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หัตถกรรมพื้นบานเปนหนึ่งกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สําคัญของชุมชน เปนแหลงรายไดเสริมของครัว
เรือนเกษตร และอาจเปนรายไดหลักของผูไรที่ดินทํากินในชุมชนซึ่งปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐใหเปน
สวนหนึ่งของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ยั่งยืน การพัฒนาภาคหัตถกรรมจึงตองไดรับการวางยุทธศาสตรดวย
ฐานความรูความเขาใจทั้งระดับจุลภาคและมหภาค

รายงานฉบับนี้เปนผลจากการสังเคราะหและวิเคราะหรวบยอดจาก 40 รายงานเจาะลึกกรณีศึกษา 
ตลอดจนการวิจัยในสวนของผูบริโภครวมกับการวิจัยเอกสาร โดยเนนจังหวัดภาคเหนือตอนบน ครอบคลุม 5
ประเภทผลิตภัณฑคือ ผาทอ จักสาน กระดาษสา เครื่องปนดินเผา และไมแกะสลัก และผูบริโภคทองถิ่นและผูซื้อ
จากตางถิ่นซึ่งเปนนักทองเที่ยว รวม 723 คน ในระยะเวลาของการเก็บขอมูล ตั้งแตพฤศจิกายน 2544 –
มกราคม 2546

หนวยประกอบการซึ่งยินดีเขารวมโครงการเพื่อเรียนรูตนเอง ประกอบดวย 23 กลุมชุมชน 12 กลุม
ประยุกต 5 รายผูประกอบการธุรกิจ และ 1 มูลนิธิ อายุของหนวยประกอบการมีตั้งแต 1 ถึง 34 ป กลุมมีสมาชิก
ตั้งแต 11 คน ถึง 300 คน โดยมียอดขายรวมตั้งแต 8,365 ถึง 9,688,000 บาทตอป บางกลุมจัดตั้งขึ้นเนื่องจาก
สถานการณแวดลอมซึ่งไมใชความตองการของสมาชิกเอง

 ลักษณะการประกอบการ (กลุมประยุกต) และความสามารถดานการตลาดของผูนํากลุมฯ มีความ
สัมพันธกับผลประกอบการชัดเจน เนื่องจากความคลองตัวในการตัดสินใจ และการบริหารจัดการที่ดี และการมี 
สวัสดิการใหแกสมาชิก บางกรณีที่เปนการสรางกลุมจากธุรกิจรายเดี่ยวนั้น การดําเนินงานในลักษณะกลุมกลับ
กลายเปนอุปสรรคในการบริหารจัดการของหนวยธุรกิจนั้น

เมื่อเปรียบเทียบลักษณะผลิตภัณฑกับลักษณะความตองการของผูบริโภคในปจจุบันพบวามีความจํา
เปนตองพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นอีกมาก เทคโนโลยีที่สําคัญคือ 
เทคโนโลยีเพื่อเสริมคุณภาพผลิตภัณฑ เพื่อพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ และลดมลภาวะหรือเพื่อนําวัสดุเหลือใช
ตางๆ มาทดแทนวัตถุดิบที่เริ่มขาดแคลน

ในดานการใชภูมิปญญาทองถิ่นและทรัพยากรของชุมชนนั้น กลุมชุมชน/กลุมประยุกต ไมไดเนนการใช
ทรัพยากรเพื่อประโยชนของชุมชนในภาพกวาง แตมีความตั้งใจในการใชวัตถุดิบในทองถิ่นใหเกิดมูลคาเพิ่ม
สําหรับธุรกิจของกลุมกอนที่จะแสวงหาวัตถุดิบจากแหลงอื่น

การบริหารจัดการดานการเงินเปนส่ิงที่ไดรับความใสใจนอยที่สุด และหลายหนวยประกอบการขาด
ความรู ความเขาใจมากที่สุด จึงเปนเหตุใหหนวยประกอบการทุกรูปแบบไมสามารถวิเคราะหและบริหารการ
ผลิต การตลาด และความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม หนวยประกอบการเกือบทั้งหมดไมเขาใจถึงการวางแผนธุรกิจ 
แมวาทุกหนวยประกอบการจะเห็นความสําคัญของการตลาด แตการดําเนินงานที่ผานมาเปนการบริหารการจัด
จําหนายมากกวาการตลาด ทุกหนวยประกอบการใชวิธีการตลาดเชิงรับ และไมมีความเขาใจวิธีการตั้งราคา แม
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แตหนวยที่มีผลิตภัณฑสงออกดวย จึงเปนเหตุใหไดรับราคาต่ําจนไมเกิดกําลังใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ และ
ขาดผูสนใจสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นอยางแทจริง

จากการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค พบวามีแนวโนมการซื้อสินคาหัตถกรรมเพิ่มขึ้น แมวาสัดสวนของ
คาใชจายในหมวดนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับคาใชจายรวมจะไมเพิ่มขึ้นตามระดับรายไดของผูบริโภคก็ตาม ในการ
วิเคราะหดวย Factor analysis และ Hedonic price พบวาผูซื้อสินคาหัตถกรรมใหคุณคากับความเปนงาน
หัตถกรรม ซึ่งสะทอนวิถีชีวิตพื้นบาน และศิลปวัฒนธรรมเปนสําคัญ แตการที่จะเลือกซื้อสินคาชิ้นใดชิ้นหนึ่งนั้น 
จะพิจารณาความแปลกใหม ความประณีต ความสวยงามเปนหลัก และยินดีใหราคาตามคุณสมบัติเฉพาะตัว
ของสินคา

จุดแข็งและโอกาสที่สําคัญที่สุดของภาคหัตถกรรมคือการมีภูมิปญญาทองถิ่นที่หลากหลายเปนทุนเดิม 
และนโยบายสนับสนุนดานการตลาดและการเงินอยางมากเปนประวัติการณ สวนจุดออนและอุปสรรคหลักคือ
การขาดชางฝมือระดับสูง ทําใหผลิตภัณฑขาดความประณีต ไมอาจสรางมูลคาไดเทาที่ควรและมีผลตอบแทน
ต่ํา มีการลอกเลียนแบบโดยไมรักษาเอกลักษณประจําทองถิ่น และขาดความสามารถในการบริหารจัดการเชิง
ธุรกิจซึ่งมีลักษณะพลวัตสูง ตลาดมีการแขงขันสูง และตลาดสงออกยังจํากัด

จากการวิเคราะหขางตนนํามาสูยุทธศาสตรหลัก 5 ประการ ไดแก ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางองค
กรเพื่อลดอุปสรรคในการเสนอการประกอบการเชิงธุรกิจ ยุทธศาสตรการปรับฐานความรูในการประกอบธุรกิจ
หัตถกรรมเพื่อพัฒนาอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรการสรางและพัฒนานักออกแบบงานหัตถกรรมรุนใหม ยุทธศาสตร
การพัฒนาตลาดหัตถกรรมอยางตอเนื่อง และยุทธศาสตรการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑหัตถกรรม
นอกจากยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาภาคหัตถกรรมโดยรวมแลว รายงานนี้ ไดเสนอกลยุทธการพัฒนางานหัตถกรรม
เจาะจงเปนรายประเภทผลิตภัณฑ และสุดทายไดสรุปบทเรียนการวิจัยเพื่อพัฒนาแบบครบวงจรดวย
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