
บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียงนี้ มีคําถาม
วิจัยท่ีสําคัญ 2 ประการ คือ 1) ปัจจัยใดบ้างที่เป็นเหตุให้ระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนมีความย่ังยืน
ต่างกัน และระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนควรมีระบบการบริหารจัดการการผลิตอย่างไรเพื่อให้พัฒนาได้
อย่างย่ังยืนบนฐานอัตลักษณ์ และ 2) วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (best practice) ของระบบการผลิตตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงควรเป็นอย่างไร  
 เพื่อตอบคําถามข้างต้นงานวิจัยนี้จึงเลือกระบบการผลิตเกษตรและผลิตภัณฑ์พื้นบ้านที่สะท้อนอัตลักษณ์
ของภาคเหนือ ได้แก่ ข้าว ลําไย ส้ม โคนม อาหารแปรรูปพ้ืนบ้าน และหัตถกรรมพื้นบ้าน รวม 18 ระบบการผลิต 
(กลุ่ม/สหกรณ์) ในพื้นที่ 5 จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม่ ลําพูน ลําปาง พะเยา และน่าน ซ่ึงเป็นเขตเศรษฐกิจวัฒนธรรมที่
สําคัญของภาคเหนือตอนบน การศึกษาใช้วิธีการผสมผสานสําหรับการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์และการพัฒนา คือ 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้รวม 4 ครั้ง การสัมภาษณ์เชิงลึกแกนนํากลุ่ม 18 กลุ่ม การสัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกรวม 
143 ราย การจัดทําโครงการพัฒนาตนเองของกลุ่ม/สหกรณ์ และการจัดเล่นบทบาท (role play) 

จากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อค้นหาความรู้ความเข้าใจต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการ
ค้นหาอัตลักษณ์ของทั้ง 6 ระบบการผลิตพบว่ามีความรู้ความเข้าใจในกรอบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 
2 เงื่อนไขค่อนข้างหลากหลาย แต่กลุ่ม/สหกรณ์เกือบทั้งหมดมุ่งไปที่เศรษฐกิจพอเพียงในระดับการผลิตท่ีเพียงพอต่อ
การบริโภคและขายในส่วนที่เหลือ กลุ่ม/สหกรณ์ให้ความสําคัญและความเข้าใจต่อประเด็นความรู้และการสร้าง
ภูมิคุ้มกันค่อนข้างน้อย นอกจากนี้กลุ่ม/สหกรณ์ท้ังหมดไม่ตระหนักถึงประเด็นของ “อัตลักษณ์” เลย แต่เริ่มเรียนรู้
และเริ่มพัฒนาซ่ึงสามารถวิเคราะห์ออกมาได้เป็น 3 ระดับ คือ ระดับรู้ เรียน และรุ่ง โดยพบว่ากลุ่ม/สหกรณ์ส่วน
ใหญ่มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับแรกเท่านั้น 
 จากกระบวนการการมีส่วนร่วมโดยให้กลุ่ม/สหกรณ์ประเมินตนเองโดยใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
ตามความคิดเห็นหรืออัตวิสัย (subjective assessment : SA) และการประเมินเชิงภววิสัย (objective 
assessment : OA) จากข้อมูลเชิงลึกเพื่อหาคําตอบเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติท่ีดี โดยมีการประเมินหลัก 3 ด้าน คือ 1) การ
บริหารจัดการท่ีดี 7 ด้าน (ด้วยคําถาม 171 ข้อ) 2) การปฏบัติท่ีสอดคล้องตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 15 
ประการ (ด้วยคําถาม 129 ข้อ) และ 3) แนวโน้มความย่ังยืนหรือการสะสมทุน 4 ประการ (ด้วยคําถาม 40 ข้อ)  
 ผลการศึกษาการประเมินเชิงอัตวิสัยและภววิสัยในประเด็นหลัก 3 ด้านของกลุ่ม/สหกรณ์มีคะแนนอยู่ใน
ระดับปานกลาง และค้นพบว่าการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมีความสอดคล้องกับระดับความเป็นเศรษฐกิจ
พอเพียงสูง จุดอ่อนที่สําคัญของกลุ่ม/สหกรณ์ส่วนใหญ่ในด้านการบริหารจัดการ คือ การขาดการมองการบริหารใน
ลักษณะองค์รวมเพราะให้ความสําคัญด้านการจัดการองค์กรและการผลิตเป็นหลัก ในขณะที่การบริหารจัดการสวัดิ
การชุมชนให้ความสําคัญเป็นลําดับท้ายสุด ข้อค้นพบที่สําคัญอย่างย่ิงอีกประการหนึ่ง คือ ขาดการให้ความสําคัญ
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมาก ซ่ึงเป็นสิ่งท่ีส่งผลต่อระดับความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่ม/สหกรณ์ใน
ทิศทางเดียวกัน ซ่ึงเป็นประเด็นสําคัญในระดับนโยบายของประเทศ  
 ระดับความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่ม/สหกรณ์โดยเฉลี่ยเท่ากับ 3.13 จาก 5.0 คะแนน โดยกลุ่มการ
ผลิตส้มมีคะแนนต่ําสุดเพียง 1.84 คะแนน และกลุ่มหัตถกรรมพื้นบ้านมีคะแนนสูงที่สุด คือ 3.47 คะแนน ปัจจัยท่ีมี



 ค

ความสัมพันธ์กับระดับเศรษฐกิจพอเพียงหรือความยั่งยืน คือ การมีขนาดการผลิตและขนาดของกลุ่มท่ีเหมาะสมและ
ไม่เล็กไม่ใหญ่จนเกินไปจนไม่สามารถสร้างความหลากหลายในผลิตภัณฑ์และบริการได้ ประสบการณ์มีความสําคัญ
เพราะส่งผลต่อการมีความรู้ท่ีจะนํามาใช้ในระบบการผลิตและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ทุนทางสังคมเป็นอีก
หนึ่งปัจจัยท่ีสําคัญเพราะเป็นที่มาของความเข้มแข็งของกลุ่ม เป็นที่สังเกตุว่าสินค้าเกษตรที่มีวิธีเขตกรรมยุ่งยาก เช่น 
ส้มนั้นชาวสวนมีความลําบากในการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 จากการวิเคราะห์ความย่ังยืนด้วยหลักเกณฑ์ท้ัง 3 ด้านดังกล่าว ได้พบกลุ่ม/สหกรณ์ตัวอย่างที่คณะ
เสนอแนะให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการผลิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน ได้แก่ สหกรณ์โค
นมไชยปราการ จํากัด กลุ่มแม่บ้าน เยาวชนและผู้สูงอายุพัฒนาหัตถกรรมบ้านดงป่าซาง กลุ่มสตรีสหกรณ์บ้านต้นผึ้ง 
และกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเกาะคา   

ท้ายท่ีสุด รายงานฉบับนี้ได้สรุปบทเรียนและยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนทั้งในภาพรวม และจําแนก
ตามระบบการผลิต เพื่อนํามาซ่ึงแนวทางการพัฒนาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ควรจะเป็นของระบบ
การผลิตเกษตรและวิสาหกิจชุมชนบนฐานอัตลักษณ์ของภาคเหนือ  
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