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งานวิจัยนี้ทําการศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินประสิทธิภาพการดําเนินการของ

หวงโซอุปทานอุตสาหกรรมอาหารสําเร็จรูปในปจจุบัน เพื่อการลดกิจกรรมที่ไมเกิดคุณคาของ
กระบวนการในหวงโซอุปทาน โดยมีรอบระยะเวลารวมในการดําเนินงาน (Total Cycle Time) และ
อัตราการตอบสนองความตองการของลูกคา (Fill Rate) เปนดัชนีช้ี วัดพรอมทั้งนําเสนอแนวทางใน
การดําเนินงานที่ดีใหกับผูประกอบการที่เกี่ยวของภายในหวงโซอุทานอุตสาหกรรมอาหารสําเร็จรูป 

โครงการวิจัยนี้เร่ิมจากการเก็บรวบรวมขอมูลขององคกรตางๆภายในหวงโซอุปทานภายใต
แนวคิดการจัดการหวงโซคุณคา จากนั้นไดนําการวิเคราะหสายธารคุณคามาใชในการจําแนก
กิจกรรม ตั้งแตขั้นตอนการซื้อเมล็ดพันธุ ไปจนถึงการขนสงไปยังทาเรือเพื่อการสงออก ผลจากการ
วิเคราะหพบวา เกิดกิจกรรมที่เปนกิจกรรมที่จําเปนแตไมเกิดคุณคาเพิ่ม และกิจกรรมที่ไมเกิดคุณคา
เพิ่มสูงถึง 83.36% ซ่ึงสามารถนําเสนอแนวทางในการปรับลดเวลาของกิจกรรมเหลานี้ลงไดทั้งหมด 
2 ประเด็น คือ ประเด็นแรก กําจัดกิจกรรมที่มีความซ้ําซอนซึ่งจัดวาเปนกิจกรรมที่ไมเกิดคุณคาคือ 
กิจกรรมการตรวจคุณภาพ และประเด็นที่สองคือการเพิ่มสัดสวนของเกษตรแบบมีสัญญาผูกพันธ 
ซ่ึงจะสามารถลดเวลาในกิจกรรมการรอการผลิตลงได และสามารถกําจัดกิจกรรมการกําหนดวันใน
การเก็บเกี่ยวออกไปได วิเคราะหผลที่ไดจากการกําจัดกิจกรรมและลดเวลาที่ใชไปในกิจกรรมที่
ไมใชกิจกรรมที่ไมเกิดคุณคาเพิ่มโดยการจําลองสถานการณ ซ่ึงผลที่ไดพบวา รอบระยะเวลารวม
เฉลี่ย (Average Total Cycle Time) ของกระบวนการในหวงโซอุปทานอุตสาหกรรมอาหาร
สําเร็จรูปตั้งแตกระบวนการซื้อเมล็ดพันธุไปจนถึงการขนสงไปทาเรือเพื่อการสงออกลดลง 12.74 
ช่ัวโมงจาก 81.36 ช่ัวโมงเปน 68.62 ช่ัวโมง คิดเปน 15.66%   จากนั้นทําการวิเคราะหอัตราการ
ตอบสนองความตองการของลูกคา  (Fill Rate) ออกแบบแนวทางในการปรับปรุง และวิเคราะหผล
จากการปรับปรุงโดยการจําลองสถานการณ ผลที่ไดคือ การทําการสงเสริมใหมีการทําการเกษตร



ข 

 
แบบสัญญาผูกพันธโดยใหมีอัตราสวนของเกษตรกรในระบบสัญญาผูกพันธ 80% ตอเกษตรกรที่ไม
อยูในระบบสัญญาผูกพันธ 20% ควบคูกับการวางแผนความตองการวัตถุดิบสามารถเพิ่มอัตราการ
ตอบสนองความตองการของลูกคาเฉลี่ยตลอดทั้งปได 4.33% จาก 85.20% เปน 89.53% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


