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บทคดัย่อ 

 

 โครงการวิจยัน้ีไดศึ้กษาระบบห่วงโซ่อุปทานสาํหรับผลิตภณัฑไ์ก่ปรุงสุกส่งออกไปประเทศ
ญ่ีปุ่น กรณีศึกษาของบริษทัแห่งหน่ึงในจงัหวดัลพบุรี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากิจกรรมในห่วง
และหาแนวทางในการปรับปรุงโซ่อุปทาน  โดยมุ่งลดเวลานาํและระดบัสินคา้คงคลงัในระบบห่วง
โซ่อุปทาน อนัประกอบดว้ย โรงงานอาหารสัตว ์ฟาร์มไก่พนัธ์ุ โรงฟักไข่ ฟาร์มไก่เน้ือ โรงงานไก่
ชาํแหละ และโรงงานไก่ปรุงสุก   
 จากการศึกษาพบว่ากิจกรรมท่ีมีปัญหาในระบบไดแ้ก่  กิจกรรมการจดัเก็บไข่ไก่  กิจกรรม
การจดัเก็บวตัถุดิบขา้วโพด และกิจกรรมการจดัเก็บวตัถุดิบเน้ือไก่สดตดัแต่ง ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีเกิด
ในโรงงานอาหารสัตว ์ โรงฟักไข่ และโรงงานแปรรูป ซ่ึงประกอบดว้ย โรงงานไก่ชาํแหละและ
โรงงานไก่ปรุงสุก ตามลาํดบั  จากการวิเคราะห์กิจกรรมดว้ยเคร่ืองมือผงัสายธารคุณค่าพบว่าเกิด 
กิจกรรมท่ีมีมูลค่าเพิ่ม (VA) 48.81 % กิจกรรมท่ีจาํเป็นแต่ไม่มีมูลค่าเพิ่ม (NNVA) 35.87 % และ
กิจกรรมท่ีไม่มีมูลค่าเพิ่ม (NVA) 15.27 % ในระบบ ซ่ึงพบว่าปัญหาดงักล่าวมีสาเหตุเกิดจากความ
แปรปรวนในระบบ ทั้งในเร่ืองความตอ้งการ ผลผลิต และวตัถุดิบรับเขา้ท่ีมีความแปรปรวน  โดย
ในงานวิจยัน้ีไดมุ่้งเน้นการแกปั้ญหาดา้นการจดัเก็บของโรงงานแปรรูปเน่ืองมาจากเป็นประเด็น
สาํคญัของการสูญเสียโอกาสในการผลิตไก่ปรุงสุกในระบบห่วงโซ่อุปทาน  โดยประยกุตใ์ชเ้ทคนิค
การจาํลองสถานการณ์และเสนอแนะแนวทางการแกปั้ญหาใน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การปรับปรุงการ
จดัเกบ็และการส่งมอบของโรงงานไก่ชาํแหละโดยประยกุตใ์ชเ้ทคนิคการจดัการดว้ยสายตา (Visual 
Control) และบตัรคมับงั (Kanban Card) ทาํให้การจดัเก็บและการส่งมอบมีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
และสามารถลดระดบัสินคา้คงคลงัเน้ือไก่จาก 41.43 ตนัเหลือ 18.69 ตนัหรือลดลง 54.88 % จาก
กระบวนการเดิม สาํหรับโรงงานอาหารสัตว ์ไดเ้สนอแนะการเกษตรแบบสัญญาผกูพนัธ์ (Contract 
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Farming) ในการรับซ้ือขา้วโพดจากเกษตรโดยส่งผลให้สามารถลดระดบัสินคา้คงคลงัวตัถุดิบ
ข้าวโพดจาก  79,946.25 ตันเหลือ  27,577.50 ตันหรือลดลง  65.50 % จากกระบวนการเดิม 
นอกจากนั้นยงัไดเ้สนอแนะการเพิ่มประสิทธิภาพการพยากรณ์ผลผลิต เพื่อช่วยปรับปรุงการวาง
แผนการผลิตในส่วนการจดัหาไก่เน้ือส่งผลทาํให้ระดบัสินคา้คงคลงัไข่ไก่ลดลงไดจ้าก 887,000 
ฟอง เหลือ 315,000 ฟอง หรือลดลง 64.49 % จากกระบวนการเดิม  และสามารถลดระยะเวลานาํ
รวมในโซ่อุปทานไดจ้าก 11,034 ชัว่โมง เหลือ 10,219  ชัว่โมงหรือลดลงได ้7.39 % จาก
กระบวนการเดิม ซ่ึงจะพบว่าแนวทางการปรับปรุงดังกล่าวเป็นแนวทางการปรับปรุงท่ีมี
ประสิทธิภาพในระบบห่วงโซ่อุปทาน 
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Abstract 
 

 The objective of this research was to study the improvement of supply chain of the Cooked 
Chicken Product Export to Japan. It was a case study for a company in Lopburi province, 
Thailand. The goal was to study activities involving the improvement of the supply chain. The 
aim was to reduce processing time and to decrease the amount of goods in the warehouse.  The 
supply chain consisted of feed mill, breeder farm, hatchery, broiler farm, slaughter house, and 
cooked chicken product factory.  
 According to the research, it was found that the problems were composed of the eggs 
collection, the storage of corn and maize, and the chicken processing procedures which occurred 
in the feed mill, hatchery, and processing factory which was composed of the slaughter house and 
the cooked chicken product factory. Owing to the analysis, it was found that due to the activities 
involving the value stream mapping for values added, the value added on the activities (VA) was 
found to be 48.81%. The necessary activities but with no value added (NNVA) was found to be 
35.87% and the activities without value added (NVA) was found to be 15.27%. According to the 
system analysis, it was found that the variance in the production system was the cause of the 
problems. The problems arose in the following sectors, production unit, and the raw materials 
unit. Owing to this research, we emphasized the problems of storage of the processed products. 
The opportunity loss occurred in the supply chain of the processed chicken foods. The simulation 
techniques had been applied to the processing procedure for the solving of problems in 3 areas, 
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improvement of the storage, improvement of the logistics procedure, through the use of visualized 
control and Kanban Card, resulting in the improvement of the delivery and the logistics procedure 
for the better efficiency. Consequently, it could reduce the number of goods in the storage and in 
the warehouse, from 41.43 metric tons to be 18.69 metric tons, which considered being 54.88% 
reduction from the previous processing procedure. In the animal feed mill, the recommendation 
was that contract farming seemed to be the best. Owing to the purchasing of corn from the 
farmers, the reduction was from 79,946.25 metric tons to be 27,577.50 metric tons, or the 
reduction was 65.50% from the previous running procedure. Furthermore, the recommendation on 
production forecast for the improvement of the production planning was effective. The goal was 
to decrease the number of eggs in the warehouse or the storage to be reduced from 887,000 units 
to be 315,000 units or the reduction was 64.49% from the previous processing procedure. As the 
result, it could reduce time in the supply chain from 11,034 hours to be 10,219 hours or the 
reduction was 7.39% from the previous processing procedure. In summary, the methodology of 
improvement was found to be effective in the supply chain system. 
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