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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางชุมชนแหงการเรียนรู มีวัตถุประสงคเพ่ือ                 
1) ถอดรูปแบบที่เปนเลิศของการใชขอมูลที่นําไปสูการวางแผนชุมชน 2) พัฒนาคูมือการวิเคราะหขอมูล
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) พัฒนาคูมือการจัดกระบวนการ
เรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน มีขั้นตอนการวิจัย 6 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล
เบื้องตนจากรายงานเก่ียวกับสภาพแวดลอมของโครงการความรวมมือเพ่ือการแกปญหาความยากจน 
การพัฒนาสังคม และสุขภาวะในพื้นที่ 17 จังหวัด ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 จํานวน 44 โครงการ ขั้นตอนที่ 2 
สัมภาษณเชิงลึกเพ่ือถอดความรูชุมชนที่เปนเลิศที่มีการวิเคราะหขอมูลบัญชีครัวเรือน เพ่ือการวางแผน
ชุมชน กลุมตัวอยาง 34 คน จาก 17 จังหวัด ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณนักพัฒนาอิสระ เจาหนาที่องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น นักวิจัย นักวิชาการ ผูที่เก่ียวของจากหนวยงานภาครัฐภาคเอกชน และผูที่มีสวนได
สวนเสีย (Stakeholders) จํานวน 10 คน เก่ียวกับหลักการวิเคราะหขอมูลครัวเรือนเพ่ือนําไปสูแนวทาง
สําหรับการประเมินคุณภาพชีวิตของชุมชน ขั้นตอนที่ 4 สัมภาษณนักพัฒนาอิสระ เจาหนาที่องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น นักวิจัย นักวิชาการ เจาหนาที่หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผูมีสวนไดสวน
เสีย จํานวน 10 คน เก่ียวกับกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน การพัฒนาคุณภาพชีวิต และชุมชน
แหงการเรียนรู ขั้นตอนที่ 5 รางและตรวจสอบคูมือการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชนโดย
ผูทรงคุณวุฒิ 9 คน และคูมือการวิเคราะหขอมูล และเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผูทรงคุณวุฒิ 12 คน ดวยวิธีกลุมสนทนา และขั้นตอนที่ 6 นําเสนอคูมือการ
จัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือวางแผนชุมชน และคูมือการวิเคราะหขอมูลเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ผลการวิจัยพบวา 

1. ผลการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลโครงการความรวมมือเพ่ือการแกปญหาความยากจน 
การพัฒนาสังคมและสุขภาวะ พบวา 1) การนําขอมูลบัญชีครัวเรือนในชุมชนมาวิเคราะหเพ่ือใชวางแผน
พัฒนาชุมชน แสดงใหเห็นการเชื่อมโยงในการวางแผนชุมชน เห็นการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล ครัวเรือน 
และชุมชนดานตอไปนี้ 1.1 การบันทึกบัญชีครัวเรือน 1.2 ผลกระทบจากการบันทึกบัญชีครัวเรือน : การ
วิเคราะหตนเอง ครอบครัวและชุมชน การปรับเปลี่ยนตนเอง ครอบครัว และชุมชน การจัดทําแผนชีวิต
และแผนชุมชน 1.3 เกิดแนวทางพัฒนาตนเองและชุมชน เชน ลดรายจาย เพ่ิมรายได พัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สุขภาพอนามัย สวัสดิการ ชุมชน การเรียนรู ภูมิปญญา และ
วัฒนธรรมชุมชน และ 1.4 มีกระบวนการวางแผนพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ มีกลไกการพัฒนาเปน
ระบบครบวงจร (หวงโซอุปทาน) และเชื่อมโยง แผนชุมชนกับแผนพัฒนาระดับตําบล อําเภอ และจังหวัด 
2) มีกลไกการทํางานจากทุกภาคสวน 4 ระดับ คือ ระดับจังหวัด ระดับอําเภอ ระดับตําบล และระดับ
หมูบาน มีกลไกบูรณาการแผนชุมชนกับแผนองคกรปกครองสวนทองถิ่น การวางแผนสัมพันธกับหวงโซ
คุณคาในชุมชนดานการเกษตร อุตสาหกรรม และการบริการ เกิดกระบวนการแปรรูปสินคาชุมชน การ
ออม และการใชจายที่เนนการพ่ึงตนเองได 
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2. ผลการสัมภาษณเชิงลึก กลุมตัวอยาง 34 คน ที่เปนผูทรงคุณวุฒิของชุมชนเพ่ือถอด

รูปแบบที่เปนเลิศของชุมชนที่มีการวิเคราะหขอมูลบัญชีครัวเรือน เพ่ือการวางแผนชุมชน พบวา ชุมชน
สวนใหญใชสมุดบัญชีรายรับ-รายจาย ของ สกว. โดยบันทึกทุกวัน สรุปเปนรายสัปดาห สิ่งที่ชุมชนเรียนรู
จากบัญชีครัวเรือนแลวสงผลใหมีการปรับเปลี่ยน ไดแก การมีรายจายสูง ทําใหรูจักตนเอง เพราะรู
รายจายวาประหยัดหรือฟุมเฟอย มีการลดรายจาย มีการออม ลดตนทุนการผลิต วางแผนชีวิตดวยการ
ปรับลด ปลดหน้ี ตั้งวิสาหกิจชุมชน จัดการสวัสดิการชุมชน ตั้งศูนยการเรียนรู เพ่ือสรางอาชีพ ชุมชน
สามารถนําขอมูล สภาพ และปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานสุขภาพ ดานสวัสดิการชุมชน และดาน
วัฒนธรรมใชเปนขอมูลเพ่ือวางแผนการจัดการทรัพยากรชุมชน วางแผนสุขภาพ วางแผนดานสวัสดิการ
ชุมชน วางแผนดานการเรียนรู และวางแผนดานศิลปวัฒนธรรม แผนชุมชนแบงไดเปน 3 ประเภท คือ 
แผนทําเอง แผนทําให และแผนทํารวม ขั้นตอนการจัดทําแผนชุมชน ไดแก นําขอมูลบัญชีครัวเรือนเสนอ
ในที่ประชุมประชาคม เสนอปญหาเขาแผนองคการบริหารสวนตําบล บูรณาการกับหนวยงานอ่ืน 
จัดลําดับความสําคัญของปญหา ทุกภาคสวน รวมกําหนดแนวทางการแกปญหาแบบครบวงจร ชุมชน
เขมแข็ง คือ ชุมชนที่รูจักตนเอง แกไขปญหาของตัวเอง ปรับตัวได ชาวบานมีสวนรวมในการทํากิจกรรม 
ชุมชนแหงการเรียนรูคือ ชุมชนที่มีแหลงเรียนรู มีพ้ืนที่การเรียนรู 

3. ผลการสัมภาษณเชิงลึกกลุมตัวอยาง 10 คน ที่เปนผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีสวนไดสวนเสีย 
เพ่ือศึกษาหลักการวิเคราะหขอมูลครัวเรือนที่นําไปสูแนวทางสําหรับการประเมินคุณภาพชีวิตของชุมชน 
พบวา หลักการประเมินคุณภาพชีวิตของชุมชนประกอบดวย 1) หลักการสรางความหมายใหกับขอมูล 
ไดแก การจัดกลุมขอมูล การจัดการขอมูลใหมีความสัมพันธกันเอง การสรางความสัมพันธกับขอมูลอ่ืน 
และ การประมวลความสัมพันธทั้งหมด 2) ประเภทขอมูลที่สงผลตอการวางแผนชุมชน สามารถแบง
ออกเปน 2.1) ขอมูลพ้ืนฐานชุมชน ไดแก ขอมูลศักยภาพชุมชน ขอมูลดานสังคม วัฒนธรรม การเมือง 
การปกครอง ขอมูลดานเศรษฐกิจ และขอมูลดานภูมิปญญาความรู และ 2.2) ขอมูลพ้ืนฐานครัวเรือน 
ไดแก รายรับ รายจาย เงินออมและหลักประกัน และหนี้สิน 3) หลักในการวิเคราะหขอมูลจากบัญชี
ครัวเรือน ไดแก 3.1) เนนการวิเคราะหขอมูลจากบัญชีครัวเรือนที่ทําใหรูจักสาเหตุของปญหาที่แทจริง 
3.2) สามารถนํายอดรายรับ – รายจายรวมมาใชในการวิเคราะหศักยภาพของชุมชน 3.3) ไมควรนําเงิน
กูยืมไปรวมกับรายรับ-รายจาย 3.4) ควรดูประเภทของการจายวามีลักษณะใด 3.5) วิเคราะหรายรับ      
การฝากเงินธนาคาร การซ้ือพันธบัตร การฝากเงินออมในรูปแบบตางๆ ไดถูกตอง 3.6) ขอมูลบัญชี
ครัวเรือนสามารถสะทอนพฤติกรรมของครัวเรือนในรูปแบบตางๆ ได 3.7) สามารถทําใหเกิดการคิดอยาง
เปนระบบและมองเห็นความสัมพันธเชื่อมโยงประเด็นของขอมูลจากบัญชีครัวเรือนกับปญหา และ
มองเห็นกฎกติกาในการแกปญหาอยางครบวงจร ในรูปแบบของเครือขายโซอุปทาน 3.8) ใชขอมูลเชิง
ปริมาณในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือสรุปความหมายในเชิงคุณภาพ และ 4) ความเชื่อมโยงขอมูลจากบัญชี
ครัวเรือน ปญหา และการวางแผนชุมชน  

4. ผลการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุมตัวอยาง 10 คน ที่เปนผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญดาน
การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน พบวา สวนประกอบของคูมือการจัดกระบวนการเรียนรู
ประกอบดวย 3 สวน ไดแก สวนที่ 1) องคประกอบ 1.1) คน ประกอบดวย 1) แกนนําชุมชน ไดแก 
คุณลักษณะของแกนนําที่ดี, การสราง/หนุนเสริมแกนนําชุมชน, ทักษะที่จําเปนของแกนนํา, บทบาท 
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หนาที่ของแกนนํา 2) วิทยากรกระบวนการ ประกอบดวย คุณลักษณะ, ความรู ทักษะ ความสามารถ, 
บทบาทหนาที่ของวิทยากรกระบวนการ, ผูมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู 1.2) การเรียนรู ไดแก 
เปาหมายของการเรียนรู, รูปแบบการเรียนรู, ทักษะที่จําเปนสําหรับการเรียนรู, สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ
การเรียนรู, ลักษณะสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู, บุคคลที่มีอิทธิพลตอการเรียนรู, การจัด
สภาพแวดลอม/กิจกรรมที่เอ้ือตอการเรียนรู 1.3) ชุมชน ไดแก การวิเคราะหชุมชน, รูปแบบความสัมพันธ
ที่เอ้ือตอการเรียนรู (ปจจัยที่สงเสริมการมีสวนรวม และการวางแผนชุมชน) และ 1.4) เทคโนโลยี สวนที่ 
2) ขั้นตอนในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน ประกอบดวย 2.1) การทบทวนแผน/การรวม
รับรูปญหาชุมชน ไดแก สิ่งที่ทําใหชุมชนทราบถึงปญหาของชุมชน, วิธีการที่ทําใหคนเขาใจถึงปญหาของ
ชุมชน, บุคคลที่มีสวนรวมในการระเบิดปญหาของชุมชน, วิธีการท่ีทําใหชาวบานเขารวมระเบิดปญหา
ของชุมชน, เทคนิคการใหคําแนะนํา, เทคนิคการตั้งคําถาม 2.2) การกําหนดเปาหมาย/วิสัยทัศนชุมชน 
ไดแก ปจจัยที่สงผลตอเปาหมาย/วิสัยทัศน/ อนาคตของชุมชน, วิธีการสรางความเขาใจเก่ียวกับ
เปาหมายของการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน, ลักษณะเปาหมาย/วิสัยทัศน/อนาคตที่แกปญหาไดอยาง
ยั่งยืน 2.3) การวิเคราะหความตองการ/ความจําเปน /กําหนดเปาหมาย ไดแก บุคคลท่ีมีผลตอการ
วิเคราะหความตองการ/ความจําเปนและการกําหนดเปาหมายการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน, วิธีการท่ี
ทําใหชุมชนสามารถประเมินตนเองได, วิธีการที่ทําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการวิเคราะหความตองการ/ความ
จําเปนและการกําหนดเปาหมายการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน, สิ่งที่ตองตระหนักในการวิเคราะหความ
ตองการ/ ความจําเปน และกําหนดเปาหมายการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน, เทคนิคในการคนหาความ
ตองการ/ความจําเปนและกําหนดเปาหมายการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน และลักษณะของเปาหมายการ
เรียนรูที่ดี 2.4) การรวมเก็บขอมูล/แหลงวิทยาการ ไดแก ผูที่หนาที่ในการรวบรวมขอมูล/แสวงหาแหลง
เรียนรูในชุมชน, วิธีการที่ทําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการเก็บรวบรวมขอมูล/แสวงหาแหลงเรียนรูในชุมชน 
และวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล/ แสวงหาแหลงเรียนรูในชุมชน 2.5) การรวมวางแผน/การดําเนินการเรียนรู
เพ่ือแกปญหาชุมชน ไดแก ผูที่มีสวนรวมในการวางแผน/ดําเนินการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน, วิธีการที่
ทําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการวางแผน/ดําเนินการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน, วิธีการวางแผน/ดําเนินการ
เรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน 2.6)การรวมสรุปบทเรียนและประเมินผลแกปญหาของชุมชน ไดแก ผูมีสวน
รวมในการสรุปบทเรียนและประเมินผลในการแกปญหาของชุมชน, วิธีการที่ทําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการ
สรุปบทเรียนและประเมินผลเพื่อแกปญหาชุมชน, เทคนิคการสรุปบทเรียนและประเมินผลเพื่อแกปญหา
ชุมชน และวิธีการนําผลมาใชในการปรับปรุงแผน 2.7) การจัดการความรู ไดแก การถอดความรู 
(ลักษณะองคความรูที่จําเปนตอการพัฒนาชุมชน และวิธีการถอดความรู), การแลกเปลี่ยนเรียนรู, การนํา
ความรูไปใช (วิธีการนําความรูไปใชเพ่ือใหเกิดการตอยอดและขยายผลเพื่อการพัฒนาในพื้นที่/ ชุมชน 
และผูที่มีสวนรวมในการนําความรูไปใช) และการบํารุงรักษาความรู (ปจจัยที่สงผลตอการบํารุงรักษา
ความรูและวิธีการในการบํารุงรักษาความรู) และสวนที่ 3 เปาหมายในการพัฒนาชุมชน ประกอบดวย 
ลักษณะและวิธีการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง ชุมชนอยูดีมีสุข ชุมชนแหงการเรียนรู และชุมชนยั่งยืน  

5. คูมือการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน ประกอบดวยรายละเอียด 3 สวน คือ 
สวนที่ 1 องคประกอบ ไดแก 1) คน จําแนกเปน 1.1) แกนนําชุมชน : คุณลักษณะของแกนนําที่ดี                   
การสราง /หนุนเสริมแกนนําชุมชน ทักษะที่ จําเปนของแกนนํา และบทบาทหนาที่ของแกนนํา                    
1.2) วิทยากรกระบวนการ : คุณลักษณะ ความรูทักษะ ความสามารถ บทบาทหนาที่ ผูมีสวนรวมใน



ฐ 

 
กระบวนการเรียนรู 2) การเรียนรู ไดแก เปาหมาย รูปแบบ ทักษะที่จําเปน สภาพแวดลอม บุคคลที่มี
อิทธิพลตอการเรียนรู 3) ชุมชน ไดแก การวิเคราะหชุมชน รูปแบบความสัมพันธที่เอ้ือตอการเรียนรู และ 
4) เทคโนโลยี สวนที่ 2 ขั้นตอนในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน ไดแก 1) การทบทวน
แผนและรวมรับรูปญหาชุมชน 2) การกําหนดเปาหมาย และวิสัยทัศนชุมชน 3) การวิเคราะหความ
ตองการจําเปน 4) การรวมเก็บขอมูล และแหลงวิทยาการ 5) การรวมวางแผนและดําเนินการเรียนรูเพ่ือ
แกปญหาชุมชน 6) การรวมสรุปบทเรียนและประเมินผลการแกปญหาของชุมชน 7) การจัดการความรู
ของชุมชน สวนที่ 3 เปาหมายในการพัฒนาชุมชน ไดแก ลักษณะและวิธีการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง ชุมชน
อยูดีมีสุข ชุมชนแหงการเรียนรู และชุมชนยั่งยืน 

6. คูมือการวิเคราะหขอมูล เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดวยรายละเอียด 4 สวน คือ สวนที่ 1 ความสําคัญของขอมูลสําหรับการวิเคราะหบัญชีครัวเรือน 
1.1) ตองเก็บรวบรวมอยางถูกตองแมนยํา 1.2) นําไปใชใหเกิดประโยชนได 1.3) นําไปวิเคราะหได
ถูกตองกับสภาพความเปนจริง สรางความตระหนักหรือวามสนใจตอปญหาในชุมชน 1.4) ตีความภายใต
ความสัมพันธกับสิ่งรอบตัวไดถูกตอง ครบถวน สวนที่ 2 มิติแหงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 5 ดาน ไดแก 
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การเรียนรู และสุขภาวะ สวนที่ 3 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 3 หวง 2 เง่ือนไข ไดแก หลักความพอประมาณ หลัก
ความมีเหตุผล หลักการมีภูมิคุมกันที่ดี และเง่ือนไขความรูคูคุณธรรม สวนที่ 4 หลักการวิเคราะหขอมูลมี 
6 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหชุมชน ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหจุดแข็งจุดออน โอกาสและ
อุปสรรค ขั้นตอนที่ 3 การคนหาแนวทางการพัฒนาชุมชน ขั้นตอนที่ 4 การวางแผนพัฒนาชุมชน 
ขั้นตอนที่ 5 การดําเนินงานตามแผน และขั้นตอนที่ 6 การติดตามและประเมินผล 
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ABSTRACT 

 
The objectives of the research on the development of quality of life according to the 

guidelines of the learning community were to; 1) capture the best model of using data that led 
to community planning, 2) develop a manual for data analysis to develop the quality of life 
following the sufficiency economy philosophy, and 3) develop a manual for learning processes 
management for community planning. The research was divided into six steps, which were; 1) 
analyze and synthesize basic data from reports about the environment of the collaborative 
project to solve poverty problems, social and health development in 17 provinces phase 1 and 
phase 2 (a total of 44 projects), 2) perform in-depth interviews with 34 samples from 17 
provinces to capture knowledge from best communities which had household account analysis 
for community planning, 3) interview independent developers, local administration organization 
officers, researchers, academics, concerned personnel from public and private sectors, and 
stakeholders (a total of 10 interviewees) on principles of household data analysis to achieve 
guidelines for analysis of the quality of life of the community, 4) interview independent 
developers, local administration organization officers, researchers, academics, concerned 
personnel from public and private sectors, and stakeholders (a total of 10 interviewees) on 
learning processes for community planning, development of the quality of life, and learning 
community, 5) draft and verify a manual on management of learning processes for community 
planning by using the focus group process with 9 experts and a manual on data analysis for 
developing the quality of life of the community following the sufficiency economy philosophy by 
using the focus group process with 10 experts, and 6) propose the manual on management of 
learning processes for community planning and the manual on data analysis for developing the 
quality of life of the community following the sufficiency economy philosophy. 
 
Results 

The result of the analysis and synthesis of data from the co-operative project to solve 
poverty problems, social and health development showed that 1) the use of data from 
household accounts for analysis for the purpose of community development planning showed 
the connections in community planning and showed changes in individual, household and 
community levels in the following aspects; 1.1) recording of household account, 1.2) effects of 
recording of the household account (analysis of individual, family and community, changes in 
individual, family and community, and making of life planning and community planning), 1.3) 
guidelines for individual and community developments such as reduction of expenses, increase 
of incomes, developments of natural resources and environment, health, community welfares, 
learning of community wisdoms and cultures, and 1.4) integral community development planning 
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process, complete system development (supply chain) and the connections among community 
plan and development plans in the provincial, district, and sub-district levels, 2) there were 
functions from all sectors in four levels i.e. provincial, district, sub-district, and village levels. 
There was integration between community plan and local administration organization’s plan. The 
planning related to community value chain in agricultural, industrial and service aspects. There 
were community product processing, saving, and expenses based on self-dependency. 

The results of the interview with 34 samples which were experts from communities for 
capturing the best model of communities which had household account analysis for the purpose 
of community planning revealed that most communities used income-expense record books 
supplied by the Thailand Research Fund and made the records daily and summarized weekly. 
What the communities learned from household account which led to changes were; high 
expense led to self-awareness of economical and excessive expenses, expense reduction, 
savings, production cost reduction, life planning through reduction of debts, setting up of 
community enterprise, management of community welfares, setting up learning centers for 
career, and the community could use data on conditions, and problems regarding natural 
resources, health, community welfares, and culture as the information for management of 
community resources planning, health planning, community welfares planning, learning planning, 
and art and culture planning. There were three types of community plans i.e. self-designed plan, 
given-designed plan, and group-designed plan. Steps of community plan making were; present 
the household account data to the community forum, propose problems to sub-district 
administration organization plan, integrate with other functions, prioritize the problems, 
determine directions for complete problem solving by all sectors. Strengthened community was 
defined as a community with self-awareness which was able to solve its own problems, 
adaptable. Members participated in community’s activities. Learning community was defined as 
a community with learning resources and with learning areas. 

The results of in-depth interviews with the sample group of 10 experts and stakeholders 
to study household data analysis principles to achieve guidelines for evaluation of community’s 
quality of life revealed that the principles used to evaluate the community’s quality of life 
comprised; 1) principles on data organization including data grouping, data arrangement for 
inter-relation, relating with external data, and processing of all the relations, 2) types of data 
which affected the community planning were divided into; 2.1) basic community data comprising 
community potential data, data on social, cultural, political and governance data, economics 
data, and wisdom and knowledge data, and 2.2) basic household data comprising incomes, 
expenses, savings and security, and debts, 3) principles on household account data analysis 
were; 3.1) focusing on household account analysis which led to actual trouble shooting, 3.2) 
total incomes and total expenses could be used in analyzing the community’s potential, 3.3) 
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loans should not be added to income or expense, 3.4) considering the type and nature of 
expenses, 3.5) able to correctly analyze the incomes, bank savings, bond purchasing, and other 
types of savings, 3.6) household account data could reflect various types of behaviors of the 
family, 3.7) enable systems thinking and see the relationship between household account and 
problems and understand the rules for complete problem solving in terms of supply chain 
network, 3.8) using of quantitative data in data analysis to interpret qualitative meanings, and 4) 
connections among household account data, problems, and community planning. 

The in-depth interviews with the sample group of 10 experts in learning process 
management for community planning revealed that the manual for learning process 
management for community planning comprises three sections. Section 1 elements, dealing with 
the following units; 1) people, which includes 1.1) community leaders: qualifications of good 
leaders, building/supporting community leaders, skills needed for leaders, and roles of leaders, 
1.2) process trainers: qualifications, skills, ability, roles, participants in learning processes, 2) 
learning, which includes goals, model, skills needed, environment, people influencing learning, 
3) community, which includes community analysis, model of relationship that promotes learning, 
and 4) technology. Section 2 steps for learning processes management for community planning, 
which includes,2.1) review of plan and acknowledgement of community problems, comprising 
factors which made the community know the problems of the community, the means of making 
everyone understand the problems of the community, every member who took part in sparkling 
the problems of the community, the means of encouraging members to participate in sparkling 
the problems of the community, consulting techniques, questioning techniques, 2.2) determining 
goal and vision of community, comprising factors affecting the goal/vision/future of the 
community, the means of making everyone understand the objectives of learning to solve the 
problems of the community, the characteristics of goal/vision/future that would solve the 
problems sustainably, 2.3) analysis of demand/needs and determining the goal, comprising 
persons influencing the analysis of demands/needs and determining the goal of learning to 
solve the problems of the community, the means of enabling the community to perform self-
assessment, the means of bringing others to participate in analyzing the demands/needs and 
determining the goal of learning to solve the problems of the community, factors to be aware of 
in analyzing the demands/needs and determining the goal of learning to solve the problems of 
the community, technique used for finding the demands/needs and determining the goal of 
learning to solve the problems of the community, and the characteristics of good leaning goals, 
2.4) data collection and sources of knowledge, comprising persons responsible for data 
collection and search for sources of knowledge in the community, the means of bringing others 
to participate in data collection and search for sources of knowledge in the community, and the 
means of data collection and search for sources of knowledge in the community, 2.5) co-
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planning and learning for community’s problem solving, comprising the participants in planning 
and facilitating the learning to solve the problems of the community, the means of bringing 
others to participate in planning and facilitating the learning to solve the problems of the 
community, the means of planning and facilitating the learning to solve the problems of the 
community, 2.6) summarize the lessons learned and evaluation of community’s problem solving, 
comprising the participants in summarizing the lessons learned and evaluation of community’s 
problem solving, the means of bringing others to participate in summarizing the lessons learned 
and evaluation of community’s problem solving, techniques of summarizing the lessons learned 
and evaluation of community’s problem solving and how to use the results to improve the plan, 
2.7) knowledge management comprising knowledge capturing (characteristics of body of 
knowledge needed for community development and knowledge capturing methods), knowledge 
sharing, applying the knowledge (the methods of using the knowledge to extend the and expand 
the effectiveness for the development of local area/community and those who applied the 
knowledge), and knowledge maintenance (factors affecting the knowledge maintenance and the 
means of knowledge maintenance). Section 3 goal of community development which includes 
characteristics and methods of developing strengthened community, well-being community, 
learning community, and sustainable community. 

The manual for learning processes management for community planning comprises 
three sections. Section 1 elements, dealing with the following units; 1) people, which includes 
1.1) community leaders: qualifications of good leaders, building/supporting community leaders, 
skills needed for leaders, and roles of leaders, 1.2) process trainers: qualifications, skills, ability, 
roles, participants in learning processes, 2) learning, which includes goals, model, skills needed, 
environment, people influencing learning, 3) community, which includes community analysis, 
model of relationship that promotes learning, and 4) technology. Section 2 steps for learning 
processes management for community planning, which includes,1) review of plan and 
acknowledgement of community problems, 2) determining goal and vision of community, 3) 
needs analysis, 4) data collection and sources of knowledge, 5) co-planning and learning for 
community’s problem solving, 6) summarize the lessons learned and evaluation of community’s 
problem solving, 7) community’s knowledge management. Section 3 goal of community 
development which includes characteristics and methods of developing strengthened 
community, well-being community, learning community, and sustainable community. 

The manual on data analysis for developing the quality of life of the community following 
the sufficiency economy philosophy comprises 4 sections. Section 1 the importance of data in 
household account analysis, which includes 1.1) collect data precisely and accurately, 1.2) 
utilizable and beneficial, 1.3) correctly analyze appropriately with real life conditions invoking 
awareness or interest in problems within the community, 1.4) interpret correctly and completely 
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under the relationship with the circumstance. Section 2 five dimensions of quality of life 
development, i.e. economics, social and cultures, natural resources and environment, learning 
and health. Section 3 sufficiency economy philosophy, which includes three pillars i.e. 
moderation, reasonableness, and reasonable immune system, and two conditions i.e. 
knowledge and virtue. Section 4 principle of data analysis, which has six steps; 1) community 
analysis, 2) strengths and weaknesses analysis, 3) finding guidelines for community 
development, 4) community development planning, 5) implementation of plan, and 6) follow up 
and evaluation. 
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