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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางชุมชนแหงการเรียนรู มีวัตถุประสงคเพ่ือ                 
1) ถอดรูปแบบที่เปนเลิศของการใชขอมูลที่นําไปสูการวางแผนชุมชน 2) พัฒนาคูมือการวิเคราะหขอมูล
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) พัฒนาคูมือการจัดกระบวนการ
เรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน มีขั้นตอนการวิจัย 6 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล
เบื้องตนจากรายงานเก่ียวกับสภาพแวดลอมของโครงการความรวมมือเพ่ือการแกปญหาความยากจน 
การพัฒนาสังคม และสุขภาวะในพื้นที่ 17 จังหวัด ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 จํานวน 44 โครงการ ขั้นตอนที่ 2 
สัมภาษณเชิงลึกเพ่ือถอดความรูชุมชนที่เปนเลิศที่มีการวิเคราะหขอมูลบัญชีครัวเรือน เพ่ือการวางแผน
ชุมชน กลุมตัวอยาง 34 คน จาก 17 จังหวัด ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณนักพัฒนาอิสระ เจาหนาที่องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น นักวิจัย นักวิชาการ ผูที่เก่ียวของจากหนวยงานภาครัฐภาคเอกชน และผูที่มีสวนได
สวนเสีย (Stakeholders) จํานวน 10 คน เก่ียวกับหลักการวิเคราะหขอมูลครัวเรือนเพ่ือนําไปสูแนวทาง
สําหรับการประเมินคุณภาพชีวิตของชุมชน ขั้นตอนที่ 4 สัมภาษณนักพัฒนาอิสระ เจาหนาที่องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น นักวิจัย นักวิชาการ เจาหนาที่หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผูมีสวนไดสวน
เสีย จํานวน 10 คน เก่ียวกับกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน การพัฒนาคุณภาพชีวิต และชุมชน
แหงการเรียนรู ขั้นตอนที่ 5 รางและตรวจสอบคูมือการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชนโดย
ผูทรงคุณวุฒิ 9 คน และคูมือการวิเคราะหขอมูล และเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผูทรงคุณวุฒิ 12 คน ดวยวิธีกลุมสนทนา และขั้นตอนที่ 6 นําเสนอคูมือการ
จัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือวางแผนชุมชน และคูมือการวิเคราะหขอมูลเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ผลการวิจัยพบวา 

1. ผลการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลโครงการความรวมมือเพ่ือการแกปญหาความยากจน 
การพัฒนาสังคมและสุขภาวะ พบวา 1) การนําขอมูลบัญชีครัวเรือนในชุมชนมาวิเคราะหเพ่ือใชวางแผน
พัฒนาชุมชน แสดงใหเห็นการเชื่อมโยงในการวางแผนชุมชน เห็นการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล ครัวเรือน 
และชุมชนดานตอไปนี้ 1.1 การบันทึกบัญชีครัวเรือน 1.2 ผลกระทบจากการบันทึกบัญชีครัวเรือน : การ
วิเคราะหตนเอง ครอบครัวและชุมชน การปรับเปลี่ยนตนเอง ครอบครัว และชุมชน การจัดทําแผนชีวิต
และแผนชุมชน 1.3 เกิดแนวทางพัฒนาตนเองและชุมชน เชน ลดรายจาย เพ่ิมรายได พัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สุขภาพอนามัย สวัสดิการ ชุมชน การเรียนรู ภูมิปญญา และ
วัฒนธรรมชุมชน และ 1.4 มีกระบวนการวางแผนพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ มีกลไกการพัฒนาเปน
ระบบครบวงจร (หวงโซอุปทาน) และเชื่อมโยง แผนชุมชนกับแผนพัฒนาระดับตําบล อําเภอ และจังหวัด 
2) มีกลไกการทํางานจากทุกภาคสวน 4 ระดับ คือ ระดับจังหวัด ระดับอําเภอ ระดับตําบล และระดับ
หมูบาน มีกลไกบูรณาการแผนชุมชนกับแผนองคกรปกครองสวนทองถิ่น การวางแผนสัมพันธกับหวงโซ
คุณคาในชุมชนดานการเกษตร อุตสาหกรรม และการบริการ เกิดกระบวนการแปรรูปสินคาชุมชน การ
ออม และการใชจายที่เนนการพ่ึงตนเองได 
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2. ผลการสัมภาษณเชิงลึก กลุมตัวอยาง 34 คน ที่เปนผูทรงคุณวุฒิของชุมชนเพ่ือถอด

รูปแบบที่เปนเลิศของชุมชนที่มีการวิเคราะหขอมูลบัญชีครัวเรือน เพ่ือการวางแผนชุมชน พบวา ชุมชน
สวนใหญใชสมุดบัญชีรายรับ-รายจาย ของ สกว. โดยบันทึกทุกวัน สรุปเปนรายสัปดาห สิ่งที่ชุมชนเรียนรู
จากบัญชีครัวเรือนแลวสงผลใหมีการปรับเปลี่ยน ไดแก การมีรายจายสูง ทําใหรูจักตนเอง เพราะรู
รายจายวาประหยัดหรือฟุมเฟอย มีการลดรายจาย มีการออม ลดตนทุนการผลิต วางแผนชีวิตดวยการ
ปรับลด ปลดหน้ี ตั้งวิสาหกิจชุมชน จัดการสวัสดิการชุมชน ตั้งศูนยการเรียนรู เพ่ือสรางอาชีพ ชุมชน
สามารถนําขอมูล สภาพ และปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานสุขภาพ ดานสวัสดิการชุมชน และดาน
วัฒนธรรมใชเปนขอมูลเพ่ือวางแผนการจัดการทรัพยากรชุมชน วางแผนสุขภาพ วางแผนดานสวัสดิการ
ชุมชน วางแผนดานการเรียนรู และวางแผนดานศิลปวัฒนธรรม แผนชุมชนแบงไดเปน 3 ประเภท คือ 
แผนทําเอง แผนทําให และแผนทํารวม ขั้นตอนการจัดทําแผนชุมชน ไดแก นําขอมูลบัญชีครัวเรือนเสนอ
ในที่ประชุมประชาคม เสนอปญหาเขาแผนองคการบริหารสวนตําบล บูรณาการกับหนวยงานอ่ืน 
จัดลําดับความสําคัญของปญหา ทุกภาคสวน รวมกําหนดแนวทางการแกปญหาแบบครบวงจร ชุมชน
เขมแข็ง คือ ชุมชนที่รูจักตนเอง แกไขปญหาของตัวเอง ปรับตัวได ชาวบานมีสวนรวมในการทํากิจกรรม 
ชุมชนแหงการเรียนรูคือ ชุมชนที่มีแหลงเรียนรู มีพ้ืนที่การเรียนรู 

3. ผลการสัมภาษณเชิงลึกกลุมตัวอยาง 10 คน ที่เปนผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีสวนไดสวนเสีย 
เพ่ือศึกษาหลักการวิเคราะหขอมูลครัวเรือนที่นําไปสูแนวทางสําหรับการประเมินคุณภาพชีวิตของชุมชน 
พบวา หลักการประเมินคุณภาพชีวิตของชุมชนประกอบดวย 1) หลักการสรางความหมายใหกับขอมูล 
ไดแก การจัดกลุมขอมูล การจัดการขอมูลใหมีความสัมพันธกันเอง การสรางความสัมพันธกับขอมูลอ่ืน 
และ การประมวลความสัมพันธทั้งหมด 2) ประเภทขอมูลที่สงผลตอการวางแผนชุมชน สามารถแบง
ออกเปน 2.1) ขอมูลพ้ืนฐานชุมชน ไดแก ขอมูลศักยภาพชุมชน ขอมูลดานสังคม วัฒนธรรม การเมือง 
การปกครอง ขอมูลดานเศรษฐกิจ และขอมูลดานภูมิปญญาความรู และ 2.2) ขอมูลพ้ืนฐานครัวเรือน 
ไดแก รายรับ รายจาย เงินออมและหลักประกัน และหนี้สิน 3) หลักในการวิเคราะหขอมูลจากบัญชี
ครัวเรือน ไดแก 3.1) เนนการวิเคราะหขอมูลจากบัญชีครัวเรือนที่ทําใหรูจักสาเหตุของปญหาที่แทจริง 
3.2) สามารถนํายอดรายรับ – รายจายรวมมาใชในการวิเคราะหศักยภาพของชุมชน 3.3) ไมควรนําเงิน
กูยืมไปรวมกับรายรับ-รายจาย 3.4) ควรดูประเภทของการจายวามีลักษณะใด 3.5) วิเคราะหรายรับ      
การฝากเงินธนาคาร การซ้ือพันธบัตร การฝากเงินออมในรูปแบบตางๆ ไดถูกตอง 3.6) ขอมูลบัญชี
ครัวเรือนสามารถสะทอนพฤติกรรมของครัวเรือนในรูปแบบตางๆ ได 3.7) สามารถทําใหเกิดการคิดอยาง
เปนระบบและมองเห็นความสัมพันธเชื่อมโยงประเด็นของขอมูลจากบัญชีครัวเรือนกับปญหา และ
มองเห็นกฎกติกาในการแกปญหาอยางครบวงจร ในรูปแบบของเครือขายโซอุปทาน 3.8) ใชขอมูลเชิง
ปริมาณในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือสรุปความหมายในเชิงคุณภาพ และ 4) ความเชื่อมโยงขอมูลจากบัญชี
ครัวเรือน ปญหา และการวางแผนชุมชน  

4. ผลการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุมตัวอยาง 10 คน ที่เปนผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญดาน
การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน พบวา สวนประกอบของคูมือการจัดกระบวนการเรียนรู
ประกอบดวย 3 สวน ไดแก สวนที่ 1) องคประกอบ 1.1) คน ประกอบดวย 1) แกนนําชุมชน ไดแก 
คุณลักษณะของแกนนําที่ดี, การสราง/หนุนเสริมแกนนําชุมชน, ทักษะที่จําเปนของแกนนํา, บทบาท 
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หนาที่ของแกนนํา 2) วิทยากรกระบวนการ ประกอบดวย คุณลักษณะ, ความรู ทักษะ ความสามารถ, 
บทบาทหนาที่ของวิทยากรกระบวนการ, ผูมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู 1.2) การเรียนรู ไดแก 
เปาหมายของการเรียนรู, รูปแบบการเรียนรู, ทักษะที่จําเปนสําหรับการเรียนรู, สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ
การเรียนรู, ลักษณะสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู, บุคคลที่มีอิทธิพลตอการเรียนรู, การจัด
สภาพแวดลอม/กิจกรรมที่เอ้ือตอการเรียนรู 1.3) ชุมชน ไดแก การวิเคราะหชุมชน, รูปแบบความสัมพันธ
ที่เอ้ือตอการเรียนรู (ปจจัยที่สงเสริมการมีสวนรวม และการวางแผนชุมชน) และ 1.4) เทคโนโลยี สวนที่ 
2) ขั้นตอนในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน ประกอบดวย 2.1) การทบทวนแผน/การรวม
รับรูปญหาชุมชน ไดแก สิ่งที่ทําใหชุมชนทราบถึงปญหาของชุมชน, วิธีการที่ทําใหคนเขาใจถึงปญหาของ
ชุมชน, บุคคลที่มีสวนรวมในการระเบิดปญหาของชุมชน, วิธีการท่ีทําใหชาวบานเขารวมระเบิดปญหา
ของชุมชน, เทคนิคการใหคําแนะนํา, เทคนิคการตั้งคําถาม 2.2) การกําหนดเปาหมาย/วิสัยทัศนชุมชน 
ไดแก ปจจัยที่สงผลตอเปาหมาย/วิสัยทัศน/ อนาคตของชุมชน, วิธีการสรางความเขาใจเก่ียวกับ
เปาหมายของการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน, ลักษณะเปาหมาย/วิสัยทัศน/อนาคตที่แกปญหาไดอยาง
ยั่งยืน 2.3) การวิเคราะหความตองการ/ความจําเปน /กําหนดเปาหมาย ไดแก บุคคลท่ีมีผลตอการ
วิเคราะหความตองการ/ความจําเปนและการกําหนดเปาหมายการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน, วิธีการท่ี
ทําใหชุมชนสามารถประเมินตนเองได, วิธีการที่ทําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการวิเคราะหความตองการ/ความ
จําเปนและการกําหนดเปาหมายการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน, สิ่งที่ตองตระหนักในการวิเคราะหความ
ตองการ/ ความจําเปน และกําหนดเปาหมายการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน, เทคนิคในการคนหาความ
ตองการ/ความจําเปนและกําหนดเปาหมายการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน และลักษณะของเปาหมายการ
เรียนรูที่ดี 2.4) การรวมเก็บขอมูล/แหลงวิทยาการ ไดแก ผูที่หนาที่ในการรวบรวมขอมูล/แสวงหาแหลง
เรียนรูในชุมชน, วิธีการที่ทําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการเก็บรวบรวมขอมูล/แสวงหาแหลงเรียนรูในชุมชน 
และวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล/ แสวงหาแหลงเรียนรูในชุมชน 2.5) การรวมวางแผน/การดําเนินการเรียนรู
เพ่ือแกปญหาชุมชน ไดแก ผูที่มีสวนรวมในการวางแผน/ดําเนินการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน, วิธีการที่
ทําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการวางแผน/ดําเนินการเรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน, วิธีการวางแผน/ดําเนินการ
เรียนรูเพ่ือแกปญหาชุมชน 2.6)การรวมสรุปบทเรียนและประเมินผลแกปญหาของชุมชน ไดแก ผูมีสวน
รวมในการสรุปบทเรียนและประเมินผลในการแกปญหาของชุมชน, วิธีการที่ทําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการ
สรุปบทเรียนและประเมินผลเพื่อแกปญหาชุมชน, เทคนิคการสรุปบทเรียนและประเมินผลเพื่อแกปญหา
ชุมชน และวิธีการนําผลมาใชในการปรับปรุงแผน 2.7) การจัดการความรู ไดแก การถอดความรู 
(ลักษณะองคความรูที่จําเปนตอการพัฒนาชุมชน และวิธีการถอดความรู), การแลกเปลี่ยนเรียนรู, การนํา
ความรูไปใช (วิธีการนําความรูไปใชเพ่ือใหเกิดการตอยอดและขยายผลเพื่อการพัฒนาในพื้นที่/ ชุมชน 
และผูที่มีสวนรวมในการนําความรูไปใช) และการบํารุงรักษาความรู (ปจจัยที่สงผลตอการบํารุงรักษา
ความรูและวิธีการในการบํารุงรักษาความรู) และสวนที่ 3 เปาหมายในการพัฒนาชุมชน ประกอบดวย 
ลักษณะและวิธีการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง ชุมชนอยูดีมีสุข ชุมชนแหงการเรียนรู และชุมชนยั่งยืน  

5. คูมือการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน ประกอบดวยรายละเอียด 3 สวน คือ 
สวนที่ 1 องคประกอบ ไดแก 1) คน จําแนกเปน 1.1) แกนนําชุมชน : คุณลักษณะของแกนนําที่ดี                   
การสราง /หนุนเสริมแกนนําชุมชน ทักษะที่ จําเปนของแกนนํา และบทบาทหนาที่ของแกนนํา                    
1.2) วิทยากรกระบวนการ : คุณลักษณะ ความรูทักษะ ความสามารถ บทบาทหนาที่ ผูมีสวนรวมใน
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กระบวนการเรียนรู 2) การเรียนรู ไดแก เปาหมาย รูปแบบ ทักษะที่จําเปน สภาพแวดลอม บุคคลที่มี
อิทธิพลตอการเรียนรู 3) ชุมชน ไดแก การวิเคราะหชุมชน รูปแบบความสัมพันธที่เอ้ือตอการเรียนรู และ 
4) เทคโนโลยี สวนที่ 2 ขั้นตอนในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางแผนชุมชน ไดแก 1) การทบทวน
แผนและรวมรับรูปญหาชุมชน 2) การกําหนดเปาหมาย และวิสัยทัศนชุมชน 3) การวิเคราะหความ
ตองการจําเปน 4) การรวมเก็บขอมูล และแหลงวิทยาการ 5) การรวมวางแผนและดําเนินการเรียนรูเพ่ือ
แกปญหาชุมชน 6) การรวมสรุปบทเรียนและประเมินผลการแกปญหาของชุมชน 7) การจัดการความรู
ของชุมชน สวนที่ 3 เปาหมายในการพัฒนาชุมชน ไดแก ลักษณะและวิธีการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง ชุมชน
อยูดีมีสุข ชุมชนแหงการเรียนรู และชุมชนยั่งยืน 

6. คูมือการวิเคราะหขอมูล เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดวยรายละเอียด 4 สวน คือ สวนที่ 1 ความสําคัญของขอมูลสําหรับการวิเคราะหบัญชีครัวเรือน 
1.1) ตองเก็บรวบรวมอยางถูกตองแมนยํา 1.2) นําไปใชใหเกิดประโยชนได 1.3) นําไปวิเคราะหได
ถูกตองกับสภาพความเปนจริง สรางความตระหนักหรือวามสนใจตอปญหาในชุมชน 1.4) ตีความภายใต
ความสัมพันธกับสิ่งรอบตัวไดถูกตอง ครบถวน สวนที่ 2 มิติแหงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 5 ดาน ไดแก 
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การเรียนรู และสุขภาวะ สวนที่ 3 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 3 หวง 2 เง่ือนไข ไดแก หลักความพอประมาณ หลัก
ความมีเหตุผล หลักการมีภูมิคุมกันที่ดี และเง่ือนไขความรูคูคุณธรรม สวนที่ 4 หลักการวิเคราะหขอมูลมี 
6 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหชุมชน ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหจุดแข็งจุดออน โอกาสและ
อุปสรรค ขั้นตอนที่ 3 การคนหาแนวทางการพัฒนาชุมชน ขั้นตอนที่ 4 การวางแผนพัฒนาชุมชน 
ขั้นตอนที่ 5 การดําเนินงานตามแผน และขั้นตอนที่ 6 การติดตามและประเมินผล 
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ABSTRACT 

 
The objectives of the research on the development of quality of life according to the 

guidelines of the learning community were to; 1) capture the best model of using data that led 
to community planning, 2) develop a manual for data analysis to develop the quality of life 
following the sufficiency economy philosophy, and 3) develop a manual for learning processes 
management for community planning. The research was divided into six steps, which were; 1) 
analyze and synthesize basic data from reports about the environment of the collaborative 
project to solve poverty problems, social and health development in 17 provinces phase 1 and 
phase 2 (a total of 44 projects), 2) perform in-depth interviews with 34 samples from 17 
provinces to capture knowledge from best communities which had household account analysis 
for community planning, 3) interview independent developers, local administration organization 
officers, researchers, academics, concerned personnel from public and private sectors, and 
stakeholders (a total of 10 interviewees) on principles of household data analysis to achieve 
guidelines for analysis of the quality of life of the community, 4) interview independent 
developers, local administration organization officers, researchers, academics, concerned 
personnel from public and private sectors, and stakeholders (a total of 10 interviewees) on 
learning processes for community planning, development of the quality of life, and learning 
community, 5) draft and verify a manual on management of learning processes for community 
planning by using the focus group process with 9 experts and a manual on data analysis for 
developing the quality of life of the community following the sufficiency economy philosophy by 
using the focus group process with 10 experts, and 6) propose the manual on management of 
learning processes for community planning and the manual on data analysis for developing the 
quality of life of the community following the sufficiency economy philosophy. 
 
Results 

The result of the analysis and synthesis of data from the co-operative project to solve 
poverty problems, social and health development showed that 1) the use of data from 
household accounts for analysis for the purpose of community development planning showed 
the connections in community planning and showed changes in individual, household and 
community levels in the following aspects; 1.1) recording of household account, 1.2) effects of 
recording of the household account (analysis of individual, family and community, changes in 
individual, family and community, and making of life planning and community planning), 1.3) 
guidelines for individual and community developments such as reduction of expenses, increase 
of incomes, developments of natural resources and environment, health, community welfares, 
learning of community wisdoms and cultures, and 1.4) integral community development planning 
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process, complete system development (supply chain) and the connections among community 
plan and development plans in the provincial, district, and sub-district levels, 2) there were 
functions from all sectors in four levels i.e. provincial, district, sub-district, and village levels. 
There was integration between community plan and local administration organization’s plan. The 
planning related to community value chain in agricultural, industrial and service aspects. There 
were community product processing, saving, and expenses based on self-dependency. 

The results of the interview with 34 samples which were experts from communities for 
capturing the best model of communities which had household account analysis for the purpose 
of community planning revealed that most communities used income-expense record books 
supplied by the Thailand Research Fund and made the records daily and summarized weekly. 
What the communities learned from household account which led to changes were; high 
expense led to self-awareness of economical and excessive expenses, expense reduction, 
savings, production cost reduction, life planning through reduction of debts, setting up of 
community enterprise, management of community welfares, setting up learning centers for 
career, and the community could use data on conditions, and problems regarding natural 
resources, health, community welfares, and culture as the information for management of 
community resources planning, health planning, community welfares planning, learning planning, 
and art and culture planning. There were three types of community plans i.e. self-designed plan, 
given-designed plan, and group-designed plan. Steps of community plan making were; present 
the household account data to the community forum, propose problems to sub-district 
administration organization plan, integrate with other functions, prioritize the problems, 
determine directions for complete problem solving by all sectors. Strengthened community was 
defined as a community with self-awareness which was able to solve its own problems, 
adaptable. Members participated in community’s activities. Learning community was defined as 
a community with learning resources and with learning areas. 

The results of in-depth interviews with the sample group of 10 experts and stakeholders 
to study household data analysis principles to achieve guidelines for evaluation of community’s 
quality of life revealed that the principles used to evaluate the community’s quality of life 
comprised; 1) principles on data organization including data grouping, data arrangement for 
inter-relation, relating with external data, and processing of all the relations, 2) types of data 
which affected the community planning were divided into; 2.1) basic community data comprising 
community potential data, data on social, cultural, political and governance data, economics 
data, and wisdom and knowledge data, and 2.2) basic household data comprising incomes, 
expenses, savings and security, and debts, 3) principles on household account data analysis 
were; 3.1) focusing on household account analysis which led to actual trouble shooting, 3.2) 
total incomes and total expenses could be used in analyzing the community’s potential, 3.3) 
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loans should not be added to income or expense, 3.4) considering the type and nature of 
expenses, 3.5) able to correctly analyze the incomes, bank savings, bond purchasing, and other 
types of savings, 3.6) household account data could reflect various types of behaviors of the 
family, 3.7) enable systems thinking and see the relationship between household account and 
problems and understand the rules for complete problem solving in terms of supply chain 
network, 3.8) using of quantitative data in data analysis to interpret qualitative meanings, and 4) 
connections among household account data, problems, and community planning. 

The in-depth interviews with the sample group of 10 experts in learning process 
management for community planning revealed that the manual for learning process 
management for community planning comprises three sections. Section 1 elements, dealing with 
the following units; 1) people, which includes 1.1) community leaders: qualifications of good 
leaders, building/supporting community leaders, skills needed for leaders, and roles of leaders, 
1.2) process trainers: qualifications, skills, ability, roles, participants in learning processes, 2) 
learning, which includes goals, model, skills needed, environment, people influencing learning, 
3) community, which includes community analysis, model of relationship that promotes learning, 
and 4) technology. Section 2 steps for learning processes management for community planning, 
which includes,2.1) review of plan and acknowledgement of community problems, comprising 
factors which made the community know the problems of the community, the means of making 
everyone understand the problems of the community, every member who took part in sparkling 
the problems of the community, the means of encouraging members to participate in sparkling 
the problems of the community, consulting techniques, questioning techniques, 2.2) determining 
goal and vision of community, comprising factors affecting the goal/vision/future of the 
community, the means of making everyone understand the objectives of learning to solve the 
problems of the community, the characteristics of goal/vision/future that would solve the 
problems sustainably, 2.3) analysis of demand/needs and determining the goal, comprising 
persons influencing the analysis of demands/needs and determining the goal of learning to 
solve the problems of the community, the means of enabling the community to perform self-
assessment, the means of bringing others to participate in analyzing the demands/needs and 
determining the goal of learning to solve the problems of the community, factors to be aware of 
in analyzing the demands/needs and determining the goal of learning to solve the problems of 
the community, technique used for finding the demands/needs and determining the goal of 
learning to solve the problems of the community, and the characteristics of good leaning goals, 
2.4) data collection and sources of knowledge, comprising persons responsible for data 
collection and search for sources of knowledge in the community, the means of bringing others 
to participate in data collection and search for sources of knowledge in the community, and the 
means of data collection and search for sources of knowledge in the community, 2.5) co-
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planning and learning for community’s problem solving, comprising the participants in planning 
and facilitating the learning to solve the problems of the community, the means of bringing 
others to participate in planning and facilitating the learning to solve the problems of the 
community, the means of planning and facilitating the learning to solve the problems of the 
community, 2.6) summarize the lessons learned and evaluation of community’s problem solving, 
comprising the participants in summarizing the lessons learned and evaluation of community’s 
problem solving, the means of bringing others to participate in summarizing the lessons learned 
and evaluation of community’s problem solving, techniques of summarizing the lessons learned 
and evaluation of community’s problem solving and how to use the results to improve the plan, 
2.7) knowledge management comprising knowledge capturing (characteristics of body of 
knowledge needed for community development and knowledge capturing methods), knowledge 
sharing, applying the knowledge (the methods of using the knowledge to extend the and expand 
the effectiveness for the development of local area/community and those who applied the 
knowledge), and knowledge maintenance (factors affecting the knowledge maintenance and the 
means of knowledge maintenance). Section 3 goal of community development which includes 
characteristics and methods of developing strengthened community, well-being community, 
learning community, and sustainable community. 

The manual for learning processes management for community planning comprises 
three sections. Section 1 elements, dealing with the following units; 1) people, which includes 
1.1) community leaders: qualifications of good leaders, building/supporting community leaders, 
skills needed for leaders, and roles of leaders, 1.2) process trainers: qualifications, skills, ability, 
roles, participants in learning processes, 2) learning, which includes goals, model, skills needed, 
environment, people influencing learning, 3) community, which includes community analysis, 
model of relationship that promotes learning, and 4) technology. Section 2 steps for learning 
processes management for community planning, which includes,1) review of plan and 
acknowledgement of community problems, 2) determining goal and vision of community, 3) 
needs analysis, 4) data collection and sources of knowledge, 5) co-planning and learning for 
community’s problem solving, 6) summarize the lessons learned and evaluation of community’s 
problem solving, 7) community’s knowledge management. Section 3 goal of community 
development which includes characteristics and methods of developing strengthened 
community, well-being community, learning community, and sustainable community. 

The manual on data analysis for developing the quality of life of the community following 
the sufficiency economy philosophy comprises 4 sections. Section 1 the importance of data in 
household account analysis, which includes 1.1) collect data precisely and accurately, 1.2) 
utilizable and beneficial, 1.3) correctly analyze appropriately with real life conditions invoking 
awareness or interest in problems within the community, 1.4) interpret correctly and completely 
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under the relationship with the circumstance. Section 2 five dimensions of quality of life 
development, i.e. economics, social and cultures, natural resources and environment, learning 
and health. Section 3 sufficiency economy philosophy, which includes three pillars i.e. 
moderation, reasonableness, and reasonable immune system, and two conditions i.e. 
knowledge and virtue. Section 4 principle of data analysis, which has six steps; 1) community 
analysis, 2) strengths and weaknesses analysis, 3) finding guidelines for community 
development, 4) community development planning, 5) implementation of plan, and 6) follow up 
and evaluation. 
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