
บทคัดย่อ 
 

สถานการณ์ท่ีสร้างปัญหาทางดา้นสังคมวฒันธรรม เศรษฐกิจ การเมืองและส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นอยู่
ในปัจจุบนั ได้ช้ีให้เห็นความจ าเป็นท่ีสังคมไทยโดยรวม จะตอ้งระดมสรรพก าลงัทุกด้าน สร้างการ
เปล่ียนแปลงและพฒันาท่ีพึงประสงค์บนฐานการพึ่งตนเองไดอ้ย่างย ัง่ยืนและความเป็นธรรม ดว้ยการ
สร้างศกัยภาพสร้างความรู้และภูมิปัญญา ให้เกิดกบัชุมชนทอ้งถ่ินอนัเป็นฐานรากของสังคม  จึงถือเป็น
โอกาสของมหาวทิยาลยัราชภฏัทุกแห่งทัว่ประเทศท่ีจะไดแ้สดงบทบาทและความรับผิดชอบในการเป็น
สถาบนัท่ีจะน าการเปล่ียนแปลงโดยสนบัสนุนและการยกระดบัขีดความสามารถของชุมชนและองคก์ร
ทอ้งถ่ิน ให้สามารถคล่ีคลายปัญหาและสร้างโอกาสใหม่ๆให้กบัคนในชุมชนทอ้งถ่ินไดค้ณะท างานมี
ความเช่ือและสมมุติฐานวา่ การสร้างเสริมศกัยภาพการจดัการงานวิจยัท่ีเนน้การวิจยัท่ีเอ้ือประโยชน์กบั
ชุมชนทอ้งถ่ิน จะสามารถท าให้มหาวิทยาลยัราชภฏั เป็น “จุดคานงดั” ในการสร้างสังคม ชุมชนทอ้งถ่ิน
ใหเ้ขม้แขง็ มีความผาสุข และขนัติ 

โครงการได้ออกแบบกลยุทธการด าเนินโครงการในรูปของ การสร้างองค์กรการขบัเคล่ือน 
(organization approach) ในรูปของเครือข่ายผูริ้เร่ิมการวิจัยเพื่อรับใช้สังคมอย่างเป็นรูปธรรม 
ท่ีสามารถเป็นกลไกทางสังคมทอ้งถ่ินในการสร้างและจดัการความรู้จากการกระท า (knowledge-based 
management) ดว้ยกระบวนการ ช้ีให้เห็นชวน ท ำน ำร่อง พร้อมให้ค ำปรึกษำช่วยเหลือ 

บทเรียนท่ีได้จากการด าเนินโครงการ ทุนเดิมของมหาวิทยาลัยราชภฏัในภาพรวมมีนักวิจยั
จ  านวนหน่ึง ท างานวิจยัท่ีดี มีคุณค่าและเอ้ือประโยชน์ต่อชุมชนทอ้งถ่ินตามพื้นท่ียุทธศาสตร์ของแต่ละ
มหาวทิยาลยัมีส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้สีย ดว้ยกระบวนการพยายามสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ในระดบัทอ้งถ่ิน (Participatory Action Research--PAR) และความเพียรพยายามของนกัวิจยัท่ีน่าช่ืนชม 
เพราะท างานจากแรงบนัดาลใจและความคิดริเร่ิมของตนเองในระดับปัจเจก ภายใตข้อ้จ ากดัในด้าน
แหล่งทุน  ค่าตอบแทน (ทั้งในเชิงรางวลั การยกย่อง ค่าตอบแทนและ การยอมรับภายในสถาบนั) และ
ภาระงานสอนในมหาวิทยาลัยค่อนข้างมาก รวมทั้งความเพียรพยายามท่ีจะเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย
งานวิจยัตามประเด็น กบัสถาบนั บุคลากร และผูท้รงคุณวุฒิ และแหล่งทุน ภายนอกสถาบนั นอกจากน้ี
ยงัพบวา่มีนกัวิจยั ในวยัของคนรุ่นใหม่ อยู่เป็นจ านวนมาก ท่ีสามารถจดัให้มีระบบการจดัการวิจยัเพื่อ
สร้างใหเ้ป็นนกัวจิยัมืออาชีพในอนาคตได ้ 

การยกระดับทุนเดิมท่ีกล่าวมาข้างต้นน้ี สามารถกระท าได้โดยสร้างเสริมทักษะการเขียน
บทความวิชาการ โดยเน้น ความรู้ทางเทคนิคเก่ียวกับการมองปัญหาหรือหัวข้อวิจยัในเชิงแนวคิด 
(conceptualization of the problem)ท่ีทนัสมยัและให้มีความหลากหลาย สร้างเสริมทกัษะการสร้าง
ความรู้ (หรือถอดระหสัความรู้) จากงานวิจยัในเชิงปฏิบติัการ (PAR) ดว้ยการสร้างและยอมรับรูปแบบ
การวจิยั กรอบแนวคิดใหม่ๆท่ีทนัยคุทนัสมยั 



ในดา้นการจดัการมหาวทิยาลยัควรสร้างวิสัยทศัน์การวิจยัท่ีมุ่งเป้าโดยเนน้การสร้างทีมงานวิจยั
ท่ีแบ่งกลุ่มตามประเด็นปัญหาวิจยัในพื้นท่ีศึกษาของมหาวิทยาลยันั้นๆ พร้อมกบัสร้างระบบพี่เล้ียง
นักวิจยั (mentorship) น านักวิจยัรุ่นใหม่สร้างประสบการณ์การวิจยัท่ีรับใช้ชุมชนทอ้งถ่ิน  รวมถึง 
ความพยายามท่ีน า เสนอบทความทางวิชาการทั้ งในและต่างประเทศ  ในระยะสั้ นควรจัดให้มี 
ผูท้รงคุณวฒิุประจ าสถาบนัระยะสั้น (short-term inhouse-consultation) ท าหนา้ท่ีให้ค  าปรึกษาเสนอแนะ
อย่างต่อเน่ืองและอ านวยให้เกิด การพฒันาการเขียนและการน าเสนองานวิชาการอย่างมีคุณค่าทาง
วชิาการในระดบัสากล  มหาวทิยาลยัควรถือเป็นการลงทุนเพื่อคุณภาพระบบการวจิยัในอนาคต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract 

 

On the present situations that create problems of social, cultural, 

political and economic and environment pointed out that Thai society need 

for the mobilization of all aspects to make the desired changes and 

development based on self-reliance and sustainability and fairness. By 

building knowledge and wisdom for the local community which is the 

foundations of society, it is a chance of the Rajabhat University will be the 

role and responsibilities of the institutions to support and enhance the 

capacity of communities and local organizations to solve problems and create 

new opportunities for people in local communities. It is our belief and 

assumption that to promote capacity building of research management and 

research should focused on the benefits to local communities, could make 

The Rajabhat University has the leverage in the building of society to 

encourage change and promote knowledge to benefit communities which 

have more strength and well-being life’s. 
 

By pointed out, induce them to action and consultant help. The 

Organization approach in the form of the network which initiates a practical 

social research with local social mechanisms that create and manage the 

knowledge from the action was our strategic projects design. 
 

Lessons learned from this project were Rajabhat University has a 

number of researchers who done well researches which valuable and 

beneficial to the local community on the strategic area that each Rajabhat 

University is involved. With the process to establish the involvement of 

stakeholders at the local level (Participatory Action Research - PAR) and the 

admirable efforts of researchers who have done the researches with 

inspiration and initiative in their own individual, although they subject to the 

restrictions in the capital remuneration (both in terms of compensation and 

recognition awards regarded within institutions) and much more teaching in 

the universities. Including efforts to link the network of research to issues 

with a institutions, personnel and expert professors, and funding sources 

outside the institution, we also found that Rajabhat University have lots of 

younger generation researcher and could management research system that 

can provide them became a professional researcher in the future. 
 

To take the advantages mentioned above. It can be done by 

strengthening academic paper writing skills with an emphasis on technical 

knowledge about the problem or research topic in the concept 

(conceptualization of the problem), which are modern and diverse. Build 

knowledge creation skills (or decode knowledge) from Participatory Action 

Research (PAR) with the creation and recognition the research pattern and 

new framework that meets the modernity. 



The university management should create a vision for research aimed 

at focusing by emphasis on the research team building, organize the research 

issues into different categories according to the study area of the Universities 

and to establish a mentoring system researchers (mentorship), leading 

researchers to create new experiences that serve the local community, 

including efforts presented papers in both national and international. In short, 

should be provided institutional short-term expert professors (short-term 

inhouse-consultation) to provide ongoing consultation and development of 

writing and presenting a valuable academic research internationally. 

University should be considered an investment in research system for the 

future quality. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


