
การปรับรูปแบบโซอปุทานสําหรับอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งเพือ่การปรบัตัวรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

Supply Chain Redesign for Chilled and Frozen Shrimp Industry Adaptation to ASEAN Economic Community 

บทคัดยอ 
 

 การศึกษาเรื่อง การปรับรูปแบบโซอุปทานสําหรับอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งเพ่ือการปรับตัว
รองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มุงเนนเพ่ือที่จะเตรียมความพรอมใหแกหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่
เก่ียวของในอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งในประเทศไทย ไดทราบถึงแนวโนมและทิศทางในการดําเนินงานที่จะ
ปรับตัวใหเขาการเปลี่ยนแปลงรูปแบบโซอุปทานที่จะเกิดขึ้นภายใตบริบทของ AEC เพ่ือทําใหผูประกอบการและ
ประเทศไทยไดรับประโยชนจากความรวมมือของกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยการดําเนินงานวจิยัพิจารณา
กิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นโซอุปทานอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งในประเทศไทยและประเทศที่มีศักยภาพในการ
แขงขันในอุตสาหกรรมฯ และต้ังอยูบนพื้นที่โดยรอบประเทศไทยและเปนสมาชิกของกลุมประเทศ AEC 2 ประเทศ 
ไดแก อินโดนีเซีย และเวียดนาม โดยเริ่มพิจารณาจากการศึกษาและทบทวนสภาพการจัดการโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งในปจจุบัน แลวทําการประเมินผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นตอโซ
อุปทานกุงแชเย็นแชแข็งภายใตบริบทของ AEC และเตรียมความพรอมทั้งในเชิงรุกและเชิงรับใหแกหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็ง โดยการกําหนดกลยุทธในการปรับรูปแบบโซ
อุปทานในอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งของไทยอันเน่ืองมาจากการพัฒนาของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่ง
วิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไปของอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งโดยใชเครื่องมือ PESTLE Analysis รวมกับตวัแบบ
แรงผลักดันทางการแขงขัน 5 ประการ (Five Forces Model) และการวิเคราะห จุดแข็ง (Strengths) จุดออน 
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) หรือ SWOT Analysis เพ่ือมาวิเคราะห TOWS 
matrix เพ่ือกําหนดกลยุทธของอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งและกําหนดแผนดําเนินการของหนวยงานภาครฐัและ
ภาคเอกชนในอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งไทยเพ่ือเตรียมความพรอมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงโซอุปทานที่
จะเกิดขึ้นภายใตบริบทของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดังน้ี การเพ่ิมศักยภาพตลอดทั้งโซอุปทาน การรวมกลุม
รายยอย การเพ่ิมศักยภาพการตลาดทุกระดับ (ขยายฐานลูกคา) การเปนผูนําในดานความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ  การเปนผูนําในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการปองกันโรคระบาดและสายพันธุ และการเจรจากับประเทศคู
คาโดยภาครัฐ รวมทั้งทําการศึกษาผลกระทบและวัดประสิทธิภาพทางการแขงขันของอุตสาหกรรมกุงแชเย็นแช
แข็งในประชาคมอาเซียน ซึ่งจากการศึกษาวิจัย ที่ประกอบดวย 3 สวนที่สําคัญ คือ การศึกษาสภาพปจจุบันของโซ
อุปทานอุตสาหกรรม การจัดทํากลยุทธเพื่อการปรับตัวรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และการศึกษา
ผลกระทบและวัดประสิทธิภาพการแขงขันอุตสาหกรรม จะพบไดวา การที่อุตสาหกรรมกุงแชเย็นแชแข็งของไทย
จะรักษาความเปนผูนําตลาดโลกได ประเด็นสําคัญอยูที่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม
ตลอดทั้งโซอุปทาน ที่มีแนวทางในการดําเนินงานโดยสรุปได 2 แนวทาง คือ การลดตนทุนตลอดทั้งโซอุปทานและ
การเพ่ิมรายไดของอุตสาหกรรม ซึ่งในงานวิจัยชิ้นนี้ไดนําเสนอถึงกลยุทธที่เชื่อมโยงทั้งสองแนวทางดังที่กลาวมา 
และเชื่อมโยงถึงผูที่เก่ียวของในโซอุปทานของอุตสาหกรรม ซึ่งมีผลตอความสําเร็จของการเพ่ิมความสามารถในการ
แขงขัน 
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