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บทคัดยอ 
 

ช่ือแผนวิจัย   การพัฒนาระบบโลจิสติกสท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
             ของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย   
ช่ือนักวิจัย    ผศ.ดร.อําพล นววงศเสถียร ดร.ฎาฎะณี วุฒิภดาดร ดร.สิทธิชัย 
    ฝรั่งทอง สุรัตน จันทองปาน รวมพล จันทศาสตร อํานวย แกวใส 
ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  
จํานวนเงิน   133,900 บาท 
ประจาํปงบประมาณ  2556   
 
 

 แผนวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบโลจิสติกสท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรม

ชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย  ประกอบดวยโครงการยอยภายใตแผนวิจัย 2 เรื่อง ไดแก 1) 

การศึกษาความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย  2) การพัฒนากระบวนการจัดการโลจิ

สติกสยอนรอยของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ไดแก  

1) เพ่ือศึกษาโครงสรางการเชื่อมโยงโซอุปทานและระบบโลจิสติกสยอนรอยของอุตสาหกรรมชิ้นสวน

ยานยนตในประเทศไทย 2)  เพ่ือศึกษาผลกระทบตออุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไทยและ

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ เพ่ือเตรียมความพรอมและรับมือกับมาตรการภายใตกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ี

มีผลกระทบกับสิ่งแวดลอม 3)  เพ่ือนําผลการศึกษาท่ีไดนําไปใชในการกําหนดนโยบายและแนว

ทางการบริหาร จัดการโลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ในประเทศ ไทย 

และภาคอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ ภาครัฐท่ีเก่ียวของนําไปกําหนดนโยบายบริหารจัดการโลจิสติกสเพ่ือ

สิ่งแวดลอม เพ่ือให อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ในประเทศ ไทยสามารถแขงขันไดในเวทีระดับชาติ

และระดับสากลตอไป  

 โดยการศึกษานี้เริ่มตนจากการใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณโดยการใช

แบบสอบถามซึงไดรับการตรวจสอบความถูกตองและความเชื่อถือไดแลว และใชระเบียบวิธีการวิจัย

เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารระดับสูงและระดับกลางของบริษัทในอุตสาหกรรม

ชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย โดยกลุมตัวอยางไดแก ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตลําดับท่ี 1 ( first tier)

ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตลําดับท่ี 2 ( second tier) และผูผลิตชิ้นสวนยานยนตลําดับท่ี 3 (third tier)  

จํานวน 386 ตัวอยาง นอกจากนี้ยังใชกรณีศึกษาศึกษาบริษัทในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในกลุม

ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตท้ัง 3 กลุมดังกลาวและบริษัทผูผลิตรถยนต ( auto maker) รวม 4 กรณีศกึษา 

ใชวิธีการตรวจสอบความเชื่อถือไดของขอมูลแบบสามเสา ( triangulation approach) จากนั้นสราง

แบบจําลอง  multinomial logit เพ่ือพยากรณพฤติกรรมการพัฒนากระบวนการโลจิสติกสเพ่ือ
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สิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตและโลจิสติกสยอนรอยในประเทศไทย สถิติท่ีใชไดแก 

สถิติเชิงพรรณนา  สถิติเชิงวิเคราะห confirmatory factor analysis เพ่ือใชในการยืนยันตัวแปรและ

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way analysis of variance-ANOVA) โดยใชคาสถิติ F-

test เพ่ือกําหนดคาตัวแปรท่ีแตกตางกันและมีความสัมพันธกับปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารจัดการโลจิ

สติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมและโลจิสติกสยอนรอยของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย  
   ผลการศึกษาในสวนของอุตสาหกรรมตนน้ําพบวาการออกแบบผลิตภัณฑเพ่ือ
สิ่งแวดลอมและการวิจัยพัฒนาเพ่ือการออกแบบแมพิมพ ( mold) การผลิตเครื่องมือ ( tooling) การ
ออกแบบผลิตภัณฑ ( product design) เพ่ือสิ่งแวดลอมสําหรับชิ้นสวนรถยนตยังขาดในสวนนี้อยาง
รุนแรง และปญหาสําคัญของผูผลิตคือรอยละ 80 ของวัตถุดิบโดยเฉพาะเหล็ก ตองนําเขาจาก
ตางประเทศ ในสวนของอุตสาหกรรมกลางน้ํา ไดแก ผูผลิตยานยนต ( auto makers) มีศักยภาพและ
ความพรอมในการบริหารจัดการและดําเนินการดานโลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมและโลจิสติกสยอนรอย
มากท่ีสุด ตลอดจนมีแผนงานและมีการดําเนินการไปแลวบางบางสวนและมีการขยายการดําเนินการ
ไปในทิศทางเพ่ือสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตลําดับท่ี 1 (first tier) มีศักยภาพและ
ความพรอมในการบริหารจัดการและดําเนินการดานโลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมและโลจิสติกสยอนรอย
อยูในระดับรองลงมา มีแผนงานและมีการดําเนินการไปแลวบางเพียงแตยังคงจํากัดอยูเฉพาะบางสวน 
และยังไมเห็นความชัดเจนในการขยายการดําเนินการไปในทิศทางเพ่ือสิ่งแวดลอมท่ีชัดเจนเทาใดนัก 
ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตลําดับท่ี 2 (second tier) และผูผลิตชิ้นสวนยานยนตลําดับท่ี 3 (third tier)  
ไมมีความพรอมในการบริหารจัดการและดําเนินการดานโลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมและโลจิสติกสยอน
รอย โดยไมไดรับเอา การบริหารจัดการและดําเนินการดานโลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมและโลจิสติกส
ยอนรอยเลย 
  การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผล ตอการบริหารจัดการเพ่ือดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย  แบงออกเปนท้ังหมด 21 กลุม ไดแก 
การดําเนินการดานสิ่งแวดลอม การดําเนินการดานเศรษฐกิจในเชิงบวก  การดําเนินการดานเศรษฐกิจ
ในเชงิลบ การดําเนินการดานการปฏิบัติการ  การจัดการโซอุปทานแบบกรีนในองคกร  การจัดการโซ
อุปทานแบบกรีนจากภายนอก ความรวมมือจากลูกคา/ผูขายปจจัยการผลิตเพ่ือกรีนโลจิสติกส  การ
ลงทุนเพ่ือนํากลับมาใชใหม การออกแบบผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การประเมินวงจรชีวิต
ผลิตภัณฑ  งบประมาณและการจัดการดานโซอุปทานแบบกรีน กิจกรรมดานกรีนท่ัวท้ังองคกร  การ
จัดการเพ่ือโลจิสติกสยอนรอย ซ่ึงประกอบไปดวย การรวบรวมเพ่ือนํากลับมาใชใหม การจัดการ
คลังสินคา การขนสง การดําเนินการโลจิสติกสยอนรอยในองคการ ความรวมมือในเครือขายโซโลจิ
สติกสยอนรอย ระบบการจัดการโลจิสติกสยอนรอย ผลการศึกษาพบวาตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอ การ
บริหารจัดการเพ่ือดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และโลจิสติกสยอนรอย ของ
อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย  ไดแก การดําเนินการดานสิ่งแวดลอม การจัดการโซ
อุปทานแบบกรีนในองคกร การจัดการโซอุปทานแบบกรีนจากภายนอก การจัดการคลังสินคา เพื่อโล
จิสติกส ยอนรอย การขนสงเพ่ือโลจิสติกสยอนรอยและการดําเนินการโลจิสติกสยอนรอยในองคการ 
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 แบบจําลอง multinomial logit ของการบริหารจัดการโลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมของ
อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทยท่ี เหมาะสม ท่ีสุด สามารถใชพยากรณพฤติกรรม 
อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตเพ่ือสิ่งแวดลอม ไดแก 
 

  log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�3) =  0.1016 − 0.2576 𝐸𝐸𝐸𝐸 − 0.1249 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 − 0.2624 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝑀𝑀 
           

     log(𝜋𝜋�2 /𝜋𝜋�3) =  −0.1669 + 0.1656 𝐸𝐸𝐸𝐸 + 0.1881 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 + 0.3647 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 
 

log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�2) =  2.1543 + 0.1574𝐸𝐸𝐸𝐸 − 0.3264 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 + 0.3598 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 
 

 

 แบบจําลอง multinomial logit เพ่ือใชในการพยากรณพฤติกรรม การพัฒนากระบวนการ
จัดการโลจิสติกสยอนรอยในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทยที่เหมาะสมท่ีสุด ไดแก 
 
                               log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�3) =  0.2534 − 0.1982 𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊 + 0.2440 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 − 0.1684 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼  

        

log(𝜋𝜋�2 /𝜋𝜋�3) =  0.4125 − 0.1789𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊 + 0.3256 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 + 0.2841 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 

 

log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�2) =  −1.8521 + 0.2874𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊 − 0.5236𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 + 0.2561𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 
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 The research program of this study is green logistics development of autopart 
industries in Thailand, which consist of two projects: The study of green logistics 
managing potential and preparedness of Thai autopart industries, and the reverse 
logistics processing development of autopart industries in Thailand. The objectives of 
these studies are; 1) to study green supply chain management structure and reverse 
logistic of autopart industries in Thailand. 2) To study the impact of autopart 
industries and related autopart industries for preparing and settling under regulations 
which impact to enterprise environmental performances.  3) To be used in 
studying green supply chain management and reverse logistic of autopart industries 
to enhance the efficiency and effectiveness of autopart industries in Thailand, as well 
as to determine public policy directions for the competitive advantages in the global 
market. 
 Quantitative research methodology is used in this project. A mail survey is 
conducted to focus on quantitative a result, which is tested for validity and 
reliability. Qualitative research methodology is used to study in-depth interview with 
the managing director and logistics manager. Questionnaire-based survey had been 
applied to a sample of 368 of autopart industries in Thailand from the tier-1 autopart 
makers, the tier-2 autopart makers, and the tier-3 autopart makers. Four case studies 
are also used in this study from the auto maker, the tier-1 autopart makers, the tier-2 
autopart makers, and the tier-3 autopart makers. Triangulation approach is use test 
the quantitative method results and the qualitative method results. The multinomial 
logit modeling is use to predict choice behavior of green logistics development of 
autopart industries in Thailand. The statistics of this study is to identify factor with 
confirmatory factor analysis, one-way ANOVA with F-test used to define different 
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factors and relative factors affecting green logistics development of autopart 
industries in Thailand in order to predict the results using multinomial logit modeling 
for predicting green logistics management and reverse logistics processing 
development of autopart industries in Thailand.  
  The tentative evidence from the study suggests that the upstream in supply 
chain management showed that green design, research and development for green 
such as mold design, tooling design, and product design are very poor level for 
implementation, in addition one major problem is that 80 percents of steel is 
imported. It should be noted that the auto makers in the middle stream of the 
supply chain management have attained initiate implementation successfully. The 
tier-1 autopart makers have the highest potential and preparedness for green logistics 
managing, but not clearly to attained initiate implementation. The tier-2 autopart 
makers and the tier-3 autopart makers does not have the preparedness in planning 
to be considered as currently using green logistics management and the reverse 
logistics processing development.  
 The analysis factors affecting green supply chain management and reverse 
logistic of autopart industries in Thailand are divided into twenty-one groups of 
factors which are;  environmental operation, positive economic performance, 
negative economic performance, operation performance, internal green supply chain, 
external green supply chain, cooperation with customer/ supplier, investment 
recovery, eco design, product life cycle management, green supply chain 
management in budgeting consideration, total environment quality management, 
recovery accumulating, warehouse management, green operating, transportation, 
internal reverse logistics, economics operating, environmental awareness, 
cooperation in reverse logistics, reverse logistics management systems.The factor 
affecting supply chain management and reverse logistic of autopart industries in 
Thailand are environmental operation, internal green supply chain, external green 
supply chain, warehouse management, transportation and internal reverse logistics. 
The suitable multinomial logit modeling for predicting choice behavior of green 
logistics management of Thai autopart Industries has shown that; 
 

  log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�3) =  0.1016 − 0.2576 𝐸𝐸𝐸𝐸 − 0.1249 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 − 0.2624 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 
           

     log(𝜋𝜋�2 /𝜋𝜋�3) =  −0.1669 + 0.1656 𝐸𝐸𝐸𝐸 + 0.1881 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 + 0.3647 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 
 

log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�2) =  2.1543 + 0.1574𝐸𝐸𝐸𝐸 − 0.3264 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 + 0.3598 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 

 



(x) 

 

  

 The suitable multinomial logit modeling for predicting choice behavior of 
reverse logistics processing development has shown that; 
 
                              log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�3) =  0.2534 − 0.1982 𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊 + 0.2440 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 − 0.1684 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼  

        

log(𝜋𝜋�2 /𝜋𝜋�3) =  0.4125 − 0.1789𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊 + 0.3256 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 + 0.2841 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 

 

log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�2) =  −1.8521 + 0.2874𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊 − 0.5236𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 + 0.2561𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 
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