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บทคดัย่อ 

 การศึกษา โครงการการศึกษาและวจัิยโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสินค้าเกษตรทีส่ าคัญ                               

มีวตัถุประสงคเ์พื่อ พฒันา ปรับปรุง และทดสอบดชันีวดัประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส์สินคา้เกษตร  

(Agricultural Logistics Performance Index : ALPI) เป้าหมายท่ีส าคญั 5 ชนิด ไดแ้ก่ ขา้ว มนัส าปะหลงั 

ยางพารา ทุเรียนและหน่อไมฝ้ร่ัง ตามกิจกรรมโลจิสติกส์ในโซ่อุปทานสินคา้เกษตรและหน่วยธุรกิจ

การเกษตร ครอบคลุมใน 9 กิจกรรมหลกัใน 3 มิติส าคญั ไดแ้ก่ มิติดา้นตน้ทุน มิติดา้นเวลา และมิติดา้นความ

น่าเช่ือถือ รวม 27 ตวัช้ีวดัและพฒันาฐานขอ้มูลพร้อมระบบการประเมิน เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือส าหรับ วดัผลการ

ด าเนินงานของหน่วยธุรกิจการเกษตร ตลอดโซ่อุปทาน ประกอบดว้ย เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร สถาบนั

เกษตรกร ผูป้ระกอบการเกษตร และตวัแทนอ่ืนๆ บนห่วงโซ่อุปทาน น าไปสู่เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ในโซ่

การผลิตของตนเอง  และการก าหนดนโยบายทางการเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็น

รูปธรรมของหน่วยงานภาครัฐ  

 ผลการศึกษา  พบวา่  ในระดับภาพรวมโซ่อุปทาน    มิติตน้ทุน  ตน้ทุนโลจิสติกส์ในภาพรวม               

โซ่อุปทานสินคา้เกษตร    5 ชนิด  พบวา่  ตน้ทุนบริหารคลงัสินคา้เป็นองคป์ระกอบท่ีใหญ่ท่ีสุด คือ ร้อยละ 

6.40   ต่อยอดขาย  รองลงมา คือ ตน้ทุนขนส่ง ร้อยละ 5.88  มูลค่าความเสียหายของสินคา้ 4.78  ตน้ทุนการถือ

ครองสินคา้   ร้อยละ  1.27 และมูลค่าสินคา้ท่ีถูกตีกลบั  ร้อยละ  0.96  ต่อยอดขาย ตามล าดบั  โดยเกษตรกรยงั

เป็นผูรั้บภาระมากท่ีสุดในเร่ืองตน้ทุนขนส่ง และมูลค่าความเสียหายของสินคา้และมูลค่าสินคา้ท่ีถูกตีกลบั 

เน่ืองจาก ไม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีก าหนด ขณะท่ีสถาบนัเกษตรกรและผูแ้ปรรูปรับภาระในเร่ืองตน้ทุนการบริหาร

คลงัสินคา้ เพื่อรวบรวมผลผลิตไวใ้นมือ  มิติด้านเวลา  ระยะเวลาในการจดัส่งสินคา้ในระดบัภาพรวมโซ่

อุปทานสินคา้เกษตร 5 ชนิด พบวา่ เกษตรกร สถาบนัเกษตรกรและโรง งานแปรรูปใชร้ะยะเวลาการจดัส่ง

สินคา้อยูร่ะหวา่ง   1 – 2  วนั  มิติความน่าเช่ือถือ  เกษตรกร สถาบนัเกษตรกรและผูแ้ปรรูป สามารถส่งมอบ

สินคา้ไดต้รงเวลา คิดเป็นร้อยละ 70.87 – 100 แต่มีอตัราความเสียหายในการจดัส่งสินคา้ไม่เกิน ร้อยละ 5 และ

มีอตัราสินคา้ถูกตีกลบั  ไม่เกินร้อยละ 5 โดยเกษตรกรเกิดการสูญเสียเน่ืองจากผลผลิตตกหล่น หรือตกคา้งใน

ไร่นา รวมทั้งยงัเกิดการสูญเสียระหวา่งกระบวนการจดัการผลผลิตหลงัการเก็บเก่ียว ขณะท่ีสถาบนัเกษตรกร

เกิดการสูญเสียระหวา่งขั้นตอนการขนส่งเพื่อส่งมอบลูกคา้ โดยปัญหาเหล่าน้ีเกิดจากการใชแ้รงงานคนท่ีไม่มี

ทกัษะและไม่มีอุปกรณ์เคล่ือนยา้ยและบรรจุภณัฑท่ี์เหมาะสม 
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  เม่ือพิจารณาตามสายพนัธ์ุ พบวา่  สายพนัธ์ุพืชเป้าหมายทั้ง 5 ชนิด มีผลต่อการบริหารจดัการ             

โลจิสติกส์   ทั้งดา้นการจดัซ้ือจดัหาปัจจยัการผลิต และกระบวนการดูแลรักษาผลผลิต โดยพนัธ์ุพืชแต่ละพนัธ์ุ

จะมีคุณลกัษณะทั้งขอ้เด่นและขอ้ดอ้ยท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงจะมีผลท าใหก้ารบริหารจดัการโลจิสติกส์ตอ้งใช้

กระบวนการบริหารจดัการท่ีแตกต่างกนั   

ประเด็นปัญหาส าคญัท่ีมีผลต่อการพฒันาระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสินคา้เกษตร  5 ชนิด 
และขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย พอสรุปได ้ 4 ประเด็น ดงัน้ี 

1. การขาดองค์ความรู้ ความเข้าใจและทกัษะในด้านบริหารจัดการกจิกรรมโลจิสติกส์  ภายใน
ฟาร์มและนอกฟาร์มท่ีมีประสิทธิภาพ และขาดองคค์วามรู้ในเชิงธุรกิจเพื่อจดัการกิจกรรมต่อเน่ืองใน              
โซ่อุปทาน ตั้งแต่ขั้นตอนก่อนการผลิต การเก็บเก่ียว การคดัแยกคุณภาพ การรวบรวมและการกระจายผลผลิต
ไปยงัลูกคา้ปลายทาง  โดยเฉพาะในระดบัตน้น ้าและกลางน ้า คือ เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร    ซ่ึงมี
ตน้ทุนโลจิสติกส์และมีอตัราความสูญเสียของผลผลิตค่อนขา้ง ปัญหาการขนยา้ยผลผลิตเพราะขาดแคลน
แรงงาน หรือค่าจา้งแรงงานสูง รวมทั้งการขาดแคลนหรือความไม่มีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอของโครงสร้าง
พื้นฐานหรือส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นโลจิสติกส์ ของเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร ท าใหย้งัมีขอ้จ ากดัใน
การแปรรูปผลผลิตหรือสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต  ไม่สามารถสร้างโซ่คุณค่าใหก้บัโซ่การผลิตของตนเองได ้

         ดงันั้น เพื่อเป็นการลดตน้ทุนและลดการสูญเสียท่ีเกิดข้ึนในขั้นตอนการผลิตต่างๆ ตลอดโซ่
การผลิต จ าเป็นตอ้งเพิ่มทกัษะและองคค์วามรู้เก่ียวกบัสถานการณ์และแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
การบริหารจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานการเกษตรใหแ้ก่เกษตรกร สถาบนัเกษตรกร และผูป้ระกอบธุรกิจ 
เกษตรอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีตรงกบัความตอ้งการของตลาด โดยเนน้ผลิตสินคา้ท่ีมี
คุณภาพสม ่าเสมอ ลดตน้ทุนการผลิต การเก็บรักษา และลดการสูญเสียในระหวา่งการผลิตและการขนส่ง  
ควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะเชิงปฎิบติัการและถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้นการจดัการฟาร์มสมยัใหม่               
(Modern Farm Management) และการพฒันาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก
ดา้นโลจิสติกส์ใหมี้ประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการใชแ้ละบริการ รวมทั้งตอ้งพิจารณาถึงจุดท่ีตั้งท่ีเหมาะสม 
ท่ีเอ้ือต่อการขบัเคล่ือนระบบโลจิสติกส์หรือเช่ือมโยงจากแหล่งผลิตไปยงัเส้นทางหลกัหรือตลาดปลายทาง 
โดยภาครัฐจ าเป็นตอ้งด าเนินการควบคู่ไปกบัใหก้ารสนบัสนุนเงินทุนปลอดดอกเบ้ียหรืออตัราดอกเบ้ียต ่า 
รวมทั้งตอ้งด าเนินการวจิยัและพฒันาเพื่อผลิตและพฒันาเคร่ืองจกัรกลการเกษตรท่ีเหมาะสมในการใชใ้นไร่นา
ใหม้ากข้ึน พร้อมกบัสนบัสนุนใหส้ถาบนัเกษตรกรมีการลงทุนจดัหาเคร่ืองจกัรกลการเกษตรเพื่อใชส้ าหรับ
ใหบ้ริการแก่สมาชิกไดใ้นราคาท่ียอมรับกนัได ้ 

2.  ขาดการรวมกลุ่มหรือสร้างเครือข่าย (Network) การผลติ การตลาดและโลจิสติกส์  กิจกรรม
การควบคุมกระบวนการผลิตและรับรองคุณภาพสินคา้เกษตรใหส้ม ่าเสมอ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  ซ่ึง
จะตอ้งมีลงทุนดา้นองคค์วามรู้และเทคโนโลยขีั้นสูง หากจะใหเ้กษตรกรด าเนินการโดยล าพงั จะมีตน้ทุนสูง
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จนไม่จูงใจ แต่หากมีการรวมกลุ่มหรือสร้างเครือข่าย จะสามารถประหยดัการลงทุนและสร้างมูลค่าเพิ่ม ใหก้บั
สินคา้ไดอี้กและมีความย ัง่ยนืมากกวา่ เช่น การสร้างเครือข่ายพนัธมิตรดา้นการบริหารจดัการโลจิสติกส์ ระหวา่ง
เกษตรกรผูผ้ลิตกบัผูป้ระกอบธุรกิจเกษตร เช่น การวางแผนการขนส่งผลผลิตร่วมกนั เพื่อบรรทุกสินคา้ไดเ้ตม็
รถ การเช่ือมโยงขอ้มูลระหวา่งหน่วยงานคู่คา้ เพื่อวางแผนความตอ้งการผลิตหรือความตอ้งการสินคา้ร่วมกนั 

ดงันั้น ภาครัฐตอ้งเร่งส่งเสริมและผลกัดนัใหเ้กิดการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายการผลิต 
การตลาด และโลจิสติกส์ โดยควรส่งเสริมใหเ้กิดเครือข่ายใน 3 ระดบั ไดแ้ก่ 1) ระดบัทอ้งถ่ิน เป็นการสร้าง
เครือข่ายประชาคมรายสินคา้ในแต่ละพื้นท่ี ซ่ึงสมาชิกในเครือข่ายไดต้กลงก าหนดพนัธกิจร่วมกนัเพื่อได้
สินคา้ท่ีผลิต ผลิตแลว้ขายได ้ขายไดร้าคาดี 2) ระดบัจงัหวดั เป็นการสร้างเครือข่ายธุรกิจสินคา้ภายในจงัหวดั 
เป็นการสร้างระบบห่วงโซ่อุปทานสินคา้เกษตร และ 3) ระดบัขา้มจงัหวดั เป็นการบูรณาการเครือข่ายเป็นกลุ่ม
จงัหวดั  โดยจะตอ้งใชห้ลกัการท าใหเ้ครือข่ายย ัง่ยนือยูไ่ด ้บนพื้นฐานถึงการรับรู้คุณค่าร่วมกนั (Perception 
Value) การแลกเปล่ียนขอ้มูล ( Exchange Information) ความไวว้างใจกนั  (Trust) และการไดผ้ลประโยชน์
ร่วมกนั (Reciprocal)  

3.  ขาดการพฒันาโซ่คุณค่า ( Value Chain) สินค้าเกษตร  จากท่ีเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรส่วน
ใหญ่ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจและทกัษะท่ีเพียงพอส าหรับการบริหารจดัการกิจกรรมโลจิสติกส์ภายในฟาร์ม
และนอกฟาร์ม รวมทั้งการจดัการธุรกิจต่อเน่ืองท่ีมีประสิทธิภาพ ท าใหเ้กษตรกรและสถาบนัเกษตรกรยงัเป็น
กลุ่มท่ีรับภาระในเร่ืองตน้ทุนโลจิสติกส์มากกวา่กลุ่มใดในโซ่การผลิต ดงันั้น เพื่อใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตและ
สถาบนัเกษตรกรในฐานะผูร้วบรวมสามารถเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนทางเศรษฐกิจระดบัฐานรากอยา่ง
แทจ้ริง ภาครัฐจ าเป็นตอ้งเร่งเพิ่มทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการสินคา้เกษตรภายหลงัการเก็บ
เก่ียว (Post Harvest Management) และการพฒันาระบบโซ่ความเยน็ (Cool Chain System)  เช่น การตดัแต่ง 
คดัเกรด การเก็บเก่ียวผลผลิต การจดัเรียงผลผลิตในกล่องบรรจุภณัฑ ์เพื่อลดการกระแทกหรือท าใหผ้ลผลิต
บอบซ ้ า เป็นตน้ รวมทั้งการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์หรือบรรจุภณัฑเ์พื่อลดการสูญเสียและสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่
ตวัสินคา้ โดยเฉพาะสินคา้เกษตรประเภทเน่าเสียง่าย ( Perishable Goods) โดยยดึหลกั 4C ไดแ้ก่ พฒันาสินคา้
ตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค (Consumer) ช่วยลดตน้ทุนของผูบ้ริโภค (Cost)     เกิดความสะดวกในการซ้ือ 
(Convenience) และตอ้งการส่ือสารกบัผูบ้ริโภค ( Communication) เช่น การสร้างเร่ืองราวท่ีมีประโยชน์ของ
สินคา้ นอกจากน้ี ควรพิจารณาค านึงถึงกลยทุธ์การแข่งขนั ( Competitive Strategy) ไดแ้ก่ การเป็นผูน้ าดา้น
ตน้ทุน (Cost Leadership) การสร้างความแตกต่าง ( Differentiation) และการมุ่งตลาดเฉพาะกลุ่ม (Focus) เช่น 
การน าระบบติดตามและตรวจสอบยอ้นกลบั ( Track and Traceability) มาใช ้เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่
ผูบ้ริโภค  

4.  ขาดการให้ความส าคัญในการพฒันาระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในมิติเวลาและ                   
ความน่าเช่ือถือ หน่วยงานภาครัฐ เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร รวมทั้งผูป้ระกอบการจะตอ้งให้ ความส าคญั
และเร่งพฒันาสินคา้ใหส้ามารถตอบเสนองความตอ้งการของตลาดและผูบ้ริโภคใหค้รอบคลุม 3 มิติ  ทั้งในมิติ
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ตน้ทุน ( Cost) มิติเวลา (Time) และมิติความน่าเช่ือถือ ( Reliability) เน่ืองจาก ปัจจุบนัมิติเวลาและความ
น่าเช่ือถือมีความส าคญัมากข้ึน ซ่ึงจะท าใหลู้กคา้เกิดความไวว้างใจ (Trust) และมีความจงรักภกัดี (Loyalty) ต่อ
สินคา้และการบริการของหน่วยธุรกิจในระยะต่อไป                                                                                                                                                                                                            

                คณะผูว้จิยัไดก้  าหนด แผนการด าเนินงานระยะต่อไปหลงัส้ินสุดโครงการ  ดงัน้ี 

1)  สร้างกลไกด าเนินการในระดับพืน้ทีเ่พือ่ขยายผลการใช้งานระบบ ALPI  สินค้าเกษตร             
ก าหนดแผนจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัแก่บุคลากรเจา้หนา้ท่ีของส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  หรือท่ีเรียกวา่ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรท่ี 1 – 12 จะเป็นเครือข่าย
ด าเนินการส ารวจ จดัเก็บขอ้มูล และวเิคราะห์และจดัท ารายงานการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
กิจกรรมโลจิสติกส์ในสินคา้เกษตรประเภทอ่ืน  

2) ก าหนดฐานค่าเป้าหมายตัวช้ีวดัประสิทธิภาพการบริหารจัดการกจิกรรมโลจิสติกส์ภาค
การเกษตร  

   ขณะน้ี  สศก.ไดเ้ตรียมน าผลศึกษาตามโครงการฯ มาใชเ้ป็นฐานอา้งอิงในการเสนอความเห็น
เพื่อก าหนดตวัช้ีวดั ของ กษ. ในร่างแผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสติกส์แห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2560 -
2564) ของส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ในฐานะหน่วยงานหลกัท่ี
ก ากบัดูแลดา้นโลจิสติกส์ของประเทศ โดย สศช. อยูร่ะหวา่งยกร่าง  ขณะเดียวกนั  สศก. เตรียมน าผลการศึกษา
ตามโครงการ มาใชก้ าหนดเป็นฐานค่าเป้าหมายเช่นกนั ในร่างยทุธศาสตร์การพฒันาโลจิสติกส์และระบบห่วง
โซ่อุปทานภาคการเกษตร ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2560 -2564)   

3)  สร้างการรับรู้เกีย่วกบัข้อมูลโลจิสติกส์สินค้าเกษตร แก่ผู้บริหารส่วนราชการ รัฐวสิาหกจิและ
องค์การมหาชนสังกดั กษ.       เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการก าหนดนโยบาย และแผนการพฒันาระบบการ
บริหารจดัการกิจกรรมโลจิสติกส์ ทั้งในระดบันโยบายภาพรวมของประเทศ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
และระดบัการปฏิบติังานของหน่วยงานระดบัหน่วยงานส่วนกลาง รวมทั้งหน่วยงานส่วนภูมิภาค ในลกัษณะ
บูรณาการ โดยก าหนดแผนการด าเนินงานระยะต่อไปออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 ปี 2559 เป็นเร่ือง          
การพฒันาตน้แบบระบบ ALPI  (ผูใ้หบ้ริการ)  ระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 เป็นช่วงการขยายผลการพฒันาระบบ 
ALPI เพื่อใชง้านของตนเอง และการน าขอ้มูล ALPI ไปใชใ้นการปรับปรุงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
บริหารจดัการระบบดลจิสติกส์ในห่วงโซ่ของตนเอง (ผูใ้หบ้ริหารและผูใ้ชบ้ริการ) 

 
------------------------------------------------------------------  
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Abstract 
The purpose of this report is to suggest the ways to develop, improve, and determine 

the Agricultural Logistics Performance Index (ALPI) of 5 crops including 1) rice 2) cassava 3) 
rubber 4) durian and 5) asparagus. This is completed by taking the framework of logistics 
activities toward value chain approach and business unit. The logistics activities cover 9 
activities and 3 terms of logistics performance (cost, time, and reliability). These aspects 
capture totally 27 indicators.  Additionally, the report provides the data base and assessment 
system for measuring agricultural logistics performance of all players connected along supply 
chain. As a result, the Agricultural Logistics Performance Index (ALPI) are proposed and 
consequently move toward the adaptation for agricultural development and decision making for 
governmental organization. 

The report finds that there are a number of factors affecting 3 terms of logistics 
performance (cost, time, and reliability). Regarding cost, the most importance factor for logistics 
cost is inventory cost which is accounted for 6.40 percent. Followed by transportation cost 
which represents 5.88 percent. Additionally, damage goods is accounted for 4.78 per cent. 
Finally, other factors such as handling finished goods and handling returned goods constitute 
1.27 percent and 0.96 percent respectively. In terms of time, farmers, farmers’ institute, and 
processors spend 1-2 days for goods delivering. According to, reliability, delivering goods on 
time shows the excellent performance among reliable activities since it represents in the range 
of 70.87 -100 percent. Moreover, the number of damaged goods during transportation process 
and returned goods are accounted for up to 5 percent. This is caused by production and 
transportation process through a sequence of activities including lost of product at farm level 
during both pre and post harvest, The dependency of unskilled labour, and lack of ineffective 
material and  packaging, as well as goods delivering of processors’ process.    

Considering in 5 crops separately, the application of agricultural logistics brings the 
great impact on crop management in various activities ranging from material supply and post 
harvest handling. Therefore all 5 crops require different logistics management tools due to their 
different attributes.  

The problems which effect developing logistics and supply chain system of 5 target 
agricultural goods into 4 points include the policy suggestions as; 
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1.  Inadequate knowledge, understanding and skill in logistics management 
efficiently especially in farmers and farmer institutes. There is continuous procedure in 
supply chain since pre-production, harvest, sorting quality and distribution. Farmers and farmer 
institutes have less knowledge and skill to control logistics costs. There is a transportation 
problem because of labor shortage, higher wages, and insufficient infrastructure and facilities 
that lead to limitation in product processing and value added. It also can decrease value chain 
and the competitive in supply chain of them.  

 The improvements for cost leadership has to regularly increase skill and knowledge 
of agricultural logistics management and supply chain for farmers, farmer institutes and 
entrepreneur. Providing workshop and technology transfer in modern farm management for 
related unit. Besides, government has to focus on developing infrastructure and logistics 
facilities because the availability of road infrastructure increase mobility and encourage 
production. Alongside the interest-fee or low-interest financing, research and develop 
agricultural machinery which properly uses in daily life of farmers and also support agricultural 
institutes to invest in agricultural machinery for member using will help them to harvest and 
make crops more efficiently.  

2. Lack of coordination and network in production, marketing and logistics. 
Many isolated farmers have little opportunity, as their potential knowledge and cost are 
hampered. To control the production process both quality and quantity has to invest in a high 
level of the knowledge and cost.  The integration or networking among farmers or related 
institutes will have low investment and make crops are more value sustainably. The 
government has to promote and encourage network of production, marketing and logistics in 3 
levels as  

a) Local level which is a network community of specified local products among 
members. 

b) Province level which is a higher level and become contribution of agricultural 
supply chain within province area  

c) Cross province level which is integration in each province by using perception 
value, exchange information, trust and reciprocal to maintain the network sustainably. 

3. Lack of developing value chain in agricultural products. As the farmer and 
related institutes have inadequate knowledge and skill in logistics management, they also have 
to subsidize logistics costs more than other groups in production chain. Actually, the produced 
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farmers have to be a primary driver in economic system. The government has to boost a new 
knowledge of post-harvest management, cool chain system and support equipment or 
packaging for value added of the products especially perishable goods. The principles of 4C 
will be applied to create confidence of the customers. It is consist of consumer, cost, 
convenience and communication. Furthermore, the cost leadership, differentiation and niche 
market should be also considered as a competitive strategy in the market.  

4. Lack of developing logistics and supply chain in lead time and reliability 
dimension. The government, producer, farmer institutes and entrepreneur have to focus on 
products development to responds all cost, time and reliability dimension extensively. Due to 
significant of time and reliability, it is an area that offers growing customers’ trust and royalty 
towards products and services of the business.   

For the next step in implementation, 3 measures would be designed.  

1) Develop the mechanism on magnification of ALPI outcomes for the OAE’s 
regional office. To do this, OAE plans to set up the seminar workshop for OAE’s staff working 
for both central and regional offices to solid their understanding on data collecting and 
analyzing, report writing up, and logistics performance assessment.    

2) Indicate the KPI of ALPI for logistics performance assessment. Presently, OAE 
is preparing to propose the project outcome for the use of “ the KPI of ALPI ” as a 
management tool for decision making on Thailand’s Agricultural Logistics Development Strategy 
(2013-2017) as well as Thailand’s Logistics Development Strategy (the third edition). 

3) Provide identifying information on ALPI project for the public. Related agencies 
including governmental organization or other institutes can assess information on ALPI to make 
decision on relevance issues. Moreover ALPI information would be supported for preparing the 
national report (Thailand’s Logistics Report 2015).    

All of these measures can be clarified in the 3 phases: 1) In the year 2559 B.E.  
(the undertaking is “ Prototype Creation ”) 2) Between the year 2560 B.E. and 2561 B.E. (the 
undertaking is “ Prototype Implementing ”) and 3) Since the year 2562 B.E. (the undertaking is 
“ Expansion ”). 

----------------------------------------- 
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