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งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหโซอุปทานขาวหอมมะลิในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในสวนเกษตรกร
จํานวน 101 ราย ผูรวบรวมจํานวน 19 ราย และโรงสีจํานวน 62 รายควบคูไปกับโซอุปทานอาหารพรอมบริโภคแช
แข็ง ซึ่งวิเคราะหสมรรถนะในภาพรวมของบริษัทท้ังหมด 11 แหง และวิเคราะหเชิงลึกบริษัทกรณีศึกษา 2 รูปแบบ 
คือแบบครบวงจรและไมครบวงจรจํานวน 2 บริษัท และกําหนดแนวทางในการพัฒนาและสรางคุณคาในโซอุปทาน
ดังกลาว รวมถึงศึกษารูปแบบทางธุรกิจท่ีเหมาะสมกับการขยายตลาดอาหารพรอมบริโภคแชแข็งไปยังสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนและอินโดนีเซีย 

 
ผลการวิเคราะหสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาโซอุปทานขาวหอมมะลิสวนของเกษตรกรวาควรสงเสริม

แนวทางปฏิบัติในการผลิตในเรื่อง การเปลี่ยนเมล็ดพันธุทุกรอบการผลิต การใชปุยแบบตัดจาย การใชระบบ GAP 
(Good Agricultural Practice) การปรับรูปทรงพ้ืนท่ีใหสม่ําเสมองายตอการเพาะปลูกและเก็บเก่ียว และการปลูก
ขาวแบบทยอยกันปลูก นอกจากน้ียังตองสงเสริมระบบชลประทานใหเขาถึงพ้ืนท่ีเพาะปลูกหรือพัฒนาแหลงเก็บนํ้าใน
พ้ืนท่ีดวย สําหรับในสวนของผูรวบรวมและโรงสีน้ันควรมีการสงเสริมการขนสงเท่ียวกลับและการบริหารการจัดเก็บท่ี
เหมาะสมเพ่ือลดตนทุน ควรประเมินผลไดผลเสียของโครงการรับจํานําขาวอยางตอเน่ืองใหครอบคลุมผูเก่ียวของ
ท้ังหมดในโซอุปทาน สําหรับภาวะการจํานําขาวในปจจุบันน้ันผูรวบรวมและโรงสีขนาดกลางและเล็กควรปรับตัวเปน
จุดรับซื้อหรือรับจํานําขาวใหกับโรงสีท่ีอยูในโควตาการรับจํานําของรัฐ นอกจากน้ีเกษตรกร ผูรวบรวมและโรงสีควร
สรางพันธมิตรรวมกันเพ่ือพัฒนาโซอุปทานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สําหรับแนวทางการพัฒนาโซอุปทานผูผลิต
อาหารพรอมบริโภคแชแข็งน้ัน ผูผลิตประเภทครบวงจรและไมครบวงจรควรเพ่ิมการแลกเปลี่ยนขอมูลและวางแผน
รวมกันกับองคกรในโซอุปทานท้ังกับผูสงมอบและลูกคาท้ังในและตางประเทศโดยเฉพาะผูสงมอบใหมากข้ึน สําหรับ
ผูผลิตแบบครบวงจรควรสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลและวางแผนรวมกันกับผูสงมอบวัตถุดิบนอกเครือในดาน
ความตองการลูกคา ขอมูล ณ จุดขาย และการแกไขคําสั่งซื้อท่ีผิดพลาด และกับลูกคานอกเครือตางประเทศในเรื่อง
ระดับสินคาคงคลัง และการตั้งราคาขาย ในขณะท่ีผูผลิตแบบไมครบวงจรควรสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลและ
วางแผนรวมกันกับผูสงมอบวัตถุดิบในดานความตองการลูกคา ขอมูล ณ จุดขาย และระดับสินคาคงคลัง ท้ังน้ีตอง
รวมกันแกไขคําสั่งซื้อท่ีผิดพลาดดวย สําหรับลูกคาในประเทศตองมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องความหลากหลาย
ของผลิตภัณฑ และการตั้งราคาขาย สวนลูกคาตางประเทศน้ันมุงเนนความรวมมือกันในการจัดโปรโมช่ัน การตั้งราคา
ขายเปนหลัก และขยายขอบเขตไปในเรื่องระดับสินคาคงคลัง นอกจากน้ีทุกบริษัทควรพัฒนาระบบตามสอบใหมี
ความสมบูรณท้ังในดานการออกแบบ และการนําไปปฏิบัต ิในขณะท่ีภาครัฐควรสงเสริมใหมีการประชาสัมพันธและ
ใหความรูเก่ียวกับความสามารถตามสอบสินคากับผูประกอบการ และควรประชาสัมพันธใหผูบริโภคไดตระหนักถึง
คุณคา และหันมาเลือกบริโภคสินคาอาหารท่ีสามารถตามสอบไดเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา  สําหรับแนวทาง
ในการขยายตลาดอาหารพรอมบริโภคแชแข็งสามารถพิจารณาตามประเภทของบริษัทผูผลิตคือ ผูผลิตประเภทครบ
วงจรสามารถใชรูปแบบ 1) การผลิตในประเทศไทยและสงออกไปยังประเทศเปาหมาย 2) การรวมทุนกับบริษัทใน
ประเทศเปาหมายเพ่ือผลิตสินคาและจัดจําหนาย และ 3) การตั้งฐานการผลิตท่ีประเทศเปาหมาย เพ่ือขยายตลาดไป
ยังสาธารณรัฐประชาชนจีน ในขณะท่ีควรใชรูปแบบการตั้งฐานการผลิตท่ีประเทศเปาหมายสําหรับประเทศ
อินโดนีเซีย สําหรับผูผลิตประเภทไมครบวงจรควรเลือกรูปแบบการผลิตสินคาในประเทศไทยแลวสงออกเอง ซึ่งอาจ
แบงแนวทางเปน 3 ระดับ คือ เริ่มตนจาก 1) การใหผูนําเขากระจายสินคาระดับพรีเมียมจัดจําหนายสินคาและ
ดําเนินการตลาด 2) การใหผูนําเขากระจายสินคาระดับพรีเมียมจัดจําหนายแตผูประกอบการรวมดําเนินการดานการ
ทําตลาดในประเทศเปาหมายดวย และ 3) การจัดตั้งบริษัทนําเขาสินคาในประเทศเปาหมาย และจัดตั้งสํานักงานขาย
และทําการตลาดดวยตนเอง หรือการรวมมือกันในกลุมบริษัทฯ ท่ีตองการสงออกไปยังประเทศเปาหมายดวยกัน 

 
 

 
 

 



Abstract 

 This research composed of analysis of the supply chain of jasmine rice in the 
northeastern of Thailand based on 101 farmers, 19 collectors and 62 rice mills together with the 
supply chain of frozen ready meal where the analysis focused on the frozen ready meal 
company's overall performance based on 11 companies and in-depth analysis of one integrated 
and one non - integrated manufacturer case studies. Guidelines for improving and creating value in 
the frozen ready meal supply chain were then developed for all stakeholders in the chain. Finally, 
the business model for market expansion of frozen ready meal to China and Indonesia were 
explored and selected. 

 Guidelines to improve and create value in farmers were emphasized on the production 
practices including using new seeds for every crop, using tailor – made fertilizers, employing the 
GAP (Good Agricultural Practice) system, reshaping the cultivation land fitted for planting and 
harvesting, and gradual cultivation. Government must provide an access to irrigation or build water 
resources in the farming area. For the collectors and mills, promotion of backhauling and proper 
warehouse management must be installed to reduce costs. Evaluation the effect of “rice paddy 
pledging” scheme on all stakeholders in the jasmine supply chain is a must. Under current rice 
paddy pledging scheme, collectors and small to medium mills should act as pledging points for 
the mills under the quota of the government rice pledging scheme. In addition, farmers, collectors 
and millers should establish faithful partnership to develop a more efficient supply chain. As for 
the guidelines to improve the frozen ready meal supply chain, both Integrated and non – 
integrated manufacturers should increase an information exchange and collaboration with 
stakeholders, i.e., suppliers and local and international customers, especially with suppliers. For 
the integrated manufacturers, they should encourage more information exchange in the demand 
and point of sale and a joint cooperation on solving the wrong order problem. In addition, they 
should jointly plan with international customers in the inventory levels and pricing. For the non – 
integrated manufacturers, they should promote more information exchange with  suppliers on the 
demand and point of sale as well as more on jointly planning and managing the inventory levels 
and the wrong order problem. Furthermore, they should do more cooperation with local 
customers on product varieties and pricing and with international customers on the promotion, 
pricing and inventory levels. However, all companies should develop a completed traceability 
system on both design and implementation perspectives. In the meantime, the government 
should provide the knowledge on the traceability system to all manufacturers and should 
establish consumer awareness of the value in traceability which lead to the more preference on 
the products with traceability certification so to increase the market value of the products. In 
terms of business model for expansion the China market, the integrated manufacturers can 
employ 1) Thailand production base for export model, 2) Joint Ventures with the Chinese local 
company for production and distribution model, and 3) Establishment of own production base in 
China model. However, they should establish their owned production base in Indonesia to expand 
the market there. On the other hand, the non - Integrated companies will have only one 
alternative model, i.e., using Thailand production base for export to China and Indonesia. This 
strategy has three levels, starting from 1) Introduction stage: let the premium  importers distribute 
the premium products and handle all the marketing activities, 2) Growth stage : let the premium  
importers distribute the premium products while the manufacturers cooperate in the marketing 
strategies. and 3) Maturity Stage : establish their own importing company and sales office in the 
target country or collaborate with the other companies with the same target markets. 
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