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บทคัดยอ 
 

ช่ือแผนวิจัย   การพัฒนาระบบโลจิสติกสท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
             ของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย   
ช่ือนักวิจัย    ผศ.ดร.อําพล นววงศเสถียร ดร.ฎาฎะณี วุฒิภดาดร ดร.สิทธิชัย 
    ฝรั่งทอง สุรัตน จันทองปาน รวมพล จันทศาสตร อํานวย แกวใส 
ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  
จํานวนเงิน   133,900 บาท 
ประจาํปงบประมาณ  2556   
 
 

 แผนวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบโลจิสติกสท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรม

ชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย  ประกอบดวยโครงการยอยภายใตแผนวิจัย 2 เรื่อง ไดแก 1) 

การศึกษาความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย  2) การพัฒนากระบวนการจัดการโลจิ

สติกสยอนรอยของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ไดแก  

1) เพ่ือศึกษาโครงสรางการเชื่อมโยงโซอุปทานและระบบโลจิสติกสยอนรอยของอุตสาหกรรมชิ้นสวน

ยานยนตในประเทศไทย 2)  เพ่ือศึกษาผลกระทบตออุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไทยและ

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ เพ่ือเตรียมความพรอมและรับมือกับมาตรการภายใตกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ี

มีผลกระทบกับสิ่งแวดลอม 3)  เพ่ือนําผลการศึกษาท่ีไดนําไปใชในการกําหนดนโยบายและแนว

ทางการบริหาร จัดการโลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ในประเทศ ไทย 

และภาคอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ ภาครัฐท่ีเก่ียวของนําไปกําหนดนโยบายบริหารจัดการโลจิสติกสเพ่ือ

สิ่งแวดลอม เพ่ือให อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต ในประเทศ ไทยสามารถแขงขันไดในเวทีระดับชาติ

และระดับสากลตอไป  

 โดยการศึกษานี้เริ่มตนจากการใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณโดยการใช

แบบสอบถามซึงไดรับการตรวจสอบความถูกตองและความเชื่อถือไดแลว และใชระเบียบวิธีการวิจัย

เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารระดับสูงและระดับกลางของบริษัทในอุตสาหกรรม

ชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย โดยกลุมตัวอยางไดแก ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตลําดับท่ี 1 ( first tier)

ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตลําดับท่ี 2 ( second tier) และผูผลิตชิ้นสวนยานยนตลําดับท่ี 3 (third tier)  

จํานวน 386 ตัวอยาง นอกจากนี้ยังใชกรณีศึกษาศึกษาบริษัทในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในกลุม

ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตท้ัง 3 กลุมดังกลาวและบริษัทผูผลิตรถยนต ( auto maker) รวม 4 กรณีศกึษา 

ใชวิธีการตรวจสอบความเชื่อถือไดของขอมูลแบบสามเสา ( triangulation approach) จากนั้นสราง

แบบจําลอง  multinomial logit เพ่ือพยากรณพฤติกรรมการพัฒนากระบวนการโลจิสติกสเพ่ือ
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สิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตและโลจิสติกสยอนรอยในประเทศไทย สถิติท่ีใชไดแก 

สถิติเชิงพรรณนา  สถิติเชิงวิเคราะห confirmatory factor analysis เพ่ือใชในการยืนยันตัวแปรและ

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way analysis of variance-ANOVA) โดยใชคาสถิติ F-

test เพ่ือกําหนดคาตัวแปรท่ีแตกตางกันและมีความสัมพันธกับปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารจัดการโลจิ

สติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมและโลจิสติกสยอนรอยของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย  
   ผลการศึกษาในสวนของอุตสาหกรรมตนน้ําพบวาการออกแบบผลิตภัณฑเพ่ือ
สิ่งแวดลอมและการวิจัยพัฒนาเพ่ือการออกแบบแมพิมพ ( mold) การผลิตเครื่องมือ ( tooling) การ
ออกแบบผลิตภัณฑ ( product design) เพ่ือสิ่งแวดลอมสําหรับชิ้นสวนรถยนตยังขาดในสวนนี้อยาง
รุนแรง และปญหาสําคัญของผูผลิตคือรอยละ 80 ของวัตถุดิบโดยเฉพาะเหล็ก ตองนําเขาจาก
ตางประเทศ ในสวนของอุตสาหกรรมกลางน้ํา ไดแก ผูผลิตยานยนต ( auto makers) มีศักยภาพและ
ความพรอมในการบริหารจัดการและดําเนินการดานโลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมและโลจิสติกสยอนรอย
มากท่ีสุด ตลอดจนมีแผนงานและมีการดําเนินการไปแลวบางบางสวนและมีการขยายการดําเนินการ
ไปในทิศทางเพ่ือสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตลําดับท่ี 1 (first tier) มีศักยภาพและ
ความพรอมในการบริหารจัดการและดําเนินการดานโลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมและโลจิสติกสยอนรอย
อยูในระดับรองลงมา มีแผนงานและมีการดําเนินการไปแลวบางเพียงแตยังคงจํากัดอยูเฉพาะบางสวน 
และยังไมเห็นความชัดเจนในการขยายการดําเนินการไปในทิศทางเพ่ือสิ่งแวดลอมท่ีชัดเจนเทาใดนัก 
ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตลําดับท่ี 2 (second tier) และผูผลิตชิ้นสวนยานยนตลําดับท่ี 3 (third tier)  
ไมมีความพรอมในการบริหารจัดการและดําเนินการดานโลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมและโลจิสติกสยอน
รอย โดยไมไดรับเอา การบริหารจัดการและดําเนินการดานโลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมและโลจิสติกส
ยอนรอยเลย 
  การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผล ตอการบริหารจัดการเพ่ือดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย  แบงออกเปนท้ังหมด 21 กลุม ไดแก 
การดําเนินการดานสิ่งแวดลอม การดําเนินการดานเศรษฐกิจในเชิงบวก  การดําเนินการดานเศรษฐกิจ
ในเชงิลบ การดําเนินการดานการปฏิบัติการ  การจัดการโซอุปทานแบบกรีนในองคกร  การจัดการโซ
อุปทานแบบกรีนจากภายนอก ความรวมมือจากลูกคา/ผูขายปจจัยการผลิตเพ่ือกรีนโลจิสติกส  การ
ลงทุนเพ่ือนํากลับมาใชใหม การออกแบบผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การประเมินวงจรชีวิต
ผลิตภัณฑ  งบประมาณและการจัดการดานโซอุปทานแบบกรีน กิจกรรมดานกรีนท่ัวท้ังองคกร  การ
จัดการเพ่ือโลจิสติกสยอนรอย ซ่ึงประกอบไปดวย การรวบรวมเพ่ือนํากลับมาใชใหม การจัดการ
คลังสินคา การขนสง การดําเนินการโลจิสติกสยอนรอยในองคการ ความรวมมือในเครือขายโซโลจิ
สติกสยอนรอย ระบบการจัดการโลจิสติกสยอนรอย ผลการศึกษาพบวาตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอ การ
บริหารจัดการเพ่ือดําเนินการดานโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และโลจิสติกสยอนรอย ของ
อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทย  ไดแก การดําเนินการดานสิ่งแวดลอม การจัดการโซ
อุปทานแบบกรีนในองคกร การจัดการโซอุปทานแบบกรีนจากภายนอก การจัดการคลังสินคา เพื่อโล
จิสติกส ยอนรอย การขนสงเพ่ือโลจิสติกสยอนรอยและการดําเนินการโลจิสติกสยอนรอยในองคการ 
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 แบบจําลอง multinomial logit ของการบริหารจัดการโลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอมของ
อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทยท่ี เหมาะสม ท่ีสุด สามารถใชพยากรณพฤติกรรม 
อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตเพ่ือสิ่งแวดลอม ไดแก 
 

  log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�3) =  0.1016 − 0.2576 𝐸𝐸𝐸𝐸 − 0.1249 𝐼𝐼𝐸𝐸𝐼𝐼 − 0.2624 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐼𝐼 
           

     log(𝜋𝜋�2 /𝜋𝜋�3) =  −0.1669 + 0.1656 𝐸𝐸𝐸𝐸 + 0.1881 𝐼𝐼𝐸𝐸𝐼𝐼 + 0.3647 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐼𝐼 
 

log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�2) =  2.1543 + 0.1574𝐸𝐸𝐸𝐸 − 0.3264 𝐼𝐼𝐸𝐸𝐼𝐼 + 0.3598 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐼𝐼 
 

 

 แบบจําลอง multinomial logit เพ่ือใชในการพยากรณพฤติกรรม การพัฒนากระบวนการ
จัดการโลจิสติกสยอนรอยในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตในประเทศไทยที่เหมาะสมท่ีสุด ไดแก 
 
                               log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�3) =  0.2534 − 0.1982 𝑊𝑊𝐼𝐼𝑊𝑊 + 0.2440 𝑊𝑊𝐸𝐸𝑊𝑊 − 0.1684 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼  

        

log(𝜋𝜋�2 /𝜋𝜋�3) =  0.4125 − 0.1789𝑊𝑊𝐼𝐼𝑊𝑊 + 0.3256 𝑊𝑊𝐸𝐸𝑊𝑊 + 0.2841 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 

 

log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�2) =  −1.8521 + 0.2874𝑊𝑊𝐼𝐼𝑊𝑊 − 0.5236𝑊𝑊𝐸𝐸𝑊𝑊 + 0.2561𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 
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 The research program of this study is green logistics development of autopart 
industries in Thailand, which consist of two projects: The study of green logistics 
managing potential and preparedness of Thai autopart industries, and the reverse 
logistics processing development of autopart industries in Thailand. The objectives of 
these studies are; 1) to study green supply chain management structure and reverse 
logistic of autopart industries in Thailand. 2) To study the impact of autopart 
industries and related autopart industries for preparing and settling under regulations 
which impact to enterprise environmental performances.  3) To be used in 
studying green supply chain management and reverse logistic of autopart industries 
to enhance the efficiency and effectiveness of autopart industries in Thailand, as well 
as to determine public policy directions for the competitive advantages in the global 
market. 
 Quantitative research methodology is used in this project. A mail survey is 
conducted to focus on quantitative a result, which is tested for validity and 
reliability. Qualitative research methodology is used to study in-depth interview with 
the managing director and logistics manager. Questionnaire-based survey had been 
applied to a sample of 368 of autopart industries in Thailand from the tier-1 autopart 
makers, the tier-2 autopart makers, and the tier-3 autopart makers. Four case studies 
are also used in this study from the auto maker, the tier-1 autopart makers, the tier-2 
autopart makers, and the tier-3 autopart makers. Triangulation approach is use test 
the quantitative method results and the qualitative method results. The multinomial 
logit modeling is use to predict choice behavior of green logistics development of 
autopart industries in Thailand. The statistics of this study is to identify factor with 
confirmatory factor analysis, one-way ANOVA with F-test used to define different 
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factors and relative factors affecting green logistics development of autopart 
industries in Thailand in order to predict the results using multinomial logit modeling 
for predicting green logistics management and reverse logistics processing 
development of autopart industries in Thailand.  
  The tentative evidence from the study suggests that the upstream in supply 
chain management showed that green design, research and development for green 
such as mold design, tooling design, and product design are very poor level for 
implementation, in addition one major problem is that 80 percents of steel is 
imported. It should be noted that the auto makers in the middle stream of the 
supply chain management have attained initiate implementation successfully. The 
tier-1 autopart makers have the highest potential and preparedness for green logistics 
managing, but not clearly to attained initiate implementation. The tier-2 autopart 
makers and the tier-3 autopart makers does not have the preparedness in planning 
to be considered as currently using green logistics management and the reverse 
logistics processing development.  
 The analysis factors affecting green supply chain management and reverse 
logistic of autopart industries in Thailand are divided into twenty-one groups of 
factors which are;  environmental operation, positive economic performance, 
negative economic performance, operation performance, internal green supply chain, 
external green supply chain, cooperation with customer/ supplier, investment 
recovery, eco design, product life cycle management, green supply chain 
management in budgeting consideration, total environment quality management, 
recovery accumulating, warehouse management, green operating, transportation, 
internal reverse logistics, economics operating, environmental awareness, 
cooperation in reverse logistics, reverse logistics management systems.The factor 
affecting supply chain management and reverse logistic of autopart industries in 
Thailand are environmental operation, internal green supply chain, external green 
supply chain, warehouse management, transportation and internal reverse logistics. 
The suitable multinomial logit modeling for predicting choice behavior of green 
logistics management of Thai autopart Industries has shown that; 
 

  log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�3) =  0.1016 − 0.2576 𝐸𝐸𝐸𝐸 − 0.1249 𝐼𝐼𝐸𝐸𝐼𝐼 − 0.2624 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐼𝐼 
           

     log(𝜋𝜋�2 /𝜋𝜋�3) =  −0.1669 + 0.1656 𝐸𝐸𝐸𝐸 + 0.1881 𝐼𝐼𝐸𝐸𝐼𝐼 + 0.3647 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐼𝐼 
 

log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�2) =  2.1543 + 0.1574𝐸𝐸𝐸𝐸 − 0.3264 𝐼𝐼𝐸𝐸𝐼𝐼 + 0.3598 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐼𝐼 
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 The suitable multinomial logit modeling for predicting choice behavior of 
reverse logistics processing development has shown that; 
 
                              log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�3) =  0.2534 − 0.1982 𝑊𝑊𝐼𝐼𝑊𝑊 + 0.2440 𝑊𝑊𝐸𝐸𝑊𝑊 − 0.1684 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼  

        

log(𝜋𝜋�2 /𝜋𝜋�3) =  0.4125 − 0.1789𝑊𝑊𝐼𝐼𝑊𝑊 + 0.3256 𝑊𝑊𝐸𝐸𝑊𝑊 + 0.2841 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 

 

log(𝜋𝜋�1 /𝜋𝜋�2) =  −1.8521 + 0.2874𝑊𝑊𝐼𝐼𝑊𝑊 − 0.5236𝑊𝑊𝐸𝐸𝑊𝑊 + 0.2561𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 
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