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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ประเมินความตองการแรงงานฝมือใน 10 อุตสาหกรรมหลัก
ของประเทศไทยในระยะ 5 ปขางหนาในเชิงปริมาณ 2) คนหาสมรรถนะของแรงงานฝมือที่สถาน
ประกอบการตองการเพ่ือการเติบโตของธุรกิจไทย 3) ศึกษาโครงสรางอัตราคาจางแรงงานฝมือใน 10 
อุตสาหกรรมหลักในปจจุบันและการคาดการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 5 ป และ 4) ศึกษากลยุทธ
ของผูประกอบการเพ่ือใหไดมาซึ่งแรงงานฝมือที่ขาดแคลน โดยใชวิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed 
Methods) ประกอบดวย การวิจัยเชิงคุณภาพ จากกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ 1) ผูบริหาร/ผูจัดการฝาย
ทรัพยากรมนุษย ของสถานประกอบการใน 10 อุตสาหกรรมหลัก ซึ่งสามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดทั้งสิ้น
จํานวน 178 สถานประกอบการ โดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) ใชแบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสราง และการจัดประชุมกลุมยอย 2) ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษาและผูอํานวยการ
วิทยาลัยการเกษตร (ผูอํานวยการ ผูรับผิดชอบหลักสูตร คณาจารย และเจาหนาที่ จากสถาบัน
อาชีวศกึษาและวิทยาลัยการเกษตร) ทั้ง 23 แหง โดยการใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางในการเก็บ
รวบรวมขอมูล การวิจัยเชิงปริมาณ ใชการสํารวจ (Survey) จากผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศกึษาท่ี
ทํางานในสถานประกอบการ 10 อุตสาหกรรมหลักในแตละพ้ืนที่ โดยการใชแบบสอบถามในการเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยไดขอมูลรวมทั้งสิ้น 100 คน  

ผลการวิจัย พบวา ความตองการกําลังคนระดับอาชีวศึกษาในระยะ 5 ป (2562-2566) ในทุก
อุตสาหกรรมมีอัตราเพ่ิมขึ้นเฉลี่ย 4-10% ของจํานวนพนักงานในป 2561 อุตสาหกรรมที่มีความ
ตองการสูงสุด คือ อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดี และการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (10%) และ
และอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (10%)  รองลงมาคือ อุตสาหกรรมยานยนต
สมัยใหม (7.5%)  สําหรับอุตสาหกรรมที่ไมตองการกําลังคนเพิ่ม คือ อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ือ
อุตสาหกรรม อันเนื่องมาจากการใชเทคโนโลยีทดแทนกําลังคนทั้งในปจจุบันและอนาคต  สถาน
ประกอบการประเมินระดับคุณภาพสมรรถนะของกําลังคนที่ปฏิบัติงานในปจจุบันโดยมีดานทักษะการ
เรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ในทักษะ 3R และ 8C  อัตราเฉลี่ย 69-91% ซึ่งสอดคลองกับการประเมิน
ตนเองของพนักงานที่มีการประเมินเฉลี่ยในระดับคุณภาพที่ใกลเคียงกัน อัตราเฉลี่ย 79-89% ในดาน
อัตราคาจางสถานประกอบการสวนใหญกําหนดอัตราคาตอบแทนและโครงสรางอัตราคาจางที่
เหมือนกัน โดยกําหนดอัตราคาตอบแทนเฉลี่ยตอเดือน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) อัตรา
ผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุด 10,000 บาท และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุด 30,000 บาท ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุด อยูในชวง 8,000 –10,000 บาท 
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และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 12,000 –30,000 บาท และระดับปริญญาตรี อัตรา
ผลตอบแทนเฉลี่ยต่ําสุด อยูในชวง 15,000 –20,000 บาท และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุดอยูในชวง 
30,000 –40,000 บาท ซึ่งการกําหนดโครงสรางอัตราคาจาง พิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมาย 
โครงสรางเงินเดือนขององคกร ประสบการณการทํางาน คาตอบแทนพิเศษ คาใบประกอบวิชาชีพ 
เปนตน และมีแนวโนมการเพิ่มอัตราคาตอบแทนที่สูงขึ้น สําหรับกลยุทธของผูประกอบการเพื่อให
ไดมาซึ่งกําลังคนที่ขาดแคลนโดยสวนใหญ มีการดําเนินการภายในสถานประกอบการเอง และการ
ดําเนินการรวมกับหนวยงานภายนอก จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะตอสถาบันการอาชีวศึกษาและ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เชน การกําหนดคุณสมบัติของผูเรียน การฝกทักษะครูผูสอน 
การจัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ ดาน 3R 8C รวมกับสถานประกอบการ
การกําหนดใหผูเรียนทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานวิชาชีพในทุกสาขาวิชา การจัดการ
เรียนการสอนควรมีระบบพ่ีเลี้ยงโดยรุนพี่และระบบ Coaching การบูรณาการ STEM Education 
ขอเสนอแนะตอหนวยงานภาครัฐ คือ การกําหนดอุตสาหกรรมหลักเฉพาะในแตละภูมิภาค และการ
จัดทําแผนพัฒนาอุตสาหกรรมหลักเฉพาะเพื่อใหสอดคลองกับการผลิตกําลังคนของสถาบัน
อาชีวศึกษาและวิทยาลัยการเกษตรในพื้นที่ ในการขับเคลื่อน 10 อุตสาหกรรมภาค ที่เนนนวัตกรรม
ในการขับเคลื่อนระเบียงเศรษฐกิจทุกภูมิภาค 
 
คําสําคัญ: สมรรถนะ กําลังคนระดับอาชีวศกึษา 10 อุตสาหกรรมหลัก 
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The purpose of this paper is to (1) evaluate the skilled labour requirements of 
Thailand’s 10 major industries for the next 5 years in terms of quantity; (2) look for 
skilled labour capacity that the workplaces require toward the growth of Thai 
businesses; (3) investigate a pay rate structure in the 10 industries now and the 
prediction of the next 5 years; and (4) study the operators’ strategies in getting 
skilled manpower in case of a labour shortage. A mixed method was employed by 
being comprised of (1) qualitative research based on 2 sampling groups: (a) the 
management/human resource managers of 178 workplaces/companies within the 10 
industries through in-depth interview of structural interview style and group 
discussions; (b) directors of vocational training schools/ colleges as well as the ones 
of colleges of agriculture (the directors who were in charge of curriculums, teachers 
and personnel from both vocational training schools/colleges and colleges of 
agriculture), the total of 23 institutions in which the data collection was conducted 
through a structural interview; (2) quantitative research through surveying 100 
employees who graduated from vocational training schools/colleges and worked in 
companies/workplaces within the 10 industries in which the data collection was from 
questionnaires completed by the employees.  

The findings show that the quantity on labour requirement of a vocational 
level for the next 5 years (2019-2023) in all 10 industries increases averagely 4-10% 
compared with the number of employees in 2018 and the industries that require the 
highest number is tourism industry of high-end tour and health tour (10%), 
respectively followed by the industry of agriculture and bio technology (10%) and 
new generation automotive industry (7.5%). On the contrary, the industry that does 
not need more manpower is a robotics industry for industrialization which is because 
such manufacture, now and in the future, replaces labourforce with technology. In 
addition, the industries evaluate their current operational capacities on having the 



(28) 
 

learning skills of 21st century in 3R and 8C and reveal the average rate of 69-91% 
which is in line with the employees’ self-evaluation of 79-89%. As for wages, most 
firms/companies set the pay rates and wages structure similarly, that is, the monthly 
salary for vocational degree (certificate) is minimally 10,000 Baht and 30,000 Baht for 
certificate of higher skills, in which, for lowest pay, the range can be between 8,000-
10,000 Baht while the range of highest pay is between 12,000-30,000 baht whereas 
the minimum range for undergraduate degree is 15,000-20,000 Baht and the 
maximum is 30,000-40,000 Baht. The salary rate structure is based on the legislation, 
organizational salary structure, work experience, fringe benefits, professional 
certificates, etc. The pay rate tends to increase as parts of the operators’ strategy in 
order to fill required positions with skillful workforce. The recruitment is mostly 
performed within the firms or some companies may coordinate with external sectors 
to get what they actually want. Based on the research findings, recommendations to 
vocational training schools/colleges and the office of the board of vocational 
education include defining the learners’ qualification; organizing skill training for 
teachers; developing operational manuals to upgrade skills/ capacities on 3R and 8C 
by coordinate with companies; determining the skill standard tests and professional 
standard tests among learners for all subjects and all majors; conducting the 
teaching and learning style of mentoring and coaching systems, and integrating STEM 
Education. On the other hand, the recommendation for government sectors is to 
identify the major industry specifically within each region and specific core industry 
plan in order to be consistent with the skilled labour produced from vocational and 
agricultural schools/ colleges in a particular area and urge the 10 industries by 
focusing on innovations used for driving each regional economic corridor.   
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