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โครงการ  :  การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและข้อเสนอชุดโครงการวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นของกลุ่ม 
      มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) 
 

บทคัดย่อ 

   โครงการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ส ารวจข้อมูลและวิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้ ) 2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) ผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 3. พัฒนาข้อเสนอชุดโครงการวิจัยที่ตอบสนองการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ                    
(Re-profiling) รายกลุ่มและตอบสนองนโยบายด้านการวิจัยของรัฐบาล  

 ผลการวิจัย พบว่า นักวิจัยที่เข้าร่วมกระบวนการพัฒนาศักยภาพครั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นนักวิจัย
ด้านสังคมศาสตร์ เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) มีข้อสรุป
จากที่ประชุมผู้อ านวยการสถาบันวิจัยเลือกประเด็นการวิจัยที่รองรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน จึงส่งผลให้นักวิจัยที่เข้าสู่กระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเป็นนักวิจัยด้านสังคมศาสตร์
มากกว่าด้านวิทยาศาสตร์ ส าหรับกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภายใต้โครงการวิจัยนี้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้ ) มีการบริหารจัดการโดยใช้ความเป็น
เครือข่ายสถาบันวิจัยและพัฒนากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) เป็นต้น
ทางของการบริหารจัดการ โดยมิได้แยกการบริหารจัดการรายมหาวิทยาลัย เนื่องจากทั้ง 6 พ้ืนที่ (จังหวัด
ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ อุบลราชธานี) มีลักษณะทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ศิลปวัฒนธรรมที่คล้ายคลึงกันจึงเป็นเหตุผลส าคัญอีกประการหนึ่งที่ท าให้เกิดโจทย์วิจัยร่วมด้านการท่องเที่ยว
ชุมชนโดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์เป็นศูนย์กลางของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมกับผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) ทุกกระบวนการ
 จากผลการด าเนินงานดังกล่าวก่อให้เกิดแผนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) จ านวน 1 แผนงาน คือ นวัตกรรมการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนใน
เขตพ้ืนที่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และมีโครงการย่อยภายใต้แผนงานวิจัยฯ จ านวน 6 โครงการ 
ได้แก่ 1) นวัตกรรมการจัดการการเพ่ิมมูลค่าและคุณค่าทรัพยากรการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2) นวัตกรรมการบริหารจัดการกลไกการขับเคลื่อนการท างานเชิงเครือข่ายการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) อีสานใต้ 3) การคาดการณ์โครงสร้างและการกระจายรายได้การท่องเที่ยวโดย
ชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างของประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยว
ระดับคุณภาพสูง 4) นวัตกรรมการจัดการการตลาดสมัยใหม่เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน ส าหรับนักท่องเที่ยว
คุณภาพสูงในกลุ่มยุโรป 5) นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตพ้ืนที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 6) มาตรการการจัดการผลกระทบ วิกฤติและความเสี่ยงของการท่องเที่ยว
โดยชุมชนเชิงพ้ืนที่สู่ชุมชนแห่งความสุขในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
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Project  :   Potential Development of Researchers and Research Project Proposal on 
Community-based Tourism of Rajabhat University Cluster in Lower 
Northeastern Region (Lower Isaan)  

 

Abstract 

  This research project aimed to 1) survey and analyze the potential of researchers in 
the cluster of Rajabhat Universities located in the lower northeastern region, 2) develop the 
potential of researchers in the cluster of Rajabhat Universities located in the lower 
northeastern region through the processes of developing research problems for local 
community development, and 3) develop the research project proposals in responding to 
the re-profiling strategic modification of Rajabhat Universities in accordance with the research 
policy of the government.   

 The findings revealed that the researchers who participated in this potential 
development processes are mostly from social sciences. Since the executive summary 
meeting of research institute’s directors from the cluster of Rajabhat Universities located in 
the lower northeastern region agreed to choose the research issue to support the strategy of 
Rajabhat Universities in terms of community-based tourism, the researchers who attended 
the potential development processes were from social science rather than science. The 
processes of developing research problems for local community development under this 
research project were arranged by the networks of research institutes and cluster development of 
Rajabhat Universities located in the lower northeastern region as a starting way for 
management, not separated management of each university.  As the six areas (Chaiyaphum, 
Nakhon Ratchasima, Buri Ram, Surin, Si Sa Ket, and Ubon Ratchathani) had their similar 
economic, social and cultural characteristics, it was an important reason for them  to 
cooperate in searching research problems on community-based tourism together in which 
Buriram Rajabhat University is the center of this participatory management with the directors 
of Research and Development Institutes from the cluster of Rajabhat Universities located in 
the lower northeastern region in all processes of the research project. 
 
 The result of this project initiated a research plan of the cluster of Rajabhat 
Universities located in the lower northeastern region; that is, the management innovation of 
community-based tourism in the lower northeastern region. In addition, there were 6 sub-
projects under this research plan including 1) the management innovation of value -
added and value of community-based tourism resources in the lower northeastern 
region; 2)  the management innovation of mechanism of network-driven of community-
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based tourism in Lower Isaan, 3) the prediction of infrastructure and income 
distribution from community-based tourism in the lower northeastern region, Thailand in 
order to support the high quality tourists, 4) the management innovation of modern 
market of community-based tourism for the high quality European tourists, 5)  the 
innovation for developing the learning resources for community-based tourism in the 
lower northeastern region , and 6) the management of crisis, impact and risk of 
community-based tourism to be the happiness community in the lower northeastern region. 
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บทสรุปผู้บริหาร 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่มุ่งพัฒนาท้องถิ่นมาโดยตลอด  

และในสภาพความเป็นจริงมหาวิทยาลัยราชภัฏมีเครือข่ายและมีที่ตั้งกระจายอยู่ทั่วประเทศ รวมทั้งหมด 40 
แห่ง มีนโยบายร่วมกันในการใช้องค์ความรู้ เพ่ือพัฒนางาน  พัฒนาคน พัฒนาชุมชน เพ่ือให้ประเทศมีความ
มั่นคง  และได้น าองค์ความรู้ที่มีมาพัฒนางานวิจัย ให้บริการวิชาการแก่สังคม และเป็นที่พ่ึงให้กับท้องถิ่นมา
โดยตลอด  แต่เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ อาจารย์ส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญ ในการท างานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น ดังนั้นการที่กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏจะให้ได้มาซึ่ง
นักวิจัยที่มีคุณภาพ น าผลงานวิจัยไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจ จึงจ าเป็นที่จะต้องร่วมกันพัฒนาศักยภาพ
ของนักวิจัยโดยเน้นผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยในพ้ืนที่ และการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน  โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอนดังนี้ 1. การจัดเวทีประชาคมระดับภูมิภาค/
จังหวัดเพ่ือให้อาจารย์ได้น าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาเป็นโจทย์วิจัย  และเขียนเป็นร่างข้อ เสนอโครงการเพ่ือน าส่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิ  2. เครือข่ายจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้
นักวิจัยน าเสนอ (ร่าง) ข้อเสนอโครงการต่อผู้ทรงคุณวุฒิ และปรับปรุง พัฒนาเป็นข้อเสนอโครงการที่สมบูรณ์  
และ 3.  สถาบันวิจัยฯ แต่ละแห่ง รวบรวมข้อเสนอโครงการที่ผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์ และน าเข้าระบบ
การขอสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนงบแผ่นดินและแหล่งทุนภายนอก พร้อมสรุปผลรายงานการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยผ่านโจทย์วิจัย โดยผลงานคาดว่าจะได้จากโครงการนี้ คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาจารย์ที่มี
ศักยภาพพัฒนาโจทย์วิจัยจากความต้องการในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นและสามารถเขียนข้อเสนอโครงการด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น  ซึ่งจะน าไปสู่บทบาทมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมแก้ปัญหาของชุมชนในพ้ืนที่ เพ่ือให้
ประชาชน มีคุณภาพชีวิตดีขึ้นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏและสามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย
เพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ  เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นที่พ่ึงของสังคม ชุมชน 
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนต่อไป 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพุทธศักราช 2547 มาตรา 7 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน  ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชู
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน  มีส่วน
ร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุ ลและ
ยั่งยืน ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาท้องถิ่นมาโดยตลอด  และในสภาพความเป็นจริง
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีเครือข่ายและมีท่ีตั้งกระจายอยู่ทั่วประเทศ รวมทั้งหมด 40 แห่ง มีนโยบายร่วมกันในการ
ใช้องค์ความรู้ เพ่ือพัฒนางาน  พัฒนาคน พัฒนาชุมชน เพ่ือให้ป ระเทศมีความมั่นคง  บทบาทหนึ่งที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏตระหนักและด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องคือ การน าองค์ความรู้ที่มีมาพัฒนางานวิจัย 
ให้บริการวิชาการแก่สังคม และเป็นที่พ่ึงให้กับท้องถิ่นมาโดยตลอด  อย่างไรก็ตามเนื่องจากมหาวิทยาลัยราช



ง 
 

ภัฏเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ อาจารย์ส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ในการท างานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ตระหนักในประเด็นนี้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ (40 แห่ง) และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้ท า
บันทึกความร่วมมือในการพัฒนาระบบการวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาระบบ
บริหารงานวิจัยและนักวิจัยที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนสังคม ทั้งนี้ การที่กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏจะให้
ได้มาซึ่งนักวิจัยที่มีคุณภาพ น าผลงานวิจัยไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจ จึงจ าเป็นที่จะต้องร่วมกันพัฒนา
ศักยภาพของนักวิจัยโดยเน้นการผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยในพื้นที่ และการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน  ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยรับใช้สังคม
อย่างจริงจัง ตามการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Re-profiling) ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพ่ือให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยคงไว้ซึ่งพันธกิจ 4 ด้าน โดยทบทวน
ภารกิจในฐานะที่อุดมศึกษาเป็นสมองของประเทศ ปรับเป้าหมาย เปลี่ยนวิธีการด าเนินงานเพ่ือตอบสนองทิศ
ทางการพัฒนาประเทศตามความเป็นเลิศของสถาบัน โดยที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎได้จัดประชุม
ระดมความคิดเพ่ือก าหนดจุดเน้นยุทธศาสตร์ (Re-profiling) ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎแยกตามภูมิภาค 
ดังนี้ 

 

 
 

โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งน าแนวทางไปพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและข้อเสนอชุดโครงการวิจัย 
ผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือชุมชนท้องถิ่นของ 7 กลุ่ม/ภูมิภาค ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) ทั้ง 6 แห่ง อันประกอบด้วย มรภ. ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ 
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ศรีสะเกษ สุรินทร์  อุบลราชธานี ได้ร่วมกันด าเนินการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยภายใต้ชุดโครงการวิจัย
ตามประเด็นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
(อีสานใต้) คือ การวิจัยด้านการพัฒนาครู การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การพัฒนาอาหารสู่ครัวโลก รวมทั้ง
บริบทพ้ืนที่ที่ตอบสนองชุมชนสังคม รวมทั้งนโยบายด้านการวิจัยของรัฐบาล เพ่ือให้บรรลุความร่วมมือของ 
มรภ.-สกว. ต่อไป   

ค าถามในการพัฒนาชุดโครงการวิจัย 
1. ศักยภาพนักวิจัยรายด้าน (Cluster) ตามกลุ่มยุทธศาสตร์ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) เป็นอย่างไร   
2. โจทย์วิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ re-profiling ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏควรเป็น

อย่างไร และมีกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยอย่างไร 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 1. เพ่ือส ารวจข้อมูลและวิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัยของ มรภ.ของกลุ่มมหาวิทยาลัยรายภัฎภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) (ท างานร่วมกับโครงการพัฒนาระบบบริหารการวิจัย) 
 2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3. เพ่ือพัฒนาข้อเสนอชุดโครงการวิจัยที่ตอบสนองการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Re-
profiling) รายกลุ่ม และตอบสนองนโยบายด้านการวิจัยของรัฐบาล 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

กลุ่มเป้าหมาย : อาจารย์ จากกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม ที่เข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยละ                 
5 คน รวม 30 คน 

ขั้นตอนการด าเนินงาน   
1. ประชุมคณะด าเนินงานหลักในภูมิภาคเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน  
2. คณะด าเนินงานในมหาวิทยาลัยประชาสัมพันธ์ เปิดรับสมัครอาจารย์ที่สนใจ  
3. คณะด าเนินงาน ประสานงานผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ผู้แทนชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องกับพื้นท่ี) 
4. จัดเวทีประชาคม ระหว่างนักวิจัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือหาโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง ตามการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Re-profiling)   
5. คณะด าเนินงานในมหาวิทยาลัยเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิใน มรภ.ตาม Cluster ของยุทธศาสตร์ 

re-profiling “ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน” มีหน้าที่ให้ค าปรึกษาแก่คณะนักวิจัย  
6. สกว. เสนอรายชื่อ “ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก” ตาม cluster ของยุทธศาสตร์ re-profiling 
7. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น” ราย

ภูมิภาค 
8. นักวิจัยน าเสนอ (ร่าง) ข้อเสนอเชิงหลักการ (Concept Paper) ต่อคณะผู้ทรงคุณวุฒิ (5 คน/

ภูมิภาค) และปรับปรุง พัฒนาเป็นข้อเสนอโครงการวิจัยตามข้อเสนอแนะ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิภายในเป็นที่
ปรึกษาตลอดระยะเวลาการประชุมเชิงปฏิบัติการ และมีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ได้
เป็นข้อเสนอโครงการวิจัยที่สมบูรณ์    
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9. สถาบันวิจัยฯ แต่ละแห่ง รวบรวมข้อเสนอโครงการวิจัย และน าเข้าระบบการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากแหล่งทุนที่นอกเหนือจากงบรายได้ของมหาวิทยาลัย 

10. คณะท างานสรุปประเด็นโจทย์วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่แต่ละภูมิภาค สังเคราะห์เป็น
กรอบความคิดการวิจัยของชุดโครงการวิจัย และจัดท ารายงานกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยผ่าน
กระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยของแต่ละมหาวิทยาลัย  

11. น าเสนอภาพรวมผลงานในเวทีราชภัฏวิจัย (ร่วมกับโครงการการพัฒนาศักยภาพระบบบริหาร
งานวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฎ)  

ทั้งนี้ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาท ดังนี้ 
1. ประสานงาน สนับสนุนและจัดการเพ่ือเอ้ือต่อการด าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัยและระดับ

ภูมิภาค 
2. ประสานหน่วยประสานงานกลาง / ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในการหนุนเสริม

การพัฒนาผลงานวิจัยสู่การตีพิมพ์ การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และหรือประเด็นอ่ืนที่ เอ้ือและเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนานักวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3. เสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิภายใน เพ่ือเป็นที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงนักวิจัยของแต่ละมหาวิทยาลัย 
4. รับสมัครนักวิจัยที่สนใจและจัดกลุ่มตาม Cluster ของภูมิภาค 
5. ออกแบบ ส ารวจและวิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น 
 

 

ผลการวิจัย/ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ 

 นักวิจัยที่เข้าร่วมกระบวนการพัฒนาศักยภาพครั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นนักวิจัยด้านสังคมศาสตร์ เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) มีข้อสรุปจากที่ประชุมผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยเลือกประเด็นการวิจัยที่รองรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  (Re-profiling) ด้านการท่องเที่ยว
โดยชุมชน จึงส่งผลให้นักวิจัยที่เข้าสู่กระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเป็นนักวิจัยด้านสังคมศาสตร์มากกว่า
ด้านวิทยาศาสตร์ ส าหรับกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภายใต้โครงการวิจัยนี้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้ ) มีการบริหารจัดการโดยใช้ความเป็น
เครือข่ายสถาบันวิจัยและพัฒนากลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) เป็นต้น
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ทางของการบริหารจัดการ โดยมิได้แยกการบริหารจัดการรายมหาวิทยาลัย เนื่องจากทั้ง 6 พ้ืนที่ (จังหวัด
ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ อุบลราชธานี) มีลักษณะทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ศิลปวัฒนธรรมที่คล้ายคลึงกันจึงเป็นเหตุผลส าคัญอีกประการหนึ่งที่ท าให้ เกิดโจทย์วิจัยร่วมด้านการท่องเที่ยว
ชุมชนโดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์เป็นศูนย์กลางของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมกับผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) ทุกกระบวนการ 

 จากผลการด าเนินงานดังกล่าวก่อให้เกิดแผนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) จ านวน 1 แผนงาน คือ นวัตกรรมการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนใน
เขตพ้ืนที่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์) และมีโครงการย่อยภายใต้แผน
งานวิจัยฯ จ านวน 6 โครงการ ได้แก่  

  1) นวัตกรรมการจัดการการเพ่ิมมูลค่าและคุณค่าทรัพยากรการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขต
พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์)  
  2) นวัตกรรมการบริหารจัดการกลไกการขับเคลื่อนการท างานเชิงเครือข่ายการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน (CBT) อีสานใต้ (มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา) 
  3) การคาดการณ์โครงสร้างและการกระจายรายได้การท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างของประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวระดับคุณภาพสูง  
(มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์) 
  4) นวัตกรรมการจัดการการตลาดสมัยใหม่เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน ส าหรับนักท่องเที่ยว
คุณภาพสูงในกลุ่มยุโรป (มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ) 
  5) นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ) 
  6) มาตรการการจัดการผลกระทบ วิกฤติและความเสี่ยงของการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงพ้ืนที่
สู่ชุมชนแห่งความสุขในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี) 
 
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
  จากการประชุมผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) พบปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
  1. ระยะเวลาในการด าเนินงานเพ่ือรองรับกิจกรรมบางช่วงโดยเฉพาะกระบวนการลงพ้ืนที่
เพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัย  
  2. กระบวนการ/กิจกรรมหนุนเสริมการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ยังน้อย ควรเพ่ิม
กระบวนการลงพื้นที่ให้มากข้ึน 
  3. ตลอดระยะเวลาของการด าเนินงานภายใต้โครงการดังกล่าว ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญ
ของการด าเนินงานก ากับ ติดตามคือ การเปลี่ยนแปลงตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ทั้งระดับหน่วยงานที่
รับผิดชอบคือผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา และผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย คือต าแหน่ง
อธิการบดี ความไม่ ต่อเนื่องในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีการเปลี่ยนวาระของผู้บริหาร / การ
เป็น ม.44 (ส าหรับบางมหาวิทยาลัยท าให้เกิดปัญหาในการสื่อสาร และบุคคลที่รับผิดชอบ อ านาจการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร) 



ซ 
 

  4. การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยไม่สอดรับกับช่วงเวลาของการเปิดรับข้อเสนอ
โครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกระดับประเทศ ท าให้ต้องส่งเข้ารับการพิจารณาขอรับทุนภายในของ
มหาวิทยาลัย 
  แต่อย่างไรก็ตามผลการด าเนินงานโครงการวิจัยภายใต้ความร่วมมือนี้ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างดังปรากฎจุดเด่นที่พบ ดังนี้ 

1. ท าให้เกิดการพัฒนากระบวนการท างานร่วมกันในระดับมหาวิทยาลัย และระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) อย่างต่อเนื่อง 

2. เกิดกระบวนการร่วมคิดทบทวนบทบาทการท างานของหน่วยบริหารจัดการงานวิจัย
ร่วมกันทั้ง 6 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. สร้างความตระหนักต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงสุด – นักวิจัยที่อยู่
ภายใต้โครงการ 

4. เป็นโครงการรองรับการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุกให้กับมหาวิทยาลัย ใน
ภาพของการเป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีเป็น “สมอง”ของชุมชนท้องถิ่น 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1 ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพุทธศักราช 2547 มาตรา 7 ก าหนดให้มหาวิทยาลัย                                                     
ราชภัฏ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน  ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ 
เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน  มี
ส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
และยั่งยืน ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาท้องถิ่นมาโดยตลอด  และในสภาพความเป็น
จริงมหาวิทยาลัยราชภัฏมีเครือข่ายและมีท่ีตั้งกระจายอยู่ทั่วประเทศ รวมทั้งหมด 40 แห่ง มีนโยบายร่วมกันใน
การใช้องค์ความรู้ เพ่ือพัฒนางาน  พัฒนาคน พัฒนาชุมชน เพ่ือให้ประเทศมีความมั่นคง  บทบาทหนึ่งที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏตระหนักและด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องคือ การน าองค์ความรู้ที่มีมาพัฒนางานวิจัย 
ให้บริการวิชาการแก่สังคม และเป็นที่พ่ึงให้กับท้องถิ่นมาโดยตลอด  อย่างไรก็ตามเนื่องจากมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ อาจารย์ส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ในการท างานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ตระหนักในประเด็นนี้ 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ (40 แห่ง) และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)               
ได้ท าบันทึกความร่วมมือในการพัฒนาระบบการวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาระบบ
บริหารงานวิจัยและนักวิจัยที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนสังคม ทั้งนี้ การที่กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏจะให้
ได้มาซึ่งนักวิจัยที่มีคุณภาพ น าผลงานวิจัยไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจ จึงจ าเป็นที่จะต้องร่วมกันพัฒนา
ศักยภาพของนักวิจัยโดยเน้นการผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยในพื้นที่ และการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน  ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยรับใช้สังคม
อย่างจริงจัง ตามการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Re-profiling) ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มหาวิทยาลัย เพ่ือให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยคงไว้ซึ่งพันธกิจ                 
4 ด้าน โดยทบทวนภารกิจในฐานะท่ีอุดมศึกษาเป็นสมองของประเทศ ปรับเป้าหมาย เปลี่ยนวิธีการด าเนินงาน
เพ่ือตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตามความเป็นเลิศของสถาบัน โดยที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฎได้จัดประชุมระดมความคิดเพ่ือก าหนดจุดเน้นยุทธศาสตร์ (Re-profiling)ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ
แยกตามภูมิภาค โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งน าแนวทางไปพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและข้อเสนอชุด
โครงการวิจัย ผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือชุมชนท้องถิ่นของ 7 กลุ่ม/ภูมิภาค ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างทั้ง 6 แห่ง อันประกอบด้วย มหาวิทยาลับราชภัฏ 
ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี  ได้ร่วมกันด าเนินการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยภายใต้ชุดโครงการวิจัยตามประเด็นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างคือ การท่องเที่ยวโดยชุมชน รวมทั้งบริบทพ้ืนที่ที่ตอบสนองชุมชนสังคม รวมทั้ง
นโยบายด้านการวิจัยของรัฐบาล เพ่ือให้บรรลุความร่วมมือของ มรภ.-สกว. ต่อไป   

 
1.2 วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 1. เพ่ือส ารวจข้อมูลและวิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัยของ มรภ.ของกลุ่มมหาวิทยาลัยรายภัฎภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) (ท างานร่วมกับโครงการพัฒนาระบบบริหารการวิจัย) 

 2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3. เพ่ือพัฒนาข้อเสนอชุดโครงการวิจัยที่ตอบสนองการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Re-
profiling) รายกลุ่ม และตอบสนองนโยบายด้านการวิจัยของรัฐบาล 

1.3 วิธีด ำเนินกำรวิจัย  

 1.3.1 กลุ่มเป้ำหมำย 
อาจารย์ จากกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม ที่เข้าร่วมโครงการมหาวิทยาลัยละ 5 คน รวม 30 คน 

 1.3.2 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน   

1. ประชุมคณะด าเนินงานหลักในภูมิภาคเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน  
1.1 จัดตั้งคณะด าเนินงานในระดับภูมิภาคเพ่ือด าเนินการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยจาก

โจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง ตามการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
(Re-profiling) ของแต่ละกลุ่ม 

1.2 ออกแบบและส ารวจข้อมูลศักยภาพนักวิจัยและจัดตั้งคณะนักวิจัยของแต่ละ
มหาวิทยาลัย  

2. คณะด าเนินงานในมหาวิทยาลัยประชาสัมพันธ์ เปิดรับสมัครอาจารย์ที่สนใจ  
3. คณะด าเนินงาน ประสานงานผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ผู้แทนชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

และหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องกับพื้นท่ี) 
4. จัดเวทีประชาคม ระหว่างนักวิจัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือหาโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง ตามการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Re-
profiling)  

5. คณะด าเนินงานในมหาวิทยาลัยเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิใน มรภ.ตาม Cluster ของ
ยุทธศาสตร์ re-profiling “ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน” มีหน้าที่ให้ค าปรึกษาแก่คณะนักวิจัย  

6. สกว. เสนอรายชื่อ “ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก” ตาม cluster ของยุทธศาสตร์ re-profiling 
7. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น” ราย

ภูมิภาค 
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8. นักวิจัยน าเสนอ (ร่าง) ข้อเสนอเชิงหลักการ (Concept Paper) ต่อคณะผู้ทรงคุณวุฒิ                      
และปรับปรุง พัฒนาเป็นข้อเสนอโครงการวิจัยตามข้อเสนอแนะ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิภายใน
เป็นที่ปรึกษาตลอดระยะเวลาการประชุมเชิงปฏิบัติการ และมีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมให้
ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ได้เป็นข้อเสนอโครงการวิจัยที่สมบูรณ์  

9. สถาบันวิจัยฯ แต่ละแห่ง รวบรวมข้อเสนอโครงการวิจัย และน าเข้าระบบการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนที่นอกเหนือจากงบรายได้ของมหาวิทยาลัย 

10. คณะท างานสรุปประเด็นโจทย์วิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่แต่ละภูมิภาค สังเคราะห์
เป็นกรอบความคิดการวิจัยของชุดโครงการวิจัย และจัดท ารายงานกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยของแต่ละมหาวิทยาลัย  

11. น าเสนอภาพรวมผลงานในเวทีราชภัฏวิจัย (ร่วมกับโครงการการพัฒนาศักยภาพระบบ
บริหารงานวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฎ)  

 

 

ภาพที่ 1.1 กระบวนการพัฒนานักวิจัยผ่านโจทย์วิจัย 
1.4 ผลผลิตที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. รายงานการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย และเครือข่ายพ่ี เลี้ยง/ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือชุมชนท้องถิ่นของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฎภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) 

2. ข้อเสนอชุดโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ประกอบด้วยข้อเสนอโครงการวิจัยของนักวิจัยที่
ผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัย ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Re-profiling) 
ของกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) 

3. รายชื่อนักวิจยั พ่ีเลี้ยงและผู้ทรงคุณวุฒิ ตามประเด็นวิจยัของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) 

4. ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน  
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1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ศักยภำพนักวิจัย หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติการวิจัยของข้าราชการ ทั้งสายผู้สอน และ
สายสนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) 
 กำรพัฒนำศักยภำพกำรวิจัย หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนความสามารถในการปฏิบัติ การ
วิจัยของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือส ารวจข้อมูลและวิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มมหาวิทยาลัยรายภัฎภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้ ) 2. เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3) เพ่ือพัฒนาข้อเสนอชุดโครงการวิจัยที่ตอบสนองการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Re-profiling) 
รายกลุ่ม และตอบสนองนโยบายด้านการวิจัยของรัฐบาล  โดยคณะผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

1. ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
3. การบูรณาการ   
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

การวิจัยเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการประเมินความส าเร็จของโครงการหรือการวัด
ความสามารถในการบรรลุผลของการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง  ผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นตัวชี้วัด
ความสามารถในการด าเนินงานว่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด  นักทฤษฎีองค์การทั้งหลาย
ต่างพากันเสนอแนวคิด  วิธีการวิเคราะห์และตัวแบบ  (Models)  ของการศึกษาเพื่อการประเมินความส าเร็จ
ของโครงการหรือหน่วยงานต่างๆ  

2.1.1 ความหมายของระบบ (System) ก่อนที่จะท าการวิเคราะห์ระบบนั้น ควรท าความเข้าใจและ
ท าความรู้จักกับระบบก่อนว่าระบบคืออะไร หมายถึงอะไร มีส่วนประกอบหรือองค์ประกอบที่จะประกอบเป็น
ระบบได้อย่างไร ซึ่งได้มีผู้ให้ค าจ ากัดความและความหมายของระบบเอาไว้หลายความหมายด้วยกัน ดังนี้ 
         ระบบ มีความหมายตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2557 ได้ให้ความหมายเอาไว้ว่า 
ระบบ คือ ระเบียบเกี่ยวกับการรวมสิ่งต่างๆ ซึ่งมีลักษณะซับซ้อนให้เข้าล าดับประสานเป็นอันเดียวกันตามหลัก
เหตุผลทางวิชาการ หรือหมายถึงปรากฏการณ์ทางธรรมชาติซึ่งมีความสัมพันธ์ ประสานเข้ากัน โดยก าหนด
รวมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
         ระบบ คือ กระบวนการต่างๆ ที่อยู่ในเครือข่ายเดียวกันและมีความสัมพันธ์กันระหว่างกระบวนการ
เหล่านั้น และเชื่อมต่อกันเพ่ือท างานใดงานหนึ่งให้บรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้ระบบ (System) คือ กลุ่มของ
องค์ประกอบต่างๆ ที่ท างานร่วมกัน เพ่ือจุดประสงค์อันเดียวกันและเพ่ือให้เข้าใจในความหมายของค าว่าระบบ
ที่จะต้องท าการวิเคราะห์ จึงต้องเข้าใจลักษณะของระบบก่อน 
                       ระบบ หมายถึง การรวมของสิ่งย่อยๆ ที่เกี่ยวข้องกัน ตั้งแต่หนึ่งส่วนขึ้นไปเป็นหน่วย
เดียวกัน เพื่อวัตถุประสงค์หรือความมุ่งหมายอย่างเดียวกัน เช่น ระบบราชการแผ่นดิน ประกอบด้วย กระทรวง 
ทบวง กรมและกองต่างๆ เป็นต้น หรือระบบสุริยจักรวาล (Solar System) 



6 

 

                       ระบบ หมายถึง ระบบการท างานขององค์การต่างๆ ที่ประกอบด้วยระบบย่อยๆ หลาย
ระบบรวมกันและท างานร่วมกัน ซึ่งจะต้องมีการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือประโยชน์หรือวัตถุประสงค์
ร่วมกันหรืออย่างเดียวกัน เช่น ระบบโรงเรียน ระบบโรงพยาบาล ระบบธนาคาร ระบบบริษัท ระบบห้างร้าน 
เป็นต้น 

2.1.2 ลักษณะของระบบ ระบบมีลักษณะที่ควรรู้และศึกษาดังนี้ 

          การท างานของหน่วยงานย่อยต่างๆ ของระบบ จะต้องมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องประสานกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์หรือความมุ่งหมายร่วมกันหรืออย่างเดียวกัน เช่น ในองค์กรหนึ่งอาจแบ่งออกเป็นหลายฝ่าย 
หรือหลายแผนก โดยแต่ละฝ่ายหรือแต่ละแผนกจะมีหน้าที่ในการท างานร่วมประสานเพ่ือวัตถุประสงค์เดียวกัน 

                  ระบบอาจถูกจ าแนกแยกเป็นประเภทใดประเภทหนึ่ง หรือหลายประเภท ทั้งนี้สุดแต่ใครเป็นผู้
จ าแนก และผู้ที่ท าการจ าแนกจะเห็นว่าควรแบ่งหรือควรจะจัดเป็นประเภทใด เช่น เป็นระบบเปิดหรือระบบ
ปิด ระบบเครื่องจักร หรือระบบกึ่งเครื่องจักร เป็นต้น 

2.1.3 องค์ประกอบของระบบ การที่จะกล่าวหรืออธิบายถึงองค์ประกอบของ 
ระบบว่าประกอบด้วยอะไรบ้างนั้นขึ้นอยู่กับความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบ ซึ่งจะไม่เหมือนกัน แต่โดย
ทั่งๆ ไปแล้วมักจะแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 2 องค์ประกอบใหญ่ๆ คือ 

องค์ประกอบแบบ 6 M’s คือ Man, Money, Material, Machine, 
Management, และ Morale ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
                      Man หมายถึง บุคลากร คือ ผู้ที่จะต้องเกี่ยวข้องกับระบบงาน หรือหมายถึง คนทุกคนที่
เกี่ยวข้องกับระบบนั้นเอง อาจจะประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับต่างๆ ซึ่งจะมีทั้งผู้บริหาร ระดับสูง ระดับกลาง 
และระดับปฏิบัติงาน และอาจประกอบด้วยนักวิชาการในระดับต่างๆ แต่จะนับรวมลูกค้าหรือผู้บริโภค ซึ่งเป็น
ผู้ที่มีความส าคัญไม่น้อยของระบบด้วยหรือไม่ก็ย่อมสุดแล้วแต่นักวิชาการทางด้านบริหารระบบจะตัดสินใจ 
                      Money หมายถึง เงินหรือทรัพย์สินที่มีค่าเป็นเงินของระบบ ซึ่งนับเป็นหัวใจที่ส าคัญอย่าง
หนึ่งของระบบ เช่น เงินทุน เงินสด เงินหมุนเวียน เงินคาใช้จ่าย หรือ เงินรายรับ รายจ่ายต่างๆ เหล่านี้ เป็นต้น 
ถ้าการเงินของระบบไม่ดีพอแล้ว ระบบนั้นย่อมจะประสบกับความยุ่งยากหรืออาจถึงแก่การหายนะได้ 
เพราะฉะนั้น ระบบธุรกิจทุกชนิดจะต้องมีความระมัดระวังในเรื่องของการเงินเป็นพิเศษ 
                     Material หมายถึง ตัวสินค้าหรือวัสดุที่ใช้ในการผลิตสินค้า ซึ่งเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่มี
ความส าคัญของระบบไม่น้อย ปัญหาในเรื่อง Material หรือสินค้าและวัสดุนี้มี 2 ประการใหญ่ๆประการแรก 
เป็นการขาดแคลนวัสดุ เช่น การขาดวัตถุดิบส าหับใช้ในการผลิตสินค้าของโรงงานอุตสาหกรรม เมื่อขาด
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ก็จะท าให้ไม่มีสินค้าส าหรับขาย ผลก็คือการขาดทุนประการที่สอง คือ การมีวัตถุดิบ
มากเกินความต้องการ เช่น  มีสินค้าที่จ าหน่ายหรือขายไม่ออกมากเกินไป ท าให้เงินทุนไปจมอยู่กับวัตถุดิบท า
ให้เกิดการขาดทุนเช่นเดียวกันนั้นเอง 
                      Machine หมายถึง เครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ในโรงงานหรือในส านักงาน 
ซึ่งนับว่าเป็นองค์ประกอบที่สร้างปัญหาให้กับระบบอย่างส าคัญประการหนึ่งเหมือนกัน ปัญหาที่ท าให้ได้ก าไร
หรือขาดทุนมากที่สุดของธุรกิจมักเกิดจากเครื่องจักรและอุปกรณ์การท างานเป็นส่วนใหญ่ เช่น เครื่องมีก าลัง
ผลิตไม่พอ เครื่องเก่า หรือเป็นเครื่องที่ล่าสมัยท าให้ต้องเสียค่าซ่อมบ ารุงสูง มีก าลังผลิตน้อยประสิทธิภาพ ใน
การท างานต่ า แต่ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงหรือค่าท างานที่ล่าช้า ท างานไม่ทันก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ ท าให้
เกิดความเสียหายและขาดรายได้หรือขาดทุน เป็นต้น 
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                      Management หมายถึง การบริหารระบบ ซึ่งเป็นอีกเรื่องหนึ่งที่ท าให้ระบบเกิดปัญหา 
เพราะการบริหารที่ไม่ดีหรือการบริหารที่ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ของสภาวะแวดล้อมหรือไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่อสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ที่เรียกกันว่า ไม่เป็นไปตามโลกานุวัตร หรือการได้ผู้บริหารที่ไม่มี
ประสิทธิภาพมาบริหารงาน ซึ่งส่วนมากมักเกิดขึ้นในระบบราชการ ส าหรับระบบทางธุรกิจของเอกชนจะถือว่า 
การบริหารงานเป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุดเพราะถ้าการบริหารไม่ดีแล้วธุรกิจนั้นก็ไม่สามารถท่ีจะอยู่ได้ กิจการต้อง
ล้มเลิกไปในที่สุด 
                     Morale หมายถึง ขวัญและก าลังใจของบุคคลในระบบ หรือหมายถึง ค่านิยมของคนที่มีต่อ
ระบบหรือต่อองค์กรมากกว่า ซึ่งเป็นค่านิยมของคนในระบบที่มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นค่านิยมของผู้บริโภคหรือบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนให้ระบบอยู่รอด และ
กระตุ้นจูงใจด้วยวิธีต่างๆ ก็มีจุดมุ่งหมายในสิ่งนี้ระบบที่ขาดค่านิยมหรือขาดความเชื่อมั่นของบุคคล ระบบนั้นก็
มักจะอยู่ต่อไปไม่ได้ จะต้องประสบกับความล้มเหลวในที่สุด 

2.1.4 องค์ประกอบแบบ 4 ส่วน ประกอบไปด้วย  

         Input หมายถึง ข้อมูลหรือระบบข้อมูลที่ใช้เข้าสู่ระบบ เพ่ือประโยชน์ในการน าไปใช้ใน
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร หรือเพ่ือการตัดสินใจ ข้อมูลดังกล่าวมีอยู่ในหลายลักษณะด้วยกัน เช่น 
ใบเสร็จรับเงิน ใบสั่งซื้อสินค้า เป็นต้น 
                  Processing หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะแบ่งได้เป็นการปฏิบัติงานตามข้ันตอน
ต่างๆ   ตามท่ีก าหนดไว้การควบคุมการปฏิบัติงานการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานการรวบรวมข้อมูลการ
ตรวจสอบข้อมูลการ Update ข้อมูลการประมวลผลข้อมูลเพ่ือให้ได้ Output 
                 Output หมายถึง ผลการปฏิบัติงานต่างๆ ซึ่งอาจแบ่งได้เป็นข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานข้อมูล
ที่ได้จากการประมวลผลข้อมูลใบรายงานต่างๆ จากการปฏิบัติงานใบบันทึกการปฏิบัติงานการท าทะเบียนและ
บัญชีต่างๆ เป็นต้น 
                 Feedback หมายถึง ข้อมูลย้อนกลับ หรือผลสะท้อนที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน เช่น ความนิยม
ในผลงานที่ได้ปฏิบัติ ความเจริญหรือความเสื่อมของธุรกิจ เป็นต้น 

2.1.5  กระบวนการ (Procedure) คือ การแสดงถึงการท างานแต่ละข้ันตอนซึ่งอธิบายให้เห็นถึง 

- สิ่งที่ถูกกระท า (What) 
- จะท าเมื่อไร (When) 
- ใครเป็นคนท า (Who) 
- จะท าอย่างไร (How) 
ซึ่งในการที่จะท าการศึกษาระบบใด ก็ตามจะต้องท าความเข้าใจการท างานของ 

ระบบนั้นๆ ให้ดีก่อนโดยการอาศัยค าถามข้างต้น 4 ข้อ มาถามตนเองอยู่ตลอกเวลา 

  2.1.6 ประเภทของระบบ ระบบยังสามารถท่ีจะแบ่งแยกออกได้หลายลักษณะด้วยกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับลักษณะความต้องการของผู้ใช้ระบบว่าต้องการแบ่งระบบออกมาในลักษณะใด การแบ่งประเภทของระบบ
แบ่งได้เป็น 

2.1.6.1 ระบบธรรมชาติ (Natural System) และระบบที่คนสร้างขึ้น (Manmade  
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System) หมายถึง ระบบที่เป็นไปตามธรรมชาติหรือปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติ หรือโดยการอาศัย
ธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่ เช่น ระบบไฟฟ้าน้ าตกระบบการค้าขายของเอกชนที่เป็นไปโดยธรรมชาติต่างคนต่างท า
ซึ่งไม่มีการจัดระบบหรือระเบียนอย่างใดอย่างหนึ่งไว้ 

2.1.6.2 ระบบที่มนุษย์สร้างขึ้น (Manmade System) หมายถึง ระบบที่มีการสร้างข้ึน
ซึ่งอาจเป็นการสร้างจากระบบธรรมชาติเดิมหรืออาจจะไม่ได้อาศัยธรรมชาติเดิมก็ได้ เช่น ระบบบริหารราชการ
แผ่นดินที่เป็นไปตามกฎหมาย ระบบธนาคาร ระบบบริษัท ระบบเครื่องจักร เป็นต้น 

2.6.1.3 ระบบปิด (Close System) หมายถึง ระบบที่มีการควบคุมการท างาน และการ
แก้ไขด้วยตัวของระบบเองอย่างอัตโนมัติ โดยระบบไม่เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้าไปปฏิบัติได้ด้วยตนเอง 
หรือไม่เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าร่วม การด าเนินการ เมื่อบุคคลภายนอกต้องการขอใช้บริการจะต้อง
ส่งงานให้บุคคล ในระบบงานเป็นผู้ปฏิบัติให้ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการป้องกันความเสียหายอันจะเกิดข้ึน ของระบบ
หรือเพ่ือป้องกันความลับของการปฏิบัติงานก็ได้ 

2.1.6.4 ระบบเปิด (Open System) หมายถึง ระบบที่ไม่มีการควบคุมการท างานด้วย
ตัวระบบเอง จะต้องควบคุมดูแลโดยมนุษย์ ระบบที่เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้าไปปฏิบัติงานได้ เช่น ยอม
ให้บุคคลภายนอกเข้าไปท างานกับ เครื่องคอมพิวเตอร์ได้ด้วยตัวเองเป็นต้น ระบบเปิดส่วนมากเป็นระบบการ
ใช้เครื่องจักร เช่น ระบบเครื่อง ATM หรือระบบการใช้ห้องสมุดเป็นต้น 

2.1.6.5 ระบบคน (Manual System) หมายถึง ระบบที่การปฏิบัติงานส่วนใหญ่จะใช้ 
แรงงานคน หรือระบบที่ใช้แรงงานคนในการท างานโดยตรงอาจจะมีเครื่องจักรช่วยในการท างานบ้างก็ได้ แต่
จะต้องเป็นเครื่องจักร ที่มีอยู่ภายใต้การควบคุมของคนโดยตรง เช่น ระบบการประมวลผลด้วยมือ ระบบการ
ลงบัญชีหรือทะเบียนโดยใช้คนเป็นผู้ท าได้แก่ การรับส่งหนังสือ การพิมพ์หนังสือ การลงทะเบียน ระบบการ
ควบคุมการจราจรโดยใช้เจ้าหน้าที่ไปท าการโบกรถท่ีถนน การท างานอุตสาหกรรมในครัวเรือนโดยใช้คนท า 
การตัดเย็บเสื้อผ้าด้วยมือ เป็นต้น 

2.1.6.6 ระบบเครื่องจักร (Machine System) หมายถงึ ระบบการท างานที่ใช้
เครื่องจักรโดยตรง คือ เครื่องจักรจะเป็นผู้ท างานให้ ซึ่งอาจจะจะใช้คนบ้างเพ่ือควบคุมให้เครื่องจักรท างานไป
ได้เท่านั้น เช่น การฝากถอนเงินโดยเครื่อง ATM การทอผ้าด้วยเครื่องทอผ้า การพิมพ์หนังสือของโรงพิมพ์ การ
บรรจุขวดของน้ าอัดลมยาหรืออาหารกระป๋องการบรรจุหีบห่อท่ีท าโดยตรงด้วยเครื่องจักรเป็นต้น 
  2.1.6.7 ระบบหลัก (Main System) หมายถึง ระบบที่วางไว้เป็นหลัก หรือแนวทาง
ส าหรับการก าหนด หรือส าหรับการจัดท าระบบรองเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์บางอย่างหรือเพ่ือให้
เหมาะสมกับหน่วยปฏิบัติงานย่อย ระบบหลักส่วนมากจะเป็นระบบที่วางไว้อย่างกว้างๆ เพ่ือให้เข้ากันได้กับทุก
สถานการณ์หรือทุกหน่วยงาน 
  2.1.6.8 ระบบรอง (Minor System) หมายถึง ระบบที่ช่วยเสริมระบบหลักให้สมบูรณ์
หรือมีประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การท างานที่มีแผนระบบสั้นและแผนระยะยาว 

2.2  กลไก (Mechanism)  

กลไก (Mechanism) ตามความหมายที่รับรู้โดยทั่วไป หมายถึง สิ่งที่ท าให้ระบบมีการขับเคลื่อนหรือ
ด าเนินอยู่ได้ โดยมีการจัดสรรทรัพยากร มีการจัดองค์กร หน่วยงาน หรือกลุ่มบุคคลให้เป็นผู้ด าเนินงาน เช่น 
การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบมาด าเนินการ ควบคุมกิจกรรมให้เป็นไปตามแผนงาน โดยมีรายงานการประชุม
คณะท างาน รายงานผลการด าเนินการ การประเมินระบบและสรุปผลการด าเนินงานตามระบบที่ก าหนดไว้  
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ความหมายตามพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถานหมายถึง  ตัวจักรต่าง ๆ โดยปริยายหมายความว่าบุคคลผู้เป็น
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในระดับ ต่าง ๆ ระบบหรือองค์การที่บุคคลผู้เป็นเจ้าหน้าที่ในระดับต่าง ๆ ปฏิบัติงาน
ร่วมกันดุจเครื่องจักร ระบบที่จะให้งานส าเร็จ 

2.3 การบูรณาการ   
การบูรณาการ  คือการท าให้สมบูรณ์หรือการท าให้หน่วยย่อยๆ ที่สัมพันธ์ซึ่งอาศัยกันอยู่เข้ามาร่วม

ท าหน้าที่อย่างประสานกลมกลืนเป็นองค์รวมของความรู้มากกว่าเนื้อหาย่อย  ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้  
ด าเนินงานเห็นความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยที่ร่วมกันท างานเสริมกันและกัน 

2.3.1 ความหมายของการบูรณาการ ได้มีผู้ที่ให้ความหมายมากมายหลายหลากสามารถจ าแนก
ความหมายของการบูรณาการได้ดังนี้ 

2.3.1.1 กาญจนา คุณารักษ์  ได้ให้ความหมายของค าว่า  บูรณาการ  หมายถึง 
กระบวนการหรือการปฏิบัติเกี่ยวกับการเรียนรู้ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทางจิตพิสัย  และพุทธิพิสัย  
หรือกระบวนการ  หรือการปฏิบัติในอันที่จะรวบรวมความคิด  มโนภาพ  ความรู้  เจตคติ  ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการแก้ปัญหา  เพ่ือให้ชีวิตมีความสมดุลนั่นเอง 

2.3.1.2 เสริมศรี  ไชยศร  และคนอ่ืน ๆ  ได้ให้ความหมายของค าว่า  บูรณาการ 
หมายถึง  ลักษณะของการผสมผสานประสบการณ์การเรียนรู้  ซึ่งอาจจะเป็นการผสมผสานเนื้อหาจากวิชาต่าง 
ๆ ที่อยู่ในสาขาเดียวกันหรือเป็นการผสมผสานเนื้อหาวิชาต่าง ๆ  ที่อยู่ต่างสาขากันก็ได้ 

2.3.1.3 บันลือ  พฤกษะวัน   ได้ให้ความหมายของค าว่า บูรณาการ  ๒ ด้านคือด้านแรก
คือ  การบูรณาการที่พิจารณาที่ผลการด าเนินงาน  ด้านที่สองคือการบูรณาการที่พิจารณาที่กระบวนการ 
           2.3.2 รูปแบบการบูรณาการ แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบใหญ่คือ  

2.3.2.1 บูรณาการทั้งหมด (Total Integration) คือการรวมทุกทรัพยากรต่างๆที่มีใน
องค์กรเข้ามาด าเนินการไปสู่ 

2.3.2.2  บูรณาการเป็นบางส่วน  (Partial Integration)เป็นการรวมรวมทรัพยากร
บางส่วนที่เนื้อหาเกี่ยวข้องเข้ามาด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย   
 2.3.3  งานวิจัยเชิงพ้ืนที่  งานวิจัยเชิงพ้ืนที่เป็นการด าเนินการจากฐานรากขึ้นสู่ข้างบนเป็นส่วน
สะท้อนว่า แนวทางในการให้ชุมชนได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติการวิจัยร่วมกันระหว่าง  นักวิชาการ  
ร่วมกับชาวบ้านในพื้นที่ โดยมุ่งพัฒนาชุมชนเป็นหลัก  ดังนั้นจึงเป็นเรื่องท่ีท้าทายของคนท างานซึ่งจะต้อง
แสวงหาวิธีการสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ในมิติต่างๆและเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนโดยใช้ 
"การวิจัยเป็นเครื่องมือ"เพ่ือการบูรณาการในระดับชุมชนหรือพ้ืนที่ (Community Base Research) จึงเป็น
แนวทางใหม่ที่เรียกได้ว่าเป็นการท างานแบบ "ฐานรากข้ึนสู่ข้างบน" อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม การสกัดความ
ต้องการอันหลากหลายของชุมชนออกมาเป็นงานในระดับที่คณะท างานมีศักยภาพเพียงพอที่จะตอบสนองได้
เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จขั้นต้น บวกกับการชี้น าให้ชุมชนตั้งอยู่ในวิถีอันควรนั้นเป็นจุดร่วมระหว่าง
คณะท างานที่จะต้องตกลงกับชาวบ้านให้เข้าใจว่า เรามิได้สามารถให้ได้ทุกอย่างดังที่พวกเขาร้องขอ แต่เราจะ
ให้ได้ในสิ่งที่ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากชาวชุมชนมาร่วมกันก่อให้เกิด สร้างให้มีข้ึนและรักษาให้ยั่งยืน
โดยคนในชุมชนนั่นเองในด้านการด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่นั้นประกอบด้วยการจัดการกลไกท้ังหมด 4  ด้าน
ดังนี้ 
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 1)  การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ หรือ Area – based approach คือการบริหารจัดการที่ลงไป
ท ากระบวนการในพ้ืนที่เป้าหมาย โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งภาคประชาชน ภาครัฐ             
ภาควิชาการ และองค์กรพัฒนาเอกชน ให้มาร่วมแก้ไขปัญหาในเรื่องใหญ่ที่ทุกคนในพ้ืนที่เห็นว่าต้องแก้ไข และ
จะส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือของคนในพ้ืนที่ ในลักษณะท าไป ปรับไป เรียนรู้ไป เพ่ือพัฒนารูปแบบและกลไก
การท างานที่เอ้ือต่อการแก้ปัญหา โดยสามารถถอดวิธีการท างานเป็น 6 ขั้นตอนคือ 

1.1 การเตรียมความพร้อม 
1.2 การพัฒนาเครื่องมือและวิทยากร 
1.3 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล 
1.4 การท าแผนและข้อเสนอภาคประชาชน 
1.5 การบูรณาการแผนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.6 การจัดการความรู้และขยายผล 

 2) การจัดการนักวิจัยเชิงพื้นที่  คือการเตรียมคนเพ่ือด าเนินงานในพื้นที่ซึ่งในขั้นตอนนี้จะ
แยกนักวิจัยออกเป็น 2 กลุ่มคือนักวิจัย(นักวิชาการ)ในที่นี้อาจเป็นอาจารย์  นักวิชาการ  บุคลากรทางการ
ศึกษา หรือผู้ที่มีความรู้ทางด้านการวิจัย  และนักวิจัยในพื้นที่(ชาวบ้านในชุมชน)ในที่นี้จะเป็นเจ้าของพ้ืนที่ที่
เกาะติดประเด็นเฉพาะที่ก าลังท าวิจัยกันอยู่ในที่นี้อาจเป็น  ผู้น าชุมชน  ก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน  พระ  ครู หมอ  
หรือบุคคลอ่ืนๆที่อยู่ในพ้ืนที่แต่มีความสนใจที่จะด าเนินการให้เกิดการแก้ไขปัญหานั้นๆให้ส าเร็จลุล่วงไปได้หรือ
ท าให้ส าเร็จได้โดยคนทุกคนในชุมชนได้ประโยชน์ร่วมกัน 
 3)  การจัดการระบบสนับสนุนการวิจัย  คือการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อการสนับสนุน
ด้านการวิจัยให้เกิดความสะดวกในการด าเนินงานวิจัยให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้ตั้งไว้ร่วมกันก่อนด าเนินการ
วิจัยสามารถแยกออกเป็น 2  ส่วนได้แก่   
  3.1)  ระบบสนับสนุนการด าเนินงานวิจัย  หมายถึงทรัพยากรต่างๆให้เกิดการท างานวิจัย
ได้แก่  ข้อมูล  ทุนวิจัย  เครื่องมือวิจัย  เครื่องมือสื่อสาร  คอมพิวเตอร์  กระดาษโปสเตอร์  ปากกาเคมี  ฯลฯ  
ซึ่งทุกอย่างจะต้องพร้อมเพ่ือให้เกิดการด าเนินงานที่ต่อเนื่องและมีความถูกต้องชัดเจน 
  3.2)  ระบบสนับสนุนให้เกิดการท างานวิจัย  หมายถึงการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่
นักวิจัยในระหว่างการด าเนินงานวิจัยของนักวิจัย  ได้แก่   การฝึกอบรม  การปฏิบัติการ  การศึกษาดูงาน  
การร่วมปฏิบัติการ  เป็นต้น  
 4) การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่  หมายถึง  การด าเนินการใดๆ เพ่ือให้ระบบที่
ด าเนินการอยู่นั้น สามารถให้ผลอันเป็นเป้าหมายของระบบหรือบรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ของระบบนั้น  ด้วยเหตุนี้
การบริหารการวิจัยจึงหมายถึง การด าเนินการต่างๆเพ่ือให้การวิจัยสามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยได้ อย่างไรก็ตาม ความหมายของการบริหารการวิจัยได้ขยายขอบเขตท่ีกว้างขึ้น กล่าวคือ หมาย
รวมถึงการด าเนินการต่างๆ เพ่ือให้มีการผลิตหรือสร้างสรรค์การวิจัย  การวางแผนการวิจัย  การติดตามและ
ควบคุมดูแลการวิจัยให้ด าเนินไปตามแผนการเผยแพร่และใช้ผลงานวิจัยดังที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (2550 : 
online)  ได้ก าหนดความหมายของการบริหารการวิจัยไว้ว่า  การบริหารการวิจัย หมายถึง  การจัดการ
งานวิจัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เช่น  การพิจารณาข้อเสนอการ
วิจัย การติดตามประเมินผล  การประชุมสัมมนาหรือฝึกอบรมที่เก่ียวกับการวิจัย การพัฒนาระบบสารสนเทศ
การวิจัย การเผยแพร่ผลงานวิจัยและกิจกรรมอ่ืนๆที่เก่ียวข้องโดยมีขอบเขตหรือภาระกิจการบริหารการวิจัย
มักจะด าเนินการในรูปของคณะกรรมการบริหารงานวิจัย  ซึ่งจะได้รับการแต่งตั้งหรือสรรหาจากหน่วยงานนั้น 
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เพ่ือให้มีหน้าที่ในการบริหารและจัดการงานวิจัยของหน่วยงาน ตั้งแต่ระดับนโยบายไปกระทั่งถึงระดับของการ
ปฏิบัติ  ตัวอย่างของคณะกรรมการและภาระงาน เช่น  คณะกรรมการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒที่ตั้งข้ึนตามระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารงานวิจัย  พ.ศ. 2547  มีอ านาจและหน้าที่
ดังต่อไปนี้  (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 2547 : online) 
                    4.1)  ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน มาตรการและกลยุทธ์ในการบริหาร
งานวิจัยและเงินอุดหนุนการวิจัย 
  4.2) ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนานักวิจัยในมหาวิทยาลัย ให้มีความสามารถและ
ศักยภาพระดับสูง 
  4.3)  ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติในการเสนอโครงการเพื่อขอรับเงินอุดหนุน
การวิจัย 
  4.4)  พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองข้อเสนอโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
  4.5)  พิจารณาจัดสรรประเภทเงินอุดหนุนวิจัยและจ านวนเงินที่สมควรได้รับ 
  4.6) คัดเลือกนักวิจัยที่มีผลงานดีเด่นหรือนักวิจัยในนามของมหาวิทยาลัยเพื่อรับรางวัล
ภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 
  4.7) พิจารณาการขออนุมัติเบิกเงิน ขอขยายเวลา การขออนุมัติ เปลี่ยนหัวหน้า
โครงการวิจัย การขอจัดซื้อ จัดจ้าง การตีพิมพ์ หรือเรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยทั้งหมด 
  4.8)  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหารงานวิจัย 
  4.9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการยุทธศาสตร์ทางปัญญาและการวิจัย
มอบหมาย  
            นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารการวิจัยจะต้องมีหน้าที่ในจัดท าและออกประกาศ
มหาวิทยาลัยว่าด้วยคุณสมบัติของผู้รับเงินอุดหนุนวิจัย  หลักเกณฑ์การจ่ายเงินอุดหนุนวิจัย  หลักเกณฑ์และ
วิธีปฏิบัติการเสนอโครงการเพ่ือขอรับเงินอุดหนุนวิจัย หน้าที่ของผู้ขอรับเงินอุดหนุนวิจัย  วิธีการรับและการ
เบิกจ่ายเงินอุดหนุนวิจัย  วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อวัสดุหรือครุภัณฑ์ด้วยเงินอุดหนุนวิจัย  การเผยแพร่วิจัย
ข้อมูลหรือข่าวสารอันเกี่ยวกับผลงานของโครงการในการลงพิมพ์ หรือสื่ออ่ืนๆ  
            ทั้งนี้เมื่อพิจารณาขอบเขตภาระงานด้านการบริหารการวิจัยและพันธกิจที่ส าคัญแล้ว 
สามารถสรุปขอบเขตภาระงานการบริหารการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ซึ่งมีภาระงานส าคัญ สรุปได้ดังนี้                  
         1  การบริหารการวิจัยก่อนการด าเนินการวิจัย  ประกอบด้วย  
                              1.1 การประกาศเชิญชวนให้ท าวิจัย 
                              1.2  การอบรมหรือการให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย 
                              1.3  การพิจารณาหัวข้อการวิจัยและโครงร่างการวิจัยโดยคณะกรรมการและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
                              1.4  การให้ข้อเสนอแนะแก่โครงร่างการวิจัย 
                              1.5  การประกาศอนุมัติหัวข้อวิจัยและการท าสัญญา 
                     2. การบริหารการวิจัยระหว่างการด าเนินการวิจัย 
                              2.1  การมอบเงินอุดหนุนการวิจัย 
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                              2.2  การก ากับ ดูแล  ติดตามและประเมินการด าเนินการวิจัย 
                              2.3  การวางแผนด าเนินการวิจัย   
                              2.4  การจัดท าบัญชีและหลักการการใช้จ่ายเงินอุดหนุนการวิจัย    
                              2.5  การให้ค าปรึกษาหรือความช่วยเหลือในการด าเนินการวิจัย 
                    3.  การบริหารการวิจัยหลังการด าเนินการวิจัย  
                              3.1  การน าเสนอผลงานวิจัยแก่คณะกรรมบริหารการวิจัย 
       3.2  การประเมินคุณภาพของรายงานวิจัย 
                              3.3  การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
                                    3.3.1  การประชุมทางวิชาการ 
                                    3.3.2  การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการหรือเว็บไซต์ 
                              3.4   การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
                              3.5   การก ากับและน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
           โดยทั่วไป แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการวิจัยมักจะมุ่งไปที่การบริหารงานในระดับหน่วยงานหรือ
องค์กร  แต่แท้จริงแล้ว แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการวิจัยส่วนบุคคลก็มีความส าคัญเช่นเดียวกัน  นักวิจัย
จะต้องมีความสามารถในการบริหารงานวิจัยของตนเอง อย่างน้อยก็คือการท าวิจัยให้ถูกต้องตามหลักวิธี
วิทยาการวิจัย และการใช้ระยะเวลาและทรัพยากรต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้อย่างคุ้มค่า  และตรงกับที่ขอไว้ ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์ต่อนักวิจัยและหน่วยงานที่มอบหมายทุนวิจัย  ทั้งนี้เพ่ือยังประโยชน์จากผลการวิจัยแก่ทั้งสอง
ฝ่าย และสังคมซึ่งเป็นผู้ได้รับประโยชน์จากการวิจัยมากท่ีสุด 
 
4.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ธนาวรรณ  สุขเกษม.  (2549) ได้ท าการศึกษาการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ พบว่าสถานภาพการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  มีจุดแข็ง คือ มีการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย ก าหนดงานวิจัยเป็นภาระงาน คณาจารย์ มีศักยภาพในการท าวิจัย 
จุดอ่อน คือ มหาวิทยาลัยไม่มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน ไม่มีกรอบทิศทางการวิจัยที่ชัดเจน ไม่มีปัจจัยหนุนเสริมการวิจัย งบประมาณที่
จัดสรรส าหรับการวิจัยต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานมาก ท าให้นักวิจัยขาดขวัญก าลังใจในการท างาน งานวิจัยที่ท ามี
การเผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติน้อยมาก และการบริหารงานของมหาวิทยาลัยประกอบไปด้วยระบบงาน
ย่อย 4 ระบบ คือระบบการพัฒนาโจทย์วิจัย ระบบการพัฒนาข้อเสนองานวิจัย ระบบการประเมินและติดตาม
ผลงานวิจัย และระบบการเผยแพร่งานวิจัย 
  ศันสนีย์  อุตมอ่าง. (2549) ได้ท าการศึกษาระบบบริหารจัดการพัฒนาโจทย์วิจัย ประกอบด้วย                 
1) ก าหนดและทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยแบบมีส่วนร่วม 2) ก าหนดกรอบการวิจัย 3) ก าหนดพ้ืนที่เป้าหมาย 
4) วางแผนการพัฒนาโจทย์วิจัย 5) วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยแบบมีส่วนร่วม 6) ตรวจสอบข้อมูล
ในพ้ืนที ่7) ประเมินความเป็นไปได ้8) จัดท าเอกสารสรุปโจทย์วิจัย โดยมีหน่วยจัดการงานวิจัยเป็นผู้รับผิดชอบ
ในการด าเนินการ  

 วิไลวรรณ  วิภาจักษณ์กุล. (2556) ได้ท าการศึกษาระบบการบริหารจัดการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย พบว่ามีการบริหารจัดการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเป็นขั้น ตอนทั้ง หมด 6 ขั้น ตอนได้แก่ ขั้น 
ตอนที่ 1 สถาบันจัดท าเอกสารเงื่อนไขของแหล่งทุน ขั้น ตอนที่ 2 สถาบันวิจัยและพัฒนาประชาสัมพันธ์เชิญ
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ชวนผู้สนใจส่งข้อเสนอโครงการวิจัย ทั้ง ทุนภายในและทุนภายใน ขั้น ตอนที่ 3 การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ขั้น ตอนที่ 4 การพิจารณาทุนภายในของคณะ ขั้น ตอนที ่5 การพิจารณาทุน
ภายนอก ขั้น ตอนที่ 6 จัดท าสัญญารับทุน โดยภาพรวมพบว่า เป็นระบบที่มีขั้น ตอนที่สามารถปฏิบัติได้ เป็น
ประโยชน์และมีความเหมาะสมทุกขั้น ตอน ส าหรับขั้น ตอนที่ต้องได้รับการปรับปรุงและแก้ไข คือ ขั้น ตอน
การพิจารณาทุนและขั้น ตอนการท าสัญญา  

ทัศนีย์  ปทัมสนธิ.  (2549) ได้ท าการศึกษาระบบการบริหารการติดตามและสนับสนุนการวิจัย 
สรุปว่า 1) ด้านการบริหารจัดการมีโครงสร้างการบริหารจัดการด้านการวิจัยอย่างชัดเจน แต่ในทางปฏิบัติยัง
ขาดผู้ประสานงานวิจัย ซึ่งถือเป็นแนวทางส าคัญของการติดตามและสนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะการติดตาม
สนับสนุนในเชิงบวก 2) ด้านการจัดกิจกรรมสนับสนุนการวิจัย การประชุมนักวิจัยหรือการฝึกอบรมเพ่ิมทักษะ
การวิจัย ช่วยให้นักวิจัยมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู้ทาให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างนักวิจัย
กับผู้ประสานงานวิจัยหรือสถาบันวิจัย นอกจากนั้นผลการประเมินการจัดอบรมเรื่องการวิจัยแบบ R&D พบว่า
ผู้เข้าร่วมการอบรมมีความพึงพอใจในระดับสูง และเชื่อว่าสามารถนาไปสู่การวิจัยที่มีประสิทธิภาพต่อไปได้  
 อัจฉรา กลิ่นจันทร์.  (2549) ได้ท าการศึกษาการบริหารจัดการเผยแพร่งานวิจัย พบว่า ช่องทางที่เหมาะสมใน
การเผยแพร่ผลงานวิจัย คือ เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย วารสารตีพิมพ์ ห้องสมุด หนังสือพิมพ์ และช่องทางการ
ประชุมวิชาการ โดยน าผลงานไปใช้ศึกษาค้นคว้าอ้างอิง ใช้ในการพัฒนา ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
และน าไปใช้ในการพาณิชย์ โดยต้องการด้านการให้มีหน่วยงานรับบริการสืบค้นข้อมูล บริการถ่ายเอกสาร 
โทรศัพท ์บอกรับสมาชิก และการบริการส่งแฟกซ์ รวมทั้งให้บริการปรึกษาทางด้านการวิจัย โดยตั้งเป็นชมรม 
ปรึกษาทางอีเมล์ ทางโทรศัพท์ และการบอกรับสมาชิก และเสนอแนะให้จัดนิทรรศการ มีก าหนดเวลาจัดงาน
ที่แน่นอน มีวารสารเผยแพร่ มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ารับฟัง เนื้อหาการวิจัย จัดตั้งหน่วยงาน
วิจัยเพื่ออ านวยความสะดวก มีการติดตามผลงานวิจัยว่ามีความเป็นไปได้จริงควรมีการสนับสนุนและข่าวสาร
สาระต่างๆ ให้กับอาจารย์ที่ท างานวิจัย ควรมีการจัดประชุมทางวิชาการเป็นประจ า  
  ศรุดา  ชัยสุวรรณ.  (2552)  ได้ท าการศึกษา รูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ดังกล่าวมีความมุ่งเน้นประเด็นที่แตกต่างกับรูปแบบการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยเอกชน                         
ซึ่งประกอบด้วย 

1. การสร้างวัฒนธรรม ได้แก่ การสร้างจิตวิจัย การสร้างบรรยากาศการวิจัยการจัดการความรู้ 
2. การพัฒนานักวิจัย ได้แก่ การสร้างผู้น านักวิจัย การพัฒนาอาจารย์นักวิจัยการฝึกและอบรม

อาจารย์ผู้สอนการผลิตบัณฑิตวิจัย  
3) การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณการวิจัย ได้แก ่การอ านวยการ การประสานงาน การ

บริหารจัดการงบประมาณ 
4) การติดตามและการประเมินผล ได้แก่ การจัดการต้นทาง การจัดการกลางทาง การจัดการ

ปลายทาง  
ศรีสมภพ  จิตภิรมย์ศรี และคณะ . (2550) ได้ศึกษาโครงการระบบบริหารงานวิจัยส าหรับ

มหาวิทยาลัยภูมิภาค: กรณีศึกษาสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์พบว่า ตัว
แบบกลยุทธ์ในการพัฒนาการบริหารงานวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ก็คือ การปรับโครงสร้างการบริหารในระดับ Macro-Structureพร้อมกับสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัยของ
อาจารย์ในระดับ Micro-Unit เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวมหาวิทยาลัยจะต้องด าเนินการปรับตัวในเชิง
โครงสร้าง ด้วยการสร้างองค์กรสนับสนุนการท าวิจัยทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ที่เน้นการวิจัยเฉพาะ
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ด้านหรือเฉพาะพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในพ้ืนที่  มีขั้น ตอนในการประกาศนโยบายวิจัยด้าน
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ที่ชัดเจน เน้นความเป็นเลิศเฉพาะด้านเฉพาะพ้ืนที่ พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณ
และจัดตั้งโครงสร้างที่เป็นรูปธรรมเพ่ือด าเนินการสนับสนุนการวิจัยดังกล่าว  นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังต้อง
สร้างสถาบันสนับสนุนการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัยที่มีอุปกรณ์บุคลากร  ระบบสารสนเทศ และองค์กร
เครือข่ายนี้จะมีการพัฒนางานวิจัยร่วมกัน มีการสร้างระบบฐานข้อมูลสารสนเทศในปัญหาภาคใต้เพ่ือการวิจัย
ทางนโยบาย และจัดประชุมวิชาการทางด้านงานวิจัยอย่างสม่ าเสมอ ตัวแบบที่เชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ระดับมหภาคและจุลภาคคือ ปรับปรุงแนวทางการวิเคราะห์ภาระงานในการเพ่ิมอัตราก าลังพนักงานโดยผ่าย
แผนของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอัตราส่วนระหว่างอาจารย์กับจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา และเกณฑ์ภาระการ
สอนของอาจารย์ โดยให้มหาวิทยาลัยเพ่ิมเกณฑ์ภาระงานวิจัย ปัจจัยชี้ขาดการพัฒนาการวิจัยไม่ใช่เพียงแค่
โครงสร้าง แต่อยู่ที่ปัจจัยระดับปัจเจกด้วย ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ คือแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาตนเองใน
การท าวิจัยในสาขาของตนเอง และสาขาเฉพาะทางที่มหาวิทยาลัยสนับสนุน นอกจากนี้ยังควรมีการพัฒนา
กลไกสนับสนุนสารสนเทศและพัฒนาประสิทธิภาพระบบสารสนเทศและสถาบันวิทยบริการ  เมื่อพิจารณา
โดยรวมตัวแบบแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีองค์ประกอบสามด้าน
คือ กลไกการพัฒนาการบริหารงานวิจัยส าหรับมหาวิทยาลัย  กลไกการพัฒนานักวิจัย และกลไกการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์กับสังคม  จุดเชื่อมตัวระหว่างสามองค์ประกอบ  คือ การปรับโครงสร้างการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยด้วยการแก้ปัญหาภาระงานสอนของอาจารย์เพ่ือให้มีเวล าการพัฒนา
งานวิจัย องค์กรมหาวิทยาลัยมีความจ าเป็นที่จะต้องลดภาระงานด้านการสอนให้อยู่ในระดับที่สอดคล้องกับ
ภาระงานในการสร้างผลงานวิจัยของบุคลากร และจะต้องมีการคิดภาระงานเพื่อขอขยายอัตราก าลัง โดยอาศัย
การวิเคราะห์ภาระงานการวิจัยด้วย ไม่ใช่การค านวณจากการสอน อย่างเดียว 

ฉัตรนภา พรมมา และคณะ. (2549) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณา
การเพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง  
พบว่า ระบบประกันคุณภาพงานวิจัยประกอบด้วย ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัย ระบบการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย ระบบการติดตามสนับสนุน และระบบเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 

โรจนัจฉริย์  ด่านสวัสดิ  ์ และคณะ.  (2550) ได้ศึกษาโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งด้านการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ : กรณีศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี พบว่า ประเด็นที่มีความส าคัญเร่งด่วน 3 ประการที่ควรเร่งด าเนินการปรับปรุง/พัฒนา ได้แก่ 
ระบบสารสนเทศงานวิจัย ระบบพัฒนาเครือข่ายการวิจัยและระบบเผยแพร่งานวิจัยเชิงรุก 

กุลวดี  โรจน์ไพศาลกิจ และคณะ.  (2550) ได้ศึกษาโครงการการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาโจทย์วิจัยและข้อเสนอโครงการวิจัยที่ตอบสนองยุทธศาสตร์จังหวัดด้านการเป็นแหล่งอุตสาหกรรม
ชุมชน พบว่า ในการส่งเสริมศักยภาพของนักวิจัย คือ 1) การเสริมความรู้ ความเข้าใจด้านระเบียบวิธีวิจัย            
2) การกระตุ้นเตือนเป็นระยะ 3) การเรียนรู้จากตวัอย่าง ที่ดี 4) การเชื่อมโยง ประสานองค์ความรู้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างนักวิจัย 5) การสื่อสารหลายช่องทาง 

ก้าน จันทร์พรหม  และคณะ.  (2550) ได้ศึกษาโครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พบว่า การสร้างโจทย์วิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการของพ้ืนที่ภาคใต้ตอนบน โดย
เน้นที่จะสนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนในท้องถิ่น
ภาคใต้ และจัดให้มีโครงการการสร้างโจทย์วิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการของพ้ืนที่ภาคใต้ตอนบน เพ่ือการ
บริหารงานวิจัยเชิงรุกและใช้เป็นต้นแบบให้นักวิจัยในมหาวิทยาลัย ส่วนการพัฒนาหน่วยวิจัยเพื่อมุ่งสู่ความ
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เป็นเลิศทางวิชาการอย่างยั่งยืนโดยมีการสนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มนักวิจัยที่สามารถพัฒนางานวิจัยไปสู่ความ
เป็นเลิศทางด้านวิชาการในรูปของ “ทุนพัฒนาหน่วยวิจัย” มี 7 หน่วย ได้แก่ หน่วยวิจัยวิทยาศาสตร์และ
วิศวกรรมทางไม ้หน่วยวิจัยฟิสิกส์ทดลอง หน่วยวิจัยระบบซับซ้อน หน่วยวิจัยภูมิภาคศึกษาหน่วยวิจัยความ
หลากหลายของพรรณพืช หน่วยวิจัยไม้ผลเขตร้อน และหน่วยวิจัยการใช้ประโยชน์ผลิตภณัฑ์ธรรมชาติ ดังนั้น
เพ่ือให้หน่วยวิจัยสามารถพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ที่ด า รงอยู่ได้อย่างยั่งยืนและมีผลงานอย่าง
ต่อเนื่อง สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จึงจัดให้มีโครงการพัฒนาหน่วยวิจัยเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการอย่างยั่งยืน โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เข้าใจกันโดยทั่ว ไปว่า การจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management, KM) ท าให้เกิดกลุ่มวิจัย 4 ระดับดังนี ้กลุ่มวิจัย (Research Group,RG) 
หน่วยวิจัย (Research Unit, RU) หน่วยวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ (Research Unit for Excellence, RUE) 
ศูนย์วิจัยเพื่อความเป็นเลิศเฉพาะทาง (Research Center for Excellence, RCE) 

สุจิรา  ประยูรพิทักษ์ และคณะ.  (2550) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งในระบบการ
บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยพายัพ มีการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาระบบวิจัยด้วยวิธีการศึกษาวิจัยทั้ง
เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง มีการรวบรวมข้อมูลด้วย
เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ในกลุ่มผู้บริหารและ
คณาจารย์ จัดสัมมนาระดมความคิดเห็นและการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ใช้ทักษะการจัดการเชิงรุกตลอดกระบวนการ                     
คือ การจัดการต้นน้ ากลางน้ าและปลายน้ า รวมทั้ง การติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนาระบบให้ท างานได้เต็ม
ศักยภาพโดยการบริหารจัดการงานวิจัยในสถาบันการศึกษาจ าเป็นจะต้องมีองค์ประกอบดังนี้ 1) มีระบบวิจัยที่
มีทิศทางชัดเจน จะสามารถก ากับคุณภาพงานวิจัย จ านวนงานวิจัยการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยได้ 2) มีระบบ
การบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ ซึ่งการบริหารงานวิจัยที่มีลักษณะพลวัตรและความ
คล่องตัวสูง เน้นการใช้ทักษะการจัดการเชิงรุก เปิดโอกาสและยอมรับความหลากหลาย ความคดิริเริ่ม
สร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในทุกขั้นตอน เพ่ือการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการให้สามารถท างานได้เต็มศักยภาพ 3) ต้องมีองค์กรและการสรรหาบุคลากรเข้าสู่
องค์กร บุคลากรต้องได้รับการพัฒนาความสามารถในการจัดการงานวิจัยและการท างานเป็นทีม 4) การสร้าง
เครือข่ายการวิจัยอย่างใกล้ชิดทั้งภายในและภายนอกสถาบัน สามารถน าไปสู่การวิจัยเชิงบูรณาการและการใช้
ทรัพยากรการวิจัยร่วมกัน ทั้งนี้การบริหารจัดการงานวิจัยมิใช่สูตรส าเร็จมีความจ าเป็นต้องมีการปรับรูปแบบ
และวิธีการอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์ต้องมีความเป็นพลวัตร ดังนั้นแนวทางใน
การน าผลงานวิจัยไปสู่การประยุกต์ใช้ ต้องตระหนักว่าหน่วยงานที่ส่งเสริมการวิจัยในแต่ละสถาบันการศึกษา
นั้นต้องพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของตนเองให้เหมาะสมกับสภาพความพร้อม ศักยภาพและ
เอกลักษณ์ของตนเองโดยใช้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากกันเพ่ือเป็นเครือข่ายการบริหารจัดการ
งานวิจัยและพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยร่วมกันต่อไป 

นรินทร์ สิริกุลรัตน์ และคณะ.  (2550) ได้วิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างนวัตกรรมส าหรับการบริหาร
งานวิจัยแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ พบว่าปัจจัยน าเข้า สถาบันฯ ควรมีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การบริการของ
สถาบันฯ ให้มากขึ้น เพ่ือให้นักวิจัยได้ทราบว่าสถาบันฯให้บริการด้านใดบ้าง ทั้งนี้จะได้เป็นการขยายเครือข่าย
นักวิจัยในสังกัดของสถาบันฯ มีการปรับปรุง Website ของสถาบันฯ โดยจัดให้เป็นหมวดหมู่ให้ดูง่ายและ
น่าสนใจขึ้น ตลอดจนเพ่ิมเติมข้อมูลเกี่ยวกับการบริการต่างๆ ที่แต่ละงานในส านักงานเลขานุการสถาบันฯ 
ให้บริการจัดท ารายละเอียดการให้บริการและออกแบบแผ่นพับประชาสัมพันธ์เผยแพร่การให้บริการด้าน
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กระบวนการ พบว่า ขั้นตอนบางข้ันตอนซ้ าซ้อน จึงได้มีการลดขั้นตอนการด าเนินงานบริหารจัดการ
โครงการวิจัย จัดท าแนวทางในการติดตามประเมินผล มีการระบุผู้รับผิดชอบดูแลติดตามโครงการวิจัย
ตลอดจนการเบิกจ่ายเงิน จัดท ากรอบการบริหารงานวิจัยแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่น าหลักการของผังดุลดัชนีมา
ประยุกต์ใช้ในการวัดผลด้านต่างๆ มีการก าหนดปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จและตัวชี้วัด มีการท าแผนปฏิบัติ
การของสถาบันฯ ตลอดจนจัดท าคู่มือส าหรับโครงการวิจัยที่เข้าร่วมเป็นโครงการน าร่อง 

คมพล สุวรรณกูฏ.  (2553) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ระบบและกลไกสนับสนุนให้คณาจารย์ประจ าท า
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ปี พ.ศ. 2553 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาความคิดเห็นของคณาจารย์ที่มีต่อระบบ ศึกษาความต้องการของคณาจารย์ที่มีต่อกลไก และเปรียบเทียบ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อระบบและกลไกสนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ร าไพพรรณ ีพบว่า คณาจารย์มีความคิดเห็นต่อระบบสนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนโดย
คณะและมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) ในขณะที่ความต้องการของคณาจารย์ที่มีต่อกลไก
สนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนโดยคณะและมหาวิทยาลัย ก็อยู่ในระดับมาก ( X = 4.57) 
เช่นเดียวกัน การเปรียบเทียบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อระบบและกลไกสนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน พบว่า คณาจารย์ที่มีศักยภาพด้านการท างานวิจัยแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระบบสนับสนุนการท า
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 คณาจารย์ที่มีอายุ สถานภาพ ต าแหน่ง
ทางวิชาการ สังกัดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระบบสนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนไม่แตกต่าง
กัน คณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการต่างกัน มีความต้องการต่อกลไกสนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียน การสอนแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 คณาจารย์ที่มีอายุ สถานภาพ ต าแหน่งทางวิชาการสังกัด
ต่างกัน มีความต้องการต่อกลไกสนับสนุนการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนไม่แตกต่างกัน 

Mark E. Welker Wake.  (2006) ได้ศึกษาความส าคัญของการวิจัยที่มีต่อพันธกิจของสถาบัน                
การวางแผนเพ่ือการวิจัยและล าดับความส าคัญ วัฒนธรรมการวิจัย การเผยแพร่งานวิจัย การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน และการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยได้ส ารวจความคิดเห็นในทางบวกและลบต่อการบริหารจัดการการวิจัย 
พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจเชื่อว่าบทบาทการวิจัยถือเป็นสิ่งส าคัญต่อพันธกิจของสถาบันในฐานะ
สถาบันการศึกษา 70 % ด้านการวางแผนการวิจัยและการจัดล าดับความส าคัญ 65 % เชื่อว่าสถาบันได้สร้าง
ล าดับความส าคัญโดยวางแผนการวิจัยของเจ้าหน้าที่บริหารงานวิจัย ๓๑ % ค่อนข้างเห็นด้วยในการจัดล าดับ
ความส าคัญของการวิจัยให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการศึกษา ทั้งนี้ผู้ตอบส่วนใหญ่ไม่เชื่อว่ามีการ
ตรวจสอบตรวจทานการล าดับความส าคัญของการวิจัยอย่างสม่ าเสมอ หรือตรวจสอบโครงสร้างต้นทุนเพื่อ 
สนับสนุนการวิจัยว่ามีการวางแผนบนพื้นฐานของการจัดล าดับความส าคัญหรือไม่ พวกเขาไม่ได้เห็นด้วยอย่าง
บูรณ์ว่าการการวิจัยในสถาบันเป็นเรื่องที่รับทราบกันดีอยู่แล้วระหว่างคณะด้านวัฒนธรรมการวิจัย 35 % 
ผู้ตอบแบบส ารวจเห็นว่า การวิจัยนั้นเป็นที่รับทราบและเข้าใจกันอย่างถ่องแท้อยู่แล้วระหว่างภาคคณะและ
บุคคลากรในภาคคณะ ในขณะที่ 58 % เห็นว่ามีความคิดเห็นว่าค่อนข้างเข้าใจเท่านั้น กิจกรรมที่แตกต่างกัน
จะใช้กระตุ้นวัฒนธรรมการวิจัยที่ฝังรากของสถาบันเหล่านี้ วิธีการทั่วๆ ไปคือการเผยแพร่ภายในสถาบันโดยใช้
สื่อของสถาบันรวมไปถึงเว็บไซต์และการแข่งขันเพ่ือให้ได้รับเงินสนับสนุนการวิจัยจากกองทุนต่างๆ ด้านการ
เผยแพร่งานวิจัย วิธีการส่วนใหญ่ที่มหาวิทยาลัยเลือกใช้ 9 (ใน 10 สถาบัน) คือ สื่อ และสิ่งพิมพ์ต่างๆของทาง
สถาบัน ไม่ว่าจะเป็นนิตยสารศิษย์เก่า วารสารของทางสถาบัน กว่าครึ่งใช้สื่อสิ่งพิมพ์ในการเผยแพร่งานวิจัยไป
ยังสื่อที่เก่ียวกับการศึกษาอื่นๆ นิตยสารการวิจัย รายงานการวิจัยประจ าปีเพื่อเผยแพร่กิจกรรมการวิจัยและผล
การศึกษา ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการถ่ายทอดเทคโนโลยี พบว่า 50 % มีบทบาทส าคัญในการ
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พัฒนาเศรษฐกิจโดย 80 % ของสถาบันเหล่านี้มีความสัมพันธ์กับองค์กรต่างๆ ของภาครัฐ และองค์กรที่
เกี่ยวข้องกับการถ่ายโอนเทคโนโลยี 84 % ด้านแนวโน้มส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการวิจัย
โดยรวม จากการส ารวจพบว่าการลดลงของกองทุนเพ่ือสนับสนุนการวิจัยถือเป็นแนวโน้มที่เห็นได้ชัดเจนที่สุด
โดยมีการพูดถึงกว่า 40 % ของผู้ตอบว่าไม่ว่าจะเพ่ิมหรือจะลดลงนั้นย่อมส่งผลต่อการวิจัยที่เป็นประโยชน์ใน
ระดับประเทศของมหาวิทยาลัยต่างๆ 

Sharon Stewart Cole.  (2010) ได้รวบรวมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและค าแนะน าจาก
คณาจารย์และเจ้าหน้าที่บริหารงานวิจัย โดยศึกษาต่อยอดจากงานวิจัยของเดลฟ่ีที่ได้ศึกษา“บริหารงานวิจัยให้
เหมือนระบบชีวิต” ในวารสารการบริหารงานวิจัย (Cole 2007 อ้างถึงใน Cole, 2010) ท าให้รับทราบมุมมอง
ของเจ้าหน้าที่บริหารงานวิจัยในด้านความพยายามการระบุทิศทางในอนาคตของการจัดการงานวิจัย และระบุ
วิธีการส าหรับการสร้างความสัมพันธ์การท างานที่เข้มแข็งระหว่างคณะวิจัยและเจ้าหน้าที่บริหารงานวิจัย แต่
ส าหรับแนวทางในการศึกษาครั้ง นี้ จะท าการเปรียบเทียบมุมมองเพ่ือท าการก าหนดเป็นความสัมพันธ์ 
ประเด็นที่มีความคิดเห็นตรงกันและข้อขัดแย้ง ร่วมกับการท าความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติของการบริหาร
งานวิจัย การเพ่ิมเติมทฤษฎีของการเปลี่ยนแปลง การระบุวิธีการน า ร่องการเปลี่ยนแปลงองค์กร มีการสร้าง 
แบบจ าลองเพ่ือการจัดกรอบแนวความคิดใหม่รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารงานวิจัยบรรจุ
เข้าไปในระบบที่เหมือนมีชีวิต ผลการศึกษาคณาอาจารย์และเจ้าหน้าที่บริหารงานวิจัยจะต้องเป็นผู้สนับสนุน
หลักท่ีจ าเป็นส าหรับการปรับปรุงในโครงสร้างองค์กรการบริหารการวิจัย โดยมีรูปแบบเพ่ือการพัฒนาและการ
ปรับปรุงมากมายได้แก่ การสนับสนุนการบริหารเช่น การลดภาระงานเอกสาร การศึกษาปัญหาเกิดใหม่และ
กฎระเบียบ การเตรียมน าเสนอข้อเสนอต่างๆ ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การปรับปรุงระบบส าหรับการ
รายงานสถานะทางการเงินและการจัดการด้านงบประมาณ  การปรับปรุงการสื่อสารและการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างคณาจารย์และเจ้าหน้าที่บริหารงานวิจัย การศึกษาเพ่ือความเข้าใจที่ดียิ่งขึ้นเกี่ยวกับสิ่งจูงใจที่มีผลต่อ
แรงจูงใจของคณาจารย์และเจ้าหน้าที่บริหารงานวิจัย การมีส่วนร่วมในการบริหารมหาวิทยาลัยในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างานดีกว่าเพ่ือรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือกัน 

Laura Leal Rosales. (2010) ได้ศึกษาการตั้งกองทุนใหม่เพ่ือมาแทนกองทุน Texas Excellence 
(TEF) และกองทุนสนับสนุนการวิจัยของทางมหาวิทยาลัย (URF) โดยใช้ชื่อว่ากองทุนเพ่ือการพัฒนาการวิจัย 
(RDF) เพ่ือสนับสนุนและเพ่ิมศักยภาพในการวิจัยของสถาบันการศึกษาทั่ว  ไป (Texas Education Code, 
Chapter 62.091, ๒๐๐๕ อ้างถึงใน Rosales, 2010) มีจุดประสงค์เพ่ือตรวจสอบผลกระทบของกองทุนเพ่ือ
การพัฒนาการวิจัย (RDF) ซึ่งคาดว่าอาจมีส่วนส่งเสริมศักยภาพในการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมโครงการ 
ด้วยวิธีการตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงในแหล่งข้อมูลภายนอกที่มีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงระดับ
ทรัพยากรต่างๆ ของกองทุนเพ่ือการพัฒนาการวิจัย (RDF) ยิ่งไปกว่านั้น การศึกษาครั้ง นี้ยังจะท าการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลงในทรัพยากรภายนอกและลักษณะของระบบองค์กรที่ต้องการตรวจสอบ 
ส าหรับวัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้ง นี้ กองทุนเพ่ือการสนับสนุนของรัฐ Texas Excellence (TEF) กองทุน
สนับสนุนการวิจัยของทางมหาวิทยาลัย (URF) และกองทุนเพ่ือการพัฒนาการวิจัย (RDF) ทั้งหมดนี้ถูกอ้างอิง
ว่าเป็นกองทุนรูปแบบเดียวกันทั้ง สิ้นคือเป็นกองทุนเพื่อการพัฒนาการวิจัย (RDF) ที่เป็นกองทุนที่เกิดขึ้นล่าสุด 
การศึกษานี้แสดงผลกระทบที่เป็นบวกของกองทุนเพ่ือพัฒนาวิจัยของรัฐ Texas ท่ามกลางสถาบันการศึกษา
ของรัฐTexas ที่เข้าร่วมโครงการ ทั้งมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนในด้านการวิจัยเฉพาะ/ระดับปริญญาเอกและ
มหาวิทยาลัยระดับปริญญาโท/ตรี ว่าหากยังคงมีการสนับสนุนของกองทุนเพ่ือพัฒนาวิจัยจากทางภาครัฐอย่าง
ต่อเนื่อง สถาบันการศึกษาของรัฐ Texas ที่เข้าร่วมโครงการก็จะสามารถพัฒนาศักยภาพในการวิจัยให้มี
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ระดับสูงขึ้นต่อไปได้ Paul Romer หนึ่งในนักพัฒนาทฤษฎีการเจริญเติบโตแนวใหม่ กล่าวว่าความคิดเป็น
สินค้าซึ่งถูกผลิตและแจกจ่ายไปในทิศทางเดียวกันกับสินค้าอ่ืนๆ เขาได้เชื่อมโยงทฤษฎียุคนีโอคลาสสิคด้วยการ
ใช้เทคโนโลยี (Romer, 1996 อ้างถึงใน Rosales, 2010) ตามทฤษฎีนี้ ได้กล่าวว่าอัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจสามารถคงไว้โดยวิธีการที่สังคมรับมือกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี Romer ยืนยันว่ากิจกรรมวิจัย
และการพัฒนานั้นมีความเกี่ยวข้องกับนวัตกรรม ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันของการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระ
ยาว ดังนั้นการใช้ตรรกะนี้อาจจะส่งผลให้เกิดการเพ่ิมขึ้นของการวิจัยและศักยภาพของการวิจัยในรัฐ  Texas 
ซึ่งยังจะส่งผลในด้านการเพิ่มอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของรัฐอีกด้วย 
 จากแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวข้องสามารถท่ีจะสรุปได้ว่า การที่จะพัฒนากลไกในการ
พัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่จะต้องมีการการจัดการนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ กล่าวคือ การเตรียมคนเพ่ือด าเนินงานในพ้ืนที่
ซึ่งจะมีนักวิจัย  2 กลุ่ม คือนักวิจัย (นักวิชาการ)ในที่นี้อาจเป็นอาจารย์  นักวิชาการ  บุคลากรทางการศึกษา 
หรือผู้ที่มีความรู้ทางด้านการวิจัย  และนักวิจัยในพื้นที่(ชาวบ้านในชุมชน)ในที่นี้จะเป็นเจ้าของพ้ืนที่ ที่เกาะติด
ประเด็นเฉพาะที่ก าลังท าวิจัยกันอยู่ในที่นี้อาจเป็น  ผู้น าชุมชน  ก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน  พระ  ครู หมอ  หรือ
บุคคลอื่นๆที่อยู่ในพ้ืนที่แต่มีความสนใจที่จะด าเนินการให้เกิดการแก้ไขปัญหานั้นๆให้ส าเร็จลุล่วงไปได้หรือท า
ให้ส าเร็จได้โดยคนทุกคนในชุมชนได้ประโยชน์ร่วมกัน และควรสนับสนุนการวิจัย ด้านทรัพยากรบุคคล ควร
สร้างและพัฒนาทั้ง นักวิจัยที่มีต าแหน่งอาจารย์และต าแหน่งนักวิจัยในพื้นที่ ด้านงบประมาณ เอ้ืออ านวยความ
สะดวกต่อการท าวิจัย โดยเน้นผลลัพธ์ที่ได้จากผลงานวิจัยเป็นหลัก  ควรเน้นคุณภาพงานวิจัยเป็นหัวใจส าคัญ
ของการบริหารงานวิจัย  โดยก าหนดมาตรฐานคุณภาพงานวิจัยในทุกข้ันตอน ควรให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย
สู่สังคมหรือใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยให้มากข้ึน และควรมีหน่วยงานหรือคณะท างาน จัดการดูแลทรัพย์สิน
ทางปัญญาที่เกิดจากผลงานวิจัย ด้านความเชื่อมโยงของระบบวิจัย ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานเชื่อมโยงองค์
ความรู้สู่สังคม และด้านความร่วมมือทางวิจัย ควรท าวิจัยแบบคณะวิจัยในรูปแบบเครือข่ายวิจัย โดยผู้บริหาร
เครือข่ายวิจัยควรมีคุณสมบัติเป็นทั้งนักบริหาร ผู้ประสานงาน และนักวิชาการท่ีเชี่ยวชาญในเรื่องที่วิจัย และ
ควรให้เครือข่ายวิจัยใช้ทรัพยากรท าวิจัยร่วมกันให้มากที่สุดและเกิดประสิทธิภาพพร้อมทั้งประสิทธิผลในการ
ท าการวิจัย และต้องมีการบริหารจัดการแบบบูรณาการเพ่ือขับเคลื่อนให้นักวิจัยมีผลงานวิจัยที่สอดคล้องตาม
เป้าหมายบริบทที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ เป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงโดยเริ่มจากขั้น ตอนต่างๆ 5 ขั้นตอน
ประกอบด้วย ขั้น ตอนการวางแผน ขั้นตอนการติดตาม ขั้นตอนการพัฒนา ขั้นตอนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่ก าหนด และข้ันตอนการให้ผลตอบแทนตามผลงาน อย่างเหมาะสม ซึ่งกลไกต่างๆ 
เหล่านี้จะไปส่วนช่วยในการหนุนเสริมนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ให้สามารถท างานวิจัยได้อย่างเป็นระบบ และไม่หลง
ประเด็นที่จะศึกษาสามรถหาข้อมูลได้อย่างถูกต้อง และสามารถน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 

2.2 บทบาทมหาวิทยาลัยราชภัฏกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

 2.2.1 ทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ 
  เพ่ือการยกระดับคุณภาพมาตรฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏ สู่คณุภาพเป็นเลิศระยะ 10 ปี 
(พ.ศ. 2558-2567) มหาวิทยาลัยราชภัฏก้าวสู่ทศวรรษที่ 2 จากการที่ได้ยกฐานเป็นมหาวิทยาลัย มาตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2547 จึงเป็นวาระส าคัญ ที่จะต้องมีการปรับทิศทางและเป้าหมายใหม่ ให้มีจุดเน้น จุดเด่น และการก้าวสู่
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นเลิศ ในฐานมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น การยกคุณภาพชีวิต การลด
ช่องว่าง และความเหลื่อมล้ าทางสังคม และการสร้างประชาชนในท้องถิ่น ให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน และมี
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ขีดความสามารถในการแข่งขันได้ โดยเฉพาะพันธกิจที่ระบุไว้ในมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ
และท่ีส าคัญคือ นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) และคณะกรรมการการศึกษา (กกอ.) ที่ต้องการให้กลุ่มมหาวิทยาลัยใหม่ได้มีการปรับ
ทิศทาง เป้าหมาย ปรับทิศทาง บทบาท หน้าที่หรือพันธกิจและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (Re Profiling) เพ่ือการ
ยกคุณภาพมาตรฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏสู่คุณภาพเป็นเลิศเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงได้ก าหนดจุดเน้น เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ ในแต่ละภูมิภาคและภาพรวม 
ในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2558-2567) ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ (ส านักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ, 2559) 
  ด้านที่ 1 ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีความ
คล่องตัว ทันสมัย ยืดหยุ่น โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาภิบาล ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิตัลเพ่ือ
การขับเคลื่อนประเทศตามนโยบายของรัฐ Thailand 4.0 
  ด้านที่ 2 ยกคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิต ให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน ทั้งด้าน
ความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม ทักษะทางปัญญา การคิด การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การสื่อสารการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้มีขีดความสามารถ (capability) และทักษะวิชาชีพ 
(professional skills) ในระดับสากล 
  ด้านที่ 3 ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู เพ่ือการยกคุณภาพและพัฒนาการศึกษาไทย ให้
มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และมีขีดความสามารถในการแข่งขันกับกลุ่มประชาคมอาเซียนได้และ
ประชาคมโลก 
  ด้านที่ 4 ปฏิรูประบบบริหารจัดการ และยกคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยและพัฒนา 
เพ่ือสร้างความรู้และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ตามนโยบายของรัฐ ที่จะน าไปสู่การสร้าง
ความเป็นธรรม การแก้ปัญหา การมูลค่าเพ่ิม การลดช่องว่าและความเหลื่อมล้ าให้แก่ชุมชน ท้องถิ่น และ
สังคมไทย ได้อย่างยั่งยืนและแข่งขันได้ 
  ด้านที่ 5 เร่งรัดและยกมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ (University Engagement) 
เพ่ือการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้สนองตอบกับความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น 
และสังคมไทย และพัฒนาความรู้ทักษะอาชีพ และความเป็นอยู่แก่ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง มีมาตรฐาน
ชีวิตที่ดี มีความพอเพียง และพัฒนาได้อย่างยั่งยืนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  ด้านที่ 6 ยกคุณภาพและมาตรฐานอาจารย์และบุคลากร ให้มีคุณวุฒิ มีความรู้ ทักษะ 
การสื่อสารและศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนการวิจัย และการให้บริการทางวิชาการอย่างมีอาชีพและมี
ขีดความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
  ด้านที่ 7 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์เครือข่าย และความร่วมมือกับ
ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมชุมชนท้องถิ่น และผู้ประกอบในการจัดการเรียนรู้ การวิจัย การให้บริการทางวิชาการ 
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้อย่างต่อเนื่องและม่ันคง 
  รวมทั้งได้มีการก าหนดเป้าหมาย ทิศทางและพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิต การวิจัย
และบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยก าหนดให้มีจุดเน้นยุทธศาสตร์และอัตลักษณ์ท่ีเด่นชัด 
เพ่ือการพัฒนา และยกคุณภาพมาตรฐานบัณฑิต ชีวิตของชุมชนและท้องถิ่นอย่างแท้จริง ดังภาพประกอบที่ 1 
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ภาพที่ 2.1 ภาพรวมจุดเน้นยุทธศาสตร์ 

ที่มา : ส านักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ, 2559 
 
 

 
 2.2.2 วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  มหาวิทยาลัย เน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศ โดยกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง และยั่งยืน และมีพันธกิจที่ส าคัญ ดังนี้  (ส านักงานที่
ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ, 2559) 
      2.2.2.1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะและความสามารถในการคิด การแก้ปัญหา 
การสร้างสรรค์ และการสื่อสารด้วยหลักคุณธรรม คุณภาพและได้มาตรฐานสากล เน้นสาขาเพ่ือการแก้ปัญหา 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
      2.2.2.2วิจัย สร้างความรู้และนวัตกรรมให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยเน้น
ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน และท้องถิ่นเฉพาะพ้ืนที่ (area-based) ให้เข้มแข็งและยั่งยืนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
      2.2.2.3ให้บริการทางวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี น้อมน าแนวพระราชด าริ และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้แก่ชุมชน ท้องถิ่นและสังคมมาใช้เป็นแนวทาง โดยอยู่บนฐานของการบูรณาการ การ
จัดการเรียนการสอน กับการวิจัยและพัฒนา 
      2.2.2.4สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น และผู้
ประกอบในการจัดการศึกษา การวิจัยและการให้บริการวิชาการท่ียั่งยืน 
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      2.2.2.5 บริหารจัดการมหาวิทยาลัย ให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น โปร่งใส ด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
  นับเป็นครั้งแรกที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 40 แห่ง ได้ประสานพลังกันในการปรับทิศทาง
ในการท าพันธกิจใหม่ร่วมกัน โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบาย พันธกิจ วัตถุประสงค์ และ
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 10 ปี เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราภชัฏสู่ความเป็นเลิศ โดยมีเป้าหมายร่วมกันคือ 
  1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา แก่สังคม ท้องถิ่น และประชาชน 
  2) การบูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เข้ากับ
กระบวนการการจัดการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมกับชุมชน และท้องถิ่น โดยเน้นคุณภาพ สู่ความเป็นเลิศ 
  3) การยกคุณภาพชีวิต การลดช่องว่าและเหลื่อมล้ าทางสังคม และสร้างประชาชนใน
ท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
  อย่างไรก็ตามการที่จะท าให้เป้าหมายดังกล่าวบรรลุผลส าเร็จและได้คุณภาพตามผลผลิต
และดัชนีชี้วัดที่ก าหนดไว้ในจุดเน้นและแผนยุทธศาสตร์ ทั้ง 7 ด้าน ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่ง 
จ าเป็นต้องมีความมุ่งมั่น ตั้งใจให้ความส าคัญและทุ่มเท ในการที่จะสร้างความรู้และความเข้าใจ ให้แก่บุคลากร
ทุกระดับอย่างทั่วถึงให้ทุกคนมีมุมมองรู้และเข้าใจ (visionary) ไปในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน และท่ี
ส าคัญคือการน าองค์กรเชิงยุทธศาสตร์หรือภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ (strategic leadership) ที่ต้องการการ
ระดมมนัสมองและสรรพก าลังของทุกฝ่ายในการที่น า แผนยุทธศาสตร์ระยะ 10 ปี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ไปสู่การปรับปรุงและปรับทิศทางของมหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สู่การ
จัดท าและปรับแผนยุทธศาสตร์ระยะ 10 ปี ของแต่ละแห่งแต่ต้องค านึงถึงความเหมาะสมและความสอดคล้อง
กับ ปรัชญาวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ของตนเอง 
  แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 10 ปี มหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง ได้น าลงไปเป็นกรอบ สู่การ
ออกแบบและการวางแผน ถอดเป็นแผนระยะสั้นประมาณ 4-5 ปี และน าไปเป็นแผนปฏิบัติงานประจ าปี เริ่ม
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 เป็นต้นไป ในแผนงานระยะที่ 2 เป็นแผนงานประมาณ 4-5 ปีเช่นกัน หากได้ด าเนินการ
และท าทุกอย่างต่อเนื่องจนครบตามแผนยุทธศาสตร์ระยะ 10 ปี ในที่สุดภายในเวลา 10 ปี ประชาชนและคน
ท้องถิ่นระดับรากหญ้าที่ขาดความเป็นธรรมในสังคม จะถูกยกคุณภาพมาตรฐานเข้าสู่เป็นคนชั้นกลางได้ในที่สุด 
นอกจากนี้จะต้องมีระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ (auditing system) การประเมินผล และสรุปรายงาน 
พร้อมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากบทเรียนที่เป็นแบบอย่างที่ดีหรือ best practice ระหว่างมหาวิทยาลัย
ราชภัฏด้วยกัน 
   
2.3 งานวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น 
งานวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่นนั้น สามารถเรียกอีกอย่างหนึ่งได้ว่างานวิจัยท้องถิ่น หรือการวิจัยชุมชน โดยเน้นการ
วิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ตามความต้องการของคนในชุมชน 
 
 

2.3.1 ความหมายของงานวิจัยท้องถิ่น 
      ภัสวลี นิติเกษตรสุนทร และคณะ.  (2553) ได้ให้ความหมายของงานวิจัยท้องถิ่นไว้ดังนี้
งานวิจัยท้องถิ่นเป็นประเภทของวิจัยที่เกิดจากฐานคิดง่ายๆว่า “ท าอย่างไรชาวบ้านจะได้ประโยชน์จาก
งานวิจัย” ซึ่งฐานคิดดังกล่าวท าให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการให้ทุนสนับสนุนการวิจัยสถาบันการศึกษา และ
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หน่วยงานด้านการพัฒนาชุมชนต้องย้อนกลับมาทบทวนแนวคิดและวิธีการท างานเพื่อให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับชุมชนตั้งแต่การทบทวนว่า “วิจัยคืออะไร” ไปจนถึงการก าหนดเรื่องวิจัยการตั้งโจทย์ / 
วัตถุประสงค์การวิจัยกระบวนการท าวิจัยไปจนถึงการประเมินผลและการรายงานการวิจัยที่ชุมชนควรเข้ามามี
ส่วนร่วมในทุกข้ันตอนงานวิจัยท้องถิ่นจึงเน้นในการให้ชุมชนเข้ามาร่วมในกระบวนการคิดตั้งค าถามวางแผน
และท าวิจัยเพื่อหาค าตอบอย่างเป็นระบบและเรียนรู้จากการท างานวิจัยที่เป็นเชิงปฏิบัติการจริง (Action 
Research) เพ่ือแก้ปัญหาของชุมชน 

2.3.2 คุณลักษณะของงานวิจัยท้องถิ่น 
       กาญจนาแก้วเทพ.  (2552) อ้างถึงใน ภัสวลี นิติเกษตรสุนทร และคณะ, (2553)  ได้ระบุ
คุณลักษณะของงานวิจัยท้องถิ่นไว้ 10 ประการดังนี้ 
       2.3.1.1 เป้าหมายของงานวิจัยท้องถิ่นอยู่ที่ "การพัฒนาตัวนักวิจัย" ส่วนความรู้ที่เป็นผลจาก
การวิจัยนั้นจะมิใช่ความรู้แบบที่มีคุณค่าอยู่ในตัวเอง (In Its Own Sake) หรือเป็นความรู้ที่ใช้ประดับปัญญา
เท่านั้นหากทว่าจะต้องเป็น "ความรู้ซึ่งมีคุณค่าอยู่ที่การน าไปแก้ไขปัญหา/หรือพัฒนาท้องถิ่น" 
       2.3.1.2 คนท าวิจัยคือชาวบ้านจากพัฒนาการของงานวิจัยที่ผ่านมาชาวบ้านนั้นมักจะมี
ประสบการณ์ตรงกับงานวิจัยอยู่บ้างแล้วกล่าวคือได้เข้ามามีบทบาทสถานะร่วมในงานวิจัยในฐานะ "กลุ่ม
ตัวอย่าง" ซึ่งมักจะไม่รู้ไม่เห็น "ที่มาและที่ไป" ของงานวิจัยที่ตนเข้าร่วมแต่งานวิจัยท้องถิ่นเป็นการเปลี่ยน
บทบาทของชาวบ้าน (Role Shifting) ในกระบวนการวิจัยจากท่ีเคยเป็น “กลุ่มตัวอย่าง" มาเป็น "นักวิจัย" 
       2.3.1.3 งานวิจัยท้องถิ่นเน้นกระบวนการติดตั้งปัญญา/วิธีคิดให้แก่ชาวบ้านที่เข้ามาร่วม
งานวิจัยโดยนักวิจัยต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยทุกข้ันตอนตั้งแต่การก าหนดปัญหาวิจัยการวางแผนการ
วิจัยการด าเนินการวิจัยการวิเคราะห์ข้อมูลจนถึงข้ันตอนการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
       2.3.1.4 งานวิจัยท้องถิ่นมีการออกแบบโครงสร้างและกลไกเพ่ือการหนุนช่วยเนื่องจาก
งานวิจัยท้องถิ่นเป็นงานวิจัยซึ่งก าหนดให้ชาวบ้านมาท าวิจัยจึงต้องมีการสร้างและออกแบบโครงสร้างตลอดจน
กลไกต่างๆเพ่ือหนุนช่วยให้การด าเนินงานวิจัยของชาวบ้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเช่นมีทีมนักวิชาการเข้า
มาเป็นพ่ีเลี้ยงในเชิงวิชาการให้กับนักวิจัยท้องถิ่นเป็นต้น 
      2.3.1.5 งานวิจัยท้องถิ่นเป็นการกระจายปัญญาสู่ท้องถิ่นกระบวนการวิจัยแบบงานวิจัย
ท้องถิ่นอาจถือได้ว่าเป็นการกระจายความรู้/ปัญญาด้วยการยกระดับ / ติดตั้งวิธีคิดแบบวิจัยให้แก่ชาวบ้านเพื่อ
น าไปสู่การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งอาจเปรียบได้ว่าการยกระดับ / ติดตั้งวิธีคิดแบบวิจัยนี้ไม่ใช่การ
ให้ปลาเป็นตัวๆแก่ชาวบ้านแต่เป็นการให้ "เบ็ดตกปลา" หรือให้ความรู้เรื่อง "วิธีท าเบ็ด" มากกว่า 
      2.3.1.6 งานวิจัยท้องถิ่นมีลักษณะเป็นสหวิทยาการ/บูรณาการสูงเนื่องจากงานวิจัยท้องถิ่นมี
จุดตั้งต้นจากปัญหาที่ชาวบ้านนักวิจัยก าลังประสบอยู่จึงพบว่ามีลักษณะของสหวิทยาการและบูรณาการ
ผสมผสานอยู่เสมอโดยการบูรณาการในงานวิจัยท้องถิ่นนั้นนอกจากจะมีมิติของการบูรณาการระหว่าง
สาขาวิชาการแล้วก็ยังมีความหมายถึงการบูรณาการระหว่าง "ภูมิปัญญา/ชุดความรู้เดิมของชุมชน" กับ "ภูมิ
ปัญญา/ชุดความรู้แบบสมัยใหม่" ด้วยเช่นกัน 
       2.3.1.7 งานวิจัยท้องถิ่นมีการใช้กระบวนการแบบ "KM" เพ่ือถมฐานความรู้ในขณะที่งานวิจัย
แบบวิชาการจะมีการอ่านทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องม าก่อนเพ่ือเป็นการสร้างฐานความรู้ของนักวิจัยให้
กว้างขวางลุ่มลึกและรอบด้านต่อประเด็นที่จะวิจัยแต่ทว่ารูปแบบดังกล่าวนั้นไม่สอดคล้องกับวิธีการแสวงหา
ความรู้ของชาวบ้านดังนั้นงานวิจัยท้องถิ่นจึงได้น าเอ า "วิธีการแสวงหาความรู้แบบ Knowledge 
Management - KM" มาทดแทนการอ่านทบทวนวรรณกรรมในขั้นตอนกิจกรรมของงานวิจัยจึงมักพบรูปแบบ
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การจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนระหว่างผู้มีประสบการณ์การดูงานกรณีที่ส าเร็จ (Best Practice) การเชิญผู้มี
ประสบการณ์มาเป็นวิทยากรเป็นต้น 
       2.3.1.8 งานวิจัยท้องถิ่นเป็นงานวิจัยที่เน้นการใช้ประโยชน์ได้จริงเนื่องจากงานวิจัยท้องถิ่น
เป็นงานวิจัยที่เริ่มต้นจาก "ปัญหาในชีวิตของชาวบ้านนักวิจัย" (Problem-Based Research) ดังนั้นหลังจาก
เสร็จสิ้นกระบวนการวิจัยแล้วผลที่เกิดขึ้นต้องสามารถน าไปใช้ได้จริงและเกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมแก่
ชุมชนด้วยด้วยเหตุนี้งานวิจัยท้องถิ่นจึงอาจถือได้ว่าเป็น Action Research ประเภทหนึ่งที่มีลักษณะพิเศษคือ
เจ้าของปัญหาเป็นคนลงมือแก้ไขปัญหาโดยอาศัยการร่วมมือจากภายนอก 
       2.3.1.9 ท้องถิ่นต้องมีคุณสมบัติเป็น R&D หรือ D&R ดังที่ได้กล่าวถึงต้นก าเนิดของงานวิจัย
ท้องถิ่นว่ามีต้นพันธุ์เป็น "งานพัฒนา" อยู่ส่วนหนึ่งจึงมีลักษณะเป็น "Research and Development" หรือ 
"Development and Research" แล้วแต่น้ าหนักสัดส่วนวา่จะเป็นการวิจัยหรือการพัฒนามากกว่ากัน 
       2.3.1.10 งานวิจัยท้องถิ่นเน้นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน (Shared Understanding) ตลอด
กระบวนการโดยมีกิจกรรมที่เน้น "การสร้างความเข้าใจร่วม" ส าหรับผู้คนทุกกลุ่มท่ีเข้ามามีส่วนร่วมกับ
กระบวนการวิจัยตัวอย่างเช่นการสร้างความเข้าใจร่วมในทีมวิจัยการท าความเข้าใจกับกลุ่มตัวอย่างถึง
เป้าหมาย/ประโยชน์ของการวิจัยและ "การคืนข้อมูลให้ชุมชน" หลังจากท่ีเก็บข้อมูลมาแล้วหรือมีการวิเคราะห์
ร่วมกันกับชุมชนหรือให้ชุมชนตรวจสอบ/แสดงความคิดเห็นต่อการวิเคราะห์เป็นต้น 
 

2.3.3 หลักการท างานงานวิจัยท้องถิ่น 
กาญจนา  แก้วเทพ. (2552) อ้างถึงใน ภัสวลี นิติเกษตรสุนทร และคณะ,  (2553)  พบว่า

งานวิจัยท้องถิ่นมีหลักการส าคัญ 4 ประการคือ 
 2.3.3.1 โจทย์ต้องมาจากความต้องการของชุมชนในการพัฒนาโจทย์การวิจัยนั้นโจทย์ต้องมา
จากความต้องการของชุมชนโดยชุมชนอาจจะเป็นผู้ริเริ่มเองหรือแม้จะมีการจุดประกายจากบุคคลภายนอกแต่
ในท้ายที่สุดแล้วชุมชนจะต้องตัดสินใจเองว่าโจทย์การวิจัยนั้นเป็นความต้องการของชุมชนหรือไม่ 
      2.3.3.2 หลักการมีส่วนร่วมการวิจัยท้องถิ่นมีคุณลักษณะแบบเดียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (PAR) โดยที่อาจจะมีการเน้นความเข้มข้นที่สูงกว่าเนื่องจากตลอดทั้งกระบวนการวิจัยจะถือ
เสมือนว่าการมีส่วนร่วมจากทุกส่วนที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับงานวิจัยนั้นเป็นแรงผลักส าคัญซึ่งท าให้งานวิจัยด าเนิน
ต่อไปได้ 
      2.3.3.3 การคิดกิจกรรมบนฐานข้อมูลหลักการข้อนี้อาจจะท าให้งานวิจัยท้องถิ่นมีข้อแตกต่าง
จากวิถีของชาวบ้านเนื่องจากการค้นคิดกิจกรรมของงานวิจัยท้องถิ่นนั้นจะไม่เกิดมาจาก "ความคิดเห็น" 
(Opinion) เท่านั้นหากแต่จะต้องคิดกิจกรรม (เพ่ือการแก้ไขปัญหา) ที่มีพ้ืนฐานมาจาก "ข้อมูลที่ผ่านการ
จัดระบบ/วิเคราะห์สังเคราะห์" แล้วจึงเป็นการคิดกิจกรรมบนสภาพความเป็นจริง 
     2.3.3.4 หลักความสัมพันธ์ระหว่าง "การคิด" กับ "การลงมือท า" เพ่ือแก้ไขข้อจ ากัดทั้งของวิถี
แบบชาวบ้านและวิถีของนักวิชาการตลอดเส้นทางของการวิจัยท้องถิ่นจะพยายามประสานความสัมพันธ์
ระหว่าง "การคิด" กับ "การลงมือท า" ให้มีความลงตัวเสมอ 

 2.3.4 ศักยภาพนักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น 
  ศักยภาพนักวิจัยเพ่ือชุมชนและท้องถิ่น คือ สมรรถนะหรือขีดความสามารถของนักวิจัยใน
การท างานวิจัยชุมชนท้องถิ่น ซึ่งแต่ละคนจะมีศักยภาพไม่เท่ากัน แต่โดยภาพรวมแล้วนักวิจัยชุมชนควรมี
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คุณสมบัติดังนี้คุณสมบัติของนักวิจัยชุมชน (มหาวิทยาลัยเกริก, 2560) มีดังนี้จิตใจสาธารณะมีจิตอาสามีจิตใจ
ใฝ่รู้มีความเพียรและมีความความสนใจและสมัครใจเข้าร่วมทีมวิจัย 

 2.3.5 กระบวนการวิจัยชุมชน 
 ขนิษฐา นันทบุตร และคณะ.  (2556) กล่าวว่า การออกแบบกระบวนการวิจัยชุมชนและการ
เลือกใช้วิธีการวิจัยจึงควรสัมพันธ์กับกระบวนการน าใช้ทุนทางสังคมและศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นด้วย อัน
เป็นวงจรที่สรุปจากการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติการจริงในพ้ืนที่ ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ 3 ขั้นตอน คือ การ
รับรู้ การเรียนรู้ และการจัดการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 2.3.5.1 การรับรู้กระบวนการผลักดันให้เกิดการรับรู้ร่วมกันขององค์กรหลักในชุมชน เน้นที่
การรับรู้สถานการณ์ของปัญหาตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนางาน (ข้อมูลปัญหา ประเด็นที่กระทบการ
ด าเนินชีวิต นโยบายที่ต้องน าสู่การปฏิบัติ) และศักยภาพของชุมชนท้องถิ่น (ทุนทางสังคม ผู้น า คนเก่ง กลุ่ม
ทางสังคม องค์กร หมู่บ้านเข้มแข็ง เครือข่าย)ทั้งนี้อาศัยการสร้างและพัฒนากระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ข้อความรู้ข่าวสาร ในพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ โดยใช้ระบบการสื่อสารเป็นเครื่องมือ ตั้งแต่การค้นหาเนื้อหาที่มี
ความไวต่อการรับรู้ของคนต่างกลุ่มกัน (การวิจัยชุมชน การเก็บข้อมูลต่างๆ) การสร้างสื่อที่เหมาะสมและ
วิธีการหรือช่องทางในการสื่อสารทุกรูปแบบอย่างเป็นระบบ (การประชุมผู้น า การจัดเวทีประชาคม การ
ประชุมสภาท้องถิ่น การประชุมหัวหน้าครอบครัว การประชุมกลุ่มต่างๆ เครือข่าย การบอกผ่านปากต่อปาก 
สภากาแฟ สภาแม่บ้าน รายการวิทยุชุมชน จดหมายข่าว website หนังสือพิมพ์) เป็นต้น 
 2.3.5.2 การเรียนรู้การสร้างบทเรียนหรือประสบการณ์เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ของทุนทางสังคม
และประชาชนในพ้ืนที่ใน 2 ทิศทางคือ 1) การเรียนรู้ผลกระทบของสถานการณ์ชุมชนต่อชีวิตความเป็นอยู่ของ
คนในพ้ืนที่ (ปัญหา การเปลี่ยนแปลงของสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีและโครงสร้างทางกายภาพ
และบริการ ของระบบต่างๆ ที่เป็นปัจจัยก าหนดสถานะสุขภาพของคน เป็นต้น) 2) การเรียนรู้ทางออกและ
แนวทางการจัดการกับสถานการณ์และปัจจัยต่างๆ การเรียนรู้วิถีการท างานของคนในแต่ละองค์กรทั้งในพ้ืนที่
และองค์กรสนับสนุนจากนอกพ้ืนที่ เป็นต้น โดยวิธีการที่เลือกใช้อาจเป็นการจัดประสบการณ์ในสถานการณ์
จริง (การท างานร่วม การศึกษาดูงาน) การเสริมพลังในการสรุปบทเรียนถอดบทเรียนจากประสบการณ์และ
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเรียนรู้บทเรียน (สภากาแฟ เวทีประชาคมเวทีสภาผู้น า การประชุม
กลุ่ม เวทีประชุมวิชาการ) เป็นต้น 
 2.3.5.3 การจัดการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นการจัดการน าทุนทางสังคมและศักยภาพของ
ชุมชนท้องถิ่นมาใช้ด้วยการสร้างรูปธรรมการพัฒนางานหรือกิจกรรมที่น าไปสู่การจัดการปัญหาและผลกระทบ
ที่เกิดจากโครงสร้างทางกายภาพ สังคม เศรษฐกิจ สุขภาพ การจัดการสภาวะแวดล้อม และการเมืองการ
ปกครอง เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง อย่างน้อย 3 ทิศทาง ได้แก่ 1) การเปลี่ยนวิธีการท างานขององค์กรให้
เน้นการท างานเชิงระบบ สร้างงานให้เป็นระบบ ที่เชื่อมต่อการท างานกับองค์กรหรือหน่วยงานอื่น ในแนวทาง
ที่เป็นการสานงานกันมากกว่าการท างานซ้อนทับกัน และพัฒนาต่อยอดงานได้ 2) การใช้ข้อมูลประกอบการ
ปรับวิถีการด าเนินชีวิตและวิธีการท างาน 3) การเสริมความเข้มแข็งให้ความสัมพันธ์ของตนกับสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการปรับบทบาทการอยู่ร่วมกันในสังคมชุมชนของตนและการร่วมมือกันของทุนทางสังคม
และการใช้ศักยภาพของชุมชนท้องถิ่น ในการยกระดับการแก้ปัญหาหรือต่อยอดงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนได้ 
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 ดังนั้น กระบวนการวิจัยชุมชนหากออกแบบกิจกรรมให้ตอบสนองทั้ง 3 ขั้นตอน ของการน า
ใช้ทุนทางสังคมและศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นนี้ด้วย จะท าให้สามารถค้นหาและเสริมแรงทุนทางสังคมและ
ศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นได้พร้อมๆ กัน 

2.3.6 หลักการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
พัชริน  ด ารงกิตติกุล.  (2560) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นมีกระบวนการที่

ส าคัญ 4 ประการ คือ 
 1) การพัฒนาโจทย์วิจัย ปัจจัยส าคัญท่ีสุดของการวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น คือ 

การค้าหาปัญหาจริงด้วยการศึกษาสภาพปัญหาโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประสบการณ์งานวิจัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น สกว. รวมทั้งผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สอดคล้องกับกระบวนการ Design Thinking 
คือ กระบวนการสร้างเข้าอกเข้าใจปัญหาของคน (Empathy) ด้วยกระบวนการ 3 เทคนิค คือ 1. การฟังอย่าง
ลึกซึ้ง (deep listening) 2. สุนทรียสนทนา (dialogue) 3. การคิดพิจารณาไตร่ตรองจากภายใน (reflection)  
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือค้นหาสาเหตุของปัญหาที่แท้จริง (Define) การมีส่วนร่วมกับชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในท้องถิ่น ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้เมื่องานวิจัยเสร็จสิ้นแล้ว 
 2. การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ชุมชนผู้ใช้ประโยชน์ และผู้มีบทบาทเก่ียวข้อง ร่วม
คิด ร่วมท าตั้งแต่การพัฒนาโจทย์วิจัย การวางแผนออกแบบการวิจัยและด าเนินการวิจัย 
 3. การสร้างความรู้และนวัตกรรมร่วมกัน (Co-production of Knowledge) ระหว่าง
ความรู้ ความเชี่ยวชาญของนักวิชาการกับความรู้ผู้ใช้ประโยชน์ ซึ่งมักเป็นเจ้าของปัญหา ท าให้เป็นความรู้ที่
สามารถปฏิบัติได้จริง (practical knowledge) จนท าให้เกิดนวัตกรรมสอดคล้องกับกระบวนการ Design 
Thinking คือ นวัตกรรมเกิดจากความคิดหลากหลายและแตกต่างกัน  
 4. การบูรณาการวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นร่วมกับการสอน (Service 
Learning)เป็นการสร้างการเรียนรู้ให้นักศึกษาในศตวรรษที่ 21 ฝึกให้มีทักษะการท างานเพื่อเข้าสู่อาชีพ 
ทักษะการสื่อสาร กระบวนการท างานบริการวิชาการร่วมกับการวิจัยท าให้เกิดทักษะคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
การแก้ปัญหาและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ในขณะเดียวกันก็ได้แก้ปัญหาชุมชนด้วย และอาจารย์ผู้สอนก็ท าวิจัยไป
พร้อมกันได้ด้วย 
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  บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือส ารวจข้อมูลและวิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มมหาวิทยาลัยรายภัฎภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้ ) 2. เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3) เพ่ือพัฒนาข้อเสนอชุดโครงการวิจัยที่ตอบสนองการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Re-profiling) 
รายกลุ่ม และตอบสนองนโยบายด้านการวิจัยของรัฐบาล มีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1. รูปแบบการวิจัย 
2. กลุ่มเป้าหมาย 
3. ขัน้ตอนการวิจัย 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1 รูปแบบกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการณ์ (Action Research) เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของ
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและเพ่ือพัฒนาข้อเสนอ
ชุ ด โค ร งก ารวิ จั ย ที่ ต อบ ส น องการป รั บ ยุ ท ธศ าสต ร์ ม ห าวิ ท ย าลั ย ราช ภั ฏ  (Re-profiling) ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

3.2 กลุ่มเป้ำหมำย 
 อาจารย์จากกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสุรินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ และมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยละ 5 คน รวม 
30 คน 
 
3.3 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน   
 3.3.1 ประชุมคณะด าเนินงานหลักในภูมิภาคเพ่ือวางแผนการด าเนินงานซึ่งประกอบไปด้วย
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างทั้ง 6 แห่ง
ดังกล่าวข้างต้น 
        3.3.1.1 จัดตั้งคณะด าเนินงานในระดับภูมิภาคเพ่ือด าเนินการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย
จากโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง ตามการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ (Re-profiling) ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
        3.3.1.2 ออกแบบและส ารวจข้อมูลศักยภาพนักวิจัยและจัดตั้งคณะนักวิจัยของแต่ละ
มหาวิทยาลัย  
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 3.3.2 คณะด าเนินงานของแต่ละมหาวิทยาลัยประชาสัมพันธ์ เปิดรับสมัครอาจารย์ที่สนใจด้าน
งานวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น 
 3.3.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในฐานะผู้ประสาน จัดประชุมชี้แจงโครงการและอบรมพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยด้านชุมชนท้องถิ่นเพ่ือเตรียมความพร้อมของนักวิจัยเพ่ือ
ชุมชนท้องถิ่นที่สนใจเข้าร่วมโครงการก่อนลงพ้ืนที่ค้นหาโจทย์วิจัยในการประเมินและการวิเคราะห์บริบท
ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือประกอบการค้นหาโจทย์วิจัย ตลอดจนแนวทางการเก็บข้อมูลด้านการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
การเตรียมเอกสารเชิงหลักการและพัฒนาข้อเสนอโครงการตามรายละเอียดในภาคผนวก 
 3.3.4 นักวิจัยเพ่ือชุมชนท้องถิ่นที่เข้าร่วมโครงการของแต่ละมหาวิทยาลัยประสานงานผู้มีส่วนได้
ส่วน จัดเวทีประชาคม ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือหาโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่นอย่างแท้จริง ตามการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Re-profiling) 
 3.3.5 คณะด าเนินงานในมหาวิทยาลัยเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิใน มหาวิทยาลับราชภัฏตาม 
Cluster ของยุทธศาสตร์ re-profiling“ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน” มีหน้าที่ให้ค าปรึกษาแก่คณะนักวิจัย  

 3.3.6 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เสนอรายชื่อ “ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก” ตาม 
cluster ของยุทธศาสตร์ re-profiling 

 3.3.7 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น” ราย
ภูมิภาค 

 3.3.8 นักวิจัยน าเสนอ (ร่าง) ข้อเสนอเชิงหลักการ (Concept Paper) ต่อคณะผู้ทรงคุณวุฒิ               
และปรับปรุง พัฒนาเป็นข้อเสนอโครงการวิจัยตามข้อเสนอแนะ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิภายในเป็นที่ปรึกษาตลอด
ระยะเวลาการประชุมเชิงปฏิบัติการ และมีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ได้เป็นข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่สมบูรณ์  

 3.3.9 สถาบันวิจัยและพัฒนาแต่ละแห่ง รวบรวมข้อเสนอโครงการวิจัยและน าเข้าระบบการขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนที่นอกเหนือจากงบรายได้ของมหาวิทยาลัย 

 3.3.10 คณะท างานสรุปประเด็นโจทย์วิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่แต่ละภูมิภาค สังเคราะห์
เป็นกรอบความคิดการวิจัยของชุดโครงการวิจัย และจัดท ารายงานกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยผ่าน
กระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยของแต่ละมหาวิทยาลัย  

3.3.11 น าเสนอภาพรวมผลงานในเวทีราชภัฏวิจัย (ร่วมกับโครงการการพัฒนาศักยภาพระบบบริหาร
งานวิจัยเพื่อชุมชนท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฎ)  
 
3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลที่ ได้จากการด าเนินการวิจัย ได้น ามาวิเคราะห์ เนื้อหา (Content 
analysis) และน าเสนอเชิงพรรณนาเชิงวิเคราะห์ (Descriptive analysis) 



 

 

 

 

 

 

 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะการวิจัย 
 
 งานวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ                      
ผ่านกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและเพ่ือพัฒนาข้อเสนอชุดโครงการวิจัยที่ตอบสนอง
การปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Re-profiling) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและตอบสนองนโยบายด้าน
การวิจัยของรัฐบาลกลุ่มเป้าหมายเป็นอาจารย์จากกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
จ านวน 6 มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ และมหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธานี โดยพิจารณาบุคคลจ านวนมหาวิทยาลัยละ 5 คน รวม 30 คน 
 ส าหรับกระบวนการ ขั้นตอนการด าเนินงาน กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง (อีสานใต้) มีกระบวนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และที่ส าคัญคือการจัดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิภายในเป็นที่ปรึกษาตลอดระยะเวลาการ
ด าเนินงานและมีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ได้เป็นข้อเสนอโครงการวิจั ยที่สมบูรณ์ 
ข้อมูลที่ได้จากการด าเนินการวิจัย ได้น ามาวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และน าเสนอเชิงพรรณนาเชิง
วิเคราะห์ (Descriptive analysis) ซึ่งมีผลการวิจัยดังนี้ 

5.1 สรุปผลผลิตงานวิจัย นักวิจัยและข้อเสนอโครงการวิจัย 
 จากกระบวนการดังกล่าว ก่อให้เกิดงานวิจัย นักวิจัย ระบบการบริหารจัดกรงานวิจัยที่สอดรับกับ
บริบทของแต่ละมหาวิทยาลัย มีนักวิจัยรวมเพ่ือชุมชนท้องถิ่นท่ีเข้าร่วมโครงการมากกว่า 30 คน ซ่ึงเป็นนักวิจัย
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 6 แห่ง ภายหลังขบวนการพัฒนาได้โจทย์แผนงานวิจัยจ านวน 1 แผนงาน และ
โครงการย่อยภายใต้แผนงานวิจัยไม่น้อยกว่า 3 โครงการ/แผนงาน  
 ภายหลังผ่านการวิพากษ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) กลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างได้ข้อเสนอโครงการวิจัยจ านวน 7 แผนงานวิจัย ซึ่งเน้น
งานวิจัยด้านการท่องเที่ยวโดยชุชน โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จ านวน 1 แผนงานวิจัย “นวัตกรรมการบริหารจัดการกลไกการ
ขับเคลื่อนการท างานโดยเครือข่ายโดยชุมชนอีสานใต้” โดยมี 3 โครงการย่อย ดังนี้ 

โครงการวิจัยย่อย 1โครงการสร้างความเข้มแข็งเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถให้กับเครือข่ายการ ทท. 
ทางวัฒนธรรมชุมชนอีสานใต้  
 โครงการวิจัยย่อย 2 โครงการพัฒนารูปแบบการท างานเชิงเครือข่ายในระดับชุมชน จังหวัด และเขต
พัฒนาการท่องเที่ยวอีสานใต้  
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 โครงการวิจัยย่อย 3 แนวทางการยกระดับความร่วมมือระหว่างพหุภาคีเพ่ือพัฒนาการตลาด
ท่องเที่ยวชุมชนอีสานใต้ CBT. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ จ านวน 2 แผนงานวิจัย ประกอบด้วย 
แผนงานวิจัย 1 “นวัตกรรมการจัดการการเพ่ิมมูลค่าและคุณค่าทรัพยากรการท่องเที่ยวโดยชุมชนใน
เขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (จับต้องได้)” โดยมี 4 โครงการย่อย ดังนี้ 

โครงการวิจัยย่อย 1 การสร้างมูลค่าและคุณค่าผลิตภัณฑ์ผ้าไหมของการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขต
พ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

โครงการวิจัยย่อย 2 การพัฒนาข้าวพื้นเมืองให้เป็นของฝากของที่ระลึกในแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนใน
เขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

โครงการวิจัยย่อย 3 รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการทางกายภาพของแหล่งท่องเที่ยว
โดยชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

โครงการวิจัยย่อย 4 รูปแบบการพัฒนาการเพ่ิมมูลค่าสินค้าทางการเกษตรเพ่ือการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

 แผนงานวิจัย 2 “นวัตกรรม การจัดการการเพ่ิมมูลค่าและคุณค่าทรัพยากรการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (จับต้องไม่ได้)” โดยมี 4 โครงการย่อย ดังนี้ 

โครงการวิจัยย่อย 1 รูปแบบการสื่อความหมายประวัติศาสตร์ชุมชนท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตพ้ืนที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง   

โครงการวิจัยย่อย 2 รูปแบบการเสริมสร้างคุณค่าทางการท่องเที่ยววิถีพุทธในเขตพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

โครงการวิจัยย่อย 3 รูปแบบการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านดนตรีและการแสดงพ้ืนบ้านเพื่อ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

โครงการวิจัยย่อย 4 รูปแบบการบริหารจัดการประเพณีวัฒนธรรมฮีตสิบสองคองสิบสี่ในเขตพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืน รูปแบบการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ จ านวน 1 แผนงานวิจัย 5 โครงการวิจัยย่อย ประกอบด้วย 
โครงการย่อย 1 นวัตกรรมการจัดการการตลาดสมัยใหม่ส าหรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน  ในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
โครงการวิจัยย่อย 2 นวัตกรรมการสร้างตราสินค้าส าหรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างในปัจจุบัน  
โครงการวิจัยย่อย 3 นวัตกรรมการจัดการการตลาดของความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการท่องเที่ยว

โดยชุมชนอย่างยั่งยืนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
โครงการวิจัยย่อย 4 นวัตกรรมการประเมินประสิทธิผลกลยุทธ์ทางการตลาดสมัยใหม่ ของแหล่ง

ท่องเที่ยวโดยชุมชน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
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โครงการวิจัยย่อย 5 นวัตกรรมการจัดการการตลาดออนไลน์ (Digital Marketing)เพ่ือการท่องเที่ยว
โดยชุมชน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ จ านวน 1 แผนงานวิจัย “นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดย
ชุมชนสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิภาคและอาเซียน” โดยมี 4 โครงการย่อย ดังนี้ 
โครงการวิจัยย่อย 1 การบริหารจัดการเครือข่ายโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหาร

จัดการแหล่งท่องเที่ยวชุมชนสู่แหล่งเรียนรู้ภูมิภาคและอาเซียน  
โครงการวิจัยย่อย 2 แนวทางการพัฒนาศักยภาพการเป็นแหล่งเรียนรู้โดยชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
โครงการวิจัยย่อย 3 โครงการสร้างและพัฒนาตัวชี้วัดแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
โครงการวิจัยย่อยที่ 4 โครงการเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักท่องเที่ยวชาวไทยและ

ชาวต่างชาติในแหล่งเรียนรู้โดยชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ จ านวน 1 แผนงานวิจัย “การคาดการณ์โครงสร้างและการกระจาย

รายได้การท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างของประเทศไทยเพ่ือรองรับการ
ท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวระดับคุณภาพสูง” โดยมี 4 โครงการย่อย ดังนี้ 

โครงการวิจัยย่อย 1 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวที่มาแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

โครงการวิจัยย่อย 2 การวิเคราะห์โครงสร้างรายได้การท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

โครงการวิจัยย่อย 3 รูปแบบของการกระจายรายได้ลุงสู่การท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง  

โครงการวิจัยย่อย 4 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการกระจายรายได้สู่การท่องเที่ยวชุมชนในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

มหาวิทยาลัยราชอุบลราชธานี จ านวน 1 แผนงานวิจัย “มาตรการการจัดการผลกระทบ วิกฤติและ
ความเสี่ยงของการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงพ้ืนที่สู่ชุมชนแห่งความสุขในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง” โดยมี 4 โครงการย่อย ดังนี้ 

โครงการวิจัยย่อย 1 กระบวนการประเมินผลกระทบ วิกฤตและความเสี่ยงของการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

โครงการวิจัยย่อย 2 การสร้างตัวชี้วัดความสุขของชุมชนและนักท่องเที่ยวในการจัดการผลกระทบ
วิกฤติและความเสี่ยงการท่องเที่ยวโดยชุมชนสู่ชุมชนแห่งความสุขในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 
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โครงการวิจัยย่อย 3 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและนักท่องเที่ยวในการจัดการผลกระทบวิกฤติ
และความเสี่ยงของการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

โครงการวิจัยย่อย 4 รูปแบบการจัดการความสุขของชุมชนและนักท่องเที่ยวของการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

จากการพัฒนาชุดโครงการวิจัยทั้ง 7 แผนงานวิจัย เพ่ือให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงทั้งพ้ืนที่ 6 จังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (อีสานใต้) ได้รับค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิ และที่ประชุมผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาทั้ ง 6 แห่ง มีความคิดเห็นที่ตรงกันคือพัฒนาในลักษณะแผนงานวิจัยใหญ่                           
ที่เตรียมพร้อมส าหรับส่งขอรับทุนสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ประเภททุนมุ่งเป้าในปี 
2561 จึงได้ปรับข้อเสนอโครงการจาก 7 แผนงานวิจัยมาเป็น 1 แผนงานวิจัย โดยมีทั้ง 6 มหาวิทยาลัยร่วม
เป็นผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการย่อยภายใต้ชุดดังกล่าว คือ คือ นวัตกรรมการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนใน
เขตพ้ืนที่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และมีโครงการย่อยภายใต้แผนฯ ดังนี้ 1) นวัตกรรมการจัดการ
การเพ่ิมมูลค่าและคุณค่าทรัพยากรการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์รับผิดชอบ) 2) นวัตกรรมการบริหารจัดการกลไกการขับเคลื่อนการท างานเชิง
เครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) อีสานใต้ (มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมารับผิดชอบ) 3) การ
คาดการณ์โครงสร้างและการกระจายรายได้การท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่างของประเทศไทยเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวระดับคุณภาพสูง (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์รับผิดชอบ) 4) นวัตกรรมการจัดการการตลาดสมัยใหม่เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน ส าหรับ
นักท่องเที่ยวคุณภาพสูงในกลุ่มยุโรป (มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิรับผิดชอบ) 5) นวัตกรรมการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวโดยชุมชนสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง(มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ศรีสะเกษรับผิดชอบ)  6) มาตรการการจัดการผลกระทบ วิกฤติและความเสี่ยงของการท่องเที่ยวโดยชุมชน
เชิงพ้ืนที่สู่ชุมชนแห่งความสุขในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีรับผิดชอบ) 

จากแผนงานวิจัยทั้ง 6 มหาวิทยาลัยก่อให้เกิดความมั่นคง ทุนมนุษย์เข้มแข็ง ความมั่งคั่ง ความสมดุล
ระหว่าง Demand กับ Supply และการกระจายรายได้ ความยั่งยืน จากการจัดการฐานทรัพยากรที่สมดุล 
กับการตลาด และคนท าคือกลไกการขับเคลื่อนที่ และมีตัวประเมินผลในทุกกระบวนการจึงท าให้เกิดความ
ยั่งยืนได้อย่างต่อเนื่อง 

5.2 ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 

จากการประชุมผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง (อีสานใต้) พบปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
 1. ระยะเวลาในการด าเนินงานเพื่อรองรับกิจกรรมบางช่วงโดยเฉพาะกระบวนการลงพื้นที่เพ่ือ
พัฒนาโจทย์วิจัย  
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 2. กระบวนการ/กิจกรรมหนุนเสริมการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ยังน้อย ควรเพิ่มกระบวนการลง
พ้ืนที่ให้มากข้ึน 
 3. ตลอดระยะเวลาของการด าเนินงานภายใต้โครงการดังกล่าว ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญของการ
ด าเนินงานก ากับ ติดตามคือ การเปลี่ยนแปลงตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ทั้งระดับหน่วยงานที่รับผิดชอบคือ
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา และผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย คือต าแหน่งอธิการบดี ความไม่ 
ต่อเนื่องในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีการเปลี่ยนวาระของผู้บริหาร / การเป็น ม.44 (ส าหรับ
บางมหาวิทยาลัยท าให้เกิดปัญหาในการสื่อสาร และบุคคลที่รับผิดชอบ อ านาจการตัดสินใจของผู้บริหาร) 

 แต่อย่างไรก็ตามโครงการวิจัยภายใต้ความร่วมมือนี้บังเกิดประโยชน์ร่วมดังปรากฎจุดเด่น ดังนี้ 
1.  ท าให้เกิดการพัฒนากระบวนการท างานร่วมกันในระดับมหาวิทยาลัย และระหว่างมหาวิทยาลัย 
2. เกิดกระบวนการร่วมคิดทบทวนบทบาทการท างานของหน่วยบริหารจัดการงานวิจัยร่วมกัน 
3. สร้างความตระหนักต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ (ผู้บริหารระดับสูงสุด – นักวิจัย) 
4. เป็นโครงการรองรับการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงรุกให้กับมหาวิทยาลัย 

(สถาบันอุดมศึกษาที่เป็น “สมอง”ของชุมชนท้องถิ่น)  
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