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ค าน า 

 พันธกิจหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือ ผลิตและพัฒนาครู ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งมีการ
ด าเนินการวิจัยและบริการวิชาการด้านการผลิตและพัฒนาครูมาอย่างต่อเนื่องโดยได้รับทุนสนับสนุนทั้งจาก
ภายในมหาวิทยาลัยและจากแหล่งทุนภายนอก ในช่วง 20 ปีนี้มีโครงการวิจัยด้านการพัฒนาครูที่ได้รับการ
สนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่องซี่งก่อให้เกิด
พัฒนาการด้านการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู้เป็นอย่างมาก 

ในปี 2558 ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏได้จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนา
ระบบการวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่นระหว่างส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แห่ง เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2558 เพ่ือด าเนินงานสนับสนุนการพัฒนาระบบการ
วิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือการพัฒนา โดยวัตถุประสงค์หนึ่งตามบันทึกข้อตกลงนี้ คือ การสร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนา
สังคม ชุมชน ท้องถิ่นเชิงประเด็น อาทิ ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือท้องถิ่น วิทยาศาสตร์ท้องถิ่น น าไปสู่การสร้าง
อาชีพในท้องถิ่น ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจึงมีมติเห็นชอบให้สภาคณบดีคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏ จัดท าโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและ
กระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยใช้โครงงานฐานวิจัย โดยใช้แนวคิดจาก ผลของโครงการวิจัย Teacher 
Coaching และโครงการวิจัยเพาะพันธุ์ปัญญาเป็นฐาน น ามาเชื่อมโยงกับกระบวนการผลิตและพัฒนาครูของ
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีระยะเวลาด าเนินการวิจัย 2 ปี  

บัดนี้ คณะท างานโครงการวิจัยได้ด าเนินการวิจัยในปีที่ 1 เสร็จสิ้นลงแล้ว และได้จัดท ารายงานวิจัย 
ฉบับสมบูรณ์โดยสังเคราะห์ผลการด าเนินงานวิจัยในระดับภูมิภาคท้ัง 4 ภูมิภาค ประกอบด้วย ภาคเหนือ ภาค
กลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ ที่ได้ด าเนินงานในส่วนของการสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูให้แก่กลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ อาจารย์
ผู้สอนนักศึกษาครู อาจารย์นิเทศก์ และนักศึกษาครูชั้นปีที่ 4 เพ่ือสังเคราะห์กระบวนการจัดกิจกรรมยกระดับ
การเรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานเข้าสู่การจัดการเรียนรู้ใน
ชั้นเรียน และเพ่ือประมวลข้อมูลจัดท า (ร่าง) ตัวชี้วัดคุณลักษณะและสมรรถนะของนักศึกษาครูที่บูรณาการ 3 
แนวคิดหลักดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้สารสนเทศที่ได้จากรายงานฉบับนี้น่าจะใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวาง
แผนการด าเนินการวิจัยแก่คณะท างานโครงการวิจัยในปีที่ 2 และเป็นประโยชน์แก่ผู้สนใจโดยทั่วไป  
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กิตติกรรมประกาศ 

 การด าเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการ
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ปีที่ 1 ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีโดยได้รับการสนับสนุน
จากอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่งที่ได้กรุณาให้การสนับสนุนทั้งด้านนโยบาย งบประมาณ และ
ก าลังใจในการด าเนินงานวิจัย ขอขอบพระคุณส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ที่ได้ให้การสนับสนุนทั้งด้าน
ก าลังความคิดและก าลังใจจากผู้ทรงคุณวุฒิ อีกทั้งยังสนับสนุนด้านงบประมาณ การประสานงานและการ
อ านวยความสะดวกต่างๆ เป็นอย่างดียิ่ง 

 ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงส าหรับคณะที่ปรึกษาโครงการวิจัยที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าใน
การให้ค าปรึกษาและค าแนะน าที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ เพ่ือให้คณะท างานวิจัยเห็นแนวทางในการ
ด าเนินการวิจัยที่ชัดเจน จนสามารถด าเนินการวิจัยในปีที่ 1 ส าเร็จลุล่วงไปไดด้้วยดี  

ขอขอบพระคุณคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่
รับหน้าที่เป็นประธานคณะท างานระดับภูมิภาคควบคู่กับบทบาทการเป็นคณะท างานระดับมหาวิทยาลัยในปีที่ 
1 ที่ได้ด าเนินการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูล และจัดท ารายงานระดับภูมิภาคจนส าเร็จสมบูรณ์ทั้ง 4 ภูมิภาคจน
น ามาสู่การสังเคราะห์และเรียบเรียงเป็นรายงานในระดับประเทศฉบับสมบูรณ ์

ท้ายนี้ การด าเนินงานวิจัยในปีที่ 1 นี้จะส าเร็จมิได้ หากขาดความร่วมมือจากผู้บริหาร คณาจารย์ และ
นักศึกษาในคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่งที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายในการท าวิจัยครั้งนี้ โดยได้เข้าร่วมพัฒนาตนเองและประยุกต์ความรู้ความเข้าใจที่ได้ไปสู่การใช้
ประโยชน์ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยความวิริยะ อุตสาหะ จนบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะท างานโครงการวิจัยจึงขอขอบคุณมา ณ ที่นี้ 

คณะท างานโครงการวิจัยในปีที่ 1 หวังว่าผลการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ จะสามารถสนองตอบ
เจตนารมณ์ของที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏและส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ในการพัฒนา
และขยายผลกระบวนการผลิตและพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพตามความเหมาะสมต่อไป 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
โครงกำร “กำรวิจัยและพัฒนำระบบและกระบวนกำรผลิตและพัฒนำครู 

โดยใช้โครงงำนฐำนวิจัย ปีที่ 1” 
                                                   
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

โครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยใช้โครงงานฐานวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยความร่วมมือระหว่างส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พัฒนาขึ้นจากที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏตระหนักถึงความส าคัญของ
การพัฒนาคุณภาพในการผลิตบัณฑิตครู จึงมีมติเห็นชอบให้สภาคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/
วิทยาลัยการฝึกหัดครูมหาวิทยาลัยราชภัฏจัดท าโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิต
และพัฒนาครูโดยใช้โครงงานฐานวิจัย โดยใช้แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ “โค้ช” เพ่ือให้ผู้เรียนสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองจากผลของโครงการวิจัย Teacher Coaching และแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษาและการเรียนรู้ผ่านการท าโครงงานและวิจัย จากโครงการวิจัยเพาะพันธุ์ปัญญาเป็นฐาน น ามา
เชื่อมโยงกับกระบวนการผลิตและพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  เพ่ือสร้างระบบ
และกระบวนการผลิตและพัฒนาครูให้มีความต่อเนื่องเชื่อมกับการพัฒนาครูในคณะผู้ผลิต คณะร่วม
ผลิตครู และเครือข่ายในพ้ืนที่ให้เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืน  โดยแบ่งการด าเนินงานเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 

ระยะที่ 1  การสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในการพัฒนาระบบการผลิต
และพัฒนาครู  ด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครู 
อาจารย์นิเทศก์ และนักศึกษาครูชั้นปีที่ 4  โดยใช้แนวคิดและกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา แนวคิดและ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน (RBL) จากงานวิจัยโครงการเพาะพันธุ์ปัญญา แนวคิดการ
โค้ชจากงานวิจัย Teacher Coaching   

ระยะที่  2  พัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์/คณะ
ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครู ถอดองค์ความรู้และ KM เพ่ือให้ได้ชุดความรู้ที่สามารถน าไปใช้ใน
กระบวนการผลิตและพัฒนาครู  ด าเนินการโดยพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงของนักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมาย และให้
นักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการในระยะท่ี 1 น าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงในโรงเรียนที่
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  และสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้  ( Professional Learning 
Community: PLC) โดยอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูและอาจารย์นิเทศก์ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน และพัฒนาบัณฑิตครูพร้อมทั้งเป็น “โค้ช” ให้กับนักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู นักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูฝึกใช้นวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนามากับนักเรียนของตนเอง โดยมีครูพ่ีเลี้ยง
เป็น “โค้ช” ที่โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

 โดยระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจะมีการถอดองค์ความรู้  เพ่ือให้ได้ชุดความรู้ที่
สามารถน าไปใช้ในกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้งน าชุด
ความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูส าหรับบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย และน าเสนอชุดความรู้แก่เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน ขณะเดียวกัน
ด าเนินการวิจัยและพัฒนาครูของครู นักศึกษาชั้นปีที่ 4 และครูพ่ี เลี้ยงของนักศึกษาชุดต่อไปเพ่ือให้เกิด
ความต่อเนื่องและยั่งยืนในคณะครุศาสตร์  



ง 
 

 
 

ค ำถำมกำรวิจัย 
 ปีท่ี 1  

1. กระบวนจัดกิจกรรมยกระดับ “การเรียนรู้”  บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ี
เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ให้นักศึกษาครู ปี 4 คืออะไร  

2. ตัวชี้วัด (คุณลักษณะและสมรรถนะ) การประเมินผล “การเรียนรู้” โดยบูรณาการแนวคิด
จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานของนักศึกษาครู ปี 4 คืออะไร 

ปีท่ี 2 
1. ระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดและกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา แนวคิดและกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยโครงงานฐานวิจัย 
(RBL) จากงานวิจัยโครงการเพาะพันธุ์ปัญญา และแนวคิดการโค้ชจากงานวิจัย Teacher Coaching 
ควรเป็นอย่างไร 

2. กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มที่เข้าโครงการ น าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง
ในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้(Professional Learning 
Community: PLC) ควรเป็นอย่างไร 

3. ชุดความรู้จากการวิจัยที่สามารถน าไปใช้ในกระบวนการผลิตครูในคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

4. กลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้เกิดโครงสร้างการจัดการภายในคณะผลิตบัณฑิตครูที่มีความ
ต่อเนื่องและยั่งยืนควรเป็นอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

ปีท่ี 1 
1. เพ่ือสังเคราะห์กระบวนจัดกิจกรรมยกระดับ “การเรียนรู้”  บูรณาการโครงงานฐานวิจัย 

(RBL-PBL) Coaching บนฐานจิตตปัญญาศึกษา ให้นักศึกษาครู ปี 4 
2. เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดการประเมินผล “การเรียนรู้”  บูรณาการโครงงานฐานวิจัย (RBL-PBL) 

Coaching บนฐานจิตตปัญญาศึกษา แบบเสริมพลังการเรียนรู้ของนักศึกษาครู ปี 4 
ปีท่ี 2  
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน  
2. เพ่ือศึกษากระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มที่เข้าโครงการ น าความรู้ไปใช้ใน

สถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้  
(Professional Learning Community: PLC) 

3. เพ่ือถอดองค์ความรู้และ KM จากกลุ่มที่เข้าโครงการ เพ่ือให้ได้ชุดความรู้ที่สามารถน าไปใช้
ในกระบวนการผลิตครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. เพ่ือศึกษากลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้เกิดโครงสร้างการจัดการภายในคณะผลิตบัณฑิตครู
ที่จะมีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

 



จ 
 

 
 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  (conceptual framework)   

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการ
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ของคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัยใช้แนวทางการสร้างระบบและกระบวนการในการผลิตและพัฒนาครู ด้วย
การบ่มเพาะความรู้สึกร่วมกันตามแนวคิดจิตตปัญญา  ให้ครูของครู นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่
เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงผ่านโครงงานฐานวิจัย (Research-Based Learning-RBL)  มีการพัฒนาการ
เรียนการสอนและการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือการพัฒนาครูของครู นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่ ด้วย
การ “โค้ช” เพ่ือให้ผู้ เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้แบบร่วมมือ เครือข่าย
กัลยาณมิตร เปลี่ยนแปลง ปฏิรูป ผลิต พัฒนาครูในระบบการผลิตครู โดยเปลี่ยนแปลง Mindset ของ
ผู้ผลิตและพัฒนาครู เข้าใจและลงมือปฏิบัติ โดยเน้นการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างจิตวิญญาณและ
อุดมการณ์ของความเป็นครู  โดยมีชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ Professional Learning Community 
(PLC) เข้ามามีส่วนส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  
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กลุ่มเป้ำหมำย 
ระยะที่ 1  กำรสร้ำงเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในกำรพัฒนำระบบกำร

ผลิตและพัฒนำครู โดยกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
1) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ ชั้นปีที่ 4  ภาคเรียนที่ 

1 ปีการศึกษา 2559 ที่สมัครใจเป็นกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา มหาวิทยาลัยละ 50 คน จ านวน 38 
มหาวิทยาลัย รวมทั้งสิ้นประมาณ 1,900 คน 

2) อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมายชั้นปีที่ 4 มหาวิทยาลัยละ 5 คน จ านวน 
38 มหาวิทยาลัย รวมทั้งสิ้นประมาณ 190 คน 

ระยะที่ 2 กำรถอดองค์ควำมรู้กำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตและพัฒนำครูในคณะครุศำสตร์/
คณะศึกษำศำสตร์/วิทยำลัยกำรฝึกหัดครู  กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 

1) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏชั้นปีที่ 5 ปีการศึกษา 
2560 ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในระยะที่ 1 มหาวิทยาลัยละ 50 คน 

2) อาจารย์นิเทศของนักศึกษากลุ่มเป้าหมายแห่งละประมาณ 5 คนรวมประมาณ 
190 คน 

3) ครูพ่ีเลี้ยงของนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
4) ผู้บริหารโรงเรียน/ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลำด ำเนินกำรปีท่ี 1  ตั้งแตม่ิถุนายน 2559 – สิงหาคม 2560 
โครงสร้ำงกำรท ำงำนของชุดโครงกำรวิจัย  
การด าเนินการวิจัยครั้งนี้มีการจัดแบ่งพื้นที่การด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายเป็น 4 ภูมิภาค 

ดังนี้ 
1) ภาคเหนือจ านวน 8 มหาวิทยาลัย ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ 
2) ภาคกลางจ านวน 14 มหาวิทยาลัย ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนคร 
3) ภาคอีสานจ านวน 12 มหาวิทยาลัย ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราภฏั

อุบลราชธานี 
4) ภาคใต้จ านวน 4 มหาวิทยาลัย ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช 
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โครงสร้างการท างานและประสานงานของชุดโครงการแสดงได้ดังภาพที่ 2 

 

ภาพที่ 2 โครงสร้างการท างานของชุดโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครู
โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ของคณะครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนวิจัยปีท่ี 1  
  การด าเนินการวิจัยในปีที่ 1 เป็นการสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้พัฒนา

ระบบการผลิตและพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดและกิจกรรมตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา แนวคิดและ
กิจกรรมการเรียนรู้ แบบโครงงานฐานวิจัย  (RBL) และแนวคิดระบบพ่ีเลี้ยง  (Coaching and 
Mentoring)  มีรายละเอียดของขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1. ขั้นเตรียมกำร 
1) ประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจในโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการ

ผลิตและพัฒนาครู โดยใช้แนวคิดและกิจกรรมตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา แนวคิดและกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงานฐานวิจัย (RBL) และแนวคิดระบบพ่ีเลี้ยง  (Coaching and Mentoring)และ
ด าเนินการให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณบดีคณะครุศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  

2) ประชุมหารือเพ่ือวางแผนการด าเนินงานร่วมกับคณบดีคณะครุศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  
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2. ขั้นศึกษำ ทบทวนเอกสำร วิเครำะห์และสังเครำะห์ 
1) ทบทวนเอกสารหลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา

โครงงานฐานวิจัย และระบบพี่เลี้ยง 
2)  วิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา

โครงงานฐานวิจัย และระบบพี่เลี้ยง 
3)  ทบทวนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา

โครงงานฐานวิจัย และระบบพ่ีเลี้ยง 
4)  วิเคราะห์ และสังเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ได้จากอาจารย์นิเทศก์ผ่าน 4 

ภูมภิาคตามกิจกรรมด าเนินงานและผลผลิตในแต่ละระดับ ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 

กิจกรรมด ำเนินงำนและผลผลิต ปีท่ี 1 
 กิจกรรมด ำเนินงำน  ผลผลิตปีที่ 1 

ระดับประเทศ  สังเคราะห์กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ในระดับ
ภูมิภาค 

 

  ผลการสังเคราะห์กระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ Active Learning ที่บูรณาการ CCR(
มคอ. 3/ มคอ.4 และ มคอ. 5 / มคอ.6) 

 (ร่าง) ตัวชี้วัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาครู 
ระดับภูมิภำค  พัฒนาคณาจารย์และ

นักวิจัย 
  พฤติกรรมการสอนของอาจารย์ 

 กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ที่บูรณาการ CCRระดับภูมิภาค (มคอ. 3/ 
มคอ.4 และ มคอ. 5 / มคอ. 6) 

 PLCประเด็น
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้บูรณาการ CCR 

 ผลการถอดบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ Active Learning ที่บูรณาการ CCR
ระดับภูมิภาค 

 (ร่าง) ตัวชี้วัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาครู 
ระดับคณะ  ส่งเสริมคณาจารย์และ

นักวิจัย 
  พฤติ กรรมการสอนของอาจารย์ แบบ Active 

Learning 
 PLCประเด็น

กระบวนการจัดการ
เรียนรู้บูรณาการ CCR 

 ผลการถอดบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ Active Learning ที่บูรณาการ CCR
ระดับคณะ 

 พัฒนาครูพ่ีเลี้ยง  กระบวนการพัฒนาครูพี่เลี้ยง 
ระดับชั้นเรียน  ผู้สอนจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้แบบ Active 
Learning ที่บูรณาการ 
CCR 

  พฤติกรรมการสอนของอาจารย์แบบ Active 
Learning 

 พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ผลกำรด ำเนินกำรวิจัยปีท่ี 1 
ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐำน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านจ านวนอาจารย์นักวิจัย และจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน แยกตามลักษณะของ
รายวิชา ในปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามภูมิภาค พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าร่วมโครงการส่วน
ใหญ่มีการบูรณาการทั้ง 3 แนวคิดไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มวิชาเอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
รายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในวิชาเอก รองลงมาเป็นรายวิชาในกลุ่มวิชาชีพครู และวิชาฝึก
ประสบการณ์ ตามล าดับ  ดังแสดงในตารางที่ 1-4  
 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านจ านวนอาจารย์นักวิจัยและจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ

เรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน แยกตาม
ลักษณะของรายวิชา ภาคเหนือ 

 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ จ ำนวนอำจำรย์

นักวิจัย(คน) 
จ ำนวนรำยวิชำแยกตำมลักษณะรำยวิชำ(วิชำ) 

วิชาเอก วิชาชีพครู วิชาฝึกประสบการณ์ 
1. เพชรบูรณ์ 5 5 - - 
2. ก าแพงเพชร 5 6 2 - 
3. พิบูลสงคราม 5 10 - - 
4. นครสวรรค์ 5 6 1 1 
5. อุตรดิตถ์ 5 4 - - 
6. เชียงใหม่ 17 23 - - 
7. เชียงราย 5 7 - 3 
8. ล าปาง 5 5 2 - 

รวม 47 66 5 4 
   
ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านจ านวนอาจารย์นักวิจัยและจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ

เรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน แยกตาม
ลักษณะของรายวิชา ภาคกลาง 

 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ จ ำนวนอำจำรย์

นักวิจัย(คน) 
จ ำนวนรำยวิชำแยกตำมลักษณะรำยวิชำ(วิชำ) 

วิชาเอก วิชาชีพครู วิชาฝึกประสบการณ์ 
1. พระนคร 5 4 - 1 
2. สวนสุนันทา 5 4 - 1 
3. บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 5 4 2 - 
4. ธนบุรี 4 - - 2 
5. นครปฐม 6 3 1 1 
6. หมู่บ้านจอมบึง 4 4 - - 
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มหำวิทยำลัยรำชภัฏ จ ำนวนอำจำรย์
นักวิจัย(คน) 

จ ำนวนรำยวิชำแยกตำมลักษณะรำยวิชำ(วิชำ) 
วิชาเอก วิชาชีพครู วิชาฝึกประสบการณ์ 

7. กาญจนบุรี 3 3 - - 
8. เพชรบุรี 2 1 - 1 
9. พระนครศรีอยุธยา 5 - - 5 
10. ร าไพพรรณี 6 - - 5 
11. เทพสตรี 5 - - 5 
12. ราชนครินทร์ 5 - - 5 
13. วไลยอลงกรณ์ 5 - - 5 

รวม 60 23 3 31 
 
ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านจ านวนอาจารย์นักวิจัยและจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ

เรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน แยกตาม
ลักษณะของรายวิชา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ จ ำนวนอำจำรย์

นักวิจัย(คน) 
จ ำนวนรำยวิชำแยกตำมลักษณะรำยวิชำ(วิชำ) 

วิชาเอก วิชาชีพครู วิชาฝึก
ประสบการณ์ 

1. อุบลราชธานี 6 6 6 - 
2. ศรีสะเกษ 3 3 - 1 
3. สุรินทร์ 5 - 1 - 
4. บุรีรัมย์ 2 1 - 2 
5. นครราชสีมา 2 - 2 - 
6. ชัยภูมิ 5 8 - - 
7. เลย 6 - 2 - 
8. อุดรธานี 8 6 6 - 
9. สกลนคร 5 2 - - 
10. มหาสารคาม 5 2 - 7 
11. ร้อยเอ็ด 6 4 7 - 
12. กาฬสินธุ์ 5 4 6 - 

รวม 58 36 30 10 
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ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านจ านวนอาจารย์นักวิจัยและจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน แยกตาม
ลักษณะของรายวิชา ภาคใต้ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏ จ ำนวนอำจำรย์
นักวิจัย(คน) 

จ ำนวนรำยวิชำแยกตำมลักษณะรำยวิชำ(วิชำ) 
วิชาเอก วิชาชีพครู วิชาฝึก

ประสบการณ์ 
1. นครศรีธรรมราช 5 6 - 3 
2. สุราษฎร์ธานี 4 6 - - 
3. สงขลา 4 5 4 2 
4. ภูเก็ต 4 8 - - 

รวม 17 25 4 2 
 
 
 
ตอนที่ 2  ผลกำรสังเครำะห์กระบวนจัดกิจกรรมยกระดับ “กำรเรียนรู้”  บูรณำกำรโครงงำนฐำน

วิจัย (RBL-PBL) ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) บนฐำนจิตตปัญญำ 
  จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยระดับภูมิภาคทั้ง 4 ภูมิภาค พบว่า หลักการ แนวคิด และ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ได้มีการ
น าเอาแนวคิดหลัก 3 แนวคิด ได้แก่ แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  แนวคิดและกิจกรรมการเรียนรู้แบบการ
วิจัยเป็นฐาน(RBL) และระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) มาบูรณาการร่วมกับแนวคิดอ่ืน 
และสังเคราะห์มาเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ของแต่ละภูมิภาค ดังแสดงใน
ตารางที่ 5 สรุปหลักการ แนวคิด และกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอนนักศึกษา
ครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 4 ภูมิภาค 
ตารางที่ 5  สรุปหลักการ แนวคิด และกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอนนักศึกษา

ครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 4 ภูมิภาค 
หลักกำร และแนวคิด กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ภำคเหนือ 
1. แนวคิดจิตตปัญญำศึกษำ (contemplative 

education) หลักการที่ส าคัญของแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษา คือ การรู้จิตของตัวเองแล้วเกิดปัญญา 
จุดมุ่งหมายของจิตตปัญญาศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
การเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐานในตนเอง เปลี่ยนแปลง
ความรู้สึกนึกคิดใหม่ เปลี่ยนแปลงมุมมองเก่ียวกับ
เพื่อนมนุษย์และธรรมชาติใหม่ เปลี่ยนแปลงวิธีคิด
ใหม่โดยสิ้นเชิงเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในระดับ
ที่ใหญ่ขึ้น คือ กำรเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐานในองค์กร
และสังคม เพื่อให้หลุดจากความติดขัดใหญ่ หรือ
วิกฤตการณ์ของมนุษยชาติในปจัจุบัน  

ขั้นตอนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมความพร้อม (set up) 
ขั้นตอนที่ 2  ทบทวนความรู้ เดิม เพิ่มเติมความรู้ ใหม่   

(Tie-in) 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการสอน  

o กระตุ้นเร้า (Engage)     
o ลงมือปฏิบัติ (Perform)      
o ฝึกปฏิบัติในบริบทต่าง ๆ  (Use)         

ขั้นตอนที่  4  ขั้นสรุป (Pack) 
 



ฏ 
 

 
 

หลักกำร และแนวคิด กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
2. โครงงำนฐำนวิจัย หมายถึง กระบวนการวิจัยที่เปน็

กระบวนการการเรียนรู้ที่สามารถสร้างระบบคิดและ
ทักษะการเรียนรู้ใหม่พร้อมไปกับการปลูกฝงั
คุณธรรมจริยธรรมของนักวิจัยที่ดีได้อย่างทรงพลัง 
โดยเน้นการสร้างโจทย์วิจัยจาการท าโครงงานที่เปิด
โอกาสให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบตัิการค้นหาค าตอบ
จริง 

3. Coaching   เป็นการชี้แนะ/สอนงานให้แก่ผู้ถูก
ชี้แนะ  โดยผูช้ี้แนะ(Coach) การชี้แนะจะเน้นไปที่
การพัฒนาผลการปฏิบัตงิาน และ พัฒนาศักยภาพ 
Coaching เป็นการสื่อสารอย่างหนึ่งที่เป็นทางการ
และไม่เปน็ทางการ ระหว่างผู้ชีแ้นะ และผู้ถูกชี้แนะ 
เป็นการสื่อสารแบบสองทาง (Two way 
Communication) ท าให้ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง 
ๆ ที่เกิดขึ้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ซึ่งการ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาดังกลา่ว ก่อให้เกิดความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผูช้ี้แนะ (Coach) และผู้ถูกชี้แนะ 
(Coachee) อย่างไรก็ตามการทีจ่ะ Coaching ได้ดี
นั้น ต้องมีความพร้อมทั้งผู้ชี้แนะและผู้ถูกชี้แนะ 

4. ชุมชนกำรเรียนรู้ทำง วิชำชีพ  ( Professional 
Learning Community: PLC) 

5. กำรจัดเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐำน  (Brain-based 
Learning/ BBL ) คือการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับพัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย เป็นการน า
องค์ความรู้เรื่องสมองมาใช้เป็นฐานในการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ดังนี้ 
1)  ในการเรียนการสอน เรียนรู้จากง่ายไปหายาก มี

ล าดับและเชื่อมโยงกันเสมอ 
2)  วิธีการเรียนต้องสนุกสนาน ไม่น่าเบื่อ 
3)  เน้นให้นักเรียนได้ใช้ความคิด ทั้งคิดวิเคราะห์ คิด

สังเคราะห์ และใช้จินตนาการพร้อมให้โอกาส
แสดงความคิดเห็น 

4)  การจัดการเรียนรู้ ควรจะฝึกให้เด็กได้ปฏิบัติดังนี้ 
4.1)  ฝึกสังเกต 
4.2)  ฝึกบันทึก 
4.3)  ฝึกการน าเสนอ 
4.4)  ฝึกการฟัง 
4.5)  ฝึกการอ่าน 
4.6)  ฝึกการตั้งค าถาม 
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หลักกำร และแนวคิด กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
4.7)  ฝึกการเชื่อมโยงทางความคิด 
4.8)  ฝึกการเขียนและเรียบเรียงความคิดเป็น

ตัวหนังสือ 
ภำคกลำง  
1. แนวคิดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
(ฐานกาย+ฐานคิด) 

1) การเรียนรู้โดยใช้โครงงาน เปน็การแสวงหา
ความรู้จากการลงมือปฏบิัติโดยใช้ทักษะ และ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มกีารน าเสนอผล
โดยการจัดนทิรรศการ 

2) การเรียนรู้โดยใช้วิจัยเปน็ฐาน เป็นการแสวงหา
ความรู้หรือการสร้างองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ 
มีแนวคิดในการด าเนนิงานหรือที่เรียกว่าระเบียบ
วิธีวิจัยที่ชัดเจน  

2.  แนวคิดเกี่ยวกับกำรคิดอย่ำงเป็นระบบ และกำร
คิดวิเครำะห์เชิงเหตุ-ผล เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหา 
เป็นแนวคิดที่เก่ียวข้องกับการพฒันาความสามารถ
ในการคิดอย่างเป็นระบบของผู้เรียนที่ท าได้ทั้งการ
ใช้รูปแบบการเรียนการสอน การใช้ชุดฝึกทักษะการ
คิด และการใช้เทคนิคตา่ง ๆ เชน่ การตั้งค าถาม 
การใช้ผังกราฟิก การรู้คิด เป็นตน้ การคิดที่ผู้เรียน
ต้องมีในการเรียนโดยใช้โครงงานฐานวิจัย ได้แก่ 
การคิดวิเคราะห์ (analytical thinking) หมายถึง
ความสามารถในการจ าแนก แยกแยะ จัดกลุ่ม
องค์ประกอบ เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลใน
ลักษณะต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การสรุปเพื่อแก้ปัญหา 
การน าเสนอ ผลของการคิดวิเคราะห์ในเชิงเหตุซึ่ง
เป็นการเชื่อมโยงความสัมพนัธ์ของข้อมูลอย่างหนึ่ง 
สามารถน าเสนอในรูปของผงักราฟิก (ฐานคิด) 

3.  แนวคิดจิตปัญญำศึกษำ (contemplative 
education) เป็นแนวคิดที่เน้นการศึกษาท าความ
เข้าใจตนเอง กายภาพ ความรู้สกึ ผู้คนแวดล้อม 
และธรรมชาติ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น สนุทรีย
สนทนา กิจกรรมดนตรี กีฬาเชงิสมาธิ ศิลปะ 
ศาสนา ผ่อนคลายอารมณ์ ส ารวจธรรมชาติ ฯลฯ 
เพื่อให้บุคคลเข้าใจความรู้สึกของตนเอง ผู้อ่ืน 
มองเห็นความเชื่อมโยงของสรรพสิ่งทั้งหลายในโลก
อย่างเป็นกลาง น าไปสู่การปรับเปลี่ยน พฒันา
ความรู้สึกของตนเองไปในเชงิบวกที่พึงประสงค์ใน
การเป็นส่วนหนึ่งของมนุษยโลก (ฐานใจ) 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้  
1.ขั้นเตรียมพร้อมพรักตระหนักรู้(prepare) 
   1.1. เปิดใจเรียนรู้ในขั้นแรกของการจัดการเรียนรู้
ระหว่างครูกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน 
   1.2. เร้าความสนใจผู้เรียน โดยครูจัดกิจกรรมสร้าง
ความสนใจแก่ผู้เรียนในการเรียนการสอน 
   1.3.การเตรียมพร้อมสู่บทเรียน เป็นการเตรียมความ
พร้อมจากประสบการณ์เดิมของผู้เรียน ด้วยการสนทนา 
สอบถามและเกมการศึกษาเพ่ือดึงประสบการณ์เดิมของ
ผู้เรียนสู่ประสบการณ์ใหม่ 
2. ขั้นสู่การเรียนรู้(learning) 
   2.1 เปิดโลกการเรียนรู้ เป็นการสร้างองค์ความรู้ใน
ศาสตร์รายวิชา ในรูปแบบการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย
และเรียนรู้หลักการ กระบวนการ 
   2.2 สู่ โลกวิจัย  เป็นการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
โครงการฐานวิจั ย  ให้ ผู้ เ รี ยนได้ เรี ยนรู้ อย่ า ง เป็น
กระบวนการ เรียนรู้ตามประเด็นที่ตนสนใจและบูรณา
การความรู้จากศาสตร์วิชาไปแก้ปัญหา 
  2.3 ไขข้อควรรู้  เป็นการให้ค าปรึกษาความรู้แก่ผู้เรียน 
ในประเด็นที่สนใจ และชี้แนะแนะน าแหล่งข้อมูลใน
การศึกษา โดยผู้สอนจะต้องช่วยเหลือติดตามให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ ปฏิบัติการให้เป็นไปตามเป้าหมายของการ
พัฒนางาน 
  2.4 ปฏิบัติสู่ โครงงาน วางแผนการพัฒนางานใน
รูปแบบต่างๆ โดยวางแผนอย่างเป็นระบบงาน และลง
พ้ืนที่หรือท าการทดลองสู่การปฏิบัติจริงจนได้องค์
ความรู้จากการศกึษา 
   2.5 สรุปฐานความรู้สู่ชุมชน เป็นการใช้องค์ความรู้
จากการศึกษา และการใช้องค์ความรู้จากการศึกษาน า
ปรับใช้สู่ชุมชน หรือท าการเผยแพร่แก่ชุมชนในลักษณะ
ใดลักษณะหนึ่ง 
3. ขั้นสะท้อนผลการเพียรพัฒนา (Reflect) 
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หลักกำร และแนวคิด กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
4. ระบบพี่เลี้ยง บทบาทของผูส้อนในการส่งเสริมการ

เรียนรู้ด้วยตนเองด้วยการให้ค าปรึกษา ชี้แนะ 
อ านวยความสะดวก (coach) เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
ด าเนินการเรียนรู้จนสามารถสรปุองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้สะท้อนคิด หรือ
สิ่งที่ได้เรียนรู้ (AAR) พบเห็นในระหว่างการศึกษาทั้ง
เชิงองค์ความรู้ กระบวนการ ความรู้สึก และปญัหา
ที่เกิดขึ้น 

5. แนวคิดของชุมชนกำรเรียนรู้ (professional 
learning community) เป็นแนวคิดในการส่งเสริม
ให้บุคคลได้รวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล 
ประสบการณ์ผ่านกระบวนการ KM ส าหรับน าไป
พัฒนางานในความรับผิดชอบตอ่ไป การท า PLC นี้
ช่วยให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้ มองเห็นแนวทางและ
มั่นใจในการพัฒนางานเพิ่มข้ึน 

 
หลักกำร 
1. ฐานกาย เป็นการเรียนรู้ โดยการลงมือปฏิบัติ  
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
2. ฐานคิด เป็นการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดอย่างเป็น
ระบบ มีเหตุ-ผล การเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับชีวิตจริง การใช้
ค าถาม และการสะท้อนความคิด 
3. ฐานใจ เป็นการเรียนรู้อยา่งเข้าใจตนเอง ผู้อื่น และ

สิ่งแวดล้อม 

   3.1 ทบทวนหลักความรู้ เป็นการสรุปทบทวนศาสตร์
ความรู้ตามหลักวิชาในการเรียนรู้ในกิจกรรมที่ผ่านมา
เพ่ือการน าไปปรับใช้ 
 
   3.2 สะท้อนการเรียนรู้สู่การปรับพัฒนา เป็นการถอด
บทเรียนสะท้อนองค์ความรู้จากกระบวนการศึกษา
เรียนรู้ ของผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน ตลอดจน
การบอกจุดดี จุดด้อยของการเรียนรู้สู่การน าไปใช้ใน
ชีวิตและการเรียนรู้ครั้งต่อไป 

ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 
แนวคิดหลักที่น ามาใช้ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ 
3 แนวคิดหลักในโครงการวิจัยนี ้ประกอบด้วย 
1. แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (contemplative 

education)  
2. แนวคิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจยัเป็นฐาน 

(Researcher-Based Learning) 
3. แนวคิดระบบพี่เลี้ยง (Coaching  and 

Mentoring) 

EDU Model  ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
1. Engagement : สร้ำงควำมสนใจ ใคร่รู้ เป็นการ

กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักสังเกต ช่างสงสัยใน
ปรากฏการณ์ทางสังคมหรือสาระวิชาแล้วพยามยาม
อธิบายหรือหาค าตอบอย่างเป็นระบบผ่านการ
พัฒนาทักษะการคิด ผู้เรียนจะมีการสืบค้น สอบถาม 
สัมภาษณ์ หรือใช้วิธีทดสอบ ทดลอง เพ่ือรวบรวม
ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งจากบุคคล อินเทอร์เน็ต 
ห้องสมุด เอกสาร ต ารา หรืองานวิจัย เพ่ือน าข้อมูล
และสารสนเทศมากลั่นกรองและคัดสรรในส่วนที่
เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ภายใต้บริบทของ
รายวิชาที่ผู้เรียนลงทะเบียนเรียน 
1.1  Learning to Question : สร้างการเรียนรู้ตั้ง

ค าถาม                       



ฒ 
 

 
 

หลักกำร และแนวคิด กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
1.2 Learning to Search : สร้างการเรียนรู้

แสวงหาสารสนเทศ 
2.  Do & Development: สู่กำรปฏิบัติและพัฒนำ

เป็นการสร้างประสบการณ์เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนผ่าน
กระบวนการที่หลากหลายบนพ้ืนฐานของการเรียนรู้
เชิงรุก (Active learning) อาทิ วิธีนิรนัยและอุปนัย 
การอภิปราย และการถกแถลงในชั้นเรียนผ่าน
กระบวนการประชาธิปไตยโดยใช้เหตุผลเพื่อให้ได้ข้อ
ยุติและเกิดการยอมรับในการคิดท่ีแตกต่างด้วยการ
ใช้ข้อมูลและสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการตัดสิน 
ผู้เรียนจะมีการฝึกฝนทักษะด้านภาษา พัฒนา
เทคนิคและศิลปะในการน าเสนอ ซึ่งครอบคลุมการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดการน าเสนอที่มี
ประสิทธิภาพ นั่นคือ ผู้เรียนจะมีการสื่อสารทั้งภาษา
พูด ภาษาเขียน การน าเสนองานที่ใช้เทคโนโลยีและ
การใช้บุคลิกท่าทางที่ท าให้น่าเชื่อถือและน่าฟัง 

2.1 Learning to Construct  : สร้างการเรียนรู้
เพ่ือสร้างองค์ความรู้                                                                                

2.2 Learning to Communicate  : สร้างการ
เรียนรู้เพื่อสื่อสาร 

3. Utilization : สร้ำงสรรค์คุณค่ำเพื่อสังคม  เป็นการ
เสริมพลังอ านาจให้แก่ผู้เรียนในการเชื่อมโยงองค์
ความรู้และประสบการณ์สู่การท าประโยชน์เพื่อ
สังคม ผ่านกระบวนการกลุ่มในการร่วมกัน
สร้างสรรค์ชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรม ด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคม เกื้อกูลซึ่งกันและกัน และ
มีจิตสาธารณะ 

3.1 Learning to Create  : สร้างการเรียนรู้เพื่อ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.2  Learning to Service  : สร้างการเรียนรู้
เพ่ือตอบแทนสังคม 

ภำคใต้ 
1. จิตตปัญญำศึกษำ– กำรคิดอย่ำงใคร่ครวญ การรับ

ฟัง รู้จักตัวเอง คิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล เชื่อมโยง ใช้
กริยาท่าทางสื่อความหมาย การเล่าเรื่อง การ
เสริมแรง ชื่นชม ให้ก าลังใจ การใช้ค าถาม การให้
ข้อมูลย้อนกลับ สุนทรียสนทนา การแลกเปลี่ยน  

กระบวนการจัดการเรียนรู้บูรณาการ CCR ในรายวิชา 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
1. กำรเตรียมควำมพร้อม/ขั้นน ำ—ใช้กิจกรรมจิตต

ปัญญาศึกษา ค าถามกระตุ้นการคิด เพื่อให้นักศึกษา
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หลักกำร และแนวคิด กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
2. ระบบพี่เลี้ยง/ กำรโค้ช—ถามให้คิดสู่แนวทางหรือ

เป้าหมาย ตั้งค าถามชวนคิด การอภิปรายร่วมกัน ใช้
ฐานของจิตตปัญญา  

3. โครงงำนฐำนวิจัย  – ตั้ งค าถาม ศึกษาข้อมูล 
การศึกษาภาคสนาม ฝึกให้นิยาม วิเคราะห์บริบท 
วางแผนหรือออกแบบค้นหาค าตอบ วิเคราะห์ข้อมูล 
การอภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้  สรุป น าเสนอ
ผลงาน/ภาระงาน การอ้างอิงแหล่งข้อมูล และ
จรรยาบรรณในการใช้สื่อและการอ้างอิง 

4. ชุมชนวิชำชีพ – การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติ 
ผลงาน ความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค ระหว่างผู้สอน 
ผู้สอนกับนักศึกษา นักศึกษากับนักศึกษา อาจารย์
นิ เทศก์กับครูพี่ เลี้ ย ง  ทั้ งภายในและระหว่ า ง
มหาวิทยาลัย โดยใช้ฐานจิตตปัญญาศึกษา 

5. กำรเรียนรู้โดยกำรปฏิบัติ— ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
หรือบริบท วางแผน ลงมือปฏิบัติ ท างานเป็นทีม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอผลการปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมและบริการสังคม เช่น บทบาทสมมุติ  
นิทรรศการ เสวนา รายงาน ชิ้นงาน สื่อมัลติมีเดีย 
เป็นต้น 

6. กำรสะท้อนกำรเรียนรู้— การสะท้อนความรู้สึก 
แนวคิด สิ่งที่ได้เรียนรู้ ปัญหาอุปสรรค การปรับปรุง
แก้ไข หรือด าเนินการ ศึกษาค้นคว้าต่อไป โดยการ
เขียนอนุทิน การจดบันทึก ทุกครั้งหลังการเรียนการ
สอนในแต่ละคร้ังหรือสัปดาห์ 

 

รู้จักตนเอง เปิดใจพร้อมที่จะเรียน มองเห็นเป้าหมาย
หรือจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 

2. กำรสอน/ระหว่ำงกำรสอน --- ใช้ค าถามน าสู่การคิด
วิเคราะห์ แนวทางหรือเป้าหมาย ตั้งค าถามชวนคิด การ
อภิปรายให้ได้ความคิดรวบยอด ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักศึกษา ผู้สอนโดยใช้ฐานแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษา และเชื่อมโยงสู่จิตส านึกและคุณลักษณะความ
เป็นครูที่ดี จัดการเรียนรู้ ในสถานการณ์จ าลอง และ
สถานการณ์จริง การสังเคราะห์องค์ความรู้จากการจัด
กิจกรรม       

3.  กำรเชื่อมสู่กำรปฏิบัติ--- การวางแผน ออกแบบศึกษา
ค้นคว้า ท าชิ้นงาน/ภาระงาน (โครงงานฐานวิจัย ) 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอผลการปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมและบริ การสั งคม เช่น  บทบาทสมมุติ  
นิทรรศการ เสวนา รายงาน ชิ้นงาน สื่อมัลติมีเดีย  

4.  กำรสะท้อนกำรเรียนรู้และประเมินผล—นักศึกษาสรุป
การเรียนรู้จากการท ากิจกรรมสะท้อนคิด โดยการ
สัมมนา เขียนอนุทิน สะท้อนความรู้สึกหลังเรียน การ
จดบันทึกทุกคร้ังหลังการเรียนการสอนในแต่ละคร้ังหรือ
สัปดาห์มีการประเมินกระบวนการ ผลผลิต/ ชิ้นงาน ให้
นักศึกษาก าหนดเกณฑ์การประเมินชิ้นงาน/ภาระงาน
ของตนเอง ผู้สอนแจ้งเกณฑ์การประเมิน โดยมีการ
ประเมินตนเอง ประเมินโดยเพื่อน และประเมินโดย
ผู้สอน 

5. สรุปกำรเรียนรู้สู่กำรพัฒนำ  – ผู้สอนวิเคราะห์การ
สะท้อนการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้สอนสะท้อนการสอน
ของตนเองและการเรียนรู้ของผู้เรียนเมื่อสิ้นสุดการเรียน
การสอนในแต่ละครั้ง/หน่วย/รายวิชา เพื่อน าไป
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในคร้ังต่อไป 

 
  

ตอนที่ 3  ประมวล (ร่ำง) ตัวชี้วัดกำรประเมินนักศึกษำครูปีที่ 4 ด้ำนกำรเรียนรู้ที่บูรณำกำรแนวคิด
จิตตปัญญำศึกษำ ระบบพ่ีเลี้ยง และกำรวิจัยเป็นฐำน 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และ

การวิจัยเป็นฐาน ซึ่งเป็นแนวคิดหลักที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปคุณลักษณะส าคัญของแนวคิด
หลักทั้ง 3 แนวคิด เพ่ือจะได้น าไปประมวลเป็นตัวชี้วัดในการประเมินนักศึกษาครูระดับชั้นปีที่ 4 ด้าน
การเรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ประกอบกับการ
ประมวลแนวคิดที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับนักวิจัยของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฎที่เข้าร่วม
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โครงการทั้ง 38 แห่ง  คณะนักวิจัยจึงได้สังเคราะห์และประมวล (ร่าง) ตัวชี้วัดการประเมินนักศึกษาครูปี
ที่ 4 เพ่ือน าไปสู่กระบวนการสกัดตัวชี้วัดให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ดังแสดงในตารางที่ 6 

 
 

ตำรำงที่ 6  ประมวล (ร่ำง) ตัวช้ีวัดกำรประเมินนักศึกษำครูปีที่ 4 ด้ำนกำรเรียนรู้ที่บูรณำกำร
แนวคิด    จิตตปัญญำศึกษำ ระบบพี่เลี้ยง และกำรวิจัยเป็นฐำน 

 
ผลผลิตที่คำดหวัง ตัวชี้วัด 

 
1. คุณลักษณะ

ควำมเป็นครู 
1.1 คุณลักษณะต่อตนเอง 

1.1.1 เข้าใจและรู้เท่าทันตนเอง 
1.1.2 เห็นคุณค่าในตนเอง 
1.1.3 พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
1.1.4 ความมีวินัย อดทน และความรับผิดชอบ 

1.2 คุณลักษณะต่อผู้อ่ืน 
 1.2.1 เข้าใจ ยอมรับและเห็นคุณค่าของผู้อ่ืน 
1.2.2 มีจิตอาสา ปรารถนาดีต่อผู้อื่น 
1.2.3 มีความเมตตาต่อเพ่ือนมนุษย์ 

1.3 คุณลักษณะต่อวิชาชีพ 
1.3.1 เห็นคุณค่าของงานครู 
1.3.2 ทักษะการสื่อสารเพ่ือสร้างการเรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตร 
1.3.3 ทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
1.3.4 การถ่ายทอดความรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติผู้เรียน 

2. สมรรถนะ   
กำรสอน 

2.1 การวิเคราะห์หลักสูตรและวิเคราะห์ผู้เรียน 
2.2 การออกแบบและแผนการจัดการเรียนรู้ 
2.3 การจัดกิจกรรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการและกิจกรรมที่หลากหลาย

แบบ Active learning 
2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นการปรับปรุง ไม่ตัดสิน 

 
ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนโครงกำรวิจัยปีท่ี 1 

1. ด้านการบริหารจัดการงานวิจัยระดับภูมิภาค 
     จากการด าเนินงานโครงการวิจัยในปีที่ 1 พบว่าเกิดความเปลี่ยนแปลงและบทเรียนใน

ด้านการบริหารจัดการงานวิจัยในระดับภูมิภาค สรุปได้ดังนี้ 
ประเด็น ภำคเหนือ ภำคกลำง ภำคตะวันออก       

เฉียงเหนือ 
ภำคใต ้

ผู้ประสานงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช 



ต 
 

 
 

ประเด็น ภำคเหนือ ภำคกลำง ภำคตะวันออก       
เฉียงเหนือ 

ภำคใต ้

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

 ประชุมท าความ
เข้าใจร่วมกันถึง
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการวิจัย 

 พัฒนาอาจารย์
นักวิจัยด้านความรู้ 
และทักษะที่
เกี่ยวข้องกับ 3 
แนวคิดหลัก โดยใช้
การอบรม การเข้า
ร่วมสังเกตการณ์
และการศึกษาดู
งานโรงเรียน
เพาะพันธุ์ปัญญา  

 จัดท ารายละเอียด
รายวิชา (มคอ.3/
มคอ. 4) ร่วมกัน 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่าง
อาจารย์นักวิจัยใน
ภูมิภาค 

 ประชุมท าความ
เข้าใจร่วมกันถึง
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการวิจัย 

 พัฒนาอาจารย์
นักวิจัยด้านความรู้ 
และทักษะที่
เกี่ยวข้องกับ 3 
แนวคิดหลัก โดยใช้
การอบรม การเข้า
ร่วมสังเกตการณ์และ
การศึกษาดูงาน
โรงเรียนเพาะพันธุ์
ปัญญา 

 จัดท ารายละเอียด
รายวิชา (มคอ.3/
มคอ. 4) ร่วมกัน 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่าง
อาจารย์นักวิจัยใน
ภูมิภาค 

 ประชุมท าความ
เข้าใจร่วมกันถึง
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการวิจัย 

 พัฒนาอาจารย์
นักวิจัยด้านความรู้ 
และทักษะที่
เกี่ยวข้องกับ 3 
แนวคิดหลัก โดยใช้
การอบรม การเข้า
ร่วมสังเกตการณ์และ
การศึกษาดูงาน
โรงเรียนเพาะพันธุ์
ปัญญา 

 จัดท ารายละเอียด
รายวิชา    (มคอ.3/
มคอ. 4) ร่วมกัน 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่าง
อาจารย์นักวิจัยใน
ภูมิภาค 

 ประชุมท าความ
เข้าใจร่วมกันถึง
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการวิจัย 

 พัฒนาอาจารย์
นักวิจัยด้านความรู้ 
และทักษะที่
เกี่ยวข้องกับ 3 
แนวคิดหลัก โดยใช้
การอบรม การเข้า
ร่วมสังเกตการณ์
และการศึกษาดู
งานโรงเรียน
เพาะพันธุ์ปัญญา 

 จัดท ารายละเอียด
รายวิชา    (มคอ.
3/มคอ. 4) ร่วมกัน 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่าง
อาจารย์นักวิจัยใน
ภูมิภาค 

กลุ่มเป้าหมาย 
นักวิจัย 

 อาจารย์ผู้สอนราย
วิชาเอก และ
รายวิชาที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการ
เรียนรู้ 

 อาจารย์ผู้สอนราย
วิชาเอก รายวิชาชีพ
ครู และรายวิชาที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ 

 อาจารย์ผู้สอนใน
รายวิชาชีพครู 

 อาจารย์ผู้สอน
รายวิชาเอก ราย
วิชาชีพครู และ
รายวิชาที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ 

ผลที่เกิดขึ้น  อาจารย์นักวิจัย
เปลี่ยนพฤติกรรม
การสอนเป็นแบบ 
Active Learning 
มากขึ้น 

 เกิด PLC ของ
อาจารย์นักวิจัย
ระดับภูมิภาค 

 รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active 
Learning ที่เกิดจาก
การสังเคราะห์จาก
การปฏิบัติจริงของ
อาจารย์นักวิจัยใน
ภูมิภาค 
 

 เกิดการบูรณาการ 3 
แนวคิดหลักสู่
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active 
Learning ตาม
ธรรมชาติวิชา 

 รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active 
Learning ที่เกิด
จากการสังเคราะห์
จากการปฏิบัติจริง
ของอาจารย์
นักวิจัยในภูมิภาค 



ถ 
 

 
 

ประเด็น ภำคเหนือ ภำคกลำง ภำคตะวันออก       
เฉียงเหนือ 

ภำคใต ้

คุณค่าที่ได้รับ  คณาจารย์มีโอกาส
ในการท างาน
ร่วมกันโดยจิต
อาสา 

 เกิดการบูรณาการ
งานวิจัยกับงาน
ประจ าทั้งด้านการ
พัฒนาอาจารย์และ
นักศึกษาครู 

 คณาจารย์นักวิจัย
ได้รับการพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจใน
การจัดการเรียนรู้
แบบ Active 
Learning และสา
มารน าไปประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียน
การสอนได้ 

 เห็นแนวทางการ  
บูรณาการพันธกิจ
ด้านการสอน การ
วิจัย และการบริการ
วิชาการ 

 คณาจารย์มีโอกาส
แสดงศักยภาพใน
การท างานวิจัยที่
ได้รับการสนับสนุน
จากแหล่งทุน
ภายนอก (สกว.) 

 เกิดการขยายผล
รูปแบบแนวทาง
จัดการเรียนรู้ที่
อาจารย์นักวิจัย
ได้รับจากโครงการ
สู่นักศึกษาและ
บุคลากรใน
โรงเรียนเครือข่าย
ฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพครู 

 มีโอกาสเรียนรู้
จุดเด่นของแต่ละ
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏในภูมิภาค 

 เปิดโอกาสให้
คณาจารย์ต่าง
มหาวิทยาลัยได้
ท างานและเติมเต็ม
ความรู้ความเข้าใจ 
และทักษะร่วมกัน 

 
2. ด้านการพัฒนาเครือข่ายและขยายผลการด าเนินงาน 

2.1 พัฒนาคู่มือการด าเนินงานและหลักสูตรการพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงโดยกระบวนการออกแบบ
ร่วมกันของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎ และอยู่ในช่วงการทดลองน าไปใช้ 

2.2 พัฒนาคู่มือในการนิเทศนักศึกษาปฎิบัติการสอนในสถานศึกษา (ชั้นปีที่ 5) ซึ่งเสนอ
แนวทางการท างานร่วมกับครูพ่ีเลี้ยง (ครูปฏิบัติการในโรงเรียน) ร่วมกับอาจารย์นิเทศนักศึกษา 

2.3 เครือข่ายการท างานของอาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ ทั้งระดับ
มหาวิทยาลัย (ข้ามสาขา) ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ โดยมีทีมหนุนเสริมวิชาการ (Roving 
Team) หนุนเสริมทั้งวิชาการและกระบวนการการขยายผลการด าเนินงานในระดับคณะ โดยการขอทุน
สนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (สถาบันวิจัยและพัฒนา) และหน่วยงานภายนอก 
(สกอ.) ในการขยายผลให้ครอบคลุมทั้งคณะ อาทิ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ ขอทุนจาก สกอ. ใน
การขยายผลและพัฒนาโรงเรียน รวม 8 ล้าน มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร ขอทุนจากสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ขยายผลทั้งคณะ 0.4 ล้าน  

2.4 การน าเสนอต่อรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ในบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฎใน
การผลิตครูและพัฒนาครูประจ าการ และน าเสนอต่อที่ประชุมสภาคณบดีครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นการท างานร่วมกันของที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์และ
วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฎ เพื่อสนับสนุนและร่วมกันพัฒนาระบบผลิตครูและพัฒนาครู
ประจ าการ 



ท 
 

 
 

2.5 คณาจารย์นักวิจัยได้น าผลการด าเนินงานในโครงการวิจัยครั้งนี้ไปเขียนบทความวิจัย
และได้รับคัดเลือกให้น าเสนอในที่ประชุมระดับชาติ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม เป็นต้น 
 
 
ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะภาพรวมระดับประเทศ 
ตอนที่ 1  ปัญหำ อุปสรรค และแนวทำงแก้ไขปัญหำจำกกำรด ำเนินงำนวิจัยปีท่ี 1   
 จากการประมวลผลที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิดของประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้
ของผู้สอน และพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
สามารถสรุปปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานในระยะท่ี 1 (มิถุนายน 2559 – 
พฤษภาคม 2560) ในระดับภาพรวมทั้งประเทศ แยกประเด็นหลักเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการ และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ดังแสดงในตารางที่ 7  
 
ตำรำง 7  ปัญหำ อุปสรรคและแนวทำงแก้ไขปัญหำปีท่ี 1 ภำพรวมระดับประเทศ  

ปัญหำและอุปสรรค แนวทำงแก้ไขปัญหำ 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
 การด าเนินงานโครงการระดับภูมิภาคยังมี

ความแตกต่างหลากหลาย 
 จัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจร่วมกันในการด าเนินงาน

โครงการระดับภูมิภาค 
 ให้มีการเผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจรูปแบบ/แนว

ทา งก า ร ใ ช้  CCR ร ะดั บ ภู มิ ภ าค  เ พ่ื อ ให้ แ ต่ ล ะ
มหาวิทยาลัยน าไปใช้ในระยะต่อไป 

 ควรน าเสนอผลการวิจัยในระยะที่ 1 ต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่น สพฐ. สกอ. เพื่อสร้างการรับรู้และขยาย
ผลการใช้ CCRในวงกว้าง/ ในระบบอย่างจริงจังต่อไป 

 การสร้างความตระหนักในการใช้ CCR 
อย่างเป็นระบบและจริงจัง 

 คณะควรบรรจุโครงการ CCR ไว้ในแผนปฏิบัติการของ
คณะ/มหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนงบประมาณในการ
ด าเนินการได้มากข้ึน 

 ประชาสัมพันธ์โครงการ และกระตุ้นให้ทุกหลักสูตรน า 
CCRไปใช้ และยกระดับเป็นโครงการตามนโยบายของ
คณะ/มหาวิทยาลัย 

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างผู้สอนใน
มหาวิทยาลัย และระหว่างมหาวิทยาลัยยังมี
น้อย  

 จัดให้มีการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลของโครงการ 
CCR และเผยแพร่ในระดับประเทศที่ครอบคลุมผลที่
เกิดกับนักศึกษาครู ครูของครู อาจารย์นิเทศก์และครูพ่ี
เลี้ยง และนักเรียนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 

 การเข้าร่วมโครงการเป็นความสมัครใจของ
อาจารย์ผู้สอนเฉพาะบุคลในหลักสูตร ท าให้

 คณะ/มหาวิทยาลัยควรก าหนดการเข้าร่วมโครงการให้
เป็นนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน และสื่อสารไปยัง



ธ 
 

 
 

ปัญหำและอุปสรรค แนวทำงแก้ไขปัญหำ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรบางส่วนที่ไม่ได้เข้า
ร่วมโครงการไม่ เข้าใจโครงการ และไม่
สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ 
 

ประธานหลักสูตรและกรรมการบริหารหลักสูตรให้
เข้าใจแนวทางการด าเนินงานของโครงการ 
 

ด้ำนกำรด ำเนินกำรระดับชั้นเรียน  
 ผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจน และ

ขาดประสบการณ์ในการบูรณาการ CCR 
ทั้งนี้เนื่องจากเป็นกระบวนการเรียนรู้ใหม่ ซึ่ง
ต้องใช้เวลา และเรียนรู้จากการปฏิบัติ ในช่วง
ระยะแรกของโครงการจึงท าให้การออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ค่อนข้างหลากหลายตาม
ธรรมชาติวิชา และประสบการณ์เดิม/ ความรู้
ที่จ ากดั 

 สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ให้ผู้สอนศึกษาหาความรู้ด้วย
ตนเอง 

 สนับสนุนให้แต่ละมหาวิทยาลัยส ารวจความต้องการ
จ าเป็นของผู้สอนในการเติมเต็มความรู้และ
ประสบการณ์ และจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้สอนโดย
ทีมวิทยากรจากภายนอก หรือ Roving Team ระดับ
ภูมิภาค 

 สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดเวทีวิชาการ 
สัมมนา เสวนา การใช้ CCR เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ความตระหนักแก่ประชาคมวิชาชีพครู 

 ในช่วงแรกนักศึกษารู้สึกว่าการเรียนรู้ตาม 
CCR เป็นการเพ่ิมภาระงาน ต้องใช้ระยะเวลา
ในการท าความเข้าใจกับนักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งในและนอกชั้นเรียน เนื่องจาก
นักศึกษามีภาพเดิมของการจัดการเรียนการ
สอนจากอดีตที่เป็นการสอนแบบ Passive 
learning ท าให้นักศึกษายังไม่เห็นภาพ ไม่
เข้าใจ ในการจัดการเรียนการสอนในอนาคต
ที่ต้องใช้นวัตกรรมการสอนแบบใหม่แบบ 
Active learning ซึ่งผู้เรียนต้องลงมือปฏิบัติ 
เรียนรู้ เป็นทีม คิดวิเคราะห์ และสรุปองค์
ความรู้ด้วยตนเอง น าความรู้ไปประยุกต์ใน
วิชาชีพต่อไป 

 ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้หลากหลายและเน้น
การฝึกปฏิบัติในห้องเรียนเพิ่มมากขึ้น 

 จัดกิจกรรมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักศึกษา 
ผู้สอนทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับภูมิภาค 

 ทุกคณะควรท าความเข้าใจกับหลักสูตร ฝ่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู เพื่อเตรียมการ และวางแผน
ในการจัดสรรโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของ
โครงการ CCR  
 

 ในวิชาที่มีผู้สอนร่วมกันหลายท่าน อาจารย์
บางท่านไม่ได้มีความเข้าเรื่องการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้กระบวนการจิตตปัญญา RBL 
และ Coaching ซึ่งเป็นแนวคิดหลักของ
โครงการวิจัยนี้ ท าให้การจัดการในรายวิชาไม่
เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

 ผู้สอนต้องศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับCCR 
 จัดให้มีกิจกรรม PLC ระดับรายวิชา และระดับ

โครงการอย่างสม่ าเสมอ เป็นระบบชัดเจน 
 

 



น 
 

 
 

ปัญหำและอุปสรรค แนวทำงแก้ไขปัญหำ 
 ขาดข้อมูล เอกสาร แนวทางในการจัด

กิจกรรมแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 
 คณะ ภูมิภาคและส่วนกลาง สนับสนุนให้มีการจัด

อบรม และท าเอกสาร สื่อตัวอย่างการจัดการเรียนการ
สอน ให้แก่อาจารย์/ผู้สอน/นักวิจัยในโครงการ 

 จัดท า PLC ออนไลน์ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ทางการจัดกิจกรรม/ การเรียนการสอนตามแนวทาง
ของโครงการ CCR 

ตอนที่ 2  ข้อเสนอแนะจำกกำรด ำเนินงำนวิจัยปีที่ 1 
   ผลจากการประมวลปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการวิจัยในปีที่ 1รวมทั้งความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะของนักวิจัยทั้ง 4 ภูมิภาค สามารถสรุปข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการด าเนินงานวิจัยในปีที่ 2 ดังนี้ 

2.1 ข้อเสนอต่อคณะและมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1)  การสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจแก่อาจารย์และนักศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เสนอ

แนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
 การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ CCR เป็นรูปแบบที่เน้นถึงการใช้แนวคิดแบบจิตต

ปัญญา  (Contemplative)  การเรียนรู้โดยมีระบบพี่เลี้ยง (Coaching) และการเรียนรูปแบบใช้วิจัยเป็น
ฐาน มาบูรณาการร่วมกัน  ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมไปถึงกระบวนการน ารูปแบบไป
ใช้ควรจะต้องหลากหลายเพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาของทั้งผู้สอนและผู้เรียน 

 ควรให้นักศึกษาและครูพ่ีเลี้ยงผ่านกระบวนการอบรมแนวคิด CCR ร่วมกันโดย
ผู้เชี่ยวชาญ เหมือนกับที่อาจารย์ที่เป็นนักวิจัยได้เข้าอบรม เนื่องจากแนวคิด CCR เป็นเรื่องใหม่ และครู
พ่ีเลี้ยงกับนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการจะได้เห็นภาพรวมการด าเนินงานของโครงการที่ตนเองจะเข้าร่วม
ชัดเจนขึ้น 

 จัดประชุมอาจารย์นักวิจัยเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้และการนิเทศนักศึกษา
กลุ่มเป้าหมายร่วมกัน และมีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง โดยเน้น
รูปแบบการจัด PLC ที่ชัดเจนและเข้มแข็งในระดับมหาวิทยาลัย 

 ควรบูรณาการการจัดสรรงบประมาณด าเนินงานปกติของคณะร่วมกับ
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากโครงการวิจัยเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของนักวิจัยให้มีความสะดวก
และคล่องตัว ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการผลิตและพัฒนาครูที่ด าเนินงานในโครงการนี้เป็นพันธกิจของ
คณะและมหาวิทยาลัย 

 ควรมีการจัดเวทีถอดบทเรียนร่วมกันเมื่อนักศึกษากลุ่มเป้าหมายปฏิบัติการสอน
ครบ 1 ปี ร่วมกันทั้งภายในมหาวิทยาลัยและระหว่างมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเดียวกัน 

2)  การสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เสนอแนวทาง
ด าเนินการ ดังนี้ 

 ควรมีการจัดประชุมหรือจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูพี่เลี้ยงโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 



บ 
 

 
 

 ควรมีการน าหลักสูตรพัฒนาครูพี่เลี้ยงที่โครงการวิจัยปีที่ 1 พัฒนาขึ้นเป็น
แนวทางในการพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่นักศึกษากลุ่มเป้าหมาย
ไปปฏิบัติการสอน ทั้งนี้เพ่ือสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและโรงเรียน 

 ควรมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์นิเทศและครูพ่ี
เลี้ยงเพ่ือถอดบทเรียนร่วมกันในประเด็นการนิเทศหรือเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่นักศึกษากลุ่มเป้าหมายเป็น
ระยะๆ อย่างต่อเนื่อง 

 อาจมีการประสานงานร่วมกับโรงเรียนเพ่ือจัดท า MOU ในเรื่องการสร้างครู
ต้นแบบ และระบบพ่ีเลี้ยง ตามแนวคิด CCR หรือการสร้างห้องเรียนต้นแบบที่บูรณาการ CCR เพ่ือเป็น
กรณีศึกษาแก่หน่วยงานการศึกษา 

2.2 ข้อเสนอต่อคณะท างานโครงการวิจัยระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
1) ด้านการบริหารจัดการ มีข้อเสนอดังนี้ 
 ควรพิจารณาจัดแบ่งพ้ืนที่การท างานในระดับภูมิภาคใหม่ เพ่ือให้มีจ านวน

มหาวิทยาลัยไม่เกิน 10 แห่ง ทั้งนี้เพื่อความสะดวก คล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน  
 ควรมีการก าหนดภาระงาน/กิจกรรมที่ต้องด าเนินการร่วมกันอย่างชัดเจน และมี

การก ากับติดตามที่เป็นระบบ 
 ควรระดมสมองร่วมกันเพ่ือเสนอแนวทางการสนับสนุนนักวิจัยต่อมหาวิทยาลัย 

ในการพัฒนานักศึกษาที่บูรณาการ 3 แนวคิดหลักอย่างต่อเนื่อง โดยอาจเสนอให้มีการจัดสรร
งบประมาณในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสนับสนุนให้น าผลงานวิจัยไปตีพิมพ์/เผยแพร่  หรือ
ก าหนดนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการขยายผลไปสู่อาจารย์และนักศึกษาที่อยู่นอกเหนือจาก
กลุ่มเป้าหมายการวิจัยครั้งนี้ 

2) ด้านการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย มีข้อเสนอ ดังนี้ 
 ควรมีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาองค์ความรู้และแนวทางการ

ด าเนินงานวิจัยของนักวิจัยในแต่ละภูมิภาค และจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการตามความต้องการ
จ าเป็นของนักวิจัยแต่ละภูมิภาคโดย Roving Team หรือผู้เชี่ยวชาญจากท้ังภายในและภาคนอกเพ่ือให้
มีศักยภาพในการท าวิจัยและขยายผลการด าเนินการให้แก่ผู้เกี่ยวข้องต่อไป   

 ควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยในระดับภูมิภาคเป็นระยะ ๆ 
เพ่ือถอดบทเรียนและน าผลมาพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานร่วมกัน 

 ควรหาแนวทางสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมโครงการเตรียมความพร้อม
ของคณาจารย์ที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการโดยใช้ศักยภาพนักวิจัยที่แต่ละมหาวิทยาลัยมีอยู่เดิมในปีที่ 1  
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 
ควำมส ำคัญของปัญหำ   
 พันธกิจหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏคือผลิตและพัฒนาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ด าเนินการ
วิจัยและบริการวิชาการด้านการผลิตและพัฒนาครูมาอย่างต่อเนื่องโดยมีทุนสนับสนุนทั้งจากภายใน
มหาวิทยาลัยเองและจากแหล่งทุนภายนอก ในช่วง 20 ปีนี้มีโครงการวิจัยด้านการพัฒนาครูที่ได้รับการ
สนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และภาคีเครือข่าย โดยมีรายละเอียดของการ
สนับสนุนทุนวิจัยประเด็นการศึกษา ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ซึ่งมีพัฒนาการความร่วมมือการวิจัย
ด้านการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู้ ดังนี้ 

ปี 2540-2546 สกว.สนับสนุนชุดโครงการวิจัยการศึกษากับชุมชน โดยเน้นกลุ่มสถำบันรำชภัฏ
เป็นแกนหลักในกำรด ำเนินกำรวิจัยร่วมกับโรงเรียนและชุมชน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่จะน าไปสู่การ
ปรับตัวของระบบและวิธีการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ด้วยวิธีคิดแบบ
เดียวกัน มีสถาบันราชภัฏ 16  แห่งได้แก่ สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ ล าปาง ก าแพงเพชร พิบูลสงคราม 
เพชรบูรณ์ มหาสารคาม บุรีรัมย์ สุรินทร์  อุบลราชธานี  วไลยอลงกรณ์ เทพสตรี นครปฐม  สุราษฎร์ธานี 
นครศรีธรรมราช และสงขลา   

ปี  2550 -2555 สกว .ได้ สนั บสนุ น โครงการวิจั ย  LLEN (Local Learning Enrichment 
Network) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยหนุนเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ในท้องถิ่น มี มรภ. 6 แห่ง ได้รับทุน
สนับสนุนการวิจัยจาก สกว. ได้แก่ มรภ.ล าปาง ก าแพงเพชร อุบลราชธานี ราชนครินทร์ เพชรบุรี และสุ
ราษฎร์ธานี  

ปี 2551-2552 เริ่มสนับสนุนชุดโครงการยุววิจัยประวัติศาสตร์ท้องถิ่น มี 4 มรภ.ด าเนินการ 
ได้แก่ เชียงใหม่ ล าปาง มหาสารคาม ฉะเชิงเทรา   

ปี 2553 สนับสนุนชุดโครงการกระบวนการเรียนการสอนให้นักศึกษามีความสามารถสู่ธุรกิจ
อาหารเพ่ือสุขภาพและการเป็นผู้ประกอบการ โดยสนับสนุนทุนวิจัย มรภ.สวนสุนันทา สวนดุสิต 
เชียงราย พิษณุโลก อุตรดิตถ์ เลย อุดรธานี นครราชสีมา เพชรบุรี ฉะเชิงเทรา สุราษฏร์ธานี สงขลา 

ปี 2554 สนับสนุนโครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือถิ่นฐานบ้านเกิด ด าเนินการในพ้ืนที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ราชนครินทร์ พิษณุโลก และด าเนินการในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต้  

ปี 2555- ปัจจุบัน  สกว. ร่วมทุนวิจัยกับธนาคารกสิกรไทยสนับสนุนโครงการเพาะพันธุ์ปัญญา 
ท างานร่วมกับมหาวิทยาลัย 8 แห่ง มี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ศรีสะ
เกษ และสุราษฎร์ธานี โดยมหาวิทยาลัยเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่ครูโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพครูด้านการ
สอนด้วยกระบวนการวิจัย และจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนด้วยกระบวนการวิจัย (Research Based 
Learning)  

ปี 2556-ปัจจุบัน สนับสนุนชุดโครงการ Teacher Coaching มีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 7 แห่ง 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ก าแพงเพชร เลย เทพสตรี ร าไพพรรณี เพชรบุรี ภูเก็ต  

และปี 2557 สนับสนุนชุดโครงการ Area Based Education (ABE) มี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2 
แห่ง คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง และยะลา 

 



2 
 

นอกจากนี้ยังมีประเด็นอื่นๆ สกว. สนับสนุนทุนวิจัย ได้แก่  
1. ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ท้องถิ่น 
2. การหนุนเสริมโรงเรียนขนาดเล็ก (เชียงใหม่ ล าปาง สุราษฏร์ธานี เพชรบุรี อุดรธานี)  
3. การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่โรงเรียนและชุมชน  การมีส่วนร่วมกับชุมชนในการจัดการ

เรียนการสอนการบูรณาการการจัดการศึกษาเพ่ือท้องถิ่น 
4. สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ได้แก่ วิชาวิทยาศาสตร์ การจัดท าสื่อการ

เรียน 
การสอนการส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้แบบร่วมกันผ่านเว็บบล็อกและเครือข่ายสังคมออนไลน์

วิชาภาษาไทย การพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ การพัฒนาแอพพลิเคชั่นการใช้ภาษาอังกฤษและ
ภาษาไทย รูปแบบการส่งเสริมการอ่านภาษาไทย เป็นต้น  

5. ประเด็นอ่ืนๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การหนุนเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัวกับโรงเรียน การยกระดับทักษะแรงงานกึ่งฝีมือและมีฝีมือ
ระดับกลางจากผู้ที่มิได้ผ่านการศึกษาจากอาชีวศึกษา การจัดท าสื่อมัลติมีเดียด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น
จังหวัดสุรินทร์ การพัฒนาระบบการเรียนผ่านออนไลน์ การพัฒนาตัวบ่งชี้คุณภาพการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา เป็นต้น (เอกสารประกอบการประชุมความร่วมมืองานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตุลาคม 2558) 

ผลการด าเนินการวิจัยของทุกโครงการดังกล่าวมานี้ ครูและนักเรียนในโรงเรียนส่วนหนึ่งได้รับ
การพัฒนาด้วยการปฏิบัติจริงในกระบวนการขับเคลื่อนของการวิจัย ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวสอดคล้องกับ
การปฏิรูปการศึกษา การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมี
นวัตกรรมคือการเรียนรู้แบบโครงงาน (PBL) การเรียนรู้แบบโครงงานฐานวิจัย (RBL) การเปลี่ยนบทบาท
ครูผู้สอน (Teacher) มาเป็นผู้อ านวยการ (Facilitator) เป็นโค้ช (Coacher)  

ส่วนการพัฒนาการผลิตครูยังมีน้อยเมื่อเทียบกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ
ท าวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏในลักษณะวิจัยในชั้นเรียนบ้าง ซึ่งถ้าละเลยการพัฒนากระบวนการผลิตครู
คาดว่าจะมีช่องว่างระหว่างครูประจ าการและบัณฑิตครูในอนาคตตลอดจนอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครู 
หรือครูของครู  

ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏตระหนักถึงปัญหาและเห็นความส าคัญของเรื่องนี้จึงไ ด้
ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาระบบการวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่น
ระหว่างส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แห่ง เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 
2558 เพ่ือด าเนินงานสนับสนุนการพัฒนาระบบการวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา วัตถุประสงค์หนึ่งตาม
บันทึกข้อตกลงนี้คือการสร้างงานวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม ชุมชน ท้องถิ่นเชิงประเด็น อาทิ ปฏิรูปการศึกษา
เพ่ือท้องถิ่น วิทยาศาสตร์ท้องถิ่น น าไปสู่การสร้างอาชีพในท้องถิ่น ซึ่งที่ประชุมสภาอธิการบดีมีมติ
เห็นชอบให้สภาคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครูมหาวิทยาลัยราชภัฏจัดท า
โครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยใช้โครงงานฐานวิจัย โดยใช้แนวคิด
จาก ผลของโครงการวิจัย Teacher Coaching และโครงการวิจัยเพาะพันธุ์ปัญญาเป็นฐาน แล้วน ามา
เชื่อมโยงกับกระบวนการผลิตและพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีแนวคิดในการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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ระยะที่ 1  การสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในการพัฒนาระบบการผลิต
และพัฒนาครู  ด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครู 
อาจารย์นิเทศก์ และนักศึกษาครูชั้นปีที่ 4  โดยใช้แนวคิดและกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา แนวคิดและ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน (RBL) จากงานวิจัยโครงการเพาะพันธุ์ปัญญา แนวคิดการโค้ช
จากงานวิจัย Teacher Coaching   

ระยะที่  2  พัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์/คณะ
ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัดครู ถอดองค์ความรู้และ KM เพ่ือให้ได้ชุดความรู้ที่สามารถน าไปใช้ใน
กระบวนการผลิตและพัฒนาครู  ด าเนินการโดยพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงของนักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมาย และให้
นักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการในระยะที่ 1 น าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงในโรงเรียนที่
ฝึ กประสบการณ์ วิชาชีพครู  และสร้างชุมชนวิชาชีพแห่ งการเรียนรู้  ( Professional Learning 
Community: PLC) โดยอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูและอาจารย์นิเทศก์ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน และพัฒนาบัณฑิตครูพร้อมทั้งเป็น “โค้ช” ให้กับนักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูฝึกใช้นวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนามากับนักเรียนของตนเอง โดยมีครูพ่ีเลี้ยงเป็น 
“โค้ช” ที่โรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

 โดยระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจะมีการถอดองค์ความรู้เพ่ือให้ได้ชุดความรู้ที่
สามารถน าไปใช้ในกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้งน าชุด
ความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูส าหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ
น าเสนอชุดความรู้แก่เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน ขณะเดียวกัน ก็พัฒนาครูของครู 
นักศึกษาชั้นปีที่ 4 และครูพี่เลี้ยงของนักศึกษาชุดต่อไปเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องยั่งยืนในคณะครุศาสตร์  

 
ค ำถำมกำรวิจัย 
 ปีท่ี 1  

1. กระบวนจัดกิจกรรมยกระดับ “การเรียนรู้”  บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ี
เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ให้นักศึกษาครู ปี 4 คืออะไร  

2. ตัวชี้วัด (คุณลักษณะและสมรรถนะ) การประเมินผล “การเรียนรู้” โดยบูรณาการแนวคิด
จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐานของนักศึกษาครู ปี 4 คืออะไร 

ปีท่ี 2 
1. ระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดย

ประยุกต์ใช้แนวคิดและกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา แนวคิดและกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยโครงงานฐานวิจัย 
(RBL) จากงานวิจัยโครงการเพาะพันธุ์ปัญญา และแนวคิดการโค้ชจากงานวิจัย Teacher Coaching ควร
เป็นอย่างไร 

2. กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มที่เข้าโครงการ น าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงใน
โรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้(Professional Learning 
Community: PLC) ควรเป็นอย่างไร 

3. ชุดความรู้จากการวิจัยที่ สามารถน าไปใช้ในกระบ วนการผลิตครูในคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

4. กลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้เกิดโครงสร้างการจัดการภายในคณะผลิตบัณฑิตครูที่มีความ
ต่อเนื่องและยั่งยืนควรเป็นอย่างไร 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
ปีท่ี 1 
1. เพ่ือสังเคราะห์กระบวนจัดกิจกรรมยกระดับ “การเรียนรู้”  บูรณาการโครงงานฐานวิจัย 

(RBL-PBL) Coaching บนฐานจิตตปัญญาศึกษา ให้นักศึกษาครู ปี 4 
2. เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดการประเมินผล “การเรียนรู้”  บูรณาการโครงงานฐานวิจัย (RBL-PBL) 

Coaching บนฐานจิตตปัญญาศึกษา แบบเสริมพลังการเรียนรู้ของนักศึกษาครู ปี 4 
ปีท่ี 2  
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน  
2. เพ่ือศึกษากระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มที่เข้าโครงการ น าความรู้ไปใช้ใน

สถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ 
(Professional Learning Community: PLC) 

3. เพ่ือถอดองค์ความรู้และ KM จากกลุ่มที่เข้าโครงการ เพ่ือให้ได้ชุดความรู้ที่สามารถน าไปใช้
ในกระบวนการผลิตครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. เพ่ือศึกษากลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้เกิดโครงสร้างการจัดการภายในคณะผลิตบัณฑิตครู
ที่จะมีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  (conceptual framework)   
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ขอบเขตกำรวิจัย 
1. กลุ่มเป้ำหมำย 

ระยะที่ 1  กำรสร้ำงเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในกำรพัฒนำระบบกำร
ผลิตและพัฒนำครูโดยกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 

1) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ ชั้นปีที่ 4  ภาคเรียน
ที่ 1 ปีการศึกษา 2559 ที่สมัครใจเป็นกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา จ านวน 50 คน 

2) อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมายชั้นปีที่ 4 แห่งละประมาณ 5 คนรวม
ประมาณ 190 คน 

ระยะที่ 2 กำรถอดองค์ควำมรู้กำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตและพัฒนำครูในคณะครุ
ศำสตร์/คณะศึกษำศำสตร์/วิทยำลัยกำรฝึกหัดครู  กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 

1) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏชั้นปีที่ 5 ปี
การศึกษา 2560 ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในระยะที่ 1 มหาวิทยาลัยละ 50 คน 

2) อาจารย์นิเทศของนักศึกษากลุ่มเป้าหมายแห่งละประมาณ 5 คนรวม
ประมาณ 190 คน 

3) ครูพ่ีเลี้ยงของนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
4) ผู้บริหารโรงเรียน/ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
2.  ระยะเวลำด ำเนินกำร  2 ปี ตั้งแต่มีนาคม 2559 – ธันวาคม 2560 
3.  กำรจัดแบ่งเขตพื้นที่กำรด ำเนินกำรพัฒนำกลุ่มเป้ำหมำย  มีการจัดแบ่งพ้ืนที่การ

ด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายเป็น 4 ภูมิภาค ดังนี้ 
1) ภาคเหนือจ านวน 8 มหาวิทยาลัย ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ 
2) ภาคกลางจ านวน 14 มหาวิทยาลัย ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ

นคร 
3) ภาคอีสานจ านวน 12 มหาวิทยาลัย ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราภฏั

อุบลราชธานี 
4) ภาคใต้จ านวน 4 มหาวิทยาลัย ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช 
 
ค ำจ ำกัดควำมท่ีใช้ในกำรวิจัย 
  กระบวนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แบบ Active Learning หมายถึง การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสมที่มีการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 
เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ตั้งไว้การจัดเตรียมกิจกรรม/
ประสบการณ์ของผู้สอนที่เอ้ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 

1) การมีส่วนร่วมทางกายคือ การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้
เคลื่อนไหวทางร่างกาย ท ากิจกรรมต่างๆ ที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ เพื่อช่วยให้ร่างกายและ
ประสาทการรับรู้ตื่นตัว พร้อมที่จะรับรู้และเรียนรู้ได้ดี 
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2) การมีส่วนร่วมทางสติปัญญาคือ การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียน
มีการเคลื่อนไหวทางสติปัญญาหรือทางสมอง ได้คิด ได้กระท าโดยใช้ความคิด เป็นการใช้สติปัญญาของ
ตนสร้างความหายและความเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้ 

3) การมีส่วนร่วมทางอารมณ์คือ การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้
มีการเคลื่อนไหวทางอารมณ์หรือความรู้สึก เกิดความรู้สึกต่างๆ อันจะช่วยให้ผู้เรียนได้มีการเคลื่อนไหว
ทางอารมณ์หรือความรู้สึก เกิดความรู้สึกต่างๆ อันจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีในเรื่องที่เรียนรู้ อารมณ์
และความรู้สึกของบุคคลจะช่วยให้การเรียนรู้มีความหมายต่อตนเองและต่อการปฏิบัติมากข้ึน 

4) การมีส่วนร่วมทางสังคมคือ การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนมี
การเคลื่อนไหวทางสังคม หรือมีการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้อ่ืนและสิ่งแวดล้อมรอบตัว เนื่องจากการ
เรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม การได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกันและกัน จะช่วยขยายขอบเขตของการ
เรียนรู้ของบุคคลให้กว้างขึ้น และการเรียนรู้จะเป็นกระบวนการที่สนุก มีชีวิตชีวาหากผู้เรียนได้มีโอกาส
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
  พฤติกรรมกำรสอนของอำจำรย์แบบ Active Learning หมายถึง การที่อาจารย์ผู้สอนมี
บทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก/ช่วยให้ผู้เรียนด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างรอบด้านครบทั้ ง 4 ด้าน ได้แก่ การมี
ส่วนร่วมทางกายการมีส่วนร่วมทางสติปัญญาการมีส่วนร่วมทางอารมณ์และการมีส่วนร่วมทางสังคม 
  พฤติกรรมกำรเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การที่ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวใน
การจัดการเรียนรู้ โดยผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมมือกับเพ่ือนร่วมชั้นเรียนและผู้สอนในการสร้างความรู้
และท าความเข้าใจ ผ่านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปข้อความรู้ที่ได้ด้วยตนเอง พิจารณาจาก
พฤติกรรมต่อไปนี้ 

1) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน มีการสร้างองค์ความรู้ การสร้างปฎิสัมพันธ์ร่วมกัน 
และร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 

2) ผู้เรียนได้เรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างาน และการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

3) ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสารสารสนเทศและหลักการสู่การสร้างความคิดรวบยอด 
4) ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของผู้เรียน 

  กระบวนกำรพัฒนำครูพี่เลี้ยง หมายถึง ขั้นตอนวิธีการ และเนื้อหา ที่ใช้ในการพัฒนาครูพ่ีเลี้ยง
ในโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้มีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถในการให้
ค าปรึกษาและแนะน านักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ที่บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน  
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ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ปีท่ี 1 
1. สังเคราะห์กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ RBL-PBL Coaching บนฐานจิตต

ปัญญาศึกษา 
2. ประมวลตัวชี้วัดการประเมินผลการเรียนรู้บูรณาการ RBL-PBL Coaching บนฐานจิตตปัญญา

ศึกษาของนักศึกษาครูปีที่ 4 
3. แนวทางและข้อเสนอแนะในกระบวนการผลิตครูเพ่ือเตรียมนักศึกษาก่อนฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู (Pre-service) 
ปีท่ี 2 
1. ได้องค์ความรู้ที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนา

ครูในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เสริมสร้างจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของความเป็นครู 
สามารถพัฒนานักศึกษาครูให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าแนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยใช้
โครงงานฐานวิจัย (Research-Based Learning-RBL)  ไปพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมีอาจารย์นิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยงท าหน้าที่เป็น “โค้ช” และน าชุมชน
วิชาชีพแห่งการเรียนรู้  (Professional Learning Community :PLC) เข้ามามีส่วนส าคัญในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน   

2. ได้แนวทางด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มที่ เข้าโครงการน าความรู้ไปใช้ใน
สถานการณ์จริงในโรงเรียนที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และสร้างชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ 
(Professional Learning Community: PLC)  
 3. ได้แนวทางการพัฒนากลไกความร่วมมือที่จะช่วยให้เกิดโครงสร้างการจัดการภายในคณะที่
ผลิตบัณฑิตครูมีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 โครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยใช้โครงงานฐานวิจัย มี
วัตถุประสงค์การวิจัยในปีที่ 1  เพ่ือสังเคราะห์กระบวนจัดกิจกรรมยกระดับ “การเรียนรู้”  ให้นักศึกษาครู 
ปี 4 โดยบูรณาการแนวคิด หลักการและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา 
(Contemplative: C) การชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring: C&M) และการเรียนรู้
ฐานวิจัย (Research Based Learning: RBL) และเพ่ือก าหนดตัวชี้วัดการประเมินผล “การเรียนรู้” ที่มี
การบรูณาการ 3 แนวคิดหลักดังกล่าว ด้วยเหตุนี้คณะผู้วิจัยจึงได้ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับ 3 แนวคิดหลัก ดังนี้ 

ตอนที่ 1  แนวคิด หลักการ และกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 
 ตอนที่ 2  แนวคิด หลักการ และกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง 
 ตอนที่ 3  แนวคิด หลักการ และกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบโครงงานฐานวิจัย 
  
ตอนที่ 1  แนวคิด หลักการ และกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 

หากการศึกษา คือ ความเจริญงอกงามซ่ึงเป็นการเติบโตภายใน ท าให้เกิดปัญญา คือ การรู ้เข้าใจ 
และเห็นความสัมพันธ์ของสรรพสิ่ง ครูจะต้องท าอย่างไรเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจถึงแก่นแท้ของการศึกษา มิใช่
การมาเรียนตามหน้าที่หรือเรียนแต่เนื้อหาวิชาที่ไม่สามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์ได้กับชีวิตจริง  ชยสาโรภิกขุ 
(2554) กล่าวว่าการศึกษาที่แท้จริงต้องสามารถน าพาผู้เรียนให้พ้นจากการถูกครอบง า เป็นอิสระ ไม่ลุ่ม
หลงในกิเลสหรือความไม่รู้ทั้งปวง ในยุคสมัยที่สังคมมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ข้อมูลข่าวสาร
เชื่อมโยงถึงกันในทุกที่ เทคโนโลยีมีอิทธิพลอย่างมากต่อวิธีคิดและวิถีการด าเนินชีวิตของผู้คน การศึกษา
ต้องสร้างคนให้มีความสามารถในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของ โลกที่เป็นพลวัตรได้อย่างรู้เท่าทัน
และเป็นสุข นั่นคือ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้สามารถน าพาผู้เรียนให้เป็น
ผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน ท่ามกลางความสับสนและการ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม 

กระบวนทัศน์ใหม่ของการศึกษา คือ การมองทุกอย่างเป็นองค์รวมและต่อเนื่อง  เน้นการ
เปลี่ยนแปลงภายในของผู้เรียนอย่างยั่งยืนโดยให้ความส าคัญกับผู้เรียนที่เป็นผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเอง 
เคารพในความแตกต่างและศักยภาพของแต่ละบุคคล กระบวนทัศน์ใหม่ของการศึกษามองว่า การเรียนรู้
เกิดขึ้นภายในตัวผู้เรียน ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนจึงต้องออกแบบและจัดให้สอดคล้องกับบริบท
และความสนใจของผู้เรียนแต่ละบุคคลโดยเน้นผลลัพธ์ในเชิงคุณภาพ คือ การเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง
ขั้นพ้ืนฐาน (ชยสาโร ภิกขุ, 2554) มุมมองใหม่ของการศึกษานี้สอดคล้องกับ “จิตตปัญญาศึกษา” ซึ่งเป็น
ค าที่ สุมน อมรวิวัฒน์ แปลมาจากค าว่า “Contemplative Education” หรือที่ วิจักขณ์ พานิช (2550) 
เรียกว่า “การเรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ” และ สอดคล้องกับที่ วิศิษฐ์ วังวิญญู (อ้างถึงใน สุมน อมร
วิวัฒน์, 2548) เน้นว่า การเรียนรู้ที่แท้จริงนั้นเกิดจากสภาวะของจิตที่โปร่งสบาย ผ่อนคลาย แล้วคิด
วิเคราะห์เข้าภายในตน ขณะเดียวกันก็มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและเชื่อมโยงกับผู้อ่ืน การยึดติดกับ
เนื้อหาสาระที่ตายตัวนั้นแม้จะท าให้รู้มากแต่มีประโยชน์น้อยกว่าการรู้สาระที่เปลี่ยนแปลงเชื่อมโยงกับ
ชีวิตของเรา 
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จิตตปัญญาศึกษาเริ่มเข้ามามีบทบาทในวงการศึกษาระดับอุดมศึกษาเมื่อประมาณปี  พ.ศ. 2551 
โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาและศูนย์วิจัยและพัฒนาจิตตปัญญาศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้จัดอบรมด้านจิตตปัญญาศึกษาให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัยทั่วประเทศใน
โครงการขับเคลื่อนเครือข่ายคุณธรรมในระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษา : การอบรม ภาวะผู้น าทาง จิตต
ปัญญาศึกษาสู่มหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนที่จะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงมิติด้านในของผู้เรียน มิใช่เพียงแค่ผลลัพธ์ในเชิงปริมาณเท่านั้น จิตตปัญญาศึกษาเป็น
กระบวนการของการเรียนรู้เพ่ือน าไปสู่การเข้าใจตนเองก่อให้เกิดความรู้ทางปัญญาที่เชื่อมโยงระหว่าง 3 
ภาค ได้แก่ ภาคความรู้ ภาควิชาชีพ และภาคจิตวิญญาณ ท าให้เกิดความรู้ภายในตนเองซึ่งเป็นความรู้ฝัง
ลึกจากประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) (วิจักขณ์ พานิช, 2550) จุดมุ่งหมายของกระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา คือ การเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานในตนเอง (transformative learning) 
ได้แก่ การเข้าใจตนเอง ผู้อื่น และสรรพสิ่งอย่างลึกซึ้ง ความรัก ความเมตตา ความอ่อนน้อมถ่อมตน และ
การเกิดจิตส านึกต่อส่วนรวม อันจะน าไปสู่การกระท าเพ่ือเปลี่ยนแปลงสังคมและโลก (ธนา นิลชัยโกวิทย์, 
2551) 

ได้มีผู้กล่าวถึงแนวคิด หลักการ และกระบวนการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับจิตตปัญญาศึกษาไว้
หลากหลาย ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้   

ธนา นิลชัยโกวิทย์ และอดิศร จันทรสุข (2552) เสนอความเชื่อพ้ืนฐานในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวจิตตปัญญาศึกษา 2 ประการ และหลักจิตตปัญญา 7 หรือ 7 C’s ไว้ดังนี้  

1. ความเชื่อพ้ืนฐานในการจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา  
1.1 ความเชื่อประการที่ 1 คือ ความเชื่อม่ันในความเป็นมนุษย์ โดยเชื่อมั่นว่ามนุษย์มี

ศักยภาพในการเรียนรู้และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
1.2 ความเชื่อประการที่ 2 คือ กระบวนทัศน์องค์รวม โดยมีมุมมองที่เห็นความจริงของ

ธรรมชาติที่เชื่อมโยงกันเป็นหนึ่ง มนุษย์และสรรพสิ่งต่าง ๆ เป็นส่วนหนึ่งของกันและกัน 
2. หลักจิตตปัญญา 7 ประการ   

2.1 การพิจารณาด้วยใจอย่างใคร่ครวญ (contemplation) คือ การเข้าสู่สภาวะ จิตที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ท างานอย่างใคร่ครวญ ทั้งในด้านพุทธิปัญญา ด้านระหว่างบุคคล และ
ด้านภายในบุคคล โดยใคร่ครวญด้วยกาย ใจ ความคิด และจิตวิญญาณ 

2.2 ความรักความเมตตา (compassion) คือ การสร้างบรรยากาศของความรัก ความ
เมตตา ความไว้วางใจ ความเข้าใจและยอมรับ รวมทั้งการเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน บนพ้ืนฐานของความ
เชื่อมั่นในศักยภาพของความเป็นมนุษย์และความจริงใจอย่างที่สุด น าไปสู่พ้ืนที่การเรียนรู้ที่ปลอดภัย เกิด
ความรู้สึกไว้วางใจ กล้าแสดงความรู้สึกของตน กล้าทดลองสิ่งใหม่ๆ และกล้าเผชิญ ความจริง 

2.3 การเชื่อมโยงสัมพันธ์ (connectedness) คือ การบูรณาการการเรียนรู้ในแง่มุมต่าง 
ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่เป็นองค์รวม เชื่อมโยงกับชีวิตและสรรพสิ่งต่าง ๆ ในธรรมชาติ โดยออกแบบการ
เรียนรู้ที่เป็นองค์รวมและมีความสมดุล ผ่านการเรียนรู้โดยใช้ฐานกาย ฐานใจ และฐานหัว และครอบคลุม
การเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง การเรียนรู้ผ่านสัญลักษณ์และ
จินตนาการ การเรียนรู้ผ่านมโนทัศน์ และการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ 

2.4 การเผชิญความจริง (confronting reality) คือ การได้เผชิญและรับรู้ความจริง 
โดยเฉพาะในส่วนที่ไม่เคยรับรู้มาก่อน อันเนื่องมาจากข้อจ ากัดทางสังคม วัฒนธรรม ประสบการณ์ กรอบ
ที่ยึดติดและแบบแผนความเคยชินทั้งทางความคิดและจิตใจ 
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2.5 ความต่อเนื่อง (continuity) เป็นเงื่อนไขส าคัญของการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง
ตนเอง กระบวนการควรเปิดโอกาสให้เกิดการใคร่ครวญอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ เพ่ือค่อยๆ หลอมรวม
หรือสะสมประสบการณ์จนเกิดคุณภาพในตนเองที่มากพอที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ลึกซึ้งและเกิดความ
แจ่มชัดในตนเอง  กิจกรรมควรออกแบบอย่างมีความหมาย มีล าดับขั้นตอน มีความลื่นไหล สอดรับกัน 
เพ่ือให้เกิดการทบทวน สืบค้น และใคร่ครวญภายในอย่างสม่ าเสมอ 

2.6 ความมุ่งม่ัน (commitment) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีสุด เพื่อให้เกิดการน าสิ่งที่
ได้เรียนรู้กลับมาใคร่ครวญและน ากลับไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง
ในตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2.7 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (community) เป็นชุมชนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นระหว่าง
กระบวนการเป็นสิ่งส าคัญและเป็นองค์ประกอบหลักของการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงภายในกลุ่ม เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเนื่องจากสมาชิกแต่ละคนได้น าประสบการณ์และบทเรียนของชีวิตมา
แลกเปลี่ยนในกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  

วิจักขณ์ พานิช (2550) กล่าวว่า การเรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญหรือจิตตปัญญาศึกษาเกิดขึ้น
ภายใต้สิ่งแวดล้อมที่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้ด้านใน คือ ความคิด อารมณ์ ความรู้สึกของบุคคล การมี
เมตตาอาทร ช่วยเหลือเกื้อกูล ตลอดจนการให้ความส าคัญและเอาใจใส่จิตใจของผู้เรียน ประกอบด้วย
กระบวนการ 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การฟังอย่างลึกซึ้ง (deep listening) เป็นการฟังด้วยหัวใจ ด้วยความตั้งใจอย่างสัมผัสได้ถึง
รายละเอียดของสิ่งที่เราฟังอย่างลึกซึ้งด้วยจิตที่ตั้งมั่น เป็นการฟังที่รวมการเข้าใจอารมณ์ ความรู้สึก ซึ่ง
การรับฟังนี้มิใช่เพียงการได้ยินเท่านั้น แต่รวมไปถึงการรับฟังผ่านช่องทางอ่ืน ๆ ด้วย เช่น การมอง การ
อ่าน การสัมผัส ฯลฯ การฟังอย่างลึกซึ้งเป็นการให้คุณค่าแก่ผู้รับฟัง เพราะมีการใช้สายตา ท่าทาง ที่ท าให้
เกิดความรู้สึกผูกพัน โดยไม่มีการตัดสินหรือพิพากษา การรับฟังอย่างลึกซึ้ง ต้องอาศัย การละทิ้ง อัตตา
ของตนเองและยอมรับต่อเสียงที่ได้ยิน ชะลอการแทรกแซงทางความคิดหรือรับฟังอย่างรวดเร็วจนไม่ได้
ยินเรื่องราวที่ผู้พูดตั้งใจสื่อสารอย่างแท้จริง กล่าวได้ว่า การฟังอย่างลึกซึ้งเป็นการให้อย่างหนึ่ง คือ ให้การ
รับฟังอย่างลึกซึ้ง ให้ความเป็นกัลยาณมิตร โดยเปิดพ้ืนที่ภายในใจของผู้ฟังด้วย การน้อมเอาเสียงที่ได้ยิน
เข้ามาเป็นหนึ่งเดียวกันตัวเรา เป้าหมายการฟังอย่างลึกซ้ึง คือ การรับรู้อย่างที่เป็น ปราศจากการคิดปรุง
แต่งหรือความคาดหวังให้เกิดขึ้น (วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา, 2550) 

2. การน้อมสู่ใจอย่างใคร่ครวญ (contemplation) เป็นกระบวนการต่อเนื่องจากการฟังอย่าง
ลึกซึ้ง มีการน าประสบการณ์ที่ผ่านเข้ามาในชีวิตน้อมสู่ใจและน ามาคิดอย่างใคร่ครวญอย่างลึกซึ้ง อาศัย
ความสงบของจิตใจ แล้วน ามาปฏิบัติเพื่อให้เห็นผลจริง ถือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้เพิ่มข้ึนอีกระดับหนึ่ง 

3. การเฝ้ามองเห็นตามที่เป็นจริง (meditation) เป็นการปฏิบัติธรรมหรือการภาวนา คือ การ
เฝ้ามองธรรมชาติที่แท้จริงของจิตที่มีการเปลี่ยนแปลง ไม่คงที่ การปฏิบัติภาวนาเป็นการสังเกต ธรรมชาติ
ของจิต ท าให้เห็นความเชื่อมโยงจากภายในสู่ภายนอก และเห็นความจริงที่พ้นไปจากอ านาจ ตัวตนของ
ตนเอง 

จิตตปัญญาศึกษาก่อให้เกิดความรู้ทางปัญญาที่มิใช่การรู้ผ่านการคิดเชิงวิพากษ์  วิจารณ์ หรือ
ความพยายามในการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล หากเป็นการแขวนลอยการตัดสินตีความโดยการเปิดรับ
อย่างบริสุทธิ์ต่อประสบการณ์ต่าง ๆ ที่เข้ามากระทบกับประสาทสัมผัสรับรู้ไม่ว่าจะเป็นการได้ยินการ 
มองเห็น การได้กลิ่น การลิ้มรสชาติ การสัมผัสทางกาย หรือแม้แต่การรับรู้ทางใจ ก่อให้เกิดการรู้ที่ผุดเกิด
ขึ้นมาเองหรือที่บางคนเรียกว่า “ปิ๊งแว๊บ” ในสภาวะของใจที่นิ่ง จดจ่อ สงบ และเป็นสมาธิ การรู้ใน
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ลักษณะนี้ เรียกว่า “การรู้ด้วยหัวใจ” หรือ “ปัญญาญาณ” (intuition) (บุษบง ตันติวงศ์ และ ศศิลักษณ์ 
ขยันกิจ, 2557) 

จุมพล พูลภัทรชีวิน (2553) น าเสนอกรอบแนวคิด “4 – 3 - 3” ในการจัดการเรียนรู้ตามแนว
จิตตปัญญาศึกษา ไว้ดังนี้ 

4 หมายถึง ความเชื่อพ้ืนฐานหรือหลักการ 4 ประการ ได้แก่ 1) เชื่อมั่นและเคารพในความเป็น
มนุษย์อย่างแท้จริง มนุษย์ มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี เรียนรู้และพัฒนาได้ 2) ยอมรับและเคารพในความไม่
เหมือนหรือความแตกต่างของแต่ละบุคคลอย่างแท้จริง 3) เชื่อในความเป็นองค์รวม (holism) มิใช่กอง
รวม (heap) หรือแยกส่วน และ 4) เชื่อว่าการเรียนรู้ที่แท้จริงเกิดขึ้นภายในตัวผู้เรียนรู้  สอนไม่ได้ ดังนั้น 
การจัดการเรียนรู้จึงไม่เน้นการบรรยาย แต่ใช้การจัดกระบวนการเรียนรู้ในลักษณะที่หลากหลาย 

3 หมายถึง กระบวนการหลักตามแนวจิตตปัญญาศึกษา ได้แก่ สุนทรียสนทนา (dialogue) การ
ฟังอย่างลึกซึ้ง การสะท้อนการเรียนรู้ทั้งส่วนบุคคลและแบบกลุ่ม 
 3 หมายถึง ฐานการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้ผ่านฐานกาย ฐานหัว และฐาน (หัว) ใจ 

 

 
ภาพที่ 1 การจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา (ศศิลักษณ์ ขยันกิจ, 2555) 

 
ศศิลักษณ ์ขยันกิจ (2558) สรุปสาระส าคัญของการจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษาได้ดัง

แสดงในภาพที่ 1 โดยอิงกรอบแนวคิด 4-3-3 ของ จุมพล ภัทรชีวิน (2553) กล่าวคือ การจัดการเรียนรู้
ตามแนวจิตตปัญญา ศึกษาตั้งอยู่บนแนวคิดพ้ืนฐาน 4 ประการ ได้แก่ การเคารพในความเป็นมนุษย์ การ
ยอมรับในความแตกต่าง การเชื่อมั่นในความเป็นองค์รวม และการเชื่อว่าการเรียนรู้เกิดขึ้นภายใน ดังนั้น 
ผู้สอนจึงมิใช่ผู้ทรงสิทธิ์เหนือผู้เรียน หากเป็นกัลยาณมิตรที่จะร่วมเรียนรู้จากกันและกันและเรียนรู้ไป
ด้วยกัน โดยผู้สอนมิใช่เป็นผู้บอกความรู้ผ่านการบรรยาย แต่เป็นผู้จัดโอกาสให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วย
ตัวเองผ่านประสบการณ์ตรงในรูปแบบที่หลากหลาย สร้างทางเลือกของการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ธรรมชาติการเรียนรู้ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียนที่แตกต่างกัน บนฐานความเชื่อ 4 ประการนี้ 
ผู้สอนจะเป็นผู้ที่มีใจเปิดกว้าง อ่อนน้อมยอมรับ และให้เกียรติผู้เรียนทุกคน น าไปสู่สัมพันธภาพทางบวกที่
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สร้างให้เกิดพ้ืนที่ของความรู้สึกปลอดภัยไว้วางใจ อบอุ่น และกล้าเปิดเผยตัวตน ผู้เรียนจะ ก้าวออกจาก
พ้ืนที่ปลอดภัยเพ่ือเข้าสู่พ้ืนที่ของการเรียนรู้ที่แท้จริงได้ 

การจัดการเรียนรู้ต้องสร้างให้เกิดความสมดุลขององค์รวมในความเป็นมนุษย์  นั่นคือ กาย ใจ 
และหัว หรือที่เรียกว่า ปัญญาสามฐาน ดังนั้น จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์เรียนรู้ผ่านฐานกาย 
คือ การลงมือกระท า ผ่านฐานใจ คือ ความรู้สึกหรือการสร้างความสัมพันธ์ และผ่านฐานหัว คือ การคิด 
โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 3+1 ได้แก่ การฟังอย่างลึกซึ้ง สุนทรียสนทนา และการสะท้อนคิด การเรียนรู้
ซึ่งเป็นกระบวนการหลักตามแนวจิตตปัญญาศึกษา ร่วมกับการผ่อนคลายซึ่งเป็นกระบวนการเริ่มต้นของ
การเรียนรู้ ดังนี้ 

1. การผ่อนคลาย เป็นการปลดคลายความตึงเครียดในทุกส่วนของร่างกายและน้อมน า  
ความรู้สึกปล่อยวาง ความสบายกลับเข้ามาในตัว ละวางความคิด ความกังวลต่าง ๆ สร้างให้เกิดสภาวะ
ของการเปิดรับและพร้อมเรียนรู้ 

2. การฟังอย่างลึกซึ้ง เป็นการรับฟังอย่างตั้งใจ มีสติ เปิดรับ โดยพยายามละวางการตัดสิน การ
วิพากษ์วิจารณ์ เพ่ือฟังให้ได้ยินเสียงและความหมายที่แท้จริงของผู้พูด ทั้งนี้อาจเป็นการรับฟังผ่านช่อง
ทางการรับรู้อ่ืน ๆ เช่น การมองเห็น การอ่าน การสัมผัส โดยพยายามรับรู้สิ่งนั้น ๆ ตามความเป็นจริงเพื่อ
สร้างความเป็นหนึ่งเดียวกับประสบการณ์นั้น ๆ 

3. สุนทรียสนทนา เป็นการพูดคุยกันอย่างให้เกียรติ มีสติตลอดช่วงเวลาของการพูดคุย อาจมี
วาระหรือไม่มีวาระของการสนทนา โดยมีผู้พูดเพียงคนเดียวที่เหลือเป็นผู้ฟัง ผู้พูดมีหน้าที่พูดเรื่องของ
ตนเองอย่างตั้งใจเมื่อต้องการแลกเปลี่ยน ไม่ยึดครองเวลาในการพูดนานเกินไป เปิดโอกาสให้ทุกคนในวง
สนทนาได้แลกเปลี่ยนกันอย่างทั่วถึง โดยไม่รีบตัดสินสิ่งที่ได้ยิน ไม่คาดคั้น ไม่ตั้งค าถาม สิ่งส าคัญ คือ การ
เคารพในบรรยากาศของความสงบ ความผ่อนคลาย และความเป็นอิสระไปพร้อม ๆ กับการเฝ้าสังเกต
อารมณ์และความรู้สึกของตนเองตลอดกระบวนการ 

4. การสะท้อนการเรียนรู้  เป็นการย้อนกลับเข้ามาสังเกตปฏิกิริยาการตอบสนองของตนต่อ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน ทบทวนเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ใคร่ครวญถึงอารมณ์ ความคิด ความรู้สึกต่าง ๆ 
ที่มาพร้อมกับการตอบสนองต่อสถานการณ์นั้น ๆ และพยายามค้นหาว่าประสบการณ์นั้นมีความหมายต่อ
ตนเองอย่างไร รู้สึกอย่างไร และมีความคิดใหม่เกิดขึ้นหรือไม่ โดยจัดให้มีการสะท้อนทั้งรายบุคคลและ
รายกลุ่ม 

หัวใจส าคัญของการจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษา คือ การสร้างโอกาสให้ผู้เข้าร่วม
กระบวนการได้เอาตัวเองเข้าไปมีประสบการณ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยเฉพาะสถานการณ์ที่แตกต่างไป
จากสิ่งที่คุ้นชิน ซึ่งผู้สอนจ าเป็นต้องสร้างให้เกิดบรรยากาศของความรู้สึกปลอดภัย ไว้วางใจ เพ่ือให้ผู้เรียน
เปิดใจและร่วมเรียนรู้ไปด้วยกัน ประกอบกับการสะท้อนการเรียนรู้หรือการใคร่ครวญต่อประสบการณ์ซึ่ง
เป็นกุญแจที่ช่วยท าให้ผู้เรียนเกิดการเข้าใจความหมายของประสบการณ์ต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกับตัวตนของ
เขาอย่างแท้จริงด้วยการพยายามค้นหาว่า อะไรคือความคิดหรือความรู้สึกเบื้องหลังการแสดงออกหรือ
การตอบสนองนั้น ๆ ขณะนั้นรู้สึกอย่างไร เกิด ความคิดอะไรขึ้น เหตุใดจึงคิดหรือรู้สึกอย่างนั้น 
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ตอนที่ 2  แนวคิด หลักการ และกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง 
1. การชี้แนะ (coaching) 

กระบวนการ หรือวิธีการในการพัฒนาครูที่ผู้ชี้แนะใช้ในการพัฒนาครูประจ าการนั้นมี
หลากหลายมาก ซึ่งต่างมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงการสอนของครูแตกต่างกันไป วิธีการที่ถือว่ามี
ประสิทธิภาพและช่วยให้ครูได้พัฒนาการสอนได้อย่างยั่งยืนนั้น คือ การชี้แนะ (coaching) เนื่องจาก
สามารถท าให้ครูเกิดความรู้ ทักษะ และสามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้ 

1.1 ความหมายของกระบวนการชี้แนะ 
ได้มีผู้ให้ความหมายของการชี้แนะไว้มากมาย เพราะการชี้แนะมีใช้ในหลายวงการทั้ง

ทางด้านธุรกิจ การบริหาร การกีฬา แม้กระทั่งภาษาไทยก็มีคนแปลค าว่า “coaching” ไว้หลายค า ได้แก่ 
การแนะน า การสอนงาน การสอนแนะ ค าว่า “การชี้แนะ”  เหมาะสมกับวิธีการที่ปฏิบัติจริง เนื่อง จาก 
การชี้แนะ หมายถึง  “การแนะแนวทางให้” กล่าวคือ เป็นการบอกทิศทาง เป้าหมาย และวิธีการให้ ส่วนการ
ด าเนินการเพื่อไปสู่เป้าหมายนั้น ผู้รับการชี้แนะต้องเป็นผู้ตัดสินใจเอง 

เฉลิมชัย พันธ์เลิศ (2549) ได้รวบรวมและสรุปนิยามของการชี้แนะ (coaching) ได้ดังนี ้
 มีลักษณะเป็นกระบวนการ  คือ ประกอบด้วยวิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ ที่วางแผน

ไว้อย่างดี ด าเนินการตามข้ันตอน จนกระท่ังบรรลุเป้าหมาย 
 มีเป้าหมายที่ต้องการไปให้ถึง 3 ประการ คือ การแก้ปัญหาในการท างาน การพัฒนา

ความรู้ ทักษะหรือความสามารถในการท างาน และการประยุกต์ใช้ทักษะหรือความรู้ในการท างาน 
 มีลักษณะปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้หนุนน ากับผู้รับการหนุนน า คือ เป็นกลุ่มเล็กหรือ

รายบุคคลและใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 มีหลักการพ้ืนฐานในการท างาน ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกัน การให้ค้นพบวิธีการ

แก้ปัญหาด้วยตนเอง และการเสริมพลังอ านาจ (empowerment) 
 เป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ กล่าวคือ ในการพัฒนา

วิชาชีพต้องมีความสัมพันธ์กับวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ล าพังการชี้แนะอย่างเดียวไม่อาจท าให้การด าเนินงาน
ส าเร็จได ้

1.2 ความเชื่อพ้ืนฐานของกระบวนการชี้แนะ 
การชี้แนะเป็นกระบวนการพัฒนาบุคคลให้เกิดการเรียนรู้จากความเชื่อพ้ืนฐานที่ว่า 

“การชี้แนะเป็นกระบวนการของการช่วยให้บุคคลได้ช่วยเหลือตนเอง” Thrope และ Clifford (2003) ได้
กล่าวถึง ความเชื่อพ้ืนฐานในการชี้แนะไว้ดังนี้ 

1.2.1  ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ 
การชี้แนะ (coaching) เป็นเรื่องของการพัฒนารายบุคคลให้ไปสู่จุดที่สูงกว่าที่

เป็นอยู่โดยมีค าที่เกี่ยวข้องกัน คือ การพัฒนา เป็นกระบวนการเพ่ือความอยู่รอดทั้งรายบุคคลและองค์กร 
เช่นเดียวกับโลกทางชีววิทยา การพัฒนา คือ กระบวนการเจริญเติบโตและการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง ท าให้มี
การพัฒนา มีความรู้ทักษะ หรือพฤติกรรมใหม่ หรือมีการปรับปรุงให้ดีขึ้น เป็นเรื่องของการเปลี่ยนแปลง 
การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นกับทุกคน ถ้าไม่มีการเปลี่ยนแปลงก็ไม่มีการพัฒนา การชี้แนะเป็น
เครื่องมือส าคัญที่ท าให้เกิดการพัฒนา ส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ถ้าใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ชี้แนะก็จะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างสูงสุด 
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เนื่องจากชีวิต คือ การเรียนรู้ จึงมีทรรศนะเกิดขึ้นว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาได้เสมอ ด้วยมุมมองเช่นนี้จะเห็นว่าชีวิตเป็นการเปลี่ยนแปลงไม่ได้หยุดนิ่ง การมองหรือตัดสินผู้รับการ
ชี้แนะอย่างตายตัว จึงเป็นการปิดหู ปิดตา ไม่สามารถชื่นชมกับเส้นทางการเรียนรู้และพัฒนาของผู้อื่นได้ 

นอกจากการเชื่อมั่นในศักยภาพของบุคคลดังกล่าวแล้ว ผู้ชี้แนะยังต้องศรัทธาใน
เรื่องการพัฒนาของบุคคลว่าต้องพัฒนาตามวิถีทางของบุคคลนั้น 

1.2.2 การเรียนรู้เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกัน 
ผู้ชี้แนะกับผู้รับการชี้แนะต่างเป็นผู้ร่วมกันเรียนรู้ เราต่างมีส่วนที่รู้คนละส่วน 

ต่างมีความรู้ที่ไม่เหมือนกัน ผู้ชี้แนะอาจมีความรู้ทางวิชาการมาก ในขณะที่ผู้รับก็อาจมีความรู้ในเชิง
ปฏิบัติมากกว่า  และก็อาจมีอีกหลายเรื่องที่ทั้งสองฝ่ายไม่รู้ กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันท าให้เห็นว่า เรา
สามารถเรียนรู้จากกันและกันได้ สามารถน าส่วนเหลือมาเจือส่วนที่ขาดให้แก่กันและกันได้ 

การเรียนรู้ร่วมกันมีจุดดี คือ ครูไม่ได้มองว่าผู้ชี้แนะเป็นผู้รอบรู้ไปทุกเรื่องท า
ให้ครูไม่พ่ึงพาจนเกินไป หรือเชื่อทุกอย่างที่แนะน าไปอย่างสุดจิตสุดใจ เนื่องจากเป้าหมายของการชี้แนะ
ต้องการให้ครูพ่ึงพาสติปัญญาของตนเอง คิดได้ด้วยตนเอง นอกนั้นผู้ชี้แนะก็จะรู้สึกว่าตนได้เรียนรู้อะไร
จากครู โดยไม่เพียงแต่ผู้ให้ความรู้แต่เพียงฝ่ายเดียว 

1.2.3 การเรียนรู้เป็นการก้าวออกไปจากความมั่นคงปลอดภัย 
การเรียนรู้ มีหลักส าคัญประการหนึ่ง คือ การกล้าเผชิญกับความไม่รู้ เป็นจุดที่

หลายคนไม่กล้า ไม่คุ้นชินกับการเปลี่ยนแปลง จึงรู้สึกกลัวที่ต้องรับมือกับสิ่งที่ตนเองไม่อาจคาดคะเนได้ 
ดังนั้น ในระยะแรกผู้ชี้แนะจึงรู้สึกไม่ปลอดภัยนักเมื่อต้องชี้แนะการสอนให้แก่ครู  เพราะไม่อาจคาดการณ์
อะไรได้เลย แต่หากกล้าที่จะต้องเผชิญกับความไม่รู้ ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้ก็เป็นก้าวหนึ่งของการเรียนรู้ เพราะ
ความหมายของการเรียนรู้ประการหนึ่งคือ การก้าวออกจากจุดที่คุ้นชินและปลอดภัย 

1.2.4 การเรียนรู้มาจากการลงมือปฏิบัติ 
การลงมือปฏิบัติการชี้แนะการสอนในชั้นเรียนแต่ละครั้งก็จะได้พบมิติของการ

เรียนอีกแบบหนึ่งซึ่งยากจะอธิบาย ด้วยเหตุนี้การชี้แนะจึงเน้นไปที่การปฏิบัติงานจริง เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ๆ มากกว่าการมาเถียงเชิงเหตุผลแบบนักวิชาการที่อาจเกิดหรือไม่เกิดผลในทางปฏิบัติได้ 
ภารกิจของผู้ชี้แนะจึงเป็นดังสะพานที่เชื่อมโลกของความรู้ที่มีอยู่มากมายนั้นให้เกิดผลในทางปฏิบัติให้ได้ 

จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า ความเชื่อพ้ืนฐานของผู้ชี้แนะมี 4 ประการ คือ 
1) ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ 2) การเรียนรู้เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกัน 3) การเรียนรู้คือการก้าว
ออกไปจากความมั่นคงปลอดภัย และ 4) การเรียนรู้มาจากการลงมือปฏิบัติ 

1.3 หลักการพ้ืนฐานของกระบวนการชี้แนะ 
Thrope และ Clifford (2003) ได้เสนอหลักการพ้ืนฐานที่ผู้ชี้แนะใช้ในการด าเนินการ

ชี้แนะ เพื่อชี้แนะการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครูในโรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1.3.1 การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ (trust and rapport) 

ความสัมพันธ์อันดีและความไว้วางใจนี้ถือเป็นหลักการที่ผู้ชี้แนะต้องค านึงถึง
เป็นอันดับแรกสุดในการท างาน ในระยะแรกผู้ชี้แนะอาจต้องใช้เวลาในการสร้างให้เกิดขึ้นแทนการมุ่งไปที่
การพัฒนาแต่แรกเริ่ม  เพราะหากเริ่มต้นไม่ดีก็ย่อมส่งผลต่อการท างานในระยะต่อไป ซึ่งจะเป็นเหมือน
ก าแพงที่ขวางระหว่างครูและผู้ชี้แนะ 
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การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจนี้เป็นศิลปะเฉพาะตัวของผู้ชี้แนะว่า 
จะท าอย่างไรที่รู้สึกเป็นตัวตนของตัวเอง ไม่ใช่การเสแสร้งแกล้งท า วิธีการอาจขึ้นอยู่กับครูแต่ละคน เพราะ
หลากคนหลากรูปแบบ 

1.3.2 การเสริมพลังอ านาจ (empowerment) 
การชี้แนะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูได้ค้นพบพลังหรือวิธีการท างานของ

ตนเอง เป็นวิธีการที่ท าให้เกิดความยั่งยืน และครูสามารถพ่ึงพาความสามารถของตนเองได้ เป้าหมาย
ปลายทางของการชี้แนะ คือ การท าให้ครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง สามารถก ากับ
ตนเอง (self-directed) ได้  ในระยะแรกที่ครูยังไม่สามารถท าด้วยตนเองได้เพราะยังขาดเครื่องมือ ขาด
วิธีการคิด และกระบวนการท างาน ผู้ชี้แนะจ าต้องเข้าไปช่วยเหลือในระยะแรก จนกระทั่งครูได้พบว่า 
สามารถท าได้ด้วยตนเอง เป็นการช่วยค้นหาพลังที่ซ่อนอยู่ในตัวครูและดึงออกมา แล้วผู้ชี้แนะก็คืนพลัง
นั้นให้กับครูไป ให้ครูได้ใช้พลังนั้นในการพัฒนางานของตนเองต่อไป การเสริมพลังอ านาจไม่ใช่การมอบ
อ านาจแบบมีผู้ให้และผู้รับ หากแต่ครูต้องค้นพบพลังในตนเองด้วยตนเอง โดยผู้ชี้แนะเป็นผู้ช่วยเหลือให้
ได้พบกับพลังอันนั้น กระบวนการชี้แนะจึงขึ้นอยู่กับพ้ืนฐานของครูแต่ละคน เนื่องจากครูแต่ละคนมี
พ้ืนฐานและจังหวะก้าวในการเรียนรู้ต่างกัน 

1.3.3 การท างานอย่างเป็นระบบ (systematic approach) 
การด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนของกระบวนการที่ชัดเจน ช่วยให้ครู

ได้จัดระบบการคิดการท างาน สามารถเรียนรู้และพัฒนางานได้ดียิ่งขึ้น  เนื่องจากการชี้แนะเป็น
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพที่ต่อเนื่อง  (continuing professional development) แบบหนึ่ ง ใน
ระยะแรกครูอาจไม่คุ้นเคยกับวิธีการเหล่านี้มากนัก ท าให้ผู้ชี้แนะจ าเป็นต้องออกแบบกระบวนการอย่าง
เป็นระบบ ช่วยให้ครูสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ทั้งยังเป็นการปูพื้นฐานให้กับครูที่มีความรู้ความสามารถใน
ระดับที่อาจยกระดับไปเป็นผู้ชี้แนะแก่ครูคนอ่ืน ๆ ต่อไป 

1.3.4 การพัฒนาที่ต่อเนื่อง (ongoing development) 
การชี้แนะเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนได้จ าเป็นต้องใช้

เวลานานในการท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติให้เกิดผลตามเป้าหมาย การด าเนินการชี้แนะจึงเป็นการ
พัฒนาที่มีความต่อเนื่องยาวนาน 

1.3.5 การมีเป้าหมายและจุดเน้นร่วมกัน (focusing) 
การมีทิศทางในการด าเนินงานที่ชัดเจนโดยมีผู้ชี้แนะและครูร่วมกันก าหนด

เป้าหมาย จะช่วยให้การด าเนินการชี้แนะด าเนินไปสู่เป้าหมายนั้น และสามารถประเมินความก้าวหน้าใน
การด าเนินการได้ และในการพัฒนาบุคลากรครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้นั้น มีเรื่องราวที่ต้อง
ปรับปรุงและพัฒนามากมายหลายจุด ดังนั้น ผู้ชี้แนะจึงต้องลงความเห็นร่วมกันกับคุณครูว่า เป้าหมาย
สุดท้ายที่ต้องการให้เกิดข้ึนคืออะไร แล้วจึงร่วมกันวางแผนในการด าเนินการไปสู่จุดหมายนั้น 

1.3.6 การชี้แนะที่น าไปใช้ได้จริง (work on real content) 
การชี้แนะในประเด็นหรือเนื้อหาสาระที่เป็นรูปธรรม มีลักษณะเป็นพฤติกรรม

ที่สามารถสังเกตได้ ปฏิบัติได้จริง ช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.3.7 การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน (after action review and reflection) 
การสะท้อนผลการท างาน (reflection) เป็นวิธีการที่ช่วยให้ครูได้คิดทบทวนการท างานที่ผ่านมา และ
สรุปเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป การชี้แนะจึงใช้การสะท้อนผลการท างานนี้เป็น
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เครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้ และเป็นที่รู้จักกันในชื่อ “การชี้แนะแบบมองย้อนสะท้อนผลการท างาน” 
(reflective coaching) 

การชี้แนะช่วยให้บุคคลได้สะท้อนความสามารถของตน เพ่ือหาจุดที่ต้องการความ
ช่วยเหลือ เป็นการช่วยเหลือรายบุคคลในการน าความรู้ไปใช้ในการท างานและพัฒนาความสามารถของ
ตน ไม่ใช่การสอนสิ่งใหม่ จุดพ้ืนฐานของการชี้แนะอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้หรือทักษะที่มีอยู่แล้ว 
(Thrope และ Clifford, 2003) การนึกย้อนและสะท้อนผล เป็นวิธีการที่ช่วยให้ครูได้คิดทบทวนการ
ท างานที่ผ่านซึ่งมีทั้งการกระท าที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ บางครั้งเป็นการสอนที่เกิดขึ้นโดยสถานการณ์เฉพาะ
หน้า (incidental learning) ภาพเหตุการณ์ทั้งหมดที่เกิดขึ้นแล้วมีข้อควรเรียนรู้ซ่อนอยู่เต็มไปหมด หาก
ปล่อยให้ลืมเลือนไปกับกาลเวลาก็จะไม่เกิดการเรียนรู้อะไร 

1.4 วิธีการและกระบวนการชี้แนะ 
1.4.1 วิธีการชี้แนะ 

เฉลิมชัย พันธ์เลิศ (2549) ได้น าเสนอวิธีการชี้แนะเรื่อง เป้าหมายในการชี้แนะ 
และกลุ่มครูที่มาร่วมในการด าเนินการ เพ่ือให้สามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์การชี้แนะ โดย
วิธีการของการชี้แนะแต่ละวิธีมีเป้าหมายและลักษณะเฉพาะ ดังนี้ 

 การชี้แนะทางปัญญา (cognitive coaching)  
Costa และ Garmston (2002) ได้จัดระบบวิธีการการชี้แนะทางปัญญา

ขึ้นมีการพัฒนาจนกระทั่งเป็นศูนย์หนุนน าทางปัญญา (Cognitive coaching center) มีโปรแกรมการ
อบรม และผลิตสื่อการชี้แนะอย่างแพร่หลาย โดยมีเป้าหมายเพ่ือช่วยให้ครูสามารถน าตนเอง(self-
directed) เป็นการชี้แนะที่เน้นกระบวนการรู้คิด (meta-cognition) และกระบวนการทางปัญญา 
(mental process)ของครู มากกว่าการให้ความส าคัญแก่ผลงาน หรือพฤติกรรมที่แสดงออกมา 

 การชี้แนะเน้นผลงาน (task focused coaching)  
การชี้แนะ กลุ่มนี้ Garmston (1987) ได้เสนอแนะ การชี้แนะ 3 วิธีการ 
ดังนี้ 
(1) การชี้แนะเชิงเทคนิค (technical coaching) เป้าหมาย เพ่ือช่วยให้ครู

สามารถน าความรู้ ทักษะ หรือนวัตกรรมที่ได้รับการอบรม ไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน ผสาน
เข้าการสอนปกติ 

(2) การชี้แนะทางวิชาการ (collegial coaching) เป้าหมาย เพ่ือช่วยให้
ครูได้พัฒนาการสอนในจุดเน้นที่ต้องการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น หรือการพัฒนารูปแบบการสอนเฉพาะของ
ตนเอง 

(3) การชี้แนะเพ่ือแก้ปัญหา (challenge coaching) เป้าหมาย เพ่ือช่วยให้
ครูได้แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในการจัดการเรียนการสอน 

 เพ่ือนหนุนน า (peer coaching) 
การชี้แนะวิธีการนี้พัฒนาโดย Gottesman (2000)  วิธีการนี้แม้ว่าไม่ใช่วิธี

ที่ผู้ชี้แนะน าไปใช้ในการชี้แนะโดยตรง  แต่ก็เป็นวิธีที่ช่วยแสริมให้การชี้แนะที่ต้องสัมพันธ์กับครูเป็นกลุ่ม
ย่อยหรือท้ังโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ครูได้ใช้ในการเรียนรู้ร่วมกัน และ
การชี้แนะซึ่งกันและกันร่วมกัน แก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

วิธีการชี้แนะที่น าเสนอนี้ ผู้ชี้แนะสามารถเลือกใช้บางวิธีให้ เหมาะสมกับการ
ท างานของตนเอง โดยมีค าอธิบายขยายความเพ่ิมเติม ดังนี้ (เฉลิมชัย พันธ์เลิศ, 2549) 



17 
 

 วิธีการชี้แนะที่ถือเป็นพ้ืนฐานที่ควรเลือกใช้ส าหรับผู้ชี้แนะมือใหม่ คือ การ
ชี้แนะแบบเน้นผลงาน (task focused coaching) เนื่องจากผู้ชี้แนะมีข้อจ ากัดเรื่องเวลา ไม่อาจท างานกับครู
ได้ตลอดเวลา การมุ่งที่การชี้แนะให้ครูพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการเรียนการสอนจะช่วยให้ครูตระหนักใน
ความส าคัญของการชี้แนะ และมีพลังก าลังใจร่วมกระบวนการได้ต่อเนื่อง 

 วิธีการชี้แนะทางปัญญา (cognitive coaching) เป็นวิธีการที่ เน้นที่
กระบวนการคิดของครูเป็นส าคัญ ซึ่งจัดเป็นการชี้แนะที่ให้ผลยั่งยืน ครูสามารถพัฒนางานของตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด แต่ก็เป็นวิธีการที่ต้องใช้ทักษะการชี้แนะขั้นสูง และเหมาะกับครูที่มีคุณสมบัติ
เฉพาะที่ต้องตระหนักรู้ (conscious) ในการท างานของตนเอง เป็นนักคิด และเปิดใจกว้าง ผู้ชี้แนะที่ประสงค์
จะให้รูปแบบนี้ควรมีประสบการณ์ในการใช้วิธีการชี้แนะอ่ืน ๆ  จนช านาญในระดับหนึ่ง 

 วิธีการเพ่ือนหนุนน า (peer coaching) เป็นวิธีการที่ผู้ชี้แนะสามารถ
เลือกใช้ ในกรณีที่ต้องหนุนน าครูเป็นกลุ่มย่อย หรือทั้งโรงเรียน จึงเป็นวิธีให้ครูสามารถหนุนน ากันเองเพ่ือให้
เกิดความต่อเนื่อง ลดการพ่ึงพาการชี้แนะจากผู้ชี้แนะแต่เพียงฝ่ายเดียว 

 การใช้วิธีการชี้แนะทุกวิธี ในระยะแรกควรให้ความส าคัญกับกระบวนการ
ชี้แนะเป็นหลัก เพ่ือให้ครูคุ้นเคยกับขั้นตอนในการท างานร่วมกัน จากนั้นจึงปรับเปลี่ยนไปสู่เป้าหมาย
เฉพาะของวิธีการนั้น 

 การชี้แนะที่ถือว่ามีประสิทธิภาพ มีผลต่อการปรับการเรียนเปลี่ยนการ
สอนสูงสุดคือการชี้แนะครูเป็นรายบุคคล แต่ก็มีจุดอ่อนในเรื่องการสร้างชุมชนการเรียนรู้ ( learning 
community) ซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้กระบวนการชี้แนะในโรงเรียนเกิดความยั่งยืน อย่างไรก็
ตาม ไม่แนะน าให้ผู้ชี้แนะมือใหม่ใช้วิธีการนี้  เนื่องจากการชี้แนะต้องใช้ไหวพริบปฏิภาณ ทั้งยังต้องสร้าง
ความสัมพันธ์และความไว้วางใจกับครูในระดับสูง 

 การชี้แนะกับครูกลุ่มย่อยและทั้งโรงเรียน มีจุดอ่อนในเรื่องของความ
เข้มข้นในการพัฒนาครูเป็นรายบุคคล จึงต้องใช้วิธีการชี้แนะอ่ืนมาช่วยปรับจุดอ่อนนี้ ได้แก่ การใช้วิธีการ
เพ่ือนชี้แนะ (peer coaching) หรือการพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงภายในโรงเรียน เพ่ือช่วยขับเคลื่อนการชี้แนะให้
ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง และครูรายบุคคลได้รับการพัฒนามากข้ึน 

 เนื่องจากการชี้แนะเป็นกระบวนการที่สัมพันธ์กับการอบรม เมื่อด าเนินการ
ชี้แนะไประยะหนึ่งแล้วพบว่า ครูยังขาดความรู้หรือทักษะบางประการ ควรเลือกใช้การอบรมเพ่ือให้
ความรู้หรือทักษะใหม่เพ่ิมเติม 

1.4.2 กระบวนการชี้แนะ 
เมื่อผู้ชี้แนะได้เลือกใช้วิธีการชี้แนะในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู  

ควรพิจารณาวางแผนกระบวนการชี้แนะซึ่งอาจมีกระบวนการแตกต่างกันไปตามลักษณะของการท างาน
ของผู้ชี้แนะแต่ละคน 

เฉลิมชัย พันธ์เลิศ (2549) ได้เสนอแนวทางของกระบวนการชี้แนะ ดังนี้ 
 การเตรียมการ 

ขั้นตอนนี้ถือเป็นขั้นตอนส าคัญที่ผู้ชี้แนะไปสร้างความสัมพันธ์กับครูใน
โรงเรียนและท าความเข้าใจกับสภาพทั่วไปของโรงเรียน เป็นขั้นของการเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้น และท า
ความเข้าใจกับสภาพการท างาน Harvard Business Essentials (อ้างถึงในเฉลิมชัย พันธ์เลิศ, 2549) 
เสนอว่า ขั้นตอนแรกของการชี้แนะที่มีประสิทธิภาพ คือ การสังเกต เราจะไม่ท าอะไรจนกว่าจะเข้าใจ
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สถานการณ์ บุคคล และทักษะของบุคคลอย่างชัดเจน วิธีการที่ดีที่สุดที่ใช้ท าความเข้าใจ คือ การสังเกต
โดยตรง (direct observation) กิจกรรมที่ท าในขั้นเตรียมการ ประกอบด้วย 

(1) การประชุมเตรียมการ เพ่ือสร้างความเข้าใจในกระบวนการท างาน 
ผู้บริหาร คณะครู และผู้เกี่ยวข้อง ควรได้รับรู้ภาพใหญ่ของการชี้แนะการเรียนการสอน 

(2) การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครู ได้แก่ การ
สนทนาพูดคุยการสังเกตชั้นเรียน การพิจารณาผลงานของนักเรียน เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาวาง
แผนการชี้แนะ 

(3) การจัดอบรมให้ความรู้หรือทักษะใหม่ เป็นวิธีการที่ผู้ชี้แนะน าเสนอ
นวัตกรรมใหม่ก่อนการด าเนินการชี้แนะต่อไป 

(4) การส ารวจเกี่ยวกับสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ ที่ใช้ในการด าเนินการชี้แนะ 
(5) การทดสอบความรู้ หรือสมรรถภาพการสอนของครู ในกรณีที่มีเป้าหมาย

ในการพัฒนาเฉพาะในขั้นตอนของการเตรียมการนี้ ผลผลิตส าคัญที่ควรเกิดขึ้น คือ การได้จุดเน้นที่ต้อง
พัฒนาหรือชี้แนะ การตัดสินใจเลือกมีความส าคัญมาก เนื่องจากจะส่งผลต่อการท างานในระยะต่อไป โดย
หลักการแล้วพฤติกรรมที่หยั่งรากลึกจนกลายเป็นลักษณะนิสัยมักไม่อาจใช้การชี้แนะเพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงได้ (Harvard Business Essentials อ้างถึงในเฉลิมชัย พันธ์เลิศ, 2549) จึงควรเลือกประเด็น
ที่เห็นว่าสามารถพัฒนาได้ภายในระยะเวลาอันจ ากัด 

 การวางแผนปฏิบัติงาน 
ในขั้นนี้เป็นการให้ความเห็นชอบร่วมกันในการวางเป้าหมายในการพัฒนา

ระหว่าง ผู้ชี้แนะและคณะครูโดยการวางแผนปฏิบัติงาน ประกอบด้วย (Harvard Business Essentials อ้างถึง
ในเฉลิมชัย พันธ์เลิศ, 2549) 

(1) การก าหนดเป้าหมายเฉพาะที่ต้องการพัฒนา (specific goals) 
(2) การก าหนดระยะเวลา (a timeline) ที่ใช้ในการชี้แนะอาจรวมถึงการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ย่อย ๆ ที่ควรบรรลุ ก่อนไปสู่เป้าหมายใหญ่ที่วางไว้ 
(3) การก าหนดขั้นตอนการท างานเป็นรายละเอียดของกิจกรรมในแต่ละ

ขั้นตอน มีการเสนอแนะให้มีการท าสัญญาการชี้แนะ (coaching contract) กับครู เพ่ือให้การท างานเป็น
ระบบขึ้น นอกจากนั้นอาจมีการก าหนดพันธะสัญญา (coaching mission) ในระดับโรงเรียน เพ่ือให้มีทิศทาง
ในการพัฒนาที่ชัดเจนร่วมกัน (Hargrove, 2000) 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น สามารถสรุปมโนทัศน์ส าคัญของการชี้แนะ (coaching) ได้
ดังนี้ 

(1) ผู้ชี้แนะ (coach) หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้ค้นพบวิธีการแก้ปัญหา
ในการท างานด้วยตนเอง และสามารถพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายที่สูงขึ้น 

(2) หลักการของการชี้แนะ คือ การสร้างความสัมพันธ์และการไว้วางใจ การเสริมพลัง
อ านาจ การท างานอย่างเป็นระบบ การพัฒนาที่ต่อเนื่อง การมีเป้าหมายและจุดเน้นร่วมกัน การชี้แนะใน
บริบทโรงเรียน การชี้แนะที่น าไปใช้ได้จริง และการทบทวนและสะท้อนผลการท างาน 

(3) วิธีการชี้แนะ มีหลายวิธีการประกอบด้วย การชี้แนะทางปัญญา การชี้แนะเน้นผลงาน 
และเพ่ือนหนุนน า ซึ่งต่างมีวิธีการและเป้าหมายในการชี้แนะแตกต่างกันไป อย่างไรก็ตาม การชี้แนะทุก
วิธีมีจุดเน้นที่การสะท้อนผลการเรียนรู้เป็นขั้นตอนหลักในแต่ละวิธี จึงท าให้มีชื่อเรียกวิธีการชี้แนะทั้งหมด
นั้นว่า “การชี้แนะแบบมีการสะท้อนผลการเรียนรู้” (reflective coaching) 
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(4) กระบวนการชี้แนะที่น าเสนอเป็นกระบวนการทั่วไปประกอบด้วยขั้นตอนหลัก คือ ขั้น
ก่อนการชี้แนะ (pre-coaching) ขั้นการชี้แนะ (coaching) และขั้นสรุปผลการชี้แนะ (post-coaching) 
ขั้นตอนหลักนี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับวิธีการชี้แนะแบบต่าง ๆ กลายเป็นกระบวนการเฉพาะได้ 

2. แนวคิดระบบพ่ีเลี้ยง (mentoring) 
ในเส้นทางการพัฒนาวิชาชีพครูมีประสบการณ์และความรู้หลายอย่างที่อาจกล่าวได้ว่า  เป็น

ความรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติและลงมือท า เป็นความรู้ที่ไม่ได้เขียนไว้ในเอกสารหรือต ารา จึงมีความจ าเป็น
ที่ครูผู้นั้นจะต้องเรียนลัดผ่านประสบการณ์ของผู้อ่ืน การมีพ่ีเลี้ยงที่คอยให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา และ
ช่วยแก้ไขปัญหาโดยไม่ต้องสั่งสมประสบการณ์หรือเผชิญกับความผิดพลาดเหล่านั้นซ้ า อีก ด้วยเหตุนี้การ
เป็นพี่เลี้ยงจึงเป็นสิ่งส าคัญมากท่ีจะช่วยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระบบพี่เลี้ยง (mentoring) โดยมีพ่ีเลี้ยง (mentor) ท าหน้าที่ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ
แก่คร ูส่งเสริมครูให้สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง จัดเป็นกระบวนการหนึ่งที่ใช้ใน
การพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school-based training) ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งที่ส าคัญมาก ทั้งการ
พัฒนาในช่วงที่เป็นนักศึกษาครู (pre-service) ได้แก่ การเป็นครูพ่ีเลี้ยงในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
และในช่วงที่เป็นการพัฒนาครูประจ าการ (in-service training) 

ในบริบทโรงเรียนของไทยมีการด าเนินการเรื่องเป็นพ่ีเลี้ยงมีทั้งแบบเป็นทางการ และไม่เป็น
ทางการ ดังนี้ (เฉลิมชัย พันธ์เลิศ, 2558) 

การเป็นพ่ีเลี้ยงแบบไม่เป็นทางการ ได้แก่ การที่มีครูผู้มีประสบการณ์ในการสอนให้
ค าแนะน าแก่ครูใหม่ ครูที่มีความช านาญการในการจัดการเรียนให้ค าแนะน าด้านการสอนแก่ครูใน
โรงเรียน ซึ่งต่อมารัฐได้มีการสนับสนุนให้พัฒนาให้เป็นระบบมากขึ้นโดยเป็นลักษณะของครูต้นแบบ 
(master teachers) ที่เป็นแบบอย่าง หรือให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการแก่ครูในสถานศึกษา หรือขยาย
ไปสู่การดูแลในลักษณะของกลุ่มโรงเรียน 

ส าหรับการเป็นพ่ีเลี้ยงแบบเป็นทางการ นอกจากจะมีระบบครูพ่ีเลี้ยงส าหรับนักศึกษาฝึก 
ประสบการณ์วิชาชีพครูแล้ว ในส่วนของแต่ละสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่ที่มีระบบ
การบริหารวิชาการที่ซับซ้อน อาจมีผู้ท าหน้าที่กึ่งผู้น าหรือพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดการศึกษาด้วย เช่น การมีหัวหน้าหมวดวิชา หัวหน้าสายชั้น ท าหน้าที่ดูแล ให้ค าแนะน าด้านการ
จัดการเรียนการสอน รวมทั้งบริหารงานวิชาการในส่วนที่รับผิดชอบด้วย อย่างไรก็ตาม สิ่งที่ขาดหายไป 
คือ ระบบการพัฒนาทักษะและความรู้พ้ืนฐานของความเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่พ่ีเลี้ยงเหล่านั้น  โดยยังคงเป็น
เพียงการมอบหมายหน้าที่ให้ด าเนินการเท่านั้น ซึ่งถือเป็นต้นทุนที่ดีของสังคมไทยแต่ควรมีการต่อยอดให้
เป็นระบบมากขึ้น 

2.1 รูปแบบของระบบพี่เลี้ยง 
Miller (2002) เสนอการจัดกลุ่มระบบพี่เลี้ยงไว้ 5 รูปแบบ ดังนี้ 
2.1.1 ระบบพ่ีเลี้ยงแบบดั้งเดิม (classic mentoring) เป็นความสัมพันธ์แบบหนึ่งต่อ

หนึ่งที่ผู้มีประสบการณ์จัดการส่งเสริม แนะน าแก่ผู้ที่เด็กกว่า หรือมีประสบการณ์น้อยกว่า มักเกิดขึ้นใน
บริบทของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องที่สนใจ พ่ีเลี้ยงจะแสดงบทบาทในลักษณะของแม่แบบ (role 
model) และดูแลผู้ที่อยู่ในความดูแลเป็นพิเศษ ในอดีตเป็นรูปแบบที่ผู้ที่เชี่ยวชาญให้ความดูแลผู้ที่มา
ฝึกงานในสถานประกอบการ แต่ปัจจุบันเป็นไปในลักษณะของพ่ีเลี้ยงและผู้รับการดูแล ทีมีความใกล้ชิด
และเป็นกัลยาณมิตรมากขึ้น 
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2.1.2 ระบบพ่ีเลี้ยงแบบกลุ่ม (individual-team mentoring) เป็นความสัมพันธ์ที่
ผู้รับการดูแลกลุ่มเล็ก ๆ มองหาผู้ให้ความช่วยเหลือ แนะน า แบบที่เป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยพ่ีเลี้ยง
มักเป็นผู้ที่ได้รับความนับถือ มีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้อง และเข้าใจความคาดหวังของผู้ที่ดูแล
อยู่ รูปแบบนี้จะช่วยให้กลุ่มบุคคลได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันได้ด้วยนอกเหนือจากรับจากพ่ีเลี้ยง 

2.1.3 ระบบ พ่ี เ ลี้ ย ง แบบ เ พ่ือนกั บ เ พ่ื อน  (friend-to-friend mentoring) เ ป็ น
ความสัมพันธ์ ระหว่างเพ่ือนร่วมงานที่สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และการปฏิบัติงานร่วมกันเหมาะ
กับกลุ่มที่ไม่ค่อยวางใจกับผู้ที่ใหญ่กว่า เป็นความสัมพันธ์ในแนวระนาบจากกลุ่มคนที่เท่าเทียมกันมากกว่า 

2.1.4 ระบบพ่ีเลี้ยงแบบกลุ่มเพ่ือน (peer-group mentoring) เป็นความสัมพันธ์
แบบกลุ่ม เพ่ือน ซ่ึงคล้ายกับแบบที่ 2.1.3 ระบบพ่ีเลี้ยงแบบเพ่ือนกับเพ่ือน แต่มักใช้ในบริบทของประเด็น
ที่ต้องการพัฒนาเป็นพิเศษ เช่น กลุ่มท่ีต้องการเลิกยาเสพติด 

2.1.5 ระบบพ่ี เลี้ ยงที่ มีความสัม พันธ์กันระยะยาว  (long-term relationship 
mentoring) เป็นความสัมพันธ์ที่คล้ายกับระบบพ่ีเลี้ยงแบบดั้งเดิม แต่ใช้กับกลุ่มที่เปลี่ยนแปลงได้ยาก
และท้าทายอ านาจ รวมถึงใช้กับงานที่ต้องใช้เวลาในการสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ 

2.2 บทบาทของพ่ีเลี้ยง 
Thrope and Clifford (2003) อธิบายบทบาทของการเป็นพ่ีเลี้ยงโดยเปรียบเทียบ

กับบทบาทของการชี้แนะว่า การเป็นพี่เลี้ยงจะครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ โดยกว้าง หรือทั่วไป ส่วนการมุ่ง
ไปพิจารณาที่ทักษะหรือการท างานบางเรื่องบางประเด็นเป็นการเฉพาะจะถือเป็นบทบาทของการชี้แนะ 
(coaching) พ่ีเลี้ยงมักช่วยพัฒนาบุคลากรในองค์กรโดยเฉพาะกลุ่ม หรือช่วยเป็นรายบุคคล ซึ่งปกติพ่ี
เลี้ยงมักเป็นผู้มีประสบการณ์มากกว่า หรือมีความสามารถเฉพาะทางที่เป็นแบบอย่างให้แก่ผู้อ่ืนได้และ
เป็นที่เคารพนับถือ ซ่ึงต่างจากผู้ชีแ้นะ คือ 

 พ่ีเลี้ยงมักมีต าแหน่งหรือสถานะสูงกว่าผู้รับการชี้แนะ ในขณะที่ผู้ชี้แนะไม่
จ าเป็นต้องมี อาวุโสหรือสถานะที่สูงกว่า 

 ในเรื่องความสัมพันธ์ พ่ีเลี้ยงเป็นแบบอย่างในการท างาน ในขณะที่ผู้รับการชี้แนะ
ไม่จ าเป็นต้องเลียนแบบผู้ชี้แนะก็ได้ 

 พ่ีเลี้ยงมักดูแลเรื่องโดยทั่วไปทั้งการด าเนินชีวิตและการท างาน ในขณะที่การ
ชี้แนะ เกี่ยวข้องกับบางเรื่องบางประเด็น 

2.3 คุณลักษณะของพ่ีเลี้ยง 
การสรรหาบุคคลที่เป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมีคุณลักษณะ

พ้ืนฐานหลายประการเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกหรือพัฒนาพ่ีเลี้ยงให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
พัฒนาการท างานดังที่  Hudson (2003) ได้เสนอว่าคุณลักษณะพ่ีเลี้ยงของระบบพ่ีเลี้ยงส าหรับครู
วิทยาศาสตร์ ควรประกอบด้วย 

2.3.1 คุณลักษณะส่วนบุคคล (personal attributes) 
 ช่วยให้ครูเกิดความม่ันใจในตนเอง 
 การให้โอกาสในการคิดสะท้อนการท างาน 
 เป็นแรงบันดาลใจในการสอน 
 ช่วยเหลือในการคิดสะท้อนการท างาน 
 ให้การเสริมแรงทางบวกหนุนใจให้พัฒนางาน 
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2.3.2 คุณลักษณะที่จ าเป็นเกี่ยวกับการท างาน (system requirements) 
 ทักษะการด าเนินการพูดคุย และอภิปรายเกี่ยวกับเป้าหมายในการพัฒนา

งาน 
 การน าเสนอเนื้อหาความรู้ที่จ าเป็น 
 ให้แนวทางเก่ียวกับเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบต่าง ๆ 
 อภิปรายเรื่องนโยบายและกระบวนการท างาน 

2.3.3 ความรู้เกี่ยวกับการสอน (pedagogical knowledge) 
 แนะน าการเตรียมการสอน 
 ช่วยการจัดการชั้นเรียน 
 ช่วยเหลือและชี้แนะเก่ียวกับเทคนิคการถามค าถาม 
 ช่วยเหลือเรื่องยุทธวิธีการสอน 
 ช่วยเหลือและชี้แนะเรื่องการวัดและประเมิน 
 ช่วยเหลือในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
 ช่วยเหลือเรื่องการจัดการตารางการท างาน 
 ช่วยเหลือเรื่องสื่อการสอน 

2.3.4 การเป็นแบบอย่าง (modeling) 
 เป็นแบบอย่างในการสอน 
 อภิปรายเกี่ยวกับความรู้ทางการสอน 
 ช่วยสอนในหัวข้อที่ยาก 

2.3.5 การให้ข้อมูลสะท้อนกลับเกี่ยวกับการสอน (feedback) 
 การให้ข้อมูลป้อนกลับโดยค าพูด 
 การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครู 
 การให้ข้อมูลป้อนกลับโดยการเขียน 

กล่าวโดยสรุป คุณสมบัติของพ่ีเลี้ยงที่จะมาท างานขับเคลื่อนการจัดการศึกษาควร
ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะภายใน กล่าวคือ มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับงาน มีจิตอาสาที่จะ
มาช่วยเหลืองานส่วนรวม 2) คุณลักษณะที่ใช้ในการท างาน ได้แก่ การเป็นแบบอย่างในการท างาน การ
สื่อสารกับผู้รับการดูแล รวมทั้งมีความสามารถในการระดมทรัพยากรและความรู้ต่าง ๆ มา สนับสนุนการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้น และที่ส าคัญมาก คือ การสร้างความไว้วางใจ การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้รับการดูแลให้สามารถเผชิญกับอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ท้าทายให้เรียนรู้ และพัฒนางานไปสู่เป้าหมายที่
วางไว้ร่วมกันได้ (เฉลิมชัย พันธ์เลิศ, 2558) 

3. วิธีการและเทคนิคส าหรับพี่เลี้ยง 
วิธีการและเทคนิคส าหรับพ่ีเลี้ยงเป็นเครื่องมือส าคัญของพ่ีเลี้ยงใช้ท างานกับครูหรือผู้รับการ

ดูแล Moore (2001) ได้ให้ข้อความรู้เกี่ยวกับระบบพ่ีเลี้ยงครูไว้ว่า งานวิจัยที่ผ่านมาชี้ให้เห็นว่าครูส่วน
ใหญ่เรียนรู้จากวิธีการสอนจากวิธีที่ครูของตนเองใช้สอนมา ครูจึงคิดกลับไปยังประสบการณ์ในห้องเรียน
ในวัยเด็กท่ีตนเองเคยได้รับมาแล้วน าไปใช้ในการสอนของตน ถ้ามีประสบการณ์การสอนที่เป็นตัวอย่างที่ดี
จ านวนมากก็ย่อมน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ หากมีจ านวนน้อยหรือมีตัวอย่างที่ไม่ดีมามากก็
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จะเป็นอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ ด้วยเหตุนี้ระบบพ่ีเลี้ยงครูจึงเข้ามาช่วยส่งเสริมให้เกิดการปฏิรูปการ
สอน ช่วยต้าน “ความรู้เดิม” ที่ผิดพลาดคลาดเคลื่อน ช่วยให้ครูรู้สึกผ่อนคลาย แสวงหาทางเลือกใหม่ 
และพัฒนาไปในแนวทางที่เหมาะสม มีงานวิจัยพบว่าครูที่ได้รับการช่วยเหลือในการจัดการเรียนการสอน
น้อยมักลาออกจากงานเร็วกว่าคนอื่น หรือ “หมดไฟ” ในการ ท างานไปเลย ระบบพ่ีเลี้ยงครูจึงช่วยเหลือ
ครูให้ได้ทบทวนประสบการณ์ของตนเองส่งเสริมครูให้มีความชัดเจนเกี่ยวกับการสอนของตนเองมากขึ้น 
และได้รับค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการท าในสิ่งที่ดีกว่าหรือแตกต่างออกไป 

ระบบพ่ีเลี้ยงครูควรเป็นไปลักษณะที่ไวต่อความรู้สึกและเอ้ืออาทร (sensitivity and care) 
เคล็ดลับในการท างานที่ช่วยให้ดาเนินไปตามแนวทางที่ถูกต้อง มีดังนี ้

3.1 ไวต่อจังหวะก้าวการเรียนรู้ของครู ผู้ใหญ่เรียนรู้ในอัตราที่แตกต่างกัน การท างานจึง
ต้องจัดให้เหมาะกับความสามารถของแต่ละคนอย่างใส่ใจและเข้าใจ โปรดระลึกว่าเราก าลังเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่ได้เกิดการเรียนรู้และพัฒนามาตามล าดับเป็นเวลานานแล้ว จึงจ าเป็นต้องอาศัยเวลาและฝึก
วิธีทั้งไม่เรียนหรือละทิ้งความรู้ชุดเดิม (unlearn) หรือการเรียนเรื่องเดิมด้วยมิติของการเรียนรู้อันใหม่  
(relearn) 

3.2 การคาดหวังงานหรือการตอบสนองต่องาน (high-quality work and response) 
การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่บางครั้งเกิดขึ้นเล็กน้อยมาก และมีการอภิปรายในทุกความพยายาม
ที่เกิดขึ้น แต่เมื่อไปถูกทางทั้งครูและพ่ีเลี้ยงครูจะรู้ว่ามันเกิดขึ้นแล้ว ควรพิจารณาการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอย่างสงบให้มากกว่าการตั้งมาตรฐานที่สูงเกินไป ถ้าพฤติกรรมหรือการปฏิบัติยังไม่เป็นไปตามที่ตั้ง
หวังไว้ ให้ชื่นชมกับความส าเร็จเล็ก ๆ ท างานต่อไป และรักษาเป้าหมายที่ถูกต้องนั้นเอาไว้ 

3.3 การถามค า ถ ามปลาย เปิ ด  (open-ended question) เ มื่ อ ไ ด้ พู ดคุ ย ถึ ง ก า ร
เปลี่ยนแปลง ควรถามค าถามที่ให้มากกว่าเพียงค าตอบเดียว พ่ีเลี้ยงครูจะเป็นแม่แบบ (modeling) ให้ได้
ว่าการเป็นครูควรมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนอย่างไร เหมือนกับที่พยายามช่วยให้ครูสะท้อนการพัฒนาของ
ตนเอง 

3.4 ใช้วิธีการสะท้อนและท าซ้ า (reflection and repetition) การช่วยให้ครูพิจารณาสิ่ง
ที่กระท าอยู่ (watch) และไตร่ตรองการเรียนรู้ (reflect) ของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และอารมณ์
ความรู้สึก ถือเป็นทักษะส าคัญในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
 
ตอนที่ 3 แนวคิด หลักการ และกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบโครงงานฐานวิจัย 

จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้แบบโครงงานฐานวิจัย 
(research based learning) สามารถสรุปได้ดังนี้ 

การท าโครงงานบนฐานวิจัย (research-based learning : RBL) เชื่อว่ากระบวนการวิจัยเป็น
กระบวนการเรียนรู้ที่สามารถสร้างระบบคิดและทักษะการเรียนรู้ใหม่ พร้อมไปกับการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของนักวิจัยที่ดีได้อย่างทรงพลัง โดยเน้นการสร้างโจทย์วิจัยจากการท าโครงงาน ที่เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติการค้นหาค าตอบจริง นอกจากนี้ ระบบการคิดซึ่งประกอบด้วยความคิดเชิง
วิเคราะห์และสังเคราะห์จะเกิดได้เมื่อผู้เรียนใช้หลักการวิจัยเป็นเครื่องมือ เพราะการท าวิจัยต้องใช้
ความคิดเชิงวิเคราะห์มาเข้าใจความสัมพันธ์ของข้อมูล และใช้ความคิดเชิงสังเคราะห์ร่วมกับหลักวิชาใน
การตีความข้อมูล ซึ่งผลที่ได้จากการตีความ คือ ความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง และ
หลังจากท่ีผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้แล้ว การแปลความข้อมูลใหม่จะมีความรอบคอบ 
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รอบด้านมากข้ึน  นั่นคือจุดตั้งต้นของการคิดได้อย่างมีวิจารณญาณ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการศึกษา
แบบการท าโครงงานบนฐานวิจัย (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2559) 

สุธีระ ประเสริฐสรรพ์ (2555ก) กล่าวว่า ระบบการศึกษาไทยได้เริ่มน าเอาการเรียนรู้จากการท า
โครงงาน (project based learning : PBL) ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ปฏิบัติ ( learning by 
doing) เข้ามาใช้ เพ่ือให้นักเรียนเรียนรู้นอกห้องเรียน แต่มักเกิดเป็นผลเป็นการให้เด็กได้ “ท าชิ้นงาน” 
ซึ่งก่อให้เกิดทักษะบางประการ เช่น การท างานเป็นกลุ่ม การบริหารเวลา เท่านั้น แต่หากได้มี การน า
กระบวนการวิจัยและหลักการวิทยาศาสตร์มาก ากับการท าโครงงาน นอกจากจะได้บูรณาการวิชาเข้ากับ
การท าโครงงานแล้ว นักเรียนยังได้พัฒนาความคิดเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์ไปจนถึงการคิดอย่างมี
วิจารณญาณได้ด้วย โดยความคิดเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์จะเกิดเมื่อผู้เรียนใช้หลั กการวิจัยเป็น
เครื่องมือ เพราะการท าวิจัยต้องใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์มาเข้าใจความสัมพันธ์ของข้อมูล และใช้ความคิด
เชิงสังเคราะห์ร่วมกับหลักวิชา “ตีความ” ข้อมูล ผลจากการตีความ คือ ความสามารถในการสร้างความรู้
ใหม่ด้วยตนเอง  

สุธีระ ประเสริฐสรรพ์ (2555ข) ได้อธิบายแนวคิดเกี่ยวกับการท าโครงงานฐานวิจัย (research-
based learning : RBL) ไว้ว่า เกิดจากการคิดค้นของส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยที่ได้พิสูจน์แล้ว
ว่ากระบวนการวิจัยเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถสร้างระบบคิดและทักษะการเรียนรู้ใหม่พร้อมไปกับ
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของนักวิจัยที่ดีได้อย่างทรงพลัง โดยเน้นการสร้างโจทย์วิจัยจากการท างาน
โครงงานที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติค้นหาค าตอบจริง 

ไพโรจน์ คีรีรัตน์ (2555) ได้อธิบายกระบวนการการเรียนรู้แบบโครงงานฐานวิจัยสรุปได้ดังนี้ การ
เรียนรู้แบบเดิมเน้นการจ าความรู้มากกว่าการมีทักษะการเรียนรู้ จึงท าให้รู้มากแต่ท าไม่เป็น อาจรู้ไม่จริง
หรือหลงได้ง่าย  การเรียนรู้แบบนี้ท าให้กลุ่มเด็กฉลาดพลาดโอกาสในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่ดีไป
อย่างน่าเสียดาย  ท าให้หลงผิดไปกับอวิชชาหรือความไม่รู้  นอกจากนี้  ยังท าให้กลุ่มเด็กเรียนอ่อนมี
ศักยภาพต่ ากว่าเกณฑ์ที่พึงจะมีได้ กลุ่มคนเหล่านี้มีแนวโน้มคิดไม่เป็น หากมีสัดส่วนมากในสังคมย่อมท า
ให้สังคมนั้นวิกฤติ มีปัญหามากกว่าสันติ ยิ่งสังคมก าลังเปลี่ยนผ่านไปสู่สังคมที่ใช้ความรู้ ยิ่งท าให้เกิดความ
เหลื่อมล้ าทางความรู้ เช่น ขาดความรู้พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ส าหรับการอยู่รอด ท าให้เป็นโรคบางชนิด
โดยไม่รู้ตัว เป็นต้น การจัดการศึกษาที่ดีจะท าให้เด็กมีความรู้ มีกระบวนการคิดและรู้วิธีการคิดในแต่ละ
สถานการณ์ ตลอดจนปฏิบัติได้หรือท าเป็น ซึ่งต้องอาศัยการสอนหลายวิธี ปัจจุบันเรามีความเข้าใจใน
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์มากขึ้นส่งผลให้โรงเรียนวิทยาศาสตร์จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มีประสบการณ์ในการใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครูมากว่าสิบปี เช่น โครงการวิทยาศาสตร์ท้องถิ่น โครงการครุวิจัย โครงการยุววิจัย โครงการ
ยุววิจัยประวัติศาสตร์ท้องถิ่น โครงการผู้บริหารโรงเรียนท าวิจัย โครงการพัฒนาโรงเรียนฐานวิจัย เป็นต้น 
ซึ่งพบว่า วิจัยเป็นเครื่องมือที่ท าให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงและมีทักษะหลายด้านสูงขึ้นจากการได้ลงมือ
ปฏิบัติและสร้างความรู้ด้วยตัวเอง สามารถมองเห็นความจริงด้วยข้อมูลที่มองไม่เห็นด้วยตาเปล่า ในปี 
2555 สกว. จึงพัฒนาการสอนแบบโครงงานฐานวิจัยขึ้นโดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้
แบบโครงงานให้มีความเข้มข้นขึ้นด้วยกระบวนการวิจัย ซึ่งเป็นกระบวนสร้างความรู้ด้วยตนเอง ไม่ใช่ท า
ตามครูบอก ผลของการจัดการเรียนการสอนแบบนี้พบว่า ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะในหลายด้าน อาทิ
เช่น ทักษะการคิดและตัดสินใจ ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการแก้หรือคลี่คลายปัญหา ทักษะการมีวิถีชีวิตที่
เป็นสุข และ ทักษะการสื่อสารและน าเสนอ ภายใต้สมดุลสามด้าน คือ มีความรู้ มีทักษะ (ปฏิบัติได้) และ 
มีวิธีเรียนรู้ที่ถูกต้อง (การคิด สติ และ ทัศนคติบวก) 
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วงจรพัฒนาการสอนท าโครงงานแบบใหม่ (วงจรในรูป) มีความหมายดังนี้ เมื่อครูจัดกระบวนการ
สอนโครงงานได้ดี  นักเรียนก็จะเกิดทักษะและนึกคิดได้เอง  ท าให้กล้าทดลองท าและได้ผลงานตาม
ความคิดตัวเอง  ครูจัดเวทีชื่นชมและแลกเปลี่ยนทัศนะ  ท าให้นักเรียนเข้าใจวิธีการชัดขึ้นและครูก็ได้
ความรู้ใหม่ เมื่อครูได้ความรู้ใหม่ไปพัฒนากระบวนการสอน ก็ท าให้ได้จัดการเรียนการสอนด้วย
กระบวนการที่ดีขึ้น และส่งผลต่อๆ ไปต่อห่วงโซ่อ่ืนๆ   ผลของวงจรแห่งการเรียนรู้นี้ย่อมท าให้ทั้งครูและ
นักเรียนท างานอย่างมีความสุข ไม่ทุกข์และได้ความรู้น้อยเหมือนกระบวนการเดิม ที่ท าเพ่ือการแข่งขัน
และการได้รางวัล วงจรการพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง เช่นนี้คล้ายกับวิถีแห่งไคเซน (Kaizen)” 
(ไพโรจน์ คีรีรัตน์, 2555)   

 

 

ภาพที่ 2  วงจรพัฒนาการสอนแบบโครงงาน (ไพโรจน์ คีรีรัตน์, 2555)   

กระบวนการเดิม 

ฝึกให ้นร.มีทักษะ 
นึกคิดเอง 

จัดกระบวนการ
โดยครู ทดลองท า 

สอนในห้อง 
มอบงานให้ท า 

ครูชี้ทาง 
นร.คิดเอง 
ฝึกทักษะเพ่ิม 

มีคู่มือ 

ได้ผลงาน 

แข่งขัน 
รางวัล 

ชื่นชม รู้วิธีการท าและ
วิธีการเรียน 

วิจัยของครู 
จัดการ
ความรู้ 

เล่าประสบการณ์ 

กระบวนการใหม่ 

พี่เลี้ยง
ภายนอก 



25 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ใช้แนวทางการสร้างระบบและกระบวนการในการผลิตและพัฒนาครู ด้วยการบ่ม
เพาะความรู้สึกร่วมกันตามแนวคิดจิตตปัญญา  ให้ครูของครู นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่เรียนรู้
ด้วยการปฏิบัติจริงผ่านโครงงานฐานวิจัย (Research-Based Learning-RBL)  มีการพัฒนาการเรียนการ
สอนและการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือการพัฒนาครูของครู นักศึกษาครู และครูพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่ ด้วยการ “โค้ช” 
เพ่ือให้ผู้ เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้แบบร่วมมือ เครือข่ายกัลยาณมิตร 
เปลี่ยนแปลง ปฏิรูป ผลิต พัฒนาครูในระบบการผลิตครู โดยเปลี่ยนแปลง Mindset ของผู้ผลิตและ
พัฒนาครู เข้าใจและลงมือปฏิบัติ โดยเน้นการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของความ
เป็นครู  โดยมีชุมชนวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ Professional Learning Community (PLC) เข้ามามีส่วน
ส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ตามวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. กลุ่มเป้ำหมำย 
ระยะที่ 1  กำรสร้ำงเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในกำรพัฒนำระบบ

กำรผลิตและพัฒนำครูโดยกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
1) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ ชั้นปีที่ 4  ภาคเรียน

ที่ 1 ปีการศึกษา 2559 ที่สมัครใจเป็นกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา จ านวน 50 คน 
2) อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมายชั้นปีที่ 4 แห่งละประมาณ 5 คนรวม

ประมาณ 190 คน 
ระยะที่ 2 กำรถอดองค์ควำมรู้กำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตและพัฒนำครูในคณะครุ

ศำสตร์/คณะศึกษำศำสตร์/วิทยำลัยกำรฝึกหัดครู  กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
1) นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏชั้นปีที่ 5 ปี

การศึกษา 2560 ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในระยะที่ 1 มหาวิทยาลัยละ 50 คน 
2) อาจารย์นิเทศของนักศึกษากลุ่มเป้าหมายแห่งละประมาณ 5 คนรวม

ประมาณ 190 คน 
3) ครูพ่ีเลี้ยงของนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
4) ผู้บริหารโรงเรียน/ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ดูแลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
2.  ระยะเวลำด ำเนินกำร  ตัง้แต่มีนาคม 2559 – ธันวาคม 2560 
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3. โครงสร้ำงกำรท ำงำนของชุดโครงกำรวิจัย 

 
 
4.  ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

ระยะที่ 1  กำรสร้ำงเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้พัฒนำระบบกำรผลิต
และพัฒนำครูโดยใช้แนวคิดและกิจกรรมตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา แนวคิดและกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานฐานวิจัย (RBL) และแนวคิดระบบพ่ีเลี้ยง  (Coaching and Mentoring)  ซึ่งมีรายละเอียด
ของขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1. ขั้นเตรียมกำร 
1) ประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจในโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิต

และพัฒนาครู โดยใช้แนวคิดและกิจกรรมตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา แนวคิดและกิจกรรมการเรียนรู้
แบบโครงงานฐานวิจัย (RBL) และแนวคิดระบบพ่ีเลี้ยง  (Coaching and Mentoring)และด าเนินการให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณบดีคณะครุศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ38 แห่ง  

2) ประชุมหารือเพ่ือวางแผนการด าเนินงานร่วมกับคณบดีคณะครุศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  

2. ขั้นศึกษำ ทบทวนเอกสำร วิเครำะห์และสังเครำะห์ 
1) ทบทวนเอกสารหลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา

โครงงานฐานวิจัย และระบบพี่เลี้ยง 
2)  วิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา

โครงงานฐานวิจัย และระบบพี่เลี้ยง 
3)  ทบทวนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา

โครงงานฐานวิจัย และระบบพ่ีเลี้ยง 
4)  วิเคราะห์ และสังเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ได้จากอาจารย์นิเทศก์ผ่าน 4ภูมภิาค

ตามกิจกรรมด าเนินงานและผลผลิตในแต่ละระดับ ดังต่อไปนี้ 
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กิจกรรมด ำเนินงำนและผลผลิต ปีท่ี 1 
 

 กิจกรรมด ำเนินงำน  ผลผลิตปีที่ 1 

ระดับประเทศ  สังเคราะห์กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ในระดับ
ภูมิภาค 

 

  ผลการสังเคราะห์กระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบ Active Learning ที่บูรณาการ CCR(
มคอ. 3/ มคอ.4 และ มคอ. 5 / มคอ.6) 

 (ร่าง) ตัวชี้วัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาครู 

ระดับภูมิภำค  พัฒนาคณาจารย์และ
นักวิจัย 

  พฤติกรรมการสอนของอาจารย์ 
 กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active 

Learning ที่บูรณาการ CCRระดับภูมิภาค (มคอ. 3/ 
มคอ.4 และ มคอ. 5 / มคอ. 6) 

 PLCประเด็น
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้บูรณาการ CCR 

 ผลการถอดบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ Active Learning ที่บูรณาการ CCR
ระดับภูมิภาค 

 (ร่าง) ตัวชี้วัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาครู 
ระดับคณะ  ส่งเสริมคณาจารย์และ

นักวิจัย 
  พฤติ กรรมการสอนของอาจารย์ แบบ Active 

Learning 
 PLCประเด็น

กระบวนการจัดการ
เรียนรู้บูรณาการ CCR 

 ผลการถอดบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ Active Learning ที่บูรณาการ CCR
ระดับคณะ 

 พัฒนาครูพ่ีเลี้ยง  กระบวนการพัฒนาครูพี่เลี้ยง 
ระดับชั้นเรียน  ผู้สอนจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้แบบ Active 
Learning ที่บูรณาการ 
CCR 

  พฤติกรรมการสอนของอาจารย์แบบ Active 
Learning 

 พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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5.   แผนกำรด ำเนินงำนวิจัยระยะที่ 1 

ขั้นตอนเตรียมกำร 

ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต/ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 

1 ประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ
โครงการพัฒนาระบบผลิต
และกระบวนการพัฒนาครู 
โดยโครงงานฐานวิจัยและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

คณบดีคณะครุ
ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 38แห่ง 

17 ม.ค. 59
วิทยาลัยการ
ฝึกหัดครู           
มรภ.พระ
นคร 

ที่ประชุมคณบดี
คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

คณบดีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ น าความ
เข้าใจไปไปตัดสนิใจเข้าร่วม
โครงการ 

2 ประชุมหารือและวาง
แผนการด าเนนิงานร่วมกัน  

คณบดีคณะครุ
ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ38 แห่ง 

22 มิ.ย. 59 

จ.เพชรบูรณ์ 

ที่ประชุมคณบดี
คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

แผนการด าเนนิงานการศึกษา 
ทบทวนเอกสาร วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ผลการด าเนินงานทั้ง
โครงการ 

ขั้นตอนด าเนนิงานการศึกษา ทบทวนเอกสาร วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการด าเนินงานทั้งโครงการ 

3 ประชุมคณะที่ปรึกษา ครั้ง
ที่ 1 พิจารณาร่างกรอบ
การศึกษา ทบทวนเอกสาร 
วิเคราะห์และสังเคราะห์
ผลการด าเนนิงานทัง้
โครงการ 

คณะนักวิจัย 

10 คน 

ก.ค. 59 หัวหน้า
โครงการ 

ดร.โยธิน 

กรอบการศึกษา ทบทวน
เอกสาร วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ผลการด าเนินงานทั้ง
โครงการ 

4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการ
ด าเนินงานในระดับคณะ
และรายงานผลการศึกษา 
ทบทวนแนวคิดการเรียนรู ้

คณบดีคณะ   
ครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ38 แห่ง 

สค. 59 ที่ประชุมคณบดี
คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ 

สรุปผลการเรียนรู้ของคณบดีคณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ38 
แห่ง 
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ขั้นตอนเตรียมกำร 

ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้ำหมำย ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต/ผลที่คำดว่ำจะได้รบั 

5 ประชุมคณะที่ปรึกษา    
คร้ังที่ 2 รายงาน
ความก้าวหน้าการ
ด าเนนิงาน ประกอบดว้ย 

 ผลการศึกษาทบทวน
ปรัชญาแนวคิดการ
เรียนรู ้

 ร่างตัวชี้วัดการประเมิน
นักศึกษาครู 

คณะนักวิจัย 

10 คน 

พย. 59 หัวหน้า
โครงการ 

ดร.โยธิน 

ข้อเสนอแนะต่อ รายงาน
ความก้าวหน้าการด าเนนิงาน 
ประกอบด้วย 

ผลการศึกษาทบทวนปรัชญา
แนวคิดการเรียนรู้และร่าง
ตัวชี้วัดการประเมินผลการ
เรียนรู้ ของนักศึกษาครู ปี 4 

6 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการ
ด าเนินงานในระดับคณะ
และรายงานผลการศึกษา 
สังเคราะห์ตัวชี้วัดประเมิน
การเรียนรู้นักศึกษาครู 

คณบดีคณะครุ
ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ38 แห่ง 

กพ. 60 ที่ประชุมคณบดี
คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

สรุปผลการเรียนรู้ของคณบดี
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ38 แห่ง 

7 ประชุมคณะที่ปรึกษา 
คร้ังที่ 3 รายงานผลการ
ด าเนนิงาน ประกอบดว้ย 
ผลการสังเคราะห์การ
จัดกระบวน การเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดการประเมินฯ
และร่างหลักสูตรการ
ผลิตครู (pre-service) 

คณะนักวิจัย 

10 คน 

เมย. 60 หัวหน้า
โครงการ 

ดร.โยธิน 

ข้อเสนอแนะต่อ ผลการ
ด าเนนิงาน ประกอบดว้ยผลการ
สังเคราะห์การจัดกระบวน การ
เรียนรู้และตัวชี้วัดการ
ประเมินผลการเรียนรู้ ของ
นักศึกษาครู ปี 4 แบบเสริม
พลังและรา่งหลักสูตรการผลิต
ครู (pre-service) 
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6.  ผลผลิต/ตัวชี้วัดของโครงกำรวิจัย ปีท่ี 1 
ผลผลิต/ตัวชี้วัดของโครงการวิจัย ปีที่ 1 สามารถแบ่งได้เป็น 4 ระดับ ดังแสดงในตาราง
ต่อไปนี้ 

 

7. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลและขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 

ในการสร้างเครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยระยะที่ 1 ด าเนินการดังนี้ 
1) จัดประชุมระดมสมองคณะกรรมการวิชาการ ประธานภูมิภาคและนักวิจัยระดับ

ภูมิภาคเพ่ือพัฒนาคู่มือด าเนินการวิจัยระยะที่ 1 และสร้างเครื่องมือตามตัวชี้วัดผลผลิตของการวิจัยใน
วันที่ 2 กันยายน 2559 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยมีองค์ประกอบของคู่มือและเครื่องมือเก็บ
รวบรวมข้อมูล ดังนี้  

1.1) องค์ประกอบของคู่มือด าเนินการวิจัยระยะที่ 1 ประกอบด้วย 

ส่วนที่ 1  รายละเอียดโครงการวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการ
ผลิตและพัฒนาครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 
ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน  

ส่วนที่ 2  ผลที่คาดว่าจะได้รับและผลผลิต/ตัวชี้วัดของโครงการ ปีที่ 1 
ส่วนที่ 3  บทบาทหน้าที่ของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ภาคผนวก  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ระดับ ผลผลิต/ตัวชี้วัดของโครงกำรวิจัยปีที่ 1 

ระดับประเทศ  ผลการสังเคราะห์กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่บูรณาการ 
CCR (มคอ. 3/ มคอ.4 และ มคอ. 5 / มคอ.6) 

 (ร่าง) ตัวชี้วัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาครู 
ระดับภูมิภำค  พฤติกรรมการสอนของอาจารย์แบบ Active Learning 

 กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่บูรณาการ CCRระดับ
ภูมิภาค (มคอ. 3/ มคอ.4 และ มคอ. 5 / มคอ. 6) 

 ผลการถอดบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ที่บูรณาการ CCRระดับภูมิภาค 

 (ร่าง) ตัวชี้วัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาครู 
ระดับคณะ  พฤติกรรมการสอนของอาจารย์แบบ Active Learning 

 ผลการถอดบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learningที่
บูรณาการ CCRระดับคณะ 

 กระบวนการพัฒนาครูพี่เลี้ยง 
ระดับชั้นเรียน  พฤติกรรมการสอนของอาจารย์แบบ Active Learning 

  พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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1.2) เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลโครงการวิจัยระยะที่ 1 ประกอบด้วย
เครื่องมือ 4 ฉบับ ดังนี้  (รายละเอียดเครื่องมือแสดงในภาคผนวก) 

ตัวชี้วัดผลผลิตของ
โครงกำรวิจัยปทีี่ ๑ 

เครื่องมือ ผู้ประเมิน ระยะเวลำกำร
ประเมิน 

๑. กระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
แบบ Active 
Learning 

ฉบับที่ ๑  
แบบประเมินรายละเอียด
ของรายวิชา มคอ.3 หรือ 
มคอ.4 

 ผู้สอนประเมินตนเอง 
 นักวิจัยระดับคณะ

สะท้อนผลร่วมกับผู้สอน 

ก่อนด าเนินการสอน 

๒. พฤติกรรมการสอน
ของอาจารย์แบบ 
Active Learning 

 

ฉบับที่ ๒  
แบบบันทึกการสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ของ
อาจารย์ 

 ผู้สอนประเมินตนเอง 
 นักวิจัยระดับคณะ

สะท้อนผลร่วมกับผู้สอน 

3 ครั้ง/ภาคเรียน 
หรือเดือนละ 1 ครั้ง 

ฉบับที่ ๓   
แบบสะท้อนความคิดเห็น
ของนักศึกษาต่อการจัดการ
เรียนรู้ของอาจารย์ 

 นักศึกษาประเมินผู้สอน หลังสิ้นสุดภาคเรียน 
1 ครั้ง 

 

๓. พฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

ฉบับที่ ๔  
แบบสะท้อนพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 

 นักศึกษาประเมินตนเอง 3 ครั้ง/ภาคเรียน 
หรือเดือนละ 1 ครั้ง  

 

2) อภิปรายร่วมกันถึงนิยามตัวชี้วัดผลผลิตของโครงการวิจัยปีที่ 1 เพ่ือแบ่งกลุ่มจัดท า 
(ร่าง) เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 

3) น าเสนอ (ร่าง) เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลแต่ละฉบับต่อที่ประชุม เพ่ือปรับปรุงแก้ไข 

4) ปรับปรุงแก้ไขคู่มือด าเนินการวิจัย และเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา ประกอบด้วย 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช  สุชีวะ     คณบดีคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย์ ดร.องอาจ นัยพัฒน์  อาจารย์ประจ าภาควิชาการวัดผลและวิจัย
ทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์        
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ดร. เจือจันทร์  จงสถิตอยู่      ผู้ทรงคุณวุฒิ  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
5) ปรับปรุงแก้ไขคู่มือและเครื่องมือตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

6) จัดพิมพ์และน าคู่มือด าเนินการวิจัยและเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

8. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหาจากรายงานผลการด าเนินงานระดับ
มหาวิทยาลัย รายงานผลการด าเนินงานระดับภูมิภาค สรุปรายงานการประชุมและการจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
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บทที่ 4 
 

ผลการด าเนินงานวิจัยปีที่ 1 

การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยใช้โครงงานฐานวิจัยปีที่ 1 มี
วัตถุประสงค์ 2 ประการ ได้แก่ ประการแรก เพ่ือสังเคราะห์กระบวนจัดกิจกรรมยกระดับ “การเรียนรู้”  
บูรณาการโครงงานฐานวิจัย (RBL-PBL) การโค้ช (Coaching) บนฐานจิตตปัญญาศึกษา ให้นักศึกษาครู ปี 
4  และประการที่สอง เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดการประเมินผลการเรียนรู้บูรณาการโครงงานฐานวิจัย (RBL-
PBL) การโค้ช (Coaching) บนฐานจิตตปัญญาศึกษาแบบเสริมพลังการเรียนรู้ของนักศึกษาครู ปี 4 โดย
ได้ด าเนินการสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู
ให้แกก่ลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครู อาจารย์นิเทศก์ และนักศึกษาครู
ชั้นปีที่ 4  โดยใช้แนวคิดและกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา แนวคิดและกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็น
ฐาน (RBL) จากงานวิจัยโครงการเพาะพันธุ์ปัญญา แนวคิดการโค้ชจากงานวิจัย Teacher Coaching ซึ่ง
ผลการด าเนินงานวิจัยในระยะท่ี 1 จะแบ่งการน าเสนอออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐาน 

ตอนที่ 2  ผลการสังเคราะห์กระบวนการจัดกิจกรรมยกระดับการเรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิด
จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

ตอนที่ 3  ประมวล (ร่าง) ตัวชี้วัดการประเมินนักศึกษาครูปีที่ 4 ด้านการเรียนรู้ที่บูรณาการ
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

ตอนที่ 4  ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานวิจัยระยะที่ 1 
ตอนที่ 5  ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานโครงการวิจัยปีที่ 1 

 ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐาน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านจ านวนอาจารย์นักวิจัย และจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน แยกตามลักษณะของ
รายวิชา ในปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามภูมิภาค พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่
มีการบูรณาการทั้ง 3 แนวคิดไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มวิชาเอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรายวิชาที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในวิชาเอก รองลงมาเป็นรายวิชาในกลุ่มวิชาชีพครู และวิชาฝึก
ประสบการณ์ ตามล าดับ  ดังแสดงในตารางที่ 1-4  
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ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านจ านวนอาจารย์นักวิจัยและจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน แยกตาม
ลักษณะของรายวิชา ภาคเหนือ 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวนอาจารย์

นักวิจัย(คน) 
จ านวนรายวิชาแยกตามลักษณะรายวิชา(วิชา) 
วิชาเอก วิชาชีพครู วิชาฝึกประสบการณ์ 

1. เพชรบูรณ์ 5 5 - - 
2. ก าแพงเพชร 5 6 2 - 
3. พิบูลสงคราม 5 10 - - 
4. นครสวรรค์ 5 6 1 1 
5. อุตรดิตถ์ 5 4 - - 
6. เชียงใหม่ 17 23 - - 
7. เชียงราย 5 7 - 3 
8. ล าปาง 5 5 2 - 

รวม 47 66 5 4 
   
ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านจ านวนอาจารย์นักวิจัยและจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ

เรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน แยกตาม
ลักษณะของรายวิชา ภาคกลาง 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวนอาจารย์

นักวิจัย(คน) 
จ านวนรายวิชาแยกตามลักษณะรายวิชา(วิชา) 

วิชาเอก วิชาชีพครู วิชาฝึกประสบการณ์ 
1. พระนคร 5 4 - 1 
2. สวนสุนันทา 5 4 - 1 
3. บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 5 4 2 - 
4. ธนบุรี 4 - - 2 
5. นครปฐม 6 3 1 1 
6. หมู่บ้านจอมบึง 4 4 - - 
7. กาญจนบุรี 3 3 - - 
8. เพชรบุรี 2 1 - 1 
9. พระนครศรีอยุธยา 5 - - 5 
10. ร าไพพรรณี 6 - - 5 
11. เทพสตรี 5 - - 5 
12. ราชนครินทร์ 5 - - 5 
13. วไลยอลงกรณ์ 5 - - 5 

รวม 60 23 3 31 
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านจ านวนอาจารย์นักวิจัยและจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน แยกตาม
ลักษณะของรายวิชา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวนอาจารย์

นักวิจัย(คน) 
จ านวนรายวิชาแยกตามลักษณะรายวิชา(วิชา) 

วิชาเอก วิชาชีพครู วิชาฝึกประสบการณ์ 
1. อุบลราชธานี 6 6 6 - 
2. ศรีสะเกษ 3 3 - 1 
3. สุรินทร์ 5 - 1 - 
4. บุรีรัมย์ 2 1 - 2 
5. นครราชสีมา 2 - 2 - 
6. ชัยภูมิ 5 8 - - 
7. เลย 6 - 2 - 
8. อุดรธานี 8 6 6 - 
9. สกลนคร 5 2 - - 
10. มหาสารคาม 5 2 - 7 
11. ร้อยเอ็ด 6 4 7 - 
12. กาฬสินธุ์ 5 4 6 - 

รวม 58 36 30 10 
   
 
ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านจ านวนอาจารย์นักวิจัยและจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ

เรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน แยกตาม
ลักษณะของรายวิชา ภาคใต้ 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวนอาจารย์

นักวิจัย(คน) 
จ านวนรายวิชาแยกตามลักษณะรายวิชา(วิชา) 

วิชาเอก วิชาชีพครู วิชาฝึก
ประสบการณ์ 

1. นครศรีธรรมราช 5 6 - 3 
2. สุราษฎร์ธานี 4 6 - - 
3. สงขลา 4 5 4 2 
4. ภูเก็ต 4 8 - - 

รวม 17 25 4 2 
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ตอนที่ 2  ผลการสังเคราะห์กระบวนจัดกิจกรรมยกระดับการเรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา

ศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 
  จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยระดับภูมิภาคทั้ง 4 ภูมิภาค พบว่า หลักการ แนวคิด และ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ได้มีการ
น าเอาแนวคิดหลัก 3 แนวคิด ได้แก่ แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  แนวคิดและกิจกรรมการเรียนรู้แบบการ
วิจัยเป็นฐาน(RBL) และระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) มาบูรณาการร่วมกับแนวคิดอ่ืน และ
สังเคราะห์มาเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ของแต่ละภูมิภาค ดังตารางที่ 5  

 
ตารางที่ 5  สรุปหลักการ แนวคิด และกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอนนักศึกษา

ครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 4 ภูมิภาค 
หลักการ และแนวคิด กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ภาคเหนือ 
1. แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (contemplative 

education) หลักการที่ส าคัญของแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษา คือ การรู้จิตของตัวเองแล้วเกิดปัญญา 
จุดมุ่งหมายของจิตตปัญญาศึกษาต้องเป็นไปเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานในตนเอง เปลี่ยนแปลง
ความรู้สึกนึกคิดใหม่ เปลี่ยนแปลงมุมมองเก่ียวกับ
เพ่ือนมนุษย์และธรรมชาติใหม่ เปลี่ยนแปลงวิธีคิด
ใหม่โดยสิ้นเชิงเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในระดับที่
ใหญ่ขึ้น คือ การเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานในองค์กร
และสังคม เพ่ือให้หลุดจากความติดขัดใหญ่ หรือ
วิกฤตการณ์ของมนุษยชาติในปัจจุบัน  

2. โครงงานฐานวิจัย หมายถึง กระบวนการวิจัยที่เป็น
กระบวนการการเรียนรู้ที่สามารถสร้างระบบคิดและ
ทักษะการเรียนรู้ใหม่พร้อมไปกับการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของนักวิจัยที่ดีได้อย่างทรงพลัง โดยเน้นการ
สร้างโจทย์วิจัยจาการท าโครงงานที่เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติการค้นหาค าตอบจริง 

3. Coaching   เป็นการชี้แนะ/สอนงานให้แก่ผู้ถูกชี้แนะ  
โดยผู้ชี้แนะ(Coach) การชี้แนะจะเน้นไปที่การพัฒนา
ผลการปฏิบัติงาน และ พัฒนาศักยภาพ Coaching 
เป็นการสื่อสารอย่างหนึ่งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ระหว่างผู้ชี้แนะ และผู้ถูกชี้แนะ เป็นการ
สื่อสารแบบสองทาง (Two way Communication) 
ท าให้ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  ซึ่งการร่วมกันแก้ไขปัญหา

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมความพร้อม (set up) 
ขั้นตอนที่ 2  ทบทวนความรู้เดิม เพ่ิมเติมความรู้

ใหม่ (Tie-in) 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการสอน  

o กระตุ้นเร้า (Engage)     
o ลงมือปฏิบัติ (Perform)      
o ฝึกปฏิบัติในบริบทต่าง ๆ  (Use)         

ขั้นตอนที่  4  ขั้นสรุป (Pack) 
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หลักการ และแนวคิด กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ดังกล่าว ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ชี้แนะ 
(Coach) และผู้ถูกชี้แนะ (Coachee) อย่างไรก็ตาม
การที่จะ Coaching ได้ดีนั้น ต้องมีความพร้อมทั้งผู้
ชี้แนะและผู้ถูกชี้แนะ 

4. ชุ มชนกา ร เ รี ยน รู้ ท า ง วิ ช าชี พ  ( Professional 
Learning Community: PLC) 

5. การจัดเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน  (Brain-based 
Learning/ BBL ) คือการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
พัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย เป็นการน าองค์
ความรู้ เรื่องสมองมาใช้ เป็นฐานในการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ดังนี้ 
1)  ในการเรียนการสอน เรียนรู้จากง่ายไปหายาก มี

ล าดับและเชื่อมโยงกันเสมอ 
2)  วิธีการเรียนต้องสนุกสนาน ไม่น่าเบื่อ 
3)  เน้นให้นักเรียนได้ใช้ความคิด ทั้งคิดวิเคราะห์ คิด

สังเคราะห์ และใช้จินตนาการพร้อมให้โอกาส
แสดงความคิดเห็น 

4)  การจัดการเรียนรู้ ควรจะฝึกให้เด็กได้ปฏิบัติดังนี้ 
4.1)  ฝึกสังเกต 
4.2)  ฝึกบันทึก 
4.3)  ฝึกการน าเสนอ 
4.4)  ฝึกการฟัง 
4.5)  ฝึกการอ่าน 
4.6)  ฝึกการตั้งค าถาม 
4.7)  ฝึกการเชื่อมโยงทางความคิด 
4.8)  ฝึกการเขียนและเรียบเรียงความคิด 

ภาคกลาง 
1. แนวคิดการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(ฐานกาย+ฐานคิด) 

1) การเรียนรู้โดยใช้โครงงาน เป็นการแสวงหาความรู้
จากการลงมือปฏิบัติโดยใช้ทักษะ และ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มีการน าเสนอผล
โดยการจัดนิทรรศการ 

2) การเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน เป็นการแสวงหา
ความรู้หรือการสร้างองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ มี

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้  
1.ขั้นเตรียมพร้อมพรักตระหนักรู้(prepare) 
   1.1. เปิดใจเรียนรู้ ในขั้นแรกของการจัดการ
เรียนรู้ระหว่างครูกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน 
   1.2. เร้าความสนใจผู้เรียน โดยครูจัดกิจกรรม
สร้างความสนใจแก่ผู้เรียนในการเรียนการสอน 
   1.3.การเตรียมพร้อมสู่บทเรียน เป็นการเตรียม
ความพร้อมจากประสบการณ์เดิมของผู้เรียน ด้วย
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หลักการ และแนวคิด กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
แนวคิดในการด าเนินงานหรือที่เรียกว่าระเบียบวิธี
วิจัยที่ชัดเจน  

2.  แนวคิดเกี่ยวกับการคิดอย่างเป็นระบบ และการคิด
วิเคราะห์เชิงเหตุ-ผล เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา เป็น
แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาความสามารถในการ
คิดอย่างเป็นระบบของผู้เรียนที่ท าได้ทั้งการใช้รูปแบบ
การเรียนการสอน การใช้ชุดฝึกทักษะการคิด และการ
ใช้เทคนิคต่าง ๆ เช่น การตั้งค าถาม การใช้ผังกราฟิก 
การรู้คิด เป็นต้น การคิดที่ผู้เรียนต้องมีในการเรียน
โดยใช้โครงงานฐานวิจัย ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ 
(analytical thinking) หมายถึงความสามารถในการ
จ าแนก แยกแยะ จัดกลุ่มองค์ประกอบ เชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ของข้อมูลในลักษณะต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่
การสรุปเพื่อแก้ปัญหา การน าเสนอ ผลของการคิด
วิเคราะห์ในเชิงเหตุซึ่งเป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์
ของข้อมูลอย่างหนึ่ง สามารถน าเสนอในรูปของผัง
กราฟิก (ฐานคิด) 

3.  แนวคิดจิตปัญญาศึกษา (contemplative 
education) เป็นแนวคิดท่ีเน้นการศึกษาท าความ
เข้าใจตนเอง กายภาพ ความรู้สึก ผู้คนแวดล้อม และ
ธรรมชาติ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น สุนทรียสนทนา 
กิจกรรมดนตรี กีฬาเชิงสมาธิ ศิลปะ ศาสนา ผ่อน
คลายอารมณ์ ส ารวจธรรมชาติ ฯลฯ เพื่อให้บุคคล
เข้าใจความรู้สึกของตนเอง ผู้อ่ืน มองเห็นความ
เชื่อมโยงของสรรพสิ่งทั้งหลายในโลกอย่างเป็นกลาง 
น าไปสู่การปรับเปลี่ยน พัฒนาความรู้สึกของตนเองไป
ในเชิงบวกท่ีพึงประสงค์ในการเป็นส่วนหนึ่งของ
มนุษยโลก (ฐานใจ) 

4. ระบบพี่เลี้ยง บทบาทของผู้สอนในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตนเองด้วยการให้ค าปรึกษา ชี้แนะ อ านวย
ความสะดวก (coach) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
ด าเนินการเรียนรู้จนสามารถสรุปองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้สะท้อนคิด หรือสิ่ง
ที่ได้เรียนรู้ (AAR) พบเห็นในระหว่างการศึกษาทั้งเชิง
องค์ความรู้ กระบวนการ ความรู้สึก และปัญหาที่
เกิดข้ึน 

การสนทนา สอบถามและเกมการศึกษาเพ่ือดึง
ประสบการณ์เดิมของผู้เรียนสู่ประสบการณ์ใหม่ 
2. ขั้นสู่การเรียนรู้(learning) 
   2.1 เปิดโลกการเรียนรู้ เป็นการสร้างองค์ความรู้
ในศาสตร์รายวิชา ในรูปแบบการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายและเรียนรู้หลักการ กระบวนการ 
   2.2 สู่โลกวิจัย  เป็นการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
โครงการฐานวิจัย ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเป็น
กระบวนการ เรียนรู้ตามประเด็นที่ตนสนใจและ
บูรณาการความรู้จากศาสตร์วิชาไปแก้ปัญหา 
  2.3 ไขข้อควรรู้  เป็นการให้ค าปรึกษาความรู้แก่
ผู้ เรียน ในประเด็นที่สนใจ และชี้แนะแนะน า
แหล่ งข้อมูล ในการศึกษา โดยผู้ สอนจะต้อง
ช่วยเหลือติดตามให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ปฏิบัติการให้
เป็นไปตามเป้าหมายของการพัฒนางาน 
  2.4 ปฏิบัติสู่โครงงาน วางแผนการพัฒนางานใน
รูปแบบต่างๆ โดยวางแผนอย่างเป็นระบบงาน และ
ลงพ้ืนที่หรือท าการทดลองสู่การปฏิบัติจริงจนได้
องค์ความรู้จากการศึกษา 
   2.5 สรุปฐานความรู้สู่ชุมชน เป็นการใช้องค์
ความรู้จากการศึกษา และการใช้องค์ความรู้จาก
การศึกษาน าปรับใช้สู่ชุมชน หรือท าการเผยแพร่แก่
ชุมชนในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
3. ขั้นสะท้อนผลการเพียรพัฒนา(Reflect) 
   3.1 ทบทวนหลักความรู้ เป็นการสรุปทบทวน
ศาสตร์ความรู้ ตามหลักวิชาในการเรียนรู้ ใน
กิจกรรมที่ผ่านมาเพื่อการน าไปปรับใช้ 
   3.2 สะท้อนการเรียนรู้สู่การปรับพัฒนา เป็นการ
ถอดบทเรียนสะท้อนองค์ความรู้จากกระบวนการ
ศึกษาเรียนรู้ ของผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน 
ตลอดจนการบอกจุดดี จุดด้อยของการเรียนรู้สู่การ
น าไปใช้ในชีวิตและการเรียนรู้ครั้งต่อไป 
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หลักการ และแนวคิด กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
5. แนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ (professional 

learning community) เป็นแนวคิดในการส่งเสริมให้
บุคคลได้รวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล 
ประสบการณ์ผ่านกระบวนการ KM ส าหรับน าไป
พัฒนางานในความรับผิดชอบต่อไป การท า PLC นี้
ช่วยให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้ มองเห็นแนวทางและ
มั่นใจในการพัฒนางานเพ่ิมขึ้น 

หลักการ 
1. ฐานกาย เป็นการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ การศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง 
2. ฐานคิด เป็นการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดอย่างเป็น

ระบบ มีเหตุ-ผล การเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับชีวิตจริง การ
ใช้ค าถาม และการสะท้อนความคิด 

3. ฐานใจ เป็นการเรียนรู้อย่างเข้าใจตนเอง ผู้อื่น และ
สิ่งแวดล้อม 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
แนวคิดหลักที่น ามาใช้ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ 3 
แนวคิดหลักในโครงการวิจัยนี้ ประกอบด้วย 
1. แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา (contemplative 

education)  
2. แนวคิดการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

(Researcher-Based Learning) 
3. แนวคิดระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching  and Mentoring) 

EDU Model  ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
1. Engagement : สร้างความสนใจ ใคร่รู้ เป็น

การกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักสังเกต ช่างสงสัยใน
ปรากฏการณ์ทางสังคมหรือสาระวิชาแล้ว
พยามยามอธิบายหรือหาค าตอบอย่างเป็น
ระบบผ่านการพัฒนาทักษะการคิด ผู้เรียนจะมี
การสืบค้น สอบถาม สัมภาษณ์ หรือใช้วิธี
ทดสอบ ทดลอง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากแหล่ง
ต่าง ๆ ทั้งจากบุคคล อินเทอร์เน็ต ห้องสมุด 
เอกสาร ต ารา หรืองานวิจัย เพ่ือน าข้อมูลและ
สารสนเทศมากลั่นกรองและคัดสรรในส่วนที่
เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ภายใต้บริบทของ
รายวิชาที่ผู้เรียนลงทะเบียนเรียน 
1.1  Learning to Question : สร้างการ

เรียนรู้ตั้งค าถาม                       
1.2 Learning to Search : สร้างการเรียนรู้

แสวงหาสารสนเทศ 
2.  Do & Development: สู่การปฏิบัติและ

พัฒนาเป็นการสร้างประสบการณ์เรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนผ่านกระบวนการที่หลากหลายบน
พ้ืนฐานของการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
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หลักการ และแนวคิด กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
learning) อาทิ วิธีนิรนัยและอุปนัย การ
อภิปราย และการถกแถลงในชั้นเรียนผ่าน
กระบวนการประชาธิปไตยโดยใช้เหตุผลเพื่อให้
ได้ข้อยุติและเกิดการยอมรับในการคิดท่ี
แตกต่างด้วยการใช้ข้อมูลและสารสนเทศเป็น
เครื่องมือในการตัดสิน ผู้เรียนจะมีการฝึกฝน
ทักษะด้านภาษา พัฒนาเทคนิคและศิลปะใน
การน าเสนอ ซึ่งครอบคลุมการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือให้เกิดการน าเสนอที่มีประสิทธิภาพ นั่นคือ 
ผู้เรียนจะมีการสื่อสารทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน 
การน าเสนองานที่ใช้เทคโนโลยีและการใช้
บุคลิกท่าทางท่ีท าให้น่าเชื่อถือและน่าฟัง 

2.1 Learning to Construct  : สร้างการ
เรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้                                                                                

2.2 Learning to Communicate  : สร้าง
การเรียนรู้เพ่ือสื่อสาร 

3. Utilization : สร้างสรรค์คุณค่าเพื่อสังคม  
เป็นการเสริมพลังอ านาจให้แก่ผู้เรียนในการ
เชื่อมโยงองค์ความรู้และประสบการณ์สู่การท า
ประโยชน์เพื่อสังคม ผ่านกระบวนการกลุ่มใน
การร่วมกันสร้างสรรค์ชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือ
นวัตกรรม ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน และมีจิตสาธารณะ 

3.1 Learning to Create  : สร้างการ
เรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.2  Learning to Service  : สร้างการ
เรียนรู้เพื่อตอบแทนสังคม 

ภาคใต้ 
1. จิตตปัญญาศึกษา– การคิดอย่างใคร่ครวญ การรับ

ฟัง รู้จักตัวเอง คิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล เชื่อมโยง ใช้
กริยาท่าทางสื่อความหมาย การเล่าเรื่อง การเสริมแรง 
ชื่นชม ให้ก าลั ง ใจ การใช้ค าถาม การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ สุนทรียสนทนา การแลกเปลี่ยน  

2. ระบบพี่เลี้ยง/ การโค้ช—ถามให้คิดสู่แนวทางหรือ
เป้าหมาย ตั้งค าถามชวนคิด การอภิปรายร่วมกัน ใช้
ฐานของจิตตปัญญา  

กระบวนการจัดการเรียนรู้บูรณาการ CCR ใน
รายวิชา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
1. การเตรียมความพร้อม/ขั้นน า—ใช้กิจกรรม

จิตตปัญญาศึกษา ค าถามกระตุ้นการคิด เพื่อให้
นักศึกษารู้จักตนเอง เปิดใจพร้อมที่จะเรียน 
มองเห็นเป้าหมายหรือจุดประสงค์ของการ
เรียนรู้ 

2. การสอน/ระหว่างการสอน --- ใช้ค าถามน าสู่
การคิดวิเคราะห์ แนวทางหรือเป้าหมาย ตั้ง
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หลักการ และแนวคิด กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
3. โค ร งงานฐาน วิจั ย  – ตั้ ง ค าถาม  ศึ กษาข้ อมู ล 

การศึกษาภาคสนาม ฝึกให้นิยาม วิเคราะห์บริบท 
วางแผนหรือออกแบบค้นหาค าตอบ วิเคราะห์ข้อมูล 
การอภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุป น าเสนอผลงาน/
ภาระงาน การอ้างอิงแหล่งข้อมูล และจรรยาบรรณใน
การใช้สื่อและการอ้างอิง 

4. ชุมชนวิชาชีพ – การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติ 
ผลงาน ความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค ระหว่างผู้สอน 
ผู้สอนกับนักศึกษา นักศึกษากับนักศึกษา อาจารย์
นิ เ ทศก์ กั บครู พ่ี เ ลี้ ย ง  ทั้ ง ภ าย ในและระหว่ า ง
มหาวิทยาลัย โดยใช้ฐานจิตตปัญญาศึกษา 

5. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ— ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
หรือบริบท วางแผน ลงมือปฏิบัติ ท างานเป็นทีม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอผลการปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมและบริการสังคม เช่น บทบาทสมมุติ  
นิทรรศการ เสวนา รายงาน ชิ้นงาน สื่อมัลติมีเดีย เป็น
ต้น 

6. การสะท้อนการเรียนรู้— การสะท้อนความรู้สึก 
แนวคิด สิ่งที่ได้เรียนรู้ ปัญหาอุปสรรค การปรับปรุง
แก้ไข หรือด าเนินการ ศึกษาค้นคว้าต่อไป โดยการ
เขียนอนุทิน การจดบันทึก ทุกครั้งหลังการเรียนการ
สอนในแต่ละครั้งหรือสัปดาห์ 

 

ค าถามชวนคิด การอภิปรายให้ได้ความคิดรวบ
ยอด ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา 
ผู้สอนโดยใช้ฐานแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา และ
เชื่อมโยงสู่จิตส านึกและคุณลักษณะความเป็น
ครูที่ดี จัดการเรียนรู้ในสถานการณ์จ าลอง และ
สถานการณ์จริง การสังเคราะห์องค์ความรู้จาก
การจัดกิจกรรม       

3.   การเชื่ อมสู่ การปฏิบัติ - - -  การวางแผน 
ออกแบบศึกษาค้นคว้า ท าชิ้นงาน/ภาระงาน 
(โครงงานฐานวิจัย) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอ
ผลการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและบริการ
สังคม เช่น บทบาทสมมุติ นิทรรศการ เสวนา 
รายงาน ชิ้นงาน สื่อมัลติมีเดีย  

4.  การสะท้อนการเรียนรู้และประเมินผล—
นักศึกษาสรุปการเรียนรู้จากการท ากิจกรรม
สะท้อนคิด โดยการสัมมนา เขียนอนุทิน 
สะท้อนความรู้สึกหลังเรียน การจดบันทึกทุก
ครั้งหลังการเรียนการสอนในแต่ละครั้งหรือ
สัปดาห์มีการประเมินกระบวนการ ผลผลิต/ 
ชิ้นงาน ให้นักศึกษาก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ชิ้นงาน/ภาระงานของตนเอง ผู้สอนแจ้งเกณฑ์
การประเมิน โดยมีการประเมินตนเอง ประเมิน
โดยเพื่อน และประเมินโดยผู้สอน 

5. สรุปการเรียนรู้สู่การพัฒนา – ผู้สอนวิเคราะห์
การสะท้อนการเรียนรู้ของผู้ เรียน ผู้สอน
สะท้อนการสอนของตนเองและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในแต่ละ
ครั้ง/หน่วย/รายวิชา เพ่ือน าไปปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 

  

1.1 ประมวลรายละเอียดรายวิชาที่เปิดสอนในระดับชั้นปีท่ี 4 โดยมีการบูรณาการแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 
2.4.1  รายวิชาเปิดสอนในระดับชั้นปีที่ 4 โดยมีการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 

ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ภาคการศึกษาที่ 1/2559 
จากการประมวลประมวลรายละเอียดรายวิชาที่เปิดสอนในระดับชั้นปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 

1/2559  และภาคการศึกษาที่ 2/2559 ของทั้ง 4 ภูมิภาค รวมทั้งสิ้น 68 รายวิชา พบว่า ส่วนใหญ่ทุก
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ภูมิภาคมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมีการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการ
วิจัยเป็นฐานในกลุ่มรายวิชาเอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มการสอนวิชาเอก รองลงมาเป็นกลุ่มวิชาสาระทาง
วิชาเอก กลุ่มวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และกลุ่มวิชาชีพครู ตามล าดับ ดังแสดงในตารางที่ 6-7 
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ตารางท่ี 6 สรุปรายวิชาที่เปิดสอนในระดับชั้นปีที่ 4 โดยมีการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ภาคการศึกษาที่ 1/2559  
 

กลุ่มรายวิชา ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ้
วิชาเอก 
 การสอนวิชาเอก 

 วิธีสอนและการจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ 2 

 วิธีสอนและการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทย 2       

 วิธีสอนและการจัดการเรียนรู้
สังคมศึกษา 2 

 วิธีสอนและการจัดการเรียนรู้
คอมพิวเตอร์ 2 

 การจัดการเรียนรู้สังคมศึกษา 1 
 การสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 
 เทคนิคการจัดการและทักษะการ

จัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย 
 พฤติกรรมการสอนวิชาพลศึกษา

ในระดับประถมศึกษา 
 วิธีการสอนวรรณคดีส าหรับเด็ก 
 การจัดการเรียนรู้วิชา

วิทยาศาสตร์ 
 การจัดการเรียนรู้วิชาสังคม

ศึกษา 
 พฤติกรรมการสอนวิทยาศาสตร์ 

 พฤติกรรมการสอนเทคโนโลยี
การศึกษาและคอมพิวเตอร์ 

 การสอนสังคมศึกษา 
 พฤติกรรมการสอนคณิตศาสตร์ 
 พฤติกรรมการสอน

คอมพิวเตอร์ 
 การจัดการเรียนรู้สังคมศึกษา 
 วิธีสอนภาษาไทย 
 

 การพัฒนาทักษะการสอนวิชา
ทางการศึกษาปฐมวัย 

 การจัดการเรียนรู้รายวิชา
เพศศึกษาในโรงเรียน 

 ทักษะและเทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ (วิทยาศาสตร์ทั่วไป) 

 การบูรณาการและการจัดการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ 1  

 การจัดการเรียนการสอนสาระ
วิชาภาษาอังกฤษ   

 พฤติกรรมการสอน
คอมพิวเตอร์ 

 พฤติกรรมการสอนภาษาไทย
ระดับประถมศึกษา 

 หลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ 1 

 หลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้วิชาพลศึกษา  

 การจัดชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อม
เพ่ือการเรียนรู้สังคมศึกษา   

 หลั กสู ตรและการจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 

 หลั กสู ตรและการจัดการ
เรียนรู้วิชาฟิสิกส์ 

 ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้
คอมพิวเตอร์ส าหรับระดับ
ประถมศึกษา 

 ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้
วิทยาศาสตร์ 
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กลุ่มรายวิชา ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ้
 วิธีสอนการศึกษาปฐมวัย 1 
 วิธีสอนพลศึกษา 2 
 วิธีสอนภาษาอังกฤษ 2 
 วิธีสอนคณิตศาสตร์ 2 
 วิธีสอนชีววิทยา 2 
 วิธีสอนคอมพิวเตอร์ศึกษา 2 
 พฤติกรรมการสอนคณิตศาสตร์

ระดับประถมศึกษา 
 พฤติกรรมการสอนวิชาสังคม

ศึกษาระดับประถมศึกษา 
 พฤติกรรมการสอนวิชา

วิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษา 
 หลักการสอนภาษาอังกฤษ : การ

ฟังและการพูด 
 พฤติกรรมการสอนวิชา

คณิตศาสตร์ 
 วิธีสอนภาษาไทย 

 สาระทางวิชาเอก  วรรณคดี ขนบประเพณีและ
ศาสนา    

  แหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้สังคม
ศึกษา 

 สารสนเทศและนวัตกรรมทาง
สังคมศึกษา 

 การอ่านเพ่ือสร้างนิสัยรักการ
อ่านและการคิด 

 วรรณคดีเด็ก 

 การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
พิเศษและคอมพิวเตอร์ 

 การพัฒนาหลักสูตร
วิทยาศาสตร์ทั่วไป 
 

 สัมมนาสังคมศึกษา 
 การวิจัยทางภาษาไทย 
 การสร้างบทเรียนภาษาไทย 
 อิทธิพลวรรณกรรม

ต่างประเทศต่อวรรณกรรมไทย 
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กลุ่มรายวิชา ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ้
 สรีรวิทยาทั่วไป   
 สิทธิมนุษยชนส าหรับครู  
 โครงงานคณิตศาสตร์ 

ส าหรับครู 
 วิจัยการศึกษาปฐมวัย 
 การวิจัยทางพลศึกษา 
 การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร

ดนตรี 
 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ 
 หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

คอมพิวเตอร์ 
 

 การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์
ช่วยสอน 
 
 
 
 

 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
ระดับสูงส าหรับครู 2 

 การจัดระบบสารสนเทศ
ทางการศึกษา 

 จิตวิทยาวัยเด็ก 
 กิจกรรมนาฏศิลป์ส าหรับเด็ก

ปฐมวัย 
 โครงการศึกษาเอกเทศ

การศึกษาปฐมวัย 
 การคิดและการตัดสินใจ 
 พ้ืนฐานการวิจัยทางนาฏศิลป์ 
 การวิจัยการเรียนการสอน

คณิตศาสตร์ 
 เศรษฐศาสตร์การเมือง   
 ทักษะการพูดเพ่ือการสอน 
 ภาษาไทยส าหรับชาว

ต่างประเทศ 

 โครงการสุขภาพในโรงเรียน 2 
 กิจกรรมเสริมประสบการณ์

ส าหรับเด็กปฐมวัย 
 วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมในโลก

ปัจจุบัน 
 ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมไทย 
 วจีภาคและวากยสัมพันธ์   

วิชาชีพครู  เทคนิคการประเมินในชั้นเรียน  การพัฒนาหลักสูตร 
 

 การวิจัยทางการศึกษา 
 ทักษะวิชาชีพครู 1 (การศึกษา

พิเศษและภาษาไทย) 
 หลักการบริหารและประกัน

คุณภาพการศึกษา  

 ทักษะการจัดการเรียนรู้     
 วิจัยทางการศึกษา 
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กลุ่มรายวิชา ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ้
 ทักษะและเทคนิคการสอน  
 การวัดและประเมินผลการศึกษา  

วิชาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 

 การฝึกปฏิบัติวิชาชีพครูระหว่าง
เรียน 1 

 การฝึกปฏิบัติวิชาชีพครูระหว่าง
เรียน 2 
 

 การทดลองสอน  
 การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1 

 

 การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1 
 การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่าง

เรียน   1 
 การทดลองสอน 
 การศึกษาสังเกตและการมีส่วน

ร่วมในสถานศึกษา 

 การศึกษาสังเกตและมีส่วนร่วม 
 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

1 

รวม 37 รายวิชา 13  รายวิชา 32 รายวิชา 17 รายวิชา 
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ตารางท่ี 7 สรุปรายวิชาที่เปิดสอนในระดับชั้นปีที่ 4 โดยมีการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ภาคการศึกษาที่ 2/2559  
 

กลุ่มรายวิชา ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ้

วิชาเอก 
 การสอน

วิชาเอก 

 พฤติกรรมการสอนวิชาพลศึกษา
ในระดับมัธยมศึกษา 

 การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 การจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัย 
 วิธีสอนการศึกษาปฐมวัย 2 
 วิธีสอนพลศึกษา3 
 วิธีสอนภาษาอังกฤษ3 
 วิธีสอนคณิตศาสตร์3 
 วิธีสอนชีววิทยา3 
 วิธีสอนคอมพิวเตอร์3 
 วิธีสอนเกษตรศาสตร์ 3 
 วิธีสอนดนตรีศึกษา 3 
 วิธีสอนนาฏศิลป์ 3 
 วิธีสอนฟิสิกส์ 3 
 วิธีสอนภาษาจีน 3 
 วิธีสอนภาษาไทย 3 
 วิธีสอนวิทยาศาสตร์ 3 
 วิธีสอนศิลปศึกษา 3 
 วิธีสอนสังคมศึกษา 3 

 การสอนวิชาวิทยาศาสตร์ 
 วิธีสอนภาษาไทย 2 
 กระบวนการจัดการเรียนการ

สอนส าหรับเด็กปฐมวัย 
 

 การบูรณาการและการจัดการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ 2 

 พฤติกรรมการสอน
คอมพิวเตอร์ 

 การจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ 2 

 หลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ 2 

 หลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้วิชาพลศึกษา 2 

 การจัดการเรียนรู้สังคมศึกษา 

 ทักษะการจัดการเรียนรู้   
บูรณาการ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

 ทักษะการจัดการเรียนรู้กลุ่ม
สาระสังคมศึกษา 

 ทักษะการจัดการเรียนรู้กลุ่ม
สาระวิชาการศึกษาปฐมวัย 
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กลุ่มรายวิชา ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ้

  วิธีสอนอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 3 

 วิธีสอนการประถมศึกษา 2 
 การสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2 

(การศึกษาพิเศษ) 
 การจัดการชั้นเรียนภาษาอังกฤษ 
 การจัดการเรียนรู้ปฐมวัย 
 การจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
 พฤติกรรมการสอนวิทยาศาสตร์ 
 พฤติกรรมการสอนคอมพิวเตอร์ 
 วิธีสอนภาษาไทย 2 

   

 สาระทาง
วิชาเอก 

 การศึกษางานวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ศึกษา 

 สัมมนาการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ 

 ประมวลสาระความรู้วิชาชีพ
เฉพาะ 

 การวิจัยการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ 

 คติชนวิทยา 
 สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

 การส่งเสริมการคิดข้ันสูงของ
ผู้เรียน 

 การสัมมนาการศึกษาปฐมวัย 
 สัมมนาสังคมศึกษา 
 การวิจัยในชั้นเรียนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้สังคมศึกษา 
 การผลิตอุปกรณ์การสอน

วิทยาศาสตร์ 
 สัมมนาฟิสิกส์ 
 การสัมมนาทางพลศึกษา 

 พ้ืนฐานการวิจัยทางนาฏศิลป์ 
 การวิจัยการเรียนการสอน

คณิตศาสตร์ 
 ทักษะการเขียนเพ่ือการสอน 
 ทักษะการพูดเพ่ือการสอน 

 

 การบริหารจัดการนันทนาการ
ในสถานศึกษา 

 การผลิตอุปกรณ์การสอน
วิทยาศาสตร์ 

 ภูมิศาสตร์ประเทศไทยเชิง
วิเคราะห์ 

 ประมวลสาระความรู้วิชา
เฉพาะ 

 โครงการพิเศษด้าน
คอมพิวเตอร์เพ่ือการศึกษา  
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กลุ่มรายวิชา ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ้

  นิทานและหุ่นส าหรับเด็กปฐมวัย 
 วิจัยการศึกษาปฐมวัย 
 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ 
 การวิจัยการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษ 
 การศึกษาปัญหาคณิตศาสตร์ในชั้น

เรียน 

 การสืบค้นทางคณิตศาสตร์ 
 

  วิธีวิจัยวิทยาศาสตร์ 
 ภาษาไทย  
 ศิลปะการอ่านออกเสียง  
 สัมมนาภาษาไทย 

วิชาชีพครู  ประมวลสาระความรู้วิชาชีพครู 
(วิทยาศาสตร์ทั่วไป) 

 ประมวลสาระความรู้วิชาชีพครู 
(คณิตศาสตร์) 

 การวิจัยทางการศึกษา 

 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 ทักษะการสอนและการสื่อสาร 

 ทักษะวิชาชีพครู 2 (การศึกษา
พิเศษและภาษาไทย) 

 การวิจัยทางการศึกษา 
 หลักการบริหารและการประกัน

คุณภาพการศึกษา 
 หลักการจัดการเรียนรู้ 
 หลักการวัดและประเมินผล 
 ทักษะและเทคนิคการสอน 
 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
 การพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 

 ทักษะการจัดการเรียนรู้  
 การจัดการศึกษาส าหรับบุคคล

ที่มีความต้องการพิเศษ 
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กลุ่มรายวิชา ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ้

วิชาฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพ 

 ฝึกปฏิบัติวิชาชีพครูระหว่างเรียน 
1 

 ฝึกปฏิบัติวิชาชีพครูระหว่างเรียน 
2 

 การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน 
3 

 การทดลองสอนประถมศึกษา 
 ทดลองสอน 2  
 การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 2  

 การสังเกตและฝึกปฏิบัติงานใน
โรงเรียน 1 

 การสังเกตและฝึกปฏิบัติงานใน
โรงเรียน 2 

 การสังเกตและฝึกปฏิบัติงานใน
โรงเรียน (การศึกษาปฐมวัย) 

 การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 2 
 การปฏิบัติการสอนระหว่างเรียน 
 การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่าง

เรียน 1 
 การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่าง

เรียน 2 
 การทดลองสอน 2 
 

 การทดลองปฏิบัติการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา 

 การทดลองปฏิบัติการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา 

 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 2 

รวม  44 รายวิชา 16  รายวิชา 26 รายวิชา 17 วิชา 
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ตอนที่ 3  ประมวล (ร่าง) ตัวชี้วัดการประเมินนักศึกษาครูปีที่ 4 ด้านการเรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 
3.1 คุณลักษณะส าคัญของแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยงและการวิจัยเป็นฐาน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และ
การวิจัยเป็นฐาน ซึ่งเป็นแนวคิดหลักที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปคุณลักษณะส าคัญของแนวคิดหลักทั้ง 3 
แนวคิด เพ่ือจะได้น าไปประมวลเป็นตัวชี้วัดในการประเมินนักศึกษาครูระดับชั้นปีที่ 4 ด้านการเรียนรู้ที่บูรณา
การแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน ได้ดังตารางที่ 8 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 8  คุณลักษณะส าคัญของแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

จิตตปญัญาศึกษา
(Contemplative Education) 

ระบบพี่เลี้ยง                 
(Coaching and Mentoring) 

การวิจัยเป็นฐาน    
(Research-Based Learning: RBL) 

1. การตระหนักรู้ต่อตนเอง ได้แก่  
1.1 การเข้าใจตนเอง  
1.2 การรู้เท่าทันตนเอง  
1.3 การปล่อยวาง ไม่ตัดสิน  
1.4 การเปิดใจกว้าง  
1.5 การเห็นคุณค่าในตนเอง  
1.6 การพัฒนาตนเอง  
1.7 การสังเกตที่ละเอียดลออ  
1.8 การมองโลกในแง่ดีและมี

ความสุข 
1.9 การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
 

2 การตระหนักรู้ต่อผู้อื่น  ได้แก่  
2.1 การเข้าใจและยอมรับผู้อื่น  
2.2 การมองเห็นสรรพสิ่งตาม

ความเป็นจริง  
2.3 การเห็นอกเห็นใจและเห็น

คุณค่าของผู้อ่ืน 
3. การตระหนักรู้ต่อวิชาชีพ  ได้แก ่

3.1 การมองเด็กตามความเป็นจริง  
3.2 การสอนที่สอดคล้องกับ

ธรรมชาติของเด็ก  
3.3 การเท่าทันตวัเองของครู  
3.4 การพัฒนาตนเองของครู  
3.5 การเป็นครูที่ใส่ใจเด็ก  
3.6 การเห็นคุณค่าของงานครู  

 

1. คุณลักษณะส่วนบุคคล 
1.1 มีความเป็นกัลยาณมิตร 
1.2 มีมนุษยสัมพันธ ์
1.3 มีจิตอาสา ปรารถนา

ช่วยเหลือผู้อื่น 
1.4 แสดงถึงความปรารถนาดี

อย่างจริงใจ 
1.5 มีทักษะในการเสริมพลงั

อ านาจ กระตุน้ หนุนใจให้
ครูพัฒนาตนตามศักยภาพ 

1.6 มีทักษะในการสื่อสารระหวา่ง
บุคคลให้เกิดความเข้าใจ 

1.7 มีทักษะในการให้ข้อมูล
ป้อนกลับ 

1.8 มีความอดทน อดกลัน้ ขันติ
ต่อเหตุการณ์ที่ไม่เป็นไป
ตามที่คาดหวัง  

  
2. คุณลักษณะที่ใชใ้นการท างาน 

2.1 มีความรู้และความสามารถใน
งานทีส่อนทั้งในด้านสาระที่
สอนและวิธสีอน 

2.2 การเป็นแบบอย่างในการสอน
และการท างาน 

2.3 มีทักษะในการแก้ไขปญัหา 
 

1 .ความสามารถในการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบ RBL 

1.1 มีการแสดงเหตุผลของการเขียน 
/ ล าดบัหัวข้อกิจกรรมหรือ
ขั้นตอนในแผนการจัดการเรียนรู้
ของตนอย่างสมเหตุสมผล 

1.2 มีการระบุแนวทางในการสร้าง
พื้นที่ปลอดภัยที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน  

1.3 มีการระบุแนวทางการใช้ค าถาม
กระตุ้นความคิดหรือต้อน
ความคิดของผู้เรียน 

1.4 มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดง
ความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลใน
ขั้นตอนใดข้ันตอนหนึ่งของ
แผนการจัดการเรียนรู ้

2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ตามแนว RBL 

2.1 มีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างพื้นที่
ปลอดภัยที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

2.2 มีการใช้ค าถามต้อนความคดิ   
2.3 มีการจัดกิจกรรมที่กระตุ้น

ความคิดของผู้เรียน 
2.4 มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด
เชิงระบบ 
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จิตตปญัญาศึกษา
(Contemplative Education) 

ระบบพี่เลี้ยง                 
(Coaching and Mentoring) 

การวิจัยเป็นฐาน    
(Research-Based Learning: RBL) 
2.5 มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด
เชิงเหตุผล 

2.6 มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

2.7 มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีทักษะการแสวงหา / 
สืบค้นความรู้ 

2.8 มีการจัดกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียน
สรุปองค์ความรู้ที่ได ้

2.9 มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
สะท้อนเก่ียวกับสิง่ที่ได้เรียนรู ้

2.10 มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีทักษะการสื่อสารองค์
ความรู้และสิ่งที่ได้เรียนรู ้

2.11 มีการใช้ค าถามให้ผู้เรียนได้คิด
ในกรณีที่ผู้เรียนสรุปองค์ความรู้
ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู ้

 
3.2 ประมวล(ร่าง) ตัวชี้วัดการประเมินนักศึกษาครูปีที่ 4 ด้านการเรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิด    

จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 
จากคุณลักษณะส าคัญที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ประกอบกับ

การประมวลแนวคิดที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับนักวิจัยของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฎที่เข้าร่วม
โครงการทั้ง 38 แห่ง  คณะนักวิจัยจึงได้สังเคราะห์และประมวล (ร่าง) ตัวชี้วัดการประเมินนักศึกษาครูปีที่ 4 
เพ่ือน าไปสู่กระบวนการสกัดตัวชี้วัดให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ดังแสดงในตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9  ประมวล (ร่าง) ตัวช้ีวัดการประเมินนักศึกษาครูปีที่ 4 ด้านการเรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิด    
จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน 

ผลผลิตที่คาดหวัง ตัวชี้วัด 
 

1. คุณลักษณะความเป็นครู 1.1 คุณลักษณะต่อตนเอง 
1.1.1 เข้าใจและรู้เท่าทันตนเอง 
1.1.2 เห็นคุณค่าในตนเอง 
1.1.3 พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
1.1.4 ความมีวินัย อดทน และความรับผิดชอบ 

1.2 คุณลักษณะต่อผู้อ่ืน 
 1.2.1 เข้าใจ ยอมรับและเห็นคุณค่าของผู้อ่ืน 
1.2.2 มีจิตอาสา ปรารถนาดีต่อผู้อื่น 
1.2.3 มีความเมตตาต่อเพ่ือนมนุษย์ 

1.3 คุณลักษณะต่อวิชาชีพ 
1.3.1 เห็นคุณค่าของงานครู 
1.3.2 ทักษะการสื่อสารเพ่ือสร้างการเรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตร 
1.3.3 ทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
1.3.4 การถ่ายทอดความรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติผู้เรียน 

2. สมรรถนะการสอน 2.1 การวิเคราะห์หลักสูตรและวิเคราะห์ผู้เรียน 
2.2 การออกแบบและแผนการจัดการเรียนรู้ 
2.3 การจัดกิจกรรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการและกิจกรรมที่หลากหลาย

แบบ Active learning 
2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นการปรับปรุง ไม่ตัดสิน 

 
ตอนที่ 4  ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานวิจัยระยะท่ี 1 

 จากการประมวลผลที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิดของประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้สอน และพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  สามารถสรุป
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานในระยะที่ 1 (มิถุนายน 2559 – พฤษภาคม 2560) 
ในระดับภาพรวมทั้งประเทศ และระดับภูมิภาค ดังนี้   

 
4.1 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานวิจัยภาพรวมระดับประเทศ 

ผลการประมวลปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานวิจัยภาพรวม
ระดับประเทศ สามารถสรุปแยกประเด็นหลักเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ และด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ดังแสดงในตารางที ่10  
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ตารางท่ี 10 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานวิจัยภาพรวมระดับประเทศ 
 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไขปัญหา 
ด้านการบริหารจัดการ 
 การด าเนินงานโครงการระดับภูมิภาคยังมี

ความแตกต่างหลากหลาย 
 จัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจร่วมกันในการด าเนินงาน

โครงการระดับภูมิภาค 
 ให้มีการเผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจรูปแบบ/แนว

ท า ง ก า ร ใ ช้  CCRร ะ ดั บ ภู มิ ภ า ค  เ พ่ื อ ใ ห้ แ ต่ ล ะ
มหาวิทยาลัยน าไปใช้ในระยะต่อไป 

 ควรน าเสนอผลการวิจัยในระยะที่ 1 ต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่น สพฐ. สกอ. เพ่ือสร้างการรับรู้และขยาย
ผลการใช้ CCRในวงกว้าง/ ในระบบอย่างจริงจังต่อไป 

 การสร้างความตระหนักในการใช้ CCR 
อย่างเป็นระบบและจริงจัง 

 คณะควรบรรจุโครงการ CCRไว้ในแผนปฏิบัติการของ
คณะ/มหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนงบประมาณในการ
ด าเนินการได้มากข้ึน 

 ประชาสัมพันธ์โครงการ และกระตุ้นให้ทุกหลักสูตรน า 
CCRไปใช้ และยกระดับเป็นโครงการตามนโยบายของ
คณะ/มหาวิทยาลัย 

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างผู้สอนใน
มหาวิทยาลัย และระหว่างมหาวิทยาลัยยังมี
น้อย  

 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างมหาวิทยาลัยใน
ภูมิภาค ระหว่างภูมิภาค และระดับประเทศ 
 

ด้านการด าเนินการระดับชั้นเรียน 
 ผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจน และ

ขาดประสบการณ์ในการบูรณาการ CCR 
ทั้งนี้เนื่องจากเป็นกระบวนการเรียนรู้ใหม่ ซึ่ง
ต้องใช้เวลา และเรียนรู้จากการปฏิบัติ ในช่วง
ระยะแรกของโครงการจึงท าให้การออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ค่อนข้างหลากหลายตาม
ธรรมชาติวิชา และประสบการณ์เดิม/ ความรู้
ที่จ ากดั 

 สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ให้ผู้สอนศึกษาหาความรู้ด้วย
ตนเอง 

 สนับสนุนให้แต่ละมหาวิทยาลัยส ารวจความต้องการ
จ าเป็นของผู้สอนในการเติมเต็มความรู้และ
ประสบการณ์ และจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้สอนโดย
ทีมวิทยากรจากภายนอก หรือ Roving Team ระดับ
ภูมิภาค 

 สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดเวทีวิชาการ 
สัมมนา เสวนา การใช้ CCR เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ความตระหนักแก่ประชาคมวิชาชีพครู 

 ในช่วงแรกนักศึกษารู้สึกว่าการเรียนรู้ตาม 
CCRเป็นการเพ่ิมภาระงาน ต้องใช้ระยะเวลา
ในการท าความเข้าใจกับนักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งในและนอกชั้นเรียน เนื่องจาก
นักศึกษามีภาพเดิมของการจัดการเรียนการ

 ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้หลากหลายและเน้นการ
ฝึกปฏิบัติในห้องเรียนเพ่ิมมากข้ึน 

 จัดกิจกรรมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักศึกษา 
ผู้สอนทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับภูมิภาค 

 



54 
 

ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไขปัญหา 
สอนจากอดีตที่เป็นการสอนแบบ Passive 
learning ท าให้นักศึกษายังไม่เห็นภาพ ไม่
เข้าใจ ในการจัดการเรียนการสอนในอนาคต
ที่ต้องใช้นวัตกรรมการสอนแบบใหม่แบบ 
Active learning ซึ่งผู้เรียนต้องลงมือปฏิบัติ 
เรียนรู้ เป็นทีม คิดวิเคราะห์ และสรุปองค์
ความรู้ด้วยตนเอง น าความรู้ไปประยุกต์ใน
วิชาชีพต่อไป 

 ในวิชาที่มีผู้สอนร่วมกันหลายท่าน อาจารย์
บางท่านไม่ได้มีความเข้าเรื่องการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้กระบวนการจิตตปัญญา RBL 
และ Coaching ซึ่งเป็นแนวคิดหลักของ
โครงการวิจัยนี้ ท าให้การจัดการในรายวิชาไม่
เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

 ผู้สอนต้องศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับCCR 
 จัดให้มีกิจกรรม PLC ระดับรายวิชา และระดับโครงการ

อย่างสม่ าเสมอ เป็นระบบชัดเจน 
 

 

 ขาดข้อมูล เอกสาร แนวทางในการจัด
กิจกรรมแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 

 คณะ ภูมิภาคและส่วนกลาง สนับสนุนให้มีการจัดอบรม 
และท าเอกสาร สื่อตัวอย่างการจัดการเรียนการสอน 
ให้แก่อาจารย์/ผู้สอน/นักวิจัยในโครงการ 

 จัดท า PLC ออนไลน์ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการ
จัดกิจกรรม/ การเรียนการสอนตามแนวทางของ
โครงการ CCR 

 
4.2  ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานวิจัยระดับภูมิภาค  

 ผลการประมวลปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานวิจัยระดับภูมิภาค ทั้ง 
4 ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ แสดงในตารางที่ 11-14 ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 11 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานวิจัยภาคเหนือ 

ที ่ ปัญหา/อุปสรรค การแก้ปัญหา 
ภาคเหนือ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 
1 นักศึกษาไม่กล้าแสดงออกและไม่กล้าแสดงบทบาท

หน้าชั้นเรียน 
- น าเสนองานรายบุคคล ทดลองสอน โดยจ าลองให้

เพ่ือนในห้องเรียนเป็นนักเรียน 
- Check Out กิจกรรมประเมินตนเอง โดยการ

สะท้อนความรู้ ความคิด (Learning Reflection) 
- เขียนสะท้อนความเข้าใจในบทเรียนในมุมมองของ

ตนเองอธิบายพฤติกรรมที่เหมาะสม– ไม่เหมาะสม
ของตนเอง รวมถึงแนวทางการแก้ไขพฤติกรรม
ดังกล่าว 
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ที ่ ปัญหา/อุปสรรค การแก้ปัญหา 
2 เมื่อมอบหมายให้ท างานกลุ่ม มีผู้ที่ตั้งใจท างานเป็น

บางคน มีคนส่วนหนึ่งที่ไม่สนใจและไม่ให้ความ
ร่วมมือ 

- มอบหมายให้ส่งงานในส่วนที่ตนรับผิดชอบด้วย 
- ให้คะแนนแยกส่วนในแต่ละกลุ่มและประเมิน

พฤติกรรมการท างานร่วมกัน 
3 เวลาในการจัดกิจกรรมการ เรียนการสอนไม

เพียงพอ 
 

- รายวิชาที่มีภาคปฏิบัติที่ต้องปฏิบัติการใช้
วิธีด าเนินการควบคูไปกับเนื้อหาจึงใชเวลามากจึง
แกไขโดยปรับกิจกรรม ใหเหมาะสมกับเวลา 

4 ห้องปฏิบัติการมีจ านวนพื้นที่จ ากัด ส่งผลให้
นักศึกษาไม่สามารถปฏิบัติการสอนได้อย่าง
ครบถ้วน 

- ใช้การปฏิบัติการในสถานศึกษาจริง โดยก าหนดให้
นักศึกษาเข้าร่วมสังเกตการณ์ที่โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เพื่อให้นักศึกษา
ได้รับประสบการณ์ตรง 

5 ผู้สอนขาดประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมด้านจิตต
ปัญญา ส่งผลให้มีการใช้กิจกรรมนี้ไม่มากนักใน
ภาคเรียนนี้ 

- เข้าร่วมอบรม สัมมนา หรือฝึกปฏิบัติในการใช้
กิจกรรมจิตตปัญญาร่วมกับการจัดการเรียนการ
สอนให้มากข้ึน เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่จะส่งเสริม
ให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น 

6 นักศึกษาบางคนไม่ให้ความส าคัญกับ              
การฝึกปฏิบัติการเป็นผู้สอนในชั้นเรียน  ขาดเรียน
บ่อย  ไม่ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมด้วยตนเอง 

- หากิจกรรมที่เน้นให้นักศึกษาเป็นผู้น ากิจกรรมให้
มากขึ้น  ก าหนดบทบาทหน้าที่ของนักศึกษาให้
ชัดเจน  มอบหมายงานให้ศึกษาค้นคว้าและให้
น าเสนอหน้าชั้นเรียน 

7 เวลาในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ทั้งนี้
เนื่องจากวิชาวิธีสอนชีววิทยา 2 ถูกจัดให้มีการ
เรียนการสอนในทุกๆวันศุกร์ เวลา 11.00 – 15.00 
น. ซึ่งในวันเวลาดังกล่าวมักจะมีการหยุดเรียน หรือ
ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์อยู่บ่อยครั้งท าให้เวลา
เรียนมีน้อยและไม่เพียงพอ และปัญหาอีกประการ
หนึ่งของการจัดการเรียนการสอนคือ ห้องเรียนที่ไม่
เหมาะสมในการท ากิจกรรม เนื่องจากการเรียนการ
สอนที่เน้นให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริง กิจกรรม
ทุกกิจกรรมเน้นกระบวนการกลุ่ม ดังนั้นจึง
จ าเป็นต้องมีพ้ืนที่ที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแต่พบว่าห้องเรียนในปัจจุบันยัง
เป็นห้องเรียนที่มีพ้ืนที่ในการท ากิจกรรมน้อย 

- หากเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่
เพียงพอ อาจารย์ผู้สอนอาจจะมีการนัดท าการ
เรียนการสอนเพ่ิมเติมจากเวลาเดิมที่มีอยู่เพ่ือให้มี
เวลาเรียนที่เพียงพอ และการแก้ปัญหาส าหรับ
ห้องเรียนที่มี พ้ืนที่ ไม่ เ พียงพอส าหรับการจัด
กิจกรรม ในบางกิจกรรม อาจารย์ผู้สอนอาจจะมี
การขออนุญาตใช้พ้ืนที่ อ่ืนที่เหมาะสมจากทาง
มหาวิทยาลัย เช่น การขออนุญาตใช้โดมกีฬาเพ่ือ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ต้องการใช้พ้ืนที่
มาก ๆ 

 

8 เนื่องจากโครงการมีการเริ่มต้นล่าช้าจึงท าให้การ
พัฒนาความรู้ให้แก่อาจารย์มีข้อจ ากัดทางด้านเวลา 
มีผลต่อการจัดท า มคอ 3 ที่บูรณาการกับ CCR 
และเครื่องมือที่เก็บข้อมูลช้ากว่าก าหนดการ และมี
การก าหนดให้เกบ็ข้อมูลถี่เกินไป ไม่สัมพันธ์กันใน
เรื่องเวลาการด าเนินงาน การใช้กระบวนการ CCR 

- ใช้กระบวนการ CCR ให้กระชับและสอดคล้องกับ
เนื้อหา และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
CCR ให้ครอบคลุมตาม มคอ 3 โดยเฉพาะการบูร
ณาการกับความรู้ด้านจิตตปัญญาศึกษา โดยให้ทุก
คนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม  
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ที ่ ปัญหา/อุปสรรค การแก้ปัญหา 
ต้องใช้เวลาในการเข้าสู่บทเรียนและใช้เวลานาน 
ในฐานะที่เป็นอาจารย์ใหม่ ยังไม่สามารถบริหาร
จัดการได้ตาม มคอ 3 ที่ก าหนดไว้  เนื่องจากไม่
เคยได้ใช้หลักการสอนแบบ CCR โดยเฉพาะจิตต
ปัญญาศึกษา ในการน าเข้าสู่บทเรียนค่อนข้างยาก 
ผู้สอนจ าเป็นต้องปรับพฤติกรรมการสอนพยายาม
สอนเกี่ยวกับทฤษฎีให้น้อยลง ผู้สอนต้องใช้เวลาใน
การเตรียมสื่อหรือเครื่องมือในการสอน และในการ
สอนของสาขาสังคมศึกษาจะเน้นการสอนเนื้อหา
แบบบรรยาย แต่มีข้อจ ากัดในด้านเวลา ซึ่ง
นักศึกษายังขาดทักษะในการสืบค้นและศึกษาหา
ข้อมูลที่ถูกต้อง 
 

- ใช้เวลาสอนน้อยลงให้นักศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม
นอกชั้นเรียนเพิ่มมากข้ึน บริหารเวลาในการเตรียม
สื่อและอุปกรณ์ต่างๆ และปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้
ประเมินในเทอมถัดไป  
- ปรับเปลี่ยนการสอนปลูกฝังและให้นักศึกษา

ตระหนักและใฝ่เรียนใฝ่รู้และศึกษาหาความรู้
เพ่ิมข้ึนด้วยตนเองมากขึ้น  

 

9 ช่วงแรกที่มีกิจกรรมละลายพฤติกรรมนักศึกษา
บางส่วนยังไม่ค่อยให้ความร่วมมือ  

- ปรับเปลี่ยนกิจกรรมไปเรื่อยๆ ไม่ซ้ ากิจกรรม เช่น 
ครั้งแรกมีกิจกรรมนับเลข ครั้งต่อไปให้วาดรูป เป็น
ต้น  

10 บางครั้งท่ีมีกิจกรรมเนื้อหาที่นักศึกษาจ าเป็น
จะต้องรู้มักจะเก็บรายละเอียดไม่หมดในชั่วโมง
เรียนนั้นๆ  

- ให้ค้นคว้าเพ่ิมเติมและน ามาอภิปรายในชั้นเรียน 
พร้อมทั้งมีการให้ข้อเสนอแนะ  

11 การแบ่งกลุ่มท างานนักศึกษาบางคนเป็นผู้เรียนใน
แบบที่พ่ึงพาคนอ่ืนมาเกินไป  

- ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนโดยเขียนลงไป
ในรายงานหรือชิ้นงานว่าใครท าหน้าที่อะไร 
อย่างไรบ้าง และอาจารย์ผู้สอนคอยสังเกต
พฤติกรรมของนักศึกษา พร้อมทั้งตั้งค าถาม
เกี่ยวกับงานที่ท า 

12 นักศึกษายังไม่เข้าใจจิตตปัญญาศึกษาเท่าที่ควร  - เพ่ิมตัวอย่างกิจกรรมและให้นักศึกษาทดลองท า
กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาด้วยตนเอง  

13 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ CCR 
ช่วงแรกผู้สอนยังมีปัญหาในเรื่องขั้นตอนการจัด
กิจกรรม ซึ่งท าให้นักศึกษาเครียด และสับสน  
- การใช้กิจกรรม การฟังอย่างลึกซึ้ง: Deep 

Listening ยังไม่ค่อยสมบูรณ์ในช่วงแรก มี
ผู้เรียนบางคนยังไม่ยอมรับในสิ่งที่เพ่ือนพูด 
พยายามสอดแทรกความคิดเห็นของตนเอง  

- Check Out กิจกรรมประเมินตนเอง โดยการ
สะท้อนความรู้ (Learning Reflection) จาก
เรื่องท่ีเรียนผ่านไปในสัปดาห์ที่ผ่านมา มี
นักศึกษาบางคนที่ไม่สามารถบันทึกการเรียนรู้ได้  

- ผู้สอนจึงต้องทวนกิจกรรม 2 – 3 ครั้ง 
- ผู้สอนต้องฝึกกิจกรรม การฟังอย่างลึกซึ้ง: Deep 

Listening ให้ผู้เรียนเกิดความคุ้นเคย 
- ผู้สอนได้ติดตามเป็นรายบุคคล และให้

ข้อเสนอแนะโดยเขียนลงในสมุด ท าให้นักศึกษา
เห็นข้อบกพร่องของตนเอง และน าไปปรับปรุง
แก้ไข จนมีพฒันาการที่ดีขึ้นในแต่ละสัปดาห์ 
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ที ่ ปัญหา/อุปสรรค การแก้ปัญหา 
14 ขาดความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับการด าเนินการท า

โครงการ 
- พยายามสร้างความเข้าใจและติดต่อสื่อสารอย่าง

สม่ าเสมอ 
15 ระยะเวลาการท าโครงการกับการเปิดภาคเรียนไม่

สอดคล้องกัน มีผลต่อการเก็บข้อมูลที่ต้องรายงาน
ตามช่วงเวลาที่ สกว.ก าหนด 

- ยืดหยุ่นการท างานและปรับกิจกรรมให้เอ้ือต่อการ
ด าเนินงาน 

16 ช่วงเวลาที่ต้องได้รับการอบรมหรือเพ่ิมพูนความรู้
จาก Node เป็นช่วงที่อาจารย์ไม่สามารถเข้าร่วมได้
ทุกคน 

- การจัดสรรผู้เข้าร่วมอบรม ให้รับผิดชอบตาม
ประเด็นที่อบรม 

ภาคเหนือ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
1 นักศึกษาไม่เตรียมความพร้อมในวิชาเอก ท าให้

เวลาสอบได้คะแนนค่อนข้างต่ า  
-ด้วยการจัดติวในวิชาที่ต้องใช้ทักษะการจ า การคิด
วิเคราะห์และการค านวณมากขึ้น 

2 เมื่อมอบหมายงานกลุ่ม มีผู้ที่ตั้งใจท างานแค่บางคน 
ส่วนคนที่ไม่สนใจก็ไม่ให้ความร่วมมือ 

-การมอบหมายงานและแบ่งงานให้แต่ละบุคคล 
-ให้คะแนนแยกส่วนในแต่ละกลุ่ม 
-ประเมินพฤติกรรมการท างานร่วมกัน 

3 นักศึกษายังไม่ทราบกระบวนการ หรือแหล่ง
ค้นคว้าข้อมูลเรื่องที่จะเรียน  

-ให้ผู้เรียนเลือกแหล่งค้นคว้า ตามท่ีผู้สอนแนะน า 

4 นักศึกษาใช้เวลานานในการท ากิจกรรม ก าหนดระยะเวลาในการท ากิจกรรมให้ชัดเจน 
5 นักศึกษามีความเชี่ยวชาญน้อยในการน าความรู้

ด้านการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ไปใช้ 
ฝึกปฏิบัติเพิ่มมากขึ้น 

6 วิชาที่รับผิดชอบสอน มีเวลาในการเข้าชั้นเรียนน้อย 
ส่วนใหญ่จะอยู่ในภาคปฏิบัติ ท าให้พบนักศึกษา
น้อยครั้ง 
 

เลือกใช้กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ CCR 
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับเนื้อหาของรายวิชา 
เพราะในบางเนื้อหาที่เน้นในประเด็นของทฤษฎี
อาจจะไม่เหมาะแก่การน ากระบวนการสอนแบบ 
CCR ไปใช้ 

7 อุปสรรคส าหรับรายวิชาเน้นเนื้อหา (Content 
Based) ที่ครูผู้สอนจ าเป็นต้องถ่ายทอดเนื้อหา
ให้กับผู้เรียนที่มีความหลากหลายทางสติปัญหา เก่ง 
ปานกลาง อ่อนคละกัน กระบวนการสอนงานจึงใช้
เวลานานกว่าผู้เรียนจะเข้าใจในเนื้อหา 

ครูผู้สอนวางแผนและออกแบบกิจกรรมล่วงหน้า
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในเนื้อหานั้นๆ และ
พัฒนาทักษะการสอนงานไปพร้อมกัน 

 

8 ความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับการด าเนินการท า
โครงการ 

ส่งตัวแทนเข้าร่วมอบรมหรือประชุมรับนโยบายการ
เปลี่ยนแปลงทุกครั้ง 

9 ภาคเรียนนี้มีวันหยุดค่อนข้างเยอะ ท าให้มีเวลาการ
พบนักศึกษาน้อยลง 

พยายามปรับการท างานเป็นงานกลุ่มและสอนเสริม
นอกเวลาช่วงเสาร์อาทิตย์ 

10 ใน 1 เดือนแรกของภาคเรียนนักศึกษาต้องออกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ (ปค.2) ซึ่งเป็นผลกระทบจาก
การเปิด-ปิดภาคเรียนตามอาเซียน ท าให้เวลาเรียน
ของนักศึกษาลดน้อยลง 

จัดสอนชดเชย และเพ่ิมการค้นคว้านอกชั้นเรียน 
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ที ่ ปัญหา/อุปสรรค การแก้ปัญหา 
11 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส่วนใหญ่แล้วเป็น

วิชาที่มีการปฏิบัติอยู่แล้วและทักษะส่วนใหญ่นั้น
ต้องการค าแนะน าที่ถูกต้อง หากให้นักศึกษาคิดหา
วิธีการฝึกเองนั้นค่อนข้างที่จะใช้ระยะเวลาในการ
สอนมากกว่าปกติ 

ผู้สอนต้องใช้วิธีให้ค าแนะน าอยู่ตลอดเวลาระหว่าง
ฝึกปฏิบัติ 

12 ปัญหาเรื่องเวลาเปิด-ปิดภาคเรียนในภาคเรียนที่
ผ่านมา เนื่องจากนักศึกษายังฝึกสังเกตการณ์การ
สอนอยู่ในขณะที่มหาวิทยาลัยเปิดเทอมแล้วและใน
รายวิชานี้ผู้สอนต้องรอนักศึกษาชั้นปีที่ 4 กลับมา
ก่อนซึ่งต้องรอเป็นระยะเวลา 1 เดือน แต่
มหาวิทยาลัยไม่ได้เลื่อนการปิดภาคเรียน และการ
สอนในรายวิชานี้นักศึกษาจะต้องจัดสัมมนา ต้อง
ท ากิจกรรม และชิ้นงานหลากหลายจึงท าให้
นักศึกษาต้องเร่งท างานในแต่ละกิจกรรม แต่
นักศึกษาก็พยายามท างานส่งและเตรียมงาน
สัมมนาของตนเองได้ดี 

ผู้สอนจึงต้องสอนชดเชยนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ทุกหมู่
เรียน และให้ก าลังใจนักศึกษาเพ่ือให้ท างานส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยกัน 

14 ความพร้อมของต าราในห้องสมุดรวมไปถึง
อินเตอร์เน็ตในห้องเรียนยังมีข้อจ ากัดอยู่บ้างที่ wifi 
ไม่ครอบคลุมและความเร็วต่ า เป็นอุปสรรคต่อการ
สืบค้นข้อมูล และการท ากิจกรรมในชั้นเรียน 

น าเสนอผู้บริหารให้ช่วยหาแนวทางแก้ไข 

15 ได้รับเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลล่าช้ากว่า
ก าหนด ท าให้บางเครื่องมือสามารถเก็บข้อมูลได้
เพียงแค่ตอนสิ้นสุดภาคเรียน 

ให้นักศึกษาประเมิน เพียงครั้งเดียว 

16 ภาคเรียนที่2/2559 มีวันหยุดค่อนข้างมาก ท าให้
การจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง 

นัดนักศึกษาเรียนชดเชยในวันเสาร์และวันอาทิตย์  

 
ตารางท่ี 12 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานวิจัยภาคกลาง 

ที ่ ปัญหา/อุปสรรค การแก้ปัญหา 
ภาคกลาง ภาคเรียนที่ 1-2 ปีการศึกษา 2559 
1 ความไม่ชัดเจนของกระบวนการวิจัย และนักวิจัย

ไม่ค่อยเข้าใจการด าเนินงานวิจัยในระยะแรก 
จัดประชุมชี้แจงความเข้าใจเพ่ิมเติม และจัดฝึกอบรม
ทักษะหรือกระบวนการวิจัยที่นักวิจัยต้องการ 

2 นักวิจัยและนักศึกษากลุ่มเป้าหมายถอนตัว
กลางคัน 

เร่งด าเนินการจัดหานักวิจัยและนักศึกษามาทดแทน
กลุ่มท่ีขาดหายไป เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน 

3 นักศึกษากลุ่มเป้าหมายมีหลากหลายสาขาวิชาและ
มีจ านวนมาก จึงส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ 

มีการประชุมและอบรมนักศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือ
ทบทวนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ 
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ที ่ ปัญหา/อุปสรรค การแก้ปัญหา 
ภาคกลาง ภาคเรียนที่ 1-2 ปีการศึกษา 2559 
4 ระยะเวลาในการใช้ CCR ส าหรับจัดการเรียนการ

สอนน้อยเกินไป เนื่องจากกระบวนการจิตตปัญญา
ไม่สามารถเกิดขึ้นในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

ปรับใช้กระบวนการ CCR ตามความเหมาะสมของ
แต่ละรายวิชา และมีการใช้จิตตปัญญาในรูปแบบ
กิจกรรมที่เน้นด้วยสุนทรียสนทนาแทน 

5 การน าแนวคิด RBL มาบูรณาการการจัดการเรียน
การสอนไม่สามารถด าเนินการได้เต็มที่ เนื่องจาก
ติดข้อจ ากัดของเวลาที่มีค่อนข้างน้อย จึงท าให้ผล
การศึกษาไม่สะท้อน RBL เท่าท่ีควร 

มีการเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
การน า RBL ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
เพ่ือให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปในขณะ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในภาคเรียนที่ 1/2560 

6 สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสื่อเทคโนโลยีไม่เอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรม และการจัดการเรียนการสอน 

จัดหาสถานที่ใหม่ และขอความอนุเคราะห์ทางคณะ
สนับสนุนปัจจัยที่ใช้ในการด าเนินงานวิจัย 

7 งบประมาณมีจ ากัด และค่อนข้างล่าช้าในการโอน
งบประมาณ 

ขออนุมัติงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมจากทางคณะ
และมหาวิทยาลัย 

8 การเปิด – ปิด ภาคเรียนตามอาเซียน ท าให้ส่งผล
ต่อการด าเนินงาน เนื่องจากบางรายวิชานักศึกษา
จ าเป็นต้องเก็บข้อมูลจากนักเรียน 

ปรับแผนด าเนินงานวิจัยและชิ้นงานนักศึกษาให้
สอดคล้องกับระบบการเปิด – ปิดภาคเรียนของแต่
ละมหาวิทยาลัย 

 
ตารางท่ี 13 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานวิจัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที ่ ปัญหา/อุปสรรค การแก้ปัญหา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 
1 ทีมนักวิจัยของแต่ละมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ใช้เวลา

ค่อนข้างมากในการท าความเข้าใจโครงการเพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติ  

ควรมีการจัด PLC ที่ชัดเจนและเข้มแข็งในระดับ
มหาวิทยาลัย 

2 ทีม Roving Team บางส่วนยังขาดความมั่นใจใน
การส่งเสริมการท าวิจัยของนักวิจัยในโครงการของ
แต่ละมหาวิทยาลัย 

ควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการตามความต้องการ
จ าเป็นของ Roving Team เพ่ือให้มีศักยภาพในการ
ท าวิจัยและขยายผลการด าเนินการให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

3 ทีมนักวิจัยบางส่วนยังขาดขวัญและก าลังใจ รวมทั้ง
ความต่อเนื่องของโครงการวิจัย 

คณะฯ ในแต่ละมหาวิทยาลัย ควรก าหนดให้
โครงการวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี และสนับสนุนทุนวิจัยสมทบกับทุนวิจัย
โครงการนี้ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 
1 ความล่าช้าในการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน มีระบบการติดการจัดท ารายงานที่มีความชัดเจนและ

รัดกุม 
2 การประสานงานเรื่องงบประมาณล่าช้าและไม่

สามารถเบิกจ่ายงบประมาณจาก สกว. งวดที่ 2 
เฉลี่ย มรภ.แห่งละ 40,000 บาท 

-ปรับเปลี่ยนกลไกการบริหารจัดการโครงการและ
งบประมาณระดับภูมิภาคที่มีความเหมาะสม 
-ใช้งบประมาณเฉพาะที่ได้รับสนับสนุนจากส่วนของ 
ทปอ.มรภ. เฉลี่ย มรภ.แห่งละ 10,000 บาท 
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ตารางท่ี 14 ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานวิจัยภาคใต้ 
ที ่ ปัญหา/อุปสรรค การแก้ปัญหา 

ภาคใต้ ภาคเรียนที่ 1-2 ปีการศึกษา 2559 
1 การสนับสนุนพัฒนาอาจารย์/นักวิจัย และ

ผู้เข้าร่วมโครงการเพ่ือการใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ
ยังมีน้อย 

- จัดให้มีการสัมมนา เสวนาผลของโครงการ CCR 
และเผยแพร่ในระดับประเทศท่ีครอบคลุมผลที่เกิด
กับนักศึกษาครู ครูของครู อาจารย์นิเทศก์และครู
พ่ีเลี้ยง และนักเรียน 

- ส่งเสริมสนับสนุนอาจารย์/นักวิจัย ครู พ่ีเลี้ยง
พัฒนา ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาผลงานทาง
วิชาการจากการเข้าร่วมโครงการ 

2 ในวิชาที่มีผู้สอนร่วมกันหลายท่าน อาจารย์บาง
ท่านไม่ได้มีความเข้าเรื่องการจัดการเรียนการสอน
โดยใช้กระบวนการจิตตปัญญา RBL และ 
Coaching ท าให้การจัดการในรายวิชาไม่เป็นไป
ตามแนวทางเดียวกัน 

- ผู้สอนต้องศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับCCR 
- จัดให้มีกิจกรรม PLC ระดับรายวิชา และระดับ

โครงการอย่างสม่ าเสมอ เป็นระบบชัดเจน 
 

3 ขาดข้อมูล เอกสาร แนวทางในการจัดกิจกรรม
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 

- คณะ โหนด และส่วนกลาง สนับสนุนให้มีการจัด
อบรม และท าเอกสาร สื่อตัวอย่างการจัดการเรียน
การสอน ให้แก่อาจารย์/ผู้สอน/นักวิจัยในโครงการ 

- จัดท า PLC ออนไลน์ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ทางการจัดกิจกรรม/ การเรียนการสอนามแนวทาง
ของโครงการ CCR 

4 การด าเนินงานภายในของแต่ละหลักสูตรเป็นอิสระ
จากกันท าให้การบริหารจัดการกิจกรรมของ
นักศึกษาแต่ละหลักสูตรเป็นไปได้ยาก 

- ควรก าหนดให้เป็นนโยบายของคณะ เพื่อที่จะท า
ให้ทุกหลักสูตรร่วมกันท างาน และปฏิบัติไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

5 ความแตกต่างของศาสตร์วิชาเฉพาะของแต่สาขา
ท าให้การด าเนินไม่สามารถปฏิบัติให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกันได้ทุกประการ 

- ให้อาจารย์/ผู้สอน/นักวิจัยออกแบบการสอนแบบ
ยืดหยุ่น โดยค านึงถึงธรรมชาติของสาขาวิชา หรือ
รายวิชาเป็นส าคัญ  

6 การเข้าร่วมโครงการเป็นความสมัครใจของอาจารย์
ผู้สอนเฉพาะบุคลในหลักสูตร ท าให้อาจารย์ประจ า
หลักสูตรที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการไม่เข้าใจ และไม่
สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการ 

- คณะ/มหาวิทยาลัยควรก าหนดการเข้าร่วม
โครงการให้เป็นนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
และสื่อสารไปยังกรรมการบริหารหลักสูตรให้
เข้าใจแนวทางการด าเนินงานของโครงการ 

7 นักศึกษาบางส่วนขาดความมั่นใจและไม่ชัดเจนใน
แนวทางฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตามแนวทาง
ของโครงการ CCR ที่ชัดเจนตั้งแต่ต้น 

- คณะควรท าความเข้าใจกับหลักสูตร ฝ่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู เพื่อเตรียมการ และ
วางแผนในการจัดสรรโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูของโครงการ CCR  

- หลักสูตร ฝ่ายฝึกประสบการณ์และคณะควรชี้แจง 
สร้างความเข้าใจและเตรียมความพร้อมนักศึกษา
เกี่ยวกับโครงการก่อนออกฝึกประสบการณ์ 
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ตอนที่ 5  ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานโครงการวิจัยปีท่ี 1 
1. ด้านการบริหารจัดการงานวิจัยระดับภูมิภาค 
     จากการด าเนินงานโครงการวิจัยในปีที่ 1 พบว่าเกิดความเปลี่ยนแปลงและบทเรียนในด้านการ

บริหารจัดการงานวิจัยในระดับภูมิภาค สรุปได้ดังนี้ 
ประเด็น ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก       

เฉียงเหนือ 
ภาคใต ้

ผู้ประสานงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช 

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

 ประชุมท าความ
เข้าใจร่วมกันถึง
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการวิจัย 

 พัฒนาอาจารย์
นักวิจัยด้านความรู้ 
และทักษะที่
เกี่ยวข้องกับ 3 
แนวคิดหลัก โดยใช้
การอบรม การเข้า
ร่วมสังเกตการณ์
และการศึกษาดูงาน
โรงเรียนเพาะพันธุ์
ปัญญา  

 จัดท ารายละเอียด
รายวิชา (มคอ.3/
มคอ. 4) ร่วมกัน 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่าง
อาจารย์นักวิจัยใน
ภูมิภาค 

 ประชุมท าความเข้าใจ
ร่วมกันถึงวัตถุประสงค์
และเป้าหมายการวิจัย 

 พัฒนาอาจารย์นักวิจัย
ด้านความรู้ และทักษะ
ที่เก่ียวข้องกับ 3 
แนวคิดหลัก โดยใช้
การอบรม การเข้าร่วม
สังเกตการณ์และ
การศึกษาดูงาน
โรงเรียนเพาะพันธุ์
ปัญญา 

 จัดท ารายละเอียด
รายวิชา (มคอ.3/มคอ. 
4) ร่วมกัน 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างอาจารย์
นักวิจัยในภูมิภาค 

 ประชุมท าความเข้าใจ
ร่วมกันถึงวัตถุประสงค์
และเป้าหมายการวิจัย 

 พัฒนาอาจารย์นักวิจัย
ด้านความรู้ และทักษะ
ที่เก่ียวข้องกับ 3 
แนวคิดหลัก โดยใช้
การอบรม การเข้าร่วม
สังเกตการณ์และ
การศึกษาดูงาน
โรงเรียนเพาะพันธุ์
ปัญญา 

 จัดท ารายละเอียด
รายวิชา    (มคอ.3/
มคอ. 4) ร่วมกัน 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างอาจารย์
นักวิจัยในภูมิภาค 

 ประชุมท าความ
เข้าใจร่วมกันถึง
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการวิจัย 

 พัฒนาอาจารย์
นักวิจัยด้านความรู้ 
และทักษะที่
เกี่ยวข้องกับ 3 
แนวคิดหลัก โดยใช้
การอบรม การเข้า
ร่วมสังเกตการณ์และ
การศึกษาดูงาน
โรงเรียนเพาะพันธุ์
ปัญญา 

 จัดท ารายละเอียด
รายวิชา    (มคอ.3/
มคอ. 4) ร่วมกัน 

 จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่าง
อาจารย์นักวิจัยใน
ภูมิภาค 

กลุ่มเป้าหมาย 
นักวิจัย 

 อาจารย์ผู้สอนราย
วิชาเอก และ
รายวิชาที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการเรียนรู้ 

 อาจารย์ผู้สอนราย
วิชาเอก รายวิชาชีพครู 
และรายวิชาที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ 

 อาจารย์ผู้สอนใน
รายวิชาชีพครู 

 อาจารย์ผู้สอนราย
วิชาเอก ราย
วิชาชีพครู และ
รายวิชาที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการ
เรียนรู้ 
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ประเด็น ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก       
เฉียงเหนือ 

ภาคใต ้

ผลที่เกิดขึ้น  อาจารย์นักวิจัย
เปลี่ยนพฤติกรรม
การสอนเป็นแบบ 
Active Learning 
มากขึ้น 

 เกิด PLC ของ
อาจารย์นักวิจัย
ระดับภูมิภาค 

 รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active 
Learning ที่เกิดจาก
การสังเคราะห์จากการ
ปฏิบัติจริงของอาจารย์
นักวิจัยในภูมิภาค 
 

 เกิดการบูรณาการ 3 
แนวคิดหลักสู่
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active 
Learning ตาม
ธรรมชาติวิชา 

 รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active 
Learning ที่เกิดจาก
การสังเคราะห์จาก
การปฏิบัติจริงของ
อาจารย์นักวิจัยใน
ภูมิภาค 

คุณค่าที่ได้รับ  คณาจารย์มีโอกาส
ในการท างานร่วมกัน
โดยจิตอาสา 

 เกิดการบูรณาการ
งานวิจัยกับงาน
ประจ าทั้งด้านการ
พัฒนาอาจารย์และ
นักศึกษาครู 

 คณาจารย์นักวิจัย
ได้รับการพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจใน
การจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning 
และสามารน าไป
ประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน
ได้ 

 เห็นแนวทางการ  
บูรณาการพันธกิจด้าน
การสอน การวิจัย และ
การบริการวิชาการ 

 คณาจารย์มีโอกาส
แสดงศักยภาพใน
การท างานวิจัยที่
ได้รับการสนับสนุน
จากแหล่งทุน
ภายนอก (สกว.) 

 เกิดการขยายผล
รูปแบบแนวทาง
จัดการเรียนรู้ที่
อาจารย์นักวิจัยได้รับ
จากโครงการสู่
นักศึกษาและ
บุคลากรในโรงเรียน
เครือข่ายฝึก
ประสบการณ์ 
วิชาชีพครู 

 มีโอกาสเรียนรู้
จุดเด่นของแต่ละ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในภูมิภาค 

 เปิดโอกาสให้
คณาจารย์ต่าง
มหาวิทยาลัยได้
ท างานและเติมเต็ม
ความรู้ความเข้าใจ 
และทักษะร่วมกัน 

 
2. ด้านการพัฒนาเครือข่ายและขยายผลการด าเนินงาน 

2.1 ได้พัฒนาคู่มือการด าเนินงานและหลักสูตรการพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงโดยกระบวนการออกแบบ
ร่วมกันของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎ และอยู่ในช่วงการทดลองน าไปใช้ 

2.2 ได้พัฒนาคู่มือในการนิเทศนักศึกษาปฎิบัติการสอนในสถานศึกษา (ชั้นปีที่ 5) ซึ่งเสนอแนว
ทางการท างานร่วมกับครูพ่ีเลี้ยง (ครูปฏิบัติการในโรงเรียน) ร่วมกับอาจารย์นิเทศนักศึกษา 

2.3 เกิดเครือข่ายการท างานของอาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ ทั้งระดับ
มหาวิทยาลัย (ข้ามสาขา) ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ โดยมีทีมหนุนเสริมวิชาการ (Roving Team) หนุน
เสริมทั้งวิชาการและกระบวนการการขยายผลการด าเนินงานในระดับคณะ โดยการขอทุนสนับสนุนการวิจัย
จากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (สถาบันวิจัยและพัฒนา) และหน่วยงานภายนอก (สกอ.) ในการขยายผลให้
ครอบคลุมทั้งคณะ อาทิ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ ขอทุนจาก สกอ. ในการขยายผลและพัฒนาโรงเรียน 
รวม 8 ล้าน มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร ขอทุนจากสถาบันวิจัยและพัฒนา ขยายผลทั้งคณะ 0.4 ล้าน  
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2.4 การน าเสนอต่อรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ในบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฎในการผลิต
ครูและพัฒนาครูประจ าการ และน าเสนอต่อที่ประชุมสภาคณบดีครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งเป็นการท างานร่วมกันของที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์และวิทยาลัยการฝึกหัดครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ เพื่อสนับสนุนและร่วมกันพัฒนาระบบผลิตครูและพัฒนาครูประจ าการ 

2.5 คณาจารย์นักวิจัยได้น าผลการด าเนินงานในโครงการวิจัยครั้งนี้ไปเขียนบทความวิจัยและ
ได้รับคัดเลือกให้น าเสนอในที่ประชุมระดับชาติ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม เป็นต้น 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะจากการด าเนินงานวิจัยปีที่ 1 

การวิจัยและพัฒนาระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครูโดยใช้โครงงานฐานวิจัยปีที่ 1 มี
วัตถุประสงค์ 2 ประการ ได้แก่ ประการแรก เพ่ือสังเคราะห์กระบวนจัดกิจกรรมยกระดับ “การเรียนรู้”  
บูรณาการโครงงานฐานวิจัย (RBL-PBL) การโค้ช (Coaching) บนฐานจิตตปัญญาศึกษา ให้นักศึกษาครู ปี 
4  และประการที่สอง เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดการประเมินผลการเรียนรู้บูรณาการโครงงานฐานวิจัย (RBL-
PBL) การโค้ช (Coaching) บนฐานจิตตปัญญาศึกษาแบบเสริมพลังการเรียนรู้ของนักศึกษาครู ปี 4 โดย
ได้ด าเนินการสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดที่ใช้ในการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู
ให้แก่กลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ชั้นปีที่ 4  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 ที่สมัครใจเป็นกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา จ านวน 50 คน 
และอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูกลุ่มเป้าหมายชั้นปีที่ 4 แห่งละประมาณ 5 คนรวมประมาณ 190 คน 
ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่เดือนมีนาคม 2559 – เดือนธันวาคม 2560 มีการจัดแบ่งพ้ืนที่การด าเนินการ
พัฒนากลุ่มเป้าหมายเป็น 4 ภูมิภาค ได้แก่ภาคเหนือจ านวน 8 มหาวิทยาลัย ผู้ประสานงานหลัก คือ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ภาคกลางจ านวน 14 มหาวิทยาลัย ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร ภาคอีสานจ านวน 12 มหาวิทยาลัย ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และ
ภาคใต้จ านวน 4 มหาวิทยาลัย ผู้ประสานงานหลัก คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือที่คณะท างานระดับประเทศสร้างขึ้น ประกอบด้วย แบบ
ประเมินรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3 หรือ มคอ.4)  แบบบันทึกการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของ
อาจารย์ผู้สอน แบบสะท้อนความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอน และแบบ
สะท้อนพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา นอกจากนี้ใช้การบันทึกข้อมูลการประชุมและการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของคณาจารย์นักวิจัยกลุ่มเป้าหมายทั้งระดับคณะ ระดับภูมิภาค  และ
ระดับประเทศ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบประเมินต่างๆ โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์ เนื้อหาจากรายงานผล
การด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัย รายงานผลการด าเนินงานระดับภูมิภาค สรุปรายงานการประชุมและ
การจัดเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

สรุปผลด าเนินการวิจัยระดับประเทศปีที่ 1 ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้  
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านจ านวนอาจารย์นักวิจัย และจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ

เรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน แยกตามลักษณะของ
รายวิชา ในปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามภูมิภาค พบว่า ภาคเหนือมีอาจารย์เข้าร่วมเป็นนักวิจัย จ านวน 
47 คน ภาคกลาง มีอาจารย์เข้าร่วมเป็นนักวิจัย จ านวน 60 คน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีอาจารย์เข้า
ร่วมเป็นนักวิจัย จ านวน  58 คน  และภาคใต้ มีอาจารย์เข้าร่วมเป็นนักวิจัย จ านวน 17 คน รวมทั้งสิ้น 
182 คน 

ในส่วนของจ านวนรายวิชาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่มีการบูรณาการ
ทั้ง 3 แนวคิดไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มวิชาเอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ในวิชาเอก รองลงมาเป็นรายวิชาในกลุ่มวิชาชีพครู และวิชาฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครู 
ตามล าดับ   
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2. ผลการสังเคราะห์กระบวนการจัดกิจกรรมยกระดับการเรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน  จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยระดับภูมิภาคท้ัง 4 ภูมิภาค 
พบว่า หลักการ แนวคิด และกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏได้มีการน าเอาแนวคิดหลัก 3 แนวคิด ได้แก่ แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  แนวคิดและ
กิจกรรมการเรียนรู้แบบการวิจัยเป็นฐาน (RBL) และระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) มา
บูรณาการร่วมกับแนวคิดอ่ืน และสังเคราะห์มาเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ของแต่ละภูมิภาค สรุปได้ดังนี้  
 2.1 ภาคเหนือ สรุปขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เป็น 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

ขั้นตอนที่ 1  ขั้นเตรียมความพร้อม (set up) 
ขั้นตอนที่ 2  ทบทวนความรู้เดิม เพ่ิมเติมความรู้ใหม่ (Tie-in) 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการสอน  

 กระตุ้นเร้า (Engage)     
 ลงมือปฏิบัติ (Perform)      
 ฝึกปฏิบัติในบริบทต่าง ๆ  (Use)         

ขั้นตอนที่  4 ขั้นสรุป (Pack) 
2.2 ภาคกลาง สรุปขั้นตอนจัดการเรียนรู้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก ประกอบด้วย 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมพร้อมพรักตระหนักรู้(prepare) 
 1.1 เปิดใจเรียนรู้ระหว่างครูกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน 
 1.2 เร้าความสนใจผู้เรียน 
 1.3 การเตรียมพร้อมสู่บทเรียน 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นสู่การเรียนรู้(learning) 
 2.1 เปิดโลกการเรียนรู้ 
2.2 สู่โลกวิจัย    
2.3 ไขข้อควรรู้   
2.4 ปฏิบัติสู่โครงงาน 
2.5 สรุปฐานความรู้สู่ชุมชน 

ขั้นตอนที่ 3 ขั้นสะท้อนผลการเพียรพัฒนา(Reflect) 
3.1 ทบทวนหลักความรู้ 
3.2 สะท้อนการเรียนรู้สู่การปรับพัฒนา 

 2.3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปขั้นตอนจัดการเรียนรู้เป็น EDU Model  ประกอบด้วย 3 
ขั้นตอนหลัก ประกอบด้วย 

 ขั้นตอนที่  1 Engagement : สร้างความสนใจ ใคร่รู้  
1.1  Learning to Question : สร้างการเรียนรู้ตั้งค าถาม                       
1.2 Learning to Search : สร้างการเรียนรู้แสวงหาสารสนเทศ 

    ขั้นตอนที่ 2  Do & Development: สู่การปฏิบัติและพัฒนา 
2.1 Learning to Construct  : สร้างการเรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้
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2.2 Learning to Communicate  : สร้างการเรียนรู้เพื่อสื่อสาร 
    ขั้นตอนที่ 3 Utilization : สร้างสรรค์คุณค่าเพ่ือสังคม   

3.1 Learning to Create  : สร้างการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3.2 Learning to Service  : สร้างการเรียนรู้เพื่อตอบแทนสังคม 

2.3 ภาคใต้ สรุปขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เป็น 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพร้อม/ขั้นน า—ใช้กิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา ค าถาม

กระตุ้นการคิด เพ่ือให้นักศึกษารู้จักตนเอง เปิดใจพร้อมที่จะเรียน มองเห็นเป้าหมายหรือจุดประสงค์ของ
การเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่ 2 การสอน/ระหว่างการสอน --- ใช้ค าถามน าสู่การคิดวิเคราะห์ แนวทาง
หรือเป้าหมาย ตั้งค าถามชวนคิด การอภิปรายให้ได้ความคิดรวบยอด ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา 
ผู้สอนโดยใช้ฐานแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา และเชื่อมโยงสู่จิตส านึกและคุณลักษณะความเป็นครูที่ดี 
จัดการเรียนรู้ในสถานการณ์จ าลอง และสถานการณ์จริง การสังเคราะห์องค์ความรู้จากการจัดกิจกรรม       

ขั้นตอนที่ 3 การเชื่อมสู่การปฏิบัติ--- การวางแผน ออกแบบศึกษาค้นคว้า ท า
ชิ้นงาน/ภาระงาน (โครงงานฐานวิจัย) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอผลการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและ
บริการสังคม เช่น บทบาทสมมุติ นิทรรศการ เสวนา รายงาน ชิ้นงาน สื่อมัลติมีเดีย  

ขั้นตอนที่ 4  การสะท้อนการเรียนรู้และประเมินผล—นักศึกษาสรุปการเรียนรู้จาก
การท ากิจกรรมสะท้อนคิด โดยการสัมมนา เขียนอนุทิน สะท้อนความรู้สึกหลังเรียน การจดบันทึกทุกครั้ง
หลังการเรียนการสอนในแต่ละครั้งหรือสัปดาห์มีการประเมินกระบวนการ ผลผลิต/ ชิ้นงาน ให้นักศึกษา
ก าหนดเกณฑ์การประเมินชิ้นงาน/ภาระงานของตนเอง ผู้สอนแจ้งเกณฑ์การประเมิน โดยมีการประเมิน
ตนเอง ประเมินโดยเพื่อน และประเมินโดยผู้สอน 

ขั้นตอนที่ 5 สรุปการเรียนรู้สู่การพัฒนา– ผู้สอนวิเคราะห์การสะท้อนการเรียนรู้
ของผู้เรียน ผู้สอนสะท้อนการสอนของตนเองและการเรียนรู้ของผู้เรียนเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในแต่
ละครั้ง/หน่วย/รายวิชา เพื่อน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 

3. ประมวล (ร่าง) ตัวชี้วัดการประเมินนักศึกษาครูปีที่ 4 ด้านการเรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน สรุปได้ดังนี้ 

 
ผลผลติที่คาดหวัง ตัวชี้วัด 

1. คุณลักษณะความเป็นครู 1.1 คุณลักษณะต่อตนเอง 
1.1.1 เข้าใจและรู้เท่าทันตนเอง 
1.1.2 เห็นคุณค่าในตนเอง 
1.1.3 พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
1.1.4 ความมีวินัย อดทน และความรับผิดชอบ 

1.2 คุณลักษณะต่อผู้อ่ืน 
 1.2.1 เข้าใจ ยอมรับและเห็นคุณค่าของผู้อ่ืน 
1.2.2 มีจิตอาสา ปรารถนาดีต่อผู้อื่น 
1.2.3 มีความเมตตาต่อเพ่ือนมนุษย์ 

1.3 คุณลักษณะต่อวิชาชีพ 
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ผลผลติที่คาดหวัง ตัวชี้วัด 

1.3.1 เห็นคุณค่าของงานครู 
1.3.2 ทักษะการสื่อสารเพ่ือสร้างการเรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตร 
1.3.3 ทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
1.3.4 การถ่ายทอดความรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติผู้เรียน 

2. สมรรถนะการสอน 2.1 การวิเคราะห์หลักสูตรและวิเคราะห์ผู้เรียน 
2.2 การออกแบบและแผนการจัดการเรียนรู้ 
2.3 การจัดกิจกรรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการและกิจกรรมที่หลากหลาย

แบบ Active learning 
2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นการปรับปรุง ไม่ตัดสิน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยปีที่ 1 ดังกล่าวข้างต้น มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามา
อภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานด้านจ านวนอาจารย์นักวิจัย และจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน แยกตามลักษณะของ
รายวิชา ในปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามภูมิภาค พบว่า ภาคเหนือมีอาจารย์เข้าร่วมเป็นนักวิจัย จ านวน 
47 คน ภาคกลาง มีอาจารย์เข้าร่วมเป็นนักวิจัย จ านวน 60 คน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีอาจารย์เข้า
ร่วมเป็นนักวิจัย จ านวน  58 คน  และภาคใต้ มีอาจารย์เข้าร่วมเป็นนักวิจัย จ านวน 17 คน รวมทั้งสิ้น 
182 คน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ว่าควรมีอาจารย์นักวิจัยอย่างน้อย 190 คนจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 38 แห่ง แห่งละ 5 คน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้เป็นการขอความร่วมมือ
จากอาจารย์ที่มีความสนใจในการ บูรณาการ 3 แนวคิดหลัก ได้แก่ จิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และ
การเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนนักศึกษากลุ่มเป้าหมายในชั้นปีที่ 4 ทั้ง 2 
ภาคการศึกษา ตลอดจนถึงการติดตามนิเทศนักศึกษาดังกล่าวขณะนักศึกษาออกปฏิบัติการสอนในชั้นปีที่ 
5 โดยอาจารย์ที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการจ าเป็นที่จะต้องเข้าร่วมกิจกรรมในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ 3 แนวคิดหลัก การจัดท ารายละเอียดของรายวิชาร่วมกันเพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดการ
เรียนรู้ในช่วงปิดภาคการศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัยอ่ื นในภูมิภาค
เดียวกัน ซึ่งหากมหาวิทยาลัยมีอาจารย์ที่สมัครเข้าร่วมเป็นนักวิจัยเป็นผู้สอนในรายวิชาที่เก่ียวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ในกลุ่มวิชาเอก ก็จะส่งผลให้อาจารย์นักวิจัยยังคงเข้าร่วมโครงการตลอดทั้งปีการศึกษา แต่
หากอาจารย์นักวิจัยเป็นผู้สอนในรายวิชาชีพครูหรือรายวิชาเอก จ านวนอาจารย์นักวิจัยคงอยู่อาจไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ เนื่องจากไม่ได้เป็นผู้สอนนักศึกษาเป้าหมายทั้ง 2 ภาคการศึกษา 

นอกจากนี้ยังขึ้นอยู่กับนโยบายของคณะ ซึ่งบางมหาวิทยาลัยเช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ในภาคการศึกษาที่ 2 มีการจัดท าโครงการเพ่ือของบประมาณเพ่ือน าโครงการไปขยายผลไปยังทุก
สาขาวิชา จึงส่งผลให้มีจ านวนอาจารย์นักวิจัยมากที่สุด นอกจากนี้ในช่วงภาคการศึกษาที่ 2 ของปี
การศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ผู้บริหารครบวาระการด ารงต าแหน่งคณบดีจึงส่งผลให้มีการ
ปรับเปลี่ยนคณบดีและทีมบริหารคณะใหม่ โดยมีเพียง 3 มหาวิทยาลัยเท่านั้นที่คณบดียังคงเดิม ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จึง
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ส่งผลให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏส่วนใหญ่ขาดความต่อเนื่อง ซึ่งทางคณะผู้ด าเนินการวิจัย
ในระดับประเทศก็ได้มีการจัดประชุมร่วมกับสภาคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยการฝึกหัด
ครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือชี้แจงการกระบวนการและผลการด าเนินงานที่ผ่านมารวมถึงสิ่งที่ต้อง
ด าเนินการต่อไปให้กับคณะผู้บริหารชุดใหม่เรียบร้อยแล้ว  

 ในส่วนของจ านวนรายวิชาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่มีการบูรณาการ
ทั้ง 3 แนวคิดไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มวิชาเอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ในวิชาเอก ทั้งนี้เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยที่มีระยะเวลาด าเนินการวิจัย 2 ปี 
โดยในปีที่ 1 เป็นการเตรียมความพร้อมนักศึกษาครูเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ใน
การเรียนรู้โดยบูรณาการ 3 แนวคิดหลัก ซึ่งนักศึกษาจะต้องได้รับการจัดการเรียนรู้จากอาจารย์นักวิจัย
เพ่ือให้สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ 3 แนวคิดหลักไปสู่การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน
เมื่อออกปฏิบัติการสอนในชั้นปีที่ 5 ได้ ด้วยเหตุนี้ คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/วิทยาลัยฝึกหัดครู ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏส่วนใหญ่จึงได้เรียนเชิญและคัดเลือกอาจารย์ผู้สอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในรายวิชาการ
จัดการเรียนรู้วิชาเอกมาเข้าร่วมโครงการ แต่เนื่องจากโครงการนี้ต้องอาศัยความสมัครใจของอาจารย์ที่
เข้าร่วมโครงการในการรับการพัฒนาและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ตามแผนที่โครงการวิจัยวางไว้ ดังนั้น 
ส าหรับบางมหาวิทยาลัยจึงไม่สามารถคัดเลือกอาจารย์ผู้สอนตามรายวิชาที่วางแผนไว้ได้ จึงส่งผลให้
รายวิชาที่มีการบูรณาการ 3 แนวคิดหลักสูงสุดจึงเป็นรายวิชาการจัดการเรียนรู้ในวิชาเอก รายวิชาในกลุ่ม
วิชาชีพครู และวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ตามล าดับ 

2. ผลการสังเคราะห์กระบวนการจัดกิจกรรมยกระดับการเรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน  จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยระดับภูมิภาคท้ัง 4 ภูมิภาค 
พบว่า หลักการ แนวคิด และกระบวนการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏได้มีการน าเอาแนวคิดหลัก 3 แนวคิด ได้แก่ แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  แนวคิดและกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบการวิจัยเป็นฐาน (RBL) และระบบพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) มาบูรณาการร่วมกับ
แนวคิดอ่ืน และสังเคราะห์มาเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ของแต่ละภูมิภาค ซึ่ง
สอดคล้องกับฐานคิดในโครงการเพาะพันธุ์ปัญญาที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้โครงงานฐานวิจัย ได้ให้
ความส าคัญกับการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาแก่ผู้บริหารและครูแกน
น าเพ่ือให้ผู้สอนน าไปใช้พัฒนาผู้เรียนจากด้านใน และใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เพ่ือ
สร้างระบบคิดและทักษะการเรียนรู้ใหม่ที่ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของนักวิจัยที่ดีได้อย่างทรงพลัง โดยเน้น
การสร้างโจทย์วิจัยจาการท าโครงงานที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติการค้นหาค าตอบจริง (ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2559) โดยมีผู้สอนเป็น “โค้ช” ที่สร้างแรงบันดาลใจ และมีวิธีการที่ท าให้
ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง สร้างการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้จากกลุ่มในลักษณะของการร่วม
คิด ร่วมอภิปราย ร่วมแบ่งปันความรู้จากการลงมือปฏิบัติการด้วยตนเองและกลุ่มผู้เรียนรู้ผ่านการท า
โครงงาน มีกระบวนการเรียนรู้ที่ผ่านการใช้ความคิดด้วยเหตุผล การคิดวิเคราะห์สังเคราะห์สิ่งที่เรียนรู้
โดยไม่ละเลยบริบทในชีวิตจริง สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ไปสู่บริบทในชีวิตจริงได้อย่างเป็นเหตุเป็นผล 
(สุธีระ ประเสริฐสรรพ์, 2555)  ซึ่งเมื่อพิจารณากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของทุกภูมิภาคจะเห็น
ว่ามีการบูรณาการทั้ง 3 แนวคิดหลักเข้าสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้ ดังสามารถพิจารณาจ าแนกแนวคิดที่
น าไปใช้ในแต่ละข้ันตอนของการจัดการเรียนรู้ได้ ดังนี้ 

ขั้นน ำเข้ำสู่บทเรียน  เมื่อพิจารณากระบวนการจัดการเรียนรู้ของทุกภูมิภาคพบว่า มีการน า
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษาเป็นฐานในการด าเนินการในทุกขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่าง
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ยิ่งในขั้นตอนของการน าเข้าสู่บทเรียนเพ่ือสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้เรียน และการเปิดใจผู้เรียนสู่การเรียนรู้  ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดพ้ืนฐาน 4 
ประการของการจัดการเรียนรู้ตามแนวจิตตปัญญาศึกษาได้แก่ การเคารพในความเป็นมนุษย์ การยอมรับ
ในความแตกต่าง การเชื่อมั่นในความเป็นองค์รวม และการเชื่อว่าการเรียนรู้เกิดขึ้นภายใน ดังนั้น ผู้สอน
จึงมิใช่ผู้ทรงสิทธิ์เหนือผู้เรียน หากเป็นกัลยาณมิตรที่จะร่วมเรียนรู้จากกันและกันและเรียนรู้ไปด้วยกัน 
โดยผู้สอนมิใช่เป็นผู้บอกความรู้ผ่านการบรรยาย แต่เป็นผู้จัดโอกาสให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตัวเอง
ผ่านประสบการณ์ตรงในรูปแบบที่หลากหลาย สร้างทางเลือกของการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติการ
เรียนรู้ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียนที่แตกต่างกัน บนฐานความเชื่อ 4 ประการนี้ ผู้สอนจะเป็นผู้
ที่มีใจเปิดกว้าง อ่อนน้อมยอมรับ และให้เกียรติผู้เรียนทุกคน น าไปสู่สัมพันธภาพทางบวกที่สร้างให้เกิด
พ้ืนที่ของความรู้สึกปลอดภัยไว้วางใจ อบอุ่น และกล้าเปิดเผยตัวตน ผู้เรียนจะ ก้าวออกจากพ้ืนที่
ปลอดภัยเพื่อเข้าสู่พ้ืนที่ของการเรียนรู้ที่แท้จริงได้ (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2553; ศศิลักษณ์ ขยันกิจ, 2558)  

ขั้นกำรจัดกำรเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ของทุกภูมิภาคในปีที่ 1 มีการน า 3 แนวคิดหลักไป
บูรณาการเพ่ือออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย โดยมีการน ากระบวนการหลักตามแนวจิตต
ปัญญาศึกษา อันได้แก่ สุนทรียสนทนา การฟังอย่างลึกซึ้ง และการสะท้อนการเรียนรู้ (วิจักขณ์ พานิช , 
2550; จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2553) มาใช้อย่างต่อเนื่องในขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้และการสรุป
บทเรียน  โดยในส่วนของกระบวนการจัดการเรียนรู้ใช้สุนทรียสนทนา และการฟังอย่างลึกซึ้งในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้เรียน การศึกษาค้นคว้าและน าเสนอผลงาน ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนมีสติ
ตลอดช่วงเวลาของการพูดคุย และเปิดโอกาสให้ทุกคนในวงสนทนาได้แลกเปลี่ยนกันอย่างทั่วถึง และ
เคารพในความคิดเห็นของผู้อ่ืน โดยไม่ตัดสิน และเคารพในบรรยากาศของความสงบ ผ่อนคลายและเป็น
อิสระ พร้อมๆกับการสังเกตอารมณ์และความรู้สึกของตนเองตลอดกระบวนการ   

นอกจากนี้ ในระหว่างการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและการคิด
วิเคราะห์เชิงเหตุ-ผลของผู้เรียนมีการใช้ค าถามกระตุ้นความคิดและกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียน
รู้จักสังเกต ช่างสงสัยในปรากฏการณ์ทางสังคมหรือสาระวิชาแล้วพยามยามอธิบายหรือหาค าตอบอย่าง
เป็นระบบผ่านการสืบค้น สอบถาม สัมภาษณ์ หรือใช้วิธีทดสอบ ทดลอง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง 
ๆ ทั้งจากบุคคล อินเทอร์เน็ต ห้องสมุด เอกสาร ต ารา หรืองานวิจัย เพ่ือน าข้อมูลและสารสนเทศมา
กลั่นกรองและคัดสรรในส่วนที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ภายใต้บริบทของรายวิชาที่เรียน สอดคล้องกับ
แนวคิดการเรียนรู้ที่ใช้วิจัยเป็นฐานทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการเรียนรู้ที่ดีเกิดขึ้นได้เมื่อผู้เรียนคิดเองท าเอง 
จนเกิดความเข้าใจเหตุผลที่แท้จริงของสิ่งต่าง ๆ ที่ถูกควบคุมด้วยกฏของธรรมชาติ ในสิ่งที่ตัวเองเรียนรู้ 
และขยายสู่การรู้สิ่งอ่ืน การรู้จึงส าคัญกว่าความรู้  (ไพโรจน์ คีรีรัตน์, 2555) และในระหว่างกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ผู้สอนจะมีบทบาทเป็นเป็นผู้ชี้แนะ โดยจะเน้นไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และพัฒนา
ศักยภาพ โดยใช้การสื่อสารทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน โดยใช้การถามให้คิดสู่
แนวทางหรือเป้าหมาย การอภิปรายร่วมกันบนฐานของจิตตปัญญาศึกษา และผ่านกระบวนการประชาธิปไตย
โดยใช้เหตุผลเพ่ือให้ได้ข้อยุติและเกิดการยอมรับในการคิดที่แตกต่างด้วยการใช้ข้อมูลและสารสนเทศเป็น
เครื่องมือในการตัดสิน ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายและหลักการของการชี้แนะ กล่าวคือ เป้าหมายของการ
ชี้แนะประกอบด้วย 3 ประการ ได้แก่ การแก้ปัญหาในการท างาน การพัฒนาความรู้ ทักษะหรือ
ความสามารถในการท างาน และการประยุกต์ใช้ทักษะหรือความรู้ในการท างาน โดยหลักการพ้ืนฐานใน
การท างาน ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกัน การให้ค้นพบวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง และการเสริมพลัง (เฉลิม
ชัย พันธ์เลิศ, 2549) โดยในการด าเนินการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์นักวิจัยในทุกภูมิภาคมีการปรับ
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บทบาทของผู้สอนในการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองด้วยการให้ค าปรึกษา ชี้แนะ อ านวยความสะดวก (coach) 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถด าเนินการเรียนรู้จนสามารถสรุปองค์ความรู้ ได้ด้วยตนเอง การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
สะท้อนคิด หรือสิ่งที่ได้เรียนรู้ ในระหว่างการศึกษาทั้งเชิงองค์ความรู้ กระบวนการ ความรู้สึก และปัญหาที่
เกิดขึ้น เพ่ือเป็นการเสริมพลังอ านาจให้แก่ผู้เรียนในการเชื่อมโยงองค์ความรู้และประสบการณ์สู่การท า
ประโยชน์เพ่ือสังคม ผ่านกระบวนการกลุ่มในการร่วมกันสร้างสรรค์ชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรม 
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม เกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

ขั้นตอนกำรสรุปบทเรียน ส่วนใหญ่ใช้การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลในลักษณะต่าง ๆ ที่ผู้เรียน
ได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองตามกระบวนการวิจัย ทั้งนี้ ความคิดเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์จะเกิดเมื่อผู้เรียน
ใช้หลักการวิจัยเป็นเครื่องมือ เพราะการท าวิจัยต้องใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์มาเข้าใจความสัมพันธ์ของ
ข้อมูล และใช้ความคิดเชิงสังเคราะห์ร่วมกับหลักวิชา “ตีความ” ข้อมูล ผลจากการตีความ คือ 
ความสามารถในการสร้างความรู้ใหม่ด้วยตนเอง (สุธีระ ประเสริฐสรรพ์, 2555) เพื่อน าไปสู่การสรุปเพื่อ
แก้ปัญหาและน าเสนอเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงการสะท้อนการเรียนรู้ทั้งส่วนบุคคลและแบบกลุ่มในชั้น
เรียนร่วมกับการจดบันทึก เพ่ือท าให้ผู้เรียนทบทวนเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ใคร่ครวญถึงอารมณ์ ความคิด 
ความรู้สึกต่าง ๆ ที่มาพร้อมกับการตอบสนองต่อสถานการณ์นั้น ๆ และพยายามค้นหาว่าประสบการณ์
นั้นมีความหมายต่อตนเองอย่างไร รู้สึกอย่างไร และมีความคิดใหม่เกิดขึ้นหรือไม่ ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนเข้าใจ
ความหมายของประสบการณ์ต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกับตัวตนของเขา ซึ่งจะส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างแท้จริงใน
ตนเองของผู้เรียน (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2553) 
 
ข้อเสนอแนะจากการด าเนินงานวิจัยปีที่ 1 

   ผลจากการประมวลปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการวิจัยในปีที่ 1รวมทั้งความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะของนักวิจัยทั้ง 4 ภูมิภาค สามารถสรุปข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการด าเนินงานวิจัยในปีที่ 2 ดังนี้ 

1.1 ข้อเสนอต่อคณะและมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1)  การสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจแก่อาจารย์และนักศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เสนอ

แนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
 การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ CCR เป็นรูปแบบที่เน้นถึงการใช้แนวคิดแบบจิตต

ปัญญา  (Contemplative)  การเรียนรู้โดยมีระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching) และการเรียนรูปแบบใช้วิจัยเป็น
ฐาน มาบูรณาการร่วมกัน  ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมไปถึงกระบวนการน ารูปแบบไปใช้
ควรจะต้องหลากหลายเพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาของทั้งผู้สอนและผู้เรียน 

 ควรให้นักศึกษาและครูพ่ีเลี้ยงผ่านกระบวนการอบรมแนวคิด CCR ร่วมกันโดย
ผู้เชี่ยวชาญ เหมือนกับที่อาจารย์ที่เป็นนักวิจัยได้เข้าอบรม เนื่องจากแนวคิด CCR เป็นเรื่องใหม่ และครูพ่ี
เลี้ยงกับนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการจะได้เห็นภาพรวมการด าเนินงานของโครงการที่ตนเองจะเข้าร่วม
ชัดเจนขึ้น 

 จัดประชุมอาจารย์นักวิจัยเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้และการนิเทศนักศึกษา
กลุ่มเป้าหมายร่วมกัน และมีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง โดยเน้น
รูปแบบการจัด PLC ที่ชัดเจนและเข้มแข็งในระดับมหาวิทยาลัย 
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 ควรบูรณาการการจัดสรรงบประมาณด าเนินงานปกติของคณะร่วมกับงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรรจากโครงการวิจัยเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของนักวิจัยให้มีความสะดวกและคล่องตัว 
ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการผลิตและพัฒนาครูที่ด าเนินงานในโครงการนี้เป็นพันธกิจของคณะและ
มหาวิทยาลัย 

 ควรมีการจัดเวทีถอดบทเรียนร่วมกันเมื่อนักศึกษากลุ่มเป้าหมายปฏิบัติการสอน
ครบ 1 ปี ร่วมกันทั้งภายในมหาวิทยาลัยและระหว่างมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเดียวกัน 

2)  การสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  เสนอแนวทาง
ด าเนินการ ดังนี้ 

 ควรมีการจัดประชุมหรือจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูพี่เลี้ยงโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

 ควรมีการน าหลักสูตรพัฒนาครูพี่เลี้ยงที่โครงการวิจัยปีที่ 1 พัฒนาขึ้นเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่นักศึกษากลุ่มเป้าหมายไป
ปฏิบัติการสอน ทั้งนี้เพ่ือสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและโรงเรียน 

 ควรมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างอาจารย์นิเทศและครูพี่เลี้ยง
เพ่ือถอดบทเรียนร่วมกันในประเด็นการนิเทศหรือเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่นักศึกษากลุ่มเป้าหมายเป็นระยะๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

 อาจมีการประสานงานร่วมกับโรงเรียนเพ่ือจัดท า MOU ในเรื่องการสร้างครู
ต้นแบบ และระบบพ่ีเลี้ยง ตามแนวคิด CCR หรือการสร้างห้องเรียนต้นแบบที่บูรณาการ CCR เพ่ือเป็น
กรณีศึกษาแก่หน่วยงานการศึกษา 

1.2 ข้อเสนอต่อคณะท างานโครงการวิจัยระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
1) ด้านการบริหารจัดการ มีข้อเสนอดังนี้ 
 ควรพิจารณาจัดแบ่งพ้ืนที่การท างานในระดับภูมิภาคใหม่ เพ่ือให้มีจ านวน

มหาวิทยาลัยไม่เกิน 10 แห่ง ทั้งนี้เพื่อความสะดวก คล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน  
 ควรมีการก าหนดภาระงาน/กิจกรรมที่ต้องด าเนินการร่วมกันอย่างชัดเจน และมี

การก ากับติดตามที่เป็นระบบ 
 ควรระดมสมองร่วมกันเพ่ือเสนอแนวทางการสนับสนุนนักวิจัยต่อมหาวิทยาลัย ใน

การพัฒนานักศึกษาที่บูรณาการ 3 แนวคิดหลักอย่างต่อเนื่อง โดยอาจเสนอให้มีการจัดสรรงบประมาณใน
การท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสนับสนุนให้น าผลงานวิจัยไปตีพิมพ์/เผยแพร่  หรือก าหนดนโยบาย
สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการขยายผลไปสู่อาจารย์และนักศึกษาที่อยู่นอกเหนือจากกลุ่มเป้าหมายการ
วิจัยครั้งนี้ 
 
 

2) ด้านการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย มีข้อเสนอ ดังนี้ 
 ควรมีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาองค์ความรู้และแนวทางการ

ด าเนินงานวิจัยของนักวิจัยในแต่ละภูมิภาค และจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการตามความต้องการจ าเป็น
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ของนักวิจัยแต่ละภูมิภาคโดย Roving Team หรือผู้เชี่ยวชาญจากทั้งภายในและภาคนอกเพ่ือให้มี
ศักยภาพในการท าวิจัยและขยายผลการด าเนินการให้แก่ผู้เกี่ยวข้องต่อไป   

 ควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยในระดับภูมิภาคเป็นระยะ ๆ เพ่ือ
ถอดบทเรียนและน าผลมาพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานร่วมกัน 

 ควรหาแนวทางสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมโครงการเตรียมความพร้อมของ
คณาจารย์ที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการโดยใช้ศักยภาพนักวิจัยที่แต่ละมหาวิทยาลัยมีอยู่เดิมในปีที่ 1  
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รายนามคณะท างานโครงการวิจัยปีท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



1. คณะกรรมการบริหารและอ านวยการ 
1) ผศ.ดร.โยธิน  ศรีโสภา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2) รศ.ดร.เกตุมณี  มากมี   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3) ผศ.ดร.อัญชลี  ไสยวรรณ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
4) ผศ.ถนอม  เลขาพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
5) ผศ.ดร.วิยดา  เหล่มตระกูล มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
6) นายวิทเอก  สว่างจิตร ผู้ประสานงานกองทุนวิจัย มรภ.-สกว. 

2. คณะกรรมการวิชาการ 
1) ผศ.ดร.วิยดา  เหล่มตระกูล มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
2) อ.ดร.เกรียงศักดิ์ ศรีสมบัติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  
3) ผศ.ดร.จุติมา  เมทนีธร  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
4) อ.ดร.ศิริมาศ  โกศัลย์พิพัฒน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
5) อ.ไอลดา  มณีกาศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
6) ผศ.ดร.กรัณย์พล วิวรรณธมงคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
7) ผศ.ดร.ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
8) อ.ดร.หฤทัย  อนุสสร์ราชกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณ ี
9) ดร.ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
10) ดร.อารี  สาริปา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
11) อ.ปริญทิพย์  รัตนบุรี   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
12) อ.ชาญณรงค์  วิเศษสัตย์  มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
13) นายวิทเอก  สว่างจิตร ผู้ประสานงานกองทุนวิจัย มรภ.-สกว. 

3. ทีมหนุนเสริมกระบวนการ (Roving Team) 
ภาคเหนือ 

ต าแหน่ง ชื่อ - สกุล สังกัด 
หัวหน้าทีม อ.ดร.ศิริมาศ โกศัลย์พิพัฒน์ มรภ.เชียงใหม่ 
Coach/ 

Mentoring 
อ.ไอลดา 
อ.ดร.ศิริมาศ 
รศ.ดร.เกตุมณี 

มณีกาศ 
โกศัลย์พิพัฒน์ 
มากมี 

มรภ.เชียงราย 
มรภ.เชียงใหม่ 
มรภ.เชียงใหม่ 

จิตตปัญญา ผศ.มณฑา 
ผศ.ดร.ศิริวิมล 
อ.อรปรียา 
อ.ดร.ไพโรจน์ 
อ.นันทวัน 
ผศ.ดร.จุติมา 
ดร.นงลักษณ์ 
ผศ.ดร.วิยดา 

เขียวสอาด 
ใจงาม 
ญาณะชัย 
เผ่าดี 
พัวพัน 
เมทนีธร 
ใจฉลาด 
เหล่มตระกูล 

มรภ.ล าปาง 
มรภ.พิบูลสงคราม 
มรภ.อุตรดิตถ์ 
มรภ.อุตรดิตถ์ 
มรภ.เพชรบูรณ์ 
มรภ.ล าปาง 
มรภ.พิบูลสงคราม 
มรภ.ล าปาง 

RBL/PBL อ.ประนอม 
ผศ.ดร.จุติมา 

วงศ์หมื่นรัตน์ 
เมทนีธร 

มรภ.ล าปาง 
มรภ.ล าปาง 



ภาคกลาง 
ต าแหน่ง ชื่อ - สกุล สังกัด 
หัวหน้าทีม ผศ.ดร.จิตรา 

อ.นิติกร 
ชนะกุล 
อ่อนโยน 

มรภ.พระนคร 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ 

Coach/ 
Mentoring 

ดร.หฤทัย 
ดร.สุภัทรา 
ดร.ยุพิน 
ผศ.ดร.ศศิวรรณ 
ดร.ภิญญาพัชญ์ 
อ.ศศิกัญจนา 
ผศ.ดร.จิตรา 

อนุสสรราชกิจ 
คงเรือง 
ยืนยง 
พชรพรรณพงษ์ 
ปลากัดทอง 
เย็นเอง 
ชนะกุล 

มรภ.ร าไพพรรณี 
มรภ.พระนครศรีอยุธยา 
มรภ.เพชรบุรี 
มรภ.นครปฐม 
มรภ.บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
มรภ.บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
มรภ.พระนคร 

จิตตปัญญา ดร.หฤทัย 
ดร.สุภัทรา 
ดร.สุพัฒน์ 
ผศ.ดร.จิตรา 

อนุสสรราชกิจ 
คงเรือง 
เศรษฐคมกุล 
ชนะกุล 

มรภ.ร าไพพรรณี 
มรภ.พระนครศรีอยุธยา 
มรภ.ราชนครินทร์ 
มรภ.พระนคร 

RBL/PBL อ.นิติกร 
ดร.เนติ 
อ.ภัทรพงษ์ 
ดร.สุพัฒน์ 
ดร.กรรณิการ์ 

อ่อนโยน 
เฉลยวาเรศ 
ยิ่งด านุ่น 
เศรษฐคมกุล 
ภิรมย์รัตน์ 

มรภ.วไลอลงกรณ์ 
มรภ.เทพสตรี 
มรภ.เทพสตรี 
มรภ.ราชนครินทร์ 
มรภ.สวนสุนันทา 

  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ต าแหน่ง ชื่อ - สกุล สังกัด 
หัวหน้าทีม ดร.ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม มรภ.อุบลราชธานี 
Coach/ 

Mentoring 
ผศ.นงนุช 
ดร.สุพจน์ 
ดร.นิวัฒน ์

เพชรบุญวัฒน์ 
ดวงเนตร 
สาระขันธ์ 

มรภ.อุบลราชธานี 
ม.กาฬสินธุ์ 
มรภ.ร้อยเอ็ด 

จิตตปัญญา อ.ธิดารัตน์ 
ดร.จตุรงค์ 

จันทะหิน 
ธนะสีลังกูร 

มรภ.อุบลราชธานี(ปฐมวัย) 
มรภ.โคราช 

RBL/PBL อ.อนุภูมิ 
อ.กนกอร 
ดร.นฤมล 
ดร.เทพพร 

ค ายัง 
ค าผุย 
ภูสิงห์ 
โลมารักษ์ 

มรภ.เลย 
มรภ.มหาสารคาม 
มรภ.ชัยภูม ิ
มรภ.บุรีรัมย์ 

  
 
 
 



ภาคใต้ 
ต าแหน่ง ชื่อ - สกุล สังกัด 
หัวหน้าทีม ดร.อัจฉรา วงศ์วัฒนามงคล มรภ.สงขลา 
Coach/ 

Mentoring 
ดร.นัฎชฎารัตน ์
ผศ.ถนอม 
ดร.วัฒนา 

ณนคร 
เลขาพันธ์ 
รัตนพรหม 

มรภ.ภูเก็ต 
มรภ.นครศรีธรรมราช 
มรภ.สุราษฎร์ธาน ี

จิตตปัญญา ดร.ทวัช 
ดร.ดร.นัฎชฎารัตน์ 
ผศ.ดร.ฆนัท 

บุญแสง 
ณนคร 
ธาตุทอง 

มรภ.สุราษฎร์ธาน ี
มรภ.ภูเก็ต 
มรภ.สงขลา 

RBL/PBL ดร.นัฎชฎารัตน ์
ดร.อารี 
ดร.วัฒนา 
ดร.อัจฉรา 

ณนคร 
สาริปา 
รัตนพรหม 
วงศ์วัฒนามงคล 

มรภ.ภูเก็ต 
มรภ.นครศรีธรรมราช 
มรภ.สุราษฎร์ธาน ี
มรภ.สงขลา 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ปีท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฉบับที่ 1  แบบประเมินรายละเอียดของรายวิชา มคอ.3 หรือ มคอ.4 
 
ชื่อ-สกุลอาจารย์.......................................................................................หมู่เรียนที่สอน.................................. 
ชั้นที่สอน...............................วิชาที่สอน............................................... ............................................................... 
ผู้ประเมิน...........................................................................................................วัน/เดือน/ปี................................  
 
ค าชี้แจง  

1.แบบประเมินฉบับนึ้ใซ้ประเมินคุณภาพรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3 หรือ มคอ.4) ของอาจารย์
ผู้สอนรายวิชาที่จัดการสอนให้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 4 โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาระบบพี่เลี้ยง  และ
การวิจัยเป็นฐาน (CCR)โดยระยะเวลาในการด าเนินการ คือ ก่อนด ำเนินกำรสอน 
 2. ผู้ประเมินที่ใช้เครื่องมือฉบับนี้ ได้แก่ ผู้พัฒนารายละเอียดของรายวิชา (ผู้สอน) เป็นผู้ประเมิน
ตนเอง  และทีมนักวิจัยซึ่งจะด าเนินการประเมินผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ในกลุ่มนักวิจัยในระดับ
คณะเพ่ือปรับปรุงให้สมบูรณ์ 
 3. โปรดพิจารณารายละเอียดของรายวิชาว่า พบ/ไม่พบตามประเด็นของรายการประเมินที่สะท้อนถึง
ความสอดคล้องกับการบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และการวิจัยเป็นฐาน (CCR)และ
กรณุาระบุรายละเอียดของการด าเนินการที่พบลงในช่องว่างที่ก าหนดให้   
 

ที ่ รายการประเมิน พบ ไม่พบ การด าเนินการ 
 ด้านการก าหนดจุดประสงค์    
1 ก าหนดจุดประสงค์ตาม Curriculum 

Mapping 
   

 
2 มีการก าหนดจุดประสงค์บูรณาการการ

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ระบบพ่ีเลี้ยง และ
การวิจัยเป็นฐานครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ
และคุณลักษณะ 

   

 ด้านการออกแบบการเรียนการสอน    
3 มีกิจกรรมเตรียมความพร้อมผู้เรียนแบบใด

แบบหนึ่งในลักษณะ Active Learning 
   

4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง 

   

5 มีการใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมมือในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

   

6 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียนผ่านการ   
สะท้อนคิด (reflection)  

   

 

 

 



 รายการประเมิน พบ ไม่พบ การด าเนินการ 
7 มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นครู 

 
   

8 มีการใช้ค าถามกระตุ้นการคิดของผู้เรียน          
(ถามคือสอน) 

   
 

9 มีกิจกรรมการสื่อสารและน าเสนออย่างสร้างสรรค์    
 

10 มีกิจกรรมสรุปความรู้จากการเรียนรู้สาระรายวิชา    
 

 ด้านการวัดและประเมิน    
11 การประเมินแบบมีส่วนร่วม (เช่น ให้ผู้เรียน

ประเมินตนเอง ประเมินโดยเพ่ือนร่วมชั้นเรียน 
และประเมินโดยผู้สอน) 

   
 
 

12 มีการประเมินกระบวนกำรเรียนรู้  (เช่น มีการ
ประเมินกระบวนการและข้ันตอนด าเนินงานของ
ผู้เรียน ทั้งข้ันเตรียมการ ด าเนินการ และสรุป)  

   
 
 

13 มีการประเมินระหว่ำงเรียนเพ่ือตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน ( เช่น     
การถามค าถามโต้ตอบระหว่างเรียน การสังเกต
พฤติกรรมผู้เรียนระหว่างเรียน  การให้ผู้เรียนสรุป
สาระส าคัญหลังเรียน การให้ผู้เรียนสะท้อน
ความคิด/ความรู้สึกหลังเรียน ) 

   

14 มีการประเมินผลผลิต/ชิ้นงำนที่เป็นผลจากการ
เรียนรู้  (เช่น ประเมินผลผลิตที่เกิดข้ึนตามผลลัพธ์
การเรียนรู้หรือจุดประสงค์ของรายวิชาโดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย และมีการระบุเกณฑ์ที่ใช้ใน
การประเมินอย่างชัดเจน) 

   
 
 

15 มีการประเมินให้ผู้เรียนรู้วิธีการพัฒนาตนเอง (เช่น 
ให้ผู้เรียนประเมินตนเองและบอกข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงตนเอง หรือสะท้อนความคิดหลังการ
เรียนรู้ที่เชื่อมโยงไปสูการพัฒนา/ปรับปรุงตนเอง) 

   
 
 

 

 

 

 

 



ที ่ รายการประเมิน พบ ไม่พบ การด าเนินการ 
 ด้านการใช้ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้    

16 มีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 

   
 
 

17 มีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน 

   
 
 

18 มีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการคิดอย่างมีเหตุผล 

   
 
 

19 มีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่สร้าง
เสริมความรู้ด้วยตนเอง 
 
 

   
 
 

20 มีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่สร้าง
แรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 
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ฉบับที่ 2  แบบบันทกึการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ 
 

ชื่อ-สกุล อาจารย์.......................................................................................หมู่เรียนที่สอน.................................. 
ชั้นปีที่สอน/หมู่เรียน...............................วิชาที่สอน............................................... .............................................. 
ครั้งที่............................................วันที่........................เดือน...................................ปี. ......................................... 
 
ค าชี้แจง  
 1. แบบบันทึกนี้ผู้พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้จะต้องด าเนินการประเมินตนเองอย่างน้อยจ านวน 3 
ครั้ง/ภำคเรียน หรือ เดือนละ 1 ครั้ง ตามการนัดหมายของหน่วยงาน 
 2. แบบบันทึกฉบับนี้ด าเนินการโดย 2 ส่วน ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนด าเนินการรายงานผลการจัดการ
เรียนรู้ของตนเอง และบันทึกจากการสนทนากับนักวิจัยระดับคณะในการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
(PLC) 
 3. การบันทึกในครั้งนี้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง ซึ่งมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาจึงขอความกรุณาทุกท่านบันทึกตามความเป็นจริง โดยกรุณาบันทึกสิ่งที่ผู้สอนด ำเนินกำรและ
ผลที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินกำร ลงในช่องว่างที่ก าหนดให้ 
 

รายการบันทึก การด าเนินการ(ท าอย่างไร) ผลการด าเนินการ 
1.  การ

เตรียม
ก่อนสอน 

 

1.1 การเตรียม 
ความพร้อมเชิง
วิชาการ 

 
 

 

1.2 การวิเคราะห์
ผู้เรียน (เช่น ด้าน
ความรู้ ความพร้อม
ก่อนเรียน)  

 
 
 

 

1.3 การเตรียมสื่อ/
อุปกรณ์ 

 
 

 

1. ระหว่าง
การสอน 

    (Active 
Learning) 

2.1ขั้นน า 
 
 

 
 

 

2.2 ขั้นสอน 
 
 

 
 
 

 

 2.3 ขั้นสรุป 
 

  

 

 

 



รายการบันทึก การด าเนินการ(ท าอย่างไร) ผลการด าเนินการ 
3.หลังการสอน 
 
 
 

3.1 การสะท้อนผล
จากผู้เรียน 
 
 
 

  

3.2 การสะท้อนผล
จากผู้สอน/ทีม
นักวิจัยระดับคณะ 
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ฉบับที่ 3  แบบสะท้อนความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 
 1.1  เพศ ชาย  หญิง  
 1.2  คณะ................... .................สาขาวิชา..........................................................ระดับชั้นปี................  
 1.3ชื่อรายวิชา.........................................................................ภาคเรียนที่..........ปีการศึกษา.......... ... 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ 
ค าชี้แจง  
 โปรดพิจารณาว่าอาจารย์ผู้สอนของท่านมีการด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามรายการที่ก าหนดให้หรือไม่ 
โดยหากอาจารย์มีการด าเนินการตามรายการที่ก าหนดให้ กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง“มี” และระบุ
รายละเอียดเพ่ิมเติมลงในช่องว่างที่ก าหนดให้  แต่หากอาจารย์ไม่ได้ด าเนินการตามรายการดังกล่าว กรุณาท า
เครื่องหมาย  ลงในช่อง“ไม่มี”  ซึ่งการตอบแบบสะท้อนความคิดเห็นในครั้งนี้จะไม่ส่งผลต่อการตัดสินระดับ
คะแนนในรายวิชา ดังนั้น จึงขอให้ท่านสะท้อนการด าเนินการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ตามความเป็นจริง และ
ข้อมูลจากแบบสะท้อนความคิดเห็นฉบับนี้จะถูกน าไปวิเคราะห์ในภาพรวม เพ่ือน าไปใช้เป็นสารสนเทศในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ต่อไป 
 
ที ่ รายการ ไม่มี มี ระบุรายละเอียดเพิ่มเติม 
 ด้านการก าหนดจุดประสงค์    
1 ผู้สอนแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ของรายวิชา

ก่อนเรียน 
 

   
 

2 ผู้สอนมีการแจ้งประเด็นที่จะประเมินและ
เกณฑ์การวัดและประเมินผลในรายวิชา
อย่างชัดเจนก่อนเรียน 

   
 
 

 ด้านการออกแบบการเรียนการสอน    
3 ผู้สอนมีกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อน

เรียน 
 

   

4 ผู้สอนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการ
ลงมือปฏิบัติจริง 
 

   

5 ผู้สอนมีการใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมมือในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 

   

6 ผู้สอนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน
ผ่านการสะท้อนคิด (reflection)  

   



ที ่ รายการประเมิน ไม่มี มี ระบุรายละเอียดเพิ่มเติม 
7 ผู้สอนมีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษาอยาก

เป็นครูที่ดี 
 

   

8 ผู้สอนมีการใช้ค าถามกระตุ้นการคิดของ
ผู้เรียน  
 

   
 

9 ผู้สอนมีกิจกรรมการสื่อสารและน าเสนอ
อย่างสร้างสรรค์ 
 

   
 

10 ผู้สอนมีกิจกรรมให้ผู้เรียนสรุปความรู้จาก
การเรียนรู้สาระรายวิชาด้วยตนเอง 
 

   
 

 ด้านการวัดและประเมิน    
11 ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองและ/หรือ
ประเมินโดยเพื่อน ร่วมกับประเมินโดย
ผู้สอน 

   

12 ผู้สอนมีการประเมินกระบวนกำรเรียนรู้ของ
นักศึกษา (เช่น มีการประเมินกระบวนการ
และข้ันตอนด าเนินงานทั้งข้ันเตรียมการ 
ด าเนินการ และสรุป) 

   
 
 

13 มีการประเมินระหว่ำงเรียนเพ่ือตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน         
( เช่น การใช้ค าถามโต้ตอบระหว่างเรียน 
การสังเกตพฤติกรรมผู้เรียนระหว่างเรียน  
การให้ผู้เรียนสรุปสาระส าคัญหลังเรียน การ
ให้ผู้เรียนสะท้อนความคิด/ความรู้สึกหลัง
เรียน ) 

   

14 ผู้สอนมีการประเมินผลผลิต/ชิ้นงานของ
นักศึกษาโดยมีการระบุเกณฑ์ที่ชัดเจน  

   
 

 ด้านการใช้ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้    
15 ผู้สอนมีการสะท้อนให้ผู้เรียนรู้วิธีการพัฒนา

ตนเอง (เช่น ให้ผู้เรียนประเมินตนเองและ
บอกข้อเสนอแนะในการปรับปรุงตนเอง 
หรือสะท้อนความคิดหลังการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงไปสูการพัฒนา/ปรับปรุงตนเอง) 

   
 
 



16 ผู้สอนมีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน
กับผู้สอน 

   
 
 

ที ่ รายการประเมิน ไม่มี มี ระบุรายละเอียดเพิ่มเติม 
17 ผู้สอนมีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา 
   

 
18 ผู้สอนมีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีเหตุผลของ
นักศึกษา 

   
 
 

19 ผู้สอนมีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่สร้างเสริมความรู้ด้วยตนเองของ
นักศึกษา 

   
 
 

20 ผู้สอนมีการใช้สื่อ/ทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้
ของนักศึกษา 
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ฉบับที่ 4  แบบสะท้อนพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 
 1.1  ชื่อ-สกุลนักศึกษา................................................................................................................. .......... 

1.2  เพศ ชาย  หญิง  
 1.3  คณะ................... .................สาขาวิชา..........................................................ระดับชั้นปี................  
 1.4  ชื่อรายวิชา.........................................................................ภาคเรียนที่..........ปีการศึกษา..... ........ 
 
ตอนที่ 2 แบบสะท้อนพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา 
ค าชี้แจง  
 โปรดพิจารณาว่านักศึกษามีพฤติกรรม/การด าเนินการตามรายการที่ก าหนดให้หรือไม่ โดยหาก
นักศึกษามีพฤติกรรมตามรายการที่ก าหนด กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง“มี” และระบุรายละเอียดการ
ปฏิบัติลงในช่องว่างที่ก าหนดให้  แต่หากนักศึกษาไม่มีพฤติกรรมตามรายการดังกล่าว กรุณาท าเครื่องหมาย 
 ลงในช่อง“ไม่มี”  ซึ่งการตอบแบบสะท้อนพฤติกรรมการเรียนรู้ในครั้งนี้จะไม่ส่งผลต่อการตัดสินระดับ
คะแนนในรายวิชา ดังนั้น จึงขอให้นักศึกษาสะท้อนพฤติกรรมการเรียนรู้ของตนเองความเป็นจริง และข้อมูลที่
ได้จะถูกน าไปวิเคราะห์ในภาพรวม เพ่ือใช้เป็นสารสนเทศในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาต่อไป 
 
ที ่ รายการ ไม่มี มี ระบุรายละเอียดเพิ่มเติม 

 ด้านการเตรียมความพร้อมก่อนเรียน 
1 นักศึกษามีการเตรียมความพร้อม

ก่อนเรียน (เช่น ศึกษาขอบเขต
เนื้อหารายวิชาก่อนเรียน  
ทบทวนเนื้อหาก่อนเรียน ) 

   
 
 

 ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
2 มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม

การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
 

   
 

3 มีการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ 
 

   
 

4 แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับเพ่ือนร่วมกลุ่มหรือ
เพ่ือนร่วมชั้นเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

   
 
 

 

 

 



ที ่ รายการ ไม่มี มี ระบุรายละเอียดเพิ่มเติม 
5 ปฏิบัติกิจกรรม/ภาระงานที่ได้รับ

มอบหมายทุกครั้ง 
 

   
 

6 จัดท าผลงาน/ชิ้นงานที่คิดและ   
ลงมือท าด้วยตนเอง 
 

   
 

7 ส่งงานตรงเวลา/ก่อนเวลาเสมอ 
 
 

   

 ด้านการประเมินการเรียนรู้และน าผลการประเมินไปใช้ 
8 ประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ

และต่อเนื่อง 
 

   

9 ยอมรับผลการประเมินจากเพ่ือน
หรืออาจารย์ 
 

   

10 น าผลประเมินไปปรับปรุง/
พัฒนาการเรียนรู้ของตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ 
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