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” “�"<'”  “&�����”  ��- “���>��”

2.  ���$���� (���+����������#�) -------------+-+$�)�-------------��>
"��������

“$��
” “�(�$” “�����&” ��- “$-�(”   ($
���*��������+���$��!��$�)

3.  ��>
"�(+�-  -----------------------��>
"��������

“�(��”  “�)'” ��- “%�-�+�(9”

4.  ���>������&��"���$�

>���"���$�%�-�����>
" -----------------------------���>��������������

         (��&$
�������*��"(�$�-���)

“�����” “+$�&” ��- “��
”  (�%?�>����)���"$�������!��$�)

2.  ����%�
����%����-�����/�����&������

��	
/:�E���!� 20 ��	
$(#��+-���������>���&�;:��������+����>
"����%?���&�����

�%�
����%������-�����/�����&������  ���+-���������>���&�;:������������
����$�������%?���

&��3��-�/�E9�(&������ ����%?������$
�������"(�$$���:!� ������������-�);:�������$����(��
�

“ 0̂���*��” ������%?���&������������  ������"�����”�)'” �
���� “�;��<�&->�������” ����
�

“+����” ��������+;���
����&���������������*���&��$
�������"(�$�:!�  ��$;:���/�-���������

�>��   “���” “%�-�+�(9”   “�����”  “�(�$”  “�/”  “�����&”  “"�”  ��-���������*�� = �
����������

���������������)���"$�����&-�����"(�$�:!� +-����;:�����
�%�->�>�����+����>
"������

�����$���:!�����3��-�/�E9�(&��������%_ "./. 2540 ����������%����������%������� = ����"*��

�
�&-����������#�� @���Y"�-����������)�$�
�$
���#���-������>
" B:��$
��(��)����� ���������%��������

���%�-�����>
"���$�����%���� = �>������%�
����
����  �>�� “+����” �������������
�#$�$
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�����  �>��  “%A����”  “�/” +����������
�$
��(��)�$������ %���������������������+(����>�(�

��$� = ��-%���%�)��+>��(���������
������  �>�� “�(�$”  “�����&”  “�����”  “"�”  “�/”       

�%?����  ���	-�
�������������>�  ��,��/���
��
  ���$+-����������� ���%�-������-����$

�%?����*���$*���������$*���������������
�+���:!�  �%?��
����+��������  ������������������������$


“3�E
”  ��*� “���#���%�
��”  ������������  ��*���&��������*����
�������+�$��; “����;:�”  ���B*!�#���


����  ����
� “�����&”  ������ “�����(�����#%��������  #$�#����������%?��
�  �����$
�����(� ���

�����  +-���  ����<���#�� ”  ��- “"�	
”  ��������������#$�"���$���%�-���  ��(�$$
���$�(��
�

&-������  ��*���&����������������
�$
���&����� �"��-�����������������(�����$�B*!�  ���������#$�

#��$�������
���� �%?����

3.  �)%+��������������������- “�����(@3����
�+�,��	-”

��&����������� 20 �� $
�����������+�+���� �����!��%?������������"���$���

%�-��� 18 ��  ������
����$
��!���������� ���������  ��$  �������+����>
"��������$�

&�����%�-�$(��)%+�����������������"���
���� “�������(��)����” ��-�)%�������������"*!��
�

��!� =  ������"������������
��,(���;:����)����������*�������������>�(����  “�;��
!#$�$
��

���”  �������)%+�������������!� ������
��������$��� �>�� #��%81� #+������
+�� ��������

�������
��%81� B:���%?������������
�$
���$+����'+�����������(@3��
�$
���#������ ���	-�
� #�����

�������$� �-�$
���
j�� #������������ �%?�������
�$
����+���:!�$� %�-��<��
�+-�������$��>�����

&������(���<������������������<�*� ����$)���
���
������<������(� &����>
"�������� B:���*����

������"������
�+
�  ���������)���
���������*��%�-�����>
"�������� ��$��!������/:�E���
���

������B*!�����������������

4. %O&&�������)%��� : ���$������������������-���E-���$�����
�������������-%O&&��

     �����*�� =

������
��������
��%?���	
/:�E�&�������+-����;:����$����������������         

B:��������������!�������%�-�3���->�(�����������$��!�$*!����������
����%�-���������-

���  ����
�#�������#�������
�  3 ���"���� $
��!������������+�  �*�  “$��
” ��- “�-�
”  B:�������� ������
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�����%�)�  #�����   “+����”  “���” “�)'”  “+$�&”  “%�-�+�(9”  “�/” “�"<'” “&�����” “$-�(” “"�”

��-“+$/���(Q”  �����������%�)�+����<&  �<�*�  “�(��”  “$��
”  B:������!��"�(���-������� “���>����-

�)��”  ���������� +��������+����<&��%��!�������������)�$�������
������$����� ������*� “$��
”     

����!��"�(������� #%������+� “��
” �����$������� ^����� B:��B*!�+����<&&������ ������

#%���  ������>*��$ $���>*��$�
��,�%�-������  �>����
����� “$-�(” �
������$#��+����<&��%���#%���

+�$�������  ���������*����*�$ #�����  “�(�$”  ��- “�����&”  ��- “��
”   +�����������#$��<�*� “"�	
”

   �����������
!$
��!��
��%?������$*!����� �*� ������� �k����
p��  ������$� ���������

�>��+�$���  B:�����%�-���#����!���� #$�&�����$*!� ��-���$
�������� �������
��%81� ���������B:��

+�$��;���%�-����%?�$*!�����#������ ��$��!����$
  ���������  ��#$� ��-���*����*�$ B:����&���

%�-����%?�+�����:�����$*!������  ��*� ���%�-�����������<#��  ��-�
����+��&�<�*� ��&�����

������
�����
!  ���+�$��;&������%?��������$���$�>*�����/�+��#���>����� �>�� ��������

+�$��;&����������)�$����� “$��+�(���(”  #������  ���������������� “&�����” ���������������
����

“>�������& �(������
...” �%?���� ���&�������$�
�$��������� ���"����$
��!�������
��(��(�$@��

>��&
�����
�  �*�  �������$�  �-�$
���
j��  �����#��  �>�� �!��"�(� ������
+�� �>�� +�$���      

#+������
+�� �%?���� ���&����!�>�(����������
����������  ���+-����;:����$�(�$��������

������-"*!��
� �>��  ����	
��� “�(��” ��- “$��
” �
���������%�-�3��!��"�(� ��$&
� �����

�
� “���>��”  ����%?�������+&�� B:����������������$���$���������������(@3� ����
� ���>��

��������  “���;��
!�(�������
!”  �����%�-�3�  “���������” ��*� “������(�����” $
>�������

�������
����������������$*!�����  ���%���P����������
���� “�������
��%81�”  “��������” $


�-�-�������������������������������� �>�� �������$� �!��"�(� �%?���� ���$�������������

�
!  �+��;:�@���+�����%�-�����>
" ���������$
���$�����
�������������-�����&�+�(�$������

��(@3� ���&���
!����)�$��	
/:�E�#$�%���P���$
����������� “^����”  �>�� �B����(>

���&�����$����������%�-�3��������$���&������������ ��	
/:�E�+-����

;:����$����������>�(����������%?���&�����$�(,
���%�)��
����������� (���#$��>���������>�

+����+$�
����������� ����
�%���P�������� 3��
���	   ��"���3, 2536)  ����
�"����������$��

������:�����+�$��;%�-�����>
"#���������;)�(�>�(���
������
�$
�(,
��������%�-����������

�>�� �����+�$��;���$������*�%81���*��>*��$�<#�� ������$�����<+�$��;��*��%�-��������

>�(��
�������
�����#���
� �*� #�����-��  ��*�$����� ���%���P����	
��� “&�����” ��*�������

$�%81��<+�$��;���������
�������
�����#���>����� �����	
��� “+����”  �
�����������
��%81�������
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#%��������%81�����  ������$��>*��$ �<+�$��;���������#%���$���>*��$  �������	
��� “��
”

��*���&���>����;)�(����+��� �>���!����� ��- 3�>�-�
��>�%�-������$���#��   ����	
��������

%�-�3���*!�+���� �>�� #�� ����������<$
��!�������   #����� ��������+@�� @���+ ��- #������������

B:���%?����%�)�#�������(,
�������   �%?����

���$�����
���������%�-�����������������$�&��������� �������>�� “+$/���(Q”     

“���>��” “$-�(”  %�-���������%?�$����� +����������>�� “�(��”  “%�-�+�(9” “�/” “"�” “�����&”

“�(�$”  ��-“&�����” $���
��������E-�����%�-���������$*������$���������)���"c ���� @��

���E	-�����
�����$
��!��
�$
���+����-������ ��-��
�������������� �����%�-������������������

�����+(����>�(���
��#$�$
����%�
����%��  �>�� “+$�&” ������#������������(���� “"�	
” ������

��#$�  “�"<'” �������������
��%81� B:��%�-���������$�$������+(�%_  ���	-�
������������

�������  +�����'��������%����%�
���>�(���������  B:��+�����:�����&-�%?���&��3��-���

�������  �
�����������������%����%�
�����
������������� ����>����	
��� “�����&” �������!��+$)�#"��
�

������$+����'�����$��������%����%�
�����-%���%�)���(�3�	
������  �>����
����� “%A��(��”

B:�������!��!��"�(� ��- �����%�)�+����<&

���&�����$���������������� ��-���$������������������������� %O&&���
����

$
���$+����'��������*��%�-�����>
"�<�*� %O&&�������)� ���$��������������� ���$;���

��-����������������  B:���)�%�-������������������*�������+���������������/:�E��>(�

%�($�	  ���&-"���� %�-�3������ ��%��������� (��������*�������)                $
�-������

���)��
�����������  B:��+���������������/:�E���
������$�����+(����������-��������
�+
�

������*�"���� �����������+���������� �*� “$��
” ��- “�-�
” ���)�������-���$���
�+)�  ��(�

���)��
!��$��!� ������;)�(� �����+�����;)�(���*�����;#%-����&������ ��-����>��"*!��
������

������� �����������%�)�$
�-���������)��
�����������  “���” ��- “�(��” B:���%?�������       ������

���-������>
" ���)�����- 200-300 ��� ��- 300-400 �����$������  ��!�+����#$������+
����

�>��"*!��
� “���” $
����>�&�����(���������;�$��#%-����������&�� �������#%����$�����

“�(�$”  “�����&”  B:���%?����������-���$
��(���$�<�>����� ���	-�
� “+����” �����+
�     ����>��"*!��
�

����&�������
���/�(&��*���- 200  ��� “%�-�+�(9” “"�”  ��- “�����”  �������
�$
��(���$$
�-���

������)��
�+��������������)�$���$��  ��*���&�� �����+
�����>��"*!��
����B:���%?��
�������>� ���

���*�#%&��������;)�(��
������>�������-���  ������������
!$
���#��&���������"
��"�+����������>�

&������� = ������
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���$��������������� �<$
���$+����'�>�����  ���"����  ��������*�����������
����

�����������)���
!���� ����
�  “���” ��*�����#��%81������$&
��!�����
�$
��-����������
�B��B���

���� “&�����” ��*�������������  ������������������� ��*���&����������������$
�!��&(!$ B:�����

�����-������%�-����)����� B��B����:!�#%�
� �������	
%O&&���������$��������
!����

"(&��	�������#%���%O&&���������$;�����-���)�����������-���$
��������������������

�>������	
��� “���” ���������)  55 %_������� “+$�&” ������+�$��� #������ ��� 43 %_ �
���������       

“$��;������������
!  ���������*��#$��%?�”  B:��%�-�������������
�� ����"(�$ �!�����$�  ��$���*���

���$�  ����#%��������������
��,��������  ���	-�
� “�����”  �������������$�  B:��$
���$�(,
���

%�)��
� “�����$��-��
���” �����>����� “���$�*�” ��!� ���&��$
%�-+����	���������

�������$�$����� 30 %_����  ���$
����+����-�����%?�������+����'�����&��B*!����;)�(���-���

���$�����

������������ �<�%?�%O&&���
�$
���$+����'��������*��������
���� “���” ��*��

��� #��%81� ������ 3 Z�� 10 ���  “�)'”  ��*����� ���$��-#+������
+�� ����#$��- 5 ���

�"��-��-�����
;:�+3�"����/�E9�(&������B*!�����(��	�
��������������� “�"<'” �<�>�����  �$�

�������	
��� “�"<'” ��!� �����!����� “�������
��%81�”  #���
� 2.50 ��� ����
�&-�%?�  5 ������

��������#% (����
� “+����”  �����������>�(���
�������!�����#��) ����+��;:� ���$�(�+����+������

���������!����� (Pricing) �����!�������� “�"<'” ������+�������������#� (Profit margin)

��������%?�������,����������%�($�	  (Sale volume) �
�$�� �"*���
�&-���,���#��������$��"� B:��

����	
��� “�"<'”  �%?�#%#��  ��*���&���,�$
�$� ��- �)��+�� >�������������
�� ��!��$���-

���+��&:��%�
���+$*������������������ ��,)��(&����������� (Family enterprise) �
! ��

�	-��
����� “�"<'”  ���$
������"��
�&-������������-$��>���@$�������-���  ������*��,����

��<������>�������  ��-���;:���*��  18.00 �. �)����

5.  �@���������9

������*�&���@�������"�S�������9�
���*!����������3���)�+�����$��-

�����(�@������)���"$������
�������>��>�������$)�������+����@���++�������#����

��)���"$���������  �����������>('����@����&��������%�-�����>
"�������������"*!��
��
�

����������%�-��������������)���"$�����  B:��$
����-�������+����'������%�-�����>
"
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�
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���$+-�����-+3�"������$ B:���%?��@�����
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���,�����%�->�>�#$���*!������� +�������
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+-+$�)����������&-�%?��(,
������,)��(&�
�$
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�������
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"
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/:�E��������
�$
�-������$+����<&���� = ����
!

+-����;:�������>
!���$+����<& ��-������>
!���$#$�+����<& B:���%?���!�������>
!���-���@���+���� ��-

������>
!���-����)��� B:��$
���$�>*��$@�����  ������>
!���-���@���+����#����� ������������
�$�����

B:���@���������9$
�����+����' +���������>
!���-����)���#����� ���) �"/ ���+���+�)�&��

��������  ���$$
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��3�"����������  B:��%���P����%������#$�$
%O'�����$+�$"��,���

��������  ���#$�$
3��-�&<�%}��  ��-#$�$
3��-���������
!����+$�>(�$��&���(�������                

�������$ B:��������$�������������"���  ����$)� ��-����>�&��������E	-��(@3��(�$

���&���&�������$ ���$
���*��������+���$  ��-���$�%?�$*���>
"  ���%���P�������+>��(

�������� 3�"���E	��������$+-������%���P����%���������
�+-��� ����������������

���  ��,��/����������� ��-���$������������� =  �>�����������������  ��������	����)����#�

��������������(�  ���%���%�)�"�S����(�3�	
� ��-+)����� ���#$�#���$�����$���+����'
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 �(����-����	
/:�E���$�-������$+����<&

1. ���������#���-�����
!��>
"

1.1 �)	���E	-����#%

����������)�$�
!�%?�������������+����  ������+
��� �%?�����'(���!��$� �%?���������

����������+
��� �(����+���� ����������)�$�
�%�-+����$+����<&���-������>
"������������

#�����  “+����” “���”  “�(��” ��- “�)'” +���������(����#�����  “+$�&” ��- “"�	
” ������
�

���$
��!� �����%�)� �����%�)�+����<& ��-��#$� #$�$
�����������+�  ������������
!$
3�$(��������!���

��)���"$�������-����&������  �������
���������������������$
���)$������  50 %_�:!�#% +������

���������(����$
���)��������$�� �*�  33 %_ ��- 40 %_  ������$
�-������/:�E�+��+)��"
��>�!�

%�-;$/:�E�%_�
���   ��-$
�����������#$�#����
������+*�  ����<+�$��;%�-�����>
"$
���#��

��
!���������-��������#�� �-�-����%�-�����>
"����)���"$�����$
��!������%_ ;:� 28 %_  ���

����
�$
���)���%�-�����>
"#$�;:� 10 %_  +���� �*� “�)'” ��- “+$�&” ��!� �����$�%?�&�(�$


�-�-�������%�-�����>
"�
������������
!$��  ��	
��� “�)'” ��!���&��
��#�����  %�-���

��>
"��������$��%?�����  37  %_  �*���!�����"�"����$���������)���"$����� ��-���+�����

��>
"#��$
�������9��-�:!��%?����%�-������������<� ����$*��#$�+�$��;��>('����������������

+;��%�-������������'�#�� &:�#���������$�%�-�����>
"���������������
����!� ��-

��<����������%?����������-��� “���>
"” ������!�  +��� “+$�&” ��!�  >�����������%�-�����>
"$�

�%?���������%_ �����
�&-���>�����������������������&��$���� �)	���E	-���+���$��-

�/�E9�(&���������%���P��������
�  6.3

1.2 3�$(��������-�������;(��

@���Y�
��������������������$
�-�-�����������;(������������������������(����

��-����������������<$
�������
��"�"$���!�&��&�����������)���"c �*� ����)�
 ��-

+$)��%����� ��-3���-�������Y
�����*� ���)�������;(���
�#$��������������������>�� “�(��”

B:���"�"$�&��3���-�������Y
�����*� ��%_ "./. 2528  �<>
!�����<���� ����"�"����+���������

�%?�#%����������*��� (��-@���Y"�-�$*��"(&��	��������������������)�$�
�$
��(���$�>��

“%�-�+�(9”  ��- “�/”  B:��$
���)�������;(��#$�;:� 10 %_  ���	-�
����%�-�����>
"������(����

$
�-�-�����������;(��@���Y�
����������   �
�+����'�*��������)���������������������  “���”

�����-�)���$
���*��������+���$  �>���"*��� '��("
����� B:��$
�����+����'������
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����;(�� ��-������$>������*���>�������������"�"����+����)���"$�����  ��$��!�$
��������

�������+����>
"������������   ����>��  “�(��”  ��
������(,
�����������&�����+�� “�)'”  ����+��

��>
"�����#$�����������)�����"*���

����������)�$�
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��%?�����"�"&��>�����&��
��#�����$
"*!��"�%?�>�����
�#$�$
"*!��
�

%�-�����>
"  ������&��&-�,(���;:����)�
������������"�"����+����)���"$���������            

����,(������#$��>*��$@�����3��>����
����#%  �����	
������#��%81� “%A����”  �
�#$�#���(�������"
�

�����
����#%  ;*�#�������������)�$�
!�%?��������;(��;���  &���&��
��#������%?�>����)���"$�����

1.3  �������+����>
"��-"�S����������E	-  “����
��”

 �������+����>
"����������*���������/:�E�����������
������ “���+-+$%�-+�

���	�”  �����
�&-����+����>
"�������� ��������!���������������-�(������(�$�����>
"��

��)���"$�����&������%?����������&��������
�&-����+�����%�-�����>
"�(+�-���%�-���

��>
"���������+�����)���������  �>�� “+����”  ��-  “�(��” �+��;:����%����%�
�������
����

��>
" &������%?����������&���  +�����%�-�����>
"�(+�- ����#%�%?����������&��� ��- ����

$�+����>
"�(+�-�
����!��$*��+)�3�"�������#$���<����"��
�&-�%?����������&����
����#%

���	-�
�����	
���  “�)'”  ���$"�(��������>
"&������%?�����"�" “�+*���*��$����” $�

�%?������������+����<&  ���-����:!��%?��&���������������>����*� @>����   ��-���-���$�+��

����%?����������������#+�����   +-����;:����E	- “����
��” �
������:��  ���+�����:���%?�

��&�����"�S���/�E9�(&�
�+���+�)�������������+$�� (B:���������@��+(!��>(�&�� “%�-�+�(9”

����)�$$
��(���$ #�����%�-@�>��&���������$����������������+$��  @�� “%�-�+�(9” +�$��;

����9��-&��������#�������>)$>�  ����$����#�������������+@�� @���+ B:��  ��*���#�������

���� = #$����&-�%?����)  �-������/:�E� ���*��������+���$ %�-�3�������
���� ��-��(��)�

��&�%?�����,(���;:����$��������-�����������+�����
!#��) ����	
��� “���” �������
��

%���P����%�������%�
�����(�3�	
�&��  ������
��>��)����� �*� ���*����*�$ $�+��������
��>��)�+��

�*���$&
��!���� ��-��������#%�
�������
��>��)����� �*� #��%81�  ���
�+)� �������
������	
���

“���” �
!���&��&-�,(���#���������$+�����)  ���������#$�+�$��;���������
��>���-������

B��B����>�� ��$&
��!����#������  �����&���������*���"*!��
����  ��- �����
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"(&��	����$����   �$����%�-��<����$+�����)&-$
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"��������������#$�#���+��;:����%����%�
�����%�-�3�

���+(�����
����$�����  ���&-��<�#�����  ��!� “+����”  “�(��” �������$���� �������
��%81� ��-

�!��"�(�  ����%?�+(�����
�����������  �$����&-$
����������������%�-�3��*���
�������
��������

�<��$  (“+����” ������>(!�%81�  “�(��”��������<�)  B:�����E	-�
!"��>����������/:�E�������

������������
�$
���#���-������>
"���>$��� @�#"����� (Chomlada Lopaiboon, 1991)

���%����%�
����������+-����;:����$"����$�����%�����������������-���$"����$��

����(!���":�������������
�+)�����������"*���
�&-$
���#��  @��#$���$�"�������$���&� ��$��!�

�+�������<�;:�������
�+����'�����������������������9��-�
��%?���>
" “�
�":��+)�����” ���

������������
! ��!��$��
!$
���E	-�
�������$@��+(!��>(��������+����*�����S�,��$�������$���&�

��� ��+���� ���(+ (Lewis, 1968)  ��-  ��<���(���  ���Z8��� (Banfield, 1970)  B:���+�������&�

��!�$
���E	-�
�+(!����� ��-  “+��” ������$���&� ����%?������&$%�������������$���&� #$�

+�$��;  “�*$�����%��”  #�� ��&����$
���E	-�
�������$+����'��� “%O&&)���” ��-������$��

�����B:���<#$�������������"�&����/:�E����!��
!�>����� ���"�����������>�� “+����” “�(��”  "����$

��$��(������)�$��$���"���"*�����/:�E�������� �����#��<��$ ������#��#$�������  �)��+��

��� “�(��”  &- “���>���” %�-�����>
"������������������#%

+�����	
��� “+$�&” ��!�  ��&�����#������������+����>
"�%?���� “���>���” ���&��

$���� ��-"�S����������>
"$
���E	- “����
��” �>����� ������*� ���%�-���������$


�����
���<��� �$*���%�
����
��&������>����+������+$���
��$����$��%?��������
����+$��

����,�  �$����+$�&&-�"(�$>�(�+(�����*��"(�$�������!�����$� ��- ��$���*������$�����$���>���

�����<��$  "�S����������E	- “����
��”  ���&��&-�%?���&������%�
����%�����"*!��
��
�

$
����-��������%�-�����>
" @��@�������<�����
������!�����������
����-�%?���������+����'

����#%�����
����+(� �%?�������������
�����%?�������%�-&��+�����:�����#%��������  ����%?���&��

����
� “+$�&” ���#$��(�%����%�
������%�-�����>
" �������)���
����  “$��;���������
! ��������

�*��#$��%?�”  ���+�����:��+-��������������
��%?�������%O&&)������+�$��;+�������#���������,�#��

��!��
!�$*��"(&��	�&�������<&&�(��
���� “+$�&” ������%?��������"
�������
����B���
���� ���+�$���

#������ ��- �!����  ���&����!� “+$�&” ����%?�����������
������)�$�
!�
�����>�&�����(�+-����

���E	- “��(@3��(�$”  ����%?������$
��
!+(�&�����$��  �$�&-$
���#�������+���������������-���

���>
"�)���� ��- ���+$�+�<$
���#�� ����<���$
+;��-�%?��������-������>
"������!� B:������&��������

�*���
��������-�����
�����  �>��  “&�����”  ��-  “��
”
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1.4 ���E	-���%�-������ ������)���-���#�

���E	-���$%�-�����:�������������)�$�
!�<�*� ����%?����%�-�������������
��

���+$�+#$�$
���������>
"  (��������	
 “+����” �
�+�$
>�������������
������  ������&-�%?�

���)���
�������  $
&������������
��$��"��
�&-����)�����#%&��������
�����;����- 50 �������        

������$
���#���������"(�$) ����%?����E	-���$�
�"��>�������������+��
����)�$�
�$
�-������$+����<&

�
�+���:!� B:������	
�������������)�$�
�$
��(���$ ��-%�-+���������������!� ���������+���+�)�

&�����+$�+��&&-#$�+������-�������������	
�������������)�$���>
" ��*���&���������
��%?�����

"��&���-������>
"#%���� #$�&���%?�������/��%O&&���������+$�++���+�)�����������������-���

���>
"  B:���<�����������/:�E�����*������+-+$�)�������%�-�����������3����� �
��+�����

���������
�$
���+$�+>���%�-�����>
"$
@���++-+$�)�#��$������ (Y�
���	  %�-&����$�-,

2544, �.  211-266) �������	
����������-������>
"������
!  ���&��&-#$�$
���+$�+>���%�-���

��>
"���� ���$
3��-�
�����&������
������)%���-��!��)����-��������

���&����!����"�������������-������>
"������
!����$
���)%�-�����>
"�
������� B:��

�����������+����&�����
�+
�  �$���>����-�-����������%�-�����>
"&-$
����%�
����%��

%�-�3����+(���������<��$ ����<"����+�����'��%?������%�)���-�����%�)�+����<&  ��-+���

��'��%?� “���������” �
��>���(����)����� ����������)�$�
!+�����'����)���>��� #$���(� 500 ���  �*�

�������-����� 200-500 ���  $
 “+$�&” ������+�$��� #������+�$�������
���
�$
�-���������)�;:�

1,000  ����������� �����$��*� “%A�+����”  �
��>��)� 600-700 ���������  +���  “���” ������#��

%81���!� ���)������
�+)� �*� 200-300  ���  �-���������)���&#$��%����������#�  @���$*���%�
��

��
��+��+���������#�����-���������)�����  “���”  ������#��%81� B:���-�)���$
���#�����- 200-300

���  $
�����+���������#� +���
�+)� �����#��<��$ ����)�$�������-������>
"�
!  ��������#�����-���

@���Y�
��#$���(� 500 ���    ������  @�� “+$�&” �%?�����
�$
��%�-������+���
�+)� �*�$
���#� 400-

500 ���������

1.5 %O'�������%�-�����>
" : ����-��������#��

%O'���
���������������������-����(������>('���$����*�%O'����*������#��        

����%?���$�&��+����)���������� ������*�&�����$+�����) ��- 3��-����������)������

B:���%?�3��-�����������������������������  �����������������������>('���%O'����*���

�������*�"*!��
�������  �����	
��� “+����”  ��- “�(��” +��� “���”  ��- “�)'”  ��!�  �$�&-�����

"*!��
��
�#$�#���%?�&)��������������   �<#$�#��%�-+�%O'��$�������*���&��%�-������������
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���������� �(,
����
� “+����” ��- “�(��”  ��
���
��������>('��������&�������
������9�<�*�             

���  “�����
�”  #%�����"*!��
��*��   B:��������������>('��������������
�+��  &����� “���;��”  #%

���"*!��
��
�$
������������������ ���������#���������� �>����
����� “%A��(��” �
�������*������!��"�(���

>)$>� ���������#%����($;��

������������(����#$�#��$
%O'������*���"*!��
���� ��*���&��"*!��
�������������B�� ��-

������������ �%?�B�� “���>)$>�”  ���$
+���	�����(�����
��/������������  �%?�/��������

%O'����*��������������%?��
�%O'����:���
��������)�����>('���$���  �������)�����!����

+����������!��������%_ "./. 2540 �%?����$�  ������ “ 0̂���*��” �� ���;)�(��"��:!� �������$���:!�

����%?���&�����$
����������$�%�-�����>
"��������$���:!� �(,
����
���������>('�������������

������� @�������� �>�� “+����” �>��(,
�%�
���"*!��
���� “�)'” ��-  “���” �>��(,
�����>��������
�#$�$


������*� �����>������������->����:�B:��#$�$
������$����� ��-���+(�����
���������    @��  “�)'”

#+���������#$��-  5  ���  +��� “%A����” ���#��%81�����  3  Z��  10  ���

�%?��
����+�����������&�����%���������������� ��-"*!��
���� ��-�������*��"(�$

%�($�	���+(��������  ���%���P���%����%�
����������*�� = �>�� >�(���*�%�-�3����+(����

���� �������>��  “�(��” �����!��!��"�(� ��-�����%�)�+����<& �"*��#$�������������+:���� “&���&” “+����”

�"(�$���>(!�%81�  �$�&-#$�%�-+����$+����<& ������(���� +��� “+$�&”  �"(�$�!�����$���-��$

���*������$�����#%��������������
��,��������  ���%����%�
������������+��;:����$

"����$�����%����������������"*���
�����������#��

1.6 ��/�-�����>
"��-���$�^} Ô���>
�(�

�$�&-%�-+����$+����<&���-������>
" ����������<$
���$3��3�$(�&�
�+�$��;�*�����

����������#��  $
���#����
!���������-��������$������&-$
���/:�E����� ����
� “���”           

�������� �,��%?���������#��”��
!��+�$
” ��-�$*���%�
����
��������#������>
"��($�����
�&-����

$�%�-�����>
"�������� �������)���$
���#��+�������$*�����!�%�-�����>
"��($��!�+(!� �����#�

�<��$�������)���#$������������������%�-�����>
"��$*������*���&����<�����%?���>
"�
�

���*������ ��>
"�����>�����&-�%?���>
"�
��������
��%?����+�����)� }̂ Ô�+�������������  ���&-

+$������*�#$���!� ���:!��������%O&&����������

1.7 ���%�-�$(����$+����<&��-������>
!���$+����<&

�������)����-�)�����$
���#��  “"��(�#%��� =” #$�$
��(���<� ��- ��������$
���#��#$�

"���
!��>
" ��-$
��
!+(����� (�$�������������>�� ������������������ &-+�$��;��$��(����
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��)�$��$���"��������� 100 ��������*���<��$) @���������������,(���#%���(/�����
�������� $


��
!+(�  ���#������-��� ����&�������(��
�����>���-��
!����  ������!�#$��"
��"����������>
"  ���

���)�
����%�-�����>
"%O&&)��������<��*���&�����$
������%�-&���
�B*!�+(�������������  ������"�$


���#�� ��-�
�+����'�<�*� ���#$�%�-�����>
"�
!�<#$�������&-#%����-#���
!��>
"��*���&��#$�$


���$��� ��- ���)$������ (“+$�&”  �<�(��>����
����� �$�&-���)�"
�� 33  %_�<��$) +������������

��)�$�
! ���%�-���������������-���&:��$��;:��������(��)�+��������������������������#%

$�������
�&-�%?����%�-����������"*�������<���$��(�  �
�%�-��<��
�$
���$+����'�<�*� �%?�

����*����;:����$+����'�����>
"�����������������������+�������$+�$��;�����":����

�������/�E9�(&���%�->�>� @���Y"�-�������
�$
���)$��  ��$��!������
!�����)�������)����� =

$�����

����(����-��������>
!���$+����<&�����������)�$�
!  "����$
%O&&�����$�����-����������

������%�-��<� ����
!

1. �"/ ����������)�$�
!�%?�����'(���!��$�  ���$�%?��"/�'(����������$
���$+�$"��,�

�������(�$����*������������"/�������'(� ���"�����������������������)���$
3��-������
!��

����!��)����-���� B:�����"(&��	�;:����#��+)�,(�
�#���������-��� B:���-����
������
�+)�������>���

200-300 �����!� ��&�����#�����  ���#$��������3��-��
!�����)������  ���������&-�������(+���
�&-

$
��(���$#��  3��-���������
!+����������������"���� &
�B� ��+$
� ��%_ 1996 ����*���

������������'(���������
!����+$�>(�����������  B:����+$
� ��<���� �%?�����(�$+����'�
������

����'(���������+����>
"��������  �"*���
�&-�����#������������� (Yasmeen, 1996) ���"�����

%A��(���
����  “#$�����<#$�$
�(�   %A���)�+�������&-����
!�� ….#��&-��� #��&-����” +-����

�����>���&�;:����$��-����������������
���� “��
!��”  �)����-���������  �����#��<��$

��	
��� “"�	
”  ����������#%  “"�	
” %P(�+,��!���� “��
!�������-����”   ��-"����$

�����������)��+��/:�E����&�;���"*��� =  �
�%�-�����>
"����(��	������
������������ “..����

����&���  �
����������” ��������$�%?�&�(� “"�	
” ��<�������������)��+�����-�-���

��������)��+��$
���/:�E��
�+���:!���-#$�$
������������������+$��� B:����&&-�������)��+��

$
������
��
����

��	
/:�E���� “+����” ��- “�(��”  B:���������3��-��
!������!��)����-���� +-�������

+��
�
�$
���)$��&�����#$���������������3��-��
!�����)�� ����
�&-#����������
!����&���)��

����)��������3��-�
�+�$��;%�-�����>
"��
!�������#��  (3��-�>���
!"��>���������	
���
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“��
”  �������
�$
��(���$ ����������&����	
��� “�����” B:���)��+����+����(�$�����)���*��

@��+$����+$�)

2. ���)  ���)�Y�
�������������)�$�
!�*� 48 %_  ������+
����
�$
���) 50 %_�:!�#%  �%?���������

����������  �������
�+�����%?�������������(����  ��-$
���)��������$���*� 33  %_ ��- 40 %_

���)�
�$������������%?��)%+���������������  ��*���&��������������;�;���� ���&-��<�#�����

�������>�� “%A����”  �%�
���&����������$&
� $����#��%81�  (�$��,�&-������)�����#��%81�����

���$����� ��$�-��������(@3����#�������<��$) ���  “���” ������������+3�"�
��
���������������

�>��  “+����”  ��- “�(��”  ��*���&�����#$�$
%O'��+)�3�"  ������+�$��;%�-�����>
"#�� ��!����

+�$��;%�-�����������>����:�  B:���%?������
�$
�����������������>�������������� �,�&:�$
 “���

����”  #$�$�� �%?������$
���#��"��"
�����������>
"#�� ����
�+���%?��)%+���$���:!��$*��$
%O'��

+)�3�"����$��%?�%O&&�����$ �>�� ��	
 “+����” ��- “�(��” B:��%}������@���������������$
���

&����������%�-�����>
"  ����
�  “�(��” ������  “���#%#�� = #$�#��”

���)����������*����;:�����+����� ��@��
� @$�B��� �
��,(���+����)������$���&�

����)�$���%�-�����>
"�(+�-������<����+�����:���%?���&�����$+�����)  (Moser, 1980)  B:��

����	
�
!��&�������%O&&������+)�3�"����$�"(&��	�����

“+$�&”  ��-  “"�	
”  ���)��������������������������$��  ���)�����!�+����#$�

�%?��)%+���������%�-�����>
"  ����%?����������-������>
"�����������!�+�����%?���&��

%O&&���*��B:��#$��>���*������)

3. ���+���+�)�&���������� �����/:�E����%�-�����>
"�(+�-���/�E9�(&���

3�������� �3�+   /(�(+�$"��,� �+����	
/:�E����������+��
 �
�%�-�����>
"���-���$
��(���$

B:��#��������+���+�)������������&&�����+$�+ (�3�+  /(�(+�$"��,�, 2537) ���+���+�)�&��

��������%���P���������E	-  ��!�������+���+�)������������������&  ���+���+�)��������

���  �>�����>���%�-�����>
"  >������������� ��-����+$�>(��
������<� #%&�;:����>���

%�-��������$ (B:��&-�����;:����#%���������������$) �%?����

��	
/:�E�����������
�$
�-������$+����<&����������+-����;:����+���+�)��������

�����
����������� ��&�����������������������  4  ��  “+����” $
+�$
��-����>��������$  ��

�	-�
� “���” ������  “�����#����
!���Z�” +��� “�(��” ��- “�)'” ��!� &������������ ����������

�&#��#$����������+$�+#$�#��$
������� = �����+���+�)����%�-�����>
" ����
� “�(��” ����;:�

+�$
���  “����������� ����<�>������� #$����$��)���)�&)��&*�%A� ����<����
 #$�$�������%A�”
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B:����������	
����������
�%�-+����$+����<&���-����
�+���:!�$�"(&��	����$���� �<&-"����

%�-��<���*������+���+�)�&�����������
!$
$(�(����������'(�>������$���
�����������  ���

%���P���$
���$�������������������+���+�)�&�����+$�+ �-������������
��%?��'(���-�������
�

�%?�>�� ������*�+�������������
��%?����>��  ��>
"���������%?���>
"����������� B:��3��������

$�$
��������$���� ���&����!� “��������” �
�"�����	
/:�E����#$�#��&������Y"�-���+$�+

������!�  ������$
 �)"���
  +$�>(��)������  B:���%?�+$�>(��������������)�� (Generation) ����

����,(����������
�������*�����������������
!�%?�������*������ (Extended  family) �,(���#������

���)���
�����)������#$�$
����������/�E9�(&"��
�&-���#%�+�����
�������/�����>)$>� ���

������������� “+����”  �
���� �)��>����-�)��+�� 2 ���
�$
���%�-&���%?�"��������<����

@��+���;%�-&�����������������+��$��>�����%�-��/#�� B:������;������(��	������
�����

��/�� “���������������”  (����������&����	
��� “�����”  �������������$�  �
�$
��(���$ �
��)��        

2  �� �������#%����>���$*��) �������������$�����������(����":��"(��-�������� �������������

“%A�+����”  �)������%?�,)�-����������!�����#Z��������*���- 600  ���  ��-�����$#%����
�����;

����- 50 ���  +����)���
����%?����&������(��)�%�-�����>
"���  “+����” ����

������������(���� #$�#�������;:����+$�+$�����  ����	
��� “"�	
” +�$
�+
�>
�(�����

&:�#$�#��$
�����������%�-�����>
"����,� �$������+�����:�����%O'����� “"�	
”               

��%O&&)����%?���&������
����������(�$��%?�������E�"�����+�$
�����
�+�$
&-�+
�>
�(� ����	
�
!

���+$�+#�������%?�3��- ;:��$�&-�%?����$&���%?����>
�(����������<��$

4. ���$$
�+;
��3�"���������� B:��%���P����%������#$�$
%O'�����$+�$"��,���

��������  ���#$�$
3��-�&<�%}��  ��-#$�$
3��-���������
!����+$�>(�$��  %O&&�������
!�%?���:��

������,(����
���@��
� @$�B���  ������;�$���  “���#$��&�&:���������&�?”

��������������������!�+
���  ���3��-��
!������!��)����-����  ����%?���������&��

&-$
���#�����-������>
"����  �������>�� “�(��”  ���$
���#��#$��"
��"����������>
" &����������
!�*$

+(�����  �������%�
����
���-����� “+����”  “�(��” B:����!����$
3��-���� “�)%���-��
!��������”

���"���$������������ “�(��” ������+3�"�
� “����%?�����” ���� “+����” $�� ��*���&��%A��%?�

���  “����
!��” (Breadwinner) ����
������������ �)��+���$�&-$
���#��&����������$����

����<�%?�>����"(����(�$��� +����)������<#$�#��%�-�����>
"�� =  ���#��+�����'�����,�&:��$�#%

�������>�&����������  ����
�%A������� “;��%A�#$����� ������&-$�����” “+����” ��!����$
�)��

+�����
�+�$��;�%?��
�":��"(�#�� ����<���$
��
!+(��>�����  +��� “���” �$�&-���$
3��-�
������)%���-
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�)��>��  B:��#$�#��%�-�����>
"  �>�����  �����&#$�%�-+�%O'��������� “�(��”   ��*���&�����$


���#��+�����:��&����(������'���+�$


3��-����&<�%}�������������-��������������&-���#$��%?�%O'������������>�&���

+������������������������  �$�&-�%?�%O'��������+�������#��  �>�� ��	
��� “+����” B:��#�����

%�-@�>����!�&��+��+�(�������������E�"����������9 ��-+��+�(�����(�������E�"��������

�)���
�����������9�(+���(& B:���������@��+(!��>(������	
��� “"�	
”  ������������(���� �
��������

��
!�*$+(�$����E�+�$
B:��%}������@�����   ��- �$����+�$
&-�+
�>
�(�#%��*��%_�����<��$

“"�	
”  �<���$
3��-�
�������$>���-��
!

%O'�������+;
��3�"�����������
�"�&����	
/:�E� �%?�������>
!+����'����-���

���$+����<&������%�-�����>
" ���������"(&��	����#%;:��@�����
����&-�%?�������+���+�)�

���%�-�����>
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!������������$�$�����������  “$����&�������”  ��� “�*������>*����� ;�����*��

���#�� ����<�������#��”

�����������$
�(,
�+�($+�������$$����& (�����&�$��;:����$#$�$����&��������<#��)

�>�� “+$�&” �$����+�$���  $
���*������ �������&�������:����!����� %�-�������  ������� #B ��-

%����(�  B:���,������� “��>� ����+����&” ��$��!� “�(,
�(�”  ��
������ “������%�-��($����”  

(@%������	
/:�E� “+$�&”)  ���������$
���$�>*��$������+>��(���������
������  B:��+-�������

$�����������  ������ �>��  “+����” (�����%81�/�������
��%81�) “�(��” (�!��"�(�/�����%�)�+����<&)   

“+$�&” (+�$���  #������) �������$
%�-+����	�����>
"$������ 10  %_�:!�#% ���	-�
������� �>��

“�)'” (���$/#+������
+������) “%A����” (#��%81�) “"�	
” (��#$�"���$���%�-���) ��!�

��*���&��������
����#$�#��$
��!����������%�)����� “ _̂$*�” ��������� �+>��(���������:!��������

���;)�(��%?����� ���$+�$��;�������*��B*!�  #+����� #��#�� ��- ��#$� &:�$
���$+����' ����
�

“"�	
” ��������#$��������� “�������������%?����� �$��������������#$��%?� �)��(��$�”  ���

���*�&������>����)�,����������� = ���������

���&���+>��(������������ ���$+-������������<$
���$+����' ���$+-���

��������$
���$+����'��!���>���������%�-����������-������ �������
�+-����%�-��<��
!>��

�&��<�*�  “�(��”  �
��-�)���$+����'��������*�����;)�(��
�+-��� @�������*��B*!� %�����   �-%8

&�� “�&��%�-&��”  ��������������
��,��>*���&���������$+-���  ����
��,���������        ���$

3�$(�&��� “������������ �!��"�(����%A�+-��� ��<�#��#�����$��� #$��+
�”  “+$�&” ������$+����'

���%�-��<��
!�>�����  ���%���P����������������,���� “������+$���
! �����$������)������ ���

+����&������+-���#�$  ���$����$+������� ������- ;�$��� ��<����#�$  ....... �����;�$
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��� �������%01���%�
�������#�$ B��#�$  $-���$�&������������*��%���  ...…..������������

������  ����
��
�������#�� ..�����)������  ��������$&
�..����#$�#��”

������*�&�����$+-����
�%���P����������� ���������������$+����'���

�������+��3�"���E	����$+-��� ��!��
!�"*��������B*!�$
���$$����& �>�� “�(��” ������������+*!����

�
�+-���  +���  “"�	
”  ��!����������$+����'������$+-���+-�������$�����%������

������������+*!����+
����  ����>�����><�$*��
�+-���  ����$���������$+-��������-&��
��+���#$�

����+��������������-����>�����������
�+-�����)$�
���!��!��+�$  �%?���� ����
��,��������� “���

��� ���$+-���+����'�
�+)� ��#$�;���������(����������+
��<��
������  ���#$�$�B*!��
� … �����

������+-�������  �+*!���������-���  �+*!����+
�����<��������+-����� ������#$�$
��$ #$�$
���� �+*!�

����<��������� #$�����$�$�$$ ”   +��� “+$�&” �������(���<����  “�)��(����������-"
�  ����

�����������
   "��#$�$
�)��(�  �%?��$����#$�#����<��   �+*!����;��#$�+��  �<����+-��������  ������

�
�����  �����#$����������"(+�&��   �������$�$�$$��� ($��) &-����$�B*!�      �������$�������#$����

&������������”

���&��%�-��<�3�"���E	���*������$+-��� ��,��/������������<$
���$+����' ����
�

“%A��(��” ������ ����"��&�#"���-��������� �>����
����� “+$�&”  �
��������� “"������������
 = #$�

��������� (���&���%?�  �������
����#%����  �>��������%�-��($�
�#$�B*!���� �%?����) ���;�$�-#�

���#���<�������   �(!$����#�� ...#��"��&��&
! �
����� ;��B*!����%�-&�� �%�������������� "���
!����

����&#�� "���������
 = �(!$����#�� ������������"��
���� ����%?��$���� �-#���������� "���
!�-"�

�%?�������%�-&���<&��&
!������#%��� ����������
 =  �-"
� ����;$�(��;$����� %�-&�����-”

“�)'”  ����3�"���E	���� “���$�%?��"*���” “�������” ������B*!��
��%?����>����-$
���

�����������  $��������*���������$+-�����-+)����$���������� �,�������&�����

���$������ “��,��/���
” ��� “�����)������������������  ����#%B
��
�+  �����%A���-  ������*������

#%��*���  ...ZO�#�$....  ������%A�+���$���%?���<���)�$=  ���������������   ����������:� = #��

�)�����������”

  ���$�%?�$*���>
"������
!$
���$+����'�"��->���>��&�����$
���B*!�#�� ��-���$
��

���+����' ���������������E� “������%�-&��”  ����  ������%�-&��������
!B*!������&�������� ����

���$#����*!��>*���&���+>��( ��- ���$+-��� ��������  �>����
������
� “�(��” �
�$
���$$����&��

�-%8 %�����  ���”�&��%�-&��”  ����,�%A� ������%�-&���%?�����
�$
�����+����'�
����������������

+�$��;%�-�����>
"����#�� ����
� “%A��(��” ��������  “;��#$�#��������%�-&�������#$�#��”
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���$�%?�$*���>
"�$�&-$
���$+����'  �����&�����#����� ���$�%?�$*���>
"�%?�

%O&&��+����)���$������%O&&���>(�@���+���� �%?��"
����*���#��
�&���%?� #$��>���*���#��
�"��"
��

��!��
!�"��-������%O&&����*!� �>�� ���$
�������������-�
�������/���
��������+;���
���� ��-����

�����
�$
�+;
��3�"  �<#$��>���*���#��
�>������%�-+����$+����<&#��

10.  ���$������-����  $
���������
���� “��
�#$����� %O&&)���#$�������� #$�����

��������”  ���>
!�����<���� ���$������-���� �%?�%O&&��+����'�
����#%+�����$+����<&   ��	


/:�E����������������������  �*��������+����� @$�����$<� ���)+ (Yunus, 1997)  ��-  ���

/:�E����  International  Program  Association (1986) �
����  “���$������-����” ���������

%�-�����>
"�(+�- $
���#�����>
"#�� ������&-%�-+����$+����<&$�������
! &-����$
%O&&���*��

$��+�($

�-�-����������������������������-���������  “+����”  ��(�$�����������!����

01.00 ���(��  ����-�������,�+(!�+)� ���� 20.00 �.  ����$��;:��-�-�������������%�-$�	

19  >���@$�������   “���” ��- “�(��” $
����"������$������  “+����”  �������������������������
!

#$�#��&������Y"�-�������������!�   ��������$;:������
������>������&��B*!� ���
�$������
�&-���

��- ��<���������&���
�����$�;:��
�"������  �������>�� “�)'” �������������������-��
!����������

�>����
����� “+$�&” �>������
��������3��-������� “��������������” ���������������
!$(�>��%?�

�����>������� ��� “�(;
>
�(�” ����������
��
�� �����>
�(�%�-&��������������%���P��������
�  6.4

����%�
����
��������>
!���$+����<&��-���$#$�+����<&�����������)�$�
!&��

����(����-����	
/:�E����������>
!���$+����<&��-#$�+����<&��*�%O&&��;����
�#��&�����/:�E��>(�

%�($�	�����
���� ���������
�+�)%�
� 5.23 ��- 5.24 B:��"�������>
!���$+����<&�������$������-

����  ���$$����&�������  �������;:���������;)�(�����;��  ������������
����������
�>)$>���-

�����
�������/�� ��-���$�%?�$*���>
"���������� =  ��-������>
!���$#$�+����<& ��*�%O&&��;����
�

&�������:�� B:��#����� 3��-����>�&��������������
�+���������#�� ���$
��
!+(� $
�)�����������#$�$


��(��$)���
��  ����$)��*����"��� ��-  ����>�&�����(���(���� (B:��+����	
�����
!"����������
�$


�����������) �<"����+����������  �������(����-����	
/:�E����#�����+�)%�"(�$��($��� ����
�+�����

������ ��-���������+���+�)�&����������  �%?�%O&&��;����
�$
���$+����'����  ��!��$��
!+����

����������(����������"�S�������E	- “����
��” #$�+�$��;��������+������%?����%�-�����>
"�
�$


��(���$#�� ��-�
�+����'�<�*�  ��������)�$�
!$(�>��������
�%�-������@��#$�$
���#�  ����%?��������
�#$�
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+�$��;#$�+�$��;$
��(���$��*�+-+$�)�#��   ����%?���&��%O&&�����$#$�+����<&��*�%O&&��;���

������������

2.  �������-���$
��(���$  ���#$�%�-+����������%�-�����>
"

2.1 �)	���E	-����#%

����������)�$�
!$
���� �%?������������� 6 ��  �%?���!���������- “������”  ��:����

�*� “�"<'” B:��$
"*!��
����%�-&����>����>�� ��- �����<������>������� ������������%?�����'(�

+�����%?����>��  �%?�������������������+
���  �(����+�$�� ������������������ #�����

“%�-�+�(9”  “$��
”  “�����”  ��- “"�”  +���������������(����#�����  “��
”  “�"<'”  ��- “���>��”

������
����$
��!�  �����+�  �����%�)� �����%�)�+����<&  ������$
��!��
��%?�>����)���"$�����

@�������(� ��-�"�"$�&������&������  ������$
���)��!����  27 %_ ;:� 60 %_ $
�-������/:�E���!����

%�-;$/:�E�%_�
�+
�  &�;:�$�,�$/:�E�%_�
���  �-�-����%�-�����>
"$
��!���� 6  %_&�;:� 30 %_

�:!�#%  �)	���E	-���+���$��-�/�E9�(&���������%���P��������
�  6.5

2.2 3�$(��������-�������;(��

����������)�$�
!+
� ���%?�����"�"$�&������&������ @��$�&��3���-������

�Y
�����*� +�$�� 3�����*���-3�����������-��:����  B:��+������&������
!  �*� “%�-�+�(9”

��- “$��
”  B:�������%?�������������������  ��!�+�����-�)>���&�;:����$>������*��
�#�����&��

���*��������+���$�
�����;(��$���������)���"$��������� +��� “"�”  B:������;(������$�@��#$����&��

���$�����  �<$���*��$� “��” �
�������� ��*���&�� “��� = �<$��
��
�” ����"�"����$�$
+����)

+����'&�����)������/�E9�(& ��*���&��%�-+�%O'�����%�-�����>
"��;(��9����($    ������

�����������������$
�-�-�����������;(���
�������������-�-�-�����������;(������������
�

$�&������&����������������$��  �*� 30 %_ (“$��
”)  22 %_ (���>��) 16 %_ (�"<') 10 %_

(“%�-�+�(9”) ��-  8 %_  (“"�”) ��$������  �-�-�����������;(�����������������
!  +-����;:�

���$�>*��$@������������*����-�������)���"$��������>��� �������;(����� “%�-�+�(9”             

���+-����;:�����-�����3��-�/�E9�(&���������>��>��� �-�-�����������;(���
�������

��� “$��
” ��-�������;(����!���������������#$�$
���$�>*��$@���������&�������
����#% ���
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“$��
” ����$
�����+����'������"�S��>)$>��
��������/������ B:������&��“%�-�+�(9” ��-

“"�”  B:��+$�>(�������������������&�������$� ���������$�>*��$@�����>�����������+�� ����
�

“%�-�+�(9” ��!��%A��$�����&-����#%��!�;(��9����&������+)�(����  +��� “"�”  &-����#%�
�&������

"(E	)@��

2.3 �������+����>
"��-"�S���������>
"

�������+����>
"�����������!��&<���$
&)���(�$�����-$
�(/�������������  ����	
�������
�

�%?�>����)���"$�����  �������+����>
"��&;*�#������%?�������>������&���(��$����  �>����
��

��� “+$�&” ����������)�$�����$*�����   ������*� “�����” �������������$�   ����+����>
"�������

>����(��$����%�-���������$���!������(�$���  �>����
����� “��
”   ����+�������� “��
” �������

���#% B:��&����������������,���!�  �%?���$�&������������"���  ��-���$��$����&�����

������+�$
  ��-�����!����3��������
������)��+��  �%?������ “��
” ��������$���(�$���%�-���

��>
"�
����!�

�������
�$�&������&������$
"�S����������>
"����&������������)���"$����� �+��

�����>
"��� “$��
”  ��(�$&������%?���E����%������ +������%?���������$;��� @�����+�������

���#�  �$*����<����#�����#�  “#$��)�$”  &:����#%����+*!�����
�������#�$������  ��-����$��%?�������

�����+��*������������� ��- ��� �����%�)�+����<&������
�#$�#��������  “"�” B:��#$�$
'��("
�

������*����*��������+���$����)���"$����� ����$�%�-�����>
"���&������� 4 %_   �����
�&-

+�$��;��<���$��(�%�-�����>
"���#�������������
��������)�+����-�%?�%�-�����>
"�(+

�-���":��"(� (Dependent worker) #�� “%�-�+�(9” ����+����)���"$���������&)�$)���$���
�&-

/:�E�������-���$���(������  ����������)��������������������>
�(������+�����%�-�����>
"

�+��������%�-�+�(9B:����(�$��� &������%?���E����  ��-�"�"����+����)���"$�������>�������

&������"�"��� “$��
” $������ 2 �/���E ��&-#$������>��-�-����$����������$�������

��������%�-�����>
"  ��!��
!���&�����$
���*��������+���$�
�+����'�*� “�)�”  �
���������
��%?�

���������$��������>
" ��- �������*$�)�%�-�����>
"����    "�S���������)%+�������������

��)���"$�����������@���+�����%�-�����>
"+���:!�����   ���%���P��� “%�-�+�(9”  ���#��

����>����
������)�  ����������"*!��
���� ��� “%�-�+�(9” ��&-  “#%#��”  ����  �"��-+�$��;����+��

�����������%�)���"*!��
�����+��"+(��������%?�"*!��
��������
����+$��  ��-�>��)�+�� ��-��!����

#�����#�+������  ���%����%�
����-����������������;*��%?�          ����������%�-�����>
"#���


��
��  ��!��
!%O&&����*!��������
�+����'�*����$
��(��)�+-+$��-���*��������+���$
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�������
����>���������  $
"�S����������>
"�
����������� ��!��
!�%?���&��"*!��
����

>�(���-�������������
���� ������>��������� “�������$�”  ���&���(��$���� ������ “�����”

$
���#���%�
����!�������+��������  ��-"*!��
����  B:�����&��&-�%?�������
�$
���B*!�&�����$��

����  ����%?�������
�$
���$$�����  �+
�����>��������;����������������*����"*!��
���
����� “�"<'”

B:�����>���������&��$����  ����������
��%81��
��������$������� “�������$�” +(�;:�+(�+������

��-$
���#�+�����(�  (Profit margin) ��������$��  ��-�$��"<'&-$
"*!��
����%�-&�� ����<�������

��<������>���������*���&��  “��$����
��  ���������<�” ���#����������
�����������%�($�	

������$
���$+����'  ������
��"<'���+�$��; ���#����!���� >������������� “�"<'”               
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��-���(� (McGee and Yeung, 1977) ��-�
����

"�&�����/:�E����!��
! B:��%���P�����
�+
�   ��
�������-���$��������+(���� (Value of  stock) �
�

��������������������
�$
9��-  “���&�”  “�:������”  ��- “�������”  ��!��
!�����������+�$
�-������

���)�+���
�+)�  B:�����������$��&�����+����&�
��+��#�������
�+
� ������)��
�+��������������   $


+����)+����'  2  %�-��� %�-������ �*� ����+
����"*!��
������������� ��*���&���������

�%?��������$���+(������-���������;��  ��-$
+(�����
��������� $
���@��$���+(����



   285

#��$��  ����
� McGee �+�������������%?�����+��"+(��������/�E9�(&�����!���($ %�-���

�
�+��  �*�,��$>��(������������ �
�����������$
���+������*������>�(� ��*���&�����$
�������

>�(�  “��#$�����”  ����
�  ”$��
” ������ “������%A�$
����)�>�(�” ���$
+(��������>�(�����������

���)���+(�����%?�&�����$�� ���$
�������*���#%;:�����>����� ��*���&�������>�"*!��
���������

+(����$���:!�

������)��
�+����������� �>��  “%�-�+�(9”  “�����” “"�” ���&��&-�%?���&��>�(�

���������
�>��  B:���%?������$*!����� ��-�%?���*!�+���� ���� ����%?���&����������+
�����>��

"*!��
�����������  B:������	
��� “%�-�+�(9” ��- “�"<'”  ���#��
�#�����&����������"*!��
���������

$
���$ “�)�$���” $����������	
��� “"�”  B:���-���������)�������
����� ������#�������

��������$��

“��
” ��- “�"<'” B:����� “���������”  $
�-���������)��
������
�+)�����)�$�
! �$*���%�
��

��
������������($����
���������$*!����� �>�� “���>��”  ������)��
������
!�%?������E	-��������

�
���� ���+����;:����;)�(��
��>������%�-��������  ��-�-���������)�

2.5 %O'�������%�-�����>
"��-����-��������#��

%O'���
�������%�-+�����&����������)�$���  ������*�#$��>�%O'�����$
���#��#$��"
��

"��������>�&��� ����%?�%O'��  “���$#$��)�$���”  ��-����������#���"(�$$������ B:���%?��)	

+$���(+����'�������
�$
���$+�$��;�����+-+$�)� (Y�
���	   %�-&����$�-, 2536) �>����

��	
��� “"�”  B:��#$���������+
�����>���
�����������)��
����#%  ��*���&����<����#$��)�$������#��
�

#�����������-��� ������ “"�”  ���� “�(���$�”  �"*���
�&-��@���+%�-�����>
"�
�)�$������*���$��

����   ����$*��"(&��	���3�"��$ ��&�����#�������� ”�(���$�” ��� “"�” ��!�  ��&����

������)$��!�  ����%�
���"*!��
������-����%�
���������
����  ��*���&��"*!��
���������->�(�

���+(�����
��,���*������%?�,)��(&�����)�$,)��(&��
�����  �*� ���*��&�('@3�3�	
�

“$��
”  �������"*!��
�����"(�$�:!��>�����  �"*���
�&-#��$
���#���
��%?�����%?����$������

+�%�����- 2 ���  �$�������
�#$�#�������� �,�&-$
���#��&�������������%�)�+����<&������

�<��$

“��
” ��>('���%O'�����$+�$"��,�����������+����������   @���
��,�������9��-

“������”  ��*���&��+�$
%�-+�������>����������������������-��� B:���%?�����������$�$������

���	-�
��,�����������3��-��
!����������������)��+���
���(�&��+�$
�����  B:��+�������,� �<

�%?� “��������” �>�����  “��
” &:�$
3��-����� “&��+������” �-�����+���������� %O'�����



   286

“��
”  &:��%?���&�����$ “���B���”  �-����� �)�$���	�>���%?���'�   B:��&�����+��
#���� “"*!��
�

+������”  �����������  ��-  ����(�$����������������"/  B:��+��
��9��- “�$�” �������3��-

“��
!����”  �)�� (�>����
�������	
��� “+����” ��- “�(��”  ����������)�$���) “������”  ��� “��
” �<

�*� ������E��-������%�-�����>
"  ����
�&-$)���������%�-�����>
" �"*���
�&-#��$
 “"*!��
�

���+���$”  �
�&-#��"������)��+����-����>��   ��-$
  “"*!��
�����/�E9�(&”  +�������#���"*��

�)%���-������������)��+��  ���	-��
������<���+�$��;$
����+�����������������+�$
��-

�)��>��  B:��$
���$+����'����,��>�����

 2.6 ��/�-�����>
"��-���$�^} Ô���>
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‘…..nothing more unequal than the equal treatment of the unequals.”  (Harvey, 2003, p.

940)
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To outsiders, he personified  Thailand’s  rise and fall – and possible redemption.

(Bacani, 1997)
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+;�%����)���"$�������%_ "./. 2514  ��-�����$�����������*���  &�$
���$���$���$���:!�

��>����/���E�
�  2530   

������
�+����'�����������������9��-�
��%?���>
"��-�%?�����������+����'

������$
���#������ B:����&��
��#������%?� Forward linkage  ������$
+���+����'�������,(������

�������������������������)���"$�����  ��*���&�����������������
�����*���@�����������

�%?����*���$*���������#�%O'�����$���&�B:����9�����-���������-�������;(���*�

��)���"$�����������$+����'��!��
!��*���$�&�����$&���%?���������#�%O'�������-&�����

#���
�#$�������
�$���     ���+���+�)����%�-�����>
"������������<����$*��&:������(�$���!����

���"�S���/�E9�(&��-+���$����>��(Y����
� 6   ("./. 2529-2534)  �����*���$�&�;:����

"�S���/�E9�(&��-+���$Y����
� 9  ("./. 2545-2549) �$����&-������������(��
��%��%�
���

&�� “����&��%O'�����$���&�” $�+������(��"*�����%�->�>��
�$
���#������ “":�������#�����

�/�E9�(&” ��-�"*�� “���$���$��<�����/�E9�(&9�����”  �<��$   ��&�����#���������%�
���

�%�����������%?���&���(�,("������-�+@���3(������
������� “���$�*���)��” �����&������$


���$+����' ������$�+�����$�����������&����������������%?����������&���������$$�����



   341

��-��>
"�(+�-�����%?���>
"�
�$
���$+����'  ��������#������%?�����%�
����%������(����

&���������-��� “��-�����/��”  �
��
��   +;(�(&��������;����(�&�����>���  "./. 2540 – 2543

��- +��+����
��"(�$�:!�������%�-�����>
"��������������!���� %_  "./. 2540-2545 �%?����*����*�

���;:�����%�
����%����������   @������,�����%�->�>��
�$)��������+���+�)����%�-���

��>
"�(+�-������<��%?����*����*����#���
�%�-�����:��   �����#��<��$���+���+�)����%�-���

��>
"�(+�-������<������(�������#%������$"����$����� “&�����” ����������������������

�����������-�������;(��  ����������������������%�-���������#���Y"�-�� “&)��������”

&�����  268 &)� ��- &)�B:���������-�������������%?�&)��������  351 &)�������)���"$�����

������!�  �(��%?�&����������� 26,727  ����%_ "./.  2545    �����������	
���$"����$�����

“&�����” ��������������$�������������������%?����+���+�)�������$�����(�����������

����������������  �$*��������&�������:��&�����(��������&�������
������9�"*��������+(�,(�����

%�-������������&)����������-�����

���
�������:�� ���"�S���)�+�����$��-���"�S���%?��$*������������<����

��)���"$�����  ���$�B:������"(�$�:!�����)%+������������������  ��*���&��+��
����+������

������$���:!�  ��-���&�����������%�-������������%?���&��"*!��
�������/���
�$
������<�

����+
�@���+��������&�����%�-�����������  ����&����$�(,
���%�-�������� �
�������

�)%+������������������+���:!�  ��S�,��$�����(@3�+�,��	-���>����)���"$�����  ������

���B*!��������������%?��(;
%P(���(%�-&�����  ������ “�$�����;)�"��+�(�”        +-����#��������


;:����$+����'�������������������)���"$�����

�����#����������������-�����������������������������������)���"$�����

�%?���&��%P(+�$"��,��-�����%O&&����!����-���@��  �-���%�-��/��-�-�������;(��      ��E]


":��"� ��E]
�-��@��  ����(����������!�����/�E9�(&  #$�+�$��;�
�&-�,(���%���P���	��
!

#�� ����-������"(&��	��(�,("������-�+@���3(�����   ���+����;:��@�������-���%�-��/

��-�
�+����'%O&&�����-�������;(�����#����� %O&&������/�E9�(&���������)$;:�����������

������+��� (Fragmented labor market)  ����>*��$@����������������������������������

��(@3� ��- �������(������E	-  Forward linkage,  backward linkage ��- market synergy

%O&&��������S�,��$���#�������S�,��$�����(@3�������������   ��S�,��$������
��+��;:�

���$����������������B:��+��������������@���+�����%�-�����>
"  %O&&�����+���$

���#����� �)����+���$�-�������������-���B*!�  %O&&����������$*�� ���+-����;:���������������



   342

��������*����!����-�������;(��  ��$��!��]�$������=�
�+-����;:������$���������������������

����������������)���"$�����  ���+�)%�������#��������+���+�)�&����!����$����+������������

��-���B*!������������������/:�E����!��
!   @����+���������B*!�"���� ���B*!����������#$�#��

&������Y"�-���$
���#������   +��+���������B*!������%�)� �����%�)�+����<& ��- �����+����<&��%

B:��"���$���%�-���#��+���
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���#���Y�
�� 25,000

��������*�� ���#���
!���#$�#���������)�+(����   �����������- 90 �%?����%�-�����>
"�(+�-��������

&�(�  �����- 65 �%?������������%�)� ��-�����%�)�+����<&  �-�-����
�������+�����'�#$���(����

�- 1 �(@��$��   ����+��;:����$+����'������$
�
�������/������������
���������� ��- �����
�>)$

>�    �����������- 70 $
$��������&��B*!�+(������>���  201 ;:� 1,000 ���  �����������- 80  $
���#�

&�������� #$���(� 500 ���������  �����������- 86  �-�)���$
���$"��&����>
"����� ��!��
!

��*���&���%?���>
"�
�������$
���#�� ��-$
��(���<�   ������%O'�������%�-�����>
"  ������+���

��:���-�)��� $
$
%O'�������%�-�����>
"  %O'���
���������<����$
���$+����'$���
�+)� �<�*�

%O'��+)�3�"  )̂}�  %O'������&�������
���/�(& ��- %O'����*����)�  ������$��������:���-�)���

%�-+����$+����<&�-���$
���#����
!��>
"  �����- 38 �-�)���$
��(���$ ��-  �����- 6 �-�)���$


��(���$��-�(��������%�-�����>
"

����(����-�����$+�$"��,��-���������%�"���� ���#�� ���$�"
��"�������#��

���$"��&����>
" $
���$+�$"��,�����-������$+����<&����>
" 	 �-������+����'���+;(�(�
� &

0.05  �$�&-"����������+��
  ������+�����) �������
�$
�-������/:�E�����������%_  &-$
+��+���������$


���#���-������>
"+��  ����<#$�"����$
���+����'���+;(�(

������"���+����
!���&��&-+-����;:�����-���
�>��>���������>('&���(;
���

"�S�������9  ��-���$+����'�����>
"������������
����������%�-�����>
"$
���#����
!����

�����-�������� ��*��
������:�� +�$��;":�������#������/�E9�(& ���+�������������$

%���;�������9�
�����������%�->�>�":�������#�� #$������%?�3��-����+��+�(���+���$���� ���

�+��;:� ���$����������%�->�>��
�&-�*������������������������ZO�^}��)%+�������=



   344

“���$�%?����%�-������” ���������  ���$+����'���>)$>������ ��9��-�
��%?���!��
�"����/��

��-�%?� “@�����” ��(�+(����  ���$��&����	
/:�E�����*�������$+����'��� “>)$>�������”  ��

��(�����>)$>�������
��%?�/�����������$�>*��$@���-���������������������  &�+�$��;"�S��

�:!��%?���)�$��$���"�� ��)�$��>
"  $
/���3�"�
�&-"�S���:!��%?��(+���(&>)$>�  ���#��������+��

�+�($+���+�)��������$�-+$ ��-�
�+����'�<�*� ��������)�$�
!%P(�+,����%?���
!@��+(!��>(� ��*���

&��+�$��;+-+$�)�#������  +(���
�������������
!��������*� “@���+”  �����%�-�����>
"��-���

����/�E9�(&"��"
�������"�S���+�������>
"  (@%������	
/:�E�%�-���)   $(�>��������(����

�����
!�����

���$����
�������������
�$
���#������  B:��+-�������$������$����
������$��������&��B*!�

+(����  ���#��������  ���#�������  ���$�"
��"�������#��   ��-���$��&����	
/:�E��*�������

��������)�$�
!���#��������+���+�)��)������%�-�����>
" ������#%������+���+�)��������*��

B:��&-����+���"(�$��($�����������;�$%�-����
�+�$

��+������������������"���� �����������- 70  ���%�-�����>
"������$�����

�������
!�*�������������$
��������������%�-�����>
" �����������������- 33 �%?�>��

��)���"$�����  ��+�������������
�$�&������&������"����+��+�������������
�$�&��3������+��

�����
�$�&��3���-�������Y
�����*��"
����<����� �������
�$
3�$(����������&������$
�-�-�����
�

��/����������)���"c����������������������  ����
�������>��$
&�����$�������������'(� $
+����)

+�����:��&������
�������B:��+�$
3����%�-�����>
"���$���$���������+�$
�%?����������$��$������

���������/:�E�"����  �����- 80 ��������������������$
���/:�E��������� 6 %_�>����
��������

���������   �����������- 70 +$�+����  ������$��������:��$
���)�-����� 30 ;:� 50 %_  ����%?����

������  �����������- 45 ��/�������������>����*������>��   �����������- 27 ��/�����������������

���  �������
���������/��������������������#$�#���%?����*���%�-������������$
���$+(�,(Q���
��(�  ���

�%?���	
�
�"��+$�����	
�������
���/����>)$>������  �>����	
��������������������� B:�����

�����*�����%�-��/#�� ��- ��$/)������%?��&��������$+(�,(Q���
��(�  ��������*�������- 90  �>�

������(����#$�;:���:��>���@$��-�����������-"*!��
����  ���+-����;:����$+����'������$����

��
���-������
�������/����-"*!��
�%�-���������

�����������- 95 �%?����%�-�����>
"�(+�-��������&�(�   �����������%�)���-�����

%�)�+����<&$
+��+���+���
�+)�  ����+��;:����$+����'��������%�-�3��
!���>����)���"$�����

������+�����'�$
�
�������/��������
�����������
�%�-��������� @���Y�
��������������$
�������



   345

%�-��������'������������������$*��"(&��	�&��&��������
���
��������������� B:��%�-$�	����

�- 14 �-�)���$
����>���!����������������� ��- &���������    �����������- 53 �%?��������� “&)�

���������-�����” ��-��>)$>�  �����- 47 �%?����������&)����������-�����

������$�����+(����������-���"���� �������
�$
$�����+(������>��� 701-1,000 ��� ��-

2,001 ����:!�#%$
+��+���+���
�+)�  ��-�$*��"(&��	�&�������#� ������������(����$
�����#����

���@���Y�
��+������������������������   ������%O'�������%�-�����>
"  �������
��-�)���$


%O'�������%�-�����>
"�-�)���%O'��+����'�*� %O'����*���"*!��
�%�-���������  ��- %O'��

�����)�   �����������������- 53 �-�)��������$
���#���-������>
" �����- 35 �-�)���$
��(���$

��-�����- 12 �-�)���%�-+����������%�-�����>
"   �����������- 88  �-�)���"��&����>
"

�����   @�����)���������#�� ��- ���$�%?��(+�-�����%�-�����>
"�%?����)��+����'�
�+)�

@���Y�
��������������$
�-���������)�+��������-$
���#��+������������������

�����+�����$+�$"��,��-���������%�����-������$+����<&"���� ��� ���$�"
��

"�������#��  ��(���$  ��
!+(�  ���$"��&����>
" ���$�����������>
" �-������/:�E�

��-���) $
���$+�$"��,�����-������$+����<& 	 �-������$�>*��$��� 0.05    ��-�$�&-"����������

�
�%�-�����>
"���$������  16 %_�:!�#%  �������
�$
�-�-��������;(����� $
+��+���������#$�

%�-+����$+����<&$������  ����<#$�"����$
���+����'���+;(�(

������"���+����
!���&��&-+-����;:��������������������������������

+�������#������ ���>
!�����<�;:�/���3�"����������
�&-"�S���:!��%?����%�-������,)��(&�������$

�$*���%�
����
�������	
/:�E����������������  �+������������������������������*������$��  �$�

���&-����������+����-ZO�^}��)%+���$��>�����

���;�$%�-����
�+�$  �-#��*�������>
!���$+����<&�����%�-�����>
"���������

��������?  

���/:�E��>(�%�($�	��-�)	3�""����������>
!���$+����<&�����%�-�����>
"���

��������������  &�����#������
!

����>����$+����<&�����%�-�����>
"�%?���	
�   B:��$
 3 �-��� �*� �-���$
���#��

���>
" �-���$
��(���$ #$�%�-+����������%�-�����>
" ��- �-���$
��(���$%�-+����������

%�-�����>
" "����  ����	
���������������   ������>
!�
��������)���)�$������$+����'$��������

�*� ������>
!���� ���$$����&�������   ��������;)�(�����;��  ���$
�)��������� #$���������*$���



   346

�*��  ���$
����������������
�>)$>�  ������
�+-���  �+>��(����� ����#$��"�  ��- �������
�

��,��/���
 ��- �������+-���  

+���������>
!�
�������������$+����'��������*�������>
!�������$��� ��- ������>
!��������

���� ��- ���*��������+���$  B:��"���� ���������-���$
���#�����>
"������$+����'���������������
�

2 ��)�$�
�$
���$+����<&���-����
�+������ ������*��������
�$
�-������$+����<&+������������$+����'

��� ���$���������������	����)����#� ��������������(� ��������������� ��-���$�����
���

��������(�������
������������    ����������)�$�
�$
���#�����-���+���������������$+����'���

���%�-��������>�&������������� ��-���$
���+$�+�
�����������&  ���������*��������+���$  ���

����
�%�-+����$+����<&���-����
�+���������������$+����'������$
�"*�����*�'��(���������$

>������*�

�����/:�E��>(��)	3�""���� ���$+����<&�����%�-�����>
"�%?���&��������>
!�
�

$
���E	-�%?�%O&&���+�($ ��-  ������>
!�
�$
���E	-�%?�%O&&��;��� @���������
�%�-+����$+����<&��

�-���+��$
%O&&���+�($$������ ��-$
%O&&��;������������������
�%�-+����$+����<&�-������>
" @��

%O&&���+�($#����� ���+���+�)�&����������  ��������$
�+;
��3�"  �������$ ���&���&��

�����$ ���*��������+���$  ����
�%�-+����������%�-�����>
"���$
���&���&�
�&-������>
"

+���%O&&��;���#����� ��
!+(�  �������+;
��3�"����������� ���$#$�����$ �)����� ������#$�$


��(��$)���
�� 

����	
���������������  "����  ������>
!�
����������)��-������$+����<&��<����+����'

$���<�*�  ������>
!�������$$������������   ��������;)�(�����;�� ��������������(�   ���$


�)���������#$���������*$����*�� ���$
����������������
�>)$>�  $
�
�������/������������
����������

��- $
������������
�$�����#$�����;��#���
�  ������
�+-��� �+>��(����� ��- ����#$��"�  �������
�$


��,��/���
  ��- �������+-���  

+���������>
!�
�������������$+����'��������<�*�  ������>
!�������$��� ��������  ���*�����

���+���$ ��- �
�������/��   @��"�����������
�$
�-������$+����<&+��������$+����'���������>
!����

���������������  �����(�������
������������ ��-  �������������
����+(����������
�����

$�������������
�$
���#���-������>
"   �������
�$
�-������$+����<&+������������$+����'������$
���

+$�+�
�>���%�-���������  ���%�-��������>�&�������������  �������&&�����+$�+  ���$
�
�����

��/���
�$����� ��-������������;)�(�



   347

+������$���>(��)	3�" $
�(/����
�+���������������/:�E��������������
������$�����

������� +����
������������<�*� ���$+����'������������������-������$+����<&

���$������������>
!���$#$�+����<&�����%�-�����>
">
!�����<�;:���!����E	-���$��-

���E	-�
��������������%�-����-������������
�����)� ������(�%�-��������� ��-�������
�

%�-�����>
"����#$�$
���#���-#$�$
��(���$   ��!��
!������>
!�
����$����<�*� ��*����������$)� ����>�

&�����(���(�������   ������������>
!�
�����������  "��������)�$�������
�������(�%�-�����>
"��!�

���������$$������������$
���$+����'�
�+)�  �����$��*�  +(������*�������
����B:��#$������

��������	����)�����>�&���  ���$
�)����� �����(��)��$)���
��  ����)�$�������
�#$�$
���#� "���� ���

���������$+����'���%�-��<�����+(���� ��-����)�������   %�-��<��
����������������>���&����

$
&)��*����$����-�������������������-�������<�*�  ������������������$+����'����������+�����

������ �	-�
�������������������$+����'�������������� B:����������%?���*������ “�������”

%�-��<����$����
�%�-�����:���<�*�  ���$#$�����$  ��-  ����$)� ���������#$�$
 “������*�”

���
�+)�    

��	
/:�E�������&����� 20 ���
�$
�-������$+����<&�
�����������+-����3�"�"(�$��($

��
���������%�-�����>
"   &����	
/:�E�"���� �������
�$
���#���-������>
"�%?�+��
  ��-�%?�������

+�����)�
�$
3��-������
!�����)������  ������������
!�������	
$
���#�����������-������>
" ���&��

�%?�����%�-�����>
"��*���&���%?���������#���"
���������
��  ���$
���#�����-������>
"���

�%?���&��3��-����&<�%}������������  ��- ����>�&�����(��"*��B*!�+(��������������$+-���

����=       ��	
/:�E����+-���������<���� ���$
���#����(������-������>
"���&��&-�%?�����
�%������

���������������� ����%?��������
�$
"*!��
�����
�������  $
������%�-&�� ���������$
���#��������+��

��- $
���$+�$��;����������������(� ��- ��(���&�������*��������(�����������   �������
�

�%?����>��$
���@��$�
�&-�������%�-�����>
"$�������������
��%?�+��
  ��	
/:�E����>
!�����<�;:�

/���3�"����������
�&-�����%?��(+���(&>)$>�#��  ������"�%�-���+����'�<�*� ������������$

+����'������$
��(���$��������  �������
�$
��(���$��-�(������������������������$+����'���

������)�������(���$�������� ���+��������������(��/�E9�(&"��"
�� ��-���+����������

�����(��������(����,)��(&�
�$
���)�*����$��������:������%_������������@��

��	
/:�E�����������
�������(�%�-�����>
"+-����;:����#$�+�$��;%���������������

���������� ��- ������%?����*���������$)�  �>�����"���

�����/:�E��������>
!��� �-������$+����<&����������%?���&�����)%O&&��&�����$��



   348

����%?����$
���#���-�����
!��>
"���������$
��!��
��,(���#������ “��S�,��$�������$���&�” ���

+�����'�#$�#���%?��>����!�  ��*���&��"�����������+��;:� “����������$” �����S�,��$�������$

���&������>���&��  #$����&-�%?�����(!������+��  #$�+��������$���&�  ��$��!����������$

+����'�������������"*�������  @���Y"�-���������)������

�����/:�E�>
!������#$�%�-+���������>
"$
����,(�������%�-��� �����!�������

%�-+����
�&-����#%����3�$(��������($  ���$+�����)  ��- ���$������������������"/����	


����������
��%?�+��
   B:��%�-��������
!+���������������/:�E�����
�

�������
�%�-+����������%�-�����>
"$
�"
�������
���
�$
�(/����
�>���&�  ������+��
�
�

%�-+����������%�-�����>
"�������-����������$
���$"���$������������  ������#$�%�-+���

������>
"���	-�
��)�������<�  ���+��������������+�����#��
� �(������  �
�"�������#$�����

���%�-�����>
"����������'(��%?���&�����������$+����'�����������$������

���;�$%�-����
�+
�  $���������+���+�)����%�-�����>
"�����������������

����)���"$��������&-�%?��>��#�?

������"���
�������������������������*������� $���������+���+�)����%�-���

��>
"������%�-�����>
"�������������������
�&-��-����;:���(����!����>(�@���+����  ��-

��*���#����-����)���   ���$������������������= �����!���� %�-�3����������  (������ ��*�

������)  �-������$+����<&��$9��-����/�E9�(&   (�-������>
"  $
��(���$ ��-%�-+�������

���%�-�����>
")   %�-�3������ ( �����+�    �����%�)�   �����%�)�+����<& ��- �����

+����<&��%   ���+-����;:�����%?������(�������<� ��- ������������<�)   ��-�
�+����'�*����

��-����;:����$&���%?������+�������$���$��<�����/�E9�(&�-�������'��   �����-����;:�

���%�-�����>
"�������������������9��-�
��%?�%P(�(�(��@����������-�+@���3(�����

3�������(���������;(��  ��&��
��#������%?�%���P���	� Glocalization

3�������(��������� ���/:�E�$
����+����-������#%�
!

1.  ����(���>(�@���+����  �����������-����������������������������  �%?���!�

%P(�(�(���
+������ �������  ���������"�S������)��(�$�����9      ��- �%?���!�%](��(��

���@�������-�+@���3(�����  B:��&�����@���+�����&������   @������,�����%�->�>� B:�����

���$+����'������+���+�)��)������%�-�����>
"�������%?�&)���(�$����
�+����'�����������$

+����'������%�-�����>
"����������
��%?����������-�������'��  ���������"�&�����/:�E����!�



   349

�
!  �*������� �$�����)������%�-�����>
"&-$
���$+����'  @���Y"�-����������
�$
�-������#�����

>
"  ����)�#$��>�%O&&���
�$
���$+����'�
�+)�%�-�����
��    �����%�-+����$+����<&�����

%�-�����>
"  ��*���#������*��$
���$+����'�>�����  �>�� �
�������/��  ����%?��������(�  "*!��
�

���%�-�����>
"    $)$$�������9���-�������;(��������������������������������
�&-

�%�
���&�������<���� ���%���P��������������������������-�����/�����$+����$��-

���$�%?��-��
����������$*�� $�+�������<���<�����������������������%?�  “�����$�"�-���

%�-������” �
�$
���$+����' ��-�%?���>
"�
�+�����)������S�,��$  ��-�
�+����'$
���$

+����'������(��������+�������$���$��<�����/�E9�(&���-�������'�� ��-&-$
�����+����'

����������������$�(��/�E9�(&���"��"
��   ��������������������������+����������

����(����+���+�($���$�����������(&���$+�������#�������������  B:��$
���$+����'$��

�:!����/�E9�(&�)�@���3(�����     

2. ���$&�������@���+�����%�-�����>
"+-����;:����@��$�����������-��������

����
����&-��
���$�)�����:!�  ����
�&-����+���������������#$�#��&������Y"�-���$
���#������ ����

@���+�
����#%  ���&-�%?��������
�$
�)������%�-�����>
"+���:!� �����	
���/(�(��S��  �������

�)S(�)	  ���%�-�����>
"�����+�����($���"��  �
�%����%�
����+�������>
"$�+������%?�������

������������  %�-��<��
�$
���$+����'�<�*�  &-+���+�)�������$
���#��������������%�-���

��>
"��+3�"�����������
����$����
!�����#�  ��	
�������-������#�����>
"����!� 2 ���+-�������

���"���)�+���+�)����%�-�����>
"���$#$��"
��"�  ��������%?����������+���+�)����>(�

���	�����
�$)����!����������/:�E�  ���������$�����
���������%�-�����>
" B:��������)$���

�����������(� ���������������  ��������	����)����#�   ��-��������(�>
�(�  B:��������

��	
���&-��(�&�������
��������$����������
�%�-+����$+����<&���-����
�+������  ��*���&�������

��������9����<#$�#��$
%�-+����	��"
��"��
�&-������$����������*���#��  �����
�����&��%�-+�

���	�&�(�$
���$+����'   ���&����!���9":�������$+����'���������E�%O&&���
���*!�������������

%�-�����>
"  �>��  ������
�������/�� ��-������������
������
�>)$>�      ��-��%O&&��;����
�������

������#$�%�-+����$+����<&����>
" �>��  ����$)���-"��(���$ “��(@3��(�$”

3. �������
�$
�-������#��+�������-������>
"��-%�-+����
�&-���������� ���#��������

+���+�)���-+���+�($&����9  ��������)�$�
!#$��>� “���%�-������������$�”  B:��#$�$
%�-+����	���

���%�-��� “,)��(&"” ��������������$  ��������)�$�
!#������+��$������� “��������”  ��-#��

�+��/���3�"����%?��
�%�-&��E�   ��!��
!+(���
���9":�&-��-�����#$��>����������$�����*���&�������



   350

��������9#$�#��$
%�-+����	���� ����%?���� “���@���+” ���������� “"*!��
�” �����%�-���

��>
"�
���������>)$>� ��-�+�����+�'&�  ��- “������ZO�”  �"*������;:����$��������
����&�(�

������%�-�����>
"  ��$��!�������+���+�)��������
���-���#�� �>�� ����+�($+�������$���$��<�

���>)$>��"*�������
��������$����-�����������  ��������-�������+)�3�" ��- +)��3(��������

B:���%?�%�-��<��
�������������$+����'��-$
����-��@�������������(@3�

4. %�-��<� “"*!��
�” �����%�-�����>
"���������������������  �%?�%�-��<��
�

#��������;��;
�����$�@�������*��� ��*���&����
�������������$�%?��-��
����
����������$*��

��-���+�'&����%�->�>�   ���/:�E�$
���$��<����%�-��<��
����#��������"(&��	�������#%���

%�-��<��
!�*����+���+�)����$
����)$�������-�������������"*!��
���
�����   �����-����;:���

%�-@�>�����$���&-��������������-����;:����$+����'������������*������$+-�����-���$

�%?��-��
�����"*!��
�������



�������



352

                     3�������
� 1

��	
/:�E�������������������  20 �� :  �+�������>
"��-���$+����<&

��	
/:�E�������$
���#���-�����
!��>
"

����������

��	
/:�E��
� 1  :  ������������

����� :  �����%81�

%A�+�������)  53  %_  �%?�>������)�
  +����<&���/:�E�>�!�  %�-;$%_�
� 4  %A���������

%81���-�������
��%81�   +����)����) 56  %_  $
�)���������  5  ��  ��@��+
�>
�(�����  �)�������

%�-�����>
"  ��-�%���;�$�����������+��$��>���)���" (�+$�.)  ��/�����������������  >���

����������
��%81�#%����
�����; ����-  50  ���   ���
�+�$�(����+"�(���-�(!����#�����%A�����  ���

��
������>�!�$�,�$/:�E�%_�
� 4  �)�����
�+
����+��+�'#%��*���&���(����+"�(�  $
�)��+��  1  ��

B:��%A��)%���-��!�������)#�� 3 ���  %O&&)���/:�E�>�!�%�-;$%_�
�  4  @����
��/������$�!���&  ����

���
!#������)����/:�E�    �)�����
����%�-�����>
"��-�%���;�$�� �+$�. ���)  26  %_ $
�)��

+��  1  ��  ���)  5  %_  ������/:�E�>�!���)��� #������)����/:�E��>����� ��������+
�����>�&���#%

@����
������-  20  ���   �)���)������%A�&����/:�E�>�!�%�-;$%_�
�  4

+$�>(����������%A�$
  5  ��  ����  3  �� %A���-+�$
  3��-����(�>��+����'���

%A��*�����+����  B:��#$�$
"���$�    ����>�������(���������-�����$;:�������)��������������

%81���-�������
��%81� ����>�&�������!�����#Z��*���-  600  �����!� �)��>�����%A��%?�������3��-

��($%A�$
��>
"�����  ���#$�$
�
����%?���������   �$*������>���
�������"�$���:!�

%�-�����������#�����#���"
��%_�-���!�  ���$
����>�&����)����  %A�&:����+(��&����$�����������

��)���"c   �"��-�(����@���+��������$
$������  %A�����$�����)���"c��%_  "./. 2518 �	-

��!�$
���)#��  25 %_

%_ "./.2518 %A�����$�&��&��"*!��
���(��	�
��)��)������$/)�����  &�����>��>��

�����������
����$���������    >�������
�����$���������*�"����$#���*!����#$�+����<&  ���$��$*��

��������*�@�����$+(�,(Q�����$/)������%?��������  ��$/)��������+(�,(�����������/����-



353

+�$��;�����($�
�������/��#��3������]�-��
��  �������
�%A�����*�����������+��  �
������*�

�������  #�����&�������-  70  ���  ����+���
����$
�!��������-+���- 100 �(@����$

���$�%A�#�����&������-���>���<����������*���+��  ����<����������+������ %A�

�������
!����%�-$�	  10  %_    
���������!"��#�$����%�	$�	�%�	��
��
�	&�%'����
�
�
$����(����
)�&�����	���  %A�&:������$+���������-  80  +����� ��-  1  ���  ���$�����

>����
�#$�$
���  %A�&-��������������(��	�����*�  �������&���-  2  ���  ���%A������+
����%���

����-  50  ���  �������#��  1  ��*��  ��<�������#��#$��)�$���%��� &:���(����  �������������$

�������-�������
��%81���!�@�����+�������-������  �-�������!�#�������������������>�(�

��!���#$�  ���>(!�%81�������#$�����#��  #$�$
��B*!�  �$*������)������*���&:���(����#%���
�+)�

%_ "./.2528 %A����+(��&��(������������*�  ���$�%�-�����>
"�����$�*�  �����

%81�  ��-�������
��%81�  �"
����>
"��
��  �"��-���*���$��  +����)�B:�����&����������*�$�

%�-$�	  10  %_�<�%�
���$����+����(����������9���  @�����������*��  20 %_ �"(��&-��(����

�$*�����%_ "./. 2546  ��*���&�������(�$��������%}���%?�@��#��������+�  �������*%'��	����


+�,��	�
��$������
��&�%'��
+� ��*���&���)��+�����������������+��$��>���)���"c   

%O&&)����)�>���%A������$�����
�����

��($%A�����������
��������(��	���������*�  �-�/0�&��&����%$�	   &:������%�
���$�

����
�-��������-	�"��-�%?������>)$>���'�   �������%_ 2540   ��$�	�����$1��  !"�$�	
&�%&�������)������  &:��%�
���$����������$/)�����  ����!2�'����(&������$�	  !"�'1�&�����0�
�$��  �-��0%3)���4�%�	����� �*�����(���0��%�!
�'#�  %A���������!����  6.00 �. &�;:�%�-$�	

15.00  >����
�����
�
�+)��*�%�-$�	  11.00  ;:�  13.00 �.   ���&�����;:�/)���  �"��-�+������(���

����������>���%8�  %A��+
�����>���
��������&�������
���/�(&  ��*���-  200  ��� ���#�&�����

���������-���%�-$�	  200  ;:�  300  ���  �������
��%81����#�����-  70 ;:� 80  ���  +���

�����%81����#�����-�����������

%A����)�����-%�-$�	  600-700  ���  �������
�-  20  ���  ������(@����$�-

10  ���  �������
���(@����$�-  20  ���  ��*���(@����$�-  25  ���  @��&-B*!�����-�����

����  17.00 ;:� 18.00  &������%�-&���������������   %A���������������  4  ��  10  ���

+����������
������-  5  ���  $
���#��%�-$�	����-  1,000-1,100  ���   ������%�-&�����%A�

+�����'��*��&�������
���$/)�����     ��-��������*�����%�-��/#��    �������
��%?�����>)$>�

��������<$
����



354

 ��%_ "./.2543  %A�����$�������&����
������*��
����!��"��-���#��#$�"���-�������

��$������ �"��-���#$�#��#$�$
��>���  %A������*����!����  01.00  �.  �"*��$�����������
�����
�$

%81����  04.00  �.  ���%A����&����
������*�����#$�;:�%_�<����������"��-��(�$%}���%?�@���������

���������#$�����#��  ���+:����*���$��  '1���+
��$�	��%�	!56�  $%������	�!56�����
+��  >����
!

������(�$@�����  "�$�>���#�� ��-�������������
��%81��%?���>
"�
�%A�;���&:�+�$��;���#���


���)�
�$���������%81���-�������
��%81�  �"��-������%�	  �#����	&��	��  #$�&���%?�������
��

��*�$
��+�� ������#�������
)(�	7  !
+
!
��
�*�-���-���  %A�������>����
!�/�E9�(&

#$��
  ������%�-&��B*!������� ����<�"��:!�����������)�+��    $������%������+"�(������9���

$
+�����������(��$)���
����>)$>�������  ��#$�����$
������B*!�   +$������������!���B*!�^�����

���!��-����=���  %A������� “������#�%�������������”

%A����E�@����������
�@��"�����&)������	�    ����"��"���  2  ��*�����  1  ���!�

�����(�������E�"�����&�����������+��$��>���)���"c#��   &:�������%O'����*�������>�&���

#%#������

%A�+�����%?�+$�>(���)�$��$���"�����>)$>�  ��$��*���- 100  ���  ������&-�+
�

�����
!������-  2   ���  %A�^����(�#���%?��)����/:�E��������+������������-+�������*�

���������+���
������(����%A�$����)�  ��($%A��%?�+$�>(���)�$��$���"��$
��(���<�%�-$�	  10,000

���  ���;��@����*���&������
�&�������*�����(������)�$��$���"���(����"�����-���+"�(�   ��


���&��>)$>�#%�����
��*��  #$�+�$��;��$�������$�#��  +$�>(�;��@����(�#%��������-���

���$�>*��$�������)�$��$���"����!������!�$�

%A�������/%����������  �	���!��(	���*�� �"��-��>
"����������-�������
��

%81����*���$��  ���������   ������#$����&-����-#�  >����
!���������#%������
!����  �"��-�������

�>���
!�
����$�����)�   %A������� ;:�&-���*���$���<+����&   �"��-%�-�����>
"+)&�(�  #$�������

���*��������*������

%A�$�����������%?���������������>���(�����  #$�#��%�-+����$+����<&�-#�$��

������$����������#%  ������
�	&�%������-��
+
'%���
�$��   ����4&����+����� ����
!�$�

���&-@��$�����  ���%A����������
!����������  ����������@�   ���&���
�^����)�$��$���"��#��

%A�#$�$
��(���<��
�#���
�  %O&&���
����#%+�����$+����<&��!� %A������� ����$
���$$����&  �����>*��$���

���������������#��  �$*����������$�����  �����>*��$����� _̂$*�  �+>��(    ���$�����<+����'

$���>�����   “�
)�����&"#�#���#������
��    
�������*�"����#����    �=F$#����������
���



355

��#%����������%�"��*%����  ���#����  ���#�������#����”   ���$+-����<+����' “������

#�������#���#�� ��#F$��	&"#�������F#�����%&#�&"#��(	���"��#��  ��F�#,"�&"#���#���"��”

��	
/:�E��
� 2  :  ������������

����� :  #��%81�

%A����  ���)  55  %_  �%?�>��&������>��3�$(  &����/:�E�>�!�%�-;$%_�
� 4   $
"
�����

10  �� �+
�>
�(� 3 �� %A�#$�#���(�������"
���������   +�$
���%A��%?������>��������'  +�����

��������&����>��(    $
�)���������  2  ��  �)����@����)  22  %_  +����<&���/:�E�&��

$���(��������$������  ����+*!���������
�%�-���!��  ���
�+�����)  18  %_  �������$
��������  #$�

#��%�-�����>
"  "���$���������)%���-

��������	
��
�
�����������….  ����������  ��������������
���1,500  ���  ��������!�
���"#  ������$�	
��
�
���������%�&� '������
����������
��������
����()����������
�������'��
���������������
�����&��'���*  %.+.2519  �����-���/((��&��3���-���
���  �
����	����$��4�
�
������
����  �����  70  "��  '��������-�������  ���$�	
��
���-�����%�3������
�3�&�"�
"��6)��* %.+. 2516

"./. 2516 %A������������$���������)���"$�����      ��*���&��9��-�������

���&� %�-������%A��%?������@� ��������
!�������
� 6 �� �������
������<���#��#$�"� %A���(�$

���&�����
+
'%���+(�&!��������+���� #�����&�������-  50  ���  �������#��%�-$�	 3 %_

"./. 2519 �%�
�����>
"$���(�����!�����=+��$����  ���#��%�-$�	  3 ��*��

������#��#$�"��"��-�����+
�����>��������-����>�&����*��=  &:��%�
���$������$&
������>���

�
�����%?�������� ���#��%�-$�	 5 %_ &:�"������-�����������)�B:���%?������&%�-&��+�.����

���  %A�&:�����#%�������+�$
�
�������� ����<	+�����
$��'��$�	�	���-����)(��  ��
����
��������
/����
�#��	0���%�  ���*�����-+���%�-����
��>�#$��)��������  ����%�
���&�����

$��%?��;��<�  �"��-���#$�#��    ����;��<���������<��:!����������������*��������-�����Z)�

������;��  �"��-%A�#$�#��$
�
����%�-&��   ������$
���&�������*�������   ��)���"$�����&�����

������;:�%�-$�	��
����*�������!�

%.+. 2532 �
����������	��"	��;<� =��  “�������	
��
”  �
�������
����'��
�������
����    ������%���3�����������4  130  ���  '��"	��&���  130  #
�  ���6���



356

"����
���������
��-�4>
���?  �
�	���������4  14  �*  (�-���&���/((��&�  ��$��4������
�
�����A���&B(���
��&�����  �%�����C����(
��6���(!����'��������	�������� +����' $
���

$�B*!���������*�

%.+. 2543 �
���$����C�����$--����

���&%�>�������������
���  100  ���
%A����������)�
�$���������  �"��-#$�$
���$���   ����
�%A������� “�% 
.4 �#�”  ���

���&�����&������������$�������  %A����"��&������%�-�����>
"�(+�-  “
��(#%�
)�#����  ���

(#%�
)��'��"�����   �=�������
)��'��"����*�"�  �#��F#�������#�����
����   ����������

��������"   �
*���	��� ���F$#��	=��”    

�)��
����$��>����)�����$&
��%?��)���($�
�+-+$&�����&�����-����!��  &:����$�B*!�

�)%��	��;��<���$&
�  &���-�����%�
���$��%?�������#��%81���%O&&)���   +������)�
��%�
���$�

���#��%81�  %A�������  “�
��*�����
��  �����"�#�������
GI��'  ����
”  �$*���������� �<"�������

�
  �������������  ��-���+����'�*�    “���&"#���������*������	����������  �����"�	�
”    %A����

��� #�����#�%�-$�	����-%�-$�	  200-300  ���  ���)�%�-$�	����-   200-300  ���  ���

#�������������
�   ������#��%81���������������  +�$��;���#���)������!����  18.00  �. ;:�

05.00  �.   >�������  06.00  �%?�>���"�������
�����&�;:�%�-$�	��
������  >�������&-���
�$���

@��#%B*!�#��+��
�����$�����  %A����)�B*!�#������-  130  Z��  30  Z��%�-$�	  45  ���

(���  3  Z��  10  ���)   %A�$
��������!���%�-&����-��������&�  $
��!��"/>����-�'(�  ����

��
�����

 %A�#$�$
��������������(&���$���$��>)$>�$�����  ���;��$
�������)'  %A�&-#%

>�����������   ���#$�#������#%�%?����$�����)�$  %A��%?���������#����
!��+�$
  ��*���&��+�$
���)

$������  60 %_����  +����#$��
  %A�&:������������   �)��+��$���
��$�����������   %A�#$��(�&-

������>
" �)�����
!�(������<$�
�����    ;��������#$�#��&-����#%���������
�>��3�$(  �������
!���#$�

�(�����  �"��-���#���<"���
!�����������)�#��  %A���
��&��"
��%�-;$/:�E�%_�
�  4  ��������+*�

#$����  ��
��>*�������#���"
���������
��       +�$��;%�-�����>
"�
!#���<"��&$������  ����

#%�����<#$�$
�
��(���������#��

�$*��;�$;:�������>
!�
��,(����-������$+����<&��%O&&)��� %A����������$+����<&��

%O&&)��� �%?���&��



357

1.  $
���$$����&�������  B:��%A�������+����'  @��%A��,(������ “��$�����&��#�

*
�������&"#��(F$#���J"���#F$������" ����	&"#������"���F#����”  ���$$����&&���������(����;��

$�������!�>���������������%�-+����$+����<& ��-�%?�+(���
�>�����3�"����
�  &��������

&�������
�#$�$
���$���  #$����&-����-#�  ����<+�$��;���+��$�&�;:�$
����
!#��   +�$��;$
>
�(���

��)���"c�
�$
���������������������

2.   +)�3�"�����
  �$*��#��������  ��������#$�#�����  %A�&-���+:�#$�����+���  %A�

�(����������#��%81�����%?�����������������
��


3. $
�)����������
�+-+$&����������$&
�  �%?���(�+-+$&�����%�-�����>
"

��($  #$�����#%������$�����)�

4.  �����������  �*�"*!��
������������  B:����)���"$�������)'��������#������

��!��*�  @���Y"�-��������>�����)���"$�������%O&&)����
�������$+����'���������������/���

���  ��<��&��&�    ������%A�$
��>
"  ����
!���)�#��  #$��%?�3��- “����”

5. �
�������/���
���������������� �*���(��	�����������  %A����#��%81�#���"��-���

������$������������)�$�����(@3��
�$
���#�������
���/���������=�����������

6. �
��
-��� 6��(��3��� ���	��	
�"��D�!���
���    3�-��C�-����&��
���	��"	��;<�"��
"��  �%��� “�������������”

��/�-�����>
"������������

%A������� �������������%?���>
"�
�>�����)�$�����&�  ���$
���#������  ��B*!��<B*!�

���#��;�� ��B*!�#������ #$��������������"�=  ������<$
��>
"  �
�+����'�!2���*����'
�-  &��-%��
$���
���  !"�������&�%�%�	��#��+���#��
�$��-����  %A��(���� �������������/����������

$
�"(�$�:!�������  �"��-�%?���>
"�
��(+�-    ��-%�->�>�#$�$
����%�-������$$���������*���

��>
"  ��������(E��  @�����  ���$��  �<��&�����#��  �������
�$������������%�
���&��

��>
"�����������������-$���������*���&����>
"��($������$$�����  ��-#�����#��#$�"����

����>�&���  +�������+
������>
"�
!�<�*������#$�$�����  �������*�����������  ���#$�$
������

%�-&�� ���#����&#$�������

���$�^} Ô���>
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�$��
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������;���  $
������$�����3�$(�&  $


�����&��$���:!�  %A�������  “��&������UC�F#�#����”
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�(�

%A��������������#%  ����������$
��$����>������  �"��-�%?��(&������"���$�  ��
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�������<$
���� #$�����+���-#�
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�  (���>�)  $
�����<�����>���
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�
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�
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���$1��  ��
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�
�

���������  ����#$��"����  �������
����$
��B*!�  ������<$
������  ��
��!
�*��
��
�
����������
���(�$1��-�������    ����
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�
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1. _̂$*�  >*���+
���
������������$������!�����)��"���$��%?������  �����
���������

���E�^_$*���($���#����-"�S�����#%#$���)� ��$�+�(�$������B*!�

2. %A�������$+����'���������  ��������������-#�  �����������%�
����%���+>��(

�"(�$��($�-#�%A�&-����&������#������

3. �>��)���������  #$�����������*��

4. ��������$
+���>������*� >������������  >����������3��-
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5. ������
�����
  $
��+�'&�$��  ��-������������

��	
/:�E��
� 10 :  ������������ ��������%�
�����>
"

����� :  #������������

"�  ���)  42  %_  #$�#��+$�+  +����<&���/:�E�>�!�%�-;$/:�E�%_�
�+
�  �%?���>��

&������"(E	)@��  $
"
�����+�$��  ����>��%}���%?���$"��  +���"���$������  �������
!"���$�

���)$������ ����+������$�>�����������>����-�$��
�����

���� "./.2536 "�>���"���$�����������
�&������"(E	)@��  ��*���&�����#��&��

��������������-%_#$�"��>�&�������������  &:����+(��&����$�����������)���"$�����

"./.2536 >�������
�����$������>
"���&�������#%��������+����  #�����&�������-

137  ���  >����
�����$���!�&����A�-���(�%�� 	+�&��
0%'+���
'1�&��
0%'��
�(��#���&
����  �(�������

&�������#%�%?���>
"�
��������
�+)�����)���"$�����  "��������)������!�������&�����;:�������(���

"./.2540 "���$��(�#��&�������:��  ���+(��&�%�
�����>
"$����#������������   

��)(��
%������#�������'����$�	  �!2�������
�  �
�#��+�����!��(	���*���	0����� &:�

���+(��&#%�(������(E���&�('@3�3�	
� (B
"
)  @����� #��������*���#�  ��-���$�����������  &:�

���+(��&������#������������   @����������������$�������
���(E����!�#��  �����������>��#��

%�-$�	  30-40  ���  ���>(!�  100  #$�  @��������+�$��;��!��%A�#����-������$&������
��(����"�

���#��  >��������(E�������������������&-���#������#�  ���#%&:������"(�$&������:!� �

�����
$>���($�	&��	����%����&�%�
�	�
0%��
�+B���+�,���
!
���
��*���%�	    ��)(�CE�

��	7�#���%C:�)�����������(  ����
	���&��
�	���������
	����������#��+A   -%��
���	7F1�,�&!  ��
���0��%��-�����������-%����
�-�-����+�&!  
����*�
��
�	�

����*�
����  �0%$�	'1�-%��F1�,�
�	�������%�������

'���!��(	���(�#���%��$�	&��	����%����  "��������
����+(��&�%�
�����>
"�"��-

1. �"*����
����������-����������������#���


2. #$����*�����$*����>
"���&���  �"��-����%?���������� $
�
����������

3. ���)$������  �����������+���  +-���  #$��)�����

4. +;���
������������
�"����/��
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5. �%?���>
"�
�$
���$$�������-�(+�-����&����>
"���&���������  ������&���&-#$�

������     ������$
���  ������#$�$
���

6. $
���$�%?��(+�-$������ #$������%?����&������

���#��&������������-%�-$�	  1,500  ���  ���#�����-  500 ;:�  600  ���  �)�

������)�B*!����%�-$�	  1,000  ���  +������#��(��%?������-&��������  ���#��  1  ���  #��

+�����������-  20  ���  +������>(!�  ��*�#+�����#��  #�����#�#$��-  4  ���  ��(E��#$�$
��(���*��

��� ����>����!���������B����-�
��Z����  ��*���-  7 "�����  "�����&��������!��$�

 "����#������+�%�����- 5 ���   ��)�����+������(���  ������������*������$+-���

���$+����#��  @��&-����"�����$�������-���  #$�������*�  $(Y-��!����&-#$�+�  #$������

��*���#�������#������������  �*�

1. �����������������������$���$���������#������������%�-$�	  1 +�%����  +���

����
�$
%�-+����	��������$������#������  3���

2. ���$��&��������  �*�  �������#����-�)%��	�����=&�����  3,000  ���

3. ����>���
���� �������;��  ��(E��&-#$�>������3��-  ���;������>���
���(��	��$


�����"�  ��(E��&->���&��������:����:��

4. +(�����
����$����  ������&-+�����(E�����@��/�"��  ���$�+����$&������
�&-���

#��������-���

������-���"�&-��(�$�����!�����>��   $�;:�����%�-$�	  08.30  ����#���+�<&%�-$�	

9.30  ��(�$���  ��(�����$*��#���$�  +�����'�#$���(�  19.30  �.  +;���
�����*����������������

�B����-�
��Z����  �����������  >�������"�������*�����  22.00 �.  "����#������������$�#��

%�-$�	  6  %_  ����

"���������%_�-  2 ���!��*�>���%_��$�  ��-����"��E�  �,�+����(����������)���*��

+�������(���$����+�������$*�� "���������+*�"($"�#����9��-��@����/���)����  �-�-�������

����$���������)���"$�����%�-$�	  10 %_

+;���
�"������%O&&)����%?������>������+-"����)���"  #$�#��&����(��	�
����#������

���������������  "��+
�����>��������*���-  2,000  ���  "����������
�� $
3��-����+����(�������

"���$���-����>���
�"(E	)@����*���-  2,500  ���  +���+����)�
�$�"���
�+-"����)���"  �"��-

�"*���&���$�������
�����$�������)���"$���������������$�����  ����(��'��-���'+���+��+���
�+��	0���(�����-	����
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!
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��)������#��  ;��$


���$"����$  ��-����

2. ������&�������
�����$�����������"����$%���������#��  ���#����&�
���������
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����� ����)�����������+
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����

3. ����������������������&-����#����*���&�� ���"�"����$�$��

��)���"$�������(�$�%8�@���+$���:!�&������
�#����������������+*�"($"��������������

��)���"$������"(�$"*!��
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�
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+�  ��
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381

4. ���"��&�+)3�"  #"���-�"*���:�����&������

5. >����-�-������������  ;�����$����&-$
�����&��  $
������%�-&��

6. ���$$����&��������%?�+(��+����'$��  �"��-�%?�������&������

7. ��9�%8�@���+�����!����������#��

����(����

��	
/:�E��
� 11 :  ������������

����� :  ��#$���-��$#��  ��- ��$+����<&��%

��
 ���) 38 %_  �%?��$���������������#$���-��$����������B��%�->�

+�����-��...   �,��%?�>����)���"$�����  "����������>����%?������>�����)���"$�����

+����$������$������������  %O&&)�����!�"����-�$��+
�>
�(�����  ��
+����<&���/:�E�>�!�$�,�$

/:�E�%_�
� 3    +$�+���� $
�)��+���� �)��+������%?�����'(����) 16 %_ ��(����+�$
����� ���
�

+���%?����>�����)  6  %_  ��(����+�$
��%O&&)���   �,�$
���������:����  ���) 8 ��*��  +�$
���

��
�������%?�"�����������
�@����$������:��  ;����>��3(�E�  $
���#����*���- 20,000  ���  +���

�)��+��#$�$
���#��   �)��������$������#B�����&���   "�$
���#��  ������#��#$�������

��
������� ��!����&�����$#���<>����$�������$������
�B��+)��&  �����������  “���

���#����  ��*N ���   ����#�%"�� EF�#���%"��  ,���"�	���”  &���*����
��#$�&�>�!� $�,�$/:�E�

%_�
� 3  �"��-�$�#$�������������
��  ����������>���������$������     ����,�$)$��-  ������

“��'*#%�
��
�� �8�. ���% �.3 “    ����&����������<��������$��������
���($���"���$�

&�+�$��;+������*!�+�������$
��(���<�&�������:��   �,��"(������$��������
�B��%�->�

+�����-��....  #��#$�;:�%_  @���>���
�&�� “%A�$-” �&�������($  B:��������%�-&������  ���&��������(�

�����$���$%�-+������+�$
  �,������������������!�  >��� "./. 2535-2539   �,���-+�$
���

�����%�)�+����<&&�+������*!�+�������#��  $
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#%�%?�"������������%�-��/ �����
�&-���$����,)��(&�
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"./.2521 ���&����)������ “����"����"���#����	��� �#��"�
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'�  ��������#%�"�����”  >�����!�#�����&�������-%�-$�	  100  �������  +�$
�<���&�������#%

�>�����  ��$���#�����#��%�-$�	����-��*��  300  ���  "���
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%��� "./.2530  ����������>�(�  �>��  ������  ��������� ;���^O����

$-��*�  �����$  ���>
 "�(�  c�c  ����%?����=�-+��+�$���  �����!�����%?��
��%?��(@����$

�:!�������������������->�(�  ��$������  ���#��&��������%�-$�	����-  600 ;:� 700  ���

���#�  ����-  200 ���  ���)�%�-$�	  400-500  ���*����
�	+�&����%�������0�  ��+�$�	
&��&�%��
��&�����0��%�!
�'#�  ������#�����������
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�����&��$���:!�  $
������%�-&��  �-�
���)�

�"(�$�%?�  ����-  1,000  ���  ���#������-  1,500-1,700 ������#��"(�$�%?�  600 ;:� 700  ���

������  ������%�-&��+���$���%?�����'(�B*!����!��-  20 ;:� 30  ���  >������������!����  06.00 ;:�

11.00  �. >����&<�%_�������
$��  "���(���<�%�-$�	+�$�$*�����  +���+�$
�%�
���&�����

&�������#%$�����;��<�B
��>�����  �;��<�B
��%?��;�>������-  1,500  ��� ��#$�&������$��&��  �"��-

#$�$
��(�$��"�  @>��
�;�����>����"��-��<��&  +�$
�������- 8    >���@$�  ����������>�&�������$


���#�%�-$�	  400 ;:�  500  ���  ���#������-���#$�������  ���������$
���#������-�������

����+$����+$�  "��-%�-$�	#���������-���&-����B*!��������#�

�)���>�������
��>�������  �%?��)�&����(���<�&����>
"���&���  ������
�����-�
��*��

����"��-���� >)$>�  �����
�"����/��  �+
�����>���
����������>)$>�����-  5  ���   @���(����@��

������������    ��$�-�-����������$�%�-$�	  13  %_

"./.2541 �����F
,���'-�-(#����  ���
�(������$�	$�����$1��  ��%
���
'����0��%�!
�'#�    �!2���(
0%'+���
��$�	�����   �+�$��
����!2�$���� 
���'1��������

%���)(���4��%�	    �-�
������&�����������"��-���#$��$�  #$�����$
������  +)���������

%�-+�%O'����������   ������(�������

����-���(�#���%-%������$�	�+�
1. �����$���:!�  �������������+��   “�������#�J'�����  �'��"��	��EF�#”   

2. ��B*!��������"��-����"��:!� ��*���&������)�+��  �<��������"�

3. #�����#�����  ���������� “�(��)�”   ������*��<�����(!� �"��-��<�#��#$�#��
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4. �-�
����������  �+
������
!������-  20  ��������*��$��%?��)�������  ����+���*�

����-%�-$�	  200  ���  >���������(�$#$�$
��(�+���*�  +������-���������
������
������  &:����+(�

�&�%�
�����>
"

"./.2543 ����%�:�E���������������&-��������#��
  &:����+(��&�%�
�����>
"

+���+�$
�������;���&������  �-�
���+(��&#%�%?����&������������  ���������#$��������)�������

#�����#��%�-&���%?���(���*��  ��*��#����������
  �;�����&-����%����B�����������-  5 ���

���#�������*��@���Y�
��%�-$�	  7,000 ;:� 8,000  ���  �������%�-��������$$��  �"��-���

����+���������<���
��  +��������@���
��&�$
������������  "����������#%3��-���������(�$

������  ������
�+��>���+���+
���������#$�����������"���$����*���

���$�������
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����<����#%$������   �$���>
"%O&&)���&-���*�����-�������������($   ����"*�������-�"*��
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2. #$���������������%?���
!�%?�+(�  &:�����$
��(���<�+������  �����������-#��<
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��+��  #$�����$
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�$���  &�����  ���"�$����&�������$���������!����  07.00�.���
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��� ��>
"%O&&)����%?����������&���
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#$�������/���������  �����������&:�"�3��������$����������)���"$�����  �(�������&-$


����
=���  $
���#��"���
!���������-��������#��

"./. 2526  ���+(��&������)���"c ��*����������%?�&)��$��%������ �"��-

“���!�	���
$�
$ ”  $��������>��#���
��<�� 6  ��-#��������&����
������*� #�����&�������-  150 ���

+���3�������&�����������+����  #�����&�������- 70-80 ���  ���#��+����>�����!�"��>� $
��(�

���*���<�

"./. 2532  $
��� &:��(�����������>
"  +$/���(Q���+(��&B*!��������&���&�����

�"��-�&���������#%�����
��*�� �&��������������������� 4,000 ���  ������!��������
��)��)� �%?��
�

�(������������*�����%�-��/#�� ���$
��������
� ����������������
 $
��+�'&�����#%$�������!�

���  �����!���(�$�(��%�
�����>
"���� ���+(��&����k����
p���"��-�������(��
����� ��-��������

����)'�
���������  ����k����
p��#$��)����� ���)�#$�+�� 3�������>������ >������
�$���#������

�$*�����+(��&���������� &:���(�$�������k����
p��  �̂�������� 2 +�%����&�^_$*���
���

+$����+$�  ��!�����k����
p����������  *����
���($�	�#�&
&�������� ��
��&�����0��%�!
�'#�
��)(������
�(�3)�� '1��
�(����0��%�!
�'#�  %�-������������>)$>�$���� "�$
����(�$B*!� �<���

$�#������

������
p�����+$/���(Q����>�$�- 20 ���  ����%?�����<�����������  �����!����

9.30-17.00 �. �)���� ������(�����)�  ���)�+�����������!�=�- 1,000 ���  $
���#��������-

800 ;:� 900 ��� ���#�%�-$�	 400 ;:� 500 ���   ���#���������+$����+$�  ������+�����'��%?�

����>)$>�   �������
�+�'&�#%$�$
�������#$�$��

+$/���(Q������)���
������������

1. ������������  �������(��)����

2. $
"*!��
�����%?����������*��������� #$������+
�����>�� ������
���� �%?��������

����������!�������������*�

3. $
���$;��� >������������-�������(�����������

4. ����k����
p��#$��)�����  ���)�#$�+��

5. $
�)��%?���������  #$�������������*$��� ��*�����
!+(��
!+����'$�� +�����&��

�����������������"���� �$*����(���
!+(�+������-��������%�-�����>
"$�� ������#$�$
�)�

�$)���
�� ����(�$������$�>*��$���  #$�B*!���� #$�+�$��;������#%#��    
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"./. 2541  +$/���(Q��(�$%�-+�%O'����������  ���#$��
 ���������#������  ��

�	-��
���������)��<+���:!�  ��($B*!���� 2 ������!�=�- 1,000 ���  $�;:�%_ "./. 2541  ����B*!�

����)���� ������B*!�#��#$���� �������)�+���:!�  ���&���
!��(�$��
%������
��*��*��������
$1�� ��!������������$+��� �����k����
p�� ������$
�������  ���#������&����($$��   %�-������+$

/���(Q��(�$�������"��� (�������������3����) ��-�*�$+)������ ��������)��������  ���������

������#$���� ������
�����$*������+�<&�<�����(�#%�������"���  >�����!������������
�� ����>�&���+��

&:����+(��&������ �����
!������- 20     +����(����"���$�����
!��)����  ��-�������"*�����>)$>�

���� �����
!��<�"��>�����

�$*��$
@������,�����%�->�>�  +$/���(Q�<#%���,�����%�->�>���$�����-������

�"*���  ���$������� 15,000 ��� ���+��#$��$�  $
%O'����*������+���*�  �(����������#% ,�����

��#$������������� ��*���&��,�����"(&��	����;�����+����$������&:�&-#�����������#%  ����
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!
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�� �����!�&:��%?���*���+����'

"./. 2546 �	-�
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'%���
�$���$4�$��

���>����
)� ���-��������-	 �+��!2���*����(��	�#���)(��
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1. %�-�3�������  

   1)   ���    2)   �;��<�    3) �;��-�-

   4)   �;&������    5)   �;$������#B��                    6) �*��= (�-�))

2. �%?��&��������*���$*���*�#$�

    1) �%?��&��������   2) �)������"*���       3) �*$   4)  �>��  ……….. ���/���

    5) ���&����(E�� …………………….

3. ���E	-������  (����	
�
��%?�  Franchise  ���#��$������ 1 ���)

   1)   ��>
"�(+�-  �%?��&��������                            2)   $����&������  (�����(���*��)     

         3)    ������+����������#�  �>�� �������                   4)   Franchise (�-�)) …………………

4.  �+�����������

   1)   ��(�#%��*���=  #$�$
�
���)�%�-&��  �+������*� ……………………………………………

         2)   &)��
���)����%�-&��   #�����  ……………………………………………………………..  

              �>���������+����� .........................  ���/+�%����  �+�������(�����-���%�-$�	 ............. �$.
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� ……………………����……………
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         4)   ��B����*���>)$>�      5)   �*��= (�-�)) …………………………

2.  %�-�3����������
���� (������������������#��$������ 1 ���)

         1)   �����+� (�-�)) ……………………………………………………         

         2)   �����%�)� (�-�)) ……………………………………………………

         3)   �����%�)�+����<& (�-�)) …………………………………………….

         4)   �����+����<&��%/��$ (�-�)) …………………………………………

         5)   ��#$� (�-�))  ………………………………………………………….

         6)   �*�� =  (�-�))………………………………………………………

������������������������� (�"*���
�&-�%�
����
������������ Formal Sector)…………………..

��������$
����%�
����%��%�-�3������������*�#$�/���)�� ................................................................

3. �����������%�)�+����<&��*�+����<&��% �������������*����$�&��#��

         1) ������                    2) ���$�&�� ...................................................................

4.  ���#$&:���*���������� #$�#%���������*�� (���������#$����&-����-#� ���;�$���������#$)..................

      .......................................................................................................................................................

5.  ��������$
��*���#�����&�����������*�����#�� .........................................................................

6.  ���#$��*����������>�(��
!   (���#��$������ 1 ���)     

       1)  $
��+�����                  2)  ����%?���������             3)  ���)�#$�$����-#$��)�������������

       4)  �;��
!#$�$
�����           5)  $
����-���������      6)  �*��=  (�-�)) …………………

7. ��
����������&��#�� ��*�  #�����$�����
������������
���� (��	
�
�#$�#����������%�)�) &��

       1) ����%?����&���$�����    2) >�����������������$�����      3) ����������������

        4) $
��+��/���+���        5) +��������*������$�^��^����     6) �*��= (�-�)) ………..

8. ������+�%�����- ………………..���      ��)����#������ …………………….   

9.  +�����'�B*!����+���*����+����<&��%$�&�� (����"
�������
��)

        1)  �������+�� �>�� �$<�@�� @���+ c�c      2)  ����#�    3)  ����$�����  
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1.  ���#��

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 32.211 8 .000

Likelihood Ratio 34.512 8 .000

Linear-by-Linear Association 20.682 1 .000

N of valid cases 233

Symmetric Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .372 .000

Nominal Cramer’s V .263 .000

Ordinal by Ordinal Gamma .480 .076 5.811 .000

N of Valid Cases 233
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2.  ��(���$

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 30.765 2 .000

Likelihood Ratio 31.742 2 .000

Linear-by-Linear Association 20.178 1 .000

N of valid cases 228

Symmetric Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .367 .000

Nominal Cramer’s V .367 .000

Ordinal by Ordinal Gamma -.563 .093 -5.275 .000

N of Valid Cases 228
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3.  ���$�"
��"�������#��

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 8.794 2 .012

Likelihood Ratio 9.601 2 .008

Linear-by-Linear Association 5.753 1 .016

N of valid cases 229

Symmetric Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .196 .012

Nominal Cramer’s V .196 .012

Ordinal by Ordinal Gamma -.471 .164 -2.788 .005

N of Valid Cases 229
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4.  ���$"��&����>
"

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 19.028 2 .000

Likelihood Ratio 22.816 2 .000

Linear-by-Linear Association 14.670 1 .000

N of valid cases 233

Symmetric Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .286 .000

Nominal Cramer’s V .286 .000

Ordinal by Ordinal Gamma -.770 .130 -4.650 .000

N of Valid Cases 233
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1.  ���

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 7.061 2 .029

Likelihood Ratio 7.165 2 .028

Linear-by-Linear Association 6.648 1 .010

N of valid cases 506

Symmetric Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .118 .029

Nominal Cramer’s V .118 .029

Ordinal by Ordinal Gamma .194 .078 2.445 .014

N of Valid Cases 506
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2.  �"/

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 8.046 2 .018

Likelihood Ratio 8.052 2 .018

Linear-by-Linear Association 6.697 1 .010

N of valid cases 501

Symmetric Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .127 .018

Nominal Cramer’s V .127 .018

Ordinal by Ordinal Gamma .220 .077 2.770 .006

N of Valid Cases 501
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3.  3�$(������

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 8.900 2 .012

Likelihood Ratio 8.469 2 .014

Linear-by-Linear Association 5.831 1 .016

N of valid cases 499

Symmetric Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .134 .012

Nominal Cramer’s V .134 .012

Ordinal by Ordinal Gamma -.172 .083 -2.004 .045

N of Valid Cases 499
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4.  %�-�3������ : �����%�)�

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 6.910 2 .032

Likelihood Ratio 6.464 2 .039

Linear-by-Linear Association 6.775 1 .009

N of valid cases 506

Symmetric Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .117 .032

Nominal Cramer’s V .117 .032

Ordinal by Ordinal Gamma .259 .100 2.357 .018

N of Valid Cases 506



466

5.  ��
!+(�

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 11.646 2 .003

Likelihood Ratio 11.763 2 .003

Linear-by-Linear Association 7.123 1 .008

N of valid cases 506

Symmetrie Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .152 .003

Nominal Cramer’s V .152 .003

Ordinal by Ordinal Gamma .242 .078 3.050 .002

N of Valid Cases 506
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6. ��
!����-��

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 23.738 2 .000

Likelihood Ratio 26.034 2 .000

Linear-by-Linear Association 15.920 1 .000

N of valid cases 506

Symmetrie Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .217 .000

Nominal Cramer’s V .217 .000

Ordinal by Ordinal Gamma -.499 .103 -4.722 .000

N of Valid Cases 506
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7.  ���$�"
��"�������#��

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 19.224 2 .000

Likelihood Ratio 20.431 2 .000

Linear-by-Linear Association 14.366 1 .000

N of valid cases 503

Symmetrie Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .195 .000

Nominal Cramer’s V .195 .000

Ordinal by Ordinal Gamma -.451 .101 -4.403 .000

N of Valid Cases 503
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8.  ��(���$

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 76.692 2 .000

Likelihood Ratio 79.286 2 .000

Linear-by-Linear Association 63.159 1 .000

N of valid cases 494

Symmetrie Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .394 .000

Nominal Cramer’s V .394 .000

Ordinal by Ordinal Gamma -.632 .056 -9.317 .000

N of Valid Cases 494
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9.  %�-+����	����������������(��$����

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 8.121 2 .017

Likelihood Ratio 8.009 2 .018

Linear-by-Linear Association 4.989 1 .026

N of valid cases 496

Symmetrie Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .128 .017

Nominal Cramer’s V .128 .017

Ordinal by Ordinal Gamma -.152 .086 -1.858 .063

N of Valid Cases 496
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10.  ���$"��&����>
"

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 7.804 2 .020

Likelihood Ratio 8.644 2 .013

Linear-by-Linear Association 2.405 1 .121

N of valid cases 506

Symmetrie Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .124 .020

Nominal Cramer’s V .124 .020

Ordinal by Ordinal Gamma -.250 .133 -1.943 .052

N of Valid Cases 506
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11.  ���$�����������>
"

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 123.321 4 .000

Likelihood Ratio 119.336 4 .000

Linear-by-Linear Association 65.168 1 .000

N of valid cases 504

Symmetrie Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .495 .000

Nominal Cramer’s V .350 .000

Ordinal by Ordinal Gamma .531 .056 8.167 .000

N of Valid Cases 504
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12.  �(��$���$+����<&

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 112.635 4 .000

Likelihood Ratio 116.680 4 .000

Linear-by-Linear Association 60.368 1 .000

N of valid cases 482

Symmetrie Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .483 .000

Nominal Cramer’s V .342 .000

Ordinal by Ordinal Gamma .508 .059 7.271 .000

N of Valid Cases 482
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13.  ���$�(��
�&-%�-�����������������#%

Chi-square Tests

Value df Asymp.sig.

(2-sided)

Person Chi-Square 9.688 2 .008

Likelihood Ratio 9.661 2 .008

Linear-by-Linear Association 8.614 1 .003

N of valid cases 804

Symmetrie Measures.

Value Asymp.Std.

Error

Approx.T Approx.Sig

Moninal by Phi .139 .008

Nominal Cramer’s V .139 .008

Ordinal by Ordinal Gamma .248 .077 3.069 .002

N of Valid Cases 504



47
5

��
��

��

� 5

��
��

(��
��

-�
���

�$
�%

�%
��

��
��

��

��

 (o
ne

-w
ay

 A
na

ly
si

s 
of

 V
ar

ia
nc

e)
 �

��
���

�Y
�
��

���
���

>
!�
��

$+
���

�<&
��

��
�%

�-
��

��
�>


"&
��

��/
�-

��
��

�����
��

��
���


�$


�-
���

��
�$

+��
��

<&�
���

���
 (�

Y"
�-

�
�$

���

+��
��'

��
�+

;(�
(�
��

-�
�� 

.0
5)

���
���

>
!�
��

$+
���

�<&
��

���
��

�$
�%

�%
��

�
Su

m
 o

f S
qu

ar
es

df
M

ea
n 

Sq
ua

re
F

Si
g

�)	
���

E
	

-+
���

�)�
��

1.
41

2
2

.7
06

3.
09

2
.0

47

$���
�&

��
��

��
�

49
.5

47
21

7
.2

28

��
�$

���

��
��

��
��

��
��

�-
��

���
��

)�$
2.

51
6

2
1.

25
8

3.
30

8
.0

38

3�
��

��
�)�$

8.
76

4
21

5
.3

80

��
��

��
��

��
�(�

�-
��

���
��

)�$
4.

35
2

2
2.

17
6

5.
81

9
.0

03

3�
��

��
�)�$

81
.5

13
21

8
.3

74

���
��

	
���

�)�
���

#�
�-

��
���

��
)�$

10
.7

76
2

5.
38

8
14

.1
38

.0
00

3�
��

��
�)�$

79
.2

71
20

8
.3

81

���
��

��
��


��
#�

���
���

�-
��

���
��

)�$
3.

21
4

2
1.

60
7

4.
23

0
.0

16

3�
��

��
�)�$

79
.4

04
20

9
.3

80



47
6

���
���

>
!�
��

$+
���

�<&
��

���
��

�$
�%

�%
��

�
Su

m
 o

f S
qu

ar
es

df
M

ea
n 

Sq
ua

re
F

Si
g

��
��

��
��

���+
$�

+�
�-

���
>��

��
��

%�
-�

���

�-
��

���
��

)�$
3.

00
6

2
1.

50
3

3.
65

0
.0

28

3�
��

��
�)�$

79
.8

78
19

4
.4

12

�)� $
�
)��

��
��

��
�

�-
��

���
��

)�$
1.

48
5

2
.7

43
4.

31
4

.0
15

3�
��

��
�)�$

36
.4

87
21

2
.1

72

��
�*�

���
��

��
+��

�$

$
'
��

(��
*��

"*��
��

��
��

�

��
�$

>��
��

��
*�

�-
��

���
��

)�$
3.

84
8

2
1.

92
4

3.
57

0
0.

30

3�
��

��
�)�$

11
4.

81
4

21
3

.5
39



47
7

��
��

��

� 6

��
��

(��
��

-�
���

�$
�%

�%
��

��
��

��

��

 (O
ne

-w
ay

 A
na

ly
si

s 
of

 V
ar

ia
nc

e)
 �

��
���

�Y
�
��

���
���

��
�$

+��
��

<&�
��

��
%�

-�
��

��
>
"

 &
��

��/
�-

��
��

�����
��

��
��

�
�$

�-

���

��
�$

+��
��

<&�
���

���
 (�

Y"
�-

�
�$

���

+��
��'

��
�+

;(�
(�
� 

.0
5)

���
���

>
!�
��

$+
���

�<&
��

���
��

�$
�%

�%
��

�
Su

m
 o

f S
qu

ar
es

df
M

ea
n 

Sq
ua

re
F

Si
g

��
�$

���

��
��

��
��

��
��

�-
��

���
��

)�$
3.

94
7

2
1.

97
4

4.
71

1
.0

09

3�
��

��
�)�$

19
0.

21
0

45
4

.4
19

��
��

��
��

��
�(�

�-
��

���
��

)�$
2.

86
6

2
1.

43
3

3.
39

8
.0

34

3�
��

��
�)�$

18
7.

22
8

44
4

.4
22

���
��

	
���

�)�
���

#�
�-

��
���

��
)�$

2.
65

6
2

1.
32

8
3.

35
1

.0
36

3�
��

��
�)�$

17
5.

65
0

44
3

.3
96

��
��

��
��

���+
$�

+>
���

���
��

�&
���

��

�$

��
�

�-
��

���
��

)�$
7.

96
2

2
3.

98
1

6.
65

7
.0

01

3�
��

��
�)�$

23
9.

19
9

40
0

.5
98

�)� $
�
��

���
�(�

����
��

��

!��

���
�-

��
���

��
)�$

3.
48

4
2

1.
74

2
3.

33
6

.0
36

3�
��

��
�)�$

23
8.

07
6

45
6

.5
22


