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Currently, agri-food systems are facing dynamic changes in both developed and 
developing economies. Agri-food systems that were based on traditional markets are 
increasingly channelled through modern trade chains. One of the reasons for this 
change is the influence exerted by modern trade chains. While this situation offers 
opportunities for organic small-scale farmers, the high standards set by modern trade 
chains in terms of quantity, quality, delivery, timing, packing, safety, etc., can prevent 
small-scale farmers from exploiting such opportunities, because of the significant 
changes required in their production and marketing systems.  
 
Furthermore, the associated coordination and transaction costs can drive modern trade 
buyers toward a small group of suppliers based on producers’ capacity. In recent 
years, social enterprise schemes have become an important producer organizational 
form that has emerged in both developed and developing economies in integrating 
small-scale farmers with modern trade chains. The role of social enterprises in 
integrating organic small-scale into modern trade chains is based on case studies of 
two social enterprise schemes. An applied value-chain and New Institutional 
Economics (based on transaction costs) framework is used to analyze how 
smallholders are coping with the transformation in the food sector in Thailand and the 
role of social enterprises. 
 
The study has found that organic small-scale farmers mainly use five different 
mechanisms to participate in modern trade chains depending on their situations and 
preferences. Participation through social enterprise scheme was found to be currently 
popular because it offers farmers a number of opportunities and advantages in the 
supply of organic/pesticide-safe products.  In addition, the study results show that 
organic farmers in the social enterprise schemes in both case studies had higher 
outcomes (profits) than conventional farmers. The decision of households to 
participate in social enterprise schemes in producing organic products for modern 
trade chains was not independent of household and farm characteristics.  
 
Organic farmers faced challenges related to labour, input/credit supply and in meeting 
production and produce standards prescribed by modern trade chains.  However, the 
key motivation for participation arised from the roles that social enterprise schemes 
played in enabling farmers to deal with market uncertainty by providing guaranteed 
outlets for produce and assured minimum price.  



The study also shows that social enterprises played important role in reducing 
transaction costs for นorganic small-scale farmers which influenced the profitability 
and sustainability of organic small-scale farmers’ participation in modern trade 
chains.  The results of this study provide important insights for policy and efforts to 
promote social enterprises as organizations uniquely capable of integrating small-
scale farmers into modern trade chains. 
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ปจจุบันอุตสาหกรรมอาหาร โดยเฉพาะอาหารที่มาจากภาคเกษตรไดมีการเปลี่ยนแปลงแบบ
พลวัต  ทั้งในประเทศที่พัฒนาแลวและกําลังพัฒนา  ซึ่งรูปแบบการคาสมัยใหม ไดเขามามีบทบาทมาก
ขึ้น และเขาไปทดแทนการคาแบบดั้งเดิม หนึ่งในเหตุผลสําคัญสําหรับการเปลี่ยนแปลงนี้คือแรก
ผลักดันจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมการคาปลีกและหวงโซการคาสมัยใหม  ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาว ถือเปนโอกาสที่ดีสําหรับเกษตรกรรายยอย  โดยเฉพาะเกษตรกรท่ีทําการเกษตรแบบอินทรีย
ซึ่งสามารถผลิตสินคาอันเปนที่ตอบสนองตอความตองการของโซอุปทานสมัยใหมได  ซึ่งโซอุปทาน
การคาสินคาเกษตรสมัยใหมนั้น ไดมีการกําหนดมาตรฐานทางการเกษตรปลอดภัยที่สูงขึ้นทั้งในดาน 
คุณภาพ ปริมาณ การขนสง เวลา บรรจุภัฑณ และความปลอดภัย  ดังนั้นเกษตรกรที่ทําการเกษตร
แบบอินทรียจึงมีโอกาสทางการคาเพิ่มมากขึ้น  อยางไรก็ตามโซอุปทานการคาสมัยใหมไดคํานึงถึง
ตนทุนในการทําธุรกรรมทางการผลิตและการตลาด รวมถึงการติดตอประสานงาน  จึงทําใหการคา
ระหวางเกษตรกรผูผลิตสินคาเกษตรอินทรียรายยอยไมสามารถติดตอทําการคากับผูประกอบการ
การคาสมัยใหมได  ซึ่งจาการศึกษาพบวาองคกรธุรกิจเพื่อสังคมไดมีบทบาทในการชวยประสานกลุม
เกษตรกรอินทรียกับผูประกอบการแบบการคาสมัยใหมไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  และจาก
การศึกษาบทบาทของผูประกอบการเพื่อสังคมในการรวมเกษตรกรขนาดยอยไปยังหวงโซสมัยใหมได
ศึกษาใน 2 กรณีศึกษาของกลุมผูประกอบการเพื่อสังคมกรอบแนวคิดเรื่องหวงโซคุณคาประยุกตและ
เศรษฐศาสตรสถาบันสมัยใหม (เนนประเด็นตนทุนธุรกรรม) ถูกใชเพื่อวิเคราะหเกี่ยวกับผูถือหุนราย
เล็กตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมอาหารของไทยอยางไรและบทบาทของ
ผูประกอบการเพื่อสังคมพบวา 
 
เกษตรกรผูทําการเกษตรแบบอินทรียรายยอยใชสามารถเขารวมกับผูประกอบการคาแบบสมัยใหมได
ในหาชองทาง  ซึ่งในการเขารวมหวงโซการคาสมัยใหมซึ่งมีความแตกตางของแตละบุคคลขึ้นอยูกับ
เหตุการณและความพึงพอใจ การเขารวมรูปแบบผูประกอบการเพื่อสังคมถูกคนพบวากําลังเปนที่นิยม
เพราะทําใหเกษตรกรท้ังโอกาสและผลประโยชนในดานการขนสงสินคาอินทรียและสินคาปลอดภัยจาก
สารเคมี  โดยเฉพาะอยางยิ่งผลการศึกษานี้ไดอธิบายถึงเกษตรกรที่ทําการผลิตแบบเกษตรอินทรียที่
เขารวมรูปแบบผูประกอบการเพื่อสังคมท้ังสองกรณีศึกษาวาไดรับกําไรสูงกวาเกษตรกรที่ไมเขารวม 



สวนในการตัดสินใจของครัวเรือนในการเขารวมในรุปแบบผูประกอบการเพื่อสังคมในการผลิตเพื่อหวง
โซการคาสมัยใหมขึ้นอยูกับลักษณะของครอบครัวและพื้นที่เพราะปลูกท้ังนี้เกษตรกรแบบเกษตร
อินทรียที่เขารวมกับผูประกอบการสมัยใหมไดเล็งเห็นถึงโอกาสในดาน แรงงาน วัตถุดิบและ แหลงทุน 
และในการผลิตและการทํามาตรฐานโดยคําแนะนําของผูประกอบการในหวงโซการคาสมัยใหม อยางไร
ก็ตาม หัวใจสําคัญในการเขารวมรูปแบบผูประกอบการเพื่อสังคม เปนผลมาจากบทบาทของ
ผูประกอบการเพื่อสังคมที่ชวยเกษตรกรในความไมแนนอนของตลาดโดยใหการการันตีการรับซื้อและ
ประกันราคาขั้นตํ่า  การศึกษาครั้งนี้ยังอธิบายถึงผูประกอบการเพื่อสังคมมีบทบาทที่สําคัญในการลด
ตนทุนในการทําธุรกรรมตางๆสําหรับเกษตรกรแบบเกษตรอินทรียรายยอยซึ่งสงผลตอความสามารถ
ในการสรางกําไรและการย่ังยื่นของการเขารวมหวงโซการคาสมัยใหมของเกษตรกรรายยอยผลจาก
การศึกษานี้จะเปนประโยชนอยางสําคัญในการออกนโยบายเพื่อสนับสนุนผูประกอบการเพื่อสังคมเปน
องคกรในการขับเคลื่อนเกตรษตรรายยอยไปยังหวงโซการคาสมัยใหม 
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