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การศึกษาวัฒนธรรมองคการและปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถ่ิน 
เพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีวัตถุประสงคสําคัญ คือ (1) เพื่อ
ศึ ก ษ า ก รอบแนวคิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ ป นมห า วิ ท ย า ลั ย เ พื่ อ ท อ ง ถ่ิ นขอ งมห า วิ ท ย า ลั ย 
ราชภัฏ (2) เพื่อศึกษาลักษณะของวัฒนธรรมองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (3) เพื่อศึกษา
วัฒนธรรมองคการและปจจัยที่สงผลตอคุณภาพในการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถ่ิน และ (4) เพื่อ
กําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏใหสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อ
ทองถ่ิน การวิจัยคร้ังนี้ มีลักษณะเปนการวิจัยเชิงนโยบาย  ซ่ึงปรากฏผลดังตอไปนี้ 

ผลการวิจัยระยะที่ 1 พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยที่มีอุดมการณสําคัญ คือ 
เปนอุดมศึกษาตลอดชีวิตและเปนอุดมศึกษาเพื่อชุมชนและปวงชน โดยมีหลักการสําคัญ คือ การ
เปนมหาวิทยาลัยแหงสัมมาทิฏฐิ  มีจิตสํานึกเพื่อชุมชนและสังคม  มีความมั่งคั่งทางปญญา ทั้งภูมิ
ปญญาทองถ่ิน และองคความรูสากล  รวมทั้งเปนมหาวิทยาลัยแหงความเปนไท ซ่ึงมีอัตลักษณใน
การพัฒนาบุคคล  ชุมชน ทองถ่ิน  ใหสามารถแสวงหาความรูความจริง   เพื่อความเปนเลิศในทาง
วิชาการบนพื้นฐาน ของภูมิปญญาทองถ่ิน  สามารถใชปญญาพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน  โดยมี 
พันธกิจที่สําคัญ คือ 1) การใหการศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง 2) การวิจัย 3) บริการทางวิชาการ
แกสังคมและการถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 4) การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ 5) การผลิต
ครูและพัฒนาสมรรถภาพวิชาชีพครู และสงเสริมวิทยฐานะครู 

ผลการวิจัยระยะที่ 2 พบวา ลักษณะของวัฒนธรรมองคการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สวน
ใหญมีลักษณะเปนวัฒนธรรมองคการแบบครอบครัว อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.44) รองลงมา 
ไดแก มีลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบราชการ อยูในระดับปานกลาง ( X =3.38) ลักษณะ



วัฒนธรรมองคการแบบเปลี่ยนแปลงพัฒนา อยูในระดับปานกลาง ( X =3.31) และลักษณะ
วัฒนธรรมองคการแบบตลาด  อยูในระดับปานกลาง  ( X =3.22) สําหรับการศึกษาลักษณะ
วัฒนธรรมองคการและปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถ่ินของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ พบวา จากการตรวจสอบความกลมกลืนในตัวแบบตั้งตน คา χ2 มีคาเทากับ 112.25 และไม
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คา GFI มีคาเทากับ .97 คา AGFI มีคาเทากับ .96 คา Standardized 
RMR มีคาเทากับ .03 และคา RMSEA มีคาเทากับ .00 ซ่ึงเปนไปตามเกณฑที่ไดกําหนดไว แสดงให
เห็นวาตัวแบบสุดทายมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยตัวแปรแฝงภายนอกที่มีอิทธิพล
ทางตรงอยางมีนัยสําคัญตอคุณภาพในการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถ่ิน ไดแก วัฒนธรรมองคการ
แบบราชการ (CULGOV) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.58 วัฒนธรรมองคการแบบตลาด 
(CULMAK) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.37 และวัฒนธรรมองคการแบบครอบครัว (CULFAM) มี
คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.15 สําหรับตัวแปรภายในที่มีอิทธิพลทางตรงอยางมีนัยสําคัญ ตอคุณภาพ
ในการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถ่ิน ไดแก ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของอาจารย (SATT) มี
คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.28 ทั้งนี้ ชุดตัวแปรเหตุ ซ่ึงไดแก วัฒนธรรมองคการแบบครอบครัว 
(CULFAM) วัฒนธรรมองคการแบบราชการ  (CULGOV) วัฒนธรรมองคการแบบตลาด 
(CULMAK) วัฒนธรรมองคการแบบเปลี่ยนแปลงพัฒนา (CULDEV) แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของ
ผูบริหาร (MOAD) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร (LEACH) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของ
อาจารย (MOT) ภาวะผูนําทางวิชาการของอาจารย (LEAT) และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของอาจารย (SATT) สามารถอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพในการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อ
ทองถ่ิน (QUAL) ไดรอยละ 81 
 ผลการวิจัยระยะที่ 3 พบวา ทิศทางการพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 1) ในดาน
การใหการศึกษาและวิชาชีพช้ันสูง หลักสูตรจะตองใชชุมชนทองถ่ินเปนฐาน การเรียนการสอนเนน
การสรางความเปนมนุษย  ใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูและพึ่งพาตนเองได  2) ดานการวิจัย ตองใช
วิจัยเปนฐานในการสรางองคความรูเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 3) ดานบริการทางวิชาการแกสังคม การ
ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยตองเปนศูนยการเรียนรูของชุมชน รวมทั้ง เปนตนแบบ
ที่ดีของมหาวิทยาลัยที่มีสํานึกตอการบริการสังคม  4) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ควรมีการ
นําศิลปวัฒนธรรมมาประยุกตใหเกิดความกลมกลืนกับวิถีชีวิตในปจจุบันไดอยางสมดุล 5) ดานการ
ผลิตครูและพัฒนาสมรรถภาพวิชาชีพครูและสงเสริมวิทยฐานะครู จะตองผลิตและพัฒนาครูที่มี
จิตสํานึกเพื่อชุมชน และมีการสรางกระบวนการเรียนรูรวมกับชุมชนทองถ่ินได 
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Abstract: 
 The purpose of this study were to followed  1) to study the conceptual framework of 
community university 2) to study the characteristic of Rajabhat university culture  3) to study 
factors effect to the quality of community university  and 4) to identification direction the quality  
development of Rajabhat university. This study is done on the basis of policy research 
methodology. 
 The findings are follows from the step of research:   
 Step one: Identification the conceptual framework of community university and found 
that: The ideology of community university is long-life and for all high educations, and consist of, 
university of righteousness, consciousness for community, healthy wisdom both local and 
universal, university of freedom, principally. And so on identity to human, community 
development, to be able search a truth, for excellence based on local wisdom and universal, and 
for sustainable self-reliance. However, mission of university is 1) to provide academic and a high 
level of vocational professional education 2) conduct research 3) an academic service to the 
general public improve, transfer and develop technology  4) preserve and promote arts and culture 
5) produce teachers and elevate the status of teachers.  
 Step two: Study the characteristic of Rajabhat university culture and found that:  The 
characteristic of Rajabhat university culture as an culture family, culture government, culture 
development and culture market were at middle level ( X =3.44, X =3.38, X =3.31, X =3.22) 
respectively. and factors affecting to the quality of community university and found that:  In the 



evaluation of the test goodness of fit to see its consistency of the model with empirical data, at the 

criteria level, with values of χ2=112.25, GFI= .97, AGFI = .96, standardized RMR = .03, 
RMSEA = .00, respectively. In addition, latent exogenous variables has direct effect with the 
quality of community university  to consist of culture government, culture market ,culture family 
and have affecting coefficient with values of  0.58, 0.37, 0.15, respectively,  on the part  of  
endogenous variables has direct effect  as significance with the quality of community university 
to consist of  satisfaction with the performance of teachers the  have affecting coefficient with 
values of  0.28, thus, set of variables as a cause  for instance culture family, culture government, 
culture market  , culture development , motivation of administration, change leadership of 
administration , motivation of teachers, academic leadership of teachers. , and satisfaction with 
the performance of teachers, and all , to be able  explain variance  of the Quality of Community 
University to have a percentage  is  81  
 Step three : Identification direction the quality development of Rajabhat university and 
found that: 1) provide academic and a high level of professional education as an community-
based curriculum and focus building human being ,learning person and self reliance. 2) on the 
part of conduct research as an research-based for the building body of knowledge for community 
development. Consequence, 3) social academic service, transfer and develop technology as an 
learning center and good model of university for social consciousness service. 4) preserve and 
promote arts and culture should be applied arts and culture  with  way of life as convergence and 
balance 5) produce teachers and elevate the status of teachers as an produce and development 
teachers has consciousness for community. and then, learning process building to pool efforts 
with a community.        
 
Key word: Culture organization, The quality of community university, The quality of Rajabhat 
university 
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