


ขอเสนอตอการปฏริปูระบบวจิยั
ในมหาวิทยาลัย

โดย
ศ.ดร.ปรชัญา เวสารชัช

ภายใตโครงการพฒันาระบบวจิยัของประเทศ



ขอเสนอตอการปฏิรูประบบวิจัยในมหาวิทยาลัย

พมิพครัง้ที ่1 กนัยายน 2546
ผูเขียน ศ.ดร.ปรชัญา เวสารชัช
ปก คณุวฒันสนิธุ สวุรตันานนท
รูปเลม คณุจกัรพนัธ ตนัเจรญิ
จาํนวนพมิพ 1,500 เลม
ราคา 100 บาท

ดําเนินการโดย ทบวงมหาวทิยาลยั
สาํนกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั
มลูนธิสิาธารณสขุแหงชาติ

เผยแพรโดย โครงการพัฒนาระบบวิจัยของประเทศ

เลขมาตราฐานหนังสือ 974-91573-7-0



คาํนาํของผูจดัการโครงการ
สาํนกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สกว.) ไดรบัมอบหมายจากรฐับาลผานทางทบวง

มหาวทิยาลยัใหดาํเนนิการศกึษาและเสนอแนะเพือ่พฒันาระบบวจิยัของประเทศใหเปนกลไก
ของสงัคมทีม่ปีระสทิธภิาพในการสรางสงัคมและทศิทางการพฒันาประเทศบนฐานความรู

โครงการพฒันาระบบวจิยัฯ เชือ่วาการสรางระบบวจิยัทีพ่งึประสงคไมสามารถเกดิขึน้ได
โดยการจัดทําเพียงขอเสนอแนะระบบวิจัยใหมโดยกลุมผูเชี่ยวชาญเทานั้น แตตองสรางการ
มีสวนรวมในการเรียนรูเพื่อสังเคราะหและพัฒนาระบบใหมรวมกัน โดยมีขอมูลและความรู
ทีไ่ดจากการทบทวนประสบการณตางๆ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ

การดําเนินโครงการตลอดระยะเวลา 18 เดือนที่กําหนดไว มีการทํางานวิชาการโดย
นักวิชาการจํานวนมากเพื่อทบทวนประสบการณและแนวคิดในเรื่องตางๆ ที่สําคัญในการ
พัฒนาระบบวิจัย เชน การจัดโครงสรางระบบวิจัยของตางประเทศ พัฒนาการของระบบวิจัย
และองคประกอบสําคัญของระบบวิจัย ระบบการเงินการคลังเพื่อการวิจัยของประเทศ การ
ทบทวนหลักการทํางานและการจัดการที่สําคัญ (เชน กระบวนการจัดลําดับความสําคัญของ
การวจิยัและพฒันาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีการประเมนิผลระบบวจิยั) และยงัมกีารทาํ
งานกบัผูมสีวนไดสวนเสยีโดยตรงเพือ่หาแนวทางในการทาํงานสาํหรบัประเทศไทย เชน แนว
ทางการกาํหนดนโยบายการวจิยัรายสาขา (สาขาเกษตรและสาขาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย)ี
การพัฒนาบทบาทของอุดมศึกษาในระบบวิจัยแหงชาติ แนวทางการปฏิรูประบบวิจัย
ในมหาวิทยาลัย และการปฏิรูประบบสนับสนุนการวิจัย-พัฒนาเชิงพาณิชยและการสราง
นวัตกรรมในภาคเอกชน

ประเดน็สาํคญัตางๆ เหลานี ้ไดรบัการนาํมาพจิารณาปรกึษาหารอืโดยการจดักระบวน
การเพื่อสรางการมีสวนรวม เพื่อเรียนรูและเสนอแนะในเรื่องสําคัญ โดยมีการประชุมระดม
สมองเปนระยะๆ กับกลุมเปาหมายตางๆ เชน กลุมผูทรงคุณวุฒิ กลุมนักธุรกิจเอกชน กลุม
ผูกําหนดนโยบายการวิจัยในระดับกระทรวง กลุมนักวิชาการและอาจารยในระดับอุดมศึกษา
ทัว่ประเทศ กลุมผูบรหิารและผูมอีาํนาจตดัสนิใจ เปนตน นอกจากนีโ้ครงการฯไดสงัเคราะห
ผลรวมจากการทาํงานวชิาการ การประชมุระดมสมอง และการประชมุรบัฟงความเหน็ จดัทาํ
เปนขอเสนอแนะเพื่อการปรับระบบวิจัยของประเทศเพื่อใหผูรับผิดชอบในรัฐบาลนําไป
พัฒนาประกอบการปรับระบบวิจัยตอไป
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โครงการพัฒนาระบบวิจัยฯไดจัดพิมพเอกสารวิชาการและขอเสนอแนะอันเปนผล
จากโครงการ ดวยหวงัวาเอกสารชดุนีจ้ะเปนประโยชนสาํหรบัผูทีเ่กีย่วของทกุฝายในระบบวจิยั
ไดศกึษาเรยีนรูเพิม่เตมิ และนาํไปใชประโยชนในการปรบัระบบวจิยัของประเทศอยางตอเนือ่ง
เพราะสิ่งแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  ระบบวิจัยที่ดี
ก็ตองเรียนรูและปรับเปลี่ยนเปนระยะๆ เชนเดียวกัน
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 



⌫⌫  
⌦ ⌫   ⌫⌫
 ⌫⌫  
  ⌫   
⌦
 ⌦⌫

⌦⌫⌫
 ⌫⌫  ⌦⌫
⌫⌫

1. วตัถปุระสงคของรายงาน
  ⌫

  
⌫
 



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2. การใชประโยชนจากรายงาน
⌫  ⌫

⌦ ⌫⌫ ⌦ 
⌫⌫ ⌫
  ⌫ 
⌫⌫⌫  
 ⌫⌫ ⌫
  ⌫⌦

 
  
 ⌫⌫⌫


3. เคาโครงรายงาน
⌫⌫  

 ⌫ 
⌫ ⌫⌦  




⌦
 

⌦

⌦ ⌦⌫⌫
   ⌫ ⌫⌦⌦
 ⌫
⌫⌫⌦⌦⌦
 ⌫ 
⌦ 


1. พนัธกจิดานการวจิยัของมหาวทิยาลยั
⌦⌦⌫⌫    

⌦   
⌦ 
  ⌫⌦
 
 ⌫⌫  ⌫ 
⌦








    1  ⌦
  
⌦⌫⌦ 
⌫     
⌫⌫
⌫ ⌫
⌫  ⌦⌫
   
 ⌫⌦

⌫
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
 

 ⌫


2. ประโยชนของงานวจิยัในมหาวทิยาลยั
     ⌦

⌫      2

    


2             
    






 
 ⌦⌫

⌫  ⌫
⌫

 ⌦⌫ 
⌫⌫ ⌫
⌫⌫

⌫
 ⌫ 
⌫
⌫⌫ 
⌫⌫⌫⌦⌫⌫⌫ ⌫
⌦⌫⌫ ⌫⌫
⌦⌫
 ⌦⌫

1) พฒันาผลงานวจิยัเพือ่ยกระดบัคณุภาพการผลติและการบรกิารของประเทศ อนัจะ
เปนประโยชนสาํหรบัการแขงขนัระหวางประเทศ และเพิม่รายไดใหแกประชาชน
และสงัคม

2) พัฒนากําลังแรงงานระดับสมองของประเทศ ใหสามารถคิดคนดัดแปลงความรู
ตางๆ เพือ่ใชในการดาํรงชวีติและการทาํงาน และลดการพึง่พาเทคโนโลยจีากตาง
ประเทศ

3) สรางเสรมิบรรยากาศของการคดิคนประดษิฐ และการทาทายความคดิ และวธิกีาร
เดิมๆ อันนําไปสูการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องในสังคมเพื่อนําไปสู
สงัคมแหงการเรยีนรูทีแ่ทจรงิ

⌦⌫ 
⌫

 ⌫
⌫

  
⌦ ⌦
 ⌦ ⌫  



⌦
 

⌫⌫⌫ ⌫ 
⌦⌫

 ⌫ ⌫⌫⌫
⌫⌫⌦ ⌫⌦
⌫⌫⌫ ⌫
⌫⌫
⌦

  
 ⌫ 
 
  ⌦ 
⌫

 ⌦⌫ 

⌦⌫

 
⌫  ⌫
 ⌫ 
⌫ ⌦ 
 ⌫
⌦⌫⌫⌫⌫
⌦ ⌫ ⌦


 
⌫⌫⌦  

⌫⌫⌫ ⌫
 เนนสหวิทยาการ -  ⌫⌫

  ⌦ 
⌫⌦   
⌫ ⌫⌫
 






 ⌦
 ⌫  
⌫ ⌫
⌫

 ความตองการงานวจิยัจะเพิม่ข ึ้น - ⌫⌦
 ⌫
⌦ ⌦⌫⌫⌫
 ⌫⌫ 
⌦

 ความคาดหวงัเรือ่งคณุภาพงานวจิยัของมหาวทิยาลยั -  เ
 
⌦  
 ⌫
  ⌫
  ⌫

 
⌫⌫
⌫ 

 มหาวทิยาลยัจะใหความสาํคญัแกงานวจิยัมากข ึ้น  -  
  
⌦ ⌫
 ⌫ ⌦
   ⌫ 
  ⌫  
⌦

⌫⌦ ⌫ 
⌫    ⌫
⌫     ⌫⌫⌫ 
⌫⌫ ⌫⌫⌫
 ⌫ ⌫⌦



⌦
 

4. ความจาํเปนในการสงเสรมิและพฒันางานวจิยัในมหาวทิยาลยั
 ⌫⌫

⌫  
⌫ 
⌫ ⌫
 ⌫ ⌫ 
⌫

 เพือ่ยกระดบัคณุภาพและหนกีารตกชัน้  -   
  
 ⌫ ⌫
 ⌦ 
 ⌫ 
⌦
⌦
⌫
⌦⌦ 


 เพือ่รองรบัการสนบัสนนุดานงบประมาณและแหลงทนุ  -  ⌫
  
 ⌫ 
⌦⌫⌫⌫
  
  


 เพือ่พฒันาคณุภาพผลผลติ  -  ⌫⌦⌦
    
⌦ ⌫
⌫
⌫⌦ 
 ⌫⌫⌫ 
  
⌫ ⌦⌫⌦
⌦






 เพือ่ใหไดมาตรฐานสากลในการแขงขนัระหวางประเทศในโลกสากล ทีเ่ปด
เสรทีางการศกึษา   -   ⌫⌦⌫
 ⌫
 
⌦ ⌫⌫ 
⌦ ⌫ ⌫ 
 
 ⌫⌫⌫ 

5. ผูเกีย่วของในการพฒันางานวจิยัในมหาวทิยาลยั
⌫⌫ 

 
 รฐัและผูสนบัสนนุภายนอก  - ⌦

 ⌦  
 ⌫
   
 3  ⌫ ⌦
⌫

 สภามหาวทิยาลยัและผูบรหิารมหาวทิยาลยั   -    
⌫
 ⌫ ⌫ ⌫  
  ⌫
⌦⌫ 
⌫  
   
  

3☺             
              



⌦
 

 คณาจารยและนกัวจิ ัย  -   ⌫
⌫⌫ ⌫⌫
 ⌫⌫⌫⌫
⌫ 

 นกัศกึษา  - ⌦⌫⌫ ⌫
 
⌦⌦⌦ ⌫
 ⌫


 ผูรบัประโยชนจากงานวจิยั -  
   ⌦
 ⌦ ⌦
 ⌦


 ⌫ 
⌫⌦⌫ 
⌦ ⌫⌫⌫ ⌫
⌫⌫ ⌫

6. ตวัอยางระบบการวจิยัของมหาวทิยาลยัในตางประเทศ
 ⌫

⌫
⌫ 

 4  ⌦
⌫⌫⌦ ⌫

 สหรฐัอเมรกิา -  ⌫
  

4   
       ⌫







⌫  
     
 
 ⌫
 ⌫
  ⌦
⌫⌦

 ญีปุ่น  -  ⌫ ⌫
 
 
⌫ ⌫⌫
 
  



 สหราชอาณาจกัร  -  
⌫ ⌫  
 ⌫⌫ ⌫⌫
 
⌦     ⌫
⌫
⌦   ⌫
⌫⌫
  ⌫ 
 


 เยอรมนี  - ⌫
  ⌦
  
  
 



⌦
 

 เกาหลใีต ้    ⌫⌫ ⌫
⌫⌫ ⌦
   
 
⌫  ⌫⌫⌫  
⌦ 
 ⌫⌫ 
 

 แคนาดา - ⌫
 ⌫    
⌦⌫⌫ ⌫⌫
 ⌫⌫
 ⌫
   
 ⌫⌫
 ⌫⌫
    
⌫⌫ ⌫⌫
 ⌫⌦
   
⌫⌫ ⌫
⌫ ⌫ 
 ⌫⌫ ⌫ 
5

  
⌫ ⌫
⌫ ⌫
  ⌫ 

5          






⌦⌦⌫ ⌫⌫
   ⌫⌦
⌦  ⌫
⌫ ⌦
  
   
 

⌫⌦⌫ 
⌫⌦ ⌫
  
⌫⌫ ⌫
 
  ⌫⌫





 



⌦ ⌫
⌫⌦⌦ ⌫ 
⌫⌫ ⌫
 ⌫⌫⌫ 
 ⌫ 
⌦ 
⌦

⌫ 
 ⌫⌫⌫⌫


⌫ ⌫
  
⌫  
⌦⌦ 


 ⌫
    
⌫ ⌫⌦ ⌦ 
⌫⌫








1. ขอมลูพืน้ฐานเกีย่วกบัระบบวจิยัในมหาวทิยาลยั1

⌫⌫ 
  
    
⌫    


 ⌫
  
 ⌫⌫⌦
⌦⌫ ⌫
⌦

 ⌫ ⌫⌫
     ⌫

    ⌫
   ⌦  ⌫
  ⌫


 ⌫   
      
    
 

   ⌫ 
 ⌫⌦   
  

   ⌫
⌫⌫⌦   ⌫⌫
 

1⌫  ⌫⌫   




 

⌫ ⌫⌦
⌫⌫   
   ⌫  ⌫⌫
  

2. สภาพงานวจิยัของมหาวทิยาลยั
 ⌫⌫
     

  
 ⌫⌦   
2

  
⌦ ⌫⌫ ⌫
⌫  
⌫⌫ ⌫
 

 ⌫⌫
⌦⌦  3

⌫⌫
• ⌫⌫ 

 ⌫


• ⌦ 
 ⌫

• ⌫  
  ⌫⌫


2  ⌦  
  
3   ⌦ 
 ⌦   ⌦ 






• ⌫  
⌫⌫⌫ ⌫


  ⌫
⌫⌫   ⌫⌫ ี4้

  
⌫

  
 ⌫

 ⌫ 
 ⌫ 
⌫ ⌫ ⌫


 ⌫⌫⌫
 ⌫⌫ ⌫⌫
 
 
   


 ⌫⌫ 
  
 
 
⌫⌫

 ⌫⌫ 
  

 ⌫⌫  
⌫

4⌫ ⌫⌫   




 

3. ปญหาและอปุสรรคของการวจิยัในมหาวทิยาลยั
⌫

⌦ ⌫
⌫ ⌫
 ⌫

 ⌫ 
 
⌫  ⌫
 ⌫  

  ⌫ 
  ⌫
   ⌦
 

 ⌦⌫ ⌫
⌫ ⌫⌫
⌫ ⌫ 

 
⌫  
⌫⌫ ⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌫⌫

 ⌫⌦ ⌫ 
  

   ⌦
 ⌫ ⌫ ⌫
 ⌦

 ⌫ 
⌫⌫ ⌫ 
 ⌫ 
 


  ⌫
 ⌦






 ⌫   
⌦⌫⌫ 
⌫⌫ 


 ⌫  ⌫⌫ ⌫⌫ 
⌫⌦ 
⌦ ⌫⌫
 ⌫⌫⌦
⌫  ⌫
 ⌫⌫⌦⌫


   ⌫  ⌫
 
⌫⌫⌫ ⌦


   ⌫
 ⌫
 ⌦ 


   
 
 
⌫ ⌦⌫

    
⌫ ⌦
 
 ⌫ 
⌫

 ⌫⌫⌦ ⌫
⌫

    
   
 




 

4. องคประกอบสาํคญัของระบบวจิยัในมหาวทิยาลยั
 ⌫

⌦⌫⌫⌫ 
⌫ ⌦
 ⌦⌫ 
⌫

⌫
 โครงสรางองคการ    -  ⌫

 ⌫
  ⌫  
⌫ ⌫
⌫⌫ ⌫ 
 ⌦ 
⌫ ⌫⌫
 ⌫⌫⌫
 ⌦⌦

 นโยบายและการสนับสนุน - ⌫
⌫ ⌦ 
 ⌫
⌦⌫⌫
     
  
  
⌫  
  
⌫  
  
⌫  ⌫


 แหลงทนุ  -  
⌫ ⌫⌫  
 ⌫  






  ⌦⌫
⌫ ⌫
  
⌫   
 ⌫
⌫⌫ 
 ⌫
 ⌫⌫⌫


 เครือ่งมอืสนบัสนนุ  -  ⌫  
  
   ⌫
  ⌦   
⌫⌫  
⌫⌫⌫⌫ ⌫ ⌫
⌫
⌫⌫⌫
⌫⌫⌫

 คณาจารยและนักวิจัย - ⌫⌫⌫
⌫⌫ 
 ⌫⌦  
 ⌫⌫ ⌫⌫
⌫ ⌫ ⌫
⌫⌫ ⌫
⌫⌫  
⌦⌦ ⌫⌫



 แรงจงูใจ  -  ⌫⌫⌦ 
⌫⌫⌫ ⌫ ⌦
 ⌫  
⌫    




 

   
⌫⌦  
 

 การเผยแพรและการใชประโยชน ์   -   ⌫⌦
⌫⌫  
⌫ 
⌫⌫⌫ ⌫
 
 
 ⌦
 ⌫ ⌫
⌦

 บรรยากาศและสภาพแวดลอมของการวจิยัในมหาวทิยาลยั  -  
⌫⌫⌫⌫⌫ ⌫
 ⌫⌫ ⌫
 ⌫⌦
⌫⌫⌫
 ⌦⌦ 
⌫ ⌫⌫ 


5.  มาตรการสงเสรมิงานวจิยัในมหาวทิยาลยั
⌫ 

⌫
 กาํหนดนโยบายการวจิยัทีช่ดัเจน   -  ⌫

 ⌦⌫
 
⌫⌫

 การจดัสรรงบประมาณงานวจิยั   -  ⌦
⌦ ⌫
  ⌫
 ⌫⌫ 







 ระบบพีเ่ลีย้งนกัวจิยั   -   ⌦⌦
 ⌫⌫⌫⌫ 
 ⌫⌫⌦
⌦ ⌦ 
  ⌫
⌫
⌫

 ระบบสงเสรมิสนบัสนนุงานวจิยั   
  
⌫  
 ⌫  
 ⌫ ⌦⌫  
 
⌫

 การลดภาระการสอน   ⌫
⌦ ⌫⌫⌫⌫
⌫ ⌫
⌫ ⌦ 
⌦⌫ 
⌫⌫⌫ 
 ⌦ 
⌦

   ⌫⌫
⌫ ⌫ ⌦
  
 ⌫⌫⌦⌫⌦





 




 ⌫
   ⌦⌦ 
⌦⌫⌫⌫ ⌫
 ⌫

1. การจดัประชมุ
⌫⌫ ⌫

⌫
 ⌫ 
  
 ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ 
 ⌫ 
  ⌦⌦ ⌦
⌫⌫   ⌫⌫

 ⌫  ⌫  ⌫  
   

 ⌫⌫   ⌫  ⌫  
⌫   ⌫








 ⌫  ⌫     ⌫
 

 ⌫  ⌫     
     

⌫
 ⌫⌦
⌫  
 ⌫⌫ 
⌫

⌫1  
  
⌫⌦ 


⌫⌫
⌫

2. ขอสรปุเกีย่วกบัสภาพปญหาการวจิยัในมหาวทิยาลยั
⌫⌫

 
1) ปญหาทัว่ไป

•  ⌫⌫
  

• 
•  ⌦

⌫
• ⌦

1⌫       
    

2) บทบาทของมหาวทิยาลยัในการวจิยั
• ⌫ 






 

• ⌫
•   

⌫
• ⌦ 


•    ี

3) คณุภาพของงานวจิยั
•  ⌫

 


 
• ⌫⌦
• ⌫
• ⌫
• ⌫

5) การสนับสนุนการวิจัย
•  ⌫⌫


• ⌫
• 
• ⌫ 

6) การใชประโยชนจากงานวจิยั
• ⌫ 

⌫
•  

⌫
•  








3. ขอสรุปเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงคเกี่ยวกับระบบวิจัยในมหาวิทยาลัย
 ลักษณะมหาวิทยาลัยวิจัย  

⌫⌫  ⌫⌦⌦
⌫ ⌫⌫ ⌫


 นกัวจิยั  ⌫⌫  ⌫
⌫⌦ ⌫⌫⌫ ⌫⌫
 ⌦

 ผลงาน  - ⌫ 
⌫ ⌫ 
 ⌫

 บทบาทของมหาวทิยาลยั     -   
⌫ ⌫
⌫ ⌦
 ⌫⌫ 
 ⌫
⌫ 
 ⌫⌫ ⌫

 ⌫
⌫   
⌫ 


 โครงสราง  -  ⌫⌫ ⌫
⌫⌫   ⌫
 ⌫⌫ ⌫
 ⌫
  
 ⌫  ⌦


 ระบบบรหิารจดัการ - ⌫ ⌫
⌫ ⌫⌫⌫⌫




 

⌫ ⌫⌫ 
⌫⌫ 


 ระบบการเรียนการสอน  ⌫⌫
⌦ ⌫⌫ 
⌦⌦

 การสนบัสนนุ    ⌫⌫
⌫  
 ⌫  
 ⌫ ⌫  
⌫   
⌫  
⌫  
 ⌫⌫ 
 

 เงือ่นไขความสาํเรจ็ของมหาวทิยาลยัทีส่นบัสนนุงานวจิยั    
⌫⌦ 
⌫ ⌫ ⌫ 
   ⌫⌫
  ⌫
 ⌫
⌫⌫⌫ ⌫
 ⌫
 ⌫⌫⌫
⌫ ⌫⌫⌫


4. ขอเสนอแนะในการสงเสรมิพฒันาระบบวจิยัในมหาวทิยาลยั
 ⌦

 ⌫⌫ 
  ⌫






1. นโยบายและทศิทาง
  

  
    


  ⌫⌫⌫
 


  
 

  


 ⌫⌦⌫ ⌦


 ⌦ ⌫


 
2. การพฒันาศกัยภาพในการวจิยั

  
 


  
⌫

  ⌫⌫
⌫⌫⌫ ⌫⌫


 ⌦
 
  
 ⌫

 ⌫





 

 
  ⌫

   ⌫
  
   
 

3. ระบบบรหิารจดัการ
 ⌫  ⌫

⌫
  

  
  
  
   


 
 
   ⌫ 

⌫ 
  ⌫
 

 ⌫⌫  


 ⌫
 ⌫ 


 
 ⌫⌫
 
   








4. การพฒันาระบบสนบัสนนุ
  


  
 
 
 
   

⌫
  

 
⌫⌫

 ⌫⌫⌫ 


 ⌫
 ⌫


  
     
⌫   
 ⌦

     
 ⌫⌦ 

  


 ⌦⌫


 ⌦
  ⌫

 
⌫

 ⌫




 

 ⌫⌫⌦⌫ ⌫
⌫

5. แรงจูงใจ
 ⌫ 

⌫  ⌫  ⌫
 


 
 ⌫ 


 
 
  ⌫


 
 ⌫⌦⌦⌦


 ⌫⌫ 


6. ระบบเครอืขายและการประสานงาน

  
 

 
7. การใชประโยชน

  


  ⌫⌫⌫
⌫⌫

  ⌫
  ⌫







8. การตดิตามประเมนิผล
  ⌫


  


 ⌫
 ⌫⌫⌫
    

⌫
9. การเชือ่มโยงกบัหนวยงานและชมุชนนอกมหาวทิยาลยั

  
   


   
  ⌫  


 ⌫⌫⌫
 ⌫
  
 

10.  วฒันธรรมการวจิยัและบรรยากาศการวจิยั
  ⌫


11.  ขอเสนอแนะอืน่ๆ

 ⌫⌦ 



  
⌫

  ⌫
 ⌦



⌫⌦
 

⌫⌦


  
⌫  
 ⌦
 
⌦ 

⌫⌫ ⌫⌦
 ⌫⌫
 ⌫⌫


⌫ ⌫  ⌫
 ⌦
⌫⌫⌫
  
⌫  ⌦


     ⌫
   ⌫ ⌫








   
  1

1. ระบบการวจิยัทีพ่งึประสงคของมหาวทิยาลยั
⌫ 

   
 ⌫  
⌦ ⌫

 ⌫  ⌫
  ⌦
   
⌫ 
⌦ ⌫⌫ 
 ⌫ 


 ⌫ ⌫
 ⌫ ⌫
 ⌫⌦⌦ ⌫
 ⌫
⌫⌫    
⌫  ⌫
 


 ⌫⌫⌫ 
⌫⌦⌫   ⌫
⌦⌫  
   
⌦    

1     
   ⌫ 



⌫⌦
 

  
⌫  ⌫
⌫⌫⌫

  ⌫⌫⌫
⌫⌫⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌫ 
 ⌫ 
⌫⌫ ⌦  
⌫ ⌫ 
  


 ⌫⌫ 
⌫⌫ 
⌫  ⌫⌫⌦
 ⌫ 
 ⌦


 ⌫ 
⌫ ⌫
 ⌫ 
 ⌫
 
⌫⌫ 


  ⌫ 
⌫⌫⌫
  ⌫ 
  
  
 ⌦⌫ 

 ⌫ 
  






⌫⌫ 
 


   
 
 ⌫
⌫ 


 ⌫ 
  
  
     


2. การยอมรบัคณุคาของงานวจิยั
⌫⌫ ⌫⌫

⌫ 
⌫ 
   

⌫⌫ ⌫⌫
 ⌫⌫
⌦

 ⌫


 รัฐบาลและหนวยงานของรัฐ  ⌫⌫
 ⌫
⌫ ⌫
  
 
  
  
 ⌫ 



⌫⌦
 

 สังคมและประชาชน -  

  ⌫
⌫ 
⌫
  

 
 
⌫⌫ ⌫
⌦⌫ 


 หนวยงานภาคเอกชน  
 
⌫ 
    
 
⌫  
 
  
 
 ⌫⌫
 

 ประชาคมมหาวิทยาลัย  ⌫
⌫   
⌫⌫  
⌦ ⌫ 
 ⌫⌫ 
 ⌫ 
⌫⌫      







3. คณุภาพผลงานวจิยัของมหาวทิยาลยั
 

  ⌦ 
⌫

⌫ ⌦ 
  ⌫⌦
⌫⌦ ⌫

   


  ⌫ 
     
⌫

 ⌫ 
⌫

⌫    
⌫⌫

4. บทบาทการสงเสรมิกจิกรรมวจิยัในมหาวทิยาลยั
⌦⌫

   ⌦⌫  
⌫⌫ 
⌫ ⌫ ⌫ 
⌫  
  ⌫⌦
⌫⌫⌫
 

 ⌫⌫ 
⌫⌫⌦ 
⌦    ⌦
⌦⌦⌦⌫

 
⌫



⌫⌦
 

 การมอบหมายงานวิจัย - ⌫⌦
  ⌫⌦
⌫ ⌫
 
⌫⌦⌦ ⌫ 


 การลดภาระอืน่ในการทาํงาน  ⌫⌦ 
    
  ⌫
 ⌫⌫⌫ 
  
⌫ 

 การจดักจิกรรมวจิยัเปนสวนหนึง่ของหลกัสตูร    
⌫ ⌦
 ⌫ ⌫⌦
 ⌫
  
⌫  
⌦⌫⌫⌫
⌫⌫ ⌫
⌫⌫
   
⌫⌫ ⌫
⌫ ⌦⌫⌫


 การพฒันาฐานขอมลูสนบัสนนุงานวจิยั  
⌦
   ⌫
      
   ⌫
⌫ ⌫







 การเชือ่มโยงงานวจิยักบัภายนอกการเผยแพรงานวจิยั    
⌫
 ⌦ ⌫
     
⌫  ⌫⌫ ⌫⌫
⌫⌦ ⌫
⌫    
 ⌫ 

 
 ⌫
  


 การแสวงแหลงทนุสนบัสนนุการวจิยั     
⌦⌫ 
⌫
    
  ⌫


5. โครงสรางระบบวิจัยที่พึงประสงคสําหรับมหาวิทยาลัยไทย
  2  ⌫ ⌫ ⌫

⌫   
 ระบบการจดัการงานวจิยั   ⌫  

  ⌫ 
  
  ⌫ 

2    
    
     ⌫ 



⌫⌦
 

 ⌫
  ⌫ 
   ⌫
 ⌦⌫ 


 ระบบวารสารวชิาการ และการตพีมิพผลงานวจิยั  
⌫⌫⌫
 ⌫⌫⌫


 ระบบทรัพยสินทางปญญา  
 
 ⌫

 ⌫ ⌫⌫
⌫ ⌦ 
⌫⌦  
⌦  ⌫⌫⌫


 ระบบบัณฑิตศึกษา  ⌦
 ⌦⌦⌫⌫
 ⌦⌫
 ⌫
⌦⌫⌫


 ระบบตาํแหนงทางวชิาการ  
  
⌫ 
  
 ⌫
  
  ⌫ 
⌫






 ระบบวฒันธรมเกีย่วกบัการวจิยั   
   
 
 ⌫ 
  
  
⌫⌦

 ระบบบรรยากาศสรางสรรค    
 ⌦
   
⌫  ⌫
  ⌦ ⌫
  ⌫⌫⌫

 ความสมัพนัธระหวางการวจิยักบัภารกจิดานอืน่ๆ  
 
 ⌫ 
   
   

 ระบบภารกิจของคณาจารย ์  ⌫⌫⌫
 ⌫
⌫  
 ⌦ 
 ⌦⌫⌫⌫
 ⌫⌫
⌦⌦

 การปฏริปูสถาบนัวจิยั   
 
⌫
 ⌫
 ⌫ ⌫
⌫⌦⌦ 
⌫ ⌫ 



⌫⌦
 

    ⌫
⌫

6. ยทุธศาสตรการพฒันาระบบวจิยัในมหาวทิยาลยั
 ⌫

  
 ⌫
 ⌦
⌫

 ⌫ 
⌫ 
⌫
⌫⌫

 การสาํรวจความพรอม  ⌫
 ⌫
⌫ ⌫
 
  ⌫
⌦ ⌫

 การผสมผสานและบรูณาการ   
  ⌫
   ⌫
⌫ ⌫
⌦  ⌦
⌦⌫ ⌫⌫⌫⌫
   ⌫ 
   
⌫ ⌫ 
⌦ 

 การมสีวนรวม   -  ⌫
⌫⌫ ⌦ 
⌦    






    
  ⌦

 การพฒันางานวจิยัอยางตอเนือ่ง  
⌦   
⌫  
⌫ 


 การสนบัสนนุและอาํนวยความสะดวกในการวจิยั  
⌫ 
   ⌫ ⌫
   
⌦ 


 การสรางกาํลงัคนทดแทน  
⌫ 
 ⌫ ⌫
⌦⌫⌫  
⌫⌫   
⌫  

 การรักษามาตรฐานงานวิจัยและกํากับดูแลจรรยาบรรณนักวิจัย   
⌫⌫⌫ ⌫
  ⌫⌫⌫ 
⌫⌫   ⌫
⌫  ⌫
⌫  ⌫ 
 
 ⌫    
⌫ ⌫⌫
 



⌫⌦
 

         องคประกอบ                       ตวับงชี ้                                         เกณฑคณุภาพ
  
 


 

 

 

   ⌫  


   ⌫  ⌫


   ⌫ 


   ⌫
   ⌫
   ⌫

   ⌫


   ⌫       
  ⌫


   ⌫ 
⌫ 

   ⌫  


   ⌫
   ⌫ 


   ⌫⌫  



   ⌫ ⌫⌫
⌫ 
⌫

   
   
   ⌫


    

 


   
⌫

    


               
 

   ⌫

    


    


   
   ⌦ 



    
   ⌫⌫
   ⌫ 



7. รายการองคประกอบระบบการบรหิารจดัการวจิยัในมหาวทิยาลยั
⌫  

⌫  


ตารางที ่1  ⌫ 






ตารางที1่  ⌫    
 

                องคประกอบ                                         ตวับงชี ้                                     เกณฑคณุภาพ

 

 


 


 


   ⌫


   ⌫

   ⌫
   ⌫⌫⌫
   ⌫ 
   ⌫

   ⌫⌫
   ⌫ 


   ⌫ 

   ⌫⌫ 


   ⌫⌫ 
   ⌫ 


   ⌫



   ⌫
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 ⌫ 
⌫








1. สงัคมแหงการเรยีนรู
⌫ ⌦

⌦⌫⌦⌦
⌫ 
⌫ ⌦
 ⌦

⌫⌫ ⌫ 
 ⌫ ⌫
⌫⌫  ⌫
⌫⌫⌫ ⌫⌫
 ⌫⌫

⌫ ⌫⌫
⌫⌫ ⌦⌫⌫
 ⌦  ⌫  


 
⌫  
 ⌫⌦⌫
⌦ 


⌫⌫⌦ 
 ⌫⌫⌫
 ⌫⌦  
 ⌫⌦
⌫

 ⌫⌫⌦ 
⌦ ⌫⌦
⌫⌫⌫

 ⌫
⌫⌫⌫⌫ ⌫⌫⌦




 

 ⌫⌫
⌦⌦⌫⌦ 
⌫⌦ ⌫⌦⌦ 
⌫⌫ 
 ⌫⌫⌫
⌫

 ⌫⌫
 ⌦
   
⌫

2. ความคาดหวังของสังคมตอมหาวิทยาลัย
⌫ 

⌫⌦⌫⌫ ⌫
⌫⌫
 ⌫

⌫⌦⌫ 
 ⌦⌫⌫   


⌫ ⌫⌫
 ⌦ 
 ⌫⌦ ⌫⌫
⌫


⌫ 

⌦ ⌫⌫⌦⌫ 
⌫⌫
⌫  
⌫ ⌫
⌫⌫⌦ 
  ⌫
⌫






⌫⌫
   
⌦⌫ ⌫
  ⌫⌦
⌫ ⌫ ⌦
⌦⌫⌫ 
 ⌦ ⌦ 


⌫⌫ 
   


 ⌫ 
⌦ ⌫⌫⌫ 
⌫ 
⌫

⌫⌫
⌦⌫ ⌫ ⌫
 ⌫ ⌫⌫
⌫⌫⌦ 

⌫ ⌫⌫⌫ 
⌫⌫ 
⌫⌫ ⌫⌦
⌫

3. งานวจิยักบัอนาคตของมหาวทิยาลยั
 

⌫ 
⌫⌫ ⌫
⌫ 
   
⌫ 
⌫⌫



 

⌦⌫⌦ 
⌫⌫ 
⌫ 
 

  
⌫
⌦⌫⌫ 
⌫ ⌫ ⌫⌫
⌫ ⌦⌫ ⌦
ปญญาชนทีเ่ปนอสิระทางความคดิ

 
⌫ ⌫
⌫ ⌫⌦
⌫ ⌫⌫
 ⌫⌫ ⌫
⌦ ⌫⌫  
 ⌫⌫  ⌫ ⌫
  
  
 ⌫⌫⌫ 
 ⌦⌫⌫
⌦

4. สานตอและฟนฝา
⌫ 

  ⌫ 
  
⌫⌦ ⌦⌦ 



⌫ 
 ⌫






⌫ 
  
 ⌫ 
⌫  


 ⌫
  


⌫⌫⌫ 
⌫  
⌦ ⌫⌫ 
⌫ ⌫
 ⌫⌫
 ⌫
 
⌫⌫

 ⌫
⌫⌫ ⌦⌫ 
⌫ ⌫ 
⌦⌫⌦ ⌫
⌦ ⌫⌦
  ⌦
⌫⌦⌦⌦


5. การสงเสรมิสนบัสนนุภาครฐั
 ⌫

  
 ⌦⌫
⌫⌫

 
  
 ⌫



 

  ⌫
 ⌫ ⌫
 ⌫
 


 ⌦ ⌫
 ⌫
⌦⌫⌫⌫⌫⌫
⌦⌫

 
 
  


  
  
  ⌫
 ⌦

6. สรปุ
 ⌫ ⌫

⌫  ⌫⌫ 
⌫ 

⌫ 
⌫⌫ 
⌫ ⌫
⌫ ⌫⌫
 


⌫ 
⌫⌫

⌫ 
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