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คาํนาํของผูจดัการโครงการ
สาํนกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สกว.) ไดรบัมอบหมายจากรฐับาลผานทางทบวง

มหาวทิยาลยัใหดาํเนนิการศกึษาและเสนอแนะเพือ่พฒันาระบบวจิยัของประเทศใหเปนกลไก
ของสงัคมทีม่ปีระสทิธภิาพในการสรางสงัคมและทศิทางการพฒันาประเทศบนฐานความรู

โครงการพฒันาระบบวจิยัฯ เชือ่วาการสรางระบบวจิยัทีพ่งึประสงคไมสามารถเกดิขึน้
ไดโดยการจดัทาํเพยีงขอเสนอแนะระบบวจิยัใหมโดยกลุมผูเชีย่วชาญเทานัน้ แตตองสรางการ
มีสวนรวมในการเรียนรูเพื่อสังเคราะหและพัฒนาระบบใหมรวมกัน โดยมีขอมูลและความรู
ทีไ่ดจากการทบทวนประสบการณตางๆ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ

การดาํเนนิโครงการตลอดระยะเวลา 18 เดอืนทีก่าํหนดไว มกีารทาํงานวชิาการโดย
นักวิชาการจํานวนมากเพื่อทบทวนประสบการณและแนวคิดในเรื่องตางๆ ที่สําคัญในการ
พัฒนาระบบวิจัย เชน การจัดโครงสรางระบบวิจัยของตางประเทศ พัฒนาการของระบบวิจัย
และองคประกอบสําคัญของระบบวิจัย ระบบการเงินการคลังเพื่อการวิจัยของประเทศ การ
ทบทวนหลักการทํางานและการจัดการที่สําคัญ (เชน กระบวนการจัดลําดับความสําคัญของ
การวจิยัและพฒันาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีการประเมนิผลระบบวจิยั) และยงัมกีารทาํ
งานกบัผูมสีวนไดสวนเสยีโดยตรงเพือ่หาแนวทางในการทาํงานสาํหรบัประเทศไทย เชน แนว
ทางการกาํหนดนโยบายการวจิยัรายสาขา (สาขาเกษตรและสาขาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย)ี
การพัฒนาบทบาทของอุดมศึกษาในระบบวิจัยแหงชาติ แนวทางการปฏิรูประบบวิจัย
ในมหาวิทยาลัย และการปฏิรูประบบสนับสนุนการวิจัย-พัฒนาเชิงพาณิชยและการสราง
นวัตกรรมในภาคเอกชน

ประเดน็สาํคญัตางๆ เหลานี ้ไดรบัการนาํมาพจิารณาปรกึษาหารอืโดยการจดักระบวน
การเพื่อสรางการมีสวนรวม เพื่อเรียนรูและเสนอแนะในเรื่องสําคัญ โดยมีการประชุมระดม
สมองเปนระยะๆ กับกลุมเปาหมายตางๆ เชน กลุมผูทรงคุณวุฒิ กลุมนักธุรกิจเอกชน กลุม
ผูกําหนดนโยบายการวิจัยในระดับกระทรวง กลุมนักวิชาการและอาจารยในระดับอุดมศึกษา
ทัว่ประเทศ กลุมผูบรหิารและผูมอีาํนาจตดัสนิใจ เปนตน นอกจากนีโ้ครงการฯไดสงัเคราะห
ผลรวมจากการทาํงานวชิาการ การประชมุระดมสมอง และการประชมุรบัฟงความเหน็ จดัทาํ
เปนขอเสนอแนะเพื่อการปรับระบบวิจัยของประเทศเพื่อใหผูรับผิดชอบในรัฐบาลนําไป
พัฒนาประกอบการปรับระบบวิจัยตอไป






โครงการพัฒนาระบบวิจัยฯไดจัดพิมพเอกสารวิชาการและขอเสนอแนะอันเปนผล
จากโครงการ ดวยหวงัวาเอกสารชดุนีจ้ะเปนประโยชนสาํหรบัผูทีเ่กีย่วของทกุฝายในระบบวจิยั
ไดศกึษาเรยีนรูเพิม่เตมิ และนาํไปใชประโยชนในการปรบัระบบวจิยัของประเทศอยางตอเนือ่ง
เพราะสิ่งแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  ระบบวิจัยที่ดี
ก็ตองเรียนรูและปรับเปลี่ยนเปนระยะๆ เชนเดียวกัน

      สมศกัดิ ์  ชณุหรศัมิ์
ผูจดัการโครงการพฒันาระบบวจิยัของประเทศ



 






⌫⌦ “นโยบายวจิยัสาขาเกษตร” ⌫
⌫⌫⌫ ⌫⌫
    ⌫   
 ⌦  
⌫⌫

⌦⌫⌫⌫ 
⌫⌫ 
⌫⌫

⌦⌫⌫ ⌫
⌫⌫  ⌫
⌦⌫  
  ⌦⌫
  ⌫
 ⌦
⌫⌫ 
  
⌫






⌦ ⌦⌫
⌫
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   
 

This research aims at studying the development of Thailand’s research
policy in the agricultural sector, which meant to cover broad activities ranging
from breeding, plantation, harvesting, processing, marketing, product
standardization, environmental impact, intellectual property, to related international
agreements.

We studied related published documents, held brainstorming workshops
that invited agricultural research organizations / funding agencies to provide the
current status and suggestions for the future. Distinguished persons with experience
in research operation and management were also interviewed for their insights and
comments. The findings indicated that Thailand lacks a clear policy-making process
in agricultural research according to the definition of the ‘agricultural sector’ given
above. The existing policy of institutions such as the Ministry of Agriculture and
Cooperatives, research policy-making body, or granting agencies are separately
developed and not covering the need of the sector in a systematic manner.
Nevertheless, the institutional policy formulation processes of several key institutions
that, among others, profoundly involve in agricultural research were analyzed in
order to visualize the current status of agricultural research policy-making: National
Research Council of Thailand, Ministry of Agriculture and Cooperatives, and
National Science and Technology Development Agency.

The findings led the authors to propose a new entity specialized in the
formulation of agricultural research policy, which can be designated as one of the






nation’s many Sectorial Knowledge Policy (SKP) body. This newly proposed
entity is to undertake the process of policy-formulating that connects and
encompasses the currently separated policy of institutions involved in agricultural
research, and to optimize usage of resources such as knowledge, equipments, and
personnel. The main function of this entity is to conduct policy research, facilitating
the policy development process and synthesizing the result to obtain the national
agricultural research policy, and evaluation of research management agencies to
create check-and-balance system under constructive competition among those
agencies. An entity that fulfills these qualifications ought to be independent from the
bureaucratic system and flexible enough to be able to coordinate effectively among
stakeholders. It must have sufficient numbers of capable manpower.

In the initial stage, the authors propose that the Office of Agricultural
Economics and/or the Technology Policy Unit for Agriculture and Sustainable
Agriculture, both under Ministry of Agriculture and Cooperatives should either or
both be the suitable entity in charge of Agricultural SKP. Both need to, however,
strengthen their capacity by intensive training and/or acquisition of external manpower
in certain areas. In the long run the entity should transform into, and obtain a legal
status of, a public organization. This will ensure its freedom of operation, flexibility,
immunity from administrative and political interference, and maintain its neutrality in
policy-making. Importantly, we propose that it will have to act as the secretariat
office for the coming ‘Committee on Agricultural Research Policy’, also to be set
up as a dedicated policy-making body for agricultural research composed of
stakeholders. This will have to be the regular forum to discuss and develop every
5 years the nation’s agricultural research policy that enjoys support and commitment
among parties related.
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  
 
 ⌦
    
 ⌦   
⌫ ⌫⌫ ⌫
 ⌦ ⌫ 
⌫

⌫  ⌦⌫⌫⌦
⌫ ⌫⌦ 
 ⌫⌫
 ⌫⌫ 
⌫
 ⌫










⌦ 

⌦⌫⌫⌦   

2.1  การพฒันานโยบายการวจิยัสาขาเกษตรทีเ่ปนอยู มกีารดาํเนนิงานอยางไร
       โดยมรีายละเอยีดในประเดน็ยอยตอไปนี้

 ⌫
 ⌫
 ⌫ ⌫⌫

 ⌫   
⌫⌫

  
   


 


  


⌦








 ⌫
 ⌫⌫ 

  ⌫
 ⌫

2.2 ขอเสนอตอแนวทางการดําเนินงาน ในการกําหนดนโยบายวิจัย
         ทีพ่งึประสงคโดยมปีระเดน็สาํคญัตอไปนี้

 ⌫⌫ ⌫⌫


  ⌫ 
 

 
  
 ⌫
 ⌫⌫
  ⌫⌫⌫
   ⌫  

  ⌫⌫
 
⌫⌫ ⌫

   ⌫ ⌫
 ⌫ 


 ⌫




⌫⌦ 

⌫⌦

⌫⌦

3.1 การศกึษาทบทวน ⌫⌫

3.2 การประชมุเชงิปฏบิตักิาร   
    ⌫⌫   

3.3 การสมัภาษณบคุคลทีม่ปีระสบการณ   
⌫  

3.4 การประชุมระดมสมองภายในคณะผูศึกษา  









 ⌫


4.1 ภาพรวมของสถานการณ
⌦⌦⌫ 

1  ⌫⌫ 
 ⌫⌫

 
 ⌫⌫ ⌫⌫⌫

  ⌫  ⌦
⌫

     
⌦


 ⌫⌫ 
  ⌫ 

1  ⌫⌫⌦ ⌫⌫  
  ⌫⌫  ⌫ ⌫  





⌫
 

  ⌫      
  ⌦ 

 ⌫⌫ ⌫
  ⌫⌫⌦
 

 ⌫⌫
  
    

 ⌫ ⌦
⌫
⌦ 
 

  ⌫    ⌫
 ⌫


 
  

 
⌫⌫

   ⌫⌫⌫ 
⌫ ⌫


 ⌫   ⌫ 


   ⌫ 


 ⌫ ⌫  ⌫
 






4.2  กระบวนการกาํหนดนโยบายวจิยัของสาํนกังานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ
⌫⌦ 

       
 

 ⌫
2  ⌫⌫⌫ 
⌫
⌫  ⌫       ⌦
  ⌦⌫     
     
  ⌫⌫⌫⌫⌫ 
⌫ ⌫  ⌫⌫⌫⌫
       
  

 สาขาเกษตรศาสตรและชีววิทยา 
    
 
   
 
⌫ ⌫⌫  ⌦⌫
⌫

 ⌫ 
⌫    
 ⌫  ⌫ 
⌦    ⌦


2  




⌫
 

 
  ⌫⌫⌫

 ⌫  ⌦ ⌫  
⌫⌦  ⌫
⌫⌫  ⌦
 
  
  ⌫⌫⌫⌫  ⌫  
  ⌫⌫⌫⌦ 
⌦ 3  
⌫     ⌦⌫⌫⌦ ⌫



  ⌫   
   
    
  
⌫     
  

⌫  ⌦  
 ⌫  
    ⌫
 ⌫
⌦⌦
⌦
 ⌫⌫⌫ 
⌫ 

3    
  






⌫    ⌫
 

⌫ 
⌫

⌫     

 ⌫   

สวนที ่1   
       


      

⌫
 
  

สวนที่ 2   ⌫⌫
   

สวนที ่ 3   ⌫⌫⌫
    ⌫

 



⌫
 

ภาพที ่ 1 

กจิกรรม ผูดาํเนนิการ


 ⌫ 

⌫


⌦
 
 

⌫ 

⌫

⌫


⌫

⌫⌦


 

⌫ 








 






 ชุดโครงการวิจัยแหงชาติเพื่อการพัฒนาดานเกษตรและอุตสาหกรรมการ
เกษตรภายใตแผนการวิจัยแหงชาต ิ     
     
        
      ⌫
 ⌫⌫⌫⌦ ⌫
   
 ⌦⌫⌫  ⌦⌫
⌫ ⌫   ⌦⌫
⌫ ⌫⌫
 ⌫⌫ 
 

⌫  
⌫

 
 ⌦  


 ⌦⌫
 ⌫ ⌫


 ⌫ ⌫


 ⌦ 

 
 ⌦⌫ 

⌫⌫
 
 ⌦
  ⌫⌫ 


  ⌦ 

⌫



⌫
 

 
         

⌫ ⌦
 ⌫
  ⌫   
 
 ⌫    
   
⌫⌦⌫
   ⌫⌫


   ⌫
⌫⌫ ⌫ ⌦⌫
  ⌫  ⌫
  
    ⌫ 
   
       ⌫
    
       
 ⌫⌫ 
 ⌦ ⌫⌫
 ⌦






⌫ 


 ⌫⌫
   
    
 ⌫⌫ ⌫⌫ 
   
   
   
 
 
 ⌫

  ⌫
⌫⌫⌫ 

⌫  ⌫⌫
 ⌫ ⌫

 ⌫⌫ ⌫⌫
 ⌦⌫
⌫⌫  ⌦  ⌫
⌫
 ⌫
  
⌫

   ชดุโครงการ
วิจัยแหงชาติเพื่อการพัฒนาดานเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
 ⌫    
  ⌦⌫
 ⌦⌫ ⌦

⌫ ⌫  
⌦ ⌫⌫



⌫
 

  ⌫⌫ ⌦
 
⌫⌫ ⌦⌫⌫⌫
 

   
⌫ ⌦
⌦  ⌫
⌫⌦⌫

    ⌫
 ⌫⌫  


  






4.3 กระบวนการกาํหนดนโยบายวจิยัขององคกรในกระทรวงเกษตรและสหกรณ
⌫ 

      

 
     ⌫

  
⌫ 4  ⌫⌦


   
 ⌦ ⌫  ⌫  
  
 ⌫ 

 ⌫
  
⌫ 
 ⌫
 ⌫ ⌫⌫⌫
 ⌫⌫⌫ 5  
 ⌫
  ⌫  ⌫
  ⌫⌫⌫
  ⌦

    ⌫  
⌦  
    ⌫ 
 ⌫

4  ⌫   “แผนปฏบิตักิารกระทรวงเกษตรและสหกรณในชวงแผนพฒันาฯ
ฉบบัที ่8”  ⌫   แผนพฒันาการเกษตรในชวงแผนพฒันาฯ ฉบบัที่
9” ⌦⌫  
5  ⌫   



⌫
 

  ⌫⌫⌫
 ⌫⌫⌦ 
 ⌫ 
  
⌫  
  
 
  
    
  
 ⌫⌫  
⌫⌫

  
⌫⌫ ⌫⌫
⌫⌦⌫ 
   
  ⌫  ⌫ ⌫


 ⌫ 
⌫ ⌦  
  
⌫ ⌫⌫⌫ 
  
 ⌫⌦⌫
  
 ⌫⌫
 

  ⌫ 
 ⌫   ⌫
  ⌫⌫⌫
⌫     






⌫  
 ⌫ 

⌫   ⌫
แนวทางการพฒันา

    ⌫   
⌫ 


 ⌫⌫  
 

 ⌫  ⌫ 
  ⌫
 


 ⌫  ⌫
⌫⌫     
⌫⌫  


 ⌦
 ⌫ ⌫
⌫ ⌦

 
 ⌫⌫ ⌫

⌫⌫⌫ 
⌫  ⌫
แนวทางการพฒันา

 ⌫ 
 
  ⌫
⌫   
แนวทางการพฒันา

 ⌫
  

⌫ 



⌫
 

 
 ⌫

 
 ⌫ ⌦

  ⌦
  


 ⌫   
⌦ 


  ⌫
       
⌦⌦⌫⌫⌦


⌫
   ⌦
   ⌫  
⌫⌦⌫⌫⌫
⌫⌫   


⌫⌫ 
⌦⌫
⌫ 
⌫ ⌫ 
“คณะกรรมการพัฒนางานวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร”6  ⌫
⌫⌦  

6⌫ ⌫⌫ 
   ⌫  ⌫      ⌫
 






  


 ⌦⌫ 
 
  
⌫⌦  ⌫ 
⌫⌫⌦

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⌫ 
⌫⌦  
⌫  ⌫⌫  
⌦ ⌫⌫  
ในสวนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ⌫
  






⌫⌫ 


⌫⌫  
⌫⌫  
  ⌫   ⌫⌫ 


  
  ⌦⌫

  8   
 ⌦⌫
  ⌦  
  
  
 ⌫
 

⌫ ⌫⌫   
 ⌫⌦   
 ⌦
 
 

 ⌫ 
  ⌫⌫
⌫ ⌫
   
⌫   


⌫ ⌫⌫ 
 ⌫⌦ 

8 ⌫  ⌫   ⌫  ⌫ 



⌫
 

9           
           
 

9  ⌦⌫ 
⌦  ⌦⌫

⌦ ⌫
⌫⌦ ⌦ 
      
  

    
⌫   
 ⌫ ⌫
⌫ ⌫   
 

     
 ⌫  
 ⌫
    
   
 

      
⌫⌫ 
 ⌫ 

   ⌦
⌫⌦ ⌫







4.4 กระบวนการกําหนดนโยบายวิจัยของสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ีแหงชาต ิ (สวทช.)

⌫    
  ⌫   ⌫
  ⌫⌫
 ⌦⌫⌫⌫⌫
⌫ ⌦ ⌫
⌦⌦

 ⌫  
⌫   
        ⌫ 
 ⌦⌦

 ⌦
⌫⌫ 
⌦⌫⌫⌫ 
⌫⌫ ⌫ 
⌫
⌫⌫⌫ ⌫⌫
⌦ ⌫⌫⌫ ⌦
⌫⌫    
⌦⌫⌫ ⌫ 
⌫  ⌦⌫⌦
 ⌫⌫⌫


⌫⌫  
  ⌫  
⌫ 
⌫   ⌦  
⌫



⌫
 

10       ⌫
⌫ ⌫

 
⌫ 

   ⌫  ⌫ 
    10  

 ⌫⌫
 ⌫⌫
 ⌫
 ⌫⌫

⌫  
 ⌫ ⌫

 ⌫⌫
⌦  ⌫
 “โปรแกรมการวิจัย” ⌫  ⌫
  ⌫ ⌦⌫ “ชดุโครงการ”
 

⌦⌦ 
 ⌦⌫⌫  ⌦
⌫   ⌦⌦ 
 ⌫⌦

⌫  
⌦⌫⌫⌫ ⌦
     ⌫⌦⌫
⌫⌫ ⌫⌫
 ⌫⌦
⌫    ⌫
⌦⌫⌫ ⌫
 ⌫ 

⌫⌫⌫ ⌫⌫
 ⌫⌫⌫
⌫ ⌫ 






⌫ 
⌦

   ⌫⌫
    ⌫
⌦ ⌫
⌦ ⌦
⌫⌦
 
  ⌦⌫
 ⌫
⌫⌫ ⌫⌫ 
⌫⌦ ⌫
  


⌦⌫ 
 
 ⌫⌦⌫ 
⌫ 
 ⌫


⌫⌫ 
⌫⌫  
⌦⌫⌫ 
⌫⌦⌫ ⌫⌫⌫
⌫ ⌫⌫



⌫
 

⌫   ⌫


โปรแกรมวิจัยที่มุงสรางความ
สามารถในเทคโนโลยี

แกนหลัก(core technology)
(หลงัปพ.ศ. 2543)

⌫
 ⌫
 ⌫
 ⌫
 
  

 ⌫  
⌫


 ⌫⌫⌫ 
⌫⌫
 ⌫⌫ 

ประเภท



 
⌫
⌫

โปรแกรมวิจัยที่มุงใหได
ผลติภณัฑ (commodity)
หรือกลุมผลิตภัณฑ
(กอนปพ.ศ. 2543)

  
 
  

 ⌫⌫

 ⌫⌫

 






⌦ 
⌫   ⌫
 ⌫⌫⌫ ⌫⌫
   ⌫
⌫   ⌦ 
⌫ ⌫ ⌫ 

⌫ ⌫⌫⌫
 ⌫⌫  
    ⌫⌦⌦⌫⌫    
⌫ ⌫
⌫⌫
⌫   ⌫
 ⌦⌫⌫ 
⌫⌫ ⌦
⌫⌫ ⌦
⌫⌫

 ⌫
⌫ ⌫⌦⌫ 
 ⌫⌫⌦⌦⌫⌫ ⌫
⌦ ⌫⌦⌫

ภาพที่ 2 
  ⌫⌫⌦

                                                                




 






⌫ ⌫














⌫
 

  ⌫
⌫⌦ ⌫⌫⌫⌫   ⌫
⌫⌫⌦   

⌫⌫  ⌦  
    
⌫ ⌦
⌫    
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⌫⌦    
⌫  
⌫

⌫⌫⌫⌫ 
⌦   ⌦
⌫⌫ 
     
 ⌧ ⌫    ⌫⌫
⌫⌫ 
       ⌫
⌫  ⌫⌫ ⌫   
      ⌫⌦
  



⌫
 
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ตารางที ่2 ⌦   ⌧ 
⌫   
⌫ 


1.ไกสดแชแขง็
2.Convinient Food
3.ไกเสยีบไมยางแชแขง็
4.ไกชปุแปงทอดแชแขง็
5.ไสกรอก(Emulsion)
6.ไกสกุ (ไกนึง่,ไกอบ)
7.หมสูดแชแขง็
8.หมชูปุแปงทอดแชแขง็
9.Cooked Ham
10.เบคอนแชเยน็และแชแขง็

⌫⌫⌫⌫⌫

     
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    ⌦⌫⌫⌫

 
 ⌫⌫

⌫⌦  ⌦⌦
 ⌫⌫⌫⌦
   ⌦ 
⌫

 
 ⌫⌫ ⌫
⌫   ⌫
   
   ⌫   
  ⌫ 






ตารางที่ 3  


ตัวอยางผลิตภัณฑ




 
⌫  

  
⌫
⌫




   
  



 
 

 
 

หอง/หนวยปฏบิตักิาร



 


  

 
  
⌫

⌫
⌫
 
 
⌦
⌫⌫
⌫

⌫

สาขาการประยุกตใช

เกษตร

 
  

เกษตร 
 


เกษตร 

     เกษตร
     เกษตร



เกษตร 


 



⌫
 

⌦ 
⌫
  ⌫
⌫ ⌦ 


⌦ ⌫ ⌫⌦
⌫ ⌫⌫⌫⌦ ⌫
⌫⌫⌫⌦ ⌫⌫
 ⌫⌫⌫⌫ 
  ⌫  
 ⌫ ⌫ ⌫  ⌫⌫⌫
 ⌫⌫⌫
⌫ ⌦⌦   ⌦
⌫⌦   ⌫⌦
 ⌫ 

     ภาพที ่3 ⌦  

⌦ ⌦⌫⌫
⌫⌫ 
     ⌫
 ⌫⌦⌫
 ⌫

⌫⌫⌦⌫⌫⌫ 
⌫⌫ ⌫ ⌫ 
⌫⌦ ⌫ 

                                                                










  
 

 
 

 






 ⌫⌫⌦ ⌦
   ⌫
⌫  ⌫⌫
 ⌫⌫ 

ชวีจรยิธรรมที่
เกีย่วกบัการ

วิจัยการแพทยสมัยใหม

 
 

  ⌫

        
 
⌦ ⌦⌦
⌦
⌫


 

 
⌫⌫
 

ตารางที ่4 ลกัษณะเดนของกระบวนการวจิยัเชงินโยบายของไบโอเทค สวนทีเ่หมอืนกนัและ
แตกตางกัน

กจิกรรม

ลกัษณะเดน

ชวงเวลาที่ริเริ่มใหมีงาน
วจิยั

กระบวนการศกึษาวจิยั

ความปลอดภยัทาง
ชวีภาพหรอืจเีอม็โอ





 
 
 
⌫⌫
⌫ ⌫

 
⌦ ⌦
    ⌫    





⌫
 

⌫  ⌫   ⌫⌦⌦
⌫⌦   ⌦
 ⌫
⌦⌦ ⌦⌫⌫⌫
⌫ ⌫ ⌫
⌫⌫  ⌫ 
⌫ 
⌫⌫ ⌫⌦
⌦⌫⌫⌫

⌫    ⌫
 ⌫
 ⌫⌦⌫
  กลไกการประเมนิผลการดาํเนนิงานของไบโอเทค 
⌦ ⌫⌫
   ⌫⌫
 ⌦


   
       
      

 ⌫  
 
  
⌫ ⌫ชีแ้นะแนวนโยบายและยทุธศาสตรการวจิยัของ
ไบโอเทค

     ⌫
⌫⌫ 
⌫ ⌦
⌫ 







 ⌫   
 ⌫⌫⌫   
⌦    
 ⌦⌫⌫
  ⌫

  
⌫ ⌫
⌫ ⌦⌫⌫ ⌦
 ⌫ 
 ⌫   

  ⌫
⌫  ⌫ 

⌫ ⌦⌫
⌫    ⌫  
 ⌫⌦⌫⌫⌫ 
⌫   ⌦  
  ⌫⌦⌫
 ⌫⌦ 
⌫ ⌫ ⌫⌫ 
⌦ ⌫
⌦⌫⌫  
 ⌫⌦
   ⌫⌦ 
⌫ ⌫

     ⌫
⌫⌫
 
⌦⌦

⌫
⌦⌫    
  ⌫  ⌦⌫⌦



⌫
 

 ⌫
⌦⌫ ⌦     ⌧
     ⌧    
  ⌫⌦ 
⌫ ⌫ 

ภาพที่ 4   


⌫ ⌫⌫⌫⌫
⌫⌫ ⌫⌫
⌫ ⌫⌫⌦⌫


⌫ ⌫
⌫    
⌦⌫ ⌫
⌦⌫ 
     ⌫ 
⌦⌫ ⌫⌫
⌫ ⌫⌦
⌫⌫⌫  ⌫⌦⌫
 ⌫⌫ 
⌫

Plan
(นโยบาย, ตัง้โจทย)

Do
(วจิยั)

See
(ประเมนิ)

Ex-ante evaluationFollow-up
and

 feedback

Ex-post evaluation Interim evaluation








⌫⌦

5.1  ความหมาย ขอบเขตของสาขาเกษตร
 “สาขาเกษตร” ⌫⌫ ⌦

 ⌫⌫


    ⌫  
      

   
      
     
   ⌫  
    ⌫ 
⌫ ⌫⌫⌫  

   
  ⌫⌫⌫⌫  


⌫ ⌫
 
   






⌫⌦ 

 ⌫
⌫⌦⌫


5.2  เหตุผลความจําเปนของการกําหนดทิศทางนโยบายการวิจัย และพัฒนา
        ในสาขาเกษตร

⌫    
    

⌫   
  ⌫⌫

   ⌫


  ⌦⌫⌫
 ⌫   



5.3 กระบวนการในการกาํหนดนโยบายการวจิยัและพฒันาในสาขาเกษตร
⌫ ⌫⌫

 ⌦
 ⌫⌦ ⌫ 
⌦ 
 ⌫ ⌫


 ⌫⌫


 ⌫⌫
 ⌦⌫   
 ⌫⌫⌫⌫ ⌦
⌫⌫
11  
11






12⌫⌫ ⌦     
 ⌫ ⌫     

 ⌦⌫  
 


 12   
⌫ ⌫
    


 ⌦    
    
   ⌫ 
 ⌦

    
  
⌫

  
  

 

  

⌫⌫⌫ 
⌫⌫⌫

 ⌫⌫ 
 ⌫ ⌦

⌫⌫ ⌫
 ⌫⌫⌫ ⌦






⌫⌦ 

    
⌦⌫⌫

⌫   ⌫⌫
⌫⌫   
   

 ⌦⌫⌫⌫


    ⌦
   ⌫
 

  
⌫⌫⌫⌫⌫  ⌫⌫⌦  
   


⌫ 
 ⌫⌦  ⌫
⌫⌫⌫  ⌫⌫⌦  
   ⌫
⌫ ⌫⌫⌫⌫    
 ⌫ 
 ⌫
⌫

⌫   ⌦
⌫⌦ ⌫ 

⌫⌫
⌫⌦⌫⌫  
  

⌫⌦ ⌫ 
⌫    
⌫ 






  ⌫
⌫   ⌫⌫
  ⌫  
  ⌫ ⌫
 ⌫⌫⌫ 
   ⌫
⌫

⌫ 
⌫⌫ ⌫ 

⌫⌫⌫⌫  ⌫ 
 ⌫ ⌫
⌫

  
⌦⌫⌫⌫
⌫

ในระยะเริม่ตน ⌫  ⌫
⌦  
⌫ ⌫
⌫ 
⌫ 
   ⌦
  

ในระยะยาว  ⌫
 
   ⌦
   




⌫⌦ 

ตารางที ่5  ⌫⌫⌫⌫ 

ทาง
เลือกที่

1

จดุแขง็ ขอจาํกดั

1.1 สาํนกังานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ
 ⌫⌫


⌦⌫⌦⌫


 ⌫

⌫⌫⌫
 ⌦
 
⌫


 ⌫ 

 
⌫

 ⌫
 ⌫
⌫


 ⌫



1.2 สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร
 ⌫             


 ⌫⌫⌫⌦


 ⌫  ⌫    

 ⌦⌫
⌦⌫

                 
 
⌫
⌫⌫

 ⌫








ทาง
เลือกที่

2

1.3 กองนโยบายเทคโนโลยฯี สาํนกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ
 ⌫




 ⌫    ⌫              

⌫


จดัตัง้องคกรขึน้ใหม มสีถานะเปน “องคกรมหาชน”

จดุแขง็ ขอจาํกดั

                 
 
⌫
⌫⌫ 


 ⌫ 



 ⌫ ⌫


 ⌫⌫
 ⌫


  



ตารางที ่ 5 ⌫⌫⌫⌫ 

 
⌫ ⌦ ⌫
    ⌫⌫
  ⌫⌫   
  ⌫ 

⌫⌫⌫ 
   
   ⌫⌫
    




⌫⌦ 

ภาพที ่5  ⌫⌫

⌫⌫ ⌫

หนวยงานภาครฐั
⌫⌫ 

 ⌫⌫⌫ ⌦ 
 

⌫⌫⌫
 

 
 ⌫    

    
⌫ ⌫  

⌫ ⌫⌫ 
 ⌫ 

 
 ⌫ 

  

Stakeholders     
⌦
 ⌫
 
 
 
 

 
  ⌫⌫
  
   


 









 









 ⌫   
 ⌫

 
 ⌫

 
 ⌫

 ภาคเอกชน
⌫⌫

     ⌫
    ⌫⌫

 สถาบนัการศกึษา
⌦ ⌫⌫



 เกษตรกรและองคกรเกษตรกร
⌫⌫⌫⌫ 

   
⌫⌫ ⌫
 ⌫⌦ ⌫⌫ ⌫
  ⌫
⌦⌫ 
      

 องคกรอสิระ
⌫   ⌫⌦

⌦⌫⌫





⌫⌦ 

 หนวยงานบรหิารจดัการ/ใหทนุวจิยั
   

 

⌫ ⌫⌫⌫⌫⌦
   
 ⌫⌫ 

ตารางที ่ 6 ⌫⌫

— —

              

 

  กระบวนการทาํงาน และเทคนคิวธิกีาร
 ⌦ ⌫

⌫⌫
 

  ⌦
⌫ ⌫ 
 ⌫


 ⌫

หนวยงาน
ภาครัฐ

บทบาท
สถานะ











ภาคเอกชน สถาบัน
การศึกษา

เกษตรกร องคกร
อิสระ

หนวยงาน
ใหทนุวจิยั

—

—






 ⌫ ⌫⌦ ⌫
 


 ⌫
⌫⌦⌫  ⌫
 ⌦  ⌫⌫
⌫⌫      ⌫
⌫   

⌫⌦  ⌫
⌫⌫  ⌫
⌫⌫ 
   

          
  ⌫⌫  
    
    ⌫
  ⌫⌫⌫ 

  ⌫  
 


 
⌫⌫ ⌫
⌫  

  ความถีใ่นการพฒันานโยบาย
   ⌫

  
  
 ⌫⌫⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌫ 

 ⌫⌫ ⌫
⌫⌫ ⌫




⌫⌦ 

  ⌫ 
⌫ ⌫⌫⌫⌦⌫⌫
⌫ 

5.4 ความสัมพันธในเชิงอํานาจหนาที่ระหวางหนวยงานในระดับตางๆ
        ของโครงสรางระบบวจิยั

⌫⌫    
 ⌫⌫   
  
  

⌫ 
 ⌦⌫⌫
 ⌫⌫
 ⌫  ⌫   

   
 

⌫⌫⌫
 ⌫ 

 ⌫ ⌫
     นโยบาย
และยทุธศาสตรการวจิยัของชาติ

  ⌦⌫  


       การบรูณาการ      


 
⌫

⌫ ⌦
 ⌫⌫   
⌫⌫  









      

      




   

5.4.2 หนวยยทุธศาสตรดานการวจิยัและนวตักรรมรายสาขา (Sectoral Knowledge
Policy :SKP)

 ⌫⌫
 ⌫⌫⌫⌫ 

  
  

⌫⌫ ⌫   
    ⌫
⌫ 


โดยสรปุ     ⌫
⌫   ⌦⌫⌫ ⌫

รปูแบบที ่1         ⌫
⌫⌫⌫  ⌫

⌫⌫ 
⌦




⌫⌦ 

รปูแบบที ่2         ⌫ ⌫


⌫⌫  ⌦ ⌫⌫
   
   

⌫ ⌫
   ⌫  
⌫   

⌫⌫⌫ 

รปูแบบที ่3          ⌫ ⌫
  ⌫ 

⌫⌫⌫   
⌫⌫    
   ⌫
⌫  

⌫ ⌦⌫⌫
     ⌫  ⌫   ⌫⌫
 ⌫ ⌫ “คณะกรรมการนโยบายวจิยัสาขาเกษตร” ⌦
⌫⌫  ⌫⌫
 ⌫⌫
⌫⌦

⌫ ⌫⌫⌫⌫
⌫⌫⌫


   
⌫⌫⌫⌫⌦

⌫






5.5 การเตรยีมความพรอมเพือ่นาํไปสูการปฏบิตัิ
 ⌫⌦ ⌫⌫

  ⌫
      ⌫

 ⌫⌫ ⌫
⌫

⌫   ⌫
⌫⌦ 
 ⌫ ⌫
 ⌫⌫
 ⌫⌫ ⌫⌫
⌫
⌫ ⌫ ⌫ ⌫
 ⌫ 

     ⌫⌫
   
 

  ⌫
  ⌫
 ⌦
⌫

  
⌫⌫⌫





⌫⌦ 

⌫⌫⌫⌦
⌫

ภาพที ่ 6  


 
 ⌦⌫ 


  
  

⌫

    
  

 ⌦⌫ 


 ⌦  


  
 


   

 


 
  

NKP

SKP

MKP

องคกรระดบัตางๆ บทบาท/หนาที่

Funding Agencies















 

     




 






     



                     



          
                         

                         

     
               

     







 






               

          







 






               








              




ภาพที ่ 6  
 




⌫⌦ 

ภาพที ่7   ⌫⌫ 


ดานผลผลติและสนิคาเกษตร

&  Food Safety

SKP
(สาขาเกษตร)

ตัวอยางการกําหนด
นโยบายวิจัยในระดับตางๆ

องคกร

 Food Safety 
⌫


NKP

   

    
สตัวปกสตัวน้าํ
 เทคโนโลยีชีวภาพ
⌫⌫

MKP    

       ⌫ ⌫
 
    พันธุสัตวตาน
ทานโรค ⌫⌫

Funding
Agencies






  แผนพฒันาการเกษตรในชวงแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่9 (พ.ศ. 2545 - 2549)

  แผนแมบทวจิยัการปศสุตัว พ.ศ. 2540 - 2544

    โครงการการประเมนิผลงาน
การวจิยัในภาพรวมของประเทศระหวางปงบประมาณ 2535 - 2539.

พระราชกฤษฎกีารจดัตัง้สาํนกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร พ.ศ. 2546

  แผนการวิจัยแหงชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ.
2545 - 2550 )

⌫⌫  แผนยทุธศาสตรการวจิยั 5 ป
ปงบประมาณ 2545-2549 ⌫⌫ 
⌫

⌫⌫  รายงาน บทสรปุสาํหรบัผูบรหิาร
การประเมินผลการดําเนินงาน ศูนยพันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพ
แหงชาต ิปงบประมาณ 2539 - 2543.





 

  การวจิยัและพฒันาเทคโนโลยชีวีภาพ
เพือ่ปรบัปรงุสถานภาพทางสงัคม-เศรษฐกจิของประชากรชาวไทยใหดขีึน้.

⌫  แผนกลยทุธของสาํนกังาน
พฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต ิระหวาง 1 ตลุาคม 2544 -

30 กนัยายน 2549.

   Restructuring of the Ministry of Agriculture and
Cooperatives (MOAC). Volume II: Strengthen Agricultural
Research and Technology.      
   








รายชือ่ผูเขารวมประชมุครัง้ที ่1
⌫       

ชือ่ - สกลุ
  

  

  

  ⌫

   ⌫

  

  

ตําแหนง





⌫
  

 


 


หนวยงาน / สงักดั



 


 




  


 



 

ชือ่ - สกลุ
  

  ⌫

 
  

 

  ⌫

 

 

 

  

 

 

ตําแหนง
⌫
 

⌫
 

⌫


 

⌫
 





⌫
  







หนวยงาน / สงักดั
 
  
⌫ 


 
  
⌫ 






 

              






⌫
 

               
⌫⌫
               
⌫⌫








รายชือ่ผูเขารวมประชมุครัง้ที ่2
⌫  ⌫     

ชือ่ - สกลุ
  

  

  

  

  

  

  
  

  ⌫

 

   ⌫

  

   

  

  

ตําแหนง
⌫
   





 


 

⌫
 

⌫
 



⌫
 
⌫
  







หนวยงาน / สงักดั
 


 
 





         

 
 
⌫
 

 
⌫
 

⌫
⌫


⌫
 

⌫
⌫
⌫
⌫





 







