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กอบแกว  อคัรคปุต หัวหนาโครงการ
อลงกรณ  เหลางาม นักวิจัย
ธนทั  เทยีนศริิ นักวิจัย
สณุยี  เลศิเพยีรธรรม นักวิจัย

โดย
คณะผูศึกษาวิจัย

ภายใตโครงการพัฒนาระบบวิจัยของประเทศ
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
 ⌫



 

⌦⌫⌫ 
 ⌫ 
 ⌫⌫
⌦

⌦⌫⌫ 
 ⌫⌫⌫


⌦ ⌫
 ⌫⌫⌫ 
  ⌫  
 ⌫
⌫ 
 ⌦ ⌫
⌦




⌫






 ⌫

 
⌫  ⌫
⌫ ⌫  ⌫⌫
  
  
   

⌫⌫⌫ 
 ⌫ ⌫ 
⌫  ⌫
     
  ⌫
  
   
⌫ 
⌫⌦  
   
 ⌫ ⌫
 ⌫⌫
⌫   
⌫ 
 



 

The aims of this study are twofold: to analyse the system of
Thailand’s research and innovation policy formulation in the science and
technology sector, and to provide some recommendations for improving
the policy formulation system. The method of study involved a review of
international science and technology policy literature. This provided a
framework for the analysis of the Thai system. In parallel, wide
consultations and interviews with core research agencies and policy
makers were carried out. Finding were then synthesised and developed
into a set of strategies for action.

Recent international trends see science and technology policy in
many countries transforming into ‘research and innovation policy’. This
‘paradigm shift’ greatly emphasises the importance of knowledge creation
and collective learning as an integral part of innovation networking. With
this development, Foresight has become a major tool in the process of
policy formulation and priority setting. Interestingly, it is found that this
line of strategic thinking has been increasingly absorbed into the policy
formulation process of the Thai research system.

  
   
  






 ⌫

Apart from the underlying framework for the policy formulation
process, this study also covers the structural aspect of the Thai research
system. The consultation and interview part of the study, in particular,
yielded a number of insights into important issues, involving the problems
about: a) the structure of research and innovation policy organisations at
both national and ministerial levels; b) the development of research and
innovation policy process; c) support mechanisms for research and
innovation; and d) the integration of research and innovation policy into
other areas of national policies.

This study proposes a set of recommendations for improving
research and innovation policy formulation process, including; a) methods
for defining research sectors in science and technology; b) appropriate
organisational structures of research and innovation policy agencies; c)
the application of Foresight process in policy formulation and in the
formation of innovation networks; d) key determinants in research and
innovation policy; and e) leveraging mechanisms of research and
innovation funding. From the recommendations, the strategies for urgent
implementation are also suggested. They are developing thinking
framework, paradigm and policy formulation process in science and
technology, leveraging science and technology policy organisations as
well as their personnel capability, and improving budget allocation system
for research, including thinking framework, structure and measure.



 

¤íÒ¹íÒ 
º·¤Ñ́ Â‹Í 
ÊÒÃºÑ­ 
1. º·¹íÒ 

  
  
 ⌦ 
  
 ⌫⌦ 
  

2. Ê¶Ò¹ÀÒ¾áÅÐ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ• 
     áÅÐà·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Í§ä·Â

 ⌫ 
 ⌫ 
 ⌫ 
 ⌫⌫⌫ 
 ⌫ 
  

       ⌫

3.   á¹Ç¤Ố ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ 
 ⌫ 
   ⌫  
   
    

       





4. ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
  ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁÊÒ¢Ò
  ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ•áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ

 ⌫⌫⌫ 
   
 ⌫ 
   
 ⌫ 
 ⌫ 
    

5. ÊÃØ»áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Í¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡íÒË¹´ 
  ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ ÊÒ¢ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ•áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ

  
    ⌫ 
  
    
  
  
   ⌫
  
  

àÍ¡ÊÒÃÍŒÒ§ÍÔ§ 
ÀÒ¤¼¹Ç¡ 




⌫     
  

⌫    ⌫⌫ 
  

⌫     
 

⌫    ⌫⌦ 




⌫  
⌫  
⌫  
⌫  




 ⌫

⌫     
⌫

⌫     
⌫     

⌫
⌫     


⌫     
⌫     
⌫       


⌫     

 ⌫
⌫     


⌫

⌫       
⌫

⌫     
⌫    ⌫⌫ 

 





⌫  

1

 
⌫  ⌫

 ⌫ 
 ⌫
⌫⌦ 
  


 ⌫⌫ ⌫ 
  ⌫
⌫   
 
   
⌫⌫⌫
   
 ⌫ 
⌫ ⌫  
  






 ⌫

  ⌦
⌫⌫⌫⌫ ⌫⌦
  ⌦

 ⌫ 
⌫ ⌫⌫⌫
 ⌫ ⌫ ⌫
  
⌫ ⌫ ⌫
   ⌦⌦
 ⌦⌫
⌫⌦

 
 

⌫⌫
  

⌫
  

⌫

 ⌦
⌦⌫⌦
 

⌫ 
⌫⌫

 ⌦ 
⌫
 



⌫  

 
 ⌦ ⌫

  ⌫

 ⌫⌦
  ⌫


 ⌫ ⌫

 
⌫

 ⌫ ⌫⌫
  

 ⌫
  

⌫

 
⌫    ⌫ ⌫   ⌦

  ⌦⌫⌦ ⌫  
⌫  ⌫  
 ⌫  
⌫ ⌫ 
  
⌫




 ⌫




⌫ 

 ⌫
 ⌫ ⌫

 ⌫ 
    
   ⌦ 
     ⌫
⌫⌫⌫    
⌫⌫ ⌦ ⌫ 
  ⌫ ⌫⌫⌫
⌫ ⌦⌫
⌫ ⌫⌦ 
⌫⌫
⌫ ⌫⌫ ⌫    
⌦  
⌫  ⌦⌫
⌫ ⌫

2

⌫





 ⌫

⌫  
 ⌦ ⌦
⌦⌫   
⌫ 
     
⌫   ⌦ ⌫   
⌫ 
⌫   ⌫
⌫ ⌫
⌫⌫⌫ ⌫⌫
⌫⌫ 
⌫ ⌫
⌫  ⌫   ⌦⌫
 ⌫⌫⌫ ⌫ 
⌫ 
 ⌫
⌫⌫
⌫ ⌫⌫
 
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⌫ 
    ⌦  
⌫    ⌦ ⌫
   ⌫
 ⌫ 
 
⌫⌫⌫
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⌫
   ⌦
⌫  ⌦
       
   ⌦
    
      
⌫ ⌫ 
⌫ ⌫ 
⌫ ⌦⌫⌫
⌦     ⌧ 
⌫
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⌫ ⌫ ⌫


 ⌫
⌫ ⌫⌫

 
      ⌦
⌫⌫ 
⌫⌫
  ⌫
⌫ 




 ⌫

⌫⌫⌫   
         ⌫
⌫⌦ ⌫       
⌫  
⌫⌫⌫

 ⌫
 ⌫

  
1) ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ•áÅÐà·¤â¹âÅÂÕäÁ‹àª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ

 ⌫   
⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌫ ⌫
 ⌫⌫⌫  
   ⌦
 ⌫ ⌦⌫
 
 ⌫⌫⌫ 
 ⌫⌫
  
⌫

2) ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ•áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¢Í§»ÃÐà·Èã¹ÃÐ´ÑºµèíÒ
⌦ ⌦
 ⌫
    ⌫   ⌫
⌫ 
⌫⌫ 




⌫ 

µÒÃÒ§·Õè 2­1 
 

                          
                         

    

     
     
⌫     
     
     
     
⌫     
     

     ⌫                   

⌫ ⌫⌫⌫
  ⌫⌫
⌦⌫⌫⌫⌫⌫
 ⌫⌫⌦ ⌫
 ⌫ ⌫
⌫   
⌫⌫⌫ ⌫⌫⌫⌫
⌫ ⌫ 
⌫⌫




 ⌫

µÒÃÒ§·Õè 2 ­ 2 ⌫⌫
  

                                  
      ⌫     ⌫     ⌫     ⌫     ⌫   

                
        

     
     
     
     
     

⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫   
 

3) ÁÕ¡íÒÅÑ§¤¹´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ•áÅÐà·¤â¹âÅÂÕäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í
⌫⌦⌫ ⌫

⌫⌦     ⌫
⌦⌫⌫  ⌫⌫ ⌫
 ⌫⌦⌫      ⌫
⌫⌦⌫
 ⌦


 ⌫
⌫⌫⌫⌫ 
  ⌦⌫  
⌫⌦⌫⌫
 ⌦⌦  ⌦ ⌫

     
⌫




⌫ 

 
⌫ ⌫
 ⌦⌫  
 ⌫ ⌫
⌫      
⌫

 ⌫ ⌦⌦


  ⌫
⌫⌦

 

4) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ•áÅÐà·¤â¹âÅÂÕäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í
⌫ ⌦ 

 ⌫  
  ⌫ 
⌫ ⌫ 
⌫⌫
 ⌫⌫⌫ ⌦
⌫⌫
 ⌫
    
 ⌦⌫ ⌫
⌫⌫ ⌫ 
⌫ ⌦
⌫ ⌫⌦
    
⌫ ⌫ ⌦ 

    ⌫
 ⌫  




 ⌫

⌫ ⌫⌫⌫
  

 ⌫⌫⌫
⌦ ⌫⌫

⌫⌫ ⌫ ⌫   
⌫  ⌫   ⌦⌦
⌫⌫⌫⌫ 
⌫⌫ ⌦  ⌫
⌦ 
 

 ⌫⌫⌫
     ⌫ ⌫
     
  
  
⌫   ⌫
 ⌦ ⌫ ⌫  


 
    ⌦

 ⌫   
⌫
⌫

 ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ 
⌫  ⌦
⌫      
      




⌫ 

⌫ ⌫
 ⌫⌫ ⌫    ⌫
 ⌫ ⌫
⌫ 
⌫
⌫ 

      
  
⌫    
 ⌫   ⌦
     
 ⌫  


       
⌫⌦   
   
 ⌫  ⌫ 
  ⌦⌫⌫ ⌫
⌫   
⌫ ⌫


  ⌫ 
  ⌫   ⌫ 
⌫ ⌦ ⌫  
 ⌫    
  ⌫  
⌫  ⌫ ⌫
⌫   ⌦ 
 ⌦  
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
 ⌫

 ⌫
 ⌫⌫   

⌫   ⌫
  ⌦ ⌫⌫
⌫⌫
 ⌫⌫
⌫ ⌫ 
⌫⌫⌦ 
⌫⌫⌫⌫⌫
⌫  
⌫⌦ ⌦⌫
 ⌫⌫
 ⌦⌫⌫ 
⌫⌫ 
⌫ 
⌫  ⌫⌫ ⌫ ⌫ 
  ⌫
  ⌫
⌫  ⌦ ⌫
⌫
 ⌦  ⌫
⌫

 ⌫ 
⌫⌫    ⌫

 ⌫ 
⌫
 ⌫ 
⌫ 




⌫ 

⌫   ⌦
⌫ 
⌫  ⌦ ⌫
  ⌫ 
⌫⌫

⌫ 
⌫ 
⌫⌫⌫

  ⌫
 ⌫


  ⌫ ⌫
⌫⌫

 ⌫ ⌫
   
⌦ ⌫⌦⌫⌦

  ⌦
⌫ 


 ⌫⌫ 


⌫   ⌫
⌫   ⌫ 
 ⌫ ⌫
    ⌫
 ⌫

 ⌫⌦⌫⌫ 
⌫  ⌫
⌫  ⌫ 




 ⌫

⌦

  ⌫
⌫  
 ⌫⌦ 
⌫⌫

 ⌫ ⌫
⌦ 

  
 
⌫ ⌫
 ⌫
 ⌫
 ⌫ ⌫
 ⌦
 ⌦

   ⌫⌫ 
⌦ ⌦  
 ⌫   ⌫  
 ⌫  
   
   
⌫ ⌫ ⌫ 
 ⌫ ⌫ 
⌫

   ⌫
  
⌫  ⌫⌫
 
 ⌫⌫ ⌫
⌫




⌫ 

 
    ⌫

   
 ⌫  ⌫ 
 

 
⌫ 

⌫ ⌦ 
 ⌫  
⌫ 
⌫

 
⌫  

⌫  
⌫  
⌫ 
⌫ 


 
⌫ ⌫ 

 ⌫ 

⌫  ⌫ 




 ⌫

ÃÙ»·Õè 2 ­ 2     

 
    
⌫  ⌦⌫
 ⌫  
⌫  
⌫⌫  ⌫
  ⌦ 
 ⌫  
    




⌫ 

⌫⌫   
   

ÃÙ»·Õè 2 ­ 3  ⌫

                    
 ⌫ ⌦ ⌫ ⌦ ⌫ ⌦ ⌫ ⌦ ⌫ ⌦
⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ 

  ⌫ 
 ⌫  ⌦⌫   
⌫  ⌫

 ⌫   ⌦ ⌫

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
 ⌫

       

     ⌫
 
     
⌫ ⌦    
⌫⌫ ⌫ 
  

     ⌫


⌫ ⌦
 

 
 ⌦
 ⌫ 
 ⌫ 
  ⌫
    
⌫ ⌫
⌫⌦ ⌫
 ⌦⌫ 
⌫  ⌫
   ⌫

  ⌫ ⌫
⌫
 ⌦ ⌫ 
⌫⌫⌫
⌫




⌫ 

 
   
  
⌫⌫

  
  ⌫
⌦  ⌫  
  
 ⌫⌫

 ⌫ ⌫ 
  
⌦⌫


 ⌫ 
 ⌫ 
⌫  
 ⌦⌫⌫
 ⌫




 ⌫

ÃÙ»·Õè 2 ­ 4  ⌦⌫
 




⌫⌫ 

⌫⌫


 ⌫
⌦⌫ 

 ⌫⌫ 


  
   


⌦ ⌫

 ⌫⌫
    

⌦  
⌫ ⌫⌫
 

⌫   ⌫
⌫   
 ⌫ ⌦⌫

3




 ⌫

 ⌫ 
 ⌦ ⌫
 ⌦⌫  
   
⌦ ⌫⌫ 
⌫⌫⌫ ⌫
 ⌫ 
   


⌫ 
⌦    
   

 ⌫ ⌦
 ⌦⌫ ⌫
  
   

 
⌫⌫ ⌫⌫ 
⌦                          
⌫  ⌫  ⌫  ⌫  ⌫     ⌫⌫⌫⌫⌫
⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫   
        

⌦⌫ ⌫
 ⌫⌫
 

 
 ⌫
 ⌫ ⌦




⌫⌫ 

 ⌫ 


 ⌫⌫  
⌫  ⌫
 

    ⌫
⌫  ⌫

  ⌦
   


 ⌫⌫⌫⌫⌫ ⌫⌫⌫
⌫   ⌦⌫ 
 

  ⌫
⌫  
⌫    ⌫
  ⌫
⌫ ⌦
⌫ ⌫
  

⌫ ⌫⌫ 
⌫
 ⌦⌫

   ⌫
⌫    ⌫  ⌫
 
 ⌫
⌫ 

  ⌫ ⌫




 ⌫

 ⌫ 
 ⌫
  
  
 ⌦⌫ ⌫

  ⌫
  ⌫ 
     ⌫⌫
 ⌦ 
    
 ⌫⌫  ⌫⌫⌫ 
 ⌫ 


 ⌫⌫     
   
⌫  



 ⌫⌫
⌫ ⌫
⌫ ⌫⌦ 


  ⌫
 ⌫  ⌦
⌫⌫⌫

 ⌫     
 ⌫⌫ 



⌫⌫ 

⌫  
 ⌦  

  
⌫⌫  

 ⌫ ⌦⌫⌫⌫ 
      ⌦    
 ⌫ 

    
 ⌫
⌫⌫⌫    
 ⌦ 
 ⌫⌫⌫⌫⌦
⌫⌫⌦   ⌫
⌫⌦⌫  

 
 ⌫ ⌫
⌫ ⌫⌫ 
⌫ ⌦
⌫ ⌫ ⌫ 
⌫ 
⌫⌦ ⌫⌫⌫  
⌫ ⌫


    
 ⌦  ⌦⌫
  ⌫ ⌫   
   
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⌫⌫ 

 ⌫⌦
⌫ ⌫ ⌫   ⌦


  ⌫⌫⌫⌫⌫⌫
⌦

 ⌦⌫
 ⌫⌫    


 ⌫ ⌫⌫⌦

  
 ⌫⌫⌦
 ⌫
   ⌫⌫

⌫⌫⌫
 ⌫ 
 
⌫  
⌫ ⌫ ⌦
⌫⌫

 ⌫⌫ ⌫⌫


     ⌦⌫ ⌫
  
⌫  
 ⌦




 ⌫
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⌫⌫ 

   
   

⌫ ⌫
   ⌫ 
 ⌫⌫ ⌫
  ⌦⌫ 
⌫   ⌦   ⌦
⌦⌫ 
     
⌫⌫    
⌫ ⌫⌫ ⌫
    ⌫⌫⌫ 
   ⌫ 
  ⌦⌫⌫ ⌦⌫⌫ ⌦⌫⌫ ⌦⌫⌫ ⌦⌫⌫
               
     

    ⌫
 ⌫
   ⌫⌫  
 ⌦⌫⌫
 ⌫  

    
⌫  ⌫ ⌫
  ⌫

   


    


    





 ⌫

  
  
 

  
⌫

⌫      
⌫     
  ⌫ 
     
      

  
⌫ 

⌫ ⌫  
  ⌦
⌫ 
⌫    



⌫⌫ 

ÃÙ»·Õè 3 - 2    


⌫   ⌫   ⌫   ⌫   ⌫                
      




 ⌫

⌫ ⌫ ⌫
 ⌫ 
  
   ⌫ ⌫  ⌫  
⌫  
 

 ⌫⌦ ⌫⌦⌫
 ⌫  
⌫⌫    ⌦
⌫ ⌫
⌫

 ⌫⌫ 
⌫⌫⌫
⌫   
⌫⌫
 ⌫ 


  ⌫
  
   
  ⌫   

  ⌦⌫ 
  ⌫
 ⌫ 


 
 ⌫⌫  



⌫
⌫ 

⌫
 
⌫


 ⌫

 
⌫   ⌦⌫
   ⌧ 
  ⌫⌫
 ⌫ ⌫
 
⌫

 ⌫⌫
⌫  
     
 

 ⌫⌫
 ⌫    ⌫  ⌫
  ⌫     
 

 ⌫

4




 ⌫

 
 ⌫ ⌦


 ⌫⌫


 
 
  ⌫⌦



 ⌫⌫⌫
    

4.1.1 Í§¤•¡Ã¹âÂºÒÂ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁÃÐ´Ñº»ÃÐà·È
⌫⌫ 

⌫ ⌫ ⌫⌫
⌫⌫  
  

⌫
 ⌫
⌫ 
   
⌫
⌫

⌫ ⌫⌫⌫⌫
⌫⌦
⌦

 ⌫⌫ 
 ⌫ ⌫
⌫⌫ 



⌫
⌫ 

 ⌫ ⌦⌫

  ⌫ ⌫⌫
⌫⌫    
⌫
⌫   ⌦
  ⌫
   

 ⌫
    

⌫ ⌫⌫
 ⌫
⌦ ⌫   
   ⌫⌫

    ⌫
 ⌫

 ⌫   ⌫


 ⌫    
  

 ⌫  ⌫ 
   
⌫  
  

 ⌫⌫⌫

 ⌫ ⌦
⌦⌫  ⌫
     




 ⌫

    ⌦⌫
⌫⌫    
⌫⌫ 
 ⌫

 ⌫ 
    ⌦
⌫ 
 ⌫⌫   ⌫


   
  ⌫⌫
⌦ 

 
  
 ⌫⌫⌫
⌫⌫   
⌫  
⌫  
 ⌫  
⌦

 
⌫ ⌫
⌫ ⌫
 ⌫⌫ 
⌫  
⌫  
⌫⌫   ⌫

  ⌦⌫
   ⌦⌫⌫
⌫



⌫
⌫ 

 ⌫⌫⌫ ⌫⌫⌫ ⌫⌫⌫ ⌫⌫⌫ ⌫⌫⌫ ⌦
⌫   
 
  

 ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ 


  ⌦
 

 ⌫  ⌫ 
⌫⌫⌫

 ⌫
⌫⌫⌫⌫

   ⌫
 ⌫   

⌫⌫
⌫ ⌫
   ⌫⌫  
⌫ 

 ⌫⌫ 
  

⌫

 ⌫ 
⌫  
⌫ ⌫
⌦

 ⌫ ⌫
  




 ⌫

⌫  
⌫⌫ ⌦  
 
 ⌦⌫ ⌦
  
⌫ ⌫ 
⌫⌫  
⌦ ⌫⌫

  
  ⌫
  ⌫⌫ ⌫
⌫ 
⌫ ⌫⌫
⌫⌫⌫ ⌦
 ⌫
 
 
⌫

 ⌫
⌫⌫ 

   
 ⌦⌫ 
⌫

  ⌫
  
⌦  
 ⌫⌫
⌫ ⌫
  ⌦⌫



⌫
⌫ 

   
    
    
  ⌫
⌫ ⌦⌫
  
⌫

   
  ⌫
 

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 ⌫




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 
⌫  ⌦⌫⌫
   

 ⌦   
  
  
   ⌦
⌫   
 ⌫ ⌫
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ÃÙ»·Õè 5 - 1   
⌫



 
    ⌫ 

⌫ 
   ⌦ 
 ⌫ ⌫
⌫   
 
 
  ⌦⌫⌫
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   ⌫ 

⌫ 
   ⌫   

          

  ⌫⌫⌫
  
⌦   ⌦⌫  ⌫⌫ ⌫ 
 ⌫  ⌫ 
 ⌦ ⌫
     

⌫ ⌫ 
     
     
   

¡ÃÍº·Õè 1
                ⌫        ⌫        ⌫        ⌫        ⌫    
             

 
  

¡ÃÍº·Õè 2
                
           

       
       
      
       
   




 ⌫

 
   

  
⌫ 
⌫⌫ ⌫
⌫⌫

⌫ ⌫⌫ 
 
⌫ ⌫  ⌦⌫
    ⌫
⌫ 
⌫ ⌫
⌫ 
 ⌫
 ⌫ 
   ⌫⌫

ÃÙ»·Õè 5 - 1  
⌫




   ⌫ 

      ⌫
  ⌫ ⌫
⌫⌫
  ⌫
    


 ⌫
⌦  
 ⌫  
    ⌫
⌦ 
⌫


 ⌫ ⌫ 
 

 ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫⌫
  
⌫⌫

⌫  
⌫ 
  
   ⌫⌫
⌫  ⌦⌫
    
 ⌧ ⌦ ⌫  ⌫




 ⌫

µÒÃÒ§·Õè 5 - 1  ⌫⌦

         ⌫        ⌫        ⌫        ⌫        ⌫                

     ⌫
⌫ ⌫
      


    ⌫ ⌫

     ⌫ 


    ⌫
 ⌫
⌦⌫

     ⌫

 ⌫

⌫ 


⌫⌫⌫⌫⌫    ☺   

 
 

  ⌫
   

   
 ⌫  ⌦  
    
   


 
⌫
  





   ⌫ 

 ⌦ ⌦  
 ⌫
     
⌫    
⌫

ÃÙ»·Õè 5 - 3    
⌫




 ⌫

  
⌫⌦  ⌦
⌫⌦ ⌦ 
⌫⌫   
⌫
⌦ ⌫
⌫⌫
⌦⌫⌦
⌫⌫ ⌫


⌫  ⌦
 ⌫    ⌫     


 ⌦  
     

  


⌦
  ⌫

    
 ⌫    
⌦ 

  
    ⌫

 ⌫⌦ ⌫⌦ ⌫⌦ ⌫⌦ ⌫⌦
 ⌫  ⌫  ⌫  ⌫  ⌫ 
 ⌦    ⌦    ⌦    ⌦    ⌦   
  
  ⌦⌦⌫
  ⌫⌫ 




   ⌫ 
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 ⌫ 
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  
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 ⌫    ⌫    ⌫    ⌫    ⌫   
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
⌦⌫ ⌫⌫⌫⌦⌫ ⌫⌫⌫⌦⌫ ⌫⌫⌫⌦⌫ ⌫⌫⌫⌦⌫ ⌫⌫⌫ 
⌫    
  ⌫⌫ 
 ⌫
  ⌫ 
 ⌫  

 ⌫⌦⌦
 ⌫ 


 ⌫⌫ ⌫

⌫⌫
 ⌫⌫⌫ ⌦

⌫ ⌫
   
⌦

 ⌫⌫   ⌫⌫   ⌫⌫   ⌫⌫   ⌫⌫   
     
⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫




 ⌫

  
⌫ ⌦
   ⌫

      
           ⌦⌫
⌫     
 
⌫  
  ⌫ 
⌫⌫

 ⌫⌫   
⌫⌫⌫⌫⌫ ⌦⌫⌫    ⌦⌫⌫    ⌦⌫⌫    ⌦⌫⌫    ⌦⌫⌫   
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         
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  ⌫ ⌫
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   
 ⌫  
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  
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⌫   
 ⌦⌫⌫
   ⌫
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⌫
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⌫⌫ ⌫




 ⌫

¡. ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹Ê‹Ç¹¡ÃÍºá¹Ç¤Ố
 ⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫ ⌫⌫

 ⌫⌫ 
⌫⌫⌫ ⌫⌫  
  ⌫ ⌫
⌦⌫  
⌫⌫ 
⌫⌦⌫⌫⌦ 
⌫⌫⌦ ⌦⌫
    
 
⌫⌫ ⌦⌫⌦
 ⌫  
⌦⌦     ⌫
  ⌫ ⌫ 

⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫        

¡ÃÍº·Õè 3
    

             
      ⌧

   ⌦ 
   ⌦         ⌫

    ⌦      
 ⌫  
   ⌫






   ⌫ 

      ⌫      ⌫      ⌫      ⌫      ⌫  
      ⌫
⌫⌫ 
⌫
 ⌦ 
⌫ ⌫ 
⌫⌦ 
⌫    
⌫ 
    ⌦⌫
   
 ⌫⌫⌫⌦
⌫  
       ⌫  ⌦⌫
    
   

¢. ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹Ê‹Ç¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§
 ⌫⌦ ⌫⌦ ⌫⌦ ⌫⌦ ⌫⌦ 

⌫⌫⌫⌫⌫ 
⌫ ⌫ ⌫
 ⌫
⌦ ⌫
⌫ ⌦
 ⌫⌫  
 ⌦⌫⌫
⌫ ⌫⌫ 
  ⌦⌫⌦ ⌦
⌦  ⌫⌫
  




 ⌫

¡ÃÍº·Õè 4
       

      
    

       
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⌫⌫   ⌫⌫   ⌫⌫   ⌫⌫   ⌫⌫             
          
 ⌫ ⌦⌦ ⌫ ⌦⌦ ⌫ ⌦⌦ ⌫ ⌦⌦ ⌫ ⌦⌦
⌫  ⌫  ⌫  ⌫  ⌫  
 ⌫ ⌫  ⌫ ⌫  ⌫ ⌫  ⌫ ⌫  ⌫ ⌫ 
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      

⌫ 
      
 
 ⌦  
   ⌫⌫ 
⌫⌫  
⌫⌫   
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 

⌫⌫ 
 
  ⌦
  
  ⌫ 
⌫ 

⌫      ⌫ 
⌫

⌫         
⌫

⌫      
      

 ⌫⌫
 
 ⌫ ⌫
 ⌫
 ⌦
 ⌫ ⌫
⌫ 
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
 ⌫

⌫ ⌫   ⌫
  ⌫  
  ⌫

⌫ ⌫   ⌫
⌫⌫   ⌫

⌫ ⌫   
 

⌫   
 

 ⌫   ⌫
  ⌫

 ⌫    ⌫
 ⌫

⌫  
⌫        

⌫   
⌫  

           
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     

           
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