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ส่วนที่ 1 บทนํา 
 
 สำนักประสานงานความร.วมมือ มรภ.-สกสว. สู.ความเป7นเลิศเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่น ไดAรับ
งบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานตั้งแต.วันที่ 2 มกราคม 2563 และขยายเวลาการดำเนินงานหลังการ
ปรับบทบาทภารกิจจาก สกว. และโอนยAายแหล.งทุนไปยังสำนักงานการวิจัยแห.งชาติ (วช.) เนื่องจาก
สถานการณVการแพร.ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ดำเนินการถึง 28 กุมภาพันธV 2564 มีรายละเอียดการ
ดำเนินงานตั้งแต.การลงนามบันทึกความร.วมมือ มรภ.-สกว. ครั้งแรก เมื่อพฤษภาคม 2558 และขยายเวลา
ของบันทึกความร.วมมือ มรภ.-สกสว. เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2561 และสิ้นสุดบันทึกความร.วมมือในเดือน
ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดและสรุปผลท่ีเกิดข้ึน โดยจะนำเสนอรายละเอียด ดังน้ี 
 
1. ความเป*นมา 

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ไดAร.วมลงนามความ
ร.วมมือดำเนินงานสนับสนุนการพัฒนาระบบการวิจัยสู .ความเป7นเลิศเพื ่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถ่ิน 
ระยะเวลา 3 ปb เป7นการขยายระยะเวลาความร.วมมือจากระยะแรกไปอีก 3 ปb (พ.ศ.2561-2564) เมื่อวันท่ี 
3 ธันวาคม 2561 โดยยึดแนวทางยุทธศาสตรVมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปb มีวัตถุประสงคVดังนี้ 1) 
พัฒนาระบบบริหารการวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นระหว.างมหาวิทยาลัยราชภัฏ กับสกว. 2) สรAาง
นักวิจัยดAานการพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่น 3) สรAางความเชี่ยวชาญของอาจารยV ในระดับหลังปริญญาเอก 
ใหAมีความสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 4) สรAางงานวิจัยเพื่อพัฒนา
สังคมชุมชนทAองถิ่นและองคVความรูAท่ีสามารถตีพิมพVเผยแพร.ไดAในวารสาร 5) สรAางงานวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม
ชุมชนทAองถิ่นเชิงประเด็น อาทิ ปฏิรูปการศึกษาเพื่อทAองถิ่น วิทยาศาสตรVทAองถิ่น นำไปสู.การสรAางอาชีพใน
ทAองถิ ่น โดยมี ศ.นพ.สุทธิพันธV จิตพิมลมาศ เป7นประธานกรรมการบริหาร ร.วมกับคณะกรรมการ
ผูAทรงคุณวุฒิและตัวแทนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ทำหนAาที่กำหนดทิศทาง นโยบายและการ
ติดตามการดำเนินงานตามวัตถุประสงคVของบันทึกความร.วมมือ 

ตามบันทึกขAอตกลงความร.วมมือการพัฒนาระบบการวิจัยสู.ความเป7นเลิศเพ่ือพัฒนาสังคมชุมชน
ทAองถิ่นระหว.างสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห.ง นั้น ในเรื่องการ
บริหารจัดการงบประมาณ จะมีการสนับสนุนงบประมาณจาก สกว. จำนวน 4 ลAานบาทต.อปbและจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏจำนวน 3.8 ลAานบาทต.อปb (มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห.งๆ ละ 1 แสนบาทต.อปb) รวม
เป7น 7.8 ลAานบาทต.อปb (ระยะเวลา 3 ปb ตั้งแต. 2561-2564) และเพื่อใหAการขับเคลื่อนดำเนินงานใหAเป7น
รูปธรรม จึงไดAแต.งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนความร.วมมือ จำนวน 11 คน โดยมี รองศาสตราจารยV ดร.
ปhทมาวดี โพชนุกูล รองผู Aอำนวยการสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย เป7นประธานคณะทำงาน
ขับเคลื่อนฯ นี้ โดยมีบทบาทหนAาที่ คือ 1) นำผลจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความร.วมมือ มรภ.-
สกว.ไปดำเนินงานขับเคลื่อนใหAเกิดผล 2) รายงานความกAาวหนAาและผลการดำเนินงานต.อคณะกรรมการฯ 
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ทุก 6 เดือน และ 3) เสนอปรับเพิ่มลด แผนงาน/กิจกรรมต.อคณะกรรมการฯ ตามความจำเป7นหรือตาม
ความเหมาะสม รวมท้ังการแต.งต้ังคณะทำงานโครงการ 

จากการดำเนินงานภายใตAความร.วมมือ มรภ.-สกว. อย.างต.อเนื่องไดAดำเนินการขับเคลื่อน โดย
กลไกที่มีอยู.ไดAแก. 1) ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) ที่ประชุมผูAอำนวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 3) ที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตรV ศึกษาศาสตรVและวิทยาลัยการฝlกหัด
ครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเป7นกลไกหลัก มีการแต.งตั้งประธานที่ประชุมทำหนAาที่สื่อสารและประสานงาน
ในลักษณะเครือข.ายเพ่ือขับเคล่ือนร.วมกันท่ัวประเทศ รวมท้ังเครือข.ายนักวิจัยเชิงประเด็นดAวย 

สำหรับในช.วงปb 2562 มีการปฏิรูประบบการวิจัยภายใตAกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรV 
วิจัยและนวัตกรรม ส.งผลใหAสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ตAองเปลี่ยนแปลงการทำงานโดย
เปลี่ยนชื่อเป7นสำนักงานคณะกรรมการส.งเสริมวิทยาศาสตรV วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) รวมทั้งบทบาท
หนAาที่ดAวย อย.างไรก็ตามบันทึกความร.วมมือระหว.าง สำนักงานคณะกรรมการส.งเสริมวิทยาศาสตรV วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) และที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ยังคงดำเนินการอยู.จนถึง 
พ.ศ.2564  

และปb 2563 เป7นการดำเนินงานต.อเนื ่องจากปb 2562 มีจำนวนโครงการที่ดำเนินโครงการ 3 
โครงการ ไดAแก. 

1. โครงการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด CCR 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ปb 3 ดำเนินการโดยสภาคณบดีคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. แผนการวิจัยกระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด CCR ปb 3 
    2.1 โครงการหนุนเสริมกระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด 
CCR มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีโครงการย.อยรายสาขาวิชาจำนวน 8 โครงการ 
    2.1 โครงการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด CCR มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ ดำเนินการ 35 มหาวิทยาลัย/โครงการ 

3. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเครือข.ายศูนยVจัดการนวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธVเพ่ือ
พัฒนาทAองถ่ิน เครือข.ายมหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคี  
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ตารางท่ี 1 โครงสรAางการดำเนินโครงการวิจัย ปb 2563 ภายใตAความร.วมมือ มรภ.-สกว. 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ดังนั้นในปb 2563 จึงมีโครงการหลัก 3 โครงการ และโครงการย.อยรวม 50 โครงการ ซึ่งจะสิ้นสุด
โครงการวันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 นอกจากน้ียังมีโครงการท่ียังอยู.ระหว.างดำเนินการจัดทำรายงาน 

ทั้งนี้ สำนักประสานงานความร.วมมือ มรภ.-สกสว. จึงจะดำเนินการขับเคลื่อนความร.วมมือ มรภ.-
สกสว. ใหAโครงการวิจัยทั้ง 3 โครงการหลัก 50 โครงการย.อยใหAดำเนินการใหAแลAวเสร็จตามแผนงานที่เสนอ
ไวAตามวัตถุประสงคVภายในระยะ 8 เดือน  

 
วัตถุประสงค4  

1) เพ่ือขับเคล่ือนความร.วมมือ มรภ.-สกสว. ตามช.วงเวลาท่ีไดAรับมอบหมาย 
2) เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของโครงการภายใตAความร.วมมือ มรภ.-สกสว. ใหAบรรลุตาม

ระยะเวลาและวัตถุประสงคVของโครงการ 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย 
เพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม ท้องถ่ิน 

การพัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัยและนักวิจัยฯ 

การพัฒนาผู้นำบุคลาการ
วิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนสังคม

ท้องถ่ิน 

ชุดโครงการผลิตและ
พัฒนาครู 

ที่ประชุมผู้บริหารงานวิจัย ที่ประชุมคณบดี 
ครุศาสตร์ 

การผลิตและพัฒนาครู
ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเมินตนเองด้านการ
บริหารงานวิจัยและ

ออกแบบการพัฒนาระบบ 

ศึกษารูปแบบการผลิตและ
พัฒนาครูของ มรภ.  
โดยฐานแนวคิด CCR 

ดำเนินการระดับสาขา 

สวพ.มรภ.อุตรดิตถ์และ
เครือข่ายพี่เลีย้งวิจัยเชงิพื้นที ่

กระบวนการพัฒนา 
ผู้นำบุคลากรวิจัยและ
ยุทธศาสตร์วิจัยระดับ

ภูมิภาค 

คณะทำงานหนุนเสริม
วิชาการ CCR 

ศึกษารูปแบบและหนุน
เสริมวิชาการโดยฐาน
แนวคิด CCR 
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ส่วนที่ 2 การดําเนินงานในช่วงปี พ.ศ.2563 
  

จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว./สกสว. เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2562 ใน
การอนุมัติงบประมาณจากกองทุนในการสนับสนุนโครงการในปb พ.ศ.2562-2563 จำนวน 2 โครงการ และ 
สกว./สกสว. ไดAสนับสนุนโครงการเพ่ิมเติมจำนวน 1 โครงการ รวม 3 โครงการ ดังน้ี 
ตารางท่ี 2 กิจกรรมการดเนินงานในช.วงปb พ.ศ.2563 

โครงการ ผู9รับทุน รูปแบบการ

ดำเนินงาน 

งบประมาณ  ระยะเวลา 

มรภ. สกว. 

1. ชุดโครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย     
1.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการเครือข.ายศูนยVจัดการนวัตกรรม
และพันธกิจสัมพันธVเพ่ือพัฒนาทAองถ่ิน 
เครือข.ายมหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคี 
(รหัสสัญญา RDG6240055) 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถV 

ขับเคล่ือนศูนยV
นวัตกรรมพันธกิจ
มหาวิทยาลัยกับสังคม 

1.5 1.5 16 เดือน 
(สค.62-กค.63) 
ขยายเวลา 30 
พย.64 

2.ชุดโครงการเชิงประเด็นผลิตและพัฒนาครู     
2.1 โครงการวิจัยและพัฒนา
กระบวนการผลิตครูคุณภาพฐาน
สมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด CCR 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ปb 3 
(รหัสสัญญา RDG6240054) 

ประธานสภา
คณบดีคณะครุ
ศาสตรV 
(ผศ.ดร.รัฐกรณV 
คิดการ) 

สนับสนุนการ
ดำเนินงานและ
ขับเคล่ือนในระดับ
คณบดี คณะครุ
ศาสตรV 

0.7 0.7 18 เดือน 
(สค.62-กค.63) 
ขยายเวลา 31 
มค.64 

2.2 โครงการหนุนเสริมกระบวนการ
ผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะโดยบูรณา
การแนวคิด CCR มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
(รหัสสัญญา RDG6240053) 

ผศ.ดร.วิยดา เห
ล.มตระกูล  

หนุนเสริมและพัฒนา
กระบวนการผลิตครู
คุณภาพฐาน
สมรรถนะโดยบูรณา
การแนวคิด CCR 

 1.2 18 เดือน 
(สค.62-กค.63) 
ขยายเวลา 31 
มค.64 

2.3 โครงการผลิตครูคุณภาพฐาน
สมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด CCR 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
(เป7นโครงการย.อยในสัญญา 
RDG6240053) 

คณะครุศาสตรV 
มรภ. 
ดำเนินการโดย
สำนัก
ประสานงานฯ 

ขับเคล่ือนในระดับ
มหาวิทยาลัย 
(35 มรภ.) 

 3.8 13 เดือน 
(พย.62-พย.63) 

3 โครงการ   2.2 7.2 9.4 
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1. การดำเนินกิจกรรมตามสัญญา (ต้ังแตM 2 มกราคม 2563 – 31 พฤษภาคม 2564) 

วันท่ี กิจกรรม ผู9เก่ียวข9อง เปYาหมาย/ผลกิจกรรม 

10 มกราคม 2563 
ณ รร.เอบีน.าเฮาสV 

สรุปการพัฒนางานวิจัยของ
เครือข.าน มรภ. (งานพัฒนา
พ้ืนท่ีเศรษฐกิจฐานรากของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ) 

รศ.ดร.ฉัตรนภา พรหม
มา 
ทีมวิจัย มรภ.อุตรดิตถV  

แนวทางการติดตามการ
พัฒนางานวิจัยของ
เครือข.าย มรภ. 

14 มกราคม 2563 
ณ มรภ.วไลย
อลงกรณV 

ประชุมอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 นำเสนอการดำเนินงาน
และแนวทางการ
ดำเนินการของเครือข.าย
นักวิจัย มรภ. 

17 มกราคม 2563 
ณ รร.เอบีน.าเฮาสV 

ประชุมการขับเคล่ือนงาน
พันธกิจสัมพันธVมหาวิทยาลัย
ราชภัฏกับสังคม 

เครือข.าย ผอ.สวพ.
มรภ. 

การพัฒนาโครงการวิจัย
ของเครือข.ายนักวิจัย 
มรภ. ประเด็นการเกษตร 
เพ่ือเสนอ สวก. 

18 มกราคม 2563 
ณ รร.เอบีน.าเฮาสV 

ประชุมคณะทำงานพัฒนา
ระบบบริหารศูนยVจัดการ
นวัตกรรมและพันธกิจ
สัมพันธVเพ่ือพัฒนาทAองถ่ิน
ของเครือข.าย มรภ. 

เครือข.าย ผอ.สวพ.
มรภ. นำร.องการพัฒนา
ระบบจัดการนวัตกรรม 

ทบทวนเปvาหมายและวาง
แนวทางการดำเนินงาน 

14 กุมภาพันธV 
2563 
ณ มรภ.พระนคร 

ประชุมทีมวิจัยครุศาสตรV 
สาขาสังคมศึกษา 

นักวิจัยครุศาสตรV สาขา
สังคมศึกษา 

วางแผนการดำเนินงาน
ของสาขาสังคม 

21 กุมภาพันธV 
2563 
ณ สกว. 

ประชุมคณะทำงานขับเคล่ือน
ความร.วมมือ มรภ.-สกสว. 

คณะทำงานขับเคล่ือน
ความร.วมมือ มรภ.-
สกสว. 

ทบทวนเปvาหมาย การ
ดำเนินงาน และแผนการ
ดำเนินงานในช.วงปb 
2563-2564 

21-22 กุมภาพันธV 
2563 
ณ รร.เมืองลิกอรV  
จ.นครศรีธรรมราช 

ประชุมติดตามงานวิจัยของ
เครือข.าย มรภ. ประเด็นการ
ท.องเท่ียวโดยชุมชน 

เครือข.าย ผอ.สวพ.
มรภ. และนักวิจัย
ประเด็นการท.องเท่ียว
โดยชุมชน 

ติดตามการดำเนินงาน
และประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนเปvาหมาย 
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วันท่ี กิจกรรม ผู9เก่ียวข9อง เปYาหมาย/ผลกิจกรรม 

29 กุมภาพันธV 
2563  
ณ มรภ.อุตรดิตถV 

เสวนาการพัฒนางานวิจัยของ
เครือข.าย มรภ. ประเด็นการ
ท.องเท่ียวโดยชุมชน 
ใน Thailand Research 
Expo 

 นำเสนอกระบวนการและ
ทิศทางงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีใน
ประเด็นการท.องเท่ียวโดย
ชุมชน 

3 มีนาคม 2563 
ณ สกว. 

นำเสนอรายงาน
ความกAาวหนAากลุ.มครุศาสตรV 

ผูAทรงคุณวุฒิ ท่ีปรึกษา 
และนักวิจัยกลุ.มครุ
ศาสตรV 

นำเสนอความกAาวหนAา
และขAอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ 

30 มีนาคม 2563 
Online 

ติดตามโครงการวิจัย 3 
โครงการและส.งรายงานฉบับ
สมบูรณVต.อคณะกรรมการ/
ผูAทรงคุณวุฒิพิจารณา 

 พิจารณารายงานฉบับ
สมบูรณV 

30 มีนาคม 2563 
Online 

ประชุมทีมวิจัยครุศาสตรV 
สาขาสังคมศึกษา 

นักวิจัยครุศาสตรV สาขา
สังคมศึกษา 

พัฒนาเคร่ืองมือสำหรับ
กลุ.มครุศาสตรV สาขา
สังคมศึกษา 

8 เมษายน 2563 
Online 

ประชุมเครือข.ายนักวิจัยเพ่ือ
พัฒนางานวิจัยประเด็น
เกษตร 

เครือข.ายนักวิจัย
ประเด็นเกษตร 

แนวทางการพัฒนา
นักวิจัยประเด็นเกษตร 

13 เมษายน 2563 
Online 

ประชุมคณะทำงานพัฒนา
ระบบบริหารศูนยVจัดการ
นวัตกรรมและพันธกิจ
สัมพันธVเพ่ือพัฒนาทAองถ่ิน
ของเครือข.าย มรภ. 

เครือข.าย ผอ.สวพ.
มรภ. นำร.องการพัฒนา
ระบบจัดการนวัตกรรม 

พิจารณาเคร่ืองมือในการ
วิเคราะหVศักยภาพ 

16 เมษายน 2563 
Online 

ประชุมเครือข.ายนักวิจัยเพ่ือ
พัฒนางานวิจัยประเด็น
เกษตร 

เครือข.ายนักวิจัย
ประเด็นเกษตร 

แนวทางการพัฒนา
นักวิจัยประเด็นเกษตร 

17 เมษายน 2563 
Online 

ประชุมคณะกรรมการ
เครือข.าย ผอ.สวพ.มรภ. 

คณะกรรมการเครือข.าย 
ผอ.สวพ.มรภ. และ
คณะทำงานการวิจัย
การท.องเท่ียวโดยชุมชน 

ติดตามการดำเนินงาน
แผนงานวิจัยประเด็นการ
ท.องเท่ียวโดยชุมชน 
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วันท่ี กิจกรรม ผู9เก่ียวข9อง เปYาหมาย/ผลกิจกรรม 

24 เมษายน 2563 
Online 

ประชุมเครือข.ายนักวิจัยเพ่ือ
พัฒนางานวิจัยประเด็น
เกษตร 

เครือข.ายนักวิจัย
ประเด็นเกษตร 

แนวทางการพัฒนา
นักวิจัยประเด็นเกษตร 

27 เมษายน 2563 
Online 

ประชุมคณะกรรมการกลุ.มครุ
ศาสตรV 

ท่ีปรึกษาและ
คณะกรรมการกลุ.มครุ
ศาสตรV 

ติดตามการดำเนินงาน
และแนวทางการบริหาร
จัดการโครงการใน
สถานการณVโควิดฯ 

27 เมษายน 2563 
Online 

ประชุมทีมวิจัยครุศาสตรV 
สาขาสังคมศึกษา 

นักวิจัยครุศาสตรV สาขา
สังคมศึกษา 

พัฒนาเคร่ืองมือสำหรับ
กลุ.มครุศาสตรV สาขา
สังคมศึกษา 

1 พฤษภาคม 2563 
Online 

ประชุมทีมวิจัยครุศาสตรV 
สาขาสังคมศึกษา 

นักวิจัยครุศาสตรV สาขา
สังคมศึกษา 

พัฒนาเคร่ืองมือสำหรับ
กลุ.มครุศาสตรV สาขา
สังคมศึกษา 

4 พฤษภาคม 2563 
Online 

ประชุมคณะกรรมการ
เครือข.าย ผอ.สวพ.มรภ. 

คณะกรรมการเครือข.าย 
ผอ.สวพ.มรภ. และ
คณะทำงานการวิจัย
การท.องเท่ียวโดยชุมชน 

ติดตามการดำเนินงาน
แผนงานวิจัยประเด็นการ
ท.องเท่ียวโดยชุมชน 

11 พฤษภาคม 
2563 
Online 

ประชุมทีมวิจัยครุศาสตรV 
สาขาสังคมศึกษา 

นักวิจัยครุศาสตรV สาขา
สังคมศึกษา 

PLC กลุ.มครุศาสตรV สาขา
สังคมศึกษา 

15 พฤษภาคม 
2563 
Online 

ประชุมทีมวิจัยครุศาสตรV 
สาขาวิทยาศาสตรV 

นักวิจัยครุศาสตรV สาขา
วิทยาศาสตรV 

PLC กลุ.มครุศาสตรV สาขา
วิทยาศาสตรV 

15 พฤษภาคม 
2563 
Online 

ประชุมเครือข.าย ผอ.สวพ.
มรภ. 

ผอ.สวพ.มรภ.  นำเสนอการดำเนินงาน
แผนงานวิจัยประเด็นการ
ท.องเท่ียวโดยชุมชน และ
การพัฒนาโครงการทาง
การเกษตร 

29 พฤษภาคม 
2563 
Online 

ประชุมทีมวิจัยครุศาสตรV 
สาขาสังคมศึกษา 

นักวิจัยครุศาสตรV สาขา
สังคมศึกษา 

PLC กลุ.มครุศาสตรV สาขา
สังคมศึกษา 
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วันท่ี กิจกรรม ผู9เก่ียวข9อง เปYาหมาย/ผลกิจกรรม 

5 มิถุนายน 2563 
Online 

ประชุมทีมวิจัยครุศาสตรV ทีม
หนุนเสริมวิชาการ RT 

นักวิจัยครุศาสตรV ทีม
หนุนเสริมวิชาการ RT 

ทบทวนเปvาหมายและ
ปรับแผนการดำเนินงาน 

17 มิถุนายน 2563 
Online 

ประชุมทีมวิจัยครุศาสตรV ทีม
หนุนเสริมวิชาการ RT 

นักวิจัยครุศาสตรV ทีม
หนุนเสริมวิชาการ RT 

แผนการดำเนินงานใน
สถานการณVโควิดฯ 

28 มิถุนายน 2563 
Online 

ประชุมทีมวิจัยครุศาสตรV 
สาขาสังคมศึกษา 

นักวิจัยครุศาสตรV สาขา
สังคมศึกษา 

PLC และติดตามการใชA
เคร่ืองมือ กลุ.มครุศาสตรV 
สาขาสังคมศึกษา 

1 กรกฎาคม 2563 
Online 

PLC นักวิจัยกลุ.มครุศาสตรV นักวิจัยกลุ.มครุศาสตรV การติดตามและ
แลกเปล่ียนเรียนรูAการ
ดำเนินงานและผลการ
ดำเนินงาน 

2 กรกฎาคม 2563 
Online 

ประชุมคณะกรรมการ
เครือข.าย ผอ.สวพ.มรภ. 

คณะกรรมการเครือข.าย 
ผอ.สวพ.มรภ. และ
คณะทำงานการวิจัย
การท.องเท่ียวโดยชุมชน 

ติดตามการดำเนินงาน
แผนงานวิจัยประเด็นการ
ท.องเท่ียวโดยชุมชน 

21 กรกฎาคม 
2563 
Online 

ประชุมเครือข.าย ผอ.สวพ.
มรภ. 

ผอ.สวพ.มรภ.  นำเสนอการดำเนินงาน
แผนงานวิจัยประเด็นการ
ท.องเท่ียวโดยชุมชน และ
ระบบจัดการนวัตกรรมฯ 

29 กรกฎาคม 
2563 
Online 

ประชุมคณะกรรมการกลุ.มครุ
ศาสตรV 

ท่ีปรึกษาและ
คณะกรรมการกลุ.มครุ
ศาสตรV 

ติดตามการดำเนินงาน
และแนวทางการบริหาร
จัดการโครงการใน
สถานการณVโควิดฯ 

9-10 สิงหาคม 
2563 
ณ มรภ.พระนคร 

อบรม Design Thinking 
สำหรับนักวิจัยครุศาสตรV 

นักวิจัยครุศาสตรV และ
นักวิจัยครุศาสตรV ทีม
หนุนเสริมวิชาการ RT 

พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

12 สิงหาคม 2563 
Online 

ประชุมคณะกรรมการ
เครือข.าย ผอ.สวพ.มรภ. 

คณะกรรมการเครือข.าย 
ผอ.สวพ.มรภ. และ
คณะทำงานการวิจัย
การท.องเท่ียวโดยชุมชน 

ติดตามการดำเนินงาน
แผนงานวิจัยประเด็นการ
ท.องเท่ียวโดยชุมชน 
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วันท่ี กิจกรรม ผู9เก่ียวข9อง เปYาหมาย/ผลกิจกรรม 

18 กันยายน 2563 
Online 

ประชุมเครือข.าย ผอ.สวพ.
มรภ. 

ผอ.สวพ.มรภ.  ติดตามการดำเนินงานการ
พัฒนาระบบจัดการ
นวัตกรรมฯ 

7 ตุลาคม 2563 
Online 

นำเสนอแลกเปล่ียนการ
ดำเนินงานของกลุ.มครุศาสตรV 
ระดับมหาวิทยาลัย 

นักวิจัยครุศาสตรV แนวทางการดำเนินงาน
ของกลุ.มครุศาสตรV ระดับ
มหาวิทยาลัยท่ีเป7น
กรณีศึกษา 

11-12 พฤศจิกายน 
2563 
ณ รร.มิราเคิล 

ประชุมนำเสนอผลการ
ดำเนินงานของกลุ.มครุศาสตรV 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการ และ
นักวิจัยกลุ.มครุศาสตรV 

นำเสนอผลการดำเนินงาน 

14-15 พฤศจิกายน 
2563 
ณ รร.วิกทรี 

ประชุมสรุปการดำเนินงาน
ของกลุ.มครุศาสตรV ทีมหนุน
เสริมวิชาการ RT 

ท่ีปรึกษา และทีมหนุน
เสริมวิชาการ RT 

สรุปผลการดำเนินงาน
หนุนเสริมวิชาการ 

15 มกราคม 2564 
Online 

ประชุมเครือข.าย ผอ.สวพ.
มรภ. 

ผอ.สวพ.มรภ.  นำเสนอและหารือแนว
ทางการพัฒนาโครงการ
ของเครือข.ายในระยะ
ต.อไป 

27 มกราคม 2564 
Online 

ประชุมนำเสนอรายงานฉบับ
สมบูรณVโครงการพัฒนาระบบ
จัดการนวัตกรรมฯ  

ท่ีปรึกษา ผูAทรงคุณวุฒิ
และนักวิจัย 

ผลการดำเนินงานและ
ขAอเสนอแนะต.อผลการ
ดำเนินงาน 

27 พฤษภาคม 
2564 
Online 

ประชุมนำเสนอรายงานฉบับ
สมบูรณVกลุ.มครุศาสตรV 

ท่ีปรึกษา ผูAทรงคุณวุฒิ
และนักวิจัย 

ผลการดำเนินงานและ
ขAอเสนอแนะต.อผลการ
ดำเนินงาน 
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2. ผลการขับเคล่ือนรายชุดโครงการ 

2.1 ชุดโครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย 

โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเครือข.ายศูนยVจัดการนวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธVเพ่ือ
พัฒนาทAองถิ่น เครือข.ายมหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคี (รหัสสัญญา RDG6240055) โดยมี ดร.เสถียรภัคณV 
มุขดี ผู Aอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถV เป7นผู Aแทนรับทุน ร.วมกับ
คณะทำงานจากผูAบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีวัตถุประสงคV คือ  
 1. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารศูนยVจัดการนวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธVเพื ่อพัฒนาทAองถ่ิน
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคี 
 2. เพื่อสังเคราะหVองคVความรูA นวัตกรรม และการเรียนรูAจากการดำเนินงานเพื่อการต.อยอดและ
ยกระดับเชิงนโยบาย 

ผลการพัฒนาระบบบริหารศูนยVจัดการนวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธVเพื ่อพัฒนาทAองถิ่นของ
เครือข.ายมหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคี  

 

 
แผนภาพท่ี 1 ระบบบริหารศูนยVจัดการนวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธVเพ่ือพัฒนาทAองถ่ินของเครือข.าย

มหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคี 

ระบบบริหารศูนยVจัดการนวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธVเพื ่อพัฒนาทAองถิ ่นของเครือข.าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคี ประกอบดAวย 3 ระบบย.อย ไดAแก.  

1) ระบบการจัดการความรู9 และนวัตกรรม มีขั้นตอนสำคัญคือ การแลกเปลี่ยนเรียนรูAและเสริม
ศักยภาพ การจัดการความรูAสู.ฐานขAอมูลและใชAประโยชนV และการส่ือสารเพ่ือใชAฐานขAอมูลในการสรAางสรรคV
และพัฒนาต.อเนื่องเชื่อมโยงกับกลไกการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยกับอปท.และองคVกรภาคีท้ัง
ระดับพ้ืนท่ี อำเภอ และจังหวัด 
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2) ระบบเครือขMายสร9างและใช9นวัตกรรม องค4ความรู9 รMวมกับภาคี (เครือขMายพันธกิจสัมพันธ4) 

ขั้นตอนสำคัญคือ การศึกษาขAอมูลสถานภาพ ศักยภาพ การวิเคราะหVปhญหาและออกแบบการทำแผนงาน
ขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการอย.างมีส.วนร.วมโดยเชื่อมกับระบบฐานขAอมูลทั้งในส.วนที่เป7นองคVความรูAและ
สถานการณVปhญหาในพื้นที่และวิสัยทัศนVการพัฒนาหาช.องว.างและชุดโจทยVวิจัยที่จำเป7นตAองสรAางองคV
ความรู Aสู .การพัฒนาชุมชนทAองถิ ่นและเชื ่อมโจทยVสู .บุคลากรของมหาวิทยาลัยที ่เกี ่ยวขAองเพื ่อใหAไดA
ยุทธศาสตรV แผนงานวิจัยบูรณาการ  

3) ระบบฐานข9อมูล สารสนเทศ สูMการใช9ประโยชน4 มีขั้นตอนสำคัญ คือ การออกแบบคู.มือ
เครื่องมือการจัดเก็บขAอมูลพื้นฐาน (Baseline data) และการพัฒนาระบบฐานขAอมูลสารสนเทศเพื่อการ
วิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (Data Center) และเช่ือมโยงขAอมูลกับภาคีเครือข.ายเพ่ือการใชAโยชนVร.วมกัน 
 
2.2 ชุดโครงการเชิงประเด็นการผลิตและพัฒนาครู 

โครงการเชิงประเด็นการผลิตและพัฒนาครู เป7นโครงการที่ดำเนินงานต.อเนื่องมาตั้งแต.ปb 2559 
โดยเครือข.ายคณบดีคณะครุศาสตรV (ที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตรV ศึกษาศาสตรVและวิทยาลัยการฝlกหัด
ครู และสภาคณบดีคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ) ร.วมกับเครือข.ายทีมวิชาการหนุนเสริมวิชาการ 
และเครือข.ายนักวิจัยในคณะครุศาสตรVท่ัวประเทศ 

จากขAอเสนอของคณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว. ไดAเสนอใหAสนับสนุนในประเด็นดังกล.าว 
และดำเนินการตั้งแต.มิถุนายน 2559 โดยสภาคณบดีคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ (ชื่อเดิม ท่ี
ประชุมคณบดีคณะครุศาสตรV ศึกษาศาสตรVและวิทยาลัยการฝlกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ) ร.วมกัน
ออกแบบนวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู ดAวยกระบวนการ Contemplative Education (จิตตปhญญา
ศึกษา) Coaching และ Research Based Learning  เป7นชื ่อย.อ CCR โดยปbที ่ 1 ดำเนินการพัฒนา
อาจารยVผูAสอนนักศึกษาครูชั้นปbที่ 4 เพื่อเตรียมนักศึกษาก.อนปฏิบัติการฝlกสอน และปbที่ 2 อาจารยVผูAสอน/
อาจารยVนิเทศกVไดAนิเทศติดตามนักศึกษาครูชั้นปbที่ 5 โดยใชA CCR ในการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน และมี
ทีมหนุนเสริมวิชาการ (Roving Team) เป7นส.วนสนับสนุนเชื่อมรAอยกิจกรรม โดยมีโครงสรAางการบริหาร
ภาพรวมของการดำเนินงานจากสภาคณบดีคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ และการดำเนินงานใน
ระดับภูมิภาค (โหนด) ซ่ึงมีการแลกเปล่ียนเรียนรูA (PLC) อย.างต.อเน่ือง 

จากการดำเนินงานของเครือข.ายครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏเกิดกระบวนการทำงานร.วมกัน มี
ประเด็นร.วมกัน เกิดคู.มือการดำเนินงาน การวัดประเมินผล และผลงานที่เกิดขึ้นกับนักศึกษา รวมท้ัง
อาจารยVมีผลงานวิชาการเผยแพร. และแมAการดำเนินงานของคณะครุศาสตรVแต.ละแห.งแตกต.างกัน มีการ
เปลี่ยนแปลงคณบดีและนักวิจัย แต.ก็มีคณะครุศาสตรVหลายแห.งดำเนินการระบบผลิตและพัฒนาครู ดAวย
การบูรณาการ CCR เป7นพันธกิจปกติของคณะ จนเกิดผลการปฏิบัติที่ดีสรAางการเปลี่ยนแปลงหลายมิติ 
ตั้งแต.นักศึกษาครู ครูพี่เลี้ยง อาจารยVนิเทศกV การเรียนรูAในคณะครุศาสตรV การเรียนรูAระหว.างคณะและ
โรงเรียนร.วมฝlกประสบการณVวิชาชีพครู 
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ทั้งนี้ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการผลิตครูจาก 5 ปb เป7น 4 ปb โดยมุ.งเนAนการเรียนรูAอิง
สมรรถนะ/ฐานสมรรถนะ (Competency-Based Education; CBE) ซึ่งจากการประชุมนำเสนอรายงาน
ฉบับสมบูรณVของเครือข.ายครุศาสตรV เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2562 การประชุมทีมหนุนเสริมวิชาการเม่ือ
วันที่ 24-25 พฤษภาคม 2562 การประชุมระดมความเห็นจากสภาคณบดีคณะครุศาสตรV เมื่อวันที่ 29 
พฤษภาคม 2562 และประชุมจัดทำกรอบแนวคิดการวิจัยเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2562 จึงไดAสรุปร.วมกันว.า 
เครือข.ายครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ จะดำเนินการพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูคุณภาพอิง
สมรรถนะโดยใชAทุนความรูAเดิมท่ีไดAดำเนินการแลAวคือ การบูรณาการ CCR ร.วมกัน 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

แผนภาพท่ี 2 กรอบแนวคิดการวิจัยการผลิตและพัฒนาครู ตามแนวคิด CCR ฐานสมรรถนะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

CCR: Contemplative Education, Coaching & Mentoring, Research Based Learning 
CBE: Competency-Based Education 
SIL: School Integrated Learning 
PLC: Professional Learning Community 
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กลไกการบริหารจัดการโครงการ การขับเคล่ือนโครงการแบ.งเป7น 3 ส.วน ไดAแก. 
ตารางท่ี 3 กลไกการบริหารจัดการโครงการ 

Roving Team สภาคณบดีคณะครุศาสตร4 มรภ. มหาวิทยาลัย 

• ถอดบทเรียนและสังเคราะหV
กระบวนการดำเนินงานและผล
การดำเนินงานในภาพรวม 

• วิเคราะหVศักยภาพและหนุน
เสริมเชิงวิชาการและ
กระบวนการท่ีเก่ียวขAองกับ
เปvาหมาย 

• สรAางนักวิจัยในกลุ.ม Roving 
team  

 

• ดำเนินการสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนและแลกเปล่ียนเรียนรูA
ระหว.างมหาวิทยาลัยและ
เครือข.ายมหาวิทยาลัย 

• สังเคราะหVกระบวนการบริหาร
จัดการและผลในภาพรวมเพ่ือ
ตอบโจทยVการผลิตและพัฒนา
ครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• สนับสนุนเชิงนโยบายในการ
ส่ือสารในท่ีประชุมสภาคณบดี 
ทปอ.มรภ. และภาคส.วนท่ี
เก่ียวขAอง 

• ดำเนินงานเป7นกลุ.ม
มหาวิทยาลัยตามความสมัคร
ใจ ต้ังแต. 2-5 มหาวิทยาลัย 

• ขับเคล่ือนใหAเกิดกระบวนการ
บริหารโครงการและเกิดผล
การดำเนินงานตามเปvาหมาย
ของชุดโครงการ 

 

2.2.1 โครงการวิจัยและพัฒนาการขับเคลื่อนกระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะโดย

บูรณาการแนวคิด CCR มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะท่ี 1 

ดำเนินการโดย ผศ.ดร.รัฐกรณV คิดการณV คณบดีคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ในฐานะประธานสภาคณบดีคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ ดำเนินการโดยสภาคณบดีคณะครุศาสตรV 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป7นกลไกหลักในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนงาน ประกอบดAวยคณะกรรมการท่ี
เป7นตัวแทนของแต.ละภูมิภาค ทำหนAาที่ในการลงพื้นที่กำกับ ติดตาม ร.วมดำเนินงาน บริหารจัดการและ
ประสานงานกับคณะที่ปรึกษา นักวิจัย หน.วยงานภาคีเครือข.ายที่เกี่ยวขAอง และนำวาระเขAาสู.การประชุม
สภาคณบดีฯ รวมทั้งการนำเสนอกระบวนการและผลการดำเนินงานต.อแหล.งทุน และที่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) โดยสรุปกลุ.มเปvาหมาย จากจำนวน 35 มหาวิทยาลัย ประกอบดAวย  

- อาจารยVผูAสอน อาจารยVนิเทศกV จำนวน 314 คน  
- ครูพ่ีเล้ียง 823 คน  
- นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (4 ปb) ช้ันปbท่ี 1 จำนวน 909 คน 
- นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (4 ปb) ช้ันปbท่ี 2 จำนวน 249 คน 
- นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (5 ปb) ช้ันปbท่ี 4 จำนวน 771 คน 
- นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (5 ปb) ช้ันปbท่ี 5 จำนวน 324 คน 
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- สาขาที่ร.วมดำเนินการ 10 สาขาวิชา ไดAแก. การศึกษาปฐมวัย การประถมศึกษา วิทยาศาสตรV
ทั่วไป การสอนสังคม/สังคมศึกษา การสอนคณิตศาสตรV การสอนภาษาไทย คอมพิวเตอรV
ศึกษา ดนตรี วัดผลและวิจัยการศึกษา และวิชาชีพครู  

โดยสรุปผลการดำเนินงานของโครงการวิจัยและพัฒนาการขับเคลื่อนกระบวนการผลิตครูคุณภาพ
ฐานสมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด CCR มหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังน้ี 

1. การสนับสนุนการขับเคลื ่อนและแลกเปลี ่ยนเรียนรู Aระหว.างมหาวิทยาลัยและเครือข.าย
มหาวิทยาลัย ระยะท่ี 1 โดยดำเนินการ 

 1.1 การสนับสนุนและขับเคล่ือนโครงการ ผ.านสภาคณบดีคณะครุศาสตรV โดยมีคณะกรรมการ
ทำงานจากตัวแทนคณบดีแต.ละภาคเป7นคณะทำงาน ตามคำสั่งสำนักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏท่ี 2/2563 ลงวันท่ี 27 มกราคม 2563 ประกอบดAวย  

1) ผูAช.วยศาสตราจารยV ดร.รัฐกรณV คิดการ   ประธานกรรมการ 
คณบดีคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

2) ผูAช.วยศาสตราจารยV ถนอม เลขาพันธV  กรรมการ 
  คณบดีคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
3) ผูAช.วยศาสตราจารยV ดร.ปรารถนา โกวิทยางกูร กรรมการ 
  คณบดีคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
4)  ผูAช.วยศาสตราจารยV ดร.อังคณา กรัณยาธิกุล กรรมการ 
  คณบดีคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณVฯ 
5) ผูAช.วยศาสตราจารยV ดร.ทรงศรี ตุ.นทอง  กรรมการ 
  คณบดีคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
6) อาจารยV ดร.มิตภาณี พุ.มกล.อม   กรรมการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
7) อาจารยV รัชชนันทV พ่ึงจันดุม   กรรมการและเลขานุการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

8) อาจารยV สุวรรณา บุเหลา   กรรมการและผูAช.วยเลขานุการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

1.2 การว ิ เคราะห Vความต Aองการและความจำเป 7น (Need Analysis) ในการพ ัฒนา
กระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรนถะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งไดAเสนอกรอบแนวทางการแกAไข 3 
ดAาน ไดAแก. ดAานการกำหนดนโยบายและการจัดหลักสูตร ดAานกระบวนการผลิต และดAานการทบทวนผล
การผลิตบัณฑิต 
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1.3 การสนับสนุนการพัฒนาขAอเสนอโครงการวิจัยเพื ่อพัฒนากระบวนการผลิตครูฐาน
สมรรถนะระดับมหาวิทยาลัยในเชิงการบริหารจัดการ การสรAางการแลกเปลี่ยนเรียนรูAระหว.างผูAทรงคุณวุฒิ
และนักวิจัย และคณะทำงานหนุนเสริมระดับมหาวิทยาลัย  

2. ผลการสังเคราะหVกระบวนการบริหารจัดการและผลในภาพรวมเพื่อตอบโจทยVการผลิตและ
พัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีรายละเอียด คือ 

 2.1 ดAานกระบวนการจัดการเรียนรูAฐานสมรรถนะตามแนวทาง CCR ซึ่งมีความแตกต.างกัน
จาก 35 มหาวิทยาลัย รวมทั้งบริบทและขAอจำกัด รวมทั้งการสนับสนุนหรือการบริหารจัดการโครงการใน
ระดับมหาวิทยาลัย  

 1) การแบ.งกลุ.มวิจัย ตามสาขาวิชา เพื่อใหAสอดคลAองกับบริบทธรรมชาติของแต.ละสาขาวิชา
และแนวทางการดําเนินงานในกระบวนการผลิตและพัฒนาครูเป7นไปในแนวทางเดียวกัน โดยแบ.งเป7น 10 
กลุ.มวิชา ไดAแก. การศึกษาปฐมวัย การประถมศึกษา วิทยาศาสตรVท่ัวไป สังคมศึกษา คณิตศาสตรV ภาษาไทย 
คอมพิวเตอรVศึกษา ดนตรี วัดผลและวิจัยการศึกษา และวิชาชีพครู  

 2) กระบวนการจัดการเรียนรู Aฐานสมรรถนะตามแนวทาง CCR ซึ ่งจากการสังเคราะหV 
กระบวนการจัดการเรียนรูAฐานสมรรถนะตามแนวทาง CCR เพื่อพัฒนาสมรรถนะของอาจารยVนิเทศกV ครูพ่ี
เลี้ยง และนักศึกษาครู ทําใหAไดAรูปแบบการพัฒนาระบบการผลิตครูคูณภาพฐานสมรรถนะของคณะครุ
ศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ อย.างหลากหลาย ซึ่งไดAมีการนําเสนอตัวอย.างที่ดีของบางสถาบัน ไดAแก. 
มหาวิทยาลัย ราชภัฏหมู .บAานจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณV ในพระบรมราชูปถัมภV และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  

 3) ผลการวิเคราะหVขAอมูลเชิงปริมาณ ซึ่งผลการใชAกระบวนการผลิตครูคุณภาพฐาน สมรรถนะ
โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปhญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป7นฐาน มีการรายงานผล 3 ดAาน ไดAแก. 
ผลท่ีเกิดกับนักศึกษาครู ซึ่งนักศึกษาครูท่ีเขAาร.วมโครงการมีการพัฒนาดAานสมรรถนะตามมาตรฐาน วิชาชีพ
ครูของคุรุสภา พ.ศ. 2562 โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก ผลท่ีเกิดกับอาจารยV ซ่ึงอาจารยVท่ีเขAาร.วม โครงการ
มีการพัฒนาดAานคุณลักษณะความเป7นครูโดยภาพรวมอยู.ในระดับมากที่สุด และผลที่เกิดกับครูพี่เลี้ยง ซ่ึง
ครูพ่ีเล้ียงท่ีเขAาร.วมโครงการมีการพัฒนาดAานคุณลักษณะความเป7นครูโดยภาพรวมอยู.ในระดับมากท่ีสุด  

 4) ผลการวิเคราะหVขAอมูลเชิงคุณภาพ ซ่ึงผลการใชAกระบวนการผลิตครูคุณภาพฐาน สมรรถนะ
โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปhญญาศึกษา ระบบพ่ีเล้ียง และการวิจัยเป7นฐาน มีผลท่ีเกิดกับนักศึกษา อาจารยV 
และครูพ่ีเล้ียง ดังน้ี  

  - ผลที ่เกิดกับนักศึกษาครู พบว.า นักศึกษาครูที ่เขAาร.วมโครงการไดAรับการพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูAจากการทดลองสอนในชั้นเรียน ทําใหAนักศึกษาสามารถวิเคราะหVผูAเรียน 
ออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรูA โดยคํานึงถึงความสนใจ ศักยภาพ และความแตกต.างของผูAเรียน 
นักศึกษาไดAรับการพัฒนาความสามารถในการควบคุมชั้นเรียน การจัดการเรียนรูAท่ีเนAนบทบาทของนักเรียน
ใน การเรียนรูA เนAนผูAเรียนทํางานเป7นกลุ.มแบบร.วมมือ (Collaborative Learning หรือ Collaboration)  
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  - ผลที่เกิดกับอาจารยVนิเทศกVจากมุมมองของนักศึกษา พบว.า อาจารยVนิเทศมีความ เป7น 
กัลยาณมิตรคอยใหAกําลังใจและคําแนะนําแก.นักศึกษาอย.างสม.ําเสมอ จึงทําใหAนักศึกษาเกิดความไวAวางใจ 
(trust) นําไปสู.สัมพันธภาพทางบวกที่สรAางใหAเกิดพื้นที่ของความรูAสึกปลอดภัยไวAวางใจ อบอุ.น และกลAา
เปóดเผย ตัวตน นักศึกษาจะกAาวออกจากพ้ืนท่ีปลอดภัยเพ่ือเขAาสู.พ้ืนท่ีของการเรียนรูAท่ีแทAจริงไดA  

  - ผลที่เกิดกับครูพี่เลี้ยงจากมุมมองของนักศึกษา พบว.า ครูพี่เลี้ยงมีความเป7นกัลยาณมิตร
กับนักศึกษา รับฟhงเรื่องราว แสดงความเขAาใจ เห็นอกเห็นใจ และพรAอมใหAขAอเสนอแนะเชิง วิชาการแก.
นักศึกษาครูดAวยความเมตตา  

 2.2 กลไกขับเคลื ่อนที ่นำไปสู .การเปลี ่ยนแปลงกระบวนการผลิตครูฐานสมรรถนะของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีการบูรณาการความร.วมมือระหว.างคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งการ
ดําเนินงานนั้น ทุกฝôายที่มีความเกี่ยวขAองไดAมีการขับเคลื่อนและไปในทิศทางเดียวกัน ไม.ว.าจะเป7นสภา
คณบดี คณะครุศาสตรV ของแต.ละมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งคณบดีและคณาจารยVในคณะ ซึ่งส.งผลต.อการ
พัฒนาทั ้งในดAานของแหล.งและระบบการ ผลิตครู อาจารยVครุศาสตรVมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรูA 
กระบวนการผลิตครูใหม. (นักศึกษาครู) ที่มีคุณภาพ ดAวยการบูรณาการกับการพัฒนาครูประจําการใน
สถานศึกษา รวมถึงคุณภาพของผูAเรียน  

 2.3 ปhจจัยเงื่อนไขความสําเร็จหรืออุปสรรคในการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะของคณะครุ
ศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีการบูรณาการความร.วมมือระหว.างคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ
และ สถานศึกษา ไดAแก. ปhจจัยในการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะของคณะครุศาสตรVคือการสนับสนุนจาก 
หน.วยงานตAนสังกัด คือ คณะครุศาสตรV ที่ผูAบริหารจะตAองผลักดันและขยายผลการวิจัย เพื่อนําไปสู.เชิง
นโยบาย และการปฏิบัติของทุกสาขาวิชา ทั้งนี้เพื่อใหAการผลิตครูคุณภาพฐานสมมรรถนะเป7นไปในทิศทาง
เดียวกัน ส.วน เงื่อนไขความสําเร็จจําเป7นอย.างยิ่งตAองไดAรับความร.วมมือจากสถานศึกษา เพราะสถานศึกษา
หรือโรงเรียนเป7นหน.วยร.วมผลิตครูของคณะครุศาสตรV ซึ่งคณะครุศาสตรVควรมีประชุมชี้แจงและการทํา
ขAอตกลงความร.วมมือ (MOU) กับสถานศึกษา โดยการเชื่อมโยงกระบวนการผลิตครูคุณภาพร.วมกับการ
พัฒนาครูประจําการทั้งระบบ โรงเรียน (SIL) โดยร.วมมือกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สรAางระบบนิเวศ
การศึกษาเชิงพ้ืนท่ี  

 2.4 ปhจจัยและเงื่อนไขความสําเร็จ หรืออุปสรรคในการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะของ
คณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะเวลา 1 ปb (พ.ศ. 2562 - 2563) มีปhจจัยดังนี้ คือ การสรAางความ
เขAมแข็ง ในกลไกขับเคลื่อนของสภาคณบดีครุศาสตรV การสนับสนุนเชิงระบบที่บูรณาการกับภาระงานปกติ
ของคณะ ครุศาสตรV โดยมีเงื่อนไขความสําเร็จคือการทบทวนศักยภาพ นวัตกรรมการจัดการเรียนรูAของ
คณะครุศาสตรV และ คAนหา Gap เพื่อพัฒนาต.อไป สําหรับอุปสรรคที่สําคัญในการดําเนินโครงการวิจัยใน
ครั้งนี้คือการแพร.ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ซึ่งเริ่มระบาดในประเทศไทยตั้งแต.ปลายปb 2562 
และเร่ิมระบาดหนัก ต้ังแต.ตAนปb 2563 ท่ีส.งผลต.อการดําเนินงานท้ังในระดับสถาบันท่ีไม.สามารถจัดกิจกรรม
พัฒนาสมรถนะของอาจารยV ครูพี่เลี้ยง นักศึกษา และนักศึกษาไม.สามารถปฏิบัติการสอนไดAตามแผนที่วาง
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ไวA สภาคณบดีไม.สามารถจัดกิจกรรมประชุม เพื่อการติดตามผล การลงพื้นที่ การจัดกิจกรรมเพื่อถอด 
บทเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรูA ตามแผนที่วางไวA หลายกิจกรรมตAองเปลี่ยนเป7นรูปแบบออนไลนV ทําใหA
ประสิทธิภาพการดําเนินงานหลายกิจกรรมลดลง  

3. ผลการสนับสนุนเชิงนโยบายในการสื ่อสารในที ่ประชุมสภาคณบดี ที ่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และภาคส.วนที ่เก ี ่ยวขAอง ไดAแก. กลไกขับเคลื ่อนของสภาคณบดีครุศาสตรV 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีคณะกรรมการอํานวยการ โครงการซึ่งเป7นตัวแทนจากคณะกรรมการบริหาร
สภาคณบดี และเป7นตัวแทนของแต.ละภูมิภาค ทําหนAาที่ใน การกํากับ ติดตาม ร.วมดําเนินงาน บริหาร
จัดการและประสานงานคณะที่ปรึกษา นักวิจัย หน.วยงานภาคี เครือข.ายที่เกี่ยวขAอง นําผลที่ไดAจากการ
สังเคราะหVผลการวิจัยในภาพรวมของประเทศ เสนอต.อที่ประชุม อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.
มรภ.) เพื่อกําหนดนโยบายหรือทิศทางการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ร.วมกันส.งเสริมใหAมีการพัฒนา
อาจารยVครุศาสตรV การแลกเปลี่ยนเรียนรูAระหว.างอาจารยVผูAสอนในมหาวิทยาลัย และระหว.างมหาวิทยาลัย
ใหAมากขึ้น สรAางความร.วมมือในระดับนโยบายระหว.างหน.วยงานผูAผลิต และหน.วยงานผูAใชAครู ตั ้งแต.
หน.วยงานระดับชาติ เขตพื้นที่ และสถานศึกษา รวมถึงการสรAางความร.วมมือกับ หน.วยงานอื่น ๆ ท่ี
เก่ียวขAอง  
 

2.2.2 โครงการหนุนเสริมกระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด CCR 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ดำเนินการโดย ผศ.ดร.วิยดา เหล.มตระกูล มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และเครือข.ายทีมวิชาการ
หนุนเสริมกระบวนการ CCR ซึ่งดำเนินการต.อเนื่องในฐานะ Roving Team (RT) ในการหนุนเสริมการ
ดำเนินงานของเครือข.ายนักวิจัยครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยแบ.งการดำเนินงานออกเป7น 8 กลุ.ม
ตามสาขา ไดAแก. 1) สาขาการสอนคณิตศาสตรV 2) การสอนวิทยาศาสตรV 3) การสอนสังคม ดนตรีและ
ภาษาไทย 4) การประถมศึกษา 5) การศึกษาปฐมวัย 6) คอมพิวเตอรV และ 7) วิชาชีพครู มีกลไกการ
ดำเนินงานตามคำสั่งสำนักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ 2/2563 ลงวันที่ 27 มกราคม 
2563 ประกอบดAวย 

1) ผูAช.วยศาสตราจารยV ดร.วิยดา เหล.มตระกูล ประธานกรรมการ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

2) ผูAช.วยศาสตราจารยV ดร.จุติมา  เมทนีธร  กรรมการ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

3) อาจารยV ดร.หฤทัย อนุสสรราชกิจ  กรรมการ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

4) ผูAช.วยศาสตราจารยV ดร.ศศิวรรณ พชรพรรณพงษV กรรมการ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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5) อาจารยV ดร.ณรงคVฤทธ์ิ อินทนาม  กรรมการ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

6) อาจารยV ดร.อารี สาริปา   กรรมการ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช   
7) ผูAช.วยศาสตราจารยV ดร.รัชนีเพ็ญ พลเย่ียม กรรมการ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏรAอยเอ็ด 

8) อาจารยV ดร.เทพพร โลมารักษV   กรรมการ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยV 
9) อาจารยV วิทเอก สว.างจิตร   กรรมการและเลขานุการ 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 มีผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงคV ดังน้ี  

1. ผลการขับเคลื ่อนการพัฒนาและถอดบทเรียนเกี ่ยวกับกระบวนการผลิตครูคุณภาพฐาน
สมรรถนะของ คณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะที่ 1 สามารถสรุปเป7นระบบนิเวศกระบวนการ
ผลิตครูฐานสมรรถนะมีลักษณะเป7นวงกลมซAอนกัน 4 ช้ันแต.ละช้ันมีองคVประกอบสำคัญ ดังน้ี  

 
RT=Roving Team 

แผนภาพท่ี 3 ระบบนิเวศกระบวนการผลิตครูฐานสมรรถนะ 
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1.1 กลุ.มเปvาหมายในการพัฒนากระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะของคณะครุศาสตรV 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป7นองคVประกอบดAานในสุดของระบบนิเวศการเรียนรูAของนักศึกษาครูฐานสมรรถนะ
จาก งานวิจัยครั ้งนี ้ ประกอบดAวยสมาชิก 3 กลุ.ม ไดAแก. 1) อาจารยVผูAสอนในมหาวิทยาลัย โดยแต.ละ
มหาวิทยาลัยจะเป7น ผูAคัดเลือกมา 1 หลักสูตร/สาขาวิชา 2) ผูAบริหารและ/หรือครูในสถานศึกษาเครือข.าย
ฝlกประสบการณVวิชาชีพครู โดยดำเนินการพัฒนาทั้งโรงเรียน และ 3) นักศึกษาในหลักสูตร/สาขาวิชาท่ี
มหาวิทยาลัยคัดเลือก โดยเป7นนักศึกษา ครูที่กำลังศึกษาอยู.ในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 4 ปb ระดับชั้นปbท่ี 
1 และนักศึกษาที่อยู.ในหลักสูตรครุศาสตรV บัณฑิต 5 ปbระดับชั้นปbที่ 4 ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถเลือกศึกษา
กลุ.มใดกลุ.มหนึ่งหรือทั้งสองกลุ.มตามความพรAอม ของมหาวิทยาลัย จำนวนมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขAาร.วม
โครงการทั้งหมด 35 มหาวิทยาลัย โดยแต.ละกลุ.มมี สมรรถนะที่ตAองการพัฒนาดังนี้ กลุ.มอาจารยVผูAสอน
และครูพ่ีเล้ียงในโรงเรียนฝlกปฏิบัติการวิชาชีพครู พัฒนา สมรรถนะดAานการจัดการเรียนรูAฐานสมรรถนะเชิง
รุกตามแนวคิด CCR และสมรรถนะการเป7นพี่เลี ้ยง ในส.วนของ กลุ.มนักศึกษาครู สมรรถนะที่ตAองการ
พัฒนาเป7นสมรรถนะตามที่คุรุสภากำหนด 4 สมรรถนะ ไดAแก. ความรูAใน ศาสตรVเฉพาะและวิชาชีพครู การ
จัดการเรียนรูAฐานสมรรถนะเชิงรุกตามแนวคิด CCR คุณลักษณะความเป7นครู และความสัมพันธVกับชุมชน  

1.2 แนวคิดหลักที่นามาใชAในการออกแบบการพัฒนาสมรรถนะของกลุ.มเปvาหมาย กลุ.มเปvาหมาย
ทั้ง 3 กลุ.มขAางตAนไดAรับการพัฒนาสมรรถนะโดยอาศัย 6 แนวคิดหลัก ประกอบดAวย แนวคิด CCR ซึ่งเป7น
การบูรณาการ แนวคิดจิตตปhญญาศึกษา (Contemplative Education) การชี้แนะ (Coaching) และการ
จัดการเรียนรูAโดยใชAวิจัย เป7นฐาน (Research-Based Learning) รวมถึงแนวคิดชุมชนแห.งการเรียนรูAทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) แนวคิดการจัดการเรียนรู Aฐานสมรรถนะเชิงรุก 
(Competency-Based Active Learning) และแนวคิดการประเมินฐานสมรรถนะ (Competency-Based 
Assessment) โดยแนวคิดหลักดังกล.าวมีการ นาไปใชAในการออกแบบการจัดการเรียนรูAฐานสมรรถนะเชิง
รุกในแต.ละมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถสรุปกระบวนการ สำคัญร.วมกัน 3 ขั้นตอนหลัก ไดAแก. ขั้นตอนที่ 1 
การเตรียมความพรAอม เป7นข้ันของการวิเคราะหVผูAเรียนและเตรียม ความพรAอมในการเรียนรูAของผูAเรียน เพ่ือ
สรAางสัมพันธภาพระหว.างผูAสอนกับผูAเรียน ระหว.างผูAเรียนกับผูAเรียน และ การเปóดใจผูAเรียนผูAการเรียนรูA 
มองเป7นเปvาหมายการเรียนรูAร.วมกัน ขั้นตอนท่ี 2 แสวงหาความรูA เป7นการดาเนินการ แกAปhญหา/เรียนรูAจาก
การลงมือปฏิบัติทาภาระงาน/ชิ้นงาน โดยมีอาจารยVและครูพี่เลี้ยงเป7นที่ปรึกษาและใหAขAอมูล ยAอนกลับ 
และข้ันตอนท่ี 3 การสรุป สะทAอนผลและแลกเปล่ียนเรียนรูAร.วมกัน  

1.3 กลไกในการขับเคลื่อนกระบวนการผลิตครูฐานสมรรถนะ กลไกสำคัญที่ช.วยสนับสนุนใหA 
กระบวนการผลิตครูฐานสมรรถนะสามารถขับเคลื่อนไดAอย.างมีประสิทธิภาพ ประกอบดAวย หน.วยงานหลัก 
4 หน.วยงาน คือ คณะครุศาสตรV หลักสูตร/สาขาวิชา และโรงเรียนเครือข.ายฝlกปฏิบัติการวิชาชีพครู และ
คณะทางาน หนุนเสริมวิชาการ โดยมีการเชื่อมโยงการทางานของกลไกในแต.ละภาคส.วนนแบ.งเป7น 3 
ระดับ ไดAแก. ระดับประเทศ ระดับคณะ และระดับกลุ.มสาขาวิชา โดยมีคณะทางานหนุนเสริมทางวิชาการ
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เป7นกลไกในการทำหนAาท่ีสนับสนุน ส.งเสริมการดาเนินงานทั้งดAานองคVความรูA และการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยในแต.ละกลุ.มสาขาวิชา ใหAบรรลุตามวัตถุประสงคVของการวิจัยอย.างมีประสิทธิภาพ  

1.4 การสนับสนุนจากนโยบายและหน.วยงานตAนสังกัด ประกอบดAวย หน.วยงานตAนสังกัดของ
สถาบัน ผลิตครู ไดAแก. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรV วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
รวมถึงสภาคณบดีคณะครุศาสตรVมหาวิทยาลัยราชภัฏ และหน.วยงานตAนสังกัดของโรงเรียนฝlกปฏิบัติการ
วิชาชีพครู ไดAแก. กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

2. ผลการสรAางความเขAมแข็งและขยายเครือข.ายหนุนเสริมทางวิชาการเพื่อพัฒนากระบวนการ
ผลิตครู คุณภาพฐานสมรรถนะของคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะท่ี 1 สรุปไดAดังน้ี  

2.1 คณะทางานหนุนเสริมทางวิชาการท่ีมีศักยภาพ 
ผลการวิเคราะหVศักยภาพของคณะทางานหนุนเสริมวิชาการ พบว.า คณะทางานหนุนเสริม ทาง

วิชาการไดAรับการพัฒนาในรูปแบบต.าง ๆ อย.างหลากหลาย ทั้งการอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรูA และการ
ลงมือปฏิบัติ และใหAการชี้แนะแก.คณาจารยVนักวิจัยส.งผลใหAเกิดการเปลี่ยนแปลงใน 3 ดAาน ไดAแก. 1) ดAาน
ความรูAเกี่ยวกับ การบูรณาการแนวคิดจิตตปhญญาศึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการเรียนรูAโดยใชAวิจัยเป7นฐานไป
ใชAในการต.อยอดการ ออกแบบการจัดการเรียนรูAฐานสมรรถนะเพ่ือพัฒนานักศึกษาครู 2) ดAานทักษะในการ
หนุนเสริมวิชาการ โดยมีความสามารถในการวิเคราะหVความตAองการจำเป7นในการพัฒนาสมรรถนะ การ
ถ.ายทอดความรูA การจัดกิจกรรม แลกเปล่ียนเรียนรูAท้ังในรูปแบบ Onsite และ Online การเป7นพ่ีเล้ียง การ
ชี้แนะและการใหAคำปรึกษา กำกับ ติดตามงาน และการสรAางเครือข.ายการทำงานอย.างเป7นกัลยาณมิตร 
และ 3) ดAานคุณลักษณะ คณะทำงานหนุน เสริมวิชาการมีการเปลี่ยนแปลงตนเองทั้งในดAานโลกทัศนV โดย
สามารถเขAาใจตนเองและเขAาใจผูAอื่น และมีการเปลี่ยนแปลงดAานวิชาชีพ โดยเป7นความเชื่อมโยงของการ
ทำงานวิจัยเขAาไปเป7นส.วนหนึ่งของงานประจำ สามารถจัดการเรียนรูAฐานสมรรถนะเชิงรุกใชAกับนักศึกษาครู
และเป7นท่ีปรึกษาใหAอาจารยVท.านอ่ืนไดA รวมถึงการเป7นสมาชิกท่ีดีของชุมชนวิชาชีพแห.งการเรียนรูA  

จากการวิเคราะหVบทบาทหนAาท่ีของคณะทางานหนุนเสริมวิชาการ สรุปไดA 4 บทบาท ดังน้ี 1) การ
เป7นวิทยากร ผูAถ.ายทอดความรูAและประสบการณVในการพัฒนาสมรรถนะของกลุ.มเปvาหมาย 2) กัลยาณมิตร
ทางวิชาชีพ เป7น ผูAสรAางแรงบันดาลใจ ช.วยเสริมพลัง สนับสนุนดAานจิตใจ เป7นที่ปรึกษาใหAคำแนะนำและ
แกAปhญหาตั้งแต.เริ่มตAนจน สิ้นสุดการวิจัย 3) แหล.งทรัพยากรดAานวิชาการ เป7นผูAจัดทำร.างสมรรถนะและตัว
บ.งชี้สมรรถนะสำคัญของแต.ละสาขาวิชา รวมถึงออกแบบหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะของกลุ.มเปvาหมาย 
ออกแบบเครื่องมือการประเมิน สมรรถนะรวมถึงหาคุณภาพของเครื่องมือ และรวบรวมจัดทำเป7นคู.มือใน
การดำเนินงานสำหรับโครงการวิจัย และ 4) สนับสนุนการบริหารจัดการโครงการ โดยทำงานคู.ขนานกับ
สภาคณบดีคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏในการเชื่อมโยงภาพรวมของกระบวนการผลิตครู และการ
ส่ือสารทำความเขAาใจระหว.างบุคลากรในระดับต.างๆ  

2.2 กระบวนการหนุนเสริมทางวิชาการเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะของ
คณะ ครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการวิเคราะหVกระบวนการหนุนเสริมทางวิชาการของแต.ละกลุ.ม
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สาขาวิชา พบว.าในภาพรวมทุกกลุ.มสาขาวิชามีการออกแบบกระบวนการหนุนเสริมทางวิชาการตาม
ขั้นตอนการคิดเชิง ออกแบบทั้ง 5 ขั้นตอน โดยดาเนินการผ.านกระบวนการสรAางชุมชนการเรียนรูAทาง
วิชาชีพ (PLC) โดยเริ่มจาก ขั้นตอนที่ 1 การทาความเขAาใจกลุ.มเปvาหมาย ขั้นตอนที่ 2 การระบุปhญหาและ
คAนหาสาเหตุของปhญหา ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบและสรAางทางเลือกในการแกAไขปhญหาร.วมกัน ขั้นตอนท่ี 
4 การทดลองสรAางตAนแบบแนวทางการ แกAปhญหา และขั้นตอนที่ 5 การทบทวน สะทAอนผลและปรับปรุง
ผลการดาเนินงานร.วมกันเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา  

3. ปhจจัยความสำเร็จและอุปสรรคของกระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะของคณะครุ
ศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะท่ี 1 

3.1 ปhจจัยความสำเร็จ ประกอบดAวย 1) คุณลักษณะส.วนบุคคลของกลุ.มเปvาหมายอาจารยVและครู
พี่เลี้ยง โดยอาจารยVถือเป7นผูAนำการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะในคร้ังนี้ 2) 
แนวคิด และวิธีการที่นำมาใชAในการพัฒนาสมรรถนะกลุ.มเปvาหมาย 3) เครือข.ายความร.วมมือในการพัฒนา
กระบวนการ ผลิตครู ทั้งการสนับสนุนจากโรงเรียนเครือข.ายฝlกปฏิบัติการวิชาชีพครูและการสนับสนุนจาก
คณะทำงานหนุนเสริมทางวิชาการ 4) การสนับสนุนจากหน.วยงานตAนสังกัด ประกอบดAวย นโยบายและการ
สนับสนุนจากคณะครุศาสตรV และการกำกับติดตามของคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัย และสภาคณบดีคณะ
ครุศาสตรV  

3.2 อุปสรรค ประกอบดAวย 1) การบูรณาการโครงการวิจัยผลิตครูฐานสมรรถนะเขAาบูรณาการ
ทำงาน ปกติของคณะครุศาสตรV บางมหาวิทยาลัยไม.สามารถดำเนินการไดAส.งผลต.อการเพิ่มภาระงานใหAแก.
อาจารยV 2) สถานการณVแพร.ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน.า 2019 ส.งผลต.อประสิทธิภาพการพัฒนาสมรรถนะ
ของ กลุ.มเปvาหมายทั้ง 3 กลุ.ม ไดAแก. อาจารยVผูAสอน ครูพี่เลี้ยง และนักศึกษาครู ซึ่งตAองปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดกิจกรรมเดิมรูปแบบ Onsite เป7นแบบ Online 3) ภาระงานประจำของอาจารยVในแต.ละสาขาวิชา
ส.งผลต.อความต.อเนื่องในการแลกเปลี่ยนเรียนรูA และ 4) การขาดกลไกในการเชื่อมโยงการทางานร.วมกัน
อย.างชัดเจนระหว.าง คณะครุศาสตรVกับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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3. สรุปการดำเนินงานของสำนักประสานงานความรMวมมือ มรภ.-สกสว. สูMความเป*นเลิศเพื่อพัฒนา

สังคมชุมชนท9องถ่ิน 

3.1 การขับเคล่ือนความร.วมมือ มรภ.-สกสว. ตามช.วงเวลาท่ีไดAรับมอบหมาย 
โครงการสำนักประสานงานความร.วมมือ มรภ.-สกสว. สู.ความเป7นเลิศเพื่อพัฒนาสังคมชุมชน

ทAองถิ่น ดำเนินการงานตามสัญญา ONG6340002 ตั้งแต.วันที่ 2 มกราคม 2563 ถึง 1 กันยายน 2563 
(ระยะเวลา 8 เดือน) และขยายเวลาจาก สกสว.และ วช. ถึงเดือนพฤษภาคม 2564 เนื่องจากสถานการณV
การแพร.ระบาดของโรคโควิด-19 และขยายเวลาตามโครงการภายใตAความร.วมมือ มรภ.-สกว./สกสว.  

จากการดำเนินงานในการขับเคลื ่อนความร.วมมือ มรภ.-สกสว. ไดAดำเนินการในฐานะผูA
ประสานงาน/ผูAจัดการความร.วมมือ มรภ.-สกว./สกสว. ไดAแก.  

- การนำเสนอผลการดำเนินงานต.อคณะทำงาน ผูAบริหาร และที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ร.วมกับผูAบริหาร สกว./สกสว. 

- การร.วมดำเนินกิจกรรมต.าง ๆ ร.วมกับเครือข.ายผูAอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา และการ
พัฒนาโจทยVวิจัยของเครือข.าย 

- การร.วมดำเนินกิจกรรมต.าง ๆ ร.วมกับเครือข.ายนักวิจัยกลุ.มครุศาสตรV  
3.2 การสนับสนุนการดำเนินงานของโครงการภายใตAความร.วมมือ มรภ.-สกสว. ใหAบรรลุตามระยะเวลา

และวัตถุประสงคVของโครงการ 
- ประสาน ติดตามและหนุนเสริมการดำเนินงานของโครงการ ภายใตAความร.วมมือ มรภ.-สกว.-

สกสว.  
- การสรAางแลกเปล่ียนเรียนรูAการดำเนินกิจกรรมของกลุ.มครุศาสตรV 
- ประชุมติดตามการดำเนินงานของโครงการ และจัดประชุมนำเสนอรายงานความกAาวหนAาและ

รายงานฉบับสมบูรณVของโครงการ 
 

อย.างไรก็ตาม เนื่องจากการแพร.ระบาดของสถานการณVโควิด-19 ส.งผลกระทบต.อการดำเนินงาน
ของแต.ละโครงการทำใหAตAองปรับเปล่ียนแผนและรูปแบบการดำเนินงานเป7นแบบ Online เป7นหลัก รวมถึง
การขยายเวลาในการดำเนินงานออกไป และเนื่องจากการปรับเปลี่ยนบทบาทหนAาที่ของ สกว. เป7น สกสว. 
ส.งผลใหAการโอนงานไปยัง วช. แลAว สำนักประสานงานฯ ไดAดำเนินงานอย.างต.อเนื่องภายใตAสถานการณVท่ีมี
การเปลี่ยนแปลง สามารถสรAางเครือข.ายความร.วมมือการทำงานของกลุ.มผูAบริหารมหาวิทยาลัย ผูAบริหาร
สถาบันวิจัยและพัฒนา ผูAบริหารคณะครุศาสตรV รวมถึงนักวิจัยที่เกี่ยวขAอง นำไปสู.การต.อยอดการเสนอทุน
จากแผนการวิจัยมหาวิทยาลัยในพื้นที่ (ทุนท.องเที่ยวโดยชุมชนฯ) เป7นการสรAางความเขAมแข็งใหAกับนักวิจัย 
และเครือข.ายมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี ชุมชนและสังคม 
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ส่วนที่ 3 ประมวลผลความรว่มมือ มรภ.-สกว./สกสว. 
 
 บันทึกความร.วมมือระหว.างสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ปhจจุบันคือ สำนักงาน
คณะกรรมการส.งเสริมวิทยาศาสตรV วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) และที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราช
ภัฏทั่วประเทศ (ทปอ.มรภ.) ไดAร.วมลงนามความร.วมมือดำเนินงานสนับสนุนการพัฒนาระบบการวิจัยสู.
ความเป7นเลิศเพื ่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ ่น ระยะเวลา 3 ปb เมื ่อวันที ่ 19 พฤษภาคม 2558 ถึง 18 
พฤษภาคม 2561 และลงนามการขยายระยะเวลาความร.วมมือจากระยะแรกไปอีก 3 ปb (พ.ศ.2561-2564) 
เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2561 ถึง 2 ธันวาคม 2564 โดยยึดแนวทางยุทธศาสตรVมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 
ปb มีวัตถุประสงคVดังนี้ 1) พัฒนาระบบบริหารการวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นระหว.างมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ กับสกว. 2) สรAางนักวิจัยดAานการพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่น 3) สรAางความเชี่ยวชาญของอาจารยV 
ในระดับหลังปริญญาเอก ใหAมีความสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 4) 
สรAางงานวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นและองคVความรูAที่สามารถตีพิมพVเผยแพร.ไดAในวารสาร 5) สรAาง
งานวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นเชิงประเด็น อาทิ ปฏิรูปการศึกษาเพื่อทAองถิ่น วิทยาศาสตรVทAองถ่ิน 
นำไปสู.การสรAางอาชีพในทAองถ่ิน 
 จากการดำเนินงานที่ผ.านมา จึงไดAประมวลผลความร.วมมือ มรภ.-สกว./สกสว. ไดAมอบหมายใหA
ดำเนินการในฐานะสำนักประสานงานความร.วมมือ ดังน้ี 
1. การบริหารจัดการความรMวมมือ 

 ความตามบันทึกความร.วมมือระหว.างสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ปhจจุบันคือ 
สำนักงานคณะกรรมการส.งเสริมวิทยาศาสตรV วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) และที่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ (ทปอ.มรภ.) ไดAกำหนดเร่ืองการบริหารจัดการกองทุน มรภ.-สกว. ดังน้ี 

1) ด9านงบประมาณ มาจากการสนับสนุนงบประมาณจาก สกว. จำนวน 4 ลAานบาทต.อปb และ
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ จำนวน 4 ลAานบาทต.อปb (มหาวิทยาลัยราชภัฏ แห.งละ 1 แสนบาทต.อปb และ
สมทบจากกองทุนของที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏใหAครบจำนวน) รวมเป7น 8 ลAานบาทต.อปb 
โดย สกว.จะสนับสนุนผ.านโครงการที ่ดำเนินการภายใตAความร.วมมือ (งดเวAนค.าบำรุงสถาบัน) และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยสำนักงานที่ประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฎรวบรวมและโอนเงินเขAาบัญชี 
“สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย-เงินสมทบทุนวิจัยจาก มรภ.” ธนาคารกรุงไทย จำกัด สาขาอนุสาวรียV
ชัยสมรภูมิ เลขที่บัญชี ๐๐๗-๐-๑๖๔๔๘-๗ โดยโอนเขAาบัญชีภายในเดือนธันวาคม ในช.วงปb พ.ศ.2561-
2564 รวมจำนวน 3 งวด 

2) คณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว. ประกอบดAวย ผูAอำนวยการสำนักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) เป7นประธานคณะกรรมการบริหารกองทุน ประธานที ่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป7นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารกองทุน ผูAแทนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏจำนวนไม.



 24 

เกิน 6 คน แต.งตั้งโดยที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัย และ ผูAแทนจาก สกว.จำนวนไม.เกิน 6 คน แต.งต้ัง
โดยสำนักกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

3) บทบาทหน9าท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว. 

1. กำหนดเปvาหมาย นโยบาย และแนวทางที่จะพัฒนาระบบการวิจัยสู.ความเป7นเลิศเพ่ือ
พัฒนาสังคม ชุมชน ทAองถ่ิน 

2. แต.งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนความร.วมมือ มรภ.-สกว. ตามนโยบายของคณะกรรมการ 
บริหารกองทุน 

3. กำหนดวิธีการบริหารจัดการกองทุนทั้งการรายงานงบประมาณและการรายงานผลการ
ดำเนินงานของกองทุน 

4. อ่ืนๆ ตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุน 
4) ใหAคณะกรรมการบริหารกองทุนรายงานผลการดำเนินงานของกองทุนต.อที่ประชุมอธิการบดี

มหาวิทยาลัย และ สกว. อย.างนAอยปbละ 1-2 คร้ัง หรือตามความเหมาะสม 
 
จากการดำเนินงานท่ีผ.านมีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังน้ี 
1.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนความร.วมมือ มรภ.-สกว./สกสว. ตามรายละเอียดในบันทึกความ

ร.วมมือ มรภ.-สกว./สกสว. 
 

 
แผนภาพท่ี 4 กลไกคณะกรรมการบริหารกองทุนความร.วมมือ มรภ.-สกว./สกสว. 
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 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ประกอบดAวยผูAบริหารจาก สกว./สกสว. และประธานอธิการบดี 
ภูมิภาค ของ มรภ. มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาความร.วมมือ โดยจากการประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในระยะแรกไดAเสนอทิศทางการดำเนินงานโดยมุ.งพัฒนาการบริหาร
งานวิจัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา เป7นกลไกหลัก และการพัฒนาการผลิตและพัฒนาครู ซึ่งเป7นบทบาท
และพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยทำงานร.วมกับที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตรV ศึกษาศาสตรV
และวิทยาลัยฝlกหัดครู (ปhจจุบันเป7นสภาคณบดีคณะครุศาสตรV) ซึ ่งที ่ผ .านมามีการเปลี ่ยนแปลง
คณะกรรมการจาก ทปอ.มรภ. เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประธาน ทปอ.มรภ.ตามวาระ (วาระละ 2 ปb) จึง
ตAองมีการช้ีแจงและจัดทำเอกสารช้ีแจงต.อ ทปอ.มรภ. ท้ังเอกสารและนำเสนอใน ทปอ.มรภ.  
 อย.างไรก็ตาม จากการเปลี่ยนแปลงการบริหารเป7นกระทวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรV วิจัยและ
นวัตกรรม หรือ กระทวง อว. ทำใหAมีการเปลี่ยนแปลงสถานะของ สกว. ในฐานะแหล.งทุนวิจัยของประเทศ 
เป7นสำนักงานคณะกรรมการส.งเสริมวิทยาศาสตรV วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) มีบทบาทหนAาที่หลักในการ
จัดสรรทุนวิจัยของประเทศ ในช.วงปb พ.ศ.2562 จึงปรับเปลี่ยนโครงสรAางคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
และประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ดAวย ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการจาก ทปอ.มรภ. โดยประธาน ทปอ. 4 ท.าน การเปลี่ยนแปลงดังกล.าวเป7นการเปลี่ยนแปลง
การบริหารจัดการในเชิงนโยบายของความร.วมมือฯ การขับเคลื่อนการทำงานใหAเกิดรูปธรรมจะอยู.ท่ี
คณะทำงานและเครือข.ายนักวิจัย ซึ ่งยังคงเป7นกรรมการที ่มีตำแหน.งวาระ 4 ปb (อาทิ ผู Aอำนวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา คณบดีคณะครุศาสตรV) ส.งผลต.อความต.อเน่ืองในการดำเนินงานในระดับปฏิบัติการ 
 อย.างไรก็ตาม จากการเปลี่ยนแปลงของกระทรวง อว. ส.งผลต.อการขับเคลื่อนความร.วมมือ มรภ.-
สกว./สกสว. เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงบทบาทของหน.วยงาน แต.คุณค.าของการร.วมกันขับเคลื่อนการ
พัฒนาความเป7นเลิศเพื่อการพัฒนาชุมชนสังคมทAองถิ่น นำไปสู.แนวคิดพันธกิจสัมพันธVมหาวิทยาลัยกับ
สังคม (University Engagement) ที่จะเป7นเอกลักษณVของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ี
มีพันธกิจและยุทธศาสตรVเพ่ือการพัฒนาทAองถ่ิน 
 

1.2 คณะทำงานขับเคล่ือนความร.วมมือ มรภ.-สกว./สกสว. 
ตามความในบันทึกความร.วมมือฯ ไดAระบุถึงการแต.งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนความร.วมมือ มรภ.-

สกว. ตามนโยบายของคณะกรรมการ บริหารกองทุน ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ไดA
มอบหมายใหA รศ.ดร.ปhทมาวดี โพชนุกูล (รอง ผอ.สกว. ณ ขณะนั้น) เป7นประธานคณะทำงานขับเคลื่อน
ความร.วมมือ มรภ.-สกว. และแต.งตั ้งคณะทำงานเพิ่มเติมจากผูAแทนจากส.วนต.าง ๆ เพื ่อดำเนินการ
ขับเคล่ือนความร.วมมือฯ ตามทิศทางและนโยบายของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ใหAบรรลุตาม
เปvาหมายของความร.วมมือ โดยมีกลไกการขับเคล่ือน ดังน้ี  
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แผนภาพท่ี 5 กลไกการขับเคล่ือนความร.วมมือ มรภ.-สกว./สกสว. 

 
 คณะกรรมการขับเคลื่อนความร.วมมือ มรภ.-สกว./สกสว. โดย รศ.ดร.ปhทมาวดี โพชนุกูล เป7น
ประธานคณะทำงาน ร.วมกับผูAแทนในระดับรองอธิการบดีที่ไดAรับมอบหมายจาก ทปอ.มรภ. และทำงาน
ร.วมกับเครือข.ายนักวิจัย จากการดำเนินงานที่ผ.านมามีกลไกการทำงานขับเคลื่อน 2 กลุ.ม ไดAแก. เครือข.าย
ผูAบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา (ผอ.สวพ.มรภ.) และที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตรV ศึกษาศาสตรVและ
วิทยาลัยฝlกหัดครู ปhจจุบันเป7นสภาคณบดีคณะครุศาสตรV ซึ่งเดิมมีเป7นการรวมกลุ.มทำกิจกรรมเฉพาะกรณี
หรือกลุ.มย.อย ๆ ตามประเด็นหรือสถานการณVเฉพาะเท.านั้น แต.หลังจากมีการขับเคลื่อนความร.วมมือ 
มรภ.-สกว./สกสว. จึงเป7นการร.วมกันเพ่ือกิจกรรมของเครือข.ายมากข้ึน โดยมีประธานเครือข.ายดังน้ี 
 

เครือขMาย ผอ.สวพ.มรภ. ท่ีประชุม/สภาคณบดีคณะครุศาสตร4 

1. ดร.ธนวัฒนV จอมประเสริฐ มรภ.อุตรดิตถV 
2. ผศ.ดร.ณรงคVศักด์ิ จักรกรณV มรภ.พระนคร 
3. ผศ.สุรศักด์ิ แกAวอ.อน มรภ.นครศรีธรรมราช 

1. ผศ.ดร.โยธิน ศรีโสภา มรภ.นครปฐม 
2. ดร.ดิเรก พรสีมา มรภ.พระนคร 
3. ผศ.ดร.รัฐกรณV คิดการณV มรภ.นครราชสีมา 

 
 แต.ละเครือข.าย ไดAออกแบบกลไกการบริหารจัดการในระดับภูมิภาค ซึ่งแตกต.างกันไปตามบริบท
ของกิจกรรมและเครือข.าย เพื่อเป7นกลไกย.อยในระดับภูมิภาคในการขับเคลื่อนความร.วมมือในแต.ละกลุ.ม
งาน โดยมีสำนักประสานงานฯ เป7นหน.วยสนับสนุนและร.วมดำเนินกิจกรรม 
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2. ผลการดำเนินงานท่ีเป*นรูปธรรม 

 จากวัตถุประสงคVดังนี้ 1) พัฒนาระบบบริหารการวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นระหว.าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ กับสกว. 2) สรAางนักวิจัยดAานการพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่น 3) สรAางความเชี่ยวชาญ
ของอาจารยV ในระดับหลังปริญญาเอก ใหAมีความสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นในพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัย 4) สรAางงานวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นและองคVความรูAที่สามารถตีพิมพVเผยแพร.ไดAใน
วารสาร 5) สรAางงานวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นเชิงประเด็น อาทิ ปฏิรูปการศึกษาเพื่อทAองถ่ิน 
วิทยาศาสตรVทAองถิ ่น นำไปสู.การสรAางอาชีพในทAองถิ่น ประกอบการทิศทางการดำเนินงานจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ โดยมุ.งพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยสู.ความเป7นเลิศในการพัฒนาชุมชนสังคม
ทAองถิ่น โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาเป7นกลไกหลัก และการพัฒนาการผลิตและพัฒนาครู ซึ่งเป7นบทบาท
และพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทำงานร.วมกับที่ประชุมคณบดีคณะครุศาสตรV ศึกษาศาสตรVและ
วิทยาลัยฝlกหัดครู (ปhจจุบันเป7นสภาคณบดีคณะครุศาสตรV)  
 จากการดำเนินงานที่ผ.านมา มีการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมเพื่อตอบวัตถุประสงคVของความ
ร.วมมือฯ โดยแบ.งเป7น 3 กลุ.มงาน ไดAแก. กลุ.มงานพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนสังคม
ทAองถิ่น กลุ.มงานพัฒนาผูAนำบุคลากรวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนสังคมทAองถิ่น และกลุ.มการพัฒนาดAานการผลิต
และพัฒนาครู โดยไดAประมวลผลการดำเนินงาน ดังน้ี 

2.1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนสังคมท9องถ่ิน 

ดำเนินการโดยที่ประชุมผูAอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (ผอ.สวพ.) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึง
เดิมเป7นกลไกแลกเปลี่ยนและทำกิจกรรมเฉพาะกรณีหรือกลุ.ม ผอ.สวพ.เฉพาะพื้นท่ี และในช.วงระหว.าง
ดำเนินกิจกรรมภายใตAความร.วมมือ มรภ.-สกว./สกสว. จึงเป7นส.วนหนึ่งที่ทำใหAเครือข.าย ผอ.สวพ.มี
กิจกรรมร.วมกัน โดยแบ.งช.วงเวลาในการดำเนินการออกเป7น 3 ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยสู Mการเป*นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ท9องถ่ิน ดำเนินการในช.วง พ.ศ.2559-2560 มีกระบวนการดังน้ี 
1) ทบทวนสถานภาพการบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาทAองถ่ิน โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา  
2) ออกแบบองคVประกอบหลักมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทAองถ่ิน ประกอบดAวย 

1. องคVประกอบพ้ืนฐาน 
2. ปhจจัยนำเขAาและทรัพยากรสนับสนุนการวิจัย  
3. กระบวนการท่ีจะนำไปสู.ความเป7นเลิศ  
4. การประเมินผลลัพธVและผลกระทบของงานวิจัย 
5. การสรAางบรรยากาศและแรงจูงใจ 
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3) สรAางเครื่องมือและเก็บขAอมูล โดยการวิเคราะหVและประเมินตนเองของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห.ง  

4) วิเคราะหVภาพรวมองคVประกอบหลักมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทAองถิ่น โดยมีผลการ
วิเคราะหV ดังน้ี 

 
แผนภาพท่ี 6 ผลการวิเคราะหVองคVประกอบหลักมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทAองถ่ิน 

 
5) แต.ละมหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา ออกแบบและจัดทำแผนการยกระดับสู.การ

เป7นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทAองถ่ิน  
ระยะที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารสูMตามแนวคิดมหาวิทยาลัยตามพันธกิจสัมพันธ4กับสังคม 

หรือ University Engagement ดำเนินการในช.วง พ.ศ.2561-2562 ทั้งนี้ เนื่องจากในช.วงปb 2560-2561 
สถาบันคลังสมองของชาติ (Knowledge Network Institute of Thailand) ไดAพัฒนาตัวชี้วัดและกลไก
การรับรองงานวิชาการเพื่อสังคมระดับสถาบันของอุดมศึกษา โดยการสนับสนุนจากสำนักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ตามแนวคิดพันธกิจสัมพันธVมหาวิทยาลัยกับสังคม (University Engagement) 
โดยใชA EDGE Tool ของ Nation Co-ordinating Center for Publics Engagement (NCCPE) สหราช
อาณาจักร เป7นแนวทางในการทบทวนและประเมินตนเอง ซ่ึงเครือข.ายที่ประชุมผูAอำนวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา (ผอ.สวพ.) มหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงไดAปรับกระบวนการดำเนินงาน ดังน้ี 

1) สรAางการเรียนรูAแนวคิดพันธกิจสัมพันธVมหาวิทยาลัยกับสังคม (University Engagement) 
และเคร่ืองมือ EDGE Tool ของ National Co-ordinating Center for Public Engagement 
(NCCPE) สหราชอาณาจักร ในการทบทวนและประเมินตนเอง 
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แผนภาพท่ี 7 การประเมินตนเองโดยใชA The EDGE Tool from UK 

 
2) แต.ละมหาวิทยาลัยราชภัฏออกแบบการประเมินตนเองโดยใชAเครื่องมือ The EDGE Tool 

from UK โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา เป7นหน.วยงานเก็บขAอมูลระดับมหาวิทยาลัย 
3) วิเคราะหVผลการประเมินตนเองโดยใชAเคร่ืองมือ EDGE Tool from UK 

 

 
แผนภาพท่ี 8 ผลการวิเคราะหVการประเมินตนเองของ 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โดยใชA The EDGE Tool from UK 
 

4) แต.ละมหาวิทยาลัยจัดทำแผนการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยตามแนวคิดพันธกิจสัมพันธV
มหาวิทยาลัยกับสังคม (University Engagement) จากผลการประเมินตนเอง 

5) แลกเปล่ียนเรียนรูAการจัดทำแผนการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยฯ ระดับภูมิภาคและประเทศ 

• Partnership 
• Mutual benefits  
• Knowledge sharing and Scholarship  
• Measurable social impact 
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ระยะที่ 3 การพัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ4กับสังคม ในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ดำเนินการในช.วง พ.ศ.2562-2563 โดยจากการถอดบทเรียนการดำเนินงานจากแผนการพัฒนา
ระบบบริหารงานวิจัยตามแนวคิดพันธกิจสัมพันธVมหาวิทยาลัยกับสังคม (University Engagement) พบว.า
การบูรณาการงานพันธกิจสัมพันธVมหาวิทยาลัยกับสังคม ควรมีหน.วยบูรณาการท่ีเป7นหน.วยจัดการ รวบรวม
หรือเช่ือมโยงการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย อาจเป7นกลไกหรือโครงสรAางในดำเนินงาน  

 
 

ทั ้งนี ้ ในช.วงเวลาการพัฒนาแผนการวิจัยการยกระดับศักยภาพการท.องเที ่ยวโดยชุมชนเชิง
สรAางสรรคVเพื่อพัฒนาพื้นที่บนฐานอัตลักษณVทAองถิ่น เครือข.ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและภาคี ทุน วช. 
ปbงบประมาณ 2562 (งบประมาณ 20 ลAานบาท) ไดAออกแบบและดำเนินการพัฒนาระบบจัดการนวัตกรรม
และพันธกิจสัมพันธVกับสังคม เพื่อนำร.องการดำเนินงาน โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถVเป7นเจAาภาพใน
การดำเนินงานบูรณาการเดิมท่ีมีอยู.กับแผนงานการท.องเท่ียวโดยชุมชนฯ ดAวย 

นอกจากนี้ แนวคิดการพัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธVกับสังคม ยังถูกต.อ
ยอดแนวคิดศูนยVบูรณาการพันธกิจสัมพันธVของ 38 มหาวิทยาลัย โดย รศ.ดร.ดวงพร ภู.ผะกา อธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรV ไดAนำเสนอในการประชุมเครือข.ายรองอธิการบดีฝôายวิจัย เมื่อวันที่ 19 
สิงหาคม 2562 โดยมีแนวทางตามกรอบแนวคิดดังน้ี 
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แผนภาพท่ี 9 แนวคิดศูนยVบูรณาการพันธกิจสัมพันธVของ 38 มหาวิทยาลัย โดย รศ.ดร.ดวงพร ภู.ผะกา 

 
สรุปการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนสังคมท9องถ่ิน 

 จากการดำเนินงานร.วมกับเครือข.ายที่ประชุมผูAอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (ผอ.สวพ.) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตั้งแต.ปb พ.ศ.2559-2563 จึงสะทAอนการตอบวัตถุประสงคVตามบันทึกความร.วมมือ 
มรภ.-สกว./สกสว. ในการพัฒนาระบบบริหารการวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นระหว.างมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ กับ สกว. และสรAางการเรียนรูAร.วมกันระหว.างเครือข.ายของผูAอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
(ผอ.สวพ.) เป7นอย.างดี 

 
แผนภาพท่ี 10 สรุปผลการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนสังคมทAองถ่ิน 
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2.2 การพัฒนานักวิจัยและผู9นำบุคลากรวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนสังคมท9องถ่ิน 

การพัฒนานักวิจัยและผู Aนำบุคลากรวิจัย ดำเนินการโดยเครือข.ายที ่ประชุมผู Aอำนวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา (ผอ.สวพ.) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตั้งแต.ปb พ.ศ.2559-2562 ควบคู.กับการพัฒนา
ระบบบริหารการวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นระหว.างมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดำเนินการในระดับ
ภูมิภาค โดยดำเนินการ 

ระยะที่ 1 การทบทวนผลการวิจัยของนักวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนสังคมท9องถิ่นของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ดำเนินการในช.วง พ.ศ.2558 โดย ศ.ดร.ปóยะวัติ บุญ-หลง ไดAดำเนินการทบทวนสถานการณVการ
บริหารงานวิจัยและผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความ
คิดเห็นในการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่น ซึ่งแต.ละภูมิภาคไดAประมวลผลจากตAนทุน
การทำวิจัยในพ้ืนท่ีและภูมิภาครวมท้ังเกณฑVการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนทAองถ่ิน และการบริหาร
จัดการวิจัยท่ีคาดหวัง ประกอบดAวย 

 
แผนภาพท่ี 11 ผลการทบทวนสถานการณVการบริหารงานวิจัยและผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

โดย ศ.ดร.ปóยะวัติ บุญ-หลง 
 
ตารางท่ี 4 ผลการทบทวนสถานการณVการบริหารงานวิจัยและผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎ โดย 
ศ.ดร.ปóยะวัติ บุญ-หลง 

หลักเกณฑ4การสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนา

ชุมชนท9องถ่ิน 
การบริหารจัดการวิจัย  มี 5 มิติ   

แบ.งออกเป7น 2 กลไก 
1) งานวิจัยตอบสนองทAองถ่ิน  
2) บูรณาการงานวิจัยกับพันธกิจมหาวิทยาลัย 

ดAานการเรียนการสอน และบริการวิชาการ  
3) โอกาสหาโจทยVร.วมในภูมิภาคเดียวกัน  
4) มีผลงานวิชาการ   

กลไกท่ี 1 การสร9างระบบสนับสนุนการวิจัย  มี  
2 มิติ คือ 
1) การสร9างแรงจูงใจ   

1.1  งานวิจัยนำไปประกันคุณภาพไดAจริง 
1.2  นำไปสู.ผลงานทางวิชาการ 
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หลักเกณฑ4การสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนา

ชุมชนท9องถ่ิน 
การบริหารจัดการวิจัย  มี 5 มิติ   

แบ.งออกเป7น 2 กลไก 
5) โอกาสมีส.วนร.วมกับภาคีเครือข.าย 
6) ความพรAอมของนักวิจัย  

1.3  เพ่ือการประเมินภาระงาน 

1.4  มีค.าตอบแทนในการตีพิมพV 
1.5  สนับสนุนการไปเสนอผลงานใน

ต.างประเทศ 

2) การจัดระบบวิจัย 

2.1 กลุ.มวิจัย หน.วยวิจัย ศูนยVวิจัย ศูนยV
ความเป7นเลิศ 

2.2 กองทุนวิจัย 
2.3 คณะกรรมการกองทุนวิจัย 
2.4 ความคล.องตัวในการบริหารการเงิน 
2.5 กฎระเบียบท่ีเอ้ือต.อการสนับสนุนการ

วิจัย 
2.6 การสนับสนุนระดับนโยบาย / ผูAบริหาร

สูงสุด 
2.7 การสนับสนุนงบประมาณจาก

มหาวิทยาลัย (เงินรายไดA) 
กลไกท่ี 2 การสร9างกระบวนการขับเคล่ือนการ

วิจัย   มี  3  มิติ คือ 
3) การมีท่ีปรึกษา และการสร9างเครือขMาย เพ่ือ 

3.1 การเขียนขAอเสนอโครงการ 
3.2 แนะนำระหว.างทำวิจัย 
3.3 แนะนำการเขียนบทความตีพิมพV 

4) การพัฒนานักวิจัย 

5) การพัฒนาโจทย4วิจัย 

5.1 มีพ้ืนท่ีทำวิจัย และมีความร.วมมือ 
(MOU) กับพ้ืนท่ี 

5.2 เช่ือมโยงและความสอดคลAองโจทยV
ทAองถ่ินกับโจทยVระดับชาติไดA มีทุนจาก
ระดับชาติ 
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ระยะที่ 2 การพัฒนานักวิจัยตาม Re-Profiling ในระดับภูมิภาค ดำเนินการในช.วง พ.ศ.2559-
2560 โดยในช.วงปb พ.ศ.2559 ทปอ.มรภ.ไดAพิจารณาจุดเนAนการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏรวมถึง
ประเด็นการวิจัยในแต.ละภูมิภาค เครือข.ายที่ประชุมผูAอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (ผอ.สวพ.) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงไดAดำเนินการพัฒนานักวิจัยเพื่อชุมชนสังคมทAองถิ่นตามประเด็นการพัฒนาท่ี
สอดคลAองกับ Re-Profiling และศักยภาพของนักวิจัย โดยร.วมกันออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย เกิดขAอเสนอโครงการ 12 ชุดโครงการ 152 โครงการย.อย ใน 3 ประเด็นหลัก (นอกเหนือจาก
ประเด็นการผลิตและพัฒนาครู) และไดAรับการสนับสนุนจากแหล.งทุนในปbงบประมาณ 2560-2561 จำนวน 
15 โครงการ รวมท้ังการจัดทำบัญชีรายช่ือผูAทรงคุณวุฒิและนักวิจัยเพ่ือชุมชนทAองถ่ินกว.า 10,000 รายช่ือ  

 
แผนภาพท่ี 12 Re-Profiling ยุทธศาสตรVมหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับภูมิภาค ปb 2559-2560 

ระยะท่ี 3 การพัฒนาผู9นำบุคลากรวิจัยและเครือขMายนักวิจัยการทMองเท่ียวโดยชุมชน ดำเนินการ
ในช.วง พ.ศ.2560 – 2562 ซึ่งจากการดำเนินการพัฒนานักวิจัยเพื่อชุมชนสังคมทAองถิ่น จนสามารถเสนอ
ขอรับทุนวิจัยไดAแลAว พบว.านักวิจัยที่เขAาร.วมกิจกรรมเป7นนักวิจัยที่เริ่มสนใจและมีประสบการณVในการทำ
วิจัยแลAว หากไดAรับการสนับสนุนหรือการพัฒนาต.อยอดจะยกระดับศักยภาพใหAนักวิจัยสามารถเป7นผูAนำ
หรือหัวหนAาโครงการระดับแผนงานวิจัยไดA จึงไดAดำเนินการพัฒนาผูAนำบุคลากรวิจัย ที่สามารถพัฒนา
ขAอเสนอโครงการเป7นแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการ ประกอบกับในช.วง พ.ศ.2561 ผูAบริหารจากสำนักงาน
การวิจัยแห.งชาติ (วช.) ไดAเขAามามีส.วนร.วมในการพัฒนานักวิจัย โดยเครือข.ายท่ีประชุมผูAอำนวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา (ผอ.สวพ.) มหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงไดAร.วมกันวิเคราะหVและกำหนดประเด็นการวิจัย
การท.องเที่ยวโดยชุมชน เพื่อเป7นประเด็นหลักในการพัฒนาผูAนำบุคลาการวิจัย และเสนอเป7นแผนการวิจัย
การยกระดับศักยภาพการท.องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสรAางสรรคVเพื่อพัฒนาพื้นที่บนฐานอัตลักษณVทAองถ่ิน 
เครือข.ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและภาคี เสนอขอรับการสนับสนุนในแผนการพัฒนาเชิงพื ้นที ่โดย
มหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ จากสำนักงานการวิจัยแห.งชาติ (วช.) ประจำปbงบประมาณ 2562 วงเงิน 20 ลAาน
บาท โดยเกิดผลการพัฒนาผูAนำบุคลากรวิจัยทำใหAไดAรับการพิจารณาสนับสนุนทุนวิจัยของแผนงานวิจัยของ
เครือข.ายนักวิจัยประเด็นการท.องเท่ียวโดยชุมชน 

ประเด็นหลัก 
1. เกษตรและอาหาร 
2. การท.องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตผูBสูงอาย ุ
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แผนภาพท่ี 13 กรอบแผนการวิจัยประเด็นการท.องเท่ียวโดยชุมชน 

 
สรุปการพัฒนานักวิจัยและผู9นำบุคลากรวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนสังคมท9องถ่ิน 

การพัฒนานักวิจัยและผูAนำบุคลากรวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนสังคมทAองถิ่น เป7นบทบาทหนAาที่สำคัญ
อย.างหนึ่งของการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยสู.ความเป7นเลิศเพื่อพัฒนาชุมขนสังคมทAองถิ่น จากการ
ดำเนินงานในช.วง พ.ศ.2558-2562 สะทAอนถึงการตอบวัตถุประสงคVของความร.วมมือ มรภ.-สกว./สกสว. 
ตามวัตถุประสงคVขAอที่ 2) สรAางนักวิจัยดAานการพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่น 3) สรAางความเชี่ยวชาญของ
อาจารยV ในระดับหลังปริญญาเอก ใหAมีความสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นในพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัย 4) สรAางงานวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นและองคVความรูAที่สามารถตีพิมพVเผยแพร.ไดAใน
วารสาร 5) สรAางงานวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมชุมชนทAองถิ่นเชิงประเด็น โดยกระบวนการหลังจากที่เครือข.ายฯ 
ไดAรับทุนวิจัยแลAวมีกระบวนการหนุนเสริมในการสรAางบทความวิจัยหลายผลงาน และมีการพัฒนาขAอเสนอ
โครงการต.อเน่ืองในปbท่ี 2  
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2.3 การพัฒนาด9านการผลิตและพัฒนาครู 

กลุ.มงานครุศาสตรV ผูAรับผิดชอบการพัฒนาดAานการผลิตและพัฒนาครู ดำเนินการโดยที่ประชุม
คณบดีคณะครุศาสตรV ศึกษาศาสตรVและวิทยาลัยฝlกหัดครู ปhจจุบันเป7นสภาคณบดีคณะครุศาสตรV เป7น
กลไกขับเคลื่อนหลักในการประสานและเชื่อมโยงงานเขAากับภารกิจของคณะครุศาสตรVในการผลิตและ
พัฒนาครู ซึ่งเป7นทิศทางการดำเนินงานจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการพัฒนาการผลิตและ
พัฒนาครู ซ่ึงเป7นบทบาทและพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยทำงานร.วมกับท่ีประชุมคณบดีคณะ
ครุศาสตรV ศึกษาศาสตรVและวิทยาลัยฝlกหัดครู โดยผลการดำเนินงานตามระยะเวลาการดำเนินงานดังน้ี 

ระยะที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู9ของอาจารย4และนักศึกษาครู โดยการบูรณาการแนวคิด

จิตตป}ญญา ระบบพี่เลี้ยงและการเรียนรู9โดยใช9วิจัยเป*นฐาน (CCR) ดำเนินการในช.วง พ.ศ.2559-2561 
โดยออกแบบการดำเนินการ 2 ส.วน คือ ส.วนของงานระดับประเทศ ดำเนินการโดยท่ีประชุมคณบดีคณะครุ
ศาสตรV ศึกษาศาสตรVและวิทยาลัยฝlกหัดครู และส.วนภูมิภาค 4 ภูมิภาค/โหนด ร.วมกันพัฒนาแนวทางการ
จัดการเรียนรูAของนักศึกษา โดยทบทวนศักยภาพ ตAนทุนและผลการดำเนินงานในการพัฒนาการศึกษาจึง
เกิดเป7นแนวคิดการบูรณาการแนวคิดจิตตปhญญา ระบบพี่เลี้ยงและการเรียนรูAโดยใชAวิจัยเป7นฐาน (CCR) 
และออกแบบกระบวนการพัฒนาอาจารยV นักศึกษาครูและครูพี่เลี้ยง การปฏิบัติการในระดับคณะ ร.วมกับ
โรงเรียนร.วมผลิตครู โดยมีกรอบแนวคิด ดังน้ี 

 
 

 

แผนภาพท่ี 14 กลไกบริหารและ
จัดการตามกรอบแนวคิดการวิจัย
ระบบผลิตและพัฒนาครูโดยการบูรณา
การแนวคิดจิตตปhญญา ระบบพ่ีเล้ียง
และการเรียนรูAโดยใชAวิจัยเป7นฐาน 
(CCR) 
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ระยะที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนรู9ฐานสมรรถนะ ของอาจารย4และนักศึกษาครู โดยการ 

บูรณาการแนวคิดจิตตป}ญญา ระบบพี่เลี้ยงและการเรียนรู9โดยใช9วิจัยเป*นฐาน (CCR) ดำเนินการในช.วง 
พ.ศ.2562-2564 เป7นโครงการที่ดำเนินการต.อเนื่องปbที่ 3 ของกลุ.มงานครุศาสตรV ทั้งนี้ เนื่องจากการ
ปรับเปลี่ยนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต/ครุศาสตรบัณฑิต จากหลักสูตร 5 ปb เป7น 4 ปb และเนAนการ
พัฒนาใหAเกิดสมรรถนะของนักศึกษาครู ทำใหAสภาคณบดีคณะครุศาสตรV มหาวิทยาลัยราชภัฏ และทีมวิจัย 
ปรับแนวทางในการจัดการเรียนรูAตามสมรรถนะของนักศึกษาครู และเพิ่มกลไกการหนุนเสริมวิชาการ 
เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงทีมวิจัย จึงตAองมีการทบทวนและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยอย.างต.อเนื่อง โดย
ออกแบบการดำเนินการงานและบทบาทหนAาท่ี ออกเป7น 3 ส.วน คือ  

 
แผนภาพท่ี 15 กรอบแนวคิดการวิจัยการผลิตและพัฒนาครู ตามแนวคิด CCR ฐานสมรรถนะ 

 
ตารางท่ี 5 กลไกการบริหารจัดการโครงการ 

Roving สภาฯ มหาวิทยาลัย 

• ถอดบทเรียนและสังเคราะหV
กระบวนการดำเนินงานและผล
การดำเนินงานในภาพรวม 

• วิเคราะหVศักยภาพและหนุน
เสริมเชิงวิชาการและ
กระบวนการท่ีเก่ียวขAองกับ
เปvาหมาย 

• ดำเนินการสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนและแลกเปล่ียนเรียนรูA
ระหว.างมหาวิทยาลัยและ
เครือข.ายมหาวิทยาลัย 

• สังเคราะหVกระบวนการบริหาร
จัดการและผลในภาพรวมเพ่ือ
ตอบโจทยVการผลิตและพัฒนา
ครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

• ดำเนินงานเป7นกลุ.ม
มหาวิทยาลัยตามความสมัคร
ใจ ต้ังแต. 2-5 มหาวิทยาลัย 

• ขับเคล่ือนใหAเกิดกระบวนการ
บริหารโครงการและเกิดผล
การดำเนินงานตามเปvาหมาย
ของชุดโครงการ 

CCR: Contemplative Education, Coaching & Mentoring, Research Based Learning 
CBE: Competency-Based Education 
SIL: School Integrated Learning 
PLC: Professional Learning Community 
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Roving สภาฯ มหาวิทยาลัย 

• สรAางนักวิจัยในกลุ.ม Roving 
team  

 

• สนับสนุนเชิงนโยบายในการ
ส่ือสารในท่ีประชุมสภาคณบดี 
ทปอ.มรภ. และภาคส.วนท่ี
เก่ียวขAอง 

 
 นอกจากนี้ จากการดำเนินงานที่ผ.านมา เพื่อใหAเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูAเฉพาะศาสตรV จึงไดAแบ.ง
สาขาในการดำเนินงานออกเป7น 7 สาขา ตามความสนใจของนักวิจัย ดังน้ี  
 
ตารางท่ี 6 การดำเนินงานใน 7 สาขา กระจายตามมหาวิทยาลัย 

สาขา มรภ. 
1.วิทยาศาสตรV (6) ชัยภูมิ/นครศรีธรรมราช /บุรีรัมยV/วไลยอลงกรณVฯ/กำแพงเพชร/

รAอยเอ็ด 
2.สังคม+ภาษาไทย+ดนตรี (12) มหาสารคาม/เชียงราย/ยะลา/สุราษฎรVธานี/หมู .บ Aานจอมบึง/

สกลนคร/กำแพงเพชร/กาญจนบุรี/นครสวรรคV/เพชรบุรี/ราช
นครินทรV/รำไพพรรณี 

3.ประถมศึกษา (3) เลย/สุรินทรV/นครปฐม 
4.ปฐมวัย (8) นครราชสีมา/นครศรีธรรมราช/อุดรธานี/นครปฐม/ศรีสะเกษ/อยุธยา

ฯ/สวนสุนันทา/เชียงใหม. 
5.คณิต (3) สงขลา/พิบูลฯสงคราม/กำแพงเพชร  
6.คอมพิวเตอรV (2) ลำปาง/ภูเก็ต 
7.วิชาชีพครู (5) เทพสตรี/อุบลราชธานี/อุตรดิตถV/เพชรบูรณV/บAานสมเด็จเจAาพระยา 

 
สรุปการพัฒนาด9านการผลิตและพัฒนาครู 

กลุ.มงานครุศาสตรV การพัฒนาดAานการผลิตและพัฒนาครู ถือเป7นชุดโครงการภายใตAความร.วมมือ 
มรภ.-สกว./สกสว. ที่ตอบตอบวัตถุประสงคVของความร.วมมือ มรภ.-สกว./สกสว. ในการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยใหAมีความเชี่ยวชาญ และมีผลงานตีพิมพV รวมถึงการทำงานร.วมกับชุมชนสังคมทAองถิ่น ในมิติดAาน
การศึกษา ซ่ึงสรุปการขับเคล่ือนการพัฒนาดAานการผลิตและพัฒนาครู ดังน้ี 
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แผนภาพท่ี 16 สรุปการขับเคล่ือนการพัฒนาดAานการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ต้ังแต.ปb พ.ศ.2558-2564 
 

3. สรุปรายละเอียดการบริหารกองทุนความรMวมมือ มรภ.-สกว./สกสว. 

การบริหารกองทุนความร.วมมือ มรภ.-สกว./สกสว. ตามความในบันทึกความร.วมมือฯ งบประมาณ 
มาจากการสนับสนุนงบประมาณจาก สกว. จำนวน 4 ลAานบาทต.อปb และจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ จำนวน 
4 ลAานบาทต.อปb (มหาวิทยาลัยราชภัฏ แห.งละ 1 แสนบาทต.อปb และสมทบจากกองทุนของที่ประชุม
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏใหAครบจำนวน) รวมเป7น 8 ลAานบาทต.อปb โดย สกว.จะสนับสนุนผ.าน
โครงการที่ดำเนินการภายใตAความร.วมมือ (งดเวAนค.าบำรุงสถาบัน) และมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยสำนักงาน
ที่ประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฎรวบรวมและโอนเงินเขAาบัญชีเฉพาะที่ สกว./สกสว. เปóดขึ้น โดย
การคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ กำหนดแนวทาง/ทิศทางในการพัฒนา และมีคณะทำงานขับเคล่ือนเป7น
ผูAดำเนินงานร.วมกับเครือข.ายในระดับปฏิบัติซึ่งเป7นผูAแทนของเครือข.ายหรือไดAรับมอบหมายในดำเนินการ
เป7นผูAแทนรับทุนเพื่อดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่วางไวA และใชAระเบียบการใชAงบประมาณตามระเบียบของ 
สกว.(เดิม) เพื่อความคล.องตัวในการดำเนินงาน โดยมีสำนักงานประสานงาน (นายวิทเอก สว.างจิตร) เป7นผูA
ประสานงาน ติดตามและเช่ือมโยงการทำงานในภาพรวม 
 
 
 
 



ภาคผนวก

บันทึกความร่วมมือ

พ.ศ.2560-2564



บันทึกข้อตกลงความรว่มมือ 
 

การพัฒนาระบบการวิจัยÿู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาÿังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
ระĀว่าง 

ÿ านักงานกองทุนÿนับÿนนุการวิจัย (ÿกว.) และ เครือข่ายมĀาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ 
 

 บันทึกข้อตกลงคüามร่üมมือทางüิชาการเพ่ือÿนับÿนุนการพัฒนาระบบการüิจัยÿู่คüามเป็นเลิýเพ่ือ
พัฒนาÿังคม ชุมชน ท้องถิ่น จัดท าเมื่อüันที่ ๓ ธันüาคม พ.ý.๒๕๖๑ ณ มĀาüิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เป็นคüาม
ร่üมมือต่อเนื่องจากระยะแรก (พ.ý.๒๕๕๘-๒๕๖๑) ระĀü่าง กองทุนÿนับÿนุนการüิจัย มีÿ านักงานชื่อ 
ÿ านักงานกองทุนÿนับÿนุนการüิจัย (ÿกü.) ÿ านักงานตั้งอยู่ที่ ชั้น ๑๔ อาคารเอÿเอ็ม ทาüเüอร์ เลขที่ ๙๗๙/
๑๗-๒๑ ถนนพĀลโยธิน แขüงÿามเÿนใน เขตพญาไท กรุงเทพมĀานคร และที่ประชุมอธิการบดีมĀาüิทยาลัย
ราชภัฏ ÿ านักงานตั้งอยู่ที่ อาคารรัชมังคลาภิเþก ๒ ชั้น ๕ กระทรüงýึกþาธิการ ถนนราชด าเนินนอก เขตดุÿิต 
กรุงเทพมĀานคร โดย  

ศาÿตราจารย์ นายแพทย์ ÿุทธิพันธ์ จิตพิมลมาศ ผู้อ านวยการÿ านักงานกองทุนÿนับÿนุนการวิจัย 
ซึ่งต่อไปนี้ในบันทึกข้อตกลงคüามร่üมมือนี้เรียกü่า “ÿกü.” ฝ่ายĀนึ่ง กับ  

อธิการบดีมĀาวิทยาลัยราชภัฏ  โดยอธิการบดีĀรือผู้มีอ านาจลงนามผูกพันมĀาüิทยาลัยราชภัฏ มี
รายนามดังปรากฏอยู่ในÿ่üนลงนามตอนท้ายของบันทึกคüามร่üมมือนี้ ซึ่งต่อไปในบันทึกข้อตกลงคüามร่üมมือ
นี้ เรียกรüมกันü่า “มĀาüิทยาลัยราชภัฏ” อีกฝ่ายĀนึ่ง  

ทั้งÿองฝ่ายตกลงที่จะร่üมมือกันด าเนินงานÿนับÿนุนการพัฒนาระบบการüิจัยÿู่คüามเป็นเลิýเพ่ือ
พัฒนาÿังคม ชุมชน ท้องถิ่น เป็นคüามร่üมมือต่อเนื่องจากระยะแรก ๓ ปี (พ.ý.๒๕๕๘-๒๕๖๑) โดยยึด
แนüทางยุทธýาÿตร์มĀาüิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๒๐ ปี และท าบันทึกข้อตกลงคüามร่üมมือนี้ขึ้นไü้เป็นĀลักฐาน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
วัตถุประÿงค์ 
 เพ่ือด าเนินการร่üมกันระĀü่าง มĀาüิทยาลัยราชภัฏ กับ ÿกü. ที่จะก าĀนดเป้าĀมาย นโยบาย และ
แนüทางที่จะพัฒนาระบบüิจัยÿู่คüามเป็นเลิýเพ่ือพัฒนาÿังคม ชุมชน ท้องถิ่น ใน ๒ ด้านĀลัก คือ ยุทธýาÿตร์
การพัฒนาท้องถิ่นด้านเýรþฐกิจ ÿังคม üัฒนธรรม ÿิ่งแüดล้อม รüมทั้งการผลิตและพัฒนาครู โดยยึดแนüทาง
ยุทธýาÿตร์มĀาüิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๒๐ ป ี

มีüัตถุประÿงค์เฉพาะ ดังนี้ 
๑) พัฒนาระบบบริĀารการüิจัยเพื่อพัฒนาÿังคมชุมชนท้องถิ่นระĀü่างมĀาüิทยาลัยราชภัฏ กับ ÿกü.  
๒) ÿร้างนักüิจัยด้านการพัฒนาÿังคมชุมชนท้องถิ่น  
๓) ÿร้างคüามเชี่ยüชาญของอาจารย์ ในระดับĀลังปริญญาเอก ใĀ้มีคüามÿามารถüิจัยเพ่ือพัฒนาÿังคม

ชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่ของมĀาüิทยาลัย  
๔) ÿร้างงานüิจัยเพื่อพัฒนาÿังคมชุมชนท้องถิ่นและองค์คüามรู้ที่ÿามารถตีพิมพ์เผยแพร่ได้ในüารÿาร  
๕) ÿร้างงานüิจัยเพ่ือพัฒนาÿังคมชุมชนท้องถิ่นเชิงประเด็น อาทิ ปฏิรูปการýึกþาเพ่ือท้องถิ่น 

üิทยาýาÿตร์ท้องถิ่น น าไปÿู่การÿร้างอาชีพในท้องถิ่น 
 
 
 



การบริĀารจัดการกองทุน มรภ.-ÿกว. 
๑. ด้านงบประมาณ มาจากการÿนับÿนุนงบประมาณจาก ÿกü. จ านüน ๔ ล้านบาทต่อปี และจาก

มĀาüิทยาลัยราชภัฏ จ านüน ๔ ล้านบาทต่อปี (มĀาüิทยาลัยราชภัฏ แĀ่งละ ๑ แÿนบาทต่อปี และÿมทบจาก
กองทุนของที่ประชุมอธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏใĀ้ครบจ านüน) รüมเป็น ๘ ล้านบาทต่อปี โดย ÿกü.จะ
ÿนับÿนุนผ่านโครงการที่ด าเนินการภายใต้คüามร่üมมือ (งดเü้นค่าบ ารุงÿถาบัน) และมĀาüิทยาลัยราชภัฏ โดย
ÿ านักงานที่ประชุมอธิการบดี มĀาüิทยาลัยราชภัฎรüบรüมและโอนเงินเข้าบัญชี “ÿ านักงานกองทุนÿนับÿนุน
การüิจัย-เงินÿมทบทุนüิจัยจาก มรภ.” ธนาคารกรุงไทย จ ากัด ÿาขาอนุÿาüรีย์ชัยÿมรภูมิ เลขที่บัญชี ๐๐๗-๐-
๑๖๔๔๘-๗ โดยโอนเข้าบัญชีภายในเดือนธันüาคม ในช่üงปี พ.ý.๒๕๖๑-๒๕๖๓ รüมจ านüน ๓ งüด 

๒. คณะกรรมการบริĀารกองทุน มรภ.-ÿกว. ประกอบด้üย ผู้อ านüยการÿ านักงานกองทุนÿนับÿนุน
การüิจัย (ÿกü.) เป็นประธานคณะกรรมการบริĀารกองทุน ประธานที่ประชุมอธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏ 
เป็นที่ปรึกþาคณะกรรมการบริĀารกองทุน ผู้แทนจากมĀาüิทยาลัยราชภัฏจ านüนไม่เกิน ๖ คน แต่งตั้งโดยที่
ประชุมอธิการบดีมĀาüิทยาลัย และ ผู้แทนจาก ÿกü.จ านüนไม่เกิน ๖ คน แต่งตั้งโดยÿ านักกองทุนÿนับÿนุน
การüิจัย 

๓. บทบาทĀน้าที่คณะกรรมการบริĀารกองทุน มรภ.-ÿกว. 
๑) ก าĀนดเป้าĀมาย นโยบาย และแนüทางที่จะพัฒนาระบบการüิจัยÿู่คüามเป็นเลิýเพ่ือพัฒนา

ÿังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
๒) แต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนคüามร่üมมือ มรภ.-ÿกü. ตามนโยบายของคณะกรรมการ 

บริĀารกองทุน 
๓) ก าĀนดüิธีการบริĀารจัดการกองทุนทั้งการรายงานงบประมาณและการรายงานผลการ

ด าเนินงานของกองทุน 
๔) อ่ืนๆ ตามมติของคณะกรรมการบริĀารกองทุน 

๔. ใĀ้คณะกรรมการบริĀารกองทุนรายงานผลการด าเนินงานของกองทุนต่อที่ประชุมอธิการบดี
มĀาüิทยาลัย และ ÿกü. อย่างน้อยปีละ ๑-๒ ครั้ง ĀรือตามคüามเĀมาะÿม 
 
ระยะเวลาความร่วมมือ 
 คüามร่üมมือนี้มีผลÿืบเนื่องจากการลงนามระยะแรก เมื่อüันที่ ๑๙ พฤþภาคม พ.ý.๒๕๕๘ (พ.ý.
๒๕๕๘-๒๕๖๑) และเป็นการท าคüามร่üมมือจากระยะ ๒ เüลา ๓ ปี (พ.ý.๒๕๖๑-๒๕๖๔) ตามคüามประÿงค์
ร่üมกันของทั้งÿองฝ่าย ĀรือĀากมีคüามประÿงค์จะเพ่ิมเติมĀรือแก้ไขข้อตกลงดังกล่าüในบันทึกนี้ จะต้องได้รับ
คüามเĀ็นชอบจากทั้งÿองฝ่าย โดยท าเป็นĀนังÿือแบบพิธีลงนามทั้งÿองฝ่าย และน าเข้าแนบท้ายบันทึก
ข้อตกลงคüามร่üมมือนี้ ÿ่üนในกรณีที่ฝ่ายĀนึ่งฝ่ายใดประÿงค์จะยุติบันทึกคüามร่üมมือนี้ ÿามารถท าได้โดย
การแจ้งอีกฝ่ายทราบเป็นĀนังÿือล่üงĀน้าไม่น้อยกü่า ๖ (Āก) เดือน 
 เพ่ือแÿดงถึงเจตนารมณ์ และคüามตั้งใจของทั้งÿองฝ่ายในการด าเนินงานÿนับÿนุนการüิจัยเพ่ือยก
คุณภาพมาตรฐานและการพัฒนามĀาüิทยาลัยราชภัฏ ÿู่คุณภาพเป็นเลิý และเป็นที่พ่ึงพาของท้องถิ่นใĀ้มี
คüามเข้มแข็งและพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้ยุทธýาÿตร์มĀาüิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๒๐ ปี จึงได้จัดท าบันทึก
ข้อตกลงคüามร่üมมือนี้ เป็นจ านüน ๓๙ ฉบับ และร่üมกันลงนามและประทับตราÿ าคัญ (Āากมี) ไü้เป็น
Āลักฐานต่อĀน้าพยาน เมื่อüันที่ ๓ ธันüาคม พ.ý.๒๕๖๑ ณ มĀาüิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี และต่างเก็บไü้เป็น
ĀลักฐานÿถาบันละĀนึ่งฉบับ รüมทั้งตกลงรับรองการใดๆ ที่กระท าภายใต้üัตถุประÿงค์ตามบันทึกข้อตกลง
คüามร่üมมือฉบับนี้ตั้งแต่üันที่ 18 พฤþภาคม พ.ý. 2561 จนถึงüันลงนามในĀนังÿือฉบับนี้ 
 











ภาคผนวก

คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนฯ/

คณะกรรมการส่วนงานต่างๆ



 

 
 
 

 
    ค าÿั่ง ÿ านักงานที่ประชุมอธิการบดีมĀาวิทยาลัยราชภัฎ 

ที่ 016/2561 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนความร่วมมือการพัฒนาระบบการวิจัยÿู่ความเป็นเลิศ 

เพื่อพัฒนาÿังคม ชุมชน ท้องถิ่น  
ระĀว่างÿ านักงานกองทุนÿนับÿนุนการวิจัย (ÿกว.) และ มĀาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
ตามที่ ที่ประชุมอธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) และÿ านักงานกองทุนÿนับÿนุนการüิจัย 

(ÿกü.) ได้ท าบันทึกคüามร่üมมือการพัฒนาระบบบริĀารงานüิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนÿังคมท้องถ่ิน เมื่อüันที่ 19 
พฤþภาคม 2558 และขยายระยะเüลาอีก 3 ปี จนถึง พ.ý.2563 โดยมีเป้าĀมายในการพัฒนาระบบüิจัยÿู่คüาม
เป็นเลิýเพ่ือพัฒนาÿังคม ชุมชน ท้องถิ่น ใน 2 ด้านĀลัก คือ ยุทธýาÿตร์การพัฒนาท้องถิ่นด้านเýรþฐกิจ ÿังคม 
üัฒนธรรม ÿิ่งแüดล้อม รüมทั้งการผลิตและพัฒนาครู ตามยุทธýาÿตร์มĀาüิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี และ
เพ่ือใĀ้การด าเนินงานคüามร่üมมือดังกล่าü มีคüามต่อเนื่อง เป็นไปตามüัตถุประÿงค์ จึงขอแต่งตั้งคณะท างาน
ขับเคลื่อน ประกอบด้üย 

1) คณะกรรมการบริĀารกองทุน มรภ.-ÿกü.    ที่ปรึกþา 
2) รองýาÿตราจารย์ ดร.พีรเดช ทองอ าไพ   ที่ปรึกþา 

ผู้อ านüยการÿถาบันคลังÿมองของชาติ ÿกอ. 
3) รองýาÿตราจารย์ ดร.ฉัตรนภา พรĀมมา   ที่ปรึกþา 

ที่ปรึกþาอธิการบดี มĀาüิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์/ผู้ทรงคุณüุฒิ 
4) ผู้ช่üยýาÿตราจารย์ ดร.ชัยฤทธิ์  ýิลาเดช   คณะท างาน  

อธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏĀมู่บ้านจอมบึง 
5) รองýาÿตราจารย์ ดร.ดüงพร  ภู่ผะกา   คณะท างาน  

อธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
6) ผู้ช่üยýาÿตราจารย์ ดร.ÿุพรรณี พฤกþา   คณะท างาน 

รองอธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏเลย   
7) อาจารย์พิมลรัตน์ üนÿัณฑ์    คณะท างาน 

รองอธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏจันทรเกþม  
8) อาจารย์ ดร. มนัญญา ปริยวิชญภักดี   คณะท างาน 

รองอธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
9) อาจารย์ ดร.ดิเรก พรÿีมา     คณะท างาน 

คณบดีüิทยาลัยการฝึกĀัดครู มĀาüิทยาลัยราชภัฎพระนคร 
ประธานที่ประชุมคณบดีคณะครุýาÿตร์  

10) ผู้ช่üยýาÿตราจารย์ ดร.ณรงค์ýักดิ์ จักรกรณ์  คณะท างาน 
ผู้อ านüยการÿถาบันüิจัยและพัฒนา มĀาüิทยาลัยราชภัฎพระนคร 
ประธานที่ประชุมผู้บริĀารงานüิจัยและพัฒนา  

11) อาจารย์üิทเอก ÿü่างจิตร     คณะท างานและเลขานุการ 
มĀาüิทยาลัยราชภัฏล าปาง/ผู้ประÿานงานคüามร่üมมือ มรภ.-ÿกü. 



 

 
บทบาทĀน้าที่ 
1. ขับเคลื่อนและĀนุนเÿริมเชิงนโยบายในการด าเนินงานคüามร่üมมือระĀü่างมĀาüิทยาลัยราชภัฏ และ

คณะท างานขับเคลื่อนจากฝ่าย ÿกü. ตามบันทึกคüามร่üมมือฯ  
2. ประÿานและติดตามการด าเนินงานในระดับต่างๆ เพ่ือใĀ้บรรลุตามüัตถุประÿงค์ร่üมกัน รüมทั้งแต่งตั้ง

คณะท างานเพิ่มเติมตามคüามเĀมาะÿม และน าเÿนอต่อที่ประชุมอธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏทราบ
อย่างต่อเนื่อง 

3. คณะท างานขับเคลื่อนฯ ด าเนินงานตั้งแต่üันที่ลงนามจนÿิ้นÿุดบันทึกคüามร่üมมือ และĀรือจนกü่าจะมี
การเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอ่ืน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริĀารกองทุน มรภ.-ÿกü. 
 
 ทั้งนี้ แต่งตั้ง ณ üันที่  12  กันยายน  2561  
 
 

         
 

 (ผู้ช่üยýาÿตราจารย์ ดร.เรืองเดช üงý์Āล้า) 
  อธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

        ประธานที่ประชุมอธิการบดีมĀาüิทยาลัยราชภัฏ 



	

 
 
 

 
คำสั่ง สำนักงานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

ที่ 017/2561 
เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานโครงการวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาสังคม ชุมชนท้องถิ่น  

โดยที่ประชุมผู้บริหารงานวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ภายใต้ความร่วมมือ มรภ.-สกว. 

 
ตามที่ ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

(สกว.) ได้ทำบันทึกความร่วมมือการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนสังคมท้องถ่ิน เมื่อวันที่ 19 
พฤษภาคม 2558 และขยายระยะเวลาอีก 3 ปี จนถึง พ.ศ.2563 โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาระบบวิจัยสู่ความ
เป็นเลิศเพื่อพัฒนาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น ใน 2 ด้านหลัก คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการผลิตและพัฒนาครู ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี และ
เพื่อให้การดำเนินงานความร่วมมือดังกล่าว มีความต่อเนื่อง เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงขอแต่งตั้งคณะทำงาน
โครงการวิจัยด้านการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น โดยที่ประชุม
ผู้บริหารงานวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย 

 
1. ที่ปรึกษาคณะทำงาน 

1) คณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว.    ที่ปรึกษา 
2) คณะทำงานความร่วมมือฯ มรภ.-สกว.   ที่ปรึกษา 
3) รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ด้านการวิจัย  ที่ปรึกษา 

 
2. คณะทำงานโครงการ 

1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์ศักดิ์ จักรกรณ์  ประธานคณะทำงาน 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 
ประธานที่ประชุมผู้บริหารงานวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎ  

2) อาจารย์ ดร.เสถียรภัคณ์ มุขดี    รองประธาน 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุรศักดิ์ แก้วอ่อน   รองประธาน 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  

4) อาจารย์ ดร.ดวงใจ พุทธวงศ ์    คณะทำงาน 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนัญญา คำวชิระพิทักษ์  คณะทำงาน 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 

6) อาจารย์ ดร.สัญชัย เกียรติทรงชัย    คณะทำงาน 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 
 



	

 
7) อาจารย์ ดร.เชาวลิต สิมสวย    คณะทำงาน 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 

8) อาจารย์ ดร.พิทักษ์พงษ์ ป้อมปราณี   คณะทำงาน 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

9) อาจารย์ แสนประเสริฐ ปานเนียม    คณะทำงาน 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

10) อาจารย์วิทเอก สว่างจิตร     คณะทำงานและเลขานุการ 
ผู้ประสานงานความร่วมมือ มรภ.-สกว./มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

11) นางสาวจีรภา  ดานัง     คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 
บทบาทหน้าที ่
1. ดำเนินงานความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ และคณะทำงานขับเคลื่อนจากฝ่าย สกว. ตามบันทึก
ความร่วมมือฯ  

2. ประสานและติดตามการดำเนินงานในระดับต่างๆ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ร่วมกัน รวมทั้งแต่งตั้ง
คณะทำงานเพิ่มเติมตามความเหมาะสม และนำเสนอต่อที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏทราบ
อย่างต่อเนื่อง 

3. คณะทำงานขับเคลื่อนฯ ดำเนินงานตั้งแต่วันที่ลงนามจนสิ้นสุดบันทึกความร่วมมือ และหรือจนกว่าจะมี
การเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว. 
 

ทั้งนี้ แต่งตั้ง ณ วันที ่12 กันยายน 2561  
 
 
 
 

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.เรืองเดช วงศ์หล้า) 
   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

         ประธานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 



 
คำส่ังสำนักงานท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ท่ี ๐๐๒/๒๕๖๓ 

เร่ือง แตHงต้ังคณะทำงานโครงการวิจัยกระบวนการผลิตครูคุณภาพฐานสมรรถนะ 

โดยบูรณาการแนวคิด CCR 

โดยสภาคณบดีคณะครุศาสตรU และเครือขHายนักวิจัยคณะครุศาสตรU มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
 
ตามท่ีสภาคณบดีคณะครุศาสตร2 และเครือข9ายนักวิจัยคณะครุศาสตร2 มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัว

ประเทศ ไดFดำเนินการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตครูโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปMญญา ระบบพี่เลี้ยงและ
การเรียนรูFฐานวิจัย หรือ CCR ซึ่งดำเนินการต9อเนื่องเปVนปWที่ ๓ โดยไดFรับทุนวิจัยจากกองทุน มรภ.-สกว. และ
จาก สกสว. มีเป[าหมายในการดำเนินงาน ไดFแก9 ๑) กระบวนการและองค2ความรูFการผลิตครูคุณภาพฐาน
สมรรถนะโดยแนวทาง CCR ๒) ระบบและกลไกหนุนเสริมการเปVนชุมชนแห9งการเรียนรูFทางวิชาชีพ (PLC) ใน
ระบบผลิตและพัฒนาครูคุณภาพฐานสมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด CCR และ ๓) องค2ความรูFและกลไกขับ
เคลื่อนที่นำไปสู9การเปลี่ยนแปลงระบบผลิตและพัฒนาครูคุณภาพฐานสมรรถนะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ดำเนินการต้ังแต9วันท่ี ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เปVนตFนไป 

และเพื่อใหFการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ ตามเป[าหมายของการผลิตและพัฒนาครูและวัตถุประสงค2
ของการวิจัย จึงขอแต9งต้ังคณะท่ีปรึกษา คณะทำงานอำนวยการ และคณะกรรมการขับเคล่ือนวิชาการ ดังน้ี 

 
๑. คณะท่ีปรึกษา  

  มีหนFาที่ใหFคำปรึกษาต9อการดำเนินงานตามความเหมาะสม รวมทั้งติดตามกระบวนการและผลการ
ดำเนินงานใหFเปVนไปตามแผนงานวิจัยท่ีกำหนด ประกอบดFวย 

๑.๑ ศาสตราจารย2 สุมน อมรวิวัฒน2   ผูFทรงคุณวุฒิ 
๑.๒ รองศาสตราจารย2 ดร.ทิศนา แขมมณี  ผูFทรงคุณวุฒิ 
๑.๓ ประธานท่ีประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
๑.๔ รองศาสตราจารย2 ดร.ปMทมาวดี โพชนุกุล  รองผูFอำนวยการ สกสว. 
๑.๕ ดร.วิภารัตน2 ดีอ9อง    รองผูFอำนวยการ วช. 
๑.๖ รองศาสตราจารย2 ดร.ประวิตร เอราวรรณ  ผูFทรงคุณวุฒิ 
๑.๗ รองศาสตราจารย2 ดร.วรรณดี สุทธินรากร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร2 
๑.๘ รองศาสตราจารย2 ดร.ฉัตรนภา พรหมมา  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ2 
๑.๙ ผูFช9วยศาสตราจารย2 ดร.พัชริน ดำรงกิตติกุล  ผูFทรงคุณวุฒิ 



 ๒ 

๒. คณะกรรมการอำนวยการ โดยสภาคณบดีคณะครุศาสตรU 

 มีหนFาที่ในการกำกับ ติดตาม ร9วมดำเนินงาน บริหารจัดการและประสานงานคณะที่ปรึกษา นักวิจัย 
หน9วยงานภาคีเครือข9ายที่เกี่ยวขFอง เพื่อใหFดำเนินงานตามแผนงานและบรรลุตามวัตุประสงค2ของโครงการวิจัย 
รวมทั้งนำเสนอกระบวนการและผลการดำเนินต9อแหล9งทุน และ ทปอ.มรภ. ทราบ ผ9านสภาคณบดีคณะครุ
ศาสตร2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดFวย 

๒.๑ ผูFช9วยศาสตราจารย2 ดร.รัฐกรณ2 คิดการ   ประธานกรรมการ 
 คณบดีคณะครุศาสตร2 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

๒.๒ ผูFช9วยศาสตราจารย2 ถนอม เลขาพันธ2  กรรมการ 
  คณบดีคณะครุศาสตร2 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
๒.๓ ผูFช9วยศาสตราจารย2 ดร.ปรารถนา โกวิทยางกูร กรรมการ 
  คณบดีคณะครุศาสตร2 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
๒.๔ ผูFช9วยศาสตราจารย2 ดร.อังคณา กรัณยาธิกุล กรรมการ 
  คณบดีคณะครุศาสตร2 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ2ฯ 
๒.๕ ผูFช9วยศาสตราจารย2 ดร.ทรงศรี ตุ9นทอง  กรรมการ 
  คณบดีคณะครุศาสตร2 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
๒.๖ อาจารย2 ดร.มิตภาณี พุ9มกล9อม   กรรมการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
๒.๗ อาจารย2 รัชชนันท2 พ่ึงจันดุม   กรรมการและเลขานุการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

๒.๘ อาจารย2 สุวรรณา บุเหลา    กรรมการและผูFช9วยเลขานุการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
หากพิจารณาปรับเปล่ียนคณะกรรมการ ใหFดำเนินการเปVนมติคณะกรรมการอำนวยการ และสภาคณบดี

คณะครุศาสตร2 และใหFสำนักประสานงาน มรภ.-สกสว. ดำเนินการต9อ 
 
๓. คณะกรรมการขับเคล่ือนวิชาการ 

  มีหนFาที่ดำเนินการขับเคลื่อนและหนุนเสริมงานกระบวนการและงานวิชาการ รวมทั้งพัฒนาเครื่องมือ 
คู9มือ และดำเนินงานตามแผนงานและบรรลุตามวัตุประสงค2ของโครงการวิจัย รวมทั้งนำเสนอกระบวนการและ
ผลการดำเนินต9อแหล9งทุน สภาคณบดีคณะครุศาสตร2 และ ทปอ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดFวย 
 ๓.๑ ผูFช9วยศาสตราจารย2 ดร.วิยดา เหล9มตระกูล  ประธานกรรมการ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 ๓.๒ ผูFช9วยศาสตราจารย2 ดร.จุติมา  เมทนีธร  กรรมการ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 ๓.๓ อาจารย2 ดร.หฤทัย อนุสสรราชกิจ   กรรมการ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 



 ๓ 

 ๓.๔ ผูFช9วยศาสตราจารย2 ดร.ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ2 กรรมการ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 ๓.๕ อาจารย2 ดร.ณรงค2ฤทธ์ิ อินทนาม   กรรมการ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 ๓.๖ อาจารย2 ดร.อารี สาริปา    กรรมการ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช   
 ๓.๗ ผูFช9วยศาสตราจารย2 ดร.รัชนีเพ็ญ พลเย่ียม  กรรมการ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏรFอยเอ็ด 
 ๓.๘ อาจารย2 ดร.เทพพร โลมารักษ2   กรรมการ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย2 
 ๓.๙ อาจารย2 วิทเอก สว9างจิตร   กรรมการและเลขานุการ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 หากพิจารณาปรับเปลี่ยนคณะกรรมการ ใหFดำเนินการเปVนมติคณะกรรมการอำนวยการ และสภาคณบดี
คณะครุศาสตร2 และใหFสำนักประสานงาน มรภ.-สกสว. ดำเนินการต9อ 

 
ทั้งนี้ ขอใหFคณะกรรมการอำนวยการ และคณะกรรมการขับเคลื่อนวิชาการ ดำเนินงานตามแผน

งานวิจัย กรอบระยะเวลา และรายละเอียดการส9งมอบงานที่กำหนดไวF รวมทั้งทำงานร9วมกับคณะที่ปรึกษา
และภาคีหน9วยงานหรือเครือข9ายท่ีเก่ียวขFอง หากมีกรณีอ่ืนใดท่ีเก่ียวขFองและเปVนประโยชน2เอ้ือกับโครงการวิจัย 
ขอใหFคณะกรรมการอำนวยการกลางและคณะกรรมการขับเคลื่อนวิชาการ พิจารณาเปVนสรุปการประชุม
ประกอบการดำเนินงาน และขอใหFนำเสนอความกFาวหนFาและผลการดำเนินงานต9อที่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอย9างต9อเนื่อง โดยใหFสำนักประสานงาน มรภ.-สกสว. สนับสนุนการดำเนินงานของท้ังสอง
คณะ 

 ส่ัง ณ วันท่ี ๒๗ มกราคม ๒๕๖๓ 
 

                           
              (ผูFช9วยศาสตราจารย2 ดร.เรืองเดช วงศ2หลFา) 
       อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ2 
            ประธานท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
 



ภาคผนวก

สรุปการประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนฯ 

ต่อประธาน ทปอ.มรภ. (ผศ.จรูญ ถาวรจักร์)
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วาระการประชุมคณะทำงานขับเคล่ือนความร8วมมือ มรภ.-สกสว. 

วันศุกร*ท่ี 21 กุมภาพันธ* 2563 ณ ห9องประชุม 1 ช้ัน 14 เวลา 10:00 – 12:00 น.  

ณ อาคารเอสเอ็มทาวเวอร* ถนนพหลโยธิน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 

 

ผู@เข@าร8วมประชุม 

1. รศ.ดร.พีรเดช ทองอำไพ  ผู9อำนวยการสถาบันคลังสมอง 

2. ผศ.จรูญ ถาวรจักร  อธิการบดี มรภ.อุดรธานี 

3. ผศ.ดร.สุพจน* ทรายแก9ว  อธิการบดี มรภ.ไลยอลงกรณ*ฯ 

4. รศ.ดร.ดวงพร ภูZผะกา  อธิการบดี มรภ.ราชนครรินทร* 

5. รศ.ดร.สุปราณี   ผู9ชZวยอธิการบดี มรภ.บ9านสมเด็จเจ9าพระยา 

6. รศ.ดร.ฉัตรนภา พรหมมา  มรภ.อุตรดิตถ* 

7. รศ.ดร.ป]ทมาวดี โพชนุกูล  รอง ผอ.สกสว. 

8. รศ.ดร.เรณู สุขารมณ*  สกสว. 

9. ผศ.ดร.พัชริน ดำรงกิตติกุล ท่ีปรึกษาความรZวมมือ มรภ.-สกสว. 

10. ดร.เอกราช ดีนาง  ผอ.สวพ.มรภ.อุดรธานี 

11. นายวิทเอก สวZางจิตร  มรภ.ลำปาง/ผู9ประสานงานฯ 

 

เร่ิมประชุมเวลา 10:00 – 12:00 น. 

วาระท่ี 1 เร่ืองท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

วาระ 1.1 ทบทวนเปIาหมายของบันทึกความร8วมมือ และรายช่ือคณะกรรมการขับเคล่ือนความร8วมมือฯ 

1.1.1 บันทึกข@อตกลงความร8วมมือทางวิชาการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบการวิจัยสู8ความเปRนเลิศเพ่ือ

พัฒนาสังคม ชุมชน ท@องถ่ิน 

บันทึกข9อตกลงความรZวมมือทางวิชาการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบการวิจัยสูZความเปfนเลิศเพ่ือ

พัฒนาสังคม ชุมชน ท9องถ่ิน จัดทำเม่ือวันท่ี ๓ ธันวาคน พ.ศ.๒๕๖๑ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เปfน

ความรZวมมือตZอเน่ืองจากระยะแรก (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) ระหวZาง กองทุนสนับสนุนการวิจัย มีสำนักงานช่ือ 

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สำนักงานต้ังอยูZท่ี ช้ัน ๑๔ อาคารเอสเอ็ม ทาวเวอร* เลขท่ี ๙๗๙/

๑๗-๒๑ ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร และท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ สำนักงานต้ังอยูZท่ี อาคารรัชมังคลาภิเษก ๒ ช้ัน ๕ กระทรวงศึกษาธิการ ถนนราชดำเนินนอก เขตดุสิต 

กรุงเทพมหานคร โดย  
ศาสตราจารย* นายแพทย* สุทธิพันธ* จิตพิมลมาศ ผู9อำนวยการสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ซ่ึง

ตZอไปน้ีในบันทึกข9อตกลงความรZวมมือน้ีเรียกวZา “สกว.” ฝxายหน่ึง กับ  
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อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ  โดยอธิการบดีหรือผู9มีอำนาจลงนามผูกพันมหาวิทยาลัยราชภัฏ มี

รายนามดังปรากฏอยูZในสZวนลงนามตอนท9ายของบันทึกความรZวมมือน้ี ซ่ึงตZอไปในบันทึกข9อตกลงความรZวมมือ

น้ี เรียกรวมกันวZา “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” อีกฝxายหน่ึง  
ท้ังสองฝxายตกลงท่ีจะรZวมมือกันดำเนินงานสนับสนุนการพัฒนาระบบการวิจัยสูZความเปfนเลิศเพ่ือ

พัฒนาสังคม ชุมชน ท9องถ่ิน เปfนความรZวมมือตZอเน่ืองจากระยะแรก ๓ ปy (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) โดยยึด

แนวทางยุทธศาสตร*มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๒๐ ปy และทำบันทึกข9อตกลงความรZวมมือน้ีข้ึนไว9เปfนหลักฐาน 

โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
วัตถุประสงคU 
 เพ่ือดำเนินการรZวมกันระหวZาง มหาวิทยาลัยราชภัฏ กับ สกว. ท่ีจะกำหนดเป|าหมาย นโยบาย และ

แนวทางท่ีจะพัฒนาระบบวิจัยสูZความเปfนเลิศเพ่ือพัฒนาสังคม ชุมชน ท9องถ่ิน ใน ๒ ด9านหลัก คือ ยุทธศาสตร*

การพัฒนาท9องถ่ินด9านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดล9อม รวมท้ังการผลิตและพัฒนาครู โดยยึดแนวทาง

ยุทธศาสตร*มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๒๐ ปy 

มีวัตถุประสงค*เฉพาะ ดังน้ี 

๑) พัฒนาระบบบริหารการวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคมชุมชนท9องถ่ินระหวZางมหาวิทยาลัยราชภัฏ กับ สกว.  

๒) สร9างนักวิจัยด9านการพัฒนาสังคมชุมชนท9องถ่ิน  

๓) สร9างความเช่ียวชาญของอาจารย* ในระดับหลังปริญญาเอก ให9มีความสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนา

สังคมชุมชนท9องถ่ินในพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย  

๔) สร9างงานวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคมชุมชนท9องถ่ินและองค*ความรู9ท่ีสามารถตีพิมพ*เผยแพรZได9ในวารสาร  

๕) สร9างงานวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคมชุมชนท9องถ่ินเชิงประเด็น อาทิ ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือท9องถ่ิน 

วิทยาศาสตร*ท9องถ่ิน นำไปสูZการสร9างอาชีพในท9องถ่ิน 

การบริหารจัดการกองทุน มรภ.-สกว. 

๑. ด@านงบประมาณ มาจากการสนับสนุนงบประมาณจาก สกว. จำนวน ๔ ล9านบาทตZอปy และจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏ จำนวน ๔ ล9านบาทตZอปy (มหาวิทยาลัยราชภัฏ แหZงละ ๑ แสนบาทตZอปy และสมทบจาก

กองทุนของท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏให9ครบจำนวน) รวมเปfน ๘ ล9านบาทตZอปy โดย สกว.จะ

สนับสนุนผZานโครงการท่ีดำเนินการภายใต9ความรZวมมือ (งดเว9นคZาบำรุงสถาบัน) และมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดย

สำนักงานท่ีประชุมอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฎรวบรวมและโอนเงินเข9าบัญชี “สำนักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย-เงินสมทบทุนวิจัยจาก มรภ.” ธนาคารกรุงไทย จำกัด สาขาอนุสาวรีย*ชัยสมรภูมิ เลขท่ีบัญชี ๐๐๗-๐-

๑๖๔๔๘-๗ โดยโอนเข9าบัญชีภายในเดือนธันวาคม ในชZวงปy พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓ รวมจำนวน ๓ งวด 

๒. คณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว. ประกอบด9วย ผู9อำนวยการสำนักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย (สกว.) เปfนประธานคณะกรรมการบริหารกองทุน ประธานท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เปfนท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารกองทุน ผู9แทนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏจำนวนไมZเกิน ๖ คน แตZงต้ังโดยท่ี

ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัย และ ผู9แทนจาก สกว.จำนวนไมZเกิน ๖ คน แตZงต้ังโดยสำนักกองทุนสนับสนุน

การวิจัย 
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๓. บทบาทหน@าท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว. 

1) กำหนดเป|าหมาย นโยบาย และแนวทางท่ีจะพัฒนาระบบการวิจัยสูZความเปfนเลิศเพ่ือพัฒนา

สังคม ชุมชน ท9องถ่ิน 

2) แตZงต้ังคณะทำงานขับเคล่ือนความรZวมมือ มรภ.-สกว. ตามนโยบายของคณะกรรมการ 

บริหารกองทุน 

3) กำหนดวิธีการบริหารจัดการกองทุนท้ังการรายงานงบประมาณและการรายงานผลการ

ดำเนินงานของกองทุน 

4) อ่ืนๆ ตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

๔. ให9คณะกรรมการบริหารกองทุนรายงานผลการดำเนินงานของกองทุนตZอท่ีประชุมอธิการบดี

มหาวิทยาลัย และ สกว. อยZางน9อยปyละ ๑-๒ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม 

ระยะเวลาความร8วมมือ 

 ความรZวมมือน้ีมีผลสืบเน่ืองจากการลงนามระยะแรก เม่ือวันท่ี ๑๙ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๘ (พ.ศ.

๒๕๕๘-๒๕๖๑) และเปfนการทำความรZวมมือจากระยะ ๒ เวลา ๓ ปy (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) ตามความประสงค*

รZวมกันของท้ังสองฝxาย หรือหากมีความประสงค*จะเพ่ิมเติมหรือแก9ไขข9อตกลงดังกลZาวในบันทึกน้ี จะต9องได9รับ

ความเห็นชอบจากท้ังสองฝxาย โดยทำเปfนหนังสือแบบพิธีลงนามท้ังสองฝxาย และนำเข9าแนบท9ายบันทึก

ข9อตกลงความรZวมมือน้ี สZวนในกรณีท่ีฝxายหน่ึงฝxายใดประสงค*จะยุติบันทึกความรZวมมือน้ี สามารถทำได9โดย

การแจ9งอีกฝxายทราบเปfนหนังสือลZวงหน9าไมZน9อยกวZา ๖ (หก) เดือน 

 

มติท่ีประชุม 

1. ท่ีประชุมรับทราบข9อความตามบันทึกความรZวมมือ และจะดำเนินการให9บรรลุตามเป|าหมายท่ีวางไว9 

ท้ังน้ี ผศ.จรูญ ถาวรจักร ในฐานะประธาน ทปอ.มรภ. ทZานใหมZ จะส่ือสารกับท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏตZอไป 

2. แนวทางการดำเนินงาน สกสว.ในบทบาทใหมZ จะเปfนฝxายสนับหนุน/หนุนเสริมการดำเนินงาน โดยมี

เครือขZายมหาวิทยาลัยราชภัฏเปfนเจ9าภาพหลักในการดำเนินงาน 

 

1.1.2 โครงสร@างกลไกดำเนินงานความร8วมมือฯ  

ตามความในบันทึกความรZวมมือฯ และการดำเนินงานท่ีผZานมา จึงเกิดเปfนกลไกการทำงานดังน้ี 

- ชุดท่ี 1 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  

- ชุดท่ี 2 คณะทำงานขับเคล่ือนฯ 

- ชุดท่ี 3 คณะกรรมการโครงการ/กลุZมงาน 
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ชุดท่ี 1 คณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว. 

1) ประธานคณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว.  
ศาสตราจารย์ นายแพทย์ สุทธิพันธ์ จิตพิมลมาศ 

2) ท่ีปรึกษาประธานคณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว. 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เรืองเดช วงศ์หล้า ประธานท่ีประชุมอธิการดี มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

3) คณะกรรมการ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการ ฝ่าย สกว. คณะกรรมการ ฝ่าย มรภ. 

1) ศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง   
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชริน ดำรงกิตติกุล 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

3) รองศาสตราจารย์ ดร.ปัทมาวดี โพชนุกุล  
รองผู้อำนวยการ สกว. 

4) รองศาสตราจารย์ ดร.เรณู สุขารมณ์    
ผู้อำนวยการฝ่าย ฝ่ายชุมชนและสังคม 

5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูพักตร์ สุทธิสา   
ผู้อำนวยการฝ่าย ฝ่ายวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 

6) ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา      
ผู้อำนวยการ หน่วยบูรณาการเชิงพ้ืนท่ีฯ 

1) รองศาสตราจารย์  ดร .สมเกียรติ  สายธนู        
อธิการบดี มรภ.ลำปาง 

2) รองศาสตราจาร์ ดร.วิเชียร ฝอยพิกุล         
อธิการบดี มรภ.นครราชสีมา 

3) ดร.เกษม บำรุงเวช           
อธิการบดี มรภ.พระนครศรีอยุธยา 

4) รองศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา         
อธิการบดี มรภ.บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

5) ผู้ช่วยศาสตราจาร์ ดร.เสนาะ กล่ินงาม         
อธิการบดี มรภ.เพชรบุรี 

6) ผู้ ช่ วยศาสตราจาร์  ดร .สมบั ติ  โยธาทิพ ย์         
อธิการบดี มรภ.ยะลา 

เครือข่าย 
คณบดีครุศาสตร์ 

คณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว. 

คณะทำงานขับเคล่ือนกองทุน มรภ.-สกว. 

คณะทำงานโครงการ 

ผู้บริหาร มรภ. ผู้บริหาร สกว. 

ผู้แทน มรภ. ผู้บริหาร สกว. 

ผู้บริหาร สวพ. คณบดีครุศาสตร์ 

เครือข่าย 
ผู้บริหาร สวพ. 
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4) เลขานุการ 
- รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี มรภ.จันทรเกษม  
เลขานุการ ทปอ.มรภ. 

- นายวิทเอก สว่างจิตร ผู้ประสานงาน มรภ.-สกว./เลขานุการ 
 บทบาทหน@าท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว. 

1) กำหนดเป|าหมาย นโยบาย และแนวทางท่ีจะพัฒนาระบบการวิจัยสูZความเปfนเลิศเพ่ือพัฒนา

สังคม ชุมชน ท9องถ่ิน 

2) แตZงต้ังคณะทำงานขับเคล่ือนความรZวมมือ มรภ.-สกว. ตามนโยบายของคณะกรรมการ บริหาร

กองทุน 

3) กำหนดวิธีการบริหารจัดการกองทุนท้ังการรายงานงบประมาณและการรายงานผลการดำเนินงาน

ของกองทุน 

4) อ่ืนๆ ตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

ชุดท่ี 2 คณะกรรมการขับเคล่ือนความร8วมมือ มรภ.-สกว. 

1) รองศาสตราจารย* ดร.พีรเดช ทองอำไพ  ท่ีปรึกษา 

ผู9อำนวยการสถาบันคลังสมองของชาติ สกอ. 

2) รองศาสตราจารย* ดร.ฉัตรนภา พรหมมา ท่ีปรึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ*/ผู9ทรงคุณวุฒิ 

3) รองศาสตราจารย* ดร.ป]ทมาวดี โพชนุกุล  ประธานคณะทำงาน 

รองผู9อำนวยด9านยุทธศาสตร*การวิจัย 

4) รองศาสตราจารย* ดร.เรณู สุขารมณ*   คณะทำงาน 

ผู9อำนวยการฝxาย ฝxายชุมชนและสังคม 

5) ผู9ชZวยศาสตราจารย* ดร.ชูพักตร* สุทธิสา  คณะทำงาน 

ผู9อำนวยการฝxาย ฝxายวิจัยเพ่ือท9องถZิน สกว. 

6) ผู9ชZวยศาสตราจารย* สุภาวดี โพธิยะราช  คณะทำงาน 

ผู9อำนวยการฝxาย ฝxายวิจัยมุZงเป|า สกว. 

7) ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา     คณะทำงาน 

ผู9อำนวยการหนZวยบูรณาการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีฯ สกว. 

8) ผู9ชZวยศาสตราจารย* ดร.พัชริน ดำรงกิตติกุล คณะทำงาน  

ผู9ทรงคุณวุฒิ  

9) ผู9ชZวยศาสตราจารย* ดร.ชัยฤทธ์ิ  ศิลาเดช คณะทำงาน  

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูZบ9านจอมบึง 

10) รองศาสตราจารย* ดร.ดวงพร  ภูZผะกา  คณะทำงาน  

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร* 
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11) ผู9ชZวยศาสตราจารย* ดร.สุพรรณี พฤกษา คณะทำงาน 

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย   

12) อาจารย*พิมลรัตน* วนสัณฑ*   คณะทำงาน 

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

13) อาจารย* ดร.ดิเรก พรสีมา   คณะทำงาน 

คณบดีวิทยาลัยการฝÇกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

ประธานท่ีประชุมคณบดีคณะครุศาสตร*  

14) ผู9ชZวยศาสตราจารย* ดร.ณรงค*ศักด์ิ จักรกรณ* คณะทำงาน 

ผู9อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

ประธานท่ีประชุมผู9บริหารงานวิจัยและพัฒนา  

15) อาจารย*วิทเอก สวZางจิตร   คณะทำงานและเลขานุการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง/ผู9ประสานงานความรZวมมือ มรภ.-สกว. 

ชุดท่ี 3 คณะกรรมการโครงการ/กลุ8มงาน 

1) ประธานท่ีประชุมผู9บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ และคณะทำงาน 

2) ประธานสภาคณบดีคณะครุศาสตร* มหาวิทยาลัยราชภัฏ และคณะทำงาน 

 

มติท่ีประชุม 

1. เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงผู9บริหารของ ทปอ.มรภ. และบทบาทของ สกสว. ท้ังสองหนZวยงานจะ

เสนอช่ือเพ่ือปรับเปล่ียนคณะกรรมการบริหารกองทุน โดยมอบสำนักประสานงานฯ ดำเนินการขอรายช่ือ 

2. รายช่ือคณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกสว. จากฝxาย มรภ. ประกอบด9วย 

- ผศ.ดร.ศรชัย มุZงไธสง  อธก.มรภ.เชียงราย 

- รศ.ดร.นิรุต ถึงนาค  อธก.มรภ.มหาสารคาม 

- อ.ดร.วิรัตน* ปÉÑนแก9ว  อธก.มรภ.นครปฐม 

- ผศ.ดร.สุพจน* ทรายแก9ว อธก.มรภ.วไลยอลงกรณ* 

- ผศ.ดร.ฆนัท ธาตุทอง  อธก.มรภ.นครศรีธรรมราช 

- ผศ.ดร.ลินดา เกณฑ*มา อธก.มรภงบ9านสมเด็จเจ9าพระยา 
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วาระท่ี 1.2 ผลการดำเนินงานท่ีผ8านมา 

1.2.1 สรุปการดำเนินงานท่ีผ8านมา 

การดำเนินงานต้ังแตZปy 2558 ถึงป]จจุบัน ได9จัดกลุZมงานเปfน 5 กลุZม และจัดสรรงบประมาณดังน้ี 

กลุ$มงาน โครงการ 2558 2559 2560 2561 2562 
สกว. มรภ. สกว. มรภ. สกว. มรภ. สกว. มรภ. สกว. มรภ. 

1.กลุ$มพัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัย 

1.1 พัฒนาระบบบริหาร

งานวิจัยฯ 
          

0.68  
   
0.68  

          
0.90  

   
0.90  

    

1.2 พัฒนาศูนย2นวัตกรรมฯ                 1.50  1.50  
2. กลุ$มพัฒนานักวิจัยเพือ่
พัฒนาท>องถิน่ 

2.1 การพัฒนานักวิจัย           
1.80  

   
1.80  

   
0.38  

   
0.38  

      
1.50  

   
1.50  

    

3.กลุ$มการศึกษาการผลิต
และพัฒนาคร ู

3.1 เครือข;ายการผลิตและ

พัฒนาคร ู
          

0.70  
   
0.70  

          
0.70  

   
0.70  

   
0.70  

      
0.70  

3.2 การผลิตและพัฒนาครู

ระดับมหาวิทยาลัย 
          

4.00  
          
-    

          
4.00  

    
   
5.00  

  

3.3 เครือข;ายวิชาการและ

การผลิต นศ.ครูฯ 
                  

1.90  
    

4.กลุ$มวิจัยเชิงประเด็น 4.1 เครือข;ายรัตนโกสินทร2/

ผูGสูงอายุริมคลอง 
                  

1.00  
      

4.2 การท;องเที่ยวเชิง

สรGางสรรค2ฯ (ทุน วช.) 
                    

5.กลุ$มพัฒนาและ
ประสานงาน 

5.1 การประสานคณะทำงาน     0.15  0.15              
5.2 การจัดการความร;วมมอื 2.32                    
5.3 สำนักพัฒนาและ

ประสานความร;วมมือฯ 
          

4.80  
             

2.00  
  

 
รวมงบประมาณสนับสนุน 2.32     -    12.13  3.33  0.38  0.38  10.00  3.10  9.20  2.20   
รวมงบประมาณทั้งสิ้น         2.32          15.46          0.76         13.10        11.40            

   43.04  
 

โดยมีผลการดำเนินงาน ในปy 2562 ดังน้ี 
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1. งานพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยฯ 
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 กลุZมงานพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยสูZความเปfนเลิศด9านการพัฒนาชุมชนสังคมท9องถ่ิน ดำเนินการ

ขับเคล่ือนโดยท่ีประชุมผู9บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ ปy 2559-2560 ดำเนินการสร9าง

ตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท9องถ่ิน 5 องค*ประกอบ และสร9างรูปแบบการบริหารงานวิจัยสูZความเปfน

เลิศ และในปy  2561-2562 ได9ดำเนินการใช9 เคร่ืองมือประเมินการเปfน University Engagement โดย

เคร่ืองมือ EDGE Tool ของสหราชอาณาจักร ดำเนินการให9แตZละมหาวิทยาลัยประเมินตนเอง นำไปสูZการ

วิเคราะห*แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสูZการเปfน University Engagement  

 

2. งานพัฒนานักวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนสังคมท@องถ่ิน 

 
 

 ดำเนินการโดยท่ีประชุมผู9บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ ในปy 2559-2560 

ดำเนินการพัฒนานักวิจัยตามกรอบ Re-Profiling เพ่ือเสนอทุนวิจัยและได9รับการสนับสนุนจากแหลZงทุนตZางๆ  

และปy 2561-2562 ได9ดำเนินการพัฒนาผู9นำบุคลาการวิจัย (พ่ีเล้ียง) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ*เปfน

ผู9รับผิดชอบหลัก ได9ดำเนินการออกแบบการพัฒนาเครือขZายนักวิจัยให9สามารถพัฒนายุทธศาสตร*การวิจัยของ

ภูมิภาคโดยเครือขZายมหาวิทยาลัยราชภัฏ เสนอโครงการตZอสำนักงานการวิจัยแหZงชาติ และได9รับการ

สนับสนุนทุนวิจัยตามแผนงานในประเด็นการทZองเท่ียวโดยชุมชน ระยะเวลา 3 ปy งบประมาณ 60 ล9านบาท  
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3. งานพัฒนาการผลิตและพัฒนาครู 

 
 ดำเนินการโดยท่ีประชุม/สภาคณบดีคณะครุศาสตร* มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอนของคณาจารย*คณะครุศาสตร* ในการบูรณาการแนวคิดจิตตป]ญญา ระบบพ่ีเล้ียงและการ

เรียนรู9ฐานวิจัย (โดยใช9ช่ือยZอวZา CCR) ในปy 2559-2562 เปfนการสร9างการเรียนรู9กับคณาจารย*ในคณะครุ

ศาสตร* ดำเนินการกับนักศึกษาช้ันปyท่ี 4-5 เกิดเปfนรูปแบบการจัดการเรียนรู9และบูรณาการใน มคอ.3 สำหรับ

ในปy 2562-2563 (ตZอเน่ืองถึงปy 2564) สภาคณบดีฯ จะดำเนินการโดยพัฒนาคณาจารย*ให9จัดการเรียนการ

สอนแบบ CCR ฐานสมรรถนะ โดยแบZงสาขาวิชานำรZอง 7 สาขา  

 

4. การพัฒนาระบบจัดการนวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธUกับสังคม  

 ดำเนินการโดยท่ีประชุมผู9บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ และมอบหมายให9

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ*เปfนหลักในการขับเคล่ือนงาน (จากฐานงานของศูนย*พันธกิจสัมพันธ*ฯ) ซ่ึง

ดำเนินงานตามข9อเสนอแนะของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน มรภ.-สกว. เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2562 

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเปfนแหลZงความรู9ของพ้ืนท่ี โดยระบบจัดการนวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ*

กับสังคมจะบูรณาการข9อมูลท่ีเปfนศักยภาพของมหาวิทยาลัย เช่ือมโยงกับการพัฒนาพ้ืนท่ี ตามแนวทางของ 

University Engagement โดยมีการประเมินการเปfน University Engagement โดยเคร่ืองมือ EDGE Tool 

ของสหราชอาณาจักรเปfนแนวทางต้ังต9น 
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 ท้ังน้ี หากทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินการพัฒนาระบบจัดการนวัตกรรมฯ แล9ว ท่ีประชุมอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจะเกิดเปfนฐานข9อมูลศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศท่ีเช่ือมโยงการพัฒนา

พ้ืนท่ี (เปfน Big Data) และสอดคล9องกับยุทธศาสตร*มหาวิทยาลัยราชภัฏในอนาคต 
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มติท่ีประชุม  

1. รับทราบผลการดำเนินงานท้ัง 4 สZวน ท้ังน้ีขอให9ส่ือสารผลการดำเนินงานตZอท่ีประชุม ทปอ.มรภ. โดย

มอบหมาย ผศ.ดร.สุพจน* ทรายแก9ว อธก.มรภ.วไลยอลงกรณ*ฯ และ รศ.ดร.ดวงพร ภูZผะกา อธก.มรภ.ราช

นครินทร* ประสานกับ นายวิทเอก สวZางจิตร ผู9ประสานงานฯ เพ่ือจัดทำสรุปและส่ือสารกับ ทปอ.มรภ.ตZอไป 

2. การดำเนินงานตZางๆ ท่ีผZาน ผอ.สวพ. ขอให9แจ9งให9รายงานตZออธิการบดีของแตZละ มรภ.ด9วย 
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1.2.2 บัญชีเงินกองทุน มรภ.-สกสว. 
ที ่

1.รายละเอียด 
 2.งบ

โครงการ  

 3.งบจาก สกว.  
 4.งบประมาณ

 (จาก ทปอ.มรภ.)  

 ตามสัญ
ญ

า  
 เบิกจDายจริง  

 รายรับ/คืน

เงิน  

 รายจDาย(ตาม

สัญ
ญ

า)  

 รายจDาย (เบิก

ตามจริง)  

คงเหลือ 
คงเหลือสะสม 

1 
หมวดรายรับเงินเขJากองทุน งวด 1 

  
  

  
4,015,618.58  

                -    
               -    4,015,618.58  

4,015,618.58  

  
รับ

จาก
 ม

รภ
-1 (5 พ

ย
.58) 

  
               -    

  
4,000,000.00  

                -    
             -    

4,000,000.00  
  

  
ด
อ
ก
เบ

ี้ย
 31 ธค

.58 
  

               -    
  

    3,123.29  
                -    

              -    
    3,123.29  

  

  
ด
อ
ก
เบ

ี้ย
 30 ม

ิย
.59 

  
                         

    8,708.98  
                -    

            
    8,708.98  

  

  
ด
อ
ก
เบ

ี้ย
 31 ธค

.59 
  

                   
  

    2,819.76  
                -    

             -    
    2,819.76  

  

  
ด
อ
ก
เบ

ี้ย
 30 ม

ิย
.60 

  
              -    

  
       966.55  

                -    
                

       966.55  
  

2 
หมวดรายจDายสำหรับดำเนินโครงการ งวด 1 (ปS 59-60) 

  
  

  
473,288.82  

3,967,700.00  
3,887,700.00  

553,288.82  
 601,207.40  

2.1 
กลุDมงานพ

ัฒ
นาระบบวิจัยและพ

ัฒ
นานักวิจัย 

  
  

  
471,709.23  

3,117,700.00  
3,037,700.00  

551,709.23  
  

  
โค

รงก
ารพ

ัฒ
น
าระบ

บ
บ
ริห

ารฯ
 R

D
G
5940018-Fin

al 
1,350,400.00  

675,200.00  
655,200.00  

8,715.50  
675,200.00  

655,200.00  
28,715.50  

  

  
โค

รงก
ารพ

ัฒ
น
าน

ัก
วิจัย

 ภ
าค

เห
น
ือ
 R

D
G
5940019* 

815,000.00  
407,500.00  

400,000.00  
                          

407,500.00  
400,000.00  

7,500.00  
  

  
โค

รงก
ารพ

ัฒ
น
าน

ัก
วิจัย

 ภ
าค

อ
ีส
าน

บ
น
 R

D
G
5940020-Fin

al 
615,000.00  

307,500.00  
300,000.00  

27,826.76  
307,500.00  

300,000.00  
35,326.76  

  

  
โค

รงก
ารพ

ัฒ
น
าน

ัก
วิจัย

 ภ
าค

อ
ีส
าน

ล
Wาง R

D
G
5940021-Fin

al 
615,000.00  

307,500.00  
300,000.00  

83,864.55  
307,500.00  

300,000.00  
91,364.55  

  

  
โค

รงก
ารพ

ัฒ
น
าน

ัก
วิจัย

 ภ
าค

ก
ล
าง R

D
G
5940023-Fin

al 
515,000.00  

257,500.00  
250,000.00  

142,947.00  
257,500.00  

250,000.00  
150,447.00  

  

  
โค

รงก
ารพ

ัฒ
น
าน

ัก
วิจัย

 ภ
าค

ต
ะวัน

ต
ก
 R

D
G
5940024-Fin

al 
415,000.00  

207,500.00  
200,000.00  

74,303.87  
207,500.00  

200,000.00  
81,803.87  

  

  
โค

รงก
ารพ

ัฒ
น
าน

ัก
วิจัย

 ภ
าค

ใต
Z R

D
G
5940025-Fin

al 
545,000.00  

272,500.00  
265,000.00  

134,051.55  
272,500.00  

265,000.00  
141,551.55  

  

  
โค

รงก
ารพ

ัฒ
น
าน

ัก
วิจัย

 ก
รุงเท

พ
ฯ
 R

D
G
5940022-Fin

al 
615,000.00  

307,500.00  
307,500.00  

 
307,500.00  

307,500.00  
 

  

  
โค

รงก
ารพ

ัฒ
น
าน

ัก
วิจัย

 รวม
เช

ิงป
ระเด

็น
 R

U
G
6040002* 

750,000.00  
375,000.00  

360,000.00  
-    

375,000.00  
360,000.00  

15,000.00  
  

2.2 
กลุDมการพ

ัฒ
นาการผลิตและพ

ัฒ
นาคร ู

  
  

  
-    

700,000.00  
700,000.00  

-    
  

  
โค

รงก
ารวิจัย

เช
ิงป

ระเด
็น
ก
ารผ

ล
ิต
แ
ล
ะพ

ัฒ
น
าค

รู R
D
G
5940030 

1,400,000.00  
700,000.00  

700,000.00  
-    

700,000.00  
700,000.00  

-    
  

  
โค

รงก
ารค

รุศ
าส

ต
รe ภ

าค
เห

น
ือ
 R

D
G
5940026 

 800,000.00  
 800,000.00  

799,534.34  
-    

-    
-    -    

  

  
โค

รงก
ารค

รุศ
าส

ต
รe ภ

าค
ก
ล
าง R

D
G
5940027 

1,400,000.00  
1,400,000.00  

1,295,000.00  
-    

-    
-    -    

  

  
โค

รงก
ารค

รุศ
าส

ต
รe ภ

าค
อ
ีส
าน

 R
D
G
5940028 

1,200,000.00  
1,200,000.00  

1,109,199.99  
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ที ่
1.รายละเอียด 

 2.งบ

โครงการ  

 3.งบจาก สกว.  
 4.งบประมาณ

 (จาก ทปอ.มรภ.)  

 ตามสัญ
ญ

า  
 เบิกจDายจริง  

 รายรับ/คืน

เงิน  

 รายจDาย(ตาม

สัญ
ญ

า)  

 รายจDาย (เบิก

ตามจริง)  

คงเหลือ 
คงเหลือสะสม 

  
โค

รงก
ารค

รุศ
าส

ต
รe ภ

าค
ใต

Z R
D
G
5940029 

400,000.00  
400,000.00  

400,000.00  
 

 
 

 
  

2.3 
กลุDมงานสนับสนุน ประสานงานและจัดการความรDวมมือฯ 

  
  

  
1,579.59  

150,000.00  
150,000.00  

1,579.59  
  

  
โค

รงก
ารป

ระส
าน

งาน
 R

U
G
5940001 

300,000.00  
150,000.00  

150,000.00  
 1,579.59  

150,000.00  
150,000.00  

1,579.59  
  

  
ส
ำน

ัก
ป
ระส

าน
งาน

ฯ
 

2,000,000.00  
2,000,000.00  

2,000,000.00  
  

 
 

 
  

3 
หมวดรายรับเงินเขJากองทุน งวด 2 (ปS 61-62) 

  
  

  
4,516,652.50  

-    
-    4,516,652.50  

4,516,652.50  

  
ย
ก
ม
า 

  
  

  
             

601,207.40  

                              

-    

                        

-    

             

601,207.40  

  

  
รับ

จาก
 ม

รภ
-2 (5 ก

ย
.60) 

  
  

  
          

2,900,000.00  

                              

-    

                        

-    

          

2,900,000.00  

  

  
รับ

จาก
 ม

รภ
-2 (17 ม

ค
.63) 

  
  

  
          

1,000,000.00  

                              

-    

                        

-    

          

1,000,000.00  

  

  
ด
อ
ก
เบ

ี้ย
 31 ธค

.60 
  

  
  

                 

4,234.56  

                              

-    

                        

-    

                 

4,234.56  

  

  
ด
อ
ก
เบ

ี้ย
 30 ม

ิย
.61 

  
  

  
                 

6,274.80  

                              

-    

                        

-    

                 

6,274.80  

  

  
ด
อ
ก
เบ

ี้ย
 31 ธค

.61 
  

  
  

                 

4,935.74  

                              

-    

                        

-    

                 

4,935.74  

  

4 
หมวดรายจDายสำหรับดำเนินโครงการ งวด 2 (ปS 61) 

  
  

  
-    

3,048,500.00  
2,850,417.76  

198,082.24  
1,666,234.74  

4.1 
กลุDมงานพ

ัฒ
นาระบบวิจัยและพ

ัฒ
นานักวิจัย 

  
  

  
-    

2,348,500.00  
2,292,865.58  

55,634.42  
  

  
โค

รงก
ารพ

ัฒ
น
าระบ

บ
บ
ริห

ารงาน
วิจัย

ฯ
 R

D
G
6140055* 

1,697,000.00  
848,500.00  

822,865.58  
 

848,500.00  
822,865.58  

25,634.42  
  

  
โค

รงก
ารพ

ัฒ
น
าผ

ูZน
ำบ

ุค
ล
าก

รวิจัย
ฯ
 R

D
G
6140067* 

3,000,000.00  
1,500,000.00  

1,470,000.00  
 

1,500,000.00  
1,470,000.00  

30,000.00  
  

4.2 
กลุDมการพ

ัฒ
นาการผลิตและพ

ัฒ
นาคร ู

  
  

  
 

700,000.00  
557,552.18  

142,447.82  
  

  
โค

รงก
ารค

รุศ
าส

ต
รe ป

ระเท
ศ
 R

D
G
6140024 

1,400,000.00  
700,000.00  

557,552.19  
 

700,000.00  
557,552.18  

142,447.82  
  

  
โค

รงก
ารค

รุศ
าส

ต
รe ภ

าค
เห

น
ือ
 R

D
G
6140018** 

800,000.00  
800,000.00  

799,694.64  
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ที ่
1.รายละเอียด 

 2.งบ

โครงการ  

 3.งบจาก สกว.  
 4.งบประมาณ

 (จาก ทปอ.มรภ.)  

 ตามสัญ
ญ

า  
 เบิกจDายจริง  

 รายรับ/คืน

เงิน  

 รายจDาย(ตาม

สัญ
ญ

า)  

 รายจDาย (เบิก

ตามจริง)  

คงเหลือ 
คงเหลือสะสม 

  
โครงการครุศาสตรe ภาคกลางตะวันออก RDG6140021 

700,000.00  
700,000.00  

698,481.06  
 

  
 

 
  

  
โครงการครุศาสตรe ภาคกลางตะวันตก RDG6140022 

600,000.00  
600,000.00  

525,000.00  
 

  
 

 
  

  
โครงการครุศาสตรe ภาคอีสานบน RDG6140019 

500,000.00  
500,000.00  

495,000.00  
 

  
 

 
  

  
โครงการครุศาสตรe ภาคอีสานลWาง RDG6140020 

 600,000.00  
600,000.00  

599,848.99  
 

  
 

 
  

  
โครงการครุศาสตรe ภาคใตZ RDG6140023 

 500,000.00  
 500,000.00  

499,479.92  
 

  
 

 
  

4.3 
กลุDมงานเครือขDายนักวิจัย 

 
  

  
 

 
 

 
  

  
โครงการคุณ

ภาพผูZสูงอายุ กทม. RDG6140014 
1,009,120.00  

1,009,120.00  
1,009,120.00  

 
  

 
 

  

4.4 
กลุDมงานสนับสนุน ประสานงานและจัดการความรDวมมือฯ 

  
  

  
                    

-    

                      

-    

                        

-    

                    

-      

  
สำนักประสานงานฯ RDC6240002** 

2,008,000.00  
2,008,000.00  

2,003,248.14  
 

  
 

 
  

5 
หมวดรายจDายสำหรับดำเนินโครงการ งวด 2 (ปS 62) 

  
  

  
  

2,200,000.00  
853,500.00  

1,346,500.00  
812,734.74  

5.1 
กลุDมงานพ

ัฒ
นาระบบวิจัยและพ

ัฒ
นานักวิจัย 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
โครงการศูนยeนวัตกรรมฯ RDG6240055 

3,000,000.00  
1,500,000.00  

455,500.00  
 

1,500,000.00  
455,500.00  

1,044,500.00  
  

5.2 
กลุDมการพ

ัฒ
นาการผลิตและพ

ัฒ
นาคร ู

  
  

  
  

  
  

  
  

  
โครงการบริหารฯ โดยสภาคณ

บดีฯ RDG6240054 
1,400,000.00  

 700,000.00  
398,000.00  

 
700,000.00  

 398,000.00  
302,000.00  

  

  
โครงการขับเคลื่อนฯ (ระดับ มรภ.+หนุนเสริมฯ) RDG6240053 

5,000,000.00  
5,000,000.00  

4,399,800.00  
 

 
 

 
  

5.3 
กลุDมงานสนับสนุน ประสานงานและจัดการความรDวมมือฯ 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
สำนักประสานงานฯ ONG6340002 

 350,000.00  
350,000.00  

350,600.00  
                                

 
 

 
  

6 
คJางจDายงวดที ่3 สิ่นสุดโครงการ 

  
2,011,100.00  

  
  

  
1,391,500.00  

  
  

6.1 
งวดสุดทJาย-สิ้นสุดโครงการ 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
โครงการพัฒ

นาระบบบริหารงานวิจัยฯ RDG6140055 
  

15,000.00  
  

  
  

15,000.00  
  

  

  
โครงการพัฒ

นาผูZนำบุคลากรวิจัยฯ RDG6140067 
  

30,000.00  
  

  
  

30,000.00  
  

  

6.2 
งวดที ่2+3 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
โครงการศูนยeนวัตกรรมฯ RDG6240055 
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ที ่
1.รายละเอียด 

 2.งบ

โครงการ  

 3.งบจาก สกว.  
 4.งบประมาณ

 (จาก ทปอ.มรภ.)  

 ตามสัญ
ญ

า  
 เบิกจDายจริง  

 รายรับ/คืน

เงิน  

 รายจDาย(ตาม

สัญ
ญ

า)  

 รายจDาย (เบิก

ตามจริง)  

คงเหลือ 
คงเหลือสะสม 

1,044,500.00  
1,044,500.00  

  
โค

รงก
ารบ

ริห
ารฯ

 โด
ย
ส
ภ
าค

ณ
บ
ด
ีฯ
 R

D
G
6240054 

  
302,000.00  

  
  

  
302,000.00  

  
  

  
โค

รงก
ารข

ับ
เค

ล
ื่อ
น
ฯ
 (ระด

ับ
 ม

รภ
.+

ห
น
ุน
เส

ริม
ฯ
) R

D
F6240053 

  
600,200.00  

  
  

  
 

  
  

  
ส
ำน

ัก
ป
ระส

าน
งาน

ฯ
 O

N
G
6340002 

  
19,400.00  

  
  

  
 

  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 งบผูกพ

ัน  
 เงินบัญ

ชี

คงเหลือ  

 ขาดอีก  
 

 
 

 

 
 

 ส
ก
ส
ว.  

2,011,100.00  
 

 
 

 
 

 

 
 

 ม
รภ

.  
1,391,500.00  

812,734.74  
578,765.26  

 
 

 
 

 
 

 รวม  
3,402,600.00  

812,734.74  
578,765.26  

 
 

 
 

 
 

 
 ย

ังไม
Wรวม

งวด
ส
ุด
ท
Zาย

ข
อ
งโค

รงก
าร R

D
G
5940019 (7,500*2) แ

ล
ะ 

R
U

G
6040002 (15,000*2)  

 
 

 

 
* ย

ังไม
Wท
ำเรื่อ

งป
oด
โค

รงก
าร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
** ท

ำเรื่อ
งป

oด
โค

รงก
ารแ

ล
ะรวม

เงิน
ค
ZางจWาย

ท
ั้งห

ม
ด
แ
ล
Zว รอ

ล
าย

เซ
็น
อ
น
ุม
ัต
 ิ 
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มติท่ีประชุม วาระ 1.2.2 บัญชีเงินกองทุน มรภ.-สกว. 

1. รับทราบรายละเอียดค2าใช5จ2าย 
ทปอ.มรภ.จะดำเนินการประสานกับโอนเงินจากแต2ละมหาวิทยาลัยให5โอนเงินงวดท่ี 3 มายัง ทปอ. เพ่ือส2งมอบ
มายัง สกสว.ดำเนินการต2อไป 
 
วาระท่ี 2 เร่ืองเสนอเพ่ือพิจารณา 
วาระ 2.1 แนวทางการดำเนินงานในชAวงปB 2563-2564 

2.1.1 โครงการท่ีส้ินสุดแลKว รอนำเสนอเพ่ือพิจารณา (2561-2562) 

ท่ี โครงการ ผูKรับทุน การดำเนินงาน งบประมาณ  ระยะเวลา 

สกว. มรภ. 

1 โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการสู2มหาวิทยาลัย
พันธกิจสัมพันธMเพ่ือสังคม  
ตามยุทธศาสตรMมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

ประธานท่ีประชุม
ผู5บริหาร สวพ. 
(ผศ.ดร.ณรงคMศักด์ิ 
จักรกรณM) 

ขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาท5องถ่ินตาม
แนวทาง 
University 
Engagement และ
ผลการประเมินโดย
ใช5เคร่ืองมือ EDGE 
Tool for UK 

0.83 0.83 ส้ินสุด มค.63 

2 การพัฒนาผู5นำบุคลากรวิจัย
เชิงพ้ืนท่ีผ2านการสร5างงานวิจัย
เพ่ือชุมชน สังคม ท5องถ่ิน ตาม
ยุทธศาสตรMมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ 

ดร.เสถียรภัคณM  
มุขดี 
มรภ.อุตรดิตถM 

พัฒนานักวิจัยและ
จัดทำยุทธศาสตรM
การวิจัยระดับ
ภูมิภาค 

1.5 1.5 ส้ินสุด ธค.62 

หมายเหตุ: อยู2ระหว2างนัดหมายท่ีปรึกษา/ผู5ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประชุมนำเสนอผลการดำเนินงานช2วงเดือนมีนาคม 
2563 
2.1.2 โครงการท่ีกำลังดำเนินการอยูA (2562-2563) และตAอเน่ืองถึงปB 2564 

ท่ี โครงการ ผูKรับทุน การดำเนินงาน งบประมาณ  ระยะเวลา 

สกว. มรภ. 

1 โครงการวิจัยและพัฒนา
กระบวนการผลิตครูคุณภาพ
ฐานสมรรถนะโดยบูรณาการ
แนวคิด CCR มหาวิทยาลัย

ประธานสภา
คณบดีคณะครุ
ศาสตรM 
(ผศ.ดร.รัฐกรณM คิด

ขับเคล่ือนในระดับ
คณบดี คณะครุ
ศาสตรM 

0.7 0.7 สค.62-กค.63 
(12 เดือน) 
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ท่ี โครงการ ผูKรับทุน การดำเนินงาน งบประมาณ  ระยะเวลา 

สกว. มรภ. 

ราชภัฏ ระยะท่ี 1 การ) 
2 แผนการวิจัยกระบวนการผลิต

ครูคุณภาพฐานสมรรถนะโดย
บูรณาการแนวคิด CCR ระยะ
ท่ี 1 
2.1 โครงการหนุนเสริม
กระบวนการผลิตครูคุณภาพ
ฐานสมรรถนะโดยบูรณาการ
แนวคิด CCR มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

ผศ.ดร.วิยดา เหล2ม
ตระกูล และวิทเอก 
สว2างจิตร 

หนุนเสริมและ
พัฒนากระบวนการ
ผลิตครูคุณภาพฐาน
สมรรถนะโดยบูรณา
การแนวคิด CCR 

5.0  สค.62-กค.63 
(12 เดือน) 

2.1 โครงการผลิตครูคุณภาพ
ฐานสมรรถนะโดยบูรณาการ
แนวคิด CCR มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

คณะครุศาสตรM 
มรภ.ท่ีประสงคM
ดำเนินการ 

ขับเคล่ือนในระดับ
มหาวิทยาลัย 

12 เดือน 
(พย.62-กย.
63) 

3 การพัฒนาระบบบริหารศูนยM
จัดการนวัตกรรมและพันธกิจ
สัมพันธMเพ่ือพัฒนาท5องถ่ินของ
เครือข2ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ
และภาคี 

ดร.เสถียรภัคณM  
มุขดี 
มรภ.อุตรดิตถM 

ขับเคล่ือนศูนยM
จัดการนวัตกรรมท่ี
บูรณาการงานใน
ระดับมหาวิทยาลัย
นำร2อง 7 มรภ.และ
สร5างการเรียนรู5
ระดับภูมิภาค 

1.5 1.5 สค.62-กค.63 
(12 เดือน) 

 3 โครงการ     
หมายเหตุ 

1. โครงการท่ี 1-2 ดำเนินการตามกรอบการวิจัยท่ีเสนอไว5 
2. โครงการท่ี 3 มีแนวทางในการดำเนินงานในการขยายผลไปยัง มรภ.ท่ีสนใจ และพัฒนาระบบ

สารสนเทศร2วมกัน  
 
มติท่ีประชุม วาระ 2.1 แนวทางการดำเนินงานในชAวงปB 2563-2564 

1. แนวทางการดำเนินงานกลุ2มพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย 
- การพัฒนาระบบจัดการนวัตกรรมฯ เป{นกลไกเชิงระบบท่ีจะบูรณาการงานต2างๆ รวมท้ังโครงการ

ตามยุทธศาสตรM ท่ีจะรวบรวมศักยภาพของมหาวิทยาลัยท้ังหมดเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี 
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- การทำงานพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีต5องมีกระบวนการพัฒนาอาจารยMและนักศึกษาท่ีจะเป{นการติดอาวุธ
ทางป~ญญาก2อนลงพ้ืนท่ีจริง แต2ต5องอาศัยคนท่ีสนใจและอย2างทำ ควรมีกระบวนการปรับ 
mindset ก2อน 

- ระบบต2างๆ ท่ีพัฒนาข้ึน ควรมีระบบการประเมินผลท่ีเหมาะสมและต2อเน่ือง 
- การดำเนินงานในการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยต2างๆ หากมีการถอดบทเรียนและนำเสนออย2าง

เหมาะสมจะเป{นการสร5างรูปแบบใหม2ของการวิจัยของประเทศ ท่ีบริหารจัดการโดยเครือข2ายท่ัว
ประเทศ 

2. แนวทางการดำเนินงานงานกลุ2มพัฒนาการผลิตและพัฒนาครู 
- การดำเนินงานท่ีผ2านมายังไม2เห็นผลท่ีชัดเจน และการนำเสนอผลระดับมหาวิทยาลัยและ

เครือข2าย 
- ป~จจุบันนโยบายขององคมนตรีฯ กำหนดให5 มรภ. ทำงานร2วมกับ กศจ. และพัฒนาแผนการศึกษา

ของจังหวัด จึงควรมีโจทยMด5านน้ีด5วย (Business Model ของครุศาสตรM)  
- มุ2งเน5นการสร5างพ้ืนท่ีเรียนรู5ท่ีเป{นรูปธรรม (Work space) โดย Active Learning โดยต5องปรับ 

mindset ของอาจารยMก2อน 
- การดำเนินโครงการวิจัยของครุศาสตรMน้ี จะเป{นการสร5างนักวิจัยเช่ียวชาญท่ีสามารถถ2ายทอด

ความรู5เป{นวิทยากรต2อไปได5ในอนาคต 
3. การจัดทำแผนบูรณาการเพ่ือชุมชนพ้ืนท่ี (แผน ววน.เชิงพ้ืนท่ี) โดยจะร2วมกันวิเคราะหMแผนการพัฒนา

ของจังหวัด โดยมี มรภ.เป{นกลไกส2วนหน่ึงในการร2วมจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด 
4. ทปอ.มรภ.ควรมีหน2วยหรือกลไกกลางของ มรภ.เพ่ือบริหารจัดการในลักษณะเครือข2ายร2วมกัน 

 
 
 



qการพัฒนาหน)วย/ศูนย/ท่ีเป5นกลไกและการจัดการฐานข>อมูล
ชุมชนพ้ืนท่ี ประสานหน)วยงานราชการ และเชื่อมโยงศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย (นักวิจัย นวัตกรรม ฯลฯ) 
qพัฒนาระบบจัดการข>อมูลงานวิจัยเพ่ือท>องถ่ิน 
qดำเนินการปR 62 งบ ทปอ.1.5 ล>าน + สกสว. 1.5 ล>าน นำร)อง 
7-10 มรภ. 

vการพัฒนาผู>นำบุคลากรวิจัยเพ่ือพัฒนาท>องถ่ิน 
จำนวน 80 คน งบ 3 ล>าน (ทปอ. 1.5 ล>าน + สกว. 
1.5 ล>าน)
vพัฒนายุทธศาสตร/การวิจัยท)องเท่ียวโดยชุมชน
ระดับภูมิภาค
v เสนอทุน วช. แผนมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา
ท>องถ่ิน นักวิจัย 250 คน ทุนต)อเน่ือง 3 ปRๆ 20 ล>าน 
(63-65) บริหารจัดการแผนงานโดยเครือข)าย ผอ.
สวพ.

Øการสร>างองค/ประกอบมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา
ท>องถ่ิน (ปR 59-61)
Øการประเมินมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ/กับ
สังคม University Engagement for UK
Ø จัดทำแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสู)การเป5น 
University Engagement (ปR 61-62)
Øดำเนินการโดยท่ีประชุม ผอ.สวพ.มรภ. 38 แห)ง 
ปR 59-61: ทปอ. 0.8 ล>าน + สกว. 0.8 ล>าน
ปR 61-62: ทปอ. 0.8 ล>าน + สกว. 0.8 ล>าน  

üการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณา
การจิตตปuญญา ระบบพ่ีเล้ียง และการเรียนรู>
ฐานวิจัย (CCR) ฐานสมรรถนะ โดย สภาคณบดี
คณะครุศาสตร/ และเครือข)ายนักวิจัย (250 คน)
งบ 22 ล>าน
ปR 59-60: ทปอ. 1.4 ล>าน + สกว. 5.4 ล>าน
ปR 60-62: ทปอ. 1.4 ล>าน + สกว. 6.0 ล>าน
ปR 62-63: ทปอ. 1.4 ล>าน + สกสว. 6.4 ล>าน
üการจัดการ 3 ส)วน คือ สภาคณบดีครุศาสตร/ 
ทีมหนุนเสริมวิชาการ และนักวิจัยครุศาสตร/ โดย
จัดสรรให> มรภ.ละ 100,000 บาท (อยู)ระหว)าง
ดำเนินการวิจัย)
üดำเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู>
เป5นรายสาขาวิชา 7 สาขาวิชา

1.การพัฒนาระบบ
บริหารงานวิจัยฯ

2.การพัฒนา
นักวิจัย

3.การผลิตและ
พัฒนาครู มรภ.

4.ระบบจัดการนวัตกรรม
และพันธกิจสัมพันธฯ

การวิจัย
ประเด็น Smart Farming 

เสนอทุน สวก. 
การพัฒนา

ประเด็น Aging 
เสนอทุน สสส.

ความรBวมมือ 
มรภ.-สกสว.

ผลการดำเนินงานความร/วมมือ มรภ.-สกว. (พ.ศ.2559-2562)
ประชุมคณะทำงานขับเคลื่อน มรภ.-สกว. วันที่ 21 กพ.63

การวิจัย
ประเด็นชุมชนนวัตกรรม 

เสนอทุนกับ บพท.

เครือขBายนักวิจัยเชิงประเด็น
และเสนอแหลBงทุนที่เก่ียวขOอง

1.การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาทOองถ่ิน 

องค$ประกอบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท<องถ่ิน
1) องค&ประกอบพ้ืนฐาน
2) ป3จจัยนำเข:าและทรัพยากรสนับสนุนการวิจัย 
3) กระบวนการท่ีจะนำไปสูHความเปJนเลิศ 
4) การประเมินผลลัพธ&และผลกระทบของงานวิจัย
5) การสร:างบรรยากาศและแรงจูงใจ

EDGE Tool-UK
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

จัดทำแนวทางกันพัฒนาสูBการเป[น
มหาวิทยาลัยตามพันธกิจสัมพันธ\

กับสังคม หรือ University 
Engagement 

• Partnership
• Mutual benefits 
• Knowledge sharing and Scholarship 
• Measurable social impact

ประเมิน EDGE Tool-UK

ผลการดำเนินงานความร/วมมือ มรภ.-สกว. (พ.ศ.2559-2562)
ประชุมคณะทำงานขับเคลื่อน มรภ.-สกว. วันที่ 21 กพ.63



2.การพัฒนานักวิจัยเพ่ือพัฒนาทOองถ่ิน

แผนการวิจัยการยกระดับศักยภาพการทBองเที่ยวโดยชุมชนเชิงสรOางสรรค\เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่บนฐานอัต

ลักษณ\ทOองถ่ิน เครือขBายมหาวิทยาลัยราชภัฏและภาคี ทุน วช. ปnงบประมาณ 2562 งบประมาณ 20 

ลOานบาท (เสนอเป[นโครงการตBอเน่ือง 3 ปnๆ 20 ลOาน) เปuาหมายเพ่ือสรOางรายไดO 200 ลOานใน 3 ปn

วัตถุประสงคLหลักของแผนงานวิจัย
1) เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ/การท)องเท่ียวโดยชุมชนเชิงสร>างสรรค/ท้ังด>านมูลค)าและคุณค)าบนฐานอตัลักษณ/ของแต)ละท>องถ่ิน   

2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชนต>นแบบการบริหารจัดการท)องเท่ียวโดยชุมชน และภาคีเครือข)ายเพ่ือความย่ังยืน 

3) เพ่ือสร>างและพัฒนาช)องทางการตลาดการท)องเท่ียวโดยชุมชนสู)นักท)องเท่ียวกลุ)มเปÇาหมาย

4) เพ่ือสร>างระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ/มหาวิทยาลัยกับสังคม (University Engagement) ใน

ระดับมหาวิทยาลัย ภูมิภาคและระดับประเทศ

ผลการดำเนินงานความร/วมมือ มรภ.-สกว. (พ.ศ.2559-2562)
ประชุมคณะทำงานขับเคลื่อน มรภ.-สกว. วันที่ 21 กพ.63

3.การผลิตและการพัฒนาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ภายใตOความรBวมมือ มรภ.-สกสว.

เปVาหมาย
1. กระบวนการและองค/ความรู>การผลิตครูคุณภาพฐาน

สมรรถนะโดยแนวทาง CCR

2. ระบบและกลไกหนุนเสริมการเป5นชุมชนแห)งการ

เรียนรู>ทางวิชาชีพ (PLC) ในระบบผลิตและพัฒนาครู

คุณภาพฐานสมรรถนะโดยบูรณาการแนวคิด CCR

3. องค/ความรู>และกลไกขับเคล่ือนท่ีนำไปสู)การ

เปล่ียนแปลงระบบผลิตและพัฒนาครูคุณภาพฐาน

สมรรถนะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ทีมหนุนเสริม-Roving

(งบ สกสว. 1.2 ล:าน)

สภาคณบดีคณะครุศาสตร& มรภ.

(งบทปอ. 0.7 ล:าน + สกสว. 0.7 ล:าน)

มหาวิทยาลัย

(งบสกสว. 3.8 ล:าน มรภ.ละ 100,000 บ)

• ถอดบทเรียนและ

สังเคราะห&กระบวนการ

ดำเนินงานและผลการ

ดำเนินงานในภาพรวม

• วิเคราะห&ศักยภาพและ

หนุนเสริมเชิงวิชาการและ

กระบวนการท่ีเก่ียวข:อง

กับเปfาหมาย

• สร:างนักวิจัยในกลุHม 

Roving team

• ดำเนินการสนับสนุนการขับเคล่ือน

และแลกเปล่ียนเรียนรู:ระหวHาง

มหาวิทยาลัยและเครือขHาย

มหาวิทยาลัย

• สังเคราะห&กระบวนการบริหาร

จัดการและผลในภาพรวมเพ่ือตอบ

โจทย&การผลิตและพัฒนาครูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

• สนับสนุนเชิงนโยบายในการส่ือสาร

ในท่ีประชุมสภาคณบดี ทปอ.มรภ. 

และภาคสHวนท่ีเก่ียวข:อง

• ดำเนินงานเปJนกลุHมมหาวิทยาลัยตาม

ความสมัครใจ ต้ังแตH 2-5 

มหาวิทยาลัย

• ขับเคล่ือนให:เกิดกระบวนการบริหาร

โครงการและเกิดผลการดำเนินงาน

ตามเปfาหมายของชุดโครงการ

• ดำเนินการเปJนกลุHมสาขาวิชา

สาขา มรภ.

1.วิทยาศาสตร& (6) ชัยภูมิ/นครศรีธรรมราช /บุรีรัมย&/วไลยอลงกรณ&ฯ/

กำแพงเพชร/ร:อยเอ็ด

2.สังคม+

ภาษาไทย+ดนตรี 

(12)

มหาสารคาม/เชียงราย/ยะลา/สุราษฎร&ธานี/หมูHบ:าน

จอมบึง/สกลนคร/กำแพงเพชร/กาญจนบุรี/

นครสวรรค&/เพชรบุรี/ราชนครินทร&/รำไพพรรณี

3.ประถมศึกษา (3) เลย/สุรินทร&/นครปฐม

4.ปฐมวัย (8) นครราชสีมา/นครศรีธรรมราช/อุดรธานี/นครปฐม/ศรี

สะเกษ/อยุธยาฯ/สวนสุนันทา/เชียงใหมH

5.คณิต (3) สงขลา/พิบูลฯสงคราม/กำแพงเพชร 

6.คอมพิวเตอร& (2) ลำปาง/ภูเก็ต

7.วิชาชีพครู (5) เทพสตรี/อุบลราชธานี/อุตรดิตถ&/เพชรบูรณ&/บ:าน

สมเด็จเจ:าพระยา

ผลการดำเนินงานความร/วมมือ มรภ.-สกว. (พ.ศ.2559-2562)
ประชุมคณะทำงานขับเคลื่อน มรภ.-สกว. วันที่ 21 กพ.63



ข>อมูลสารสนเทศจาก

หน)วยงาน/องค/กร

ข>อมูล TCNAP-

RECAP

ข>อมูลจากแหล)งอื่นๆ

ท่ีเป5นสารสนเทศ

ขXอมูลพ้ืนฐานของชุมชน

ประมวลผลขXอมูล
วิเคราะหLขXอมูลชุมชนและเช่ือมโยงศักยภาพของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี

ระบบจัดการนวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ\ฯ

ยุทธศาสตรP

การวิจัย

การทำงานพัฒนา

รSวมกับหนSวยงาน

ในพ้ืนที่

ยุทธศาสตรP

มหาวิทยาลัยการบริการ

วิชาการ

งานอื่นๆ

การบูรณาการ

การเรียนการ

สอน

โจทย/วิจัย

ชุมชนเปuาหมาย

โจทย/วิจัย

โครงการวิจัย
โครงการวิจัย โครงการวิจัย

โครงการบริการ
วิชาการ

โครงการบริการ
วิชาการ

โครงการความ
รHวมมือ

กิจกรรมจิตอาสา/
สาธารณะ

คHายอาสาในพ้ืนท่ี
จำเปJน

โครงการ
ศิลปวัฒนธรรม

โครงการตาม
ยุทธศาสตร& โครงการตาม

ยุทธศาสตร& การพัฒนาการ
เรียนการสอน

โครงการความ
รHวมมือ

เชื่อมโยงและสัมพันธP

กับชุมชนเปZาหมาย
• Partnership
• Mutual benefits 
• Knowledge sharing and Scholarship 
• Measurable social impact

4.ระบบจัดการนวัตกรรมฯ
ระดับมหาวิทยาลัย/ภูมิภาค

ผลการดำเนินงานความร/วมมือ มรภ.-สกว. (พ.ศ.2559-2562)
ประชุมคณะทำงานขับเคลื่อน มรภ.-สกว. วันที่ 21 กพ.63

ศูนยLจัดการกลางระดับเครือขfายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหfง
ท่ีมา: รศ.ดร.ดวงพร ภู)ผะกา 

การประชุมเครือข)ายรองอธิการฯ วิจัย วันท่ี 19 สค.62 รร.เอเซียราชเทวี

ผลการดำเนินงานความร/วมมือ มรภ.-สกว. (พ.ศ.2559-2562)
ประชุมคณะทำงานขับเคลื่อน มรภ.-สกว. วันที่ 21 กพ.63
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