
 
 
 

 
รายงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินฉบบัสมบรูณ์ 

 
โครงการ ประสานงานภารกิจ Ongoing “การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิจยัภารกิจ Ongoing ฝ่ายวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน 

จงัหวดัน่าน” 
 
 

โดย  
ศนูยป์ระสานงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน จ.น่าน 

นายอภิสิทธ์ิ  ลมัยศ 
นางสาวสทุธิรา  อดุใจ 
นางสาวดวงพร  ยงัรกัษ์ 

 
สนับสนุนโดย  ส านักงานกองทนุสนับสนุนการวิจยั (สกว.) 

ฝ่ายวิจยัเพ่ือท้อง 
กรกฎาคม  2563 



สญัญาเลขท่ี RDC62N0001 
 

  
 
 

 
รายงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ินฉบบัสมบรูณ์ 

 
โครงการ ประสานงานภารกิจ Ongoing “การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิจยัภารกิจ Ongoing ฝ่ายวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน 

 จงัหวดัน่าน” 
 

โดย 
ศนูยป์ระสานงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน จ.น่าน 

นายอภิสิทธ์ิ  ลมัยศ 
นางสาวสทุธิรา  อดุใจ 
นางสาวดวงพร  ยงัรกัษ์ 

 
สนับสนุนโดย  ส านักงานกองทนุสนับสนุนการวิจยั (สกว.) 

ฝ่ายวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน 
กรกฎาคม  2563 



บทสรปุส ำหรบัผู้บริหำร 
 
 ศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ จงัหวดัน่าน ภายใต้โครงการ ประสานงานภารกจิ Ongoing 
“การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจยัภารกิจ Ongoing ฝ่ายวิจยัเพื่อท้องถิ่น จงัหวัดน่าน” โดยมี
วตัถุประสงค ์คอื 1.  เพื่อวเิคราะหผ์ลการวจิยัภายใต้กรอบภารกจิของโครงการ เพื่อน าผลการศกึษาไป
พฒันาการปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละอ านาจของ สกสว. 2. เพื่อตดิตามหนุนเสรมิโครงการวจิยั ภายใต้
งบประมาณปี 2561 – 2562 ใหส้ามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายในระยะเวลาทีก่ าหนด จ านวน 14 
โครงการ ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด 3.  เพื่อผลกัดนัใหเ้กดิการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั 
RE (การน างานวจิยัไปใชป้ระโยชน์) จ านวน 8 เรือ่ง 
 ภายใต้ภารกจิ Ongoing โหนดน่านไดด้ าเนินการส าเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ทัง้ในดา้นการ
วเิคราะหผ์ลการวจิยัภายใต้กรอบภารกจิของโครงการ เพื่อน าผลการศกึษาไปพฒันาการปฏบิตังิานตาม
หน้าทีแ่ละอ านาจของ สกสว. กล่าวคอื การน าผลสรุปและบทเรยีนการด าเนินงานของโหนดน่าน ทัง้ใน
ดา้นการพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัชุมชนทีส่อดคลอ้งกบัสภาพภูมสิงัคมของจงัหวดัน่าน การเชื่อรอ้ย
เครอืข่ายคนท างานทัง้ในระดบัพืน้ทีแ่ละระดับเหนือพืน้ที ่เพื่อใหก้ารขบัเคลื่อนงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ไปสู่
แผนการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ก่อให้เกิดการบูรณาการท างานร่วมกัน ผลการเชื่อมร้อย
เครอืขา่ย ท าใหเ้หน็ว่า คนเมอืงน่านก าลงัตื่นตวักบัสถานการณ์ปัญหาของตนเองเพิม่มากขึน้ ทัง้จากภยั
ธรรมชาตแิละภยัทีค่นในชุมชนร่วมกนัสรา้งขึน้ ท าใหเ้ริม่มกีารรวมกลุ่มกนัเพื่อร่วมกนัแก้ไขปัญหาและ
หาทางออกร่วมกัน โดยไม่มุ่งหวังรอรบัการแก้ไขปัญหาจากหน่วยงานรฐัเพียงฝ่ายเดียวอีกต่อไป 
โดยเฉพาะการที่คนวจิยัได้มโีอกาสมาพบปะแลกเปลีย่นพูดคุยกนั ท าใหเ้กดิปัญญาในการแก้ไขปัญหา 
รวมถึงการได้แรงก าลงัใจจากพระสงฆ์ ซึ่งถือว่ามบีทบาทส าคญัในการเป็นผู้น าทางจติวญิญาณที่คน
เมอืงน่าน  ยงัให้ความเคารพนับถอืและเป็นก าลงัใจ  มาตัง้แต่ในอดตีจนถึงปัจจุบนั เนื่องจากมคีวาม
ผูกพนักบัพุทธศาสนามาตัง้แต่อดตี ดงันัน้เมอืงน่านจงึถอืไดว้่า มกีลุ่มคนหลายกลุ่ม หลาย ๆ องค์กรที่
จะมาช่วยกนัขบัเคลื่อนงานพฒันาและร่วมกนัแก้ไขปัญหา เพื่อให้เมอืงน่านเป็นเมอืงน่าอยู่ โดยอาศยั
เวทหีลายๆ เวท ีที่จะมาช่วยกนัแสดงความคดิเห็นและร่วมกนัผลกัดนั ไปสู่แผนกิจกรรมเพื่อร่วมกนั
แกไ้ขปัญหาของเมอืงน่านรว่มกนั 
 
 นอกจากนัน้ยงัรวมถงึการตดิตามหนุนเสรมิกระบวนการท างานวจิยัให้บรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายทีว่างไว้ ภายใต้เงื่อนไขระยะเวลา งบประมาณและคุณภาพของงานวจิยั ซึ่งไดด้ าเนินการปิด
โครงการวจิยัชุมชนได้ทัง้หมด จ านวน 14 โครงการ รวมถงึการน าผลการวจิยัไปใช้ประโยชน์ในด้าน
ต่างๆ ทัง้ในด้านการวจิยั งานพฒันา ด้านการสื่อสารประชาสมัพนัธ์  ผลการด าเนินการดงักล่าวท าให้
ศูนย์ประสานงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น สามารถขบัเคลื่อนการด าเนินงานได้และสามารถส่งต่องานวิจยั
ดงักล่าว ส่งต่อไปยงัส านักงานการวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) ทัง้ในดา้นชุดความรู ้กระบวนการท างานและการ
ยกระดบัต่อยอดงานวจิยั และสอดคล้องกบัยุทธศาสตรใ์นระดบัต่างๆ ทัง้ในระดบัชุมชนท้องถิน่ ระดบั
จังหวัดและระดับประเทศ โดยเฉพาะการลดปัญหาความเหลื่อมล ้าในด้านต่างๆ ทัง้ในส่วนของ



สิง่แวดลอ้ม เศรษฐกจิ ดา้นความรู ้และดา้นการเมอืง ซึง่สิง่ต่างๆ เหล่านี้ไดด้ าเนินการขบัเคลื่อนภายใต้
โครงการ “ประสานงานภารกจิ Ongoing “การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวจิยัภารกจิ Ongoing ฝ่ายวจิยั
เพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดัน่าน 
 
 บทเรยีนจากการด าเนินกจิกรรม ภายใต้โครงการ ประสานงานภารกจิ Ongoing “การส่งเสรมิ
และสนับสนุนงานวิจยัภารกิจ Ongoing ฝ่ายวจิยัเพื่อท้องถิ่น จงัหวดัน่าน”  ถือว่าเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวท้ัง้ในดา้นมติงิานวจิยัและมติกิารพฒันาและไมบ่รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายทีว่าง
ไว ้กล่าวคอื 
 
 มิติเชิงวิจยั  วเิคราะห์ผลการวจิยัภายใต้กรอบภารกจิของโครงการ เพื่อน าผลการศกึษาไป
พัฒนาการปฏิบัติงานตามหน้าที่และอ านาจของ สกสว. บทเรียนที่ส าคัญในมิติเชิงวิจ ัยของศูนย์
ประสานงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จ.น่าน  ถอืเป็นไปตามยุทธศาสตรแ์ละเป้าหมายทีว่างไว ้ กล่าวคอื การก่อ
เกิดกระบวนการเรยีนรู้ร่วมกันผ่านการปฏิบตัิจรงิในพื้นที่ ทัง้ในส่วนของทีมงานโหนดและทีมวิจยั
ชาวบา้น  ตลอดจนผูเ้กีย่วขอ้งในพืน้ที ่ ซึง่ในช่วงระยะเวลาทีผ่่านมา  ถอืไดว้่าโหนดน่าน ไดอ้งคค์วามรู้
ทีเ่กดิจากงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ทัง้ในดา้นองคค์วามรูเ้ชงิเนื้อหา และ การบรหิารจดัการศูนยป์ระสานงาน
วิจยัเพื่อท้องถิ่น  การบรหิารจดัการเครอืข่ายงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น เพื่อขบัเคลื่อนกระบวนการวิจยั
ประเด็นความมัน่คงทางอาหาร การจดัการทรพัยากรธรรมชาติ การจดัการน ้า และเศรษฐกิจฐานราก 
เศรษฐกิจชายแดน (AEC) ซึ่งเห็นได้จากโจทย์ข้อเสนอโครงการ ที่ชุมชนให้ความส าคญัในเรื่องฐาน
ทรพัยากรธรรมชาต ิมาเป็นอนัดบัต้น ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อวถิชีีวติ วถิกีารผลติของคนในชุมชน เป็น
อยา่งมาก รวมถงึประเดน็อื่น ๆ ทีเ่ป็นประเดน็รอ้นและทนัต่อเหตุการณ์ปัจจบุนั  

         นอกจากนัน้ในปีงบประมาณ 2563 ภายใต้งาน Ongoing ยุทธศาสตรโ์หนดน่าน ทีต่้องการขยบั
งานด้านภาคีเครือข่ายการท างานในพื้นที่จงัหวดัน่านเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะการขบัเคลื่อนในเชิง
ประเดน็เนื้อหาที่สอดคล้องกบับรบิทพื้นที่ โดยตัง้แต่ปี 60 จนถงึปัจจุบนั (ปี 63)  ได้มกีารขยบังาน
ร่วมกบั กศน.จงัหวดัน่าน  พอช.จ.น่าน  ส านักงานชลประทานจงัหวดัน่าน   ส านักงานพฒันาที่ดิน 
จงัหวดัน่าน โครงการขยายผลโครงการหลวง พื้นที่จงัหวดัน่าน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตาม
ยุทธศาสตรแ์ละยุทธการรวมพลงัดอกไมห้ลากส ี ซึ่งการขยบังานภาคเีครอืข่ายดงักล่าว ไดม้สี่วนช่วย
เกดิกระบวนการท างานร่วมกนั ทัง้ในด้านมติงิานวจิยัและงานพฒันา โดยเฉพาะอย่างยิง่การเตมิเต็ม
ขอ้มลู ชุดความรูข้องแต่ละเครอืข่าย ท าให้การด าเนินงานเป็นไปแบบก้าวกระโดด และเป็นระบบตวัคูณ
มากขึน้ โดยมปีระเดน็การท างานร่วมกนัในระดบัพืน้ที ่คอื ประเดน็การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิการ
จดัการน ้า ความมัน่คงทางอาหาร เกษตรอนิทรยีแ์ละเศรษฐกจิฐานราก 

          รวมถึงยงัมกีารประสานความร่วมมอืกับฝ่ายชุมชนและสงัคม (ฝ่าย4) ร่วมกับทีมงาน SIAM 
LAB จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั รวมถงึภาคกีารท างานร่วมกนัของอกีหลายๆ จงัหวดั ภายใต้โครงการ
สงัคมไทยไร้คอร์รปัชัน่ โดยใช้พื้นที่งานวิจยัในอ าเภอบ่อเกลือ เป็นพื้นที่น าร่องในการด าเนินงาน



โครงการวจิยั ท าใหเ้กดิความหลากหลายในประเดน็วจิยัและกลุ่มเครอืข่ายคนท างานมากยิง่ขึน้ ซึ่งได้
ส่งผลดต่ีอการด าเนินงานของโหนด ทัง้ในมติิองค์ความรู้ การพฒันาศกัยภาพทมีงาน ตลอดจนการ
เชื่อมโยงเครอืข่ายคนท างานให้กว้างขวางมากยิง่ ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ทัง้ใน
ดา้นงานวจิยัและงานพฒันา โดยมเีป้าหมายร่วมกนัคอื การพฒันาชุมชนเมอืงน่านใหไ้ปสู่ความเขม้แขง็
และยัง่ยนื 

           นอกจากนัน้ยงัรวมถงึการท างานร่วมกบัมลูนิธสิยามกมัมาจล ภายใต้โครงการพฒันาศกัยภาพ
เครอืข่ายเยาวชนจงัหวดัน่าน โดยเริม่ตัง้แต่ปี 2557 - 2562 ซึ่งการท างานโครงการดงักล่าว ได้ใช้
กระบวนการงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น มาเป็นเครื่องมอืในการด าเนินงาน ทัง้ในช่วงต้นน ้า การชวนน้องๆ 
รว่มกนัวเิคราะหช์ุมชน จนน าไปสู่การพฒันาขอ้เสนอโครงการ  ซึง่ถอืเป็นอกีงานวจิยัหนึ่งทีเ่หมาะสมกบั
ศกัยภาพของน้องเยาวชน รวมถงึการเตมิเตม็ชุดความรูใ้นช่วงกลางน ้า เพื่อใหน้้องๆ ไดเ้รยีนรูจ้ากการ
ลงมอืปฏบิตัจิรงิ จนเกดิเป็นความรูข้องกลุ่มเยาวชน ตลอดจนการร่วมแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บักลุ่มเยาวชน
ในพืน้ทีต่่าง ๆ ท าใหน้้องๆ เกดิทกัษะในหลายๆ ดา้น ไมว่่าจะเป็นดา้นการท างานเป็นทมี การมสี่วนร่วม 
การคดิวเิคราะห ์การบรหิารจดัการทมี/โครงการ รวมถงึการสรา้งส านึกพลเมอืงใหเ้กดิขึน้ในกลุ่มเยาวชน
จงัหวดัน่าน ขณะเดยีวกนักลุ่มพีเ่ลีย้งกไ็ดเ้รยีนรูก้ระบวนการท างาน ทีม่คีวามหลากหลายมากขึน้ ไม่ว่า
จะเป็นกลุ่ม ระดบัช่วงวยั การใช้เครื่องมอืให้เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น ซึ่งกระบวนการต่างๆ 
เหล่านี้ไม่เกดิขึน้มาลอยๆ หากแต่เกดิจากระบวนการออกแบบการเรยีนรูร้่วมกนัของทมีงาน ตลอดจน
การเตมิเตม็ศกัยภาพทัง้จากภายในและภายนอก ก่อใหเ้กดิชุดความรูใ้นการท างานของทมีงาน 

           รวมถงึตดิตามสนับสนุนโครงการวจิยัที่ได้รบัทุนสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับการวจิยั 
ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ (สกว.เดมิ) ให้ด าเนินการบรรลุเป้าหมายในระยะเวลาที่ก าหนดและเกดิการน าเอา
ผลการวจิยัไปใช้ประโยชน์  ในการพฒันาส่งเสรมิให้ชุมชนเกดิกระบวนการเขา้มามสี่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาของตนเองชุมชน  และสรา้งกระบวนการเรยีนรูง้านวจิยัทอ้งถิน่กบัองคก์รหรอืภาคต่ีางๆ เช่น 
กศน.จงัหวดัน่าน  พอช.จงัหวดัน่าน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ในพืน้ทีท่ีม่งีานวจิยั  

            ขณะเดยีวกนังานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดัน่าน ไดถู้กน าเสนอผ่านสื่อต่าง ๆ ทัง้สื่อสิง่พมิพแ์ละ
โทรทศัน์  เช่น รายการ ๑ ในพระราชด าร ิทางช่อง 9 อสมท. ช่อง THAI PBS  ช่อง 5  ช่อง 3 ช่อง ETV 
รายการวทิยุโทรทศัน์เพื่อการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร เป็นต้น  ท าให้คนในพื้นที่และหน่วยงานใน
จงัหวดั และในประเทศ ไดเ้หน็กระบวนการท างานของคนในชุมชน ทีส่ามารถแก้ไขปัญหาของตนเองได ้
โดยอาศัยชุดองค์ความรู้ภูมิปัญญาและองค์ความรู้จากภายนอก เข้ามาผสมผสานกัน ก่อให้เกิด
กระบวนการคดิ วเิคราะห ์อยา่งมเีหตุมผีล และสามารถแก้ไขปัญหาไดอ้ย่างยัง่ยนื และเป็นรปูธรรมมาก
ยิง่ขึน้ 

            นอกจากนัน้ การปรบัเปลี่ยนโครงสร้างการบรหิารโครงการวจิยัใหม่ จาก สกว.ฝ่ายวจิยัเพื่อ
ทอ้งถิน่ สู่การขยบังานไปสู่ภายใตก้ารขบัเคลื่อนงานวจิยัผ่านส านักงานการวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) สิง่หนึ่งที่
จ าเป็นต้องแสดงให้เหน็กระบวนการงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ ที่เน้นย ้าที่โจทยต์้องมาจากชุมชน การสรา้ง



กระบวนการมสี่วนรว่มทุกขัน้ตอน และมกีารทดลองปฏบิตักิาร สามารถสรา้งการเรยีนรูใ้หก้บัคนเลก็คน
น้อยได ้และคนเหล่านัน้สามารถเขา้หาแหล่งทุนวจิยัได ้รวมถงึสามารถน าเอาชุดความรูจ้ากงานวจิยัไปสู่
แนวทางการปฏบิตัเิพื่อแกไ้ขปัญหารว่มกนัของชุมชนและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง จ าเป็นทีจ่ะต้องอาศยัคน
ในชุมชนเป็นศูนย์กลางของการเรยีนรู้ หน่วยงานอื่นๆ เป็นเพียงผู้อ านวยความสะดวกในช่วงของ
งานวจิยั และหนุนเสรมิต่อยอดทีน่ าไปสู่แนวทางการแกไ้ขปัญหารว่มกนั ซึง่ถอืว่า วช. จะไดม้โีอกาสเหน็
และเหน็ว่าชาวบา้นทุกคนมศีกัยภาพ มคีวามสามารถ หากแต่ช่วงระยะเวลาทีผ่่านมา กลุ่มคนเหล่านี้ยงั
ขาดโอกาสและเข้าไม่ถึงแหล่งทุน กระบวนการงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น ถือเป็นค าตอบที่ส าคัญในการ
ขบัเคลื่อนงานวจิยั เพื่อลดความเหลื่อมล ้าในทุกมติ ิและเกดิการบรหิารจดัการและการพฒันาเชงิพืน้ทีท่ี่
ตอบโจทยข์อง สกสว. วช.และกระทรวงอุดมศกึษาวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมไดเ้ป็นอย่างด ีเพราะ
ชุดความรูท้ีไ่ดจ้ากงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ เกดิจากคนในชุมชนร่วมกนัคน้หาค าตอบและลงมอืแก้ไขปัญหา
ดว้ยตนเอง ยอ่มจะมคีวามมัน่คงและยัง่ยนืได้ 

  มิติเชิงพฒันำ  ประสานความรว่มมอืกบัองคก์รภาคเีครอืข่าย ทัง้ภาครฐัและเอกชน ในการ
ใชก้ระบวนการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ มาเป็นเครื่องมอืในการท างาน เป็นลกัษณะเลก็เชื่อมใหญ่ ทัง้ในใน
ดา้นคน ทรพัยากร งบประมาณ เป็นต้น ซึง่ในเบื้องต้น ได้มกีารเชื่อมงานระดบัองค์กร เช่น กศน.น่าน 
พอช.น่าน โครงการชลประทานจงัหวดัน่าน ส านักงานพฒันาที่ดนิ จ.น่าน กรมพฒันาที่ดนิ ส านักงาน
จดัการน ้าภาค 9 จงัหวดัพษิณุโลก มลูนิธสิยามกมัมาจล  และภาคอีื่นๆ โดยอาศยัการใช้งานวจิยัเพื่ อ
ทอ้งถิน่เป็นตวัเชื่อมงาน รวมถงึการประสานความร่วมมอืหรอืการเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ ทีห่น่วยงานใน
พืน้ทีจ่ดัขึน้ ทัง้นี้เป็นการมองใหเ้หน็เป้าหมายเดยีวกนั คอื เมอืงน่านเขม้แขง็และยัง่ยนื  

 ทัง้นี้เพื่อเป็นการประสานความร่วมมอืกบัองค์กรภาคต่ีางๆ ในการส่งเสรมิสนับสนุนการ
ท างาน การถอดบทเรยีน  การสรา้งองคค์วามรูเ้พื่อสนับสนุนใหก้ารแก้ไขปัญหาและสรา้งความเขม้แขง็
ของชุมชนใหบ้รรลุเป้าหมายมากยิง่ขึน้เพื่อใหเ้กดิแนวทางการพฒันากลไกการจดัการพืน้ทีข่องงานวจิยั
เพื่อท้องถิ่น และแนวทางการการหนุนเสรมิงานวจิยัเพื่อท้องถิ่นในจงัหวดั น่าน  เพื่อหาแนวทางการ
พฒันาโครงการวจิยัในพืน้ทีจ่งัหวดัน่านใหม้คีุณภาพเพื่อพฒันาส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กดิงานวจิยัทอ้งถิน่
ในพืน้ที ่จ.น่าน   เพื่อใหเ้กดิการใชป้ระโยชน์งานวจิยั (RE) อย่างน้อยโครงการละ 1 เรื่อง รวมถงึ สกว.
ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ (เดมิ) สกสว.ใหม่ ไดใ้หทุ้นสนับสนุน ใหน้ักวจิยัจากส่วนกลาง มาร่วมถอดบทเรยีน
โครงการวจิยัเด่นในพื้นที่ จงัหวดัน่าน จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการวจิยัดงพญาโมเดล และ
โครงการวจิยั การจดัการน ้าบา้นผาสุข เป็นตน้ 

      ขณะเดยีวกนั ในการด าเนินงานช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ก็พบปัญหาและอุปสรรคอยู่บ้าง 
เช่น การติดตามสนับสนุนโครงการวจิยัที่ได้รบัการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั 
ฝ่ายวจิยัเพื่อท้องถิน่ ซึง่ยงัมหีลายโครงการที่เป็นโครงการล่าชา้  เนื่องจากมปัีจจยัหลายประการทีเ่ป็น
ปัญหาท าใหเ้กดิความล่าชา้ เช่น โครงการวจิยัของชาวบา้นไม่สามารถด าเนินการไดต้ามช่วงระยะเวลาที่
ระบุไวใ้นสญัญา  ซึง่มผีลต่อการขบัเคลื่อนงานวจิยัในพืน้ที่ 
 



 นอกจากนัน้ยงัรวมถงึการปรบัเปลีย่นโครงสรา้งการท างานของ สกว.ส่วนกลาง ที่จะต้องถูกยุบ
ไปรวมกับกระทรวงใหม่ คือ กระทรวงอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม ซึ่งยงัไม่มคีวาม
ชดัเจนในนโยบายการท างานในอนาคต  หรอืการท างานใหม่ ภายใต้งานของส านักงานการวจิยัแห่งชาต ิ
(วช.) ถือว่าเป็นจุดพลิกของการท างานของโหนด ว่าในอนาคตจะมีการขับเคลื่อนยังไง  เพราะ
กระบวนการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ถอืว่ามปีระโยชน์อยา่งมากกบักลุ่มคนเลก็คนน้อยในสงัคมไทย หากไม่
มกีารด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เชื่อไดว้่าชุมชนกค็งกลายเป็นสงัคม ชุมชน ทีย่งัคงหมกมุ่นอยู่กบัการรอ
ความหวงัจากนโยบายรฐัเพยีงอย่างเดยีว “ค าว่า โง่ จน เจบ็” ก็คงกลบัมาอกีครัง้ ดงันัน้ การตดิอาวุธ
ทางปัญญาจงึมคีวามจ าเป็นอยา่งยิง่ ส าหรบัสงัคมไทยในยุค 4.0 และก าลงัจะก้าวเขา้สู่ ยุค 5.0 ในอกีไม่
ชา้นี้ 
 
 นอกจากนัน้ภายใต้สถานการณ์วกิฤตด้านแพร่กระจายของโรคโควดิ -19 ก็ถือเป็นปัญหา
อุปสรรคอย่างมากในการขบัเคลื่อนงาน ทัง้ในระดบัพืน้ที ่ระดบัจงัหวดั ระดบัภาคและระดบัประเทศ ท า
ให้การลงพื้นที่วจิยัเพื่อตดิตามหนุนเสรมิกระบวนการท างานค่อนขา้งมปัีญหา ต้องมกีารเฝ้าระวงัและ
ป้องกนัตวัอย่างมาก ซึ่งในความเป็นจรงิ การตดิตามหนุนเสรมิกระบวนการท างาน ต้องมกีารท างาน
อย่างใกล้ชดิและมคีวามต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นผลดต่ีอการท างานและสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้
หากแต่ในปัจจุบนั การลงพื้นที่จ าเป็นต้องมกีารปรบัเปลี่ยนแผนการท างานใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ แต่ยงัคงยดึโยงกับวัตถุประสงค์ของโครงการวิจยั เพื่อให้สามารถปิดโครงการได้และ
โครงการมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลต่อไป 
 
 ภายใต้สถานการณ์การเกดิโรคระบาดโควดิ -19 จ าเป็นต้องมกีารปรบัรปูแบบการตดิตามหนุน
เสรมิพื้นที่โครงการวจิยั ดว้ยการสื่อสารทางไลน์ และใหท้มีวจิยัในแต่ละพื้นที่ด าเนินการวจิยัดว้ยความ
ระมดัระวงัและป้องกนัตวัเอง อยู่ห่างกนัในช่วงของการจดัเวท ีหรอืหลกีเลี่ยงการจดัเวท ีโดยหารอืกนั
ภายในไลน์กลุ่ม นอกจากนัน้ พีเ่ลี้ยงและหวัหน้าโครงการ ทมีวจิยัต้องมกีารตดิตามงานอย่างสม ่าเสมอ 
ทัง้ในส่วนของทมีวจิยัและแผนกจิกรรมทีไ่ดว้างไว ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัระยะเวลาและบรรลุวตัถุประสงค์
ทีไ่ดต้ัง้ไว้ร่วมกนั รวมถงึการลดช่องว่างการท างานระหว่างพีเ่ลี้ยงโหนดและทมีวจิยั  รวมถงึการพฒันา
ศกัยภาพนักวจิยัและพีเ่ลี้ยงโหนด  ทัง้ในด้านการทกัษะการเป็นกระบวนกร การจบัประเดน็ ทกัษะการ
จดักระบวนการกลุ่มย่อย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการเขยีนรายงานวจิยั  รวมถึงการกระตุ้นหนุน
เสรมิทัง้ในส่วนของพลงักลุ่มและการมองเป้าหมายร่วมกนั ทัง้ในส่วนของความส าเรจ็ของงานวจิยั และ
การพฒันาทีจ่ะเกดิขึน้ในชุมชน ภายใตชุ้ดความรูท้อ้งถิน่ รวมถงึมกีารปฏบิตักิารร่วมกนัอย่างจรงิจงัและ
มคีวามต่อเนื่อง 
 
 นอกจากนัน้ การแบ่งบทบาทหน้าที่ในการท างานของพี่เลี้ยงโหนด ต้องมคีวามชดัเจน ทัง้ใน
เรือ่งกระบวนการบรหิารจดัการโหนด การตดิตามหนุนเสรมิรายโครงการทีไ่ดร้บัมอบหมาย และรายงาน
การเงนิโครงการวิจยัและรายงานการเงนิโหนด ตลอดจนต้องพฒันาศักยภาพทีมพี่เลี้ยงโหนด ให้มี



ความรู้ความสามารถ และเท่าทนัต่อสถานการณ์ในพื้นที่ ทัง้ในเรื่องประเด็นวิจยัและสถานการณ์ที่
เกี่ยวข้องกบัประเดน็นัน้ ต้องรอบรู้ทัง้ในด้านศาสตรแ์ละศลิป์ในการท างานร่วมกบัชุมชน การเป็นนัก
เชื่อมประสานการท างานร่วมกบัหน่วยงานองคก์ร อย่างแทจ้รงิ รวมถงึมกีารจดัท ารายงานบนัทกึการลง
พืน้ที่ของแต่ละคน เพื่อจะท าให้เหน็พฒันาการในการท างานของแต่ละคน และน ามาปรบัปรุงแก้ไขให้ดี
ขึน้ 

 

 

 

 



บทคดัย่อ 

 ศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ จงัหวดัน่าน ภายใต้โครงการ ประสานงานภารกจิ Ongoing “การ
ส่งเสรมิและสนับสนุนงานวจิยัภารกจิ Ongoing ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดัน่าน” โดยมวีตัถุประสงค์ คอื 1.  
เพื่อวเิคราะห์ผลการวจิยัภายใต้กรอบภารกจิของโครงการ เพื่อน าผลการศกึษาไปพฒันาการปฏบิตัิงานตาม
หน้าทีแ่ละอ านาจของ สกสว. 2. เพื่อตดิตามหนุนเสรมิโครงการวจิยั ภายใต้งบประมาณปี 2561 – 2562 ให้
สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายในระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน 14 โครงการ ให้มปีระสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลสูงสุด 3.  เพื่อผลกัดนัใหเ้กดิการใช้ประโยชน์จากงานวจิยั RE (การน างานวจิยัไปใช้ประโยชน์) 
จ านวน 8 เรือ่ง 
 
 ผลการด าเนินงานสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ทัง้ 3 ประเด็น ทัง้ในด้านการ
วเิคราะหผ์ลการวจิยัภายใต้กรอบภารกจิของโครงการโหนดเพื่อน าผลการศกึษาไปพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละ
อ านาจของ สกสว. รวมถงึการตดิตามหนุนเสรมิโครงการวจิยัจ านวน 14 โครงการ สามารถปิดโครงการและส่ง
โครงการวจิยัฉบบัสมบูรณ์ให้ สกสว.ได้ตามก าหนด และผลกัดนัให้เกิดการใช้ประโยชน์จากงานวจิยั ( RE) 
จ านวน 8 เรื่อง  นอกจากนัน้ภายใต้สถานการณ์โรคโควดิ – 19 ท าใหก้ารด าเนินงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ในระดบั
ต่างๆ ต้องมกีารปรบัเปลี่ยนรูปแบบการท างานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ในพื้นที่และสถานการณ์ประเทศ 
เพื่อใหเ้กดิการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพทัง้ในดา้นกระบวนการและเนื้อ รวมถงึคุณภาพของงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 
ซึ่งที่ผ่านมาต้องยอมรบัว่าการท างานในระดบัพื้นที่ค่อนข้างล าบาก ซึ่งแท้จริงแล้วการติดตามหนุนเสริม
กระบวนการงานวิจยั ต้องมคีวามเข้มข้นและมคีวามสม ่าเสมอในการลงพื้นที่และต้องลงพื้นที่จรงิ แต่เมื่อ
สถานการณ์ทีไ่มป่กตจิ าเป็นตอ้งเรยีนรูแ้ละปรบัตวัใหเ้ท่าทนั 

 กล่าวโดยสรุป การขบัเคลื่อนกระบวนการงานวิจยัเพื่อท้องถิ่นจงัหวดัน่าน ยงัคงให้ความส าคญัใน
ประเดน็การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ(ดนิ น ้า ป่า) การปกป้องพืน้ทีอ่าหาร การจดัการน ้า ทีม่คีวามเชื่อมโยง
กบัสถานการณ์ ต้นทุนความรู ้ต้นทุนพืน้ที่ บนความหลากหลายทางนิเวศวฒันธรรมและกลุ่มชาตพินัธุใ์นพืน้ที่
จงัหวดัน่าน เพื่อลดปัญหาความเหลื่อมล ้าของชุมชนในพืน้ที่จงัหวดัน่าน ภายใต้ยุทธศาสตรก์ารท างานทีเ่ชื่อม
รอ้ยภาคต่ีางๆ ในพื้นที่ ซึ่งถอืเป็นการสรา้งพื้นที่การเรยีนรูร้่วมกนั โดยมตีวัชี้วดัคอืชุมชน และชุมชนร่วมกนั
ออกแบบ ทัง้ในเรือ่งของการพฒันาโจทยว์จิยัใหม้คีวามชดัเจน แหลมคม ตอบโจทยส์ถานการณ์ของจงัหวดัน่าน 
ถอืเป็นการพฒันาโจทยว์จิยัที่มคีุณภาพตัง้แต่ระดบัต้นน ้า และหารูปแบบการเชื่อมงานกบัภาคทีี่หลากหลาย
และตอบโจทยย์ุทธศาสตรร์่วมของหน่วยงาน ขณะเดยีวกนัจ าเป็นที่จะต้องมกีารยกระดบั พฒันา เพิม่คุณภาพ 
ทัง้ในส่วนของทมีงาน นักวิจยัชุมชน คนหนุนวิจยั และภาครี่วม นอกจากนัน้ยงัให้ความส าคญัในเรื่องของ
คุณภาพเนื้อหางานวจิยั ทีเ่ป็นความรูท้ีเ่ป็นของจรงิ ใชง้านไดจ้รงิ จนน าไปสู่การใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั (RE) 
ที่หลากหลายและใช้ได้จรงิ ซึ่งสอดคล้องกบัค าขวญังานวจิยัเพื่อท้องถิ่นที่ว่า “สร้างสรรค์ปัญญา(พฒันาตัว
นักวจิยั) (เพื่อน าไป)พฒันาท้องถิ่น” และตอบโจทยช์ุมชน ตอบโจทยเ์ชงินโยบาย ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี 
ยทุธศาสตร ์สกสว. ยทุธศาสตรข์อง วช. และน าไปสู่ “น่าน มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื คู่ป่าตน้น ้า” 
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บทท่ี  3 
กระบวนการด าเนินงาน 

 
การด าเนินงานของศูนย์ประสานงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น จ.น่าน ภายใต้โครงการ ประสานงาน

ภารกจิ Ongoing “การส่งเสรมิและสนบัสนุนงานวจิยัภารกจิ Ongoing ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดัน่าน” 
โดยมวีตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการท างาน คอื  
 1.  เพื่อวเิคราะหผ์ลการวจิยัภายใตก้รอบภารกจิของโครงการ เพื่อน าผลการศกึษาไปพฒันาการ
ปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละอ านาจของ สกสว. 
  2. เพื่อติดตามหนุนเสรมิโครงการวจิยั ภายใต้งบประมาณปี 2561 – 2562 ให้สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายในระยะเวลาทีก่ าหนด จ านวน 14 โครงการ ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
สงูสุด 
  3.  เพื่อผลกัดนัใหเ้กดิการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั RE (การน างานวจิยัไปใชป้ระโยชน์) จ านวน 
8 เรือ่ง 

 
กระบวนการด าเนินงานและวธิกีารด าเนินงาน ของศูนย์ประสานงานวจิยัเพื่อท้องถิ่น ภายใต้

โครงการดงักล่าว ได้เริม่ด าเนินการ ตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2562 – มถุินายน 2563) รวม 9 เดอืน  มี
กระบวนการด าเนินงาน ตามแผนกจิกรรม ดงันี้  

 

1.  เตรียมทีมเตรียมงาน  
 1.1  ประชุมคณะทมีงานและทมีทีป่รกึษา เพื่อปรกึษาหารอืกระบวนการท างานของศูนย์

ประสานงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น ทัง้ในด้านการบรหิารจดัการภายในโหนด  การบรหิารจดัการภายใต้
สถานการณ์ใหม ่(การโอนยา้ยภารกจิของ สกว. ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ สู่ วช. และการปรบัเปลีย่น สกว.สู่
สกสว. และระบบ ววน. ตลอดจนการติดตามหนุนเสรมิโครงการวิจยัฯ ที่ก าลงัด าเนินการอยู่ในช่วง
ปีงบประมาณ 2561 - 2562  ใหม้ปีระสทิธภิาพ และการเชื่อมประสานการท างาน ทัง้ในดา้นงานวจิยัและ
พฒันา รวมถงึการพฒันาศกัยภาพคนท างานโหนดน่านและทมีวจิยัชาวบ้าน โดยมคีุณอภสิทิธิ ์ ลมัยศ 
(ผูป้ระสานงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จ.น่าน) เป็นผูป้ระสานงาน ทัง้นี้เพื่อเป็นการทบทวนกระบวนการท างาน
ตัง้แต่ระยะเริม่แรกจนถึงปัจจุบนัและวางแผนการท างานร่วมกนัภายใต้สถานการณ์ใหม่ ตลอดจนทศิ
ทางการท างานในปัจจบุนัและอนาคต รวมถงึเจตนารมณ์ทีด่ต่ีอกระบวนการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 

   
โดยมีข้อสรปุในการแบ่งบทบาทหน้าท่ี ดงัน้ี 

บทบาทของคณะทีป่รกึษาศูนยป์ระสานงานเพื่อทอ้งถิน่ จ.น่าน 
1. ก าหนดกรอบยทุธศาสตรก์ารท างานทัง้ในเชงิประเดน็และเชงิพืน้ที่ 
2. ใหค้ าปรกึษาและเสนอแนะต่อคณะท างาน 
3. ประสานการท างานของศูนยฯ์ใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรข์องจงัหวดัน่าน  
4. เชื่อมโยงองคก์รภาคต่ีาง ๆภายใตย้ทุธศาสตรข์องศูนยป์ระสานงานฯ น่าน 
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5. ร่วมออกแบบกระบวนการในเวทคีนืขอ้มลูงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ระดบัจงัหวดั 
เพื่อตอบโจทยเ์ป้าหมายของการจดัเวทแีละเชื่อมรอ้ยแนวทางการท างานร่วมกนักบัหน่วยงาน และภาคี
เครอืขา่ย ทัง้การด าเนินงานรว่มกนัในปัจจบุนัและการวางแผนการท างานรว่มกนัในอนาคต 

 
 บทบาทของผูป้ระสานงาน 

1. บรหิารงานส านกังานและมองภาพรวมของ Node ทัง้หมด 
2. เชื่อมโยงองคก์รภาคต่ีางๆ ในแต่ละประเดน็ 
3. วทิยากรอบรมเวทต่ีางๆของแต่ละประเดน็ในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน 
4. ตดิตามการด าเนินงานตามประเดน็ต่างๆ  
5. ใหก้ารสนบัสนุนชุดประเดน็การศกึษาในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน 
6. เชื่อมโยงการท างานตามยุทธศาสตร์งานวิจยัเพื่อท้องถิ่นภาคเหนือ และ

ยทุธศาสตรง์านวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ สกสว.ส่วนกลาง  
7. เชื่อมโยงการท างานกบัส านักงานการวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) ภายใต้เงื่อนไขใหม่

และบรบิทการท างานใหม ่
 

 บทบาทของทมีงาน 
1. ตดิตามหนุนเสรมิโครงการทัง้กระบวนการวจิยัแต่ละพืน้ทีแ่ละบญัชกีารเงนิ 
2. พฒันาโครงการวจิยัใหมใ่นพืน้ทีเ่ป้าหมายในจงัหวดัน่าน จ านวน 4 โครงการ 

ภายใต้งานของ วช.  และติดตามโครงการขาลง(งาน Ongoing) ในพื้นที่จงัหวดัน่าน จ านวน 14 
โครงการ 

3. การเชื่อมโยงการท างานรว่มกบัหน่วยงานในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน ประกอบด้วย 
3.1  การพฒันาการด าเนินงานของศูนยฯ์ ในการสรา้งกระบวนการเรยีนรู้

ใหก้บัชุมชน และหน่วยงานภาคทีีเ่กี่ยวขอ้ง ผ่านงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ประเดน็วจิยั ไดแ้ก่ เศรษฐกจิฐาน
ราก เกษตรสมัมาชพี การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิการบรหิารจดัการน ้า อื่นๆ 

3.2  การเชื่อมประสานหน่วยงานในพื้นที ่ได้แก่  กศน. จงัหวดัน่าน และ 
กศน.ระดบัอ าเภอ สาธารณสุขจงัหวดัน่าน โครงการขยายผลโครงการหลวง  ศูนยภ์ูฟ้าพฒันา อุทยาน
แห่งชาติขุนน่าน อุทยานแห่งชาติดอยภูคา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานชลประทานน่าน  
ส านักงานพฒันาที่ดนิจงัหวดัน่าน และองค์กรอสิระที่ด าเนินงานในพื้นที่ เช่น มูลนิธสิยามกมัมาจล ที่
เคลื่อนงานด้านเยาวชนจังหวัดน่าน พัฒนาองค์กรชุมชน โดยเป็นการเชื่อมงานในลักษณะการ
แลกเปลีย่นขอ้มลูและการท างานรว่มกนั เป็นตน้ 

3.5  จดัเวทสีนบัสนุนนกัวจิยัพรอ้มสรปุรายงาน 
3.6  งานบรหิารส านกังาน 

-  บญัชกีารเงนิส านกังาน 
          -  งานธุรการ 
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-  เขยีนรายงานความกา้วหน้า และฉบบัสมบรูณ์  Node 
-  งานอื่นๆที ่สกสว.และเครอืขา่ย Node รอ้งขอ 
-  ใหก้ารสนบัสนุนชุดประเดน็การศกึษาในพืน้ทีจ่งัหวดั 

ภารกจิรว่ม Node  

 1.  วเิคราะห์ผลการวจิยัภายใต้กรอบภารกจิของโครงการ เพื่อน าผลการศกึษาไปพฒันาการ
ปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละอ านาจของ สกสว. 
  2. ตดิตามหนุนเสรมิโครงการวจิยั ภายใต้งบประมาณปี 2561 – 2562 ใหส้ามารถด าเนินการ
บรรลุเป้าหมายในระยะเวลาทีก่ าหนด จ านวน 14 โครงการ ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด 
  3.  ผลกัดนัใหเ้กดิการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั RE (การน างานวจิยัไปใชป้ระโยชน์) จ านวน 8 
เรือ่ง 
  4.  การเชื่อมโยงกบัหน่วยงานราชการทีเ่ขา้มาด าเนินงานในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน 

 

2.  ขัน้ตอนการด าเนินงานตามแผนกิจกรรมการจดัเวที 

2.1 เวทีประชุมประจ าเดือน 

 กลุ่มผูเ้ขา้รว่ม 

1. ทมีทีป่รกึษาโหนดน่าน 

2. คณะท างานศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จ.น่าน 

 ขัน้ตอนการด าเนินกจิกรรม 

1. ผูป้ระสานงานโหนด  แจง้วาระการประชุมประจ าเดอืนใหผู้เ้ขา้รว่มเวททีราบ 

2. รายงานความกา้วหน้าการด าเนินงานของโหนดในช่วงทีผ่่านมา 

3. แลกเปลีย่นพดูคุยตามประเดน็ทีไ่ดก้ าหนดไว ้

5. สรปุผลการประชุม 

6. นดัหมายการประชุมครัง้ต่อไป 

 

วธิกีาร/เครือ่งมอื 
การจดัประชุมประจ าเดอืนในแต่ละครัง้  จะใชว้ธิกีารแลกเปลีย่นพูดคุยในประเดน็ต่าง ๆ 

เป็นหลกั  ทัง้นี้เพื่อต้องการให้ทุกคนได้มโีอกาสพูดคุยกนั  ทัง้ในเรื่องของกระบวนการท างาน  การลง
พืน้ที ่การพบปะกบักลุ่มต่าง ๆ มเีรือ่งราวอะไรเกดิขึน้บา้ง มปัีญหาอุปสรรคในเรื่องใด โดยมคีุณอภสิทิธิ ์
ลมัยศ (ผู้ประสานงานโหนด) เป็นผูช้วนคุย คุณสุทธริา อุดใจ เป็นผู้สรุปผลการประชุมลงคอมพวิเตอร์
และคุณดวงพร ยงัรกัษ์ เป็นผูเ้ขยีนลงในกระดาษพรปิชารด์ และเกบ็รวบรวมรปูภาพการประชุมในแต่ละ
ครัง้ รวมถงึร่วมพูดคุยในประเดน็ต่าง ๆ  และเมื่อเสรจ็สิ้นการประชุมได้มกีารสรุปผลการประชุม(AAR) 
อกีครัง้หนึ่ง 
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2.2 การติดตามสนับสนุนงานวิจยัในพื้นท่ี ภายใต้งานโครงการ ประสานงาน
ภารกิจ Ongoing “การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจยัภารกิจ Ongoing ฝ่าย
วิจยัเพ่ือท้องถ่ิน จงัหวดัน่าน” 

ทศิทางการเคลื่อนงานของโหนดน่าน ภายใต้งานโครงการ ประสานงานภารกจิ Ongoing “การ
ส่งเสรมิและสนับสนุนงานวจิยัภารกจิ Ongoing ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดัน่าน” จ านวน 14 โครงการ 
ประกอบดว้ย  

โครงการปี 2561 จ านวน 7 โครงการ คือ 
1) โครงการ “การสรา้งระบบการจดัการใหเ้พยีงพอต่อภาคการเกษตรของชุมชนลุ่มน ้าแม่จ

รมิ บา้นบอน บา้นกอ้ บา้นฝาย หมู ่1 – 3 ต าบลแมจ่รมิ อ าเภอแมจ่รมิ จงัหวดัน่าน” 
2) โครงการ “ระบบการจดัการน ้าเพื่อการเกษตรบ้านม่วงเนิ้ง ต.อ่ายนาไลย อ.เวยีงสา จ.

น่าน” 
3) โครงการ “การสรา้งมูลคุณภาพน ้าประปาที่เหมาะสมกบัการอุปโภคบรโิภคของชุมชน

บา้นนาซาว หมู ่1 ต าบลนาซาว อ าเภอเมอืง จงัหวดัน่าน” 
4) โครงการ “การคน้หาระบบการผลติพชืเศรษฐกจิที่เหมาะสมกบัพืน้ที่บา้นป่าเป๋ย หมู่ 4 

ต าบลสวด อ าเภอบา้นหลวง จงัหวดัน่าน” 
5) โครงการ “การจดัการสิง่แวดลอ้มทีอ่ยู่อาศยัทีเ่หมาะสม ดว้ยกระบวนการมสี่วนร่วมของ

กลุ่มชาตพินัธุล์วัะบา้นราษฎรร์ฐัพฒันา ต าบลพงษ์ อ าเภอสนัตสิุข จงัหวดัน่าน 
6) โครงการ “การปรบัปรุงคุณภาพเพื่อเพิม่ผลผลติเกษตรโดยกระบวนการมสี่วนร่วมของ

คนในชุมชนบา้นหล่ายหนอง หมู ่9 ต าบลสถาน อ าเภอนาน้อย จงัหวดัน่าน” 
7) โครงการ “วถิคีนชายแดนและการปรบัตวัสู่สงัคมและเศรษฐกิจไร้พรมแดนของชุมชน

บา้นหว้ยโก๋น อ าเภอเฉลมิพระเกยีรต ิจงัหวดัน่าน” 
 

โครงการวิจยัปี 2562 จ านวน 7 โครงการ คือ 
 

1) โครงการ “การบริหารจดัการแหล่งน ้ าห้วยจ๊วกและห้วยสาขาเพื่ อการเกษตร โดย
กระบวนการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน บา้นายาง หมู่ที ่7 บา้นนาหวาย หมู่ที ่8 บา้น
หวัทุ่ง หมูท่ี ่9 และบา้นป่าค่า หมูท่ี ่11 ต าบลบ่อแกว้ อ าเภอนาหมืน่ จงัหวดัน่าน” 

2) โครงการ “แผนบูรณาการบรหิารจดัการน ้าลุ่มน ้าหว้ยสาลกี – แม่สาคร เพื่อการเกษตร 
อ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน” 

3) โครงการฟ้ืนฟูตลาดชุมชนสู่การสรา้งเศรษฐกจิฐานราก บา้นห้วยน ้าอุ่น หมู่ที ่1 ต าบล
อ่ายนาไลย อ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน” 

4) โครงการ “การจดัท าแผนการจดัการล าน ้ามางแบบบูรณาการ อ าเภอบ่อเกลอื จงัหวดั
น่าน”  
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5) โครงการ “การจดัการระบบการศึกษาที่เหมาะสมกบักลุ่มชาตพินัธุ์ลวัะบ้านห้วยพ่าน 
ต าบลเปือ อ าเภอเชยีงกลาง จงัหวดัน่าน” 

6) โครงการ “การฟ้ืนฟูแหล่งน ้าต้นทุนล าน ้าแม่จรมิและล าห้วยสาขาให้เพยีงพอต่อภาค
การเกษตร โดยการมสี่วนร่วมของชุมชนลุ่มน ้าแม่จรมิ ต าบลหนองแดงและต าบลหมอ
เมอืง อ าเภอแมจ่รมิ จงัหวดัน่าน” 

7) การเพิม่ช่องทางการตลาดส าหรบัสนิคา้เกษตรชุมชนบ้านผาหลกั หมู่ที่ 3 ต าบลยอด 
อ าเภอสองแคว จงัหวดัน่าน” 

 
การติดตามหนุนเสรมิในช่วงเวลาเปลี่ยนผ่าน จากการท างานกบั สกว.ฝ่ายวจิยัเพื่อท้องถิ่น 

(เดมิ) ไปสู่การขบัเคลื่อนงานภายใตก้ารก ากบัของส านกังานการวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) ถอืเป็นเรื่องทีอ่าจไม่
คุ้นชนิ ท าให้การท างานตดิตามหนุนเสรมิค่อนข้างมเีวลาจ ากดัเป็นอย่างมาก ทัง้ในด้านการท างานใน
ส่วนของพีเ่ลีย้งและการขบัเคลื่อนงานของทมีวจิยัชาวบา้น ซึง่ส่งผลต่อระยะเวลาและผลลพัธก์ารท างาน
เป็นอย่างยิง่ นอกจากนัน้ยงัรวมถงึในช่วงตัง้แต่เดอืนกุมภาพนัธ์ 2563 จนถงึเดอืนพฤษภาคม 2563 
เป็นช่วงที่เกดิสถานการณ์โรคโควดิ -19 ท าให้การท างานร่วมกบัทมีวจิยัค่อนขา้งล าบาก ทัง้ในการ
ตดิตามหนุนเสรมิกระบวนการท างาน การพฒันาขอ้เสนอโครงการใหม่ ท าให้บางโครงการเกดิความ
ล่าชา้ เป็นตน้ 

 
ซึง่การตดิตามหนุนเสรมิโครงการวจิยั ทัง้ 2 ประเภท มรีายละเอยีดและขัน้ตอนการตดิตาม ดงันี้ 
 

2.3 การติดตามโครงการล่าช้า 

 ลงพื้นที่หมู่บ้าน / ชุมชน  เพื่อท าความเข้าใจกบัทีมวิจยัและชาวบ้าน  เพื่อ
ชี้แจงผลการด าเนินงานของโครงการวจิยั  ที่ไม่ได้เป็นไปตามเงื่อนไขและช่วงระยะเวลาในการด าเนิน
กจิกรรมโครงการวจิยั ทัง้นี้โครงการล่าชา้มปัีจจยัหลาย ๆ อย่างเขา้มามสี่วนเกี่ยวขอ้ง ทัง้ในเรื่องของ
การปรบัเปลีย่นหวัหน้าโครงการวจิยั ทมีวจิยั การด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ไม่เป็นตามกรอบแผนงานทีไ่ด้
วางไว้ การวางแผนการท ากจิกรรมไม่สอดคล้องกบัปฏทินิทางการผลติ หรอืช่วงระยะเวลาของคนใน
ชุมชน รวมถงึความรบัผดิชอบต่อหน้าทีข่องทมีวจิยั เป็นต้น ท าใหเ้กดิโครงการล่าชา้ หากแต่ในปัจจุบนั
โครงการล่าชา้ดงักล่าว ทางศูนยป์ระสานงานวจิยั จ.น่าน ไดล้งพืน้ทีต่ดิตามและสามารถปิดโครงการได ้
โดยอาศยัความรว่มมอืกนัทัง้ 2 ฝ่าย โดยเลง็เหน็ผลกระทบและผลทีจ่ะเกดิขึน้รว่มกนั 

 ประชุมร่วมกบัทมีวจิยั เพื่อสอบถามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ทัง้ข้อ
ตดิขดั ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ที่ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ โดย
กระบวนการประชุมทมีนัน้ เป็นการพูดคุยถงึภาพรวมของปัญหาทัง้หมด และน ามาจดัเรยีงล าดบัของ
ปัญหาว่าตดิขดัในขัน้ตอนใด ใครควรเข้ามามสี่วนเกี่ยวขอ้งในการแก้ไขปัญหาและร่วมกนัด าเนินการ
แกไ้ขในสิง่ทีเ่กดิขึน้ ทัง้นี้การพดูคุยตอ้งอาศยัการพูดคุยทีเ่ป็นเหตุเป็นผล เพราะในแต่ละพืน้ทีก่ม็ปัีญหา
ทีแ่ตกต่างกนัออกไปตามเหตุและปัจจยั  ดงันัน้ สิง่ทีพ่ี่เลีย้งต้องค านึงกค็อืการสรา้งความเชื่อมัน่ใหเ้กดิ
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ขึน้กบัทมีวจิยั ว่า เราสามารถทีจ่ะแกไ้ขปัญหาได ้ขอเพยีงทมีวจิยัมคีวามร่วมมอืกนัและเริม่แก้ไขไปตาม
กรอบทีว่างแผนไวร้่วมกนัและค่อยก้าวเดนิไปทลีะขัน้ ซึง่สามารถทีแ่ก้ไขปัญหาได ้นอกจากนัน้การเตมิ
เตม็ก าลงัใจให้กนัและกนักถ็อืเป็นสิง่ส าคญัยิง่ เพราะในความเป็นจรงิแลว้ชาวบา้นหรอืทมีวจิยัมคีวามรู้
และความสามารถในการท าวจิยั หากแต่จะตดิขดัในเรื่องของการเขยีนรายงาน การสรุปประเดน็ การคดิ
วเิคราะห์ตามหลกัวชิาการ ซึ่งพี่เลี้ยงต้องคอยเติมเต็มตรงจุดนี้ให้ได้ และคอยให้ก าลงัใจและพฒันา
ศกัยภาพทมีวจิยั เพื่อใหเ้ป็นผูท้ีส่ามารถทีจ่ะแกไ้ขปัญหาหรอืท างานวจิยัจนบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวไ้ด ้

 หาทางออกร่วมกนั เพื่อให้โครงการวจิยัสามารถปิดโครงการวจิยัได้  รวมถึง
ความสมบูรณ์ของเนื้อหาการวจิยัและเอกสารการเงนิ ทีส่ามารถตรวจสอบได้ นัน่คอืเป้าหมายทีส่ าคญั
ทีสุ่ดของการงานวจิยั เพราะงานวจิยัต้องอาศยัชุดขอ้มูลความรูท้ีเ่กดิขึน้ ในช่วงระหว่างของการท าวิจยั 
ความส าเรจ็และความลม้เหลว ถอืเป็นบทเรยีนส าคญั ทัง้ทมีวจิยัและพีเ่ลีย้ง ทีจ่ะต้องน ามาปรบัใชใ้นการ
ด าเนินงานและการด าเนินชวีติ เพราะความเชื่อทีว่่าทุกสิง่ทุกอยา่ง สามารถแกไ้ขได ้หากเริม่ตน้กระท า 

 ลงมอืปฏบิตังิานร่วมกนัระหว่างพี่เลี้ยงและทมีวจิยัชาวบ้าน เพื่ อให้งานวจิยัมี
ความสมบูรณ์และสามารถปิดโครงการได ้โดยอาศยัแผนปฏบิตังิานร่วมกนัและด าเนินงานตามแผนงาน
ทีไ่ดว้างไว ้

 สรปุผลการศกึษาวจิยั และเป็นบทบาทหน้าทีข่องพีเ่ลีย้ง ทีค่อยใหค้ าปรกึษาใน
ดา้นการเขยีนรายงานวจิยัและการท าเอกสารการเงนิ ทัง้นี้เนื่องจากงานวจิยัเกอืบทุกพืน้ที ่จะมปัีญหาใน
เรื่องของการเก็บข้อมูล การสรุป การวเิคราะห์ข้อมูล และน าข้อมูลมาจดัหมวดหมู่ แล้วมาเขยีนเป็น
รายงานตามกรอบทีก่ าหนดไว ้โดยปกตแิล้วทมีวจิยัสามารถเล่าเรื่องราวทีเ่กดิขึน้ ทัง้ในดา้นขอ้มลู การ
ด าเนินกจิกรรมต่างๆ แต่ไม่สามารถทีจ่ะน าเอาขอ้มูลต่าง ๆ เหล่านัน้มาเขยีนเป็นตวัหนังสอืในรายงาน
วจิยัได้ ส่วนใหญ่จะพบปัญหาในกลุ่มทมีวจิยัที่เป็นกลุ่มชาตพินัธุ์  ซึ่งไม่สามารถที่จะอ่านออกเขยีนได ้
แต่เป็นนักเล่าเรื่องไดด้ ีดงันัน้การแก้ไขปัญหา  จ าเป็นทีจ่ะต้องมกีารพูดคุยและเล่าเรื่องราวต่าง ๆ ของ
การท าวจิยั แล้วบนัทกึค าพูดต่าง ๆ ลงในเครื่องบนัทกึเทปและน ามาแกะ  แลว้พมิพเ์ป็นตวัหนังสอื ซึ่ง
จ าเป็นที่จะต้องอาศยัระยะเวลาสกันิดหนึ่ง แต่สิง่ที่ได้กลบัคนืมา คอื ชุดความรูท้ี่เป็นจรงิและเป็นสิง่ที่
ชาวบา้นหรอืทมีวจิยั  ไดร้ว่มกนัด าเนินกจิกรรมในทุกกจิกรรม ตลอดจนเรื่องราวต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ในช่วง
ของการด าเนินงาน  ซึ่งถือว่าเป็นประโยชน์อย่างมาก ในการน ามาวเิคราะห์  แต่สิง่ที่ส าคญัก็คอืการ
ค้นหาทีมวิจยั  ที่จะมาเป็นผู้เก็บบนัทกึข้อมูลและพฒันาศักยภาพบุคคลนัน้  ให้สามารถที่จะบนัทึก
เรือ่งราวต่าง ๆ ไดแ้ละสามารถทีจ่ะวเิคราะห ์สงัเคราะหข์อ้มลูงานวจิยัได ้

 ตรวจสอบความถูกต้องของรายงานวจิยั ตัง้แต่กระบวนการเก็บขอ้มูล  ผลการ
ศกึษาวจิยั สรุป/อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ ซึ่งต้องสามารถตอบวตัถุประสงค์ของงานวจิยัได้ และ
ความถูกตอ้งของเอกสารการเงนิ 

 จดัพิมพ์รายงานวิจยัฉบับสมบูรณ์ พร้อมเอกสารการเงิน เพื่อน าเ สนอต่อ
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.)เดมิ (สกสว.) งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 

 ถอดบทเรยีนการท างานร่วมกนัระหว่างทมีวจิยัในแต่ละพื้นที่และพี่เลี้ยงฯ ถึง
เรื่องราวต่าง ๆ ตัง้แต่เริม่วิเคราะห์พื้นที่ การพฒันาโจทย์วจิยั ช่วงด าเนินงานวจิยัและหลงัเสรจ็สิ้น
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งานวจิยั ทัง้นี้เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาสรุปบทเรยีนในการท างาน ทัง้กระบวนการพฒันาโจทย์วจิยั  การ
ตดิตามหนุนเสรมิ ตลอดจนปัจจยัที่เอื้อต่อความส าเรจ็และไม่ส าเรจ็และขอ้เสนอแนะต่างๆ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ทัง้ในส่วนของพีเ่ลีย้งและทมีวจิยั  ทีจ่ะไดน้ าไปปรบัใชใ้นการท างานและการด าเนินชวีติ 

 
2.4 การติดตามโครงการวิจยัปกติ 

 ลงพื้นที่หมู่บ้าน ชุมชน เพื่อเข้าร่วมกิจกรรมกับทีมวิจยั ในการท ากิจกรรม   
ต่าง ๆ ตามแผนงานทีไ่ดว้างไว ้ 

 ตดิตามหนุนเสรมิและให้ก าลงัใจ กบัทมีงานวจิยัชุมชนอย่างสม ่าเสมอและต้อง
เขา้รว่มกจิกรรมทุกครัง้ทีม่โีอกาส เพราะจะไดท้ราบถงึสถานการณ์ปัญหาและพฒันาการของทมีวจิยั ซึง่
จะเป็นประโยชน์ทัง้ในส่วนของพีเ่ลีย้งและทมีวจิยั ทัง้ในเรือ่งของการด าเนินงานวจิยัและการตดิตามหนุน
เสรมิ หากพบว่าโครงการก าลงัประสบปัญหาและจะไดช้่วยกนัแก้ไขปัญหาไดท้นัท่วงท ีก่อนทีปั่ญหาจะ
บานปลาย ซึง่จะส่งผลกระทบต่อกระบวนการงานวจิยัและขอบเขตระยะเวลาตามทีก่ าหนดไว้ 

 ใหค้วามรูใ้นเรือ่งการออกแบบการเกบ็รวบรวมขอ้มลูและการบนัทกึขอ้มลู 
 แนะน าการจดัการเอกสาร ทัง้เอกสารการเงนิและเอกสารอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ตดิตามรายงานความก้าวหน้าและรายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม

กรอบระยะเวลาและกรอบงบประมาณ 
ในปีงบประมาณ 2562 มโีครงการวจิยัทีก่ าลงัด าเนินงานปกต ิมจี านวน 7 โครงการ ซึง่อยู่ในช่วง

ระยะที ่2  
 

3 การเข้าร่วมเวทีอ่ืน ๆ  
 

การเขา้ร่วมการประชุมต่างๆ ของ NODE เป็นบทบาทหนึ่งในการท างานในพื้นที่ ซึ่งบทบาท
ของ NODE จะมหีน้าทีเ่ป็นผูส้นับสนุนความรูบ้นฐานงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ หรอืแมก้ระทัง่การสนับสนุน
กระบวนการแบบมสี่วนร่วม ภายใต้เครื่องมอื CBR  ภายใต้โครงการ ประสานงานภารกิจ Ongoing 
“การส่งเสรมิและสนบัสนุนงานวจิยัภารกจิ Ongoing ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดัน่าน”  สามารถสรุปผล
การรว่มเวทต่ีางๆ ไดด้งัต่อไปนี้ 

ตารางแสดงการเขา้ร่วมในกจิกรรมประชุม / เสวนา / เวท ี/ อื่น ๆ ของ สกสว.และของภาคทีุก
ภาคส่วนของ Node น่าน ดงันี้ 

 
เดือน รวม 

(ครัง้) 
จดัโดย สกสว. จดัโดย ภาคีความร่วมมือต่าง ๆ 

รวม ประเทศ ภาค จงัหวดั รวม ประเทศ ภาค จงัหวดั 

ตุลาคม 1 - 1 - -   -  
พฤศจกิายน 2  1    1   
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เดือน รวม 
(ครัง้) 

จดัโดย สกสว. จดัโดย ภาคีความร่วมมือต่าง ๆ 
รวม ประเทศ ภาค จงัหวดั รวม ประเทศ ภาค จงัหวดั 

ธนัวาคม 1   1      
มกราคม 1    1     
กุมภาพนัธ ์ 1  1       
มนีาคม 2 - 1 1 -  - -  

เมษยาน      2   2 

พฤษภาคม      3   3 

มถุินายน      2   2 

รวม 15  3 2 1 8 1  7 
  
 การเขา้ร่วมกจิกรรมเวทต่ีาง ๆ ของ NODE น่าน เพื่อการจดัการความรูแ้ละเชื่อมโยง

เครอืข่าย โดยตัง้แต่เดือน ตุลาคม 2562 – มถุินายน 2563)  มทีัง้หมด 15  ครัง้  (เป็นเวทีที่
นอกเหนือจากแผนงานปกตขิอง NODE)  ซึง่แยกตามรปูแบบของกจิกรรมเวท ี ดงันี้ 

1. เป็นเวททีีจ่ดัโดย สกสว. งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ กจิกรรมหลกัๆ ไดแ้ก่  เวทปีระชุม RC 
ภาคเหนือ งานวางแผนยทุธศาสตรก์ารขบัเลื่อนงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ระดบัประเทศ  ทศิทางการก้าวเขา้สู่
การท างานกบั วช. และเวทสีงัคมไทยไรค้อรร์ปัชัน่ จดัโดยฝ่ายชุมชนและสงัคม (ฝ่าย 4) เป็นต้น จ านวน
ทัง้สิน้  8 ครัง้ 

2.  เขา้ร่วมเวทกีารประชุมของหน่วยงาน องคก์รต่างๆ ในระดบัประเทศ เช่น เวทพีลงั
เยาวชน (Active citizen) จดัโดยมลูนิธสิยามกมัมาจล  

3.  เขา้รว่มเวทกีารประชุมของหน่วยงานองคก์รต่างๆ ซึง่เป็นภาคกีารท างานร่วมกนัใน
ระดบัจงัหวดัน่าน 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
ท่ีมาและความส าคญั/หลกัการและเหตผุล 
 
 การด าเนิน “งานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน”  ภายใต้การด าเนินงานของศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อ
ทอ้งถิน่ จงัหวดัน่าน  ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2557 – 2560  ไดว้างยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายในการด าเนินงาน ซึง่
สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัญหาในพื้นที่จงัหวดัน่านไว้ 4 ด้าน คอื 1) การส่งเสรมิให้ชุมชนในพื้นที่
จงัหวดัน่าน ไดใ้ชง้านวจิยัเพื่อทอ้งถิน่เป็นเครื่องมอื ในการคน้หาทุนและศกัยภาพทีม่อียู่ในชุมชนในการ
แก้ไขปัญหาของตนเอง เพื่อน าไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชน  2) ชุมชนสามารถจดัการและพฒันา “ทุน” 
ของตนเองไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ น าไปสู่ชุมชนทีม่คีวามเขม้แขง็และสามารถพึง่ตนเองได ้3) พฒันาต่อ
ยอดพืน้ทีง่านวจิยัเดมิใหเ้ป็นพืน้ทีต่้นแบบและเป็นแหล่งศกึษาเรยีนรูใ้นรายประเดน็ และ 4) การพฒันา
เครอืข่ายความร่วมมอืกบัองคก์รภาคต่ีางๆ ในการเชื่อมประสานการท างานร่วมกนั โดยเฉพาะอย่างยิง่
ประเดน็ดา้นทรพัยากรธรรมชาต ิภยัธรรมชาต ิความมัน่คงทางอาหาร   รวมถงึการเป็นศูนยก์ลางในการ
เชื่อมประสานการท างานวจิยัเพื่อท้องถิน่ร่วมกนัของหน่วยงานในพื้นที่ โดยมีการขบัเคลื่อนงานวจิยัใน
พืน้ทีจ่งัหวดัน่าน มาตัง้แต่ปี 2550 จนถงึปัจจุบนั (ปี 2562) โดยมโีครงการวจิยัทีด่ าเนินการเสรจ็สิน้แลว้
กว่า 45 โครงการ และก าลงัเดนิการอยู่จ านวน 14 โครงการ คอืโครงการวจิยัในปี 2561 จ านวน 7 
โครงการ และปีงบประมาณ 2562 จ านวน 7 โครงการ โดยสามารถจ าแนกได ้ดงันี้ 
 
 การขบัเคลื่อนงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ในปี 2561 ถอืเป็นปีแห่งการเริม่ต้นของการวางยุทธศาสตร์
การท างานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ทีก่ าหนดไว ้4 ปี (ปี 2561 -2564)  คอื การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ(ดนิ 
น ้า ป่า ) และความมัน่คงทางอาหาร บนความหลากหลายทางนิเวศวฒันธรรมและกลุ่มชาตพินัธุใ์นพืน้ที่
จงัหวดัน่าน และเชื่อมโยงการท างานร่วมกบัภาคเีครอืข่ายในพื้นที่จงัหวดัน่าน ในประเด็นการจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาต ิ(ดนิ น ้า ป่า )และความมัน่คงทางอาหาร ได้แก่  กศน.น่าน พอช.น่าน ส านักงาน
ชลประทานจงัหวดัน่าน โครงการพระราชด าริศูนย์ภูฟ้าพัฒนา อุทยานแห่งชาติดอยภูคา อุทยาน
แห่งชาติขุนน่าน  รวมถึงเชื่อมการท างานกบัการขบัเคลื่อน Thailand 4.0 SDG ยุทธศาสตร์ชาต ิ 
ยทุธศาสตรจ์งัหวดั 
 

 การด าเนินงานในปี 2561 ซึง่ไดก้ าหนดยุทธศาสตรไ์ว้คอื การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ(ดนิ 
น ้า ป่า) และความมัน่คงทางอาหาร บนความหลากหลายทางนิเวศวฒันธรรมและกลุ่มชาตพินัธุ ์ในพืน้ที่
จงัหวดัน่าน และการพฒันาเครอืข่ายความร่วมมอืกบัองคก์รภาคต่ีางๆ โดยเฉพาะ ศูนยก์ารศกึษานอก
โรงเรยีนจงัหวดัน่าน (กศน.น่าน) พฒันาองคก์รชุมชนจงัหวดัน่าน (พอช.) อุทยานแห่งชาตขิุนน่าน และ
อุทยานแห่งชาตดิอยภูคา โครงการพระราชด ารศิูนยภ์ูฟ้าพฒันา ส านักงานชลประทานจงัหวดัน่าน ใน
การเชื่อมประสานการท างานร่วมกนั โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเดน็ด้านทรพัยากรธรรมชาต ิ(ดนิ น ้า ป่า) 



2 
 

 

และความมัน่คงทางอาหารในพื้นที่จงัหวดัน่าน ให้เป็นรูปธรรมการบูรณาการท างานของหน่วยงานใน
พืน้ทีใ่นการจดัการทรพัยากร สามารถตอบวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการด าเนินงานได ้คอื สามารถ
พฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัเพื่อท้องถิน่ในพื้นที่จงัหวดัน่านและได้รบัทุนสนับสนุนจาก สกว.ฝ่ายวจิยั
เพื่อทอ้งถิน่ จ านวน 7 โครงการ ในพืน้ที ่7 อ าเภอ ภายใต้ประเดน็ การจดัการทรพัยากร การจดัการน ้า 
เศรษฐกจิฐานราก เศรษฐกจิการคา้ชายแดนและการจดัการสิง่แวดลอ้มทีอ่ยูอ่าศยั  

 
 รวมถงึการขึน้โจทยใ์นปี 2561 ไดก้ารท างานรว่มกบัภาคเีครอืข่าย โดยเฉพาะ กศน.จงัหวดัน่าน 

ทีผู่อ้ านวยการ กศน.จงัหวดัน่าน  ไดเ้หน็ความส าคญัของงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ทีจ่ะเป็นเครื่องมอืหนึ่งใน
การเสรมิสรา้งการท างานของบุคคลากร ทัง้ในส่วนของกระบวนการและเนื้อหา รวมถงึสรา้งการท างาน
รว่มกบัชุมชนในพืน้ที ่เนื่องจาก การท างานของ กศน.มกีารท างานในระดบัชุมชน เป็นเบือ้ต้นอยู่แลว้ แต่
เท่าที่ผ่านมา การสรา้งโอกาสทางการศกึษา มกัจะเป็นหลกัสูตรมาจากภายนอก แต่ไม่ได้มกีารน าเอา
สถานการณ์ในพื้นที่มาเป็นตวัสร้างการเรยีนรู้ร่วมกนั ดงันัน้ในปี 2561 โครงการวจิยัเพื่อท้องถิน่ 7 
โครงการ จงึเป็นโจทยท์ีเ่ป็นการน าเอาสถานการณ์ในชุมชนมาเป็นมาโจทยว์จิยั โดยมกีลุ่มชาวบา้นและ
ครู กศน.ในพื้นที่มาทมีวจิยัร่วม รวมถึงมหีน่วยงานในพื้นที่มาเป็นตวัเสรมิในการท างานร่วมกนั เช่น 
โครงการขยายผลโครงการหลวง ชลประทานน่าน รพ.สต. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งการ
ด าเนินงานดงักล่าวถอืเป็นการสรา้ง “ชุมชนวจิยั ชุมชนแห่งการเรยีนรู้” อย่างแทจ้รงิ หากแต่การท างาน
ในปี 2561ถอืเป็นปีแห่งการเริม่ต้นที่จะดงึเอาภาคเีครอืข่ายในระดบัพื้นที่ มาเป็นส่วนส าคญัในการใช้
งานวิจยัเพื่อท้องถิ่น ถือเป็นการเชื่อมการท างานร่วมกันโดยมพีื้นที่ชุมชนเป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์การ
ท างานร่วม เพราะเป้าหมายส าคญัคอืคนในชุมชน จงึถอืไดว้่าการท างานในปี 2561 บรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายทีต่ ัง้ไวใ้นระดบัหนึ่ง 

  
  ในปี 2562  การด าเนินงานงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น ในพื้นที่จงัหวดัน่าน ยงัคงให้

ความส าคญักบัประเดน็การจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละความมัน่คงทางอาหารและเศรษฐกจิชุมชน 
ซึง่ถอืเป็นโจทยใ์หญ่ทีจ่ าเป็นต้องมกีารขบัเคลื่อนภายใต้ความร่วมมอืกบัองคก์รภาคีต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายของกระบวนการวจิยัที่น าไปสู่แนวทางการแก้ไขปัญหาของชุมชน ซึ่งสถานการณ์ในพื้นที่
จงัหวดัน่าน โดยเฉพาะปัญหาเรื่องทรพัยากรธรรมชาติ ปัญหาภัยแล้ง น ้ าขาดแคลน ทัง้ทางด้าน
การเกษตรและน ้าอุปโภคบรโิภค ถอืเป็นเรื่องส าคญั ทีช่าวบา้นในพืน้ทีส่ะท้อนออกมาเป็นโจทยว์จิยั ซึง่
แสดงใหเ้หน็ว่า การเปลีย่นแปลงทัง้ทางดา้นภูมศิาสตร ์ภูมอิากาศและปัจจยัต่าง ๆ ล้วนมผีลต่อความ
ตอ้งการทีจ่ะแกไ้ขปัญหาโดยชุมชน ซึง่ทีผ่่านมาการแก้ไขปัญหาดงักล่าว ยงัไม่ไดร้บัการแก้ไขเท่าทีค่วร  
และจ าเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องให้ทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมด าเนินการ ตัง้แต่ต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้า 
เพื่อทีจ่ะไดเ้รยีนรูส้ถานการณ์และเหน็แนวทางการแกไ้ขปัญหาไปดว้ยกนั  

 
  ดงัจะเหน็ไดจ้ากการด าเนินงานวจิยัในช่วงปี 2562 ทีม่หีลายหน่วยงานเขา้มามสี่วนร่วม 

เช่น ส านกังานทรพัยากรน ้าภาค 9 จงัหวดัพษิณุโลก กรมพฒันาทีด่นิ ส านักงานพฒันาทีด่นิจงัหวดัน่าน 
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ทีไ่ด้เขา้มาหนุนเสรมิในเรื่องแนวทางการพฒันาการจดัการน ้าเพื่อการเกษตร ในพื้นที่โครงการวจิยั ซึ่ง
ก่อใหเ้กดิการยอมรบัซึง่กนัและกนั และน าไปสู่แนวทางการขบัเคลื่อนไปดว้ยกนั  นอกจากนัน้ยงัรวมถงึ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัประเดน็วจิยัในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน ที่เขา้มาหนุนเสรมิกระบวนการท างาน
และขบัเคลื่อน ส่งต่อ ต่อยอดผลการด าเนินงานวจิยัไปสู่แผนการท างานของหน่วยงาน ถอืไดว้่าเป็นแนว
ทางการเสรมิสร้างนวตักรรมทางสงัคม ซึ่งไม่ใช่สิง่ที่เพยีงแค่ ส่งผลต่อสงัคมชุมชน แต่เป็นการสร้าง
สงัคมที่เปลี่ยนไป ผ่านกระบวนการความร่วมมอืของคนในชุมชน สงัคมนัน้ๆ และผ่านการปฏบิตัิการ
ทางสงัคมที่ต้องมลีกัษณะของความยดึหยุ่น เปิดกว้างและมพีลวตัในกระบวนการปฏิบตัิ ที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงไปตามบรบิทและสถานการณ์ปัญหา และปฏบิตัซิ ้าจนกระทัง่กลายเป็นกิจวตัรของคนใน
ชุมชนสังคม ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ดังนัน้กระบวนการวิจยัเพื่อท้องถิ่น จึงถือเป็น
เครื่องมอืทีม่สี่วนสรา้งนวตักรรมทางสงัคม คอื สงัคมทีด่ ารงด้วยวถิใีหม่ วธิคีดิใหม่ เป็นสงัคม/ชุมชนที่
สตอบสนองความต้องการของผู้คนและแก้ไขปัญหาในชุมชนได้ดกีว่าวิธีเก่าๆ และที่ส าคญัคือ เป็น
นวตักรรมทีม่ผีูค้นในชุมชน/สงัคม เป็นฟันเฟืองและเป็นองคป์ระกอบหลกัและมภีาคเีครอืข่ายเขา้มาหนุน
เสรมิกระบวนการท างานทีน่ าไปสู่แนวทางแกไ้ขปัญหารว่มกนั ซึง่อาจมนีวตักรรมทางเทคโนโลยเีขา้มามี
ส่วนร่วมในการสรา้งการเปลี่ยนแปลงร่วมกบัองค์ความรูท้้องถิน่ได้อกีด้วย โดยในปีงบประมาณ 2562 
เกดิโครงการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน จ านวน 7 โครงการ รวมมโีครงการวจิยัทีก่ าลงัเดนิการ
อยูต่ ัง้แต่ปี 2561 -2562 จ านวน 14 โครงการ 

 
 ในปี 2562 ตามที่ส านักงานราชกจิจานุเบกษา ได้ประกาศพระราชบญัญตัิสภานโยบายการ

อุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 โดยก าหนดให้ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวจิยั (สกว.) ไปปฏบิตัหิน้าที่เป็น “ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและ
นวตักรรม (สกสว.) เมื่อ วนัที ่2 พฤษภาคม 2562 นับเป็นเรื่องทีส่ าคญัต่อการสนับสนุนโครงการวจิยั
เพื่อท้องถิน่ ที่จะต้องมกีารปรบัเปลี่ยนระบบการท างานด้วยเช่นกนั ขณะเดยีวกนัดา้นสถานการณ์ของ
ประเทศทีผ่่านมา รฐับาลมเีป้าหมายดา้นการสรา้งนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการพฒันาและขบัเคลื่อน
ประเทศ ซึ่งนับเป็นเป้าหมายหลกัของการสนับสนุนการวจิยัและการสร้างองค์ความรู้ต่างๆ ส าหรบั
งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่มาโดยตลอด คอื การใชง้านวจิยัเป็นเครื่องมอืในการท าใหชุ้มชนและคนในทอ้งถิน่ 
สามารถจดัการกบัปัญหาของตนเอง และมทีกัษะและเครือ่งมอืทีส่ามารถพฒันาตนเองและชุมชนไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง ก่อเป็นเป็นนวตักรรมการจดัการชุมชนท้องถิน่ สามารถเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างความรู ้ที่
เป็นประโยชน์ต่อพืน้ทีแ่ละต่อชุมชนไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 
 ซึง่ก้าวต่อของงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ จ าเป็นต้องม ี“การจดัวางตวัตน” ทีช่ดัเจนและเป็นรูปธรรม 

ภายใต ้พ.ร.บ.ใหม ่ทีส่ามารถรบัการสนับสนุนทุนวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ เพื่อการพฒันาชุมชนทอ้งถิน่ในระบบ
วจิยัใหม่ ภายใต้ค าว่า “นวตักรรม” โดยเฉพาะนวตักรรมชุมชนและสงัคม ที่เน้นการสร้างความรู้เชิง
นวตักรรมที่สามารถน าไปขยายผลในพื้นที่อื่นๆ สามารถสร้างเครอืข่ายนักวิจยัและเครอืข่ายความ
ร่วมมอื มกีารพฒันาระบบและกลไกการขบัเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการทดลองปฏบิตักิาร
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วจิยัและพฒันาหรอืสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ รวมไปถงึการสรา้ง “ตวัคน ตวัความรู”้สู่การก้าวย่างสู่ทศวรรษ
ที ่3 อยา่งเป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน และสามารถตอบโจทยย์ุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี และการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
(SDG)  รวมไปถงึการลดความเหลื่อมล ้าในสงัคม ต่อไป 

 
 ดงันัน้ในการท างานวจิยัเพื่อท้องถิ่น ปี 2563 ภายใต้การด าเนินงานของศูนยป์ระสานงานวจิยั

เพื่อทอ้งถิน่ ภายใตเ้งือ่นไขในการปรบัเปลีย่นองคก์รการสนับสนุนใหม่ ซึง่ถอืเป็นช่วงเปลีย่นผ่าน ท าให้
ต้องมกีารตดิตามโครงการวจิยัเดมิทีก่ าลงัเดนิการอยู่ จ านวน 14 โครงการ ใหส้ามารถปิดโครงการได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพทัง้ในด้านกระบวนการและเนื้อหา รวมถึงสามารถตอบโจทย์
วตัถุประสงค์ของโครงการวจิยัได้ และสอดคล้องกับระยะเวลาที่ก าหนดไว้  ซึ่งโครงการวจิยัในพื้นที่
จงัหวดัน่าน จะสิ้นสุดโครงการวจิยัในช่วงเดอืนพฤษภาคม 2563 จงึถอืเป็นพนัธกจิของโหนดน่าน ที่
จะต้องปิดโครงการให้แล้วเสรจ็ในช่วงเวลาดงักล่าว เพื่อก้าวไปสู่การขบัเคลื่อนงานวจิยัเพื่อท้องถิ่น 
ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) นอกจากนัน้ยงัรวมถงึการเชื่อมโยง
ภาคเีครอืข่ายองค์กรต่างๆ ทัง้หน่วยงานภาครัฐ เอกชน เพื่อให้กระบวนการวจิยัเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่
จงัหวดัน่าน สามารถขบัเคลื่อนงานไดอ้ย่างมพีลงัและสามารถตอบโจทยเ์ป้าหมายของพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน
ไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนืต่อไป 
 
วตัถปุระสงค ์

1) เพื่อวิเคราะห์ผลการวิจัยภายใต้กรอบภารกิจของโครงการ เพื่อน าผลการศึกษาไป
พฒันาการปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละอ านาจของ สกสว. 

2) เพื่อตดิตามหนุนเสรมิโครงการวจิยั ภายใต้งบประมาณปี 2561 – 2562 ให้สามารถ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายในระยะเวลาทีก่ าหนด จ านวน 14 โครงการ ให้มปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิลสงูสุด 

3) เพื่อผลกัดนัให้เกิดการใช้ประโยชน์จากงานวิจยั RE (การน างานวจิยัไปใช้ประโยชน์) 
จ านวน 8 เรือ่ง 

 
ขอบเขตการศึกษา   

1) พื้นท่ีด าเนินการ 
  พื้นที่ด าเนินการ ประกอบด้วย พื้นที่โครงการวจิยัที่ได้รบัทุนสนับสนุนจาก สกว.เดมิ ตัง้แต่ปี 
2561 – 2562 จ านวน 14 พืน้ที ่ในจงัหวดัน่าน 

2) ประชากรหรือกลุ่มเป้าหมาย 
  2.1) ชาวบา้นในพืน้ทีห่มูบ่า้น/ต าบล/อ าเภอในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน ทีไ่ดร้บัทุนสนับสนุนงบประมาณ
วจิยั จาก สกว.เดมิ 
  2.2) ภาคเีครอืข่ายในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน เช่น กศน.จงัหวดัน่าน พฒันาองคก์รชุมชน (พอช.น่าน) 
ส านังานชลประทานจังหวัดน่าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จ ังหวัดน่าน ส านักงาน
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ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมจงัหวดัน่าน กรมพฒันาที่ดนิ ส านักงานพฒันาที่ดนิจงัหวดัน่าน 
ส านกังานทรพัยากรน ้าภาค 9 จ.พษิณุโลก และภาคเีครอืขา่ยใหมท่ัง้ในระดบัพืน้ทีว่จิยัและระดบัจงัหวดั 
 
ขอบเขตและวิธีการด าเนินงาน 
ขอบเขตการด าเนินงาน 

1. ขอบเขตการด าเนินงานประกอบดว้ย (1) ภาระหน้าที ่(2) จ านวนโครงการ ดงันี้ 
1.1 ภาระหน้าท่ี ไดแ้ก่ 

1) วิเคราะห์ผลการวิจยัภายใต้กรอบภารกิจของโครงการ เพื่อน าผลการศึกษาไป
พฒันาการปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละอ านาจของ สกสว. 

2) การบรหิารโครงการ Ongoing ให้ส าเรจ็ตามเป้าหมาย โดยด าเนินการจดัประชุม
รายงานความก้าวหน้าและร่างรายงานฉบบัสมบูรณ์ จนสามารถปิด สิ้นสุดสญัญา
โครงการตามระยะเวลาในสญัญาการวจิยั 

3) ส่งเสรมิสนับสนุนให้ (1) นักวจิยัด าเนินงานวจิยัให้บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค์
ในสญัญาโครงการวจิยั (2) ขบัเคลื่อนการใชป้ระโยชน์งานวจิยั 

4) ตดิตามโครงการล่าชา้ผดิสญัญา เพื่อเรง่รดัปิดโครงการและยตุสิญัญาการวจิยั 
5) สนับสนุนภารกจิอื่นๆ ภายใต้ภารกิจ ongoing ของฝ่ายวจิยัเพื่อท้องถิ่น จ านวน

โครงการ การตดิตามสนบัสนุนโครงการวจิยัทัง้หมด 14 โครงการ  ประกอบดว้ย 
1. โครงการ “การสร้างระบบการจดัการให้เพยีงพอต่อภาคการเกษตรของ

ชุมชนลุ่มน ้าแม่จรมิ บา้นบอน บา้นก้อ บา้นฝาย หมู่ 1 – 3 ต าบลแม่จรมิ 
อ าเภอแมจ่รมิ จงัหวดัน่าน” 

2.  โครงการ “ระบบการจดัการน ้าเพื่อการเกษตรบ้านม่วงเนิ้ง ต.อ่ายนาไลย 
อ.เวยีงสา จ.น่าน” 

3. โครงการ “การสรา้งมลูคุณภาพน ้าประปาทีเ่หมาะสมกบัการอุปโภคบรโิภค
ของชุมชนบา้นนาซาว หมู ่1 ต าบลนาซาว อ าเภอเมอืง จงัหวดัน่าน 

4. โครงการ “การค้นหาระบบการผลติพชืเศรษฐกจิที่เหมาะสมกบัพื้นที่บ้าน
ป่าเป๋ย หมู ่4 ต าบลสวด อ าเภอบา้นหลวง จงัหวดัน่าน” 

5. โครงการ “การจดัการสิง่แวดลอ้มทีอ่ยู่อาศยัทีเ่หมาะสม ดว้ยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของกลุ่มชาติพนัธุ์ลวัะบ้านราษฎร์รฐัพฒันา ต าบลพงษ์ อ าเภอ
สนัตสิุข จงัหวดัน่าน” 

6. โครงการ “การปรบัปรุงคุณภาพเพื่อเพิม่ผลผลติเกษตรโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชนบ้านหล่ายหนอง หมู่ 9 ต าบลสถาน อ าเภอนา
น้อย จงัหวดัน่าน” 

7. โครงการ “วถิคีนชายแดนและการปรบัตวัสู่สงัคมและเศรษฐกจิไรพ้รมแดน
ของชุมชนบา้นหว้ยโก๋น อ าเภอเฉลมิพระเกยีรต ิจงัหวดัน่าน” 



6 
 

 

8. โครงการ “การบรหิารจดัการแหล่งน ้าหว้ยจว๊กและหว้ยสาขาเพื่อการเกษตร 
โดยกระบวนการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน บ้านายาง หมู่ที่ 7 บ้านนา
หวาย หมู่ที ่8 บา้นหวัทุ่ง หมู่ที ่9 และบา้นป่าค่า หมู่ที ่11 ต าบลบ่อแก้ว 
อ าเภอนาหมืน่ จงัหวดัน่าน” 

9. โครงการ “แผนบรูณาการบรหิารจดัการน ้าลุ่มน ้าหว้ยสาลกี – แม่สาคร เพื่อ
การเกษตร อ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน” 

10. โครงการฟ้ืนฟูตลาดชุมชนสู่การสรา้งเศรษฐกจิฐานราก บา้นหว้ยน ้าอุ่น หมู่
ที ่1 ต าบลอ่ายนาไลย อ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน” 

11. โครงการ “การจดัท าแผนการจดัการล าน ้ามางแบบบูรณาการ อ าเภอบ่อ
เกลอื จงัหวดัน่าน”  

12. โครงการ “การจดัการระบบการศกึษาทีเ่หมาะสมกบักลุ่มชาตพินัธุล์วัะบา้น
หว้ยพ่าน ต าบลเปือ อ าเภอเชยีงกลาง จงัหวดัน่าน” 

13. โครงการ “การฟ้ืนฟูแหล่งน ้ าต้นทุนล าน ้ าแม่จริมและล าห้วยสาขาให้
เพียงพอต่อภาคการเกษตร โดยการมสี่วนร่วมของชุมชนลุ่มน ้าแม่จริม 
ต าบลหนองแดงและต าบลหมอเมอืง อ าเภอแมจ่รมิ จงัหวดัน่าน” 

14. การเพิม่ช่องทางการตลาดส าหรบัสนิค้าเกษตรชุมชนบ้านผาหลกั หมู่ที่ 3 
ต าบลยอด อ าเภอสองแคว จงัหวดัน่าน” 

 
วิธีการด าเนินงาน 
  การบริหารจดัการงานวิจยั 

1. ใชก้ารวจิยัเพื่อทอ้งถิน่เป็นเครือ่งมอืในการพฒันา การขบัเคลื่อน การสรา้งรปูธรรม เช่น 
การจดัการทรพัยากร การจดัการน ้า โดยเริม่ตัง้แต่ 
- การตดิตามโครงการวจิยัทีไ่ดร้บัทุนสนับสนุนจาก สกว.เดมิ จ านวน 14 โครงการ 
- การสรปุบทเรยีนการด าเนินงาน 

2. การจดัประชุมเพื่อหาแนวทางการด าเนินงาน 
3. การประสานความรว่มมอืกบัหน่วยงานภาคทีีเ่กี่ยวขอ้งในการสนับสนุนพืน้ที่ 
4. การสนบัสนุนองคค์วามรูก้ารด าเนินงานกบัผูส้นใจ 

 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 
  ผลผลิต (Output) 

 เชิงการวิจยั 
1. เสนอผลการวเิคราะหผ์ลการวจิยัเพื่อสนบัสนุนการพฒันาปรบัปรุงแผน ววน. 

และเป้าหมายและผลสมัฤทธิท์ีส่ าคญั (Objective and Key: OKR) ส าหรบั 
พ.ศ. 2563 - 2565 และระยะต่อไป 
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2. สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้ชุมชนแก้ไขปัญหาตนเองผ่านงานวิจัยเพื่อ
ทอ้งถิน่ ในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน ในปีงบประมาณ 61 -62 จ านวน 14 โครงการ 
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด 

3. การประสานความรว่มมอืกบัหน่วยงานภาคทีีเ่กี่ยวขอ้งในการสนับสนุนพืน้ที่ 
4. การสนบัสนุนองคค์วามรูก้ารด าเนินงานกบัผูส้นใจ 

 
 เชิงการพฒันา 

1. การติดตามและสนับสนุนโครงการวิจยั จ านวน 14 โครงการ ให้บรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด 

2. เกิดการขบัเคลื่อนกระบวนการวิจยัประเด็น การจดัการทรพัยากร การ
จดัการน ้า เศรษฐกจิชุมชนทีส่อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัญหาของจงัหวดัน่าน 

3. ไดภ้าคเีครอืขา่ยใหม ่อยา่งน้อย 6 ภาค ีคอื ส านกังานสาธารณสุขน่าน ทสจ.
น่าน กรมพฒันาทีด่นิ/ส านักงานพฒันาทีด่นิ จ.น่าน มหาวทิยาลยัราชมงคล
ล้านนาน่าน มหาวทิยาลยัราชภฎัอุตรดติถ์ วทิยาเขตน่าน วทิยาลยัชุมชน
น่าน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ จ.น่าน ในการส่งเสริม
สนบัสนุนการท างาน การถอดบทเรยีน การสรา้งองคค์วามรูเ้พื่อสนับสนุนให้
การแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้บรรลุเป้าหมายมาก
ยิง่ขึน้ 

4. นักวิจยัเพื่อท้องถิ่นรุ่นใหม่ บุคลากรของหน่วยงานองค์กรภาคีในพื้นที่
เป้าหมาย มกีารขยายผลการด าเนินงานสู่พื้นที่อื่นๆ โดยใช้กระบวนการ
งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ เป็นเครือ่งมอืในการสรา้งการเรยีนรูร้่วมกนั ทัง้ในระดบั
พืน้ทีแ่ละองคก์ร 

 
 ผลลพัธ ์(Outcome) 
1. เกิดแนวทางการพฒันาชุมชนท้องถิ่น ภายใต้ฐานทรพัยากรและชุดความรู้

ทอ้งถิน่ในพืน้ทีง่านวจิยัอยา่งน้อย 6 โครงการ ในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน 
2. เกิดการพัฒนาศักยภาพนักวิจ ัยชาวบ้านและสร้างภาคีเครือข่ายในการ

ด าเนินงานในหลากหลายระดบั 
3. การใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั (RE) จ านวน 8 เรื่อง และเกดิการเผยแพร่ผลงาน

สู่สาธารณะ 
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 ผลกระทบ (Impact) 
1. เกดิกระบวนการเรยีนรูร้่วมกนั ทัง้ในส่วนของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง

ในการสรา้งความเขม้แขง็ใหชุ้มชน และลดปัญหาความเหลื่อมล ้า ผ่านเครื่องมอื
งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ในพืน้ทีด่ าเนินงานวจิยั อยา่งน้อย 2 พืน้ที ่  

2. หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัประเดน็งานวจิยัในพืน้ที่ เหน็ความส าคญักระบวนการ
ท างานจากล่างขึ้นบนและเกิดการเชื่อมโยงความรู้จากากรท างานวิจยัเพื่อ
ทอ้งถิน่ จากจดุเลก็ๆในระดบัชุมชนไปจนถงึระดบันโยบายองคก์ร 

3. เป็นตน้แบบทีด่ใีหก้บัชุมชนอื่นๆ ทีส่ามารถน าเอาชุดความรูแ้บบชาวบา้นทีผ่่าน
การท างานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ไปปรบัใชใ้นพืน้ทีข่องตนเอง 

4. ศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่จงัหวดัน่าน เป็นจดุเชื่อมการท างานร่วมกนัทัง้
องคก์รภาคเีครอืขา่ยและองคก์รชุมชนในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน 

5. การน าผลการวจิยัไปใช้ประโยชน์ได้ในหลายช่องทาง ทัง้ด้านการสื่อสาร การ
พฒันา การยกระดับงานวิจยัและนวัตกรรมงานวิจยั รวมถึงการสร้างพื้นที่
รปูธรรมงานวจิยัในประเดน็ต่างๆ 

 
 
 
  

 



9 
 

บทท่ี 2 
แนวคิดทฤษฎี ยทุธศาสตรก์ารพฒันา  

 
ศูนย์ประสานงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น จงัหวัดน่าน"พอเพียง เคียงธรรม น าวิถีน่าน" เป็นศูนย์

ประสานงานที่ใช้กระบวนการวิจยัเพื่อท้องถิ่น  เป็นตัวขบัเคลื่อนกระบวนการท างาน  โดยเฉพาะ
ประเดน็การจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละความมัน่คงทางอาหาร รวมถงึการสรา้งการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงานรว่มกนัของภาคเีครอืข่ายในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน  ซึง่คณะท างานไดท้ าการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี
และทบทวนบทบาทการท างานของโหนดน่าน มาส่วนหน่ึงในกระบวนการท างาน ดงันี้ 

1. แนวคดิการมสี่วนรว่มทฤษฎกีารมสี่วนรว่ม 
2. แนวคดิการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 
3. แนวคดิการบรหิารจดัการน ้า 
4. ทบทวนบทบาทการท างานโหนดน่าน 
5. องคก์รทีข่บัการท างานกบัชุมชนในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน 

   
1. แนวคิดการมีส่วนร่วมและทฤษฎีการมีส่วนร่วม 

  1.1   ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  ในการประชุม ณ องค์การสหประชาชาต ิคณะผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบั
การมสี่วนร่วมของประชาชนไว้ว่าเป็นค าที่ไม่อาจนิยามความหมายหนึ่งความหมายใดใหค้รอบคลุมได ้
เนื่องจากความหมายของการมสี่วนร่วมอาจแตกต่างกนัไปในแต่ละประเทศหรอืแมแ้ต่ประเทศเดยีวกนัก็
ตาม หากจะท าความเขา้ใจอยา่งชดัเจนแลว้การนิยามความหมายของการมสี่วนร่วมของประชาชนควรมี
ลกัษณะจ ากดัเฉพาะในระบบเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงหนึ่งๆ เท่านัน้ อย่างไรกด็คีณะผู้เชี่ยวชาญ
ดังกล่าวได้ให้ความหมายและขยายความการมีส่วนร่วมของประชาชนว่าครอบคลุมประเด็นดังนี้ 
(ปรชัญา เวสารชัช,์ 2528: 3-4) 
  1. ครอบคลุมถงึการสรา้งโอกาส ที่เอื้อให้สมาชกิทุกๆ คนทัง้ในชุมชนและในสงัคม ได้
เขา้รว่มกจิกรรมซึง่สามารถน าไปสู่และมอีทิธพิลต่อกระบวนการพฒันาและยงัต้องเอื้อใหไ้ดร้บัประโยชน์
จากการพฒันาโดยเท่าเทยีมกนั 
  2. สะทอ้นการเขา้ไปเกีย่วขอ้งโดยสมคัรใจและเป็นประชาธปิไตยในกรณีต่างๆ คอื การ
เอือ้ใหเ้กดิความพยายามพฒันา การแบ่งสรรผลประโยชน์จากการพฒันาโดยเท่าเทยีม และการตดัสนิใจ
เพื่อก าหนดเป้าหมาย นโยบาย การวางแผน และด าเนินการโครงการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม  
  3. เป็นตวัเชื่อมโยงระหว่างสิง่ทีป่ระชาชนลงทุน ลงแรง กบัประโยชน์ทีไ่ดร้บั 
  4. ลกัษณะของการมสี่วนร่วม ของประชาชนอาจผิดแผกแตกต่างกันไปตามสภาพ
เศรษฐกจิของประเทศ นโยบายและโครงสรา้งการบรหิาร รวมทัง้ลกัษณะเศรษฐกจิสงัคมของประชากร
ดว้ย อยา่งไรกต็าม การมสี่วนรว่มของประชาชนไมไ่ดเ้ป็นเพยีงเทคนิควธิกีาร แต่เป็นปัจจยัส าคัญในการ
ประกนัใหเ้กดิกระบวนการพฒันาทีมุ่ง่เอือ้ประโยชน์แก่ประชาชนส่วนรว่ม 
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อคนิ รพพีฒัน์ ให้ความหมายของการมสี่วนร่วมว่า เป็นการให้ประชาชนเป็นผู้คดิค้น
ปัญหา เป็นผูน้ าในทุกเรือ่ง มใิช่ว่าก าหนดลงไปแลว้ว่าใหป้ระชาชนเขา้มาร่วมในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเท่านัน้ 
แต่ทุกอย่างต้องเป็นเรื่องของประชาชนที่คิดขึ้นมา ดงัเช่นการที่ชาวบ้านถูกผู้น าทางการเมอืงหรือ
ขา้ราชการเรยีกมารวมตวักนัเพื่อท ากจิกรรมพฒันาเพราะลกัษณะการท างานเช่นนี้น่าจะเรยีกว่า การ
เกณฑแ์รงงานทางออ้ม (indirect corvee labour) (ปรชัญา เวสารชัช,์ 2528: 13) 

 
  นิรนัดร ์จงวุฒเิวศย ์(2527: 177) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมหมายถงึการเกี่ยวขอ้งทาง
จติใจและอารมณ์ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์หนึ่ง ซึง่ผลของการเกี่ยวขอ้งดงักล่าวเป็นเหตุกระตุ้นให้
การกระท าไดบ้รรลุจดุมุง่หมายของกลุ่มนัน้รวมทัง้ท าใหเ้กดิความรูส้กึร่วมรบัผดิชอบกบักลุ่มดงักล่าวอกี
ดว้ย 
 
  ทวทีอง หงษ์ววิฒัน์  (2527: 1-2) ให้ความหมายของการมสี่วนร่วมของประชาชนที่
แท้จรงิว่า หมายถึงการที่ประชาชนหรอืชุมชนได้พฒันาขดีความสามารถของตนเองในการจดัการและ
ควบคุมการใชแ้ละกระจายการใชอ้ยา่งสมศกัดิศ์รใีนฐานะสมาชกิของสงัคม และไดพ้ฒันาการรบัรูแ้ละภูมิ
ปัญญาซึ่งแสดงออกในรูปของการตัดสินใจในการก าหนดรูปแบบกิจกรรมต่างๆ ด้วยตนเอง ดงันัน้
ความหมายและหลกัการบรหิารและการมสี่วนรว่ม คอืการบรหิารทีเ่ปิดโอกาสใหบุ้คคลหรอืเจา้หน้าทีข่อง
องคก์รไดม้สี่วนในการแสดงความคดิเหน็วนิิจฉยั ตดัสนิใจรว่มกบัผูบ้รหิารหรอืหวัหน้าขององคก์รนัน้ ๆ  
 

ไพรตัน์ เดชะรนิทร ์(2527: 6) ไดใ้หค้วามหมายและหลกัการส าคญัของการมสี่วนร่วม
ของชุมชนในการพฒันาว่า หมายถงึกระบวนการทีร่ฐัท าการส่งเสรมิ ชกัน า สนับสนุน และสรา้งโอกาสให้
ประชาชนและชุมชน ทัง้ในรปูของส่วนบุคคล กลุ่มคน และองคก์รอาสาสมคัรต่างๆ ใหเ้ขา้มามสี่วนร่วม 
ในการด าเนินงานเรือ่งใดเรือ่งหนึ่งหรอืหลายเรือ่งรวมกนัเพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละนโยบายการพฒันาที่
ก าหนดไว ้

 
  แก้วสรร อติโพธิ กล่าวว่าการมสี่วนร่วมของประชาชนในการจดัการทรพัยากรและ
สิง่แวดลอ้ม เป็นการมสี่วนรว่มในกระบวนการตดัสนิใจทางการปกครองของรฐั ทีส่่งผลกวา้งไกล โดยให้
ประชาชนมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจและรวมตวักนัตามผลประโยชน์ หรอืแนวทางทีห่ลากหลายขยายไป
ทุกระดบัทัง้ในระดบัทอ้งถิน่ไปจนถงึในระดบัชาต ิโดยมจีุดเน้นว่าการมสี่วนร่วมของประชาชนนัน้จะต้อง
มกีระบวนการที่ให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจทางการปกครอง ที่สามารถยอมรบัสทิธติาม
กฎหมายในกระบวนการไต่สวนสาธารณะ มกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และต้องมกีารกระจายอ านาจในการ
จดัการทรพัยากร (ประวทิย ์ตัง้คงนุช, 2548: 39-40) 
 
  นรนิทร์ชยั พฒันพงศา (2547: 3-4) ได้สรุปถึงความหมายของการมสี่วนร่วมไว้
หลากหลาย ดงันี้คอื  
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  1. การมสี่วนร่วม คอื การพจิารณาถงึการมสี่วนช่วยเหลอืโดยสมคัรใจ โดยประชาชน
ต่อโครงการใดโครงการหนึ่งของโครงการสาธารณะต่างๆ ทีค่าดว่าจะส่งผลต่อการพฒันาชาต ิแต่มไิด้มี
ความคาดหวงัว่าจะเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเปลีย่นแปลงโครงการหรอืวพิากษ์วจิารณ์โครงการดงักล่าว 
  2. การมสี่วนร่วมในความหมายที่กว้าง หมายถงึการให้ประชาชนในชนบทรูส้กึตื่ นตวั
เพื่อที่จะทราบถึงการรบัความช่วยเหลอื และตอบสนองต่อโครงการพฒันา ขณะเดยีวกนัก็สนับสนุน
ความคดิรเิริม่ของคนในทอ้งถิน่ดว้ย 
  3. การมสี่วนร่วม ในเรื่องการพฒันาชนบท คอื การให้ประชาชนเข้ามาเกี่ยวข้องใน
กระบวนการตดัสนิใจ กระบวนการด าเนินการ และร่วมรบัผลประโยชน์จากโครงการพฒันา รวมถงึการ
ประเมนิผลโครงการดว้ย 
  4. การมสี่วนร่วมของประชาชนในการพฒันานัน้อาจเข้าใจได้อย่างกว้างๆ คอืการที่
ประชาชนไดเ้ขา้รว่มอยา่งแขง็ขนัในกระบวนการตดัสนิใจต่างๆ ในเรือ่งทีจ่ะมผีลกระทบต่อเขา 
  5. การมสี่วนร่วมในชุมชน หมายถงึ การที่ประชาชนจะมีสทิธแิละหน้าทีท่ี่จะเขา้ร่วมใน
การแก้ไขปัญหาของเขา มคีวามรบัผดิชอบมากขึน้ที่จะส ารวจตรวจสอบความจ าเป็นในเรื่องต่างๆ การ
ระดมทรพัยากรท้องถิน่ และเสนอแนวทางแก้ไขใหม่ๆ เช่นเดยีวกบัการก่อตัง้และด ารงรกัษาองค์กร
ต่างๆ ในทอ้งถิน่หรอืในชุมชนนัน้ๆ   
  6. การมสี่วนรว่มนัน้จะตอ้งเป็นกระบวนการด าเนินการอยา่งแขง็ขนั กล่าวคอืบุคคลหรอื
กลุ่มคนทีม่สี่วนร่วมนัน้ ได้เป็นผู้มคีวามคดิรเิริม่และไดมุ้่งใชค้วามพยายาม รวมไปถงึความเป็นตวัของ
ตนเองทีจ่ะด าเนินการตามความคดิรเิริม่นัน้ 
  7. การมสี่วนร่วม คอืการทีไ่ดม้กีารจดัการ ทีจ่ะใชค้วามพยายามทีจ่ะเพิม่ความสามารถ
ทีจ่ะควบคุมทรพัยากรและระเบยีบในสถาบนัต่างๆ ในสภาพสงัคมนัน้ๆ ทัง้นี้โดยกลุ่มที่ด าเนินการและ
ความเคลื่อนไหวทีจ่ะด าเนินการนี้ ไมถู่กควบคุมโดยทรพัยากรและระเบยีบต่างๆ 
   
  ในการประชุมสิง่แวดล้อมโลกเมื่อ ค.ศ. 1992 ที่กรุงรโิอ เดอ จาเนโร ประ เทศบราซลิ 
นานาประเทศไดล้งมตริบัรองค าประกาศกรุงรโิอ (Rio Declaration) ซึง่ในหลกัการขอ้ 10 ได้กล่าวว่า
หลกัการมสี่วนร่วมของประชาชนในการจดัการสิ่งแวดล้อมจะท าให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยนื โดย
หลกัการดงักล่าวมอีงคป์ระกอบทีส่ าคญั 3 ประการดงันี้คอื 1. การเขา้ถงึขอ้มูลข่าวสารดา้นสิง่แวดลอ้มที่
อยู่ในความครอบครองของหน่วยงานของรฐั 2. การมสี่วนร่วมในกระบวนการตดัสนิใจโดยได้รบัขอ้มูล
และอย่างมคีวามหมาย 3. การเขา้ถงึกระบวนการทางศาลและทางปกครองหรอืการได้รบัการเยยีวยา
ความเสยีหาย (สถาบนัวจิยัสงัคม มหาวทิยาลยัเชยีงใหม,่ 2547: 29) 
 
   1.2 ลกัษณะของการมีส่วนร่วม 
  Uphoff ไดม้กีารมองการเขา้มามสี่วนร่วมของประชาชนถงึลกัษณะและผลของการเขา้
รว่มของประชาชนดงันี้  



12 
 

  1. พื้นฐานของการเขา้ร่วม ซึ่งลกัษณะการเขา้ร่วมทีม่าจากแรงจูงใจภายในจะเป็นแรง
หนุนหรอืช่วยให้ประชาชนมคีวามกระตอืรอืรน้ที่จะเขา้มามีส่วนร่วม ในอกีด้านการมสี่วนร่วมที่มาจาก
ปัจจยัภายนอกโดยอาศยัอ านาจ บารม ีหรอืแรงบบีคัน้จากผูม้อี านาจ ความเกรงใจ หรอือทิธพิลของผู้มี
อ านาจนอกชุมชนถึงจะสามารถกระท าได้ส าเรจ็ แต่ไม่มผีลผูกพนัทางจติใจ ความยัง่ยนื ต่อเนื่องของ
กจิกรรมหรอืโครงการต่างๆ จะลดลง 
  2. รูปแบบของการเข้าร่วม การเข้าร่วมของประชาชนนัน้เป็นการเข้าร่วมโดยผ่าน
องคก์รจดัตัง้ของประชาชนเองโดยเฉพาะกจิกรรมทีค่ านึงถงึผลประโยชน์ที่ไดร้บัของประชาชน ส าหรบั
การเขา้ร่วมกจิกรรมโดยผ่านกลุ่มตวัแทน เช่น กรรมการหมู่บา้น ซึง่การเขา้ร่วมดงักล่าวจะเป็นลกัษณะ
ผูใ้หก้ารสนบัสนุนและใหค้วามรว่มมอื 
  3. ขอบเขตของการมสี่วนร่วมเป็นช่วงเวลาของการมสี่วนร่วม การใช้เวลาในการเข้า
ร่วมกจิกรรมหรอืโครงการต่าง ๆ จะใช้เวลามากน้อยแตกต่างกนั ความถี่ห่างของจ านวนครัง้ที่เขา้ร่วม 
ความสม ่าเสมอและฤดกูาลทีเ่หมาะสม ช่วงเวลาทีใ่ชใ้นกจิกรรมในแต่ละครัง้ 
  4. ผลของการเข้าร่วม ลกัษณะการเข้ามามสี่วนร่วมของประชาชนท าให้เกิดการรวม
พลงัทีจ่ะสรา้งอ านาจต่อรองใหชุ้มชนมศีกัยภาพเป็นตวัของตวัเอง สรา้งปฏสิมัพนัธอ์นัด ีมคีวามสามคัคี
ในมวลสมาชกิของชุมชม (อญัชล ีหาญฤทธิ,์ 2547: 31-32) 
   
  1.3 ระดบัของการมีส่วนร่วม 
  คนึงนิจ ศรบีวัเอีย่ม (2545: 26-27) และคณะ แบ่งระดบัขัน้การมสี่วนร่วมของประชาชน
จากระดบัต ่าสุดไปหาระดบัสูงสุด ออกเป็น 6 ระดบั และจ านวนประชากรที่เข้ามามสี่วนร่วมในแต่ละ
ระดับจะเป็นปฏิภาคกับระดับของการมีส่วนร่วม กล่าวคือถ้าระดับของการมีส่วนร่วมต ่ า จ านวน
ประชาชนทีเ่ขา้มามสี่วนร่วมจะมาก และยิง่ระดบัการมสี่วนร่วมสูงขึน้เพยีงใด จ านวนประชาชนทีเ่ขา้มา
มสี่วนรว่มจะลดลงตามล าดบั ซึง่ระดบัของการมสี่วนรว่มเรยีงตามล าดบัจากต ่าสุดไปหาสงูสุด ไดแ้ก่ 
  1. ระดบัการให้ข้อมูล เป็นระดบัต ่าสุดและเป็นวธิกีารที่ง่ายที่สุดของการตดิต่อสื่อสาร
ระหว่างผู้วางแผนโครงการกบัประชาชนเพื่อให้ข้อมูลแก่ประชาชนเกี่ยวกบัการตดัสนิของผู้วางแผน
โครงการ แต่ไมเ่ปิดโอกาสใหแ้สดงความคดิเหน็หรอืเขา้มาเกีย่วขอ้งใดๆ วธิกีารใหข้อ้มลูอาจท าไดห้ลาย
วธิ ีเช่น การแถลงขา่ว การแจกขา่ว และการท าหนงัสอืพมิพใ์หข้อ้มลูเกีย่วกบักิจกรรมต่างๆ  
  อย่างไรกด็ ีเพื่อเป็นการป้องกนัรฐับาลหรอืเจา้หน้าที่ของรฐัใชอ้ านาจดุลพนิิจในการให้
หรอืไม่ใหข้อ้มูลดงักล่าวแก่ประชาชน จงึควรมขีอ้ก าหนดหรอืบทบญัญตัใิหร้ฐับาลหรอืเจา้หน้าที่ของรฐั
ต้องกระท าและกระท าอย่างทัว่ถงึด้วย แต่สามารถยกเว้นขอ้มูลบางประเภทได้  เช่น ที่เกี่ยวกบัความ
มัน่คงของชาต ิเป็นตน้ 
  2. ระดับการเปิดรับความคิดเห็นจากประชาชน เป็นระดับขัน้ที่สูงกว่าระดับแรก 
กล่าวคอืผูว้างแผนโครงการเชญิชวนประชาชนให้แสดงความคดิเหน็เพื่อสามารถรวบรวมขอ้มลูได้มาก
ขึน้และประเดน็ในการประเมนิขอ้ดขีอ้เสยีชดัเจนยิง่ขึน้  



13 
 

  3. ระดบัการปรกึษาหารอื เป็นระดบัการมสี่วนร่วมของประชาชนที่สูงมากขึน้ ซึ่งเป็น
การเจรจากนัอยา่งเป็นทางการระหว่างผูว้างแผนโครงการและประชาชนเพื่อประเมนิความก้าวหน้า หรอื
ระบุประเดน็หรอืขอ้สงสยัต่างๆ  
  4. ระดบัการวางแผนรว่มกนั เป็นระดบัขัน้ทีส่งูกว่าระดบัการปรกึษาหารอื กล่าวคอื เป็น
เรื่องการมสี่วนร่วมที่มขีอบเขตกว้างขวางขึ้น ซึ่งมคีวามรบัผดิชอบร่วมกนัในการวางแผนเตรยีมการ
โครงการ และผลทีจ่ะเกดิขึน้จากการด าเนินโครงการ ซึง่การมสี่วนร่วมในระดบันี้เหมาะสมทีจ่ะใชส้ าหรบั
การพจิารณาประเดน็ทีม่คีวามยุง่ยากซบัซอ้นและมขีอ้โตแ้ยง้มาก  
  5. ระดบัร่วมปฏบิตั ิเป็นระดบัที่สูงถดัมาจากระดบัการวางแผนร่วมกนั คอืเป็นระดบัที่
ผูร้บัผดิชอบโครงการกบัประชาชนร่วมกนัด าเนินโครงการ เป็นขัน้ตอนการน าโครงการไปปฏบิตัริ่วมกนั
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีว่างเอาไวใ้นขัน้ตน้ 
  6. ระดบัการควบคุมโดยประชาชน เป็นระดบัสูงสุดของการมสี่วนร่วมของประชาชน 
เพื่อเป็นการแกไ้ขปัญหาทัง้หมดทีม่ขีอ้ขดัแยง้กนั เช่น การลงประชามต ิเป็นตน้ 
 
  1.4 รปูแบบของการมีส่วนร่วม  

สถาบนัวจิยัสงัคม มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ (2547: 27) ไดก้ล่าวถงึการเปิดใหป้ระชาชน
มสี่วนร่วมอาจกระท าได้หลายรปูแบบ เช่น 

1. การแจง้ใหท้ราบ  
2. การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่ประชาชน  
3. การปรกึษาหารอื  
4. การเปิดใหแ้สดงความคดิเหน็โดยวธิกีารต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการรบัฟังความคดิเหน็

หรอืขอ้วจิารณ์  
5. การประชุมรบัฟังความคดิเหน็  
6. การประชาพจิารณ์  
7. การให้มคีณะกรรมการที่ปรกึษาซึ่งเป็นตัวแทนของประชาชนเพื่อแสดงความ

คดิเหน็ในประเดน็ต่างๆ 
8. การกระจายอ านาจใหป้ระชาชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
9. การใหส้ทิธปิระชาชนในการรว่มจดัการและใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาต ิ
10. การเปิดให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการบงัคบัใช้กฎหมายด้านทรพัยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดล้อม ด้วยการฟ้องร้องด าเนินคดกีบัหน่วยงานของรฐัที่ละเลยหน้าที่ตามกฎหมายและกับ
เอกชนทีล่ะเมดิกฎหมายสิง่แวดลอ้ม นอกจากนี้ยงัรวมถงึการฟ้องรอ้งเพื่อเรยีกค่าเสยีหายหรอืมาตรการ
เยยีวยาอยา่งอื่น ส าหรบัความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากการละเมดิกฎมายสิง่แวดลอ้ม 

อย ่างไรกด็  ีกตกิาและระดบัของการมสี ่วนร ่วมของประชาชนในการจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมเีงื่อนไขและบรบิทที่หลากหลายมใิช่เรื่องที่สามารถท าได้
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โดยง่าย และเป็นเรื่องที่แ ต่ละสังคมต้องแสวงหาเพื่อบรรเทาปัญหาความขัดแย้งในการใช้
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  

 
  1.5 ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการมีส่วนร่วม  
  ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(2547: 2-19) ไดส้รุป
ปัจจยัส าคญัทีม่ผีลต่อประสทิธผิลการมสี่วนรว่ม ไวด้งันี้ 
  1. โอกาสในการเข้ามามสี่วนร่วม การได้ข้อมูลที่ชดัเจนถูกต้อง ความไว้วางใจของ
ประชาชนต่อบุคคลผูเ้กีย่วขอ้ง ตลอดจนวธิกีารชกัจงูใหเ้ขา้รว่ม 
  2. ผูน้ าชุมชน และบทบาทผูน้ า 
  3. การไดร้บัการสนบัสนุนจากภายนอก เช่น ดา้นการพฒันาความคดิ การใหค้วามรู้ 
  4. สถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ เช่น การเกดิปัญหาทรพัยากรลดลง การเกดิความขดัแยง้ การ
มโีครงการทีก่่อใหเ้กดิผลกระทบต่อชุมชน เป็นตน้ 
  5. การไดร้บัขอ้มลูขา่วสารถงึผลทีจ่ะเกดิขึน้จากการท า หรอืไมท่ ากจิกรรมทีน่ าเสนอ 
  6. ความสนใจและความกระตอืรอืรน้ของคนในชุมชน 
  7. ปัจจยัดา้นสงัคมเศรษฐกจิ ประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั  

H. R. Chaturvide and S. K. Mitra ได้เสนอเงือ่นไขของการมสี่วนรว่มเพื่อใหเ้กดิการ
เริม่ตน้การพฒันาเชงิระบบไว ้3 ประการ คอื 
  1. ความช่วยเหลือจากภายนอกระบบ ซึ่งอาจเป็นองค์กรพฒันาของรฐั หรอืเอกชน 
นกัวชิาการ และนกัพฒันา ในรปูของการช่วยเหลอืดา้นการเงนิ การเมอืง และความรู ้
  2. ความพร้อมภายในระบบ เช่น ผู้น า สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและกายภาพ 
โอกาสในการมสี่วนรว่ม วฒันธรรม และประเพณทีอ้งถิน่ 
  3. การบ ารุงรกัษาระบบ ในรูปของสิ่งจูงใจ การบรหิาร และจดัการองค์กร กิจกรรม 
ตลอดจนการแทรกแซงจากภายนอก (อนงค์ พฒันจกัร, 2535: 20) 
 

1.6 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการทรพัยากร 
ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2547: 9-4) ได้

ท าการศกึษากรณีตวัอย่าง แล้วสรุปประเดน็ปัญหาการมสี่วนร่วมในการบรหิารทรพัยากรในพื้นที่ของ
ประชาชนและองคก์รทอ้งถิน่ ไดด้งันี้ 

1. ปัญหาดา้นกฎหมาย และกฎระเบยีบต่างๆ ของราชการทีไ่มเ่อือ้ใหป้ระชาชนมสี่วน
รว่มไดเ้ตม็ที ่ 

2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจสงัคม หากประชาชนยงัคงยากจน หรอืชุมชนยงัไม่เข้มแขง็
การมสี่วนรว่มบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตจิะท าไดย้าก 

3. ปัญหาการขาดผู้น าที่มคีวามรู้ความเข้าใจ และมคีวามสนใจแท้จรงิที่จะน ากลุ่ม
ประชาชนเขา้มามสี่วนรว่ม 
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4. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจประเด็นอนุรกัษ์ และการเข้ามสี่วนร่วมในการ
บรหิารจดัการทรพัยากร 

5. ปัญหาความเขา้ใจ ความไม่พรอ้มของภาครฐั ในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักระบวนการการ
มสี่วนรว่มของประชาชนในการบรหิารจดัการทรพัยากร 

6. การไม่มแีผนชุมชนรองรบัการมสี่วนร่วม ในการบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติ
ของประชาชนและชุมชน 

7. ปัญหาการไม่มกีารแพร่ขยายเครอืข่ายการด าเนินงาน และแนวคดิ ในการมสี่วนร่วม
บรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตไิปสู่พืน้ทีอ่ื่น ๆ หรอืคนกลุ่มอื่นในชุมชน  
 

2. แนวคิด “การวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน” 
งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ (Community- base research) ถอืว่าเป็นงานของคนทอ้งถิน่ เพื่อ

คนทอ้งถิน่ ดงันัน้การวจิยัทอ้งถิน่จะต้องเน้นใหช้าวบา้นเป็นผูร้ะบุปัญหาดว้ยตนเอง เป็นผูล้งมอืท างาน
วจิยัดว้ยตนเอง โดยมพีีเ่ลีย้ง มผีูป้ระสานงาน มนีักวชิาการมาร่วมกนัท างานวจิยั เพื่อใหเ้กดิการเรยีนรู้
และเพิม่พลงัปัญญา ร่วมกนัทัง้คนนอก (พี่เลี้ยงนักวจิยั นักวชิาการและ ผู้ประสานงาน ) และคนใน
ทอ้งถิน่ กล่าวคอืมลีกัษณะของการวจิยัแบบมสี่วนร่วม(Participatory Action Research)นัน่เอง ทีส่ าคญั
ต้องพยายามสรา้งทมีงานวจิยัในพื้นทีเ่พื่อรวบรวมขอ้มูล วางแผนด าเนินงาน การวเิคราะหแ์ละทดลอง
ปฏบิตั ิและทางเลอืกในการจดัการต่างๆเพื่อน าไปแก้ปัญหาของชุมชนท้องถิน่ด้วยชุมชนท้องถิน่เอง 
โดยมขีัน้ตอนการท างานวจิยัทีแ่บ่งไดเ้ป็น3 ระยะ คอื 

 
 ระยะท่ี 1. การเตรียมการ เตรียมชุมชน  เป็นระยะการเข้าสู่ชุมชน โดยมกีาร

คดัเลอืกชุมชน กลุ่ม ประเดน็ ปัญหา ทีจ่ะท างานวจิยั และสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชนทุกกลุ่ม  
 
 ระยะท่ี 2 ขัน้ตอนการด าเนินงานวิจยั เป็นขัน้ตอนทีต่อ้งมกีารเกบ็ขอ้มลูดา้นเอกสาร 

การศกึษาบรบิทชุมชน การวเิคราะหปั์ญหาของชุมชนอย่างเป็นระบบ เพื่อพจิารณาความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดข้องวธิกีารทีจ่ะน ามาแก้ปัญหา รวมถงึการบรหิารจดัการเกี่ยวกบัผูร้บัผดิชอบ ระยะเวลา 
งบประมาณทีต่อ้งใช ้ตลอดจนการตดิตามประเมนิผลแต่ละขัน้ตอน  

 
ระยะท่ี 3 การสรปุผลและเขียนรายงานการวิจยั ซึ่งต้องอาศยัการเก็บขอ้มูลอย่าง

เป็นระบบ  มกีารประชุมสรุปงานทุกครัง้ (สนิธุ์ สโรบล, ศรศีกัดิ ์วลัลโิภดม, กาญจนา แก้วเทพ และ
กาญจนา ทองทัว่. 2552) จากหนังสอื ลลีาวจิยัไทบ้าน : ถอดบทเรยีน ประสบการณ์ คน ท างานวจิยั
ทอ้งถิน่  
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1.  แนวคิดงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน 
หลายสบิปีที่ผ่านมา งานวจิยัในประเทศไทย มกัถูกตัง้โจทยโ์ดยนักวชิาการ หน่วยงาน

ต่าง ๆ  เพยีงเพื่อทดสอบทฤษฎบีางอย่างหรอืต้องการหาค าตอบบางอย่าง ทีก่ลุ่มคนเหล่านัน้สนใจหรอื
เขา้ไปท าวจิยัในทอ้งถิน่ เพื่อการวางแผน ก าหนดนโยบายบางอย่าง เพื่อคลีค่ลายปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้
ในชุมชน ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ในพื้นที่ต่างๆ ของประเทศ แต่ก็ยงัเป็นที่กังขาว่า 
ผลงานวจิยั ได้ถูกน าไปใชใ้ห้เป็นประโยชน์กบัคนส่วนใหญ่หรอืไม่ สามารถตอบค าถาม ในชุมชน และ
น าไปแกไ้ขปัญหาไดจ้รงิหรอืไม ่มากน้อยเพยีงใด เพราะหลายๆ ปัญหายงัไม่ไดร้บัการแก้ไข และในบาง
ปัญหา กลบัดูเหมอืนว่าจะรุนแรงมากขึน้ ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากขาดการค านึงถึงว่า ชุมชนต้องการจะ
คลีค่ลาย ในสิง่ทีก่ลุ่มคนภายนอกเขา้ไปศกึษาหรอืไม่ กล่าวคอื ผู้ทีเ่กี่ยวขอ้ง มกัจะไม่ได้น างานวจิยัไป
ใชห้รอืไมต่อบสนองกบัปัญหาของชุมชนนัน่เอง  

 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั (สกว.) จงึพยายามสรา้งสรรคแ์นวคดิใหม่ ในการ
สนับสนุนงานวิจยั คือ “ไม่ว่าเรื่องอะไรก็ตาม ที่จะท าวิจยั โจทย์ควรมาจากชุมชนท้องถิ่น ท าแล้ว
ก่อให้เกิด ความเปลี่ยนแปลงในชุมชน ท าให้คนในชุมชน ได้เรยีนรู้และเก่งขึ้น ” บนฐานคิดตาม
ความหมาย การวจิยัของศาสตราจารยเ์สน่ห ์จามรกิ ทีไ่ดก้ล่าวไว้ว่า “วจิยัทีแ่ท้จรงินัน้ จะต้องเป็นการ
วจิยั ที่หมายความถงึการแสวงค าตอบที่เป็นระบบเปิด และเรื่องของการพฒันา จะต้องตัง้โจทยท์ี่เป็น
ระบบเปิด เพราะฉะนัน้ นอกจากเขา้ใจปัญหา และมองแนวทางในการแก้ปัญหา  เรากม็โีจทย ์ในการ
วจิยันัน้ ซึง่ไดช้ี้ช่องทางใหเ้ราเหน็ถงึ แนวทางการพฒันา หมายความว่า เป็นการพฒันาต่อไป เป็นการ
ก าหนดแนวทาง การพฒันาที่ขึ้นอยู่กับศักยภาพของท้องถิ่นโดยเฉพาะ การท างานวิจยัในรูปนี้ เรา
จะต้องมองเงื่อนไข ศกัยภาพ เพื่อทีจ่ะใหท้้องถิน่ สามารถพฒันาตวัเองต่อไปได้” ทา้ยทีสุ่ดแล้ว เมื่อมี
งานวจิยั มขีอ้มูลและประสบการณ์จากหลายๆ พื้นที่ หลายๆ ชุมชนทัว่ประเทศเพยีงพอ ก็คาดว่า จะ
สามารถน าไปสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ เพื่อผลักดัน สู่การเปลี่ยนแปลงนโยบาย ในระดับภาค 
ระดบัประเทศ ท าใหปั้ญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้คลีค่ลายในทีสุ่ด 
      ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั (สกว.) เป็นองค์กร นอกระบบราชการ บรหิารงาน
โดยอสิระ ภายใต้การก ากบั ของส านักนายกรฐัมนตร ีก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ.2536 เพื่อใหก้ารสนับสนุนการ
วจิยั ด้านเศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลย ีและงานวชิาการด้านต่างๆ เพื่อการพัฒนาประเทศ โดยมกีาร
แบ่งเป็นฝ่ายงานต่างๆ ไดแ้ก่ฝ่าย นโยบายชาต ิและความสมัพนัธข์า้มชาต ิฝ่าย 2 เกษตร ฝ่าย 3 สวสัดิ
ภาพสาธารณะ ฝ่าย 4 ชุมชน ฝ่าย 5 อุตสาหกรรม และฝ่ายงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 

           ทีส่ าคญัคอื สกว.ภาค จะตอ้งเน้นการจดัการ และประสานใหเ้กดิความเชื่อมโยง ระหว่าง 
“ปัญญา” (นักวจิยั) และ “พฒันา” (นักพฒันา) ทัง้ในระดบัทอ้งถิน่ ระดบัจงัหวดั ระดบัชาต ิทีด่ าเนินงาน
แบบแยกส่วน ต่างคน ต่างท าอยู่ ในปัจจุบนั ดงัค าขวญั “สร้างสรรค์ปัญญา พฒันาท้องถิ่น” เพื่อให ้
“สงัคมไทย ได้ใช้ความรู้และข้อมูลที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ ในการแก้ไขปัญหา และตดัสนิใจ แทนการใช้
ความรูส้กึ หรอือารมณ์” น าไปสู่ความสามารถ ในการแก้ปัญหา พฒันาตนเอง และพึง่ตนเองไดใ้นชุมชน 
ทอ้งถิน่ ตลอดจน การพฒันาประเทศชาต ิทีย่ ัง่ยนืในทีสุ่ด  
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เปรยีบเทยีบแนวคดิ 
ระบบการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 

2. หลกัการด าเนินงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่       
 ศาสตราจารยน์ายแพทยว์จิารณ์ พานิช ไดก้ล่าวถงึระบบการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ไวว้่า 

จะตอ้งมงีส่วนประกอบส าคญั ดงัต่อไปนี้ 
1. ระบบทรพัยากร 

ตอ้งมรีะบบทรพัยากรทีม่าจากส่วนกลาง และส่วนทอ้งถิน่ 
2. หน่วยงานจดัการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 
ต้องมหีน่วยงานจดัการ งานวจิยัเพื่อท้องถิน่ ที่สามารถเรยีนรู ้และพฒันาศาสตร์และ

ศลิป์ ในการจดัการ งานวจิยัเพื่อท้องถิ่น ที่เชื่อมโยง กบัการจดังานวจิยั ในภาพรวมของประเทศ ซึ่ง
หน่วยจดัการงานวจิยัเพื่อท้องถิน่นี้ อาจมหีน่วยงานเดยีว ดูแลทัง้ประเทศ หรอือาจแยกเป็น 2 ‟ 3 
หน่วยงาน บางพืน้ทีก่นัดแูลตามความเหมาะสม 

3. นกับรหิารวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 
เนื่องจากการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ในประเทศไทยเป็นเรื่องใหม่ นักวจิยัเองยงัไม่สนัทดั ไม่

คุน้เคย และคนในท้องถิน่เอง กย็งัไม่คุ้นเคย จงึต้องการนักบรหิารงานวจิยั เขา้ไปจดักระบวนการ แปร
ความตอ้งการ ของชาวบา้นใหเ้ป็นโจทยว์จิยั จดักระบวนการ เพื่อก าหนดกระบวนการ หรอืวธิวีจิยั และ
แปลผลการวจิยั ตลอดจนน าผลการวจิยั ไปใช้ประโยชน์ในท้องถิน่ ซึ่งนักบรหิารงานวจิยัเพื่อท้องถิ่น 
จะตอ้งมทีกัษะจ าเพาะหลายดา้น ทีแ่ตกต่าง ไปจากนกับรหิารงานวจิยัโดยทัว่ไป 

4. สถาบนัวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 
ต้องมีการจัดตัง้ และส่งเสริมความเข้มแข็ง ขององค์กรทัง้ 3 กลุ่ม ได้แก่ 

สถาบนัการศกึษา องคก์รพฒันาเอกชน องคก์รวจิยั และเทคโนโลย ีเพื่อใหท้ าหน้าทีเ่ป็นกลไก ในการรบั
ใชชุ้มชนทอ้งถิน่ ในการส่งเสรมิงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ควบคู่ไปกบัการสรา้งฐานความรูเ้พื่อทอ้งถิน่ 

5. นกัวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 
ควรประกอบดว้ย นกัวจิยัจากหลายหลายสาขาวชิา หลายพืน้ฐานประสบการณ์ แต่มสี่วนทีเ่หมอืนกนั 
หรอืมเีจตนารมณ์รว่มกนัคอื ตอ้งการเขา้มาอ านวยความสะดวก ใหช้าวบา้นสรา้งความรู ้เพื่อใชใ้นการ
พฒันาทอ้งถิน่ของตน 

6. นกัวจิยัเชงิทฤษฎ ี
นกัวจิยัเชงิทฤษฎจีะตอ้งเขา้มาจบัภาพรวม ภาพใหญ่ พฒันาเป็นทฤษฎทีีส่รา้งขึน้เอง

ภายในประเทศ จากขอ้มลูทอ้งถิน่ ซึง่ในขณะนี้แทบจะไมม่ทีฤษฎทีางสงัคมทีส่รา้งขึน้เองภายในประเทศ
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จากขอ้มลูทอ้งถิน่เลย 
                           7. ระบบขอ้มลูเพื่อการวจิยัทอ้งถิน่ 

ขอ้มูลส่วนหนึ่ง (ซึ่งเป็นขอ้มูลส่วนใหญ่ที่ต้องการ) คอื ขอ้มลูเกี่ยวกบัความเป็นอยู่ของ
ชาวบ้านทัว่ประเทศ ประเดน็ที่ส าคญั คอื ความแม่นย าและทนัสมยัของขอ้มูล จะต้องมกีารจดัเก็บและ
เชื่อมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ และมกีารประมวลและใชข้อ้มลูในแต่ละทอ้งถิน่ให้เป็นประโยชน์ 

ระบบการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ในประเทศไทย ยงัอยู่ในระยะเริม่ต้น จงึยงัต้องการการพฒันา
อกีมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่ดา้นการบรหิารจดัการ จงึควรเป็นระบบเปิด ไม่มสีูตรส าเรจ็ตายตวั เป็นการ
น าไปสร้างความรู้ เท่ากับว่าผู้ที่เกี่ยวข้องต้องช่วยกันพฒันาระบบนี้ โดยมีเป้าหมายอันยิง่ใหญ่ คือ 
“สงัคมไทย มกีารพฒันาอยา่งยัง่ยนื บนฐานความรู ้และการสรา้งความรูใ้นทุกส่วนของสงัคม” 

 
3. ความหมายและกระบวนการงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน  
ภายใต้แนวคิด และหลักการดังกล่าว จึงเกิดค านิยามใหม่ส าหรบังานวิจยัว่าเป็น 

“กระบวนการ” ที่ให้คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมคิดทบทวนสถานการณ์ ตัง้ค าถาม วางแผน หาข้อมูล 
ทดลองท า วเิคราะห์ สรุปค าตอบและถอดบทเรยีนเพื่อปรบัปรุงงานต่อไป นัน่หมายความว่า งานวจิัย
เพื่อทอ้งถิน่เป็นเครื่องมอืหนึ่งทีเ่น้นการให ้“คน” ในชุมชน เขา้มาร่วมในกระบวนการวจิยั ตัง้แต่การเริม่
คดิ ตัง้ค าถาม การวางแผน และการค้นหาค าตอบอย่างเป็นระบบ โดยมกีารเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ 
(Action Research) ท าให้ชุมชนได้เรยีนรู ้ได้ผลงานและเก่งขึน้ในการแก้ปัญหาของตนเอง ตลอดจน
ยกระดบัการแกปั้ญหาใหม้คีวามน่าเชื่อถอืสงู และ สามารถ ใชก้ระบวนการนี้ในการแก้ไขปัญหาอื่นๆ ใน
ทอ้งถิน่ มกีระบวนการศกึษาเรยีนรูอ้ย่างเป็นเหตุ เป็นผล ดงันัน้ จุดเน้นของงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ก็คอื 
เน้นที ่“กระบวนการ” มากกว่า “ผลลพัธ”์ เพื่อใหช้าวบา้น ไดป้ระโยชน์จากงานวจิยัโดยตรง ใหง้านวจิยั 
มสี่วนในการแก้ปัญหาของชาวบ้าน และเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นจรงิในชุมชน ซึ่งจะต้องอาศยั “เวท”ี 
(การประชุมเสวนา ถกเถียง)เป็นเครื่องมอื เพื่อให้คนในชุมชน ได้มี ส่วนร่วม ทัง้กลุ่มชาวบ้าน คร ู
โรงเรยีน เอ็นจโีอ สมาชกิ อบต. กรรมการสหกรณ์ข้าราชการ หรอืกลุ่มคน อื่นๆ ที่จะเขา้มาร่วมใช้
“ปัญญา” ในกระบวนการวจิยั 

 โดยสรุป “กระบวนการงานวจิยัเพื่อท้องถิน่” หมายถงึ การท างาน อย่างเป็นขัน้ตอน 
เพื่อตอบ “ค าาถาม” หรอื “ความสงสยั” บางอยา่ง ดงันัน้สิง่ส าคญัคอืประเดน็ “ค าถาม” ต้องคมชดั โดยมี
การแยกแยะประเดน็ ว่าขอ้สงสยัอยู่ตรงไหน มกีารหา “ขอ้มลู” ก่อนท า มกีารวเิคราะหค์วามน่าเชื่อถอื
ของขอ้มลู มกีาร “วางแผน” การท างานบนฐานขอ้มลูทีม่อียู่ และในระหว่างลงมอืท า การ “บนัทกึ” มกีาร 
“ทบทวน” ความก้าวหน้า “วเิคราะห์” ความส าเรจ็และอุปสรรคอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ “ถอด”กระบวนการ
เรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ออกมาใหช้ดัเจน ในทีสุ่ดกจ็ะสามารถ “สรุปบทเรยีน” ตอบค าถามทีต่ ัง้ไวแ้ลว้ อาจจะท า
ใหมใ่หด้ขีึน้ ตลอดจนสามารถน าไปใชเ้ป็นบทเรยีนส าหรบัเรื่องอื่น ๆ หรอืพืน้ทีอ่ื่นๆ ต่อไป ซึง่ทัง้หมดนี้ 
กระท าโดย “ผูท้ีส่งสยั” คนในทอ้งถิน่นัน่เอง 

วธิกีารนี้เป็นงานวจิยัอกีแบบหนึ่ง ที่ไม่ตดิยดึกบัระเบยีบแบบแผนทางวชิาการมากนัก 
แต่เป็นการสรา้งความรูใ้นตวัคนทอ้งถิน่ โดยคนทอ้งถิน่ มุง่แกไ้ขปัญหาดว้ยการทดลองท าจรงิ และมกีาร
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บนัทกึและวเิคราะหอ์ย่างเป็นระเบยีบ การวจิยัแบบนี้ จงึไม่ใช่เครื่องทางวชิาการ ทีจ่ะขอต าแหน่ง ไม่ใช่
ของศกัดิส์ทิธิท์ ี่ผูกขาดอยู่กบัครูบาอาจารย ์แต่เป็นเครื่องมอืธรรมดา ที่ชาวบ้านก็ใช้เป็นประโยชน์ใน
ชวีติประจ าวนัได ้ 
 

3. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการทรพัยากรน ้า 38 ภูมปัิญญาท้องถิ่นในการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรน ้า: กรณศีกึษาพืน้ทีลุ่่มน ้าช ี 

  กติชิยั (2549) กล่าวไวว้่า พืน้ทีลุ่่มน ้า หมายถงึ หน่วยของพืน้ทีซ่ึง่ลอ้มรอบดว้ย สนัปัน
น ้า เป็นพืน้ทีร่บัน ้าฝนของแม่น ้าสายหลกัในลุ่มน ้านัน้ๆ เมื่อฝนตกลงมาในพืน้ทีลุ่่มน ้า  น ้าจะไหลลงสู่ล า
ธารสายย่อยๆ (Sub-order) แล้วรวมกนัออกสู่ล าธารสายใหญ่ และรวมกนั ออกสู่แม่น ้าสายหลกั 
(Mainstream) จนไหลออกปากน ้า (Outlet) ในทีสุ่ด  
   การจดัการลุ่มน ้า เกษม (2539) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการลุ่มน ้า หมายถงึ การ
จดัการพืน้ทีเ่พื่อให้ ไดน้ ้าทีม่ปีรมิาณมากพอ คุณภาพดกีารไหลสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้ควบคุมเสถยีรภาพ
ของดนิ ลดความเสยีหายจากน ้าท่วม และจดัการใชท้รพัยากรลุ่มน ้าอย่างมปีระสทิธภิาพ การจดัการลุ่ม
น ้า จงึเปรยีบเสมอืนการจดัการทัง้โครงสรา้งและบทบาท/หน้าที่ เป็นการจดัการแบบผสมผสาน หมายถงึ
ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มในลุ่มน ้าทุกชนิดหรอืทุก ประเภท ต้องวางแผนการจดัการแบบผสมผสานทัง้
แนวตัง้และไมว่่าจะเป็นการจดัการป่าไม ้สตัวป่์า ดนิและทีด่นิ หนิและแร่ เมอืง/ชุมชน อุตสาหกรรม ฯลฯ 
ในท านองเดยีวกนัต้อง วางแผนการจดัการแบบผสมผสานระหว่างพื้นที่สูง ที่เนินและที่ราบ ให้รองรบั
และสมัพนัธ์ ซึ่งกนัและกนั ถ้าเกดิความผดิพลาดในการจดัการตอนหนึ่งตอนใดของลุ่มน ้า มกัส่งผล
กระทบ ต่อตอนอื่นๆ เสมอ  
  เกษม (2539) ได้ให้ความหมายของปรชัญา หมายถงึ ความส านึกปฏบิตัถิ้าท าในสิง่ 
นัน้ๆ แลว้จะไดร้บัความส าเรจ็ และสมัฤทธิด์งัที่ตัง้เป้าประสงคเ์อาไว้ ดงันัน้ ปรชัญาการ จดัการลุ่มน ้า 
คอื ความเชื่อไดก้ระท ากจิกรรมทางการจดัการลุ่มน ้าทีต่ ัง้เป้าเอาไวส้มัฤทธิผ์ล ทางการจดัการลุ่มน ้า นัน่
คอื ลกัษณะการไหล/การมใีหแ้ละคุณภาพเป็นไปตามต้องการโดย ต้องมกีารใชท้รพัยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้มทีเ่ป็นไปตามหลกัวชิาการ ซึง่ปรชัญาทางการ จดัการลุ่มน ้า คอื “เกบ็น ้าไวใ้นดนิ เกบ็ดนิไว้
กบัทีแ่ละลดน ้าฤดูฝน เพิม่น ้าฤดูรอ้น” การก าหนดขอบเขตของพื้นที่ลุ่มน ้า ภูมปัิญญาท้องถิน่ในการ
บรหิารจดัการทรพัยากรน ้า: กรณศีกึษาพืน้ทีลุ่่มน ้าช ี39 2.6.3 หลกัการจดัการลุ่มน ้า  
  เกษม (2539) กล่าวว่า การจดัการลุ่มน ้า เป็นการจดัการพื้นที ่ซึ่งมสีิง่แวดล้อมหลาก 
หลายรวมกนัอยู ่เป็นระบบพืน้ทีลุ่่มน ้า หรอืระบบนิเวศลุ่มน ้า ดงันัน้ถ้าจะกล่าวว่า การ จดัการลุ่มน ้ากค็อื
การจดัการสิง่แวดลอ้มในระบบลุ่มน ้าเพื่อใหท้ างานร่วมกนั สรา้งผลผลติ หรอืแสดงบทบาทของลุ่มน ้าใน
การ “ใหน้ ้า” ซึง่เป็นตวับ่งชีค้วามสามารถและประสทิธภิาพ การจดัการสิง่แวดลอ้มในระบบลุ่มน ้า เป็น
การจดัการสิง่แวดลอ้มใหย้ัง่ยนืตลอดไป ให้น ้าและ ผลผลติอื่นๆ ควบคู่กนัไปอย่างสม ่าเสมอ ทัง้หมดนี้
อยูภ่ายใตห้ลกัการจดัการลุ่มน ้าทัง้ 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 
   1) การวางแผนการใช้ที่ดนิ/การแบ่งเขตลุ่มน ้า พื้นที่ลุ่มน ้าแต่ละแห่งแต่ละพื้นที่มี
ลกัษณะทัง้สมบตัทิางเคมฟิีสกิสแ์ละชวีวทิยา แตกต่างกนั จงึท าใหด้นิแต่ละแห่งหรอืแต่ละจุดมสีมรรถนะ
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ในการน ามาใชป้ระโยชน์ที ่แตกต่างกนัไป ในการจดัการลุ่มน ้า จงึจ าเป็นต้องแบ่งชัน้ประเภททีด่นิทัง้ลุ่ม
น ้าตามสมรรถนะ การใช้ประโยชน์ก่อนการด าเนินการใดๆ ทัง้สิ้น เพื่อให้การจดัการลุ่มน ้าได้รบั
ผลตอบแทน ตามวตัถุประสงคอ์ยา่งแน่นอน  
  2) การใช้ทรพัยากรลุ่มน ้ า และมาตรการควบคุมตามวิธีการอนุรกัษ์  การใช้
ทรพัยากรธรรมชาตทิีถู่กต้องตามหลกัการและวธิกีารอนุรกัษวทิยา ไม่ฟุ่มเฟือย และเป็นไปดว้ยความ
ระมดัระวงั เป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยป้องกนัมลพษิสิง่แวดล้อมในลุ่มน ้า เพื่อ  ให้การก าหนดแผนการใช้
ทรพัยากรทีถู่กตอ้ง ควรจะมหีลกัด าเนินการตามประเภทของ ทรพัยากรเป็นส าคญั ดงันี้  
  2.1) ทรพัยากรที่ใช้แล้วไม่รูจ้กัหมดสิ้น ซึ่งได้แก่ อากาศ ดนิ น ้า เป็นต้น ทรพัยากร
เหล่านี้เป็นสิง่จ าเป็นต่อมนุษยแ์ละสตัว์ทัง้ๆ ที่มใีช้ตลอดเวลา แต่ถ้าใช้แบบสุรุ่ยสุร่าย  ไม่ระมดัระวงั 
ทรพัยากรเหล่านี้มกีารปนเป้ือนจนไม่เอื้ออ านวยต่อการใช้ประโยชน์ต่อไป จงึ  ต้องมหีลกัการใช้ให้
ถูกตอ้ง  
  (1) ตอ้งใชท้รพัยากรนัน้ๆ ปราศจากการปนเป้ือนของมลพษิ เพื่อใหก้าร ใชน้ัน้ ไม่มพีษิ
มภียัต่อรา่งกาย และทรพัยากรอื่นๆ  
  (2) ตอ้งรกัษาทรพัยากรทีส่มัพนัธห์รอืทีเ่กีย่วขอ้งกนัไมส่รา้งปัญหา สภาพแวดลอ้ม 
   (3) ต้องรกัษาชนิด ปรมิาณ สดัส่วน และการกระจาย ของทรพัยากร ลุ่มน ้าใหส้ามารถ
รกัษาสมดุลทางธรรมชาตใิหด้ทีีสุ่ด 
   2.2) ทรพัยากรทีใ่ชแ้ลว้หมดไป ซึง่ไดแ้ก่ สนิแร่ น ้ามนัปิโตรเลยีม ก๊าซธรรมชาติ เป็น
ต้น การใช้ทรพัยากรเหล่านี้นอกจากจะท าใหเ้กดิปัญหาการลดน้อยลงของทรพัยากรเหล่านี้  แลว้ ของ
เสยีจากทรพัยากรเหล่านี้ มกัก่อให้เกดิปัญหามลพษิทางสิง่แวดล้อมที่รุนแรงด้วย เช่น ท าให้น ้าเสยี 
อากาศเสยี ดนิเสยี หลกัการในการใชท้รพัยากรเหล่านี้คอื 40 ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ในการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรน ้า: กรณศีกึษาพืน้ทีลุ่่มน ้าช ี( 
   1) ตอ้งใชท้รพัยากรเหล่านี้ตามความจ าเป็น ไมฟุ่่มเฟือย ดว้ยความระมดัระวงั 
    (2) ใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสม และมปีระสทิธภิาพ (3) ต้องใชไ้ม่ใหเ้กดิปัญหา
มลพษิ 
   2.3) ทรพัยากรทีใ่ชแ้ลว้มทีดแทนได ้ซึง่ไดแ้ก่ ทรพัยากรประมง ป่าไมม้นุษย์ สตัว ์เป็น
ต้น เป็นทรพัยากรทีค่่อนขา้งอ่อนแอ เมื่อมภียัมากระทบกจ็ะส่งผลกระทบตามมา หลกัการใชท้รพัยากร
เหล่านี้คอื   (1) ตอ้งใชส้่วนทีเ่พิม่พนูของทรพัยากรนัน้ๆ  
   (2) ต้องควบคุมและรกัษาส่วนทีเ่ป็นต้นทุน (stock) ใหม้ศีกัยภาพในการ ผลติ
สว่นทีเ่พิม่พนูไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพตลอดไป  
   (3) ต้องก าจดัมลพษิทีจ่ะก่อใหเ้กดิปัญหาต่อต้นทุน (stock) ของ ทรพัยากร
นัน้ๆ (4) ใชท้รพัยากรทีเ่หมาะสมต่อทรพัยากรนัน้ๆ  
  3) การควบคุมของเสยีและมลพษิสิง่แวดล้อม ในการจดัการลุ่มน ้าขัน้ตอนที่ส าคญัที่
จ าเป็นต้องมคีอืมาตรการควบคุมมลพษิ สิง่แวดล้อม ซึ่งการควบคุมในทีน่ี้มใิช่เป็นพษิทีเ่ป็นสารเคมทีี่
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เป็นเชือ้โรค หรอืลกัษณะ กายภาพมใิหเ้ปลีย่นไป แต่อาจเป็นการป้องกนัมลพษิทางสงัคม และเศรษฐกจิ
ดว้ย ภาพที ่2-3 ขัน้ตอนการด าเนินการในการจดัการลุ่มน ้า ทีม่า: หลกัการจดัการลุ่มน ้า (เกษม, 2539)  
   
 การจดัการลุ่มน ้า คุณภาพสิง่แวดลอ้ม สถานภาพทรพัยากรลุ่มน ้า  
  ขัน้ที1่ การวางแผนการใชท้ีด่นิ/ การแบ่งเขตลุ่มน ้า  
  ขัน้ที2่ การใชท้รพัยากรลุ่มน ้าและ มาตรการควบคุมตามวธิ ี การอนุรกัษ์ ขัน้ที3่ การ
ควบคุมของเสยีและ มลพษิสิง่แวดลอ้ม ภมูปัิญญาทอ้งถิน่ในการบรหิารจดัการทรพัยากรน ้า: กรณีศกึษา
พืน้ทีลุ่่มน ้าช ี41 2.6.4 แนวทางการบรหิารจดัการทรพัยากรน ้า แนวทางการบรหิารจดัการทรพัยากรน ้า
ตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่10 (พ.ศ. 2550-2554) ไดก้ าหนดไวใ้นเรื่องของการ
เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิาร จดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มไวด้งันี้ 
  1) การบรหิารจดัการน ้าอยา่งเป็นระบบ  
  1.1) การสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บักลไกการบรหิารจดัการลุ่มน ้าอย่างเป็นระบบ โดยต่อ
ยอดภาคประชาสงัคมจงัหวดั ขยายออกเป็นภาคประชาสงัคมลุ่มน ้า ทีผู่ม้สี่วนได้ ส่วนเสยีทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมอย่างแท้จรงิ พรอ้มทัง้เชื่อมโยงให้เป็นเครอืข่าย ในการร่วม บรหิารจดัการและใช้ประโยชน์
รว่มกบัลุ่มน ้าใกลเ้คยีงเพื่อเฉลีย่น ้าตน้ทุนระหว่างกนั  
  1.2) การสนับสนุนใหชุ้มชนทอ้งถิน่จดัท าแหล่งน ้าขนาดเลก็และฝายแมว้ (check dam) 
เพื่อชะลอน ้า เสรมิความชุ่มชืน้ เพื่อคนืความสมบรูณ์ใหก้บัป่า และดกัตะกอน  
  1.3) การจดัระบบฐานขอ้มลูน ้าใหท้นัสมยัใหส้ามารถใชป้ระโยชน์การวางแผน สนับสนุน
กจิกรรมของภาคการผลติ และในการเป็นระบบเตอืนภยัถงึสถานการณ์น ้า  
  1.4) ก าหนดให้ทุกองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ต้องคดิรวมค่าบ าบดัน ้าเสยีไว้ใน ค่า
น ้าประปา โดยใหค้ดิในอตัราทีก่้าวหน้า โดยสนับสนุนใหม้กีารปรบัปรุงประสทิธภิาพของ ระบบรวบรวม
และบ าบดัให้มปีระสทิธภิาพ และครอบคลุมพื้นที่ ควบคู่ไปกบัการส่งเสรมิให้มี ระบบบ าบดัน ้าเสยี ณ 
แหล่งก าเนิด ทัง้จากภาคอุตสาหกรรม ฟารม์เลีย้งสตัว ์ภาคบรกิาร และครวัเรอืน  
  1.5) การใช้โอกาสในการมคีวามร่วมมอืในระดบัภูมภิาคกบัประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อ
บรหิารจดัการลุ่มน ้าระหว่างประเทศใหต่้างไดป้ระโยชน์ร่วมกนั เช่น การเจรจากบัจนี เวยีดนาม กมัพูชา 
ลาว และพม่า ภายใต้อนุสญัญาความร่วมมอืของกลุ่มประเทศในภูมภิาค ลุ่มน ้าโขง (Greater Mekhong 
Sub-region : GMS) เพื่อหาขอ้ตกลงร่วมกนัในการบรหิาร จดัการและใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรน ้าใน
ลุ่มน ้าโขงรว่มกนั เป็นตน้  
  2) การส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของพหุภาคโีดยเฉพาะอย่างยิง่ชุมชน ในการบรหิาร 
จดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มอย่างแท้จรงิ โดยใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัแรก กบัการเขา้
รว่มบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มแก่ชุมชนภายในทอ้งถิน่ ทัง้นี้ภายใต้ขอบเขตแห่ง
สทิธแิละหน้าทีท่ีช่ดัเจนตลอดกระบวนการเขา้มสี่วนรว่ม โดยจะต้อง ไม่เป็นการลดิรอนผลประโยชน์ของ
คนทัง้ชาตโิดยรวม 42 ภมูปัิญญาทอ้งถิน่ในการบรหิารจดัการทรพัยากรน ้า: กรณศีกึษาพืน้ทีลุ่่มน ้าช ี
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  (มลูนิธชิยัพฒันา) พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัทรงเป็นทีย่อมรบันับถอืกนัโดยทัว่ไปว่า
พระองค์คอื ปราชญ์ในเรื่องน ้าของแผ่นดนิอย่างแท้จรงิ ตลอดระยะเวลาอนัยาวนานของการทรงงาน
หนักตรากตร าอย่างไม่ทรงเคยหยุดหย่อนนัน้ งานพฒันาทีส่ าคญัยิง่ของพระองคค์อื งานที่เกี่ยวขอ้งกบั 
น ้า ศาสตรท์ัง้ปวงที่เกี่ยวกบัน ้าไม่ว่าจะเป็นการพฒันาและจดัหาแหล่งน ้า การเก็บกกั การระบาย การ
ควบคุม การท าน ้าเสยีใหเ้ป็นน ้าด ีตลอดจนการแก้ไขปัญหาน ้าท่วมนัน้ ย่อมประจกัษ์ชดัและไดพ้สิูจน์ให้
เหน็แล้วว่าพระอจัฉรยิภาพและพระปรชีาสามารถของพระองค์นัน้หาผูเ้สมอเหมอืนไดย้ากยิง่ ในส่วนที่
เกี่ยวกบัน ้านี้ใคร่ขอหยบิยกแนวคดิทฤษฎทีีท่รงด าเนินการเกี่ยวกบัน ้าในลกัษณะต่างๆ กนั มาแสดงให้
เหน็พอสงัเขป ณ ทีน่ี้เพยีง 2-3 ประการ เช่น แนวคดิเรื่อง น ้าดไีล่น ้าเสยี ในการแก้ไขมลพษิทางน ้านัน้ 
ทรงแนะน าใหใ้ชห้ลกัการแกไ้ขโดยใชน้ ้าทีม่คีุณภาพดจีากแมน่ ้าเจา้พระยา ใหช้่วยผลกัดนัและเจอืจางน ้า
เน่าเสยีให้ออกจากแหล่งน ้าของชุมชนภายในเมอืงตามคลองต่างๆ เช่น คลองบางเขน คลองบางซื่อ 
คลองแสนแสบ คลองเทเวศน์ และคลองบางล าภู เป็นต้น วธินีี้จะกระท าไดด้ว้ยการเปิด ปิดประตูอาคาร
ควบคุมน ้า รบัน ้าจากแม่น ้าเจา้พระยาในช่วงจงัหวะน ้าขึ้นและระบายน ้าสู่แม่น ้าเจา้พระยาในระยะน ้าขึน้
ลง ผลกค็อืน ้าตามล าคลองต่างๆ มโีอกาสไหลถ่ายเทหมุนเวยีนกนัมากขึน้ น ้าทีม่สีภาพทรงอยู่กบัทีแ่ละ
เน่าเสยีก็จะกลบักลายเป็นน ้าทีม่คีุณภาพดขีึน้ ดว้ยวธิธีรรมชาตงิ่ายๆ อย่างทีไ่ม่มผีู้ใดคดิมาก่อนเช่นนี้ 
ไดม้สี่วนท าให้น ้าเน่าเสยีตามคูคลองต่างๆ ในกรุงเทพมหานคร มสีภาพดขีึน้อย่างเหน็ไดช้ดัในปัจจุบนั 
วธิกีารง่ายๆ เช่นนี้ คอืการน าระบบการเคลื่อนไหวของน ้าตามธรรมชาตมิาจดัระเบยีบแบบแผนขึน้ใหม ่
เป็นการจดัการทรพัยากรธรรมชาตใินเชงิอนุรกัษ์ควบคู่ไปกบัการพฒันาทีเ่รยีบง่าย 
 
  ไตธรรมชาติ ของกรุงเทพมหานคร ที่บึงมักกะสัน ก็เป็นอีกตัวอย่างหนึ่ งของ
แนวความคดิในเรือ่งการบ าบดัน ้าเสยีของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั โดยไดท้รงวางแนวพระราชด าริ
พระราชทานไว้ว่า เมืองใหญ่ทุกแห่งต้องมี ปอด คือสวนสาธารณะไว้หายใจหรือฟอกอากาศ ใน
ขณะเดยีวกนัก็ควรมแีหล่งน ้าไวส้ าหรบักลัน่กรองสิง่โสโครกเน่าเสยี ท าหน้าที่เสมอืนเป็น ไตธรรมชาต ิ
จึงได้ทรงใช้  บึงมักกะสัน เ ป็นแหล่ งน ้ าที่รองรับน ้ า เสียจากชุมชนในเขตปริมณฑลและใน
กรุง เทพมหานคร โดยทรงเปรียบเทียบว่า บึงมักกะสัน เ ป็นเสมือนดัง  ไตธรรมชาติ ของ
กรุงเทพมหานคร ที่เก็บกกัและฟอกน ้าเสยีตลอดจนเป็นแหล่งเก็บกกัและระบายน ้าในฤดูฝน และที่บงึ
แห่งนี้เองกไ็ดโ้ปรดใหม้กีารทดลองใชผ้กัตบชวา ซึง่เป็นวชัพชืทีต่อ้งการก าจดัอยู่แลว้มาช่วยดูดซบัความ
สกปรก ปนเป้ือน รวมตลอดทัง้สารพษิต่างๆ จากน ้าเน่าเสยี ประกอบเขา้กบัเครื่องกลบ าบดัน ้าเสยีแบบ
ต่างๆ ที่ ได้ทรงคดิค้นประดษิฐ์ขึน้เองโดยเน้นวธิกีารที่เรยีบง่ายประหยดั และไม่สรา้งความเดอืดรอ้น
ร าคาญแก่ประชาชนในพื้นที่นัน้ มพีระราชกระแสในเรื่องนี้ว่า สวนสาธารณะ ถอืว่าเป็นปอด แต่นี่ (บงึ
มกักะสนั) เป็นเสมอืนไตฟอกเลอืด ถ้าไตท างานไม่มเีราก็ตาย อยากให้เขา้ใจหลกัการของความคดินี้
...  บงึมกักะสนัในปัจจุบนัไดท้ าหน้าที ่ไตธรรมชาต ิของกรุงเทพมหานครอย่างมปีระสทิธภิาพ ไดม้สี่วน
ช่วยบรรเทามลพษิทางน ้ า และเป็นแหล่งศึกษาทดลองด้านการแก้ไขปัญหาสิง่แวดล้อม การส่งเสรมิ
อาชพี และการน าของเสยีมาใชใ้หก่้อประโยชน์ไดอ้ยา่งยิง่….. 
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  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัเรื่องน ้าของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัมอียู่มากและหลาย
หลายดงัไดก้ล่าวไวแ้ลว้เป็นปฐม โดยนบัตัง้แต่แนวความคดิในโครงการเกบ็กกัน ้าขนาดใหญ่ของประเทศ 
เช่น โครงการพฒันาลุ่มน ้าป่าสกั อนัเกดิจากน ้าพระราชหฤทยัทีท่รงห่วงใยถงึปัญหาวกิฤตการณ์น ้าทีจ่ะ
เกดิขึน้แก่ประเทศไทยในอนาคต  คอืปัญหาน ้าท่วมกบัปัญหาน ้าแล้ง ซึ่งเกดิขึน้สลบักนัอยู่ตลอดเวลา 
สร้างความสูญเสยีอนัยิง่ใหญ่แก่เกษตรกรและประชาชนโดยทัว่ไปอยู่เป็นประจ า จงึจ าเป็นที่จะต้อง
ด าเนินการจดัสรา้งโดยเร่งด่วน  เพื่อเป็นแหล่งต้นทุนน ้าชลประทานในการเกษตรกรรมในฤดูแล้ง เพื่อ
ป้องกนัและบรรเทาอุทกภยัในบรเิวณลุ่มน ้าป่าสกัและลุ่มน ้าเจ้าพระยาตอนล่างในฤดูน ้าหลาก เพื่อ
บรรเทาปัญหาน ้าเน่าเสียในเขตกรุงเทพมหานครและเมอืงใหญ่ในภาคกลาง และเพื่อผลประโยชน์
ทางออ้มนานปัการทีจ่ะบงัเกดิขึน้   ส าหรบัในเรื่องนี้ไดเ้คยมพีระราชกระแสไวด้ว้ยความห่วงใยว่า...หาก
ประวงิเวลาต่อไปไม่ได้ท า เราก็ต้องอดน ้าแน่ จะกลายเป็นทะเลทราย และเราก็จะอพยพไปไหนไม่ได ้
โครงการนี้คอื สรา้งอ่างเก็บน ้า 2 แห่ง แห่งหนึ่งคอืที่แม่น ้าป่าสกั อกีแห่งหนึ่งคอื ทีแ่ม่น ้านครนายก 2 
แห่งรวมกนัจะเกบ็น ้าเหมาะสมพอเพยีงส าหรบัการบรโิภค การใชน้ ้าในเขตกรุงเทพฯ และเขตใกล้เคยีง
ในที่ราบลุ่มของประเทศไทย...แนวความคดิหลกัในเรื่องที่จะต้องมแีหล่งเก็บกกัน ้าไว้ใช้ในฤดูแล้งและ
ป้องกนับรรเทาน ้าท่วมในฤดูน ้าหลากนัน้ ก็เนื่องมาจากข้อเทจ็จรงิที่ว่า แม่น ้าป่าสกัมปีรมิาณน ้าไหล
เฉลีย่ทัง้ปี ประมาณ 2,400 ลา้นลกูบาศกเ์มตร เฉพาะปรมิาณน ้าท่าเฉลีย่ในเดอืนกนัยายนและตุลาคมจะ
มถีงึประมาณ 1,600 ลา้นลูกบาศก์เมตร เนื่องจากเป็นฤดูฝน แต่กเ็ป็นทีน่่าเสยีดายว่าปรมิาณน ้าเหล่านี้
ถูกปล่อยทิง้ลงทะเลโดยเปล่าประโยชน์ แทนทีจ่ะไดเ้กบ็กกัไวใ้ชเ้พื่อการเกษตรกรรม การอุปโภคบรโิภค 
และอื่นๆ ในฤดูแล้งและช่วยลดความสูญเสยีจากอุทกภยัซึ่งเกิดขึ้นเป็นประจ าได้ ทัง้นี้เนื่องจากไม่มี
ระบบเกบ็กกัน ้าทีส่มบรูณ์นัน่เอง 
  พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั  ทรงเน้นย ้าหลายครัง้และใหค้วามส าคญัแก่โครงการนี้
เป็นอย่างมาก ทัง้นี้เนื่องจากหากด าเนินการไดส้ าเรจ็โดยเรว็ ปัญหาและวกิฤตการณ์เกี่ยวกบัน ้าในทุก
รปูแบบของประเทศไทย กจ็ะบรรเทาเบาบางลงไดแ้น่นอน  นอกเหนือไปจากโครงการพฒันาลุ่มน ้าป่า
สกัแล้ว ทางภาคใต้ของประเทศไทยก็ประสบกบัปัญหาของน ้าท่วม น ้าจดื น ้าเปรีย้ว น ้าเคม็ อนัเป็นผล
ท าใหเ้กษตรกรรมไม่ได้ผลด ีโดยเฉพาะอย่างยิง่พื้นทีโ่ดยรอบเขตพรุและที่ใกลก้บัเขตดนิพรุและที่ใกล้
กบัเขตดนิพรุ เช่น บรเิวณพืน้ทีลุ่่มน ้าปากพนัง และบรเิวณลุ่มน ้าบางนรา เป็นต้น โดยมหีลกัการส าคญั
ใหว้างโครงการและก่อสรา้งระบบแยกน ้า 3 รส ออกจากกนัคอื สรา้งระบบป้องกนัน ้าเปรีย้วจากพรุท ่าให้
พืน้ที่เกษตรกรรามเป็นกรด ระบบป้องกนัน ้าเคม็บุกรุก และระบบส่งน ้าจดืช่วยเหลอืพื้นทีเ่กษตรกรรม 
และเพื่อการอุปโภคบรโิคค เกี่ยวกบัโครงการฯ นี้ไดท้รงวางแนวคดิและวธิกีารในเรื่องการแยกน ้าแต่ละ
ประเภทในพื้นทีเ่ดยีวกนัใหแ้ยกออกจากกนัด้วยวธิกีารทีแ่ยบยล อนัแสดงถงึพระอจัฉรยิภาพในศาสตร์
ของน ้าอยา่งแทจ้รงิ 
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4. ทบทวนกระบวนการงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน จงัหวดัน่าน 
 

ศูนย์ประสานงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น จงัหวัดน่าน"พอเพียง เคียงธรรม น าวิถีน่าน" เป็นศูนย์
ประสานงานทีใ่ชก้ระบวนการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่  เป็นตวัขบัเคลื่อนกระบวนการท างาน โดยมโีครงการวจิยั
เกดิขึน้ในพืน้ที ่จงัหวดัน่าน ตัง้แต่ปี 2551 -2562 จ านวน 55 โครงการ โดยเฉพาะประเดน็การจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละความมัน่คงทางอาหาร  เศรษฐกจิฐานราก รวมถงึการสรา้งการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงานร่วมกนัของภาคเีครอืข่ายในพื้นที่จงัหวดัน่าน  ซึ่งคณะท างานได้มกีารทบทวน ทัง้ในส่วน
เนื้อหา กระบวนการ ขอ้มลู ความรู ้การน าไปปฏบิตั ิตลอดจนการน าไปประยกุตใ์ชใ้นพืน้ทีอ่ื่นๆ ดงันี้ 

 
1.  บริบทและสถานการณ์เมืองน่านสู่โจทยวิ์จยัเพ่ือท้องถ่ิน 
 

 จงัหวดัน่าน เป็นพืน้ทีต่น้น ้าทีส่ าคญัของประเทศ รอ้ยละ 87 เปอรเ์ซนต์ ของพืน้ทีเ่ป็นภูเขา และ
มทีี่ราบรอ้ยละ 13  ในจ านวนนี้มพีื้นทีป่่าไม ้8,393 ตารางกโิลเมตร หรอื 5,245,625 ไร่ คดิเป็นรอ้ยละ 
69 ของพืน้ทีท่ ัง้หมด 
        ปัจจุบนั (2561) พืน้ทีป่่าเมอืงน่านหายไปประมาณ 28 % ของพืน้ทีป่่าทัง้หมด  และมแีนวโน้ม
ลดลง ตวัเลขของส านักประชาสมัพนัธ์จงัหวดัน่าน (2559) ระบุว่า  จงัหวดัน่านมกีารใช้สารเคมดี้าน
การเกษตรมปีรมิาณสูงถึงปีละ 2,400,000 กิโลกรมัต่อปี และจากสุ่มตรวจปลาในแม่น ้า พบสารเคม ี
ไกลโฟเซต ซึง่เป็นยาฆ่าหญ้าชนิดดูดซมึ มปีรมิาณสูงกว่า 10,000 ไมโครกรมัต่อกโิลกรมั ทีส่ าคญัคอืมี
ปรมิาณความเขม้ขน้ทีเ่กนิค่ามาตรฐาน  ก่อเกดิปัญหาภยัพบิตั ิ น ้าท่วม น ้าแล้ง ดนิถล่ม ปัญหาสงัคม 
เศรษฐกจิ ฯลฯ ค าถามส าคญัคอื....จะคลีค่ลายปัญหาเมอืงน่านไดอ้ยา่งไร  
 
 2.  ก่อร่างสร้างตวัภายใต้ยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายโหนดน่าน 
 
 ปี 2555  จดัตัง้ศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จ.น่าน โดยม ียทุธศาสตรแ์ละเป้าหมาย  ดงันี้ 
          1) ส่งเสรมิใหชุ้มชนในพืน้ทีใ่ชง้านวจิยัเพื่อทอ้งถิน่เป็นเครือ่งมอื ในการคน้หาทุนและศกัยภาพที่
มอียูใ่นชุมชนในการแกไ้ขปัญหาของตนเอง เพื่อน าไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชน   
         2) ชุมชนสามารถจดัการและพฒันา “ทุน” ของตนเองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ น าไปสู่ชุมชนที่มี
ความเขม้แขง็และสามารถพึง่ตนเองได ้ 
        3) พฒันาต่อยอดพืน้ทีง่านวจิยัเดมิใหเ้ป็นพืน้ทีต่น้แบบและเป็นแหล่งศกึษาเรยีนรูใ้นรายประเดน็  
        4) การพฒันาเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัองคก์รภาคต่ีาง ๆ ในการเชื่อมประสานการท างานรว่มกนั 
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         3.  บทบาทการท างานของโหนดน่าน 
 
              สนับสนุน อ านวยความสะดวกในการท าวิจยัของชุมชนพื้นท่ี  
 

1. พฒันาโจทยวิ์จยั (ชดั แหลมคม ตอบโจทยปั์ญหาชุมชน)  ภายใต้สถานการณ์ในพื้นที่
ชุมชนวจิยั มคีวามหลากหลายในเรือ่งของสถานการณ์ ทัง้ทุกขร์่วมของชุมชนและทุนหรอืของดทีีม่อียู่ใน
ชุมชน การวเิคราะหส์ถานการณ์เพื่อให้ไดโ้จทยว์จิยัทีม่คีวามชดัและแหลมคมพอ จงึเป็นโจทยร์่วมของ
ทมีงานโหนดน่าน ที่จะต้องตัง้ค าถามร่วมกบัคนในชุมชน เพื่อให้เห็นสถานการณ์ที่แท้จรงิ เครื่องมอื
วเิคราะหช์ุมชนจงึมบีทบาทส าคญัที่จะช่วยใหค้นในชุมชน ไดม้องเหน็ตวัเอง เหน็ฉากของชุมชน ตัง้แต่
อดตีจนถงึปัจจบุนั การทีจ่ะใหค้นในชุมชนไดม้องเหน็ปัญหาทีแ่ทจ้รงิ จงึจ าเป็นต้องอาศยัระยะเวลา และ
มกีระบวนการทีค่่อยๆฉายภาพใหเ้หน็ การเรง่รบีเอาค าตอบหรอืโจทยว์จิยั จงึไม่ใช่สิง่ทีพ่งึกระท า แต่สิ่ง
ทีจ่ะตอ้งท าคอื การทีช่วนคดิชวนมอง ใหเ้หน็สิง่ทีเ่ป็นไปในชุมชน จนกลายเป็นสถานการณ์ร่วมทีชุ่มชน
อยากแกไ้ข และอยากเขา้มามสี่วนรว่มตัง้แต่เริม่แรก และกา้วเขา้มาสู่บทบาทการเป็นนกัวจิยัทอ้งถิน่  

 
โจทยว์จิยัทอ้งถิน่ มหีลากหลายประเดน็ แต่ประเดน็ทีส่ าคญัและเป็นทุกข์ร่วมของชุมชน ต้องมี

แค่ประเดน็เดยีว ที่สามารถหลอมรวมคนในชุมชนได้ และบุคคลภายนอกหรอืหน่วยงานในพื้นที่อยาก
เข้ามามสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาร่วมกนั  การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาจงึเป็นสิ่งที่จะต้อง
แยกแยะ และชวนชาวบ้านมอง เมื่อตกผลกึทางความคดิแล้ว การกระท าการร่วมกนัย่อมจะเกิดขึ้น 
นอกจากนัน้ยงัต้องค านึงถึงปัจจยัเงื่อนไขต่างๆที่แวดล้อมตัวนักวิจยัและสถานการณ์ปัญหา เช่น 
ศกัยภาพของทมีวจิยั ระยะเวลาการวจิยั งบประมาณการวจิยั และการตดิตามหนุนเสรมิ การเตมิเต็ม
ศกัยภาพนกัวจิยั ซึง่ปัจจยัเหล่านี้จะมผีลต่อความส าเรจ็ของการด าเนินงานโครงการวจิยั 

 
 ดงันัน้ การพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัทีส่อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัญหา จงึเป็นสิง่จ าเป็นและ
ต้องด าเนินการ เพราะกระบวนการมสี่วนร่วมของคนในชุมชนจะไม่เกดิขึน้ ถ้างานวจิยันัน้ไม่ใช่ปัญหา
ของชุมชนอยา่งแทจ้รงิ จงึเสมอืนกบัว่า “เราเกาไม่ถกูท่ีคนั  ชาวบ้านจึงไม่หายคนั”  
 
 นอกจากนัน้ การตัง้โจทยว์จิยัของชุมชนจงึไม่ไดเ้ป็นเพยีงค าถามอะไรก็ได้ แต่เป็นค าถามทีม่า
จากความเป็นจรงิของชวีติทีช่าวชุมชนก าลงัหมกมุ่นหาค าตอบอะไรบางอย่างทีส่ าคญัต่อชวีติ ถามและ
คน้หาในสิง่ทีชุ่มชนไม่รู ้หรอืไม่เชื่อในความรูท้ีต่นเองหรอืสงัคม ว่าจะตอบค าถามของชุมชนไดจ้รงิ และ
สิง่นัน้มคีวามส าคญัในการเปลีย่นชวีติของพวกเขา พลงัของความกระหายใคร่รูใ้นสิง่ทีส่ าคญัเยีย่งนัน้จงึ
จะสรา้งปัญญาใหม่ๆ ใหเ้กดิขึน้ได้ และต้องเป็นความรูท้ี่ “กนิได”้ คอื สมัพนัธก์บับรบิทของชุมชนนัน้ๆ 
และน าไปสู่การแก้ปัญหาและพฒันาชุมชนได้จรงิ การตกผลกึทางความคดิของชุมชนอาจไม่ได้มาจาก
การนัง่ครุ่นคิดทางปรชัญา ไม่ได้ได้มุ่งหาธรรมชาติ หรอืกฎเกณฑ์อันเป็นนามธรรม หรอืการสร้าง
หลกัเกณฑก์ารนิยามความหมาย การจ าแนกแยกแยะสรรพสิง่ แต่มาจากการอ่านความหมายชวีติของ



26 
 

ตนเอง ชุมชน และสงัคมที่ด าเนินไปตามวถิทีีเ่ป็นจรงิ หรอืจากการทดลองปฏบิตักิารบางอย่างทีชุ่มชน
ออกแบบขึน้ 
 
 ดงันัน้ความหมายเบือ้งหลงัโจทยท์ีเ่รยีบง่ายจงึมคีวามส าคญัอย่างยิง่ กระบวนการก าหนดโจทย์
วิจยัของชุมชนจึงเป็นควรสร้างการใคร่ครวญสะท้อนคิดอย่างลงลึก ทัง้การไปหาความคิด ข้อมูล 
ประสบการณ์จากที่ต่างๆ แล้วมาถกเถียง กลัน่กรองเจยีระไนจนเกดิความชดัเจนว่า นี่คอืสิง่ที่เราไม่รู ้
การเรยีนรู้สิง่เหล่านัน้จะเป็นจุดเปลี่ยนของชุมชนเรา หากจะท าเชงิลกึการตัง้โจทยจ์งึไม่ควรแค่ระดม
ความคิด ส ารวจปัญหาความต้องการเบื้องต้น แล้วตัง้เป็นโจทย์วิจยัเลย แต่ต้องให้ความส าคญักับ
กระบวนการพฒันาโจทยว์่าเป็นกระบวนการเรยีนรูเ้ชงิลกึที่ส าคญัของชุมชน ฝ่ายสนับสนุนงานวจิยัเอง
หากมุ่งหมายให้ชุมชนศกึษาเชงิลกึก็ควรส่งเสรมิให้เกดิกระบวนการพฒันาโจทยข์องชุมชนอย่างจรงิจงั 
ไมร่วบรดั ฉาบฉวย  นอกจากนัน้ กระบวนการตัง้โจทยแ์ละตอบค าถามเชงิลกึจะน าไปสู่การส ารวจตวัตน
ของชุมชนในหลายด้าน ในบางด้านชุมชนจะพบคุณค่าทางภูมปัิญญา วถิชีวีติของชุมชนอย่างที่ไม่เคย
ตระหนกัมาก่อน 
 

2.  การติดตามหนุนเสริม (เรียนรู้ไปด้วยกนั)  บทเรยีนการท างานของโหนดน่านทีผ่่านมา 
ในประเดน็การตดิตามหนุนเสรมิกระบวนการท างานของทมีวจิยัแต่ละพืน้ที ่ถอืเป็นสิง่ทีส่ าคญั นอกจาก
จะเป็นการตดิตามงามตามภารกจิแลว้ แต่สิง่ที่ทมีโหนดจะต้องมคีวามใส่ใจคอื การมใีจรกัในสิง่ทีท่ าอยู ่
ไม่ใช่เป็นเรื่องของหน้าที ่แต่เป็นสิง่ทีเ่ราอยากจะไปร่วมเรยีนรูก้บัทมีวจิยั เพราะการตดิตามงานวจิยั ใน
แต่ละทีแ่ต่ละประเดน็ เราจะไดเ้รยีนรูเ้ร ือ่งราวใหม่ๆ อยูเ่สมอ ถอืเป็นการเรยีนรูไ้ปดว้ยกนั เพราะในแต่ละ
พืน้ที่แต่ละประเดน็ จะมผีู้รูอ้ยู่มากมายทีจ่ะคอยเป็นครสูอนเรา การสะสมประสบการณ์ในการท างานจงึ
เริม่ตน้ขึน้ทีชุ่มชน ขอเพยีงเราเปิดใจและพรอ้มทีจ่ะเรยีนรูไ้ปกับชุมชน สิง่เหล่านัน้จะกลายเป็นความรูท้ี
มคีุณค่าเสมอ   

นอกจากนัน้การลงพื้นที่แต่ละครัง้ ทมีโหนดต้องมกีารเตรยีมตัวในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
ประเด็นที่ชาวบ้านก าลงัศึกษาวจิยั สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงความรู้ที่เราต้องมมีากกว่าคนใน
ชุมชน หากมน้ีอยกว่าเราก็จะกลายเป็นคนตามหลงั เราไม่สามารถทีจ่ะไปให้ความรูอ้ะไรกบัชาวบา้นได ้
จนเขาเกดิความไมเ่ชื่อมัน่ว่า พีเ่ลีย้งจะพาคนในชุมชนไปถงึฝัง่ฝันไดอ้ยา่งไร  

 
 3.  การพฒันาศกัยภาพ (วิธีวิทยา เคร่ืองมือ ความรู้ การบริหารจดัการโครงการ) 
 วธิวีทิยาเป็นวถิทีางยทุธศาสตรเ์พื่อตอบโจทยว์จิยั มคีวามกวา้งและลกึกว่าเครื่องมอืทางเทคนิค
การเกบ็ขอ้มลูชุมชน เช่น การจดัประชุมกลุ่มยอ่ย การสมัภาษณ์ การท าแบบสอบถาม การใชแ้ผนที ่การ
จดัท าเส้น timeline และอื่นๆ เทคนิคเหล่านัน้  เป็นเพยีงเครื่องมอืการเก็บข้อมูลซึ่งอยู่ข ัน้ปลายสุด 
หลงัจากเราชดัเจนในเรือ่งโจทยว์จิยั และวธิวีทิยาแลว้ 
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วธิวีทิยาคอืการตอบค าถามใหไ้ดว้่า ถ้าเราสนใจจะตอบโจทยเ์รื่องนัน้ๆ เราจะต้องไปดูจากอะไร 
ดูจากใคร เหตุการณ์แบบไหน ในสภาวะอะไร  ถ้าชุมชนต้องการเขา้ใจภูมปัิญญานิเวศของตนเองให้
ลกึซึง้ วธิวีทิยามหีลายประการ เช่น การไปดูทีก่ารเรยีกชื่อ จ าแนกแยกแยะ ใหค้วามหมายต่อนิเวศของ
ชุมชน การจ าแนกและการบ่งบอกคุณค่าของนิเวศและทรพัยากรสะทอ้นถงึความรูท้างนิเวศของชุมชนได้
ลกึซึง้ ไมเ่พยีงแต่การศกึษาในวถิชีวีติยามปรกต ิวธิวีทิยาการเขา้ใจนิเวศวฒันธรรมของชุมชน ควรต้อง
ดูยามทีชุ่มชนเผชญิวกิฤตธิรรมชาต ิเช่น ภยัแลง้ อุทกภยั ไฟป่า ฯลฯ ทีท่ าใหเ้กดิการขาดแคลนอาหาร 
ทรพัยากร หรอืเสี่ยงต่อการด ารงชพี วธิกีารที่ชุมชนเผชญิกบัปัญหา  หากชุมชนจะศกึษาความหมาย
ประเพณ ีพธิกีรรมของชุมชนตนเอง วธิวีทิยา คอื การอ่านความหมายของประเพณี พธิกีรรม ความเชื่อ
ต่างๆ ว่าสมัพนัธก์บัการด ารงชพีของชุมชน โครงสรา้งสงัคม กระบวนการเรยีนรูข้องชุมชนอย่างไร และ
ดูต่อไปว่าประเพณี พธิกีรรมได้ “ให้บริการทางสงัคม” (จดัสรรทรพัยากร ผลติซ ้าคุณค่าชุมชน พืน้ที่
การแสดงออกในภาวะยกเวน้ ฯลฯ) อย่างไรกบัชุมชน เมื่อเขา้ใจรหสัหมายของประเพณี พธิกีรรมแล้ว 
จงึน ามาสู่การออกแบบว่า หากจะใชป้ระเพณ ีพธิกีรรมใหม้บีทบาทหน้าทีท่างสงัคมในสถานการณ์ใหม่ที่
เปลี่ยนไป อะไรคอืแก่นแกนของการสร้างความหมายผ่านประเพณี พธิกีรรม และชุมชนต้องค านึงถึง
เงือ่นไข ปัจจยัอะไรบา้ง 

 
หากชุมชนตอ้งการเขา้ใจความเหลื่อมล ้าและความเป็นธรรมในระบบเศรษฐกจิของชุมชนและกบั

ภายนอก วธิวีทิยา คอืการไปดูเรื่องอ านาจต่อรองในการเขา้ถงึ ครอบครองทรพัยากร จดัสรรทรพัยากร 
ปัจจยัการผลติ การควบคุมเทคโนโลย ีและอ านาจในการต่อรองตลาดทัง้ดา้นผลติผล ราคา การควบคุม
คุณภาพ ปรมิาณ ช่วงเวลา และกลไกการแลกเปลีย่น เป็นต้น มใีครเขา้ถงึและมใีครถูกกดีกนัจนน าไปสู่
สภาวะความเหลื่อมล ้า ทัง้ผู้เข้าถงึและถูกกดีกนัตคีวามหมายสภาวะดงักล่าวอย่างไร จงึจะน าไปสู่การ
สงัเคราะหเ์ป็นความคดิเรือ่งความไมเ่ป็นธรรมจากมุมมองของชุมชน 

 
หากชุมชนต้องการเขา้ใจและหาค าตอบเกี่ยวกบัการจดัการความขดัแยง้หรอืแสวงหาทางสรา้ง

ความเป็นปึกแผ่นของชุมชน วธิวีทิยาทีเ่หมาะสมไม่ใช่การไปดูในชวีติประจ าวนัเพยีงอย่างเดยีว แต่ต้อง
เน้นไปดูยามสภาวะที่ชุมชนเผชิญวิกฤติว่าชุมชนจดัการความขดัแย้งกันอย่างไร ความขดัแย้งบาง
ลกัษณะที่ซึมลึก ไม่ปรากฏในสภาพทัว่ไป เช่น ความขดัแย้งในหมู่เครือญาติ ตระกูล ในประเด็น
ต้องหา้ม เช่น เรื่อง เพศ วฒันธรรม การเมอืง ฯลฯ วธิวีทิยาทีเ่หมาะสมไม่ใช่การศกึษาในชวีติส่วนรวม 
ที่มกัจะเก็บความขดัแย้งไว้ใต้พรม แต่ต้องมุ่งไปท าความเข้าใจมุมมอง ทศันะของแต่ละฝ่าย น ามา
วเิคราะหส์าเหตุ และสรา้งพืน้ทีก่ารเรยีนรูต่้อรองทีเ่ป็นอสิระ และเท่าเทยีมกนั 

 
หากชุมชนก าลงัเผชญิปัญหาใหม่ๆ ทีไ่ม่เคยประสบมาก่อน เช่น ภาวะโลกรอ้นทีก่ระทบต่อการ

ผลติ ปัญหาจากเทคโนโลยสีารสนเทศ ปัญหาแรงงานต่างชาต ิฯลฯ วธิวีทิยาทีด่ไีม่ใช่เพยีงการยอ้นกลบั
ไปดูบทเรยีน ภูมปัิญญาหรอืประสบการณ์ในอดตี เพราะชุมชนยงัไม่ได้สรา้งความรูก้บัปัญหาเหล่านัน้ 
แต่ควรศึกษาสถานการณ์ปัจจุบนัที่กระทบต่อคนกลุ่มต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกชุมชนซึ่งมกีาร
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ปรบัตวัแตกต่างกนัไปตามเงือ่นไข และอาจตอ้งอาศยัความรูจ้ากภายนอกมาประยกุตด์ว้ย ตั ว อ ย่ า ง
เหล่านี้แสดงให้เหน็ว่า วธิวีทิยา คอื การแสวงหาวธิกีารในเชงิยุทธศาสตรท์ีจ่ะตอบโจทยเ์ป้าหมายได้
อยา่งเจาะจงกบัสถานการณ์ บรบิท ดว้ยค าถามพืน้ฐานว่า ดจูากอะไร ดูจากใคร ทีไ่หน เมื่อไหร่ อย่างไร 
โดยชุมชนรว่มกนัออกแบบวธิวีทิยาใหช้ดัเจน เมือ่มัน่ใจว่าวธิวีทิยาหรอืยทุธศาสตรก์ารตอบโจทยช์ดัแลว้ 
ชุมชนจงึค่อยออกแบบรายละเอยีดในทางเทคนิคว่า จะใชเ้ครื่องมอืการเกบ็ขอ้มลูอย่างไร จะใชเ้สน้เวลา
ประวตัิศาสตร์ดี แผนที่ทรพัยากร แผนผงัชุมชน การสมัภาษณ์ดี หรอืประชุมกลุ่มย่อยดี ก็แล้วแต่
พจิารณาใหเ้หมาะสม 

 
โจทย ์วธิวีทิยา และเครือ่งมอืเกบ็ขอ้มลูทีท่รงพลงัของชุมชน จะเหน็ไดใ้นประสบการณ์ชวีติของ

ชุมชน ที่ยามที่พวกเขาเผชิญปัญหา หรือสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ด้วยวิถีชีวิตที่พวกเขาเผชิญ การ
ออกแบบโจทย ์วธิวีทิยา และเครื่องมอืเกบ็ขอ้มลูทีด่คีวรเป็นการสงัเคราะหจ์ากประสบการณ์ชวีติเขาให้
ชดัเจนและน ามาพฒันาจุดที่ยงัเป็นข้อจ ากดั พร้อมกับออกแบบกระบวนการให้แนบเนื่องไปกบัการ
ด ารงชีวติหรอือาจพฒันาวิถีด ารงชีวติใหม่อันเป็นวิถีวฒันธรรมทางปัญญาแบบชุมชน ที่มุ่งแสวงหา
ความรูใ้หม่ทีเ่ชื่อมโยงแนวคดินามธรรมและปฏบิตักิารไปพรอ้มกนั เพื่อยกระดบัอ านาจทางปัญญาของ
ชุมชนใหเ้ขม้แขง็ยิง่ขึน้ไป 

 
4.  การเช่ือมประสานองคก์รเครือข่าย (นอก – ใน ) การขบัเคลื่อนงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่

ในพื้นทีจ่งัหวดัน่าน เราไม่สามารถทีด่ าเนินการเพื่อให้ประสบผลส าเรจ็ หรอืมแีนวทางการแก้ไขปัญหา
ของชุมชนได้เพยีงล าพงั บางเรื่องอาจแก้ไขปัญหาได้ตวัของชุมชนเอง แต่บางเรื่องที่เป็นปัญหาทีใ่หญ่
เกนิก าลงัความสามารถของคนในชุมชน  จงึมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งอาศยับุคคลหรอืหน่วยงานภายนอกที
เกีย่วขอ้ง มารว่มด าเนินการตัง้แต่ตน้ ในฐานะทีเ่ป็นพีเ่ลีย้งงานวจิยั การเชื่อมประสานการท างานร่วมกบั
องค์กรเครือข่าย ทัง้ภายในและภายนอกชุมชน เพื่อให้เข้าร่วมด าเนินการตัง้แต่เริ่มแรก ภายใต้
ยทุธศาสตรย์ทุธการ “รวมพลงัดอกไม้หลากสี” ทีเ่อาชุมชนเป็นตวัตัง้และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้มา
หนุนเสรมิ บางช่วงบางเวลาในยามทีช่าวบา้นรอ้งขอ แต่ไม่ใช่การไปช่วยเสยีทุกอย่าง เหมอืนกบัเช่นใน
อดตีทีผ่่านมา ซึง่จะท าใหช้าวบา้นขาดความเชื่อมัน่ในตวัเอง และกลายเป็นผูท้ีร่อรบัการช่วยเหลอืเพียง
อยา่งเดยีว  แต่สิง่ส าคญัคอืตอ้งสรา้งความมัน่ใจใหก้บัคนในชุมชนว่า ทุกคนมศีกัยภาพ มคีวามสามารถ 
เพยีงแต่ยงัขาดพืน้ทีก่ารเรยีนรูร้ว่มกนัอยา่แทจ้รงิเท่านัน้ 

 
      ประเดน็สถานการณ์ในพื้นที่จงัหวดัน่าน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ
การลดลงของพื้นที่ป่า การเปลี่ยนแปลงของฐานทรพัยากรธรรมชาต ิความมัน่คงทางอาหารของชุมชน 
รวมถึงการบรหิารจดัการน ้า ที่ยงัไม่มปีระสิทธิภาพ ปัญหาน ้าท่วม น ้าแล้ง ภยัพิบตัิต่าง ๆ ถือเป็น
ประเดน็รว่มของคนเมอืงน่าน คนภาคเหนือ และปัญหาระดบัประเทศ จงึจ าเป็นทีจ่ะต้องมกีารด าเนินการ
ท างานรว่มกนัขององคก์รภาคต่ีางๆ ทัง้ในจงัหวดัน่านและภาคภีายนอก  ซึง่หากมองเชื่อมโยงทัง้ในดา้น
สถานการณ์จงัหวดั ต้นทุนความรู้ ต้นทุนพื้นที่การด าเนินงานวิจยัในพื้นที่จงัหวดัน่าน ดงัที่กล่าวมา
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ข้างต้น  สิ่งที่ย ังเป็นช่องว่างของปัญหาที่ยงัไม่ถูกแก้ไข คือขาดกระบวนการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชน และการขาดการยอมรบัในองคค์วามรูท้อ้งถิน่ ของหน่วยงานในพืน้ที่ 
 
      ซึง่จากการด าเนินงานในระยะ 7  ปีของศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่จงัหวดัน่าน พบว่า 
นอกจากองคค์วามรูข้องชุมชน องคค์วามรูใ้หม่จากภายนอก พลงัของคนรุ่นใหม่อย่างเดก็และเยาวชนที่
ก าลงัก่อรา้งสรา้งตวั สิง่หนึ่งทีเ่ป็นฟันเฟืองส าคญัที่จะขบัเคลื่อนเมอืงน่านไปสู่ความเป็นเมอืงที่สมบูรณ์
ได้คอืกลไกสนับสนุนจากหน่วยงานในพื้นที่ โดยเขา้มาร่วมเป็น “ดอกไม้หลากส”ี ในแจกนัเดยีวกนั
ผลส าเรจ็จากพื้นที่ต้นแบบที่ต าบลบ่อเกลอืเป็นภาพที่ชดัเจนทสีุด ชุมชนเป็นเจา้ของปัญหา ท าหน้าที่
เกบ็รวมรวมขอ้มลู จากนัน้น าขอ้มูลมาวเิคราะหร์่วมกนั  น าขอ้มลูเสนอต่อหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งในการ
แก้ไขปัญหาแต่ละด้าน ขณะเดยีวกนั หน่วยงานที่รบัผดิชอบก็ดูว่ามบีทบาท และภารกิจนัน้อย่างไร
ภายใต้ความร่วมมอืดงักล่าวเป็นการ “เกาถูกที่คนั”  เพราะเป็นการเข้าไปคลี่คลายปัญหาที่ชุมชน
ตอ้งการ 
 
      ดงันัน้เป้าหมาย การขบัเคลื่อนงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ในปี 2561-2564  ศูนยป์ระสานงานวจิยั
เพื่อทอ้งถิน่ จงึไดว้างยุทธศาสตรแ์ละเป้าหมายของการท างาน คอื การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ(ดนิ 
น ้า ป่า ) และความมัน่คงทางอาหาร บนความหลากหลายทางนิเวศวฒันธรรมและกลุ่มชาตพินัธุใ์นพืน้ที่
จงัหวดัน่าน และเชื่อมโยงการท างานร่วมกบัภาคเีครอืข่ายในพื้นที่จงัหวดัน่าน ในประเด็นการจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาต ิ(ดนิ น ้า ป่า )และความมัน่คงทางอาหาร ได้แก่  กศน.น่าน พอช.น่าน ส านักงาน
ชลประทานจงัหวดัน่าน ทรพัยากรจงัหวดัน่าน และภาคเีครอืข่ายอื่น ๆ ทัง้ในและนอกพื้นที่จงัหวดั 
รวมถงึเชื่อมการท างานกบัการขบัเคลื่อน Thailand 4.0 SDG ยุทธศาสตรช์าต ิ ยุทธศาสตรจ์งัหวดั ทัง้นี้
เพื่อใหเ้กดิเหน็ผลเป็นรปูธรรม ทัง้ในดา้นการวางยทุธศาสตรร์ว่มกนั การขบัเคลื่อนงาน เครื่องมอืและชุด
ความรู ้ซึง่จะก่อใหเ้กดิพลงัในการขบัเคลื่อนงานในพืน้ทีจ่งัหวดัน่านทีส่อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัญหาที่
เกดิขึน้ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต ภายใต้ค าว่า “ประชาคมน่าน รูจ้กัรากเหงา้ของชุมชนและส านึกรกัษ์ถิน่
ฐานบา้นเกดิ” 
 

5.  สรปุถอดบทเรียนสู่ชุดความรู้ท้องถ่ิน (งานวิจยักินได้)  หวัใจส าคญัของการใชเ้ครื่องมอื
กระบวนการวจิยัเพื่อท้องถิ่น นับตัง้แต่การพฒันาโจทยว์จิยัที่มคีวามคมชดั แหลมคม และตอบโจทย์
ชุมชนได้ ซึ่งถอืเป็นช่วงต้นน ้า ส่วนช่วงกลางน ้า เป็นช่วงของการตดิตามหนุนเสรมิ เตมิเต็มศกัยภาพ
และการให้ก าลงัใจการท างานซึ่งกนัและกนั และช่วงของปลายน ้า ถอืเป็นช่วงที่ต้องมกีารสรุปผลการ
ศกึษาวจิยัและรายงานผลการวจิยั แต่หวัใจส าคญัอีกอย่างหนึ่งของงานวจิัยเพื่อท้องถิ่น คอื การถอด
บทเรยีนการท างาน ทัง้ในระดบักจิกรรมและหลงัเสรจ็สิน้โครงการวจิยั ทัง้นี้ดว้ยการตัง้ค าถามงา่ย ๆ คอื 

 เรารูส้กึอยา่งไรกจิกรรมทีท่ าหรอืโครงการวจิยัทีเ่ราเขา้มารว่ม  
 สิง่ใดทีเ่ราคดิว่าเราท าไดด้ ีทัง้ในระดบัส่วนตวัและทมีวจิยั 
 อะไรทีเ่รายงัคดิว่ายงัท าไดไ้มด่ ีเพราะอะไร 
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 ถา้จะท าใหด้กีว่านี้เราตอ้งมกีารด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ขอย่างไร 
 มขีอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะอยา่งไรกบักจิกรรมทีท่ า 
 เราไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้งกบักจิกรรมหรอืงานวจิยัทีเ่ราท า (ทัง้ในระดบับุคคลและทมีวจิยั 

ซึง่การตัง้ค าถามเหล่านี้ จะช่วยให้ทมีวจิยัไดม้กีารทบทวนบทเรยีนและแตกความคดิ
ไปเรื่อยๆ แล้วสุดท้ายก็จะท าให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นและประมวลเป็นชุดความรู้ที่มีต่อ
โครงการวจิยัและการเรยีนรูข้องตวัเอง ซึง่จะเป็นประโยชน์ทีส่ามารถถ่ายทอดประสบการณ์ความรูใ้หก้บั
คนอื่นๆได ้นัน่ถงึเรยีกว่า “งานวจิยักนิได”้ 

 
6.  แปรผลการวิจยัสู่การใช้ประโยชน์ในรปูแบบต่างๆ คือ การน าไปใช้ประโยชน์ตาม

วตัถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการ/โครงการวจิยั และรายงานการวจิยัอย่างถูกต้อง สามารถน าไปสู่การ
แก้ปัญหาไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมกบักลุ่มเป้าหมาย โดยมหีลกัฐานปรากฏอย่างชดัเจนถงึการน าไปใช้  จน
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ไดจ้รงิตามวตัถุประสงค ์และไดก้ารรบัรองการใชป้ระโยชน์จากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
 งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน ส่วนใหญ่สามารถน าไปใชป้ระโยชน์เชงิสาธารณะในเรือ่งต่างๆ
ทีท่ าให ้คุณภาพชวีติและเศรษฐกจิของประชาชนดขีึน้ ไดแ้ก่ การใชป้ระโยชน์ดา้นสาธารณสุข ดา้นการ
จดัการทรพัยากรธรรมชาต ิดา้นการสรา้งความมัน่คงทางอาหาร ดา้นการบรหิารจดัการน ้า ดา้นการ
ส่งเสรมิประชาธปิไตยภาคประชาชน ดา้นศลิปะและวฒันธรรม ดา้นวถิชีวีติแบบเศรษฐกจิพอเพยีง เป็น
ตน้  
 
 นอกจากนัน้ยงัรวมถงึการใชป้ระโยชน์สาธารณะ ด้านการสื่อสารประชาสมัพนัธ ์ผ่านช่องทางสื่อ
ต่างๆ เช่น หนงัสอื  บทความ หนังสอืพมิพ ์รายการโทรทศัน์ เช่น การบรหิารจดัการน ้าบนพืน้ทีสู่ง การ
จดัการทรพัยากรธรรมชาตเิพื่อความมัน่คงทางอาหาร เป็นต้น ซึง่สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาไดอ้ย่าง
เป็นรูปธรรม มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้กบักลุ่มเป้าหมายและเชงิพื้นที่ รวมถงึมกีาร
ขยายผลไปสู่พืน้ทีต่่างๆ ทัง้ในระดบัอ าเภอจงัหวดัและระดบัประเทศ 
  
 7.  สร้างพื้นท่ีต้นแบบ “งานวิจยักินได้” 
 

งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จ.น่าน ไดด้ าเนินงานเริม่แรกที ่อ าเภอบ่อเกลอื เมื่อปี 2551 และไดส้รา้ง
พืน้ทีร่ปูธรรมในการจดัการทรพัยากรธรรมชาตเิพื่อความมัน่คงทางอาหารที่ “อ าเภอบ่อเกลอื” คอื ต าบล
ดงพญา และขยายแนวคดิไปยงัพืน้ทีอ่กี 3 ต าบลในอ าเภอบ่อเกลอื คอื ต าบลบ่อเกลอืใต้ ต าบลบ่อเกลอื
เหนือ และต าบลภฟู้า  

     สุดท้ายในภาพรวมของอ าเภอบ่อเกลอื คอื การจัดตัง้สมาคมคนต้นน ้า ซึง่เป็นการรวมพลงั
ของเครอืข่ายงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ในพื้นที่อ าเภอบ่อเกลอืและผู้น าชุมชน ตลอดจนชาวบ้าน ที่ร่วมกนั
ปกป้อง อนุรกัษ์ฟ้ืนฟูฐานทรพัยากรธรรมชาตแิละความมัน่คงทางอาหาร โดยมพีืน้ทีร่ปูธรรมหรอืพืน้ที่
ตน้แบบ “งานวจิยักนิได”้  ภายใตร้างวลัโครงการวจิยัเด่น ประจ าปี 2558 และ ปี 2559 ดงันี้ 
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1. โครงการ แนวทางในการสร้างพื้นท่ีรูปธรรมในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ทรพัยากรธรรมชาติเพ่ือสร้างความมัน่คงทางอาหารในระดบัต าบลดงพญา อ าเภอบ่อเกลือ 
จงัหวดัน่าน 
           จงัหวดัน่านเป็นพืน้ที่ต้นน ้าทีส่ าคญัของประเทศ สภาพภูมปิระเทศของจงัหวดัน่านส่วนใหญ่
เป็นภูเขารอ้ยละ 87.2 ของพืน้ทีท่ ัง้หมด และมทีี่ราบรอ้ยละ 12.8 ของพืน้ที ่จากขอ้มูลของกรมป่าไม้
พบว่าในปี พ.ศ.2519 จงัหวดัน่านมพีื้นที่ป่าสมบูรณ์ที่อยู่ทัง้ในและนอกเขตป่าสงวนแห่งชาตทิัง้หมด 
5,280.625ไร่ คิดเป็นร้อยละ 73.94 ของพื้นที่ทัง้หมด และในปี 2548ได้มกีารน าเทคโนโลยรีะบบ
สารสนเทศ (GIS) มาใช้ในการส ารวจพืน้ทีป่่าไมใ้นจงัหวดัน่าน พบว่า ในปี พ.ศ.2548 จงัหวดัน่าน มี
พืน้ทีป่่าไม ้8,393 ตารางกโิลเมตร หรอื 5,245,625 ไร่ คดิเป็นรอ้ยละ 69 ของพืน้ทีท่ ัง้หมด สถานการณ์
ดา้นทรพัยากรป่าไมข้องจงัหวดัน่านล่าสุดในปี 2556 พบว่า จงัหวดัน่านมพีืน้ทีป่่า ไม ้7,036,280 ตร.
กม. คดิเป็นรอ้ยละ 57.32 ของพืน้ทีท่ ัง้หมด 

 สถานการณ์ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมในพื้นทีจ่งัหวดัน่าน โดยเฉพาะทรพัยากร
ป่าไม ้ มแีนวโน้มลดลง ซึง่ปัจจยัทางภมูศิาสตรท์ีม่ขีอ้จ ากดัของพืน้ที ่ประกอบกบัการเพิม่ขึน้ของจ านวน
ประชากร ที่สมัพนัธ์กบัการใช้ทรพัยากรที่มากขึน้ นโยบายการพฒันาประเทศทีเ่กดิขึน้ ที่มุ่งเน้นความ
เจรญิทางเศรษฐกิจ รวมทัง้การถัง่โถมเข้าของระบบทุนนิยม โดยเฉพาะอย่างยิง่การปลูกพชืเชงิเดี่ยว 
การปลกูขา้วโพดเลีย้งสตัว ์และการท าการเกษตรโดยใชส้ารเคมจี านวนมาก ลว้นแต่เป็นสาเหตุส าคญัที่
ท าใหก้ารบุกรกุพืน้ทีป่่าตน้น ้าของจงัหวดัน่านเพิม่มากขึน้ 

 ต าบลดงพญา อ าเภอบ่อเกลอื อยูใ่นพืน้ทีต่น้น ้าทีส่ายน ้าหลกัอยา่งล าน ้าวา้ไหลไปลงน ้าน่านและ
ไหลไปลงแมน่ ้าเจา้พระยา จงึเป็นพืน้ทีท่ีถู่กจบัตามองอย่างมากจากสงัคมภายนอก หากชาวบา้นเปลีย่น
วถิกีารท าเกษตรหนัมาปลกูขา้วโพดหมด พืน้ทีป่่าต้นน ้าผนืส าคญัและผนืสุดทา้ยจ.น่าน จะไม่เหลอือะไร
เลย จงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ที่ต้องสรา้งความคดิความเชื่อและความรูใ้หม่ให้กับชาวบา้นในพืน้ที่ เพื่อ
น าไปสู่ระบบการจดัการแบบใหม่ก่อนที่จะไม่เหลอือะไรในอนาคต ทมีวจิยัชุดนี้จงึประกอบด้วยคนใน
พื้นที่ทัง้หมดเป็นหลกัเพราะเป็นผู้ที่จะอยู่กบัปัญหา เป็นการจดัการปัญหาขอตนเอง ประกอบไปด้วย 
ชาวบา้น แกนน าชุมชน เจา้หน้าทีจ่ากองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

 ใช้ความรู้ใหม่ผสานความรู้เดิม 

 

 ต าบลดงพญา อ าเภอบ่อเกลอื มปีระชากรตัง้บา้นเรอืนอยู่ราว 3,379 คน แต่ละครอบครวัมพีืน้ที่
ท ากนิ 40-50 ไร ่แต่กย็งัไมม่ากพอส าหรบัการด ารงชวีติของชาวบา้น โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝน และฤดูน ้า
หลาก  ในช่วงฤดูฝนโดยเฉพาะในเดอืนสงิหาคม กนัยายน ฝนตกชุกท าใหเ้กดิน ้าท่วมพืน้ทีก่ารเกษตร
ดนิพงัทลายและทรุดตวัการเกษตรจงึไม่ค่อยได้ผล รายได้ส่วนหนึ่งจงึมาจากปศุสตัว์ เช่นการเลี้ยงโค 
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กระบอื หม ูไก่ อกีส่วนมาจากคา้ขาย รบัจา้ง ก่อสรา้ง และก็เริม่มบีางรายหนัไปปลูกพชืเชิงเดีย่วอย่าง 
“ขา้วโพด” 
 
 การจะจดัการให้ชาวบ้านมีความเป็นอยู่ดี พร้อมกับการดูแลรกัษา ดิน -น ้า-ป่า และไม่ปลูก
ขา้วโพด จงึเป็นโจทย์ใหญ่ของคนในพื้นที่ต าบลดงพญาที่ต้องร่วมกนัจดัการ จะสร้างความมัง่คงทาง
อาหารของชุมชนได้อย่างไรบนฐานเศรษฐกิจพอเพยีง และเพื่อการแก้ไขปัญหาของชาวบ้านในพื้นที ่
ผูน้ าทัง้ตวันายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลดงพญา และชาวบา้นในหลายหมู่บา้นของต าบลดงพญา จงึได้
ร่วมกนัใช้องค์ความรู้ด้านภูมปัิญญาท้องถิน่ ผนวกกบัความรู้ใหม่ทางวชิาการทางการเกษตร และใช้
กระบวนการวจิยัแบบมสี่วนร่วมด าเนินงานเกบ็ขอ้มลูทัง้จากเอกสาร การสมัภาษณ์เชงิลกึ การลงพืน้ที่
ส ารวจสภาพพืน้ที ่จดัประชุมกลุ่มชุมชน กลุ่มผูเ้กี่ยวขอ้งระดบัต่างๆ วเิคราะหส์รุปผล เตมิความรูใ้หม่ที่
เกีย่วขอ้ง ทดลองปฏบิตั ิสรปุผลซ ้า ใหค้วามรูก้บัชาวบา้น น าเสนอผลต่อสาธารณะ 

 

 ซึง่ผลการวจิยัพบว่า การปลูกขา้วโพด มกัท าแบบตาม ๆ กนัไป เพราะ “ง่ายดี” ในแต่ “ความ
ง่าย” ชาวบ้านขาด “ความรู้” และ “ความเข้าใจ” ต่อผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกบัป่า กับแหล่งต้นน ้า 
ทางออกคอืทมีวจิยัน าเสนอ “ความรู้” ในการจดัการพื้นที่เพื่อความมัน่คงทางอาหารประกอบไปด้วย 
รปูแบบการรกัษาผนืป่าทีเ่ป็นป่าต้นน ้า บนฐานความเชื่อวฒันธรรมจารตีเดมิทีเ่ป็นขอ้หา้มต่างๆ พรอ้ม
ก าหนดการรกัษาแบบใหม่ดว้ยกฎระเบยีบ ขอ้ตกลง ไม่มกีารตดัไม ้ไม่มกีารเลีย้งสตัว ์ไม่มใีชน้ ้าบนป่า
ตน้น ้า จดัตัง้คณะกรรมการดแูลรว่มกนั 
 
       รปูแบบการรกัษาแหล่งน ้า ใหค้วามส าคญักบัการใชส้ารเคมไีม่ใหล้งไปในแหล่งน ้า ออกกฎระเบยีบ
ขอ งชุ มชน  ห้ าม ให้มีก า ร ใ ช้ ส า ร เ คมีบ ริ เ วณแหล่ งน ้ า  ห้ าม จับสัต ว์น ้ า ใ นแหล่ ง อ นุ รักษ์  
 „ รูปแบบการดูแลสตัว์ป่า มขี้อตกลงร่วมกนัคอืการห้ามล่าสตัว์ในเขตพื้นที่เพื่อการอนุรกัษ์  
 „ รปูแบบการเกษตร ส ารวจเมลด็พนัธุใ์หจ้ดัเกบ็เมลด็พนัธุก์นัเองตัง้แต่ระดบัครวัเรอืน เพื่อเกบ็
รกัษาพนัธุ์ท้องถิน่ ปรบัเปลี่ยนวถิกีารเกษตร ปลูกพชืชนิดอื่นนอกเหนือจากขา้วเพื่อสรา้งรายได้ เช่น 
กาแฟ สตรอเบอรี ่พรกิหยวก พรกิหวาน และการท าเกษตรแบบลดการใชส้ารเคม ีชาวบา้นทัง้ต าบลมี
ข้อตกลงร่วมกันที่เป็นกติการของต าบลดงพญาห้ามการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสตัว์ในพื้นที่โดยเด็ดขาด 
ต าบลดงพญาจึงเป็นพื้นที่ป่าต้นน ้ าที่ปลอดข้าวโพด 100% ของจังหวัดน่านเพียงแห่งเดียว 
 „ ดา้นเศรษฐกจิของชุมชน ทัง้ผูน้ าละชาวบา้นใชแ้นวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงมรีายไดแ้ต่ชาวบา้นก็
ท ามาหากนิบนฐานความสุข เน้นการพึง่พาตนเอง มุง่ปลายทางคอื”ความสุข”เป็นหลกั 
 
สรปุผลการวิจยั 
 
 งานวจิยัชุดนี้แม้จะมโีจทย์อยู่ที่การสร้างความมัน่คงทางอาหารเป็นหลกั แต่เป้าหมายสูงสุดที่
ต้องการท าให้เกิดคือ รูปแบบในการจดัการทรพัยากรธรรมชาติของต าบลดงพญา แหล่งอาหารของ
ชุมชนท้องถิน่ล้วนเชื่อมโยงกบัทรพัยากรธรรมชาตแิทบทัง้สิ้น หากชาวบ้านไม่มกีารจดัการดูแลรกัษา
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ทรพัยากรดนิ-น ้า-ป่า ไว้ให้ยัง่ยนืได้แหล่งอาหารก็จะหมดลงไปในที่สุด กระบวนการวจิยัได้สรา้งวธิคีดิ
ใหม่ๆ และเกดิการเรยีนรูร้่วมกนัของคนต าบลดงพญา ซึง่ผลจากการท างานวจิยัร่วมกนั ก่อให้เกดิผล
ดงันี้ 
 
 วิธีคิดใหม่ : หมายถงึหวัใจคนดงพญาทีเ่ป็นหนึ่งเดยีวกนั คอืการรกัษาทรพัยากรธรรมชาต ิ
รกัษาสตัวป่์า พนัธุพ์ชื ทุกสิง่รว่มกนั ทีเ่ป็นเป้าหมายรว่มของคนดงพญา ทีค่นในพืน้ทีพ่ยายามใหพ้ืน้ทีน่ี้
เป็นพืน้ทีป่ราศจากขา้วโพด 100 % ซึง่มกีารปฏบิตัริว่มกนัอยา่งเป็นเอกภาพ อกีทัง้ความเชื่อ วถิี
วฒันธรรม ยงัรกัษาใหเ้ป็นสิง่เดยีวกนั 
 
 องคค์วามรู้ใหม่ :  ดา้นการจดัการรกัษาผนืป่า ดา้นการรกัษาแหล่งต้นน ้า ดา้นการดูแลสตัวป่์า 
ดา้นการท าเกษตรรูปแบบใหม่ไม่มขีา้วโพด ดา้นการจดัการพืน้ทีท่ ากนิในเขตป่าทีม่กีารจดัท าแผนทีจ่บั
พกิดัแบ่งเขตท ากนิทีช่ดัเจนมากยิง่ขึน้ โดยด าเนินการรว่มกบัเจา้หน้าทีร่ฐั  
 
 กระบวนการใหม่ : กระบวนการท างานร่วมกนัระหว่างชาวบา้นกบัเจา้หน้าทีท่อ้งถิน่(องคก์าร
บรหิารส่วนต าบล) เมื่อต้องมกีารจดัท าแผนพฒันาพื้นที่จะมกีารประชุมร่วมกบัชาวบ้านก่อนเพื่อระดม
ความคดิเหน็รว่มกนั วเิคราะหส์ถานการณ์พืน้ทีร่ว่มกนั วางเป้าหมายรว่มกนั จดัท าแผนร่วมกนั เพื่อเกดิ
ประโยชน์ต่อชาวบา้น และงบประมาณดา้นการพฒันาในพืน้ทีไ่ดจ้รงิ 
 
 นวตักรรมการพฒันาพื้นท่ี  : ระดบัต าบลตามบรบิทของ ต าบลดงพญา อ าเภอบ่อเกลอื 
จงัหวัดน่าน “ดงพญาโมเดล” ประกอบด้วย ทรพัยากร ระบบเกษตร สงัคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ 
การเมอืงการปกครอง ทัง้5 ดา้น ถอืเป็นพืน้ฐานของการขบัเคลื่อนโมเดล ซึง่น าไปสู่การสรา้งงาน สรา้ง
อาชพี และการมคีุณภาพชวีติทีด่ ีบนพืน้ฐานของความรู ้และการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
จดัท าข้อบญัญติัชุมชนในการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ : จ านวน 8 ขอ้ ประกอบไปดว้ย  
 1) หา้มตดัไม ้หา้มจบัสตัวบ์ก สตัวน์ ้า หาของป่าบรเิวณป่าตน้น ้า ป่าอนุรกัษ์ในแต่ละหมูบ่า้น  
 2) หา้มไปใชป้ระโยชน์ในบรเิวณป่าตน้น ้า เช่น ซกัผา้ หรอืเลีย้งสตัว ์ 
 3) ในบรเิวณป่าใช้สอยผู้ที่ตดัไมเ้พื่อสรา้งบ้านจะต้องแจง้คณะกรรมการหมู่บ้านก่อน และแจง้
จ านวนที่ต้องการ ห้ามตัดต้นไม้ที่ขึ้นกับป่าใช้สอย ผู้ที่ต้องการไม้เพื่อใช้สอย จะต้องดูแลตอนไม้ใน
บรเิวณนัน้ 3 ปี ตดิต่อกนั หากผูใ้ดไมท่ าตามจะตดัสทิธิใ์นการตดัไมเ้พื่อสรา้งบา้นเป็นเวลา 3 ปี  
 4) ป่าที่ท ากินใครแผ้วถางหรอืเผาพื้นที่ท ากิน จะต้องท าแนวกนัไฟ และก่อนเผาจะต้องแจ้ง
คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชนให้ทราบก่อน หากไปลุกลามไปจุดอื่นโดยไม่ได้แจ้ง ผู้เผาต้อง
รบัผดิชอบ  
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 5) การเผาไร่/พื้นที่ท ากนิในแต่ละที่จะต้องมกีารประชุมของคณะกรรมการต าบลดงพญา เพื่อ
ก าหนดวนัเวลาและสถานที่ การเผาพื้นที่ท ากินอย่างชดัเจนตามวงรอบของแต่ละหมู่บ้าน ห้ามแต่ละ
หมูบ่า้นเผาก่อนถงึวนัเวลาทีก่ าหนด และจะเผาไดเ้ฉพาะช่วงเวลา 15.00น.-17.00 น. เท่านัน้ 
  6) ขอความร่วมมอืในการไม่ใชส้ารเคม ีขาดฆ่าแมลงในการเพาะปลูกพชืทุกชนิดในเขตพืน้ที่
ต าบลดงพญา 
  7) ขอความรว่มมอืไมใหม้กีารปลกูขา้วโพดเลีย้งสตัวเ์พื่อจ าหน่ายในพืน้ทีต่ าบลดงพญา  
  8) ห้ามพ่นยาฆ่าหญ้าและยาฆ่าแมลงภายในบริเวณหมู่บ้านในเขตต าบลดงพญา 
นอกจากนัน้ องค์การบรหิารส่วนต าบลดงพญา น าเรื่องการจดัการทรพัยากรน ้า ป่า ดนิ สตัว์ป่า บรรจุ
เป็นแผนในการสนับสนุนและส่งเสรมิให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการดูแลป่า การส่งเสรมิอาชพี โดย
งบประมาณทีส่นับสนุนประกอบดว้ย ดา้นเศรษฐกจิ 250,000 บาทต่อปี ดา้นทรพัยากร 100,000 บาท
ต่อปี และใหช้าวบา้นหมูบ่า้นละ 100,000 บาทในการกระตุน้เศรษฐกจิของชุมชน เป็นพื้นท่ีศึกษาดงูาน
ของกลุ่มชุมชนต่างๆ ดา้นการจดัการ ลด-ละ-เลกิ การปลกูขา้วโพด 
 
 ทา้ยที่สุดเกดิการจดัตัง้ “สมาคมคนต้นน ้า” เป็นการสรา้งเครอืข่ายระดบัอ าเภอ โดยมบีทบาท
หน้าที่ในการดูแลรกัษาป่าต้นน ้า ต้องการให้คนในพื้นที่ลุกขึ้นมาจดัการดนิ น ้า ป่า ร่วมกนัอย่างเป็น
เอกภาพ ซึง่เกดิจากการรวมตวักนัของภาคเีครอืข่ายงานวจิยั 39 หมู่บา้นในอ าเภอบ่อเกลอื เป็นการ
ขยายผลจากเครอืขา่ยวจิยั และใชส้มาคมเป็นตวัขบัเคลื่อนขยายผลเครื่องมอืวจิยัทอ้งถิน่ใหก้บัชุมชนอื่น
ในต าบล 
 
 2.  โครงการวิจยั การพฒันาระบบการจดัการน ้าให้เพียงพอต่อการอปุโภคบริโภคและ
การเกษตรของชุมชนบ้านผาสขุ ต าบลภฟู้า อ าเภอบ่อเกลือ จงัหวดัน่าน 

 
บ้านผาสุข ตัง้อยู่หมู่ที่ 2 ต าบลภูฟ้า อ าเภอบ่อเกลอื จงัหวดัน่าน ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบ

อาชพีทางการเกษตร ไดแ้ก่ การท านา ท าไร่ขา้ว ไร่ขา้วโพด รองลงมาประกอบอาชพี รบัจา้งทัว่ไปและ
หาของป่า โดยประชากรส่วนใหญ่นับถอื ศาสนาพุทธ ศาสนาครสิต์ และจากสถานที่ตัง้ของหมู่บ้านนัน้
ยงัคงพึ่งพาทรพัยากรธรรมชาติมาหลายชัว่อายุคน ทัง้ที่เป็นพื้นที่อยู่อาศยั พื้นที่ท ากิน รวมถึงแหล่ง
อาหาร โดยเฉพาะแหล่งน ้าธรรมชาติ โดยมลี าห้วยน้อยใหญ่ประมาณ 20 ล าห้วยที่อยู่ในพื้นที่ของ
หมู่บา้น รวมถงึมลี าน ้าวา้และล าน ้ามางไหลผ่านหมู่บา้น ซึ่งชุมชนถอืว่ามคีวามส าคญัต่อการด ารงชวีติ
และ แหล่งอาหารมาตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจุบนั  โดยเฉพาะการใช้น ้าจากแหล่งน ้าในผนืป่าธรรมชาต ิ ที่
ยงัคงอุดมสมบูรณ์และเป็นป่าต้นน ้าทีส่ าคญั ซึง่ชาวบ้านได้ร่วมกนัอนุรกัษ์และรกัษาไว้ประมาณ 2 ,500 
ไร ่ส าหรบัใชป้ระโยชน์ในหลายๆ ดา้น  

 
แต่ในปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมา สถานการณ์น ้าของชุมชน  เริม่ประสบกบัปัญหาในหลายๆ ดา้น 

โดยเฉพาะปัญหาการจดัการน ้าด้วยระบบประปาภูเขาที่เริม่ไม่เพยีงพอต่อความต้องการของชาวบ้าน
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โดยเฉพาะฤดูแล้ง ดว้ยสาเหตุส าคญัมาจาก 2 สาเหตุ คอื 1) การลดลงของทรพัยากรป่าไม ้ซึ่งถอืเป็น
แหล่งน ้าต้นทุนของชุมชน การจดัการการส่งน ้าที่เกดิการการรุกล ้าการขยายพืน้ที่ท ากนิของคนในพืน้ที่
และ 2) การจดัการน ้าที่ยงัไม่เป็นระบบและยงัไม่มปีระสทิธภิาพทีด่พีอ ดงันัน้ จงึท าให้คนในชุมชนเกดิ
การแย่งชงิน ้าเพื่อใช้ในการอุปโภค บรโิภค และเพื่อการเกษตร ตลอดจนคนในชุมชนยงัไม่เหน็ขอ้มูล 
ข้อ เท็จจริงของปัญหาในเรื่องของการจัดการน ้ าของชุมชน ทัง้ ในด้านการจัดการด้านฐาน
ทรพัยากรธรรมชาตทิีจ่ะน าไปสู่การปรบัพฤตกิรรมการใชน้ ้าของคนในชุมชน  ถงึแมว้่า ในระยะเวลาที่
ผ่านมาผู้น าหมู่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน คณะกรรมน ้ า และชาวบ้านบางส่วนได้พยายามแก้ไข 
โดยเฉพาะในการประชุมประจ าเดอืนของหมู่บ้านทุกครัง้ ปัญหาเรื่องการจดัการน ้ามกัถูกหยบิยกขึน้มา
พดูคุยอยูเ่สมอ และไดร้ว่มกนัลงมอืแกไ้ขแต่ยงัไมส่ าเรจ็เท่าทีค่วร เช่น การรว่มกนัพฒันาระบบการจดัส่ง
ท่อน ้า การลา้งฝายชะลอน ้า (การขดุลอกตะกอนหน้าฝาย) การสรา้งฝายชะลอน ้า การตรวจเวรป่าต้นน ้า 
แต่จนถึงปัจจุบนัปัญหาในเรื่องนี้ก็ยงัเป็นปัญหาที่ยงัไม่สามารถแก้ไขให้ตรงจุดได้  จากสถานการณ์
ปัญหาดงักล่าว ทางผูน้ าชุมชน คณะกรรมการหมู่บา้นและ คณะกรรมการน ้าชุมชนบ้านผาสุข ต่างเหน็
ว่าการใช้งานวิจยัเพื่อท้องถิ่นมาเป็นเครื่องมือในการสืบค้นปัญหาอย่างจริงจงัและเป็นระบบผ่าน
กระบวนการปฏบิตักิารอยา่งมสี่วนรว่มของคนในชุมชน  น่าจะก่อใหเ้กดิการเรยีนรูร้่วมกนัทีจ่ะท าใหรู้จ้กั
ตนเอง รูจ้กัชุมชนและรู้จกัใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาติที่มใีห้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการ
ปลูกจติส านึกให้กบัคนในชุมชนรกัและหวงแหนทรพัยากรในชุมชนของตนเอง และท้ายที่สุดจะน าไปสู่
แนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการจดัการน ้าของชุมชนได้ โดยคนในชุมชนและเพื่อประโยชน์ของคนใน
ชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

 

 วตัถปุระสงคก์ารวิจยัและประโยชน์ท่ีจะได้รบั   การวจิยัในครัง้นี้ ต้องการทีจ่ะใหค้นในชุมชน
เห็นความส าคญัและคุณค่าของน ้า และเห็นข้อมูลข้อเท็จจรงิในเรื่องของการจดัการน ้า ที่น าไปสู่การ
ปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมการใช้น ้าของคนในชุมชน มจีติอาสา/จติสาธารณะในการจดัการน ้าร่วมกนั และ
เพื่อใหม้กีารพฒันาระบบการจดัสรรน ้าทัง้ในดา้นการเกษตรและเพื่อการอุปโภค-บรโิภคอย่างเป็นระบบ
และเป็นธรรม ตลอดจนเพื่อใหชุ้มชนและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้มามสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการน ้า
อยา่งมคีุณภาพและมรีะบบกลไกการจดัการน ้าทีม่ปีระสทิธภิาพดว้ยกระบวนการมสี่วนร่วมของทุกภาคทีี่
เกีย่วขอ้ง 

 

 วิธีการวิจยัและเคร่ืองมือวิจยั  เป็นการวจิยัทีจ่ดัอยู่ในกลุ่ม Research & Develop (R&D) ที่
เน้นการใช้เครื่องมอื Participatory Action Research : PAR) ร่วมกบัการใช้ทกัษะเชงิเทคนิคด้าน
วศิวกรรมอย่างง่าย (การวางท่อส่งน ้า) และการบ ารุงรกัษา ซึ่งเป็นการใช้เครื่องมอืงานวจิยัทางด้าน
สงัคมและดา้นเทคนิควชิาการทีผ่สมผสานสอดรบั ในการพฒันาทกัษะ การเรยีนรูใ้หก้บัคนในชุมชนและ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนเป็นกระบวนการสรา้งความเขา้ใจ พฒันาระบบวธิคีดิดว้ย
การใชเ้หตุและผลทีม่าจากขอ้มลูทีเ่ป็นขอ้เทจ็จรงิ สู่การปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมอยา่งสนัตวิธิี 
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โดยมวีธิกีารด าเนินงานวจิยั 1) การจดัเวทชีีแ้จงความเขา้ใจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน
วิจัยและการบริหารจัดการงบประมาณโครงการวิจัยอย่างโปร่งใส 2) การเก็บข้อมูล ด้วยการใช้
กระบวนการมสี่วนร่วมระหว่างนักวจิยัชุมชนและตวัแทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งในพืน้ที่ ในประเดน็ 
สถานการณ์ปัญหา แหล่งน ้าตน้ทุน ปรมิาณการใชน้ ้า (ตลอดทัง้ปี)  พฤตกิรรมการใชน้ ้า (ทัง้ในช่วงปกติ
และช่วงขาดแคลน)  การบรหิารจดัการน ้าที่ผ่านมา (ระดบัครวัเรอืนและระดบัชุมชน ตัง้แต่อดีต – 
ปัจจุบนั ทัง้ในส่วนของกฎกตกิา / กลุ่มคนท างาน / งบประมาณทีใ่ช้บรหิาร) และบทบาทและการหนุน
เสรมิระหว่างชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการจดัการน ้าของชุมชน 3) 
การศกึษาขอ้มลูจากเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง ในส่วนของเอกสารทางวชิาการจากหน่วยงานในพืน้ที่ ที่เคยมี
โครงการ การแก้ไขปัญหาในการบรหิารจดัการน ้าในพื้นที่ชุมชนบ้านสุข  4) การปฏบิตัใินพื้นที่ในการ
ส ารวจแหล่งต้นน ้า การวดัปรมิาณการใช้น ้า (ของแต่ละครวัเรอืน) ด้วยการใช้ความรูท้างวชิาการอย่าง
งา่ย (ทีไ่ดร้บัการถ่ายทอดจากนักวชิาการทีเ่กี่ยวขอ้ง)  ซึง่เป็นความรูใ้หม่ทีชุ่มชนไม่เคยลงมอืปฏบิตั ิ5) 
การวเิคราะห์ขอ้มูลและทบทวนวธิกีารบรหิารหรอืการแก้ไขปัญหาที่ผ่านมาของชุมชน 6) จัดเวทชีี้แจง้
ขอ้มูลที่ได้จากกการวจิยั เพื่อสรา้งการรบัรู ้สรา้งความตระหนัก สร้างความเข้าใจและหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการมสี่วนของคนในชุมชน (ตัง้แต่การรบัฟัง การแสดงความคิดเห็น การ
ออกแบบการทดลองการแก้ไขปัญหา การตกลง/ยอมรบัในการปฏบิตัิร่วมกนั) 7) ทดลองการบรหิาร
จดัการน ้าด้วยหลกัธรรมาภบิาล (เน้นศลีธรรม) และปรบัวธิกีารวางระบบท่อส่งน ้า – บ ารุงรกัษา (ตาม
หลกัวศิวกรรม) ใหก้บัทุกครวัเรอืในชุมชน 8) สรปุผลการทดลอง โดยจดัเป็นเอกสาร/โปสเตอร ์กฎกตกิา
การบรหิารจดัการน ้าในชุมชนและน าเขา้สู่เวทปีระชุมประจ าเดอืนของชุมชน 

สรปุผลการวิจยั 

งานวจิยัของโครงการวจิยันี้ มโีจทยปั์ญหาทีต่้องการแก้ไข “การบรหิารจดัการน ้าใหเ้พยีงพอต่อ
การอุปโภคบรโิภคให้กบัคนในชุมชนบ้านผาสุข” แต่เป้าหมายสูงสุดของการใช้กระบวนการวจิยัเพื่อ
ทอ้งถิน่ในการด าเนินงานวจิยัของโครงการนี้ คอื ต้องการลดความขดัแยง้ของคนในชุมชนและลดความ
ขดัแยง้ของคนในชุมชนกบัโครงการพระราชด ารศิูนยภ์ฟู้า ตลอดจน สรา้งจติส านึก เปลีย่นวธิคีดิไปสู่การ
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของคนบา้นผาสุก ใหฟ้ื้นฟู รกัษาป่าต้นน ้า ซึง่เป็นหวัใจส าคญัทีจ่ะสรา้งใหค้นอยู่
กบัป่าไดอ้ย่างยัง่ยนื และไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ ซึง่กระบวนการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่สามารถสรา้งวธิกีาร
คดิไปสู่การปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมและเกดิเป็นผลงานดงันี้ 

 วธิคีดิใหมสู่่การปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม ซึง่ฟ้ืนฟู รกัษา ทรพัยากรธรรมชาต ิ(ดนิ น ้า ป่า) อย่างรู้
คุณค่าและขยายผลความคดินี้สู่ชุมชนใกล้เคยีงในพืน้ทีต่ าบลภูฟ้า ตอลดจนจดัตัง้เป็น “สมาคมป่าต้นน ้า
บ่อเกลอื อ.บ่อเกลอื จ.น่าน” ร่วมกบัเครอืข่ายนักวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ในพืน้ทีต่ าบลดงพญา อ าเภอบ่อเกลอื 
จงัหวดัน่าน 

 องค์ความรู้ใหม่ ด้านการบรหิารจดัการน ้าด้วยหลกัธรรมาภบิาล (เน้นศลีธรรม) ที่ผสมผสาน
ความรูท้างภมูปัิญญาในอดตี (ความรูภ้มูปัิญญาแก่เหมอืงฝาย) ความเชื่อในหลกัศาสนาพุทธ ความรูท้าง
วชิาการ (เทคนิคการวางระบบท่อส่งน ้าที่เหมาะสมกบัสภาพพื้นที่และการบ ารุงรกัษา รวมถงึ ความรู้
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ด้านระบบนิเวศน์ การบรหิารจดัการ (การเงนิ) การเก็บข้อมูลเชงิเทคนิค (การวดัปรมิาณ/ตรวจสอบ
คุณภาพน ้า) 

 กระบวนการลดความขดัแยง้ดว้ยสนัตวิธิ ีโดยใชก้ระบวนการมสี่วนร่วมระหว่างคนในชุมชนและ
เจา้หน้าที่ศูนยภ์ูฟ้า หน่วยการจดัการป่าต้นน ้า (กรมป่าไม)้ เจา้หน้าทีจ่ากโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพ
ต าบล เจ้าหน้าที่จากโรงพยาบาลในพื้นที่  นักวชิาการด้านวศิวกรรมและด้านสิง่แวดล้อม ด้วยการใช้
กระบวนการวางแผนการเกบ็ขอ้มลู การเกบ็ขอ้มลู การวเิคราะหปั์ญหาร่วมกนั เพื่อใหทุ้กคนไดร้บัรู ้ร่วม
คดิ รว่มหาทางออกรว่มกนัดว้ยการวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากขอ้เทจ็จรงิ ตลอดจนจ าไปสู่การใชข้อ้มลูจาก
งานวจิยัชิน้น้ี มารว่มออกแบบ วางแผน เสนองบประมาณไปยงัหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งในการแก้ไขปัญหา
ของชุมชนในระดบัต่อไป 

 นวตักรรมการพฒันาในพื้นที่ ระดบัต าบลภูฟ้า ได้ใช้รูปแบบกระบวนการลดความขดัแยง้ด้วย
สนัติวธิ ีไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในพื้นที่ชุมชนอื่นๆ ในพื้นที่ต าบลภูฟ้า อ าเภอบ่อเกลอื จงัหวดัน่าน 
ทัง้นี้ เพื่อลดปัญหาความขดัแยง้ทัง้ในระดบัคนในชุมชน และลดความขดัแยง้ระหว่างชุมชนกบัหน่วยงาน
ในพืน้ที ่ 

 
การใช้ประโยชน์ผลการวิจยั  
ด้านชุมชน 

 ปรบัเปลี่ยนวธิคีดิสู่การปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมการใช้น ้า ทัง้น ้าที่ใช้ในการอุปโภค บรโิภค
และการเกษตร 

 สรา้งกฎ กตกิาของชุมชนด้วยการใช้หลกัธรรมาภบิาล (เน้นศลีธรรม) มาปกครองคนใน
ชุมชนในการเขา้ใชป้ระโยชน์จากทรพัยากร (ดนิ น ้า ป่า)  

 เกดิการจดัขอบเขตการใช้ประโยชน์จากป่าร่วมกบัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งในพื้นที่ โดยแบ่ง
การใช้ประโยชน์จากป่า เป็น 3 ส่วน ได้แก่ ป่าต้นน ้า ป่าอนุรกัษ์และป่าใช้สอย โดยป่า
ชุมชนและพืน้ทีท่ ากนินัน้ผ่านการจดัท าโฉนดชุมชน 

 เกดิการฟ้ืนฟูป่า โดยการเพิม่ปรมิาณต้นไม ้ดว้ยการปลูกป่าร่วมกบัหน่วยการจดัการป่าไม้
ในพืน้ที ่

ด้านพ้ืนที ่
 รบังบประมาณต าบลละ 5 ลา้น ในการแก้ไขปัญหาเรื่องการแย่งน ้าเพื่อการเกษตร บรเิวณ

ฝัง่ตรงขา้มหมู่บา้นโดยเป็นการสรา้งท่อส่งน ้าไปยงัพืน้ทีเ่กษตร เพื่อสนับสนุนการปลูกพชื

หลงันา โดยได้รบังบประมาณสนับสนุนจ านวน 136,000 บาท ซึ่งสามารถส่งน ้าเขา้พื้นที่

การเกษตร การท านา จ านวน 70 ไร่ ซึ่งเป็นผลมาจากการน าเอาข้อมูลความรู้จากการ

ศกึษาวจิยัด้านการบรหิารจดัการน ้าน าเสนอต่อชุมชน ซึ่งท าให้คนในชุมชนได้เหน็ขอ้มูล

และแนวทางการแก้ไขปัญหา จงึน าไปสู่การจดัท าแผนจดัการน ้าเป็นประเด็นหลกัและ

เรง่ด่วน 
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 รบังบประมาณจากโครงการประชารฐั จ านวน 250,000 บาท เพื่อสร้างระบบท่อส่งน ้า 

ระยะทาง 12,00 เมตร เพื่อแกไ้ขปัญหาการแย่งน ้าเพื่อการเกษตรบรเิวณล าน ้ามางกบัหว้ย

ป่าแอ้ว  ซึ่งสามารถแก้ไขปัญหาน ้าเพื่อการเกษตรได้จ านวน 23 ไร่ ทัง้นี้เกดิจากการน า

ผลงานวจิยั ที่พบว่า จ าเป็นที่จะต้องมกีารจดัสรรน ้าแยกกันระหว่างน ้าเพื่อการอุปโภค

บรโิภคและน ้าเพื่อการเกษตร ซึง่จะช่วยใหก้ารบรหิารจดัการน ้ามปีระสทิธภิาพและสามารถ

ลดปัญหาในการแย่งชงิน ้าของกลุ่มเกษตรกร รวมถงึสามารถทีจ่ะเพาะปลูกพชืไดต้ลอดทัง้

ปี 

 ได้รบังบประมาณจากองค์การบรหิารส่วนต าบลภูฟ้า ภายใต้โครงการภยัแล้ง ในการ

ซ่อมแซมท่อส่งน ้าฝายหว้ยเมีย่ง จ านวน 8,000 บาท  

 ได้รบังบประมาณจากองค์การบรหิารส่วนต าบลภูฟ้า ในการสรา้งฝายและระบบท่อส่งน ้า 

ขนาดท่อ 2 นิ้ว ระยะทาง 1,900 เมตร งบประมาณ 270,000 บาท จากล าหว้ยน ้าดะ ส่งเขา้

พืน้ทีก่ารเกษตรบรเิวณล าน ้าวา้ ซึง่สามารถช่วยใหม้นี ้าเพื่อการเกษตรตลอดปี 

 ได้รบังบประมาณจากกรมชลประทาน ส านักงานชลประทานจงัหวดัน่าน โดยเป็นการจดั
เวทปีระชาคมร่วมกนั 3 ฝ่าย คอื ศูนยภ์ูฟ้าพฒันา ส านักงานชลประทานจงัหวดัน่าน และ
ชาวบา้นผาสุก ซึ่งชาวบา้นได้น าเสนอแนวคดิและแนวทางการแก้ไขปัญหาน ้าไม่เพยีงพอ
ต่อการอุปโภคบรโิภค และน ้าเพื่อการเกษตร โดยผ่านการศกึษาวจิยัเรื่องการจดัการน ้า
ของชุมชน ซึง่ภายหลงัส านกังานชลประทานจงัหวดัน่าน ไดเ้ขา้มาสนับสนุนงบประมาณใน
การสรา้งฝายและระบบท่อส่งน ้า จากล าหว้ยแก้ว (หว้ยสาง) ถงึหมู่บา้นผาสุข บา้นสบมาง
และบา้นหว้ยลอ้ม เพื่อแกไ้ขปัญหาน ้าเพื่อการอุปโภคบรโิภคและน ้าเพื่อการเกษตร  โดยมี
ระยะทาง 8 กิโลเมตร งบประมาณทัง้หมด 27 ล้านบาท  ซึ่งการสนับสนุนงบประมาณ
ดงักล่าว ชาวบา้นและทมีวจิยั ไดน้ าเสนอขอ้มลูการศกึษาวจิยั ทัง้ในประเดน็การเกบ็ขอ้มลู 
ทัง้ด้านสถานการณ์ ทุกข์ ทุนในพื้นที่ แผนการด าเนินงาน รวมถึงผลลัพธ์ของการ
ด าเนินงานวจิยั รวมถงึแนวทางการแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะในเรื่องแผนการจดัการน ้าทัง้
ในปัจจุบนัและอนาคต โดยการจดัท าแผนทีน่ ้าส ารองหากเกดิปัญหาขาดแคลนน ้า ซึง่แผน
ทีน่ ้าส ารองทีท่มีวจิยัไดท้ า ทัง้แผนทีท่ ามอืและแผนทีต่ามหน่วยงานของรฐั 

 
 8.  ผลการด าเนินงานวิจยั ผา่นศนูยป์ระสานงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน จ.น่าน  เกดิ

โครงการวจิยัในพืน้ทีน่่าน จ านวน 55 โครงการ จ านวน 63 หมูบ่า้น ภายใตป้ระเดน็ส าคญัหลกั ๆ ดงันี้ 

 การจดัการทรพัยากร (ดนิ น ้า ป่า ) สิง่แวดลอ้ม 
 ความมัน่คงทางอาหาร 
 เกษตรกรรมยัง่ยนื 
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 สุขภาพชุมชน 
 เศรษฐกจิชุมชน 
 เศรษฐกจิการคา้ชายแดน 
 การท่องเทีย่วชุมชน 

 โดยกระจายอยูใ่นเขตอ าเภอบ่อเกลอื อ าเภอแมจ่รมิ อ าเภอสนัตสิุข อ าเภอภเูพยีง อ าเภอเมอืง 
อ าเภอท่าวงัผา อ าเภอทุ่งชา้ง อ าเภอเฉลมิพระเกยีรต ิอ าเภอบา้นหลวง อ าเภอเวยีงสา อ าเภอนาน้อย 
อ าเภอเชยีงกลาง อ าเภอนาหมืน่ อ าเภอสองแคว อ าเภอปัว 

 
 9.  สร้างคนรุ่นใหม่...เสริมพลงัเมืองน่าน 

 นอกจากจะมกีารขบัเคลื่อนงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ในระดบัชุมชนแลว้ ในปี 2557 ศูนยป์ระสานงาน
วจิยัเพื่อท้องถิ่นจงัหวดัน่าน ได้ร่วมกับมูลนิธสิยามกัมมาจล ธนาคารไทยพาณิชย์ ด าเนินโครงการ 
“เสริมสร้างศกัยภาพเครือข่ายเยาวชน จงัหวดัน่าน” เพื่อสรา้งคนรุน่ใหม ่ใหเ้ตบิโตมาเป็น “พลงัของ
เมอืง”  โดยเปิดโอกาสให้เยาวชน ได้เรยีนรูเ้รื่องราวของชุมชนผ่านการท าโครงงาน  ซึง่กระบวนการ
ภายใต้โครงการดงักล่าว ท าให้เยาวชนสามารถเชื่อมโยงตัวเอง ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 
กระทัง่เกดิส านึกทีจ่ะสบืสาน สบืทอด และร่วมดูแล ในฐานะทีเ่ป็นพลเมอืงรุ่นใหม่ และเป็นพลงัส าคญัใน
การพฒันาเมอืงน่าน  ทัง้นี้ การด าเนินงานด้านเดก็และเยาวชนในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา ได้เกดิแกนน า
เยาวชนในพืน้ที ่ทัง้หมด 252 คน คนในชุมชน 987 คน กรรมการโครงการ 12 คนและทีป่รกึษาโครงการ
จ านวน 52 คน โดยมปีระเดน็ที่ส าคญั คอื การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิสงัคมวฒันธรรม เกษตร
สมัมาชพี และการจดัการขยะและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้หมด 43 โครงการ 

 ผลส าเรจ็ทีเ่กดิขึน้ ไดก่้อใหเ้กดิคุณลกัษณะพลเมอืเยาวชนจงัหวดัน่าน โดยเฉพาะเรื่องของการ
ท างานเป็นทมี ซึ่งเป็นคุณลกัษณะส าคัญของเยาวชนในศตวรรษที่ 21 มคีวามสามารถในการคิด
วเิคราะห์ มศีกัยภาพในการบรหิารจดัการ มทีกัษะในด้านการสื่อสาร ความสามารถในการช่วยเหลอื
ตวัเองและผูอ้ื่นได ้มทีกัษะความสามารถในการสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชน เคารพในความเท่าเทยีมกนั
ของคนต่างวฒันธรรม และสิง่ส าคญัคอื การมสี านึกพลเมอืงที่มคีวามภูมใิจในรากเหงา้ของตนเองและ
ส านึกรกัษ์ถิน่ฐานบ้านเกดิ...น่านบ้านฉัน ซึ่งปัจจุบนัมี  “เครอืข่ายเยาวชนเมอืงน่าน”  ทีจ่ะเขา้มาเป็น
กลไกขบัเคลื่อนและพฒันาเมอืงน่านต่อไปในอนาคต 

 10.  ข้อค้นพบ 
1.  นอกจากองคค์วามรูข้องชุมชน องคค์วามรูใ้หม่จากภายนอก พลงัของคนรุ่นใหม่อย่างเดก็

และเยาวชนที่ก าลงัก่อรา้งสรา้งตวั สิง่หนึ่งทีเ่ป็นฟันเฟืองส าคญัที่จะขบัเคลื่อนเมอืงน่านไปสู่ความเป็น
เมอืงที่สมบูรณ์ได้คือกลไกสนับสนุนจากหน่วยงานในพื้นที่ โดยเข้ามาร่วมเป็น “ดอกไม้หลากสี” ใน
แจกนัเดยีวกนั 
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2.  ผลส าเรจ็จากพืน้ทีต่้นแบบทีอ่ าเภอบ่อเกลอืเป็นภาพทีช่ดัเจนทีสุ่ด ชุมชนเป็นเจา้ของปัญหา 
ท าหน้าทีเ่กบ็รวมรวมขอ้มลู จากนัน้น าขอ้มลูมาวเิคราะห์ร่วมกนั น าขอ้มลูเสนอต่อหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 
ในการแก้ไขปัญหาแต่ละด้าน ขณะเดียวกัน หน่วยงานที่รบัผิดชอบก็ดูว่ามบีทบาท และภารกิจนัน้
อยา่งไร 

3.  ภายใต้ความร่วมมอืดงักล่าวเป็นการ “เกาถูกทีค่นั” เพราะเป็นการเขา้ไปคลีค่ลายปัญหาที่
ชุมชนตอ้งการอยา่งแทจ้รงิ 

4.  ถงึแมโ้ครงการวจิยัที่ด าเนินการในพื้นทีจ่ะประสบความส าเรจ็ สามารถแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนได ้แต่ขอ้คน้พบที่ส าคญัคอื การด าเนินงานของชุมชนยงัขาดพลงัอกีมาก โดยเฉพาะประเดน็การ
จดัการทรพัยากรธรรมชาต ิการจดัการน ้า และเกษตรอนิทรยี ์ทีไ่มส่ามารถผลกัดนัเขา้ไปสู่แผนพฒันาใน
ระดบัต่างๆ ได ้ตัง้แต่แผน อบต. แผน อบจ. แผนงานพฒันาจงัหวดั ทัง้นี้เนื่องจากการด าเนินการทีผ่่าน
มายังเป็นการด าเนินงานในระดับหมู่บ้าน ยังไม่มีการท างานในระดับเครือข่าย ท าให้การเชื่อม
ประสานงานกับหน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้องยงัไม่ดีพอ ดงันัน้การขบัเคลื่อนงานวิจยัในระยะต่อไป 
จ าเป็นต้องเป็นการท างานในระดับเครือข่าย ภายใต้ประเด็นเดียวกัน เช่น เครือข่ายการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ เครือข่ายการจัดการน ้ าในระดับลุ่มน ้ าขนาดเล็กและขนาดกลาง โดยเชื่อม
ประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งตัง้แต่เริม่แรก  และเขา้มามสี่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขัน้ตอน 
ตลอดจนเชื่อมโยงการท างานวจิยักบัแผนงานหรอืนโยบายของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในพืน้ที ่
 
5.  องคก์รท่ีขบัเคล่ือนงานในพื้นท่ีจงัหวดัน่าน  
 
         มูลนิธิฮกัเมืองน่าน ฮกัเมอืงน่านเกดิจากการรวมตวัของกลุ่มพระสงฆก์ลุ่มชาวบ้านและ
กลุ่มเยาวชนทีเ่ป็นองคก์รพฒันาเอกชน ซึง่แต่ละกลุ่มมพีฒันาการกลุ่มของตนในดา้นต่าง ๆ ก่อนทีจ่ะมา
รวมตวักนัเป็นกลุ่มฮกัเมอืงน่านในปัจจบุนัซึง่สามารถจ าแนกพฒันาการของกลุ่มออกเป็น 4 ระยะ ดงันี้ 
                1. ระยะเริม่ตน้ก่อตวั (ก่อนปี 2533) โดยกลุ่มแต่ละกลุ่มไดม้กีารด าเนินงานของตนเองอย่าง
อิสระในการพัฒนากลุ่มและชุมชนซึ่งพอแยกตามแกนน า ได้ดังนี้  กลุ่มพระสงฆ์ กลุ่มองค์กร
ชาวบา้น กลุ่มลกูหลานชาวบา้น 
                2. ระยะทีส่อง (ระหว่างปี 2533 ‟ 2534 ) หลงัจากทีก่ลุ่มต่าง ๆ ทัง้กลุ่มพระสงฆ ์กลุ่ม
ชาวบ้าน กลุ่มลูกหลานชาวบ้านได้มโีอกาสพบปะแลกเปลี่ยนการเรยีนรู้และร่วมกิจกรรมกันในบาง
โอกาส จงึเกดิการรวมตวักนัเฉพาะกจิขึน้ เพื่อจดัการบวชป่าชุมชน ขึน้เป็นครัง้แรกของจงัหวดัน่านที่
บา้นกิว่มว่ง ต าบลพงษ์ อ าเภอสนัตสิุข ในปี 2533 หลงัจากนัน้พธิกีรรมบวชป่าเป็นทีส่นใจของคนทัว่ไป 
ทัง้ในทอ้งถิน่และนอกทอ้งถิน่มกีารตดิต่อประสานงานดา้นแนวคดิและมกีารสนับสนุนเงนิทุนต่าง  ๆ เขา้
มายงักลุ่มมากมาย กลุ่มจงึเหน็พรอ้งต้องกนัว่าน่าจะมกีารตัง้องคก์รขึน้มาเป็นรปูเป็นร่างอย่างจรงิจงั จงึ
ไดก่้อตัง้เป็นองคก์รชื่อว่า “กลุ่มฮกัเมอืงน่าน” ขึน้มาโดยมศีูนยป์ระสานงานอยู่ทีว่ดัอรญัญาวาส อ าเภอ
เมอืง  จงัหวดัน่าน ถือว่าเป็นระยะแห่งการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรยีนรู้ร่วมกันระหว่างกลุ่ม
องคก์รต่าง ๆ  

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%AE%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99
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  3. ระยะที ่3 (ระหว่างปี 2535 ‟ 2536 ) ทางกลุ่มฮกัเมอืงน่านไดด้ าเนินโครงการสบื
ชะตาแม่น ้าน่านน่าน ณ บรเิวณรมิแม่น ้าน่าน หน้าค่ายสุรยิพงษ์ อ าเภอเมอืง จงัหวดัน่าน เพื่อเป็นการ
เผยแพรก่จิกรรมและส่งเสรมิใหป้ระชาชนมาสนใจร่วมกนัอนุรกัษ์ธรรมชาต ิทัง้นี้ ไดม้กีารร่วมมอืจากลุ่ม
ต่าง ๆ ทัง้พระสงฆ ์ชาวบ้าน รฐั เอกชน ผลจากโครงการสบืชะตาแม่น ้าน่าน ดงักล่าวได้เกดิองค์กรที่
ช่วยในการดแูลแมน่ ้า และรกัษาพนัธุส์ตัวน์ ้ามากขึน้ รวมทัง้กลุ่ม อนุรกัษ์ป่าไม ้และสิง่แวดลอ้มอื่น ๆ อกี
มากมาย เกิดเครอืข่ายกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในกลุ่มฮกัเมอืงน่านอกีหลายเครอืข่าย จนได้ตัง้ส านักงาน
ชัว่คราวของกลุ่มฮกัเมอืงน่านขึน้โดยเช่าอาคารส านักงานมหีน้าที่ประสานงานและเลขานุการของกลุ่ม
ปฏบิตังิานประจ า และรบัผดิชอบในการด าเนินงานดา้นบรหิารจดัการต่าง ๆ ร่วมทัง้มกีารจดัโครงสรา้ง
ขององคก์รใหช้ดัเจนยิง่ขึน้  
  4. ระยะที ่4 (ปี 2536 ‟ 2538 ) ระยะนี้ถอืไดว้่าเป็นจุดเปลีย่นทีส่ าคญัอย่างยิง่อกีจุด
หนึ่งของกลุ่มฮกัเมอืงน่านหลงัจากทีม่สี านกังานและมโีครงสรา้งองคก์รทีช่ดัเจนขึน้แลว้ไดม้กีารระดมทุน
จากหน่วยงานทัง้ในและต่างประเทศมาสนับสนุนและบรหิารจดัการงานของกลุ่มฮกัเมอืงน่าน และยงัให้
การช่วยเหลอืด้านงบประมาณแก่กลุ่มเครอืข่ายต่าง ๆ ในการด าเนินงานเช่น ด้านการอนุรกัษ์ป่า การ
อนุรกัษ์พนัธุ์ปลา การเกษตรผสมผสาน การออมทรพัย ์การรวมกลุ่มของเยาวชน เพื่อส่งเสรมิกจิกรรม
ต่าง ๆ  รวมทัง้ไดม้กีารจดัเวทแีลกเปลี่ยนการเรยีนรูร้่วมกนัจน เกดิกจิกรรมสู่ชุมชนมากขึน้ เริม่มผีู้มา
ศึกษาดูงานกลุ่มมากขึ้นจนเป็นที่รู้จกัอย่างแพร่หลายทัง้ในและต่างประเทศ ถือเป็นการเรยีนรู้ข้าม
องคก์ร  
 

วตัถปุระสงคข์องมลูนิธิ  
  
 1.  เพื่อส่งเสรมิและสนบัสนุนคนเมอืงน่านโดไมแ่บ่งแยกเผ่าพนัธุ ์เชือ้ชาต ิศาสนา  
 2.  เพื่อส่งเสรมิใหม้กีารด ารงรกัษาสิง่แวดลอ้ม  
 3.  เพื่อส่งเสรมิกระบวบการเรยีนรู ้น าไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื โดยการมสี่วนรว่มของชุมชน
ทอ้งถิน่  
 4.  ด าเนินการเพื่อสาธารณะประโยชน์ หรอืมสี่วนรว่มกบัองคก์รการอื่นๆ เพื่อสาธารณะ
ประโยชน์  
 5.  ไมด่ าเนินการเกีย่วกบัการเมอืงแต่ประการใด  
  
เป้าหมายของมลูนิธิฮกัเมืองน่าน  
  
1.  เพื่ออนุรกัษ์ป่าและเพิม่ปรมิาณป่า  
2.  ฟ้ืนฟูแหล่งตน้น ้าและทีพ่กัอาศยัของพชืพรรณ และสตัวป่์า  
3.  อนุรกัษ์และปรบัปรงุสภาพของดนิใหค้งสภาพสมบูรณ์ตามธรรมชาติ  
4.  ลดค่าใชจ้า่ยของเกษตรกรและมรีายไดจ้ากกจิกรรมอื่นๆนอกภาคเกษตรดว้ย  
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5.  เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของกลุ่มเป้าหมาย 
6.  การพฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนใหม้คีวามเป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ตามความเหมาะสม 
7.  ลดการเคลื่อนยา้ยแรงงานจากชนบทสู่เมอืงหลวง 
8.  เพิม่บทบาทของกลุ่มสตร ีเดก็และเยาวชน 
 
แผนงานหลกั 
1.  แผนงานดา้นการอนุรกัษ์และพฒันาทรพัยากรชวีภาพ และฟ้ืนฟูสิง่แวดลอ้ม 
2.  แผนงานพฒันาดา้นการเกษตร 
3.  แผนงานดา้นการพฒันาอาชพีและธุรกจิชุมชน 
4.  แผนงานดา้นการป้องกนัโรคเอดสแ์ละยาเสพตดิ 
5.  แผนงานดา้นศลิปวฒันธรรม 
6.  แผนงานดา้นการเผยแพรศ่าสนาและจรยิธรรม 
7.  แผนงานดา้นเยาวชน 
8.  แผนงานดา้นการออมทรพัย ์
9.  แผนงานดา้นสื่อและการรณรงค์ 
 
6.  สรปุแนวคิดทฤษฎีและแนวทางการปรบัใช้กบักระบวนการงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน พื้นท่ีจงัหวดั
น่าน 
  กระบวนการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ถอืเป็นงานวจิยัเชงิปฏบิตักิาร ทีเ่น้นใหช้าวบา้นเป็นผู้
ระบุปัญหาด้วยตนเอง เป็นผู้ลงมอืท างานวจิยัด้วยตนเอง โดยมพีี่เลี้ยง มผีู้ประสานงาน มนีักวชิาการ
มาร่วมกนัท างานวจิยั เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้และเพิ่มพลงัปัญญา ร่วมกนัทัง้คนนอก (พี่เลี้ยงนักวจิยั 
นักวิชาการและ ผู้ประสานงาน ) และคนในท้องถิ่น กล่าวคือมลีกัษณะของการวิจยัแบบมสี่วนร่วม
(Participatory Action Research)นัน่เอง ที่ส าคญัต้องพยายามสรา้งทมีงานวจิยัในพื้นที่เพื่อรวบรวม
ขอ้มูล วางแผนด าเนินงาน การวเิคราะห์และทดลองปฏบิตั ิและทางเลอืกในการจดัการต่างๆเพื่อน าไป
แกปั้ญหาของชุมชนทอ้งถิน่ดว้ยชุมชนทอ้งถิน่เอง  
  ดงันัน้แนวคดิและทฤษฎทีี่เขา้มามบีทบาทในการสรา้งกระบวนการท างานร่วมกนัของ
คนในชุมชน จ าเป็นทีจ่ะตอ้งอาศยัแนวคดิการมสี่วนร่วม ซึง่หมายถงึ การทีชุ่มชนเขา้มามบีทบาทในการ
ท างานร่วมกัน โดยเริ่มตัง้แต่ การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมกัน
ประเมนิผลการท างาน  ซึ่งแนวคดิการมสี่วนร่วมจะท าให้การขบัเคลื่อนการท างาน มเีป้าหมายและมี
ทศิทางในแนวทางเดยีวกนั นัน่คอื การสร้างการมสี่วนร่วมของคนในชุมชน ผ่านการลงมอืปฏบิตัิการ
แบบมสี่วนร่วมบนฐานของความรู ้ทัง้ที่เป็นองค์ความรูท้้องถิน่และองค์ความรูว้ทิยาการสมยัใหม่ และ
เน้นกระบวนการท างานแบบแนวราบ จากล่างขึ้นบน โดยมีแนวคิดความเชื่ อร่วมกันว่า “ชุมชนมี
ศกัยภาพ มพีลงัในการท างานร่วมกนัและสามารถแก้ไขปัญหาของเขาได้ เพยีงแต่เปิดพื้นทีก่ารเรยีนรู้
ให้กับคนในชุมชน และค าตอบจะอยู่ที่ชุมชน” นอกจากนัน้แนวคิดในเรื่องของงานวิจัยที่ประสบ
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ความส าเร็จ จะต้องขึ้นอยู่กับกระบวนการคิด จึงจะท าให้กระบวนการศึ กษาวิจัยสมบูรณ์ ใน
พระพุทธศาสนา พระพุทธเจา้ ไดท้รงยกย่องความคดิด ีทีเ่รยีกว่า สมัมาทฏิฐ ิเป็นอรยิมรรค คอืหนทาง
อนัสงูส่งอนัหน่ึง และเป็นหนทางอนัแรกของอรยิมรรคทัง้หลาย ในการประกอบการใดการหนึ่งใหส้ าเรจ็ 
  ซึ่งกระบวนการงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ ได้พสิูจน์ให้เหน็แล้วว่า การที่จะแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน ชุมชนต้องเป็นเจา้ของปัญหา เป็นผูล้งมอืปฏบิตัเิอง ผ่านการมสี่วนร่วมของคนในชุมชน การน า
หลกัคดิหรอืทฤษฎต่ีางๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการท างานกบัชุมชน เพื่อยกระดบัความคดิของชุมชน 
จ าเป็นต้องอาศยัผู้รูผู้้เชีย่วชาญเข้ามาช่วยอธบิายด้วยภาษาทีช่าวบ้านเขา้ใจ และอาจจะต้องปรบัใช้ให้
เหมาะสมกบัสภาพภมูสิงัคมนัน้ ๆ ซึง่จะช่วยใหก้ารท าความเขา้ใจชุมชนไดด้ยีิง่ขึน้ 
  ขณะเดียวกันการบริหารจดัการโครงการวิจัย ก็มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนกว่ากัน 
โดยเฉพาะการบรหิารจดัการโครงการวจิยัให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกจิกรรมที่วางไว้ ไม่ว่าจะเป็นใน
เรือ่งของงบประมาณทีส่อดคลอ้งกบัระยะเวลาและก าลงัความสามารถของคนในพืน้ที ่ขณะเดยีวกนัการ
บรหิารจดัการโหนด ทัง้ในเรื่องของทีมงานและการบรหิารจดัการงบประมาณ คุณภาพงาน ก็ถือมี
ความส าคญัเช่นกนั  ดงันัน้การอาศยัหลกัคดิมาช่วยในการใหเ้กดิกระบวนการท างานทีเ่ป็นรปูธรรม จงึมี
ความจ าเป็นที่โหนดน่านต้องน ามาปรบัใช้และเลอืกใช้อย่างเหมาะสม ทัง้นี้เพื่อความส าเรจ็ของการ
ท างาน ทัง้ในเรื่องการบรหิารจดัการทมี การบรหิารจดัการโครงการวจิยั ตลอดจนการเขา้ไปหนุนเสรมิ
กระบวนการท างานรว่มกบัชุมชน 
  แนวทางการน าแนวคิดมาใช้ในการท าวจิยัเพื่อท้องถิ่น นัน่คอื การน าเอาหลกัคดิมา
เชื่อมกบักระบวนการท างาน ซึง่จะมปีระโยชน์ในการช่วยอธบิายสิง่ทีเ่กดิขึน้ ใหเ้ป็นไปตามหลกัวชิาการ 
และน าเอาแนวคิดต่างๆมาอ้างอิงเพื่อยกระดบัคุณค่าของกระบวนการงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น และใน
ขณะเดยีวกนั ชาวบ้านซึ่งเป็นทมีวจิยัก็จะได้เรยีนรูแ้นวคดิ ทฤษฏต่ีาง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงการวจิยั
ของตนเองมากขึน้ และจะมสี่วนเสรมิสรา้งทกัษะและความคดิของชาวบ้านวจิยัอกีทางหนึ่งด้วย ภายใต้
แนวคดิทีว่่า “งานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน ใครๆกท็ าได้” 
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บทท่ี 4 
ผลการการด าเนน นงาน   

 
 การด าเนินงานของศูนย์ประสานงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น จ.น่าน ภายใต้โครงการ ประสานงาน
ภารกจิ Ongoing “การส่งเสรมิและสนบัสนุนงานวจิยัภารกจิ Ongoing ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดัน่าน” 
โดยมวีตัถุประสงค์ คอื 1.  เพื่อวเิคราะห์ผลการวจิยัภายใต้กรอบภารกิจของโครงการ เพื่อน าผล
การศึกษาไปพฒันาการปฏิบตัิงานตามหน้าที่และอ านาจของ สกสว. 2. เพื่อติดตามหนุนเสริม
โครงการวจิยั ภายใต้งบประมาณปี 2561 – 2562 ใหส้ามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายในระยะเวลาที่
ก าหนด จ านวน 14 โครงการ ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด 3.  เพื่อผลกัดนัให้เกดิการใช้
ประโยชน์จากงานวจิยั RE (การน างานวจิยัไปใชป้ระโยชน์) จ านวน 8 เรือ่ง 
 

 ในปี 2562 ตามที่ส านักงานราชกจิจานุเบกษา ได้ประกาศพระราชบญัญตัิสภานโยบายการ
อุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแห่งชาต ิพ.ศ. 2562 มาตรา 43 โดยก าหนดใหส้ านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวจิยั (สกว.) ไปปฏบิตัหิน้าที่เป็น “ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร ์
วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) เมื่อ วนัที่ 2 พฤษภาคม 2562 ท าหน้าที่รบัผดิชอบงานวชิาการและงาน
ธุรการของคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (กสว.) มวีตัถุประสงค์เพื่อส่งเสรมิ 
สนับสนุน และขับเคลื่อนระบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี
สงัคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และสหวิทยาการ เพื่อสร้างองค์ความรู้ พฒันานโยบายสาธารณะ และ
สนบัสนุนการน าผลงานวจิยัและนวตักรรมไปใชใ้นเชงิเศรษฐกจิและสงัคม เพื่อใหเ้กดิการพฒันาประเทศ
อยา่งสมดุลและยัง่ยนื 

 
 นับเป็นเรื่องทีส่ าคญัต่อการสนับสนุนโครงการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ทีจ่ะต้องมกีารปรบัเปลีย่นระบบ

การท างานด้วยเช่นกนั ขณะเดยีวกนัด้านสถานการณ์ของประเทศทีผ่่านมา รฐับาลมเีป้าหมายดา้นการ
สรา้งนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการพฒันาและขบัเคลื่อนประเทศ ซึ่งนับเป็นเป้าหมายหลกัของการ
สนับสนุนการวจิยัและการสรา้งองค์ความรูต่้างๆ ส าหรบังานวจิยัเพื่อท้องถิน่มาโดยตลอด คอื การใช้
งานวจิยัเป็นเครื่องมอืในการท าให้ชุมชนและคนในท้องถิน่ สามารถจดัการกบัปัญหาของตนเอง และมี
ทกัษะและเครือ่งมอืทีส่ามารถพฒันาตนเองและชุมชนไดอ้ย่างต่อเนื่อง ก่อเป็นเป็นนวตักรรมการจดัการ
ชุมชนทอ้งถิน่ สามารถเป็นส่วนหนึ่งของการสรา้งความรู ้ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อพืน้ทีแ่ละต่อชุมชนไดอ้ย่าง
ยัง่ยนื 

  
 ซึง่ก้าวต่อของงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ จ าเป็นต้องม ี“การจดัวางตวัตน” ทีช่ดัเจนและเป็นรูปธรรม 

ภายใต ้พ.ร.บ.ใหม ่ทีส่ามารถรบัการสนับสนุนทุนวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ เพื่อการพฒันาชุมชนทอ้งถิน่ในระบบ
วจิยัใหม่ ภายใต้ค าว่า “นวตักรรม” โดยเฉพาะนวตักรรมชุมชนและสงัคม ที่เน้นการสร้างความรู้เชิง
นวตักรรมที่สามารถน าไปขยายผลในพื้นที่อื่นๆ สามารถสร้างเครอืข่ายนักวิจยัและเครอืข่ายความ
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ร่วมมอื มกีารพฒันาระบบและกลไกการขบัเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการทดลองปฏบิตักิาร
วจิยัและพฒันาหรอืสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ รวมไปถงึการสรา้ง “ตวัคน ตวัความรู”้สู่การก้าวย่างสู่ทศวรรษ
ที ่3 อยา่งเป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน และสามารถตอบโจทยย์ุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี และการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
(SDG)  รวมไปถงึการลดความเหลื่อมล ้าในสงัคม 

 
 ผลจากการปรบัเปลีย่นองคก์รใหม่ ท าใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ และของศูนย์

ประสานงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จ.น่าน จ าเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารตดิตามหนุนเสรมิโครงการวจิยัของชาวบา้น ที่
ไดร้บัทุนสนับสนุนงบประมาณจาก สกว.เดมิ หรอื สกสว. งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ใหส้ามารถปิดโครงการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ภายใต้ขอบเขตระยะเวลาที่ก าหนด จึงเกิด โครงการ 
ประสานงานภารกจิ Ongoing “การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวจิยัภารกจิ Ongoing ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 
จงัหวดัน่าน” ขึน้  โดยมผีลการด าเนินงาน ดงันี้ 

 
4.1 การพฒันาศกัยภาพทีมงานโหนด 

 
       การพฒันาศักยาภาพทีมงานโหนด ถือเป็นพนัธกิจและยุทธศาสตร์หนึ่ง  ซึ่งได้
ด าเนินการไปตามกรอบ การด าเนินงานของศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ จ.น่าน ในลกัษณะของ 
On the job training ซึง่กรอบการด าเนินงานทีถ่อืเป็นการพฒันาศกัยภาพดงักล่าวไดแ้ก่  กจิกรรมการ
พฒันาโครงการวิจยั  การติดตามหนุนเสรมิโครงการวจิยั  การบรหิารจดัการ NODE การพฒันา
ศกัยภาพผ่านเวท ีRC ภาคเหนือ หรอืเวททีีท่าง สกสว.ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ และฝ่ายชุมชนและสงัคม 
(ฝ่าย 4) งานดา้นธรรมาภบิาลทอ้งถิน่ จดัขึน้ รวมถงึการพฒันาศกัยภาพผ่านโครงการเยาวชนน่าน ซึ่ง
จดัโดยมลูนิธสิยามกมัมาจล ร่วมกบัฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่  รวมถงึการเชื่อมงานกบัองคก์รภาคต่ีางๆ ทัง้
ภายในและภายนอก  โดยการพฒันาศกัยภาพจะถูกกระจายบทบาทตามศกัยภาพของเจา้หน้าที่แต่ละ
คน ทัง้ทางด้านการเป็นวทิยากรกระบวนการ การพฒันาโจทยว์จิยั การตดิตามหนุนเสรมิโครงการวจิยั
ชุมชน การเขยีนรายงานโหนด รายงานการเงนิ เป็นตน้ 
    กระบวนการท างานของโหนดน่าน ซึ่งในการลงพืน้ทีห่รอืการท ากจิกรรมในแต่ละครัง้ 
จะมกีารวางแผนการด าเนินงาน วางเป้าหมายการท างานร่วมกนั  (Befor Action Review) รวมถึง
ภายหลงัการด าเนินงานแต่ละกจิกรรมและในแต่ละเดอืน จะมกีารสรุปประเมนิผลการพฒันาศกัยภาพ
และการสรปุบทเรยีน (After Action Review) รว่มกบัทมีงานทีป่รกึษา  เพื่อใหเ้หน็ความก้าวหน้า ปัญหา
และอุปสรรค  เพื่อวางแผนหาแนวทางออกรว่มกนั ถอืเป็นการยกระดบัการพฒันาศกัยภาพในกรณีนัน้ๆ 
รวมถึงการเติมเต็มทกัษะความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของคนท างาน ทัง้ในส่วนของ
เอกสาร หนังสอื วารสาร บทความ และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหพ้ีเ่ลีย้งรูเ้ท่าทนัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ 
ทัง้นี้จะเป็นส่วนส าคญัในการเพิม่ทกัษะการท างานในแต่ละดา้นอกีทางหนึ่ง 
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4.1.1 การพฒันาศกัยภาพผา่นการปฏ บตั งานจร ง (On the job training) 
 การพฒันาศกัยภาพทมีงาน NODE น่าน  ภายใต้โครงการ ประสานงานภารก จ Ongoing 
“การส่งเนสร มและสนับสนุนงานว จยัภารก จ Ongoing ฝ่ายว จยัเนพ่ือท้องถ ่น จงัหวดัน่าน” สามารถ
แสดงรายละเอยีดการด าเนินงานไดด้งัตาราง 
 ตารางแสดงก จกรรมการพฒันาศกัยภาพ ระหว่างเนดือน ตุลาคม 2552 - มีนาคม 2563 
รวม 6 เนดือน ภายใต้โครงการ ประสานงานภารก จ Ongoing “การส่งเนสร มและสนับสนุนงานว จยั
ภารก จ Ongoing ฝ่ายว จยัเนพ่ือท้องถ ่น จงัหวดัน่าน” 
 

ท่ี ประเนดน็เนน้ือหาการพฒันาศกัยภาพ อภ ส ทธ ์  สทุธ รา ดวงพร 
1 การติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน NODE ให้

ด าเนินงานตามแผนงาน / การจดับทบาทหน้าที่ผู้ช่วยผู้
ประสานงานฯ ตามศกัยภาพเพื่อพฒันาศกัยภาพดา้นต่างๆ 

/ / / 

2  ตดิตามโครงการ / / / 

3 การบรหิารจดัการ NODE / การเผยแพร่ความรู ้เป็นแหล่ง
คน้ควา้ความรู ้

/ / / 

4 งานเครอืข่าย (JSN) ภาคเหนือ ติดตามความเคลื่อนไหว
รายงานผล 

/ / / 

5 การเชื่อมประสานความร่วมมือ และเชื่อมงานในพื้นที ่
ระหว่างพืน้ที ่NODE กบั NODE 

/ /  

6 การเชื่อมประสานกบัองคก์รภาคใีนพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน / /  

7 การเชื่อมงานกบัสถาบนัการศกึษาในทอ้งถิน่ เช่น วทิยาลยั
ชุมชนน่าน มหาลยัชีวิต จ.น่าน  มทร.ล้านนาน่าน มจร.
น่าน ม.ราชภัฎ น่าน กศน.น่าน เครือข่ายโรงเรียนพระ
ปรยิตัธิรรมจงัหวดัน่าน โรงเรยีนมธัยม ฯลฯ 

/ /  

8 การเชื่อมงาน และประสานงานตามนโยบายของรฐั ร่วมกบั
หน่วยงานต่างๆ ในพืน้ที ่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

/ /  

9 การสนับสนุนการด าเนินกลไกงานวิจัยเพื่ อท้องถิ่น
ภาคเหนือ 

/ / / 
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การเนรียนรู้ หรือการพฒันาศกัยภาพทีมงาน NODE  ผ่านการปฏ บตั งานจร ง ดงัได้
เนสนอในตาราง  มีเนป้าหมายส าคญั 5 ประการ  ได้แก่ 

 
1.  การเนรียนรู้ผ่านการปฏ บตั อย่างแท้จร ง เพื่อยกระดับความสามารถในการ

ด าเนินงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น (CBR) เริม่ตัง้แต่ เทคนิคการเข้าชุมชน การวางตวั มารยาททางสงัคม 
ความสามารถในการใช้เครื่องมอืให้สอดคล้องกบับรบิทพืน้ทีแ่ละเนื้อหา การวเิคราะห์พืน้ที ่การพฒันา
โครงการ การติดตามโครงการ ทัง้ระบบ ซึ่งการปฏบิตัิดงักล่าวจะน าไปสู่ความเข้าใจในกระบวนการ
ท างานอย่างละเอียดในทุกขัน้ตอน และจะเป็นผลให้งานวจิยัเพื่อท้องถิ่นทุกชิ้นมคีุณภาพ สามารถน า
ความรู้ไปจดัการแก้ไขปัญหาในระดบัชุมชนได้อย่างแท้จรงิ ขณะเดยีวกนัทมีงานโหนดก็จะได้พฒันา
ศกัยภาพในแต่ละดา้นไปพรอ้มๆกนั โดยผ่านการเรยีนรูจ้ากพี่ๆ และเรยีนรูจ้ากชุมชน รวมถงึโจทยว์จิยัที่
มคีวามหลากหลาย 

 
2.  การพฒันาทกัษะความสามารถในการบร หารจดัการส านักงาน งานหลกัทีเ่น้น 

คอื การจดัการระบบเอกสาร ข้อมูลความรู้ที่เกิดขึ้น ให้จดัเก็บเป็นระบบ สามารถค้นหาและน าไปใช้
ประโยชน์ไดส้ะดวก รวดเรว็ ทัง้ในระบบเอกสาร และระบบไฟลข์อ้มลู รวมถงึทกัษะการจดบนัทกึขอ้มลู
ภาคสนามตลอดจนการสื่อสารการท างานโหนดใหส้งัคมภายนอกไดร้บัรู ้ผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ 

 
3.  การพฒันาศกัยภาพความสามารถด้านการจดัการความรู้  การเป็นกระบวนกร 

การสรา้งพลงักลุ่ม การจบัประเดน็ การตัง้ค าถาม (กว้าง กระชบั ลงลึก ช้อน เนช่ือมโยง)   
                    กว้าง หมายถึง การชวนพูดชวนคุยในเรื่องราวต่างๆที่อยู่ในชุมชน เช่น การ
ท างาน การท ามาหากิน ครอบครวั ชุมชน ความสมัพนัธ์ ซึ่งการชวนคุยแบบเป็นกนัเอง จะท าให้เกิด
ความสนิทสนมคุ้นเคยกนัมาก และขณะเดยีวกนัชาวบ้านก็จะถามตอบเราได้ด้วย ซึ่งถอืเป็นการสรา้ง
บรรยากาศที่ดีในการแลกเปลี่ยนพูดคุย จากนั ้นจึงค่อยกระชับเข้าสู่ประเด็นที่สามารถลงลึกใน
รายละเอยีดได ้หรอืเป็นประเดน็รว่มของชุมชน ทัง้ในส่วนของทุกข ์– ทุนทางสงัคมในพืน้ที ่

      กระชบั หมายถึง  ในการร่วมแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้บัชุมชน เราไม่สามารถที่จะไป
ชวนคุยถงึสถานการณ์บางอย่างไดโ้ดยตรง หรอือาจจะพูดไปเรื่อยๆ จนหาที่ลงไม่ไดแ้ละไม่ตอบโจทย์
เวทกีารพดูคุย การพูดใหก้ระชบัอยู่ในประเดน็จงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่  แต่เมื่อมกีารแลกเปลีย่นพูดคุย
ร่วมกัน จะมบีางประเด็นหรือประโยคที่ส าคญั ที่เรามองเห็นว่าจะเป็นวรรคทองหรอืเป็นประเด็นที่
สามารถจะเป็นประเดน็รว่มของคนในชุมชน ทัง้ในส่วนของทุกขแ์ละทุนในพืน้ที ่เรากจ็ะกระชบัค าถามลง
ในประเดน็นัน้ ๆ เพื่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นพูดคุยกนั ซึง่ทีผ่่านมาการชวนคุยจนท าใหเ้กดิความกระชบั
ในเนื้อหาของการแลกเปลีย่นจะช่วยท าใหเ้กดิเป็นประเดน็ร่วม และทุกคนสามารถแชรค์วามเหน็กนัได้
มาก ซึง่จะเป็นประโยชน์ในการพฒันาขอ้เสนอโครงการ เพื่อใหเ้กดิการเหน็ภาพรว่มกนัของคนในชุมชน 

 ลึก  หมายถึง ในระหว่างทีม่กีารแลกเปลีย่นพูดคุยกนั มกัจะมวีรรคทองหรอืวลี
เดด็ทีจ่ะเป็นทัง้ส่วนของสถานการณ์หรอืทุนของดขีองชุมชน ทีเ่ป็นประเดน็ร่วมกนั ทมีพีเ่ลีย้งทีท่ าหน้าที่
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เป็นคนตัง้ค าถาม จะต้องจบัประเด็นให้ได้ว่าอะไรคอืสาระส าคญัของการพูดคุย เมื่อได้ประเด็นแล้ว
จะต้องตัง้ค าถามเพื่อลงลกึในรายละเอยีด เพื่อที่จะได้เหน็ในส่วนทีม่คีวามละเอยีดในประเดน็ทีม่คีวาม
คดิเหน็ร่วมกนั ทัง้นี้การตัง้ค าถามของพี่เลี้ยงจะเป็นสิง่ส าคญัที่จะช่วยท าให้ได้ขอ้มูลที่มีความละเอยีด
และเหน็สถานการณ์ปัญหาทีแ่ทจ้รงิได ้ดงันัน้ ทกัษะในการตัง้ค าถาม การชวนพูด ชวนคดิ ชวนคุยและ
การวเิคราะหส์ถานการณ์อย่างเป็นขัน้ จงึเป็นคุณลกัษณะอกีประการหนึ่งทีม่คีวามส าคญัของการเป็นพี่
เลีย้งนกัวจิยั 

            ช้อน  หมายถึง การสนทนาแลกเปลี่ยนในเวทกีารวเิคราะห์ชุมชนในแต่ละ
ครัง้ มกัจะมปีระโยคเนื้อหาที่ส าคญัที่จะเป็นประเด็นให้เกดิการแลกเปลี่ยนในวงได้ กระบวนกรหรอืพี่
เลีย้งจะต้องชอ้นค าพูดนัน้ๆ เพื่อเป็นค าถามในการถามต่อ เพื่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นทีห่ลากหลายและ
ลงลกึในรายละเอยีดใหม้ากทีสุ่ด 

           เนช่ือมโยง หมายถึง การจดัเวทแีต่ละครัง้ ยอ่มมคีวามหลากหลายทางความคดิ
และค าพูด ดงันัน้บทบาทพีเ่ลีย้งในฐานะทีเ่ป็นคนชวนพูดชวนคุย จะต้องเชื่อมโยงค าพูดจากเวทเีสวนา
ในแต่ละประเด็น ให้มีความสมบูรณ์และสอดคล้องกับบริบทพื้นที่ รวมถึงเชื่อมโยงให้เห็นถึง
ความสมัพนัธ์ระหว่างสถานการณ์ที่เกดิขึน้ในชุมชนกบัสิง่ที่อาจจะพฒันาต่อยอดเป็นโจทย์วจิยัต่อไป 
โดยทัง้นี้ จ าเป็นทีจ่ะต้องมกีารขึน้ฟรบิชารด์การพูดคุยกนั ตัง้แต่เริม่แรก เพื่อใหเ้หน็กระบวนการพูดคุย
และเนื้อหาประเดน็การพูดคุย ทัง้นี้เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมเวทไีดเ้หน็ประเดน็และสถานการณ์ที่จะเกดิขึน้ และ
เป็นการคดิเชื่อมโยงระหว่างความคดิของหลายๆ คน จนตกผลกึเป็นความคดิร่วมของคนในชุมชน โดย
มเีครื่องมอืทีจ่ะช่วยท าใหเ้หน็ภาพร่วมกนัได ้คอื การเขยีนเป็น MIND MAP STORTY BOARD  TIME 
LINE ฯลฯ ซึง่จะช่วยท าใหชุ้มชนมองปัญหา    ครอบคลุมทุกมติแิละมคีวามสัมพนัธก์นั  ซึง่ในบางครัง้
บางกรณ ีจ าเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารศกึษาเรยีนรูร้ว่มกนัผ่านงานวจิยั บางปัญหาอาจไม่จ าเป็นต้องท าวจิยักไ็ด ้
เพราะมหีลายๆ ชุมชนทีป่ระสบกบัปัญหาทีค่ลา้ยกนัและสามารถแก้ได ้และน าเอามาเป็นบทเรยีนในการ
แก้ไขปัญหาของชุมชน และบางปัญหาจ าเป็นที่จะต้องอาศยัหลายๆ ภาคส่วนเข้ามาช่วยแก้ไข หรอื
ด าเนินงานทัง้ในส่วนของงานวจิยัและงานพฒันาควบคู่กนัไป  ดงันัน้สิง่ส าคญัทีสุ่ด คอื การมองปัญหาให้
ทะลุและลงลกึในรายละเอยีด  รวมถงึกระบวนการมสี่วนร่วมของคนในชุมชน ตัง้แต่เริม่กระบวนการ ซึง่
จะช่วยท าให้เห็นเ ป้าหมายหรือธงที่ชุ มชนอยากไปให้ถึง   เพื่ อแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้น ด้วย
กระบวนการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 

นอกนัน้ยงัรวมถงึ การเขยีนแผนทีค่วามคดิ (Mind Map) การเขยีนฟรปิชารด์ time line 
รวมถงึการแสวงหาความรูใ้หม่ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ในการหนุนเสรมิโครงการวจิยั  การพฒันาขอ้เสนอ
โครงการ งานเครอืข่ายภาคประชาสงัคม  รวมสามารถผลติเอกสาร ผลติสื่อความรูจ้ากการสรุปรายงาน
เชงิสงัเคราะหจ์ากการประชุมต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ 

 
            4.  การพฒันาขีดความสามารถในการต ดต่อประสานงานกบัหน่วยงานองคก์ร 

ภาคต่ีางๆที่เกี่ยวข้องในประเด็นงาน ไม่ว่าจะเป็นในระดบัพื้นที่ หรอืนอกพื้นที่ ทัง้หน่วยงานรฐั หรอื
เอกชน เป็นการแสวงหาภาครี่วมในการจดัการแก้ไขปัญหาร่วมกนั ซึง่ทางโหนดน่านมคีวามตระหนักดี
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ว่า การพฒันาหรอืการแก้ไขปัญหาในชุมชน/พื้นที่ จ าเป็นที่จะต้องอาศยักระบวนการมสี่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน เขา้มามบีทบาทในการหนุนกระบวนการท างานของชุมชน โดยอาศยัทกัษะความรูท้ี่เกิดขึ้น
จากกระบวนการวจิยั มาเป็นเครือ่งมอืและแนวทางในการแกไ้ขปัญหารว่มกนั  

 

  5.  การพฒันาด้านการปรบัตวักบัการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ประกอบด้วย  

       5.1  เนป ดใจเนรียนรู้ส ่งใหม่  เมื่อต้องท างานร่วมกบัผู้อื่น แมว้่าจะเป็นคนที่เราไม่
คุ้นเคยมาก่อน เราก็ควรแสดงความเป็นมติร เพื่อให้เขาอยากสอนงานเรา หรอืท างานร่วมกบัเราด้วย
ความเต็มใจ หากเป็นไปได้ให้ใช้รอยยิม้ เป็นตวัช่วยให้เรากล้าที่จะพูดคุยกบัเพื่อนใหม่ และเปิดใจให้
กวา้ง อย่ามอีคตกิบัการเรยีนรู ้บางคนจะรูส้กึว่าตวัเองกม็คีวามรูใ้นงานทีต่วัเองท าอยู่แลว้ ท าไมจงึต้อง
ไปเรยีนรูก้บัคนอื่นอกี ในการท างานเป็นทมีเราต้องคดิว่าการท างานร่วมกนั คอืการแบ่งปันความรูก้นั 
ไมใ่ช่การเอาความรูม้าอวดกนั หากเราเปิดใจใหก้วา้งเราจะไดร้บัความรูใ้หม่อกีมากมาย ซึง่เราสามารถ
น ามาปรบัใชก้บัการท างานของตวัเองได ้อกีทัง้การเปิดใจเรยีนรูส้ ิง่ใหม ่ยงัท าใหเ้ราไดร้บัการยอมรบัจาก
คนในทมีไดเ้รว็ขึน้ดว้ย 

        5.2 เนรียนรู้และจดจ าอย่างเนป็นระบบ เมื่อเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของทมี เราต้อง
พยายามเรยีนรูว้่าทมีของเรามรีะบบการท างานอย่างไร แลว้จงึค่อย ๆ จดจ า เรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบ ใน
เบือ้งตน้เราอาจจะท าไดไ้มด่ ีเนื่องจากเพิง่จะคุน้เคยกบัระบบ แต่ครัง้ต่อ ๆ ไปเราต้องท างานใหด้ขีึน้มาก
กว่าเดมิ โดยพยายามจดจ าให้มากที่สุด แต่ในการเรยีนรูง้านนัน้ควรท าอย่างเป็นระบบ ท าความเขา้ใจ
ก่อน แล้วจงึเรยีบเรยีงออกมาเป็นค าพูดของตวัเอง เราจะเขา้ใจระบบการท างานได้ง่ายขึน้ จากนัน้ไม่
นาน เรากจ็ะท างานรว่มกบัทมีไดด้ขีึน้ 

        5.3  ยอมรบัค าว จารณ์  เมื่อเกดิความผดิพลาดในการท างาน เราควรเปิดใจเพื่อ
ยอมรบัค าวิพากษ์วจิารณ์อันอาจจะเกิด ค าวพิากษ์วจิารณ์การท างานเกี่ยวกับการท างานเกิดขึ้นได้
ตลอดเวลา แต่ไม่ได้เกดิขึน้เพราะต้องการต าหนิเพื่อให้เราได้รบัความอบัอาย แต่เพราะต้องการให้รบั
เรยีนรูข้อ้ผดิพลาด เราจงึต้องเปิดใจให้กว้าง โดยไม่มอีคต ิเพราะหากเรายงัคงมอีคตเิกดิขึน้ภายในใจ 
เรากจ็ะไมส่ามารถท างานได ้เพราะเราจะรูส้กึว่าเราก าลงัโดนต าหนิ หรอืคดิว่าเราท างานไดไ้ม่ด ีเรากจ็ะ
ไม่สามารถเขา้กบัทมีได ้สิง่ทีเ่ราควรท าคอืการยอมรบัค าวจิารณ์ และน ามาปรบัปรุงตวั เพื่อใหส้ามารถ
ท างานไดด้ขีึน้ 

         5.4  ยอมรบัความสามารถของคนอ่ืน  การเชื่อว่าเราคอืคนทีท่ างานเก่งทีสุ่ด ดี
ทีสุ่ด และมคีวามสามารถมากกว่าคนอื่น ๆ ภายในทมี จะท าใหเ้ราเขา้กบัทมีไดค้่อนขา้งยาก เพราะเรา
จะไม่เชื่อว่าคนอื่นสามารถท างานได้ด ีหรอือาจจะท างานผดิพลาดได้ หากเราคดิเช่นนัน้ เราจะท างาน
รว่มกบัทมีไมไ่ด ้หากเราเป็นหวัหน้างาน เรากจ็ะรูส้กึว่าลกูน้องของเราท างานไม่ดเีลยสกัอย่าง ผดิพลาด
ตลอด ทัง้ ๆ ที่เขาเพิง่จะท างานไดไ้ม่นานเท่าไร ยงัไม่ทนัไดเ้หน็ความสามารถทัง้หมดของเขา กก็งัวล
ไปก่อนแลว้ว่าเขาอาจจะท าไม่ได้ เราควรปล่อยให้เขาไดท้ างานเสยีก่อน แล้วค่อยตกัเตือนทหีลงั หาก
เกดิความผดิพลาดในการท างานเกดิขึน้ ในการท างานเป็นทมี เราต้องเชื่อมัน่ว่าคนอื่นท างานไดด้ ีและมี
ความสามารถไมต่่างจากเรา การท างานเป็นทมีจงึจะราบรื่น 

http://th.jobsdb.com/th/th
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        5.5  รบัผ ดเนม่ือเนก ดความผ ดพลาด  หากเราต้องกลายเป็นส่วนหนึ่งของความ
ผดิพลาดในการท างาน สิง่แรกทีเ่ราควรท า คอืการกล่าวค าขอโทษทีท่ าใหท้มีไดร้บัการต าหนิ หรอืเกดิ
ความล่าชา้ในการท างาน อย่าดงึดนัทีจ่ะปฏเิสธ หรอืโยนความรบัผดิชอบใหค้นอื่น เพราะเราจะสูญเสยี
ความเชื่อถือจากคนในทมีได้ เราต้องยดือกยอมรบัความผดินัน้ รบัปากว่าจะแก้ไขความผดิพลาดนัน้
อยา่งไร และจะไมใ่หค้วามผดิเช่นนัน้เกดิขึน้อกีในอนาคต เมือ่เราท างานผดิพลาดไม่ต้องพยายามทีจ่ะหา
ขอ้แกต้วั แต่ใหพ้ยายามหาขอ้แกไ้ข เพื่อใหง้านทีผ่ดิพลาดนัน้ดขีึน้ แลว้จ าไวเ้ป็นบทเรยีนว่าอะไรทีท่ าให้
เกดิความผดิพลาด เราจะไม่ท าอกี เพยีงเท่านี้เพื่อนร่วมทมีก็จะไว้ใจให้เราท างานเช่นเดมิ การท างาน
เป็นทีมให้มีประสิทธิภาพต้องมาจากการเตรียมพร้อม และเริ่มต้นให้ดี ก้าวแรกที่ม ัน่คงส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ในการท างาน หากเรามคีวามมุง่มัน่ เตม็ใจทีจ่ะเรยีนรู ้และยอมรบัความคดิเหน็ของทมี เราก็
จะสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัทมี แลว้ท างานรว่มกบัองคก์รไดอ้ยา่งราบรื่นมากขึ้น 

 
 ดงันัน้  โหนดน่าน งวดที่ 1 จงึไดเ้น้นการเชื่อมงานกบัภาคเีครอืข่าย ทัง้ในจงัหวดัและ

ส่วนกลาง ซึ่งในช่วงระยะแรก ได้มกีารเชื่อมโยงการท างานกบัทางส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั 
(สกว.) ฝ่าย ชุมชนและสงัคม (ฝ่าย 4)  โดยเป็นการเชื่อมงานภายใต้โครงการสงัคมไทยไร้คอร์รปัชัน่ 
มลูนิธสิยามกมัมาจล ภายใตโ้ครงการ Active Citizen โครงการพฒันาศกัยภาพเครอืข่ายเยาวชนจงัหวดั
น่าน รวมถงึการเชื่อมงานประเดน็การศกึษากบัทางส านกังานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษา
ตามอธัยาศยัจงัหวดัน่าน (กศน.จ.น่าน) และสภาพฒันาองค์กรชุมชนจงัหวดัน่าน (พอช.น่าน) ภายใต้
ยทุธศาสตรแ์ละยทุธการ “รวมพลงัดอกไม้หลากสีเนพ่ือเนมืองน่านบ้านเนก ด” 

 
 4.2   เนวทีประชุมประจ าเนดือน ระหว่างทีมงานและท่ีปรึกษา 
  
 ภายหลงัการด าเนินงานแต่ละกจิกรรมหรอืแต่ละเดอืน จะมกีารสรุปประเมนิผลการด าเนินงาน
และการสรุปบทเรยีน (After Action Review) เพื่อให้เห็นความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรค เพื่อ
วางแผนหาแนวทางออกร่วมกนั ซึ่งในช่วงระยะที่ 1 ภายใต้โครงการ โครงการ ประสานงานภารกิจ 
Ongoing “การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวจิยัภารกจิ Ongoing ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดัน่าน”  ตัง้แต่
เดอืน ตุลาคม 2562 – เดอืนมถุินายน 2563 ) ไดม้กีารจดัประชุมประเดอืน ดงันี้ 
 
ครัง้
ท่ี 

วนั เนดือน ปี ประเนดน็การประชุม 

1 10  ตุลาคม 
2562 

-  การทบทวนบทเรยีนการท างานในปี 2562 และแนวทางการด าเนินงานของ 
NODE น่าน ในปีงบประมาณ 2563 
-  ทศิทางและยุทธศาสตรก์ารท างานของ สกสว. / วช. งานวจิยัเพื่อท้องถิน่และ
โหนดน่าน 
-  การจดัการภาพรวม NODE น่าน (บทบาทหน้าทีร่บัผดิชอบ)  

http://th.jobsdb.com/th-th/articles/%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%94-%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B9%87%E0%B8%88
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ครัง้
ท่ี 

วนั เนดือน ปี ประเนดน็การประชุม 

-  โครงสรา้งการท างานของ NODE น่าน และทมีทีป่รกึษา 
-   บทบาทหน้าทีก่ารท างานของทมีงานโหนดรายบุคคล 
-  การตดิตามงานงานวจิยัชาวบา้นในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน 
-  การขึน้โครงการในปี 63 ภายใต้การท างานในร่มของส านักงานการวจิยัแห่งชาต ิ
(วช.) ทีมุ่่งเน้นการสรา้งการท างานร่วมกบัองคก์รภาคใีนพืน้ที่ ภายใต้แนวคดิการ
พฒันาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล ้า และโครงการวิจยัสงัคมไทยไร้คอร์รปัชัน่ 
รว่มกบัฝ่าย 4 (ฝ่ายชุมชนและสงัคม) 
 -  การขยบังานวจิยัเพื่อท้องถิน่ภายใต้ประเดน็ทีต่อบสนองกบัสถานการณ์ในพืน้ที ่
ทีต่อบโจทยก์ารพฒันาเชงิพืน้ทีแ่ละลดความเหลื่อมล ้า 
-  การเชื่อมงานร่วมกบัภาคเีครอืข่ายในพื้นที่จงัหวดัน่าน กศน.จ.น่าน ส านักงาน
พฒันาทีด่นิจงัหวดัน่าน โครงการชลประทานน่าน โครงการขยายผลโครงการหลวง 
อ.แม่จรมิ ส านักงานทรพัยากรน ้าภาค 9 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มพีื้นที่
ด าเนินการวจิยั 
- การท างานรว่มกบัมลูนิธสิยามกมัมาจล /ฝ่ายชุมชนและพืน้ที(่ฝ่าย 4) 
- พฒันาโครงการวจิยัใหมใ่นพืน้ที ่จ.น่าน จ านวน 3 โครงการ 
- ตดิตามหนุนเสรมิโครงการวจิยัน่าน ปี 61 – 62 จ านวน 14 โครงการ  

2 5 
พฤศจกิายน  

2562 

-  การด าเนินงานของโหนดน่าน ภายใต้สถานการณ์ใหม่ โดยเฉพาะการท างาน
รว่มกบั วช.และการหนุนเสรมิจาก สกสว. งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 
-  การเชื่อมโยงกบัหน่วยงานทีจ่ะน าผลการศกึษาวจิยัไปสู่การพฒันา 
-  รายงานความกา้วหน้าโครงการล่าชา้และการตดิตามโครงการปกต ิ
-  สถานการณ์การเปลีย่นแปลงของ สกว.สู่กระทรวงใหม่ 

3  3 ธนัวาคม  
2561 

-  การพฒันาขอ้เสนอโครงการภายใตก้ารด าเนินงานของ วช. จ านวน 4 โครงการ 
-  บทบาทการท างานของทมีงาน NODE น่าน ภายใตเ้งือ่นไขของ วช. 
-  การตดิตามโครงการ Ongoing จ านวน 14 โครงการ 

4 
 

7 มกราคม  
2562 

-  บทบาทการท างานภายใต้เฟลสฟอรม์ 4 การพฒันาเชงิพืน้ทีแ่ละลดความเหลื่อม
ล ้า โดยเฉพาะการขึน้โจทยว์จิยัใหมภ่ายใตก้ารท างานของ วช. 
-  การหนุนเสรมิการท างานวจิยัชุมชนในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน จ านวน 14 โครงการ 
-  การขบัเคลื่อนงานดา้นโครงการเยาวชนรว่มกบั SCB/ฝ่ายวจิยัทอ้งถิน่ 
-  ทศิทางการด าเนินงานวจิยัทอ้งถิน่ภายใตก้ารเปลีย่นแปลงของ สกสว. 
-  การเขยีนรายงานความกา้วหน้าของโครงการวจิยัชุมชน 
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ครัง้
ท่ี 

วนั เนดือน ปี ประเนดน็การประชุม 

5 7 กุมภาพนัธ ์
2561 

- การพฒันาโครงการวจิยัในพืน้ทีเ่ป้าหมาย ปี 63 จ านวน 4 โครงการ 
- ทศิทางการขบัเคลื่อนงานยทุธศาสตรข์อง สกสว.และ วช. 
- การตดิตามโครงการล่าชา้และโครงการปกตใินปีงบประมาณ 2561-62 จ านวน 14 
โครงการ (Ongoing) 
-  การขบัเคลื่อนงานรว่มกบัภาคเีครอืขา่ย เช่น กศน.น่าน มลูนิธสิยามกมัมาจล 

6 5 มนีาคม 
2562 

-  ทศิทางการท างานของ สกสว./งานวจิยัทอ้งถิน่ภายใตง้าน วช. 
- ทบทวนการผลการด าเนินงานระยะที ่1 และวางแผนการท างานระยะที ่2 
-  การบรหิารจดัการโหนด (งานขาขึน้ ขาลง แผนงาน การเงนิ) 
-  จดัส่งรายงานความกา้วหน้าโหนด/โครงการวจิยัชาวบา้น 
-  การพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัน่าน ปี 63 ภายใตง้านของ วช. 
-  แนวทางการขบัเคลื่อนยทุธศาสตรข์อง สกสว.  
-  แนวทางการหนุนเสรมิของกลไกงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ภาคเหนือ ภายใตง้าน วช. 

7 10 เมษายน 
2563 

- การท างานภายใต้สถานการณ์โรคโควิด – 19 กับการติดตามหนุนเสริม

โครงการวจิยัชุมชน จ านวน 14 โครงการ 

- การปิดโครงการวจิยัชุมชนใหเ้สรจ็สิน้ภายในเดอืนมถุินายน 2563 

- การพฒันาขอ้เสนอโครงการใหม่ จ านวน 4 โครงการ ภายใต้ประเดน็การจดัการ

ทรพัยากร การจดัการน ้า ความมัน่คงทางอาหาร เศรษฐกจิชุมชน 

8 14 
พฤษภาคม 

2563 

- การตดิตามหนุนเสรมิโครงการวจิยัชุมชน ใหท้นัเดอืนมถุินายน 2563  

- สถานการณ์โรคโควดิ -19 กบัพนัธกจิงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 

- การพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัใหม่ 

9 5 มถุินายน 
2563 

- ปิดโครงการวจิยัชุมชน จ านวน 14 โครงการพรอ้มสรุปรายงานการเงนิ RU ให้

เสรจ็ทนัในวนัที ่15 มถุินายน 

- การพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัปี 2563 ให้ทนัในวนัที ่15 มถุินายน และเขา้วง

พจิารณาในวนัที ่22 มถุินายน 2563 ผ่านโปรแกรม ZOOM 

  

สาระส าคญัในการประชุมประจ าเนดือนของ NODE  มีกรอบการประชุมดงัน้ี 
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  1.  แนวทางการขบัเคลื่อนงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ภายใต้สถานการณ์ปัญหาของน่านและ
ภายใต้กรอบยุทธศาสตรโ์หนด ยุทธศาสตรช์าต ิแผนฯ 12 แผนฯ 20 ปี และ SDG รวมถงึยุทธศาสตร์
ของ สกสว. วช. 
  2. ยุทธศาสตรก์ารท างานของโหนดน่าน และยุทธศาสตรข์อง สกสว. โดยเฉพาะการ
ขบัเคลื่อนงานด้านการพัฒนาเชิงพื้นที่ การลดปัญหาความเหลื่อมล ้า รวมถึงการใช้ประโยชน์จาก
งานวจิยัดา้นชุมชนและพืน้ที ่คอื การน ากระบวนการ วธิกีาร องคค์วามรู ้การเปลีย่นแปลง การเสรมิพลงั 
อนัเป็นผลกระทบทีเ่กดิจากการวจิยัและพฒันาชุมชน ทอ้งถิน่ พืน้ที่ ไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์การขยายผล
ต่อชุมชน ทอ้งถิน่และสงัคมอื่น 
             3.  การขบัเคลื่อนงานเชงิประเดน็การจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละความมัน่คงทาง
อาหาร การจดัการน ้า เพื่อสรา้งพืน้ทีร่ปูธรรมงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดัน่านและการต่อยอดพืน้ทีว่จิยั
เดมิใหเ้ป็นพืน้ทีต่น้แบบ และเป็นแหล่งศกึษาเรยีนรูใ้นรายประเดน็ 
  4.  การพฒันาเครอืข่ายความร่วมมอืกบัองค์กรภาคต่ีางๆ ในการเชื่อมประสานการ
ท างานร่วมกนั โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเด็นด้านทรพัยากรธรรมชาต ิภยัธรรมชาติ ภยัจากนโยบายรฐั 
การท่องเทีย่ว การจดัการน ้า และความมัน่คงทางอาหารในพืน้ที่จงัหวดัน่าน ร่วมกบั กศน.จงัหวดัน่าน 
รวมถงึการท างานรว่มกบัมลูนิธสิยามกมัมาจล ในประเดน็การท างานเกี่ยวกบัโครงการเยาวชน ซึง่ถอืว่า
เป็นการท างานรว่มกนัภายใต้ความเชื่อรว่มกนัทีว่่า การท างานกบัเดก็เยาวชนถอืการสรา้งรากฐานใหก้บั
ชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเด็กและเยาชนถือเป็นหน่ออ่อนที่ก าลังเติบโตเป็นผู้ใหญ่ในอนาคต  รวมถึงการ
ขบัเคลื่อนโครงการ สงัคมไทยไรค้อรร์ปัชนั รว่มกบัฝ่ายชุมชนและพืน้ที ่(ฝ่าย 4) 
  5. รายงานความกา้วหน้าของประเดน็งานทีร่บัผดิชอบ เช่น ท าอะไรบา้ง ผลเป็นอย่างไร 
และปัญหาอุปสรรคคอือะไร แนวทางแก้ไขที่คดิไว้คอือะไร และต้องการหนุนเสรมิหรอืความช่วยเหลอื
เรือ่งใด เป็นตน้ 
              6.  รายงานภาพรวมการท างานของ NODE โดยผู้ประสานงาน/แจง้เรื่องทีค่วรทราบ
และแบ่งบทบาทการด าเนินงานและตวัชีว้ดัการด าเนินงาน 
                     7.  ก าหนดบทบาทการท างาน กรณีงานเร่งด่วน หรอื งานOngoing เช่น ติดตาม
โครงการล่าชา้ การเชื่อมประสานองคก์รภาคต่ีางๆในการด าเนินงาน ตามยุทธศาสตรแ์ละยุทธการ “รวม
พลงัดอกไมห้ลากส”ี เป็นตน้ 
  8.  รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานของโครงการวจิยัชาวบ้านในแต่ละพืน้ที ่
รวมถงึการประชุมรว่มกบัทมีทีป่รกึษา 
  9. การขบัเคลื่อนงานวจิยัเพื่อท้องถิ่นจงัหวดัน่าน ผ่านช่องทางสื่อสารมวลชน ทัง้
รายการโทรทศัน์และสื่อสิง่พมิพ ์และเวทรีะดบัต่าง ๆ ทัง้ในจงัหวดัและระดบัประเทศ 
  10.  รายงานการน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ โดยเฉพาะการใชป้ระโยชน์ดา้นชุมชน
และพืน้ที ่ 
  11.  ทศิทางและการปรบัตวัของโหนด ต่อการเปลีย่นแปลงการท างานของ สกว.และ
ฝ่ายวจิยัเพื่อท้องถิน่ ที่เขา้รวมกบักระทรวงอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (อววน.) และ 
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สกสว. / วช. ซึง่เป็นสิง่ทีท่มีงานโหนดเป็นกงัวลและอยากเหน็จุดยนืของ สกว.ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ทีจ่ะ
มกีารขยบังานวจิยัเพื่อคนเลก็คนน้อย คนชายขอบอย่างไร และการท างานร่วมกบั วช. จะมทีศิทางการ
ขบัเคลื่อนแบบไหนและจะเป็นการตอบโจทยข์องชุมชนอย่างแทจ้รงิหรอืไม่ 
  12. งานวจิยัเพื่อท้องถิน่ ก าลงัก้าวเขา้สู่ทศวรรษที ่3 สิง่ที่เป็นความท้าทายใหม่ จงึ
น่าจะเป็นการแสดงศกัยภาพของ “วธิคีดิ/วธิกีารแบบCBR” ในการจดัการกบัปัญหาความเหลื่อมล ้าว่า 
CBR จะสามารถจดัการไดห้รอืไม ่ไดม้ากน้อยเพยีงใด ไดอ้ยา่งไรหรอืไดแ้บบไหน ไดใ้นระดบัใด  
  13.  นอกจากงานวจิยัจะตอบโจทยข์องชุมชนแลว้ ยงัต้องตอบโจทยใ์นระดบัประเทศ 
หรอืการลดความเหลื่อมล ้าในสงัคม รวมถงึการพสิูจน์ตวัเองว่า ไม่ว่างานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่จะอยู่ในสงักดั
ในหน่วยงานต่างๆ แต่งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จะต้องมคีวามเป็นตวัของตวัเองและต้องมกีารเชื่อมสมัพนัธ์
กบัหน่วยงานองคก์รต่างๆ ทัง้ในระดบัพืน้ทีว่จิยัและระดบันโยบาย 
  14.  การท างานวจิยัหลงัสถานการณ์โรคโควดิ – 19 ถอืเป็นประเดน็ใหม่ทีต่้องมกีาร
ปรบัปรุงกระบวนการท างานแบบใหม่ “CBR New Normal” ทัง้ในการพฒันาขอ้เสนอโครงการ การ
ตดิตามหนุนเสรมิ การเชื่อมประสานงานกบัภาคเีครอืข่ายต่างๆ เพราะงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ในทศวรรษที ่
3 จ าเป็นตอ้งมกีารท างานรว่มกบัหน่วยงานต่างๆ ภายใตป้ระเดน็โจทยว์จิยันัน้ๆ  
 
  4.3 การสนับสนุนให้เนก ดงานว จยัในพื้นท่ี 
 
  ทศิทางการเคลื่อนงานของโหนดน่าน ภายใต้โครงการ Ongoing ที่ได้วางยุทธศาสตร ์
ในการด าเนินงานอยู ่3 ส่วน คอื 

 1)  ตดิตามงานโครงการวจิยัที่ก าลงัเดนิการอยู่ให้สามารถปิดโครงการได้ภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

    2)  การใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั (RE) อย่างน้อย 8 เรื่อง โดยมเีป้าหมายทัง้ในดา้นการ
พฒันา การสื่อสาร การฝึกอบรม การศกึษาดงูาน การใชเ้ครือ่งมอืงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ เป็นตน้  

   3)  การพฒันาเครอืข่ายความร่วมมอืกบัองค์กรภาคต่ีางๆ โดยเฉพาะ ศูนยก์ารศกึษา
นอกโรงเรยีนจงัหวดัน่าน (กศน.น่าน) พฒันาองค์กรชุมชนจงัหวดัน่าน (พอช.) ส านักงานชลประทาน
จงัหวดัน่าน ส านกังานพฒันาทีด่นิ จ.น่าน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัน่าน 
มลูนิธฮิกัเมอืงน่าน ประชาคมน่าน เป็นต้น ในการเชื่อมประสานการท างานร่วมกนั โดยเฉพาะอย่างยิง่
ประเด็นด้านทรพัยากรธรรมชาติ (ดนิ น ้า ป่า) เศรษฐกิจชุมชน และความมัน่คงทางอาหารในพื้นที่
จงัหวดัน่าน ใหเ้ป็นรปูธรรมการบรูณาการท างานของหน่วยงานในพืน้ที่ 
   
  โดยในเบื้องต้นม ีกศน.จ.น่าน ส านักงานพฒันาทีด่นิ จ.น่าน โครงการชลประทานน่าน 
พอช.น่าน  ได้ให้ความส าคญักบักระบวนการงานวจิยัเพื่อท้องถิ่นเป็นเครื่องมอืในการขบัเคลื่อนการ
ท างานขององค์กร โดยได้ประสานมายงัโหนดน่าน เพื่อไปให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบังานวจิยัเพื่อ
ทอ้งถิน่ และไดล้งพืน้ทีเ่พื่อพฒันาขอ้เสนอโครงการ  ดงันี้ 
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  กศน.จงัหวดัน่าน  ไดม้กีารด าเนินการร่วมกนั ตัง้แต่ปี 2560 จนถงึปัจจุบนั (ปี 2563)
โดยใชก้ระบวนการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ มาสรา้งการเรยีนรูร้่วมกนั ผ่านการลงมอืปฏบิตัจิรงิในพืน้ที ่ซึ่ง
ไดร้บัการสนบัสนุนของ ผอ.กศน.จงัหวดัน่าน   ไดล้งพืน้ทีร่่วมกบัคณะคร ูกศน. อ.นาหมื่น อ.นาน้อย อ.
เวยีงสา อ.เมอืง อ.แม่จรมิ อ.สนัตสิุข อ.บา้นหลวง อ.สองแคว อ.เชยีงกลาง และ อ.เฉลมิพระเกยีรต ิซึง่
ปัจจบุนัมพีืน้ทีด่ าเนินการวจิยัรว่มกบั กศน. จ.น่าน จ านวน 14 โครงการ 
  นอกจากนัน้ยงัได้มกีารจดักจิกรรมพฒันาศกัยภาพนักวจิยั ทัง้ในเรื่องการใช้เครื่องมอื
วเิคราะหช์ุมชน เครื่องมอื MIND MAP กระบวนการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ใหก้บับุคลากรของ กศน. จ.
น่าน 
 
  พอช.น่าน ได้ลงพื้นที่อ าเภอนาน้อย ในการติดตามหนุนเสริมโครงการวิจยักลุ่ม
วสิาหกจิชุมชนเกษตรอนิทรยีต์ าบลน ้าตก ต าบลศรษีะเกษและต าบลบวัใหญ่ ในประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การปลูกพชืผกัเกษตรอนิทรยีเ์พื่อทดแทนการปลูกขา้วโพด ส าหรบักลุ่มเกษตรกรที่หนัหลงัให้กบัการ
ปลกูพชืเชงิเดีย่ว 
 
  โครงการขยายผลโครงการหลวง อ.แม่จร ม ได้ด าเนินงานร่วมกันภายใต้
โครงการวจิยั แนวทางการจดัการน ้าเพื่อการเกษตร บา้นบอน บา้นก้อ บา้นฝาย ต.แม่จรมิ อ.แม่จรมิ จ.
น่าน ซึง่การด าเนินงานวจิยัดงักล่าว ทางเจา้หน้าทีโ่ครงการขยายผลโครงการหลวง อ.แม่จรมิ ไดเ้ขา้ร่วม
ในการด าเนินกจิกรรมวจิยั และรว่มเป็นวทิยากรกระบวนการ เช่น การจบั GPS การวดัปรมิาณน ้า การ 
ตรวจสอบคุณภาพน ้า หรอืการส ารวจฐานทรพัยากรธรรมชาต ิเป็นต้น ซึง่การด าเนินการร่วมกนัดงักล่าว 
จะมีส่วนส าคัญที่ชาวบ้านจะได้รบัประโยชน์ และร่วมเรียนรู้ไปด้วยกัน ผ่านการปฏิบัติจริง โดยมี
เป้าหมายที่ส าคญัคอื การร่วมกนัเขา้ไปมสี่วนร่วมในการด าเนินการแก้ไขปัญหาของชุมชน ภายใต้การ
ท างานรว่มกนัแบบบรูณาการในพืน้ที ่
 
  ส านักงานชลประทานน่าน ได้ด าเนินการร่วมกันตัง้แต่ปี 2553 ภายใต้โครงการ
ชลประทานเพื่อท้องถิน่ ซึ่งถงึแมปั้จจุบนัโครงการวจิยัร่วมดงักล่าว จะสิน้สุดโครงการแล้ว แต่ได้มกีาร
สรุปบทเรยีนและถอดบทเรยีนร่วมกัน และมกีารประสานความร่วมมอืกันอยู่ตลอดเวลา ทัง้ในด้าน
งานวจิยัและการพฒันา รวมถงึการยกระดบัการท างานไปสู่เชงินโยบายของโครงการชลประทานน่าน
ต่อไป 
 
  ฝ่ายชุมชนและสงัคม (ฝ่าย 4) นอกจากนัน้ยงัได้มกีารขยบัการท างานร่วมกบัฝ่าย
ชุมชนและสงัคม (ฝ่าย4) ในประเดน็สงัคมไทยไรค้อรร์ปัชัน่ ภายใต้โครงการ แนวทางการสรา้งธรรมาภิ
บาลท้องถิ่นและกลไกเฝ้าระวงัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยชุมชนมสี่วนร่วม อ าเภอบ่อเกลอื จงัหวดัน่าน 
โดยมพีืน้ทีเ่ป้าหมายจ านวน 3 ต าบล คอื ต าบลดงพญา ต าบลภูฟ้า และต าบลบ่อเกลอืใต้ ซึง่ในปี 2560 
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ไดม้กีารด าเนินงานในระยะที ่1 โดยเป็นระยะของการสบืคน้ขอ้มลูสถานการณ์และผลกระทบทีม่ผีลต่อ
ปัญหาคอรร์ปัชนัในพืน้ที ่ส่วนในปีที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ 2562 ไดม้กีารขยบังานหรอืยกระดบัที่มี
ความชดัเจน ทัง้ในส่วนของกระบวนการและเนื้อหา เพื่อเป็นการตอบโจทยช์ุมชนที่จะน าไปสู่การสรา้ง
วฒันธรรมใหม่ คอื วฒันธรรมการต่อต้านคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ โดยกระบวนการมสี่วนร่วมของชุมชน  
นอกจากนัน้ในปีงบประมาณ 2562 ฝ่าย 4 รว่มกบัฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ และมลูนิธสิยามกมัมาจล ยงัไดม้ี
การขบัเคลื่อนงานเครอืขา่ยเยาวชนจงัหวดัน่าน รว่มกนัอกีทางหนึ่ง 
 
  มลูน ธ สยามกมัมาจล การขยบัการท างานร่วมกบัมูลนิธสิยามกมัมาจล ธนาคารไทย
พาณชิย ์จ ากดั (มหาชน) ภายใตโ้ครงการพฒันาศกัยภาพเครอืขา่ยเยาวชน จงัหวดัน่าน ตัง้แต่ปี 2557 -
2560  มกีลุ่มเยาวชนในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน จ านวน 48 กลุ่ม เขา้ร่วมโครงการ โดยกระจายอยู่เกอืบทุก
อ าเภอของจงัหวดัน่าน ส่วนในปี  2562 - 2563 มน้ีองๆเยาวชนเขา้ร่วมโครงการวจิยั จ านวน 10 
โครงการ ในการขบัเคลื่อนงานเยาวชนสู่ปีที ่4 ซึง่ถอืเป็นอกีหนึ่งโครงการทีไ่ดส้รา้งการเรยีนรูร้่วมกนั ทัง้
ในส่วนของคณะเจา้หน้าทีโ่ครงการ พีเ่ลีย้งพืน้ที ่กลุ่มน้องๆ เยาวชน รวมถงึชาวบา้นหน่วยงานในพืน้ที ่
ทีไ่ด้สรา้งการเรยีนรูร้่วมกนั ภายใต้โจทยเ์ลก็ๆตามพลงัศกัยภาพและความสามารถของน้องๆ แต่สิง่ที่
สมัผสัได้ คอื พลงัการเรยีนรู้ร่วมกนัของเยาวชนน่าน ที่อยากเหน็ความรุ่งเรอืงภายใต้ค าว่ารากเหง้า
ชุมชนและส านึกพลเมอืง 
 
  รายการ ๑ ในพระราชด าร  ทางช่อง 9 อสมท. ได้มกีารติดตามการด าเนินงาน
โครงการวจิยั ประเดน็การจดัการน ้าในพืน้ทีอ่ าเภอแม่จรมิ ตัง้แต่เริม่ด าเนินโครงการ จนสิน้สุดโครงการ 
โดยในปัจจบุนั ไดม้กีารเผยแพรท่างโทรทศัน์ไปแลว้ จ านวน 6 ตอน 
 
  สถานีว ทยุโทรทศัน์ THAI PBS ได้มกีารตดิตามการด าเนินงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ใน
พื้นที่จงัหวดัน่าน และได้มกีารบนัทกึเทปรายการและได้เผยแพร่ทางโทรทศัน์ จ านวน 10 เรื่อง ทัง้
ประเดน็การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิการจดัการน ้า  เศรษฐกจิชุมชน เกษตรสมัมาชพี เป็นตน้ 
 
  ฉะนัน้การขบัเคลื่อนงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ภายใต้ภาระงาน Ongoing จงึเป็นลกัษณะของ
การต่อยอดงานวจิยัเดมิและในพืน้ทีเ่ดมิเพื่อสรา้งเป็นพืน้ทีร่ปูธรรมในการแก้ไขปัญหา และการยกระดบั
การท างานภายใตป้ระเดน็สถานการณ์ปัญหาในพืน้ที ่โดยเฉพาะประเดน็การจดัการน ้าโดยชุมชน ซึง่ถอื
เป็นประเดน็รว่มของคนในพืน้ที ่ซึง่การด าเนินการทีผ่่านมา ยงัเป็นการขบัเคลื่อนในระดบัหมู่บา้น ท าให้
ไม่มพีลงัพอ รวมถงึเป็นแบบอย่างทีด่ใีห้กบัคนในชุมชนและนอกพื้นที ่และงานวจิยัที่จะเกดิขึน้ในพื้นที่
จงัหวดัน่านในเชงิพื้นที่ ได้เน้นการท างานที่เชื่อมโยงกบัภาคเีครอืข่าย เช่น กศน.จ.น่าน ชลประทาน
จงัหวดัน่าน โครงการขยายผลโครงการหลวง  ทัง้นี้ ในการด าเนินงานของโหนดน่าน ไดก้ าหนดตวัชีว้ดั
การท างานไว้ 3 ส่วน คอื 1. เกดิคนในพื้นที่ ที่สามารถอธบิายวเิคราะห์ปัญหาของตนเองได้ นักวจิยั
ทอ้งถิน่รูจ้กัหมูบ่า้น ชุมชน วถิวีฒันธรรม อาชพี ฐานทรพัยากรของตวัเองได ้ 2. เกดิความรูท้อ้งถิน่ (ภูมิ
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ปัญญาดา้นต่างๆ) ตามวตัถุประสงค ์และ 3 เกดิการเปลีย่นแปลงในดา้นต่างๆ มพีชืทดแทน มอีาชพีที่
สมัพนัธก์บัป่า เป็นตน้ 
 
  การสนบัสนุนใหเ้กดิงานวจิยัในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน จงึใหน้ ้าหนักในขัน้ตอนของการพฒันา
ขอ้เสนอโครงการวจิยัที่จะตอบโจทย์ของชุมชนและเมอืงน่าน  ทัง้นี้เพื่อเป็นการสร้างพื้นที่ต้นแบบให้
เกดิขึน้ โดยเฉพาะประเดน็การจดัการทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอ้ม  การจดัการน ้า เกษตรกรรมยัง่ยนื
และความมัน่คงทางอาหาร  รวมถึงการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยเฉพาะการขยายพื้นที่
เพาะปลกูพชืเชงิเดีย่ว เช่น ขา้วโพด ยางพารา รวมถงึภยัคุกคามทีม่าพรอ้มกบักระแสการท่องเทีย่ว และ
การขยบังานด้านพชืทดแทนข้าวโพด เช่น การปลูกพืชแบบผสมผสานหรอืเกษตรประณีต  เป็นต้น 
รวมถงึการประสานงานรว่มกบัองคก์รภาคเีครอืขา่ยในพืน้ทีจ่งัหวดัน่านและภาคเีครอืข่ายทีเ่ขา้มาท างาน
ในพื้นที่จงัหวดัน่าน นอกจากนัน้ ยงัให้ความส าคญัในเรื่องของการสื่อสารในระดบัต่าง ๆ ทัง้สื่อวทิยุ
โทรทศัน์ สื่อสิ่งพมิพ์ต่าง ๆ ทัง้นี้เพื่อเป็นการเผยแพร่ชุดความรู้ที่ได้จากการด าเนินงานวจิยัในพื้นที่
จงัหวดัน่าน  ใหส้งัคมภายนอกไดร้บัรูแ้ละถอืเป็นการน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์อกีทางหนึ่ง 
   
4.4 การต ดตามสนับสนุนโครงการว จยั (Ongoing) 
  โครงการวจิยัทีอ่ยูใ่นช่วงของการตดิตามของ NODE น่านในปีงบประมาณ 2561 -2562   
มจี านวน  ทัง้สิน้ 14  โครงการ  สามารถจ าแนกโครงการไดด้งัต่อไปนี้  
 
  4.4.1 โครงการประจ าปีงบประมาณ 2561 ปัจจบุนัก าลงัด าเนน นการป ดโครงการ 
จ านวน 7 โครงการ คือ 
ท่ี 
 

ช่ือโครงการ สถานะโครงการ 
ระดบัความว กฤต การ

ต ดตาม มาก กลาง น้อย 
1 
 

ระบบการจดัการน ้าเพื่อการเกษตร
บา้นมว่งเนิ้ง ต.อ่ายนาไลย อ.เวยีงสา 
จ.น่าน 

ปิ ด โ ค ร ง ก า ร
สมบรูณ์ 

   โหนดน่าน 
(อภสิทิธิ)์ 

2. การสรา้งคุณภาพน ้าประปาที่
เหมาะสมกบัการอุปโภคบรโิภคของ
ชุมชนบา้นนาซาว หมู ่1 ต าบลนาซาว 
อ าเภอเมอืง จงัหวดัน่าน 

ปิ ด โ ค ร ง ก า ร
สมบรูณ์ 

   โหนดน่าน 
(ดวงพร) 

3. การคน้หาระบบการผลติพชืเศรษฐกจิ
ทีเ่หมาะสมกบัพืน้ทีบ่า้นป่าเป๋ย หมู่ที ่
4  ต าบลสวด  อ า เภอบ้ านหลวง 
จงัหวดัน่าน 

ปิ ด โ ค ร ง ก า ร
สมบรูณ์ 

   โหนดน่าน 
(สุทธริา) 
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ท่ี 
 

ช่ือโครงการ สถานะโครงการ 
ระดบัความว กฤต การ

ต ดตาม มาก กลาง น้อย 
4. การจดัการสิ่งแวดล้อมที่อยู่อาศัยที่

เหมาะสม ดว้ยกระบวนการมสี่วนร่วม
ของกลุ่ มชาติพันธุ์ เ ผ่ าลัว ะ  บ้ าน
ราษฎรร์ฐัพฒันา ต าบลพงษ์  อ าเภอ
สนัตสิุข จงัหวดัน่าน 

ปิ ด โ ค ร ง ก า ร
สมบรูณ์ 

   โหนดน่าน 
(สุทธริา) 

5. การปรบัปรงุคุณภาพเพื่อเพิม่ผลผลติ
เกษตรโดยกระบวนการมสี่วนรว่ม
ของคนในชุมชนบา้นหล่ายหนอง หมู ่
9 ต าบลสถาน  อ าเภอนาน้อย  
จงัหวดัน่าน 

ปิ ด โ ค ร ง ก า ร
สมบรูณ์ 

   โหนดน่าน 
(สุทธริา) 

6. วถิคีนชายแดนและการปรบัตวัสู่
สงัคมและเศรษฐกจิไรพ้รหมแดนของ
ชุมชนบา้นหว้ยโก๋น อ าเภอเฉลมิพระ
เกยีรต ิจงัหวดัน่าน 

ปิ ด โ ค ร ง ก า ร
สมบรูณ์ 

   โหนดน่าน 
(ดวงพร) 

7. การสร้างระบบการจัดการน ้ า ให้
เพียงพอต่อภาคการเกษตร ของ
ชุมชนลุ่มน ้ าแม่จริม บ้านบอน บ้าน
ฝาย บา้นก้อ  หมู่ 1-3 ต าบลแม่จรมิ 
อ าเภอแมจ่รมิ จงัหวดัน่าน 

ปิ ด โ ค ร ง ก า ร
สมบรูณ์ 

   โหนดน่าน 
(อภสิทิธิ)์ 

 
4.4.2 โครงการประจ าปีงบประมาณ 2562 จ านวน 7  โครงการ คือ 
 

ท่ี 
 

ช่ือโครงการ สถานะโครงการ 
ระดบัความว กฤต การ

ต ดตาม 
   มาก กลาง น้อย  
1 
 

โครงการ การบรหิารจดัการแหล่งน ้าหว้ย
จ๊วกและหว้ยสาขา เพื่อการเกษตร โดย
กระบวนการมสีว่นร่วมของทุกภาคสว่น 
บา้นนายาง หมู่ 7 บา้นนาหวาย หมู่ 8 
บา้นหวัทุง่ หมู่ 9 บา้นป่าค่า หมู ่11ต าบล
บ่อแกว้ อ าเภอนาหมื่น จงัหวดัน่าน 

ปิดโครงการสมบรูณ์    โหนดน่าน 
(อภสิทิธิ)์ 

2. โครงการ “แผนบูรณาการบรหิารจดัการน ้า
ลุ่ ม น ้ า ห้ ว ย ส า ลี ก  – แ ม่ ส า ค ร  เ พื่ อ

ปิดโครงการสมบรูณ์    โหนดน่าน 
(อภสิทิธิ)์ 
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การเกษตร อ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน” 

3. โครงการฟ้ืนฟูตลาดชุมชนสู่การสร้าง
เศรษฐกจิฐานราก บา้นหว้ยน ้าอุ่น หมู่ที ่1 
ต าบลอ่ายนาไลย อ าเภอเวียงสา จงัหวัด
น่าน” 

ปิดโครงการสมบรูณ์    โหนดน่าน 
(อภสิทิธิ)์ 

4. โครงการ “การจดัท าแผนการจดัการล าน ้า
มางแบบบรูณาการ อ าเภอบ่อเกลอื จงัหวดั
น่าน”  

ปิดโครงการสมบรูณ์    โหนดน่าน 
(สทุธริา) 

5. โครงการ “การจัดการระบบการศึกษาที่
เหมาะสมกับกลุ่มชาติพันธุ์ลัวะบ้านห้วย
พ่าน ต าบลเปือ อ าเภอเชยีงกลาง จงัหวดั
น่าน” 

ปิดโครงการสมบรูณ์    โหนดน่าน 
(สทุธริา) 

6. โครงการ “การฟ้ืนฟูแหล่งน ้าต้นทุนล าน ้า
แม่จรมิและล าหว้ยสาขาใหเ้พยีงพอต่อภาค
การเกษตร โดยการมสี่วนร่วมของชุมชน
ลุ่มน ้าแม่จริม ต าบลหนองแดงและต าบล
หมอเมอืง อ าเภอแม่จรมิ จงัหวดัน่าน” 

ปิดโครงการสมบรูณ์    โหนดน่าน 
(ดวงพร) 

7. การเพิ่มช่องทางการตลาดส าหรับสินค้า
เกษตรชุมชนบา้นผาหลกั หมู่ที่ 3 ต าบล
ยอด อ าเภอสองแคว จงัหวดัน่าน” 
 

ปิดโครงการสมบรูณ์    โหนดน่าน 
(สทุธริา) 

 
 4.4.3 ขัน้ตอนการต ดตามหนุนเนสร มโครงการว จยัท่ีได้รบังบประมาณสนับสนุนจาก 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการว จยั ฝ่ายว จยัเนพ่ือท้องถ ่น (สกว.เนด ม) งาน Ongoing 
 
  การตดิตามสนบัสนุนงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน (งานOngoing)  แบ่งการ
ตดิตามใน 2  ลกัษณะ  คอื   

1) การตดิตามโครงการวจิยัทีล่่าชา้กว่าก าหนด (โครงการล่าชา้) 
2) การตดิตามโครงการวจิยัทีก่ าลงัด าเนินการอยู ่(โครงการปกต)ิ 

  ซึง่การตดิตามหนุนเสรมิโครงการวจิยั ทัง้ 2  ประเภท  มรีายละเอยีดและขัน้ตอนการ
ตดิตาม  ดงันี้ 
          1.  การต ดตามโครงการล่าช้า 

   ลงพื้นที่หมู่บ้าน / ชุมชน เพื่อท าความเข้าใจกบัทีมวจิยัและชาวบ้าน  เพื่อ
ชี้แจงผลการด าเนินงานของโครงการวจิยั  ที่ไม่ได้เป็นไปตามเงื่อนไขและช่วงระยะเวลาในการด าเนิน
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กจิกรรมโครงการวจิยั ทัง้นี้โครงการล่าชา้มปัีจจยัหลายๆ อยา่งเขา้มามสี่วนเกี่ยวขอ้ง ทัง้ในเรื่องของการ
ปรบัเปลีย่นหวัหน้าโครงการวจิยั ทมีวจิยั การด าเนินกจิกรรมต่างๆ ไมเ่ป็นตามกรอบแผนงานทีไ่ดว้างไว ้
การวางแผนการท ากิจกรรมไม่สอดคล้องกบัปฏทินิทางการผลติ หรอืช่วงระยะเวลาของคนในชุมชน 
รวมถึงความรบัผิดชอบต่อหน้าที่ของทีมวิจยั เป็นต้น ท าให้เกิดโครงการล่าช้า  หากแต่ในปัจจุบัน
โครงการล่าชา้ดงักล่าว ทางศูนยป์ระสานงานวจิยั จ.น่าน ไดล้งพืน้ทีต่ดิตามและสามารถปิดโครงการได ้
โดยอาศยัความรว่มมอืกนัทัง้ 2 ฝ่าย โดยเลง็เหน็ผลกระทบและผลทีจ่ะเกดิขึน้รว่มกนั 

   ประชุมรว่มกบัทมีวจิยั  เพื่อสอบถามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ทัง้ขอ้
ตดิขดั ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน  ทีไ่ม่สามารถด าเนินงานไดต้ามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้  โดย
กระบวนการประชุมทมีนัน้ เป็นการพูดคุยถงึภาพรวมของปัญหาทัง้หมด และน ามาจดัเรยีงล าดบัของ
ปัญหาว่าตดิขดัในขัน้ตอนใด ใครควรเข้ามามสี่วนเกี่ยวขอ้งในการแก้ไขปัญหาและร่วมกนัด าเนินการ
แกไ้ขในสิง่ทีเ่กดิขึน้ ทัง้นี้การพดูคุยตอ้งอาศยัการพูดคุยทีเ่ป็นเหตุเป็นผล เพราะในแต่ละพืน้ทีก่ม็ปัีญหา
ทีแ่ตกต่างกนัออกไปตามเหตุและปัจจยั  ดงันัน้ สิง่ทีพ่ี่เลีย้งต้องค านึงกค็อืการสรา้งความเชื่อมัน่ใหเ้กดิ
ขึน้กบัทมีวจิยั  ว่า  เราสามารถทีจ่ะแก้ไขปัญหาได้ ขอเพยีงทมีวจิยัมคีวามร่วมมอืกนัและเริม่แก้ไขไป
ตามกรอบทีว่างแผนไวร้ว่มกนัและค่อยกา้วเดนิไปทลีะขัน้ ซึง่สามารถทีแ่ก้ไขปัญหาได ้ นอกจากนัน้การ
เติมเต็มก าลงัใจให้กนัและกนัก็ถือเป็นสิง่ส าคญัยิง่ เพราะในความเป็นจรงิแล้วชาวบ้านหรอืทมีวจิยัมี
ความรูแ้ละความสามารถในการท าวจิยั หากแต่จะตดิขดัในเรื่องของการเขยีนรายงาน การสรุปประเดน็ 
การคดิวเิคราะห์ตามหลกัวชิาการ  ซึ่งพี่เลี้ยงต้องคอยเตมิเต็มตรงจุดนี้ให้ได้ และคอยให้ก าลงัใจและ
พฒันาศกัยภาพทมีวจิยั  เพื่อให้เป็นผู้ที่สามารถที่จะแก้ไขปัญหาหรอืท างานวจิยัจนบรรลุวตัถุประสงค์
ทีต่ ัง้ไวไ้ด ้

   หาทางออกร่วมกนั เพื่อให้โครงการวจิยัสามารถปิดโครงการวจิยัได้  รวมถงึ
ความสมบรูณ์ของเนื้อหาการวจิยัและเอกสารการเงนิ  ทีส่ามารถตรวจสอบได้  นัน่คอืเป้าหมายทีส่ าคญั
ทีสุ่ดของการงานวจิยั เพราะงานวจิยัต้องอาศยัชุดขอ้มูลความรูท้ีเ่กดิขึน้ ในช่วงระหว่างของการท าวจิยั 
ความส าเรจ็และความลม้เหลว ถอืเป็นบทเรยีนส าคญั ทัง้ทมีวจิยัและพีเ่ลีย้ง ทีจ่ะต้องน ามาปรบัใชใ้นการ
ด าเนินงานและการด าเนินชวีติ  เพราะความเชื่อทีว่่าทุกสิง่ทุกอยา่ง สามารถแกไ้ขได ้หากเริม่ตน้กระท า 

   ลงมอืปฏบิตังิานร่วมกนัระหว่างพีเ่ลีย้งและทมีวจิยัชาวบา้น เพื่อใหง้านวจิยัมี
ความสมบูรณ์และสามารถปิดโครงการได้ โดยอาศยัแผนปฏบิตังิานร่วมกนัและด าเนินงานตามแผนงาน
ทีไ่ดว้างไว ้

   สรุปผลการศกึษาวจิยั และเป็นบทบาทหน้าทีข่องพี่เลีย้ง ที่คอยใหค้ าปรกึษา
ในด้านการเขยีนรายงานวิจยัและการท าเอกสารการเงนิ ทัง้นี้เนื่องจากงานวจิยัเกือบทุกพื้นที่  จะมี
ปัญหาในเรื่องของการเก็บขอ้มูล การสรุป การวเิคราะห์ข้อมูล และน าขอ้มูลมาจดัหมวดหมู่  แล้วมา
เขยีนเป็นรายงานตามกรอบทีก่ าหนดไว้ โดยปกตแิลว้ทมีวจิยัสามารถเล่าเรื่องราวที่เกดิขึน้ ทัง้ในด้าน
ขอ้มลู การด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ แต่ไม่สามารถทีจ่ะน าเอาขอ้มลูต่าง ๆ เหล่านัน้มาเขยีนเป็นตวัหนังสอื
ในรายงานวจิยัได ้ส่วนใหญ่จะพบปัญหาในกลุ่มทมีวจิยัทีเ่ป็นกลุ่มชาตพินัธุ ์ ซึง่ไม่สามารถทีจ่ะอ่านออก
เขยีนได ้แต่เป็นนกัเล่าเรือ่งไดด้ ีดงันัน้การแกไ้ขปัญหา  จ าเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารพูดคุยและเล่าเรื่องราวต่าง 
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ๆ ของการท าวิจยั แล้วบันทึกค าพูดต่าง ๆ ลงในเครื่องบันทึกเทปและน ามาแกะ  แล้วพิมพ์เป็น
ตวัหนังสอื ซึง่จ าเป็นทีจ่ะต้องอาศยัระยะเวลาสกันิดหนึ่ง แต่สิง่ทีไ่ดก้ลบัคนืมา คอื ชุดความรูท้ีเ่ป็นจรงิ
และเป็นสิง่ทีช่าวบา้นหรอืทมีวจิยั  ไดร้่วมกนัด าเนินกจิกรรมในทุกกจิกรรม ตลอดจนเรื่องราวต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในช่วงของการด าเนินงาน  ซึ่งถือว่าเป็นประโยชน์อย่างมาก ในการน ามาวิเคราะห์  แต่ สิง่ที่
ส าคญักค็อืการคน้หาทมีวจิยั  ทีจ่ะมาเป็นผูเ้กบ็บนัทกึขอ้มลูและพฒันาศกัยภาพบุคคลนัน้  ใหส้ามารถที่
จะบนัทกึเรือ่งราวต่าง ๆ ไดแ้ละสามารถทีจ่ะวเิคราะห ์สงัเคราะหข์อ้มลูงานวจิยัได้ 

  ตรวจสอบความถูกตอ้งของรายงานวจิยั  ตัง้แต่กระบวนการเกบ็ขอ้มลู  ผลการ
ศกึษาวจิยั สรุป/อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ  ซึง่ต้องสามารถตอบวตัถุประสงค์ของงานวจิยัได้  และ
ความถูกตอ้งของเอกสารการเงนิ 

   จดัพิมพ์รายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์  พร้อมเอกสารการเงนิ เพื่อน าเสนอต่อ
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั  ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 

   ถอดบทเรยีนการท างานร่วมกนัระหว่างทมีวจิยัในแต่ละพืน้ทีแ่ละพีเ่ลีย้งฯ ถงึ
เรื่องราวต่าง ๆ ตัง้แต่เริม่วิเคราะห์พื้นที่ การพฒันาโจทย์วจิยั ช่วงด าเนินงานวจิยัและหลงัเสรจ็สิ้น
งานวจิยั ทัง้นี้เพื่อน าขอ้มูลที่ได้มาสรุปบทเรยีนในการท างาน  ทัง้กระบวนการพฒันาโจทยว์จิยั  การ
ตดิตามหนุนเสรมิ ตลอดจนปัจจยัที่เอื้อต่อความส าเรจ็และไม่ส าเรจ็และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ทัง้ในส่วนของพีเ่ลีย้งและทมีวจิยั  ทีจ่ะไดน้ าไปปรบัใชใ้นการท างานและการด าเนินชวีติ 

  พฒันาศกัยภาพนักวจิยัชุมชน ในด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล การวเิคราะห์
ขอ้มลู การจดักล่องขอ้มลู และการเขยีนรายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 

 
  การต ดตามโครงการว จยัปกต  

   ลงพื้นที่หมู่บ้าน / ชุมชน เพื่อเขา้ร่วมกจิกรรมกบัทมีวจิยั ในการท ากจิกรรม
ต่าง ๆ   ตามแผนงานทีไ่ดว้างไว ้ 

   ตดิตามหนุนเสรมิและใหก้ าลงัใจ กบัทมีงานวจิยัชุมชนอย่างสม ่าเสมอและต้อง
เขา้ร่วมกิจกรรมทุกครัง้ที่มโีอกาส  เพราะจะได้ทราบถงึสถานการณ์ปัญหาและพฒันาการของทมีวจิยั   
ซึง่จะเป็นประโยชน์ทัง้ในส่วนของพีเ่ลีย้งและทมีวจิยั ทัง้ในเรื่องของการด าเนินงานวจิยัและการตดิตาม
หนุนเสรมิ หากพบว่าโครงการก าลงัประสบปัญหาและจะได้ช่วยกนัแก้ไขปัญหาได้ทนัท่วงที ก่อนที่
ปัญหาจะบานปลาย ซึง่จะส่งผลกระทบต่อกระบวนการงานวจิยัและขอบเขตระยะเวลาตามทีก่ าหนดไว้ 

   ใหค้วามรูใ้นเรือ่งการออกแบบการเกบ็รวบรวมขอ้มลูและการบนัทกึขอ้มลู 
   จดัฝึกอบรมในดา้นการเขยีนรายงานวจิยัใหก้บันกัวจิยัชุมชน 
   แนะน าการจดัการเอกสาร ทัง้เอกสารการเงนิและเอกสารอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
   ตดิตามรายงานความก้าวหน้าและรายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ เพื่อให้เป็นไป

ตามกรอบระยะเวลาและกรอบงบประมาณ 
   ในปีงบประมาณ 2562 ได้มกีารปรบัเปลีย่นโครงสรา้งการท างานของ สกว.

และฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั เปลี่ยนเป็น ส านักงานคณะกรรมการ
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ส่งเสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตัรกรรม (สกสว.) และไม่มฝ่ีายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ แต่ไดย้า้ยไปอยู่รวมกบั
ส านกังานการวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) ท าใหโ้ครงการวจิยัในปีงบประมาณ 2561 -2562 ทีก่ าลงัด าเนินการอยู ่
ตอ้งมกีารเรง่ปิดโครงการ เพื่อใหท้นัในการส่งมอบงานใหม่ใหก้บั วช. ท าใหก้ารด าเนินงานมคีวามเร่งรบี 
ประกอบกบัในช่วงเดอืนมกราคม 2563 เป็นต้นมา สถานการณ์การแพร่กระจายของโรคโควดิ – 19 ท า
ใหก้ารขบัเคลื่อนงานในพืน้ทีย่ ิง่ชา้ขึน้ไปอกี เนื่องจากไมส่ามารถทีจ่ะด าเนินกจิกรรมในพืน้ทีไ่ดอ้ย่างเตม็
รูปแบบ ท าให้ต้องมีการปรบัเปลี่ยนแผนการท างานใหม่ เพื่อให้สามารถปิดโครงการได้และบรรลุ
วตัถุประสงค์ทีต่ ัง้ไว้ ทัง้งานด้านประสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล แต่ทัง้นี้จ าเป็นต้องมกีารขอขยายเวลา
ออกไป เพื่อใหง้านบรรลุผล และสามารถด าเนินงานตามแผนกจิกรรมทีไ่ดต้ัง้ไว ้เพราะในช่วงระยะเวลา 
ที ่2 ถอืเป็นช่วงที่จะต้องน าเอาชุดความรูจ้ากงานวจิยั ระยะที ่1 มาทดลองปฏบิตัเิพื่อหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหา ท าใหต้้องมกีารปรบัแผนงานใหม่ เพื่อใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์การเกดิโรคระบาดและ
ทนัต่อการปิดโครงการทีม่ไีวใ้นสญัญางานวจิยั 

 
  4.5 การร่วมเนวทีการประชุมต่างๆ ของ NODE น่าน  

  
การเขา้ร่วมการประชุมต่างๆ ของ NODE เป็นบทบาทหนึ่งในการท างานในพื้นที่ ซึ่งบทบาท

ของ NODE จะมหีน้าทีเ่ป็นผูส้นับสนุนความรูบ้นฐานงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ หรอืแมก้ระทัง่การสนับสนุน
กระบวนการแบบมสี่วนร่วม ภายใต้เครื่องมอื CBR  ภายใต้โครงการ ประสานงานภารกิจ Ongoing 
“การส่งเสรมิและสนบัสนุนงานวจิยัภารกจิ Ongoing ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดัน่าน”  สามารถสรุปผล
การรว่มเวทต่ีางๆ ไดด้งัต่อไปนี้ 

ตารางแสดงการเขา้ร่วมในกจิกรรมประชุม / เสวนา / เวท ี/ อื่น ๆ ของ สกสว.และของภาคทีุก
ภาคส่วนของ Node น่าน ดงันี้ 

 
เนดือน รวม 

(ครัง้) 
จดัโดย สกสว. จดัโดย ภาคีความรว่มมือต่าง ๆ 

รวม ประเนทศ ภาค จงัหวดั รวม ประเนทศ ภาค จงัหวดั 

ตุลาคม 1 - 1 - -   -  
พฤศจกิายน 2  1    1   
ธนัวาคม 1   1      
มกราคม 1    1     
กุมภาพนัธ ์ 1  1       
มนีาคม 2 - 1 1 -  - -  

เมษายน         2 

พฤษภาคม         3 

มถุินายน         2 

รวม 15  3 2 8 1 1  7 
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 การเขา้ร่วมกจิกรรมเวทต่ีาง ๆ ของ NODE น่าน เพื่อการจดัการความรูแ้ละเชื่อมโยง
เครอืข่าย ในช่วงตัง้แต่เดอืน ตุลาคม 2562 – มถุินายน 2563)  มทีัง้หมด 15  ครัง้  (เป็นเวททีี่
นอกเหนือจากแผนงานปกตขิอง NODE)  ซึง่แยกตามรปูแบบของกจิกรรมเวท ี ดงันี้ 

1. เป็นเวททีีจ่ดัโดย สกสว. งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ กจิกรรมหลกัๆ ไดแ้ก่  เวทปีระชุม RC 
ภาคเหนือ งานวางแผนยทุธศาสตรก์ารขบัเลื่อนงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ระดบัประเทศ  ทศิทางการก้าวเขา้สู่
การท างานกบั วช. และเวทสีงัคมไทยไรค้อรร์ปัชัน่ จดัโดยฝ่ายชุมชนและสงัคม (ฝ่าย 4) งานโครงการ
ชลประทานเพื่อทอ้งถิน่ (การถอดบทเรยีนการท างาน ร่วมกบั สกว. กปร.และกรมชลประทาน)  เป็นต้น 
จ านวนทัง้สิน้  8 ครัง้ 

 2.  เขา้ร่วมเวทกีารประชุมของหน่วยงาน องคก์รต่างๆ ในระดบัประเทศ เช่น เวทพีลงั
เยาวชน (Active citizen) จดัโดยมลูนิธสิยามกมัมาจล  

 
  4.6 สรปุผลการด าเนน นงานภายใต้โครงการ ประสานงานภารก จ Ongoing “การ
ส่งเนสร มและสนับสนุนงานว จยัภารก จ Ongoing ฝ่ายว จยัเนพ่ือท้องถ ่น จงัหวดัน่าน” 

 
ภารก จหลกั (ยุทธศาสตรก์าร 

พุ่งเนป้า) 
ประเนดน็
ขบัเนคลื่อน 

กลุ่มเนป้าหมาย (ภาคี) กลุ่มเนป้าหมายพืน้ท่ี 

• ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันา
กลไกการขบัเคลื่อน  

 การจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาต ิ
(ดนิ น ้า ป่า) ความ
มัน่คงทางดา้น
อาหาร 

ชาวบ้านในพื้นที่อ าเภอแม่จรมิ อ าเภอ
เฉลมิพระเกยีรต ิอ าเภอเวยีงสา อ าเภอ
เมอืง อ าเภอสองแคว   ภาค ีกศน.น่าน 
พด. พอช.น่าน อปท.ในพืน้ที ่

ช า ว บ้ า น ใ นพื้ น ที่
อ า เ ภ อ เ ฉ ลิม พ ร ะ
เกยีรต ิอ าเภอแม่จรมิ 
อ า เ ภ อ เ วี ย ง ส า 
อ า เ ภ อ ส อ ง แ ค ว 
อ าเภอเมอืง 

• ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
กลไกการขบัเคลื่อน 

การจดัการน ้า ชาวบ้านในพื้นที่ใน อ.แม่จริม อ.เมือง 
อ . เ วีย งสา   อ า เภอนาหมื่ น  ภาค ี
ชลประทานน่าน กศน.น่าน พอช.น่าน 
พด.น่าน 

ช า ว บ้ า น / ก ลุ่ ม
เกษตรกร ในพื้นที่
อ า เ ภ อ เ ฉ ลิม พ ร ะ
เกยีรต ิอ าเภอแม่จรมิ 
อ า เ ภ อ เ วี ย ง ส า 
อ าเภอเมือง อ าเภอ
นาหมื่น  

• ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์
ความรู้ ในปีงบประมาณ 2562 
พุ่งเป้าในการสร้างองค์ความรู้
และการขยายผลองค์ความรู้ที่
เกิดจากการจัดการทรัพยากร
และการจัดการน ้ า และความ
มัน่คงทางอาหาร ในพืน้ทีอ่ าเภอ
บ่อเกลอื 

- เรื่องการจัดการ
ป่า 

- เรื่องการจัดการ
น ้า 

- เรื่องการจัดการ
ฐานอาหารเพื่ อ
ความมัน่คงทาง

บุคลากรทางการศกึษาของ กศน.น่าน 
ทัง้ในระดบัจงัหวดั ระดบัอ าเภอ ระดบั
หมู่บา้นและเจา้หน้าที ่ ชลประทานน่าน 
พอช.น่าน 

ค ณ ะ ค รู  ก ศ น . 
จงัหวดัน่าน รวม 15 
อ าเภอ และเจา้หน้าที่
ช ล ป ร ะ ท า น น่ า น 
พ อ ช . น่ า น แ ล ะ
เจ้าหน้าที่โครงการ
ขยายผลโครงการ
หลวง 



72 
 

 

ภารก จหลกั (ยุทธศาสตรก์าร 
พุ่งเนป้า) 

ประเนดน็
ขบัเนคลื่อน 

กลุ่มเนป้าหมาย (ภาคี) กลุ่มเนป้าหมายพืน้ท่ี 

อาหาร 
• ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ลาก รและ เ ครือข่ า ย  ใ น
ปีงบประมาณ 2562 พุ่งเป้าใน
การพฒันาบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง 

Install กระบวนการ 
CBR  

- กศน.จงัหวดัน่าน (ตัง้แต่ครูในพืน้ที่. 
จนถงึ ผอ.กศน.อ าเภอ ผอ.จงัหวดั) 

- พอช.น่าน 

- อื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง (ที่ต้องระบุ เพื่อให้
เหน็ผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีทีช่ดัเจนขึน้) 

-  

คณะคร ูกศน.จงัหวดั
น่าน  

ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันากลไก
การขบัเคลื่อน 

- การจดัการ
ทรพัยากร 
ธรรมชาต ิ
 

-  พอช.น่าน 

-  ชลประทาน่าน 

-  กศน.น่าน 

- พื้นที่ อ.เฉลิมพระ
เกียติ อ าเภอแม่จ
ริม  อ า เภอ เมือง 
อ าเภอเวยีงสา 

ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันากลไก
การขบัเคลื่อน 

 - กลไกเกษตรกร
อินทรีย์/เศรษฐกิจ
ฐานราก/เศรษฐกิจ
ก า รค้ า ช า ยแดน 
(AEC) 

- ปราชญช์าวบา้น 

- เกษตรกร (กลุ่มเกษตรกรปลอดภยั / 
เกษตรกรกลุ่มอนิทรยี)์ 

- พื้ น ที่ อ า เ ภ อ น า
น้อย อ าเภอบ้าน
หลวง อ าเภอเฉลมิ
พระเกยีรติ อ าเภอ
สองแคว 

ยุทธศาสตร์ก ารพัฒนาองค์
ความรู้ ในปีงบประมาณ 2562 
จะพุ่งเป้าในการสรา้งองคค์วามรู้
และการขยายผลองค์ความรู้ที่
เกิดจากโครงการการจัดการ
ทรพัยากรธรรมชาต ิการจดัการ
น ้า 

- ยกตัวอย่างเช่น 
เรื่อง การอนุรักษ์
แ ล ะ ฟ้ื น ฟู
ทรพัยากรธรรมชาต ิ
การบริหารจัดการ
น ้า  เป็นตน้ 

- คณะคร ูกศน. จ.น่าน 

- อุทยานแห่งชาตดิอยภูคา 

- อุทยานแห่งชาตขินุน่าน 

- เครอืขา่ยเยาวชนจงัหวดัน่าน 

- เครอืขา่ยชุมชนลุ่มน ้าแม่จรมิ 

- เครอืขา่ยชุมชนลุ่มน ้ามาง 

- เครอืขา่ยชุมชนหว้ยสาลกี -สาคร 

พื้นที่ อ.บ่อเกลือ 4 
ต าบล คอื ต.ดงพญา 
ต.บ่อเกลือใต้ ต.บ่อ
เกลือเหนือ ต.ภูฟ้า 
พื้นที่อ าเภอแม่จริม 
อ า เ ภ อ เ มื อ ง แ ล ะ
อ าเภอเวยีงสา 

ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร
และเครือข่าย ในปีงบประมาณ 
2562 จะพุ่งเป้าในการพฒันา
บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง 

Install กระบวนการ 
CBR 

- จนท. อบต.ในพื้นที่อ าเภอบ่อเกลือ/
แม่จรมิ/เมอืง/เวยีงสา 

- จทน.อุทยานแห่งชาติขุนน่านและ
ดอยภูคา เป็นตน้ 

- เครอืขา่ยเยาวชนจงัหวดัน่าน 

- เครอืข่ายครู กศน.ในพื้นที ่จ.น่าน ที่
มโีครงการวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ 

พืน้ทีอ่ าเภอบ่อกลอื 
พืน้ทีอ่ าเภอแม่จรมิ 
พืน้ทีอ่ าเภอเมอืง 
พืน้ทีอ่ าเภอเวยีงสา 
พืน้ทีอ่ าเภอสองแคว 
พื้ น ที่ อ า เ ภ อ บ้ า น
หลวง 
พื้นที่ อ า เภอ เฉลิม
พระเกยีรต ิ
พืน้ทีอ่ าเภอสนัตสิขุ 
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ภารก จหลกั (ยุทธศาสตรก์าร 
พุ่งเนป้า) 

ประเนดน็
ขบัเนคลื่อน 

กลุ่มเนป้าหมาย (ภาคี) กลุ่มเนป้าหมายพืน้ท่ี 

พืน้ทีอ่ าเภอนาหมื่น 
พืน้ทีอ่ าเภอนาน้อย 
พื้ น ที่ อ า เ ภ อ บ้ า น
หลวง 

 
 4.7. บทเนรียนจากการด าเนน นก จกรรม ภายใต้โครงการ ประสานงานภารก จ Ongoing 
“การส่งเนสร มและสนับสนุนงานว จยัภารก จ Ongoing ฝ่ายว จยัเนพ่ือท้องถ ่น จงัหวดัน่าน”   
 
  4.7.1  ความคาดหวงัต่อวตัถปุระสงคแ์ละเนป้าหมาย 
  การด าเนินงานของ NODE ภายใตโ้ครงการ ประสานงานภารกจิ Ongoing “การส่งเสรมิ
และสนบัสนุนงานวจิยัภารกจิ Ongoing ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดัน่าน” ถอืว่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์
ทีต่ ัง้ไวท้ัง้ในดา้นมติงิานวจิยัและมติกิารพฒันาและไมบ่รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายทีว่างไว ้กล่าวคอื 
 
   ม ต เนช งว จยั  วิเคราะห์ผลการวิจยัภายใต้กรอบภารกิจของโครงการ เพื่อน าผล
การศกึษาไปพฒันาการปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละอ านาจของ สกสว. บทเรยีนทีส่ าคญัในมติเิชงิวจิยัของ
ศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ จ.น่าน  ถอืเป็นไปตามยุทธศาสตรแ์ละเป้าหมายที่วางไว้  กล่าวคอื 
การก่อเกดิกระบวนการเรยีนรูร้ว่มกนัผ่านการปฏบิตัจิรงิในพืน้ที ่ทัง้ในส่วนของทมีงานโหนดและทมีวิจยั
ชาวบา้น  ตลอดจนผูเ้กีย่วขอ้งในพืน้ที ่ ซึง่ในช่วงระยะเวลาทีผ่่านมา  ถอืไดว้่าโหนดน่าน ไดอ้งคค์วามรู้
ทีเ่กดิจากงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ทัง้ในดา้นองคค์วามรูเ้ชงิเนื้อหา และ การบรหิารจดัการศูนยป์ระสานงาน
วิจยัเพื่อท้องถิ่น  การบรหิารจดัการเครอืข่ายงานวิจยัเพื่ อท้องถิ่น เพื่อขบัเคลื่อนกระบวนการวิจยั
ประเด็นความมัน่คงทางอาหาร การจดัการทรพัยากรธรรมชาติ การจดัการน ้า และเศรษฐกิจฐานราก 
เศรษฐกิจชายแดน (AEC) ซึ่งเห็นได้จากโจทย์ข้อเสนอโครงการ ที่ชุมชนให้ความส าคญัในเรื่องฐาน
ทรพัยากรธรรมชาต ิมาเป็นอนัดบัต้น ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อวถิชีวีติ วถิกีารผลติของคนในชุมชน เป็น
อยา่งมาก รวมถงึประเดน็อื่น ๆ ทีเ่ป็นประเดน็รอ้นและทนัต่อเหตุการณ์ปัจจบุนั  
 
  นอกจากนัน้ในปีงบประมาณ 2563 ภายใต้งาน Ongoing ยุทธศาสตร์โหนดน่าน ที่
ตอ้งการขยบังานดา้นภาคเีครอืข่ายการท างานในพืน้ทีจ่งัหวดัน่านเพิม่มากขึน้ โดยเฉพาะการขบัเคลื่อน
ในเชงิประเดน็เน้ือหาทีส่อดคลอ้งกบับรบิทพืน้ที ่โดยตัง้แต่ปี 60 จนถงึปัจจบุนั (ปี 63)  ไดม้กีารขยบังาน
ร่วมกบั กศน.จงัหวดัน่าน  พอช.จ.น่าน  ส านักงานชลประทานจงัหวดัน่าน   ส านักงานพฒันาที่ดิน 
จงัหวดัน่าน โครงการขยายผลโครงการหลวง พื้นที่จงัหวดัน่าน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตาม
ยุทธศาสตรแ์ละยุทธการรวมพลงัดอกไมห้ลากส ี ซึ่งการขยบังานภาคเีครอืข่ายดงักล่าว ไดม้สี่วนช่วย
เกดิกระบวนการท างานร่วมกนั ทัง้ในด้านมติงิานวจิยัและงานพฒันา โดยเฉพาะอย่างยิง่การเตมิเต็ม
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ขอ้มลู ชุดความรูข้องแต่ละเครอืข่าย ท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไปแบบก้าวกระโดด และเป็นระบบตวัคูณ
มากขึน้ โดยมปีระเดน็การท างานร่วมกนัในระดบัพืน้ที ่คอื ประเดน็การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิการ
จดัการน ้า ความมัน่คงทางอาหาร เกษตรอนิทรยีแ์ละเศรษฐกจิฐานราก 
 
  รวมถึงยงัมกีารประสานความร่วมมอืกบัฝ่ายชุมชนและสงัคม (ฝ่าย4) ร่วมกบัทมีงาน 
SIAM LAB จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั รวมถงึภาคกีารท างานร่วมกนัของอกีหลายๆ จงัหวดั ภายใต้
โครงการสังคมไทยไร้คอร์ร ัปชัน่ โดยใช้พื้นที่งานวิจัยในอ าเภอบ่อเกลือ เป็นพื้นที่น าร่องในการ
ด าเนินงานโครงการวจิยั ท าให้เกดิความหลากหลายในประเดน็วจิยัและกลุ่มเครอืข่ายคนท างานมาก
ยิง่ขึ้น ซึ่งได้ส่งผลดีต่อการด าเนินงานของโหนด ทัง้ในมติิองค์ความรู้ การพฒันาศักยภาพทีมงาน 
ตลอดจนการเชื่อมโยงเครอืข่ายคนท างานให้กว้างขวางมากยิง่ ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมาย ทัง้ในด้านงานวจิยัและงานพฒันา โดยมเีป้าหมายร่วมกนัคอื การพฒันาชุมชนเมอืงน่านให้
ไปสู่ความเขม้แขง็และยัง่ยนื 
 
  นอกจากนัน้ยงัรวมถงึการท างานร่วมกบัมูลนิธสิยามกมัมาจล ภายใต้โครงการพฒันา
ศกัยภาพเครอืขา่ยเยาวชนจงัหวดัน่าน โดยเริม่ตัง้แต่ปี 2557 - 2562 ซึง่การท างานโครงการดงักล่าว ได้
ใชก้ระบวนการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ มาเป็นเครื่องมอืในการด าเนินงาน ทัง้ในช่วงต้นน ้า การชวนน้องๆ 
รว่มกนัวเิคราะหช์ุมชน จนน าไปสู่การพฒันาขอ้เสนอโครงการ  ซึง่ถอืเป็นอกีงานวจิยัหนึ่งทีเ่หมาะสมกบั
ศกัยภาพของน้องเยาวชน รวมถงึการเตมิเตม็ชุดความรูใ้นช่วงกลางน ้า เพื่อใหน้้องๆ ไดเ้รยีนรูจ้ากการ
ลงมอืปฏบิตัจิรงิ จนเกดิเป็นความรูข้องกลุ่มเยาวชน ตลอดจนการร่วมแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บักลุ่มเยาวชน
ในพืน้ทีต่่าง ๆ ท าใหน้้องๆ เกดิทกัษะในหลายๆ ดา้น ไมว่่าจะเป็นดา้นการท างานเป็นทมี การมสี่วนร่วม 
การคดิวเิคราะห ์การบรหิารจดัการทมี/โครงการ รวมถงึการสรา้งส านึกพลเมอืงใหเ้กดิขึน้ในกลุ่มเยาวชน
จงัหวดัน่าน ขณะเดยีวกนักลุ่มพีเ่ลีย้งกไ็ดเ้รยีนรูก้ระบวนการท างาน ทีม่คีวามหลากหลายมากขึน้ ไม่ว่า
จะเป็นกลุ่ม ระดบัช่วงวยั การใช้เครื่องมอืให้เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น ซึ่งกระบวนการต่างๆ 
เหล่านี้ไม่เกดิขึน้มาลอยๆ หากแต่เกดิจากระบวนการออกแบบการเรยีนรูร้่วมกนัของทมีงาน ตลอดจน
การเตมิเตม็ศกัยภาพทัง้จากภายในและภายนอก ก่อใหเ้กดิชุดความรูใ้นการท างานของทมีงาน 
 
   รวมถงึตดิตามสนับสนุนโครงการวจิยัที่ได้รบัทุนสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับ
การวจิยั ฝ่ายวจิยัเพื่อท้องถิน่ (สกว.เดมิ) ให้ด าเนินการบรรลุเป้าหมายในระยะเวลาที่ก าหนดและเกิด
การน าเอาผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์  ในการพฒันาส่งเสรมิใหชุ้มชนเกดิกระบวนการเขา้มามสี่วนร่วมใน
การแก้ปัญหาของตนเองชุมชน  และสรา้งกระบวนการเรยีนรูง้านวจิยัท้องถิน่กบัองค์กรหรอืภาคต่ีางๆ  
เช่น กศน.จงัหวดัน่าน  พอช.จงัหวดัน่าน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ในพืน้ทีท่ีม่งีานวจิยั  
 
  ขณะเดียวกันงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น จงัหวดัน่าน ได้ถูกน าเสนอผ่านสื่อต่าง ๆ ทัง้สื่อ
สิง่พมิพแ์ละโทรทศัน์  เช่น รายการ ๑ ในพระราชด าร ิทางช่อง 9 อสมท. ช่อง THAI PBS  ช่อง 5  ช่อง 
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3 ช่อง ETV รายการวทิยุโทรทศัน์เพื่อการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร เป็นต้น  ท าใหค้นในพืน้ทีแ่ละ
หน่วยงานในจงัหวดั และในประเทศ ไดเ้หน็กระบวนการท างานของคนในชุมชน ทีส่ามารถแก้ไขปัญหา
ของตนเองได้ โดยอาศัยชุดองค์ความรู้ภูมปัิญญาและองค์ความรู้จากภายนอก เข้ามาผสมผสานกัน 
ก่อให้เกดิกระบวนการคดิ วเิคราะห์ อย่างมเีหตุมผีล และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างยัง่ยนื และเป็น
รปูธรรมมากยิง่ขึน้ 
 
  นอกจากนัน้ การปรบัเปลีย่นโครงสรา้งการบรหิารโครงการวจิยัใหม่ จาก สกว.ฝ่ายวจิยั
เพื่อท้องถิน่ สู่การขยบังานไปสู่ภายใต้การขบัเคลื่อนงานวจิยัผ่านส านักงานการวจิยัแห่งชาต ิ(วช .) สิง่
หนึ่งที่จ าเป็นต้องแสดงใหเ้หน็กระบวนการงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ ที่เน้นย ้าที่โจทยต์้องมาจากชุมชน การ
สรา้งกระบวนการมสี่วนร่วมทุกขัน้ตอน และมกีารทดลองปฏบิตักิาร สามารถสรา้งการเรยีนรูใ้ห้กบัคน
เล็กคนน้อยได้ และคนเหล่านัน้สามารถเข้าหาแหล่งทุนวิจยัได้ รวมถึงสามารถน าเอาชุดความรู้จาก
งานวจิยัไปสู่แนวทางการปฏบิตัเิพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกนัของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง จ าเป็นที่
จะต้องอาศยัคนในชุมชนเป็นศูนยก์ลางของการเรยีนรู ้หน่วยงานอื่นๆ เป็นเพยีงผู้อ านวยความสะดวก
ในช่วงของงานวจิยั และหนุนเสรมิต่อยอดทีน่ าไปสู่แนวทางการแกไ้ขปัญหารว่มกนั ซึง่ถอืว่า วช. จะไดม้ี
โอกาสเหน็และเหน็ว่าชาวบ้านทุกคนมศีกัยภาพ มคีวามสามารถ หากแต่ช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา กลุ่ม
คนเหล่านี้ยงัขาดโอกาสและเขา้ไม่ถงึแหล่งทุน กระบวนการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ถอืเป็นค าตอบทีส่ าคญั
ในการขบัเคลื่อนงานวจิยั เพื่อลดความเหลื่อมล ้าในทุกมติ ิและเกดิการบรหิารจดัการและการพฒันาเชงิ
พืน้ทีท่ีต่อบโจทยข์อง สกสว. วช.และกระทรวงอุดมศกึษาวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมไดเ้ป็นอย่างด ี
เพราะชุดความรูท้ีไ่ดจ้ากงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ เกดิจากคนในชุมชนร่วมกนัคน้หาค าตอบและลงมอืแก้ไข
ปัญหาดว้ยตนเอง ยอ่มจะมคีวามมัน่คงและยัง่ยนืได้ 
 
     ด้านม ต เนช งพฒันา  ประสานความร่วมมอืกบัองคก์รภาคเีครอืข่าย ทัง้ภาครฐัและเอกชน 
ในการใชก้ระบวนการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ มาเป็นเครื่องมอืในการท างาน เป็นลกัษณะเลก็เชื่อมใหญ่ ทัง้
ในในดา้นคน ทรพัยากร งบประมาณ เป็นต้น ซึง่ในเบือ้งต้น ได้มกีารเชื่อมงานระดบัองคก์ร เช่น กศน.
น่าน พอช.น่าน โครงการชลประทานจงัหวัดน่าน ส านักงานพัฒนาที่ดิน จ.น่าน กรมพัฒนาที่ดิน 
ส านักงานจดัการน ้าภาค 9 จงัหวดัพษิณุโลก มูลนิธสิยามกมัมาจล  และภาคอีื่นๆ โดยอาศยัการใช้
งานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่เป็นตวัเชื่อมงาน รวมถงึการประสานความร่วมมอืหรอืการเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ ที่
หน่วยงานในพืน้ทีจ่ดัขึน้ ทัง้นี้เป็นการมองใหเ้หน็เป้าหมายเดยีวกนั คอื เมอืงน่านเขม้แขง็และยัง่ยนื  
  
  ทัง้นี้เพื่อเป็นการประสานความรว่มมอืกบัองคก์รภาคต่ีางๆ ในการส่งเสรมิสนับสนุนการ
ท างาน การถอดบทเรยีน  การสรา้งองคค์วามรูเ้พื่อสนับสนุนใหก้ารแก้ไขปัญหาและสรา้งความเขม้แขง็
ของชุมชนใหบ้รรลุเป้าหมายมากยิง่ขึน้เพื่อใหเ้กดิแนวทางการพฒันากลไกการจดัการพืน้ทีข่องงานวจิยั
เพื่อท้องถิ่น และแนวทางการการหนุนเสรมิงานวจิยัเพื่อท้องถิ่นในจงัหวดัน่าน  เพื่อหาแนวทางการ
พฒันาโครงการวจิยัในพืน้ทีจ่งัหวดัน่านใหม้คีุณภาพเพื่อพฒันาส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กดิงานวจิยัทอ้งถิน่
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ในพืน้ที ่จ.น่าน   เพื่อใหเ้กดิการใชป้ระโยชน์งานวจิยั (RE) อย่างน้อยโครงการละ 1 เรื่อง รวมถงึ สกว.
ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ (เดมิ) สกสว.ใหม ่ไดใ้หทุ้นสนับสนุน ใหน้ักวจิยัจากส่วนกลาง มาร่วมถอดบทเรยีน
โครงการวจิยัเด่นในพื้นที่ จงัหวดัน่าน จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการวจิยัดงพญาโมเดล และ
โครงการวจิยั การจดัการน ้าบา้นผาสุข เป็นตน้ 
 
  ขณะเดยีวกนั ในการด าเนินงานช่วงระยะเวลาทีผ่่านมา กพ็บปัญหาและอุปสรรคอยู่บา้ง 
เช่น การติดตามสนับสนุนโครงการวจิยัที่ได้รบัการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั 
ฝ่ายวจิยัเพื่อท้องถิน่ ซึง่ยงัมหีลายโครงการที่เป็นโครงการล่าชา้  เนื่องจากมปัีจจยัหลายประการทีเ่ป็น
ปัญหาท าใหเ้กดิความล่าชา้ เช่น โครงการวจิยัของชาวบา้นไมส่ามารถด าเนินการไดต้ามช่วงระยะเวลาที่
ระบุไวใ้นสญัญา  ซึง่มผีลต่อการขบัเคลื่อนงานวจิยัในพืน้ที่ 
 
  นอกจากนัน้ยงัรวมถึงการปรบัเปลี่ยนโครงสร้างการท างานของ สกว.ส่วนกลาง ที่
จะตอ้งถูกยบุไปรวมกบักระทรวงใหม ่คอื กระทรวงอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ซึง่ยงัไม่
มคีวามชดัเจนในนโยบายการท างานในอนาคต  หรอืการท างานใหม่ ภายใต้งานของส านักงานการวจิยั
แห่งชาต ิ(วช.) ถอืว่าเป็นจดุพลกิของการท างานของโหนด ว่าในอนาคตจะมกีารขบัเคลื่อนยงัไง  เพราะ
กระบวนการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ถอืว่ามปีระโยชน์อยา่งมากกบักลุ่มคนเลก็คนน้อยในสงัคมไทย หากไม่
มกีารด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เชื่อไดว้่าชุมชนกค็งกลายเป็นสงัคม ชุมชน ทีย่งัคงหมกมุ่นอยู่กบัการรอ
ความหวงัจากนโยบายรฐัเพยีงอย่างเดยีว “ค าว่า โง่ จน เจบ็” ก็คงกลบัมาอกีครัง้ ดงันัน้ การตดิอาวุธ
ทางปัญญาจงึมคีวามจ าเป็นอยา่งยิง่ ส าหรบัสงัคมไทยในยุค 4.0 และก าลงัจะก้าวเขา้สู่ ยุค 5.0 ในอกีไม่
ชา้นี้ 
 
  นอกจากนัน้ภายใต้สถานการณ์วกิฤตด้านแพร่กระจายของโรคโควดิ -19 ก็ถอืเป็น
ปัญหาอุปสรรคอย่างมากในการขับเคลื่อนงาน ทัง้ในระดับพื้นที่ ระดับจังหวัด ระดับภาคและ
ระดบัประเทศ ท าให้การลงพื้นที่วจิยัเพื่อตดิตามหนุนเสรมิกระบวนการท างานค่อนขา้งมปัีญหา ต้องมี
การเฝ้าระวงัและป้องกนัตวัอยา่งมาก ซึง่ในความเป็นจรงิ การตดิตามหนุนเสรมิกระบวนการท างาน ต้อง
มีการท างานอย่างใกล้ชิดและมีความต่อเนื่ อง ซึ่งจะเป็นผลดีต่อการท างานและสามารถบรรลุ
วตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ หากแต่ในปัจจุบนั การลงพื้นที่จ าเป็นต้องมกีารปรบัเปลี่ยนแผนการท างานใหม่
เพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ แต่ยงัคงยดึโยงกบัวตัถุประสงค์ของโครงการวจิยั เพื่อให้สามารถปิด
โครงการไดแ้ละโครงการมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลต่อไป 
 
             4.7.2 ปัญหาอปุสรรคท่ีเนก ดขึ้นและข้อเนสนอแนะ 
           การด าเนินงานตามแผนกิจกรรมที่ได้วางไว้ พบว่ายงัมปัีญหาอุปสรรคเกดิขึ้นอยู่บ้าง 
โดยมรีายละเอยีดของปัญหาทีเ่กดิขึน้ในแต่ละดา้น ดงันี้ 
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  1.  การต ดตามหนุนเนสร มโครงการว จยั 
  การตดิตามสนับสนุนการวจิยั ยงัพบว่า  มปัีญหาเรื่องของการตดิตามโครงการเพื่อให้
เป็นไปตามเงื่อนไขระยะเวลา ซึ่งบางโครงการพบว่า การด าเนินงานยงัมคีวามล่าช้า ซึ่งสาเหตุมาจาก
หลายประการดว้ยกนั คอื  
   1.  สถานการณ์ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคโควดิ – 19 มผีลต่อการลงพืน้ที ่ทัง้ใน
ดา้นกระบวนการ เนื้อและระยะเวลาในการด าเนินการวจิยั จ าเป็นทีจ่ะต้องมปีรบัเปลีย่นการด าเนินงาน
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ ทัง้ในระดบัพืน้ทีแ่ละโครงสรา้งการบรหิารจดัการโครงการวจิยั โดยเฉพาะ
ในช่วงระยะที ่2 ถอืเป็นช่วงการทดลองปฏบิตักิารเพื่อใหไ้ดแ้นวทางการแก้ไขปัญหา หากแต่ไม่สามารถ
ด าเนินการทดลองปฏบิตักิารได้ ค าตอบของกระบวนการงานวจิยัเพื่อท้องถิน่แต่ละประเดน็อาจจะได้
ค าตอบทีไ่มส่มบรูณ์เท่าทีค่วร 
   2. ความพรอ้มของทมีวจิยั ทีบ่างส่วนมภีารกจิมาก ไม่มเีวลาใหก้บัโครงการวจิยั เช่น 
ในช่วงทีเ่ริม่ด าเนินงานกเ็ขา้มาตามปกต ิแต่บางโครงการทมีวจิยักห็ายไปหรอืไปท างานต่างจงัหวดั ท า
ใหไ้มส่ามารถเขา้มารว่มด าเนินงานวจิยัได ้
   3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลูบางประเดน็ไมส่อดคลอ้งกบัฤดูกาล เช่น การจดัเกบ็ขอ้มลูใน
เรือ่งของทรพัยากร ดนิ น ้า ป่า ทีไ่ปเกบ็ขอ้มลูในช่วงฤดูแลง้ ท าใหข้อ้มลูในส่วนของพนัธุพ์ชืไม่ครบถ้วน 
4. ความเกรงใจของทมีงานโหนดที่ต้องคอยติดตามความก้าวหน้าของโครงการวิจยั  โดยเฉพาะ
โครงการวจิยัทีม่เีจา้หน้าทีท่างราชการเป็นผูด้ าเนินงาน ท าใหเ้กดิปัญหาโครงการล่าชา้ ซึง่ถอืว่ามคีวาม
เหมาะสม นอกจากนัน้ ในส่วนของโครงการล่าช้า พี่เลีย้งต้องลงพื้นที ่เพื่อชี้แจงท าความเขา้ใจร่วมกบั
ทมีวจิยั เพื่อใหเ้หน็ถงึความส าคญัและกรอบระยะเวลาในการท างาน  
 
  แนวทางการปรบัปรงุ คอื ภายใตส้ถานการณ์การเกดิโรคระบาดโควดิ -19 จ าเป็นต้อง
มกีารปรบัรปูแบบการตดิตามหนุนเสรมิพืน้ทีโ่ครงการวจิยั ดว้ยการสื่อสารทางไลน์ และใหท้มีวจิยัในแต่
ละพื้นที่ด าเนินการวจิยัด้วยความระมดัระวงัและป้องกนัตวัเอง อยู่ห่างกนัในช่วงของการจดัเวท ีหรอื
หลกีเลีย่งการจดัเวท ีโดยหารอืกนัภายในไลน์กลุ่ม นอกจากนัน้ พีเ่ลีย้งและหวัหน้าโครงการ ทมีวจิยัต้อง
มกีารตดิตามงานอยา่งสม ่าเสมอ ทัง้ในส่วนของทมีวจิยัและแผนกจิกรรมทีไ่ดว้างไว ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ระยะเวลาและบรรลุวตัถุประสงคท์ีไ่ดต้ัง้ไวร้ว่มกนั รวมถงึการลดช่องว่างการท างานระหว่างพีเ่ลีย้งโหนด
และทมีวจิยั รวมถงึการพฒันาศกัยภาพนักวจิยัและพี่เลีย้งโหนด  ทัง้ในดา้นการทกัษะการเป็นกระบวน
กร การจบัประเด็น ทกัษะการจดักระบวนการกลุ่มย่อย การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการเขยีนรายงาน
วจิยั  รวมถงึการกระตุ้นหนุนเสรมิทัง้ในส่วนของพลงักลุ่มและการมองเป้าหมายร่วมกนั ทัง้ในส่วนของ
ความส าเรจ็ของงานวจิยั และการพฒันาที่จะเกิดขึน้ในชุมชน ภายใต้ชุดความรู้ท้องถิ่น รวมถึงมกีาร
ปฏบิตักิารรว่มกนัอยา่งจรงิจงัและมคีวามต่อเนื่อง 
 
  นอกจากนัน้ การแบ่งบทบาทหน้าที่ในการท างานของพีเ่ลี้ยงโหนด ต้องมคีวามชดัเจน 
ทัง้ในเรื่องกระบวนการบรหิารจดัการโหนด การตดิตามหนุนเสรมิรายโครงการที่ได้รบัมอบหมาย และ
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รายงานการเงนิโครงการวจิยัและรายงานการเงนิโหนด ตลอดจนต้องพฒันาศกัยภาพทมีพี่เลี้ยงโหนด 
ให้มคีวามรูค้วามสามารถ และเท่าทนัต่อสถานการณ์ในพืน้ที่ ทัง้ในเรื่องประเดน็วจิยัและสถานการณ์ที่
เกี่ยวข้องกบัประเดน็นัน้ ต้องรอบรู้ทัง้ในด้านศาสตรแ์ละศลิป์ในการท างานร่วมกบัชุมชน การเป็นนัก
เชื่อมประสานการท างานร่วมกบัหน่วยงานองคก์ร อย่างแทจ้รงิ รวมถงึมกีารจดัท ารายงานบนัทกึการลง
พืน้ที่ของแต่ละคน เพื่อจะท าให้เหน็พฒันาการในการท างานของแต่ละคน และน ามาปรบัปรุงแก้ไขให้ดี
ขึน้ 

 
 

 



79 
 

 

บทท่ี 5 
สรปุ วิเคราะห ์ข้อเสนอแนะ  

 
  ทศิทางการเคลื่อนงานของโหนดน่าน ภายใต้โครงการ ประสานงานภารกจิ Ongoing 
“การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจยัภารกิจ Ongoing ฝ่ายวิจยัเพื่อท้องถิ่น จงัหวัดน่าน” โดยมี
วตัถุประสงค ์คอื 1.  เพื่อวเิคราะหผ์ลการวจิยัภายใต้กรอบภารกจิของโครงการ เพื่อน าผลการศกึษาไป
พฒันาการปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละอ านาจของ สกสว. 2. เพื่อตดิตามหนุนเสรมิโครงการวจิยั ภายใต้
งบประมาณปี 2561 – 2562 ใหส้ามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายในระยะเวลาทีก่ าหนด จ านวน 14 
โครงการ ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด 3.  เพื่อผลกัดนัใหเ้กดิการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั 
RE (การน างานวจิยัไปใชป้ระโยชน์) จ านวน 8 เรือ่ง 
  
   ดงันัน้ในการขบัเคลื่อนการท างานของศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อท้องถิ่น จงัหวดัน่าน 
ในช่วง 9 เดอืน (ตุลาคม 2562 – มถุินายน 2563)  จงึไดด้ าเนินงานตามแผนงานทีไ่ดว้างไว ้ ทัง้ในส่วน
ของการด าเนินงานภายในโหนด การพฒันาศกัยภาพ การตดิตามงานวจิยัในพื้นที่จงัหวดัน่าน รวมถงึ
การเชื่อมประสานการท างานร่วมกับ สกสว.(สกว.เดมิ) งานกลไกภาคเหนือ งานใหม่ที่ขบัเคลื่อนที่
ท างานกบัส านกังานการวจิยัแห่งชาต ิ(วช.)  โดยมผีลการด าเนินงาน โดยสรปุ ดงันี้ 
 
สรปุผลการด าเนินงาน 
 

1. การพฒันาศกัยภาพทีมงาน NODE 
1.1 การเรยีนรู ้หรอืการพฒันาศกัยภาพทมีงาน NODE ผ่านการปฏบิตังิานจรงิ โดยมี

เป้าหมายส าคญั ไดแ้ก่ 
1)  การเรยีนรูผ้่านการปฏบิตัอิย่างแทจ้รงิ เพื่อยกระดบัความสามารถในการด าเนินงาน

วจิยัเพื่อท้องถิ่น (CBR) เริม่ตัง้แต่ การพฒันาโครงการ การติดตามโครงการ ทัง้ระบบ ซึ่งการปฏบิตัิ
ดงักล่าว จะน าไปสู่ความเข้าใจในกระบวนการท างานอย่างละเอียดในทุกขัน้ตอน และจะเป็นผลให้
งานวจิยัเพื่อท้องถิน่ทุกชิ้นมคีุณภาพ สามารถน าความรูไ้ปจดัการแก้ไขปัญหาในระดับชุมชนได้อย่าง
แทจ้รงิ 

2)  การพฒันาทกัษะความสามารถในการบรหิารจดัการส านักงาน งานหลกัที่เน้นคอื
การจดัการระบบเอกสาร ขอ้มลูความรูท้ีเ่กดิขึน้ ใหจ้ดัเกบ็เป็นระบบสามารถคน้หาและน าไปใชป้ระโยชน์
ไดส้ะดวก รวดเรว็ ทัง้ในระบบเอกสาร และระบบไฟลข์อ้มลู 

3)  การพฒันาศกัยภาพความสามารถด้านการจดัการความรู้ ทัง้แสวงหาความรู้ใหม ่
เพื่อให้ประโยชน์ในการหนุนเสรมิโครงการวจิยั งานเครอืข่ายภาคประชาสงัคม สามารถผลติเอกสาร
ความรูจ้ากการสรปุรายงานเชงิสงัเคราะหจ์ากการประชุมต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ 
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4)  การพฒันาขดีความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานองค์กร ภาคี
ต่างๆที่เกี่ยวขอ้งในประเดน็งาน ไม่ว่าจะเป็นในระดบัพื้นที่ หรอืนอกพืน้ที ่ทัง้หน่วยงานรฐั หรอืเอกชน 
เป็นการแสวงหาภาครีว่มในการจดัการแกไ้ขปัญหารว่มกนั 

5) การพฒันาระบบการตดิตามหนุนเสรมิโครงการวจิยั ซึง่ในปีงบประมาณ 2561 - 62 
มจี านวนโครงการวจิยัทีต่้องตดิตามหนุนเสรมิ จ านวน 14 โครงการ เพื่อใหปิ้ดไดต้ามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ ซึ่งได้พฒันาระบบการตดิตาม ทัง้ในด้านการจดัเวทสีญัจรเครอืข่ายงานวจิยัในพื้นที่จงัหวดั
น่าน  ทัง้นี้เพื่อใหท้มีวจิยัในแต่ละพืน้ที ่ไดม้โีอกาสไดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละถ่ายทอดประสบการณ์ในการ
ท างานร่วมกนั รวมถึงเป็นการเติมเต็มก าลงัใจในการท างานไปพร้อมกนัด้วย ขณะเดยีวกนัภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ – 19 ท าให้การติดตามหนุนเสรมิในพื้นที่ท างานค่อนข้าง
ล าบากเป็นอย่างมาก ทมีงานโหนดน่านจ าเป็นต้องมกีารจดัระบบการตดิตามหนุนเสรมิใหม่ ทัง้ในส่วน
ของการประชุมกลุ่มไลน์ การเวน้ระยะห่างทางสงัคม การปรบัเปลีย่นรปูแบบการจดัเวท ีซึง่ต้องมกีารเวน้
ระยะห่าง การลดจ านวนกลุ่มผู้เขา้ร่วมเวท ีเป็นต้น ทัง้นี้เพื่อเป็นการป้องกนัและเฝ้าระวงัไม่ให้เกดิตดิ
เชือ้หรอืแพรก่ระจายของเชือ้ ซึง่ทีจ่งัหวดัน่านเองกถ็อืว่ายงัโชคดทีีปั่จจุบนัยงัไม่คนตดิเชือ้ดงักล่าว ทัง้นี้
ยงัรวมถงึการใหค้วามรูใ้นการเฝ้าระวงัป้องกนัใหก้บัทมีวจิยัอกีทางหนึ่ง 

 
  การสรุปงานของ NODE นัน้ จะเป็นการประเมนิผลการด าเนินงานในภาพรวมทัง้หมด 
และการท างานของทมีงาน (เจา้หน้าที่ 3 คน) ร่วมกบัทมีหนุนเสรมิ ทมีที่ปรกึษา ทมีจากฝ่ายฯ และ
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า และท าให้เกดิคุณภาพในการบรหิารจดัการทัง้ประเดน็งาน และ
ส านกังาน   ผลจากการด าเนินงานดงักล่าวในช่วง 9 เดอืน ภายใต้ภารกจิปิดโครงการวจิยั Ongoing ท า
ใหส้ามารถปิดโครงการวจิยัไดต้ามเป้าหมายทีว่างไว ้
 

2. การเช่ือมร้อยภาคีเครือข่ายการท างานในพื้นท่ีจงัหวดัน่าน  
 

  กระบวนการท างานเพื่อเชื่อมรอ้ยภาคเีครอืข่ายการท างานด้านต่าง ๆ ทัง้ในส่วนของ
งานวจิยัเพื่อท้องถิน่ และเครอืข่ายศูนยก์ารเรยีนรูต้ามอธัยาศยัและการศกึษานอกระบบ (กศน.จงัหวดั
น่าน) เครือข่ายพัฒนาองค์กรชุมชนน่าน (พอช.น่าน) กรมพัฒนาที่ดิน โครงการชลประทานน่าน 
ส านักงานทรพัยากรน ้า ภาค 9 โดยมเีป้าหมายที่ส าคญัคอื การสร้างการเรยีนรู้การท างานร่วมกัน 
ระหว่างโหนดน่านกบัภาคอีื่น ๆ รวมถงึการมองเป้าหมายรว่มกนัในการทีจ่ะสรา้งเมอืงน่านใหน่้าอยู่ และ
ร่วมแรงร่วมใจกนัในการแก้ไขปัญหาของเมอืงน่าน โดยเฉพาะประเด็นด้านทรพัยากรธรรมชาต ิการ
จดัการน ้า เศรษฐกจิฐานราก และการคา้ชายแดน ซึ่งถอืเป็นปัญหาหลกัทีเ่มอืงน่านก าลงัเผชญิอยู่ และ
มกัตกเป็นเป้าที่องค์กรหรอืหน่วยงานทีอ่ยู่นอกเมอืงน่านมองเขา้มา ซึ่งก่อใหเ้กดิโครงการต่าง ๆ ทีเ่ขา้
มาเพื่อพฒันาหรอืแก้ไขปัญหาของเมอืงน่าน  ซึง่ถอืเป็นส่วนทีด่แีละอาจส่งผลกระทบต่อวถิชีวีติของคน
เมอืงน่านกอ็าจเป็นไปได ้ ทัง้นี้บางโครงการกไ็มไ่ดต้อบโจทยข์องคนเมอืงน่าน 
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    โดยในการจดัเวทใีนแต่ละครัง้ ไดร้บัความร่วมมอืเป็นอย่างดจีากทมีวจิยัในแต่ละพื้นที่
รวมถงึภาคต่ีาง ๆ  ทีไ่ดเ้ขา้รว่มเวทตีลอด ซึง่ในแต่ละเวท ีทมีวจิยัไดร้ว่มกนัแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและ
กนั ตลอดจนไดเ้ตมิเตม็องคค์วามรูจ้ากภาค ีหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งในพืน้ที่ ซึง่ไม่ใช่ในเรื่องของงานวจิยั
เพื่อท้องถิ่นเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนในหลาย ๆ เรื่องราว ทัง้ที่เป็นการใช้
ชีวิตประจ าวนั การประกอบอาชีพ โรคภยัไข้เจ็บ ตลอดจนสถานการณ์ปัญหาในพื้นที่จงัหวัดน่าน 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเดน็ทรพัยากรธรรมชาต ิดนิ น ้า ป่า ซึง่ถอืเป็นปัญหาทีส่ าคญัที่ส่งผลกระทบทัง้
ต่อคนเมอืงน่านและพืน้ทีลุ่่มแม่น ้าน่าน และถูกมองว่าเป็นต้นเหตุส าคญัในหลาย ๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของน ้ าท่วม ภัยแล้ง หมอกควัน ดินโคลนถล่ม หรือแม้แต่การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
นอกจากนัน้ยงัรวมถงึประเดน็ความมัน่คงทางอาหาร 
 
  ผลการจดัเวทเีชื่อมรอ้ยเครอืข่าย ท าใหเ้หน็ว่า คนเมอืงน่านก าลงัตื่นตวักบัสถานการณ์
ปัญหาของตนเองเพิม่มากขึน้ ทัง้จากภยัธรรมชาตแิละภยัที่คนในชุมชนร่วมกนัสรา้งขึน้ ท าใหเ้ริม่มกีาร
รวมกลุ่มกนัเพื่อร่วมกนัแก้ไขปัญหาและหาทางออกร่วมกนั โดยไม่มุ่งหวงัรอรบัการแก้ไขปัญหาจาก
หน่วยงานรฐัเพยีงฝ่ายเดยีวอกีต่อไป โดยเฉพาะการทีค่นวจิ ัยไดม้โีอกาสมาพบปะแลกเปลีย่นพูดคุยกนั 
ท าใหเ้กดิปัญญาในการแก้ไขปัญหา รวมถงึการไดแ้รงก าลงัใจจากพระสงฆ ์ซึ่งถอืว่ามบีทบาทส าคญัใน
การเป็นผูน้ าทางจติวญิญาณทีค่นเมอืงน่าน  ยงัใหค้วามเคารพนับถอืและเป็นก าลงัใจ  มาตัง้แต่ในอดตี
จนถงึปัจจบุนั เนื่องจากมคีวามผกูพนักบัพุทธศาสนามาตัง้แต่อดตี ดงันัน้เมอืงน่านจงึถอืไดว้่า มกีลุ่มคน
หลายกลุ่ม หลาย ๆ องคก์รทีจ่ะมาช่วยกนัขบัเคลื่อนงานพฒันาและรว่มกนัแกไ้ขปัญหา เพื่อใหเ้มอืงน่าน
เป็นเมอืงน่าอยู่ โดยอาศยัเวทหีลายๆ เวท ีที่จะมาช่วยกนัแสดงความคดิเหน็และร่วมกนัผลกัดนั ไปสู่
แผนกจิกรรมเพื่อรว่มกนัแกไ้ขปัญหาของเมอืงน่านรว่มกนั 
 

3. การติดตามสนับสนุนโครงการวิจยั  
 
 3.1 โครงการวจิยัปกต ิทีอ่ยู่ในช่วงของการตดิตามของ NODE น่าน ในปี 2561 - 2562 ทัง้สิน้ มี
จ านวน 14 โครงการ ประกอบดว้ย 
 

โครงการปี 2561 จ านวน 7 โครงการ คือ 
1. โครงการ “การสรา้งระบบการจดัการใหเ้พยีงพอต่อภาคการเกษตรของชุมชนลุ่มน ้า

แมจ่รมิ บา้นบอน บา้นกอ้ บา้นฝาย หมู่ 1 – 3 ต าบลแม่จรมิ อ าเภอแม่จรมิ จงัหวดั
น่าน” 

2. โครงการ “ระบบการจดัการน ้าเพื่อการเกษตรบา้นม่วงเนิ้ง ต.อ่ายนาไลย อ.เวยีงสา 
จ.น่าน” 

3. โครงการ “การสร้างมูลคุณภาพน ้าประปาที่เหมาะสมกบัการอุปโภคบรโิภคของ
ชุมชนบา้นนาซาว หมู ่1 ต าบลนาซาว อ าเภอเมอืง จงัหวดัน่าน” 
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4. โครงการ “การคน้หาระบบการผลติพชืเศรษฐกจิทีเ่หมาะสมกบัพืน้ทีบ่า้นป่าเป๋ย หมู ่
4 ต าบลสวด อ าเภอบา้นหลวง จงัหวดัน่าน” 

5. โครงการ “การจดัการสิง่แวดลอ้มทีอ่ยู่อาศยัทีเ่หมาะสม ด้วยกระบวนการมสี่วนร่วม
ของกลุ่มชาตพินัธุล์วัะบา้นราษฎรร์ฐัพฒันา ต าบลพงษ์ อ าเภอสนัตสิุข จงัหวดัน่าน” 

6. โครงการ “การปรบัปรุงคุณภาพเพื่อเพิม่ผลผลติเกษตรโดยกระบวนการมสี่วนร่วม
ของคนในชุมชนบา้นหล่ายหนอง หมู ่9 ต าบลสถาน อ าเภอนาน้อย จงัหวดัน่าน” 

7. โครงการ “วถิีคนชายแดนและการปรบัตัวสู่สงัคมและเศรษฐกิจไร้พรมแดนของ
ชุมชนบา้นหว้ยโก๋น อ าเภอเฉลมิพระเกยีรต ิจงัหวดัน่าน” 
 

โครงการวิจยัปี 2562 จ านวน 7 โครงการ คือ 
 

1. โครงการ “การบรหิารจดัการแหล่งน ้าห้วยจ๊วกและห้วยสาขาเพื่อการเกษตร โดย
กระบวนการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน บา้นายาง หมู่ที ่7 บ้านนาหวาย หมู่ที่ 8 
บา้นหวัทุ่ง หมู่ที ่9 และบา้นป่าค่า หมู่ที ่11 ต าบลบ่อแก้ว อ าเภอนาหมื่น จงัหวดั
น่าน” 

2. โครงการ “แผนบูรณาการบริหารจัดการน ้ าลุ่มน ้ าห้วยสาลีก – แม่สาคร เพื่อ
การเกษตร อ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน” 

3. โครงการฟ้ืนฟูตลาดชุมชนสู่การสร้างเศรษฐกิจฐานราก บ้านห้วยน ้าอุ่น หมู่ที่ 1 
ต าบลอ่ายนาไลย อ าเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน” 

4. โครงการ “การจดัท าแผนการจดัการล าน ้ามางแบบบูรณาการ อ าเภอบ่อเกลือ 
จงัหวดัน่าน”  

5. โครงการ “การจดัการระบบการศึกษาที่เหมาะสมกบักลุ่มชาติพนัธุ์ลวัะบ้านห้วย
พ่าน ต าบลเปือ อ าเภอเชยีงกลาง จงัหวดัน่าน” 

6. โครงการ “การฟ้ืนฟูแหล่งน ้าต้นทุนล าน ้าแม่จรมิและล าห้วยสาขาให้เพยีงพอต่อ
ภาคการเกษตร โดยการมสี่วนร่วมของชุมชนลุ่มน ้าแม่จรมิ ต าบลหนองแดงและ
ต าบลหมอเมอืง อ าเภอแมจ่รมิ จงัหวดัน่าน” 

7. การเพิม่ช่องทางการตลาดส าหรบัสนิคา้เกษตรชุมชนบา้นผาหลกั หมูท่ี ่3 ต าบล
ยอด อ าเภอสองแคว จงัหวดัน่าน” 
 

  กล่าวโดยสรุป โครงการวจิยัชุมชน จ านวน 14 โครงการ สามารถปิดโครงการวจิยัได้
ทัง้หมด ภายใตเ้งือ่นไขระยะเวลาทีก่ าหนดไว ้ 
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4. การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของ NODE 

การเขา้ร่วมการประชุมต่างๆ ของ NODE เป็นบทบาทหนึ่งในการท างานในพื้นที่ ซึ่งบทบาท
ของ NODE จะมหีน้าทีเ่ป็นผูส้นับสนุนความรูบ้นฐานงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ หรอืแมก้ระทัง่การสนับสนุน
กระบวนการแบบมสี่วนร่วม ภายใต้เครื่องมอื CBR  ภายใต้โครงการ ประสานงานภารกิจ Ongoing 
“การส่งเสรมิและสนบัสนุนงานวจิยัภารกิจ Ongoing ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดัน่าน”  สามารถสรุปผล
การรว่มเวทต่ีางๆ คอื 

 การเขา้ร่วมกจิกรรมเวทต่ีาง ๆ ของ NODE น่าน เพื่อการจดัการความรูแ้ละเชื่อมโยง
เครอืข่าย ( ตุลาคม 2562 – มถุินายน 2563)  มทีัง้หมด 15  ครัง้  (เป็นเวททีีน่อกเหนือจากแผนงาน
ปกตขิอง NODE)  ซึง่แยกตามรปูแบบของกจิกรรมเวท ี ดงันี้ 

1. เป็นเวททีีจ่ดัโดย สกสว. งานวจิยัเพื่อท้องถิน่ กจิกรรมหลกัๆ ไดแ้ก่  เวทปีระชุม 
RC ภาคเหนือ งานวางแผนยุทธศาสตร์การขบัเลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น
ระดับประเทศ  ทิศทางการก้าวเข้าสู่การท างานกับ วช. และเวทีสังคมไทยไร้
คอรร์ปัชัน่ จดัโดยฝ่ายชุมชนและสงัคม (ฝ่าย 4) เป็นตน้ จ านวนทัง้สิน้  8 ครัง้ 

2. เขา้ร่วมเวทกีารประชุมของหน่วยงาน องคก์รต่างๆ ในระดบัประเทศ เช่น เวทพีลงั
เยาวชน (Active citizen) จดัโดยมลูนิธสิยามกมัมาจล  

3. เวทกีารประชุมชนของหน่วยงานองคก์รต่างๆ ในระดบัจงัหวดั จ านวน 7 ครัง้ 
 

5. วิเคราะห์ผลการวิจยัภายใต้กรอบภารกิจของโครงการ เพ่ือน าผลการศึกษาไป
พฒันาการปฏิบติังานตามหน้าท่ีและอ านาจของ สกสว. 

 
การด าเนิน “งานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน”  ภายใต้การด าเนินงานของศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อ

ทอ้งถิน่ จงัหวดัน่าน  ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2557 – 2564  ไดว้างยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายในการด าเนินงาน ซึง่
สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัญหาในพื้นที่จงัหวดัน่านไว้ 3 ด้าน คอื 1. การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ
(ดนิ น ้า ป่า ) และความมัน่คงทางอาหาร บนความหลากหลายทางนิเวศวฒันธรรมและกลุ่มชาตพินัธุใ์น
พืน้ทีจ่งัหวดัน่าน 2. เชื่อมโยงการท างานร่วมกบัภาคเีครอืข่ายในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน ในประเดน็การจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาต ิ(ดนิ น ้า ป่า )และความมัน่คงทางอาหาร ได้แก่  กศน.น่าน พอช.น่าน ส านักงาน
ชลประทานจงัหวดัน่าน ส านักงานพฒันาที่ดนิ จงัหวดัน่าน รวมถึงภาคเีครอืข่ายอื่นๆ 3. เชื่อมการ
ท างานกบัการขบัเคลื่อน Thailand 4.0 SDG ยทุธศาสตรช์าต ิ ยทุธศาสตรจ์งัหวดั 

 
การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่ผ่านมา ภายใต้การสนับสนุนในด้านต่างๆจาก

ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ ถอืเป็นเรื่องทีด่มีากๆ ถงึแมปั้จจุบนั (ปี 
2563) จะมกีารปรบัเปลีย่นองคก์รใหม่ ภายใต้ชื่อ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตรว์จิยัและ
นวตักรรม (สกสว.) แต่ภายใต้วตัถุประสงค์ทีว่่าเพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนและขบัเคลื่อนระบบการวจิยัและ
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นวตักรรมของประเทศดา้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีสงัคมศาสตร ์มนุษยศาสตรแ์ละสหวทิยาการ เพื่อ
สรา้งองค์ความรู ้พฒันานโยบายสาธารณะ และสนับสนุนการน าผลงานวจิยัและนวตักรรมไปใช้ในเชงิ
เศรษฐกจิและสงัคม เพื่อให้เกิดการพฒันาประเทศอย่างสมดุลและยัง่ยนื  และถงึแมว้่า สกสว.จะไม่ได้
ด าเนินงานวจิยัเองเหมอืนเช่นในอดตี หากแต่มบีทบาทในการขบัเคลื่อนเชงินโยบาย ซึ่ งงานวจิยัเพื่อ
ทอ้งถิน่กไ็ดถู้กยา้ยไปอยู่ร่มใหม่ภายใต้ส านักงานการวจิยัแห่งชาต(ิวช.) ซึง่ถอืเป็นความทา้ทายอกีรอบ
หนึ่ง  ซึ่งที่ผ่านมา CBR ได้สัง่สมคุณค่าและความหมายให้กบัชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการเปิดโอกาสให้
ชาวบ้านเข้ามามคีวามรูแ้ละประสบการณ์กบัการท าวจิยั ทัง้เป้าหมายและวธิกีารและผลลพัธ์ที่เกดิขึ้น
ของ CBR นัน้ เป็นบทพสิูจน์ทีแ่สดงใหเ้หน็ว่า CBR นัน้สามารถจดัการกบัปัญหาทีเ่กดิขึน้ในชุมชนได ้
เหน็ทางเลอืก ทางรอดของชุมชนเพิม่มากขึน้ 

 
  ทีผ่่านการขบัเคลื่อนงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ ภายใต้สถานการณ์ที่สอดคล้องกบัสภาพภูมิ

สงัคมของจงัหวดัน่าน ภายใต้ความหลากหลายของกลุ่มชาตพินัธุ์ ดงันัน้  การขบัเคลื่อนงานวจิยัเพื่อ
ท้องถิ่น ภายใต้การด าเนินงานของศูนย์ประสานงานวิจยัเพื่อท้องถิ่น จ.น่าน จ าเป็นที่จะต้องมกีาร
ปรบัเปลีย่นกระบวนการท างานใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกจิของ สกสว.และวช. ทัง้ในด้านกระบวนการและ
เนื้อหา ตลอดจนการเรยีนรูท้กัษะในด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดการเท่าทนัสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่
เกดิขึน้ รวมถงึต้องตอบโจทยใ์หญ่ของกระทรวง โดยเฉพาะผลลพัธ์ที่ 4 (P4) คอื การพฒันาเชงิพื้นที่
และลดความเหลื่อมล ้า โดยเฉพาะในดา้นทรพัยากร การศกึษา อาชพีเศรษฐกจิ สุขภาพและสวสัดกิาร 
รวมถึงด้านศิลปวฒันธรรม โดยมองที่ผลผลิต คือ การสร้างกระบวนการเรยีนรู้ร่วมกับคนในชุ มชน 
ชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาตนเองได้ สามารถจัดการตนเองได้ และน าเอาชุดความรู้ที่ได้จาก
กระบวนการงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ ไปแก้ไขปัญหาอื่นๆ ได้ ซึง่ถอืเป็นพนัธกจิที่ทา้ทายอย่างมาก ดงันัน้
หวัใจของงานวจิยัเพื่อท้องถิน่หรอืคาถา 4 ขอ้ของงาน CBR ในทศวรรษที่สาม จากเดมิที่ม ี3 ข้อ 
จ าเป็นต้องมกีารปรบัเพิม่คอื 1. โจทยว์จิยัเป็นของชุมชน โดยผ่านกระบวนการวเิคราะหช์ุมชน จนตก
ผลึกเป็นโจทย์วจิยัที่มคีวามชดัแหลมคม ตอบสนองความอยากของคนในชุมชน ที่จะเข้ามาร่วมกัน
ด าเนินการศกึษาคน้ควา้ หาค าตอบร่วมกนั 2. ชุมชนเป็นผูด้ าเนินการวจิยัเองและต้องเขา้มามสี่วนร่วม
ทุกขัน้ตอนกระบวนการ 3. มกีารปฏบิตักิารทดลอง และ 4. มภีาคนีอกโครงการมาร่วมสรา้งผลลพัธ ์
เพื่อให้เกิดกระบวนการเรยีนรู้ร่วมกัน ตัง้แต่ต้นน ้า กลางน ้า ปลายน ้า รวมถึงร่วมสร้างความส าเร็จ
รว่มกนั 

  บทบาทการท างานของศูนยป์ระสานงานวจิยัเพื่อท้องถิน่ จ.น่าน หรอืพี่เลี้ยงโครงการ 
จ าเป็นตอ้งหลายบทบาท ประกอบดว้ย 

  1.  บทบาทด้านงานวิจยั  
      1. การคน้หาพืน้ทีเ่พื่อท าความเขา้ใจทัง้กบัคนในชุมชนและตวัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ 
      2. ค้นหานักวจิยั ที่มคีวามพร้อมที่จะเรยีนรู้ไปด้วยกนั ทัง้ในด้านกระบวนการ

งานวจิยัและกระบวนการท างานเป็นทมี รวมถงึมจีติอาสาทีจ่ะเขา้มสี่วนส าคญัในการด าเนินงานวจิยั 
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      3.  พฒันาโจทยว์จิยั ใหม้คีวามชดัแหลมคม ทะลุทะลวงและเป็นปัญหาร่วมของคน
ในชุมชน ทีชุ่มชนอยากแกไ้ขหรอือยากเรยีนรูร้ว่มกนั (เกาถูกทีค่นั) 

     4.  พฒันาทกัษะนักวจิยั ใหเ้ป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ทัง้ในดา้นกระบวนการวจิยั 
การคดิวเิคราะห ์การสรา้งการยอมรบัความเหน็ต่าง ๆ การฝึกทกัษะชวีติและการท างาน เป็นตน้ 

 
  2.  ด้านการพฒันา 
      1.  การวางแผนการท างานร่วม ทัง้ในส่วนของทมีงานโหนดและทมีวจิยัชาวบ้าน 

รวมถงึองคก์รภาคต่ีางๆ ทีเ่ขา้มามสี่วนรว่มในกระบวนการงานวจิยั 
     2.  การใหค้ าปรกึษา/แนะน า ทัง้ในดา้นงานวจิยัและดา้นอื่นๆ เรยีนรูเ้พื่อความเขา้ใจ

ตวัเองและผูอ้ื่น 
     3.  ประสานรอยรา้ว/ลดความขดัแยง้  ซึง่ในแต่ละช่วงของการด าเนินงานวจิยั เรา

มกัจะพบเจอสถานการณ์ความไม่เขา้ใจกนั หรือการแบ่งฝ่ายเกดิขึน้ในชุมชน จ าเป็นอย่างยิง่ที่พี่เลี้ยง
จะตอ้งมทีกัษะในการประสานงานประสานประโยชน์ ประสานรอยรา้ว เพื่อใหค้วามขดัแยง้ลดลง และไม่
ควรทีจ่ะเขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ตอ้งท าตวัเป็นอยา่งเสมอ 

    4.  สงัเกตการณ์ท างาน ซึง่มคีวามจ าเป็นอยา่งยิง่ทีพ่ีเ่ลี้ยงจะต้องมทีกัษะในการสงัเกต
และเฝ้าตดิตามการท างานอยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหก้ระบวนการท างานเป็นไปเป้าหมายและเงื่อนไขทีว่างไว้
ดว้ยกนั และสามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงท ี

    5.  ก ากบั-ตดิตามกระบวนการท างานอยา่งใกลช้ดิต่อเนื่อง 
    6.  สรา้งกจิกรรมทางเลอืกใหม่ ๆ เพื่อไม่ใหเ้กดิความจ าเจ ไม่น่าเบื่อ รวมถงึต้องมี

ทกัษะในการเป็นวทิยากรกระบวนการ สรา้งการเรยีนรูใ้ห้ตอบสนองกบักลุ่มเป้าหมายในแต่ละช่วงวยั 
เพื่อใหก้ารเรยีนรูม้คีวามหลากหลายเพิม่มากขึน้ 

  3.  ด้านการเรียนรู้ 
  ทัง้ทางด้านการจดักระบวนการเรยีนรู้ร่วม การจดักระบวนการเครอืข่าย ส่งเสรมิการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นชุมชน ส่งเสรมิให้เกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้บัหน่วยงานองค์กร/ภาค ีหนุนเสรมิ
เตมิเตม็ศกัยภาพคนท างานและชุมชน รวมถงึจ าเป็นทีจ่ะตอ้งเตมิเตม็องคค์วามรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็น และ
สรา้งการเรยีนรูใ้หภ้าคสาธารณะ สุดทา้ยคอืการสรา้งกจิกรรมในดา้นต่างๆ เพื่อใหเ้กดิการเรยีนรูร้่วมกนั
และมคีวามหลากหลายเหมาะสมกบัช่วงวยั 

  4.  ด้านการประสานงานกบัภาคีหุ้นส่วน 
  บทบาทพี่เลีย้งโหนด สิง่ที่จ าเป็นอย่างยิง่เพื่อกระบวนการขบัเคลื่อนงานใหเ้ป็นไปตาม

แผนงานและเป้าหมายทีว่างไว ้การประสานงานจงึมคีวามจ าเป็น ทัง้ในดา้นการประสานงานทมีวจิยักบั
แหล่งทุนวจิยั ทมีวจิยักบัหน่วยงานภายนอก และชี้ช่องทางการประสานงานให้ชุมชนเกิดการเรยีนรู้
รว่มกนั รวมถงึการขบัเคลื่อนงานวจิยัต้องดงึภาคเีครอืข่ายเขา้มามสี่วนร่วม เช่น ภาคภีาควชิาการ เพื่อ
ยกระดบัความรูท้้องถิน่ใหเ้ชื่อมโยงกบัความรูว้ชิาการ หรอืภาคหีน่วยงานรฐัเพื่อสรา้งหรอืพฒันากลไก
การจดัการความรูท้ีน่ าไปสู่การเปลีย่นแปลงระดบัโครงสรา้ง เป็นตน้ 
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  5.  ด้านการขยายผล 
  พีเ่ลีย้งจะตอ้งมสี่วนส าคญัในการน าเสนอขอ้มลูขอ้คน้พบจากงานวจิยัใหส้าธารณะไดร้บั

รู ้และรว่มเผยแพรป่ระชาสมัพนัธก์ารด าเนินงาน รวมถงึการเป็นวทิยากรเผยแพร่ความรู ้ตลอดจนสรา้ง
ความเขา้ใจงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ใหง้า่ยขึน้ 

  บทบาทต่างๆเหล่านี้ถือเป็นบทบาทที่ส าคัญในการด าเนินงานวิจยัเพื่อท้องถิ่นใน
ทศวรรษที่ 3 ภายใต้การขบัเคลื่อนขององค์กรใหม่ ดงันัน้ทิศทางในการพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยั 
จ าเป็นที่จะต้องมุ่งเป้าหมายในการตอบโจทยด์้านการพฒันาเชงิพื้นที่การลดความเหลื่อมล ้าของคนใน
ชุมชน โดยเฉพาะสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ในพืน้ทีจ่งัหวดัน่าน เช่น การจดัการทรพัยากร สทิธใินการเขา้ถงึ
ฐานทรพัยากร ทีด่นิ แหล่งน ้า ความมัน่คงทางอาหาร เศรษฐกจิชุมชน สุขภาพและสวสัดกิาร การศกึษา 
เป็นตน้  

 
  กระบวนการขบัเคลื่อนงาน จงึต้องเริม่ต้นในการวเิคราะหส์ถานการณ์ดา้นความเหลื่อม

ล ้าทีเ่กดิขึน้ในพื้นทีจ่งัหวดัน่าน ซึ่งมคีวามหลากหลายของสถานการณ์ ผลกระทบที่เกดิขึน้ ความเสี่ยง
ตลอดจนประเภทของความรุนแรง โดยมกีารทบทวนวรรณกรรมสถานการณ์ทัง้ในระดบัประเทศ ระดบั
พืน้ทีแ่ละในเชงิประเดน็ จากนัน้จงึน าตัง้เป็นค าถามวจิยัร่วมกนั ว่าสิง่ทีเ่กดิขึน้ส่งผลอะไรกบัชุมชนพืน้ที่
บา้ง และใครควรเขา้มามสี่วนรว่มในการด าเนินงาน และจะเขา้มาร่วมอย่างไร กลุ่มเป้าหมายเป็นใคร ทัง้
ในระดบัโครงการและชุมชน รวมถงึ New partnership ในจงัหวดัมใีครบา้ง รวมถงึผู้ใช้ประโยชน์จาก
โครงการ/ภาคภีายนอก(เหนือจงัหวดั)  

 
  นอกจากนัน้จ าเป็นต้องมกีารสรุปวเิคราะห ์สงัเคราะห์ งานวจิยัเพื่อท้องถิน่ทีผ่่านมา ที่

โหนดไดด้ าเนินงานผ่านวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ สามารถไปลดความเหลื่อมล ้าอย่างไรบา้ง ทุนเดมิของโหนดคอื
อะไรบา้ง จากนัน้จงึน ามาออกแบบวางแผนกจิกรรมโครงการ สุดทา้ยจงึเป็นการก าหนดตวัชีว้ดั ว่าจะวดั
การลดความเหลื่อมล ้าอยา่งไร ทัง้ในดา้นผลทีค่าดว่าจะไดร้บั หรอืการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้  

   
 กล่าวโดยสรุป การขบัเคลื่อนกระบวนการงานวจิยัเพื่อท้องถิน่จงัหวดัน่าน ยงัคงใหค้วามส าคญั
ในประเดน็การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ(ดนิ น ้า ป่า) การปกป้องพืน้ทีอ่าหาร การจดัการน ้า ทีม่คีวาม
เชื่อมโยงกบัสถานการณ์ ต้นทุนความรู ้ต้นทุนพื้นที่ บนความหลากหลายทางนิเวศวฒันธรรมและกลุ่ม
ชาติพนัธุ์ในพื้นที่จงัหวดัน่าน เพื่อลดปัญหาความเหลื่อมล ้าของชุมชนในพื้นที่จงัหวดัน่าน ภายใต้
ยุทธศาสตรก์ารท างานทีเ่ชื่อมรอ้ยภาคต่ีางๆ ในพื้นที ่ซึง่ถอืเป็นการสรา้งพืน้ทีก่ารเรยีนรูร้่วมกนั โดยมี
ตวัชี้วดัคอืชุมชน และชุมชนร่วมกนัออกแบบ นอกจากนัน้จะมกีารขยบั ลงลกึ และเชื่อมกระบวนการ
ท างาน ในการที่จะให้กระบวนการงานวจิยัเพื่อท้องถิน่มปีระสทิธภิาพและคุณภาพในหลายด้าน ทัง้ใน
เรือ่งของการพฒันาโจทยว์จิยัใหม้คีวามชดัเจน แหลมคม ตอบโจทยส์ถานการณ์ของจงัหวดัน่าน ถอืเป็น
การพฒันาโจทยว์จิยัทีม่คีุณภาพตัง้แต่ระดบัตน้น ้า และหารปูแบบการเชื่อมงานกบัภาคทีีห่ลากหลายและ
ตอบโจทยย์ุทธศาสตรร์่วมของหน่วยงาน (ทัง้จุดยนืและพืน้ทีก่ารท างานร่วมตลอดจนมภีาคกีารท างาน
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มากขึน้ ขณะเดยีวกนัจ าเป็นทีจ่ะต้องมกีารยกระดบั พฒันา เพิม่คุณภาพ ทัง้ในส่วนของทมีงาน นักวจิยั
ชุมชน คนหนุนวจิยั และภาครี่วม นอกจากนัน้ยงัให้ความส าคญัในเรื่องของคุณภาพเนื้อหางานวจิยั ที่
เป็นความรูท้ีเ่ป็นของจรงิ ใชง้านไดจ้รงิ จนน าไปสู่การใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั (RE) ทีห่ลากหลายและ
ใชไ้ดจ้รงิ ซึง่สอดคล้องกบัค าขวญังานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ทีว่่า “สรา้งสรรคปั์ญญา(พฒันาตวันักวจิยั) (เพื่อ
น าไป)พฒันาทอ้งถิน่” และตอบโจทยช์ุมชน ตอบโจทยเ์ชงินโยบาย ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี ยุทธศาสตร ์
สกสว. ยทุธศาสตรข์อง วช. และน าไปสู่ “น่าน มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื คู่ป่าตน้น ้า” 
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