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Executive Summary  
 

พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ มาตรา 44 
กำหนดให้สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) มีหน้าที่และอำนาจใน
การเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) เกี่ยวกับทิศทางและแนว
ทางการดำเนินงานของหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม และการกำกับ เร่งรัด ติดตามให้มีการปรับปรุง
และแก้ไขระบบหรือกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม นั้น 

สกสว. โดยภารกิจเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน. จึงได้วางกรอบแนวทาง
พัฒนากำลังคนด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้เกิดผู้จัดการงานวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรม (Research, Development & Innovation managers: RDI managers) ทั้งในระดับ
หน่วยบริหารและจัดการทุน (Program Management Unit : PMU) หน่วยรับงบประมาณจากกองทุน ววน. 
และสถาบันวิจัยของหน่วยงานในระบบ ววน. ทั้งนี้สกสว.เล็งเห็นว่าผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม จะ
เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้หน่วยงานสามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ตามที่กำหนดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีบทบาทหน้าที ่ทีส่ำคัญได้แก่  

1. กำหนด เป้าหมาย กรอบการดำเนินงาน งบประมาณ และกลยุทธ์รวมทั้งบริหารทรัพยากรและ 
กิจกรรม (action plan) ของแผนงานที่รับผิดชอบและขับเคลื่อนให้บรรลุและสอดคล้องกับเป้าหมาย นโยบาย
และพันธกิจของหน่วยงาน และแผน ววน. ของประเทศ 

2. วิเคราะห์ระบบนิเวศ เข้าใจ value chain และบูรณาการข้ามศาสตร์ได้ 
3. ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ จัดให้เกิดเป็นเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก เพ่ือ

ผลักดนัผลงานให้เกิดการนำไปใช้ประโยชน์ 
4. ติดตาม ให้คำปรึกษา และช่วยแก้ปัญหาให้กับโครงการภายใต้แผนงาน เพ่ือผลักดันให้แผนงาน

ประสบความสำเร็จ 
5. มองภาพอนาคตเพ่ือพัฒนาข้อเสนอแผนงานโจทย์วิจัยใหม่ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ความ

ต้องการของประเทศได้ 
ปัจจุบันผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ในระบบนิเวศยังมีจำนวนไม่มากนัก เนื่องจากต้องใช้

ความรู้และทักษะที่หลากหลาย ผู้ที่สามารถเป็นผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมได้นั้น ต้องมีทักษะ
ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีหลายระดับ ตั้งแต่ระดับต้น (RDI Analyst) ระดับกลาง (RDI 
Manager) และระดับสูง (RDI Director) ภารกิจเสริมสร้างความเข้มแข็งฯ จึงได้ริเริ่มออกแบบและพัฒนา
โปรแกรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ (Capability) ให้แก่บุคลากรในระบบ ววน. ที่ต้องการพัฒนาเป็น ผู้จัดการ
งานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย 6 โมดูล (Module) ประกอบด้วย โมดูลที่ 1 (Module 1) การ
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กำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) โมดูลที่ 2 (Module 2) การบริหารจัดการโครงการและ
แผนงาน ววน. (Program & Project Management) โมดูลที่ 3 (Module 3) การผลักดันงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ (Research Utilization) โมดูลที่ 4 (Module 4) การสื่อสารงานวิจัย (Social communication 
for RDI projects) โมดูลที่  5 (Module 5) การติดตามและการประเมินผล (Project Monitoring and 
Evaluation) และโมดูลที่ 6 (Module 6) การพัฒนาตัวเองและทักษะด้านอารมณ์ (Soft skills) 

ในปีงบประมาณ 2564 หน่วยรับงบประมาณสำคัญระดับกระทรวง อาทิ กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ เป็นต้น เป็นหนึ่งในหน่วยรับงบประมาณระดับกระทรวง
ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. สูงเป็นอันดับต้น ดังนั้น เพ่ือให้บุคลากรของหน่วยรับ
งบประมาณดังกล่าวและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความรู้ ความเข้าใจในการเขียนแผนงาน ววน. และสามารถ
ออกแบบแผนงานที่สามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบได้ บุคลากรของหน่วยรับงบประมาณและผู้
ที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องมีทักษะความรู้ในเรื่องดังกล่าว ซึ่งเป็นทักษะขั้นต้นของการบริหารจัดงานวิจัยและ
นวัตกรรมและพัฒนาไปสู่การเป็นผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ต่อไป ทั้งนี้ เพ่ือให้การดำเนินงาน
ของ สกสว. ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้หน่วยงานในระบบ ววน. มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล การ
เริ่มต้นจากการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรในโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI 
Planning) จึงจำเป็นต้องมีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ เป็นเครือข่ายในการปฏิบัติงานเพ่ือร่วม
ออกแบบและพัฒนาโมดูลนี้ โดยใช้หน่วยรับงบประมาณระดับกระทรวงเป็นกลุ่มนำร่อง (Pilot study) พร้อม
กับเสนอแนะเแนวทางในการนำไปสู่การสร้างผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมใน
ระบบ ววน. จากโปรแกรมและหลักสูตรที่ สกสว.และเครือข่ายร่วมกันพัฒนาขึ้น  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือจัดทำหลักสูตรสำหรับโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) 
เพ่ือนำไปใช้ในการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการ
งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในระบบ ววน. ทีไ่ด้รับการฝึกอบรมในโมดูลที ่1 เรื่องการกำหนดและออกแบบ
แผน ววน. (RDI Planning) ให้ 

 2.1 ได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและความสำคัญของนโยบาย ความเชื่อมโยงของ
ระบบนเิวศและการกำหนดและงานวิจัยและนวัตกรรม 

 2.2 ได้รับการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์สำหรับการวางแผนการวิจัยและนวัตกรรมและะการใช้
เครื่องมือต่าง ๆ ในการออกแบบแผน นำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
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 2.3 สามารถติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมได้ 
 2.4 เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมต่อไป 

 
การดำเนินงาน 

การพัฒนาหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีข้ันตอนการ
ดำเนินการ 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 

1. ศึกษาข้อมูลจากทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาและออกแบบหลักสูตรสำหรับโมดูลที่ 1 เรื่อง
การกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) สำหรับผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ที่
เชื่อมโยงกับระบบนิเวศและนโยบายด้าน ววน.ของประเทศ ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาในประเด็นดังนี้  

 1.1 ความเชื่อมโยงของระบบนิเวศ นโยบายด้าน ววน. และการกำหนดแผนงานวิจัยและนวัตกรรม 
(RDI ecosystem, systematic viewpoint, policy process and planning) โดยใช้เครื่องมือที่เหมาะสม 
อาทิ Foresight, Canvas, Value chain, Problem tree analysis 

 1.2 การออกแบบแผนงานวิจัยและนวัตกรรม และการนำแผนฯสู่การปฏิบัติ (planing design & 
deployment) 

 1.3 การประเมินผลแผนงานวิจัยและนวัตกรรม ด้าน ววน. สู่การพัฒนาที่ยั่ งยืน (planning 
assessment) 

2. จัดฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการ เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) ให้แก่
บุคลากรในกระทรวงต่อไปนี้  อย่างน้อย 2 กระทรวง ได้แก่ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เป็นต้น และบุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหาร
จัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

 2.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรในกระทรวง อย่างน้อย 2 กระทรวง ได้แก่ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ 
และกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เป็นต้น และบุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจ
พัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรม สามารถเข้าร่วมการอบรมได้เกนิร้อยละ 70 จำนวน 48 คน 

 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการอบรม ได้แก่  
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  1) กิจกรรมการอบรมหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

  2) แบบประเมินความพึงพอใจการฝึกอบรมรายหัวข้อ 
  3) แบบทดสอบความรู ้
 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การประเมินประสิทธิผลของกิจกรรมการอบรมหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงาน

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียววัดก่อนและหลังการทดลอง (One Group 

Pre-test Post-test Design) (Campbell & Stanley. 1963: 171-246) โดยจัดกิจกรรมการอบรมเป็นระยะเวลา 4 วัน ได้แก่ 
 ครั้งที่ 1 วันที่ 3 ธันวาคม 2563 ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
 ครั้งที่ 2 วันที่ 4 ธันวาคม 2563 ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
 ครั้งที่ 3 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
 ครั้งที ่4 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
 ผู้วิจัยนำแบบทดสอบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมให้

ผู้เข้าอบรมทดสอบตนเองก่อนเข้าร่วมกิจกรรม จากนั้นให้ผู้เข้าอบรมดำเนินกิจกรรมหลักสูตรการกำหนดและ
ออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมตามหลักสูตรผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และให้ผู้เข้าอบรมทดสอบ
ความรู้ตนเองหลังเข้าร่วมกิจกรรม จากนั้นติดตาม (follow up) ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือประเมิน
และรับฟังความคิดเห็นต่อการนำทักษะความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ เพ่ือนำข้อมูลมาปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 

 2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน ด้วยการวิเคราะห์ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนน

เฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ในส่วนนี้ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห ์

3. จัดประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบร่างหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย การกำหนดและออกแบบแผนงานวิจัย จำนวน 13 

คน โดยกำหนดคุณสมบัติเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ด้านการวิจัย การกำหนดและออกแบบแผนงานวิจัย 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี และ/หรือ มีประสบการณ์ในการวิจัย การกำหนดและออกแบบแผนงานวิจัย ไม่น้อย
กว่า 5 ปี และ/หรือ เป็นผู้บริหารระบบบริหารงานวิจัย และ/หรือ เป็นที่ปรึกษาด้านการวิจัย การกำหนดและ
ออกแบบแผนงานวิจัย  

 3.2 ขั้นตอนการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
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  3.2.1 กำหนดประเด็นการสนทนากลุ่มตามตัวแปรที่ผู้วิจัยศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย และ
บทความต่างๆ เพ่ือให้ได้กรอบการสนทนากลุ่ม  

  3.2.2 กำหนดคุณสมบัติของผู้เขา้ร่วมสนทนากลุ่ม จำนวน 13 คน  
  3.2.3 ผู้วิจัยจัดทำเอกสารประกอบการจัดสนทนากลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นการสนทนา

กลุ่ม และร่างหลักสูตรที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
  3.2.4 เชิญผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ

ต่อร่างหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 
  3.2.5 วิเคราะห์ผลการสนทนากลุ่มด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาแล้วตีความสรุปตามประเด็นการ

สนทนากลุ่ม และสรุปข้อเสนอแนะด้วยการตีความสรุป 
  3.2.6 นำข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุงหลักสูตรแล้วนำเสนอในรูปแบบความเรียง 

 
สรุปผล 

หลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม (Research 
Development and Innovation Planning: RDI Planning) มีโครงสร้างหลักสูตร 5 หัวข้อ ประกอบด้วย 

1. บทบาทหน้าที่ของ สกสว. ในระบบ ววน. และความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน.  มี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของ สกสว. แผนงาน ววน. และ
มีความรู้ ความเข้าใจถึงความสำคัญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ในระบบ ววน.  โดยนำเสนอ
เนื้อหาเกี่ยวกับบทบาทของ สกสว. ในระบบระบบวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ใหมของประเทศ
ความสําคัญของการจัดทําแผนดาน ววน. และการสงเสริมความเขมแข็งของหนวยงานในระบบ ววน. และ
ความสำคัญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (Research Development and Innovation 
Managers: RDI managers) ในระบบ ววน. ด้วยวิธีการบรรยายและอภิปราย 

2. องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระดับกระทรวง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการวิจัย โดยนำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับทิศทางการวิจัย
ของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือแสดงความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนยุทธศาสตร์ในระดับกระทรวง กรม รวมถึงทิศทางการวิจัยด้านการเกษตรและด้ าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ของกระทรวง ประเด็นปัญหาที่นำมาเป็นโจทย์
วิจัยได้ ประเด็นวิจัยท้าทาย และองค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้วยวิธีการ
บรรยายและอภิปราย 

3. การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการการเขียนแผนงานวิจัย TSRI Value Proposition การวิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่การ
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ออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ และสามารถจัดทำ TSRI Value Proposition การวิเคราะห์ประเด็นวจิัยสู่
การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ TSRI Canvas การนำแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ  และ
สามารถจัดทำ TSRI Canvas การนำแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ  โดยนำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับ
หลักการการเขียนแผนงานวิจัย องค์ประกอบการเขียนแผนงานวิจัย เครื่องมือจัดการแผนงานวิจัยและสิ่งที่
ต้องคำนึงในการเขียนแผนการวิจัย และหลักคิดในการจัดการงานวิจัยสู่ผลกระทบในวงกว้าง การวิเคราะห์
ประเด็นวิจัยสู่การออกแบบแผนงานวิจัย TSRI Value Proposition เครื่องมือการออกแบบและเขียนแผน
งานวิจัย TSRI Canvas โดยมีการนำเสนอ TSRI Value Proposition และ Priority setting ประเด็นวิจัยที่
สำคัญ และให้ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (mockup presentation) ด้วยวิธีการบรรยาย 
การอภิปราย การฝึกปฏิบัติการ การทำงานกลุ่ม และการนำเสนอผลงาน 

4. แนวทางการนำแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนำนโยบายด้าน ววน.และแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ  และสามารถจัดทำแนวทางการนำ
นโยบายด้าน ววน. และแผนวิจัยสู่การปฏิบัติ โดยนำเสนอเกี่ยวกับการบริหารจัดการแผนงานวิจัยเพ่ือตอบ
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs) หลักการบริหารจัดการแผนงานวิจัย หรือ Project Management
ได้แก่ บริหารงบประมาณ การประเมินความคุ้มค่าผลผลิตกับงบประมาณ วิธีการแก้ไขปัญหาในการทำงาน
วิจัย การจัดการความเสี่ยง เทคนิคการบริหารจัดการ การเก็บข้อมูลในสถานการณ์ที่ลำบาก อุปสรรคการส่ง
มอบงาน การรับงาน การสรรหาทีมวิจัย ความพร้อมในการใช้เทคโนโลยี การบริหารบุคคล การประเมิน
คุณภาพ การจัดทำรายงาน การนำผลผลิตไปให้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ทรัพย์สินทางปัญญา และแนวทาง
การนำนโยบายด้าน ววน. และแผนวิจัยสู่การปฏิบัติในระดับแผนปฏิบัติการ แผนงาน แผนงานย่อย และ
โครงการ ด้วยวิธีการบรรยาย การอภิปราย การฝึกปฏิบัติการ การทำงานกลุ่ม และการนำเสนอผลงาน  

5. การติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจั ย และสามารถจัดทำแผนการ
ติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย โดยนำเสนอเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลแผนงาน
และโครงการวิจัย แนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ด้วยวิธีการ
บรรยาย การอภิปราย การฝึกปฏิบัติการ การทำงานกลุ่ม และการนำเสนอผลงาน 

วิธีการนำเสนอและออกแบบแนวทางการประเมินผลหลักสูตร ประกอบด้วย 
1. การประเมินเอกสารหลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร และการประเมินระบบหลักสูตร โดยให้

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทำแบบประเมินหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตร การกำหนดและออกแบบแผนงาน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (Research Development and Innovation Planning: RDI Planning 

2. การประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตร โดยประเมินด้านระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรและประเมินด้านหลักสูตร ให้พิจารณาจาก 3 ส่วน ได้แก่ 1) คะแนนจาก
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แบบประเมินผลงานระหว่างอบรม 2) คะแนนการสอบกอ่นการอบรม และ 3) คะแนนสอบหลังการอบรม โดย
ทั้ง 3 ส่วนรวมกันแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

3. กิจกรรมสำหรับการทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
 3.1 ทดสอบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมก่อนและ

หลังการเข้ารับการฝึกอบรมโดยใช้แบบทดสอบ 
 3.2 ดำเนินการพัฒนาความรู้โดยใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนดและ

ออกแบบแผนงาน  วิทยาศาสตร์  วิจั ยและนวัตกรรม (Research Development and Innovation 
Planning: RDI Planning) กำหนดระยะเวลาในการอบรม 4 วัน แบ่งเป็น 2 ช่วง ๆ ละ 2 วัน 

 3.3 เปรียบเทียบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
กลุ่มตัวอย่าง และทักษะการพัฒนาสมรรถนะการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของกลุ่มตัวอย่างเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70  

 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาคา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมฯ และการ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ของความรู้ และทักษะการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

ผลการจัดอบรมหลักสูตร พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบริหารการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 (S.D. = 0.66)  
 
อภิปรายผล 

ภารกิจเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน. ได้วางกรอบแนวทางพัฒนากำลังคนด้าน
การบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้เกิดผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
(Research, Development & Innovation managers: RDI managers) ทั้ งในระดับหน่วยบริหารและ
จัดการทุน (Program Management Unit : PMU) หน่วยรับงบประมาณจากกองทุน ววน. และสถาบันวิจัย
ของหน่วยงานในระบบ ววน. จากกรอบแนวคิดการวิจัยที่เริ่มต้นโดยการวิเคราะห์และออกแบบเนื้ อหา
หลักสูตร “การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม” โดยใช้แนวทางของสกสว. 
ทั้งนี ้สกสว.เล็งเห็นว่าผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม จะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้หน่วยงาน
สามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ จึงได้กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรออกเป็น จุดมุ่งหมาย
ทั่วไป คือ มุ่งให้บุคลากรของหน่วยงานในระบบ ววน. มีความสามารถในการกำหนดและออกแบบแผนงาน 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และจุดมุ่งหมายเฉพาะ คือ 1) 
บุคลากรของหน่วยงานในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท และ
ความสำคัญของนโยบาย ความเชื่อมโยงของระบบนิเวศและการกำหนดแผนงานวิจัยและนวัตกรรม 2) 
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บุคลากรขอหน่วยงานในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมได้รับการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์สำหรับการวาง
แผนการวิจัยและนวัตกรรมและะการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการออกแบบแผน นำแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) 
บุคลากรของหน่วยงานในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมสามารถติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผน
งานวิจัยและนวัตกรรมได้ 

ดังนั้น ในเบื้องต้นของการทำการวิจัยจึงได้ร่างเนื้อหาของหลักสูตรเพื่อกำหนดเป็นองค์ประกอบให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ ทำการจัดการฝึกอบรม วิเคราะห์ผล และการระดมความคิดเห็นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้
เข้ารับการอบรมสามารถพัฒนาความเข้าใจ และเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถทักษะการคิดวิเคราะห์ การใช้
เครื่องมือต่างๆที่ได้รับจากการฝึกอบรม เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้สำหรับวางแผนการวิจัยและนวัตกรรม ติดตาม
และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานวิจัยและวัตกรรมได้ โดยองค์ประกอบของเนื้อหาที่สำคัญ และวิธีการที่จะ
นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่พึงประสงค์ดังกล่าว พบว่า ได้แก่ 

1. บทบาทหน้าที่ของ สกสว. ในระบบ ววน. และความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน. โดย
วิธีการบรรยายและอภิปราย เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจบทบาท และความสำคัญของ 
สกสว. ววน. และผู้จัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมในระบบ ววน. 

2. องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระดับกระทรวง โดยวิธีการบรรยาย
และอภิปราย เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางงานวิจยั 

3. การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการบรรยาย อภิปราย และฝึกปฏิบัติ ตาม
แนวทาง “กระบวนการคิดเชิงออกแบบ” (Design Thinking) ซึ่งจะทำให้ผู้เข้ารับการอบรมมีวิธีการใหม่ๆใน
การออกแบบแผนเพ่ือแก้ปัญหาได้รอบทิศและรอบคอบขึ้น ด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นตอน และมี
ลำดับในการจัดการที่ดี เพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่ตอบโจทย์และแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ ประกอบด้วย ความเข้าใจในปัญหา การกำหนดปัญหาให้ชัดเจน การระดม
ความคิด การร่างต้นแบบ และการทดสอบต้นแบบ โดยการอบรมในหลักสูตรจะใช้เครื่องมือคือ Theory of 
Change การวิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่การออกแบบแผนงานวิจัย “TSRI Value Proposition” และ TSRI 
Canvas เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถใช้เครื่องมือต่างๆในการออกบบงานวิจัยได้ 

4. แนวทางการนำแผนวิจัยสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการบรรยาย อภิปราย และฝึกปฏิบัติ ซึ่งจะทำให้ผู้
เข้ารับการอบรมมีความรู้ความสามารถนำนโยบายด้าน ววน. และแผนงานวิจัยไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้เครื่องมือ 
คือ การบริหารจัดการแผนงานวิจัยเพ่ือตอบเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs) และหลักการบริหาร
จดัการแผนงานวิจัย” หรือ “Project Management” 

5. การติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย โดยใช้วิธีการบรรยาย อภิปราย และฝึก
ปฏิบัติ ซึ่งจะทำให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความสามารถติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย 
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โดยใช้เครื่องมือ คือ “เส้นทางสู่ผลกระทบของแผนงานวิจัย (Impact Pathway)” และการเชื่อมโยงการ
กำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

การจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว ควรใช้เวลาในการอบรมทั้งสิ้น อย่างน้อย 
29 ชั่วโมง เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมเปลี่ยนวิธีคิดและสร้างนวัตกรรมได้ อย่างไรก็ดี จากความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิใน
ภาพรวม เห็นว่า ควรแบ่งการฝึกอบรมออกเป็น ระดับต่างๆ ตามบริบทและความรับผิดชอบภายในหน่วยงาน
ของผู้เข้ารับการอบรม เช่น ระดับปฏิบัติการวางแผนฯ ระดับบริหาร และระดับกำหนดนโยบาย เป็นต้น ทั้งนี้ 
ระยะเวลาในการฝึกอบรมที่กำหนดไว้เดิมนั้น ข้อมูลที่ได้รับจากผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมพบว่าอาจมีความไม่
เหมาะสม คือ เวลาในการอบรมค่อนข้างจำกัด ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่เสนอให้ใช้เวลาใน
การอบรมเป็น 40 ชั่วโมง 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. หลักสูตรผู้จัดการงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม ที่พัฒนาขึ้นควรแบ่งระดับของผู้อบรมเป็น 3 ระดับ 
ได้แก่ ระดับผู้บริหาร (Board) ระดับผู้ปฏิบัติการ (PO) และะดับหัวหน้าโครงการ โดยจัดแบ่งเนื้อหาตามระดับ
ของผู้อบรมเพ่ือให้ผู้อบรมมีเส้นทางการพัฒนาที่ชัดเจน สามารถเรียนรู้และแสดงบทบาทได้ตรงตามเป้าหมาย
ที่กำหนด เนื่องจากหลักสูตรมีเป้าหมายของผู้เข้าอบรมแต่ละระดับแตกต่างกัน หากออกแบบหลักสูตรแบบ
เดียวอาจไม่สามารถรองรับเป้าหมายการพัฒนาได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งผลให้ต้องมีเนื้อหา เครื่องมือที่ใช้ในการ
ออกแบบ คุณสมบัติของผู้เข้าอบรม ที่แตกต่างกันในทุกระดับ 

2. ในการฝึกอบรมกำหนดเวลาในการอบรมทั้งสิ้น 4 วัน ซึ่งมีเนื้อหามาก ทำให้แต่ละวันมีเนื้อหาที่
ต้องเรียนรู้เป็นจำนวนมาก ด้วยวิธีการเรียนแบบต่างๆ ได้แก่ การบรรยาย การเสวนา และการปฏิบัติ รวมถึง
การสรุปบทเรียน จึงอาจแบ่งการฝึกอบรมเป็น 2 ครั้ง เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้มีเวลาย่อยความรู้และลองนำไป
ปฏิบัติเพ่ือให้สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

3. ระหว่างการฝึกอบรมควรมีการเก็บผลป้อนกลับจากผู้เข้าอบรมเป็นระยะ และจัดให้มีการถอด
บทเรียนผู้จัดกิจกรรมเพ่ือให้สะท้อนปัญหาและอุปสรรคของการจัดกิจกรรมอย่างจริงจังและเข้มข้น เพ่ือการ
ปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 

4. ควรจัดให้มีระบบ Mentoring เพ่ือให้นักวิจัยตามหน่วยงานมีพ่ีเลี้ยงที่จะทำงานวิจัยได้สำเร็จมาก
ขึ้น รวมถึงนักวิจัยรุ่นใหม่ที่จะเข้าใจแผนปฏิรูปวิจัยระบบใหม่ได้รวดเร็วขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 

การพัฒนาหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) เพ่ือจัดทำหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ 2) พัฒนา
บุคลากรในระบบ ววน. ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และคววามสามารถในการกำหนดและออกแบบแผนงาน 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยดำเนินการ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 2) 
จัดฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการแก่บุคลากรจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม จำนวน 36 คน ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 
เป็นระยะเวลา 4 วัน ประเมินประสิทธิผลของกิจกรรมการอบรมหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงาน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียววัดก่อนและหลังการทดลอง จากนั้นนำ
ผลการอบรมเชิงปฏิบัติการไปปรับปรุงหลักสูตรให้สมบูรณ์ และ 3) จัดประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบร่าง
หลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมกับผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย การ
กำหนดและออกแบบแผนงานวิจัย จำนวน 13 คน  

ผลการพัฒนาหลักสูตร พบว่า หลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (Research Development and Innovation Planning: RDI Planning) มีโครงสร้างหลักสูตร 5 
หัวข้อ ประกอบด้วย 1) บทบาทหน้าที่ของ สกสว. ในระบบ ววน. และความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน 
ววน. 2) องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระดับกระทรวง 3) การออกแบบแผน
งานวิจัยสู่การปฏิบัติ 4) แนวทางการนำแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ และ 5) การติดตามและประเมินผลแผนงาน
และโครงการวิจัย  

วิธีการนำเสนอและออกแบบแนวทางการประเมินผลหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การประเมินเอกสาร
หลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร และการประเมินระบบหลักสูตร 2) การประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตร 
โดยประเมินด้านระยะเวลา 3) กิจกรรมสำหรับการทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ทดสอบความรู้   
เปรียบเทียบความรู้ นอกจากนี้พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบริหารการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 (S.D. = 0.66)  
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Abstract 
 

The objectives of Research Development and Innovation Planning curriculum 
development are 1 ) to formulate training course of determination and planning of science 
research and innovation curriculum 2 ) to develop people working in science research and 
innovation (SRI) system. The process consisted of 3 steps as following 1) literature review, 2) 
operational training for 3 6  officers of the Ministry of Agriculture and Cooperatives and the 
Ministry of Natural Resources and Environment. Four days period training was carried out to 
people who were interested in developing research, development and innovation 
management skills. Effective evaluation of activities in training course have been using a 
single group experimental model. After that the programme has been adjusted for the new 
one. 3) Focus group discussion to review the draft programme has been arranged using 13 
research experts.  

The result show that the Research Development and Innovation Planning, RDI 
Planning curriculum training course should be consisted of 5 topics are 1) roles and duties of 
the NSTDA in SRI. system, including importance of SRI. planning 2 )  The component of 
research planning, development and innovation in ministry level 3 )  Designing a research 
plan into action, 4 )  Guidelines for implementing research plan, and 5 )  Monitoring and 
evaluating plans and research projects.  

The method of presenting and designing course evaluation guidelines consists of 1 ) 
evaluation of course documents, assessment of course usage, and evaluation of course 
systems, 2 ) evaluation of course achievement by duration evaluation 3 ) testing activities 
with sample groups, including knowledge quiz, improving performance, and comparing 
performance and knowledge. In addition, the trainees were satisfied with the management 
of the workshop. The average is 4.18 (S.D. = 0.66). 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ มาตรา 44 
กำหนดให้สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) มีหน้าที่และอำนาจใน
การเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) เกี่ยวกับทิศทางและแนว
ทางการดำเนินงานของหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม และการกำกับ เร่งรัด ติดตามให้มีการปรับปรุง
และแก้ไขระบบหรือกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม นั้น 
 สกสว. โดยภารกิจเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน. จึงได้วางกรอบแนวทาง
พัฒนากำลังคนด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้เกิดผู้จัดการงานวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรม (Research, Development & Innovation managers: RDI managers) ทั้งในระดับ
หน่วยบริหารและจัดการทุน (Program Management Unit : PMU) หน่วยรับงบประมาณจากกองทุน ววน. 
และสถาบันวิจัยของหน่วยงานในระบบ ววน. ทั้งนี้สกสว.เล็งเห็นว่าผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม จะ
เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้หน่วยงานสามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ตามที่กำหนดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีบทบาทหน้าที ่ทีส่ำคัญได้แก่  

1. กำหนด เป้าหมาย กรอบการดำเนินงาน งบประมาณ และกลยุทธ์รวมทั้งบริหารทรัพยากรและ 
กิจกรรม (action plan) ของแผนงานที่รับผิดชอบและขับเคลื่อนให้บรรลุและสอดคล้องกับเป้าหมาย นโยบาย
และพันธกิจของหน่วยงาน และแผน ววน. ของประเทศ 

2. วิเคราะห์ระบบนิเวศ เข้าใจ value chain และบูรณาการข้ามศาสตร์ได ้
3. ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ จัดให้เกิดเป็นเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก เพ่ือ

ผลักดนัผลงานให้เกิดการนำไปใช้ประโยชน์ 
4. ติดตาม ให้คำปรึกษา และช่วยแก้ปัญหาให้กับโครงการภายใต้แผนงาน เพ่ือผลักดันให้แผนงาน

ประสบความสำเร็จ 
5. มองภาพอนาคตเพ่ือพัฒนาข้อเสนอแผนงานโจทย์วิจัยใหม่ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ความ

ต้องการของประเทศได้ 
ปัจจุบันผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ในระบบนิเวศยังมีจำนวนไม่มากนัก เนื่องจากต้องใช้

ความรู้และทักษะที่หลากหลาย ผู้ที่สามารถเป็นผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมได้นั้น ต้องมีทักษะ
ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีหลายระดับ ตั้งแต่ระดับต้น (RDI Analyst) ระดับกลาง (RDI 
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Manager) และระดับสูง (RDI Director) ภารกิจเสริมสร้างความเข้มแข็งฯ จึงได้ริเริ่มออกแบบและพัฒนา
โปรแกรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ (Capability) ให้แก่บุคลากรในระบบ ววน. ที่ต้องการพัฒนาเป็น ผู้จัดการ
งานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย 6 โมดูล (Module) ดังนี้ 

โมดูลที่ 1 (Module 1) การกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) 
โมดูลที่  2 (Module 2) การบริหารจัดการโครงการและแผนงาน ววน. (Program & Project 

Management) 
โมดูลที่ 3 (Module 3) การผลักดันงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (Research Utilization) 
โมดูลที่ 4 (Module 4) การสื่อสารงานวิจัย (Social communication for RDI projects) 
โมดลูที่ 5 (Module 5) การติดตามและการประเมินผล (Project Monitoring and Evaluation) 
โมดลูที่ 6 (Module 6) การพัฒนาตัวเองและทักษะด้านอารมณ์ (Soft skills) 
ในปีงบประมาณ 2564 หน่วยรับงบประมาณสำคัญระดับกระทรวง อาทิ กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ เป็นต้น เป็นหนึ่งในหน่วยรับงบประมาณระดับกระทรวง
ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. สูงเป็นอันดับต้น ดังนั้น เพ่ือให้บุคลากรของหน่วยรับ
งบประมาณดังกล่าวและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความรู้ ความเข้าใจในการเขียนแผนงาน ววน. และสามารถ
ออกแบบแผนงานที่สามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบได้ บุคลากรของหน่วยรับงบประมาณและผู้
ที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องมีทักษะความรู้ในเรื่องดังกล่าว ซึ่งเป็นทักษะขั้นต้นของการบริหารจัดงานวิจัยและ
นวัตกรรมและพัฒนาไปสู่การเป็นผู้จัดการงานวิจยั พัฒนาและนวัตกรรม ต่อไป 

ทั้งนี้ เพ่ือให้การดำเนินงานของ สกสว. ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้หน่วยงานในระบบ ววน. มี
ประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล การเริ่มต้นจากการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรในโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนด
และออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) จึงจำเป็นต้องมีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ เป็น
เครือข่ายในการปฏิบัติงานเพ่ือร่วมออกแบบและพัฒนาโมดูลนี้ โดยใช้หน่วยรับงบประมาณระดับกระทรวง
เป็นกลุ่มนำร่อง (Pilot study) พร้อมกับเสนอแนะเแนวทางในการนำไปสู่การสร้างผู้จัดการงานวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม ให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมในระบบ ววน. จากโปรแกรมและหลักสูตรที่ สกสว.และเครือข่ายร่วมกัน
พัฒนาขึ้น  
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือจัดทำหลักสูตรสำหรับโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) 
เพ่ือนำไปใช้ในการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการ
งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 
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2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมในโมดูลที ่1 เรื่องการกำหนดและออกแบบ
แผน ววน. (RDI Planning) ให้ 

 2.1 ได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและความสำคัญของนโยบาย ความเชื่อมโยงของ
ระบบนเิวศและการกำหนดและงานวิจัยและนวัตกรรม 

 2.2 ได้รับการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์สำหรับการวางแผนการวิจัยและนวัตกรรมและะการใช้
เครื่องมือต่าง ๆ ในการออกแบบแผน นำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 2.3 สามารถติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมได้ 
 2.4 เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาผู้จดัการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ต่อไป 

 
ขอบเขตงานการดำเนินงาน 

1. ศึกษาข้อมูลจากทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาและออกแบบหลักสูตรสำหรับโมดูลที่ 1 เรื่อง
การกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) สำหรับผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ที่
เชื่อมโยงกับระบบนิเวศและนโยบายด้าน ววน.ของประเทศ ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาในประเด็นดังนี้  

 1.1 ความเชื่อมโยงของระบบนิเวศ นโยบายด้าน ววน. และการกำหนดแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรม (RDI ecosystem, systematic viewpoint, policy process and planning) โดยใช้เครื่องมือที่
เหมาะสม อาทิ Foresight, Canvas, Value chain, Problem tree analysis 

 1.2 การออกแบบแผนงานวิจัยและนวัตกรรม และการนำแผนฯสู่การปฏิบัติ (planing design & 
deployment) 

 1.3 การประเมินผลแผนงานวิจัยและนวัตกรรม ด้าน ววน. สู่การพัฒนาที่ยั่ งยืน (planning 
assessment) 

2. จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) ให้แก่
บุคลากรในกระทรวงต่อไปนี้  อย่างน้อย 2 กระทรวง ได้แก่ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เป็นต้น และบุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหาร
จัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม โดยผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการได้รับความรู้จากวิทยากรที่
หลากหลาย และมีประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง 

3. ติดตาม (follow up) ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือประเมินและรับฟังความคิดเห็นต่อการ
นำทักษะความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ เพ่ือนำข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

4. จัดประชุมสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบ ร่างหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 
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5. ให้ข้อเสนอแนะต่อ สกสว. ในการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. หลักสูตรสำหรับโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) ที่ผ่าน
การพัฒนาและปรับปรุงจากข้อมูลของผู้เข้าร่วมฝึกอบรมในกลุ่มนำร่อง (Pilot study)  

2. บุคลากรในระบบ ววน.ที่ได้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ มีทักษะและศักยภาพในการขับเคลื่อน
แผนงานวิจัยเพิ่มข้ึน 

3. ข้อเสนอแนะต่อ สกสว. ในการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
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บทที่ 2 
เอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
การพัฒนาหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์

เพ่ือ 1) จัดทำหลักสูตรสำหรับโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) เพ่ือ
นำไปใช้ในการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย 
พัฒนา และนวัตกรรม และ 2) พัฒนาบุคลากรในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมในโมดูลที่ 1 เรื่องการ
กำหนดและออกแบบแผน ววน. (RDI Planning) ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. บทบาทหน้าที่ของ สกสว.ในระบบ ววน. และความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน. 
2. องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระดับกระทรวง 
3. การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัต ิ
4. แนวทางการนำแผนวิจัยสู่การปฏิบัติ 
5. การติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย 

 
1. บทบาทหน้าที่ของ สกสว.ในระบบ ววน. และความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน. 

 
เมื่อปี พ.ศ. 2557 รัฐบาลจัดตั้งสภาปฏิรูปแห่งชาติขึ้น และกำหนดวาระการปฏิรูปวาระหนึ่งที่สำคัญ

คือ การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อปรับกระบวนทัศน์การดำเนินงานและ
ทิศทางการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน 
เพ่ือให้เกิดพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ถือเป็นการปฏิรูปเชิงโครงสร้างที่สำคัญสำหรับประเทศไทย ซึ่งมี
เป้าหมายการพัฒนาประเทศท่ีมุ่งเน้นการเตรียมคนไทยเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 การนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไป
พัฒนาประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างเต็มรูปแบบและยั่งยืน  

ต่อมามีการจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ขึ้นในเดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2562 และตราพระราชบัญญัติเป็นกฎหมายพ้ืนฐานด้านการพัฒนาระบบ อววน. อีกจำนวน 
10 ฉบับ1 ซึ่งระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีพระราชบัญญัติสำคัญที่เกี่ยวข้องคือ 

 
1 พระราชบัญญัติ 10 ฉบับ ได้แก่ (1) พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับท่ี 19) พ.ศ. 2562 (2) 
พระราชบัญญัตริะเบยีบบริหารราชการกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม พ.ศ. 2562 (3) 
พระราชบัญญัตสิภานโยบายการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 (4) พระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 (5) พระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวตักรรม พ.ศ. 2562 (6) พระราชบัญญัติ
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พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 (ประกาศ ณ 
วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 โดยมีผลบังคับใช้ในวันถัดไป) ในมาตรา 6 ได้กำหนดให้มีสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า สภานโยบาย ตามพระราชบัญญัติ
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562) โดยมีนายกรัฐมนตรีเป็น
ประธาน เพ่ือทำหน้าทีก่ำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และ
แผนงานอ่ืนที่สำคัญของนโยบายรัฐบาล ตลอดจนเสนอกรอบงบประมาณ อววน. ต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือให้ความ
เห็นชอบ รวมทั้งทำหน้าที่แก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมาย กฎ และระเบียบเพ่ือสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม ตลอดจน
กำกับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และใน
มาตรา 21 ได้กำหนดให้มีสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ หรือ 
สอวช.2 เพ่ือทำหน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการและงานธุรการ รวมถึงสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้การ
ปฏิบัตหิน้าที่ของสภานโยบายเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ภายใต้สภานโยบายยังมีคณะกรรมการระดับกระทรวงที่สำคัญคือ คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม หรือ กสว. ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามมาตรา 40 เพ่ือทำหน้าที่เสนอแนะต่อสภานโยบายในการจัดทำ
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (แผนด้าน ววน.) รวมถึงเสนอกรอบวงเงิน
งบประมาณประจำปีด้าน ววน. กำหนดหลักเกณฑ์การจัดทำคำของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณให้แก่
หน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม (หน่วยงานในระบบ ววน.) กำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงาน
ของหน่วยงานในระบบ ววน. ตลอดจนทำหน้าที่บริหารกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(กองทุนส่งเสริม ววน.) โดยมีสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือ สกสว.3 ดัง
ระบุไว้ในมาตรา 43 ทำหน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการและงานธุรการ รวมถึงสนับสนุนและอำนวยความสะดวก
ใหก้ารปฏิบัติหน้าที่ของ กสว. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ ในมาตรา 54 แห่งพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าว ได้กำหนดให้จัดตั้งกองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ขึ้นใน สกสว. โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนระบบ
การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และสหวิทยาการ 

 
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (7) พระราชบัญญัตริะเบยีบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 
2562 (8) พระราชบัญญัตริะเบยีบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2562 (9) พระราชบัญญัติการ
บริหารส่วนงานภายในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2562 (10) พระราชบัญญตัิสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2562 
2 เดิมคือ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ หรือ สวทน. 
3 เดิมคือ สำนักงานกองทุนสนับสนนุการวิจัย หรือ สกว. 
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เพ่ือสร้างองค์ความรู้พัฒนานโยบายสาธารณะ และสนับสนุนการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลและยั่งยืน รวมทั้งมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ด้วย 

1. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย รวมทั้งยกระดับ
ความสามารถของผู้ประกอบการ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศ  

2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย โครงสร้างพ้ืนฐานด้านคุณภาพ และ
ปจัจยัเอ้ือที่สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม  

3. ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศหรือโครงการลงทุนที่รัฐเห็นสมควรกำหนดเป็น
กลไกของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

4. สนับสนุนการเพ่ิมสมรรถนะในการเลือก การรับ การถ่ายทอด และการร่วมมือกับบุคคลหรือ
หน่วยงานต่างประเทศ เพ่ือให้ได้วิทยาการและเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ
เหมาะสม 

5. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม หน่วยงานอื่นของรัฐและเอกชน 
รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการพฒันาระดับชุมชนและพ้ืนที ่

6. บุกเบิกการวิจัยขั้นแนวหน้าและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ  

ส่วนการใช้จ่ายเงินของกองทุนส่งเสริม ววน. ให้เป็นไปตามที่ กสว. กำหนด โดยใช้ตามวัตถุประสงค์
ของกองทนุเพ่ือกิจการ ดังต่อไปนี้ 

1. การจัดสรรเป็นเงินอุดหนุนทั่วไปแก่หน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมให้สอดคล้องกับแผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

2. การดำเนนิการอ่ืนเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
3. การติดตามประเมินผล การเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และการส่งเสริมการนำผลงานวิจัย

และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
4. ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุน 
5. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ตามหลักเกณฑ์ท่ี กสว. กำหนด โดยความเห็นชอบของสภานโยบาย 
ทั้งนี้ สกสว. มีแนวทางการดำเนินการกองทุนส่งเสริม ววน. ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของกองทุน และ

ตอบสนองนโยบายสำคัญของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ โดยเน้นให้มีการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 
คล่องตัว โปร่งใส มีหลักธรรมาภิบาล ไม่มีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ก่อให้เกิดการพัฒนา
ประเทศอย่างสมดุลและยั่งยืน 
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อย่างไรก็ตาม การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม นอกจากทำให้เกิดการ
ปรับโครงสร้างระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ดังที่กล่าวมาแล้ว ยังมีการระบุถึงการแบ่ง
ประเภทหน่วยงาน เพ่ือบูรณาการและขับเคลื่อนระบบวิจัยและนวัตกรรมทางด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน 
บุคลากร งบประมาณ และกฎหมาย ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตามที่ปรากฎอยู่ ในมาตรา 7 แห่ง
พระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 ดังต่อไปนี้  

(1) หน่วยงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม4 ทำหน้าที่จัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ทั้งการพัฒนากำลังคน 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และปัจจัยเอ้ือที่เกี่ยวข้องในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม กำหนดแนวทาง
การจัดสรรงบประมาณและกรอบงบประมาณสำหรับงานด้านการวิจัยและนวัตกรรมตามยุทธศาสตร์หรือ
นโยบายของรัฐบาล และกำกับดูแล เร่งรัด ติดตามการดำเนินตามนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผน 

(2) หน่วยงานด้านการให้ทุน5 ทำหน้าที่ให้ทุนสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตร์ งานวิจัยและนวัตกรรม
และบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก่อให้เกิด
ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมในภาพรวมของประเทศ  

(3) หน่วยงานที่ทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม ทำหน้าที่ดำเนินการวิจัยและนวัตกรรม หรือร่วมดำเนินการ
วิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง พัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรรม อาจรวมถงึการบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม เพ่ือสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 

(4) หน่วยงานด้านมาตรวิทยา มาตรฐาน การทดสอบและบริการคุณภาพวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ทำหน้าที่ตรวจวิเคราะห์ ทดสอบและบริการคุณภาพ สอบเทียบเครื่องมือ / อุปกรณ์ และรับรอง
มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล รวมถึงศึกษา วิจัย พัฒนา ความสามารถทางด้านมาตรวิทยาและ
การพัฒนาระบบ กระบวนการ บุคลากร โครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพของประเทศ 

 
4 หนว่ยงานสำคัญที่จัดอยู่ในหน่วยงานประเภทน้ี ได้แก่ สอวช. และ สกสว. 

5 หน่วยงานสำคัญที่จัดอยู่ในหน่วยงานประเภทนี้ ได้แก่ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ หรือ วช. สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 

(องค์การมหาชน) หรือ สนช. สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข หรือ สวรส. และสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การ

มหาชน) หรือ สวก. นอกจากนี้ยังมีอีก 3 หน่วยงานซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลโดย สอวช. ได้แก่ หน่วยบริหารและจัดการทุน

ด้านการพัฒนาระดับพื้นที่  หรือ บพท. หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำลังคน และทุนด้านการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม หรือ บพค. หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ หรือ บพข. 
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(5) หน่วยงานด้านการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงานซึ่งเป็นผู้ใช้ประโยชน์
จากงานดังกล่าว ทำหน้าที่นำผลงานวิจยัและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ บริหารจัดการและอำนวยความสะดวก
ในการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

(6) หน่วยงานด้านอื่นตามที่สภานโยบายกำหนด  
ทั้งนี้ หน่วยงานในประเภทที่ (1) และ (2) ไม่สามารถดำเนินการวิจัยด้วยตนเอง เว้นแต่เป็นการวิจัย

หรอืสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของหน่วยงานนั้น 
 
วัตถุประสงค์และการจัดสรรงบประมาณของกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
1.  ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้ง

ยกระดับความสามารถของผู้ประกอบการ ภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศ 
2.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม 
3.  ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ 
4.  สนับสนุนการเพ่ิมสมรรถนะในการเลือกการรับ การถ่ายทอด และการร่วมมือกับบุคคลหรือ

หน่วยงานต่างประเทศ เพ่ือให้วิทยาการ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
5.  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในระบบการวิจัยและนวัตกรรม หน่วยงานอ่ืนของรัฐและ

เอกชนในการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาชุมชนและพ้ืนที่ 
6.  บุกเบิกการวิจัยชั้นแนวหน้าและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ 
 สกสว.  มีเป้าหมายที่ต้องการให้หน่วยงานในระบบ ววน. มีระบบและบุคลากรด้านการบริหารจัดการ

งานวิจัยและนวัตกรรมที่เข้มแข็ง และสามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ตามที่กำหนดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ กลไกลสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมคือ ผู้จัดการงานวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรม หรือ RDI managers ซ่ึงเปน็ผู้ดำเนินงานบริหารแผนงานวิจัย งบประมาณ รวมทั้งสื่อสาร
กับนักวิจัย ผลิตความรู้หรือนวัตกรรม พัฒนาและปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมายความสำเร็จที่ตั้งไว้ การส่งเสริมและพัฒนาความรู้ของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม ในระบบ ววน. ให้มีความเข้มแข็งจึงเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนระบบ ววน. ของประเทศ  
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ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI managers) 
ผู้จดัการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม (Research Development and Innovation Managers: 

RDI managers) จำแนกออกได้ดังนี้ 
1.  RDI managers ด้านชุมชนและพ้ืนที่ คือ ผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ ในการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา 

และนวัตกรรม โดยประยุกต์ใช้กระบวนการ วิธีการ องค์ความรู้ การเสริมพลัง และการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
พ้ืนที่ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านการพัฒนาคนในชุมชน แก้ปัญหา/พัฒนาพ้ืนที่ หรือส่งเสริม/
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์
ในการขยายผลต่อชุมชน ท้องถิ่นและสังคมอ่ืน 

2.  RDI managers ด้านนโยบาย คือ ผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ ในการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรม เพ่ือผลักดันให้เกิดนโยบายที่สร้างความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในระดับนานาชาติ 
ระดับชาติ และระดับพ้ืนที่ โดยผลักดันเพ่ือไปสู่แนวทางที่ทาให้เกิดผลบังคับใช้ตามกฎหมาย หรือเป็นข้อตกลง
ร่วมกันอย่างเปน็ทางการ 

3.  RDI managers ด้านพาณิชย์ คือ ผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ ในการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรม ที่เน้นสร้างเทคโนโลยี นวัตกรรม ที่อาจจะอยู่ในรูปของผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือบริการใหม่ และ
ขับเคลื่อนไปสู่เชิงพาณิชย์ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ เพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการ
ผลิตหรอืการบริการ หรือลดการนาเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
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โปรแกรมการสร้างขีดความสามารถของ RDI managers 
 

 
 

ที่มา: ชลิตา ศรีนวล (2563) 
เอกสารประกอบการบรรยาย หลักสูตร การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

3 ธันวาคม 2563 
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2. องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระดับกระทรวง 
 

 
 

ที่มา: พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ (2563) 
เอกสารประกอบการบรรยาย หลักสูตร การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

3 ธันวาคม 2563 
 

แผนระดับท่ี 1 
   1. ยุทธศาสตร์ชาติ  

เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
จดัทาํแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 
ตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) อันเป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของ
ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยซึ่งต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1.  ด้านความมั่นคง 
2.  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3.  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 



13 
  

4.  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5.  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
แผนระดับท่ี 2  

1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็น

ยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งได้คำนึงถึงประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้าม
ยุทธศาสตร์ และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่
กำหนดไว้ใน ยุทธศาสตร์ชาติ มีทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติเป็นส่วนสำคัญในการ
ถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง  ๆ ต่อไป ซึ่งได้คำนึงถึง
ประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์ และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งกำหนด
แนวทางการพัฒนาและแผนงาน/โครงการที่สำคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เ พ่ือเป็นกรอบในการ
ดำเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติว่า 
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ พัฒนาอย่างต่อเนื่ อง สั งคมเป็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุก
ช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชวีิตทีเ่ป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” ประกอบด้วย 

1. ความมั่นคง 
2. การต่างประเทศ 
3. การเกษตร 
4. อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต 
5. การท่องเที่ยว 
6. พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
7. โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
8. ผู้ประกอบการและวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

10. การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม 
11. ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
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12. การพัฒนาการเรียนรู้ 
13. การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
14. ศักยภาพการกีฬา 
15. พลังทางสังคม 
16. เศรษฐกิจฐานราก 
17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
18. การเตบิโตอย่างยั่งยืน 
19. การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 
20. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
21. การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
22. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญในการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติในด้าน
ต่าง ๆ อาทิ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสร้างและสะสมองค์ความรู้ในด้าน
เป้าหมายต่าง ๆ ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา และพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใช้แรงงานเข้มข้นไปเป็น
ประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม โดยในปี 2561 สถาบันการ
จัดการนานาชาติ ได้จัดอันดับประเทศไทยในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ในอันดับที่ 42 ซึ่งปรับดี
ขึ้น 6 อันดับจากปี 2560 นอกจากนี้ ประเทศไทยมีจุดแข็งในด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม อาทิ ความ
หลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อม สภาพแวดล้อมและกฎหมายที่เอ้ือต่อการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม อย่างไรก็ตาม ยังคงมีความท้าทายในด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ที่สำคัญ เช่น การกำหนดโจทย์การวิจัยที่ตอบความต้องการของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในประเทศ ของภาคการ
ผลิตและบริการ หรือปัญหาของสังคม การบูรณาการหน่วยงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม การขาด
แคลนบุคลากรนักวิจัย และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นต้น ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ เรื่องการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยกำหนดเป้าหมายให้ประเทศไทยมีความสามารถในการ
แข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
และมีมูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง 
กำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่สำคัญ อาทิ การจัดอันดับโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ และร้อยละของ
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มูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ทั้งนี้ เพ่ือให้ การดำเนินการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมของประเทศไทยสามารถตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในประเทศ 
ยกระดับภาคการผลิตและบริการ แก้ไขปัญหาของสังคม พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้ง รักษาและ
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตลอดจนมุ่งเน้นการบูรณาการหน่วยงานด้านการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการงานวิจัย และการสร้างองค์ความรู้ พ้ืน ฐานต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยประกอบด้วย 5 แผนย่อย ประกอบด้วย 

1. ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ 
ศักยภาพของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริม
ให้ภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่ าง
ประเทศเพ่ือให้สามารถรองรับความจำเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการ
ทีม่ีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ  

2. ด้านสังคม มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย การ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของ
รัฐ การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วขึ้นในยุค
ดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ำ  การ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐให้เข้ากับการดำเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยคุดิจิทลั 

3. ด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความ
อุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล รวมทั้ง การจัดการ
มลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก  

4. ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน มุ่งเน้นการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้พื้นฐานเพ่ือการสะสมองค์ความรู้ การต่อ
ยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม 
รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถนำไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนา
เทคโนโลยีฐาน เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นผู้นำในระดับนานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

5. ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ 
โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหารจัดการงานวิจัย
เพ่ือนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุน
วิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน 
รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ 
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 2. แผนปฏิรูปประเทศ 
 เมือ่ประเทศมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายใหญ่ในการพัฒนาประเทศ จึงจำเป็นต้องมีแผนปฏิรูป

ประเทศเพ่ือเป็นแนวทางการดำเนินการในแต่ละยุทธศาสตร์ ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ภาพรวมของการ
ดำเนินการภายใต้แผนปฏิรูป 6 มิติ 11 ด้าน จะก่อให้เกิดประโยชน์ในภาพรวมของประเทศ ได้แก่ 

1.  การมีฐานทรัพยากรรองรับการใช้ประโยชน์อย่างสมดุลในเชิงสังคมและเชิงเศรษฐกิจเพ่ือรองรับการ
พัฒนาประเทศในระยะยาว 

2.  ประชาชนมีสวัสดิการของรัฐที่เหมาะสม มีโอกาสในการสร้างอาชีพ และได้รับความเป็นธรรมในเชิง
เศรษฐกิจ สังคม และกระบวนการยุติธรรม 

3.  ยกระดับภาคเกษตร อุตสาหกรรมบริการ และการวิจัยพัฒนานวัตกรรม เพื่อสร้างความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศในระยะยาว 

4.  การบริหารจัดการภาครัฐมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  

 
ประเด็นการปฏิรูปที่สำคัญภายใต้แผนการปฏิรูปประเทศ มีประเด็นขับเคลื่อนการปฏิรูปที่สำคัญ โดย

สรุปใน 6 มิติ ดังนี้ 
1. การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม  
การขับเคลื่อนการปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำจะดำเนินการผ่านแผนการปฏิรูปประเทศ 4 ด้านหลัก 

ได้แก่ แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม แผนการปฏิรูปประเทศ ด้าน
กฎหมาย และแผนการปฏิรูปด้านการสาธารณสุข โดยจัดให้มีคณะกรรมการที่ทำหน้าที่ในการเสนอมาตรการที่
เหมาะสม รวมถึงการแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม และ
การจัดตั้งสำนักงานทำหน้าที่ในการบูรณาการการแก้ไขปัญหาความยากจนและเหลื่อมล้ำ เพ่ือวางกรอบ
แนวทางสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานโดยผ่านกลไกระดับประเทศ ระดับหน่วยงาน และระดับพ้ืนที่ 
นอกจากนี้ ในการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางสังคมจะรวมถึงการปรับปรุงกลไกทางการบริหารและกลไก
ทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับภาษี เพ่ือให้ผู้ประกอบการและประชาชนที่ไม่อยู่ในฐานภาษีเข้าสู่ระบบฐานภาษี
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการตรวจสอบข้อมูลการเสียภาษีระหว่างหน่วยงานที่มีภารกิจในการจัดเก็บภาษีรวมทั้ง
เน้นการปรับปรุงโครงสร้างอัตราภาษีเงินได้ และการหักค่าลดหย่อนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกับระดับรายได้ 
รวมทั้งการสร้างกลไกทางภาษีที่จะช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อยในสังคม การปรับปรุงสิทธิประโยชน์ที่ได้รับจาก
สวัสดิการต่าง ให้เหมาะสมและเป็นธรรมนอกจากการขับเคลื่อนการลดความเหลื่อมล้ำดังกล่าวข้างต้นแล้ว การ
ดำเนินการลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมจะมุ่งเน้นการส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) เพ่ือให้
เกิดธุรกิจที่จะกระจายผลกำไรกลับสู่สังคมและชุมชน ซึ่งจะช่วยสร้างโอกาสในการสร้างรายได้ของประชาชน
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และชุมชน การพัฒนาปัจจัยการผลิตในภาคเกษตรทั้งในด้านแหล่งน้ำ ระบบชลประทาน และระบบการ
ประกันภัยพืชผล และการพัฒนาแรงงานในภาคเกษตรและแรงงานในภาคเศรษฐกิจอ่ืน ใหม้ีความสามารถมาก
ขึ้น เพ่ือยกระดับรายได้ในระดับบุคคล นอกจากนี้ ประชาชนในพ้ืนที่ห่างไกลจะสามารถเข้าถึงบริการ
สาธารณสุขในระดับปฐมภูมิได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น การวินิจฉัยโรคขั้นต้นสามารถดำเนินการได้ผ่าน
คลินิคหมอครอบครัว และระบบการแพทย์ทางไกล การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมโยงข้อมูลด้าน
สุขภาพของหน่วยงานต่าง เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและบริหารจัดการข้อมูลสุขภาพของตนได้เมื่ อ
ต้องการและภาครัฐสามารถบริหารจัดการด้านการเงินการคลังเพ่ือสนับสนุนสวัสดิการด้านสุขภาพและ
สาธารณสุขได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจ  
การปฏิรูปเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจภายใต้แผนการปฏิรูปประเทศจะเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจตั้งแต่

ระดับชุมชน ระดับผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ระดับผู้ประกอบการขนาดใหญ่และ
เชื่อมโยงการผลิตของไทยกับประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาค เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตสำคัญของห่วงโซ่
การผลิตในภูมิภาค รวมทั้งการส่งเสริมธุรกิจ Start Up การพัฒนาพ้ืนที่ในภูมิภาค และการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางกายภาพ เช่น แหล่งน้ำ การเชื่อมโยงพ้ืนที่ภายในประเทศและกับประเทศในภูมิภาคและการพัฒนา
ด้านพลังงานในภาพรวมของการปฏิรูปเศรษฐกิจจะมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานการผลิตในภาคเกษตร
ภาคอุตสาหกรรม ภาคการบริการ และการสร้างนวัตกรรม โดยสร้างระบบกลาง (Single Platform) เชื่อมโยง
เครือข่ายการส่งเสริมผลิตภาพ การมาตรฐาน และนวัตกรรม ครอบคลุมการทำหน้าที่ของหน่วยงานในการเพ่ิม
ผลิตภาพ การจัดการโครงสร้างด้านการมาตรฐาน (Quality Infrastructure) และการสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม ให้ทำงานไปในทิศทางที่หนุนเสริมกันอย่างเป็นระบบ มีการนำแผนงาน/โครงการ
ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตามสถานการณ์ และประเมินผลการดำเนินนโยบายอย่างครบ
วงจร การจัดทำระบบวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytic) ทั้งในภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรมและ
ภาคบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต สนับสนุนให้ผู้ประกอบการไทยไปลงทุนในต่างประเทศและ
ผู้ประกอบการภายในประเทศสามารถเชื่อมโยงการผลิตกับตลาดในภูมิภาค ส่งเสริมการเริ่มต้นทำธุรกิจใน
รปูแบบ Start Up และการพัฒนาอุตสาหกรรมที่จะเป็นฐานเศรษฐกิจใหม่ในอนาคต เช่น อุตสาหกรรมชีวภาพ 
อุตสาหกรรมการแพทย์ อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า อุตสาหกรรมดิจิตอล อุตสาหกรรมระบบกักเก็บพลังงาน 
และอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ระยะที่ 4 เป็นต้น เพ่ือยกระดับฐานการผลิตของไทยให้สามารถแข่งขันได้ในระยะ
ยาว รวมทั้งการพัฒนาระบบการศึกษาเพ่ือผลิตบุคลากรและแรงงานที่มีความสามารถสูงในระดับต่าง  ๆ ที่
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาในภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ ตลอดจนปฏิรูประบบการวิจัยและ
พัฒนา รวมทั้งระบบทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว 
นอกจากนี้ แผนการปฏิรูปประเทศให้ความสำคัญกับการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการด้านพลังงานของ
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ประเทศตั้งแต่การปรับโครงสร้างการบริหารจัดการเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน การปรับโครงสร้าง
การจัดทำแผนการพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้า การส่งเสริมการแข่งขนัในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติที่
สามารถสร้างความสมดุลกับความมั่นคงทางพลังงาน การส่งเสริมการผลิตพลังงานทดแทนในภาคครัวเรือนและ
ชุมชน และการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน โดยเฉพาะระบบส่งและจำหน่ายไฟฟ้าให้สามารถ
รองรับเทคโนโลยีด้านพลังงานที่เปลี่ยนแปลงไปและสามารถรองรับการสร้างตลาดซื้อขายไฟฟ้าในอนาคต การ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปเศรษฐกิจในระดับชุมชนจะมุ่งเน้นการรวมกลุ่มในระดับชุมชนทั้งในส่วนของวิสาหกิจชุมชน 
สหกรณ์ และวิสาหกิจเพ่ือสังคม ที่เชื่อมโยงการผลิตของชุมชนสู่ตลาดผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเป็น
กลไกในการสร้างงานและรายได้ภายในชุมชน และการจัดตั้งกองทุน Social Investment Fund เพ่ือสนับสนุน
การสร้างสังคมผู้ประกอบการ สำหรับการพัฒนาในระดับผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) จะ
มุ่งเน้นการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำธุรกิจของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมให้สามารถ
แข่งขันได ้

การปฏิรูปกฎหมายเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศจะมุ่งเน้นการปรับปรุงกฎหมาย
เพ่ือขจัดอุปสรรคในการทำธุรกิจและลดภาระในเชิงข้อกฎหมายของผู้ประกอบการทุกระดับ มุ่งเน้นให้เกิดผล
ลัพธ์ที่เอ้ือต่อการทำธุรกิจทั้งในด้านระบบการอนุมัติ/อนุญาต ระบบการอำนวยความสะดวกทางการค้า รวมทั้ง
การปรับปรุงโครงสร้างภาษีและมาตรการส่งเสริมเพ่ือสนับสนุนธุรกิจ SMEs และธุรกิจ Start Up และการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 
รวมทั้งการพัฒนากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการพ้ืนที่โดยเฉพาะพ้ืนที่สำหรับการเกษตร เพ่ือให้เกิดการทำ
การเกษตรในพ้ืนที่ที่เหมาะสมและเป็นระบบ 

3. การสร้างสังคมและชุมชนที่เข้มแข็ง 
การสร้างสังคมและชุมชนที่เข้มแข็งจะขับเคลื่อนการดำเนินการตั้งแต่ระดับบุคคลถึงระดับชุมชนโดย

มุ่งเน้นให้คนในชุมชนทุกกลุ่มมีความมั่นคงด้านอาชีพ และรายได้ มีหลักประกันทางรายได้ในวัยเกษียณที่
เพียงพอต่อการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ และสวัสดิการทางสังคมที่เหมาะสม รวมทั้งสถาบันทางสังคมสามารถ
แบ่งเบาภาระการลงทุนทางสังคมของรัฐบาล ผ่านการออม สวัสดิการ และการลงทุนเพ่ือสังคมในการ
ดำเนินการปฏิรูปสังคมจะมุ่งเน้นที่พ้ืนฐานของคนไทย โดยมุ่งเน้นให้คนไทยมีสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดีบน
หลักการสร้างนำซ่อม มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่การมีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น ภาครัฐส่งเสริมให้ชุมชน/
ท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง สามารถจดัการกันเองและทำงานร่วมกบัภาคส่วนต่าง ได้ ในขณะที่สื่อเป็นโรงเรียนของ
สังคมในการให้ความรู้แก่ประชาชน ปลูกฝังวัฒนธรรมของชาติ และปลูกฝังทัศนคติที่ดี รวมทั้ งภาครัฐกระจาย
อำนาจการบริหารจัดการในท้องถิ่นมากขึ้น โดยเฉพาะการให้องค์กรท้องถิ่นจัดเก็บข้อมูลและบริหารข้อมูลของ
ชมุชน และบูรณาการข้อมลูสารสนเทศด้านสังคมกับทุกหน่วยงานและเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ 
ทั้งนี้ การพัฒนาระบบสร้างเสริมชุมชนเข้มแข็ง จะมุ่งเน้นการขจัดอุปสรรคในเชิงโครงสร้าง ซึ่งรวมถึง การ
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จัดการข้อมูลและองค์ความรู้ทางสังคม เน้นการสร้างกลไกและเครื่องมือที่ทำให้หน่วยงานภาครัฐทราบความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างชัดเจน สามารถนำไปจัดทำนโยบายที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บข้อมูลและให้เกิดการบูรณาการข้อมูลด้านสังคมระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง นอกจากนั้น ยังเน้นให้สังคมเกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ยอมรับในความแตกต่างและมีความ
เอ้ืออาทรกันผ่านกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม การเรียนรู้ การรับรู้ และการส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม เช่น 
การจัดพ้ืนทีส่าธารณะให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ เป็นต้น การส่งเสริมวัฒนธรรมระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขในรูปแบบการมีส่วนร่วมและการปรึกษาหารือ เพ่ือสร้างการ
ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่าง โดยเริ่มปลูกฝังวัฒนธรรมประชาธิปไตยที่ถูกต้องผ่านการให้ความรู้ใน
โรงเรียนต่าง ตั้งแต่ระดับปฐมวัย รวมทั้งการบรรจุสาระเกี่ยวกับ “การรู้เท่าทันสื่อ” ให้อยู่ในหลักสูตรการศึกษา
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า และเป็นวิชาพ้ืนฐานระดับอุดมศึกษา 

4. การฟ้ืนฟูและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การขับเคลื่อนการปฏิรูปด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจะให้ความสำคัญกับการดำเนินการ

ใน ๖ ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) ทรัพยากรทางบก 2) ทรัพยากรน้ำ 3) ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 4) ความ
หลากหลายทางชีวภาพ 5) สิ่งแวดล้อม และ 6) ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โดยมุ่งเน้นการฟื้นฟู อนุรักษ์เพ่ือสร้างฐานทรัพยากรของประเทศในระยะยาวควบคู่ไปกับการใช้ประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจ สังคม และชุมชน โดยปฏิรูปโครงสร้างการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐให้มีความเป็นเอกภาพ
สามารถป้องกัน ปราบปราม และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติทั้งระบบ การปรับปรุงระบบข้อมูลเชิงพ้ืนที่สำหรับ
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม ลดปัญหาข้อขดัแย้งในการ
ใช้ประโยชน์ของชุมชน และเพ่ิมประสิทธิภาพการคุ้มครองและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติอย่างเป็นระบบ  
นอกจากนี้ การดำเนินการภายใต้แผนการปฏิรูปประเทศจะครอบคลุมการสร้างกลไกการมีส่วนร่วมกับองค์กร
ท้องถิ่น และชุมชน เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น ทั้งในด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูติดตาม
ตรวจสอบการใช้ประโยชน์ทรัพยากร และการเฝ้าระวังด้านสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมงานวิจัยด้านป่าไม้ สัตว์ป่า และ
ความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพในเชิง
เศรษฐกิจ การจัดทำแผนการใช้ที่ดินระดับตำบลเพ่ือสนับสนุนภาคการเกษตร ผลักดันการจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการน้ำระดับชุมชน และศูนย์ข้อมูลน้ำระดับจังหวัด รวมทั้งระบบการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการน้ำทั้งระบบสำหรับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม จะครอบคลุม
การพัฒนาเทคโนโลยี และกลไกการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการ
จัดการขยะ น้ำเสีย และการระวังป้องกันมลพิษในเขตชุมชน และภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งการพัฒนาระบบ
ยุติธรรมด้านสิ่งแวดล้อมตั้งแต่ขั้นการสอบสวน การระงับข้อพิพาท การพจิารณาคดีและการบังคบัคดี เพ่ือสร้าง
การเข้าถึงระบบยุติธรรมด้านสิ่งแวดล้อมและเป็นกลไกสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 
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5. การสร้างประสิทธิภาพและความโปร่งใสในกระบวนการทำงานของภาครัฐ 
การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐจะมุ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นรัฐบาล

ดิจิทัล สามารถให้บริการประชาชนผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และลดภาระของ
ประชาชนในการรับบริการจากภาครัฐ ทั้งในด้านเอกสาร การชำระค่าธรรมเนียม และการอนุมัติ/อนุญาตการ
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาครัฐเพ่ือประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดิน การปฏิรูปโครงสร้างและการบริหาร
จัดการภาครัฐ ให้มีความกระทัดรัดทั้งในระดับส่วนราชการ และระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เน้นการ
บริหารเชิงพ้ืนที่ การกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น การวางแผนกำลังคนและนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการ
บริหารจัดการเพ่ือให้กำลังคนภาครัฐอยู่ในระดับที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์สังคมผู้สูงอายุและฐานะ
การคลัง รวมทั้งพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจที่สามารถดึงดูดผู้มีความสามารถสูงเข้าสู่ระบบราชการ และปรับปรุง
ความเป็นนิติบุคคลของหน่วยงานระดับกรมเพ่ือความคล่องตัวในการบริหารจัดการ การปฏิรูปการบริหาร
จดัการภาครัฐจะครอบคลุมถึงการปฏิรูปหน่วยงานด้านเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นสามารถเป็นกลไกใน
การขับเคลื่อน และติดตามประเมินผลการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจของประเทศ ปรับปรุงระบบคัดสรรผู้บริหาร
ระดับสูงในหน่วยงานสำคัญ และพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือการกำหนดนโยบาย 
มาตรการทางเศรษฐกิจ สังคม ทั้งในระดับภาพรวมและระดับพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และ
กลุ่มเป้าหมายมากขึ้น นอกจากการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภาครัฐแล้ว แผนการปฏิรูปประเทศ
จะมุ่งเน้นการสร้างธรรมมาภิบาลเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ โดยสร้างกลไกความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการเฝ้าระวัง ชี้เบาะแส และการรักษาความลับของผู้ชี้
เบาะแส ยกระดับหน่วยงานตรวจสอบให้เป็นกลไกอิสระและเป็นมืออาชีพในการเฝ้าระวังการทุจริตใน
หน่วยงาน ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐให้เหลือเท่าที่จำเป็นกำหนดวิธีการ
ยื่นคำขอผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และกำหนดระยะเวลาการอนุมัติ อนุญาตที่ชัดเจน กำหนดให้เจ้าหน้าที่ของ
รฐัที่ไม่ต้องแจ้งบัญชีทรัพย์สินต่อสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติทำการแจ้ง
บญัชีทรัพย์สินต่อผู้บังคับบัญชา และส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกของบุคลากรภาครัฐและประชาชนที่จะไม่อดทน
ต่อการทุจริต 

6. การพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
การปฏิรูปกฎหมายจะมุ่งเน้นการปรับปรุงหรือยกเลิกกฎหมายที่ล้าสมัยและไม่ สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน โดยเฉพาะกฎหมายที่สร้างภาระให้แก่ประชาชน รวมถึงการปรับปรุงกฎหมายเพ่ือ
สนับสนุนการลดความเหลื่อมล้ำในสังคม และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งจะเชื่อมโยง
การดำเนินการกับประเด็นการลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมและการพัฒนาเศรษฐกิจ การดำเนินการตาม
แผนการปฏิรูปประเทศในส่วนของการปฏิรูปกฎหมายที่ล้าสมัยดังกล่าวจะจัดตั้งกลไกคณะกรรมการเพ่ือทำ
หน้าที่ในการทบทวนกฎหมายที่ล้าสมัย หมดความจำเป็นและกฎหมายบางฉบับที่สร้างความไม่เป็นธรรม อาทิ 
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กฎหมายขายฝาก โดยปรับสำนักงานคณะกรรมการปฏิรูปกฎหมายให้เป็นสำนักงานคณะกรรมการทบทวน
กฎหมายที่ล้าสมัยหรือสร้างภาระให้แก่ประชาชน นอกจากนี้ แผนการปฏิรูปประเทศกำหนดให้มีการตรา
กฎหมายเท่าที่จำเป็นและทบทวนกฎหมายที่มีผลบังคับใช้แล้วเพ่ือให้สอดคล้องกับที่กำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ 
โดยกำหนดกลไกในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล การสร้างกลไกส่งเสริมการบังคับใช้กฎหมายให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สร้างช่องทางการเข้าถึงฐานข้อมูลด้านกฎหมายสำหรับหน่วยงานภาครัฐและภาค
ประชาชน รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมในการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทั้งในขั้นการบังคับใช้กฎหมาย 
การจัดทำและเสนอกฎหมาย รวมทั้งการให้ความช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชน สำหรับการปฏิรูปด้าน
กระบวนการยุติธรรม จะเน้นการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการ
ทำงานที่เน้นการอำนวยความยุติธรรมที่สะดวก รวดเร็วแก่ประชาชน และกำหนดระยะเวลาการทำงานทุก
ขั้นตอนที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบความคืบหน้าในกระบวนการยุติธรรมได้ด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ จัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้ประชาชนสามารถแจ้งความต่างท้องที่ได้ทั่วประเทศ 
ประชาชนสามารถฟ้องร้องดำเนินคดีได้ทางระบบอิเล็กทรอนิกส์กระบวนการสอบสวนในคดีสำคัญจะมีอัยการ
เข้าร่วมในการสอบสวน จัดทำระบบคุ้มครองพยานที่เหมาะสม ปรับปรุงกฎหมายเพ่ือให้สามารถพิจารณาโทษ
ปรับตามฐานรายได้ และมีระบบช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อยในด้านค่าใช้จ่ายในกระบวนการยุติธรรม ทบทวนการ
แยกประเภทของยาเสพติดและวัตถุออกฤทธิ์เป็นระยะให้สอดคล้องกับผลการวิจัยเกี่ยวกับอันตรายของสารเสพ
ติดแต่ละประเภท การจัดใหม้ีล่ามที่เพียงพอสำหรับให้บรกิารในกระบวนการยุติธรรม และนำระบบการประชุม
ทางไกลมาปรับใช้เพ่ือให้สามารถบริการล่ามได้อย่างทั่วถึง รวมทั้งพัฒนาและแก้ไขกฎหมายเพ่ือลดอุปสรรคใน
การคืนสู่สังคมของผู้พ้นโทษที่มีความเสี่ยงต่ำและพัฒนาระบบนิติวิทยาศาสตร์ให้มีมาตรฐานและทันสมัย 
ตลอดจนการจัดทำระบบประสานเชื่อมโยงหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมที่ประชาชนสามารถติดต่อได้
สะดวก จัดทำระบบการพิจารณาคดีทางปกครองที่ประชาชนสามารถเข้าถึงความยุติธรรมทางปกครองได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว และประหยัดค่าใช้จ่าย การสร้างกลไกให้องค์กรเอกชนที่มีวัตถุประสงค์ในการช่วยเหลือ 
ประชาชนสามารถฟ้องคดีแทนผู้ เสียหายในคดีที่มีผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ และจัดทำระบบ
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือช่วยเหลือประชาชนในกรณีท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 

 
 3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 การวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดประสงค์เพ่ือ

พลิกโฉมประเทศไทย หรือ เปลี่ยนแปลงประเทศขนานใหญ่ (Thailand’s Transformation) ภายใต้แนวคิด 
“Resilience” ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในการลดความเปราะบาง สร้างความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
สามารถปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤติ โดยสร้างภูมิคุ้มกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือให้ประเทศ
สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยการพลิกโฉมประเทศไทยครอบคลุมตั้งแต่การเปลี่ยนแปลงในระดับโครงสร้าง 
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นโยบาย และกลไก ในขณะเดียวกัน กรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังมุ่งกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศให้
สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการสร้างความสมดุลในการกระจายผลประโยชน์จากการ
พัฒนาแก่ทุกภาคส่วนเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม รวมทั้งการสร้างความสมดุลระหว่างความสามารถใน
การแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถในการพ่ึงตนเอง พร้อมทั้งการปรับเปลี่ยนองคาพยพในมิติต่าง ๆ 
ให้เท่าทันและสอดคล้องกับพลวัตและบริบทใหม่ของโลก โดยคำนึงถึงเงื่อนไขของสถานการณ์และทรัพยากร
ของประเทศ นอกจากนี้ กรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังให้ความสำคัญกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ใน
การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนทุกกลุ่ม และส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลVอมที่ดีไปยัง
คนรุ่นต่อไป มุ่งเน้นคัดเลือกประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงในการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ Hi-Value 
and Sustainable Thailand ในองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) 2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity 
Society) 3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) และ 4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enablers for Thailand’s Transformation) โดยภายใต้องค์ประกอบในแต่ละด้าน ได้มีการกำหนด “หมุด
หมาย” (Milestones) ซ่ึงเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะเป็น มุ่งหวังจะมี หรือต้องการจะขจัด 
ในช่วงระยะเวลา 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีความสำคัญต่อการพลิก
โฉมประเทศสู่การเป็น Hi-Value and Sustainable Thailand ภายในปี  2570 โดยรายละเอียดของ
องค์ประกอบทัง้ 4 ด้าน และหมุดหมาย มีดงันี้ 

 1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) 
  หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
  หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการทอ่งเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยัง่ยืน 
  หมุดหมายที ่3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน 
  หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
  หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ

ภูมิภาค 
  หมุดหมายที ่6 ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน 
 2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
  หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัย 

และน่าอยู่ 
  หมุดหมายที ่9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่

เพียงพอ เหมาะสม 
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 3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) 
  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
  หมุดหมายที่  11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation)  
  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา

แห่งอนาคต 
  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครฐัทีมี่สมรรถนะสูง 
 
แผนระดับท่ี 3 และระดับท่ี 4 

1. แผนยุทธศาสตร์กระทรวง 
แผนยุทธศาสตร์กระทรวงเป็นแนวทางในการดำเนินงานที่ทุกคนในองค์กรต้องได้รับการถ่ายทอด

เป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป การวาง
ยุทธศาสตร์กระทรวงเป็นแนวทางในการผลักดันให้การขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงเป็นไปทั้งเชิงรุกและ
เตรียมพร้อมรับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทุกด้าน ตลอดจนเป็นแผนที่สนับสนุนแผนการบริหาร
ราชการของกระทรวง ประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมทั้งกำหนดแนวทางการพัฒนาและแผนงาน/โครงการที่สำคัญเพ่ือเป็นกรอบในการดำเนินการของหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องให้บรรลุเป้าหมาย 

2. แผนปฏิบัติงาน 
แผนปฏิบัติงานเป็นแผนระยะสั้นทีห่น่วยงานกำหนดขึ้นเป็นรายปี เพ่ือช่วยขับเคลื่อนให้แผนระยะ

ยาวประสบความสำเร็จ แผนปฏิบัติการจึงมีรายละเอียดที่ชัดเจนกว่าแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งทำให้ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถนำแผนไปปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ง่าย  

 
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563 - 2565 ฉบับปรับปรุง 
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ปี พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุง ได้กำหนดวิสัยทัศน์เพ่ือ

เปลี่ยนแปลงระบบวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรมของประเทศให้สอดรับกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง
ตามแนวโน้มของโลก และความต้องการของประเทศทั้งระดับพ้ืนที่ที่มีความแตกต่างของปัญหาภูมิศาสตร์ และ
ความต้องการทางสังคม อีกทั้งยังตอบสนองต่อความต้องการในระดับอุตสาหกรรมของประเทศเพ่ือเป้าหมายให้
พัฒนาประเทศด้วยการพลิกโฉมระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศด้วยการวางพ้ืนฐานการ
พัฒนากำลังคน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบนิเวศด้านวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การสร้างองค์
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ความรู้ขั้นพ้ืนฐานและขั้นแนวหน้า การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม และการ
แก้ปัญหาวิกฤติของประเทศ การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาและสร้างมูลค่าเชิงพ้ืนที่เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ำ ส่งเสริมใหน้โยบายของประเทศที่ต้องการผลักดันให้เป็นประเทศที่หลุดพ้นจากการเป็นประเทศ
ที่ติดกับดักประเทศรายได้ปานกลาง เพ่ือก้าวไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วบนฐานของการพ่ึงพาตนเองได้
อย่างมั่นคงและยั่งยืน ดังวิสัยทัศน์ของระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมว่า “พลิกโฉมระบบ วิทยาศาสตร์ 
วิจัย นวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศสู่การพัฒนาแบบพ่ึงตนเองอย่างมั่นคงและยั่งยืน”  

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ปี พ.ศ. 2563 -2565 ฉบับปรับปรุงสำหรับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 

แพลตฟอร์มที่ 1 การพัฒนากำลังคน ยกระดับสถาบันความรู้ และระบบนิเวศด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

เจตนารมณ์ มุ่งเน้นพัฒนาประเทศด้วยการพลิกโฉมระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
พร้อมทั้งการวางพ้ืนฐานการพัฒนากำลังคน (โดยเฉพาะด้าน ววน.) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ
นิเวศด้านวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และให้ความสำคัญกับการวิจัยขั้นพ้ืนฐานและการวิจัยขั้นแนวหน้า
เป็นสำคัญ ประกอบด้วย  

โปรแกรมท่ี 1 สร้างและผลิตกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
โปรแกรมที่ 2 ผลิตกำลังคนระดับสูงรองรับพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนที่นวัตกรรม เช่น เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
โปรแกรมที่ 3 ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างกำลังคนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

รวมถึงเพ่ือการสร้างบัณฑิต การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต การพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skill) และ
การเพ่ิมทักษะ (Re-skill) 

โปรแกรมท่ี 4 ส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์เป็นฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI for All) 
โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมการวิจัยขั้นแนวหน้า และการวิจัยพื้นฐานที่ประเทศไทยมีศักยภาพ 
โปรแกรมท่ี 6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการวิจัยที่สำคัญ 
 โปรแกรมที่ 6a พัฒนาและใช้โครงสร้างพ้ืนฐานทางการวิจัย และระบบนิเวศด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรมของประเทศ 
 โปรแกรมที ่6b ยกระดับสถาบนั/ศูนย์วิจัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
แพลตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
เจตนารมณ์ ให้ความสำคัญกับยุทธศาสตร์การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ ท้าทายด้าน

สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยนำเอาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปจัดการกับกลุ่มปัญหาด้านสังคม 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นการบริหารจัดการภาครัฐ ความมั่นคง สังคมสมานฉันท์ สังคมสูงวัย สุขภาพ 
การศึกษา วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติและการเกษตร ได้อย่างเปน็รูปธรรม ถ่ายทอดและขยาย
ผลการใช้ประโยชน์ให้กลุ่มเป้าหมายและพ้ืนที่ในแต่ละประเด็นที่ท้าทายของสังคมเพ่ือสร้างความยั่งยืนในการ
แก้ปัญหาและการพัฒนาต่อไป ประกอบด้วย  

โปรแกรมที่ 7 แก้ไขปัญหาท้าทายและยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและการเกษตร 

โปรแกรมท่ี 8 รองรับสังคมสูงวัยอยา่งมีคุณภาพ 
โปรแกรมที ่9 แก้ไขปัญหาท้าทายและยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านสังคมและความมั่นคงทุกมิติ 
 โปรแกรมที่ 9a แก้ไขปัญหาท้าทายและยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านสังคมและความมั่นคงทุก

มิต ิ
 โปรแกรมท่ี 9b ส่งเสริมการวิจัยด้านสังคมและมนุษย์อย่างรอบด้าน 
แพลตฟอร์มที่ 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน พร้อมทั้ง

ยกระดับการพ่ึงพาตนเองในระดับประเทศ 
เจตนารมณ์ มุ่งเน้นการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือยกระดับการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนและพัฒนา

ภาคเศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ส่งเสริมให้นโยบายของประเทศที่ต้องการ
ผลักดันให้เป็นประเทศที่หลุดพ้นจากการเป็นประเทศที่ติดกับดักประเทศรายได้ปานกลางและการเป็นประเทศ 
ที่พัฒนาแล้วบนฐานของการพึ่งพาตนเองได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ประกอบด้วย  

โปรแกรมที่ 10 ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง
ในระดับประเทศ 

โปรแกรมที่ 10a ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจเพ่ือการพึ่งพาตนเอง
ในระดับประเทศในอุตสาหกรรมเป้าหมายอ่ืนที่ไม่ใช่ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสี
เขียว (Non-BCG) 

โปรแกรมที ่10b ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจเพื่อการพึ่งพาตนเอง
ในระดับประเทศในเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG) 

โปรแกรมที่  10c วิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์  วิทยาการหุ่ นยนต์  
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ดิจิทัลเทคโนโลยีและเศรษฐกจิดิจิทัล 

โปรแกรมที่ 11 สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม พัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรม และพ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม/ระเบียงเศรษฐกิจ 

โปรแกรมที่ 12 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ (NQI) สำหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย
และภาคบริการทีส่ำคัญของประเทศ 
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แพลตฟอร์มที ่4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ 
เจตนารมณ์ มุ่งเน้นการวิจัยและสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาระบบและกลไก เพ่ือสร้างการเข้าถึง

โอกาสในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ได้อย่างเท่าเทียม นำไปสู่การขจัดความยากจนอย่างตรงจุด ลดความเหลื่อมล้ำ มี
การกระจายรายได้อย่างทั่วถึง เพ่ิมความเข้มแข็งของศักยภาพในท้องถิ่นเป็นการวางรากฐานที่มั่นคงให้กับ
เศรษฐกจิไทยในอนาคต เพ่ือสร้างศูนย์กลางความเจริญในท้องถิ่นด้วยนวัตกรรม ประกอบด้วย  

โปรแกรมที่ 13 พัฒนานวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรมโดยใช้วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

โปรแกรมท่ี 14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำโดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
โปรแกรมที่ 15 การพัฒนาเมืองน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญโดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม 
โปรแกรมท่ี 16 ปฏิรูประบบการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม 
เจตนารมณ์ มุ่งปฏิรูประบบการบริหารจัดการวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม รวมทั้งการเชื่อมโยง

กับแผนอุดมศึกษา เพ่ือยกระดับความเป็นเลิศ ความเป็นสากล ประสิทธิผล และประสิทธิภาพตามหลัก ธรร
มาภิบาล 

โปรแกรมท่ี 17 แก้ปัญหาวิกฤติเร่งด่วนของประเทศ 
เจตนารมณ์ มุ่งให้ความสำคัญกับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและการ

แก้ปัญหาวิกฤติของประเทศที่เป็นปัญหาเร่งด่วน ทำให้ประเทศไทยมีความสามารถในการจัดการและฟ้ืน
ตัวอย่างมีประสิทธิภาพ (Resilience) มีศักยภาพในการพ่ึงตนเองด้านความรู้ กำลังคนและโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้าน ววน. เพื่อสนับสนุนการจัดการภาวะวิกฤติเร่งด่วนและการฟื้นตัวหลังภาวะวิกฤติ 
 
3. การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ 

 
คำของบประมาณและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
หน่วยงานที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณด้าน ววน. ต้องจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี 

ด้าน ววน. ผ่านระบบสารสนเทศกลางด้าน ววน. ของประเทศ ซึ่งคำของบประมาณด้าน ววน. ประจำปี
งบประมาณ 2563 มีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

1. แผนปฏิบัติการ เป็นกรอบที่รวบรวมแผนงาน ววน. ด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน โดยแสดงเป้าหมาย
หลักและแนวทางที่สอดคล้องกับ OKR รายโปรแกรมหรือแพลตฟอร์มตามยุทธศาสตร์ อววน. และแผนด้าน 
ววน. ของประเทศ ประกอบด้วยข้อมูล 
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 1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานด้าน ววน. ของหน่วยงาน 
 1.2 ข้อมลูแผนปฏิบัติการด้าน ววน. ของหน่วยงาน 
 1.3 พันธกิจของหนว่ยงาน 
 1.4 ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณด้าน ววน. 
 1.5 Mapping พันธกิจของหน่วยงานกับแผนด้าน ววน. ของประเทศ (แพลตฟอร์ม / โปรแกรม 

และระบุ Objectives และ Key Results ของโปรแกรม) ซึ่งสอดคล้องกับแผนงาน 
 1.6 แผนภาพความเชื่อมโยงของแผนงานที่จะนำไปสู่ เป้าหมาย / วิสัยทัศน์ / พันธกิจของ

หน่วยงาน กับ แพลตฟอร์ม / โปรแกรม และระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์
และแผนด้าน ววน. ของประเทศ 

 1.7 แผนงานและงบประมาณเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
 1.8 วิเคราะห์ช่องว่าง (Gap) ในการดำเนินงานด้าน ววน. ของหน่วยงานที่อาจต้องการการหนุน

เสริมและการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 
 1.9 โครงการวิจัยและนวัตกรรม (3 ปีย้อนหลัง) 
 1.10 ผลงานที่โดดเด่น 
2. แผนงาน 
 2.1 ส่วนที่ 1 ข้อมลูทั่วไป ประกอบด้วย 
  2.1.1 ประเภทงบประมาณ (Strategic Fund, Basic Research, Basic Function) 
  2.1.2 ปีงบประมาณ 
  2.1.3 ชื่อแผนงาน (ระบุภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) 
  2.1.4 แพลตฟอร์ม 
  2.1.5 โปรแกรม 
  2.1.6 โปรแกรมย่อย (Sub Program) 
  2.1.7 แผนงานริเริ่มสำคัญ 
  2.1.8 เป้าหมาย 
  2.1.9 Key Result – 1 
  2.1.10 Key Result – 2 
 2.2 ส่วนที่ 2 ข้อมูลของแผนงาน ประกอบด้วย 
  2.2.1 ลักษณะแผนงาน (แผนงานใหม่ / แผนงานต่อเนื่อง) 
  2.2.2 ผู้อำนวยการแผน (ระบุชื่อ ที่อยู่ เบอร์โทร Email) 
  2.2.3 หน่วยงานร่วมดำเนินการ / ภาคเอกชนหรือชุมชนที่ร่วมลงทุนหรือดำเนินการ 
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  2.2.4 คำสำคัญ (ระบุภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) 
  2.2.5 เป้าหมาย และตัวชี้วัด 

  2.2.6 แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน 
  2.2.7 ที่มาและความสำคัญของแผนงาน 
  2.2.8 วัตถุประสงค์ของแผนงาน  
  2.2.9 ความสอดคล้องของแผนงานย่อยภายใต้แผนงาน 
  2.2.10 ระยะเวลาแผนงาน  
  2.2.11 งบประมาณของแผนงาน (กรณีของบประมาณเป็นแผนงานต่อเนื่อง ระยะเวลา

ดำเนินการวิจัยมากกว่า 1 ปี ให้แสดงงบประมาณตลอดแผนการดำเนินงาน) 
  2.2.12 ผลผลิต ผลลัพธ์  และผลกระทบจากงานวิจัยที่ สอดคล้องกับ OKR (Output/ 

Outcome/ Impact) 
  2.2.13 แนวทางการนำผลการวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ และหน่วยงานที่คาดว่าจะนำ

ผลการวิจยัและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
  2.2.14 ความเชื่อมโยงผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานย่อย / โครงการกับ

เป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จ (OKR) ของแผน 
  2.2.15 การประเมินระดับแผนงาน 
 2.3 แผนงานย่อย ประกอบด้วย 
  2.3.1 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย 
   2.3.1.1 ชื่อแผนงานย่อย (ระบุภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) 
   2.3.1.2 เป้าหมาย 
   2.3.1.3 Key Result – 1 
   2.3.1.4 Key Result – 2 
  2.3.2 ส่วนที่ 2 ข้อมูลของแผนงานย่อย ประกอบด้วย 
   2.3.2.1 ชื่อขอ้เสนอโครงการแผนงานย่อย 
   2.3.2.2 งบจัดสรร 
   2.3.2.3 หัวหน้าโครงการ 
   2.3.2.4 สาขาทีส่อดคล้องกับงานวิจัย 
    1)  สาขาการวิจัยหลัก OECD6 

 
6 Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD)  
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    2)  สาขาการวิจัยย่อย OECD 
   2.3.2.5 ลักษณะแผนงาน (แผนงานใหม่/แผนงานต่อเนื่อง) 
   2.3.2.6 หน่วยงานร่วมดำเนินการ/ภาคเอกชนหรือชุมชนที่ร่วมลงทุนหรือดำเนินการ 
   2.3.2.7 คำสำคัญ (ระบุภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) 
   2.3.2.8 เป้าหมายและตัวชี้วัด 
   2.3.2.9 แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงานย่อย 
   2.3.2.10 ที่มาและความสำคัญของแผนงานย่อย 
   2.3.2.11 วัตถุประสงค์ของแผนงานย่อย 
   2.3.2.12 ขอบเขตของแผนงานย่อย 
   2.3.2.13 ทฤษฎี สมมติฐาน และกรอบแนวคิดของแผนงานย่อย 
   2.3.2.14 การทบทวนวรรณกรรม / สารสนเทศ (information) ที่เก่ียวข้อง 
   2.3.2.15 ระดับความพร้อมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
    1) ระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL7) 
    2) ระดับความพร้อมทางสังคม (Societal Readiness Level: SRL8) 
   2.3.2.16 ความสอดคล้องของแผนงานย่อย 
   2.3.2.17 ระยะเวลาของแผนงานย่อย 
   2.3.2.18 งบประมาณของแผนงานย่อย (กรณีของบประมาณเป็นแผนงานต่อเนื่อง 

ระยะเวลาดำเนินการวิจัยมากกว่า 1 ปี ให้แสดงงบประมาณตลอดแผนการดำเนินงาน) 
   2.3.2.19 ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวิจัยที่สอดคล้องกับ OKR (Output/ 

Outcome/Impact) 
   2.3.2.20 แนวทางการนำผลการวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ และหน่วยงานที่คาด

ว่าจะนำผลการวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

 
7 TRL เป็นเครื่องมือบริหารจัดการโครงการหรือโปรแกรมที่นำมาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน ระหว่างนักพัฒนา

เทคโนโลยีกับผู้ที่จะนำเทคโนโลยีไปถ่ายทอดสู่ลูกค้า และสามารถเปรียบเทียบความพร้อมและเสถียรภาพของเทคโนโลยี 

ระหว่างเทคโนโลยีที่แตกต่างกันได้ 

8 SRL คือ ระดับความพร้อมของความรู้และเทคโนโลยีทางด้านสังคม ที่ใช้ในการประเมินระดับความพร้อมของความรู้และ

เทคโนโลยีทางด้านสังคม องค์ความรู้ เทคโนโลยีกระบวนการ การแก้ปัญหา สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมทั้งด้านสังคม  

เป็นเครื่องมือท่ีนำมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในการบริหารจัดการโครงการ โปรแกรมทางด้านสังคม 
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   2.3.2.21 ความเชื่อมโยงผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานย่อยกับเป้าหมาย
และตัวชี้วัดความสำเร็จ (OKR) ของแผน 

   2.3.2.22 การประเมนิระดับแผนงานย่อย 
   2.3.2.23 ศักยภาพของบุคลากรวิจัยที่ร่วมในแผนงานย่อย 
   2.3.2.24 แผนการใช้ประโยชน์ / ความเป็นไปได้ในการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

(outcome) โดยพิจารณาจากระดับ TRL หรือ SRL 
 2.4 โครงการ 
  2.4.1 ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย 
   2.4.1.1 แผนงานหลัก 
   2.4.1.2 แผนงานย่อย 
   2.4.1.3 แพลตฟอร์ม 
   2.4.1.4 โปรแกรม 
   2.4.1.5 เป้าหมาย 
   2.4.1.6 ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ – หลัก 
   2.4.1.7 ผลสัมฤทธิ์ที่สำคญั – รอง (ถ้ามี) 
   2.4.1.8 ชื่อชุดโครงการวิจัย / โครงการวิจัยเดี่ยว (ระบุภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) 
   2.4.1.9 ลักษณะโครงการวิจัย (โครงการใหม่ / โครงการต่อเนื่อง) 
   2.4.1.10 คำสำคัญ (ระบุภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) 
   2.4.1.11 สาขาการวิจัยหลัก OECD 
   2.4.1.12 รายละเอียดของคณะผู้วิจัย 
  2.4.2 ส่วนที่ 2 ข้อมลูของโครงการ ประกอบด้วย 
   2.4.2.1 บทสรุปผู้บริหาร 
   2.4.2.2 หลักการและเหตุผล 
   2.4.2.3 วัตถุประสงค์ 
   2.4.2.4 สรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (กรณีเป็นโครงการต่อเนื่อง หรือโครงการที่มี

ผลก่อนหน้านี้) 
   2.4.2.5 กรอบการวิจัย  
   2.4.2.6 แนวคิด ทฤษฎี และสมมติฐานงานวิจัย 
   2.4.2.7 วิธีดำเนินการวิจัยและแผนการดำเนนิงานวิจัย 
   2.4.2.8 สถานที่ทำการวิจัย 



31 
  

   2.4.2.9 แผนการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการวิจัย (แสดงรายละเอียดประมาณ
การงบประมาณตลอดชุดโครงการ โดยแยกเป็นงบบริหารชุดโครงการวิจัย และโครงการวิจัยย่อย กรณีขอ
งบประมาณเป็นชุดโครงการต่อเนื่อง ระยะเวลาดำเนินการวิจัยมากกว่า 1 ปี ให้แสดงงบประมาณตลอด
แผนการดำเนินงาน) 

   2.4.2.10 มาตรฐานการวิจัย 
   2.4.2.11 หน่วยงานร่วมดำเนินการ / ภาคเอกชนหรือชุมชนที่ร่วมลงทุนหรือดำเนินการ 
   2.4.2.12 ระดับความพร้อมที่มีอยู่ในปัจจุบัน (ถ้ามี) 
    1) ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL) 
    2) ระดับความพร้อมทางสังคม (Societal Readiness Level: SRL) 
   2.4.2.13 ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวิจัยที่สอดคล้องกับ OKR (Output/ 

Outcome/Impact) 
   2.4.2.14 แนวทางการขับเคลื่อนผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่ผลลัพธ์และผลกระทบ 
   2.4.2.15 การประเมินตนเองระดับโครงการ (Self-assessment) 
    1) ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ในการตอบ OKR ของแผนด้าน ววน. 

ของประเทศ 
 
    2) ความสอดคล้องของโครงการวิจัยย่อยกับ KR ของชุดโครงการ (เฉพาะชุด

โครงการวิจัย)  
    3) ประสบการณ์บริหารงานของหัวหน้าโครงการ ในการบริหารโครงการ

ย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี (โครงการที่เกิดผลกระทบสูง 5 ลำดับแรก)  
3. การเตรียมเอกสารชี้แจง 
เอกสารและคำชี้แจงอ่ืน ๆ ที่หน่วยรับงบประมาณควรจัดเตรียมไว้สำหรับชี้แจงฝ่ายบริหาร และใช้

ประกอบเพื่อขอรับจัดสรรงบประมาณทีส่ำคัญ เช่น 
 3.1 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
 3.2 รายงานการเงินประจำปีของหน่วยงาน 
 3.3 แผนความต้องการงบลงทุนในครุภัณฑ์เพ่ือโครงการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ

โครงการวิจัยและนวัตกรรม ใบเสนอราคา รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์และใบสืบราคา เหตุผลความ
จำเป็นในการจัดซื้อ  

 3.4 รายละเอียด และเหตุผลความจำเป็นในภาพรวมของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่ อสาร (ICT) ค่ าใช้จ่ ายในการสัมมนาและฝึกอบรม ค่าโฆษณาและเผยแพร่  
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(ประชาสัมพันธ์) ค่าจ้างที่ปรึกษา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว การวิจัยและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ค่าจ้างเหมาบริการและค่าเช่าทรัพย์สิน 

 3.5 เหตุผลความจำเป็น และผลประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดสรรเงินอุดหนุนองค์กรเอกชน (NGO) 
และเงินอุดหนุนองค์กรกลุ่มต่าง ๆ 

 3.6 หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณลงพ้ืนที่รายการสำคัญ เช่น การจัดการทรัพยากรน้ำ PM 
2.5 โรคอุบัตใิหม่อุบัติซ้ำ เป็นต้น 

 3.7 ผลงานวิจัยเด่นของหน่วยรับงบประมาณที่ได้รับจัดสรรงบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมในปีก่อนหน้า และผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนทางเศรษฐกิจ และ / หรือ สังคม 

4. ขั้นตอนการปรับคำของบประมาณ 
เมื่อหน่วยงานจัดทำคำของบประมาณ และยื่นเสนอต่อ สกสว. ผ่านระบบสารสนเทศกลาง สกสว. จะมี

ขั้นตอนในการพิจารณากลั่นกรองคำของบประมาณ (ดังแสดงในภาพที่  3) เพ่ือให้การปรับปรุงคำขอ
งบประมาณ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยมีขั้นตอนการพิจารณา ดังต่อไปนี้ 

 4.1 เมือ่หน่วยงานยื่นคำของบประมาณผ่านระบบสารสนเทศกลางแล้ว สกสว. พิจารณากลั่นกรอง
คำของบประมาณ เพ่ือเสนอต่อ กสว. โดย สกสว. แจ้งหน่วยงานให้ปรับคำของบประมาณตามกรอบที่ กสว. 
แจ้ง 

 4.2 เมื่อคำของบประมาณผ่านการพิจารณาในขั้นต้นของ กสว. แล้ว สกสว. จะยื่นคำขอ
งบประมาณเพ่ือเสนอต่อสำนักงบประมาณ เมื่อสำนักงบประมาณพิจารณากลั่นกรองและมีการปรับคำขอ
งบประมาณ ทาง สกสว. จะแจ้งให้หน่วยงานปรับคำของบประมาณตามกรอบงบประมาณที่สำนักงบประมาณ
แจ้ง 

 4.3 เมื่อคำของบประมาณผ่านการพิจารณาในขั้นที่สองจากสำนักงบประมาณแล้ว สกสว. จะยื่น
คำของบประมาณเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญ เมื่อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณากลั่นกรองคำขอ
งบประมาณ และอนุมัติเป็นพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ (เล่มขาวคาดแดง) ทาง 
สกสว. จะแจ้งให้หน่วยงานปรับคำของบประมาณตามกรอบงบประมาณในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปงีบประมาณ 

นอกจากองค์ประกอบ รูปแบบ ควรมีเนื้อหาหลักการให้เห็นด้วย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

หลักการเขียนแผนงานวิจัย 
องค์ประกอบการเขียนแผนงานวิจัย 
1. ทุนวิจัย 
 • มีการกำหนดเป้าหมาย 
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 • ผลผลิต 
 • ผลลัพธ์ 
 • งบประมาณ 
 • ระยะเวลาดำเนินงาน 
2. เป้าหมาย 
 • เศรษฐกิจ 
 • สังคม 
 • การศึกษา 
 • สุขภาพ 
 • สิ่งแวดล้อม 
3. คน 
 • หัวหน้าโครงการวิจัยและทีมวิจัย มีคุณลักษณะดังนี้ 
  1) ความรับผิดชอบสูง  
  2) ทำงานเป็นทีม  
  3) มีความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มเป้าหมาย 
 • ผู้ทรงคุณวุฒิ /ผู้ประเมินโครงการ 
 เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการผู้ทรงคุณวุฒิด้านเนื้อหาวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ

ด้านบริบทที่เกี่ยวข้อง 
4. ความรู้ 
 • ความรู้ในการดาเนินการวิจัยถูกต้องตามหลักระเบียบวิธีวิจัย 
 • ความรู้การบริหารจัดการโครงการ 
5. ผู้ส่วนได้ส่วนเสีย 
 • ผู้สนับสนุน 
 • ผู้ใช้ประโยชน์ 
 • ผู้ที่อยากให้สำเร็จ 
 • ผู้ขัดขวาง 
 • ผู้รับผลกระทบ 
 • หน่วยงานต้นสังกัดนักวิจัย 
 • แหล่งทุน 
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6. ผลสัมฤทธิ์ 
 • ผลผลิต เป็นสิ่งที่ได้จากงานวิจัย 
 • ผลลัพธ์ เป็นการนำงานวิจัยไปใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 • ผลกระทบ เป็นการเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือจากที่กำหนด 

 
 การออกแบบแผนนวัตกรรม 

พัฒนาและนวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาล เนื่องจากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเชื่อมโยงกับการเป็นผู้ประกอบการอย่างแยกไม่ออก  อย่างไรก็ตามการเชื่อมต่อระหว่าง
เศรษฐศาสตร์และนโยบายเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมนั้นไม่ใช่เรื่องง่ายหรือตรงไปตรงมา 
เพราะการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีหลายมิติและผลกระทบต่อสังคม มากกว่าผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ 
และมีผลกระทบสําหรับนโยบายนวัตกรรมของผู้ประกอบการ เนื่องจากกฎระเบียบของบริษัทไม่ขึ้นอยู่กับมูลค่า
ทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงด้านสังคมวัฒนธรรมและจิตวิทยาด้วย (MA Weresa, 2017, 
Research and Development Policy, Innovation Policy, and Industrial Policy: An Interface, 
The New Industrial Policy of the European Union pp 187-204)  

การวางแผน (Planning) มาจากคําในภาษาละตินว่า “แพลนัม” (Planum) หมายถึงพ้ืนที่ราบหรือ
พิมพ์เขียว คําภาษาอังกฤษใช้ “Planning” (สมบัติ ธำรงธัญวงศ์, 2540, p. 48) ซึ่งหมายถึงกระบวนการ
วิเคราะห์และการตัดสินใจ ของผู้บริหารที่จะกําหนดวิธีการไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบติั
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนําเอาข้อมูลข่าวสาร 
(Information) ในอดีตมากําหนดหรือพยากรณ์อนาคต ดังนั้นแนวคิดของการวางแผนจึงมีลักษณะเป็น 
“ศาสตร์” ที่ต้องใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical Information) ที่มคีวามแม่นตรง และเชื่อถือได้ และจะต้อง
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ชัดเจน และมีความต่อเนื่องกันตามลําดับ ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ใช้แผน มีความรู้และความ
เข้าใจที่จะสามารถนําแผนไปปฏิบัติให้บรรลุผลสําเร็จได้ 

การวางแผนเป็นงานหลักและสำคัญในการบริหารของหน่วยงานในทุกระดับ เนื่องจากเป็นตัวกำหนด
ทิศทาง เป้าหมาย วิธีดำเนินการ ที่จะทำให้หน่วยงานดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ต้องการภายในเวลาที่กำหนด การดำเนินงานจะประสบผลสำเร็จมากหรือน้อยเพียงใดขึ้ นอยู่กับการวางแผน 
หากวางแผนดีก็เท่ากับดำเนินงานสำเร็จไปแล้วกว่าครึ่ง 

การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการในการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตขององค์การหรือหน่วยงานโดยเลือกวิธีทำงานที่ดีที่สุด มีประสิทธิภาพมากที่สุด ให้
บรรลุผลตามที่ต้องการภายในเวลาที่กำหนด และการวางแผนนั้นจะพิจารณาในประเด็นที่สำคัญ 3 ประการ 

https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-39070-3
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คือ 1) จุดหมายปลายทาง (คืออะไร) 2) วิธีการดำเนินงาน (ทำอย่างไร) และ 3) ระยะเวลา (เสร็จสิ้นเมื่อไร) 
(ศุภณัฐ จันทรศรี, 2558) 

การวางแผนสามารถจำแนกประเภทได้หลายประการ ขึ้นอยู่กับบรรทัดฐานที่นำมาใช้ในการจำแนก
และจัดแบ่งประเภท เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการใช้งานและง่ายต่อการทำความเข้าใจ การวางแผนอาจ
จำแนกเป็นประเภทต่าง ๆ โดยอาศัยหลักเกณฑ์ที่แตกต่างกันไป การจำแนกประเภทของแผนที่สำคัญ ๆ มีดังนี ้

1. จำแนกตามระดับหน่วยงาน เป็นแผนซึ่งระบุถึงระดับหน่วยงานที่กำหนดแผนและกำหนดวิธีการใน
การปฏิบัติตามแผน แผนประเภทนี้ได้แก่ แผนระดับชาติ แผนระดับกระทรวง แผนระดับกรม แผนระดับ
จังหวัด แผนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา แผนระดับโรงเรียน เป็นต้น 

2.  จำแนกตามวัตถุประสงค์ หรือ เป้าหมาย เป็นแผนซึ่งจัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
โดยเฉพาะ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศกึษาแห่งชาติ แผนพัฒนาชนบท แผนพัฒนา
แหล่งอตุสาหกรรมภาคตะวันออก เป็นต้น 

3.  จำแนกตามระยะเวลา แบ่งได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
 3.1 แผนระยะสั้น (Short-Range Plan) คือ แผนที่ใช้ระยะเวลาดำเนินการประมาณ 1 ปี แต่ไม่

เกิน 2 ปี เช่น แผนปฏิบัติการประจำปี (Action Plan or Operation Plan) ในแผนจะมีรายละเอียดเกี่ยวกับ
วิธีการดำเนินการ สถานที่ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ การวางแผนระยะสั้นอาจทำในรูปของแผนงาน 
(Program) หรือ โครงการ (Project) ซึ่งมีกิจกรรมไม่สลับซับซ้อน 

 3.2 แผนระยะปานกลาง (Intermediate-Range Plan) คือ แผนที่ใช้ระยะเวลาในการดำเนินการ
ตั้งแต่ 3-4 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 -2554) 
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี เป็นต้น 

 3.3 แผนระยะยาว (Long-Range Plan) คือ แผนที่ใช้ระยะเวลาในการดำเนินการมากกว่า 5 ปี 
ขึ้นไป ในแผนจะกำหนดขอบเขตแนวทางไว้กว้าง ๆ เช่น แผนการศึกษาแห่งชาติ 15 ปี เป็นต้น 

แผนระยะเวลาทั้ง 3 ประเภท จะต้องสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน การกำหนดแผนระยะสั้นหรือระยะปาน
กลางโดยไม่คำนึงถึงแผนระยะยาว ย่อมมีผลเสียหายมากกว่าที่จะได้ผลดี หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่าแผนระยะ
สั้น หรือระยะปานกลาง อาจเกิดขึ้นไม่ได้ถ้าไม่มีแผนระยะยาว และในทำนองเดียวกันแผนระยะยาวอาจไม่
ประสบกับผลสำเร็จ หากไม่มีแผนระยะสั้นหรือระยะปานกลางช่วยสนับสนุน  

4.  จำแนกตามลักษณะการใช้ โดยปกติองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ จะมีแผนที่ใช้อยู่ 2 ประเภท คือ 
 4.1  แผนที่มีวัตถุประสงค์เดียว (Single-Purpose planning) เป็นแผนที่ใช้สำหรับเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติเฉพาะงานหรือเฉพาะความรับผิดชอบหรือเป็นไปตามสภาวการณ์ ครั้นเมื่องานสำเร็จลุล่วงไปแล้ว
หรือสภาวการณ์ เปลี่ ยนแปลงไป  แผนนั้ นก็ จะถูกยกเลิ ก ไม่ ใช้ อีกต่อไป  หรืออาจเรียกว่ า  “แผน
ชั่วคราว” เช่น แผนลดค่าเงินบาท แผนป้องกันน้ำท่วม โครงการแพทย์อาสาสมัครเคลื่อนที่และอ่ืน ๆ เป็นต้น 
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 4.2  แผนที่ใช้อย่างต่อเนื่อง (Continuous-Use Planning) เป็นแผนที่ใช้สำหรับเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำด้วยระยะเวลาที่ยาวนาน แม้จะมีผลกระทบต่าง ๆ เกิดขึ้นในขณะ
ดำเนินงาน แผนชนิดนี้จะไม่เปลี่ยนโครงสร้างแต่จะปรับปรุงรายละเอียดให้สามารถดำเนินการต่อไปได้ หรือ
อาจเรียกได้ว่า “แผนถาวร” หรือ “แผนงานหลัก” ได้แก่ นโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายการพัฒนาชนบท 
นโยบายการปอ้งกันและปราบปรามคอมมิวนิสต์ นโยบายการลดอัตราการเกิด เป็นต้น 

5. จำแนกตามระดับการบริหารงานหน่วยงาน อาจแบ่งได้เป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
 5.1  การวางแผนระดับนโยบาย (Policy Planning) เป็นแผนระดับสูงสุดขององค์การ มักจะระบุ

แนวทางอย่างกว้าง ๆ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานที่จะก่อให้เกิดแผนชนิดอ่ืน ๆ ส่วนใหญ่จะเป็นแผนระยะยาว (Long -
Range Plan) เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับต่าง ๆ  

 5.2  แผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นแผนที่ถูกจัดทำขึ้นโดยผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้
สอดคล้องกับเป็นหมายกลยุทธ์ของหน่วยงานแล้วประสานไปยังผู้บริหารระดับกลาง และระดับล่าง ทำให้การ
วางแผนกลยุทธ์มีลักษณะการบริหารแบบลงล่าง (Top-Dow Planning) ที่ผู้บริหารระดับสูงมีบทบาทสำคัญ
ที่สุด การวางแผนกลยุทธ์จะกล่าวถึงขอบเขตกว้าง ๆ ของการจัดกิจกรรมของหน่วยงาน ซึ่งต้องครอบคลุม
ทรัพยากรทั้งหมดที่หน่วยงานมีอยู่ตลอดจนการพยากรณ์สภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เป้าหมายของ
การวางแผนกลยุทธ์ โดยทั่วไปจะมุ่งเน้นให้หน่วยงานเจริญเติบโตและดำรงอยู่ได้ในอนาคต กับการช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานของหน่วยงาน 

 5.3 แผนยุทธวิธี (Tactical Planning) เป็นแผนที่เกิดจากการกระทำร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
ระดับสูงกับผู้บริหารระดับกลางเพ่ือให้หน่วยงานธุรกิจก้าวไปสู่ผลสำเร็จที่วางไว้ ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายยุทธวิธี
และสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ แผนยุทธวิธี จะมีลักษณะเฉพาะเจาะจงและเป็นกิจกรรมที่ต้องกระทำโดย
หน่วยงานย่อยซึ่งอยู่ภายในหน่วยงาน การวางแผนยุทธวิธีต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตกำหนดของแผนกลยุทธ์ แต่
แผนยุทธวิธีจะทำหน้าที่ในการผสมผสานสอดคล้องระหว่างแผน กลยุทธ์ ซึ่งถูกสร้างขึ้นโดยผู้บริหารระดับสูง 
กับแผนปฏิบัติการ ซึ่งเป็นแผนระดับล่างและมักเป็นแผนระยะสั้นเข้าด้วยกันโดยเน้นให้ครอบคลุมในสิ่งที่ มี
ความสำคัญทัง้หมด เช่น ค่าใช้จ่าย รายได้ เวลา และเครื่องมอืเครื่องใช้ 

 5.4 แผนปฏิบัติการ (Operational Plans) ใช้อธิบายเป้าหมายในการปฏิบัติงานของหน่วยงานใน
ลักษณะที่เป็นหน้าที่เฉพาะของหน่วยงาน หรือมีลักษณะที่เป็นงานที่ต้องทำเป็นประจำวันต่อวัน การวางแผน
ปฏิบัติการเป็นหน้าที่ของผู้บริหารระดับล่างที่จะต้องกระทำตามเป้าหมายปฏิบัติการ และให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธวิธี และแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการจึงมีลักษณะการวางแผนระยะสั้น ซึ่งมักเกี่ยวข้องกับปัจจัยต่าง  ๆ 
ภายในหน่วยงาน ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ผู้บริหารสามารถควบคุมได้ แผนปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
แผนใช้ประจํา (Standing Plans) และแผนใช้เฉพาะครั้ง (Single - use Plans) 
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6.  การจำแนกแผนตามหน้าที่ดำเนินงาน สามารถจำแนกแผนออกได้เป็น 5 ชนิด ได้แก่ 
 6.1  แผนแม่บท (Master Plan) เป็นแผนที่เกิดจากการรวมแผนทั้งหมดภายในหน่วยงานเข้าไว้

ด้วยกัน เพื่อให้เห็นถึงโครงสร้างโดยรวมของการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน และใช้เป็นแม่แบบในการวางแผน
ระดบัรองลงไปของกิจการ 

 6.2  แผนหน้าที่  (Functional Plan) เป็นแผนที่ถูกวางขึ้นเพ่ือเฉพาะเจาะจงใช้กับกลุ่มงาน 
แผนปฏิบัติงานจะเป็นแผนย่อยที่อยู่ในแผนใหญ่ที่เรียกว่าแผนแม่บท แผนปฏิบัติงานจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติทราบว่า 
หน่วยงานจะต้องทำอะไร ทำอย่างไร และทำเพ่ืออะไร ตลอดจนแสดงเป้าหมายสุดท้ายที่คาดหวัง เมื่อปฏิบัติ
ตามแผนทุกอย่างหมดแล้ว การจำแนกการวางแผนตามหน้าที่นี้ สามารถจำแนกแผนย่อยออกได้เป็นแผนด้าน
บุคลากร แผนด้านการผลิต แผนด้านการตลาด และแผนด้านการเงิน 

 6.3  แผนงานโครงการ (Project) เป็นแผนที่หน่วยงานทำขึ้นเพ่ือตอบสนองนโยบาย เกี่ยวกับ
กิจกรรมใหญ่ของหน่วยงานเฉพาะครั้ง (เป็นกิจกรรมที่นาน ๆ ทำที มิใช่ทำเป็นประจำสม่ำเสมอ) ซึ่งต้องใช้
ปัจจัยเป็นจำนวนมาก จากหน่วยงานต่าง ๆ หลาย ๆ หน่วยงาน การวางแผนงานโครงการจะช่วยให้หน่วยงาน
ย่อยแต่ละหน่วยงานรู้หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนมีการประสานสัมพันธ์อันดี ซึ่งจะทำให้งานบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 6.4  แผนสรุป (Comprehensive Plan) เป็นแผนที่จัดทำขึ้นเพ่ือสรุปรวมแผนหน้าที่ตลอดจน
แผนงานโครงงานที่หน่วยงานกระทำ โดยอาจจำแนกเป็นหมวดหมู่ หรือจำแนกตามขอบเขตของงานหรือระดับ
ความซับซ้อนในการปฏิบัติ เพ่ือให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ การวางแผนประเภทนี้ จะเห็นได้ชัดในการ
วางแผนบริหารประเทศของรัฐบาล ตัวอย่างเช่น แผนสาธารณสุข แผนการจัดการศึกษา เป็นต้น 

 6.5  แผนกิจกรรม (Activity Planning) เป็นแผนที่จัดทำขึ้นเพ่ือแสดงให้เห็นตารางเวลาของการ
ปฏิบัติงาน (Schedule) แผนกิจกรรมจะแสดงให้เห็นว่า แต่ละหน่วยงานย่อยในหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบใน
การดำเนินกิจกรรมอะไร ในช่วงเวลาใดบ้าง กิจกรรมนั้นจะเริ่มต้นเมื่อไร และจะต้องดำเนินกิจกรรมต่อเนื่องกับ
หน่วยงานใดบ้างหรือไม่ เพ่ือให้งานนั้นแล้วเสร็จ บรรลุผลสำเร็จ ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. จำแนกตามความถี่ของการนำแผนไปใช้ จะแบ่งแผนออกได้ เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
 7.1  แผนหลัก (Standing Plan) (หรืออาจเรียกได้ว่าแผนยืนพ้ืน แผนถาวร หรือแผนประจำ) เป็น

แนวคิด หลักการ หรือแนวทางปฏิบัติในการกระทำกิจกรรมบางอย่างภายในหน่วยงาน ซึ่งต้องมีการกระทำซ้ำ
บ่อย ๆ แผนหลักหรือแผนประจำนี้ จะถูกนำมาใช้ได้หลาย ๆครั้งโดยไม่มีการกำหนดอายุ (ขึ้นอยู่กับการ
เปลี่ยนแปลงสภาวการณ์ทั้งภายในและภายนอกเป็นเกณฑ์) แผนหลักหรือแผนประจำจึงต้องเป็นเครื่องมือ
สำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจแก้ไขปญัหาระหว่างฝ่ายต่าง ๆ 
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 7.2  แผนใช้เฉพาะครั้ง (Single-Use Plan) หมายถึง แผนที่เตรียมขึ้นอย่างเฉพาะเจาะจงกับ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวแล้วจะไม่มีโอกาสเกิดขึ้นอีก  (one time Goal) เมื่อบรรลุผลตามที่กำหนด
แล้วจะเลิกใช้แผนนั้น ๆ แต่ถ้าสถานการณ์เอ้ืออำนวยจะนำกลับมาใช้ใหม่อีกก็ได้ 

นโยบายการวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาล เนื่องจาก
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชื่อมโยงกับการเป็นผู้ประกอบการอย่างแยกไม่ออก อย่างไรก็ตามการ
เชื่อมต่อระหว่างเศรษฐศาสตร์และนโยบายเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมนั้นไม่ใช่เรื่องง่ายหรือ
ตรงไปตรงมา เพราะการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีหลายมิติและผลกระทบต่อสังคม มากกว่าผลลัพธ์
ทางเศรษฐกิจ และมีผลกระทบสําหรับนโยบายนวัตกรรมของผู้ประกอบการ เนื่องจากกฎระเบียบของบริษัทไม่
ขึ้นอยู่กับมูลค่าทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงด้านสังคมวัฒนธรรมและจิตวิทยาด้วย (Weresa, 
2017)  

Kajaste (2019) ได้กล่าวถึง การจัดการคุณภาพของกิจกรรม การวิจัย การพัฒนาและนวัตกรรม
ทางด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์ในมหาวิทยาลัยฟินแลนด์พบว่า วิธีการเพ่ือขยายปริมาณของกิจกรรมกิจกรรม 
การวิจัย การพัฒนาและนวัตกรรม สิ่งสำคัญคือ ขั้นตอนการเตรียมข้อเสนอโครงการ และทิศทางเชิงกลยุทธ์
ของทรัพยากรที่มีอยู่ ในขณะที่ให้ความสนใจน้อยเกี่ยวกับการติดตามและพัฒนาคุณภาพของผลผลิต สำหรับ 
Strategic management of RDI ในระดับกลยุทธ์ให้ความสำคัญกับการทีมผู้ตรวจสอบการรายงานวิจัยให้
เป็นไปตามกระบวนการการประเมินคุณภาพของผลผลิตได้ และกลยุทธ์ของการวิจัย การพัฒนาและนวัตกรรม
จะต้องเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ของภูมิภาคโดยรอบ นอกจากนี้ Kemp (1999) ได้กล่าวถึงนโยบายกรอบเงินทุน
สำหรับการวิจัยและการฝึกอบรมการวิจัย คือ 1) ระบบทุนสนับสนุนเพ่ือการแข่งขันระดับชาติโดยการปรับ
โครงสร้างหน่วยงานวิจัยให้มีอิสระ 2) ยกระดับกลยุทธ์และกำหนดบทความลำดับความสำคัญสำหรับสถาบันที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัยและการฝึกอบรมการวิจัย 3) ออกแบบทุนการวิจัยให้นักศึกษาวิจัยมีทางเลือกมากข้ึนและ
ส่งผลเชื่อมโยงกับกับสภาพแวดล้อมการวิจัยและการฝึกอบรมการวิจัย 4) การสนับสนุนและการให้รางวัลกับ
สถาบันที่แตกต่างกัน โดยมุ่งเน้นกลยุทธ์ที่เข้มแข็ง ยกระดับการมีส่วนร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ในระบบการวิจัย
และนวัตกรรม และสภาพแวดล้อมการฝึกอบรมการวิจัยที่สอดคล้องกับผู้เรียนและนายจ้าง 

 
Dirk Meissner (2016) ได้แนะนําความเข้าใจถึงวิวัฒนาการและแนวคิดของแบบจําลองกระบวนการ

นวัตกรรม (Innovation process models) ที่จำแนกได้เป็นสองประเภท ประเภทแรก คือ แนวทางการ
จัดการนวัตกรรม ที่มุ่งเน้นกลยุทธ์การจัดการนวัตกรรมขององค์กรในสภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจที่
แตกต่างกัน และประเภทที่สอง ที่แนวคิดมุ่งเน้นไปที่วิเคราะห์วิวัฒนาการของแบบจำลองนวัตกรรม 
เช่นเดียวกับที่มาและข้อกำหนดทางทฤษฎีของแบบจำลอง ข้อดีและข้อเสียของรูปแบบนวัตกรรมที่แตกต่างกัน
ที่สามารถอธิบายความเป็นจริงของกระบวนการนวัตกรรม รวมถึงศักยภาพและข้อจํากัดของวิธีการ นอกจากนี้
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ยังเสนอการพัฒนาในอนาคตที่มีศักยภาพของรูปแบบนวัตกรรม เช่นเดียวกับการวิเคราะห์แรงผลักดันที่อยู่
ภายใต้วิวัฒนาการของแบบจําลองนวัตกรรม บทความสรุปว่ากระบวนทัศน์นวัตกรรมแบบเปิดที่โดดเด่นต้อง
ได้รับการทบทวนและพัฒนาต่อไปเพ่ือนำไปสู่นวัตกรรมทีใ่ช้งานได้จริง โดยมุง่เน้นที่การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรม และการรับรู้ของสาธารณะ 

 
วิวัฒนาการของนวัตกรรมจากการประยุกต์ของ Campodall’Orto and Ghiglione (1997) and 

Rothwell (1992) เป็นไปดังตาราง 

 
ที่มา : Dirk Meissner (2016) 
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การพัฒนานวัตกรรมในแต่ละยุคมีรายละเอียดดังแผนภาพ 
 

 
Technology push model. Source: (Viotti & Macedo, 2003) 

 
 

 
Market pull model. Source: (Barbieri, 2003) 

 
 

 
Coupling innovation process model. Source: (Rothwell & Zegveld, 1985) 
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The functional integration innovation process model. Source: (Kline & Rosenberg, 1986) 

 

 
The system integration and networking innovation process model.  

ที่มา: (Viotti & Macedo, 2003) 
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Open innovation model 
ที่มา: Chesbrough (2003) 

 
Hiago Silva (2019) ได้กล่าวถึง Research Project Model Canvas เป็นเครื่องมือในการสร้าง

โครงการวิจัย และวิทยานิพนธ์ เพ่ือให้สามารถบริหารทีมในชุดโครงการโดยการใช้กรอบการทำงานที่เป็ น
ขั้นตอน และทำให้นักวิจัยเห็นสิ่งที่เป็นเงื่อนไขท่ีเชื่อมโยงในรูปแบบตารางที่ถูกจัดอย่างมีเหตุมีผลเพ่ือทำให้เกิด
ความเชื่อมโยงในแต่ละองค์ประกอบ 
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Latham (2014, 2016) ได้นำเสนอ Canvas เพ่ือใช้ในการทำงานวิจัยที่ประกอบ 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม T 
หรือพ้ืนฐานการวิจัย และ กลุ่ม U หรือวิธีการวิจัย โดยรวมคือ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัญหา ความมุ่งหมาย 
คำถามวิจัยและสมมติฐาน แนวคิด/กรอบทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรม แนวคิดภาพรวม การรวบรวมข้อมูล 
และการร่างข้อสรุป และแต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กัน ดังแผนภาพ  

 

 
Silva (2016) ได้ทำการศึกษาว่ากระบวนการนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นในบริษัทที่ใช้เทคโนโลยี

ขนาดเล็กและขนาดกลางตั้งอยู่ในเขตเมืองของหุบเขา Paraíba และชายฝั่งเหนือ – บราซิล โดยทำการศึกษา
วิวัฒนาการของการพัฒนานวัตกรรมทั้งหกรูปแบบ การผลักดันเทคโนโลยี การดึงตลาด กระบวนการนวัตกรรม
การมีแบบคู่ควบ กระบวนการนวัตกรรมแบบรวมฟังก์ชั่น การรวมระบบและกระบวนการนวัตกรรมเครือข่าย 
และนวัตกรรมแบบเปิด ทำการศึกษาด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ ข้อมูลถูกรวบรวมผ่านการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง
กับเจ้าของและผู้จัดการ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยบริษัทที่ใช้เทคโนโลยีขนาดเล็กและขนาดกลางสี่แห่งในเขต
เมืองของหุบเขา Paraíba และชายฝั่งเหนือ - บราซิล ในการวิเคราะห์ข้อมูลมีการวิเคราะห์ภายในและข้าม 
กรณีเพ่ือตรวจสอบความคล้ายคลึงกันและความแตกต่างของกรณีที่ศึกษา อันเป็นผลมาจากการสังเกตรูปแบบ
การพัฒนานวัตกรรมที่บริษัท นํามาใช้ พบว่า การพัฒนานวัตกรรมขึ้นอยู่กับประเภทของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ที่พัฒนาโดยบริษัท และปฏิสัมพันธ์ที่มีกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก สรุปได้ว่า บริษัทที่ใช้เทคโนโลยี
ขนาดเล็กและขนาดกลางไม่ได้คิดค้นอย่างเป็นระบบ แต่มุ่งเน้นที่แนวคิดของผู้ก่อตั้งเป็นหลัก บริษัทสร้างสรรค์
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นวัตกรรมที่มุ่งเน้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า และความต้องการที่สังเกตได้ในตลาด การสร้าง
พันธมิตรยังคงถูกพิจารณาโดยผู้นําและเจา้ของบริษัท 

ในภาคธุรกิจยังนิยมใช้ Canvas ได้แก่ Business Model Canvas (BMC) ของ Alex Osterwalder 
ในการพัฒนาธุรกิจ โดยจะใช้กับธุรกิจที่เริ่มต้นมาแล้วรวมถึงธุรกิจ SME ที่รู้ว่ากำลังจะทำอะไรชัดเจน จะเน้น
ให้เข้าใจภาพรวมของธุรกิจเชิงกลยุทธ์ ว่าจะวางแผนใช้ทรัพยากรที่มีส่งมอบคุณค่าให้กับลูกค้าให้ได้ถูกกลุ่ม
อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างไร แต่สำหรับธุรกิจเริ่มต้น (Start up) หรือธุรกิจที่กำลังต้องการทำธุรกิจหรือ
โครงการใหม่ ๆ สามารถร่างแผนธุรกิจอย่างง่าย จำเป็นที่จะต้องมาเน้นเรื่องปัญหาและความต้องการของลูกค้า 
จะนิยมใช้ Lean Canvas พัฒนาโดย Ash Maurya ซ่ึงได้ต่อยอดมาจาก Business Model Canvas (BMC) 
โดย Lean Canvas นี้จะเน้นไปที่ธุรกิจเริ่มต้นใหม่ ซึ่งมีหลายสิ่งที่ยังไม่ชัดเจนในเรื่องของปัญหา และความ
ต้องการของลูกค้า ซึ่งต้องนำไปทดสอบเพื่อลดความเสี่ยง และปรับให้แผนธุรกิจสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นก่อนทำธุรกิจ
จริง Lean Canvas คือ Template ผืนผ้าใบ 9 ช่อง ที่ช่วยให้สตาร์ทอัพหรือธุรกิจที่กำลังต้องการทำธุรกิจหรือ
โครงการใหม่ ๆ สามารถร่างแผนธุรกิจอย่างง่าย ให้ครบทุกองค์ประกอบที่สำคัญที่ธุรกิจเริ่มต้นใหม่ควรจะต้อง
โฟกัส โดยสรุปออกมาเป็นกระดาษ 1 แผ่น ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบแผนธุรกิจ รวมถึง
สื่อสารให้กับคนที่เกี่ยวข้องให้เห็นภาพรวมของธุรกิจที่สตาร์ทอัพจะทำได้ ภาพรวมองค์ประกอบ 9 ช่อง ได้แก่ 
Customer Segments: ใครคือลูกค้าหรือคนที่ เจอปัญหานี้  Problem: ปัญหาอะไรที่ เรากำลังจะแก้ไข 
Unique Value Proposition: จุดเด่นที่สร้างคุณค่าให้กับลูกค้าSolution: วิธีการหรือฟีเจอร์ที่แก้ปัญหาให้กับ
ลูกค้าได้คืออะไร Channels: เข้าถึงลูกค้าอย่างไร Revenue Streams: รายได้มาจากไหนบ้ าง Cost 
Structure: ต้นทุนมีอะไรบ้าง Key Metrics: ตัวชี้วัดที่สำคัญคืออะไร (KPI) และ Unfair Advantage: อะไร
เป็นจุดเด่นของเรา รายละเอียดดังภาพ 
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 SOSTAC-model ที่เกิดขึ้นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงด้านการตลาดที่เกิดขึ้นอย่างมากมายในระยะ
กว่า 20 ปีที่ผ่านมา ทำให้เกิดการพัฒนาเครื่องมือในการวิเคราะห์วางแผนการตลาดเพ่ือให้ประสบความสำเร็จ 
ภายใต้ความท้าทายที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารด้วยระบบอินเตอร์เนท การตลาดแบบ
ดั้งเดิมจึงถูกแทนที่ด้วยระบบ วิธีการ และเครื่องมือใหม่ ๆ เช่น เว็บไซต์ search engine และ โซเชียลมีเดีย 
เป็นต้น หน่วยงานที่ประสบความสำเร็จจึงต้องบรูณาการทั้งการตลาดแบบดั้งเดิม และการตลาดดิจิตอลไว้
ด้วยกัน Chaffey (2015) รายงานว่า company state ร้อยละ 34 มีการตลาดดิจิตอล ขณะที่ร้อยละ 66 ยังคง
มีการตลาดรูปแบบเดิม แนวทางหนึ่งของการปรับเปลี่ยนคือการใช้เครื่องมือเพ่ือวางแผนด้านการตลาดรูปแบบ
ใหม่ คือ SOSTAC-model ซึ่งประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบ คือ Situation analysis Objectives Tactics 
Actions และ Control โดยแต่ละองค์ประกอบจะมีเครื่องมือย่อยที่ใช้ในการดำเนินการด้วย (KEMPPAINEN, 
2015) ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
] 
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ตารางสรุปเครื่องมือที่สามารถใช้ในการวางแผนและออกแบบงานนวัตกรรม 
ชื่อ ลักษณะสำคัญ 

Innovation process 
models 

จำแนกได้เป็นสองประเภท ประเภทแรก คือ แนวทางการจัดการนวัตกรรม ที่
มุ่งเน้นกลยุทธ์การจัดการนวัตกรรมขององค์กรในสภาพแวดล้อมทางสังคมและ
เศรษฐกิจที่แตกต่างกัน และประเภทที่สอง แนวคิดมุ่งเน้นไปที่วิเคราะห์
วิวัฒนาการของแบบจำลองนวัตกรรม เช่นเดียวกับที่มาและข้อกำหนดทาง
ทฤษฎีของแบบจำลอง 

Research Project 
Model Canvas 

เครื่องมือในการสร้างโครงการวิจัย และวิทยานิพนธ์ เพ่ือให้สามารถบริหารทีมใน
ชุดโครงการโดยการใช้กรอบการทำงานที่เป็นขั้นตอน และทำให้นักวิจัยเห็นสิ่งที่
เป็นเงื่อนไขท่ีเชื่อมโยงในรูปแบบตาราง 

Research Canvas ใช้ในการทำงานวิจัยที่ประกอบ 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม T หรือพ้ืนฐานการวิจัย และ 
กลุ่ม U หรือวิธีการวิจัย โดยรวมคือ 9 องคป์ระกอบ ได้แก่ ปัญหา ความมุ่งหมาย 
คำถามวิจัยและสมมติฐาน แนวคิด/กรอบทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรม แนวคิด
ภาพรวม การรวบรวมข้อมูล และการร่างข้อสรุป 

Business Model 
Canvas (BMC) 

การพัฒนาธุรกิจ โดยจะใช้กับธุรกิจที่เริ่มต้นมาแล้วรวมถึงธุรกิจ SME ที่รู้ว่ากำลัง
จะทำอะไรชัดเจน จะเน้นให้เข้าใจภาพรวมของธุรกิจเชิงกลยุทธ์ ว่าจะวางแผนใช้
ทรัพยากรที่มีส่งมอบคุณค่าให้กับลูกค้าให้ได้ถูกกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพได้
อย่างไร 

Lean Canvas Template ผืนผ้าใบ 9 ช่อง ที่ช่วยให้สตาร์ทอัพหรือธุรกิจที่กำลังต้องการทำ
ธุรกิจหรือโครงการใหม่ ๆ สามารถร่างแผนธุรกจิอย่างง่าย ให้ครบทุก
องค์ประกอบที่สำคัญท่ีธุรกิจเริ่มต้นใหม่ควรจะต้องโฟกัส 

SOSTAC-model ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ Situation analysis Objectives Tactics 
Actions และ Control โดยแต่ละองค์ประกอบจะมีเครื่องมือย่อยที่ใช้ในการ
ดำเนินการ 

Canvas (ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาพื้นที่, แผนพัฒนา
พ้ืนที่) 

เครื่องมือ Canvas เพ่ือใช้ในการวางแผนงานวิจัย เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และบรรลุวัตถปุระสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
ตามท่ีกำหนดเอาไว้ ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆที่สัมพันธ์กัน 

  
การออกแบบนวัตกรรมมีเครื่องมือที่ถูกนำมาใช้หลากหลายรูปแบบ เป็นเครื่องมือสำหรับแผนงานตาม

การดำเนินงานปกติ และเป็นแผนเพ่ือการออกแบบนวัตกรรม เครื่องมือที่ยืดหยุ่นและสามารถนำมาปรับใช้ได้
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หลากหลายได้แก่ Canvas ที่สามารถนำไปปรับใช้ทั้งภาคเอกชน งานวิจัย และพัฒนาแผนงาน ที่มุ่งให้การทำ
แผน หรือพัฒนาสามารถมองในมิติต่าง ๆ สามารถพัฒนาได้ตรงตามเป้าหมาย เช่น Canvas (ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาพ้ืนที่, แผนพัฒนาพ้ืนที่) ที่ถูกพัฒนาขึ้นมาโดยหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ 
(บพท.) เพ่ือเป็นเครื่องมือสำหรับการพัฒนา หรือวางแผนการทำงานวิจัยเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ในการ
ดำเนินงาน และมุ่งเป้าหมายที่ชัดเจน รวมทั้งยังเพ่ิมการมองในมิติของปัจจัยสำคัญต่าง ๆ (keys) ที่เกี่ยวข้องกับ
การทำงาน และผลลัพธ์ และผลกระทบการดำเนินงานอีกด้วย 
 
4. แนวทางการนำแผนวิจัยสู่การปฏิบัติ 

 
Canvas (ยุทธศาสตร์การพัฒนาพ้ืนที่, แผนพัฒนาพ้ืนที่) โดย บพท. (หน่วยบริหารและจัดการทุนด้าน

พัฒนาระดับพ้ืนที่, สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมแห่งชาติ, สอวช) ที่
เสนอโดย รศ. ดร. ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม ได้ประยุกต์เครื่องมือ Canvas เพ่ือใช้ในการวางแผนงานวิจัย เพ่ือให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามที่กำหนด
เอาไว้ ประกอบด้วนส่วนต่าง ๆ 10 ส่วน คือ ส่วนของ OKRs ระดับต่าง ๆ (Platform, Program และ Sub 
Program) Outcomes and Impacts, Key Outputs, Key Users, Key Teams and Key Partners, Key 
Methodology, Key Activities, Key Resources, Budget and Duration แ ล ะ  Project Value 
Preposition โดยแต่ละส่วนมีความสัมพันธ์กันดังภาพ 
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โดยในการวาง Project Value Preposition เพ่ือทำให้เห็นว่าแผนงานวิจัยมีความสำคัญและจำเป็น
กว่าแผนงานอ่ืนจะต้องมีรายละเอียดในการเขียน คือ ต้องคำนึงถึงผู้จะนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ว่ามีปัญหาที่
เป็น Pain point อะไร และ Gain point ที่จะได้รับจากงานวิจัยคืออะไร Key product หรือ Key service ที่
เป็นสิ่งสำคัญของงานวิจัยนี้ที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนาที่จะไปแก้ปัญหา Pain point คืออะไร เกี่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างไร และมีความสัมพันธ์ดังภาพ 
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ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม (2564) ได้เสนอแนวทางการบริหารจัดการแผนงานวิจัยว่า หลักการที่สำคัญของ
การจัดการ คือ การนำทรัพยากรที่มีอยู่ประกอบด้วย บุคลากร วัสดุ เครื่องมือ และเงื่อนไขของสัญญามา
ประสมประสานกัน แล้วดำเนินการให้มีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามที่ต้องการ การบริหารจัดการ
งานวิจัยเป็นกระบวนการ (Process) เริ่มจาก การกำหนดโจทย์ ผู้วิจัย งบประมาณวิจัย ผู้ใช้ประโยชน์งานวิจัย 
และขับเคลื่อนงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยคุณลักษณะของงานวิจัยจะประกอบด้วย Timeline, Resources, 
Tools และ Team ในการบริหารจัดการแผนงานวิจัยทำโดยใช้กระบวนการ PDCA และ แนะนำให้ใช้เครื่องมือ
ในการบริหารจัดการได้แก่ OKRs Project Management, Design Thinking, Project Monitoring System, 
S-Curve technique และ Stakeholder Analysis ดังภาพ 

 



50 
  

 
 
  S-Curve technique เป็นเทคนิคที่นำเอาข้อมูลในอดีตของโครงการหนึ่ง ๆ มาแสดงผลให้ดู
เข้าใจได้โดยง่ายและ สามารถใช้คาดการณ์อนาคตที่จะเกิดขึ้นจากวิธีการดำเนินโครงการนั้น ๆในช่วงเวลาหนึ่ง
ของโครงการที่มีลักษณะ หรือพฤติกรรมแบบเดียวกันโดยใช้รูปแบบทางคณิตศาสตร์ และแสดงด้วยกราฟเส้น
ซึ่งการจะทำเช่นนั้นได้ให้ถูกต้องและแม่นยำ จะต้องการจำนวนข้อมูลจำนวนมาก แต่ถึงอย่างไรการคาดการณ์
อาจจะไม่ถูก ต้องเพราะยังมีปัจจัยอีกมากที่จะทำให้การดำเนินโครงการนั้นมีการดำเนินงานจากที่คาดการณ์ไว้
ดังนี้ การใช้       S-Curve technique จะแปรผลภายใต้เหตุผลของสมมติฐานเท่านั้น  
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5. การติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย 
การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการแผน

งานวิจัยและโครงการวิจัย โดยเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารโครงการทราบความก้าวหน้าของแผนงานวิจัย
และโครงการวิจัย สามารถเปรียบเทียบความสำเร็จของการดำเนินงานกับความคาดหวังที่ตั้งไว้ รวมทั้งใช้เป็น
ข้อมูลเพ่ือการหาแนวทางหนุนเสริมให้แผนงานวิจัยและโครงการวิจัยบรรลุเป้าหมายได้อย่างทันท่วงทีหาก
ติดขัดหรือเกิดปัญหาระหว่างการดำเนินงาน  

การติดตามและการประเมินผลมีกระบวนการที่แตกต่างกันและมีจุดมุ่งหมายที่ไม่เหมือนกัน แต่มี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน กล่าวคือ การติดตาม (Monitoring) เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
ปัจจัยนำเข้า ( Input) การดำเนินงาน (Process) และผลผลิต (Output) เพ่ือใช้ เป็น ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) สำหรับการกำกับดูแลและการแก้ปัญหาระหว่างการดำเนินการ ซึ่งในกระบวนการของการส่ง
ข้อมูลย้อนกลับนี้อาจทำการประเมินได้ด้วยเช่นกัน ซึ่งเรียกว่า การประเมินก่อนหรือระหว่างการดำเนิน
โครงการ (Ex-ante) โดยเป็นการประเมินไปในอนาคตในเชิงการพยากรณ์ เพ่ือดูผลลัพธ์และผลกระทบที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจากโครงการ 

ในขณะที่การประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณค่าผลสำเร็จของ
โครงการ ซึ่งจะใช้เป็นสารสนเทศสำคัญสำหรับการปรับปรุงและพัฒนาโครงการต่อไป โดยปกติการประเมินผล
จะกระทำเมื่อสิ้นสุดโครงการแล้ว (Ex-post) จากหลักฐานที่ปรากฏขึ้นจริง (Evidence-based) ทั้งในระดับ
ผลผลิต (Output) และการนำผลผลิตนั้นไปต่อยอด หรือนำผลงานไปใช้ประโยชน์ (Research utilization) ซึ่ง
จะช่วยให้เกิดผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ตามมา ทั้งนี้ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 
อาจจะนิยามไดด้ังนี้  

ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นทันที ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการดำเนิน โครงการ 
สามารถวัดได้หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ เช่น ผลงานการประดิษฐ์ 
ผลงานการสร้างนวัตกรรม ผลงานการคิดค้นทางวิทยาศาสตร์ ผลงานการสร้างสรรค์ทางศลิปะ ผลงานจากการ
สร้างสรรค์ของคนในชุมชน ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ผลงานการตีพิมพ์ทางวิชาการ และผลงานการจัดอบรม
หรือการประชุมเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ เป็นต้น 

ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดจากการนำผลผลิต (Output) ไปต่อยอด การเปลี่ยนรูป
ของผลผลิตไปสู่รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง หรือการเคลื่อนผลผลิตไปสู่กิจกรรมที่ต่อเนื่อง ซึ่ง
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change) ที่ปรากฏชัด และมีคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งที่วัด
ในเชิงปริมาณได้และไม่ได้ เช่น การนำผลงานการประดิษฐ์หรือผลงานการสร้างนวัตกรรมไปใช้เปลี่ยนแปลง
รูปแบบการดำเนินธุรกิจ การนำผลงานการคิดค้นทางวิทยาศาสตร์ไปผลิตเป็นยาหรือสร้างเครื่องมือทาง
การแพทย์ การนำผลงานการสร้างสรรค์ทางศิลปะไปสร้างเป็นภาพยนตร์ การสร้างสรรค์ของคนในชุมชน



53 
  

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้คนหรือเป็นต้นแบบสำหรับชุมชนอ่ืน ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายได้รับการ
ขับเคลื่อนไปสู่กระบวนการสร้างเป็นกฎหมายหรือกฎระเบียบ ผลงานการตีพิมพ์ทางวิชาการได้รับการอ้างอิง 
และผู้ที่เข้าร่วมการอบรมหรือการประชุมเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ได้นำความรู้ที่ได้รับไปเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ปฏิบัติของตนเองหรือครอบครวั เป็นต้น 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงตามผลลัพธ์ (Results of 
the change) ซึ่งวัดได้อย่างชัดเจนและมีหลักฐานปรากฏชัด (Evidence-based) ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ทั้งที่วัดในเชิงปริมาณได้และไม่ได้ ผลกระทบอาจเป็นได้ทั้งทางบวกและทางลบ โดย
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นทางหนึ่งอาจจะนำความสูญเสียมาให้อีกทางหนึ่งก็ได้ ในด้านผลประโยชน์ เช่น การเพ่ิม
รายได้ การส่งออก การลงทุน การจ้างงาน และการลดต้นทุนของภาคธุรกิจและการจ้างงานใหม่จากการนำ
ผลงานการประดิษฐ์หรือผลงานการสร้างนวัตกรรมไปใช้ จำนวนผู้รอดชีวิตจากโรคระบาดจากยาหรือเครื่องมือ
ทางการแพทย์ อิทธิพลทางวัฒนธรรมและสังคมที่เกิดจากภาพยนตร์ ความกินดีอยู่ดีของผู้คนในชุมชนจากการ
เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมจากกฎหมายหรือกฎระเบียบ การลด
ความสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินจากการนำผลงานการตีพิมพ์ทางวิชาการมาใช้เป็นแนวทางการต่อสู้กับโรค
ระบาดหรือการป้องกันภัยพิบัติ สุขภาพที่ดีขึ้นและอายุขัยที่ยาวนานขึ้นของผู้ที่นำความรู้ที่ได้รับจากการอบรม
ไปเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติ เป็นต้น ในด้านความสูญเสีย เช่น การลดต้นทุนทำให้ภาคธุรกิจคู่ค้าที่เคยเป็น
จำหน่ายสินค้าให้กลับต้องสูญเสียรายได้ การลดการนำเข้านำพาให้เกิดข้อพิพาททางการค้ากับประเทศคู่ค้า 
การใช้ยามีผลข้างเคียงต่อสุขภาพ กฎหมายสร้างผลกระทบทางลบต่อผู้คนอีกกลุ่มหนึ่ง ความกินดีอยู่ดีนำมาซึ่ง
การใช้ชีวิตที่ฟุ้งเฟ้อและไร้วินัย การท่องเที่ยวนำมาซึ่งความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อม การทิ้งขยะในชุมชน 
และการบุกรุกป่า การสร้างถนนทำให้กัน้ขวางทางน้ำและเสี่ยงต่อการเกิดน้ำท่วมใหญ่ รายได้จากการปลูกพืชไร่
นำมาสู่ปัญหามลภาวะหมอกควัน การอนุญาตให้ปลูกพืชบางชนิดเสี่ยงต่อการนำมาใช้เป็นยาเสพติด และการ
ตัดต่อทางพันธุกรรมเสี่ยงต่อการก่อโรคระบาด เป็นต้น 

“การติดตาม” และ “การประเมิน” เป็นกระบวนการที่แตกต่างกัน มีจุดมุ่งหมายไม่เหมือนกัน แต่
กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เมื่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินมาประสานใช้
ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติสามารถกำกับทบทวนและพัฒนางาน/โครงการได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นขั้นตอนที่มีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินโครงการ เพราะเป็นการ
ติดตามกำกับการดำเนินงานของโครงการ เพ่ือปรับปรุงและเพ่ือตรวจสอบผลสำเร็จของโครงการว่าเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือไม ่ 

ระบบการติดตามการดำเนินงานตามแผนงาน มีขึ้นเพ่ือให้งานมีการดำเนินไปตามแผนที่วางไว้ มีการ
แจกแจง ติดตามการทำงานตามห้วงเวลาที่ระบุไว้เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ทั้งปัจจัยนำเข้า 
(input) กระบวนการ (process) และ ผลลัพธ์ (output) ระบบหรือรูปแบบการติดตามงาน หรือการวาดผัง
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กระบวนการ (Process Mapping) คือเครื่องมือสำคัญที่ทำให้หน่วยงานสามารถเห็นลำดับการทำงานในแต่ละ
ขั้นตอน จนสำเร็จเป็นผลลัพธ์ สามารถทำได้หลายรูปแบบ ได้แก่ Activity Process Map ที่สามารถแสดง
กิจกรรมที่สร้างคุณค่าและไม่สร้างคุณค่าให้กับกระบวนการ Detailed Process Map ที่สามารถแสดง
รายละเอียดของกระบวนการแต่ละขั้นตอน Document Map แสดงเอกสารอ้างอิงที่ เข้าและออกใน
กระบวนการ SIPOC Model ที่แสดงปฏิสัมพันธ์ของกระบวนการที่เกี่ยวข้องของ Supplier Input Process 
Output และ Customer คือ ลูกค้าหรือผู้ รับบริการ และ Swimlane Map คือการแยกรายละเอียด
กระบวนการย่อย ๆ ที่ประกอบด้วยผู้รับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆในกระบวนการ 

 แนวทางการประเมินผลการดำเนินการของโครงการจะมีการประเมินใน 2 รูปแบบ คือ การประเมินใน
ขณะที่แผนยังดำเนินการอยู่ ซึ่งจะสามารถทำให้ปรับเปลี่ยนได้หากมีเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์เกิดขึ้น หรืออาจ
เรียกว่า การติดตามและประเมินผลการดำเนินการ และอีกอย่างหนึ่ง คือ การประเมินผลเมื่อโครงการแล้วเสร็จ
แล้ว ในการประเมินผลโดยนอกจากจะพิจารณาว่ามีการดำเนินการ หรือไม่มีการดำเนินการแล้ว ยังดำเนินการ
ประเมินในองค์ประกอบเหล่านี้ คือ  

 1. ความสอดคล้อง (Relevance) ของโครงการกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่กําหนด 
2. ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการดําเนินกิจกรรมของหน่วยงาน 
3. ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ (Effect) บรรลุวัตถุประสงค์ของการ

พัฒนาหรือไม ่ประสิทธิผลของโครงการเมือ่เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้เป็นอย่างไร 
4. ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากรที่ใช้โดยมีการ

ประเมินประสิทธิภ าพ (Efficiency Evaluation) โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ เชิ งเศรษฐกิจอย่างไร 
ประสิทธิภาพเมือ่เปรียบเทียบกบัการใช้ทรัพยากรเป็นอย่างไร 

5. ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิดจากการทํา
กิจกรรมที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการ และการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม 

6. ความยั่งยืน. (Sustainability) ผลกระทบเชิงบวกมีความยั่งยืน ประเมินความยั่งยืนของความ
รว่มมือ และผลกระทบอย่างไร 

7. การประเมินผลกระทบเป็นการศึกษาผลที่ได้รับรวมยอด (Overall Effect) 
ผลการประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของแผนงานวิจัยและโครงการวิจัย จะส่งผลต่อการ

จัดสรรทรัพยากรด้านวิทยาศาสตร์ การวิจัย และนวัตกรรมของประเทศ โดยหน่วยรับงบประมาณที่มีผลการ
ติดตามและประเมินผลที่ดีควรได้รับการตอบแทนที่ดีเพ่ือสร้างแรงจูงใจและได้รับการสนับสนุนเพ่ิมขึ้น ในขณะ
ที่หน่วยรับประมาณใดซึ่งไม่สามารถส่งมอบผลงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด และไม่ได้สร้างให้เกิดผลผลิต 
ผลลัพธ์ และกระทบตามความคาดหวัง ควรได้รับการหนุนเสริม (Empowerment) ในชั้นแรก และอาจมีผลต่อ
การพิจารณางบประมาณในลำดับต่อมา 
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สกสว. ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนวิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม ได้กำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลไว้ 2 แนวทางหลัก ดังนี้  

1. การติดตามและประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริม ววน. ซึ่งผลลัพธ์และผลกระทบสามารถเกิดขึ้นได้ใน
หลายรูปแบบ ทั้งในเชิงวิชาการ เชิงเศรษฐกิจ เชิงสังคม และเชิงสิ่งแวดล้อม รวมทั้งอาจจะมีทั้งผลกระทบทั้ง
เชิงบวกและเชิงลบด้วย ดังนั้น การเลือกเครื่องมือในการประเมินและการรายงานผลการประเมินจึงควร
สอดคล้องและเหมาะสมกับผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ  

หากการดำเนินโครงการทำให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจอย่างเดียวหรือเป็นหลัก เครื่องมือที่หน่วย
รับงบประมาณควรให้ความสำคัญสำหรับการประเมินผล อาจได้แก่ การวัดผลตอบแทนจากการลงทุน (Return 
on Investment: ROI) ผลกำไรขาดทุ น  มู ลค่ าปั จจุบั นสุ ท ธิ  (Net present value: NPV) อัตราส่ วน
ผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit-cost ratio: BCR) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return: 
IRR) โดยคำนวณผลประโยชน์จากรายรับที่เพ่ิมข้ึน การส่งออกที่เพ่ิมข้ึน ต้นทุนที่ลดลง การลงทุนทีเ่พ่ิมข้ึน และ
การจ้างงานที่เพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

ในขณะที่ผลของการเปลี่ยนแปลงบางอย่างไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ เช่น การลดความสูญเสียในชีวิต
และทรัพย์สิน การลดระยะเวลาในปฏิบัติงาน สามารถใช้ค่าประมาณทางการเงิน หรือค่าตัวแทนทางการเงิน 
(Financial Proxy) มาคำนวณมูลค่าของสิ่งที่เป็นคุณค่าเหล่านั้น ด้วยวิธีมูลค่าผลตอบแทนทางสังคม (Social 
Return on Investment: SROI) โดยประเมินมูลค่าของสิ่งต่าง ๆ ที่โดยปกติไม่ได้อยู่ในรูปตัวเงินให้ออกมาเป็น
มูลค่าในรูปตัวเงินได้ ทั้งนี้มูลค่าดังกล่าวขึ้นอยู่กับเรื่องและบริบทที่แตกต่างกันออกไป หากการดำเนินโครงการ
ทำให้เกิดผลกระทบทางด้านอ่ืน ๆ และมีผลกระทบสูง แต่ไม่สามารถระบุมูลค่าของผลกระทบที่เกิดขึ้นได้ อาทิ 
ผลงานทางวิชาการ ผลงานเชิงนโยบาย ผลงานในการพัฒนาสังคมและชุมชน และผลงานทางศิลปะ เป็นต้น 
หน่วยงานรับงบประมาณสามารถยกตัวอย่างโครงการที่ มีผลกระทบสูงเหล่านั้นพร้อมอธิบายให้เห็นถึง
กระบวนการเกิดข้ึนของผลลัพธ์และผลกระทบได้เช่นกัน โดยไม่จำเป็นต้องระบุมูลค่าของผลกระทบ 

2. การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของหน่วยรับงบประมาณ เน้นไปที่กระบวนการบริการจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยรับงบประมาณ การจัดการงานวิจัยที่ดี กระบวนการผลักดันให้เกิดผลลัพธ์และ
ผลกระทบจากใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม การผลักดันให้มีการวิจัยและพัฒนาในหน่วยงานผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยในสัดส่วนที่เพ่ิมข้ึน ความพร้อมของระบบและกลไกการติดตามและประเมินผล และการ
มีธรรมาภิบาลและความโปร่งใสของหน่วยงาน ผ่านการประเมินด้วยตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

หน่วยรับงบประมาณจะต้องดำเนินการรายงานผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดต่าง ๆ ทุกสิ้นปีงบประมาณ ผ่าน
ระบบสารสนเทศกลางด้าน ววน. ของประเทศ เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งจะรายงานต่อ กสว. และสภานโยบาย ตามลำดับต่อไป ทั้งนี้ 
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รอบระยะเวลาการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดจะเป็นไปตามที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรมกำหนด 

ทั้งนี้ สกสว. จะมีกระบวนการติดตามและหนุนเสริมหน่วยงาน (Empowerment) ภายหลังจากการ
ได้รับจัดสรรงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. เพ่ือช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กับหน่วยรับงบประมาณอีก
ทางหนึ่ง โดย สกสว. อาจมีการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน (Site Visit) ระหว่างการดำเนินงาน ซึ่งเป็นกลไกหนุน
เสริมเพ่ือให้หน่วยรับงบประมาณสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินการหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้
ทันท่วงที และสามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบได้ตามที่ระบุไว้ในแผน นอกจากนั้น สกสว. หรือ
ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ประเมินที่ สกสว. มอบหมายอาจจะมีการตรวจเยี่ยมหน่วยรับงบประมาณภายหลังสิ้นสุดการ
ดำเนินงานเพ่ือการตรวจยืนยัน (Verification) ผลการประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของการ
ดำเนินงานตามแผนงานวิจัยและโครงการวิจัย และผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของหน่วยรับงบประมาณดว้ย 

อาจกล่าวได้ว่า บทบาทของการวิจัยหรือการลงทุนวิจัยมิได้จำกัดอยู่เพียงกิจกรรมของการสร้าง
ข้อความรู้เพ่ือการอธิบายข้อปัญหาและปรากฎการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับสังคมหรือการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมขึ้นใหม่ที่เอ้ือต่อการนำไปใช้ในกิจกรรมการผลิต แต่ยังหมายรวมถึงกระบวนการนำความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมไปสู่การสร้างสรรค์ให้เกิดเป็นคุณค่าและมูลค่าเกิดเป็นผลลัพธ์และผลกระทบกับสังคมตามมา 
การจะทำให้โครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัย และรวมถึงแผนการพัฒนานำไปสู่การสร้างเป็นผลลัพธ์และ
ผลกระทบตามเป้าหมายที่ต้องการนั้น จำเป็นต้องมีกลไกและกระบวนการจัดการในแต่ละข้ันตอนต่าง ๆ เพ่ือให้
เกิดมีการนำไปใช้ประโยชน์ เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของภาคีหุ้นส่วนภายในขอบเขตของเป้าหมายที่
เกี่ยวข้อง การเชื่อมความสัมพันธ์อย่างเป็นเหตุเป็นผลระหว่างผลผลิตหรือผลงานที่เกิดขึ้นกับโครงการกับการ
นำไปใช้ประโยชน์อาศัยแนวคิดที่สำคัญ ดังนี้ 

1. Logical Framework 
Logical Framework เป็นแนวคิดหรือวิธีที่ใช้หลักตรรกะของความเป็นเหตุและเป็นผลเพ่ืออธิบาย

เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากร (inputs) ที่ใช้และกิจกรรมการจัดการและดำเนินการต่าง ๆ (activities) 
ที่เกิดขึ้นภายในโครงการ จัดทำขึ้นเป็นผลผลิตหรือผลงาน (outputs) ตามวัตถุประสงค์ที่โครงการได้ระบุไว้ไป
พร้อมกับความคาดหวัง (expect) ให้ผลผลิตหรือผลงานที่ได้รับ ได้ขยายผลก้าวไปสู่การใช้ประโยชน์เพ่ือ
ตอบสนองกับเป้าประสงค์ที่ต้องการและเป้าหมายขั้นสุดท้าย (purposes and goal) ที่อยากจะเห็นหรือพึง
อยากจะให้เกิดขึ้น ตามแนวคิดดังกล่าวได้ผนวกเอามิติการใช้ประโยชน์เข้ามาเป็นเป้าหมายของโครงการที่พึง
ปรารถนาจะให้เกิดข้ึนกับชุมชนหรือสังคมรวมอยู่ด้วยกับการจัดทำแผนและการออกแบบโครงการ ซึ่งเป้าหมาย
ที่กำหนดขึ้นนั้นเป็นเสมือนการสร้างวิสัยทัศน์หรือ vision ให้กับโครงการขึ้นมาก่อนพร้อมกับการระบุถึงภารกิจ
หรือ mission ที่จะต้องดำเนินการเพ่ือให้บรรลุหรือเกิดขึ้นตามเป้าหมายที่ปรารถนาหรือพึงประสงค์ไว้ 
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ภายใต้กรอบคิดของ logical Framework ได้จัดแบ่งองค์ประกอบความสัมพันธ์ของโครงการวิจัยหรือ
โครงการพัฒนาออกเป็นสองส่วน ส่วนแรกได้แก่ ส่วนที่สามารถจัดการและดำเนินการได้เองภายใต้โครงการ ซึ่ง
เป็นความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งในรูปทรัพยากรมนุษย์ซึ่งได้แก่นักวิจัยผู้ช่วยวิจัย 
งบประมาณวิจัย ตลอดจนทรัพยากรทุนอ่ืน ๆ เช่น ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์เครื่องมือวิจัย เป็นต้น แล้ว
ดำเนินงานตามกิจกรรม (activities) ที่ได้เตรียมไว้หรือได้กำหนดไว้ในโครงการ เช่น การทดลอง การเก็บ
ตัวอย่าง การลงพ้ืนที่เพ่ือสำรวจสอบถาม รวมถึงการจัดทำการวิเคราะห์ นำไปสู่การร้อยเรียงเป็นเนื้อหา 
รูปแบบการประดิษฐ์ขึ้นเป็นนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี ตลอดจนการจัดทำขึ้นเป็นรายงานผลที่ได้รับ หรือการ
จัดทำขึ้นเป็นหลักสูตร เอกสารวิชาการ เอกสารอบรมและโปสเตอร์ เป็นต้น ส่วนประกอบเหล่านี้เรียกว่าเป็น
ผลผลิตหรือผลงานจากโครงการ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ที่โครงการได้ระบุไว้ ขั้นตอนที่ได้กล่าวถึงนี้จัดเป็น
ขัน้ตอนที่อยู่ในขอบเขตของโครงการที่หัวหน้าโครงการหรือผู้บริหารโครงการสามารถควบคุมได้ สำหรับส่วนที่
สองซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างการนำผลผลิตหรือผลงานไปสู่การใช้ประโยชน์ตามเป้าหมายนั้นจัดเป็น
ความสัมพันธ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของโครงการ (beyond the project control) (ภาพที่ 1) และ
บ่อยครั้งมักจะถูกละเลย ทำให้เกิดเป็นอุปสรรคที่สำคัญในการเผยแพร่ การยอมรับและการนำไปใช้ประโยชน์
ให้เกิดขึ้นกับภาคีเป้าหมาย 

Logical Framework จึงเป็นหลักคิดที่สำคัญสำหรับการบริหารจัดการโครงการพัฒนาต่าง ๆ โดยที่
ผู้ออกแบบและการจัดทำแผนโครงการควรที่จะต้องสะท้อนถึงเป้าหมายและเป้าประสงค์สุดท้ายที่โครงการพึง
ประสงค์จะให้เกิดขึ้นกับภาคีชุมชนที่เกี่ยวข้องไปพร้อม ๆ กับรูปแบบของกิจกรรมการดำเนินงานต่าง ๆ ตาม
แผนงานในโครงการ เพ่ือให้ได้ผลผลิตหรือผลงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ภายใต้กรอบของปัจจัยที่มีอยู่
อย่างจำกัด วิธี Logical Framework ได้เริ่มต้นใช้กับการวางแผนจัดการโครงการพัฒนา ต่อมาได้มีการนำมา
ประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยขององค์กรวิจัย ตลอดจนการนำมาใช้เพ่ือการ
ประเมินติดตาม (monitoring) ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน (implementation) ของหน่วยบริหารงานวิจัย และ
การประเมินตนเอง (self-assessment) ของนักวิจัยเพ่ือการตรวจหาผลสำเร็จและผลสัมฤทธิ์เบื้องต้นเมื่อ
โครงการได้สิ้นสุดลง เนื่องจากมีรูปแบบของกรอบคิดที่ง่ายต่อการนำไปใช้ปฏิบัติ มีจุดเด่นโดยเฉพาะรูปแบบ
เชิงตรรกะที่อธิบายความสัมพันธ์เชื่อมโยงด้วยเหตุและผลของการดำเนินโครงการสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ของ
โครงการ แต่ในทางปฏิบัติวิธี Logical Framework มีข้อจำกัดอันประกอบด้วย  

 1.1 วิธีการดังกล่าวเป็นการแสดงความสัมพันธ์เชื่อมโยงที่มีลักษณะจำเพาะและไม่ได้นำเสนอ
รายละเอียดว่าทำไมจึงได้เกิดปรากฎการณ์การเปลี่ยนแปลงนั้น  

 1.2 ไม่ไดใ้ห้ความสำคัญกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของภาคีชุมชนที่เป็นเป้าหมาย  
 1.3 ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นจากผลผลิตหรือผลงานอันนำไปสู่เป้าหมายเป็นการพิจารณาเฉพาะแต่

ความสัมพันธ์โดยเจตนาที่เป็นไปตามลำดับขั้น เช่น หากกิจกรรมทำให้เกิดผลผลิตหรือผลงาน (outputs) แล้ว 
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ผลผลิตหรือผลงานนั้นคาดได้ว่าจะส่งผลต่อการบรรลุถึงวัตถุประสงค์และได้ผลตามเป้าหมายภายใต้ข้อสมมติ 
(assumption) ที่กำหนดขึ้น 

 1.4 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับโครงการนั้นพิจารณาจำกัดเฉพาะในขณะที่โครงการได้ดำเนินการอยู่
และได้จบลง (intermediate result) แต่ไม่ได้คำนึงถึงผลประโยชน์ในระยะยาว (long term result) หรือ
ผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้นหลังจากโครงการได้สิ้นสุดไปในระยะหนึ่งแล้ว ซึ่งเป็นประเด็นเรื่องความยั่งยืน 
(sustainability) ของโครงการ  

ดังนั้น วิธี Logical Framework เมื่อนำไปใช้ในการประเมินหาผลประโยชน์จากโครงการวิจัยย่อมจะ
แสดงผลประโยชน์ในแบบเฉพาะเจาะจงและบ่งบอกแต่เพียงระดับหรือสถานภาพหรือสภาวะที่เปลี่ยนไป 
(state or condition change) แต่ไม่ได้ให้รายละเอียดว่าการเปลี่ยนแปลงจากสถานภาพหนึ่ งไปสู่ อีก
สถานภาพหนึ่งเกิดข้ึนได้อย่างไร ซึ่งอาจไม่เหมาะสำหรับการนำไปใช้เพ่ือการออกแบบวางแผนหรือการประเมิน
ผลสำเร็จและผลกระทบของโครงการวิจัยที่มีความต่อเนื่องของการเปลี่ยนแปลง หรือโครงการที่มีหลากหลาย
เส้นทางสู่การเปลี่ยนแปลง (multiple pathways to change) ในผลลัพธ์ และผลกระทบในเชิงมหภาค 
(macro-level) 

 
2. Outcome Mapping 
Outcome Mapping หรือแผนที่ผลลัพธ์ เป็นแนวคิดหรือวิธีที่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงใน

พฤติกรรมหรือความสัมพันธ์ที่ เกิดกับภาคีชุมชนเป้าหมายหรือเป็นกลไกการจัดการที่มุ่ งถึงผลงานหรือ
ผลสัมฤทธิ์(result base management) ของภาคีเป้าหมายต่าง ๆ (boundary partners) เป็นหลัก ทั้งนี้การ
ที่จะทำให้เกิดเป็นผลลัพธ์เกิดขึ้นได้นั้นจะต้องมีกิจกรรมหรือกลไกในการแทรกแซงผ่านกระบวนการให้ความรู้ 
สร้างความเข้าใจ การทำให้มีความตระหนักถึง ตลอดจนการสร้างทัศนคติที่ดี ซึ่งปัจจัยดังกล่าวหากเกิดขึ้นแล้ว
จะทำให้ภาคีเป้าหมายต่าง ๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม ความสัมพันธ์ หรือการกระทำ ตามมา และ
เป็นกลไกสำคัญที่จะเป็นพลังผลักดันขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (social change) ตามมา ซึ่ง
ในสภาพความเป็นจริงแล้วการเปลี่ยนแปลงทางสังคมมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างหลากหลายทั้งที่โดย
เจตนาและไม่ได้เจตนา ทั้งที่เป็นทางตรงและทางอ้อม นอกจากนี้แนวคิดหรือวิธี outcome mapping ได้ให้
ความสำคัญกับการอธิบายปรากฏการณ์ของความสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนนั้นเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไมจึงนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น วิธี Outcome Mapping จึงเป็นรูปแบบของการวางแผนและประเมินผลของโครงการ
พัฒนาหรือโครงการวิจัย โดยได้เชื่อมขอบเขตความสัมพันธ์ของผลผลิตหรือผลงานอันเกิดขึ้นกับกิจกรรมการ
ดำเนินงานของโครงการ (sphere of control) เข้ากับขอบเขตที่โครงการสามารถปฏิสัมพันธ์สร้างการยอมรับ
และมีอิทธิพลถึงได้ (sphere of influence) ซึ่งเท่ากับเป็นการขยายผลงานวิจัยสู่กลุ่มภาคีเป้าหมาย  
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ในการขยายหรือสร้างความสัมพันธ์กับภาคีเป้าหมาย โครงการอาจจะต้องมีส่วนในการกระตุ้น การ
สร้างหรืออำนวยความสะดวก เพ่ือเอ้ือให้เกิดการพัฒนาเชื่อมโยงในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจนการสร้างพันธกิจ
ร่วม (engagement) กับภาคีภาคส่วนต่าง ๆ (partners or stakeholders) ให้ได้เข้ามามีบทบาทเกี่ยวข้อง
และมีกิจกรรมร่วมกัน อันนำไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและแนวคิด เกิดการยอมรับขึ้นกับภาคีเป้าหมาย ซึ่ง
เป็นผลลัพธ์และในทา้ยที่สุดจะส่งผลต่อชุมชนและสังคมอันเป็นผลกระทบในภาพรวมตามมา ทั้งนี้ ผลกระทบที่
เกิดขึ้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงจากสถานภาพเดิมไปสู่สถานภาพใหม่ (changes in state or conditions) ให้
การสนับสนุนมุ่งเน้นที่การจัดการเพ่ือสร้างผลลัพธ์จากผลผลิตหรือผลงานของโครงการวิจัยให้ขยายผลไปสู่ภาคี
เป้าหมายต่าง ๆ โดยโครงการมีบทบาทเพียงการเป็นผู้สนับสนุนหรืออำนวยความสะดวกให้กับภาคีหุ้นส่วนต่าง 
ๆได้เข้าถึงทรัพยากร ความคิดใหม่ และโอกาสต่าง ๆ พร้อมกับการสร้างความตระหนักรู้ (awareness) การ
เพ่ิมพูนความรู้ (knowledge) การปรับเปลี่ยนทักษะ (attitude) การสร้างแรงบันดาลใจ (aspiration) ให้เกิด
ขึน้กับภาคีหุ้นส่วนต่าง ๆ อันนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของภาคีเป้าหมายตามมา สนับสนุนการเพ่ิม
ขยายบทบาทของภาคีหุ้นส่วนในสังคมสู่การเป็นผู้มีบทบาทหลักในการแทรกแซงควบคุมการดำเนินการเพ่ือให้
เกิดการยอมรับสู่การเปลี่ยนแปลงไปพร้อม ๆ กับการลดบทบาทและขอบเขตที่โครงการจะเข้าไปแทรกแซง
เกี่ยวข้องในกระบวนการสร้างผลลัพธ์  

วิธี Outcome Mapping เอ้ือประโยชน์ต่อการใช้บริหารจัดการห่วงโซ่งานวิจัยในช่วงปลายน้ำและเป็น
เครื่องมือที่ใช้สนับสนุนการประเมินวิเคราะห์หาผลลัพธ์และผลกระทบในวงกว้าง (macro level) ของโครงการ 
ซ่ึงแตกต่างจากแนวคิดหรือวิธี Logical Framework ซ่ึงเหมาะที่จะใช้กับการบริหารจัดการงานวิจัยในห่วงโซ่
งานงานวิจัยต้นน้ำ โดยให้ความสำคัญกับแผนงานและการปฏิบัติงาน (implementation) ให้เป็นไปตาม
แผนงาน รวมถึงการติดตามประเมินผล (monitoring) ระหว่างการดำเนินงานเป็นสำคัญ จึงเป็นการขยาย
กรอบคิดจากวิธี  Logical Framework ไปพร้อม ๆ กับการให้ความสำคัญกับกระบวนการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นผลลัพธ์ทั้งโดยตรงและโดยอ้อมให้เกิดขึ้นกับภาคีของโครงการ ส่งผลให้การออกแบบและ
วางแผนโครงการมีลักษณะเชิงยุทธศาสตร์มากขึ้น เหมาะกับการใช้ในการบริหารจัดการโครงการของหน่วย
บริหารงานวิจัย โดยเฉพาะการจัดทำแผนยุทธศาสตร์เพื่อการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย 

 
3. Theory of Change 
Theory of Change หรือ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง เป็นแนวคิดหรือวิธีที่มีองค์ประกอบของโครงสร้าง

ของตัวแปรที่เป็นปัจจัยหลักคล้ายคลึงกับแนวคิดของ Logical Framework และ Outcome Mapping ซึ่ง
โครงสร้างของตัวแปรทีส่ำคัญ ประกอบด้วย ปัจจัยหรือทรัพยากรนำเข้า(inputs) กิจกรรมต่าง ๆ อันนำไปสู่การ
ได้มาซึ่งผลผลิตหรือผลงาน (outputs) จากโครงการนั้น ๆ กิจกรรมหรือกลไการจัดการเพ่ือทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์
โดยการขยายผลสู่ภาคีต่าง ๆ ผ่านการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม ความสัมพันธ์ และแนวคิด 
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ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเป็นแนวคิดเชิงกระบวนการที่คำนึงถึงความสลับซับซ้อนของกิจกรรมและกลไก
การแทรกแซง (intervention) ภายใต้ข้อกำหนด (assumptions) เพ่ือการขยายผลสู่ภาคีหุ้นส่วน ทั้งนี้เพราะ
ในสภาพของความเป็นจริงกลไกการแทรกแซงที่เกิดขึ้นกับกิจกรรมหนึ่งอาจส่งผลหลากหลายไปถึงกิจกรรมอ่ืน 
ๆ หรือการเกิดส่งผลต่อกันไปมาเป็นวงจร (cyclical process) ระหว่างกิจกรรม ทำให้เกิดเส้นทางสู่ผลลัพธ์ได้
ในหลากหลายเส้นทาง (multiple pathways) ในขณะเดียวกันก็ได้เน้นถึงกลไก (drivers) ของความสัมพันธ์
อันนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม (behavior) หรือความสัมพันธ์ของบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยธุรกิจ 
และสถาบันภาครัฐ ที่สนับสนุนให้ เกิดการปรับเปลี่ยนสถานภาพของภาคีชุมชนและสังคม ซึ่งเป็นการ
ปรับเปลี่ยนจากสถานภาพเดิม (conventional or traditional platform) ไปสู่สถานภาพใหม่  (new 
platform) ซึ่งอาจจะเป็นผลมาจากการมีเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ จากการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบหรือ
นโยบายสาธารณะของภาครัฐ หรือจากการได้รับรู้ถึงข้อความรู้ใหม่ เป็นต้น 

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นแนวคิดของการเชื่อมโยงความสัมพันธ์จากขอบเขตของโครงการ 
(sphere of project) ไปสู่ขอบเขตที่ต้องปฏิสัมพันธ์ให้เกิดความเชื่อถือและการการยอมรับเกิดขึ้นกับภาคี
หุ้นส่วนเป้าหมาย(sphere of influence) ทั้งในระยะสั้นและระยะกลาง ทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อม สู่
ภาคีหุ้นส่วนของสังคมโดยรวม(sphere of interest) ซ่ึงเป็นการขยายขนาด (scaling up) ของผลลัพธ์และ
ผลกระทบในวงกว้างไปสู่การเปลี่ยนแปลงของสังคม (social change)ในระยะยาว ทั้งในขอบเขตที่โครงการ
ควบคุมได้และในขอบเขตที่นอกเหนือการควบคุมของโครงการ ทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อม ทั้งที่ตั้งใจและ
ไม่ได้ตั้งใจ 

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงสามารถแบง่ออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
1. ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงแบบเน้นแสดงเป้าหมาย (Articulating Goals) แสดงให้เห็นกิจกรรมและ

ผลลัพธ์ที่คาดหวังอย่างชัดเจน แต่ไม่ลงลึกในรายละเอียดด้านกระบวนการมากนัก ทำให้เหมาะสำหรับการ
นำเสนอในช่วงเวลาสั้น ๆ (Elevator Pitch)  

2.  ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือแสดงความเป็นไปได้ (Demonstrating Feasibility) แสดงนิยามของ
ทฤษฎีที่มีหลักฐานสนับสนุน และเน้นการเปลี่ยนแปลงเชิงผลลัพธ์เช่นเดียวกับประเภทแรก ทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลงลักษณะนี้ค่อนข้างได้เปรียบเพราะไม่ต้องคิดข้อเสนอใหม่ ๆ หรือเริ่มต้นจากศูนย์เพ่ือลองผิดลอง
ถูก แต่เรียนรู้ความผิดพลาดในอดีตจากการศกึษาทีผ่่านมา 

3.  ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Identifying Best Practices) แสดงทฤษฎีที่มี
หลักฐานสนับสนุน และเน้นการเปลี่ยนแปลงเชิงกระบวนการ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงประเภทนี้มีเป้าหมายเพื่อ
ประเมินว่าการดำเนินโครงการมีประสิทธิผลหรือไม่ และเพ่ือสร้างแนวทางในการออกแบบกระบวนการเพ่ือ
สร้างผลลัพธ์เชิงบวกสูงสุด ในขณะเดียวกันก็ลดความเสี่ยงต่าง ๆ ทีอ่าจเกิดข้ึน 
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4.  ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนำเสนอแบบจำลองตรรกะ (Presenting the Logic Model) แสดง
ทฤษฎีที่เป็นข้อเสนอ แต่เน้นการเปลี่ยนแปลงเชิงกระบวนการ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงประเภทนี้มีเป้าหมาย
เพ่ือสร้างแบบจำลองตรรกะ (Logic Model) ขยายความทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นแสดงการเชื่อมโยง
อย่างเป็นเหตุเป็นผลระหว่างกิจกรรมแต่ละกิจกรรมกับผลผลิตและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น รวมถึง
รายละเอียดเกี่ยวกับทรัพยากรที่ต้องใช้ 

ยุทธวิธีในการใช้ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินโครงการ ประกอบด้วย 3 วิธีหลัก (Chin and 
Bennis, 1969) ได้แก่ 

1. การใช้หลักเหตุผลและข้อมูลเชิงประจักษ์  (Rational-empirical Strategy) โดยเชื่อว่าการ
เปลี่ยนแปลงจึงเกิดขึ้นจากการที่ตัวบุคคลหรือกลุ่มบุคคลว่ามีความประสงค์และเห็นว่ามีผลดีตามความสนใจ
ของตนเอง  

2.  การให้การศึกษาใหม่หรือความรู้ใหม่ (Normative re-educative Strategy) โดยเชื่อว่า มนุษย์มี
แรงจูงใจที่แตกต่างกัน ยึดความเป็นเหตุเป็นผลและความฉลาดของมนุษย์ โดยที่แบบแผนการปฏิบัติใด ๆ จะ
ได้รับการสนับสนุนหรือเป็นผลจากบรรทัดฐานของสังคมที่บุคคลนั้นยอมรับและยึดเป็นแนวปฏิบัติ การ
เปลี่ยนแปลงในแบบดังกล่าวจึงเกี่ยวข้องกับการที่จะต้องเปลี่ยนแปลงเจตคติ ค่านิยมและทักษะการมี
ความสัมพันธ์ทีดี่  

3.  การใช้อำนาจและการควบคุม (Power Coercive Strategy) การเปลี่ยนแปลงด้วยยุทธวิธีดังกล่าว 
คือ การให้อิทธิพลของตำแหน่งหน้าที่และใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถคัดค้านหรือปฏิเสธได้ เช่น ใช้นโยบายการ
เปลี่ยนแปลง เป็นต้น 

นอกจากนี้  ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงยังได้ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงอันเป็นผลมาจาก
โครงการวิจัยอื่น ๆ ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในเป้าหมายอันเดียวกัน การแยกแยะผลประโยชน์ที่เป็น
ผลสืบเนื่องมาจากโครงการอ่ืน ๆ ที่ได้เกิดขึ้นร่วมกับโครงการทีก่ำลังพิจารณา แนวคิดดังกล่าวนี้เมื่อนำไปใช้กับ
การประเมินผลกระทบจากงานวิจัยจะทำให้มีความน่าเชื่อถือดียิ่งขึ้น ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงได้เป็นที่ยอมรับ
กันอย่างแพร่หลายในการประเมินผลกระทบและการออกแบบโครงการของหน่วยงานหรือขององค์กรต่างทั้งที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและการบริหารงานวิจัย เนื่องจากทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงมีความซับซ้อน (complex) 
ในโครงสร้างของกิจกรรมตามความสัมพันธ์บนเส้นทางสู่ผลกระทบ (research impact pathway) ดังนั้น การ
นำทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงมาใช้กับการประเมินหรือการออกแบบวางแผนโครงการวิจัยจึงมีความจำเป็นที่ผู้ใช้
จะต้องแยกแยะ จัดเก็บ และทำความเข้าใจถึงกลไกเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่มุ่งหมายไว้
พร้อมกับการจัดทำและการอธิบายรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนของความสัมพันธ์ว่าปรากฎการณ์ดังกล่าว
เกิดขึ้นได้อย่างไร มีกลไก (drivers) ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม แนวคิด และความสัมพันธ์กับ
ภาคีภาคส่วนต่าง ๆ ในลักษณะใดบ้างและอย่างไร อีกทั้งเป้าหมายที่พึงประสงค์และพึงปรารถนาอันจะเกิดขึ้น
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ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว กับภาคีที่เก่ียวข้องจะเกิดขึ้นในลักษณะใด ความสำเร็จและผลกระทบ
ของโครงการหรือแผนงานนั้น ๆ มีความสำคัญในเชิงคุณค่าอย่างไร ความสำเร็จและผลกระทบที่เกิดขึ้นนั้นได้
เกิดข้ึนภายใต้เงื่อนไขอย่างไร เป็นต้น 

ปัจจุบัน ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงได้เป็นที่ยอมรับอย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการโครงการ
ตลอดจนการประเมินผลกระทบของโครงการพัฒนาและโครงการวิจัย ขององค์กรต่าง ๆ ที่เกีย่วขอ้งกับการวิจัย
และการพัฒนาในระดับสากลอย่างหลากหลาย เช่น องค์กรด้านสาธารณสุข องค์กรด้านสิทธิมนุษยชน องค์กร
ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ องค์กรวิจัย เป็นต้น นอกจากนี้ยังถูกนำไปใช้เป็นเครื่องมือชี้วัดถึงประสิทธิภาพ
และผลสัมฤทธิ์ของแผนงานหรือโครงการที่ได้รับการสนับสนุนหรือการลงทุนให้ดำเนินการและการประเมินหา
ผลกระทบของโครงการรวมถึงการนำไปใช้เป็นเครื่องมือกำหนดยุทธศาสตร์ (strategy) สำหรับการบริหาร
จัดการโครงการวิจัยหรือโครงการพัฒนาอย่างแพร่หลาย  

การบริหารจัดการโครงการหรือชุดโครงการวิจัยและพัฒนา (R&D Project or program) ที่คำนึงถึง
ผลลัพธ์ (outcome or result base management) นับว่าเป็นรูปแบบหนึ่งที่สำนักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย(สกว.) ได้สนับสนุนให้นำมาใช้ในการบริหารจัดการวิจัยและพัฒนาในรูปของชุดโครงการ ซึ่งต่างจากการ
บริหารโครงการที่คำนึงถึงผลผลิตหรือผลงาน (output base management) การบริหารจัดการงานวิจัยที่
คำนึงถึงผลลัพธ์มีความจำเป็นที่จะต้องออกแบบงานวิจัยที่จะต้องให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม 
(engagement) ของภาคีภาคส่วน (partners or stakeholders) ไปพร้อม ๆ กับการกำหนดเป้าหมายในระยะ
ยาวว่าอยากจะเห็นการเปลี่ยนแปลงอะไรเกิดขึน้ภายใต้ชุดโครงการวิจัยและพัฒนานั้น ๆ ร่วมไปกับการบริหาร
จัดการด้านการจัดหานักวิจัย โจทย์วิจัย รวมไปถึงการออกแบบการเชื่อมต่อกับภาคีหุ้นส่วนต่าง ๆ ต้ังแต่
เริ่มแรก เพ่ือการพัฒนาและเสริมสร้างพันธกิจร่วมไปด้วยกัน อันเป็นการพัฒนาเกี่ยวโยงเชื่อมต่อห่วงโซ่การวิจัย
จากผลผลิตหรือผลงานต้นน้ำไปสู่การใช้ประโยชน์ในห่วงโซ่กลางน้ำและสร้างการเปลี่ยนแปลงกับสังคมหรือ
ชุมชนโดยรวมในห่วงโซ่ปลายน้ำ 

การจัดการงานวิจัยในลักษณะนี้จำต้องมีกรอบระยะเวลาการดำเนินงานของโครงการหรือชุดโครงการ
ที่ยาวนานพอที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ปรารถนาหรือที่อยากจะเห็น อีกทั้งยังจำเป็นต้องมี
องค์ประกอบเชิงบูรณาการของศาสตร์ต่าง ๆ ไปพร้อม ๆ กันกับการกำหนดโครงสร้างของโครงการการย่อยใน
ชุดโครงการ ว่าควรจะมีองค์ประกอบและโครงสร้างอย่างไร องค์ประกอบของภาคีหุ้นส่วนที่เป็นเป้าหมาย
เริ่มต้นคือกลุ่มใด ในระยะกลางและระยะยาวใครคือภาคีหุ้นส่วนที่เป็นเป้าหมาย การจัดโครงสร้างให้เป็น
การบูรณาการของศาสตร์ควรครอบคลุมในบริบทใด การพัฒนาเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑ์ควรจะเริ่มใน
องค์ประกอบใด การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเป้าหมายเพ่ือสร้างกระบวนการรับรู้และการยอมรับควรจะเริ่ม
จากใครอย่างไร การพัฒนาข้อความรู้และระบบฐานข้อมูลมีความจำเป็นหรือไม่และควรจัดทำก่อนและหลัง
อย่างไร การตัดสินใจในกระบวนการดังกล่าวเป็นบทบาทของผู้ประสานงานชุดโครงการที่จะขับเคลื่อนการ
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ดำเนินงานให้บรรลุถึงเป้าประสงค์และเป้าหมาย เมื่อได้ดำเนินการไปแล้วสามารถสร้างการเปลี่ ยนแปลง
พฤติกรรมให้เกิดขึ้นกับภาคีหุ้นส่วนในสังคม ได้อย่างมีประสิทธิและประสิทธิผล นำไปสู่การสร้างผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจสังคมและสิ่ งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืนให้กับชุมชนและสังคม ทำให้
โครงการวิจัยในลักษณะนี้ต้องอาศัยความเชี่ยวชาญจำเพาะของผู้ประสานงานหรือหัวหน้าชุดโครงการเป็น
สำคัญอีกด้วย 

 
ตัวอย่างชุดโครงการ : ชุดโครงการการขยายโอกาสธุรกิจโคเนื้อไทย 
แนวคิดการพัฒนางานวิจัยโคเนื้อไทยของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) นั้น มาจากข้อ

ปญัหาที่ว่า “การเลี้ยงโคเนื้อของเกษตรกรไทยที่เป็นอาชีพหลักนั้นได้มีแนวโน้มลดลงและมีผลต่อการลดลงของ
จำนวนโคเนื้อที่เข้าสู่ตลาด ทำให้ต้องนำเข้าเนื้อโคขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงกว่าทศวรรษที่ผ่านมา 
ในขณะที่ระดับราคาโคเนื้อก็ได้ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องด้วยเช่นกัน” ทั้งนี้ ผู้บริหารงานวิจัย สกว.ได้มองเห็น
ว่า “การจะทำให้การเลี้ยงโคเนื้อของไทยเป็นอาชีพหลักที่เกษตรกรผู้เลี้ยงสามารถแข่งขันได้และมีความมั่นคง
และยั่งยืนในอาชีพนั้น การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมโคเนื้อไทยน่าจะเป็นโจทย์ประเด็นที่สำคัญ” จึงได้
จัดตั้งชุดโครงการ“การขยายโอกาสธุรกิจเนื้อโคของไทย” พร้อมกับให้ มีการบริหารจัดการงานวิจัยในรูปของ
สำนักประสานงาน ของ สกว. โดยมี รศ.ดร.จุฑารัตน์ เศรษฐกุล เป็นผู้ประสานงาน ขณะเดียวกันสำนัก
ประสานงานดังกล่าวมีพันธกิจร่วมกันกับศูนย์เครือข่ายการวิจัยเทคโนโลยีเนื้อสัตว์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) ทั้งนี้ได้ให้ศูนย์เครือข่ายการวิจัยเทคโนโลยีเนื้อสัตว์ เป็นแหล่งพัฒนา
วิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเนื้อสัตว์ให้กับชุดโครงการฯอีกด้านหนึ่ง 

ชุดโครงการดังกล่าวได้แบ่งออกเป็นสองระยะ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2549-2556) มุ่งเน้นการนำศาสตร์
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเนื้อสัตว์มาสร้างคุณค่าของเนื้อไปพร้อม ๆ กับการจัดการเพ่ือให้เกิด
มูลค่าเพ่ิม และระยะท่ี 2 (2556-2561) เป็นการให้ความสำคัญกับประเด็น การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและ
รักษาตลาดเนื้อโคในประเทศไทย1314 ทั้งนี้ สำนักประสานงานฯนั้นได้ใช้หลักของการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ภาคส่วนต่าง ๆโดยเฉพาะกลุ่มนักวิจัยในสาขาที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดโจทย์วิจัย เช่น โดย
วิธี focus group การจัดประชุมเสวนากับภาคีหุ้นส่วนผู้ เกี่ยวข้อง เพ่ือการกำหนดโจทย์วิจัย พร้อมกับแยก
โจทย์วิจัยเป็นโครงการย่อยจำนวนมากเพ่ือให้ครอบคลุมห่วงโซ่อุปทานโคเนื้อ โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรมโคเนื้อและขยายโอกาสทางการตลาดให้แข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

รูปแบบของผลผลิตที่เกิดขึ้นกับชุดโครงการเป็นกระบวนการของกิจกรรมภายในขอบเขตของโครงการ
ที่ซึ่งผู้บริหารโครงการนอกจากจะเข้าใจถึงข้อประเด็นปัญหาต่าง ๆ ภายในกรอบของงานวิจัยที่จะให้ดำเนินไป
แล้ว ยังอาจต้องแสวงหาข้อมูลและข้อความคิดเห็นจากภายนอกโดยเฉพาะกลุ่มตลอดจนการจัดหาทีมนักวิจัย
และงบประมาณวิจัยอันนำไปสู่การสร้างผลผลิตหรือผลงานของชุดโครงการ การดำเนินงานของชุดโครงการใน
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ระยะแยกได้รูปแบบของผลผลิต ประกอบด้วย 1) การจัดทำข้อมูลองค์ความรู้ เช่น สถานภาพและระบบการ
ผลิตโคเนื้อตามภูมิภาค อุตสาหกรรมการผลิตโคเนื้อและเนื้อโค ตลอดจนข้อพิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์ที่บ่งชี้
คุณลักษณะเนื้อโคไทยธรรมชาติ 2) รูปแบบผลิตภัณฑ์เนื้อแปรรูปและอาหารจากเนื้อโคไทย 3) หลักสูตรการ
ฝึกอบรม 4) การจัดประชุมวิชาการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเนื้อสัตว์  5) สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเนื้อสัตว์ 6) บทความเอกสารวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 7) การจัดทำเอกสารเผยแพร่ 
ได้แก่ โปสเตอร์ เอกสารแผ่นพับ เอกสารผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเนื้อโคไทย หนังสือเกี่ยวกับความเป็นมาของโค
ขุนโพนยางคำ การตัดแต่งเนื้ออย่างโพนยางคำ คุณค่าเนื้อโคไทย เป็นต้น 8) ต้นแบบระบบมาตรฐานการผลิต
ในโซ่อุปทานเนื้อโค เช่น ต้นแบบระบบห่วงโซ่การผลิตเนื้อโคไทยธรรมชาติโดยเกษตรกร ต้นแบบระบบประกัน
คุณภาพเนื้อโคไทยธรรมชาติครบวงจร ต้นแบบระบบสืบย้อนกับเนื้อโคไทย ต้นแบบระบบการบริหารจัดการผล
พลอยได้ (เครื่องในโคและหนังโค) พิมพ์เขียวรูปแบบโรงฆ่ามาตรฐานขนาดเล็ก พิมพ์เขียวต้นแบบร้านตัดแต่ง
และขายเนื้อในอาคารพาณิชย์ และรวมถึงซอฟต์แวร์ประมวลภาพเพ่ือจัดเกรดไขมันแทรกในเนื้อโค 9) รูปแบบ
ตราสินค้า (brand) เนื้อโคไทยธรรมชาติ (Thai Natural Beef) เพ่ือขยายช่องทางสินค้าได้เข้าวางในตลาด 
supper market ระดับบน 

ส่วนผลผลิตในระยะที่สองที่สำคัญ ได้แก่ 1) นวัตกรรมการผลิตอาหารโคเนื้อด้วยอาหารหมัก (Total 
Mixed Ration :TMR) และ สูตรอาหารผสมเสร็จหมัก(Fermented Total Mixed Ration: FTMR) 2) ข้อ
สังเคราะห์ยุทธศาสตร์โคเนื้อของไทย 3) รูปแบบลักษณะทางการตลาดของเนื้อโคนมขุนและการขยายโอกาส 
4) รูปแบบการสร้างพันธมิตรธุรกิจเชิงแนวตั้งระหว่างสหกรณ์ปศุสัตว์ กรป. กลางโพนยางคำ กับสหกรณ์
เครือข่ายโคเนื้อ Max Beef ให้เกิดเป็นการสานรวมธุรกิจเนื้อโคในแนวตั้งที่สหกรณ์ผู้เลี้ยงและสหกรณ์ที่มี
ช่องทางการตลาดสู่รา้นค้าได้มาเป็นภาคีกัน 

การจัดทำชุดโครงการไปพร้อม ๆ กับการจัดตั้งสำนักประสานงาน ในชุดโครงการวิจัยนั้น ๆ จัดเป็น
จุดเด่นในการบริหารงานวิจัยของ สกว. ที่ไม่ได้มีเป้าหมายจำกัดอยู่เพียงการสร้างผลผลิตหรือผลงาน ให้เกิดขึ้น
แต่อย่างเดียว แต่เป็นการขยายขอบเขตไปสู่การแสวงหาเป้าหมายในระยะที่ยาวที่โครงการจะสามารถสร้างการ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับภาคีหุ้นส่วนต่าง ๆ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม อันเป็น
ผลกระทบหรือสร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งทางตรงและทางอ้อมให้เกิดเกิดขึ้นกับสังคมโดยรวมตามมา 

การขยายผลผลิตหรือผลงานจากชุดโครงการการขยายโอกาสธุรกิจเนื้อโคไทยสู่การสร้างผลลัพธ์นั้น 
นอกจากจะได้มีการจัดการฝึกอบรมในหลักสูตรการตัดแต่งโคเนื้อและการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากผลิตภัณฑ์เนื้อโค
ให้กับภาคีเป้าหมายได้แก่กลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อยต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี แล้ว ยังได้ให้ความ
ร่วมมือบริษัทเครือเบทาโกรได้ใช้ข้อมูลวิจัยสนับสนุนการทำตลาดเนื้อโคธรรมชาติ การให้การสนับสนุน
หน่วยงานสหกรณ์ เช่นสหกรณ์โคขุนสระแก้ว นทพ จำกัด ได้นำเอารูปแบบการตัดแต่ง การแยกชิ้นส่วนและ
การทำผลิตภัณฑ์ไปใช้ในกระบวนการผลิต หน่วยงานองค์การปกครองท้องถิ่น (อบต.) องค์การบริหารจังหวัด 
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และหน่วยงานระดับจังหวัดหลายแห่ง ได้นำเอาระบบการจัดทำมาตรฐานการผลิตในโซ่อุปทานเนื้อโคไปใช้
ประโยชน์ นอกจากนี้แบบแปลนร้านขายเนื้อพร้อมห้องตัดแต่งได้ถูกนำไปใช้ในการสร้างร้านขายเนื้อ เช่น K.U. 
Beef ที่อำเภอปากช่อง ข้อมูลความรู้การทำผลิตภัณฑ์แปรรูปเนื้อโคได้ถูกนำไปใช้เป็นข้อมูลในเว็บไซต์กอง
ส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์ กรมปศุสัตว์ เผยแพร่สู่สาธารณะชน ระบบการรวจสอบย้อนกลับได้ถูกนำไปใช้
โดยสำนักอนามัยกรุงเทพมหานคร เป็นต้น 

รูปแบบการสร้างพันธมิตรธุรกิจเชิงแนวตั้งระหว่างสหกรณ์ปศุสัตว์ กรป. กลางโพนยางคำ กับสหกรณ์
เครือข่ายโคเนื้อ Max Beef นับเป็นการเชื่อมโยงภาคีเครือข่ายโคเนื้อในโซ่อุปทานเนื้อโคเข้าด้วยกัน โดยภาคี
หุ้นส่วนได้เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการสร้างกลไกของการเปลี่ยนแปลงหลังจากได้ข้อความรู้ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากชุดโครงการฯ เช่น กระบวนการเลี้ยงที่เน้นคุณภาพของเนื้อไปพร้อม ๆ กับหลักการจัดการใน
ด้านการเลี้ยงและอาหารโค การตระหนักถึงและการยอมรับว่าการผลิตอาหารปลอดภัยจะต้องมีมาตรฐานใน
ห่วงโซ่การผลิต เช่น การมีโรงชำแหละที่ได้มาตรฐานความปลอดภัย รวมถึงการจัดการห่วงโซ่ปลายน้ำที่มีร้าน
บริการจัดจำหน่ายและการให้บริการในรูปเมนูจากร้านอาหาร กรณีการรวมตัวกันขึ้นเป็นภาคีเครือข่ายระหว่าง
สหกรณ์ทั้งสองเป็นการนำเอาจุดเด่นที่แต่ละฝ่ายมีมาประสานเป็นผลประโยชน์ร่วมกันในการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับตัวสินค้าที่จำหน่ายในห่วงโซ่อุปทาน โดยสหกรณ์ปศุสัตว์ กรป.กลางโพนยางคำมีจุดเด่นในเรื่องภาคีของ
กลุ่มผู้เลี้ยงที่ให้ความสำคัญกับสายพันธ์และวิธีการเลี้ยงและการมีโรงชำแหละที่ ได้มาตรฐานความปลอดภัย 
และมีมาตรฐานในการจัดลักษณะสินค้าเนื้อโคที่ชำแหละ ในขณะที่สหกรณ์เครือข่ายโคเนื้อ Max Beef มีจุด
แข็งในด้านการบริหารการตลาดและการให้บริการด้านร้านอาหารที่มีตราการค้าสินค้าจำเพาะ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
เนื้อ ซ่ึงสร้างความสำเร็จในการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานสินค้าโคเนื้อไปจนถึงการให้บริการด้านอาหารสู่ผู้บริโภค 
รวมถึงรูปแบบของ butcher shop และ food service นับเป็นการนำเอานวัตกรรมต้นแบบไปสร้างผลลัพธ์ให้
เกิดการรวมตัวของธุรกิจเพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าของทั้งสองฝ่ายและรวมถึงการทำให้ผู้บริโภคสาม
มารถเข้าถึงแหล่งจำหน่ายอาหารเนื้อโคคุณภาพได้หลากหลายมากข้ึน 

ทั้งนี้ การขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ของชุดโครงการฯได้เกิดการตื่นตัวและตระหนักถึงความจำเป็นใน
การพัฒนาให้เกิดสินค้าคุณภาพและได้มาตรฐานอาหารในห่วงโซ่อุปทานเนื้อโคจนถึงผู้บริโภค หรือเกิดการ
รวมตัวกันขึ้นเป็นภาคีเครือข่ายระหว่างสถาบันสหกรณ์ต่าง ๆ หรือการที่ผลงานวิจัยการขุนโคนมเพ่ือผลิตเนื้อ
โคขุนทดแทนโคขุนคุณภาพ ได้รับการยอมรับและนำไปใช้โดยกลุ่มสหกรณ์โคนม และชุมนุมสหกรณ์โคนมต่าง 
ๆ ตลอดจนกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม และเกษตรกรที่นำลูกโคนมไปขุน เป็นต้น นอกจากนี้นักวิจัยของชุด
โครงการได้นำผลงานวิจัยไปนำเสนอในเวทีการประชุมนานาชาติด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเนื้อสัตว์
(International Congress of Meat Science and Technology; ICOMST) ได้ร่วมกับ สจล. และกรมปศุ
สัตว์จัดการประชุมวิชาการเรื่องเนื้อสัตว์เพ่ือความยั่งยืนของโลก (Meat for Global Sustainability) 
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การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับภาคีเป้าหมายต่าง ๆ ในห่วงโซ่อุปทานสินค้าโคเนื้อดังที่ได้กล่าวถึง เป็น
ผลลัพธ์ที่ชุดโครงการได้มีส่วนในการสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นกับภาคีหุ้นส่วนต่าง ๆ 
โดยตรง(direct influence) อันเป็นผลจากการนำผลผลิตหรือผลงานของชุดโครงการฯไปขยายผลสู่การใช้
ประโยชน์ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นหากมีการพัฒนากิจกรรมหรือพัฒนากระบวนการในการสร้างกลไกเพ่ือให้เกิดการ
ขยายตัวในการยอมรับในนวัตกรรมหรือผลงานที่ได้กล่าวถึงในวงกว้างยิ่งขึ้นแล้ว ย่อมจะเป็นการเสริมสร้างให้
เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมโคเนื้ออย่างครบวงจร เป็นการเปลี่ยนแปลงและยกระดับโซ่อุปทานเดิมให้เกิดเป็น
โซ่คุณคา่ ตามมา 

การเชื่อมต่อผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายนั้นเป็นกระบวนการขยายผลสู่การเปลี่ยนแปลง
ในทางอ้อม การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดจากช่วงจังหวะจำเพาะ ด้วยเพราะเหตุที่ที่ปรึกษาของอนุกรรมาธิการ
พิจารณาศึกษาผลผลิตการเกษตร ในคณะกรรมาธิการเกษตรและสหกรณ์ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ ได้รับ
มอบหมายจากประธานอนุกรรมการให้จัดทำร่างยุทธศาสตร์การยกระดับอุตสาหกรรมโคเนื้อไทยอย่างยั่งยืน ซึ่ง
เมื่อสืบค้นจากข้อมูลได้พบว่ามีงานวิจัยด้านโคเนื้อของ สกว. และได้ติดต่อผ่านทางชุดโครงการวิจัยการขยาย
โอกาสธุรกิจเนื้อโคไทย เพ่ือขอให้ผู้ประสานงานฯจัดทีมนักวิจัยสังเคราะห์เนื้อหาในประเด็นเรื่องโคเนื้อให้กับ
คณะอนุกรรมาธิการฯ ในชื่อโครงการเรื่อง “การผลักดันข้อสังเคราะห์ผลงานวิจัยสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
อุตสาหกรรมโคเนื้อทั้งระบบ” และเมื่อมีการแต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาศึกษาการส่งเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมโคเนื้อทั้งระบบ โดยประธานคณะกรรมาธิการเกษตรและสหกรณ์ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) 
ผู้ประสานงานฯและคณะนักวิจัยจากชุดโครงการฯ บางท่าน ได้เป็นส่วนหนึ่งของคณะทำงานร่วมกับ
คณะทำงานจากกรมปศุสัตว์ และคณะอนุกรรมาธิการ ทั้งนี้ข้อมูลและข้อความรู้ที่ได้จากชุดโครงการได้เป็นส่วน
หนึ่งของการใช้จัดทำร่างข้อเสนอกรอบยุทธศาสตร์เพ่ือการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมโคเนื้อของไทยให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

การขยายผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายในลักษณะที่ได้กล่าวถึงนี้เป็นขอบเขตการขยายผล
ทางอ้อมสู่การสร้างผลลัพธ์ การใช้ประโยชน์จะเกิดขึ้นได้จำเป็นต้องอาศัยจังหวะและเวลา เพราะไม่ได้เป็น
กิจกรรมโดยตรงที่ชุดโครงการฯได้วางแผนไว้ แต่เกิดขึ้นจากหุ้นส่วนหรือภาคีภายนอกมีกิจกรรมอันเกี่ยวข้อง
และต้องการจะใช้ประโยชน์จากข้อมูลและข้อความรู้ที่ชุดโครงการได้สร้างไว้ จึงได้ดึงงานวิจัยเข้าไปเป็นภาคี
หุ้นส่วนหลักในกิจกรรม ดังจะเห็นได้จากคณะกรรมาธิการฯได้จัดงบประมาณวิจัยให้กับนักวิจัยของชุดโครงการ 
ให้เป็นผู้จัดทำการรสังเคราะห์ข้อความรู้ด้านโคเนื้อของโครงการขึ้นใหม่ ซึ่งในประเด็นนี้ให้บทเรียนรู้ว่าการ
บริหารจัดการชุดวิจัยฯ จำเป็นจะต้องมีหุ้นส่วนที่สามารถสานความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับผู้ตัดสินใจเชิงนโยบาย
เข้ามามีบทบาทและต้องการข้อมูลที่ดีที่พร้อมจะใช้เป็นข้อมูลสู่การตัดสินใจได้ ดังนั้น การบริหารงานวิจัยในรูป
ของสำนักประสานงานฯ ควรจะได้มีการจัดทำการสังเคราะเนื้อหาของชุดโครงการต่าง ๆ ภายในชุดโครงการ
ขึ้นไว้เป็นระยะ ขณะเดียวกันองค์กรวิจัยก็จำเป็นต้องมีการบริหารงานวิจัยที่ต้องมองไปข้ างหน้าในการ
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วางเป้าหมายว่าต้องการสร้างข้อความรู้เพ่ือการตอบโจทย์อะไร อันจะเป็นผลให้การขับเคลื่อนงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์เกิดขึ้นได้อย่างชัดเจนและจะเป็นประโยชน์ต่อภาคประชาสังคมโดยรวม ซึ่งในที่นี้ รวมถึงประโยชน์
หรือผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับเศรษฐกิจ สังคม สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

นอกจากนี้ การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการบริหาร
แผนงานวิจัยอีกชนิดหนึ่งที่ได้รับความนิยม เนื่องจากเป็นเครื่องมือที่ทำให้ผู้วิจัยสามารถเรียนรู้เกี่ยวกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ที่เกี่ยวข้องและมีปฏิสัมพันธ์กับแผนงานวิจัยที่จะดำเนินการ ผู้เกี่ยวข้องเหล่านี้จะมีอิทธิพลต่อการ
ดำเนินงาน การส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนการปฏิบัติงานวิจัยให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของแผน
งานวิจัยนั้น ๆ โดยในการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถทำได้ใน 2 เกณฑ์ คือ เกณฑ์ด้านอำนาจอิทธิพล 
(Power) คือการกำหนดผ็มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานตามแผนที่สามารถทำให้แผนงานนั้น ๆ ดำเนินไปได้ตาม
เป้าหมาย ในระดับต่าง ๆ และ เกณฑ์ด้านความสนใจเป็นพิเศษ (Interest) คือ ผู้ที่มีความสนใจในการเข้ามามี
ส่วนร่วมต่อการดำเนินงานตามแผน ที่สามารถทำให้แผนงานนั้น ๆ ดำเนินไปได้ตามเป้าหมายในระดับต่าง ๆ 
ดังภาพ 
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ระบบการติดตามการดำเนินงานตามแผนงาน มีขึ้นเพ่ือให้งานมีการดำเนินไปตามแผนที่วางไว้ มีการ

แจกแจง ติดตามการทำงานตามห้วงเวลาที่ระบุไว้เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ทั้งปัจจัยนำเข้า 
(input) กระบวนการ (process) และ ผลลัพธ์ (output) ระบบหรือรูปแบบการติดตามงาน หรือการวาดผัง
กระบวนการ (Process Mapping) คือเครื่องมือสำคัญที่ทำให้หน่วยงานสามารถเห็นลำดับการทำงานในแต่ละ
ขั้นตอน จนสำเร็จเป็นผลลัพธ์ สามารถทำได้หลายรูปแบบ ได้แก่ Activity Process Map ที่สามารถแสดง
กิจกรรมที่สร้างคุณค่าและไม่สร้างคุณค่าให้กับกระบวนการ Detailed Process Map ที่สามารถแสดง
รายละเอียดของกระบวนการแต่ละขั้นตอน Document Map แสดงเอกสารอ้างอิงที่ เข้าและออกใน
กระบวนการ SIPOC Model ที่แสดงปฏิสัมพันธ์ของกระบวนการที่เกี่ยวข้องของ Supplier Input Process 
Output และ Customer คือ ลูกค้าหรือผู้ รับบริการ และ Swimlane Map คือการแยกรายละเอียด
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กระบวนการย่อย ๆ ที่ประกอบด้วยผู้รับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ ในกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปเครื่องมือทีใ่ช้ในการ
ติดตามและประเมินผลได้ดังนี้ 

 
 ตารางสรุปเครื่องมือที่สามารถใช้ในการติดตามและประเมินผล 

ชื่อ ลักษณะสำคัญ 
กระบวนการติดตามและประเมินผลการวางแผนและออกแบบในส่วนต้นน้ำ 

CHIPP Model ประเมินวัตถปุระสงค์ สภาพแวดล้อม ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ 
S-Curve technique เป็นนำเอาข้อมูลในอดีตของโครงการหนึ่ง ๆมาแสดงผลให้ดูเขา้ใจได้โดยง่ายและ 

สามารถใช้คาดการณ์อนาคตที่จะเกิดขึ้นจากวิธีการดำเนินโครงการนั้น ๆในช่วง
เวลาหนึ่งของโครงการที่มีลักษณะ หรือพฤตกิรรมแบบเดียวกันโดยใช้รูปแบบทาง
คณิตศาสตร์ 

กระบวนการติดตามและประเมนิผลการวางแผนและออกแบบในส่วนกลางน้ำ ระหว่างการดำเนินงาน 
Process Map หน่วยงานสามารถเห็นลำดับการทำงานในแต่ละข้ันตอน จนสำเร็จเป็นผลลัพธ์ 
Swimlane Map การติดตามรายละเอียดกระบวนการย่อย ๆ ที่ประกอบด้วยผู้รับผิดชอบฝ่ายต่าง 

ๆในกระบวนการ 
กระบวนการติดตามและประเมนิผลการวางแผนและออกแบบในส่วนปลายน้ำ เมื่อดำเนินการเสร็จสิ้น 

SIPOC Model การติดตามกระบวนการที่เกี่ยวข้องของ Supplier Input Process Output และ 
Customer 

Stakeholder Analysis เป็นเครื่องมือที่ทำให้ผู้วิจัยสามารถเรียนรู้เกี่ยวกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่เกีย่วขอ้ง
และมีปฏิสัมพันธ์กับแผนงานวิจัยที่จะดำเนินการ ผู้เกี่ยวข้องเหล่านี้จะมีอิทธิพล
ต่อการดำเนินงาน การส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนการปฏิบัติงานวิจัยให้
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของแผนงานวิจัยนั้น ๆ 

Theory of Change เป็นการติดตามและวิเคราะห์ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงเชิงสังคมระยะยาว 
(long-term social change) ที่ซับซ้อน (Complexity) เป็นเครื่องมือสนับสนุน
การจัดการโครงการวิจัยเพื่อสร้างผลสัมฤทธิ์กับชุมชนและสังคมหลากหลายมิติ 
และมีแบบฟอร์มที่ใช้ช่วยในการวิเคราะห์ที่ประกอบด้วย input process 
output outcome (User and Change) และ impact  
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การพัฒนาหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์

เพ่ือ 1) จัดทำหลักสูตรสำหรับโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) เพ่ือ
นำไปใช้ในการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย 
พัฒนา และนวัตกรรม และ 2) พัฒนาบุคลากรในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมในโมดูลที่ 1 เรื่องการ
กำหนดและออกแบบแผน ววน. (RDI Planning) โดยมีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. ศึกษาข้อมูลจากทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาและออกแบบหลักสูตรสำหรับโมดูลที่ 1 เรื่อง
การกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) สำหรับผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ที่
เชื่อมโยงกับระบบนิเวศและนโยบายด้าน ววน.ของประเทศ ซ่ึงครอบคลุมเนื้อหาในประเด็นดังนี้  

 1.1 ความเชื่อมโยงของระบบนิเวศ นโยบายด้าน ววน. และการกำหนดแผนงานวิจัยและนวัตกรรม 
(RDI ecosystem, systematic viewpoint, policy process and planning) โดยใช้เครื่องมือที่ เหมาะสม 
อาท ิForesight, Canvas, Value chain, Problem tree analysis 

 1.2 การออกแบบแผนงานวิจัยและนวัตกรรม และการนำแผนฯสู่การปฏิบัติ (planing design & 
deployment) 

 1.3 การประเมินผลแผนงานวิจัยและนวัตกรรม ด้าน ววน. สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (planning 
assessment) 

2. จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) ให้แก่
บุคลากรในกระทรวงต่อไปนี้  อย่างน้อย 2 กระทรวง ได้แก่  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  กระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ เป็นต้น และบุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหาร
จัดการงานวิจัย พัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรในกระทรวง อย่างน้อย 2 กระทรวง ได้แก่ กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ 
และกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เป็นต้น และบุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจ
พัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรม สามารถเข้าร่วมการอบรมได้เกินร้อยละ 70 จำนวน 48 คน 

 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการอบรม ได้แก่  
  1) กิจกรรมการอบรมหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 
  2) แบบประเมินความพึงพอใจการฝึกอบรมรายหัวข้อ 
  3) แบบทดสอบความรู ้
 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การประเมินประสิทธิผลของกิจกรรมการอบรมหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงาน

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียววัดก่อนและหลังการทดลอง (One 
Group Pre-test Post-test Design) (Campbell & Stanley. 1963: 171-246) ดังนี้ 
 
 
 
 
ความหมายของสัญลักษณ์ 
  T1  แทน  การทดสอบทักษะการทำงานแห่งอนาคตก่อนการเสริมทักษะ       

X แทน  การได้รับการเสริมทักษะ 
T2  แทน  การทดสอบทักษะการทำงานแห่งอนาคตหลังการเสริมทักษะ 

 
โดยจัดกิจกรรมการอบรมเป็นระยะเวลา 4 วัน ได้แก่  
ครั้งที่ 1 วันที่ 3 ธันวาคม 2563 ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
ครั้งที่ 2 วันที่ 4 ธันวาคม 2563 ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
ครั้งที่ 3 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564  ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
ครั้งที ่4 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564  ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซน็จูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
ผู้วิจัยนำแบบทดสอบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมให้ผู้เข้า

อบรมทดสอบตนเองก่อนเข้าร่วมกิจกรรม จากนั้นให้ผู้เข้าอบรมดำเนินกิจกรรมหลักสูตรการกำหนดและ
ออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมตามหลักสูตรผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และให้ผู้เข้าอบรมทดสอบ
ความรู้ตนเองหลังเข้าร่วมกิจกรรม จากนั้นติดตาม (follow up) ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือประเมิน

T1                 X                T2 
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และรับฟังความคิดเห็นต่อการนำทักษะความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ เพ่ือนำข้อมูลมาปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 

 2.3 การวิเคราะหข์้อมูล 
 วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน ด้วยการวิเคราะห์ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่า

คะแนนเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ในส่วนนี้ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปใน
การวิเคราะห ์

3.  จัดประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบร่างหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย การกำหนดและออกแบบแผนงานวิจัย 

จำนวน 13 คน โดยกำหนดคุณสมบัติเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ด้านการวิจัย การกำหนดและออกแบบ
แผนงานวิจัย มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี และ/หรือ มีประสบการณ์ในการวิจัย การกำหนดและออกแบบแผน
งานวิจัย ไม่น้อยกว่า 5 ปี และ/หรือ เป็นผู้บริหารระบบบริหารงานวิจัย และ/หรือ เป็นที่ปรึกษาด้านการวิจัย 
การกำหนดและออกแบบแผนงานวิจัย  

 3.2 ขั้นตอนการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
  3.2.1 กำหนดประเด็นการสนทนากลุ่มตามตัวแปรที่ผู้วิจัยศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย และ

บทความต่างๆ เพ่ือให้ได้กรอบการสนทนากลุ่ม  
  3.2.2 กำหนดคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม จำนวน 13 คน  
  3.2.3 ผู้วิจัยจัดทำเอกสารประกอบการจัดสนทนากลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นการสนทนา

กลุ่ม และร่างหลักสูตรที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
  3.2.4 เชิญผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ

ต่อร่างหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 
  3.2.5 วิเคราะห์ผลการสนทนากลุ่มด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาแล้วตีความสรุปตามประเด็นการ

สนทนากลุ่ม และสรุปข้อเสนอแนะด้วยการตีความสรุป 
  3.2.6 นำข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุงหลักสูตรแล้วนำเสนอในรูปแบบความเรียง 
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บทที่ 4 
แนวทางการพัฒนาหลักสูตร 

การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

การพัฒนาหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) จัดทำหลักสูตรสำหรับโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) เพ่ือ
นำไปใช้ในการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย 
พัฒนา และนวัตกรรม และ 2) พัฒนาบุคลากรในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมในโมดูลที่ 1 เรื่องการ
กำหนดและออกแบบแผน ววน. (RDI Planning) มีขั้นตอนการดำเนินงาน 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาข้อมูล
จากทั้งในและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาและออกแบบหลักสูตร 2) จัดฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการ เรื่องการกำหนด
และออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) ให้แก่บุคลากรจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ 3) จัดประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบร่างหลักสูตรการกำหนด
และออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ผลการพัฒนาหลักสูตรสามารถสรุปได้ดังนี้  

 
ขอบเขตของหลักสูตร 

หลักสูตรการฝึกอบรม “ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม”ได้กำหนดหลักสูตร โดยมีการ
เตรียมการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จะนำมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร และเพ่ือกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้
สอดคล้องกรอบแนวทางพัฒนากำลังคนด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้
เกิดผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (Research, Development & Innovation managers: RDI 
managers) ทั้งในระดับหน่วยบริหารและจัดการทุน (Program Management Unit : PMU) หน่วยรับ
งบประมาณจากกองทุน ววน. และสถาบันวิจัยของหน่วยงานในระบบ ววน. ทั้งนี้ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้หน่วยงานสามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 
ตามท่ีกำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

1. จุดมุ่งหมายทั่วไป 
บุคลากรมีความสามารถในการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้

อย่างประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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2. จุดมุ่งหมายเฉพาะ 
 2.1 บุคลากรในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและ

ความสำคัญของนโยบาย ความเชื่อมโยงของระบบนิเวศและการกำหนดและงานวิจัยและนวัตกรรม 
 2.2 บุคลากรในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมได้รับการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์สำหรับการ

วางแผนการวิจัยและนวัตกรรมและะการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการออกแบบแผน นำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 2.3 บุคลากรในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมสามารถติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผน

งานวิจัยและนวัตกรรมได้ 
 
คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 

1. เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับกระบวนการวิจัย 
2. เป็นผู้ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ

หน่วยงาน 
3. เป็นผู้ที่ต้องการพัฒนาตนเองในการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมของหน่วยงาน 
 
กรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร 
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โครงสร้างหลักสูตร 
ส่วนประกอบ น้ำหนัก เวลา 

ที่ใช้ 
(ชม.) 

บรรยาย 
(ชม.) 

ปฎิบัติ 
(ชม.) 

จำนวน
ข้อสอบ 

1. บทบาทของ สกสว. แผนงาน ววน.  3.6 1 1  1 
2. ทิศทางการวิจัย” (แต่ละกระทรวง) 7.1 2 2  1 
3. ความสำคัญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม ในระบบ ววน. 

3.6 1 1  1 

4. หลักการการเขียนแผนงานวิจัย 3.6 1 1  1 
5. TSRI Value Proposition การวิเคราะห์ประเด็น
วิจัยสู่การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ 

17.8 5 1 4 1 

6. TSRI Canvas “การนำแผนงานวิจัยและนวัตกรรม
สู่การปฏิบัติ” 

14.3 4 1 3 1 

7.แนวทางการนำนโยบายด้าน ววน.และแผนวิจัยสู่
การปฏิบัติ 

25 7 3 4 2 

8. การติดตามและประเมินผลโครงการและแผน
งานวิจัย 

25 7 1.30 5.30 2 

รวม 100 28 11.30 16.30 10 
 
 
รายละเอียดของหลักสูตรการฝึกอบรม 
หัว
ข้อ 

ชื่อหัวข้อ จุดมุ่งหมายเฉพาะ รายละเอียดของเนื้อหา วิธีการ 
ฝึกอบรม 

1 บทบาทของ 
สกสว. แผนงาน 
ววน. 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทของ 
สกสว. แผนงาน ววน. 

-บทบาทของ สกสว. ในระบบระบบ
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
ใหมของประเทศความสําคัญของการ
จัดทําแผนดาน ววน. และการสงเสริม
ความเขมแข็งของหนวยงานในระบบ 
ววน. 

บรรยาย/
อภิปราย 
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หัว
ข้อ 

ชื่อหัวข้อ จุดมุ่งหมายเฉพาะ รายละเอียดของเนื้อหา วิธีการ 
ฝึกอบรม 

2 ทิศทางการวิจัย 
(แต่ละ
กระทรวง) 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทิศทางการวิจัย 

ทิศทางการวิจัยด้านการเกษตรและด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ของกระทรวง 
ประเด็นปัญหาที่นำมาเป็นโจทย์วิจัยได้ 
ประเด็นวิจัยท้าทาย 

-บรรยาย/
อภิปราย 
 

3 ความสำคัญ
ของผู้จัดการ
งานวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม 
ในระบบ ววน. 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าถึง
ความสำคัญของผู้จัดการ
งานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม ในระบบ ววน. 

บทบาทและหน้าที่ของ RDI managers 
การพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม (RDI managers) และ
รายละเอียดของหลักสูตรสร้าง RDI 
Managers ด้านชุมชนและพ้ืนที่ ด้าน
นโยบาย ด้านพาณิชย์ 

-บรรยาย/
อภิปราย 
 

4 หลักการการ
เขียนแผน
งานวิจัย 

1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการการ
เขียนแผนงานวิจัย 

องค์ประกอบการเขียนแผนงานวิจัย 
เครื่องมือจัดการแผนงานวิจัยและสิ่งที่
ต้องคำนึงในการเขียนแผนการวิจัย 

-บรรยาย/
อภิปราย 
 

5 TSRI Value 
Proposition 
การวิเคราะห์
ประเด็นวิจัยสู่
การออกแบบ
แผนงานวิจัยสู่
การปฏิบัติ 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ TSRI Value 
Proposition การ
วิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่
การออกแบบแผน
งานวิจัยสู่การปฏิบัติ 
 2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถจัดทำ TSRI 
Value Proposition การ
วิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่
การออกแบบแผน

-ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมและ
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  
-TSRI Canvas เครื่องมือการออกแบบ
และเขียนแผนงานวิจัย” การวิเคราะห์ 
Strategic Issue 
การวิเคราะห ์Gain & Pain และ User 
& Host Priority setting  
แบบวิเคราะห์ Value Proposition 
Key User หมายถึง ผู้ที่นำความรู้และ
นวัตกรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

-บรรยาย/ 
อภิปราย 
 -การฝึก
ปฏิบัติการ/ 
ทำงาน
กลุม่/ 
นำเสนอ 
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หัว
ข้อ 

ชื่อหัวข้อ จุดมุ่งหมายเฉพาะ รายละเอียดของเนื้อหา วิธีการ 
ฝึกอบรม 

งานวิจัยสู่การปฏิบัติ • Pain point หมายถึง จุดที่เป็นปัญหา
และสร้างอุปสรรคและทำให้เกิดปัญหา
การวิจัย 
• Gain point หมายถึง สิ่งที่ผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยต้องการ หรือ
ประโยชน์ที่ผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย
สนใจ 
• Key Product and Service หมายถึง 
ผลผลิตและการบริการที่สำคัญจาก
งานวิจัย 
• Research and Development 
หมายถึง งานวิจัยและพัฒนาอะไรที่
สามารถทำใหเ้กิด Key Product and 
Service ได้ 
• Environment หมายถึง ระบบนิเวศ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและสามารถทำให้เกิด 
Key Product and Service ได้ 

6 TSRI Canvas 
“การนำแผน
งานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่ 
การปฏิบัติ” 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ TSRI Canvas 
“การนำแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ” 
2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถจัดทำ TSRI 
Canvas “การนำแผน
งานวิจัยและนวัตกรรมสู่
การปฏิบัติ” 

การออกแบบและเขียนแผนงานวิจัย
เพ่ือให้ตอบสนองต่อเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ 
(1) คุณค่าที่เกิดข้ึนจากงานวิจัย 
(Project Value Preposition) 
(2) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น Input ได้แก่ 
Key user, Key team, Key partners, 
และ Budget and Time (Duration) 
(3) ข้อมูลในกลุ่มที่เป็น Process ได้แก่ 
Key methodology, Key activities, 

-บรรยาย/ 
อภิปราย 
-การฝึก
ปฏิบัติการ/ 
ทำงาน
กลุ่ม/ 
นำเสนอ 
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หัว
ข้อ 

ชื่อหัวข้อ จุดมุ่งหมายเฉพาะ รายละเอียดของเนื้อหา วิธีการ 
ฝึกอบรม 

Key resource 
(4) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น Output ได้แก่ 
Key Output, Key Outcome, Key 
Impact 
(5) ข้อมูลในกลุ่ม OKRs เพ่ือที่จะ
สามารถออกแบบงานวิจัยให้สอดคล้อง
และสัมพันธ์กับ OKRs และแผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

7 แนวทางการนำ
นโยบายด้าน 
ววน.และแผน
วิจัยสู่การ
ปฏิบัติ 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกีย่วกับนำนโยบายด้าน 
ววน.และแผนวิจัยสู่การ
ปฏิบัติ  
2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถจัดทำแนว
ทางการนำนโยบายด้าน 
ววน.และแผนวิจัยสู่การ
ปฏิบัติ 

แนวทางการการนำนโยบายด้าน ววน.
และแผนวิจัยสู่การปฏิบัติในระดับ
แผนปฏิบัติการ แผนงาน แผนงานย่อย 
และโครงการ 

-บรรยาย/ 
อภิปราย 
-การฝึก
ปฏิบัติการ/ 
ทำงาน
กลุ่ม/ 
นำเสนอ 

8 การติดตามและ
ประเมินผล
โครงการและ
แผนงานวิจัย 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการติดตามและ
ประเมินผลโครงการและ
แผนงานวิจัย  
2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถจัดทำแผนการ
ติดตามและประเมินผล
โครงการและแผน

แนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล ผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบแนวทางหลัก ดังนี้ 
1) การติดตามและประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบของการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรมที่
ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุน
ส่งเสริม ววน. และ2) การติดตามและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของหน่วยรับ

-บรรยาย/ 
อภิปราย 
-การฝึก
ปฏิบัติการ/ 
ทำงาน
กลุ่ม/ 
นำเสนอ 
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หัว
ข้อ 

ชื่อหัวข้อ จุดมุ่งหมายเฉพาะ รายละเอียดของเนื้อหา วิธีการ 
ฝึกอบรม 

งานวิจัย งบประมาณ 
 
วิธีการนำเสนอและออกแบบแนวทางการประเมินผลหลักสูตร  

1. แนวทางในการประเมินผลโครงการฝึกอบรมครั้งนี้  ได้แก่ 
 1.1 การประเมินเอกสารหลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร และการประเมินระบบหลักสูตร    

โดยวิธีการดังนี้ 
  1)  ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงความคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตรฯ โดยทำแบบประเมินหลักสูตร

ฝึกอบรม เรื่อง “ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม” เพ่ือนำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร 
รวมถึงการพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรในการนำเสนอในรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมโมดูลที่ 1 การกำหนดและ
ออกแบบแผนงาน  วิทยาศาสตร์  วิจั ยและนวัตกรรม (Research Development and Innovation 
Planning: RDI Planning) 

 1.2 การประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตร โดยวิธีการดังนี้ 
  1) ประเมินด้านระยะเวลา โดยผู้เข้ารับการอบรมต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร 
  2) ประเมินด้านหลักสูตร ให้พิจารณาจาก 3 ส่วน ได้แก่ 
   2.1) คะแนนจากแบบประเมินผลงานระหว่างอบรม   
   2.2) คะแนนการสอบก่อนการอบรม 
   2.3)  คะแนนสอบหลังการอบรม 
  โดยทั้ง 3 ส่วนรวมกันแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 1.2 กิจกรรมสำหรับการทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง มีดังนี ้
  1.2.1 ทดสอบความรู้ผู้เข้าร่วมอบรมด้านความรู้ ในการพัฒนาการกำหนดและออกแบบ

แผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมก่อนการเข้ารับการฝึกอบรม 
  12.2 ดำเนินการพัฒนาความรู้และการจัดการความรู้จากงานวิจัยเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ โดย

ใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (Research Development and Innovation Planning: RDI Planning) ซึ่งประกอบด้วย การ
กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และขอบเขต การออกแบบหลักสูตร การใช้หลักสูตร และการประเมินผล
หลักสูตรที่สามารถพัฒนาทักษะ การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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(Research Development and Innovation Planning: RDI Planning) ซึ่งกำหนดระยะเวลาในการอบรม 
4 วัน 

  1.2.3 ทดสอบความรู้ ทักษะและเจตคติในการพัฒนาการกำหนดและออกแบบแผนงาน 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หลังการเข้ารับการฝึกอบรม 

  1.2.4 เปรียบเทียบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ของกลุ่มตัวอย่าง และเปรียบเทียบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ก่อน- หลัง การฝึกอบรมของกลุ่มตัวอย่างเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70  

  1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ของความรู้ และทักษะการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของเจตคติที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมฯ 
 
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตร 
 สำหรับกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในครั้งนี้
ใช้กรอบแนวคิดจาก Capability building program  ซึ่งประกอบด้วย 6 โมดลู (Module) ดังนี้ 

โมดูลที่ 1 (Module 1) การกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) 
โมดูลที่  2 (Module 2) การบริหารจัดการโครงการและแผนงาน ววน. (Program & Project 

Management) 
โมดูลที่ 3 (Module 3) การผลักดันงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (Research Utilization) 
โมดูลที่ 4 (Module 4) การสื่อสารงานวิจัย (Social communication for RDI projects) 
โมดูลที่ 5 (Module 5) การติดตามและการประเมินผล (Project Monitoring and Evaluation) 
โมดูลที่ 6 (Module 6) การพัฒนาตัวเองและทักษะด้านอารมณ์ (Soft skills) 
โดยการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรในโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI 

Planning) เกิดจากหน่วยงานมีความต้องการทดสอบหลักสูตรที่ ได้กำหนดกรอบไว้เบื้องต้นร่วมกับ
ข้อเสนอแนะของนักวิจัยจึงได้ผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ซึ่งจะเห็นได้ว่าในหลักสูตรฯ ข้างต้นคือ โมดูลที่ 1 
(Module 1) การกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning)   แต่ในเนื้อหาที่อบรมมีการบูรณาการ
เนื้อหาสอดแทรกจากทุกโมดูลเข้าไปในหลักสูตร เพราะผู้จัดการงานวิจัยจะต้องมีความรู้ ความสามารถแบบ
บูรณาการ รวมถึงมิติการบริหารทุกมิติ สำหรับการพัฒนาหลักสูตรที่ดีควรมีการออกแบบหลักสูตรจากการ
สังเคราะห์กรอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องตลอดจนการหาจุดอ่อน จุดแข็งของแต่ละด้านที่เกี่ยวข้อง รวมถึงหน่วยงาน
ที่ใช้ประโยชน์จากหลักสูตร เช่น ผู้แทนหรือผู้บริหารจากกระทรวงต่าง ๆ ควรเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่
กระบวนการออกแบบ ทั้งนี้เพ่ือทำให้การออกแบบร่างหลักสูตรมีความเหมาะสมกับเป้าหมายที่ต้องการ 
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หลังจากนั้นควรมีการทดลองทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือนำไปใช้ในกับกลุ่มเป้าหมายของการอบรมต่อไปใน
อนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทที่ 5 
ผลการจัดอบรมเชิงปฏิบตัิการ 

การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

ผลการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) 
ให้แก่บุคลากรจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สามารถ
นำเสนอผลการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการได้ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการทดสอบความรู้และเปรียบเทียบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม หลังการเข้ารับการฝึกอบรม 
 
ตารางที่ 1 แสดงผลการทดสอบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ก่อนเรียนและหลังเรียน 

การทดสอบ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ก่อนเรียน 7.37 1.25 
หลังเรียน 8.60 0.69 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ก่อนเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 7.37 คะแนน (S.D. 
เท่ากับ 1.25) และมีผลการเรียนรู้หลังเรียนสูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 8.60 คะแนน (S.D. เท่ากับ 0.69) 
 
ตารางที่ 2 แสดงผลเปรียบเทียบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ก่อนเรียนและหลังเรียน 

การทดสอบ ค่าเฉลี่ย S.D. df t Sig 
ก่อนเรียน 7.37 1.25 47 -7.287* .000 
หลังเรียน 8.60 0.69    

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่

ระดับ .05  
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ตอนที่ 2 ผลการประเมินโครงการฝึกอบรมปฏิบัติการหลักสูตร “การกำหนดและออกแบบแผนงาน
วิทยาศาสตร์  วิจั ยและน วัตกรรม  (Research Development and Innovation Planning: RDI 
Planning)” 
 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินด้านความรู้ การบรรยายหัวข้อ บทบาทของ 
สกสว. ในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมใหม่ของประเทศ ความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน. 
และการส่งเสริมความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน. โดย รศ.ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรูค้วามเข้าใจ ก่อนการอบรม 

 
2.91 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม 4.16 0.51 มาก 
จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้หัวข้อ ทิศทางการวิจัยของด้านเกษตรและสหกรณ์ 

ก่อนเข้าอบรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.91 (S.D. = 1.03) และผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้เพ่ิม
มากขึ้น โดยมรีะดับความรู้หลังการอบรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 (S.D. = 0.51)  
 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินวิทยากร การบรรยายหัวข้อ บทบาทของ 
สกสว. ในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมใหม่ของประเทศ ความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน. 
และการส่งเสริมความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน. โดย รศ.ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 

 
4.66 

 
0.48 

 
มากที่สุด 

2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.53 0.57 มาก 
3 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา 4.63 0.49 มากที่สุด 
4 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย 4.47 0.62 มาก 
5 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา 4.50 0.57 มาก 
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รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

6 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย 4.47 0.57 มาก 
7 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
4.44 0.56 มาก 

8 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม 4.41 0.67 มาก 
 รวม 4.32 0.61 มาก 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบรรยายหัวข้อ บทบาทของ สกสว. ใน
ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมใหม่ของประเทศ ความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน. และการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน. อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 (S.D. = 0.61) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากรมากที่สุด 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 (S.D. = 0.48) รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อ
วิชา และความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ และความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.63 และ 4.53 ตามลำดับ (S.D. = 0.49 และ 0.57 ตามลำดับ) และพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจ
ต่อความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถามน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 (S.D. = 0.67 
 
ตารางที่ 5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินด้านความรู้ การบรรยายหัวข้อ ทิศทางการ
วิจัยของด้านเกษตรและสหกรณ ์โดย ดร.สุวิทย์ ชัยเกียรติยศ 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนการอบรม 2.63 0.96 

 
ปานกลาง 

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม 4.17 0.70 มาก 
จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ หัวข้อ ทิศทางการวิจัยของด้านเกษตรและสหกรณ์ 

ก่อนเข้าอบรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.63 (S.D. = 0.96) และผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้เพ่ิม
มากขึ้น โดยมรีะดับความรู้หลังการอบรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 (S.D. = 0.70)  
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ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินวิทยากร การบรรยายหัวข้อ ทิศทางการวิจัย
ของด้านเกษตรและสหกรณ ์โดย ดร.สุวิทย์ ชัยเกียรติยศ 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

 
1 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 4.60 0.50 

 
มากที่สุด 

2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.43 0.63 มาก 
3 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา 4.47 0.57 มาก 
4 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย 4.37 0.67 มาก 
5 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา 4.27 0.83 มาก 
6 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย 4.37 0.61 มาก 
7 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
4.30 0.70 มาก 

8 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม 4.37 0.67 มาก 
 รวม 4.20 0.68 มาก 

 จากตารางที่ 6 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบรรยายหัวข้อ ทิศทางการวิจัยของ
ด้านเกษตรและสหกรณ์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 (S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้
เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากรมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 
(S.D. = 0.50) รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา และความสามารถ
ในการถ่ายทอดความรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 และ 4.43 ตามลำดับ (S.D. = 0.57 และ 0.63 ตามลำดับ) และ
พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชาน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.27 (S.D. = 0.83) 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินด้านความรู้ การบรรยายหัวข้อ ทิศทางการ
วิจัยของด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดย ผศ.ดร.นิคม แหลมสัก 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนการอบรม 2.57 1.04 

 
ปานกลาง 

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม 4.03 0.71 มาก 
จากตารางที่ 7 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ หัวข้อ ทิศทางการวิจัยของด้านทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ก่อนเข้าอบรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.57 (S.D. = 1.04) และผู้เข้ารับการ
อบรมมีความรู้เพ่ิมมากขึ้น โดยมีระดับความรู้หลังการอบรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 (S.D. = 
0.71)  

 
ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินวิทยากร การบรรยายหัวข้อ ทิศทางการวิจัย
ของด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดย ผศ.ดร.นิคม แหลมสัก 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

 
1 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 

 
4.57 

 
0.61 

 
มากที่สุด 

2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู ้ 4.49 0.70 มาก 
3 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา 4.34 0.68 มาก 
4 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย 4.34 0.73 มาก 
5 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา 4.34 0.68 มาก 
6 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย 4.37 0.69 มาก 
7 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
4.40 0.69 มาก 

8 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม 4.34 0.76 มาก 
 รวม 4.18 0.73 มาก 
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 จากตารางที่ 8 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบรรยายหัวข้อ ทิศทางการวิจัยของ
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 (S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากรมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 (S.D. = 0.61) รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ และ
ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.49 และ 4.40 ตามลำดับ (S.D. = 0.70 และ 0.69 ตามลำดับ) และพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจ
ต่อความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถามน้อยทีสุ่ด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 (S.D. = 0.76) 
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินด้านความรู้ การบรรยายหัวข้อ ความสำคัญ
ของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระบบ ววน. โดย รศ.ดร.ชลิตา ศรีนวล 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนการอบรม 

 
2.41 

 
0.92 

 
น้อย 

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม 4.12 0.64 มาก 
จากตารางที่ 9 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ หัวข้อ ความสำคัญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและ

นวัตกรรมในระบบ ววน. ก่อนเข้าอบรมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.41 (S.D. = 0.92) และผู้เข้ารับ
การอบรมมีความรู้เพ่ิมมากขึ้น โดยมีระดับความรู้หลังการอบรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 (S.D. 
= 0.64)  
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ตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินวิทยากร การบรรยายหัวข้อ ความสำคัญ
ของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระบบ ววน. โดย รศ.ดร.ชลิตา ศรีนวล 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

 
1 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 

 
4.47 

 
0.56 

 
มาก 

2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.47 0.61 มาก 
3 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา 4.53 0.56 มากที่สุด 
4 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย 4.35 0.73 มาก 
5 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา 4.44 0.56 มาก 
6 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย 4.47 0.61 มาก 
7 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
4.41 0.70 มาก 

8 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม 4.44 0.61 มาก 
 รวม 4.21 0.65 มาก 

 จากตารางที่ 10 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบรรยายหัวข้อ ความสำคัญของ
ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระบบ ววน. อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 (S.D. = 0.65) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 (S.D. = 0.56) รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชา
ของวิทยากร ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย และความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ  4.47 (S.D. = 0.56, 0.61 และ 0.61 ตามลำดับ) และพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึง
พอใจต่อความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่ายน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 (S.D. = 0.73) 
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ตารางที่ 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินด้านความรู้ การบรรยายหัวข้อ หลักการ
การเขียนแผนงานวิจัย โดย รศ.ดร.พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชค และคณะ 
 

รายการประเมนิ 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนการอบรม 

 
2.68 

 
0.83 

 
ปานกลาง 

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม 4.15 0.55 มาก 
จากตารางที่ 11 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ หัวข้อ หลักการการเขียนแผนงานวิจัย ก่อนเข้า

อบรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.68 (S.D. = 0.83) และผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้เพ่ิมมากขึ้น 
โดยมรีะดับความรู้หลังการอบรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 (S.D. = 0.55)  
 
ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินวิทยากร การบรรยายหัวข้อ หลักการการ
เขียนแผนงานวิจัย โดย รศ.ดร.พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชค และคณะ 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

 
1 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 

 
4.56 

 
0.56 

 
มากที่สุด 

2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.59 0.55 มากที่สุด 
3 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา 4.53 0.61 มากที่สุด 
4 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย 4.44 0.56 มาก 
5 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา 4.32 0.68 มาก 
6 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย 4.38 0.69 มาก 
7 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
4.44 0.61 มาก 

8 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม 4.35 0.69 มาก 
 รวม 4.24 0.63 มาก 
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 จากตารางที่ 12 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบรรยายหัวข้อ หลักการการเขียน
แผนงานวิจัย อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 (S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความพึงพอใจต่อความสามารถในการถ่ายทอดความรู้มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 (S.D. = 0.56) 
รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร และความสอดคล้องระหว่างเนื้อหา
กับหัวข้อวิชา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 และ 4.53 ตามลำดับ (S.D. = 0.56 และ 0.61 ตามลำดับ) และพบว่า ผู้
เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชาน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 (S.D. 
= 0.68) 
 
ตารางที่ 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินด้านความรู้ การบรรยายหัวข้อ “TSRI 
Value Proposition” การวิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่การออกแบบแผนงานวิจัย และ เครื่องมือ Priority setting 
ประเด็นวิจัยที่สำคัญ โดย รศ.ดร.ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนการอบรม 2.30 0.95 

 
น้อย 

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม 4.06 0.56 มาก 
จากตารางที่ 13 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู ้หัวข้อ “TSRI Value Proposition” การวิเคราะห์

ประเด็นวิจัยสู่การออกแบบแผนงานวิจัย และ เครื่องมือ Priority setting ประเด็นวิจัยที่สำคัญ ก่อนเข้าอบรม
อยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.30 (S.D. = 0.95) และผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้เพ่ิมมากข้ึน โดยมีระดับ
ความรู้หลังการอบรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 (S.D. = 0.56)  
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ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินวิทยากร การบรรยายหัวข้อ “TSRI Value 
Proposition” การวิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่การออกแบบแผนงานวิจัย และ เครื่องมือ Priority setting 
ประเด็นวิจัยที่สำคัญ โดย รศ.ดร.ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 

 
4.61 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.52 0.67 มากที่สุด 
3 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา 4.64 0.49 มากท่ีสุด 
4 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย 4.45 0.67 มาก 
5 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา 4.42 0.66 มาก 
6 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย 4.39 0.66 มาก 
7 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
4.52 0.67 มากที่สุด 

8 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม 4.48 0.67 มาก 
 รวม 4.24 0.65 มาก 

 จากตารางที่ 14 พบว่า ผู้ เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบรรยายหัวข้อ “TSRI Value 
Proposition” การวิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่การออกแบบแผนงานวิจัย และ เครื่ องมือ Priority setting 
ประเด็นวิจัยที่สำคัญ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 (S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้เข้า
รับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชามากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 
(S.D. = 0.49) รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร ความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้ และความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61, 4.52 ตามลำดับ (S.D. = 0.50 และ 0.67 ตามลำดับ) และพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความพึงพอใจต่อความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยายน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 (S.D. = 
0.66) 
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ตารางที่ 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินด้านความรู้ การบรรยายหัวข้อ TSRI 
Canvas “การนำแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ โดย รศ.ดร.ปุ่น เทีย่งบูรณธรรม 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนการอบรม 2.18 1.01 

 
น้อย 

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม 4.00 0.71 มาก 
จากตารางที่ 15 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ หัวข้อ TSRI Canvas “การนำแผนงานวิจัยและ

นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ ก่อนเข้าอบรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.18 (S.D. = 1.01) และผู้เข้ารับ
การอบรมมีความรู้เพ่ิมมากขึ้น โดยมีระดับความรู้หลังการอบรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 (S.D. 
= 0.71)  
 
ตารางท่ี 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินวิทยากร การบรรยายหัวข้อ TSRI Canvas 
“การนำแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ โดย รศ.ดร.ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

 
1 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 

 
4.55 

 
0.51 

 
มากทีสุ่ด 

2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.42 0.66 มาก 
3 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา 4.55 0.62 มากที่สุด 
4 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย 4.39 0.70 มาก 
5 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา 4.39 0.70 มาก 
6 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย 4.33 0.69 มาก 
7 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
4.42 0.66 มาก 

8 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม 4.39 0.70 มาก 
 รวม 4.16 0.70 มาก 
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 จากตารางที่ 16 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบรรยายหัวข้อ TSRI Canvas “การ
นำแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 (S.D. = 0.70) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากรมากที่สุด 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 (S.D. = 0.51) รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อ
วิชา ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ และความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการเรียนรู้
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 และ 4.42 ตามลำดับ (S.D. = 0.62 และ 0.66 ตามลำดับ) 
และพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย ความชัดเจน
ครบถ้วนของเนื้อหาวิชา และความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถามน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากันทั้ง 3 
รายการ เท่ากับ 4.39 (S.D. = 0.70) 
 
ตารางที่ 17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินการบริหารการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ครั้งที่ 1 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

1 ความเหมาะสมของเอกสาร และสื่อประกอบการอบรม 4.32 0.53 มาก 
2 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการอบรม 3.65 0.88 มาก 
3 ความเหมาะสมของสถานที่จัดอบรม 4.44 0.61 มาก 
4 ความเหมาะสมของกิจกรรมฝึกปฏิบัติ 4.00 0.78 มาก 
5 ความเหมาะสมของบรรยากาศในการอบรม 4.35 0.60 มาก 
6 ความพึงพอใจในการเขา้รับการอบรมครั้งนี้ 4.29 0.52 มาก 
 รวม 4.18 0.66 มาก 

 จากตารางที่  17 พบว่า ผู้ เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบริหารการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 (S.D. = 0.66) เมือ่พิจารณารายข้อพบว่า ผู้เข้ารับการอบรม
มีความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของสถานที่จัดอบรมมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 (S.D. = 0.61) 
รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความเหมาะสมของบรรยากาศในการอบรมและความเหมาะสมของเอกสาร 
และสื่อประกอบการอบรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 และ 4.32 ตามลำดับ (S.D. = 0.60 และ 0.53 ตามลำดับ) 
และพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของระยะเวลาในการอบรมน้อยที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 (S.D. = 0.88) 
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ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินด้านความรู้ การเสวนาเรื่อง การบริหาร
จัดการแผนงานวิจัยเพ่ือตอบเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs) โดย 1) ดร.สุรอรรถ ศุภจัตุรัส 2) คุณ
ปิยธิดา ถิระรณรงค์ 3) ดร.อมรวรรณ เรศานนท์ และ 4) คุณณัฐวัฒน์ คลังทรัพย์ 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนการอบรม 2.64 0.76 

 
น้อย 

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม 4.03 0.51 มาก 
จากตารางที่ 18 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ เรื่อง การบริหารจัดการแผนงานวิจัยเพ่ือตอบ

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs) ก่อนเข้าอบรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.64 (S.D. = 
0.76) และผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้เพ่ิมมากขึ้น โดยมีระดับความรู้หลังการอบรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.03 (S.D. = 0.51)  
 
ตารางที่ 19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินวิทยากร การเสวนาเรื่อง การบริหาร
จัดการแผนงานวิจัยเพ่ือตอบเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs) โดย 1) ดร.สุรอรรถ ศุภจัตุรัส 2) คุณ
ปิยธิดา ถิระรณรงค์ 3) ดร.อมรวรรณ เรศานนท์ และ 4) คุณณัฐวัฒน์ คลังทรัพย์ 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

 
1 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 

 
4.47 

 
0.56 

 
มากทีสุ่ด 

2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.44 0.56 มาก 
3 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา 4.33 0.63 มาก 
4 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย 4.44 0.50 มาก 
5 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา 4.36 0.59 มาก 
6 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย 4.25 0.73 มาก 
7 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
4.39 0.60 มาก 
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รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

8 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม 4.36 0.60 มาก 
 รวม 4.38 0.70 มาก 

 จากตารางที่ 19 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการเสวนาเรื่อง การบริหารจัดการแผน
งานวิจัยเพ่ือตอบเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs) อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 (S.D. = 
0.70) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของ
วิทยากรมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 (S.D. = 0.56) รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้ และความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 ทั้งสองรายการ 
(S.D. = 0.56 และ 0.50 ตามลำดับ) และพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความชัดเจน เหมาะสม
ของสื่อประกอบการบรรยายน้อยที่สดุ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 (S.D. = 0.73) 
 
ตารางที่ 20 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินด้านความรู้ การบรรยายหัวข้อ หลักการ
บริหารจัดการแผนงานวิจัย หรือ Project Management โดย รศ.ดร.ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม  
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนการอบรม 2.32 0.81 

 
น้อย 

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม 3.71 0.65 มาก 
จากตารางที่ 20 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ เรื่อง หลักการบริหารจัดการแผนงานวิจัย หรือ 

Project Management ก่อนเข้าอบรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.32 (S.D. = 0.81) และผู้เข้า
รับการอบรมมีความรู้เพ่ิมมากขึ้น โดยมีระดับความรู้หลังการอบรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71 
(S.D. = 0.65)  
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ตารางที่ 21 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินวิทยากร การบรรยายหัวข้อ หลักการ
บริหารจัดการแผนงานวิจัย หรือ Project Management โดย รศ.ดร.ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

 
1 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 4.39 0.68 

 
มาก 

2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.42 0.64 มาก 
3 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา 4.37 0.63 มาก 
4 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย 4.22 0.89 มาก 
5 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา 4.16 0.83 มาก 
6 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย 4.24 0.68 มาก 
7 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
4.24 0.80 มาก 

8 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม 4.19 0.88 มาก 
 รวม 4.28 0.11 มาก 

 จากตารางที่ 21 พบว่า ผู้ เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อเรื่อง หลักการบริหารจัดการแผน
งานวิจัย หรือ Project Management อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 (S.D. = 0.11) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความสามารถในการถ่ายทอดความรู้มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.42 (S.D. = 0.64) รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร และ
ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 และ 4.37 ตามลำดับ (S.D. = 0.68และ 
0.63 ตามลำดับ) และพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชาน้อย
ที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 (S.D. = 0.83) 
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ตารางที่ 22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินด้านความรู้ การบรรยายหัวข้อ แนว
ทางการนำนโยบายและแผนด้าน ววน. สู่การปฏิบัติ โดย ดร.สุรชัย สถิตคุณารัตน์ 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนการอบรม 2.37 0.88 

 
น้อย 

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม 3.68 0.62 มาก 
จากตารางที่ 22 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ เรื่อง แนวทางการนำนโยบายและแผนด้าน ววน. 

สู่การปฏิบัติ ก่อนเข้าอบรมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.37 (S.D. = 0.88) และผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้เพิ่มมากข้ึน โดยมีระดับความรู้หลังการอบรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 (S.D. = 0.62)  
 
ตารางที่ 23 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินวิทยากร การบรรยายหัวข้อ แนวทางการ
นำนโยบายและแผนด้าน ววน. สู่การปฏิบัติ โดย ดร.สุรชัย สถิตคุณารัตน์ 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

 
1 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 

 
4.45 

 
0.65 

 
มาก 

2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.34 0.53 มาก 
3 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา 4.26 0.69 มาก 
4 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย 4.29 0.73 มาก 
5 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา 4.32 0.62 มาก 
6 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย 4.39 0.50 มาก 
7 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
4.24 0.59 มาก 

8 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม 4.32 0.70 มาก 
 รวม 4.33 0.80 มาก 
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 จากตารางที่ 23 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบรรยายหัวข้อ แนวทางการนำ
นโยบายและแผนด้าน ววน. สู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 (S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากรมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.45 (S.D. = 0.65) รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการ
บรรยาย และความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 และ 4.34 ตามลำดับ (S.D. 
= 0.50 และ 0.53 ตามลำดับ) และพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความสอดคล้องระหว่างเนื้อหา
กับหัวข้อวิชาน้อยที่สดุ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 (S.D. = 0.69) 
 
ตารางท่ี 24 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินด้านความรู้ การบรรยายหัวข้อ การติดตาม
และประเมินผลโครงการและแผนงานวิจัย โดย รศ.ดร.คมสัน สุริยะ 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนการอบรม 2.32 1.06 

 
น้อย 

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม 3.81 0.74 มาก 
จากตารางที่ 24 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ เรื่อง การติดตามและประเมินผลโครงการและ

แผนงานวิจัย ก่อนเข้าอบรมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.32 (S.D. = 1.06) และผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้เพิ่มมากขึน้ โดยมีระดับความรู้หลังการอบรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 (S.D. = 0.74)  
 
ตารางที่ 25 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินวิทยากร การบรรยายหัวข้อ การติดตาม
และประเมินผลโครงการและแผนงานวิจัย โดย รศ.ดร.คมสัน สุริยะ 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

 
1 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 4.46 0.61 

 
มาก 

2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.38 0.64 มาก 
3 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา 4.27 0.65 มาก 
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รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

4 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย 4.30 0.70 มาก 
5 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา 4.24 0.68 มาก 
6 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย 4.08 0.83 มาก 
7 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 4.11 0.94 
มาก 

8 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม 3.89 1.07 มาก 
 รวม 4.22 0.17 มาก 

 จากตารางที่ 25 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบรรยายหัวข้อ การติดตามและ
ประเมินผลโครงการและแผนงานวิจัย อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 (S.D. = 0.71) เมือ่พิจารณาราย
ข้อพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากรมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.46 (S.D. = 0.61) รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้  และ
ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 และ 4.30 ตามลำดับ (S.D. = 0.64 
และ 0.70 ตามลำดับ) และพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อ
ซักถามน้อยที่สดุ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89 (S.D. = 1.07) 
 
ตารางที่  26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินด้านความรู้ การบรรยายหัวข้อ 
ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล และ Theory of Change โดย รศ.สมพร อิศวิลานนท์ 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนการอบรม 2.24 1.02 

 
น้อย 

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม 3.92 0.75 มาก 
จากตารางที่ 26 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ เรื่อง ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

และ Theory of Change ก่อนเข้าอบรมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.24 (S.D. = 1.02) และผู้เข้ารับ
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การอบรมมีความรู้เพ่ิมมากขึ้น โดยมีระดับความรู้หลังการอบรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 (S.D. 
= 0.75)  
 
ตารางที่ 27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินวิทยากร การบรรยายหัวข้อ ความสำคัญ
ของการติดตามและประเมินผล และ Theory of Change โดย รศ.สมพร อิศวิลานนท์ 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

 
1 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 4.63 0.59 

 
มากทีสุ่ด 

2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู ้ 4.39 0.79 มาก 
3 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา 4.47 0.65 มาก 
4 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย 4.24 0.79 มาก 
5 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา 4.47 0.65 มาก 
6 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย 4.47 0.69 มาก 
7 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
4.34 0.75 มาก 

8 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม 4.34 0.75 มาก 
 รวม 4.42 0.70 มาก 

 จากตารางที่ 27 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบรรยายหัวข้อ ความสำคัญของการ
ติดตามและประเมินผล และ Theory of Change อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 (S.D. = 0.70) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากรมากที่สุด 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 (S.D. = 0.59) รองลงมา 3 อันดับแรก ได้แก่ ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อ
วิชา ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา และความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.47 เท่ากันทั้ง 3 รายการ (S.D. = 0.65, 0.65 และ 0.69 ตามลำดับ) และพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความพึงพอใจต่อความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่ายน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 (S.D. = 
0.79) 
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ตารางที่ 28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินด้านความรู้ การบรรยายหัวข้อ การ
เชื่อมโยงภาพการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดย รศ.ดร.ปุ่น เที่ยงบูรณ
ธรรม 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนการอบรม 2.51 0.90 

 
ปานกลาง 

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม 3.97 0.55 มาก 
จากตารางที่ 28 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ เรื่อง การเชื่อมโยงภาพการกำหนดและออกแบบ

แผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก่อนเข้าอบรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.51 (S.D. = 
0.90) และผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้เพ่ิมมากขึ้น โดยมีระดับความรู้หลังการอบรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.97 (S.D. = 0.55)  
 
ตารางที่ 29 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินวิทยากร การบรรยายหัวข้อ การเชื่อมโยง
ภาพการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดย รศ.ดร.ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

 
1 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 4.54 0.56 

 
มากที่สุด 

2 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู ้ 4.46 0.56 มาก 
3 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา 4.49 0.56 มาก 
4 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่าย 4.40 0.60 มาก 
5 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา 4.41 0.69 มาก 
6 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย 4.43 0.69 มาก 
7 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
4.51 0.65 มากทีสุ่ด 

8 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม 4.51 0.56 มากที่สุด 
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รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

 รวม 4.47 0.61 มาก 
 จากตารางที่ 29 พบว่า ผู้เข้ารบัการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบรรยายหัวข้อ การเชื่อมโยงภาพการ
กำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 (S.D. 
= 0.61) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของ
วิทยากรมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 (S.D. = 0.56) รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความเหมาะสมของ
เทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม และความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อ
ซักถาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 เท่ากันทั้ง 2 รายการ (S.D. = 0.65 และ 056 ตามลำดับ) และพบว่า ผู้เข้ารับ
การอบรมมีความพึงพอใจต่อความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวิชาที่ยากให้ง่ายน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 
(S.D. = 0.60) 
 
ตารางที่ 30 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการประเมินการบริหารการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ครั้งที่ 2 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

1 ความเหมาะสมของเอกสาร และสื่อประกอบการอบรม 4.30 0.57 มาก 
2 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการอบรม 3.89 0.84 มาก 
3 ความเหมาะสมของสถานที่จัดอบรม 4.44 0.60 มาก 
4 ความเหมาะสมของกิจกรรมฝึกปฏิบัติ 4.24 0.60 มาก 
5 ความเหมาะสมของบรรยากาศในการอบรม 4.38 0.68 มาก 
6 ความพึงพอใจในการเข้ารับการอบรมครั้งนี้ 4.43 0.65 มาก 
 รวม 4.35 0.59 มาก 

 จากตารางที่  30 พบว่า ผู้ เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบริหารการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 (S.D. = 0.59) เมือ่พิจารณารายข้อพบว่า ผู้เข้ารับการอบรม
มีความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของสถานที่จัดอบรมมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 (S.D. = 0.60) 
รองลงมา 2 อันดับแรก ได้แก่ ความเหมาะสมของบรรยากาศในการอบรมและความเหมาะสมของเอกสาร 
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และสื่อประกอบการอบรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 และ 4.30 ตามลำดับ (S.D. = 0.68 และ 0.57 ตามลำดับ) 
และพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของกิจกรรมฝึกปฏิบัติน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.24 (S.D. = 0.60) 
 
3. ข้อเสนอแนะต่อร่างหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

ภาพรวมหลักสูตร 
1. ควรแบ่งระดับของผู้อบรมเป็น 3 ระดับ ทีเ่ชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและ

ยุทธศาสตร์ของกระทรวง กรม กอง 
 1.1 ระดับผู้บริหาร (Board)  
 1.2 ระดับผู้ปฏิบัติการ (PO)  
 1.3 ะดับหัวหน้าโครงการ 
2. ควรจัดหลักสูตรตามระดับหรือบทบาทของกลุ่มเป้าหมาย หากออกแบบหลักสูตรแบบเดียวอาจไม่

สามารถรองรับเป้าหมายการพัฒนาได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งผลให้ต้องมีเนื้อหา เครื่องมือที่ใช้ในการออกแบบ 
คุณสมบัติของผู้เข้าอบรม ทีแ่ตกต่างกันในทุกระดับ 

3. หลักสูตรที่ออกแบบมาเป็น Training Model อาจไม่เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายที่มีความหลากหลาย 
ควรทำให้เป็น Training Design Model ให้หน่วยงานสามารถเอาไปออกแบบให้เหมาะสมกับ ecosystem 
ของตนเอง หากปรับเป็น Training Design Model ควรมีแบบตรวจสอบ Checklist เพ่ือให้หน่วยงานที่จะจัด
อบรมมีความเข้าใจหน่วยงานตนเองว่าจะเอาไปใช้กับใครได้บ้าง ช่วยให้สามารถนำไปพัฒนาหลักสูตรของ
ตนเองภายใต้โครงสร้างที่มีอยู่ ขยายเวลาให้กับแต่ละหน่วยงานแตกต่างกัน  

เป้าหมายหลักสูตร 
1. หลักสูตรต้องส่งเสริมให้ผู้เข้าอบรมมีตรรกะในการคิดเพ่ือเชื่อมโยงผลผลิตไปสู่เป้าหมาย สร้าง

วิสัยทัศน ์สร้าง Mindset ใหม่ให้กับกลุ่มเป้าหมาย 
2. หลักสูตรมุ่งสร้างผู้จัดการงานวิจัยที่ต้องมีทักษะ ได้แก่ สามารถเชื่อมโยง Strategic Fund การทำ

แผนงานวิจัย การจ้างที่ปรึกษา ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ การใช้ประโยชน์ (การขับเคลื่อนการใช้
ประโยชน์ การแปลงความรู้ไปสู่การใช้ประโยชน์  

เนื้อหา 
1. เนื้อหา อาจขยายเป็น 40 ชม. ให้ครอบคลุมเนื้อหา (Mindset/Design Thinking 10 ชม. BMC 6 

ชม. OKR 3 ชม. World Trends 3 ชม. Competitive Potential in S Curve 3 ชม. Project Follow-up 6 
ชม. Social / Economic Impact 6 ชม. Implementation 6 ชม. Research Jigsaw 3 ชม.) 
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2. เนื้อหาที่ควรเพ่ิมเติมทั้ง Hard side และ Soft side ได้แก่ บริหารงบประมาณ การประเมินความ
คุ้มค่าผลผลิตกับงบประมาณ วิธีการแก้ไขปัญหาในการทำงานวิจัย การจัดการความเสี่ยง เทคนิคการบริหาร
จัดการ การเก็บข้อมูลในสถานการณ์ที่ลำบาก อุปสรรคการส่งมอบงาน การรับงาน การสรรหาทีมวิจัย ความ
พร้อมในการใช้เทคโนโลยี การบริหารบุคคล การประเมินคุณภาพ การจัดทำรายงาน การนำผลผลิตไปให้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ทรพัย์สินทางปัญญา   

3.  เนื้อหาของหลักสูตรควรเขยีนเป็น Knowledge Mapping ให้เห็น Advance Organizer กับ
วิทยากรที่หน่วยงานจะเห็นภาพทั้งหมดร่วมกัน 

4. นำหัวข้อ Theory of Change มาอบรมในช่วงแรก เพ่ือปรับ Mindset  
ระยะเวลา 
1. แผนการฝึกอบรมอาจจัดเป็นหลายครั้ง เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้มีเวลาย่อยความรู้และสิ่งที่ได้ลงมือ

ปฏิบัติ และอาจให้ลองใชเวลาระหว่างนั้นทำการบ้านที่จะช่วยให้เข้าใจสิ่งที่ได้เรียนรู้มาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

วิธีการ/กิจกรรม 
1. วิธีการควรเน้นวิธีการ Brainstorming and Prototype, Test, Recycling 
2. ควรมีระบบ Mentoring เพ่ือให้นักวิจัยตามหน่วยงานมีพ่ีเลี้ยงที่จะทำงานวิจัยได้สำเร็จ รวมถึง

นักวิจัยรุ่นใหม่ที่จะเข้าใจแผนปฏิรูปวิจัยระบบใหม่ได้รวดเร็วขึ้น 
3. อาจมกีารออกแบบเนื้อหาให้เรียนรู้แบบออนไลน์  
การประเมิน 
1. การประเมินผล 7.1 ข้อ 1.1) ควรปรับใหม่ เพ่ือหลักสูตรไม่ได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรม

แสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนาหลักสูตร และหน้าที่ 9-12 และ 16-17 ต้องระบุว่าใครเป็นผู้ประเมินผลงานนี้ 
และอาจต้องมีการสร้างข้อตกลงการประเมินกับผู้ประเมินอย่างเข้มข้นให้เข้าใจกรอบการประเมินอย่างลึกซ้ึง 

2. ควรใส่ Learning Outcome ในระดับหัวข้อย่อย เกิดเป็นพฤติกรรมทีพึ่งประสงค ์
3. การให้ผลป้อนกลับต้องทำเป็น Dynamic ทำให้เกิด Performance Base งานวิจัยเปลี่ยนเป็น 

Result Base  
4. ควรมีการประเมินผลเป็นระยะ หรือสามารถเพ่ิมเกณฑ์การประเมินที่มากกว่ามาตรฐาน 
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4. ผลการพัฒนาหลักสูตร การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (Research 
Development and Innovation Planning: RDI Planning) 
 

1. ขอบเขตของหลักสูตร 
  หลักสูตรการฝึกอบรม “การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม” ได้
วางแผนการดำเนินงาน โดยมีการเตรียมการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จะนำมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร และเพ่ือ
กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้สอดคล้องกรอบแนวทางพัฒนากำลังคนด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้เกิดทักษะการกำหนดโจทย์วิจัยและการออกแบบแผนงานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลให้กับผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (Research, Development 
& Innovation managers: RDI managers) ทั้ ง ใน ระดั บ ห น่ ว ย บ ริ ห า รแ ล ะจั ด ก ารทุ น  (Program 
Management Unit : PMU) หน่วยรับงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. และสถาบันวิจัยของหน่วยงาน
ในระบบ ววน. ทั้งนี้กระบวนการกำหนดและออกแบบแผนงานวิจัยซึ่งเป็นบทบาทสำคัญของผู้จัดการงานวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรม แลถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้หน่วยงานให้สามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ 
และผลกระทบ ตามท่ีกำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 

2. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
 2.1 จุดมุ่งหมายทั่วไป  
 บุคลากรของหน่วยงานในระบบ ววน. มีความสามารถในการกำหนดและออกแบบแผนงาน 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
 2.2  จุดมุ่งหมายเฉพาะ  
  1) บุคลากรของหน่วยงานในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมได้รับความรู้  ความเข้าใจ

เกี่ยวกับบทบาทและความสำคญัของนโยบาย ความเชื่อมโยงของระบบนิเวศและการกำหนดแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรม  

  2) บุคลากรของหน่วยงานในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมได้รับการฝึกทักษะการคิด
วิเคราะห์สำหรับการวางแผนการวิจัยและนวัตกรรมและะการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการออกแบบแผน นำแผน
ไปสู่การปฏิบัติ 

  3) บุคลากรของหน่วยงานในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมสามารถติดตาม และประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมได้ 
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3. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร  
  3.1 เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการเป็นหัวหน้าโครงการวิจัย หรือ หัวหน้าชุด
โครงการวิจัย เช่น บริหารงบประมาณ การประเมินความคุ้มค่าผลผลิตกับงบประมาณ วิธีการแก้ไขปัญหาใน
การทำงานวิจัย การจัดการความเสี่ยง เทคนิคการบริหาร ความพร้อมในการใช้เทคโนโลยี การบริหารบุคคล 
การประเมินคุณภาพ ฯลฯ 
  3.2  เป็นผู้ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ของหน่วยงาน 
  3.3 เป็นผู้ที่ต้องการพัฒนาตนเองในการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของหน่วยงาน 
 
 4. กรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร 

 

สำหรับกรอบแนวคิดในการวิจัยเริ่มต้นโดยการวิเคราะห์และออกแบบเนื้อหาหลักสูตร“การกำหนด
และออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม”  โดยใช้แนวทางของสกสว. โดยภารกิจเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน. จึงได้วางกรอบแนวทางพัฒนากำลั งคนด้านการบริหารจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้เกิดผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (Research, 
Development & Innovation managers: RDI managers) ทั้ งในระดับหน่ วยบริหารและจัดการทุน 
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(Program Management Unit : PMU) หน่วยรับงบประมาณจากกองทุน  ววน. และสถาบันวิจัยของ
หน่วยงานในระบบ ววน.  ทั้งนี้สกสว.เล็งเห็นว่าผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม จะเป็นกลไกสำคัญใน
การขับเคลื่อนให้หน่วยงานสามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ซึ่งประกอบด้วย 6 โมดูล 
(Module) ดังนี้ Module 1 การกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) Module 2 การบริหาร
จัดการโครงการและแผนงาน ววน. (Program & Project Management)  Module 3 การผลักดันงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ (Research Utilization)  Module 4 การสื่อสารงานวิจัย (Social communication for RDI 
projects) Module 5 การติดตามและการประเมินผล (Project Monitoring and Evaluation) และ 
Module 6 การพัฒนาตัวเองและทักษะด้านอารมณ์ (Soft skills)  ซ่ึงในงานวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการใน 

Module 1 การกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning)  โดยใช้กรอบ TSRI CANVAS เป็นฐาน
ในการพัฒนาความรู้และทักษะให้กับกลุ่มเป้าหมาย  และนำไปทดลองโดยการจัดฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการ เรื่อง
การกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) ให้แก่บุคลากรในกระทรวงต่อไปนี้ อย่างน้อย 2 
กระทรวง ได้แก่ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และบุคลากร
ในระบบ ววน.ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม อย่างน้อย 2 
ครั้ง จำนวนไม่น้อยกว่า 30 คน ต่อครั้ง โดยผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการได้รับความรู้จากวิทยากรที่
หลากหลาย และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง  และมีการติดตาม (follow up) ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือประเมินและรับฟังความคิดเห็นต่อการนำทักษะความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ เพ่ือนำข้อมูลมา
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร มานำเสนอให้กับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่เป็น
ประโยชน์และนำกลับมาปรับปรุงหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ให้กับทาง สกสว. ต่อไป 
 

5. โครงสร้างหลักสูตร การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(Research Development and Innovation Planning: RDI Planning)  
 

ส่วนประกอบ น้ำหนัก เวลาที่
ใช้ (ชม.) 

บรรยาย 
(ชม.) 

ปฎิบัติ 
(ชม.) 

จำนวน
ข้อสอบ 

1. บทบาทหน้าที่ของ สกสว. ในระบบ ววน. และ
ความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน. 

9.7 3 3  1 

2. องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรมในระดับกระทรวง 

9.7 3 3  2 
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ส่วนประกอบ น้ำหนัก เวลาที่
ใช้ (ชม.) 

บรรยาย 
(ชม.) 

ปฎิบัติ 
(ชม.) 

จำนวน
ข้อสอบ 

3. การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ 32.2 9 2 7 3 
4. แนวทางการนำแผนวิจัยสู่การปฏิบัติ 24.2 7 3 4 2 
5. การติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการวิจัย 

24.2 7 3.30 3.30 2 

รวม 100 29 13 15 10 
 

6. รายละเอียดของหลักสูตรการฝึกอบรม 
หัว
ข้อ 

ชื่อหัวข้อ จุดมุ่งหมายเฉพาะ รายละเอียดของเนื้อหา วิธีการฝึกอบรม 

1 บทบาทหน้าที่
ของ สกสว.ใน
ระบบ ววน. 
และ
ความสำคญั
ของการจัดทำ
แผนด้าน ววน. 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทของ 
สกสว. แผนงาน ววน. 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจถึง
ความสำคัญของผู้จัดการ
งานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม ในระบบ ววน. 

- บทบาทของ สกสว. ในระบบระบบวิทยา
ศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ใหมของ
ประเทศความสําคัญของการจัดทําแผนด
าน ววน. และการสงเสริมความเขมแข็ง
ของหนวยงานในระบบ ววน. 

- ความสำคัญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม (Research 
Development and Innovation 
Managers: RDI managers) ในระบบ 
ววน. 

บรรยาย/
อภิปราย 

 

 

2 องค์ประกอบ
การจัดทำแผน
งานวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม
ในระดับ
กระทรวง 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทิศทางการวิจัย 

- ทิศทางการวิจัยของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือ
แสดงความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ในระดับ
กระทรวง กรม รวมถึงทิศทางการวิจัยด้าน
การเกษตรและด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยยุทธศาสตร์

-บรรยาย/
อภิปราย 
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หัว
ข้อ 

ชื่อหัวข้อ จุดมุ่งหมายเฉพาะ รายละเอียดของเนื้อหา วิธีการฝึกอบรม 

ของกระทรวง ประเด็นปัญหาที่นำมาเป็น
โจทย์วิจัยได้ ประเด็นวิจัยท้าทาย 

- องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรม 

3 การออกแบบ
แผนงานวิจัยสู่
การปฏิบัติ 

1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการการ
เขยีนแผนงานวิจัย 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ TSRI Value 
Proposition การ
วิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่
การออกแบบแผน
งานวิจัยสู่การปฏิบัติ 

3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถจัดทำ TSRI 
Value Proposition การ
วิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่
การออกแบบแผน
งานวิจัยสู่การปฏิบัติ 

4. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ TSRI Canvas 
“การนำแผนงานวิจัยและ

- “หลักการการเขียนแผนงานวิจัย” 
องค์ประกอบการเขียนแผนงานวิจัย 
เครื่องมือจัดการแผนงานวิจัยและสิ่งที่ต้อง
คำนึงในการเขยีนแผนการวิจัย และหลัก
คิดในการจัดการงานวิจัยสู่ผลกระทบในวง
กว้าง (Theory of Change) 

- การวิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่การออกแบบ
แผนงานวิจัย “TSRI Value Proposition” 
โดยมีการอธิบายถึงยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม
และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

- TSRI Canvas เครื่องมือการออกแบบ
และเขียนแผนงานวิจัย” 

1) การวิเคราะห ์Strategic Issue 
โดยทำให้เกิดความเขา้ใจปัญหา 
(Empathize) 

2) การวิเคราะห ์Gain & Pain  และ 
User & Host โดยการกำหนด
ปัญหาให้ชัดเจน  (Define) 

3) Priority setting โดยการระดม
ความคิด (Ideate) เพ่ือกำหนด

-บรรยาย/ 
อภิปราย 

 -การฝึก
ปฏิบัติการ/ 
ทำงานกลุ่ม/ 

นำเสนอ 
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หัว
ข้อ 

ชื่อหัวข้อ จุดมุ่งหมายเฉพาะ รายละเอียดของเนื้อหา วิธีการฝึกอบรม 

นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ” 

5. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถจัดทำ TSRI 
Canvas “การนำแผน
งานวิจัยและนวัตกรรมสู่
การปฏิบัติ” 

ความสำคัญของปัญหา 
4) แบบวิเคราะห์ Value 

Proposition  เพ่ือสร้างต้นแบบ
ที่เลือก (Prototype) หรือ
แนวทางการดำเนินงานวิจัย 

Key User หมายถึง ผู้ที่นำความรู้และ
นวัตกรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

• Pain point หมายถึง จุดที่เป็นปัญหา
และสร้างอุปสรรคและทำให้เกิดปัญหาการ
วิจัย 

• Gain point หมายถึง สิ่งที่ผู้ใช้ประโยชน์
จากงานวิจัยต้องการ หรือประโยชน์ที่ผู้ใช้ 

ประโยชน์จากงานวิจัยสนใจ 

• Key Product and Service หมายถึง 
ผลผลิตและการบริการที่สำคัญจาก
งานวิจัย 

• Research and Development 
หมายถึง งานวิจัยและพัฒนาอะไรที่
สามารถทำให้ 

เกิด Key Product and Service ได้ 

• Environment หมายถึง ระบบนิเวศต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องและสามารถทำให้เกิด Key 

Product and Service ได้ 

- การออกแบบและเขียนแผนงานวิจัย
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หัว
ข้อ 

ชื่อหัวข้อ จุดมุ่งหมายเฉพาะ รายละเอียดของเนื้อหา วิธีการฝึกอบรม 

เพ่ือให้ 

ตอบสนองต่อเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ 

(1) คุณค่าที่เกิดข้ึนจากงานวิจัย (Project 
Value Preposition) 

(2) ข้อมูลในกลุ่มที่เป็น Input ได้แก่ Key 
user, Key team, Key partners, และ 
Budget and 

Time (Duration) 

(3) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น Process ได้แก่ 
Key methodology, Key activities, 
Key resource 

(4) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น Output ได้แก่ 
Key Output, Key Outcome, Key 
Impact 

(5) ข้อมูลในกลุ่ม OKRs เพ่ือที่จะสามารถ
ออกแบบงานวิจัยให้สอดคล้องและสัมพันธ์
กับ OKRs และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม  

โดยมีการนำเสนอ “TSRI Value 
Proposition” และ Priority setting 
ประเด็นวิจัยที่สำคัญ และให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ร่วมให้ข้อคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
(mockup presentation) 

และมีการบรรยาย“การนำแผนงานวิจัย
และนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ” TSRI Canvas 
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หัว
ข้อ 

ชื่อหัวข้อ จุดมุ่งหมายเฉพาะ รายละเอียดของเนื้อหา วิธีการฝึกอบรม 

ร่วมกับฝึกปฏิบัติการ “การนำแผนงานวิจัย
และนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ” TSRI Canvas 
เพ่ือเป็นการทดสอบ (Test) ความรู้ความ
เขา้ใจในการออกแบบแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ  และหลักคิดในการ
จัดการงานวิจัยสู่ผลกระทบในวงกว้าง 
(Theory of Change) เป็นการประเมิน
ปัจจัย กระบวนการ และผลลัพธ์ของการ
บริหารงานวิจัย 

4 แนวทางการนำ
แผนงานวิจัยสู่
การปฏิบัติ 

 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการนำนโยบาย
ด้าน ววน.และแผน
งานวิจัยสู่การปฏิบัติ  

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถจัดทำแนว
ทางการนำนโยบายด้าน 
ววน. และแผนวิจัยสู่การ
ปฏิบัติ 

- การบริหารจัดการแผนงานวิจัยเพื่อตอบ
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs) 

- หลักการบริหารจัดการแผนงานวิจัย” 
หรือ “Project Management” 

ได้แก่ บริหารงบประมาณ การประเมิน
ความคุ้มค่าผลผลิตกับงบประมาณ วิธีการ
แก้ไขปัญหาในการทำงานวิจัย การจัดการ
ความเสี่ยง เทคนิคการบริหารจัดการ การ
เก็บข้อมูลในสถานการณ์ที่ลำบาก อุปสรรค
การส่งมอบงาน การรับงาน การสรรหาทีม
วิจัย ความพร้อมในการใช้เทคโนโลยี การ
บริหารบุคคล การประเมินคุณภาพ การ
จัดทำรายงาน การนำผลผลิตไปให้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ทรัพย์สินทาง
ปัญญา   

- แนวทางการนำนโยบายด้าน ววน. และ
แผนวิจัยสู่การปฏิบัติในระดับแผนปฏิบัติ

-บรรยาย/ 
อภิปราย 

-การฝึก
ปฏิบัติการ/ 
ทำงานกลุ่ม/ 

นำเสนอ 
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หัว
ข้อ 

ชื่อหัวข้อ จุดมุ่งหมายเฉพาะ รายละเอียดของเนื้อหา วิธีการฝึกอบรม 

การ  แผนงาน แผนงานย่อย  และ
โครงการ 

 

5 การติดตามและ
ประเมินผล
แผนงานและ
โครงการวิจัย 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการติดตามและ
ประเมินผลแผนงานและ
โครงการวิจัย  

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถจัดทำแผนการ
ติดตามและประเมินผล
แผนงานและ
โครงการวิจัย 

 -การติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการวิจัย 

แนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล 

ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 

แนวทางหลัก ดังนี้ 

1) การติดตามและประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ 
และผลกระทบของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนส่งเสริม ววน. และ2) 
การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
หน่วยรับงบประมาณ 

-ความสำคัญของการติดตามและ
ประเมินผล และฝึกปฏิบัติ “เส้นทางสู่
ผลกระทบของแผนงานวิจัย (Impact 
Pathway)” 

-การเชื่อมโยงภาพการกำหนดและ
ออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

-บรรยาย/ 
อภิปราย 

-การฝึก
ปฏิบัติการ/ 
ทำงานกลุ่ม/ 

นำเสนอ 
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แผนภาพโครงสร้างและเนื้อหาหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกำหนดและออกแบบ
แผนงานวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม 

1. บทบาทหนา้ที่ของ 
สกสว.ในระบบ ววน. 
และความสำคญัของ  

การจัดทำแผนด้าน ววน. 

2. องค์ประกอบการ
จัดทำแผนงานวิจัย 

พัฒนาและนวัตกรรม 

3. การออกแบบแผน
งานวิจัยสู่การปฏิบัต ิ

4. แนวทางการนำแผน
งานวิจัยสู่การปฏิบัต ิ

5. การติดตามและ
ประเมินผลแผนงานและ

โครงการวิจัย 

- บทบาทของ สกสว.  

- ความสําคัญของการจัดทําแผนดา้น ววน. และการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน. 

- ความสำคัญของผูจ้ัดการงานวิจยั พัฒนาและ
นวัตกรรมในระบบ ววน. - ทิศทางการวิจัยของแต่ละหน่วยงาน  

- ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตร์ทุกระดับ 

- ทิศทางการวิจัย 

- องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม - องค์ประกอบการเขียนแผนงานวจิัย  

- เครื่องมือจัดการแผนงานวิจัย 

- TSRI Value Proposition 

- TSRI Canvas  

- Theory of Change - การบริหารจัดการแผนงานวจิัยเพื่อตอบเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธ์ิที่สำคญั (OKRs) 

- Project Management 

- แนวทางการนำนโยบายด้าน ววน. และแผนวิจยัสู่การ
ปฏิบัต ิ
- แนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล 

-ความสำคญัของการติดตามและประเมินผล  

-การเช่ือมโยงภาพการกำหนดและออกแบบแผนงาน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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7. วิธีการนำเสนอและออกแบบแนวทางการประเมินผลหลักสูตร   
 7.1 แนวทางในการประเมินผลโครงการฝึกอบรมครั้งนี้  ได้แก่  
 1) การประเมินเอกสารหลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร และการประเมินระบบหลักสูตร 
โดยวิธีการดังนี้ 
  1.1) ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทำแบบประเมินหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตร การกำหนดและ
ออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (Research Development and Innovation Planning: 
RDI Planning) เพ่ือนำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร รวมถึงการพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรในการ
นำเสนอในรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมโมดูลที่ 1 การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (Research Development and Innovation Planning: RDI Planning)  
 2)  การประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตร  โดยวิธีการดังนี้   
  2.1) ประเมินด้านระยะเวลา  โดยผู้เข้ารับการอบรมต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร  
  2.2) ประเมินด้านหลักสูตร ให้พิจารณาจาก 3 ส่วน  ได้แก่  1) คะแนนจากแบบประเมินผล
งานระหว่างอบรม  2) คะแนนการสอบก่อนการอบรม  และ 3) คะแนนสอบหลังการอบรม  โดยทั้ง 3 
ส่วนรวมกันแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
 7.2 กิจกรรมสำหรับการทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง  มีดังนี้ 
  1) ทดสอบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมก่อนและ
หลังการเข้ารับการฝึกอบรมโดยใช้แบบทดสอบ จำนวน 10 ข้อ  
  2) ดำเนินการพัฒนาความรู้โดยใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนดและ
ออกแบบแผนงาน  วิทยาศาสตร์  วิ จั ยและนวัตกรรม (Research Development and Innovation 
Planning: RDI Planning)  ซึ่งประกอบด้วย 1) บทบาทหน้าที่ของ สกสว. ในระบบ ววน. และความสำคัญ
ของการจัดทำแผนด้าน ววน. 2) องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระดับกระทรวง 
3) การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ 4) แนวทางการนำแผนวิจัยสู่การปฏิบัติ และ 5) การติดตามและ
ประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย โดยเนื้อหาดังกล่าวสามารถพัฒนาทักษะ การกำหนดและออกแบบ
แผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (Research Development and Innovation Planning: RDI 
Planning)  ซึ่งกำหนดระยะเวลาในการอบรม  4  วัน แบ่งเป็น 2 ช่วง ๆ ละ 2 วัน 
 3) เปรียบเทียบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
กลุ่มตัวอย่าง และทักษะการพัฒนาสมรรถนะการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของกลุ่มตัวอย่างเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 สำหรับผู้ผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตรฯ จะต้องได้
คะแนนทัง้สองส่วนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70  
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 4)  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมฯ และ
การเปรียบเทียบกับเกณฑ์ของความรู้ และทักษะการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เพ่ือทราบจำนวนร้อยละของผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตรฯ มีจำนวนเท่าไหร่และคิดเป็น
เท่าไหร่ต่อจำนวนผู้เข้าร่วมฝึกอบรมทั้งหมด และ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ของเจตคติที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมฯ เพ่ือทราบจำนวนร้อยละของเจตคติดที่มีต่อหลักสูตรของผู้เข้าร่วม
ฝึกอบรมทั้งหมดเท่าไหร่ และคิดเป็นจำนวนเท่าไหร่ต่อจำนวนผู้เข้าร่วมฝึกอบรมทั้งหมด 
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เกณฑ์การประเมินผลงานการฝึกอบรมการออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ 

 

ชิ้นงานที่ 1  การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ 

ผู้ประเมิน: ผู้จัดการอบรมประเมินตามพฤติกรรมที่แสดงในใบงานกลุ่มและการนำเสนอผลงาน  

ประเดน็ 1 (20) 2 (40) 3 (60) 4 (80) 5 (100) 

1) การวิเคราะห์ 
Strategic 
Issue 

วิเคราะห์ประเด็นทาง
ยุทธศาสตร์ในการวิจัยที่
สำคัญของหน่วยงานได้
เล็กน้อยและไม่ชัดเจน 

วิเคราะห์ประเด็นทาง
ยุทธศาสตร์ในการวิจัยที่
สำคัญของหน่วยงานได้
เล็กน้อย 

วิเคราะห์ประเด็นทาง
ยุทธศาสตร์ในการวิจยัที่
สำคัญของหน่วยงานได้
พอควร 

วิเคราะห์ประเด็นทาง
ยุทธศาสตร์ในการวิจัยที่
สำคัญของหน่วยงานได้ดี 

วิเคราะห์ประเด็นทาง
ยุทธศาสตร์ในการวิจัยที่
สำคัญของหน่วยงานได้ดี
และชัดเจน 

2) การวิเคราะห์ 
Gain & Pain  
และ User & 
Host 

วิเคราะห์Pain point  
จุดที่เป็นปัญหาและสร้าง
อุปสรรคและทำให้เกิด
ปัญหาการวิจัย 

และวิเคราะห์ Gain 
point สิ่งที่ผู้ใช้ประโยชน์
จากงานวิจัยต้องการ 
หรือประโยชน์ที่ผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย
สนใจได้เล็กน้อยและไม่

วิเคราะห์Pain point  
จดุที่เป็นปัญหาและ
สร้างอุปสรรคและทำให้
เกิดปัญหาการวิจัย 

และวิเคราะห์ Gain 
point สิ่งที่ผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย
ต้องการ หรือประโยชน์
ที่ผู้ใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยสนใจได้เล็กน้อย 

วิเคราะห์Pain point  จุด
ที่เป็นปัญหาและสร้าง
อุปสรรคและทำให้เกิด
ปัญหาการวิจัยได้พอควร 

วิเคราะห์Pain point  
จุดที่เป็นปัญหาและ
สร้างอุปสรรคและทำให้
เกิดปัญหาการวิจัยได้ดี 

วิเคราะห์Pain point  จุด
ที่เป็นปัญหาและสร้าง
อุปสรรคและทำให้เกิด
ปัญหาการวิจัยได้ดีและ
ชัดเจน 
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ประเดน็ 1 (20) 2 (40) 3 (60) 4 (80) 5 (100) 

ชัดเจน 

3) การจัด
Priority 
setting 

จัดลำดับความสำคัญและ
เลือกประเด็นที่สำคัญ
ที่สุดของโจทย์วิจัยที่เป็น 
Quick Win ได้เหมาะสม
เล็กน้อยและไม่สามารถ
นำสู่การปฏิบัติไดจ้ริง 

จัดลำดับความสำคัญ
และเลือกประเด็นที่
สำคัญทีสุ่ดของโจทย์วิจัย
ที่เป็น Quick Win ได้
เหมาะสมเล็กน้อย 

จัดลำดับความสำคัญและ
เลือกประเด็นที่สำคัญที่สุด
ของโจทย์วิจัยที่เป็น Quick 
Win ได้เหมาะสมพอควร 

จัดลำดับความสำคัญ
และเลือกประเด็นที่
สำคัญที่สุดของโจทย์วิจัย
ทีเ่ป็น Quick Win ได้
เหมาะสม 

จัดลำดับความสำคัญและ
เลือกประเด็นที่สำคัญที่สุด
ของโจทย์วิจัยที่เป็น Quick 
Win ได้เหมาะสมและ
สามารถนำสู่การปฏิบัติได้
จริง 

4) การวิเคราะห์ 
Value 
Proposition 

สามารถระบุประเด็น
เหล่านี้ได้ไม่ครบถ้วน 
และไม่ชัดเจน 

-Key Product and 
Service (ผลผลิตและ
การบริการที่สำคัญจาก
งานวิจัย) 

-Research and 
Development 
(งานวิจัยและพัฒนาอะไร
ที่สามารถทำให้ 

เกิด Key Product and 

สามารถระบุประเด็น
เหล่านี้ไดไ้ม่ครบถ้วน  

-Key Product and 
Service (ผลผลิตและ
การบริการที่สำคัญจาก
งานวิจัย) 

-Research and 
Development 
(งานวิจัยและพัฒนา
อะไรที่สามารถทำให้ 

เกิด Key Product and 
Service ได้) 

สามารถระบุประเด็น
เหล่านี้ได้ครบถ้วน 

-Key Product and 
Service (ผลผลิตและการ
บริการที่สำคัญจาก
งานวิจัย) 

-Research and 
Development (งานวิจัย
และพัฒนาอะไรที่สามารถ
ทำให้ 

เกิด Key Product and 
Service ได)้ 

สามารถระบุประเด็น
เหล่านี้ได้ครบถ้วน 
เหมาะสม 

-Key Product and 
Service (ผลผลิตและ
การบริการที่สำคัญจาก
งานวิจัย) 

-Research and 
Development 
(งานวิจัยและพัฒนา
อะไรที่สามารถทำให้ 

เกิด Key Product and 

สามารถระบุประเด็น
เหล่านี้ได้ครบถ้วน 
เหมาะสมและชัดเจน 

-Key Product and 
Service (ผลผลิตและการ
บริการที่สำคญัจาก
งานวิจัย) 

-Research and 
Development (งานวิจัย
และพัฒนาอะไรทีส่ามารถ
ทำให้ 

เกิด Key Product and 
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ประเดน็ 1 (20) 2 (40) 3 (60) 4 (80) 5 (100) 

Service ได)้ 

-Environment (ระบบ
นิเวศต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
และสามารถทำให้เกิด 
Key 

Product and Service 
ได)้ 

-Environment (ระบบ
นิเวศต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
และสามารถทำให้เกิด 
Key 

Product and Service 
ได้) 

-Environment (ระบบ
นิเวศต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
และสามารถทำให้เกิด 
Key 

Product and Service 
ได้) 

Service ได)้ 

-Environment (ระบบ
นิเวศต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
และสามารถทำให้เกิด 
Key 

Product and Service 
ได้) 

Service ได้) 

-Environment (ระบบ
นิเวศต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
และสามารถทำให้เกิด 
Key 

Product and Service 
ได้) 

5) การออกแบบ
และเขียนแผน
งานวิจัยเพื่อให้ 

ตอบสนองต่อ
เป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ 

การออกแบบและเขียน
แผนงานวิจัยเพื่อให้ 

ตอบสนองต่อเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ที่มีการ
ระบุประเด็นเหล่านี้ได้ไม่
ครบถ้วน และไม่ชัดเจน 

(1) คุณค่าที่เกิดข้ึนจาก
งานวิจัย (Project Value 
Preposition) 

(2) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น 
Input ได้แก่ Key user, 
Key team, Key 

การออกแบบและเขียน
แผนงานวิจัยเพื่อให้ 

ตอบสนองต่อเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ที่มีการ
ระบุประเด็นเหล่านี้ได้ไม่
ครบถ้วน 

(1) คุณค่าทีเ่กิดข้ึนจาก
งานวิจัย (Project 
Value Preposition) 

(2) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น 
Input ได้แก่ Key user, 
Key team, Key 

การออกแบบและเขียน
แผนงานวิจัยเพื่อให้ 

ตอบสนองต่อเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ที่มีการระบุ
ประเด็นเหล่านี้ได้ครบถ้วน 

(1) คุณค่าที่เกิดข้ึนจาก
งานวิจัย (Project Value 
Preposition) 

(2) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น 
Input ได้แก่ Key user, 
Key team, Key 
partners, และ Budget 

การออกแบบและเขียน
แผนงานวิจยัเพือ่ให้ 

ตอบสนองต่อเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ที่มีการ
ระบปุระเด็นเหล่านี้ได้
ครบถ้วน เหมาะสม 

(1) คุณค่าที่เกิดข้ึนจาก
งานวิจัย (Project 
Value Preposition) 

(2) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น 
Input ได้แก่ Key user, 
Key team, Key 

การออกแบบและเขียน
แผนงานวิจัยเพือ่ให้ 

ตอบสนองต่อเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ที่มีการระบุ
ประเด็นเหล่านี้ได้ครบถว้น 
เหมาะสมและชัดเจน 

(1) คุณค่าที่เกิดข้ึนจาก
งานวิจัย (Project Value 
Preposition) 

(2) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น 
Input ได้แก่ Key user, 
Key team, Key 
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ประเดน็ 1 (20) 2 (40) 3 (60) 4 (80) 5 (100) 

partners, และ Budget 
and 

Time (Duration) 

(3) ข้อมูลในกลุ่มทีเ่ป็น 
Process ได้แก่ Key 
methodology, Key 
activities, Key 
resource 

(4) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น 
Output ได้แก่ Key 
Output, Key 
Outcome, Key 
Impact 

(5) ข้อมูลในกลุ่ม OKRs 
เพ่ือที่จะสามารถ
ออกแบบงานวิจัยให้
สอดคล้องและสัมพันธ์กับ 
OKRs และแผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

partners, และ Budget 
and 

Time (Duration) 

(3) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น 
Process ได้แก่ Key 
methodology, Key 
activities, Key 
resource 

(4) ข้อมูลในกลุม่ทีเ่ป็น 
Output ได้แก่ Key 
Output, Key 
Outcome, Key 
Impact 

(5) ข้อมูลในกลุ่ม OKRs 
เพ่ือที่จะสามารถ
ออกแบบงานวิจัยให้
สอดคล้องและสัมพันธ์
กับ OKRs และแผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

and 

Time (Duration) 

(3) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น 
Process ได้แก่ Key 
methodology, Key 
activities, Key resource 

(4) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น 
Output ได้แก่ Key 
Output, Key Outcome, 
Key Impact 

(5) ข้อมูลในกลุ่ม OKRs 
เพ่ือที่จะสามารถออกแบบ
งานวิจัยให้สอดคล้องและ
สัมพันธ์กับ OKRs และ
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม และหลัก
คิดในการจัดการงานวิจัยสู่
ผลกระทบในวงกว้าง 
(Theory of Change) 

partners, และ Budget 
and 

Time (Duration) 

(3) ข้อมูลในกลุ่มที่เป็น 
Process ได้แก่ Key 
methodology, Key 
activities, Key 
resource 

(4) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น 
Output ได้แก่ Key 
Output, Key 
Outcome, Key 
Impact 

(5) ข้อมูลในกลุ่ม OKRs 
เพ่ือที่จะสามารถ
ออกแบบงานวิจัยให้
สอดคล้องและสัมพันธ์
กับ OKRs และแผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

partners, และ Budget 
and 

Time (Duration) 

(3) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น 
Process ได้แก่ Key 
methodology, Key 
activities, Key resource 

(4) ข้อมูลในกลุ่มท่ีเป็น 
Output ไดแ้ก่ Key 
Output, Key Outcome, 
Key Impact 

(5) ข้อมูลในกลุ่ม OKRs 
เพ่ือที่จะสามารถออกแบบ
งานวิจัยให้สอดคล้องและ
สัมพันธ์กับ OKRs และ
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม และหลัก
คิดในการจัดการงานวิจัยสู่
ผลกระทบในวงกว้าง 
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ประเดน็ 1 (20) 2 (40) 3 (60) 4 (80) 5 (100) 

นวัตกรรม และหลักคิด
ในการจัดการงานวิจัยสู่
ผลกระทบในวงกว้าง 
(Theory of Change) 
เป็นการประเมินปัจจัย 
กระบวนการ และผลลัพธ์
ของการบริหารงานวิจัย 

นวัตกรรม และหลักคิด
ในการจัดการงานวิจัยสู่
ผลกระทบในวงกว้าง 
(Theory of Change) 
เป็นการประเมินปัจจัย 
กระบวนการ และ
ผลลัพธ์ของการบริหาร
งานวิจัย 

เป็นการประเมินปัจจัย 
กระบวนการ และผลลัพธ์
ของการบริหารงานวิจัย 

นวัตกรรม  รวมถึงหลัก
คิดในการจัดการ
งานวิจัยสู่ผลกระทบใน
วงกว้าง (Theory of 
Change) เป็นการ
ประเมินปัจจัย 
กระบวนการ และ
ผลลัพธ์ของการบริหาร
งานวิจัย 

(Theory of Change) 
เป็นการประเมินปัจจัย 
กระบวนการ และผลลัพธ์
ของการบริหารงานวิจัย 
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ชิ้นงานที่ 2  หลักการบริหารจัดการแผนงานวิจัย 

ผู้ประเมิน: ผู้จัดการอบรมประเมินตามพฤติกรรมที่แสดงในใบงานกลุ่มและการนำเสนอผลงาน  

ประเด็น 1 (20) 2 (40) 3 (60) 4 (80) 5 (100) 

1) การวิเคราะห์ 
ผู้ส่วนได้ส่วน
เสีย 

สามารถวิเคราะห์
ปฏิสัมพันธ์ของผู้มี
อิทธิพล (Power) และผู้
ที่มีความสนใจในการเข้า
มามีส่วนร่วม (Interest) 
ต่อการดำเนินงานตาม
แผนที่สามารถทำให้
แผนงานนั้นดำเนินไปได้
ตามเป้าหมายในระดับ
ต่าง ๆ โดยสามารถจดั
อันดับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และพ้ืนที่อำนาจ (Force 
Field Stakeholder 
Prioritization Matrix) 
ได้อย่างไม่ครบถ้วนและ
ไม่เหมาะสม 

สามารถวิเคราะห์
ปฏิสัมพันธ์ของผู้มี
อิทธิพล (Power) และผู้
ที่มีความสนใจในการเข้า
มามีส่วนร่วม (Interest) 
ต่อการดำเนินงานตาม
แผนที่สามารถทำให้
แผนงานนั้นดำเนินไปได้
ตามเป้าหมายในระดับ
ต่าง ๆ โดยสามารถจัด
อันดับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และพ้ืนที่อำนาจ (Force 
Field Stakeholder 
Prioritization Matrix) 
ได้อย่างไม่ครบถ้วน 

สามารถวิเคราะห์
ปฏิสัมพันธ์ของผู้มีอิทธิพล 
(Power) และผู้ที่มีความ
สนใจในการเข้ามามีส่วน
ร่วม (Interest) ต่อการ
ดำเนินงานตามแผนที่
สามารถทำให้แผนงานนั้น
ดำเนินไปได้ตามเป้าหมาย
ในระดับต่าง ๆ โดย
สามารถจัดอันดับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและพ้ืนที่
อำนาจ (Force Field 
Stakeholder 
Prioritization Matrix) ได้
ครบถ้วนพอควร 

สามารถวิเคราะห์
ปฏิสัมพันธ์ของผู้มี
อิทธิพล (Power) และผู้
ทีม่ีความสนใจในการเข้า
มามีส่วนร่วม (Interest) 
ต่อการดำเนินงานตาม
แผนที่สามารถทำให้
แผนงานนั้นดำเนินไปได้
ตามเป้าหมายในระดับ
ต่าง ๆ โดยสามารถจัด
อันดับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และพ้ืนทีอ่ำนาจ (Force 
Field Stakeholder 
Prioritization Matrix) 
ไดอ้ย่างครบถว้น 
เหมาะสม 

สามารถวิเคราะห์
ปฏิสัมพันธ์ของผู้มีอิทธิพล 
(Power) และผู้ที่มีความ
สนใจในการเข้ามามีส่วน
ร่วม (Interest) ต่อการ
ดำเนินงานตามแผนที่
สามารถทำให้แผนงานนั้น
ดำเนินไปได้ตามเป้าหมาย
ในระดับตา่ง ๆ โดย
สามารถจัดอนัดับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและพ้ืนที่
อำนาจ (Force Field 
Stakeholder 
Prioritization Matrix) ได้
อย่างครบถว้น เหมาะสม
และชัดเจน 
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2) การวิเคราะห์  
S-Curve 
Technique 

สามารถวิเคราะห์งานกับ
การใช้จ่ายเงินโครงการได้
ไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง 

สามารถวิเคราะห์งานกับ
การใช้จ่ายเงินโครงการ
ได้ไม่ครบถ้วน 

สามารถวิเคราะห์งานกบั
การใช้จ่ายเงินโครงการได้
ครบถ้วนพอควร 

สามารถวิเคราะห์งานกับ
การใช้จ่ายเงินโครงการ
ได้ครบถ้วน 

สามารถวิเคราะห์งานกับ
การใช้จ่ายเงินโครงการได้
ครบถ้วน ถูกต้อง 

สามารถวิเคราะห์งานกับ 
OKRs ระดับแผนงาน 
(ตามแผน) เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จของงานได้ไม่
ครบถ้วนและไมถู่กต้อง 

สามารถวิเคราะห์งานกับ 
OKRs ระดับแผนงาน 
(ตามแผน) เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จของงานได้
ไม่ครบถ้วน 

สามารถวิเคราะห์งานกับ 
OKRs ระดับแผนงาน 
(ตามแผน) เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จของงานได้
ครบถ้วนพอควร 

สามารถวิเคราะห์งานกับ 
OKRs ระดับแผนงาน 
(ตามแผน) เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จของงานได้
ครบถ้วน 

สามารถวิเคราะห์งานกับ 
OKRs ระดับแผนงาน 
(ตามแผน) เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จของงานได้
ครบถว้น ถูกต้อง 

สามารถวิเคราะห์งานกับ 
OKRs ระดับแผนงาน (ที่
ทำได้จริง) เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จของงานได้ไม่
ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง 

สามารถวิเคราะห์งานกับ 
OKRs ระดับแผนงาน (ที่
ทำได้จริง) เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จของงานไม่
ครบถ้วน 

สามารถวิเคราะห์งานกับ 
OKRs ระดับแผนงาน (ที่
ทำได้จริง) เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จของงานได้
ครบถ้วนพอควร 

สามารถวิเคราะห์งานกับ 
OKRs ระดับแผนงาน (ที่
ทำได้จริง) เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จของงานได้
ครบถ้วน 

สามารถวิเคราะห์งานกับ 
OKRs ระดับแผนงาน (ที่
ทำได้จริง) เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จของงานได้
ครบถ้วน ถูกต้อง 

การวิเคราะห์
เปรียบเทยีบงานกับ 
OKRs ระดับแผนงาน 
(ตามแผน) และการ
ดำเนินงานจริงเพ่ือ

การวิเคราะห์
เปรียบเทียบงานกับ 
OKRs ระดับแผนงาน 
(ตามแผน) และการ
ดำเนินงานจริงเพ่ือ

การวิเคราะห์เปรียบเทียบ
งานกับ OKRs ระดับ
แผนงาน (ตามแผน) และ
การดำเนินงานจริงเพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้าและ

การวิเคราะห์
เปรียบเทียบงานกับ 
OKRs ระดับแผนงาน 
(ตามแผน) และการ
ดำเนินงานจริงเพื่อ

การวิเคราะห์เปรียบเทียบ
งานกับ OKRs ระดับ
แผนงาน (ตามแผน) และ
การดำเนินงานจริงเพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้าและ
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ติดตามความก้าวหน้า
และความสำเร็จของงาน
ได้ไมค่รบถ้วนและไม่
ถูกต้อง 

ติดตามความก้าวหน้า
และความสำเร็จของงาน
ไม่ครบถว้น 

ความสำเร็จของงานได้
ครบถ้วนพอควร 

ติดตามความก้าวหน้า
และความสำเร็จของงาน
ไดค้รบถว้น 

ความสำเร็จของงานได้
ครบถ้วน ถูกต้อง 
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ชิ้นงานที่ 3 การติดตามและประเมินผลโครงการและแผนงานวิจัย 

ประเด็น 1 (20) 2 (40) 3 (60) 4 (80) 5 (100) 

วิเคราะห์
ผลกระทบของ
แผนงานวิจัย  

(IMPACT 
PATHWAY) 

สามารถวิเคราะห์
โครงการที่ต้องการ
วิเคราะห์ผลกระทบที่มี
การระบุประเด็นเหล่านี้
ได้ไม่ครบถ้วน และไม่
ถูกต้อง 

1.Input หมายถึง ปัจจัย
นำเข้าซึ่งเปน็ปัจจัยที่
ขับเคลื่อนให้งานวิจัย
ดำเนินการสำเรจ็และ
สร้างผลกระทบต่อสังคม 
ส่วนใหญ่ประกอบด้วย  

  1.งบประมาณการวิจัย 

  2.บุคลากร (นักวิจัย) 

  3.ระยะเวลา 

  4.องค์ความรู้เดิม หรือ
ผลการศึกษา (Output) 
จากโครงการวิจัยก่อน

สามารถวิเคราะห์
โครงการที่ต้องการ
วิเคราะห์ผลกระทบที่มี
การระบุประเด็นเหล่านี้ได้
ไม่ครบถ้วน  

1.Input หมายถึง ปัจจัย
นำเข้าซึ่งเป็นปัจจัยที่
ขับเคลื่อนให้งานวิจัย
ดำเนินการสำเร็จและ
สร้างผลกระทบต่อสังคม 
ส่วนใหญ่ประกอบด้วย  

  1.งบประมาณการวิจัย 

  2.บุคลากร (นักวิจัย) 

  3.ระยะเวลา 

  4.องค์ความรู้เดิม หรือ
ผลการศึกษา (Output) 
จากโครงการวิจัยก่อน
หน้านี้ ที่จะนำมามาใช้ใน

สามารถวิเคราะห์โครงการ
ที่ต้องการวิเคราะห์
ผลกระทบที่มีการระบุ
ประเด็นเหล่านี้ได้ไม่
ครบถ้วนพอควร 

1.Input หมายถึง ปัจจัย
นำเข้าซึ่งเป็นปัจจัยที่
ขับเคลื่อนให้งานวิจัย
ดำเนินการสำเร็จและสร้าง
ผลกระทบต่อสังคม ส่วน
ใหญ่ประกอบด้วย  

  1.งบประมาณการวิจัย 

  2.บุคลากร (นักวิจัย) 

  3.ระยะเวลา 

  4.องค์ความรู้เดิม หรือผล
การศึกษา (Output) จาก
โครงการวิจัยก่อนหน้านี้ ที่
จะนำมามาใช้ในการวิจัย

สามารถวิเคราะห์โครงการ
ที่ต้องการวิเคราะห์
ผลกระทบที่มีการระบุ
ประเด็นเหล่านี้ได้ไม่
ครบถ้วน  

1.Input หมายถึง ปัจจัย
นำเขา้ซ่ึงเป็นปัจจัยที่
ขับเคลื่อนให้งานวิจัย
ดำเนินการสำเร็จและสร้าง
ผลกระทบต่อสังคม ส่วน
ใหญ่ประกอบด้วย  

  1.งบประมาณการวิจัย 

  2.บุคลากร (นักวิจัย) 

  3.ระยะเวลา 

  4.องค์ความรู้เดิม หรือผล
การศึกษา (Output) จาก
โครงการวิจัยก่อนหน้านี้ ที่
จะนำมามาใช้ในการวิจัย

สามารถวิเคราะห์โครงการ
ที่ต้องการวิเคราะห์
ผลกระทบที่มีการระบุ
ประเด็นเหล่านี้ได้ครบถ้วน 
และถูกต้อง 

1.Input หมายถึง ปัจจัย
นำเข้าซึ่งเป็นปัจจัยที่
ขับเคลื่อนให้งานวิจัย
ดำเนินการสำเร็จและสร้าง
ผลกระทบต่อสังคม ส่วน
ใหญ่ประกอบด้วย  

  1.งบประมาณการวิจัย 

  2.บุคลากร (นักวิจัย) 

  3.ระยะเวลา 

  4.องค์ความรู้เดิม หรือผล
การศึกษา (Output) จาก
โครงการวิจัยก่อนหน้านี้ ที่
จะนำมามาใช้ในการวิจัย
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หน้านี้ ที่จะนำมามาใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ (ถ้ามี) 

2.Output หมายถึง
ผลผลิตหรือผลที่เกิดขึ้น
สิ่งแรกและชัดเจนที่สุด
จากโครงการวิจัย โดย
ตอบวัตถุประสงค์
การศึกษาท่ีตั้งไว้ เช่น 
สายพันธุ์พืชชนิดใหม่ 
ตำรับยา/อาหาร 
นวัตกรรม/เทคโนโลยี 
แนวทาง/นโยบายเพื่อ
การจัดการ Capacity 
building และ 
Copyright เป็นต้น 

3. Outcome หมายถึง
ผลลัพธ์หรือผลจากการ
นำผลผลิตจากงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ โดย
กลุ่มเป้าหมาย (User) 

การวิจัยครั้งนี้ (ถ้ามี) 

2.Output หมายถึง
ผลผลิตหรือผลที่เกิดขึ้น
สิ่งแรกและชัดเจนที่สุด
จากโครงการวิจัย โดย
ตอบวัตถุประสงค์
การศึกษาท่ีตั้งไว้ เช่น 
สายพันธุ์พืชชนิดใหม่ 
ตำรับยา/อาหาร 
นวัตกรรม/เทคโนโลยี 
แนวทาง/นโยบายเพื่อ
การจัดการ Capacity 
building และ 
Copyright เป็นต้น 

3. Outcome หมายถึง
ผลลัพธ์หรือผลจากการ
นำผลผลิตจากงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ โดย
กลุ่มเป้าหมาย (User) คือ
ผู้ที่ทำให้เกิดการ

ครั้งนี้ (ถ้ามี) 

2.Output หมายถึง
ผลผลิตหรือผลที่เกิดขึ้นสิ่ง
แรกและชัดเจนที่สุดจาก
โครงการวิจัย โดยตอบ
วัตถุประสงค์การศึกษา
ที่ตั้งไว้ เช่น สายพันธุ์พืช
ชนิดใหม่ ตำรับยา/อาหาร 
นวัตกรรม/เทคโนโลยี 
แนวทาง/นโยบายเพ่ือการ
จัดการ Capacity 
building และ Copyright 
เป็นต้น 

3. Outcome หมายถึง
ผลลัพธ์หรือผลจากการนำ
ผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ โดย
กลุ่มเป้าหมาย (User) คือ
ผู้ที่ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง (Change) 

ครั้งนี้ (ถ้าม)ี 

2.Output หมายถึง
ผลผลิตหรือผลที่เกิดขึ้นสิ่ง
แรกและชัดเจนที่สุดจาก
โครงการวิจัย โดยตอบ
วัตถุประสงค์การศึกษา
ที่ตั้งไว้ เช่น สายพันธุ์พืช
ชนิดใหม่ ตำรับยา/อาหาร 
นวัตกรรม/เทคโนโลยี 
แนวทาง/นโยบายเพ่ือการ
จัดการ Capacity 
building และ Copyright 
เป็นต้น 

3. Outcome หมายถงึ
ผลลัพธ์หรือผลจากการนำ
ผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ โดย
กลุ่มเป้าหมาย (User) คือ
ผู้ที่ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง (Change) 

ครั้งนี้ (ถา้มี) 

2.Output หมายถึง
ผลผลิตหรือผลที่เกิดขึ้นสิ่ง
แรกและชัดเจนทีสุ่ดจาก
โครงการวิจัย โดยตอบ
วัตถุประสงค์การศึกษา
ที่ตั้งไว้ เช่น สายพันธุ์พืช
ชนิดใหม่ ตำรับยา/อาหาร 
นวัตกรรม/เทคโนโลยี 
แนวทาง/นโยบายเพื่อการ
จัดการ Capacity 
building และ Copyright 
เป็นต้น 

3. Outcome หมายถึง
ผลลัพธ์หรอืผลจากการนำ
ผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ โดย
กลุ่มเปา้หมาย (User) คือ
ผู้ที่ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง (Change) 
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คือผู้ที่ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง (Change) 
พฤติกรรม การยอมรับ
ด้านความรู้ ทัศนคติ และ
ทักษะ 

4. User หมายถึง ผู้ใช้
ประโยชน์จากผลผลิต
ของงานวิจัย งานวิจัยที่
เกดิผลลัพธ์ ที่สำคัญต้อง
มีผู้ใช้ประโยชน์ (User) มี
การยอมรับ 
(Adaptation) หรือการ
นำไปใช้ในหลายระดับ 
เช่น  

 1st User หรือ ผู้ใช้คน
แรก 

2nd User หรือ ผู้ใช้คน
ถัดไป และFinal User 
หรือ ผู้ใช้คนสุดท้าย โดย
ผู้ใช้ประโยชน์อาจมีแค่

เปลี่ยนแปลง (Change) 
พฤติกรรม การยอมรับ
ด้านความรู้ ทัศนคติ และ
ทักษะ 

4. User หมายถึง ผู้ใช้
ประโยชน์จากผลผลิตของ
งานวิจัย งานวิจัยที่เกิดผล
ลัพธ์ ที่สำคัญต้องมีผู้ใช้
ประโยชน์ (User) มีการ
ยอมรับ (Adaptation) 
หรือการนำไปใช้ในหลาย
ระดับ เช่น  

 1st User หรือ ผู้ใช้คน
แรก 

2nd User หรือ ผู้ใช้คน
ถัดไป และFinal User 
หรือ ผู้ใช้คนสุดท้าย โดย
ผู้ใช้ประโยชน์อาจมีแค่
กลุ่มเดียวหรือมากกว่า 3 
กลุ่มก็ได้ ซึ่งขึ้นอยู่กับ

พฤติกรรม การยอมรับ
ด้านความรู้ ทัศนคติ และ
ทักษะ 

4. User หมายถึง ผู้ใช้
ประโยชน์จากผลผลิตของ
งานวิจัย งานวิจัยที่เกิดผล
ลัพธ์ ที่สำคัญต้องมีผู้ใช้
ประโยชน์ (User) มีการ
ยอมรับ (Adaptation) 
หรือการนำไปใช้ในหลาย
ระดับ เช่น  

 1st User หรือ ผู้ใช้คน
แรก 

2nd User หรือ ผู้ใช้คน
ถัดไป และFinal User 
หรือ ผู้ใช้คนสุดท้าย โดย
ผู้ใช้ประโยชน์อาจมีแค่
กลุ่มเดียวหรือมากกว่า 3 
กลุ่มก็ได้ ซึ่งขึน้อยู่กับ
งานวิจัยสามารถสร้าง

พฤติกรรม การยอมรับ
ด้านความรู้ ทัศนคติ และ
ทักษะ 

4. User หมายถึง ผู้ใช้
ประโยชน์จากผลผลิตของ
งานวิจัย งานวิจัยที่เกิดผล
ลัพธ์ ที่สำคัญต้องมีผู้ใช้
ประโยชน์ (User) มีการ
ยอมรับ (Adaptation) 
หรอืการนำไปใช้ในหลาย
ระดับ เช่น  

 1st User หรือ ผู้ใช้คน
แรก 

2nd User หรือ ผู้ใช้คน
ถัดไป และFinal User 
หรือ ผู้ใช้คนสุดท้าย โดย
ผู้ใช้ประโยชน์อาจมีแค่
กลุ่มเดียวหรือมากกว่า 3 
กลุ่มก็ได้ ซึ่งขึ้นอยู่กับ
งานวิจัยสามารถสร้าง

พฤติกรรม การยอมรับ
ด้านความรู้ ทัศนคติ และ
ทักษะ 

4. User หมายถึง ผู้ใช้
ประโยชน์จากผลผลิตของ
งานวิจัย งานวิจัยที่เกิดผล
ลัพธ์ ที่สำคัญต้องมีผู้ใช้
ประโยชน์ (User) มีการ
ยอมรับ (Adaptation) 
หรือการนำไปใช้ในหลาย
ระดับ เช่น  

 1st User หรือ ผู้ใช้คน
แรก 

2nd User หรือ ผู้ใช้คน
ถัดไป และFinal User 
หรือ ผู้ใช้คนสุดท้าย โดย
ผู้ใช้ประโยชน์อาจมีแค่
กลุ่มเดียวหรือมากกว่า 3 
กลุ่มก็ได้ ซึ่งขึ้นอยู่กับ
งานวิจัยสามารถสร้าง
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ประเด็น 1 (20) 2 (40) 3 (60) 4 (80) 5 (100) 

กลุ่มเดียวหรือมากกว่า 3 
กลุ่มก็ได้ ซึ่งขึ้นอยู่กับ
งานวิจัยสามารถสร้าง
ความยอมรับให้แก่ User 
ได้กี่กลุ่ม 

5. Change หมายถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
พิจารณาจาการใช้
ประโยชน์ผลผลิต 
(Output) แยกตาม
ประเภทผู้ใช้ (User) แต่
ละประเภท ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงอาจเกิดข้ึน
ต่างช่วงเวลากัน 

6. Impact หมายถึง 
ผลกระทบหรือการ
เปลี่ยนแปลงจากผลลัพธ์
ในวงกว้าง โดยทั่วไป
สามารถกำหนด
ผลกระทบออกเป็น 3 

งานวิจัยสามารถสร้าง
ความยอมรับให้แก่ User 
ได้กี่กลุ่ม 

5. Change หมายถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
พิจารณาจาการใช้
ประโยชน์ผลผลิต 
(Output) แยกตาม
ประเภทผู้ใช้ (User) แต่
ละประเภท ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงอาจเกิดข้ึน
ต่างช่วงเวลากัน 

6. Impact หมายถึง 
ผลกระทบหรือการ
เปลี่ยนแปลงจากผลลัพธ์
ในวงกว้าง โดยทั่วไป
สามารถกำหนด
ผลกระทบออกเป็น 3 
ประเภท ได้แก่  

  1.ผลกระทบทาง

ความยอมรับให้แก่ User 
ได้กี่กลุ่ม 

5. Change หมายถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
พิจารณาจาการใช้
ประโยชน์ผลผลิต 
(Output) แยกตาม
ประเภทผู้ใช้ (User) แต่ละ
ประเภท ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงอาจเกิดข้ึน
ต่างช่วงเวลากัน 

6. Impact หมายถึง 
ผลกระทบหรือการ
เปลี่ยนแปลงจากผลลัพธ์
ในวงกว้าง โดยทั่วไป
สามารถกำหนดผลกระทบ
ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  

  1.ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ 

ความยอมรับให้แก่ User 
ได้กี่กลุ่ม 

5. Change หมายถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
พิจารณาจาการใช้
ประโยชน์ผลผลิต 
(Output) แยกตาม
ประเภทผู้ใช้ (User) แต่ละ
ประเภท ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงอาจเกิดขึ้น
ต่างช่วงเวลากัน 

6. Impact หมายถึง 
ผลกระทบหรือการ
เปลี่ยนแปลงจากผลลัพธ์
ในวงกว้าง โดยทั่วไป
สามารถกำหนดผลกระทบ
ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  

  1.ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ 

ความยอมรับให้แก่ User 
ได้กี่กลุ่ม 

5. Change หมายถงึการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
พิจารณาจาการใช้
ประโยชน์ผลผลิต 
(Output) แยกตาม
ประเภทผู้ใช้ (User) แต่ละ
ประเภท ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงอาจเกิดข้ึน
ต่างช่วงเวลากัน 

6. Impact หมายถึง 
ผลกระทบหรือการ
เปลี่ยนแปลงจากผลลัพธ์
ในวงกว้าง โดยทั่วไป
สามารถกำหนดผลกระทบ
ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  

  1.ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ 
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ประเด็น 1 (20) 2 (40) 3 (60) 4 (80) 5 (100) 

ประเภท ได้แก่  

  1.ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ 

  2.ผลกระทบทางสังคม 
และ 

  3.ผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อมซ่ึงขึ้นอยู่กับ
ลักษณะของงานวิจัย 
สามารถก่อให้เกิด
ผลกระทบได้เพียง 1 
หรือ 2 ประเภท ไม่
จำเป็นต้องเกดิผลทั้ง 3 
ประเภท พจิารณาได้ทั้ง
ผลกระทบทางตรงและ
ทางอ้อม ที่เป็นเชิงบวก
และเชิงลบ 

เศรษฐกิจ 

  2.ผลกระทบทางสังคม 
และ 

  3.ผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อมซ่ึงขึ้นอยู่กับ
ลักษณะของงานวิจัย 
สามารถก่อให้เกิด
ผลกระทบได้เพียง 1 หรือ 
2 ประเภท ไม่จำเป็นต้อง
เกิดผลทั้ง 3 ประเภท 
พิจารณาได้ทั้งผลกระทบ
ทางตรงและทางอ้อม ที่
เป็นเชิงบวกและเชิงลบ 

  2.ผลกระทบทางสังคม 
และ 

  3.ผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อมซึ่งขึ้นอยู่กับ
ลักษณะของงานวิจัย 
สามารถก่อให้เกิด
ผลกระทบได้เพียง 1 หรือ 
2 ประเภท ไม่จำเป็นต้อง
เกิดผลทั้ง 3 ประเภท 
พิจารณาได้ทั้งผลกระทบ
ทางตรงและทางอ้อม ที่
เป็นเชิงบวกและเชิงลบ 

  2.ผลกระทบทางสังคม 
และ 

  3.ผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อมซ่ึงขึ้นอยู่กับ
ลักษณะของงานวิจัย 
สามารถก่อให้เกิด
ผลกระทบได้เพียง 1 หรือ 
2 ประเภท ไม่จำเป็นต้อง
เกิดผลทั้ง 3 ประเภท 
พิจารณาได้ทั้งผลกระทบ
ทางตรงและทางอ้อม ที่
เป็นเชิงบวกและเชิงลบ 

  2.ผลกระทบทางสังคม 
และ 

  3.ผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อมซ่ึงขึ้นอยู่กับ
ลักษณะของงานวิจัย 
สามารถก่อให้เกิด
ผลกระทบได้เพียง 1 หรือ 
2 ประเภท ไม่จำเป็นต้อง
เกิดผลทั้ง 3 ประเภท 
พิจารณาได้ทั้งผลกระทบ
ทางตรงและทางอ้อม ที่
เป็นเชิงบวกและเชิงลบ 
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รายการตรวจสอบความพร้อมในการจัดการอบรม (Checklist) 
 

 รายการประเมิน รายละเอียด มี/ไม่มี 
1 เอกสารโครงการ ข้อมูลโครงการ 

1. ขอบเขตของหลักสูตร 
2. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
3. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
4. กรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร 
5. โครงสร้างหลักสูตร  
6. รายละเอียดของหลักสูตรการฝึกอบรม 
7. วิธีการนำเสนอและออกแบบแนวทางการประเมินผล
หลักสูตร 

 

2 กำหนดการ 4 วัน  
3 ผู้เข้ารับการอบรม กำหนดคุณสมบัติผู้เข้าอบรม  
4 สถานที่ มีความพร้อมในการบรรยายและจัดกลุ่ม  
5 วิทยากร ตามหัวข้อการอบรม  
6 เอกสารประกอบการอบรม   
7 อุปกรณ์ฝึกปฏิบัติ   
8 แบบทดสอบ   
9 แบบประเมินวิทยากร   
10 แบบประเมินความพึงพอใจ   
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บทที่ 6 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การพัฒนาหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์

เพ่ือ 1) จัดทำหลักสูตรสำหรับโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) เพ่ือ
นำไปใช้ในการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย 
พัฒนา และนวัตกรรม และ 2) พัฒนาบุคลากรในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมในโมดูลที่ 1 เรื่องการ
กำหนดและออกแบบแผน ววน. (RDI Planning) มีขั้นตอนการดำเนินงาน 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาข้อมูล
จากทั้งในและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาและออกแบบหลักสูตร 2) จัดฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการ เรื่องการกำหนด
และออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) ให้แก่บุคลากรจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ 3) จัดประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบ ร่างหลักสูตรการกำหนด
และออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ผลการศึกษามีดังนี ้

 
สรุปผล 

หลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิ ทยาศาสตร์  วิจั ยและนวัตกรรม (Research 
Development and Innovation Planning: RDI Planning) มีโครงสร้างหลักสูตร 5 หัวข้อ ประกอบด้วย 

1. บทบาทหน้าที่ของ สกสว. ในระบบ ววน. และความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน.  มี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของ สกสว. แผนงาน ววน. และมี
ความรู้ ความเข้าใจถึงความสำคัญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ในระบบ ววน. โดยนำเสนอ
เนื้อหาเกี่ยวกับบทบาทของ สกสว. ในระบบระบบวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ใหมของประเทศ
ความสําคัญของการจัดทําแผนดาน ววน. และการสงเสริมความเขมแข็งของหนวยงานในระบบ ววน. และ
ความสำคัญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (Research Development and Innovation 
Managers: RDI managers) ในระบบ ววน. ด้วยวิธีการบรรยายและอภิปราย 

2. องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระดับกระทรวง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการวิจัย โดยนำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับทิศทางการวิจัย
ของแต่ละหน่วยงาน เพื่อแสดงความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนยุทธศาสตร์ในระดับกระทรวง กรม รวมถึงทิศทางการวิจัยด้านการเกษตรและด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ของกระทรวง ประเด็นปัญหาที่นำมาเป็นโจทย์วิจัยได้ ประเด็นวิจัยท้า
ทาย และองค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้วยวิธีการบรรยายและอภิปราย 
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3. การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการการเขียนแผนงานวิจัย TSRI Value Proposition การวิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่การ
ออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ และสามารถจัดทำ TSRI Value Proposition การวิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่
การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ TSRI Canvas การนำแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ และ
สามารถจัดทำ TSRI Canvas การนำแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ  โดยนำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับ
หลักการการเขียนแผนงานวิจัย องค์ประกอบการเขียนแผนงานวิจัย เครื่องมือจัดการแผนงานวิจัยและสิ่งที่ต้อง
คำนึงในการเขียนแผนการวิจัย และหลักคิดในการจัดการงานวิจัยสู่ผลกระทบในวงกว้าง การวิเคราะห์ประเด็น
วิจัยสู่การออกแบบแผนงานวิจัย TSRI Value Proposition เครื่องมือการออกแบบและเขียนแผนงานวิจัย 
TSRI Canvas โดยมีการนำเสนอ TSRI Value Proposition และ Priority setting ประเด็นวิจัยที่สำคัญ และ
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (mockup presentation) ด้วยวิธีการบรรยาย การอภิปราย 
การฝึกปฏิบัติการ การทำงานกลุ่ม และการนำเสนอผลงาน 

4. แนวทางการนำแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนำนโยบายด้าน ววน.และแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ  และสามารถจัดทำแนวทางการนำ
นโยบายด้าน ววน. และแผนวิจัยสู่การปฏิบัติ โดยนำเสนอเกี่ยวกับการบริหารจัดการแผนงานวิจัยเพ่ือตอบ
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs) หลักการบริหารจัดการแผนงานวิจัย หรือ Project Management
ไดแ้ก่ บริหารงบประมาณ การประเมินความคุ้มค่าผลผลิตกับงบประมาณ วิธีการแก้ไขปัญหาในการทำงานวิจัย 
การจัดการความเสี่ยง เทคนิคการบริหารจัดการ การเก็บข้อมูลในสถานการณ์ที่ลำบาก อุปสรรคการส่งมอบ
งาน การรับงาน การสรรหาทีมวิจัย ความพร้อมในการใช้เทคโนโลยี การบริหารบุคคล การประเมินคุณภาพ 
การจัดทำรายงาน การนำผลผลิตไปให้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ทรัพย์สินทางปัญญา และแนวทางการนำ
นโยบายด้าน ววน. และแผนวิจัยสู่การปฏิบัติในระดับแผนปฏิบัติการ แผนงาน แผนงานย่อย และโครงการ ด้วย
วิธีการบรรยาย การอภิปราย การฝึกปฏิบัติการ การทำงานกลุ่ม และการนำเสนอผลงาน  

5. การติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย และสามารถจัดทำแผนการ
ติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย โดยนำเสนอเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการวิจัย แนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ด้วยวิธีการบรรยาย 
การอภิปราย การฝึกปฏิบัติการ การทำงานกลุ่ม และการนำเสนอผลงาน 

วิธีการนำเสนอและออกแบบแนวทางการประเมินผลหลักสูตร ประกอบด้วย 
1. การประเมินเอกสารหลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร และการประเมินระบบหลักสูตร โดยให้

ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมทำแบบประเมินหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตร การกำหนดและออกแบบแผนงาน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (Research Development and Innovation Planning: RDI Planning 
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2. การประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตร โดยประเมินด้านระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร และประเมินด้านหลักสูตร ให้พิจารณาจาก 3 ส่วน  ได้แก่  1) คะแนนจาก
แบบประเมินผลงานระหว่างอบรม  2) คะแนนการสอบก่อนการอบรม  และ 3) คะแนนสอบหลังการอบรม  
โดยทั้ง 3 ส่วนรวมกันแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

3. กิจกรรมสำหรับการทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
 3.1 ทดสอบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมก่อนและ

หลังการเข้ารับการฝึกอบรมโดยใช้แบบทดสอบ 
 3.2 ดำเนินการพัฒนาความรู้โดยใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนดและ

ออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (Research Development and Innovation Planning: 
RDI Planning) กำหนดระยะเวลาในการอบรม 4 วัน แบ่งเป็น 2 ช่วง ๆ ละ 2 วัน 

 3.3 เปรียบเทียบความรู้ การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
กลุ่มตัวอย่าง และทักษะการพัฒนาสมรรถนะการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของกลุ่มตัวอย่างเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70  

 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมฯ และ
การเปรียบเทียบกับเกณฑ์ของความรู้ และทักษะการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

ผลการจัดอบรมหลักสูตร พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบริหารการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 (S.D. = 0.66)  
 
อภิปรายผล 

ภารกิจเสรมิสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน. ได้วางกรอบแนวทางพัฒนากำลังคนด้าน
การบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้เกิดผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
(Research, Development & Innovation managers: RDI managers) ทั้ งในระดับหน่วยบริหารและ
จัดการทุน (Program Management Unit : PMU) หน่วยรับงบประมาณจากกองทุน ววน. และสถาบันวิจัย
ของหน่วยงานในระบบ ววน. จากกรอบแนวคิดการวิจัยที่เริ่มต้นโดยการวิเคราะห์และออกแบบเนื้อหาหลักสูตร 
“การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม” โดยใช้แนวทางของสกสว. ทั้งนี้ สกสว.
เล็งเห็นว่าผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม จะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้หน่วยงานสามารถส่ง
มอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ จึงได้กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรออกเป็น จุดมุ่งหมายทั่วไป คือ มุ่ง
ให้บุคลากรของหน่วยงานในระบบ ววน. มีความสามารถในการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และจุดมุ่งหมายเฉพาะ คือ 1) บุคลากรของ
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หน่วยงานในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท และความสำคัญของ
นโยบาย ความเชื่อมโยงของระบบนิเวศและการกำหนดแผนงานวิจัยและนวัตกรรม 2) บุคลากรขอหน่วยงานใน
ระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมได้รับการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์สำหรับการวางแผนการวิจัยและนวัตกรรม
และะการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการออกแบบแผน นำแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) บุคลากรของหน่วยงานในระบบ 
ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมสามารถติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมได้ 

ดังนั้น ในเบื้องต้นของการทำการวิจัยจึงได้ร่างเนื้อหาของหลักสูตรเพ่ือกำหนดเป็นองค์ประกอบให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ ทำการจัดการฝึกอบรม วิเคราะห์ผล และการระดมความคิดเห็นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้
เข้ารับการอบรมสามารถพัฒนาความเข้าใจ และเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถทักษะการคิดวิเคราะห์ การใช้
เครื่องมือต่างๆที่ได้รับจากการฝึกอบรม เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้สำหรับวางแผนการวิจัยและนวัตกรรม ติดตาม
และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานวิจัยและวัตกรรมได้ โดยองค์ประกอบของเนื้อหาที่สำคัญ และวิธีการที่จะ
นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่พึงประสงค์ดังกล่าว พบว่า ได้แก่ 

1. บทบาทหน้าที่ของ สกสว. ในระบบ ววน. และความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน. โดยวิธีการ
บรรยายและอภิปราย เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจบทบาท และความสำคัญของ สกสว. ววน. 
และผูจ้ดัการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมในระบบ ววน. 

2. องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระดับกระทรวง โดยวิธีการบรรยาย
และอภิปราย เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางงานวิจัย 

3. การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการบรรยาย อภิปราย และฝึกปฏิบัติ ตามแนวทาง 
“กระบวนการคิดเชิงออกแบบ” (Design Thinking) ซึ่งจะทำให้ผู้ เข้ารับการอบรมมีวิธีการใหม่ๆในการ
ออกแบบแผนเพ่ือแก้ปัญหาได้รอบทิศและรอบคอบขึ้น ด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นตอน และมีลำดับใน
การจัดการที่ดี เพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่ตอบโจทย์และแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดนวัตกรรม
ใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ ประกอบด้วย ความเข้าใจในปัญหา การกำหนดปัญหาให้ชัดเจน การระดมความคิด การ
ร่างต้นแบบ และการทดสอบต้นแบบ โดยการอบรมในหลักสูตรจะใช้เครื่องมือคือ Theory of Change การ
วิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่การออกแบบแผนงานวิจัย “TSRI Value Proposition” และ TSRI Canvas เพ่ือให้ผู้
เขา้รับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถใช้เครื่องมือต่างๆในการออกบบงานวิจัยได้ 

4. แนวทางการนำแผนวิจัยสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการบรรยาย อภิปราย และฝึกปฏิบัติ ซึ่งจะทำให้ผู้
เข้ารับการอบรมมีความรู้ความสามารถนำนโยบายด้าน ววน. และแผนงานวิจัยไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้เครื่องมือ 
คือ การบริหารจัดการแผนงานวิจัยเพ่ือตอบเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs) และหลักการบริหาร
จดัการแผนงานวิจัย” หรือ “Project Management” 

5. การติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย โดยใช้วิธีการบรรยาย อภิปราย และฝึก
ปฏิบัติ ซึ่งจะทำให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความสามารถติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย 
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โดยใช้เครื่องมือ คือ “เส้นทางสู่ผลกระทบของแผนงานวิจัย (Impact Pathway)” และการเชื่อมโยงการ
กำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

การจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว ควรใช้เวลาในการอบรมทั้งสิ้น อย่างน้อย 29 
ชั่วโมง เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมเปลี่ยนวิธีคิดและสร้างนวัตกรรมได้ อย่างไรก็ดี จากความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิใน
ภาพรวม เห็นว่า ควรแบ่งการฝึกอบรมออกเป็น ระดับต่างๆ ตามบริบทและความรับผิดชอบภายในหน่วยงาน
ของผู้เข้ารับการอบรม เช่น ระดับปฏิบัติการวางแผนฯ ระดับบริหาร และระดับกำหนดนโยบาย เป็นต้น ทั้งนี้ 
ระยะเวลาในการฝึกอบรมที่กำหนดไว้เดิมนั้น ข้อมูลที่ได้รับจากผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมพบว่าอาจมีความไม่
เหมาะสม คือ เวลาในการอบรมค่อนข้างจำกัด ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่เสนอให้ใช้เวลาใน
การอบรมเป็น 40 ชั่วโมง 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. หลักสูตรผู้จัดการงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม ที่พัฒนาขึ้นควรแบ่งระดับของผู้อบรมเป็น 3 ระดับ 
ได้แก ่ระดับผู้บริหาร (Board) ระดับผู้ปฏิบัติการ (PO) และะดับหัวหน้าโครงการ โดยจัดแบ่งเนื้อหาตามระดับ
ของผู้อบรมเพ่ือให้ผู้อบรมมีเส้นทางการพัฒนาที่ชัดเจน สามารถเรียนรู้และแสดงบทบาทได้ตรงตามเป้าหมายที่
กำหนด เนื่องจากหลักสูตรมีเป้าหมายของผู้เข้าอบรมแต่ละระดับแตกต่างกัน หากออกแบบหลักสูตรแบบเดียว
อาจไม่สามารถรองรับเป้าหมายการพัฒนาได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งผลให้ต้องมีเนื้อหา เครื่องมือที่ใช้ในการ
ออกแบบ คุณสมบัติของผู้เข้าอบรม ที่แตกต่างกันในทุกระดับ และควรออกแบบกิจกรรมให้ผู้เข้าอบรมเตรียม
เนื้อหาโครงการวิจัยที่จะคิดว่าจะดำเนินการต่อไปมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการอบรม 

2. ในการฝึกอบรมกำหนดเวลาในการอบรมทั้งสิ้น 4 วัน ซึ่งมีเนื้อหามาก ทำให้แต่ละวันมีเนื้อหาที่ต้อง
เรียนรู้เป็นจำนวนมาก ด้วยวิธีการเรียนแบบต่างๆ ได้แก่ การบรรยาย การเสวนา และการปฏิบัติ รวมถึงการ
สรุปบทเรียน จึงอาจแบ่งการฝึกอบรมเป็น 2 ครั้ง เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้มีเวลาย่อยความรู้และลองนำไปปฏิบัติ
เพ่ือให้สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

3. ระหว่างการฝึกอบรมควรมีการเก็บผลป้อนกลับจากผู้เข้าอบรมเป็นระยะ และจัดให้มีการถอด
บทเรียนผู้จัดกิจกรรมเพ่ือให้สะท้อนปัญหาและอุปสรรคของการจัดกิจกรรมอย่างจริงจังและเข้มข้น เพ่ือการ
ปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 

4. ควรจัดให้มีระบบ Mentoring เพ่ือให้นักวิจัยตามหน่วยงานมีพ่ีเลี้ยงที่จะทำงานวิจัยได้สำเร็จมาก
ขึ้น รวมถึงนักวิจัยรุ่นใหม่ที่จะเข้าใจแผนปฏิรูปวิจัยระบบใหม่ได้รวดเร็วขึ้น 

5. ควรมีกลไกในระบบ ววน.เพ่ือเป็นมาตรการที่หนุนเสริมศักยภาพของบุคลากรวิจัยของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและการผลักดันการนำผลงานวิจัยของสู่การใช้ประโยชน์  
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โครงการฝึกอบรมปฏิบัติการ 
หลักสูตร “การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(Research Development and Innovation Planning: RDI Planning)” 

วันที่ 3 - 4 ธันวาคม 2563 
ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 

 

หลักการและเหตุผล 

 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  โดยภารกิจเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของหน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) จึงได้วางกรอบแนวทางพัฒนากำลังคนด้านการ

บริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้เกิดผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (Research, 

Development & Innovation managers: RDI managers) ทั้งในระดับหน่วยบริหารและจัดการทุน (Program 

Management Units : PMUs) หน่วยรับงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. และสถาบันวิจัยของหน่วยงานใน

ระบบ ววน. ทั้งนี้ สกสว. เล็งเห็นว่าผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม จะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้

หน่วยงานสามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ตามที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจุบันผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ในระบบนิเวศยังมีจำนวนไม่มากนัก เนื่องจากต้องใช้ความรู้

และทักษะที่หลากหลาย ผู้ที่สามารถเป็นผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมได้นั้น ต้องมีทักษะความรู้ในเร่ืองต่างๆ 

ที่เก่ียวข้อง โดยหนึ่งในความรู้และทักษะที่สำคัญคือ การกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. ซึ่งบุคลากรของหน่วยรับ

งบประมาณที่รับผิดชอบด้านบริหารและจัดการงานวิจัย และนวัตกรรม จำเป็นต้องออกแบบแผนและสามารถกำหนด

เป้าหมายให้สอดคล้องกับพันธกิจของตนเอง ยุทธศาสตร์หน่วยงาน และยุทธศาสตร์ชาติ รวมไปถึงการขับเคลื่อน

แผนงานด้าน ววน. ไปสู่การปฎิบัติและผลักดันให้แผนงานประสบความสำเร็จ 

ในปีงบประมาณ 2564 หน่วยรับงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. ที่ สำคัญระดับกระทรวง อาทิ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม และกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เป็นต้น เป็นหนึ่งในหน่วยรับงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. สูงเป็นอันดับต้น ดังนั้น เพื่อให้บุคลากรของหน่วยรับงบประมาณดังกล่าว

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความรู้ ความเข้าใจในการเขียนแผนงาน ววน. และสามารถออกแบบแผนงานที่สามารถส่ง

มอบผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบได้ บุคลากรของหน่วยรับงบประมาณและผู้ที่เก่ียวข้องจำเป็นต้องมีทักษะความรู้ใน

เร่ืองดังกล่าว ซึ่งเป็นทักษะขั้นต้นของการบริหารจัดงานวิจัยและนวัตกรรมและพัฒนาไปสู่ การเป็นผู้จัดการงานวิจัย 

พัฒนาและนวัตกรรม ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อพัฒนาบุคลากรในระบบ ววน. มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทและความสำคัญของนโยบาย 

ความเชื่อมโยงของระบบนิเวศและการกำหนดและงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) เพื่อพัฒนาบุคลากรในระบบ ววน. ให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์สำหรับการวางแผนการวิจัยและ

นวัตกรรมและะการใช้เครื่องมือต่างๆ ในการออกแบบแผน นำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

3) เพื่อพัฒนาบุคลากรในระบบ ววน. ให้สามารถติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานวิจัยและ

นวัตกรรมได้ 

 
คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
  1)   เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับกระบวนการวิจยั 
  2)   เป็นผู้ที่รับผิดชอบเก่ียวกับการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. ของหน่วยงาน 
  3)   เป็นผู้ที่ต้องการพฒันาตนเองในการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. ของหน่วยงาน 

 
การประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตรของผู้มีสิทธิรับวุฒิบัตรเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “การกำหนดและ
ออกแบบแผนงาน ววน. (Research Development and Innovation Planning: RDI Planning)” โดย
วิธีการดังนี้ 

 1)   ประเมินด้านระยะเวลา โดยผู้เข้ารับการอบรมต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร (ช่วงแรกมีระยะเวลา 2 วัน คือวันที่ 3 - 4 ธันวาคม 2563 และช่วงที่สองในเดือน
กุมภาพันธ์ 2564) 

 2)   ประเมินด้านหลักสูตร ให้พิจารณาจาก 3 ส่วน  ได้แก่ 
2.1) คะแนนจากแบบประเมนิผลงานระหว่างอบรม 
2.2) คะแนนการสอบก่อนการอบรม   
2.3) คะแนนสอบหลังการอบรม   

โดยทั้ง 3 ส่วนรวมกันแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของระยะเวลาการอบรมเชิงปฏิบัติการทัง้หมด 
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กำหนดการ 

โครงการฝึกอบรมปฏิบัติการหลักสูตร “การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(Research Development and Innovation Planning: RDI Planning)” 

วันที่ 3 – 4 ธันวาคม 2563 
ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 

 
วันพฤหัสบดีที่ 3 ธันวาคม 2563 
08.30 น. – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 น. – 09.10 น.    ประธานโครงการกล่าวเปิดงาน 
09.10 น. – 09.45 น. “บทบาทของ สกสว. ในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมใหม่ของประเทศ 

ความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน. และการส่งเสริมความเข้มแข็งของหน่วยงาน
ในระบบ ววน.” 

  โดย รศ.ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ 
 รักษาการรองผู้อำนวยการด้านการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

และเครือข่าย  สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) 

09.45 น. – 10.45 น. “ทิศทางการวิจัยของด้านเกษตรและสหกรณ์” 
  โดย ดร.สุวิทย์ ชัยเกียรติยศ 

ผู้อำนวยการ สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน)  
10.45 น. – 11.00 น. อาหารว่าง 
11.00 น. – 12.00 น. “ทิศทางการวิจัยของด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม” 

โดย ผศ.ดร.นิคม แหลมสัก  
รองอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมและกิจการเพื่อสังคม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์    

12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.15 น. – 13.45 น. “ความสำคัญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (Research Development  

and Innovation Managers: RDI managers) ในระบบ ววน.” 
    โดย รศ.ดร.ชลิตา ศรีนวล  

รองผู้อำนวยการภารกิจ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ 
ววน. 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
13.45 น. – 14.45 น. “หลักการการเขียนแผนงานวิจัย” 
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    โดย รศ.ดร.พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชคและคณะ 
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
14.45 น. – 15.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
15.00 น. – 15.45 น. “TSRI Value Proposition” การวิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่การออกแบบแผนงานวิจัย 
    โดย รศ.ดร. ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม 
    ที่ปรึกษาภารกิจนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
15.45 น. – 16.30 น. ฝึกปฏิบัติการ “TSRI Value Proposition” 
    โดย รศ.ดร.พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชคและคณะ 
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
16.30 น. – 16.45 น. Reflection และสรุปบทเรียนร่วมกัน 
วันศุกร์ที่ 4 ธันวาคม 2563  
08.30 น. - 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 น. – 10.30 น. นำเสนอ “TSRI Value Proposition” และ Priority setting ประเด็นวิจัยที่สำคัญ 

• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

• กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โดย รศ.ดร.พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชคและคณะ 

    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
10.30 – 10.45 น. อาหารว่าง 
10.45 น. – 12.00 น. ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (mockup presentation) 
    โดย (1) รศ.ดร.พีรเดช ทองอำไพ  

ผู้อำนวยการสถาบันคลังสมองของชาติ  
          (2)  รศ.สพญ.ดร.ประภาพร ขอไพบูลย์  

อดีตผู้อำนวยการฝ่ายเกษตร สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
และที่ปรึกษาภารกิจการจัดทำแผนด้าน ววน. ประเด็นเกษตร สกสว. 

           (3) ผศ.ดร.นิคม แหลมสัก  
รองอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมและกิจการเพื่อสังคม 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ** อยูร่ะหว่างการประสาน 

           (4) ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ** อยู่ระหว่างการประสาน 

           (5) รศ.ดร. ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม 
ที่ปรึกษาภารกิจนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและ 
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นวัตกรรม สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
(สกสว.) 

12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 น. – 14.00 น. TSRI Canvas “การนำแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ” 
    โดย รศ.ดร. ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม 

ที่ปรึกษาภารกิจนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

14.00 น. – 14.15 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
 
 
14.45 น. – 16.15 น. ฝึกปฏบิัติการ TSRI Canvas “การนำแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ” 
    โดย รศ.ดร.พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชค 
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
16.15 น. – 16.30 น. Reflection และสรุปบทเรียนร่วมกัน 
16.30 น. – 16.45 น. กล่าวปิดการประชุม 
 
 
หมายเหตุ   1) ผู้ที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการอบรมตลอดทั้งโครงการ  ยกเว้นค่า
เดินทาง ค่าที่พัก ทั้งนี้ให้ขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานต้นสังกัด 
  2) กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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กำหนดการ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
“การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(Research Development and Innovation Planning: RDI Planning)” 
วันที่ 24 – 25  กุมภาพันธ์ 2564 

ณ ณ ห้องแซฟไฟร์ 1-2 ชั้น 2 โรงแรมเซ็นจูรี่ พารค์ กรุงเทพมหานคร 
 
วันพธุที่ 24  กุมภาพันธ์ 2564 
08.30 น. – 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 น. – 09.10 น.    ประธานโครงการกล่าวเปิดงาน 
09.10 น. – 10.45 น. เสวนาเรื่อง “การบริหารจัดการแผนงานวิจัยเพ่ือตอบเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

(OKRs)” 
  โดย  (1) ดร.สุรอรรถ ศุภจัตุรัส 

ผู้อำนวยการฝ่ายนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจ สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) หรือ NIA 
(2) คุณปิยธิดา ถิระรณรงค ์
ผู้อำนวยการสำนักสนับสนุนงานวิจัย  สำนักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร (องค์การมหาชน) 
(3) ดร.อมรวรรณ เรศานนท์ 
Project Manager, UNDP-Thailand 
(4) คุณณัฐวัฒน์ คลังทรัพย์ 
ผู้อำนวยการศูนย์วิจัยป่าไม้คณะวนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

ดำเนินรายการโดย รศ.ดร.พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชค มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
10.45 น. – 11.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
11.00 น. – 12.00 น. การบรรยายเรื่อง “หลักการบริหารจัดการแผนงานวิจัย” หรือ  

“Project Management” 
    โดย รศ.ดร.ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม และคณะวิทยากร 

รองผู้อำนวยการ หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) 
12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 น. – 15.00 น. ฝึกปฏิบัติ “การจัดการแผนงานวิจัย” หรือ “Project Management” 
    โดย รศ.ดร.ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม และคณะวิทยากร 
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รองผู้อำนวยการ หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) 
รศ.ดร.พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชค และคณะวิทยากร 

    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
15.00 น. – 15.15 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
15.15 น. – 16.30 น. การบรรยายเรื่อง “แนวทางการนำนโยบายและแผนด้าน ววน. สู่การปฏิบัติ” 
  โดย ดร.สุรชัย สถิตคุณารัตน์ 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 

16.30 น. – 17.00 น. Reflection และสรุปบทเรียนร่วมกัน 
วันพฤหัสบดีที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 
08.30 น. - 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 น. – 09.45 น. การบรรยายเร่ือง “การติดตามและประเมินผลโครงการและแผนงานวิจัย”  

(VDO Clip) 
โดย รศ.ดร.คมสัน สุริยะ  
ผู้อำนวยการภารกิจ การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานในระบบ  
ววน. 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

09.45 น. – 10.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
10.00 น. – 12.00 น. การบรรยายเรื่อง “ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล และ Theory of 

Change” 
โดย รศ.สมพร อิศวิลานนท์ 
นักวิชาการอาวุโส  สถาบันคลังสมองของชาติ 

12.00 น. – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 น. – 15.00 น. ฝึกปฏิบัติ “เส้นทางสู่ผลกระทบของแผนงานวิจัย (Impact Pathway)” 

โดย ดร.ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์ 
นักวิจัยอาวุโส  สถาบันคลังสมองของชาติ 

15.00 น. – 15.15 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
15.15 น. – 16.30 น. การบรรยายเรื่อง “การเชื่อมโยงภาพการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม” 
    โดย รศ.ดร.ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม และคณะวิทยากร 
    รองผู้อำนวยการ หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) 
    โดย รศ.ดร.พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชค 
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    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
16.30 น. – 16.50 น. Reflection และสรุปบทเรียนร่วมกัน 
16.50 น. – 17.00 น. กล่าวปิดการประชุม 
 
 
หมายเหตุ   1) ผู้ที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการอบรมตลอดทั้งโครงการ  ยกเว้นค่า
เดินทาง ค่าที่พัก ทั้งนี้ให้ขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานต้นสังกัด 
  2) กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



159 
 

แบบประเมินโครงการฝึกอบรมปฏิบัติการ 
หลักสูตร “การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(Research Development and Innovation Planning: RDI Planning)” 

วันที่ 3 - 4 ธันวาคม 2563 
ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูร่ี พาร์ค กรุงเทพมหานคร 

 

หัวข้อ :   
วิทยากร :  
 

คำชีแ้จง กรุณาทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาโครงการในคร้ังต่อไป 
 

รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
1 

ด้านความรู้ 
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนการอบรม 

     

2 ความรู้ความเข้าใจ หลังการอบรม      
 
3 

ด้านวิทยากร 
ความรอบรู้ในเนื้อหารายวิชาของวิทยากร 

     

4 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้      
5 ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับหัวข้อวิชา      
6 ความสามารถถ่ายทอดเนื้อหาวชิาที่ยากให้ง่าย      
7 ความชัดเจนครบถ้วนของเนื้อหาวิชา      
8 ความชัดเจน เหมาะสมของสื่อประกอบการบรรยาย      
9 ความเหมาะสมของเทคนิค/วิธีการที่ใช้ในการกระตุ้นการเรียนรู้ของ  

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
     

10 ความชัดเจนในการตอบคำถาม/ข้อซักถาม      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณที่สละเวลาในการประเมิน 
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แบบทดสอบความรู้ 
โครงการฝึกอบรมปฏิบัติการ 

หลักสูตร “การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(Research Development and Innovation Planning: RDI Planning)” 

วันที่ 3 - 4 ธันวาคม 2563 
ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 

___________________________________________________________________________ 
 
ชื่อ........................................................................... นามสกุล................................................... ............................ 
หน่วยงาน.............................................................................................................................................................. 
 
คำชี้แจง จงใส่เครื่องหมาย ✓ หน้าข้อความที่ถูกต้อง และใส่เครือ่งหมาย  หน้าข้อความที่ผิด 
 
..........1.  พรบ. สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2562 เกิดขึ้นเพื่อปรับ

กระบวนทัศน์ และทิศทางการพัฒนาให้เกิดพลังในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ ที่ถือว่าเป็นการปฏิรูป
เชิงโครงสร้างด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่สำคัญยิ่งของประเทศไทย 

..........2.  สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ มีบทบาท และหน้าที่ที่สำคัญคือ 
เสนอแนะการจัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม รวมถึงวงเงิน    
ต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม หรือ กสว. 

..........3.  เพื่อให้การปฏิรูปเกิดผลสัมฤทธิ์ จึงมีการแบ่งประเภทหน่วยงานเพื่ทำให้เกิดการบูรณาการ ออกเป็นหลาย
หน่วยงาน แต่หน่วยงานหนึ่งที่มีความสำคัญยิ่ง คือหน่วยงานด้านการให้ทุน ซึ่งทำหน้าที่จัดสรรทุนเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ งานวิจัยและนวัตกรรมนั้น มีความพิเศษคือ สามารถดำเนินการวิจัย
ได้ด้วยตนเองด้วย 

..........4.  การคิดวิเคราะห์สำหรับการวางแผนการวิจัยและนวัตกรรม สามารถใช้เครื่องมือช่วย ได้แก่ TSRI Canvas 
ซึ่งจะช่วยให้การวางแผนสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ได้ 

..........5. ในการออกแบบแผนงานวิจัย ต้องคำนึงถึง Output ที่สำคัญ ได้แก่ Key Output และ Key Outcome  

..........6.  การออกแบบแผนงานวิจัยที่ดี จำเป็นต้องคำนึงถึง KPI เป็นสำคัญ ส่วน OKRs อาจไม่จำเป็นเท่าใดนัก 

..........7.  คุณค่าที่เกิดจากงานวิจัย สามารถวิเคราะห์ได้จาก ผู้นำงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ จุดที่เป็นปัญหา 
ประโยชน์ที่จะได้รับ ผลผลิตและบริการที่สำคัญจากงานวิจัย ตลอดจนระบบนิเวศต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

..........8.  หน่วยรับงบประมาณจะต้องติดตามให้หัวหน้าโครงการรายงานผลลัพธ์เมื่อสิ้นสุดโครงการโดยรายงานใน   
ปีแรกหลังเสร็จสิ้นโครงการเท่านั้น 

..........9.  การรายงานผลสัมฤทธิ์ต้องรายงานตามตัวชี้วัดต่างๆ ทุกสิ้นปีงบประมาณ ผ่านเอกสารรายงานในที่ประชุม 
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..........10. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม ให้เน้นไปที่กระบวนการบริการจัดการงานวิจัย และ
นวัตกรรมของหน่วยรับงบประมาณ 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้เข้ารบัการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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รายช่ือผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมฝึกอบรมปฏิบัติการหลักสูตร 

การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(Research Development and Innovation Planning: RDI Planning) 

วันพฤหัสบดีที ่3-4 ธันวาคม 2563 
ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 

 
 ชือ่ นามสกุล ตำแหน่ง หน่วยงาน 
1 นายอภิชาติ   ลาวัณย์ประเสริฐ  กรมการข้าว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2 นางกรณิศ  ตั้งคณาทรัพย์  กรมการข้าว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3 นางกุลชนา  ดาร์เวล  กรมการข้าว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4 นางสาวนฤมล  เวียงวัง นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผนชำนาญการ  
กรมชลประทาน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

5 นางสาวกาญจนา ปิ่นวิเศษ วิศวกรโยธาปฎิบัติการ กรมชลประทาน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

6 นางประภัสศณิี  โพธิ์สุวรรณ นักทรัพยากรบุคคล
ชำนาญการ 

กรมชลประทาน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

7 นางสาวนันทิชา  สุรตัน์ นักวิชาการประมงชำนาญ
การ 

กรมประมง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

8 นางกมลรัตน์  
 

พุทธรักษา นักวิชาการประมงชำนาญ
การพิเศษ 

กรมประมง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

9 นางสาวพรรณติยา ใจอ่อน นักวิชาการประมงชำนาญ
การ 

กรมประมง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

10 นายเจษฎา รัตโณภาส นายสัตวแพทย์ขำนาญ
การพิเศษ 

กรมปศุสัตว์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

11 นางศศิวิมล สัจจพงษ์ นายสัตวแพทย์ชำนาญ กรมปศุสัตว์ 
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 ชือ่ นามสกุล ตำแหน่ง หน่วยงาน 
 การ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

12 นางสาวกฤษดากร วงษ์ทองสาลี นายสัตวแพทย์ชำนาญ
การ 

กรมปศุสัตว์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

13 นายฐิติกร  
 

จรรยาธรรม  กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

14 นายสราวุธ   อาทยะกุล  กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

15 นายปริญญา อินทรเจริญ  กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

16 นางสาววิยวรรณ บุญทัน นักวิชาการเกษตร
ปฏิบัติการ 

กรมวิชาการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

17 นายนราธิป ถาวรประเสริฐ  กรมวิชาการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

18 นางบุษรา 
 

จงรวยทรัพย์ นักวิชาการเกษตรชำนาญ
การพิเศษ 

กรมหม่อนไหม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

19 นางสาวศศิพิมพ์ ลิ่มมณี นักวิทยาศาสตร์ชำนาญ
การ 

กรมหม่อนไหม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

20 นางเกณิกา นันทนพิบูล นักวิทยาศาสตร์
ปฏิบัติการ 

กรมหม่อนไหม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

21 นายสิทธิเดช 
 

ร้อยกรอง นักวิจัย 5 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องค์การมหาชน) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

22 นางจันทร์จิรา รุ่งเจริญ นักวิจัย 5 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องค์การมหาชน) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

23 นางสาวจารุณี ภิลุมวงศ ์ นักวิจัย 5 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องค์การมหาชน) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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 ชือ่ นามสกุล ตำแหน่ง หน่วยงาน 
24 นายวิศรุต 

 
ตุ้ยศักดา นักวิชาการส่งเสริม

การเกษตรชำนาญการ
พิเศษ 

กรมส่งเสริมการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

25 นางสาวปนัดดา ทิพยรัตน์ นักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรชำนาญการ
พิเศษ 

กรมส่งเสริมการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

26 นายอภัยฑูรย์ 
 

สุวรรณชูจิต วิศวกรโยธาชำนาญการ
พิเศษ 

กรมทรัพยากรน้ำ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

27 นางสุกาญดา เชื้อสุวรรณ นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ชำนาญการ 

กรมทรัพยากรน้ำ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

28 นายนิรัตน์ ภูทัดหมาก วิศวกรโยธาชำนาญการ กรมทรัพยากรน้ำ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

29 นางวรพรรณ หิมพานต์ นักวิชาการป่าไม้ชำนาญ
การพิเศษ 

กรมป่าไม้ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

30 นางสาววีรณา สมพีร์วงศ์ นักวิทยาศาสตร์ชำนาญ
การพิเศษ 

กรมป่าไม้ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

31 นางสาวปรียานันท์ เมืองแสน นักวิชาการป่าไม้ชำนาญ
การ 

กรมป่าไม้ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

32 นางสาวแสงระวี สุขีธรรม นักวิชาการป่าไม้
ปฏิบัติการ 

กรมปา่ไม้ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
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 ชือ่ นามสกุล ตำแหน่ง หน่วยงาน 
33 นางจันทิราพร  ทั่งสุวรรณ นักวิชาการสิ่งแวดล้อม

ปฏิบัติการ 
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

34 นางสาวชญานิน น้ำเยื้อง นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ชำนาญการ  
 

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

35 นางสาวภาณุมาศ   ลาดปาละ นักวิชาการป่าไม้ชำนาญ
การพิเศษ 

กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

36 พล.ต.ต.ภวัต ประทีปวิศรุต ผู้บังคับการ สถาบันนิติเวช 
โรงพยาบาลตำรวจ 

37 พ.ต.อ.หญิง ดร.
กรรณิกา 

กุกุดเรือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
(สบ4) 

คณะตำรวจศาสตร์  
โรงเรียนนายร้อยตำรวจ 
 

38 พ.ต.ท.หญิง ปัทพรรณ กำจดัภัย รองผูักำกบัการ ฝ่าย
งบประมาณและแผน 

กองบังคับการอำนวยการ โรงเรียน
นายร้อยตำรวจ 

39 พ.ต.ต.ภูริตพัชร์ นันทสิทธิ์องักูร สารวัตรกลุ่มงานส่งเสริม
วิจัยและประเมินผล 

กองวิจัย  
สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ 
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รายช่ือผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมฝึกอบรมปฏิบัติการหลักสูตร 

การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(Research Development and Innovation Planning: RDI Planning) 

วันพฤหัสบดีที ่24-25 กุมภาพันธ์ 2564 
ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 

 
 ชือ่ นามสกุล ตำแหน่ง หน่วยงาน 
1 นายอภิชาติ   ลาวัณย์ประเสริฐ  กรมการข้าว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2 นางกรณิศ  ตั้งคณาทรัพย์  กรมการข้าว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3 นางกุลชนา  ดาร์เวล  กรมการข้าว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4 นางสาวนฤมล  เวียงวัง นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผนชำนาญการ  
กรมชลประทาน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

5 นางสาวกาญจนา ปิน่วิเศษ วิศวกรโยธาปฎิบัติการ กรมชลประทาน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

6 นางประภัสศณิี  โพธิ์สุวรรณ นักทรัพยากรบุคคล
ชำนาญการ 

กรมชลประทาน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

7 นางสาวนันทิชา  สุรตัน์ นักวิชาการประมงชำนาญ
การ 

กรมประมง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

8 นางกมลรัตน์  
 

พุทธรักษา นักวิชาการประมงชำนาญ
การพิเศษ 

กรมประมง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

9 นางสาวพรรณติยา ใจอ่อน นักวิชาการประมงชำนาญ
การ 

กรมประมง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

10 นายเจษฎา รัตโณภาส นายสัตวแพทย์ขำนาญ
การพิเศษ 

กรมปศุสัตว์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

11 นางศศิวิมล สัจจพงษ์ นายสัตวแพทย์ชำนาญ กรมปศุสัตว์ 
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 ชือ่ นามสกุล ตำแหน่ง หน่วยงาน 
 การ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

12 นางสาวกฤษดากร วงษ์ทองสาลี นายสัตวแพทย์ชำนาญ
การ 

กรมปศุสัตว์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

13 นายฐิติกร  
 

จรรยาธรรม  กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

14 นายสราวุธ   อาทยะกุล  กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

15 นายปริญญา อินทรเจริญ  กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

16 นางสาววิยวรรณ บุญทัน นักวิชาการเกษตร
ปฏิบัติการ 

กรมวิชาการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

17 นายนราธิป ถาวรประเสริฐ  กรมวิชาการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

18 นางบุษรา 
 

จงรวยทรัพย์ นักวิชาการเกษตรชำนาญ
การพิเศษ 

กรมหม่อนไหม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

19 นางสาวศศิพิมพ์ ลิ่มมณี นักวิทยาศาสตร์ชำนาญ
การ 

กรมหม่อนไหม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

20 นางเกณิกา นันทนพิบูล นักวิทยาศาสตร์
ปฏิบัติการ 

กรมหม่อนไหม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

21 นายสิทธิเดช 
 

ร้อยกรอง นักวิจัย 5 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนทีสู่ง 
(องค์การมหาชน) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

22 นางจันทร์จิรา รุ่งเจริญ นักวิจัย 5 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องค์การมหาชน) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

23 นางสาวจารุณี ภิลุมวงศ ์ นักวิจัย 5 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง 
(องค์การมหาชน) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 



169 
 

 ชือ่ นามสกุล ตำแหน่ง หน่วยงาน 
24 นายวิศรุต 

 
ตุ้ยศักดา นักวิชาการส่งเสริม

การเกษตรชำนาญการ
พิเศษ 

กรมส่งเสริมการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

25 นางสาวปนัดดา ทิพยรัตน์ นักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรชำนาญการ
พิเศษ 

กรมส่งเสริมการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

26 นายอภัยฑูรย์ 
 

สุวรรณชูจิต วิศวกรโยธาชำนาญการ
พิเศษ 

กรมทรัพยากรน้ำ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

27 นางสุกาญดา เชื้อสุวรรณ นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ชำนาญการ 

กรมทรัพยากรน้ำ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

28 นายนิรัตน์ ภูทัดหมาก วิศวกรโยธาชำนาญการ กรมทรัพยากรน้ำ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

29 นางวรพรรณ หิมพานต์ นักวิชาการป่าไม้ชำนาญ
การพิเศษ 

กรมป่าไม้ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

30 นางสาววีรณา สมพีร์วงศ์ นักวิทยาศาสตร์ชำนาญ
การพิเศษ 

กรมป่าไม้ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

31 นางสาวปรียานันท์ เมืองแสน นักวิชาการป่าไม้ชำนาญ
การ 

กรมป่าไม้ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

32 นางสาวแสงระวี สุขีธรรม นักวิชาการป่าไม้
ปฏิบัติการ 

กรมปา่ไม้ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
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 ชือ่ นามสกุล ตำแหน่ง หน่วยงาน 
33 นางจันทิราพร  ทั่งสุวรรณ นักวิชาการสิ่งแวดล้อม

ปฏิบัติการ 
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

34 นางสาวชญานิน น้ำเยื้อง นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ชำนาญการ  
 

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

35 นางสาวภาณมุาศ   ลาดปาละ นักวิชาการป่าไม้ชำนาญ
การพิเศษ 

กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า  
และพันธุ์พืช 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

36 พล.ต.ต.ภวัต ประทีปวิศรุต ผู้บังคับการ สถาบันนิติเวช 
โรงพยาบาลตำรวจ 

37 พ.ต.อ.หญิง ดร.
กรรณิกา 

กุกุดเรือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
(สบ4) 

คณะตำรวจศาสตร์  
โรงเรียนนายร้อยตำรวจ 
 

38 พ.ต.ท.หญิง ปัทพรรณ กำจดัภัย รองผูักำกับการ ฝ่าย
งบประมาณและแผน 

กองบังคับการอำนวยการ โรงเรียน
นายร้อยตำรวจ 

39 พ.ต.ต.ภูริตพัชร์ นันทสิทธิ์องักูร สารวัตรกลุ่มงานส่งเสริม
วิจัยและประเมินผล 

กองวิจัย  
สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ 

40 นายอมรเดช ไม้อบเชย  กรมชลประทาน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

41 นางสาววรินทร์ธนัน ดวงจันทร์  กรมพัฒนาที่ดนิ  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

42 นางสาวอังควิภา นาคคง  กรมพัฒนาที่ดนิ  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

43 นางสรวงสรรค ์ ทาเวียง  กรมวิชาการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

44 นางสาวนฤมล ศรีวิชัย  สถาบนัวิจัยและพัฒนาพืน้ที่สงู 
(องค์การมหาชน) 
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 ชือ่ นามสกุล ตำแหน่ง หน่วยงาน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

45 นางสาวสายทอง อินชัย  สถาบนัวิจัยและพัฒนาพืน้ที่สงู 
(องค์การมหาชน) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

46 นางสาวน้ำฝน อัศวกจิกุลโรจน์  กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

47 นางสาวรพีพร โอซจาน  กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปา่ และ
พันธุ์พืช 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

48 นางสาวเพ็ญภัสสร เสมอใจ  กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปา่ และ
พันธุ์พืช 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
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ภาคผนวก ค 
ภาพกิจกรรม 
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ภาพกิจกรรม 
 

 
 

การบรรยาย หัวข้อ “บทบาทของ สกสว. ในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมใหม่ของประเทศ 
ความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน. และการส่งเสริมความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน.” 

โดย รศ.ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ 
 
 

 
 

การบรรยาย หัวข้อ “ทิศทางการวิจัยของด้านเกษตรและสหกรณ์” 
โดย ดร.สุวิทย์ ชัยเกยีรติยศ 
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การบรรยาย หัวข้อ “ทิศทางการวิจัยของด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม” 
โดย ผศ.ดร.นิคม แหลมสัก 

 
 

 
 

การบรรยาย หัวข้อ “ความสำคัญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
(Research Development and Innovation Managers: RDI managers) ในระบบ ววน.” 

โดย รศ.ดร.ชลิตา ศรีนวล  
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การบรรยาย หัวข้อ “หลักการการเขียนแผนงานวิจัย” 
โดย รศ.ดร.พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชค 

 

 
 

การบรรยายและฝึกปฏิบัติ “TSRI Value Proposition” การวิเคราะหป์ระเด็นวิจัยสู่การออกแบบแผนงานวิจัย 
โดย รศ.ดร. ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม และคณะ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (mockup presentation) โดย (1) รศ.ดร.พีรเดช ทองอำไพ 
(2) รศ.สพญ.ดร.ประภาพร ขอไพบูลย์ (3) ผศ.ดร.ดรรชนี เอมพันธุ์ (4) รศ.ดร. ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม  
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การบรรยายและฝึกปฏิบัติ “TSRI Canvas” การนำแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 
โดย รศ.ดร. ปุ่น เที่ยงบูรณธรรม และคณะ 

 
 

   
 

 
 

ฝึกปฏิบัติการ TSRI Canvas “การนำแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ” 
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เสวนาเรื่อง การบริหารจัดการแผนงานวิจัยเพื่อตอบเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs) 
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ฝึกปฏิบัติ การจัดการแผนงานวิจัย หรือ Project Management 
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บรรยากาศการบรรยายในหัวข้อต่างๆ  
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิการสนทนากลุ่ม 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิการสนทนากลุ่ม 
วันที่ 10 สิงหาคม 2564 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. ศ.น.สพ.ดร.มงคล เตชะกำพุ นักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ สาขาเกษตรศาสตร์  
   และชีววิทยา ปี 2560 
2. ศ.อภิรัฐ ศิริศราธิวัตร คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3. รศ.ดร.อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
4. รศ.ดร.ปุ่น  เที่ยงบูรณธรรม รองผู้อำนวยการ หน่วยบริหารและจัดการทุน 
   ด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) 
5. รศ.สมพร อิศวิลานนท์ นักวิชาการอาวุโส สถาบันคลังสมองของชาติ 
6. ผศ.ดร.สันต ิ เจริญพรพัฒนา ผู้อำนวยการสถาบันนโยบายวิทยาศาสตร์  
   เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
7. ผศ.ดร.พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ สมาคมนักวิจัยแห่งประเทศไทย 
8. ผศ.ดร.นิคม แหลมสัก รองอธิการบดีฝ่ายนวัตกรรมและกิจการเพ่ือสังคม  
   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
9. ดร.อมรวรรณ เรศานนท์ Project Manager, UNDP-Thailand 
10. ดร.สุรชัย สถิตคุณารัตน์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา  
   วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
11. อ.นัทธปราชญ์ นันทิวัฒน์กุล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
12. นายสมปรารถนา  สุขทวี รองผู้อำนวยการสำนักงานการวิจัยแห่งชาติและ 
    นวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 
13. นายสัญชัย  รัศมจีีรวิไล   ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยี เกษตรและการสื่อสาร  
    กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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ภาคผนวก จ 
บทความสำหรับการเผยแพร่ 
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การพัฒนาหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

พัทธนันท์ หรรษาภิรมย์โชค 
พร้อมภัค บีงบัว 
พจนา สีมันตร 

 
บทคัดยอ่ 

การพัฒนาหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) เพ่ือจัดทำหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ 2) พัฒนา
บุคลากรในระบบ ววน. ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และคววามสามารถในการกำหนดและออกแบบแผนงาน 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยดำเนินการ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) 
จัดฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการแกบุ่คลากรจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม จำนวน 48 คน ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 
เป็นระยะเวลา 4 วัน ประเมินประสิทธิผลของกิจกรรมการอบรมหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงาน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียววัดก่อนและหลังการทดลอง จากนั้นนำ
ผลการอบรมเชิงปฏิบัติการไปปรับปรุงหลักสูตรให้สมบูรณ์ และ 3) จัดประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบร่าง
หลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมกับผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย การ
กำหนดและออกแบบแผนงานวิจัย จำนวน 13 คน  

ผลการพัฒนาหลักสูตร พบว่า หลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (Research Development and Innovation Planning: RDI Planning) มีโครงสร้างหลักสูตร 5 
หัวข้อ ประกอบด้วย 1) บทบาทหน้าที่ของ สกสว. ในระบบ ววน. และความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน. 
2) องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระดับกระทรวง 3) การออกแบบแผนงานวิจัยสู่
การปฏิบัติ 4) แนวทางการนำแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ และ 5) การติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการวิจัย  

วิธีการนำเสนอและออกแบบแนวทางการประเมินผลหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การประเมินเอกสาร
หลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร และการประเมินระบบหลักสูตร 2) การประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตร 
โดยประเมินด้านระยะเวลา 3) กิจกรรมสำหรับการทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ทดสอบความรู้ เปรียบเทียบ
ความรู้ นอกจากนี้พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบริหารการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 (S.D. = 0.66)  
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Abstract 
 The objectives of Research Development and Innovation Planning curriculum 
development are 1) to formulate training course of determination and planning of science 
research and innovation curriculum 2) to develop people working in science research and 
innovation (SRI) system. The process consisted of 3 steps as following 1) literature review, 2) 
operational training for 36 officers of the Ministry of Agriculture and Cooperatives and the 
Ministry of Natural Resources and Environment. Four days period training was carried out to 
people who were interested in developing research, development and innovation 
management skills. Effective evaluation of activities in training course have been using a 
single group experimental model. After that the programme has been adjusted for the new 
one. 3) Focus group discussion to review the draft programme has been arranged using 13 
research experts.  
 The result show that the Research Development and Innovation Planning, RDI 
Planning curriculum training course should be consisted of 5 topics are 1) roles and duties of 
the NSTDA in SRI. system, including importance of SRI. planning 2) The component of 
research planning, development and innovation in ministry level 3) Designing a research plan 
into action, 4) Guidelines for implementing research plan, and 5) Monitoring and evaluating 
plans and research projects.  
 The method of presenting and designing course evaluation guidelines consists of 1) 
evaluation of course documents, assessment of course usage, and evaluation of course 
systems, 2) evaluation of course achievement by duration evaluation 3) testing activities with 
sample groups, including knowledge quiz, improving performance, and comparing 
performance and knowledge. In addition, the trainees were satisfied with the management of 
the workshop. The average is 4.18 (S.D. = 0.66). 
 
บทนำ 

พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ มาตรา 44 
กำหนดให้สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) มีหน้าที่และอำนาจในการ
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) เกี่ยวกับทิศทางและแนว
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ทางการดำเนินงานของหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม และการกำกับ เร่งรัด ติดตามให้มีการปรับปรุง
และแก้ไขระบบหรือกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม นั้น 

สกสว. โดยภารกิจเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน. จึงได้วางกรอบแนวทางพัฒนา
กำลังคนด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้เกิดผู้จัดการงานวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม (Research, Development & Innovation managers: RDI managers) ทั้งในระดับหน่วย
บริหารและจัดการทุน (Program Management Unit : PMU) หน่วยรับงบประมาณจากกองทุน ววน. และ
สถาบันวิจัยของหน่วยงานในระบบ ววน. ทั้งนี้สกสว.เล็งเห็นว่าผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม จะเป็น
กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้หน่วยงานสามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ตามท่ีกำหนดได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีบทบาทหน้าที ่ทีส่ำคัญได้แก่  

1. กำหนด เป้าหมาย กรอบการดำเนินงาน งบประมาณ และกลยุทธ์รวมทั้งบริหารทรัพยากรและ 
กิจกรรม (action plan) ของแผนงานที่รบัผิดชอบและขับเคลื่อนให้บรรลุและสอดคล้องกับเป้าหมาย นโยบาย
และพันธกิจของหน่วยงาน และแผน ววน. ของประเทศ 

2. วิเคราะห์ระบบนิเวศ เข้าใจ value chain และบูรณาการข้ามศาสตร์ได้ 
3. ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ จัดให้เกิดเป็นเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก เพ่ือ

ผลักดนัผลงานให้เกิดการนำไปใช้ประโยชน์ 
4. ติดตาม ให้คำปรึกษา และช่วยแก้ปัญหาให้กับโครงการภายใต้แผนงาน เพ่ือผลักดันให้แผนงาน

ประสบความสำเร็จ 
5. มองภาพอนาคตเพ่ือพัฒนาข้อเสนอแผนงานโจทย์วิจัยใหม่ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ความ

ต้องการของประเทศได ้
ปัจจุบันผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ในระบบนิเวศยังมีจำนวนไม่มากนัก เนื่องจากต้องใช้

ความรู้และทักษะที่หลากหลาย ผู้ที่สามารถเป็นผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมได้นั้น ต้องมีทักษะ
ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีหลายระดับ ตั้งแต่ระดับต้น (RDI Analyst) ระดับกลาง (RDI 
Manager) และระดับสูง (RDI Director) ภารกิจเสริมสร้างความเข้มแข็งฯ จึงได้ริเริ่มออกแบบและพัฒนา
โปรแกรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ (Capability) ให้แก่บุคลากรในระบบ ววน. ที่ต้องการพัฒนาเป็น ผู้จัดการ
งานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย 6 โมดูล (Module) ดงันี้ 

โมดูลที่ 1 (Module 1) การกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) 
โมดูลที่  2 (Module 2) การบริหารจัดการโครงการและแผนงาน ววน . (Program & Project 

Management) 
โมดูลที่ 3 (Module 3) การผลักดันงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (Research Utilization) 
โมดูลที ่4 (Module 4) การสื่อสารงานวิจัย (Social communication for RDI projects) 
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โมดูลที่ 5 (Module 5) การติดตามและการประเมินผล (Project Monitoring and Evaluation) 
โมดูลที่ 6 (Module 6) การพัฒนาตัวเองและทักษะด้านอารมณ์ (Soft skills) 
ในปีงบประมาณ 2564 หน่วยรับงบประมาณสำคัญระดับกระทรวง อาทิ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และกระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ เป็นต้น เป็นหนึ่งในหน่วยรับงบประมาณระดับกระทรวงที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณจากกองทนุส่งเสริม ววน. สูงเป็นอันดับต้น ดังนั้น เพ่ือให้บุคลากรของหน่วยรับงบประมาณดังกล่าว
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความรู้ ความเข้าใจในการเขียนแผนงาน ววน. และสามารถออกแบบแผนงานที่
สามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบได้  บุคลากรของหน่วยรับงบประมาณและผู้ที่ เกี่ยวข้อง
จำเป็นต้องมีทักษะความรู้ในเรื่องดังกล่าว ซึ่งเป็นทักษะขั้นต้นของการบริหารจัดงานวิจัยและนวัตกรรมและ
พัฒนาไปสู่การเป็นผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ต่อไป ทั้งนี้ เพ่ือให้การดำเนินงานของ สกสว. ในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้หน่วยงานในระบบ ววน. มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล การเริ่มต้นจากการออกแบบ
และพัฒนาหลักสูตรในโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) จึงจำเป็นต้องมี
บุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ เป็นเครือข่ายในการปฏิบัติงานเพ่ือร่วมออกแบบและพัฒนาโมดูลนี้ 
โดยใช้หน่วยรับงบประมาณระดับกระทรวงเป็นกลุ่มนำร่อง (Pilot study) พร้อมกับเสนอแนะเแนวทางในการ
นำไปสู่การสร้างผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมในระบบ ววน. จากโปรแกรม
และหลักสูตรที่ สกสว.และเครือข่ายร่วมกันพัฒนาขึ้น  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือจัดทำหลักสูตรสำหรับโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) 
เพ่ือนำไปใช้ในการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการ
งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมในโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนดและออกแบบ
แผน ววน. (RDI Planning) ให้ 

 2.1 ได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและความสำคัญของนโยบาย ความเชื่อมโยงของ
ระบบนเิวศและการกำหนดและงานวิจัยและนวัตกรรม 

 2.2 ได้รับการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์สำหรับการวางแผนการวิจัยและนวัตกรรมและะการใช้
เครื่องมือต่าง ๆ ในการออกแบบแผน นำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 2.3 สามารถติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมได้ 
 2.4 เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมต่อไป 

 



189 
 

ขอบเขตการวิจัย 
1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จำนวน 48 คน ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย 
พัฒนา และนวัตกรรม 

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
 2.1  ตัวแปรต้น ได้แก่ กิจกรรมการอบรมหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม 
 2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ความรู้และความสามารถในการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ 

วจิัยและนวัตกรรม 
3. ระยะเวลาในการดำเนินการใช้เวลาทั้งสิ้น 8 เดือน 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. หลักสูตรสำหรับโมดูลที่ 1 เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) ทีผ่่านการ
พัฒนาและปรับปรุงจากข้อมูลของผู้เข้าร่วมฝึกอบรมในกลุ่มนำร่อง (Pilot study)  

2. บุคลากรในระบบ ววน.ที่ได้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ มีทักษะและศักยภาพในการขับเคลื่อน
แผนงานวิจัยเพิ่มข้ึน 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การพัฒนาหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีขั้นตอนการ
ดำเนินการ 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 

1. ศึกษาข้อมูลจากทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาและออกแบบหลักสูตรสำหรับโมดูลที่ 1 เรื่อง
การกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) สำหรับผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ที่
เชื่อมโยงกับระบบนิเวศและนโยบายด้าน ววน.ของประเทศ ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาในประเด็นดังนี้  

 1.1 ความเชื่อมโยงของระบบนิเวศ นโยบายด้าน ววน. และการกำหนดแผนงานวิจัยและนวัตกรรม 
(RDI ecosystem, systematic viewpoint, policy process and planning) โดยใช้เครื่องมือที่ เหมาะสม 
อาทิ Foresight, Canvas, Value chain, Problem tree analysis 

 1.2 การออกแบบแผนงานวิจัยและนวัตกรรม และการนำแผนฯสู่การปฏิบัติ (planing design & 
deployment) 

 1.3 การประเมินผลแผนงานวิจัยและนวัตกรรม ด้าน ววน. สู่การพัฒนาที่ยั่ งยืน (planning 
assessment) 
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2. จัดฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการ เรื่องการกำหนดและออกแบบแผนงาน ววน. (RDI Planning) ให้แก่
บุคลากรในกระทรวงต่อไปนี้  อย่างน้อย 2 กระทรวง ได้แก่  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ เป็นต้น และบุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหาร
จัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรในกระทรวง อย่างน้อย 2 กระทรวง ได้แก่ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ 
และกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เป็นต้น และบุคลากรในระบบ ววน.ที่มีความสนใจ
พัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่มีความสนใจพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรม สามารถเข้าร่วมการอบรมได้เกนิร้อยละ 70 จำนวน 48 คน 

 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการอบรม ได้แก่  
  1) กิจกรรมการอบรมหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 
  2) แบบประเมินความพึงพอใจการฝึกอบรมรายหัวข้อ 
  3) แบบทดสอบความรู ้
 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การประเมินประสิทธิผลของกิจกรรมการอบรมหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงาน

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียววัดก่อนและหลังการทดลอง (One Group 

Pre-test Post-test Design) (Campbell & Stanley. 1963: 171-246) โดยจัดกิจกรรมการอบรมเป็นระยะเวลา 4 วัน ได้แก่ 
 ครั้งที่ 1 วันที่ 3 ธันวาคม 2563 ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
 ครั้งที่ 2 วันที่ 4 ธันวาคม 2563 ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
 ครั้งที่ 3 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
 ครั้งที ่4 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564ณ ห้องคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพมหานคร 
 ผู้วิจัยนำแบบทดสอบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมให้ผู้

เข้าอบรมทดสอบตนเองก่อนเข้าร่วมกิจกรรม จากนั้นให้ผู้เข้าอบรมดำเนินกิจกรรมหลักสูตรการกำหนดและ
ออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมตามหลักสูตรผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และให้ผู้เข้าอบรมทดสอบ
ความรู้ตนเองหลังเข้าร่วมกิจกรรม จากนั้นติดตาม (follow up) ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือประเมิน
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และรับฟังความคิดเห็นต่อการนำทักษะความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ เพ่ือนำข้อมูลมาปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 

 2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน ด้วยการวิเคราะห์ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนน

เฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ในส่วนนี้ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห ์

3. จัดประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบร่างหลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย การกำหนดและออกแบบแผนงานวิจัย จำนวน 13 คน 

โดยกำหนดคุณสมบัติเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ด้านการวิจัย การกำหนดและออกแบบแผนงานวิจัย 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี และ/หรือ มีประสบการณ์ในการวิจัย การกำหนดและออกแบบแผนงานวิจัย ไม่น้อย
กว่า 5 ปี และ/หรือ เป็นผู้บริหารระบบบริหารงานวิจัย และ/หรือ เป็นที่ปรึกษาด้านการวิจัย การกำหนดและ
ออกแบบแผนงานวิจัย  

 3.2 ขั้นตอนการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
  3.2.1 กำหนดประเด็นการสนทนากลุ่มตามตัวแปรที่ผู้วิจัยศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย และ

บทความต่างๆ เพ่ือให้ได้กรอบการสนทนากลุ่ม  
  3.2.2 กำหนดคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม จำนวน 13 คน  
  3.2.3 ผู้วิจัยจัดทำเอกสารประกอบการจัดสนทนากลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นการสนทนา

กลุ่ม และร่างหลักสูตรที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
  3.2.4 เชิญผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ

ต่อรา่งหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 
  3.2.5 วิเคราะห์ผลการสนทนากลุ่มด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาแล้วตีความสรุปตามประเด็นการ

สนทนากลุ่ม และสรุปข้อเสนอแนะด้วยการตีความสรุป 
  3.2.6 นำข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุงหลักสูตรแล้วนำเสนอในรูปแบบความเรียง 

 
 
 
สรุปผล 

หลักสูตรการกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์  วิจั ยและนวั ตกรรม (Research 
Development and Innovation Planning: RDI Planning) มีโครงสร้างหลักสูตร 5 หัวข้อ ประกอบด้วย 



192 
 

1. บทบาทหน้าที่ของ สกสว. ในระบบ ววน. และความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน.  มี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของ สกสว. แผนงาน ววน. และมี
ความรู้ ความเข้าใจถึงความสำคัญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ในระบบ ววน. โดยนำเสนอ
เนื้อหาเกี่ยวกับบทบาทของ สกสว. ในระบบระบบวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ใหมของประเทศ
ความสําคัญของการจัดทําแผนดาน ววน. และการสงเสริมความเขมแข็งของหนวยงานในระบบ ววน. และ
ความสำคัญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (Research Development and Innovation 
Managers: RDI managers) ในระบบ ววน. ด้วยวิธีการบรรยายและอภิปราย 

2. องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระดับกระทรวง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการวิจัย โดยนำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับทิศทางการวิจัย
ของแต่ละหน่วยงาน เพื่อแสดงความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนยุทธศาสตร์ในระดับกระทรวง กรม รวมถึงทิศทางการวิจัยด้านการเกษตรและด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ของกระทรวง ประเด็นปัญหาที่นำมาเป็นโจทย์วิจัยได้ ประเด็นวิจัยท้า
ทาย และองค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้วยวิธีการบรรยายและอภิปราย 

3. การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการการเขียนแผนงานวิจัย TSRI Value Proposition การวิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่การ
ออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ และสามารถจัดทำ TSRI Value Proposition การวิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่
การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบั ติ TSRI Canvas การนำแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ และ
สามารถจัดทำ TSRI Canvas การนำแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ โดยนำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับ
หลักการการเขียนแผนงานวิจัย องค์ประกอบการเขียนแผนงานวิจัย เครื่องมือจัดการแผนงานวิจัยและสิ่งที่ต้อง
คำนึงในการเขียนแผนการวิจัย และหลักคิดในการจัดการงานวิจัยสู่ผลกระทบในวงกว้าง การวิเคราะห์ประเด็น
วิจัยสู่การออกแบบแผนงานวิจัย TSRI Value Proposition เครื่องมือการออกแบบและเขียนแผนงานวิจัย 
TSRI Canvas โดยมีการนำเสนอ TSRI Value Proposition และ Priority setting ประเด็นวิจัยที่สำคัญ และ
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (mockup presentation) ด้วยวิธีการบรรยาย การอภิปราย 
การฝึกปฏิบัติการ การทำงานกลุ่ม และการนำเสนอผลงาน 

4. แนวทางการนำแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนำนโยบายด้าน ววน.และแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ และสามารถจัดทำแนวทางการนำ
นโยบายด้าน ววน. และแผนวิจัยสู่การปฏิบัติ โดยนำเสนอเกี่ยวกับการบริหารจัดการแผนงานวิจัยเพ่ือตอบ
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs) หลักการบริหารจัดการแผนงานวิจัย หรือ Project Management
ได้แก่ บริหารงบประมาณ การประเมินความคุ้มค่าผลผลิตกับงบประมาณ วิธีการแก้ไขปัญหาในการทำงานวิจัย 
การจัดการความเสี่ยง เทคนิคการบริหารจัดการ การเก็บข้อมูลในสถานการณ์ที่ลำบาก อุปสรรคการส่งมอบ
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งาน การรับงาน การสรรหาทีมวิจัย ความพร้อมในการใช้เทคโนโลยี การบริหารบุคคล การประเมินคุณภาพ 
การจัดทำรายงาน การนำผลผลิตไปให้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ทรัพย์สินทางปัญญา และแนวทางการนำ
นโยบายด้าน ววน. และแผนวิจัยสู่การปฏิบัติในระดับแผนปฏิบัติการ แผนงาน แผนงานย่อย และโครงการ ด้วย
วิธีการบรรยาย การอภิปราย การฝึกปฏิบัติการ การทำงานกลุ่ม และการนำเสนอผลงาน  

5. การติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย และสามารถจัดทำแผนการ
ติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย โดยนำเสนอเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการวิจัย แนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ด้วยวิธีการบรรยาย 
การอภิปราย การฝึกปฏิบัติการ การทำงานกลุ่ม และการนำเสนอผลงาน 

วิธีการนำเสนอและออกแบบแนวทางการประเมินผลหลักสูตร ประกอบด้วย 
1. การประเมินเอกสารหลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร และการประเมินระบบหลักสูตร โดยให้

ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมทำแบบประเมินหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตร การกำหนดและออกแบบแผนงาน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (Research Development and Innovation Planning: RDI Planning 

2. การประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตร โดยประเมินด้านระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรและประเมินด้านหลักสูตร ให้พิจารณาจาก 3 ส่วน ได้แก่ 1) คะแนนจาก
แบบประเมินผลงานระหว่างอบรม 2) คะแนนการสอบก่อนการอบรม และ 3) คะแนนสอบหลังการอบรม โดย
ทั้ง 3 ส่วนรวมกันแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

3. กิจกรรมสำหรับการทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
 3.1 ทดสอบความรู้ ในการพัฒนาการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมก่อนและหลังการเข้ารับการฝึกอบรมโดยใช้แบบทดสอบ 
 3.2 ดำเนินการพัฒนาความรู้โดยใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนดและ

ออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (Research Development and Innovation Planning: 
RDI Planning) กำหนดระยะเวลาในการอบรม 4 วัน แบ่งเป็น 2 ช่วง ๆ ละ 2 วัน 

 3.3 เปรียบเทียบความรู้การกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
กลุ่มตัวอย่าง และทักษะการพัฒนาสมรรถนะการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของกลุ่มตัวอย่างเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70  

 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมฯ และการ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ของความรู้ และทักษะการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  
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ผลการจัดอบรมหลักสูตร พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบริหารการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 (S.D. = 0.66)  
 
อภิปรายผล 

ภารกิจเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน. ได้วางกรอบแนวทางพัฒนากำลังคนด้าน
การบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้เกิดผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
(Research, Development & Innovation managers: RDI managers) ทั้ งในระดับหน่วยบริหารและ
จัดการทุน (Program Management Unit : PMU) หน่วยรับงบประมาณจากกองทุน ววน. และสถาบันวิจัย
ของหน่วยงานในระบบ ววน. จากกรอบแนวคิดการวิจัยที่เริ่มต้นโดยการวิเคราะห์และออกแบบเนื้อหาหลักสูตร 
“การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม” โดยใช้แนวทางของสกสว. ทั้งนี้  สกสว.
เล็งเห็นว่าผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม จะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้หน่วยงานสามารถส่ง
มอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ จึงได้กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรออกเป็น จุดมุ่งหมายทั่วไป คือ มุ่ง
ให้บุคลากรของหน่วยงานในระบบ ววน. มีความสามารถในการกำหนดและออกแบบแผนงาน วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และจุดมุ่งหมายเฉพาะ คือ 1) บุคลากรของ
หน่วยงานในระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท และความสำคัญของ
นโยบาย ความเชื่อมโยงของระบบนิเวศและการกำหนดแผนงานวิจัยและนวัตกรรม 2) บุคลากรขอหน่วยงานใน
ระบบ ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมได้รับการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์สำหรับการวางแผนการวิจัยและนวัตกรรม
และะการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการออกแบบแผน นำแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) บุคลากรของหน่วยงานในระบบ 
ววน. ที่ได้รับการฝึกอบรมสามารถติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมได้ 

ดังนั้น ในเบื้องต้นของการทำการวิจัยจึงได้ร่างเนื้อหาของหลักสูตรเพ่ือกำหนดเป็นองค์ประกอบให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ ทำการจัดการฝึกอบรม วิเคราะห์ผล และการระดมความคิดเห็นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้
เข้ารับการอบรมสามารถพัฒนาความเข้าใจ และเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถทักษะการคิดวิเคราะห์ การใช้
เครื่องมือต่างๆที่ได้รับจากการฝึกอบรม เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้สำหรับวางแผนการวิจัยและนวัตกรรม ติดตาม
และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานวิจัยและวัตกรรมได้ โดยองค์ประกอบของเนื้อหาที่สำคัญ และวิธีการที่จะ
นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่พึงประสงค์ดังกล่าว พบว่า ได้แก่ 

1. บทบาทหน้าที่ของ สกสว. ในระบบ ววน. และความสำคัญของการจัดทำแผนด้าน ววน. โดยวิธีการ
บรรยายและอภิปราย เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจบทบาท และความสำคัญของ สกสว. ววน. 
และผู้จัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมในระบบ ววน. 

2. องค์ประกอบการจัดทำแผนงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในระดับกระทรวง โดยวิธีการบรรยาย
และอภิปราย เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางงานวิจัย 
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3. การออกแบบแผนงานวิจัยสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการบรรยาย อภิปราย และฝึกปฏิบัติ ตามแนวทาง 
“กระบวนการคิดเชิงออกแบบ” (Design Thinking) ซึ่งจะทำให้ผู้ เข้ารับการอบรมมีวิธีการใหม่ๆในการ
ออกแบบแผนเพ่ือแก้ปัญหาได้รอบทิศและรอบคอบขึ้น ด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ เป็นขั้นตอน และมีลำดับใน
การจัดการที่ดี เพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่ตอบโจทย์และแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดนวัตกรรม
ใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ ประกอบด้วย ความเข้าใจในปัญหา การกำหนดปัญหาให้ชัดเจน การระดมความคิด การ
ร่างต้นแบบ และการทดสอบต้นแบบ โดยการอบรมในหลักสูตรจะใช้เครื่องมือคือ Theory of Change การ
วิเคราะห์ประเด็นวิจัยสู่การออกแบบแผนงานวิจัย “TSRI Value Proposition” และ TSRI Canvas เพ่ือให้ผู้
เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจ และสามารถใช้เครื่องมือต่างๆในการออกบบงานวิจัยได้ 

4. แนวทางการนำแผนวิจัยสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการบรรยาย อภิปราย และฝึกปฏิบัติ ซึ่งจะทำให้ผู้
เข้ารับการอบรมมีความรู้ความสามารถนำนโยบายด้าน ววน. และแผนงานวิจัยไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้เครื่องมือ 
คือ การบริหารจัดการแผนงานวิจัยเพ่ือตอบเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs) และหลักการบริหาร
จดัการแผนงานวิจัย” หรือ “Project Management” 

5. การติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย โดยใช้วิธีการบรรยาย อภิปราย และฝึก
ปฏิบัติ ซึ่งจะทำให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความสามารถติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการวิจัย 
โดยใช้เครื่องมือ คือ “เส้นทางสู่ผลกระทบของแผนงานวิจัย (Impact Pathway)” และการเชื่อมโยงการ
กำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

การจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว ควรใช้เวลาในการอบรมทั้งสิ้น อย่างน้อย 29 
ชั่วโมง เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมเปลี่ยนวิธีคิดและสร้างนวัตกรรมได้ อย่างไรก็ดี จากความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิใน
ภาพรวม เห็นว่า ควรแบ่งการฝึกอบรมออกเป็น ระดับต่างๆ ตามบริบทและความรับผิดชอบภายในหน่วยงาน
ของผู้เข้ารับการอบรม เช่น ระดับปฏิบัติการวางแผนฯ ระดับบริหาร และระดับกำหนดนโยบาย เป็นต้น ทั้งนี้ 
ระยะเวลาในการฝึกอบรมที่กำหนดไว้เดิมนั้น ข้อมูลที่ได้รับจากผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมพบว่าอาจมีความไม่
เหมาะสม คือ เวลาในการอบรมค่อนข้างจำกัด ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่เสนอให้ใช้เวลาใน
การอบรมเป็น 40 ชั่วโมง 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. หลักสูตรผู้จัดการงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม ที่พัฒนาขึ้นควรแบ่งระดับของผู้อบรมเป็น 3 ระดับ 
ได้แก ่ระดับผู้บริหาร (Board) ระดับผู้ปฏิบัติการ (PO) และะดับหัวหน้าโครงการ โดยจัดแบ่งเนื้อหาตามระดับ
ของผู้อบรมเพ่ือให้ผู้อบรมมีเส้นทางการพัฒนาที่ชัดเจน สามารถเรียนรู้และแสดงบทบาทได้ตรงตามเป้าหมายที่
กำหนด เนื่องจากหลักสูตรมีเป้าหมายของผู้เข้าอบรมแต่ละระดับแตกต่างกัน หากออกแบบหลักสูตรแบบเดียว
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อาจไม่สามารถรองรับเป้าหมายการพัฒนาได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งผลให้ต้องมีเนื้อหา เครื่องมือที่ใช้ในการ
ออกแบบ คุณสมบัติของผู้เข้าอบรม ที่แตกต่างกันในทุกระดับ 

2. ในการฝึกอบรมกำหนดเวลาในการอบรมทั้งสิ้น 4 วัน ซึ่งมีเนื้อหามาก ทำให้แต่ละวันมีเนื้อหาที่ต้อง
เรียนรู้เป็นจำนวนมาก ด้วยวิธีการเรียนแบบต่างๆ ได้แก่ การบรรยาย การเสวนา และการปฏิบัติ รวมถึงการ
สรุปบทเรียน จึงอาจแบ่งการฝึกอบรมเป็น 2 ครั้ง เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้มีเวลาย่อยความรู้และลองนำไปปฏิบัติ
เพ่ือใหส้ามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

3. ระหว่างการฝึกอบรมควรมีการเก็บผลป้อนกลับจากผู้เข้าอบรมเป็นระยะ และจัดให้มีการถอด
บทเรียนผู้จัดกิจกรรมเพ่ือให้สะท้อนปัญหาและอุปสรรคของการจัดกิจกรรมอย่างจริงจังและเข้มข้น เพ่ือการ
ปรับปรุงการดำเนนิงานต่อไปในอนาคต 

4. ควรจัดให้มีระบบ Mentoring เพ่ือให้นักวิจัยตามหน่วยงานมีพ่ีเลี้ยงที่จะทำงานวิจัยได้สำเร็จมาก
ขึ้น รวมถึงนักวิจัยรุ่นใหม่ที่จะเข้าใจแผนปฏิรูปวิจัยระบบใหม่ได้รวดเร็วขึ้น 
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199 
 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ 
และกิจกรรมที่ดำเนินการมาและผลที่ได้รับตลอดโครงการ 

 
1. Gantt Chart เปรียบเทียบกิจกรรมที่เสนอในข้อเสนอโครงการและกิจกรรมที่ทำจริง 

การดำเนินงาน ระยะเวลา (เดือน) 
1 2 3 4 5 6 

1. ศึกษาข้อมูลจากท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาและ
ออกแบบหลักสูตร 

      

2. ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝีกอบรมเชิงปฏิบัติการ       
3. ทดลองหลักสูตรฝีกอบรมเชิงปฏิบัติการ       
4. จัดส่งรายงานความก้าวหน้าครั้งท่ี 1   X    
5. ติดตาม (follow up) ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ       
6. จัดประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบ 
(ร่าง) รูปแบบ 

   
 

  

7. จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์      X 
                        หมายถึง กิจกรรมตามแผนงานที่กำหนด 
   หมายถึง กิจกรรมที่ดำเนินการไปแล้ว 
   หมายถึง กิจกรรมทีจ่ะดำเนินการต่อไป 
 
2. ตารางเปรียบเทียบ Output ที่เสนอในข้อเสนอโครงการและท่ีได้จริง 

Output ในกรณีล่าช้า (ผลสำเร็จไม่ถึง 100%) 
ให้ระบุสาเหตุและการแก้ไขที่ดำเนินการ กิจกรรมในข้อเสนอโครงการ 

หรือจากการปรับแผน 
ผลสำเร็จ 

(%) 
1. ศึกษาข้อมูลจากท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาและ
ออกแบบหลักสูตร 

100%  

2. ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝีกอบรมเชิงปฏิบัติการ 100%  

3. ทดลองหลักสูตรฝีกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
100% เกิดการดำเนินงานล่าช้าเนื่องด้วย

สถานการณ์โควิด 
4. ติดตาม (follow up) ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 100% เกิดการดำเนินงานล่าช้าเนื่องด้วย
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Output ในกรณีล่าช้า (ผลสำเร็จไม่ถึง 100%) 
ให้ระบุสาเหตุและการแก้ไขที่ดำเนินการ กิจกรรมในข้อเสนอโครงการ 

หรือจากการปรับแผน 
ผลสำเร็จ 

(%) 
สถานการณ์โควิด 

5. จัดประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบ (ร่าง) 
รูปแบบ 

100% เกิดการดำเนินงานล่าช้าเนื่องด้วย
สถานการณ์โควิด 

 


