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บทสรุปผู้บริหาร  
(Executive Summary) 

 
โครงการ “การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน.” (โครงการ

ระยะที่ 2) เป็นการด าเนินงานต่อยอดจากโครงการ “การจัดท าเกณฑ์และแบบประเมินคุณภาพผลผลิต 
(output)” (โครงการระยะที่ 1) โดยน า “ประเภทผลผลิต นิยามของผลผลิต ตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักของ
ผลผลิต” มาพัฒนาแนวทางและวิธีการค านวณ เพ่ือประเมินภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ 
(Accountability) ของหน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย โดยพิจารณาจากปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิตที่น าส่ง เปรียบเทียบกับปริมาณและคุณภาพของผลผลิตที่ระบุในค าขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย น าไปสู่
การพัฒนาโปรแกรมค านวณ (MS Excel) ส าหรับการประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐาน (Evidence-
based Compliance Assessment) ของหน่วยงานผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย ปีงบประมาณ 2564 โดยใช้
ข้อมูลจากระบบ NRIIS เพ่ือการทดลองใช้และตรวจสอบความถูกต้องของโมเดล รวมถึงการเตรียมความพร้อม
ส าหรับปีงบประมาณ 2565 นอกจากนี้ โครงการนี้ได้ท าการศึกษาแนวทางการประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น และ
การถอดบทเรียนเส้นทางการเชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ (Output-Outcome Pathway) จาก
งานวิจัย 

โปรแกรมค านวณ (MS Excel) ที่พัฒนาขึ้น มีเป้าหมายเพ่ือเป็นข้อมูลแสดงศักยภาพด้านผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาของหน่วยงาน (Past Performance) ในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณขั้นกลั่นกรองราย
หน่วยงาน ประกอบด้วย Worksheet เพ่ือแสดงผล 3 ประเภท ได้แก่ (1) Worksheet ‘Sum’ แสดงผลรวม
ของการประเมินผลผลิต ทั้ง 14 ผลผลิต ที่หน่วยงานผู้ขอรับทุนฯ น าส่ง แสดงทั้งในรูปตารางสรุป และกราฟ
เปรียบเทียบศักยภาพในแต่ละผลผลิตของหน่วยงาน) (2) Worksheet ผลผลิต ทั้ง 14 ผลผลิต ส าหรับประเมิน
รายผลผลิต แบ่งเป็นผลผลิตที่มีน้ าหนักผลผลิตย่อย ซึ่งต้องประเมินผลผลิตแยกแต่ละรายการ และผลผลิตที่ไม่
มีผลผลิตย่อย ไม่ต้องประเมินผลผลิตแยกแต่ละรายการ และ (3) Worksheet ‘Drop down list’ แสดงเกณฑ์
ผลผลิตย่อยและเกณฑ์การประเมิน โดยสามารถปรับน้ าหนักเกณฑ์ได้ใน Worksheet นี้ (โปรแกรมค านวณ 
(MS Excel) คู่มือการประเมินผลผลิต และคู่มือการประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐาน ของหน่วยงานผู้
ขอรับทุน ได้แยกออกจากรายงานฉบับนี้) ผลจากการทดลองใช้โปรแกรมค านวณ (MS Excel) ที่พัฒนาขึ้น กับ
ข้อมูลการประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐานของหน่วยงานผู้ขอรับทุน ปีงบประมาณ 2564 พบว่า ข้อมูล
ส าคัญส าหรับใช้ประเมินที่ไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง ได้แก่ 1) น้ าหนักผลผลิตย่อย (รวมถึง TRL เริ่มต้น และ 
สิ้นสุด ส าหรับผลผลิต “ต้นแบบผลิตภัณฑ์” “ต้นแบบเทคโนโลยี” และ “กระบวนการใหม่”) เป็นข้อมูลที่ต้อง
ใช้เพื่อแสดงถึงการให้ความส าคัญ (Recognition) กับคุณภาพของผลผลิตที่น าส่ง 2) หลักฐาน/เอกสารประกอบ 
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เป็นข้อมูลประกอบการประเมินเชิงคุณภาพของผลผลิตที่น าส่ง และใช้ทวนสอบน้ าหนักผลผลิตย่อยที่กรอกมา
ได้ด้วย และ 3) จ านวนผลผลิตที่ก าหนด (ค ารับรอง) และที่เกิดขึ้นจริง (submit) มีการกรอกจ านวนผลผลิตมาก
เกิน (over number) และซ้ าซ้อนกัน จึงควรมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจร่วมกันในการกรอกข้อมูลในระบบ 
NRIIS ของหน่วยงานผู้ขอรับทุน เพ่ือป้องกันการตีความที่แตกต่างกัน หรือ ป้องกันความคลาดเคลื่อนที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากการกรอกข้อมูล เพ่ือให้ข้อมูลในระบบ NRIIS มีความถูกต้องส าหรับการประเมินผลผลิตด้วย
โปรแกรมค านวณ (MS Excel) ที่พัฒนาขึ้น 

ส าหรับการจัดท าแนวทางประเมินผลลัพธ์ (Outcomes) เบื้องต้น เพ่ือการติดตามและประเมินคุณภาพ
ผลลัพธ์ งานวิจัยนี้ได้เสนอกรอบแนวทางการประเมินผลลัพธ์ 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ประเมินเฉพาะผลลัพธ์ที่เกิด
จากผลผลิตตามที่น าส่งจริง ภายในระยะเวลาที่โครงการก าหนดเท่านั้น 2) ติดตามผลลัพธ์ต่อเนื่อง 5 ปี โดย
ติดตามผลลัพธ์และผลกระทบทุกปี เพ่ือประกอบการพิจารณาจัดสรรทุน SF และประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบ เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา 5 ปี 3) พิจารณาทั้งจ านวนผลลัพธ์และจ านวนโครงการ โดยประเมินจาก
จ านวนโครงการที่น าส่งผลลัพธ์ได้ ต่อ จ านวนโครงการที่ PMU ปิดได้ในปีนั้น ๆ และ 4) ไม่ประเมินภาระ
รับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) ของหน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย จากผลลัพธ์ 
แต่จะเป็นการประเมินเฉพาะจ านวนและคุณภาพผลลัพธ์ที่น าส่ง พร้อมเอกสาร/หลักฐานประกอบการประเมิน 
คณะผู้วิจัยได้เลือกผลลัพธ์ 5 ประเภท ซึ่งจัดอยู่ในผลกระทบ (Impact area) ด้านการสร้างองค์ความรู้ใหม่ และ 
ด้านการผลักดันนโยบายและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงได้ก าหนดตัวชี้วัด (Indicator) และ เกณฑ์และ
คะแนนประเมินของผลลัพธ์ดังกล่าวด้วย แต่ตัวชี้วัดของเกณฑ์และคะแนนประเมินผลลัพธ์ที่ได้รับโจทย์มาจาก
รองศาสตราจารย์ ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ (รองผู้อ านวยการด้านการพัฒนาความร่วมมือกับองค์กรในระบบ
วิจัยและนวัตกรรม) คือ “ให้น้ าหนักและคะแนนกับผลลัพธ์แต่ละประเภท ตามความยาก-ง่าย” ทั้งนี้ ในประเด็น
นี้ ภารกิจติดตามและประเมินผล (FB3) เสนอว่า ควรให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่ดูแลในเรื่อง Outcome-Impact 
พิจารณาก่อน 

ผลจากการสัมภาษณ์เพ่ือถอดบทเรียนเส้นทางการเชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ (Output-
Outcome Pathway) จากงานวิจัยของนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ และมีผลผลิต-ผลลัพธ์ที่โดดเด่นในผลกระทบ
แต่ละด้าน พบว่าสามารถเป็นตัวอย่างการเชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงจากนักวิจัยได้เป็นอย่างดี 
เพ่ือใช้ผลักดันการจัดท าระบบการเก็บข้อมูลงานวิจัยต่อไป โดยมีจุดเด่นคือ ผลผลิต-ผลลัพธ์ที่ได้ของนักวิจัยมี
ความโดดเด่นตามผลกระทบแต่ละด้าน และเส้นทางการเชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ์ที่ทุกผลกระทบ ( Impact 
area) มีเหมือนกัน คือ ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript)/ผลงานตีพิมพ์ (Publications) และเครือข่าย/
ความร่วมมือ 
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บทคัดย่อ 
 
โครงการ “การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (Outputs) ของ ววน.” เป็นการ

ด าเนินงานต่อยอดจากโครงการ “การจัดท าเกณฑ์และแบบประเมินคุณภาพผลผลิต (Output)” โดยน า 
“ประเภทผลผลิต นิยามของผลผลิต ตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักของผลผลิต” มาพัฒนาแนวทางและวิธีการค านวณ
เพ่ือประเมินภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) ของหน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุน
งานวิจัย โดยพิจารณาจากปริมาณและคุณภาพของผลผลิตที่น าส่ง เปรียบเทียบกับปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิตที่ระบุในค ารับรองของหน่วยงานผู้ขอรับทุน น าไปสู่การพัฒนาโปรแกรมค านวณ (MS Excel) ส าหรับ
การประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐาน (Evidence-based Compliance Assessment) ของหน่วยงานผู้
ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย ปีงบประมาณ 2564 โดยใช้ข้อมูลจากระบบ NRIIS เพ่ือการทดลองใช้และตรวจสอบ
ความถูกต้องของโมเดล รวมถึงการเตรียมความพร้อมส าหรับปีงบประมาณ 2565 นอกจากนี้  โครงการนี้ได้
ท าการศึกษาแนวทางการประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น และการถอดบทเรียนเส้นทางการเชื่อมโยงผลผลิตและ
ผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ (Output-Outcome Pathway) จากงานวิจัย 

จากการน าโปรแกรมค านวณ (MS Excel) ที่พัฒนาขึ้น ไปทดลองใช้และตรวจสอบความถูกต้อง 
(Verify) ด้วยข้อมูลเพ่ือการประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐานของหน่วยงานผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย 
ปีงบประมาณ 2564 พบว่า ข้อมูลส าคัญที่ต้องใช้ในการประเมินยังไม่ครบถ้วนและมีความคลาดเคลื่อน อาทิ 
น้ าหนักผลผลิตย่อย และหลักฐาน/เอกสารประกอบ น ามาซึ่งการจัดท าข้อเสนอแนะส าหรับการเก็บข้อมูลครั้ง
ต่อไป ด้านแนวทางประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น เพ่ือการติดตามและประเมินคุณภาพผลลัพธ์ ได้เลือกผลลัพธ์ 5 
ประเภท ซึ่งจัดอยู่ในผลกระทบ (Impact area) ด้านการสร้างองค์ความรู้ใหม่ และ ด้านการผลักดันนโยบาย
และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงได้ก าหนดตัวชี้วัด ( Indicator) และเกณฑ์และคะแนนประเมินของผลลัพธ์
ดังกล่าวด้วย อย่างไรก็ตาม ผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) เสนอให้จัดท าตัวชี้วัดของเกณฑ์และคะแนนประเมินผลลัพธ์ ที่ให้น้ าหนักตามความยาก -ง่ายของ
ผลลัพธ์แต่ละประเภท และควรให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่รับผิดชอบด้านผลลัพธ์-ผลกระทบร่วมพิจารณาอีกครั้ง  

ส าหรับเส้นทางการเชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ์ที่เป็นไปได้จากงานวิจัยของนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ
และมีผลผลิต-ผลลัพธ์ที่โดดเด่นในผลกระทบแต่ละด้าน พบว่า ข้อมูลที่ได้สามารถน ามาเป็นตัวอย่างการ
เชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงจากนักวิจัยได้เป็นอย่างดี เพ่ือใช้ผลักดันการจัดท าระบบการเก็บข้อมูล
งานวิจัยต่อไป จุดเด่นของตัวอย่างทั้ง 5 เส้นทาง คือ ผลผลิต-ผลลัพธ์ที่ได้ของนักวิจัยมีความโดดเด่นตาม
ผลกระทบแต่ละด้าน และเส้นทางการเชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ์ที่ทุกผลกระทบ (Impact area) มีเหมือนกัน 
คือ ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript)/ผลงานตีพิมพ์ (Publications) และเครือข่าย/ความร่วมมือ 
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Abstract 
 
The project on “The development of criteria and quality evaluation system of outputs 

in science, research and innovation” was developed based on the results of the project on 
“Criteria and evaluation on quality of outputs". Types, definitions, criteria and weight of outputs 
were used in developing process and calculation to evaluate accountability of grantees. The 
evaluation was conducted by comparing the quantity and quality of submitted outputs to 
those of outputs as listed in the Memorandum of Agreement. MS Excel model as an Evidence-
based Compliance Assessment tool for grantees of Fiscal Year (FY) 2021 was developed. The 
model was tested and verified by using the data and information retrieved and extracted from 
NRIIS, as a preparation for the use of MS Excel model in FY 2 022 .  In addition, this project 
investigated for a preliminary evaluation of outcomes and examined lessons learned from 
output-outcome pathway from researches. 

Results from the trial and verification of the MS Excel model with the self-assessment 
data of the grantees of FY 2021 indicated that the important data for output assessment were 
incomplete and inaccurate, namely sub-product weight and evidence/documentation. 
Therefore, a list of recommendations on data collection for the next FY were provided. For 
the preliminary evaluation of outcomes on monitoring and quality assessment, 5  outcomes 
were chosen. The chosen outcomes were categorized under the impact areas of generating 
new knowledge and Influencing policy and other stakeholders. Indicators and criteria and score 
of outcome assessment were specified. However, Advisory Committee members of TSRI 
suggested that indicators of each criterion and outcome evaluation scores should take level of 
challenges and simplicity of each outcome into consideration. Then, the Advisory Committee 
members who are responsible for outcome-impact should review the indicators and scores. 

For the output-outcome pathway, information was collected from the researches 
conducted by profound experts in each impact area. The results were from actual situations; 
thus, they were suitable to be used as an example of output-outcome pathway and an 
enhancement to develop research’s data collection system. The highlight of the 5  pathways 
was outstanding output-outcome pathways of the experts in each impact area. Also, every 
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impact area shared the same output-outcome pathway which were manuscript/publications 
and networks/collaboration.  

 
Keywords: output quality assessment, accountability assessment, outcome assessment, 
output-outcome pathway 
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บทที่ 1 

บทน า 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) มีหน้าที่จัดสรรงบประมาณ
ของกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) เพ่ือจัดสรรงบประมาณให้แก่หน่วยงานในระบบ  ววน. ตาม
พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (อววน.) พ.ศ. 2562 โดย
มีระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ที่
สามารถตอบสนองความต้องการของประเทศได้ในเวลาที่เหมาะสม แบ่งการจัดสรรงบประมาณออกเป็น 2 
ประเภท ได้แก่ ทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund) และทุนสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental 
Fund) ประกอบด้วยงบประมาณที่จัดสรรไปยังสถาบันอุดมศึกษา (Basic Research Fund) และงบประมาณท่ี
จัดสรรไปยังหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะ (Function-based Research Fund) ดังแสดงในภาพ 1 

 

 

ภาพ 1 การจัดสรรงบประมาณแก่หน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

ส่วนงานที่รับผิดชอบในการจัดท าและบริหารงบประมาณกองทุน ววน. ภายใต้ สกสว. ได้แก่ 1) ส านัก
กลยุทธ์ แผน และงบประมาณ (FB1) รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของกองทุน ววน. ท าหน้าที่เสนอตั้ง
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งบประมาณแก่หน่วยงานในระบบ ววน. โดยวิธีจัดสรรงบประมาณแบบวงเงินรวม (Block Grant) มีหลักเกณฑ์
ในการพิจารณาตั้งงบประมาณและจัดสรรงบประมาณ ด้าน ววน. โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องของแผนงาน/
โครงการกับแผนด้าน ววน. และเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของประเทศ และ/หรือยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
คุณภาพของแผนงาน/โครงการที่จะก่อให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่ส าคัญ ความพร้อมของ
หน่วยงานและนักวิจัยในหน่วยงาน การบริหารจัดการ และการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  
เพ่ือให้เกิดผลกระทบ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลของการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
ซึ่งเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายให้กับ สกสว. ในการ
เสนอตั้งงบประมาณรายหน่วยงานในปีงบประมาณถัดไป ตามกรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติจาก คณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ 2) ส านักบริหารงบประมาณ ววน. (FB2) รับผิดชอบในการ
บริหารงบประมาณของกองทุน ววน. ท าหน้าที่จัดท าแผนการจัดสรรงบประมาณกองทุน เพ่ือให้การจ่าย
เงินกองทุนเป็นไปตามแผน รวมถึงการปรับแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณกองทุน  ให้ตรงกับ
พระราชบัญญัติงบประมาณประจ าปี ประมวลและตรวจสอบแผนปฏิบัติการ ออกแบบค ารับรองการปฏิบัติงาน 
ติดตามการใช้งบประมาณและผลการด าเนินงาน รวมทั้งหนุนเสริมกลไกการบริหารงบประมาณของหน่วยรับ
งบประมาณในภาพรวม 

การประเมินผลเป็นกลไกและเครื่องมือส าคัญ เช่นเดียวกับการติดตามผลการด าเนินงานการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ว่าแผนงาน/โครงการสามารถตอบสนองต่อทิศทางและการพัฒนา
ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศ น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
อย่างไร นอกจากนี้ ผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับ ( Feedback) ซึ่งเป็น
สารสนเทศที่สามารถช่วยให้เกิดการเรียนรู้ ปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ที่ผ่านมา ส านัก
บริหารงบประมาณ ววน. ได้สนับสนุน โครงการ “การจัดท าเกณฑ์และแบบประเมินคุณภาพผลผลิต (output)” 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร. กุลภา โสรัตน์ เป็นหัวหน้าโครงการ ซึ่งผลจากการด าเนินการในระยะแรก คือ 
ผลผลิตที่เหมาะสมกับหน่วยงานในระบบ ววน. จ านวน 10 ประเภท และนิยามของแต่ละผลผลิต รวมถึงตัวชี้วัด
เพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิต และภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) ของหน่วยงาน 

เพ่ือให้การวิจัยในโครงการดังกล่าว น าไปสู่การสร้างระบบที่สามารถน าไปทดลองและน าไปใช้ได้จริงใน
ที่สุด จึงเกิดโครงการ “การพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน. และการพัฒนา
โมเดลการจัดสรรงบประมาณส าหรับหน่วยงานกลุ่ม Fundamental Fund (เฉพาะกลุ่มหน่วยงานที่มีภารกิจ
เฉพาะ)” ซ่ึงเป็นการด าเนินการต่อยอด โดยน า “ประเภทผลผลิต นิยามของผลผลิต ตัวชี้วัด และค่าน้ าหนักของ
ผลผลิต” มาพัฒนาเกณฑ์และระบบประเมินผลผลิต และเตรียมข้อมูลส าหรับคณะท างานด้านการจัดท า
โปรแกรมเพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิต ที่สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ในค ารับรอง ทั้งนี้ 
เพ่ือให้สามารถน าเกณฑ์และโปรแกรมเพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิตที่พัฒนาขึ้น  ไปทดลองใช้ได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ และเป็นเครื่องมือทางเลือกในการด าเนินการ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการขับเคลื่อนและติดตาม
ผลการด าเนินงานของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

 
1.2 วัตถุประสงค์ 

โครงการนี้ มีเป้าหมายเพ่ือต่อยอดงานวิจัยก่อนหน้า นั่นคือ โครงการ “การจัดท าเกณฑ์และแบบ
ประเมินคุณภาพผลผลิต (Output)” โดยน า “ประเภทผลผลิต นิยามของผลผลิต ตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักของ
ผลผลิต” มาพัฒนาเกณฑ์และระบบประเมินผลผลิต (Outputs) ของ ววน. เพ่ือให้สามารถประเมินคุณภาพ
ผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ 3 ประการ ได้แก่ 

1) เพ่ือพัฒนาเกณฑ์และระบบประเมินผลผลิต ส าหรับการประเมินคุณภาพผลผลิต 
2) เพ่ือให้ข้อมูลและให้ค าปรึกษาในการออกแบบ/จัดท าระบบการประเมินคุณภาพผลผลิตของ

หน่วยงาน “การประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐาน (Evidence-based Compliance Assessment)” ที่
เหมาะสม ประกอบการจัดท าระบบสารสนเทศภายในของ สกสว. 

3) เพ่ือทดสอบการใช้ระบบประเมินคุณภาพผลผลิตของ ววน. ปีงบประมาณ 2564 พร้อมทั้งระบุจุด
แข็ง-จุดอ่อนเพื่อพัฒนาระบบให้มีความเหมาะสมกับการใช้งานจริง 
 
1.3 นิยามศัพท์  

1) ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นทันทีเมื่อจบโครงการ และเป็นผลโดยตรงจากการด าเนิน
โครงการ ซึ่งได้ระบุไว้ในกิจกรรมของโครงการ ยกเว้นการประชุมเผยแพร่ผลงาน/สัมมนา ผลงานตีพิมพ์ และ
ทรัพย์สินทางปัญญา อาจเกิดขึ้นภายในปีงบประมาณอ่ืนได้ แต่เมื่อสิ้นสุดโครงการ ต้องมีหลักฐานยืนยันการจะ
เกิดผลผลิตดังกล่าว (ท่ีมา: คู่มือการใช้งาน NRIIS) 

2) ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ผลที่ได้จากการน าผลผลิต (Output) ของโครงการพัฒนา ววน. ไป
ใช้ประโยชน์ โดยมีผู้ใช้ (Users) ที่ชัดเจน ส่งผลผู้ใช้มีระดับความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม การปฏิบัติหรือทักษะ 
เปลี่ยนแปลงไป เมื่อเทียบกับก่อนการน าผลผลิตจากโครงการมาใช้ รวมถึงการใช้ประโยชน์จากผลผลิตของ
โครงการ ทั้งในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ การบริการ และเทคโนโลยี โดยภาคเอกชนหรือประชาสังคมตลอดจนการ
พัฒนาต่อยอดผลผลิตของโครงการเดิมท่ียังไม่เสร็จสมบูรณ์ ให้มีระดับความพร้อมในการใช้ประโยชน์สูงขึ้นอย่าง
มีนัยส าคัญ (ท่ีมา: คู่มือการใช้งาน NRIIS) 

3) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากผลลัพธ์ (outcome) ในวงกว้าง ทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม หรือผลส าเร็จระยะยาวที่เกิดขึ้นต่อเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์ 
ผ่านกระบวนการ/กิจกรรมการมีส่วนร่วม (Engagement activities) และมีเส้นทางการขับเคลื่อนไปสู่การสร้าง
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ผลกระทบ (Impact pathway) ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นพิจารณาผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบ ทางตรงและ
ทางอ้อม ทั้งท่ีตั้งใจและไม่ตั้งใจให้เกิดข้ึน (ท่ีมา: คู่มือการใช้งาน NRIIS) 

4) ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย (Research Outcome Question Set) คือ รูปแบบค าถามเชิง
ผลลัพธ์ที่เข้ากับบริบทของประเทศไทย ที่ส านักติดตามและประเมินผล สกสว. (FB3) ได้ประยุกต์ใช้ค าถามเชิง
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ Researchfish จากการเก็บข้อมูลผลลัพธ์ 15 ด้าน เพ่ือเป็น
เส้นทางน าไปสู่การเกิดผลกระทบของงานวิจัย 

FB3 ได้ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย (ร่างฉบับท่ี 1) ที่ผ่านการประชุมระดมความคิดเห็น (Focus group) 
ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน และผู้ประเมินที่มีความ
เชี่ยวชาญในศาสตร์ด้านการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ โดย (ร่าง) ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย ฉบับที่ 1 ที่
จัดท าขึ้นนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากแผนงาน/โครงการที่ได้รับ
งบประมาณจาก กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่อยู่ในระบบสารสนเทศกลางของประเทศ 
(NRIIS) และเพ่ือประกอบการติดตามและประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศต่อไป 
 
1.4 ขอบเขตของการศึกษา 

การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (Outputs) ของ ววน. นี้ เป็นการต่อยอด
งานวิจัยโครงการ “การจัดท าเกณฑ์และแบบประเมินคุณภาพผลผลิต (output)” โดยน า “ประเภทผลผลิต 
นิยามของผลผลิต ตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักของผลผลิต” มาพัฒนาเกณฑ์และระบบประเมินผลผลิต ในรูปแบบ
ของโปรแกรมค านวณ (MS Excel) เพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ มี
การจัดท าแนวทางการประเมินผลลัพธ์ (Outcome) เบื้องต้น และการจัดท าเส้นทางการขับเคลื่อนผลผลิตไปสู่
ผลลัพธ์ (Output – Outcome Pathway) เพ่ิมเติม ตามข้อเสนอแนะของ FB2 และ FB3 

วิธีด าเนินงานเพ่ือพัฒนาเกณฑ์และระบบประเมินผลผลิตในรูปแบบของโปรแกรมค านวณ (MS Excel)  
เพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิต ประกอบด้วย การวิเคราะห์เพ่ือสรุปผลผลิตที่เหมาะสมและการเลือกกลุ่มผลผลิต
ส าหรับแต่ละกลุ่มหน่วยงาน การทบทวนวรรณกรรมการประเมินผลผลิต และ การพัฒนาโมเดลและคู่มือแบบ
ประเมินผลผลิต เพ่ือใช้ประเมินผลผลิต ววน. ปีงบประมาณ 2564 รวมถึงการประชุมร่วมกับคณะท างานระบบ 
NRIIS เพ่ือหารือถึงรูปแบบการเก็บข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการประเมินคุณภาพผลผลิต และ การประชุมน าเสนอ
ระบบประเมินผลผลิตในรูปแบบของโปรแกรมค านวณ (MS Excel) เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งาน ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่ สกสว. 

วิธีด าเนินงานเพ่ือจัดท าแนวทางการประเมินผลลัพธ์ (Outcome) เพ่ือประเมินคุณภาพผลลัพธ์ 
ประกอบด้วย การคัดเลือกผลลัพธ์ 5 ประเภท ที่น าไปสู่ผลกระทบ 2 ด้าน ได้แก่ การสร้างองค์ความรู้ใหม่ และ 
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การผลักดันนโยบายและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด (Indicator) และ เกณฑ์และ
คะแนนในการประเมินเบื้องต้น รวมถึงการประชุมน าเสนอ/หารือเพ่ือรับฟังความคิดเห็นร่วมกับ FB2 และ FB3 

วิธีด าเนินงานเพ่ือจัดท าเส้นทางการขับเคลื่อนผลผลิตไปสู่ผลลัพธ์ (Output – Outcome Pathway) 
เพ่ือให้เข้าใจเส้นทางของผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ จากงานวิจัยที่เกิดขึ้นจริงและที่มีความเป็นไปได้ 
ประกอบด้วย การสร้างการเชื่อมโยงระหว่างผลผลิตและผลลัพธ์ การสร้างเส้นทางผลผลิตและผลลัพธ์ที่เป็นไป
ได้ทั้งหมด และการสัมภาษณ์นักวิจัยที่มีความโดดเด่นในผลกระทบด้านต่าง ๆ ตามที่ FB2 และ FB3 แนะน า 
เพ่ือถอดบทเรียนเส้นทางการขับเคลื่อนผลผลิตไปสู่ผลลัพธ์ (Output-Outcome Pathway) จากงานวิจัย 
รวมถึงการประชุมน าเสนอ/หารือเพ่ือรับฟังความคิดเห็นร่วมกับ FB2 และ FB3 

 
1.5 แผนการด าเนินงาน 

แผนการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (Outputs) ของ ววน. 
รวมถึงการจัดท าแนวทางการประเมินผลลัพธ์ (Outcome) เบื้องต้น และการจัดท าเส้นทางการขับเคลื่อน
ผลผลิตไปสู่ผลลัพธ์ (Output–Outcome Pathway) มีก าหนดการของแผนการด าเนินงาน ระยะเวลา 9 เดือน 
ดังแสดงในตาราง 1 
 

ตาราง 1 Gantt chart ของโครงการฯ 

กิจกรรม 
2564 2565 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. 

การประเมินคุณภาพผลผลิต (Outputs) 
1. สรุปผลแบบส ารวจ “ผลผลติที่เหมาะสมส าหรับแตล่ะกลุ่มหน่วยงานใน

กลุ่มทุนสนับสนุนงานพ้ืนฐาน” และ “ผลผลิตที่เหมาะสมส าหรับ
หน่วยงานในกลุ่มสนับสนุนเชิงกลยุทธ์” 

         

2. พัฒนาแนวทางการเลือกกลุม่ผลผลิตส าหรับผู้ขอรับทุนสนบัสนุน
งานวิจัย 

         

3. พัฒนาแบบประเมินผลผลิต (พัฒนาแนวทางและวิธีการค านวณเพื่อ
ประเมินคุณภาพผลผลิต) ในรูปแบบของโปรแกรมค านวณ (MS Excel) 

         

4. จัดท าคู่มือประเภทผลผลติ นิยามของผลผลิต การเก็บหลักฐานของ
ผลผลติส าหรับหน่วยงานในระบบ ววน.  

         

5. รายงานความก้าวหน้ารอบ 6 เดือน          

6. ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการประเมินผลผลิตและการเก็บหลักฐาน
ผลผลติการวิจัยของต่างประเทศ 
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กิจกรรม 
2564 2565 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. 

7. ให้ข้อเสนอแนะการออกแบบ การเก็บข้อมูลประเภทผลผลิต นิยามของ
ผลผลติ การเก็บหลักฐาน การก าหนดค่าน้ าหนักของผลผลิต ของระบบ 
NRIIS ส าหรับการจัดท าระบบประเมินคุณภาพผลผลิต 

         

8. ประชุมน าเสนอระบบประเมินผลผลิต ในรปูแบบของโปรแกรมค านวณ 
(MS Excel) ต่อผู้ทรงคณุวุฒิ ผู้บรหิารและเจ้าหนา้ที่ สกสว.  

         

9. รายงานฉบับสมบูรณ ์          

การจัดท าแนวทางการประเมินผลลัพธ์ (Outcomes) เบ้ืองต้น 
1.  คัดเลือกประเภทผลลัพธ์/Impact area ส าหรับใช้จัดท าแนวทางทางการ

ประเมินผลลัพธ์  

         

2. ก าหนดหลักเกณฑ/์ตัวช้ีวัด (Indicator) ในการประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น          

3. ก าหนดเกณฑ์และคะแนนในการประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น          

4. ประชุมน าเสนอ/หารือ เพื่อรับฟังความคิดเห็นร่วมกับ FB3/FB3           

การจัดท าเส้นทางการเชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ์ (Output–Outcome Pathway) 
1. จัดท าแนวทางการเช่ือมโยงผลผลิตและผลลัพธ์          

2. จัดท าเส้นทางผลผลิตและผลลพัธ์ที่เป็นไปได้ทั้งหมด          

3. สัมภาษณ์นักวิจัย 5 ท่าน เพื่อจัดท าเส้นทางการเชื่อมโยงผลผลิตและ
ผลลัพธ์ 

         

4. ประชุมน าเสนอ/หารือ เพื่อรับฟังความคิดเห็นร่วมกับ FB2/FB3          

 
1.6 ผลผลิตที่คาดว่าจะได้รับ 

1) นิยามผลผลิต การก าหนดเกณฑ์ และการประเมินภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ 
(Accountability) ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของผลผลิต และน้ าหนักผลผลิตย่อย ส าหรับแต่ละกลุ่ม
หน่วยงานที่มีความชัดเจนมากขึ้น 

2) ระบบการประเมินผลผลิตของกองทุน ววน. ปีงบประมาณ 2564 ในรูปแบบโปรแกรมค านวณ (MS 
Excel) 

3) คู่มือการประเมินผลผลิตของกองทุน ววน. ปีงบประมาณ 2564 ส าหรับเจ้าหน้าที่ สกสว. 
4) คู่มือการประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐาน (Evidence-based Compliance Assessment)

ส าหรับหน่วยงานผู้ขอรับทุน ปีงบประมาณ 2564 และ 2565 
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บทที่ 2 

การทบทวนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (Outputs) ของ ววน.แบ่ง
ออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) ทบทวนวรรณกรรมการประเมินผลผลิตและการเก็บหลักฐานผลผลิตการวิจัยของ
ต่างประเทศ 2) ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย (Research Outcomes Question Set) ของส านักติดตามและ
ประเมินผล (FB3) และ 3) พันธกิจของหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะด้าน ววน. 
 
2.1 ทบทวนวรรณกรรมการประเมินผลผลิตและการจัดสรรงบประมาณส าหรับงานวิจัยของต่างประเทศ 
2.1.1 การประเมินผลผลิตและการเก็บหลักฐานผลผลิตการวิจัยของต่างประเทศ 

1) สหราชอาณาจักร 
สหราชอาณาจักร มีระบบติดตามและประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรม ในรูปแบบของแพลตฟอร์มที่

มีชื่อว่า Researchfish เป็นเทคโนโลยีอัจฉริยะเพ่ือติดตามผลการวิจัยและหลักฐานผลกระทบ โดยอาศัยเทคโนโลยี
และอัลกอริธึมในลักษณะ Cloud-based technology ท าหน้าที่รวบรวมข้อมูลที่นักวิจัยกรอกเข้าในระบบ อาทิ 
ผลลัพธ์และผลกระทบที่ได้จากงานวิจัยและนวัตกรรม จากนั้นจึงท าการดึงข้อมูลด้วยระบบอัตโนมัติจากเว็บไซต์
ต่าง ๆ และแหล่งข้อมูลภายนอก (External data source) ที่เชื่อมต่อกว่า 17,000 แหล่ง เช่น ORCID, PubMed, 
Web of Science และ Scopus เป็นต้น ครอบคลุมทั้งงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และงาน
ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ (Researchfish, 2022; ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย ของภารกิจติดตามและ
ประเมินผล) ส าหรับการใช้บริการแพลตฟอร์ม Researchfish คิดค่าธรรมเนียมใบอนุญาตเป็นรายปี ทั้งนี้ ราคา
ค่าธรรมเนียมขึ้นอยู่กับความเข้มข้นของการวิจัย โดยเรียกระบบลักษณะนี้ ว่า ระบบแบบก าหนดเอง 
(Researchfish, 2022) 

ปัจจุบัน Researchfish แพร่หลายในหลายประเทศทั่วโลก โดยผู้ ให้ทุนและองค์กรการกุศล 
มหาวิทยาลัย และศูนย์วิจัย สามารถติดตามการวิจัยและผลกระทบได้จากหลักฐาน (Research and evidence 
impact) ประโยชน์ของ Researchfish ต่อผู้ใช้แต่ละกลุ่ม มีดังนี้ (Researchfish, 2022)  

 ผู้ให้ทุนและการกุศล (Funders and charities) - Researchfish รายงานให้ผู้ให้ทุนและองค์กร
การกุศลนอกวงวิชาการทราบถึงผลกระทบจากการวิจัย และแจ้งกลยุทธ์การระดมทุนในอนาคต 

 มหาวิทยาลัย (Universities) – มหาวิทยาลัยต่าง ๆ น า Researchfish มาใช้ในการติดตามผลลัพธ์
ของการวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่งต่าง ๆ และประเมินและชี้แจงผลกระทบของพอร์ตโฟลิ
โอ (Porfolio) ทั้งหมดได้ดีขึ้น 
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 ศูนย์วิจัย (Research centres) - Researchfish อนุญาตให้ศูนย์รายงานแหล่งเงินทุนหลายแหล่ง 
(multiple funding sources) และเปิดใช้งานการติดตามและรวบรวมข้อมูลอย่างละเอียด 

กรณีศึกษา ความส าเร็จของศูนย์วิจัยโรคมะเร็งประเทศอังกฤษ (Cancer Research UK) โดยเป้าหมาย
สูงสุดของศูนย์ฯ นี้คือ เพ่ือผลประโยชน์ของผู้ป่วย การประเมินผลกระทบช่วยให้ศูนย์ฯ สามารถประเมินได้ว่า จะ
สามารถไปถึงเป้าหมายโดยเร็วที่สุดได้หรือไม่ นอกจากนี้ ข้อมูลของ Researchfish ช่วยเปิดกว้างความร่วมมือด้าน
งานวิจัย Andrew Knowles ผู้จัดการด้านการประเมินงานวิจัยอาวุโส ของศูนย์วิจัยโรคมะเร็งประเทศอังกฤษ 
กล่าวว่า “Researchfish ช่วยให้เรารวบรวมข้อมูลมากมายเกี่ยวกับผลผลิตและผลลัพธ์ของงานวิจัยของเรา โดยให้
ข้อมูลดิบบางส่วนเพ่ือช่วยให้เราระบุผลกระทบและประเมินผลการวิจัยเพ่ิมเติมตามเส้นทางนั้น  เราใช้ข้อมูลที่
รวบรวมผ่าน Researchfish เพ่ือการวิเคราะห์ที่มีประโยชน์มากมาย”  

การจัดหมวดหมู่ข้อมูลในแพลตฟอร์ม Researchfish โดยเก็บข้อมูลผลลัพธ์ 15 ประเภท และน าไปจัด
หมวดหมู่ตามผลกระทบ 5 ด้าน ดังแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2 การจัดหมวดหมู่ข้อมูลในแพลตฟอร์ม Researchfish 

Impact area Outcome type 
Generating new knowledge Publications 

Research tools and methods  
Research database and models 

Translating research ideas into new 
products and services 

Intellectual property and licensing 
Spin out companies 
Medical products, interventions and clinical trials 
Software and technical products 
Artistic and creative products 

Influencing policy and other stakeholders Influence on policy, practice, patients and public 
Engagement activities 

Stimulating new research via new funding 
or partnerships 

Further funding 
Collaboration and partnerships 

Developing the human capacity to do 
Research 

Next destination 
Awards and recognition 
Use of facilities and resources 

ที่มา: ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย ของภารกิจติดตามและประเมินผล (FB3) 
 



รายงานฉบับสมบูรณ์ — การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน. 

 9  
  

2) เส้นทางของการประเมินผลกระทบจากงานวิจัย (Research Impact Assessment; RIA) 
รัฐบาล หน่วยงานระดมทุน และองค์กรวิจัยทั่วโลก ต่างพยายามเพ่ิมผลตอบแทนทางสังคมและเศรษฐกิจ

จากการลงทุนในการวิจัยด้วยการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการวิจัย  เพ่ือตอบสนองความต้องการดังกล่าว 
แนวปฏิบัติ RIA มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ความสนใจในการประเมินผลกระทบของงานวิจัยและการพัฒนา
นโยบายวิทยาศาสตร์ตามหลักฐานนั้นไม่ใช่เรื่องใหม่ การวิเคราะห์ในระยะแรกจะตรวจสอบกระบวนการนวัตกรรม
และผลผลิตงานวิจัย (research outputs) เป็นหลัก เช่น สิ่งพิมพ์ การอ้างอิง และทุนสนับสนุน โดยใช้เทคนิค
บรรณานุกรมและเศรษฐมิติ (bibliometric and econometric techniques) ต่อมาผู้ให้ทุนวิจัยได้พัฒนาความ
สนใจในการวัดผลการวิจัยนอกเหนือจากวิชาการ ตัวอย่างเช่น ในกรณีของ Research Excellence Framework 
(REF) ประจ าปี 2557 ของสภากองทุนอุดมศึกษาแห่งอังกฤษ (Higher Education Funding Council for 
England) ได้ก าหนดผลกระทบ เป็น “ผลกระทบใด ๆ ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือผลประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ, สังคม, 
วัฒนธรรม, นโยบายสาธารณะหรือบริการ, สุขภาพ, สิ่งแวดล้อมหรือคุณภาพชีวิต ที่เหนือกว่าวิชาการ” RIA ใช้
หลากหลายวิธีจากสาขาวิชาสังคมศาสตร์เพ่ือตรวจสอบกระบวนการวิจัย เพ่ือเพ่ิมผลกระทบทางสังคมและ
เศรษฐกิจให้สูงสุด เช่น ทรัพย์สินทางปัญญา, บริษัทที่แยกตัวออกมา (spin-out companies), ผลลัพธ์ด้านสุขภาพ
, ความเข้าใจและการยอมรับของประชาชน, การก าหนดนโยบาย, การพัฒนาที่ยั่งยืน, การท างานร่วมกันทางสังคม, 
ความเท่าเทียมทางเพศ, การเพ่ิมคุณค่าทางวัฒนธรรม, และ ประโยชน์อื่น ๆ  

ในยุโรป อเมริกาเหนือ ออสเตรเลีย และประเทศอ่ืน ๆ ทั่วโลก RIA ได้รับการจัดตั้งเป็นสถาบันภายใน
ระบบการวิจัยและนวัตกรรมระดับประเทศแล้ว หน่วยงานรัฐบาลและองค์กรวิจัยหลายแห่งเริ่มใช้ RIA เป็น
เครื่องมือในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ทางวิทยาศาสตร์ แสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อผู้ให้ทุนวิจัย หรือแม้แต่การ
จัดสรรทรัพยากรการวิจัย ซึ่งคาดว่าการใช้ RIA จะเข้มข้นขึ้นและแพร่กระจายไปยังภูมิภาคและประเทศอ่ืน ๆ 
ตัวอย่างประเทศที่มีการใช้ RIA ดังแสดงในตาราง 3 นอกจากนี้ยังมีตัวอย่างประเทศอ่ืน ๆ ที่ RIA ที่แพร่กระจายไป
ยังประเทศต่าง ๆ เช่น อาร์เจนตินา บราซิล กัวเตมาลา ฮ่องกง อินโดนีเซีย อิหร่าน และกาตาร์  (Adam et al., 
2018) 
 
ตาราง 3 ตัวอย่างประเทศท่ีมีการใช้ RIA ส าหรับการประเมินผลกระทบงานวิจัย 

ประเทศ รายละเอียด RIA ในแต่ละประเทศ 
1 สหภาพยุโรป การประเมินใช้เพื่อสร้างฐานหลักฐานที่ส าคัญส าหรับการด าเนินงานของโครงการวิจัยและ

นวัตกรรม และเป็นข้อก าหนดทางกฎหมายส าหรับกรอบโปรแกรมทั้งหมด ทั้งโปรแกรมที่
ได้รับประเมินแล้ว อยู่ระหว่างการตรวจสอบ และการพัฒนาวิธีการเพิ่มผลกระทบของการ
วิจัยและนวัตกรรมในอนาคต 

 League of European Research Universities แนะน าให้มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ยอมรับ
วาระการสร้างผลกระทบทางสังคม และพัฒนาระบบการให้รางวัลที่โปร่งใสส าหรับผลกระทบ
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ประเทศ รายละเอียด RIA ในแต่ละประเทศ 
ทุกประเภท 

2 ประเทศในยุโรป
ทั้งหมด 

RIA ได้รับการพัฒนามากที่สุดใน UK โดยมีส่วนร่วมก าหนดแนวปฏิบัติตั้งแต่การพัฒนา
เครื่องมือแนวคิด เช่น กรอบการคืนทุน (Payback Framework) ไปจนถึงแนะน าการ
ประเมินผลกระทบที่ไม่ใช่เชิงวิชาการในระดับประเทศ  

ทรัพยากรใหม่ ๆ มากมายก าลังถูกจัดวางและเปิดให้เข้าถึงอย่างเปิดเผย เพื่อระบุและ
ประเมินผลกระทบของการวิจัยทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ โดยเพิ่มศักยภาพด้าน
ระเบียบวิธีวิจัยและแง่มุมใหม่ๆ ของ RIA เช่น ความล่าช้าในการแปลง, แนวทางความเท่า
เทียมทางเพศเพื่อเพิ่มผลกระทบในการวิจัยสูงสุด, หรือการประเมินค่าสัมพัทธ์ของผลกระทบ
การวิจัยประเภทต่าง ๆ โดยประชาชนทั่วไป กลุ่มผู้ป่วยเฉพาะ และนักวิจัย 

3 สเปน RIA ถูกน ามาใช้ในบริบทของโปรแกรมวิทยาศาสตร์สุขภาพ และเครือข่าย โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงและทดสอบการใช้งานของวิธีการและกรอบการท างานต่าง  ๆ 
ระบบการประเมินงานวิจัยด้านสุขภาพแบบครอบวงจร เริ่มจัดตั้งในแผนยุทธศาสตร์คาตาลัน 
(the Catalan Strategic Plan) เพื่อการวิจัยด้านสุขภาพและนวัตกรรม (Health Research 
and Innovation; PERIS) ระบบการประเมินนี้มีชื่อว่า SARIS ตั้งอยู่บนพื้นฐานของบทเรียน
ระดับโลกที่เรียนรู้จาก RIA 

4 เนเธอร์แลนด์ มีกลยุทธ์ที่การมุ่งเน้นไปที่การประเมินกระบวนการวิจัย เพื่อให้เกิดผลกระทบผ่านสิ่งที่
เรียกว่า “productive interactions” กล่าวคือ “การแลกเปลี่ยนระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ที่ซึ่งความรู้ถูกผลิตและให้คุณค่าที่มีความแข็งแกร่งทางวิทยาศาสตร์และมีความ
เก่ียวข้องทางสังคม” 

มหาวิทยาลัย หน่วยงานระดมทุน และองค์กรวิชาการ ได้ร่วมกันพัฒนาระบบการประเมนิ
ร่วมกัน ชื่อว่า Standard Evaluation Protocol (SAP) โดยมี “สังคม” เป็นหนึ่งในสาม
เกณฑ์การประเมินหลัก โดยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเก่ียวข้องทางสังคม 

5 สหรัฐอเมริกา การศึกษานวัตกรรม การประเมินงานวิจัย และศาสตร์แห่งวิทยาศาสตร์ เกิดขึ้นเป็นครั้ง
แรก โดยมูลนิธิวิทยาศาสตร์แห่งชาติ  (National Science Foundation; NSF) ตัดสินใจ
ลงทุนโดยพิจารณาจากเกณฑ์หลักสองประการคือ คุณธรรมทางปัญญา (intellectual merit) 
และ ผลกระทบในวงกว้าง (broader impacts) 

สถาบันสุขภาพแห่งชาติและมูลนิธิวิทยาศาสตร์แห่งชาติ เป็นผู้น าในการสร้างคลังข้อมูล
และเครื่องมือเพื่อประเมินผลกระทบของการลงทุนของรัฐบาลกลางในการวิจัยที่เรียกว่า 
STAR METRICS® นอกจากนี้ ยังมีความพยายามของรัฐบาลกลางและสถาบันอ่ืน ๆ อีก
มากมาย เช่น โครงการประเมินความคิดริเร่ิมขนาดใหญ่ และ แบบจ าลองห้องสมุดการแพทย์
ของเบกเกอร์ (Becker Medical Library Model) เพื่อการประเมินงานวิจัย 
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ประเทศ รายละเอียด RIA ในแต่ละประเทศ 
6 แคนาดา สถาบันวิทยาศาสตร์สุขภาพแห่งแคนาดา (Canadian Academy of Health Sciences: 

CAHS) ได้ปรับกรอบการคืนทุน เพื่อวัดผลตอบแทนจากการลงทุนในการวิจัยด้านสุขภาพทั่ว
ประเทศ ซึ่งเป็นการปรับกรอบให้เข้ากับบริบทของแต่ละพื้นที่ในเวลาต่อมา ทั้งนี้ ผู้ให้ทุนวิจัย
ระดับชาติและระดับพื้นที่จ านวนหนึ่งได้แนะน าให้ประเมิน “ความเกี่ยวข้อง” (relevance) 
ด้วย เนื่องจากความเกี่ยวข้องไม่เพียงถือเป็นเงื่อนไขที่จ าเป็นส าหรับผลกระทบเท่านั้น แต่ยัง
เป็นมูลค่าในตัวเองด้วย  

7 ออสเตรเลีย การประยุกต์ใช้การประเมินผลกระทบส่วนใหญ่ มุ่งเน้นไปที่โดเมนด้านสุขภาพ หรือ การ
วิจัยเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในการเกษตร  

องค์การวิจัยวิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรมเครือจักรภพ  (the Commonwealth 
Scientific and Industrial Research Organization) ได้พัฒนาแบบจ าลองผลกระทบและ
แนวทางกรณีศึกษาที่ครอบคลุมการเกษตรและการประมง สุขภาพ อุตสาหกรรมและการ
ป้องกันประเทศ และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เพื่อให้สอดคล้องกับวาระนวัตกรรมและ
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ โครงการน าร่องได้ด าเนินการในปี 2560 และมีการแนะน าการมีส่วน
ร่วมระดับชาติและการประเมินผลกระทบที่ครอบคลุมทุกสาขาการวิจัยในปี 2561  

การประเมินระดับชาติจะ “ตรวจสอบว่ามหาวิทยาลัยมีการแปลงงานวิจัยไปสู่ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และผลประโยชน์อ่ืน ๆ อย่างไร และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันมากขึ้น
ระหว่างมหาวิทยาลัย อุตสาหกรรม และผู้ใช้ปลายทางอื่น ๆ ของการวิจัย” 

ที่มา: Adam et al. (2018) 
 

3) the International School on Research Impact Assessment (ISRIA)  
ISRIA ได้รวบรวมข้อมูลเชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญกว่า 450 คน และผู้เข้าร่วมจาก 34 ประเทศ ที่เข้าร่วมใน

สถาบัน ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ตั้งแต่ปี 2556 ถึง 2560) และแบ่งปันชุดค่านิยมหลัก (core values*) จาก
โปรแกรมการเรียนรู้ของสถาบัน ข้อมูลเชิงลึกเหล่านี้ถูกกลั่นออกมาเป็นแนวทาง 10 ข้อ ส าหรับกระบวนการ
ประเมินผลกระทบงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ดังแสดงในตาราง 4 แนวทางเหล่านี้สามารถช่วยให้ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถปรับปรุงและสร้างมาตรฐานให้กับกระบวนการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยได้ แต่ก็ไม่ได้ครอบคลุมถึง
รายละเอียดทั้งหมด จึงจ าเป็นต้องมีการประเมินและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ประสิทธิผลเบื้องต้นของ
แนวทางปฏิบัติขึ้นอยู่กับความรู้ของผู้เชี่ยวชาญและผู้ปฏิบัติงาน และประสบการณ์จริงของผู้เข้าร่วม รวมถึง
หลักฐานการวิจัย (research evidence) 

หมายเหตุ: *ค่านิยมหลัก (core values) คือ หลักการและพฤติกรรมชี้น าที่สื่อถึงความคาดหวังให้องค์กร 
และบุคลากรปฏิบัติ 
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ตาราง 4 แนวทาง 10 ข้อ ส าหรับกระบวนการประเมินผลกระทบงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ  
แนวทางที่ แนวคิด รายละเอียดโดยสังเขป 

1 บริบท (context) วิเคราะห์บริบทของตน การวิเคราะห์บริบทช่วยให้เข้าใจสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีการวิจัย
เกิดขึ้นและอยู่ระหว่างการประเมิน ความเข้าใจที่เพิ่มขึ้นเก่ียวกับสภาพแวดล้อมการวิจัย
จะชี้ให้เห็นถึงเหตุผลว่าท าไมถึงท างานวิจัย, สามารถมีส่วนร่วมในสาขาการวิจัยที่กว้าง
ขึ้นได้มากน้อยเพียงใด, เกี่ยวข้องกับความต้องการของผู้ใช้การวิจัยที่มีศักยภาพอย่างไร, 
และ วิธีการและตัวชี้วัดของ RIA ที่จะใช้ 

2 วัตถุประสงค์ (purpose) ไตร่ตรองวัตถุประสงค์ของตนอย่าง
ต่อเนื่อง 

การไตร่ตรองอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของ RIA และความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลกับการวิจัยที่ก าลังได้รับการประเมิน จะช่วยการปรับแต่งค าถามและวิธีการ
ประเมิน 

วัตถุประสงค์ของ RIA ได้แก่ การสนับสนุน, ความรับผิดชอบ, การวิเคราะห์, และ
การจัดสรร 

3 ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
(stakeholders’ needs) 

ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความ
ต้องการของพวกเขา 

การเอาใจใส่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความต้องการของพวกเขา มีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จของ RIA กล่าวคือ การระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความ
ต้องการของพวกเขา จะช่วยจัดล าดับความส าคัญของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และ พัฒนากลยุทธ์การมีส่วนร่วมและก าหนดข้อก าหนด RIA 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือ ประชาชนและองค์กร ที่มีความสนใจในผลลัพธ์ของ RIA ที่
ก าหนด เพื่อให้ RIA มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติ จ าเป็นต้องกล่าวถึงความสนใจ ความเชื่อ 
และพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาครัฐนั้น “ความส าเร็จ 
และความอยู่รอด ขององค์กรสาธารณะ ขึ้นอยู่กับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียหลัก 
ตามค าจ ากัดความของสิ่งที่มีค่า” 
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แนวทางที่ แนวคิด รายละเอียดโดยสังเขป 
4 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วน

เสีย (stakeholder 
engagement) 

มีส่วนร่วมกับผู้มสี่วนได้สว่นเสียหลัก
ตั้งแต่จุดเร่ิมต้นของโครงการ 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตั้งแต่จุดเริ่มต้นของโครงการ และตลอด
กระบวนการของ RIA สามารถช่วยให้มั่นใจถึงความแข็งแกร่งทางสังคมของ RIA และ
สร้างความก้าวหน้าอย่างแท้จริงในในรูปแบบที่พิสูจน์ได้ การพัฒนาทักษะการมีส่วนร่วม
ระหว่างบุคคล และความสามารถทางวัฒนธรรม สามารถอ านวยความสะดวกในการ
แปลง RIA ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5 กรอบแนวคิด (conceptual 
frameworks) 

เลือกกรอบแนวคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

กรอบแนวคิดการท างานสามารถสนับสนุน RIA โดยช่วยลดความซับซ้อนของใน
ระหว่างการตรวจสอบ เพื่อวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวม จัดระเบียบ และวิเคราะห์
ข้อมูล กรอบการท างานยังสามารถช่วยจัดการกับความท้าทายด้านระเบียบวิธีที่ส าคัญ
และการเปรียบเทียบผลกระทบงานวิจัยในระดับสาขาวิชา สถาบัน และประเทศ   

6 วิธีการและแหล่งข้อมูล 
(methods and data sources) 

ใช้วิธีการแบบผสมผสานและ
แหล่งข้อมูลหลายแหล่ง 

RIA คือ แนวปฏิบัติที่ดีที่สุด ที่ ใช้การผสมผสานของวิธีการและแหล่งข้อมูลที่
หลากหลาย ซึ่งการใช้ triangulating methods  และแหล่งข้อมูลสามารถเพิ่มความ
แข็งแกร่งและความน่าเชื่อถือของการประเมินได้ 

RIA ต่างจากวิทยาศาสตร์พื้นฐาน ที่ด าเนินการวิจัยให้ถูกต้องและเชื่อถือได้ด้วย
ผลการวิจัย ในขณะที่ RIA มุ่งมั่นที่จะท าความเข้าใจผลกระทบการวิจัยจากมุมมองของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียบางกลุ่ม ดังนั้น การประยุกต์ใช้ RIA และ มูลค่าของ RIA สามารถสร้าง
ความความน่าเชื่อถือของข้อค้นพบและข้อเสนอแนะได้โดยการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ของวิธีการและข้อมูล  

7 ตัวชี้วัดและตัวชี้วดั (indicators 
and metrics) 

เลือกตัวชี้วัดและตัวชี้วัดอย่างมคีวาม
รับผิดชอบ 

การใช้ตัวชี้วัดเชิงปริมาณและ metrics ที่ผิดวิธี สามารถน าไปสู่เส้นทางเดินที่ผิดและ
เกิดผลลัพธ์เชิงลบได้ ดังนั้น จ าเป็นต้องใช้ตัวชี้วัดเชิงปริมาณและตัวชี้วัดใด ๆ อย่างมี
ความรับผิดชอบ โดยสัมพันธ์กับบริบทเพื่อสนับสนุนหลักฐานประเภทอ่ืน ๆ ในขณะที่
การใช้วิธีการเฉพาะทาง เช่น บรรณานุกรมหรือเศรษฐมิติ  ( bibliometric and 
econometric) ควรได้รับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ  
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แนวทางที่ แนวคิด รายละเอียดโดยสังเขป 
8 จริยธรรมและความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ (ethics and 
conflicts of interest) 

คาดการณ์และแก้ไขปัญหาด้าน
จริยธรรมและผลประโยชน์ทบัซอ้น 

การด าเนินการ RIA ตามค าแนะน า อาจก่อให้เกดประเด็นด้านจริยธรรมและ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร ดังนั้น การคาดการณ์
และจัดการกับประเด็นทางจริยธรรมและผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถช่วยเพิ่มมูลค่าทาง
สังคมของ RIA ได้ 

9 การสื่อสาร (communication) สื่อสารได้หลายช่องทาง กลยุทธ์การสื่อสารที่ครอบคลุมและหลากหลาย สามารถช่วยส่งเสริมการแปลงผล 
RIA ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถเข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้ช่องทางการสื่อสารและข้อความทีป่รับแต่งตามความ
ต้องการ และตามความสามารถในการรับความรู้ของผู้รับสาร  

10 ชุมชนแห่งการปฏิบัติ 
(community of practice) 

แบ่งปนัการเรียนรู้ของตนกับชุมชน 
RIA 

ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ที่ส าคัญ และผลกระทบต่อนโยบายและการปฏิบัติ 
มักเกิดขึ้นได้จากการเรียนรู้ร่วมกันของนักวิชาการและผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้น เพื่อให้ RIA มี
การพัฒนาวิธีการอย่างต่อเนื่องและขยายฐานหลักฐานต่อไป การแบ่งปันความรู้เพื่อให้
เกิดชุมชนแห่งการปฏิบัติจึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับนักวิชาการและผู้ปฏิบัติงาน 

ที่มา: Adam et al. (2018) 
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2.1.2 เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณส าหรับงานวิจัยของต่างประเทศ 
1) The National Science Foundation (NSF) 

NSF เป็นมูลนิธิที่ก่อตั้งขึ้นโดยรัฐสภาของสหรัฐอเมริกา ท าหน้าที่สนับสนุนงานวิจัยพ้ืนฐานและ
การศึกษาในด้านต่าง ๆ ที่ไม่ใช่วิทยาศาสตร์การแพทย์และวิศวกรรมศาสตร์ มีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ ความรุ่งเรือง และความเป็นอยู่ที่ดี ในระดับประเทศ เพ่ือ
สร้างความมั่นคงในการป้องกันประเทศ และเพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ โดย NSF เป็นแหล่งเงินทุนหลักของรัฐ ที่
สนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะงานวิจัยด้านรัฐศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ นอกจากนี้ ยังรวมถึงการสนับสนุนโครงการทางการศึกษาต่าง ๆ ของรัฐ ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ (Science, Technology, Engineering and 
Mathematics: STEM) และการให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนนักเรียนด้าน STEM ด้วย 

เงินทุน (Fund) เพ่ืองานวิจัยและการศึกษาของ NSF ส่วนใหญ่ (ประมาณร้อยละ 80) ถูกจัดสรร
ให้แก่ วิทยาลัย มหาวิทยาลัย และสมาคมด้านการศึกษา (Academic consortia) ต่าง ๆ ส่วนที่เหลือ ถูก
จัดสรรให้กับภาคอุตสาหกรรม (ประมาณร้อยละ 13) ศูนย์การวิจัยและพัฒนาของรัฐ (ประมาณร้อยละ 3) และ
อ่ืน ๆ (ประมาณร้อยละ 4) โดยเงินทุน NSF สามารถใช้ในโครงการเพ่ือการก่อสร้าง การด าเนินการ และการ
ซ่อมบ ารุงศูนย์วิจัยและเครื่องมือวิจัย ทั้งนี้ ในปีงบประมาณปี ค.ศ. 2020 (FY2020) NSF มอบเงินทุนทั้งหมด 
จ านวน 12,200 รางวัล ให้แก่วิทยาลัย มหาวิทยาลัย และสถาบันต่าง ๆ ทั่วประเทศ ประมาณ 1,900 สถาบัน 
ทั่วประเทศ โดยในปีงบประมาณ ปี ค.ศ. 2021 NSF ได้รับจัดสรรงบประมาณ มูลค่า 8.49 พันล้านเหรียญ
สหรัฐฯ แบ่งเป็นเงินทุนเพ่ืองานวิจัยและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ร้อยละ 81.4 เพ่ือสร้างเสริมการศึกษาและ
ทรัพยากรบุคคล ร้อยละ 11.4 และเพ่ือสนับสนุนอุปกรณ์งานวิจัยและการสร้างศูนย์วิจัย ร้อยละ 2.8 โดยกรอบ
วงเงินที่ได้รับในช่วง FY2020 และ FY2021 มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง FY2020 และ 
FY2019 ที่ค่อนข้างจะคงท่ี 

การจัดสรรทุน NSF เป็นการให้รางวัลผ่านกระบวนการแข่งขันและการพิจารณาคุณค่า (Merit-
based review) ของโครงการ โดยแบ่งกระบวนการดังกล่าวออกเป็น 3 ช่วง และการพิจารณาโครงร่างงานวิจัย 
(Proposal) อย่างละเอียด อย่างน้อย 5 ครั้ง ได้แก่ 1) การประเมินเบื้องต้น เพ่ือพิจารณาความสมบูรณ์ของ
โครงร่างฯ 2) การประเมินในรูปแบบ Peer review โดยผู้เชี่ยวชาญในหัวข้อที่เกี่ยวข้องจากภายนอก โดย
ประเมินตามเกณฑ์ 2 ข้อ นั่นคือ การน าไปใช้ประโยชน์ ( Intellectual merit) และประโยชน์จากการศึกษา 
(Broader impacts) 3) การทบทวนโดยเจ้าหน้าที่ของโครงการ (Program officer) 4) การทบทวนโดย
ผู้อ านวยการของฝ่าย (Division director) และ 5) การประเมินขั้นสุดท้าย พิจารณาการน าไปใช้ประโยชน์ด้าน
ธุรกิจ การเงิน และนโยบาย ซึ่งในแต่ละปี NSF จะได้รับโครงร่างงานวิจัยกว่า 50,000 โครงร่าง ทั้งโครงการด้าน
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การวิจัย การศึกษา และการฝึกอบรม โดยใน FY2020 NSF มอบเงินทุนส าหรับ 12,200 โครงการ คิดเป็นอัตรา
ความส าเร็จของโครงร่างงานวิจัยทีข่อรับทุนและที่ได้รับทุนสนับสนุน ร้อยละ 28 
 

2) United Kingdom Research and Innovation (UKRI)  
UKRI เป็นหน่วยงานของรัฐที่ไม่ใช่กระทรวง (Non-Departmental Public Body) ที่น าสภาการ

วิจัยมารวมกัน สร้างนวัตกรรมให้สหราชอาณาจักร (United Kingdom: UK) ร่วมกับ ระบบการวิจัยและ
แลกเปลี่ยนความรู้ ของสภากองทุนเพ่ือการอุดมศึกษาของอังกฤษ โดย UKRI ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก 
กระทรวงเพ่ือธุรกิจ พลังงาน และยุทธศาสตร์ อุตสาหกรรม (Department for Business, Energy and 
Industrial Strategy: BEIS) โดยรัฐบาลมีความมุ่งหวังที่จะให้ UK เป็นประเทศที่มีนวัตกรรมทางเศรษฐกิจที่ดี
ที่สุดในโลก ผ่านยุทธศาสตร์อุตสาหกรรม โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา คิดเป็น
ร้อยละ 2.4 ของ GDP ภายในปี ค.ศ. 2027 

เงินทุนที่ UKRI ได้รับการจัดสรร คิดเป็นมูลค่า 6,381 ล้านปอนด์ 6,819 ล้านปอนด์ และ 6,994 
ล้านปอนด์ ส าหรับปีงบประมาณ 2017-18, 2018-19 และ 2019-20 ตามล าดับ โดยถูกน าไปใช้ในการวิจัยและ
พัฒนา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิจัยและนวัตกรรม ด้านการลงทุนเพ่ือผลิตผลของชาติ ด้านการช่วยเหลือการพัฒนา
ของหน่วยงาน (เช่น The Newton Fund) และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ ในสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 72, 10, 4 และ 14 ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม เงินทุนที่ UKRI ได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณปี 2020-
21 เท่ากับ 2,123 ล้านปอนด์ โดยแบ่งเป็นเงินทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาใน 3 ด้าน ได้แก่ กองทุนการลงทุน
เพ่ือผลิตผลของชาติ ด้านการช่วยเหลือการพัฒนาของหน่วยงาน และโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ ใน
สัดส่วนประมาณ ร้อยละ 45, 11 และ 44 ตามล าดับ ซึ่งไม่ปรากฏเงินทุนเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม 

การจัดสรรทุนสนับสนุนงานวิจัยของ UKRI มีความแตกต่างกันตามการวิจัยและพัฒนาแต่ละด้าน 
ตัวอย่างเช่น งบประมาณเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเป็นงบประมาณส่วนใหญ่ของงบประมาณที่รัฐบาล
จัดสรรให้กับงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม โดยพิจารณาตามวัตถุประสงค์ของงาน เช่น ทุนเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินการของศูนย์วิจัยที่มีความล้ าสมัย (Cutting edge) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ 
การฝึกอบรมหลังระดับบัณฑิตศึกษา การมีส่วนร่วมของสาธารณะ การถ่ายทอดองค์ความรู้ และเพ่ือกิจกรรม
งานวิจัยหลักอ่ืน ๆ ส าหรับเงินทุนด้านนวัตกรรม มีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาผลิตภาพและการเติบโตทาง
ธุรกิจ เน้นเทคโนโลยีใหม่ และการพัฒนาแนวความคิดใหม่เพ่ือการพาณิชย์ ทั้งนี้ การพิจารณาโครงร่างงานวิจัย 
ประกอบด้วย 2 กระบวนการ ได้แก่ การประเมินแบบ Peer review และการตัดสินใจ โดยผู้ท าการประเมินใน
กระบวนการประเมินแบบ Peer review จะให้ข้อเสนอแนะและให้คะแนนตามเกณฑ์ ได้แก่ คุณค่าและ
ผลกระทบของผลผลิต พิจารณาระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้ จริยธรรม ความสอดคล้องกับทุนวิจัย ความใหม่ของงาน 
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ความสัมพันธ์ด้านเนื้อหาและเวลา ทรัพยากรและการจัดการ และผลกระทบจาก COVID-19 ของภาพรวม
ผลงานที่ผ่านมาและการพัฒนาอาชีพ 

 
2.2 ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย (Research Outcomes Question Set) 
2.2.1 กระบวนการพัฒนาชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัยของ สกสว. 

หน่วยติดตามและประเมินผลของ สกสว. ได้รับแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นเลขานุการในคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการวิจัยและนวัตกรรม จากมติการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
สนับสนุนวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันศุกร์ที่ 24 มกราคม 2563 ในการ
ด าเนินการศึกษารูปแบบการติดตามและประเมินผลการวิจัยและนวัตกรรมของต่างประเทศ เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนารูปแบบการติดตามและประเมินผลการวิจัยและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยต่อไป 

สกสว. ได้ด าเนินการพัฒนา/ศึกษารูปแบบการติดตามและประเมินผลการวิจัยและนวัตกรรมที่
เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยมาระยะหนึ่ง สามารถสรุปกระบวนการพัฒนารูปแบบการติดตามและ
ประเมินผลฯ ได้ดังตาราง 5 ผลลัพธ์ของกระบวนการพัฒนารูปแบบการติดตามและประเมินผลการวิจัยและ
นวัตกรรม คือ ร่างชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย (ร่างฉบับที่ 2) ซึ่งอยู่ระหว่างการปรับแก้ตามข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งนี้ ร่างชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย (ร่างฉบับที่ 1) มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลผลลัพธ์
และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับงบประมาณจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ในระบบสารสนเทศกลางของประเทศ (NRIIS) เพ่ือประกอบการติดตามและประเมินผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศต่อไป โดยปัจจุบัน สกสว. มีภาพรวมการออกแบบการเก็บข้อมูลผลลัพธ์และผลกระทบ
ของงานวิจัยและนวัตกรรม และรูปแบบการรายงานผลลัพธ์ของผลกระทบแต่ละด้าน (ข้อมูลจากการประชุม
คณะอนุกรรมการด้านระบบการบริหารจัดการข้อมูล ด้าน ววน. ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 2 มีนาคม 2565) 

 
ตาราง 5 กระบวนการพัฒนารูปแบบการติดตามและประเมินผลการวิจัยและนวัตกรรม ของ สกสว. 

 ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ผลการศึกษา 
1 ทบทวนวรรณกรรมรูปแบบการตดิตาม

และประเมินผลของต่างประเทศ  
เพื่อน าแนวคิดรูปแบบการตดิตามและ
ประเมินผลของต่างประเทศมาปรบัใช้หรือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับ
บริบทของประเทศไทย 

ได้ข้อมลูรูปแบบการติดตามและ
ประเมินผลของประเทศอังกฤษและ
สิงคโปร ์

2 เลือกรูปแบบการตดิตามและ
ประเมินผลงานวิจัยและนวัตกรรม   

เพื่อเป็นตัวแบบในการศึกษาระบบการ
จัดเก็บข้อมลูผลลัพธ์และผลกระทบ 

เลือกแพลตฟอร์ม Researchfish ของ
ประเทศอังกฤษ 

3 ทดลอง Mapping ระหว่าง 15 
ผลลัพธ์ กับ OKRs ในระดับ

เพื่อศึกษาความสอดคล้อง ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ของผลลัพธ์ ต่อ OKRs  

พบว่า 15 ผลลัพธ์ มีความสอดคลอ้งกับ 
OKRs ทั้งในทางตรง (Direct) และ
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 ขั้นตอน วัตถุประสงค์ ผลการศึกษา 
แพลตฟอร์ม และระดับโปรแกรม ตาม
ยุทธศาสตร์ อววน. 

 
 

ทางอ้อม (Indirect) 

4 น าเสนอรูปแบบการเก็บข้อมลูผลลัพธ์
และผลกระทบของงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

เพื่อหารือและรับฟังความคดิเห็นจากคณะ
กรรมการฯ ต่อแนวทางที่ได้น าเสนอใน
หลักการ  

คณะกรรมการฯ มมีติเห็นชอบกับ
แนวทางที่ได้น าเสนอในหลักการ แต่
ขอให้น าความเห็นของคณะกรรมการไป
พิจารณา เพื่อพัฒนาและปรบัปรุงวิธีการ
ด าเนินงานต่อไป 

5 ศึกษาค้นคว้าข้อมูลเพิม่เตมิในการเก็บ
ข้อมูลทั้ง 15 ผลลัพธ์ ของ 
Researchfish โดย FB3 

เพื่อค้นหารูปแบบการเก็บข้อมลูผลลัพธ์ที่
เกิดจากงานวิจัย  

พบว่า ใช้การเก็บข้อมูลในรูปแบบ
ค าถามเชิงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจาก
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม เป็นเสน้ทาง
น าไปสู่การเกิดผลกระทบ 

6 ประยุกต์ใช้รูปแบบค าถามเชิงผลลพัธ์
ของ Researchfish โดย FB3 

เพื่อประยุกต์ใช้รูปแบบค าถามเชิงผลลัพธ์
ของ Researchfish ส าหรับการออกแบบ
ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัยท่ีเข้ากับบริบท
ของประเทศไทย 

ได้ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย (ร่างฉบับท่ี 
1) ที่ผ่านการจัดท า Focus group 
ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขา ทั้งจากภาครัฐและ
ภาคเอกชน และผู้ประเมินที่มคีวาม
เชี่ยวชาญในศาสตร์การประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบ  

7 ปรับแก้ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย ตาม
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ (ร่าง
ฉบับท่ี 2) 

เพื่อให้ได้ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจยัที่เข้า
กับบริบทของประเทศไทย 

อยู่ระหว่างการปรับแก้และน าเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

หมายเหตุ: *อววน. คือ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นหน่วยงานบูรณาการงาน
ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ที่มา: ดัดแปลงจากชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย ของภารกิจติดตามและประเมินผล (FB3) 
 

2.2.2 ประเภทของผลลัพธ์และค าจ ากัดความ (Types of Outcome and Definition) 
 ประเภทผลลัพธ์ (Outcome) ในชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัยของภารกิจติดตามและประเมินผล (FB3) มี
จ านวน 14 ประเภท ดังแสดงในตาราง 6 โดยมีการจัดกลุ่มประเภทผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นตามผลกระทบแต่ละด้าน 
(Impact area) ดังแสดงในตาราง 7 
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ตาราง 7 การจัดกลุ่มผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนตามผลกระทบแต่ละด้าน 
ผลกระทบด้านที ่ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

1. การสร้างองค์ความรู้ใหม่ (Generating 
New Knowledge) 

1.1 ผลงานตีพิมพ์ (Publications)   
1.2 เครื่องมือและระเบียบวิธีการวิจัย / ฐานข้อมูลการวิจยัและแบบจ าลอง 
(Research Tools and Methods/ Research Database and Models) 

2. การต่อยอดงานวิจัยเพื่อน าไปสู่
ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ (Translating 
Research Ideas into New Products 
and Services) 

2.1 ทรัพย์สินทางปัญญา การขึ้นทะเบียนพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว ์และการ
อนุญาตให้ใช้สิทธิ (Intellectual Property, Registered Plants Varieties 
and Animals Breeding and Licensing) 
2.2 การถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer)   
2.3 ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ (ด้านการแพทย์ วิธีการรักษา และการวิจัย
ทางคลนิิก ด้านซอฟต์แวร์และปญัญาประดษิฐ์ ด้านเกษตร ด้านอาหาร ด้าน
เทคโนโลยี และดา้นศิลปะและงานสรา้งสรรค์) บริการและการรับรอง
มาตรฐานใหม่ (New Products/Processes (Medical products, 
Inventions and Clinical Trials/ Software and AI products/ 
Agricultural products/ Food products/ Technical/ Artistic and 
Creative products) New Services and New Standard Assurances) 

3. การผลักดันนโยบายและกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Influencing Policy and 
Other Stakeholders)  

3.1 การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย แนวปฏิบัติ แผน และกฎระเบียบ (Policy 
Utilization, Guideline, Plan, and Regulations)  
3.2 กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม (Engagement Activities)  

4. การส่งเสริมให้ได้รับการสนับสนุนทุน
วิจัยต่อยอดหรือความเป็นหุ้นสว่น 
(Stimulating New Research via New 
Funding or Partnerships) 

4.1 ทุนวิจัยต่อยอด (Further Funding)   
4.2 ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือ (Collaborations and 
Partnerships) 

5. การพัฒนาบุคลากรและโครงสร้าง
พื้นฐาน ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (Developing The Human 
Capacity and Infrastructure to do 
Research) 

5.1 ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรด้ านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (Next Destination) 
5.2 รางวัล และการยอมรับ (Awards and Recognition) 
5.3 การใช้ประโยชน์จากเครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องวิจัยและโครงสร้างพื้นฐาน
ด้าน ววน. (Use of Facilities and Resources) 

ที่มา: ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย ของภารกิจติดตามและประเมินผล (FB3) 
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ตาราง 6 ประเภทของผลลัพธ์และค าจ ากัดความ  
ประเภทของผลลัพธ ์

(Types of Outcomes) 
ค าจ ากัดความ 
(Definition) 

ผลงานตีพิมพ์ (Publications) ผลงานทางวิชาการในรูปแบบสิ่งพิมพ์และไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเกิดจากการศึกษาวจิัย เช่น บทความจากการประชุมวิชาการ บทความวิจยั บทความปริทัศน ์
บทความวิชาการ หนังสือ ต ารา พจนานกุรม และงานวิชาการอื่น ๆ ในลักษณะเดียวกัน  

การอ้างอิง (Citations) จ านวนครั้งในการอ้างอิงผลงานวิจยัที่ตพีิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ โดยสืบค้นจากฐานข้อมูล วารสารวิชาการ เช่น Scopus และ Web of Science เป็นต้น 
เครื่องมือและระเบียบวิธีการวิจัย 
(Research tools and methods) 

เครื่องมือหรือกระบวนการที่ผู้วิจยัใช้ในการทดลอง ทดสอบ เกบ็รวบรวมหรือวิเคราะห์ข้อมูล โดยเป็นสิ่งใหม่ที่ไม่ได้มีมาก่อน แต่ได้เผยแพรแ่ละเป็นที่ยอมรับ
โดยมีผู้น าเครื่องมือและระเบียบวธิีการวจิัยไปใช้ต่อ และมีหลักฐานอ้างอิงได ้

ฐานข้อมูลและแบบจ าลองวิจัย 
(Research databases and models) 

ฐานข้อมูล (ระบบที่รวบรวมขอ้มูลไว้ในที่เดียวกัน) หรือแบบจ าลอง (การสร้างรูปแบบเพื่อแทนวัตถุ กระบวนการ ความสัมพันธ์ หรือ สถานการณ์) ที่ถกู
พัฒนาขึ้นจากงานวจิัย โดยมีผู้น าฐานขอ้มูลหรือแบบจ าลองไปใช้ให้เกิดประโยชน์ มีหลักฐานอ้างอิงได ้

ความก้าวหน้าในวชิาชีพของบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (Next destination) 

การติดตามการเคลื่อนยา้ยและความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรในโครงการดา้นวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม (ววน.) ที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
กองทุนส่งเสริม ววน. หลังจากสิ้นสุดโครงการ โดยมหีลักฐานอ้างอิงได ้

รางวัลและการยอมรบั  
(Awards and recognition) 

เกียรติยศ รางวัลและการยอมรับจากสังคม ที่ได้มาโดยหน้าทีก่ารงาน จากการท างานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) โดยมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการที่ได้รับงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม ววน. โดยมหีลักฐานอ้างอิงได ้

การใช้ประโยชน์จากเครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องวิจัยและโครงสร้างพื้นฐาน  
(Use of facilities and resources) 

การใช้ประโยชนจ์ากเครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องวิจัยและโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม (ววน.) ที่นกัวิจยัพัฒนาขึ้น หรือได้รับงบประมาณ
เพื่อการจัดหาให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ที่มาใช้งานในวงกว้าง โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 

ทรัพย์สินทางปัญญา การขึ้นทะเบียนพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ และการ
อนุญาตให้ใช้สิทธิ (Intellectual Property, Registered Plants 
Varieties and Animals Breeding and Licensing) 

ทรัพย์สินทางปัญญา หมายถึง การประดิษฐ์ คิดค้นหรือคิดท าขึ้น อันเป็นผลให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์หรือกรรมวิธีใดขึ้นใหม่ หรือการกระท าใด ๆ ที่ท าให้ดีขึ้น ซ่ึง
ผลิตภัณฑ์หรือกรรมวิธ ีหรือการกระท าใด ๆ เกี่ยวกับงานที่ผู้สร้างสรรค์ได้ริเริ่ม โดยใชส้ติปัญญาความรู้ ความสามารถ และความวิริยะอุตสาหะของตนเองใน
การสร้างให้เกิดงานสร้างสรรค์ 9 ประเภท ตามทีก่ฎหมายลิขสิทธิ์ให้ความคุ้มครอง เช่น งานวรรณกรรม งานศิลปกรรม งานดนตรีกรรม และงานภาพยนตร์ 
เป็นต้น โดยไม่ลอกเลียนงานของผู้อ่ืน ซ่ึงเกิดจากผลงานวิจัยดา้นวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริม 
ววน. โดยมีหลักฐานอ้างอิงได ้
การขึ้นทะเบยีนพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ หมายถึง พันธุ์พืชหรือพันธุ์สัตว์ที่เกิดจากงานวิจยั และจดทะเบียนพันธุ์ใหมโ่ดยหน่วยงานที่มหีน้าที่ในการรับจดทะเบียน
พันธุ์ หรอืหน่วยงานต้นสังกัดของนักวิจยั  
การอนุญาตให้ใช้สิทธ ิหมายถึง การที่เจ้าของสิทธ ิอนุญาตให้ผู้ขอใช้สิทธิใด ๆ ที่เกิดขึ้นจากงานวิจยั เช่น ผลิต/ ขาย/ ใช้ หรือมีไว้ โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลง
ความเป็นเจ้าของสิทธ ิทั้งนี้ เพื่อประโยชน์เชิงพาณิชย์เป็นหลัก โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้  

การถ่ายทอดเทคโนโลยี  
(Technology Transfer) 

การน าเอาเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ในมหาวิทยาลัยที่เกิดจากการวิจัยมาถ่ายทอดให้กับภาคเอกชน เพือ่ขับเคลื่อนงานวิจัยไปสู่การขยายผลในเชิงพาณิชย์ โดย
มีหลักฐานอ้างอิงได ้
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ประเภทของผลลัพธ ์
(Types of Outcomes) 

ค าจ ากัดความ 
(Definition) 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ บริการ และการรับรองมาตรฐานใหม่ 
(New Products/Processes, New Services and New Standard 
Assurances) 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ หมายถึง ผลิตภัณฑ์ประเภทต่าง ๆ ที่ได้จากการวิจัย เช่น ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับซอฟต์แวร์และ
ปัญญาประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์ด้านเทคนิคและเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและอาหาร ผลิตภัณฑ์ด้านศิลปะและการสร้างสรรค์ รวมถึงกระบวนการ ผลิต
ผลิตภัณฑ์ หรือการจัดการในรูปแบบใหม่ ซ่ึงเป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยส าคัญ น าไปใช้ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
บริการใหม่ หมายถึง รูปแบบและวิธีการบริการใหม่ ๆ ซ่ึงเป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยส าคัญ น าไปใช้ประโยชน์ได้ และสามารถก่อให้เกิด
คุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
การรับรองมาตรฐานใหม่ หมายถึง มาตรฐานที่พัฒนาขึ้นใหม่ และ/หรือศูนย์ทดสอบต่าง ๆ ที่พัฒนาจนได้รับการรับรองมาตรฐาน เพื่อสร้างความสามารถ
ทางด้านคุณภาพ ทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ และสามารถก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ 

ทุนวิจัยต่อยอด 
(Further funding)  

ทุนที่นักวิจยัได้รับเงินอุดหนุนการวิจยัตอ่ยอดจากงานวิจัยเดิม ซ่ึงเกิดจากการน าผลงานวิจัยที่ได้ของโครงการวิจัยเดิมมาเขียนเป็นข้อเสนอโครงการ เพือ่ขอรับ
ทุนวิจัยต่อยอดในโครงการใหม่ สิ่งส าคญัคือ การให้ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งทุนและงบประมาณที่ได้รบัจากโครงการทุนวิจัยต่อยอดใหม่ โดยมีหลักฐานอ้างอิง
ได้ 

ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือ 
(Collaborations and partnerships) 

ความร่วมมือหรอืหุ้นส่วนความร่วมมือทีเ่กิดขึ้นหลังจากโครงการวิจัยเสร็จสิ้น โดยเป็นความร่วมมอืที่เกี่ยวข้องโดยตรงหรืออาจจะทางอ้อมจากการด าเนิน
โครงการ ทั้งนี้ส่ิงส าคัญคือ การระบุผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือนี้  
โดยมีหลักฐานอ้างอิงได ้

การผลักดันนโยบาย แนวปฏบิัติ แผนและกฎระเบียบ  
(Influence on policy, practice, plan and regulations)  
 
 

การด าเนินการอย่างใดอยา่งหนึ่งเพื่อขับเคลื่อนการน าผลงานวิจยัไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หรือเกิดแนวปฏิบัต ิแผน และกฎระเบียบตา่ง ๆ ขึ้นใหม่  
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ ทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และการเมืองการปกครอง ที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคมและประเทศโดยรวม โดยมีหลักฐานอ้างอิงได้ ทั้งน้ี ต้องไม่ใช่การด าเนินการที่ระบุไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานวิจัย  

กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม 
(Engagement activities) 

กิจกรรมที่หัวหน้าโครงการ และ/หรือทีมวิจัย ได้สื่อสารผลงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) กบักลุ่มผู้เข้าร่วมกจิกรรม เพื่อขบัเคลื่อนให้เกิดการ
น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน ์และเป็นเส้นทางที่ส่งผลให้เกิดผลกระทบในวงกวา้งต่อไป โดยมหีลักฐานอ้างอิงได้ ทัง้นี ้กิจกรรมดังกล่าวต้องมิใช่กิจกรรมที่ระบุ
ไว้เป็นส่วนหน่ึงของแผนงานวิจัย  

ที่มา: ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย ของภารกิจติดตามและประเมินผล (FB3)
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2.3 พันธกิจของหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะด้าน ววน.  
รายชื่อหน่วยงานและพันธกิจของหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะด้าน ววน. ตามกลุ่มภารกิจการพัฒนา 

ววน. (Outcome-stakeholder Based: OSB) แสดงในตาราง 8 
 
ตาราง 8 พันธกิจของหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะ ตาม OSB  

ล าดับ หน่วยงาน พันธกิจ และ/หรือ Framework 
กลุ่มภารกิจการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (O-Science): เป้าหมายหลัก:  
1. เพิ่มพูนความรู้และความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี พัฒนาก าลังคน พัฒนาเทคโนโลยีฐานท่ีส าคัญ เพิ่มการเข้าถึงบริการทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึงสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานท่ีจ าเป็นอย่างเป็นระบบ ท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ เพื่อให้
ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. สร้างความตระหนักรู้และวิธีคิดเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Thinking) เพื่อให้เกิดสังคมฐานความรู้ (Knowledge-based Society) และเกิด
การใช้ประโยชน์จากความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสหวิทยาการเพิ่มขึ้น อย่างต่อเนื่อง 

1 ส านักงานปรมาณูเพื่อ
สันติ 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยทางนิวเคลียร์และรังสี เพื่อสนับสนุนการก ากับดูแลความปลอดภัย 

2 ส านักงานพัฒนา
เทคโนโลยีอวกาศและ
ภูมิสารสนเทศ (องค์การ
มหาชน) 

1. พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ให้เป็นความรู้ที่ไร้พรมแดน และเกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 
2. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากภาพถ่ายดาวเทียม และเป็นศูนย์ข้อมูลด้านภูมิสารสนเทศจากข้อมูลดาวเทียม 
และข้อมูลส ารวจจากแหล่งอื่น ๆ  
3. ให้บริการข้อมูลท่ีได้จากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ รวมท้ังการจัดท าแผนท่ีและบริการอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
4. ให้บริการจัดหาเครื่องมือ ออกแบบ หรือบริการใด ๆ โดยใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศให้แก่หน่วยงานของรัฐ 
5. ให้บริการให้ค าปรึกษาและพัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
6. ศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนา และด าเนินการอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือต่อเน่ืองกับเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศ รวมท้ังการจัดหา การพัฒนา และการสร้างระบบดาวเทียม  
7. ก าหนดมาตรฐานกลางด้านภูมิสารสนเทศ และให้บริการรับตรวจสอบการด าเนินการตามมาตรฐานกลาง
ดังกล่าว รวมถึงส่งเสริมการน ามาตรฐานด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไปใช้ 
8. ส่งเสริมความร่วมมือและให้บริการด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 

3 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) 

1. การวิจัยด้านดาราศาสตร์และอวกาศ วิทยาศาสตร์บรรยากาศ และสาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
2. การพัฒนาเทคโนโลยี เทคนิควิศวกรรม เพื่อสร้างนวัตกรรมด้านดาราศาสตร์ และอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
3. การให้บริการวิชาการ สื่อสารดาราศาสตร์สู่สังคมไทย และสนับสนุนภาคการศึกษาทุกระดับ  
4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน ท้ังในและต่างประเทศ 

4 กรมวิทยาศาสตร์บริการ 1. บริหารจัดการระบบเชื่อมโยงองค์กร (System integration) โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพให้ได้
มาตรฐานสากล 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรในระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพ 
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ล าดับ หน่วยงาน พันธกิจ และ/หรือ Framework 
3. พัฒนาหน่วยตรวจสอบและรับรองให้เกิดการยอมรับ ท้ังในและต่างประเทศ 
4. วิจัยพัฒนาเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรม พัฒนาระบบการวัด และพัฒนาระบบมาตรฐานผลิตภัณฑ์  
นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนสู่เชิงพาณิชย์ 
5. ตรวจสอบและรับรองสินค้าและบริการตามมาตรฐานสากล และสนับสนุนหน่วยตรวจสอบและรับรองให้
เป็นไปตามมาตรฐาน 
6. ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
7. เป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงข้อมูล เป็นคลังข้อมูลขนาดใหญ่ บริหารจัดการความรู้ เพื่อสนับสนุน
โครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพของประเทศ 

5 สถาบันวิจัยแสงซินโครต
รอน (องค์การมหาชน) 

1. วิจัยเกี่ยวกับแสงซินโครตรอน และการใช้ประโยชน์จากแสงซินโครตรอน 
2. ให้บริการแสงซินโครตรอน และเทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน 
3. ส่งเสริมการถ่ายทอดและการเรียนรู้เทคโนโลยีด้านแสงซินโครตรอน 

6 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย 

1. วิจัยพัฒนาและบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่า มูลค่าเพิ่มให้กับ
เศรษฐกิจประเทศ บนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ ตอบสนองการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
2. ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่อุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน และผลักดันให้เกิดการน าไปใช้
ประโยชน์ ท้ังเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
3. บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบคุณภาพ อบรมและท่ีปรึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐาน
และความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร สู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 

7 สถาบันสารสนเทศ
ทรัพยากรน้ า (องค์การ
มหาชน) 

1. วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้านสารสนเทศทรัพยากรน้ า และการเพิ่มประสิทธิภาพ
คลังข้อมูลน้ าแห่งชาต ิ
2. บูรณาการข้อมูล และให้บริการระบบคลังข้อมูลน้ าแห่งชาติ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาและบริหารจัดการ
น้ าของประเทศ 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสารสนเทศทรัพยากรน้ า  
ท้ังในและต่างประเทศ 
4. น าเสนอและถ่ายทอดผลการวิจัยและพัฒนา และส่งเสริมให้ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และประชาชน 
น าไปใช้ประโยชน์ 

8 สถาบันมาตรวิทยา
แห่งชาติ 

1. พัฒนามาตรฐานการวัดแห่งชาติ และผลิตวัสดุอ้างอิง ให้เป็นท่ียอมรับระหว่างประเทศ และครอบคลุม
ความต้องการของผู้ใช้งานภายในประเทศ 
2. สร้างเครือข่ายและพัฒนาห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ ทดสอบ และสอบเทียบในประเทศ ให้มีเพียงพอต่อ
ความต้องการ และเป็นท่ียอมรับในระหว่างประเทศ 
3. บูรณาการในการสร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศให้มีประสิทธิผล 
4. พัฒนาองค์ความรู้ด้านมาตรวิทยาในภาคการศึกษา ภาคการผลิตและบริการ เพื่อเป็นพื้นฐานในการสร้าง
นวัตกรรม และยกระดับความสามารถภาคการผลิตและบริการ เพื่อศักยภาพการแข่งขัน 
5. สร้างผลกระทบด้านมาตรวิทยาต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน อาทิ ด้านการคุ้มครองทางการค้าและ
ผู้บริโภค ด้านสาธารณสุขและความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และความเป็นธรรมทางกฎหมาย 
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ล าดับ หน่วยงาน พันธกิจ และ/หรือ Framework 
6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านมาตรวิทยาในระดับภูมิภาค และระหว่างประเทศ 

9 องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

การศึกษาวิจัย รวบรวมองค์ความรู้ เพื่อสร้างความตระหนักด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

10 สถาบันเทคโนโลยี
นิวเคลียร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 

เป็นสถาบันชั้นน าด้านการวิจัย สร้างนวัตกรรมและบริการเทคโนโลยีนิวเคลียร์ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
สังคมของประเทศ และเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ในอาเซียน ภายใน 5 ปี 

11 ส านักงานสภานโยบาย
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ 

1. รับผิดชอบงานวิชาการและงานธุรการ รวมถึงสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้การปฏิบัติหน้าท่ีของ
สภานโยบาย คณะกรรมการ คณะกรรมการพิเศษเฉพาะเรื่อง และคณะอนุกรรมการ  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. เสนอความเห็นต่อสภานโยบายเกี่ยวกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนด้านการอุดมศึกษาและแผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และแผนอื่น ๆ 
รวมท้ังนโยบายของรัฐบาล 
3. เสนอความเห็นต่อสภานโยบายเกี่ยวกับกรอบวงเงินงบประมาณประจ าปี  ด้านการอุดมศึกษา และด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมท้ังระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณา
การ ท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ให้สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผน 
4. เสนอความเห็นต่อสภานโยบายเกี่ยวกับการเร่งรัดและติดตามให้มีการเสนอหรือการปรับปรุงกฎหมาย  
กฎระเบียบ หรือข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องกับการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
5. สนับสนุนการด าเนินการการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการพิเศษเฉพาะเรื่อง 
6. ประสานงานให้มีการจัดท า การบูรณาการ และการเชื่อมโยงฐานข้อมูลการอุดมศึกษา ฐานข้อมูล
มาตรฐานการอุดมศึกษา และฐานข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม รวมท้ังสามารถเข้าถึง
ฐานข้อมูลดังกล่าว เพื่อใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล ประกอบการพิจารณาก าหนด
นโยบาย ทิศทาง และการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาการอุดมศึกษา และการวิจัยและนวัตกรรม 
ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลและผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ต่อสาธารณชน 
7. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานอื่นของรัฐ หน่วยงานภาคเอกชน ท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ ท่ีเกี่ยวข้องกับการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

12 ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.)  

1. เชื่อมวงการลงทุนเข้ากับวงการวิทยาศาสตร์ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคมของไทย 
2. พัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยี 
3. แสวงหาโอกาสทางเทคโนโลยีท่ีควรมีการพัฒนาและลงทุน 
4. จัดการการลงทุนของ สวทช. ในบรรดาธุรกิจเทคโนโลยีด้วยความโปร่งใส  และเป็นระบบ ก ากับดูแล/
ติดตามโครงการลงทุนด้วยธรรมาภิบาล 

กลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (O-Competitive): เป้าหมายหลัก: 
ร่วมสร้างความสามารถของเอกชน เพื่อมุ่งเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ยกระดับห่วงโซ่อุตสาหกรรมเป้าหมาย เชื่อมต่อและกระจายสู่เศรษฐกิจ

ฐานราก ผ่านการบริหารจัดการที่มีส่วนร่วมแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) 
1 กรมควบคุมโรค 1. วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และการควบคุมโรคและ

ภัยท่ีคุกคามสุขภาพของประชาชน 
2. ก าหนดและพัฒนานโยบาย มาตรการ บริการ และคุณภาพมาตรฐานการด าเนินงานในการเฝ้าระวัง 
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ล าดับ หน่วยงาน พันธกิจ และ/หรือ Framework 
ป้องกัน และการควบคุมโรคและภัยท่ีคุกคามสุขภาพของประชาชน 
3. เผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้นวัตกรรม เทคโนโลยีนโยบาย มาตรการ บริการ และคุณภาพมาตรฐาน
การดาเนินงานในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และการควบคุมโรคและภัยท่ีคุกคามสุขภาพของประชาชน ให้แก่
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชน 
4. จัด ประสาน และพัฒนาระบบ กลไก และเครือข่าย ในการเฝ้าระวัง เตือนภัย สอบสวนป้องกันและ
ควบคุมโรคและภัยท่ีคุกคามสุขภาพ รวมท้ังการด าเนินการตามกฎหมายอนุสัญญา หรือกฎข้อบังคับระหว่าง
ประเทศท่ีเกี่ยวข้อง 
5. ด าเนินการเฝ้าระวัง ป้องกัน สอบสวน และการควบคุมโรคและภัยท่ีคุกคามสุขภาพ 
6. จัดให้มีบริการป้องกัน ควบคุมรักษาและฟื้นฟูสภาพโรคและภัยท่ีคุกคามสุขภาพ รวมท้ังบริการเพื่อรอง
รับการส่งต่อผู้ป่วยโรคติดต่อโดยเฉพาะโรคติดต่ออันตรายในระดับตติยภูมิและกักกันผู้ป่วยโรคติดต่อ
อันตราย ผู้สัมผัสโรคหรือพาหะตามข้อตกลงระหว่างประเทศ 

2 กรมวิทยาศาสตร์การแพ
ทย์ 

1. ศึกษา วิจัยและพัฒนา เพื่อให้ได้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และ
สาธารณสุข 
2. เฝ้าระวัง ประเมินสื่อสารแจ้งเตือนภัยและก าหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยงจากโรคและภัยสุขภาพ 
3. ก าหนดมาตรฐานและพัฒนาห้องปฏิบัติการและเป็นศูนย์กลางข้อมูลอ้างอิง ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์
และสาธารณสุข 
4. บริการตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการด้านการแพทย์และสาธารณสุข ในฐานะห้องปฏิบัติการอ้างอิง 
5. พัฒนาและก าหนดมาตรการ เพื่อสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
6. สื่อสารสาธารณะในภาวะท่ีต้องพึ่งพาข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุขของประเทศและ
เอเชีย 

3 สถาบันวัคซีนแห่งชาติ 1. ศึกษา วิจัยและพัฒนา เพื่อให้ได้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ และ
สาธารณสุข 
2. เฝ้าระวัง ประเมินสื่อสารแจ้งเตือนภัยและก าหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยงจากโรคและภัยสุขภาพ 
3. ก าหนดมาตรฐานและพัฒนาห้องปฏิบัติการและเป็นศูนย์กลางข้อมูลอ้างอิง ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์
และสาธารณสุข 
4. บริการตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการด้านการแพทย์และสาธารณสุขในฐานะห้องปฏิบัติการอ้างอิง 
5. พัฒนาและก าหนดมาตรการ เพื่อสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
6. สื่อสารสาธารณะในภาวะท่ีต้องพึ่งพาข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุขของประเทศและ
เอเชีย" 

4 กรมวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีกลาโหม 

ด าเนินการวิจัยและพัฒนาการทหารท่ีเป็นความต้องการของเหล่าทัพ ควบคุมคุณภาพของผลงานวิจัยจนมี
มาตรฐานให้เป็นท่ียอมรับ บริหารจัดการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศท่ีมีเอกภาพและมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศของกลาโหม การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเท่าท่ีจ าเป็น ติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีป้องกันประเทศเพื่อน ามาต่อยอดองค์
ความรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างความตระหนักในความส าคัญของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ และพัฒนาเครือข่ายท้ังภายในและภายนอกประเทศเพื่อแสวงหาความร่วมมือเพิ่มพูนขีด
ความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีป้องกันประเทศของกลาโหม ก่อให้เกิด
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ล าดับ หน่วยงาน พันธกิจ และ/หรือ Framework 
การต่อยอดความส าเร็จเพื่อน าสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

5 สถาบันการแพทย์
ฉุกเฉินแห่งชาติ 

ผู้ป่วยฉุกเฉินได้รับปฏิบัติการฉุกเฉิน ตั้งแต่รับรู้การเจ็บป่วยฉุกเฉิน จนถึงเริ่มได้รับการบ าบัดเจาะจงหรือพ้น
ภาวะฉุกเฉินโดยพัฒนาห่วงโซ่ปฏิบัติการ ท้ังในและนอกสถานพยาบาลให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิผล
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยทุกภาคส่วนมีบทบาท 

6 กรมอุตสาหกรรม
พื้นฐานและการเหมือง
แร ่

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการประกอบการ และการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตวัตถุดิบแร่ 
โลหะ และสารประกอบจากแร่และโลหะ ให้มีศักยภาพตอบสนองต่อความต้องการใช้วัตถุดิบของ
ภาคอุตสาหกรรม  
2. ยกระดับและเพิ่มประสิทธิภาพระบบการอนุญาตและก ากับดูแลการประกอบการอุตสาหกรรมแร่และ
อุตสาหกรรมพื้นฐานให้มีการปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย มีมาตรฐานด้วยกระบวนการและเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย โปร่งใส และรวดเร็ว 

7 ส านักงานคณะกรรมการ
อ้อยและน้ าตาลทราย 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยการบริหารจัดการและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอุตสาหกรรมอ้อยน้ าตาล
ทราย อุตสาหกรรมต่อเนื่อง ให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย การบริหารจัดการและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอุตสาหกรรมชีวภาพให้มี
รายได้เพ่ิมขึ้น 

8 ส านักงานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก  

1. การเตรียมก าลัง ได้แก่ ด้านโครงสร้างก าลัง ความพร้อมรบ ความต่อเนื่องในการรบ และความทันสมัย 
2. การใช้ก าลัง ได้แก่ การป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
การพิทักษ์และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับมิตร
ประเทศ 

9 ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ 
(องค์การมหาชน) 

1. สนับสนุนและบ่มเพาะงานวิจัยและนวัตกรรม ท าให้เกิดผลิตภัณฑ์และบริการด้านการแพทย์และสุขภาพ 
2. สร้างสภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน และบุคลากรในประเทศ ให้เหมาะสมกับการเกิดนวัตกรรมด้าน
การแพทย์และสุขภาพระดับมาตรฐานสากล 
3. ผลักดันผลงานวิจัยให้น าไปใช้ได้จริง เชื่อมโยง และน าพาเครือข่าย ร่วมกันพัฒนาธุรกิจและการลงทุน ให้
พร้อมเข้าสู่อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 

10 กรมอุตุนิยมวิทยา 1. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
2. พัฒนาข้อมูลและการพยากรณ์ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม และการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 
3. เตือนภัย ปกป้องชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
4. สร้างมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์และประโยชน์ให้กับสังคม 
5. เสริมสร้างภาพลกัษณ์ ความเชื่อมั่นงานด้านอุตุนิยมวิทยา และการเตือนภัยให้เป็นท่ียอมรับ 

11 กรมสรรพากร การจัดเก็บภาษี การเสนอแนะ และการใช้นโยบายทางภาษีอากรเพื่อให้ได้ภาษีตามเป้าหมายอย่างท่ัวถึง
และเป็นธรรม เป็นกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และเกิดความสมัครใจในการเสียภาษี 

12 ส านักงานเศรษฐกิจการ
คลัง 

เสนอแนะนโยบายด้านเศรษฐกิจ การเงิน การคลัง การออม และการลงทุน เศรษฐกิจระหว่างประเทศ
และมหภาคท่ีมีประสิทธิภาพให้แก่กระทรวงการคลัง 

13 กรมทางหลวง บูรณาการองค์ความรู้จากการวิจัย สู่การปฏิบัติ และน าไปใช้ประโยชน์ เพื่อส่งเสริมวิชาชีพ สนับสนุนการ



รายงานฉบับสมบูรณ์ — การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน. 

 27  
  

ล าดับ หน่วยงาน พันธกิจ และ/หรือ Framework 
วิจัย วิชาการ และพัฒนาวิศวกรรมและเทคโนโลยีนวัตกรรมงานทางของกรมทางหลวงอย่างยั่งยืน 

14 สถาบันระหว่างประเทศ
เพื่อการค้าและการ
พัฒนา (องค์การมหาชน) 

1. สร้างขีดความสามารถของประเทศก าลังพัฒนาในภูมิภาคเอเชียในการก าหนดนโยบายเศรษฐกิจและ
มาตรการทางกฎหมายร่วมกัน 
2. จัดการอบรมและค้นคว้าวิจัยด้านการค้าและการพัฒนาให้แก่บุคลากรในภูมิภาคเอเชียให้สอดคล้องกับ
กระแสโลกาภิวัตน์ 
3. สนับสนุนความร่วมมือและการร่วมกลุ่มทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
และความรู้ 
4. เป็นศูนย์กลางจัดการฝึกอบรมและกิจกรรมเสริมศักยภาพด้านการค้า และการพัฒนาร่วมกับองค์กรท่ี
เกี่ยวข้อง  

15 สถาบันวิจัยและ
พัฒนาอัญมณีและ
เครื่องประดับแห่งชาติ  
(องค์การมหาชน) 

เป็นสถาบันหลักในการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับไทย  ให้สามารถแข่งขันได้ใน
ตลาดโลก มีหน้าท่ี ดังน้ี 
1. วิเคราะห์ ตรวจสอบ จัดระดับชั้น สร้างมาตรฐานและรับรองคุณภาพสินค้าอัญมณีเครื่องประดับ และ
โลหะมีค่า เพื่อสร้างความเชื่อมั่นคุณภาพของสินค้าอัญมณีและเครื่องประดับไทย ให้เป็นท่ียอมรับในระดับ
นานาชาติ 
2. วิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับอย่างครบวงจร และสอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจอัญ
มณีและเครื่องประดับ 
3. พัฒนาคุณภาพบุคลากรเพื่อตอบสนองความต้องการของธุรกิจอัญมณีเครื่องประดับ 
4. จัดท าฐานข้อมูลด้านการตลาดอัญมณีเครื่องประดับเชิงลึก เพื่อเผยแพร่แก่ธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับ 
5. เป็นหน่วยงานกลางในการประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน ท้ังภายในและต่างประเทศ
เพื่อยกระดับธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับสู่สากล" 

16 กรมการแพทย์ สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการแพทย์ท่ีสมคุณค่า (Appropriate Medical 
Technology) เสริมสร้างการมีส่วนร่วม (Co-Creation) ทางวิชาการและบริการทางการแพทย์ในทุกภาค
ส่วน เพื่อพัฒนาการแพทย์ของประเทศสู่มาตรฐานสากล  

17 กรมการแพทย์แผนไทย
และการแพทย์ทางเลือก 

พัฒนาวิชาการและการบริการการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก โดยส่งเสริมและพัฒนาการวิจัย 
การจัดระบบความรู้ พัฒนาแหล่งผลิตและผลิตภัณฑ์สมุนไพร คุ้มครอง อนุรักษ์ และส่งเสริมภูมิปัญญา
การแพทย์แผนไทยและการแพทย์พื้นบ้านไทย พัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการบริการการแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือก เพื่อน าไปใช้ในระบบบริการสุขภาพ อย่างมีคุณภาพ ปลอดภัย และเป็นทางเลือกให้แก่
ประชาชนในการดูแลสุขภาพ 

18 กรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ 

1. พฒันามาตรฐานระบบบริการสุขภาพและกลไกการขับเคลื่อนให้สถานพยาบาลภาครัฐ เอกชน และสถาน
ประกอบการเพื่อสุขภาพมีคุณภาพมาตรฐานสากล  
2. พัฒนาและบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพในการคุ้มครองผู้บริโภคด้านระบบบริการสุขภาพ  
3. พัฒนาและขับเคลื่อนให้ประเทศไทยมีศักยภาพในการแข่งขันด้านอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร  
4. พัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการระบบสุขภาพภาคประชาชนโดยการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคี
เครือข่าย  
5. พัฒนาการวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านระบบบริการสุขภาพและการ
จัดการสุขภาพภาคประชาชน  



รายงานฉบับสมบูรณ์ — การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน. 

 28  
  

ล าดับ หน่วยงาน พันธกิจ และ/หรือ Framework 
6. พัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถของระบบบริหารจัดการองค์กร 

19 กรมสุขภาพจิต 1. สร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือให้ประชาชนในทุกกลุ่มวัย สามารถดูแลสุขภาพจิตของตนเอง 
2. สนับสนุนการพัฒนาระบบบริการสุขภาพจิต ครอบคลุมทุกมิต ิในทุกระดับ 
3. พัฒนากลไกการด าเนินงานสุขภาพจิต เพื่อก าหนดทิศทางงานสุขภาพจิตของประเทศ 

20 กรมอนามัย ท าหน้าท่ีในการสังเคราะห์ใช้ความรู้และดูภาพรวม เพื่อก าหนดนโยบายและออกแบบระบบส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยสิ่งแวดล้อม โดยการประสานงาน สร้างความร่วมมือ และก ากับดูแล เพื่อให้เกิดความรับผิดชอบ
ต่อการด าเนินงาน 

21 ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 

1. ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และผลลัพธ์ด้านสุขภาพ พัฒนากฎหมาย ก าหนดมาตรฐาน 
ประสานและบูรณาการประเด็นสุขภาพท่ีส าคัญ ท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
2. แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ ติดตามก ากับ (Monitoring) ประเมินผล (Evaluation) ตลอดจนก ากับดูแล 
(Regulate) การด าเนินงานตามกฎหมายและมาตรฐานด้านสุขภาพ 
3. จัดบริการและพัฒนาระบบบริการสุขภาพในด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันควบคุมโรค รักษาพยาบาล 
ฟื้นฟูสภาพ และคุ้มครองผู้บริโภค ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย และ
ภาคประชาชน 
4. สนับสนุนและพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรด้านการแพทย์และสาธารณสุข องค์ความรู้ ระบบ 
ข้อมูล เทคโนโลยีสารสนเทศ และภาคีเครือข่ายตามหลักธรรมาภิบาล 

กลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม เชิงพื้นที่ และลดความเหลื่อมล้ า (O-Inclusiveness): เป้าหมายหลัก: 
ส่งเสริม สนับสนุน ขับเคลื่อนระบบและเครือข่ายหน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ของประเทศ ตลอดจนติดตาม

ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน รวมท้ังการสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และการใช้ประโยชน์จากความรู้ โดยใช้ ววน. เป็นเครื่องมือการพัฒนาอย่า ง
ท่ัวถึง ในมิติสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นประเด็นเศรษฐกิจฐานราก การลดความเหลื่อมล้ า และการพัฒนาคนและองค์กรในพื้นท่ีอย่างยั่งยืน 

1 กรมป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ศึกษาวิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย 

2 ส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ 

1. ถวายความปลอดภัยส าหรับองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี พระรัชทายาท ผู้ส าเร็จราชการแทนพระบรม
วงศานุวงศ์ ผู้แทนพระองค์ และพระราชอาคันตุกะ ให้บังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. บังคับใช้กฎหมาย อ านวยความยุติธรรม ให้บริการประชาชนด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม ตามหลักธรร
มาภิบาล 
3. รักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนและชุมชน และรักษาความ
มั่นคงของราชอาณาจักร ให้เป็นท่ีเชื่อมั่นและศรัทธา 

3 กรมประมง 1. พัฒนาประสิทธิภาพการผลิต เพิ่มมูลค่าของสัตว์น้ าและผลิตภัณฑ์ และความสามารถ ในการประกอบ
อาชีพของเกษตรกร 
2. พัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ตรวจสอบคุณภาพ และตรวจสอบย้อนกลับ 
3. บริหารจัดการประมงเพื่อให้มีทรัพยากรประมงใช้อย่างยั่งยืน 
4. พัฒนาการวิจัย เพื่อน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดสู่เกษตรกร 
5. ปรับบทบาทขององค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ สมรรถนะ ทักษะ ท่ีพร้อมปฏิบัติงาน เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ล าดับ หน่วยงาน พันธกิจ และ/หรือ Framework 
4 กรมส่งเสริมการเกษตร 1. ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรให้มีความเข้มเเข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 

2. ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรให้มีขีดความสามารถในการผลิตและจัดการสินค้าเกษตรตามความต้องการ
ของตลาด 
3. ให้บริการทางการเกษตรและผลิตปัจจัยทางการเกษตรเพื่อสนับสนุนและจ าหน่ายแก่เกษตรกรและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
4. ศึกษา วิจัย และพัฒนางานด้านการส่งเสริมการเกษตร และบูรณาการการท างานกับทุกภาคส่วน 

5 กรมทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่ง 

ก าหนดนโยบาย วางแผน และบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง โดยยึดหลัก การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์และการใช้ประโยชน์ท่ียั่งยืน 

6 กรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

1. สื่อสารและเพิ่มประสิทธิภาพการเข้าถึงองค์ความรู้ และสารสนเทศสิ่งแวดล้อม 
2. สร้างจิตส านึก เพิ่มศักยภาพ และขีดความสามารถของประชาชนในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
4. ศึกษา วิจัย รวบรวม พัฒนาสารสนเทศ องค์ความรู้และนวัตกรรม ในการส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม 

7 กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ 
 

1. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ก ากับ ดูแลวิชาการด้านการพัฒนาสังคม และพัฒนานวัตกรรมทางสังคม ตาม
ภารกิจในภาพรวม 
2. เสริมสร้าง สนับสนุน และพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการด้านการพัฒนาสังคม และความมั่นคงของ
มนุษย์กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการและงานวิจัย 
4. เป็นศูนย์ข้อมูลงานวิชาการด้านสังคม 

8 กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 1. พัฒนาและยกระดับมาตรฐานฝีมือแรงงานให้เป็นท่ียอมรับในระดับสากล 
2. พัฒนาระบบการพัฒนาฝีมือแรงงานรองรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาฝีมือแรงงาน 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

9 ส านักงานปลัดกระทรวง
แรงงาน 

ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าข้อมูล และวิจัยภาวะเศรษฐกิจ แรงงาน สังคม เพื่อใช้ในการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานของหน่วยงาน แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อใช้ในการบริหารงานและการบริการของ
หน่วยงาน ก ากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผล รวมท้ังประสานการปฏิบัติงานของส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงแรงงงาน 

10 องค์การสวน
พฤกษศาสตร์ 

1. เป็นแหล่งอนุรักษ์พันธุ์พืชนอกถิ่นก าเนิดอันดับหน่ึงของประเทศ ภายในปี 2565 
2. เป็นแหล่งนวัตกรรมการเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์ โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยอันดับหน่ึงของประเทศ 
3. ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการบริหารจัดการ และสร้างมูลค่าเพิ่มจากการประกอบกิจการเพื่อการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

11 องค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทย  

การอนุรักษ์ วิจัยสัตว์ ท้ังในถิ่นและนอกถิ่นอาศัย รวมถึงการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่ความ
เป็นเลิศ 

12 กรมศิลปากร 1. อนุรักษ์ สืบสาน มรดก ศิลปวัฒนธรรม 
2. กระตุ้นจิตส านึกและปลูกฝัง ความรัก หวงแหน ในมรดกศิลปวัฒนธรรม 
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3. สร้างคุณค่าเพ่ิม จากมรดกศิลปวัฒนธรรม 

13 ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกพื้นท่ี อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
2. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ให้สอดคล้องกับทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
3. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาส และความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาอย่างท่ัวถึงตามศักยภาพ
ของผู้เรียน เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
4. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล และพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 
21 

14 ส านักงานเลขาธิการคุรุ
สภา 

1. พัฒนามาตรฐานวิชาชีพ และก ากับ ดูแลการประกอบวิชาชีพ 
2. พัฒนาวิชาชีพและส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. ประสาน ส่งเสริม การศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพ 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

15 ส านักงานกิจการ
ยุติธรรม 

1. พัฒนานโยบายเพื่อก าหนดทิศทางการบริหารงานยุติธรรม 
2. พัฒนาฐานข้อมูลและเสริมสร้างนวัตกรรมในกระบวนการยุติธรรม 
3. สนับสนุน เสริมสร้าง และบูรณาการทุกภาคส่วนในกระบวนการยุติธรรม 

16 ส านักงานศาล
รัฐธรรมนูญ 

อ านาจหน้าท่ีของกลุ่มงานวิจัยและพัฒนากฎหมายรัฐธรรมนูญ สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา ส านักงานศาล
รัฐธรรมนูญ  
1. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ คดีรัฐธรรมนูญ ศาลรัฐธรรมนูญ 
2. ส่งเสริมการศึกษา การวิจัย เกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญและค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญ รวมท้ัง
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 
3. จัดท าเอกสารทางวิชาการ ท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ ศาลรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่น ๆ ท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ คดี รัฐธรรมนูญ ศาล
รัฐธรรมนูญ 
5. ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาวิจัยร่วมกับบุคคลหรือองค์กรภายนอก รวมท้ังคณะผู้สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 
6. จัดท าสรุปงานวิจัยพร้อมข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร 
7. จัดท าและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน 
8. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

17 ส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนในสังคมมีค่านิยมเกี่ยวกับการซ่ือตรง มีวินัย คุณธรรมและจริยธรรม ไม่
เพิกเฉยต่อการทุจริต กระตุ้นให้สังคมเกิดค่านิยมต่อต้านการทุจริตอย่างกว้างขวาง  
2. พัฒนากลไกการปฏิบัติงานขององค์กรให้เอื้อต่อการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ท่ีมีมาตรฐาน
สอดคล้องกับสถานการณ์การทุจริตท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคีเป็นเครือข่ายในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตท่ีเข้มแข็ง รวมถึงบูรณา
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การร่วมมือกับภาคีพันธมิตรเพื่อให้ทุกภาคส่วนมาร่วมกันขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
4. พัฒนาให้เป็นองค์กรหลักการบริหารจัดการท่ีดีและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และตรวจสอบทรัพย์สิน มีบุคลากรท่ีมีความสามารถระดับมืออาชีพ เข้าใจบริบททาง
สังคม วัฒนธรรมในพื้นท่ี มีระบบการท างานและฐานข้อมูลท่ีทันสมัย รวดเร็ว เท่าทัน มีประสิทธิภพ 
5. เสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการบริหารการสื่อสาร โดยใช้สื่อที่ทันสมัยและเหมาะสมเป็นเครื่องมือ 

18 ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา 

1. จัดท าและขับเคลื่อนนโยบาย แผน และมาตรฐานด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมท้ังส่งเสริมความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาและการมีงานท า 
2. ด าเนินการวิจัยและส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย เพื่อพัฒนานโยบาย แผน และมาตรฐานด้านการศึกษาและ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ 
3. ด าเนินงานติดตาม ประเมินผล และพัฒนาระบบประเมินผลด้านการจัดการศึกษาและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
4. ด าเนินงานเกี่ยวกับกฎหมายด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
5. สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดท าและขับเคลื่อนด้านการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
6. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

19 กรมทรัพยากรน้ า 1. ส่งเสริมความร่วมมือจัดท าแผน มาตรการ ข้อเสนอแนะ ส่งเสริม สนับสนุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ าแบบบูรณาการ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
2. ก ากับ ดูแล ควบคุม และบังคับใช้กฎหมาย ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
3. อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา รักษาสมดุลทรัพยากรน้ า โดยค านึงถึงระบบนิเวศ 
4. สนับสนุนการบริหารจัดการน้ าอุปโภคบริโภค ด้วยเทคโนโลยี มาตรการและข้อเสนอแนะอื่น  ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง รวมท้ังการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
5. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยด้านอุทกวิทยาและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 
6. ติดตาม เฝ้าระวัง คาดการณ์ แจ้งข้อมูลเพ่ือการเตือนภัย และจัดการสภาวะวิกฤต 

20 สถาบันวิทยาลัยชุมชน - 
21 กรมชลประทาน 1. พัฒนาแหล่งน้ าและเพิ่มพื้นท่ีชลประทานตามศักยภาพของลุ่มน้ าให้เกิดความสมดุล   

2. บริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการให้เพียงพอ ท่ัวถึง และเป็นธรรม   
3. ด าเนนิการป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ าตามภารกิจอย่างเหมาะสม   
4. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาแหล่งน้ า และการบริหารจัดการน้ า 

22 กรมวิชาการเกษตร 1. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยด้านพืชและเครื่องจักรกลการเกษตรสู่กลุ่ม เป้าหมาย 
2. ก าหนดและก ากับดูแลมาตรฐานระบบการผลิตและผลิตพันธุ์พืชและปัจจัยการผลิต พัฒนาระบบตรวจ
รับรองสินค้าการเกษตรด้านพืช ให้เป็นท่ียอมรับในระดับสากล 
3. อนุรักษ์และพัฒนาการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพด้านพืช แมลง และจุลินทรีย์ 
4. ก ากับ ดูแล และพัฒนากฎหมายท่ีกรมวิชาการเกษตรรับผิดชอบ 

23 ศูนย์มานุษยวิทยาสิริน
ธร (องค์การมหาชน) 

1. ค้นคว้า พัฒนา และต่อยอดคลังข้อมูล เพื่อความเป็นศูนย์ข้อมูลด้านมานุษยวิทยาท่ีมีคุณภาพ 
2. เผยแพร่ความรู้ด้านมานุษยวิทยาสู่สาธารณะ 
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24 ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง
และเท่าเทียม  
5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นมืออาชีพ  
6. จัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

25 ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

1. พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนาอาชีวศึกษา  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
3. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ และเครือข่ายการวิจัยอาชีวศึกษา 
4. พัฒนาการจัดการองค์ความรู้การวิจัยอาชีวศึกษาเชื่อมโยงอุตสาหกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

26 กรมพัฒนาท่ีดิน 1. ส ารวจ วิเคราะห์ จ าแนกดิน และส ามะโนท่ีดิน เพื่อวางแผนการใช้ท่ีดินด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
2. พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการดินท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ี 
3. สร้างศูนย์กลางข้อมูลอัจฉริยะทางดินของประเทศ เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินอย่างยั่งยืน 
4. พัฒนาท่ีดินด้วยระบบการบริหารจัดการเชิงรุก ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมด้านการวางแผน ถ่ายทอด
เทคโนโลยี อนุรักษ์ดินและน้ า และปรับปรุงบ ารุงดิน เพื่อรักษาสมดุลความเสื่อมโทรมของท่ีดินและนิเวศ
เกษตร 
5. ยกระดับองค์การด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรรม 

27 สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นท่ีสูง (องค์การ
มหาชน) 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนางานโครงการหลวง ในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่
เพื่อให้โครงการหลวงเป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้การพัฒนาพื้นท่ีสูงอย่างยั่งยืน และเสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง ท้ังในและต่างประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลางการวิจัย 
พัฒนา และการเรียนรู้ศาสตร์พระราชาและการพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 
2. การขยายผลความส าเร็จงานโครงการหลวง โดยการพัฒนาและยกระดับชุมชนบนพื้นท่ีสูงท่ีอยู่ห่างไกล 
ทุรกันดาร ตามแนวทางโครงการหลวง เพื่อให้ชุมชนมีความอยู่ดีมีสุข มีความเข้มแข็ง และมีความยั่งยืนของ
สิ่งแวดล้อมบนพื้นท่ีสูง เป็นชุมชนต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ด้านการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง 
ส าหรับชุมชนอื่น ๆ ต่อไป 
3. พัฒนาอุทยานหลวงราชพฤกษ์เป็นแหล่งเผยแพร่และเรียนรู้ทางการเกษตร พระราชกรณียกิจ ศาสตร์
พระราชา งานโครงการหลวง การวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง ความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม และการ
ให้บริการสังคม 
4. พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย ด้วยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิตอลเพื่อรองรับการ
บริหารจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูง และรองรับการเป็นเครือข่ายของสังคมการเรียนรู้บนพื้นท่ีสูง 
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ตลอดจนปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
เพื่อให้บรรลุพันธกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล 

28 กรมสอบสวนคดีพิเศษ ป้องกัน ปราบปราม สืบสวน สอบสวน และด าเนินคดีพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพด้วยความเป็นธรรม 
กรอบการวิจัยเพื่อพัฒนาการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2564-2565 
1. การวิจัยเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
2. การวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมภิบาลเพื่อความยั่งยืน 

29 สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 1. พัฒนามาตรฐานนิติวิทยาศาสตร์ ศึกษาวิจัยและนวัตกรรมด้านนิติวิทยาศาสตร์ของประเทศ  
2. ให้บริการด้านนิติวิทยาศาสตร์ เพื่ออ านวยความยุติธรรมและการคุ้มครองทางสังคม  
3. ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านนิติวิทยาศาสตร์ภายในและต่างประเทศ  
4. พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูลด้านนิติวิทยาศาสตร์  
5. ก าหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนา และระบบการบริหารงานด้านนิติวิทยาศาสตร์อย่างมีธรรมาภิบาล 

30 กรมพลศึกษา 1. ขับเคลื่อนนโยบายด้านการออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการ ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  
2. สร้างเครือข่ายและบูรณาการด้านการออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการกับทุกภาคส่วน  
3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา และนันทนาการอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน  
4. ส่งเสริม พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรมด้านการออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการ ให้
ครอบคลุมท่ัวประเทศ 

31 ส านักงานปลัดกระทรวง
การท่องเท่ียวและกีฬา 

1. จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายท่ีสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ และผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
2. ก าหนดยุทธศาสตร์ แผนงาน และงบประมาณ ในการบริหารจัดการด้านการท่องเท่ียว กีฬา และ
นันทนาการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นศูนย์กลางขับเคลื่อนนโยบาย และยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติได้อย่าง
บรรลุผล 
3. ก ากับ ติดตาม เร่งรัด ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ในสังกัดกระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา 
4. พัฒนาโครงสร้าง อัตราก าลัง ระบบงาน วางแผนการจัดสรรทรัพยากรและบุคลากรให้มีศักยภาพในการ
บริหารงาน 
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเป็นศูนย์ข้อมูลกลางเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของกระทรวง  
และให้บริการแก่หน่วยงานของรัฐและประชาชน 
6. ด าเนินการให้ความช่วยเหลือและประสานความร่วมมือกับเครือข่ายด้านการท่องเท่ียว กีฬา และ
นันทนาการทุกภาคส่วน ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

32 กรมป่าไม้ 1. ป้องกัน และรักษาพื้นท่ีป่าไม้ให้คงอยู่ 
2. เพิ่มพื้นท่ีป่าเศรษฐกิจ สนับสนุนการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว และฟื้นฟูพื้นท่ีป่าไม้ให้อุดมสมบูรณ์ ตอบสนอง
ความต้องการ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
3. บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้โดยการมีส่วนร่วม 
4. บริหารจัดการที่ดิน ป่าไม ้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม เพื่อให้คนอยู่ร่วมกับป่าอย่างสมดุลและยั่งยืน 
5. วิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างนวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยี ในการอนุรักษ์ และการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรป่าไม ้
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6. พัฒนาความสามารถเชิงรุกขององค์กร ท้ังระบบ กลไก ข้อมูลสารสนเทศ และปรับปรุงกฎระเบียบให้
ทันสมัยให้เหมาะกับภาวการณ์ปัจจุบัน 

33 กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 

1. อนุรักษ์ คุ้มครอง และฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า 
2. วิจัย พัฒนาและให้บริการด้านวิชาการ 
3. บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า โดยการมีส่วนร่วมบนพื้นฐานเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
4. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืน 

34 สถาบันพระปกเกล้า 1. ศึกษาวิจัยทางวิชาการเพื่อสร้างองค์ความรู้และเสนอแนะการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอย่างเป็นระบบ 
2. ให้บริการทางวิชาการ ท้ังในรูปของการศึกษาอบรมทางวิชาการให้ค าปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และบริการข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับความรู้ทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยธรรมาภิบาล 
และสันติวิธี 
3. ส่งเสริมงานวิชาการของรัฐสภา 
4. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และสนับสนุนความรู้ความเข้าใจและการใช้สิทธิหน้าท่ีของพลเมือง ตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
5. ส่งเสริมความร่วมมือกับองค์การท้ังในและต่างประเทศเพื่อการพัฒนาการเมืองการปกครอง ในระบอบ
ประชาธิปไตยธรรมาภิบาล และสันติวิธี 
6. ส่งเสริมและพัฒนาพิพิธภัณฑ์พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระปกเกล้า
ศึกษา 
7. บริหารงานกองทุนเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตย 

35 ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 

1. สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านนิติบัญญัติ  
2. สนับสนุนภารกิจด้านการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการปฏิรูปประเทศ และ 
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ  
3. ยกระดับการพัฒนางานด้านกฎหมายและงานด้านวิชาการของวุฒิสภา  
4. บริหารจัดการให้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
5. พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของประชาชน 

36 มูลนิธิบูรณะชนบทแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

1. ส่งเสริมการพัฒนาชนบทและสังคมในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงการท ามาหากิน การศึกษา การอนามัย การ
รู้จักช่วยตัวเอง การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการ 
2. ส่งเสริมการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม และประเมินผลนโยบายส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับชนบท สังคม และ
เศรษฐกิจ รวมถึงการพัฒนาองค์กร และการบริหารจัดการภาครัฐ ซ่ึงรวมถึงการฝึกอบรมและการศึกษาดู
งาน โดยท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษา 

37 ส านักงานคณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 

ขับเคลื่อนงานเชิงรุก ประสานพลังทุกภาคส่วน สร้างสังคมท่ีเคารพสิทธิมนุษยชน คุณค่า และศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์  

38 กรมการข้าว 1. ส่งเสริมและสนับสนุนเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และคุณภาพผลผลิตข้าว 
2. พัฒนาศักยภาพชาวนา และองค์กรชาวนาให้เข็มแข็ง 
3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการผลิตข้าว และเครื่องจักรกลการเกษตร 
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ล าดับ หน่วยงาน พันธกิจ และ/หรือ Framework 
4. ส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าข้าว ผลผลิตภัณฑ์แปรรูป และผลพลอยได้จากข้าว 
5. วิจัยและพัฒนารูปแบบบูรณาการด้านการผลิต การแปรรูป และบรรจุภัณฑ์ข้าว 

39 กรมฝนหลวงและการบิน
เกษตร 

บริหารจัดการน้ าในชั้นบรรยากาศให้เกิดฝนในปริมาณและการกระจายท่ีเหมาะสมเพื่อการพัฒนาการเกษตร 
การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้ และการบรรเทาภัยพิบัติทางธรรมชาติ
อย่างบรูณาการ 

40 กรมหม่อนไหม 1. อนุรักษ์และคุ้มครองพันธุกรรมหม่อนไหม และวัสดุย้อมสี และสืบสานวัฒนธรรมภูมิปัญญาเกี่ยวกับ
หม่อนไหม 
2. วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีด้านหม่อนไหมแบบครบวงจร 
3. บริการวิชาการและปัจจัยการผลิตด้านหม่อนไหมท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
4. ส่งเสริม พัฒนาการผลิตและสร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกรและผู้ประกอบการด้านหม่อนไหม 
5. ส่งเสริมและพัฒนาการตลาดหม่อนไหม การตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการผลิตและสินค้าหม่อนไหม 
6. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในภารกิจท่ีรับผิดชอบและเป็นองค์การแห่งความผาสุก 
7. ด าเนินการเกี่ยวกับความร่วมมือกับต่างประเทศด้านหม่อนไหม 

41 กรมพินิจและคุ้มครอง
เด็กและเยาวชน 

1. พิทักษ์ผู้เยาว์เพ่ือสวัสดิภาพและอนาคต 
2. ยกระดับคุณภาพการดูแล แก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู เด็กและเยาวชน 
3. พัฒนาบุคลากรและระบบงานให้มีประสิทธิภาพ  

42 ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

1. ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์สู่การปฏิบัติในทุกระดับให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง  

กลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. ด้านก าลังคนและสถาบันความรู้ (O-Brain): เป้าหมายหลัก: 
1. การพัฒนาก าลังคนด้าน ววน. ให้มีคุณภาพทัดเทียมนานาชาติ สามารถเป็นผู้น าในการใช้ ววน. พัฒนาประเทศ  
2. ยกระดับสถาบันความรู้ให้เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ และอยู่ในระดับชั้นน าของโลก สามารถผลิตก าลังคนด้าน ววน. พร้อมท้ังสร้าง

องค์ความรู้ที่ตอบสนองตามความต้องการของประเทศ 
1 สถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลป์ 
1. จัดการศึกษาระดับพื้นฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับระดับชาติและนานาชาติ 
2. สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรมท่ีเป็นองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม อย่างมีคุณค่าแก่สังคม 
3. ให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สถานศึกษา ชุมชน และสังคม 
4. อนุรักษ์ พัฒนา สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่ประชาคมอาเซียนและนานาชาติ 
5. จัดการแสดงนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ เพื่อเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ  
และส่งเสริมความเป็นไทยในระดับชาติและนานาชาติ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

2 สถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาด
ไทย 

1. พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากร 
2. สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและเป็นท่ีพึ่งของสังคมด้านสุภาพ 
3. ส่งเสริมการนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์หรือก่อให้รายได้จากการพัฒนาองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม 
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ล าดับ หน่วยงาน พันธกิจ และ/หรือ Framework 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 

3 ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

1. จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงและส านักงานปลัดกระทรวง จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์
ด้านต่างประเทศ และความร่วมมือระหว่างประเทศ ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ของกระทรวง รวมท้ังการถ่ายทอดและแปลงนโยบายและยุทธศาสตร์ดังกล่าว  เป็นแนวทางและแผนการ
ปฏิบัติราชการ 
2. บริหารจัดการทรัพยากรของกระทรวงให้มีการใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
3. ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการ รับเรื่องราวร้องทุกข์ รวมท้ังก ากับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
4. พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขกฎหมายในความรับผิดชอบของกระทรวง 
5. จัดท า พัฒนา และเชื่อมโยงฐานข้อมูลการอุดมศึกษาและมาตรฐานการอุดมศึกษาของประเทศ และ
ฐานข้อมูลของกระทรวง รวมท้ังพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล และโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัล
ของกระทรวง 
6. จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบาย ยุทธศาสตร์  และแผนด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนา
ก าลังคนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และแผนการผลิต พัฒนา และส่งเสริมการผลิตก าลังคน
คุณภาพท่ีมีศักยภาพสูง การจัดสรรและบริหารจัดการทรัพยากรในการจัดการอุดมศึกษาให้เป็นไปตามท่ี
กฎหมายก าหนด รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษาและการศึกษาตลอดชีวิต 
7. จัดท ามาตรฐานการอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการเกี่ยวกับการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของประเทศ 
8. ส่งเสริม สนับสนุน ประสาน และบริหารจัดการการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ งานวิจัยและนวัตกรรม
แบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานนวัตกรรม ท้ังในระดับชุมชน จังหวัด และประเทศ 
รวมท้ังการเข้าถึงองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมของผู้ประกอบการ ชุมชน ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม 
9. ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา กฎหมายว่าด้วยการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา และกฎหมายอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
10. สนับสนุนการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
11. รับผิดชอบราชการท่ีคณะรัฐมนตรีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของส่วนราชการใดส่วนราชการหน่ึงในสังกัด
กระทรวงโดยเฉพาะ รวมท้ังปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและอ านาจของส านักงาน
ปลัดกระทรวง หรือตามท่ีรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี หรือปลัดกระทรวงมอบหมาย  

4 สถาบันพระบรมราช
ชนก 

ผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ท่ีสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาด้านสุขภาพ และตอบสนองระบบสุขภาพในการสร้างสุขภาวะของ
ประชาชนท่ียั่งยืน ด้วยระบบการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงระบบการบริหาร
งานวิจัยกับการพัฒนามาตรฐานวิชาการด้านการศึกษา รวมท้ังการส่งเสริมการสังเคราะห์องค์ความรู้จาก
งานวิจัยเพื่อน าไปสู่การเผยแพร่และใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย พาณิชย์และสังคม ตลอดจนการพัฒนา
วิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ให้มีความเป็นเลิศด้านการผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม 
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ล าดับ หน่วยงาน พันธกิจ และ/หรือ Framework 
สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ รวมท้ังให้เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าวิจัยแก่หน่วยบริการสุขภาพและประชาชน 

5 สถาบันวิทยสิริเมธี - 
6 สถาบันอาศรมศิลป์ 1. เน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติ  สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

มีความสามารถในการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง เพื่อยกระดับความสามารถทางวิชาชีพ 
2. เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นมืออาชีพให้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมในการประกอบ
อาชีพ 
3. มีส่วนร่วมสร้างสรรค์คุณค่าให้กับสังคม ชุมชน 

ที่มา: ข้อมูลปฐมภูมิจากการส ารวจประเภทผลผลิตที่ตอบพันธกิจของหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน 
(Fundamental Fund) และการสืบค้นจากอินเตอร์เน็ต 
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บทที่ 3 

การด าเนินงานวิจัย 
 
โครงการ “การพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน.” (Phase II) เป็นการ

ด าเนินการต่อยอดจากโครงการ “การจัดท าเกณฑ์และแบบประเมินคุณภาพผลผลิต (output)” (Phase I) 
เพ่ือให้การวิจัยในโครงการดังกล่าว น าไปสู่การสร้างระบบที่สามารถน าไปทดลองและน าไปใช้ได้จริงในที่สุด โดย
น า “ประเภทผลผลิต นิยามของผลผลิต ตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักของผลผลิต” มาพัฒนาแนวทางและวิธีการ
ค านวณเพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิต ในรูปแบบโปรแกรมค านวณ (MS Excel) เบื้องต้น และเตรียมข้อมูล
ส าหรับอีกคณะท างานหนึ่ง ที่รับผิดชอบจัดท าโปรแกรมเพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิต ที่สอดคล้องกับพันธกิจ
ของหน่วยงานที่ได้ก าหนดไว้ในค ารับรอง  

ต่อมา เพ่ือให้โครงการมีความชัดเจนในรายละเอียดของการด าเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ จึงมีการ
เพ่ิมเติมส่วนของ “การจัดท าแนวทางการประเมินผลลัพธ์ (Outcome) เบื้องต้น” และ “การจัดท า Output-
Outcome Pathway” โดยที่ส านักบริหารงบประมาณ ววน. (FB2) ร่วมกับ ส านักติดตามและประเมินผล 
(FB3) ได้ให้คณะผู้วิจัยปรับและน าเสนอแผนการด าเนินงานโครงการอีกครั้ง เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
คณะผู้วิจัยจึงสรุปล าดับการด าเนินงานโครงการตามล าดับเวลา (Project timeline) และรายละเอียดแผนการ
ด าเนินงานโครงการ Phase II ดังแสดงในภาพ 2 
 

 
ภาพ 2 สรุปล าดับการด าเนินงานโครงการตามล าดับเวลา (Project timeline) 
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การด าเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน. 
ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) การประเมินคุณภาพผลผลิต (Outputs) โดยจัดท าโปรแกรมค านวณ (MS 
Excel) ส าหรับการประเมินคุณภาพผลผลิตของกองทุน ววน. ปีงบประมาณ 2564 และคู่มือการประเมินผลผลิต 
2) การจัดท าแนวทางการประเมินผลลัพธ์ (Outcomes) เบื้องต้น และ 3) การจัดท า Output-Outcome 
Pathway การด าเนินงานวิจัยของแต่ละส่วน ดังนี้ 

 
3.1 การประเมินคุณภาพผลผลิต (Outputs) 

การด าเนินงานวิจัยในส่วนนี้ เป็นการด าเนินการต่อยอด โดยน า “ประเภทผลผลิต นิยามของผลผลิต 
ตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักของผลผลิต” มาพัฒนาเกณฑ์และระบบประเมินผลผลิต และเตรียมข้อมูลส าหรับการ
จัดท าโปรแกรมค านวณ (MS Excel) เพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิต ที่สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงานที่ได้
ก าหนดไว้ในค ารับรอง ทั้งนี้ เพ่ือให้สามารถน าเกณฑ์และโปรแกรมเพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิตที่พัฒนาขึ้นไป
ทดลองใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพกับผลผลิตของ ววน. ปีงบประมาณ 2564 แบ่งการด าเนินงานวิจัยออกเป็น 7 
ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 
3.1.1 สรุปผลแบบส ารวจ “ผลผลิตที่เหมาะสมของกลุ่มหน่วยงานในกลุ่มทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน” และ 
“ผลผลิตที่เหมาะสมส าหรับหน่วยงานในกลุ่มทุนสนับสนุนเชิงกลยุทธ์” 

การสรุปผลจากแบบส ารวจใหม่ ส าหรับกลุ่มหน่วยงาน FF เป็นการสรุปผลส ารวจเฉพาะจากกลุ่ม
หน่วยงาน FF ที่ส่งแบบส ารวจกลับมา ส่วนกลุ่มหน่วยงาน SF ให้เป็นไปตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า คือ ให้
หน่วยงานก าหนดผลผลิตและน้ าหนักผลผลิต (ร้อยละ) ของกลุ่มผลผลิตหลักและรองได้เอง ตาม OKRs โดยเน้น
การน าไปใช้ประโยชน์ ดังนั้น ผลผลิตที่จะได้จากขั้นตอนนี้ คือ กลุ่มผลผลิตส าหรับกลุ่มมหาวิทยาลัย และ กลุ่ม
ผลผลิตส าหรับกลุ่มหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะ  

ใน Phase I การสรุปกลุ่มผลผลิตของผู้ขอรับทุนแต่ละกลุ่ม ด าเนินการโดยน าข้อมูลผลผลิตจาก
หน่วยงานมาจัดเรียงล าดับความส าคัญ พิจารณาจากค่าน้ าหนักของแต่ละผลผลิตตามที่หน่วยงานระบุ ร่วมกับ
ข้อมูลผลผลิตที่คาดหวังจากแต่ละหน่วยงาน ที่ส ารวจจาก OSBs ส าหรับการก าหนดน้ าหนักผลผลิต (ร้อยละ) 
ด าเนินการโดยน าข้อมูลน้ าหนักผลผลิตมาค านวณหาค่าเฉลี่ย 

 
3.1.2 พัฒนาแนวทางการเลือกกลุ่มผลผลิตส าหรับผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย 

การพัฒนาการจัดกลุ่มผลผลิตใหม่ ส าหรับกลุ่มมหาวิทยาลัย และ กลุ่มหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะ โดย
ยึดตามผลผลิตที่หน่วยงานเลือกมาเป็นหลัก ซึ่งหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะ ที่อยู่ในความดูแลของ OSB เดียวกัน 
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จะใช้กลุ่มผลผลิตเดียวกัน รวมถึงค่าร้อยละของกลุ่มผลผลิตหลักและรองด้วย ซึ่งผลผลิตที่จะได้จากขั้นตอนนี้ 
คือ การจัดกลุ่มผลผลิตส าหรับกลุ่มมหาวิทยาลัย และ กลุ่มหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะ  

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ใน Phase I คือ เสนอให้ปรับเปลี่ยนแนวทางการเลือกกลุ่มผลผลิต
ส าหรับแต่ละกลุ่มผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย ดังนี้  

1) กลุ่มมหาวิทยาลัย ใช้การจัดกลุ่มผลผลิตหลักและผลผลิตรอง ตามท่ีสรุปไว้ใน Phase I 
2) กลุ่มหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะ ให้หน่วยงานเลือกผลผลิตและก าหนดน้ าหนักผลผลิตตามพันธ-

กิจของหน่วยงาน 
3) กลุ่ม PMU ให้หน่วยงานเลือกผลผลิตและก าหนดน้ าหนักผลผลิตตาม OKRs โดยเน้นการน าไปใช้

ประโยชน์ 
 

3.1.3 พัฒนาโปรแกรมค านวณ (MS Excel) 
การพัฒนาโปรแกรมค านวณ (MS Excel) ส าหรับการประเมินผลผลิต เป็นการพัฒนาแนวทางและ

วิธีการค านวณเพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิต โดยมุ่งเน้น 2 ประเด็น ได้แก่ 
1) การปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินผลผลิตจาก Phase I ทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และค่า

น้ าหนัก ตามท่ีทาง สกสว. ระบุ 
2) การพัฒนาโปรแกรมค านวณ โดยใช้ MS Excel เพ่ือช่วยและอ านวยความสะดวก (อาทิ Drop 

down menu และ Formula) แก่ผู้ประเมินในการค านวณผลการประเมิน รวมถึงการตรวจสอบความถูกต้อง 
(Verify) ของโมเดลด้วยข้อมูลจริงตามท่ีหน่วยงานผู้ขอรับทุนกรอกมา ซึ่งคณะผู้วิจัยได้รับมาจาก สกสว. 

ผลผลิตที่ได้จากข้ันตอนนี้ คือ เกณฑ์และน้ าหนักของแต่ละผลผลิตที่เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มหน่วยงานผู้
ขอรับทุน และ โปรแกรมค านวณ (MS Excel) เพ่ือช่วยในการประเมินผลผลิต แต่ละผลผลิตมีรูปแบบการ
ประเมินที่แตกต่างกัน แบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ การประเมินเฉพาะเชิงปริมาณ การประเมินเฉพาะเชิง
คุณภาพ และ การประเมินทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

การประเมินผลผลิตใน Phase I ใช้เกณฑ์และน้ าหนักผลผลิตเดียวกันในการประเมิน Accountability 
ของทุกกลุ่มผู้ขอรับทุน ส าหรับการประเมินผลผลิตใน Phase II ทาง สกสว. เป็นผู้คิดแนวทางหลัก (Backbone) 
และวิธีการค านวณเพ่ือประเมิน Accountability แล้วจึงให้คณะผู้วิจัยปรับตามและเสนอเพ่ิมเติม 

 
3.1.4 จัดท าคู่มือแบบประเมินผลผลิต  

คู่มือแบบประเมินผลผลิตที่ได้จากโครงการนี้ แบ่งเป็น 2 ประเภท  
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1) การจัดท าคู่มือการประเมินผลผลิต ส าหรับเจ้าหน้าที่ สกสว. — เพ่ือใช้ประกอบการประเมินผล
ผลิต โดยระบุถึงขั้นตอนและรายละเอียดต่าง ๆ ของกระบวนการประเมิน รวมถึงมีข้อมูลประเภท
ผลผลิต นิยามของผลผลิต และการเก็บหลักฐานของผลผลิตส าหรับหน่วยงานในระบบ ววน.  

2) การประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐาน (Evidence-based Compliance Assessment) 
ส าหรับหน่วยงานผู้ขอรับทุน— แบ่งเป็น ปีงบประมาณ 2564 และ 2565 โดยใน Phase I มีการ
จัดท าเอกสารน าเสนอแนวทางการประเมินผลผลิต ปีงบประมาณ 2565 และการสร้าง Template 
แบบประเมิน 

 
3.1.5 ทบทวนวรรณกรรมการประเมินผลผลิตและการเก็บหลักฐานผลผลิตการวิจัยของต่างประเทศ 

การทบทวนวรรณกรรมการประเมินผลผลิตและการเก็บหลักฐานผลผลิตการวิจัยของต่างประเทศ 
จ านวน 2-3 ประเทศหรือหน่วยงาน โดยผลผลิตที่จะได้จากขั้นตอนนี้ คือ แนวคิดการประเมินผลผลิต และการ
เก็บหลักฐานของต่างประเทศ ส าหรับน ามาปรับใช้หรือเป็นแนวทางในการพัฒนาแนวทางการเลือกกลุ่มผลผลิต 
ตามท่ีรายงานไว้ในบทที่ 2 

 
3.1.6 ให้ข้อเสนอแนะการออกแบบ การน าข้อมูลประเภทผลผลิต นิยามของผลผลิต การเก็บหลักฐาน การ

ก าหนดค่าน้ าหนักของผลผลิต ส าหรับการจัดท าโปรแกรมค านวณ (MS Excel) เพื่อประเมินคุณภาพ
ผลผลิต 

ในขั้นตอนนี้ เป็นการประชุมร่วมกับคณะท างานที่รับผิดชอบพัฒนาโปรแกรมค านวณ (MS Excel) หรือ 
FB2 (จ านวน 2-3 ครั้ง) เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ ค าอธิบาย ชี้แจง ไขข้อสงสัย และตรวจสอบความถูกต้อง ใน
การออกแบบการน าข้อมูลเพ่ิมเข้าไปในระบบ NRIIS ส าหรับการจัดท าโปรแกรมค านวณ (MS Excel)  เพ่ือ
ประเมินคุณภาพผลผลิต 

ผลผลิตที่จะได้จากขั้นตอนนี้ คือ คณะท างานที่รับผิดชอบพัฒนาโปรแกรมค านวณ (MS Excel) เข้าใจ
และสามารถออกแบบโปรแกรมเพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิต ได้ตรงตามมุ่งหมายของ สกสว. 

 
3.1.7 ประชุมน าเสนอโมเดลแบบประเมินผลผลิต 

การประชุมน าเสนอโมเดลแบบประเมินผลผลิต (แนวทางและวิธีการค านวณเพ่ือประเมินคุณภาพ
ผลผลิต) ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ สกสว. และประชุมน าเสนอ/จัดเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
งานศึกษา “ผลผลิต นิยามผลผลิต การก าหนดตัวชี้วัด” รวมถึงการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิต 
ในการประชุมที่เก่ียวข้อง ตามท่ี สกสว. ร้องขอ 
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ผลผลิตที่จะได้จากขั้นตอนนี้ คือ ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับแก้ ทั้งจากมุมมองของผู้บริหาร สกสว. 
และจากผู้ใช้งานโมเดลแบบประเมินผลผลิต เช่น เจ้าหน้าที่ สกสว. 

 
3.2 การจัดท าแนวทางการประเมินผลลัพธ์ (Outcomes) เบื้องต้น 

การด าเนินงานวิจัยในส่วนนี้ เป็นการด าเนินการเพ่ือศึกษาเบื้องต้นถึงความเป็นไปได้ของการสร้าง
เกณฑ์และคะแนนประเมินคุณภาพของผลลัพธ์ เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือการประเมิน
คุณภาพของผลลัพธ์ต่อไป ส าหรับการศึกษาเบื้องต้นนี้ แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 

3.2.1 จัดท าแนวทางการประเมินผลลัพธ์ 
แนวทางการประเมินผลลัพธ์ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การคัดเลือก 5 ผลผลิต ที่เชื่อมโยงถึง

ผลลัพธ์ หรือ การคัดเลือกประเภทผลลัพธ์/ผลกระทบ เพ่ือใช้เป็นตัวอย่างการออกแบบแนวทางการประเมิน 
ผลลัพธ์ 2) การก าหนดหลักเกณฑ์ตัวชี้วัด (Indicator) ในการประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น และ 3) การก าหนด
เกณฑ์และคะแนนในการประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น  
 
3.2.2 ประชุมน าเสนอร่างแนวทางการประเมินผลลัพธ์ 

ในขั้นตอนนี้ เป็นการประชุมน าเสนอ (ร่าง) แนวทางการประเมินผลลัพธ์ต่อ FB2/FB3 เพ่ือหารือและ
รับฟังความคิดเห็นร่วมกัน และปรับแก้ (จ านวน 2-3 ครั้ง) ซึ่งไม่นับรวมการประชุมชี้แจงและตอบค าถามของ
คณะผู้วิจัย 

 
3.3 เส้นทางการขับเคลื่อนผลผลิตไปสู่ผลลัพธ์ (Output – Outcome Pathway) 

การด าเนินงานวิจัยในส่วนนี้ เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติมจากที่ระบุไว้ในสัญญาของโครงการนี้ เพ่ือ
จัดท าความเชื่อมโยงระหว่างผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) เพ่ือให้เข้าใจถึง
การเชื่อมโยงในรูปแบบต่าง ๆ น าไปสู่การก าหนดแนวทางเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนนักวิจัยให้สามารถขับเคลื่อน
ผลผลิตและผลลัพธ์ไปสู่ผลกระทบ เกิดประโยชน์ต่อประเทศสูงสุด โดยแบ่งการด าเนินงานวิจัยออกเป็น 4 
ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 
3.3.1 เชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ์  

การจัดกลุ่ม (Grouping) 14 ผลลัพธ์ จาก Outcome question set ลงใน 10 ผลผลิต เพ่ือพิจารณา
ว่า แต่ละผลลัพธ์สามารถเชื่อมโยงมาจากผลผลิตใดได้บ้าง รวมถึงจัดอยู่ในผลกระทบ (Impact area) ด้านใด 
ผลผลิตที่ได้รับจากข้ันตอนนี้ คือ เส้นทาง (Flow) การเชื่อมโยงระหว่างผลผลิตและผลลัพธ์ 
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3.3.2 การเชื่อมโยงเส้นทางผลผลิต-ผลลัพธ์ทั้งหมดที่เป็นไปได้  
การศึกษาเส้นทาง (Flow) การเชื่อมโยงระหว่างผลผลิตและผลลัพธ์ (ผลผลิตในหัวข้อ 3.3.1) เพ่ือให้

ทราบถึงเส้นทางผลผลิต-ผลลัพธ์ทั้งหมดที่เป็นไปได ้ 
 

3.3.3 จัดท าตัวอย่างเส้นทางผลผลิต-ผลลัพธ์ (Output-Outcome Pathway) 
เพ่ือให้ทราบถึงการเชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงของนักวิจัยไทย เพ่ือใช้ผลักดัน การจัดท า

ระบบการเก็บข้อมูลงานวิจัย สกสว. ตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิของ สกสว. เสนอแนะ จึงด าเนินการคัดเลือกนักวิจัย 6 
ท่าน ที่งานวิจัยสามารถสะท้อนผลกระทบ (Impact Area) ใน 5 ด้าน (อ้างอิง Researchfish) ได้อย่างชัดเจน 
เพ่ือสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และน ามาจัดท าเป็นตัวอย่าง Output-Outcome Pathway หลัก ของ
แต่ละด้าน (Impact area) ได้ชัดเจน ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์นักวิจัยไทย 6 ท่าน ที่มีความโดดเด่นตาม
ผลกระทบ (Impact Area) 5 ด้าน เพ่ือเป็นตัวอย่างเส้นทางการเชื่อมโยงระหว่างผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
จริง โดยผลกระทบ (Impact Area) 5 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การสร้างองค์ความรู้ใหม่ (Generating New Knowledge) 
2) การต่อยอดงานวิจัยเพ่ือน าไปสู่ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ (Translating Research Ideas into 

New Products and Services) 
3) การผลักดันนโยบายและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Influencing policy and other stakeholders) 
4) การส่งเสริมให้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยต่อยอดหรือความเป็นหุ้นส่วน (Stimulating New 

Research via New Funding or Partnerships) 
5) การพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (Developing The 

Human Capacity and Infrastructure to do Research) 
ประเด็นการสัมภาษณ์ ที่คณะผู้วิจัยสัมภาษณ์นักวิจัยไทย 6 ท่าน ที่มีความโดดเด่นตามผลกระทบ 5 

ด้าน ดังนี้ 
1) เส้นทางการขับเคลื่อนผลผลิตไปสู่ผลลัพธ์และผลกระทบ ของผลกระทบแต่ละด้าน 
2) ระยะเวลา งบประมาณ แหล่งทุน และ วิธีการ/กระบวนการขับเคลื่อนตั้งแต่เริ่มต้น ถึง ปัจจุบัน 

ของผลกระทบแต่ละด้าน 
3) ปัจจัยนอกเหนือจากทุนวิจัยจาก สกสว. ที่ท าให้นักวิจัยเข้ามามีบทบาทในผลกระทบแต่ละด้าน 
4) ความคิดเห็นถึงแนวทางที่ สกสว. สามารถช่วยผลักดันนักวจิัยไทยได้ 
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3.3.4 ประชุมน าเสนอและหารือการเชื่อมโยงผลผลิต-ผลลัพธ์ (Output-Outcome Pathway) 
การประชุมน าเสนอและหารือการเชื่อมโยงผลผลิต-ผลลัพธ์ (Output-Outcome Pathway) เพ่ือ

ร่วมกันหาแนวทางพัฒนาการติดตาม Output-Outcome Pathway ของนักวิจัยหรืองานวิจัยที่ได้รับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจากกองทุน ววน.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



รายงานฉบับสมบูรณ์ — การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน. 

 45  
  

บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 

ผลการศึกษา “การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (Outputs) ของ ววน.” 
ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 4.1) การประเมินคุณภาพผลผลิต (Outputs) 4.2) การจัดท าแนวทางการ
ประเมินผลลัพธ์ (Outcomes) เบื้องต้น และ 4.3) เส้นทางการเชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ์ (Output-
Outcome Pathway) ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย มีรายละเอียดของผลการศึกษา ดังนี้ 

 
4.1 การประเมินคุณภาพผลผลิต (Outputs)  

การศึกษาในส่วนนี้ เป็นการด าเนินการต่อยอดจากงานวิจัยก่อนหน้า โดยน าประเภทผลผลิต นิยามของ
ผลผลิต ตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักของผลผลิต จากโครงการ “การจัดท าเกณฑ์และแบบประเมินคุณภาพผลผลิต 
(output)” (โครงการระยะที่ 1) มาพัฒนาเกณฑ์และระบบประเมินผลผลิต และเตรียมข้อมูลส าหรับการจัดท า
โปรแกรมค านวณ (MS Excel) เพ่ือประเมินคุณภาพผลผลิต ที่สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน ที่ได้ก าหนด
ไว้ในค ารับรอง ดังนั้น เพ่ือให้เข้าใจความต่อเนื่องของการด าเนินการต่อยอดงานวิจัย จึงแบ่งผลการศึกษาในส่วน
นี้ออกเป็น 2 ส่วน คือ 4.1.1) สรุปผลงานวิจัยก่อนหน้า (โครงการระยะที่ 1) และ 4.1.2) ผลการศึกษาของ
งานวิจัยนี้ นั่นคือ “การประเมินคุณภาพผลผลิต (Outputs)” 

 
4.1.1 สรุปผลงานวิจัยก่อนหน้า (โครงการระยะที่ 1)  

โครงการ “การจัดท าเกณฑ์และแบบประเมินคุณภาพผลผลิต (Output)” (โครงการระยะที่ 1) มี
เป้าหมายเพ่ือประเมินภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) ของหน่วยงานที่ได้รับทุน
สนับสนุนงานวิจัย โดยประเมินทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของผลผลิตที่น าส่ง ตามที่ระบุไว้ในค ารับรอง
การปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับผลผลิตเมื่อสิ้นสุดโครงการ รวมถึงประเมินความสอดคล้องของผลผลิตที่น าส่ง 
ตามลักษณะของผลผลิตที่พึงประสงค์ (Objective key results, OKRs)  

ผลการศึกษาที่ได้จากโครงการระยะที่ 1 นี้ แบ่งออกเป็น 5 ประเด็นหลัก ตามองค์ประกอบในแบบ
ประเมินผลผลิตของกองทุน ววน. ได้แก่ (ร่าง) ผลผลิตของกองทุน ววน. เกณฑ์และคะแนนประเมินผลผลิตของ
กองทุน ววน. กลุ่มผลผลิตและค่าน้ าหนักของกลุ่มผลผลิต แนวทางการค านวณคะแนนผลผลิตของกองทุน ววน. 

และแนวทางการประเมินผลผลิตของหน่วยงานผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย รายละเอียดดังแสดงในตาราง 9 
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ตาราง 9 ผลการศึกษาโครงการ “การจัดท าเกณฑ์และแบบประเมินคุณภาพผลผลิต (output)” 
 ประเด็นผลการศึกษา รายละเอียดผลการศึกษา 

1 (ร่าง) ผลผลิตของกองทุน 

ววน. 

(ร่าง) ผลผลิตของกองทุน ววน. มีจ านวน 10 ผลผลิต ได้แก่ (1) ก าลังคน หรือหน่วยงาน 

ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (2) ต้นฉบับบทความวิจัย (3) หนังสือ (4) ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ หรือ นวัตกรรมทางสังคม (5) ทรัพย์สินทางปัญญา (6) 

เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน (7) ฐานข้อมูล ระบบและ กลไกหรือมาตรฐาน (8) 

เครือข่าย (9) การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม และ (10) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ

มาตรการ โดยแต่ละผลผลิต ประกอบด้วยประเภทผลผลิตที่แตกต่างกัน พร้อมระบุ

นิยาม และหลักฐานและเอกสารประกอบ เพื่อใช้เป็นสิ่งสนับสนุนและยืนยันคุณภาพของ

ผลผลิตที่ผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยน าส่ง 

2 เกณฑ์และคะแนนประเมินผล

ผลิตของกองทุน ววน. 

เกณฑ์และคะแนนประเมินผลผลิตของกองทุน ววน. ที่เสนอในรายงานของโครงการนี้ 

เป็นแนวทางหนึ่งของการประเมิน “ภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้” 

(Accountability) ของผู้ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

ของผลผลิต โดยพิจารณาจาก ผลผลิตตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลง เปรียบเทียบกับ 

ผลผลิตตามที่น าส่งเมื่อปิดโครงการ นอกจากนี้ ยังก าหนดเกณฑ์และคะแนนส าหรับ 

“น้ าหนักของผลผลิตแต่ละประเภท” ซึ่งแสดงถึง “การให้ความส าคัญ” (Recognition) 

กับคุณภาพของผลผลิตที่น าส่ง และสะท้อนความสอดคล้องของผลผลิตกับภารกิจการ

พัฒนา ววน. ของหน่วยงานผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย 

3 กลุ่มผลผลิตและคา่น้ าหนัก

ของกลุ่มผลผลติ 

กลุ่มผลผลิตและน้ าหนักของกลุ่มผลผลิต ส าหรับแต่ละกลุ่มหน่วยงานผู้ขอรับทุน

สนับสนุนงานวิจัย ที่น าเสนอเป็นส่วนหน่ึงของโครงการนี้ เป็นผลจากการประมวลข้อมูล

การจัดกลุ่มผลผลิต (หลักและรอง) และการก าหนดน้ าหนักกลุ่มผลผลติจาก 2 แหล่ง คือ 

(1) ผู้แทนกลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. (OSB) และ (2) ตัวแทนจากหน่วยงาน/ผู้ขอรับ

ทุนสนับสนุนงานวิจัย โดยการประมวลข้อมูล ทั้งแบบจากบนลงล่าง (Top-down) และ

แบบจากล่างขึ้นบน (Bottom-up) เพื่อสะท้อนความต้องการของทั้งผู้ให้ทุนและผู้ขอรับ

ทุน และเพื่อการผลิตผลผลิตที่สอดคล้องกับแผนด้าน ววน. โดยผลผลิตของหน่วยงาน

สนับสนุนงานมูลฐาน ต้องสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน ส่วนหน่วยงานสนับสนุน

เชิงกลยุทธ์ ต้องสอดคล้องกับ OKRs ของแผนด้าน ววน. ทั้งนี้ กลุ่มผลผลิตหลักและกลุม่

ผลผลิตรองของแต่ละกลุ่มผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยมีความแตกต่างกัน นอกจากนี้ 

พบว่า กลุ่มหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะด้าน ววน. แบ่งน้ าหนักของกลุ่มผลผลิตหลักต่อ
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 ประเด็นผลการศึกษา รายละเอียดผลการศึกษา 

กลุ่มผลผลิตรองในสัดส่วน 70 ต่อ 30 ในขณะที่กลุ่มมหาวิทยาลัย แบ่งน้ าหนักของกลุ่ม

ผลผลิตหลักต่อกลุ่มผลผลิตรองในสัดส่วน 90 ต่อ 10 

4 แนวทางการค านวณคะแนน

ผลผลติของกองทุน ววน. 

การค านวณคะแนนผลผลติของกองทุน ววน. ที่เสนอในการศึกษานี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน

หลัก ได้แก่ (1) ต้นน้ า คือ คะแนนของผลผลิตตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลง ระบุในค า

ขอรับงบประมาณประจ าปี และ (2) ปลายน้ า คะแนนของผลผลิตตามที่น าส่งจริงตอน

ปิดโครงการ ระบุในเอกสารทีน่ าส่งและผลผลิตเพื่อปิดโครงการ ซึ่งผู้ขอรับทุนสนับสนุน

งานวิจัยมีหน้าที่รับผิดชอบในการกรอกข้อมูลผลผลิตเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ลงใน

แบบฟอร์มประเมินผลผลิตของ ววน. มีสูตรการค านวณคะแนนของผลผลิต ทั้งต้นน้ า

และปลายน้ า คือ คะแนนเชิงปริมาณ x คะแนนเชิงคุณภาพ x น้ าหนักของผลผลิตแต่ละ

ประเภท x ร้อยละของกลุ่มผลผลิต โดยค่าที่ได้ ขึ้นกับปริมาณและคุณภาพของผลผลิต

ตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลง และตามที่น าส่งจริงตอนปิดโครงการ หากผลงานแล้วเสร็จ

หลังจากวันสิ้นสุดโครงการ เช่น วารสารทางวิชาการ ให้นับว่าผลงานนั้นเป็นผลลัพธ์ 

(Outcome) เนื่องจากโครงการนี้ ก าหนดให้ "ผลผลิต" หมายถึง ผลงานที่สามารถน าส่ง

ได้ภายในระยะเวลาโครงการ เท่านั้น 

5 แนวทางการประเมินผลผลิต

ของหน่วยงานผู้ขอรับทุน

สนับสนุนงานวิจัย 

ในการศึกษานี้ เสนอการประเมินผลผลิตของหน่วยงานผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย โดย

แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับโครงการ และระดับแผนงาน ซึ่งทั้งสองระดับมีความ

เกี่ยวเนื่องกัน กล่าวคือ คะแนนผลผลิตระดับแผนงาน มาจากผลรวมของคะแนนผลผลิต

ระดับโครงการ นอกจากนี้ คะแนนผลผลิตระดับแผนงาน จะถูกน าไปเปรียบเทียบกับ

แผนงานอื่น ๆ ภายในกลุ่มผู้ขอรับทุนประเภทเดียวกัน โดยก าหนดระดับเกรด (A+, A 

และ A-) 

 
ทั้งนี้ จากการประชุมน าเสนอผลการด าเนินงานโครงการระยะที่ 1  และแผนการด าเนินงานโครงการ

ระยะที่ 2 ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ สกสว. เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2564 ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะในประเด็น ผลผลิต
และน้ าหนักผลผลิตที่เหมาะสมส าหรับแต่ละกลุ่มหน่วยงานในกลุ่ม “ทุนสนับสนุนงานพ้ืนฐาน (FF)” และ “ทุน
สนับสนุนเชิงกลยุทธ์ (SF)” ดังแสดงในตาราง 10 ซึ่งข้อเสนอแนะดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงานวิจัย
ในโครงการระยะที่ 2 ด้วย  
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ตาราง 10 สรุปข้อเสนอแนะในประเด็น เกณฑ์และน้ าหนักผลผลิตที่เหมาะสมส าหรับแต่ละกลุ่มหน่วยงาน 
กลุ่มทุน กลุ่มผู้ขอรับทุนสนับสนุน

งานวิจัย 
ข้อเสนอแนะ 

ทุนสนับสนุน
งานพ้ืนฐาน 

กลุ่มหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะ
ด้าน ววน. 

ให้หน่วยงานเลือกผลผลิต และก าหนดน้ าหนักผลผลิต
ตามพันธกิจของหน่วยงาน 

กลุ่มมหาวิทยาลัย ให้ใช้การจัดกลุ่มผลผลิตหลักและผลผลิตรอง ส าหรับผู้
ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยกลุ่มมหาวิทยาลัย ตามที่
สรุปไว้ในโครงการระยะที่ 1 

ทุนสนับสนุน
เชิงกลยุทธ์ 

กลุ่ม Program Management 
Unit (PMU)  

ให้หน่วยงานเลือกผลผลิตและก าหนดน้ าหนักผลผลิต 
(ร้อยละ) ของกลุ่มผลผลิตหลักและรองได้เอง ตาม 
OKRs โดยเน้นการน าไปใช้ประโยชน์  

 
4.1.2 การประเมินคุณภาพผลผลิต (Outputs) 

ผลการด าเนินงานในส่วนนี้ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเลือกและก าหนดน้ าหนักผลผลิตที่
เหมาะสมส าหรับหน่วยงานที่ขอรับทุนสนับสนุน 2) ด้านการพัฒนาแนวทางการเลือกกลุ่มผลผลิตส าหรับผู้ขอรับ
ทุนสนับสนุนงานวิจัย และ 3) ด้านการพัฒนาโปรแกรมค านวณ (MS Excel) เพ่ือการประเมินผลผลิต 

 
4.1.2.1 ด้านการเลือกและก าหนดน้ าหนักผลผลิตที่เหมาะสมส าหรับหน่วยงานผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย 

จากการประชุมเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2564 เพ่ือน าเสนอผลการด าเนินงานโครงการระยะที่ 1 และ
แผนการด าเนินงานโครงการระยะที่ 2 ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ สกสว. สามารถแบ่งข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
สกสว. ในด้านการเลือกและก าหนดน้ าหนักผลผลิตที่เหมาะสมส าหรับหน่วยงานที่ขอรับทุนสนับสนุน ออกได้
เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มผลผลิตส าหรับหน่วยงานที่ขอรับทุนสนับสนุนเชิงกลยุทธ์ ( Strategic Fund: SF) 
ได้แก่ หน่วยบริหารจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม (Program Management Unit: PMU) และ กลุ่มผลผลิต
ส าหรับหน่วยงานที่ขอรับทุนสนับสนุนงานพ้ืนฐาน (Fundamental fund: FF) ประกอบด้วย มหาวิทยาลัย 
และหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะด้าน ววน. 

1) หน่วยบริหารจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม (Program Management Unit: PMU) 
 หน่วยบริหารจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม (PMU) เป็นกลุ่มหน่วยงานที่ขอรับทุนสนับสนุนเชิงกลยุทธ์ 

(SF) เพ่ือน าไปสนับสนุน (Granting) หน่วยงานระดับปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นการท าวิจัยที่สนองตอบยุทธศาสตร์และ
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ของประเทศ ประกอบด้วย 7 หน่วย ได้แก่ ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องค์การมหาชน (สวก.) 
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สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) หน่วย
บริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาก าลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัย และสร้าง
นวัตกรรม (บพค.) และ หน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) 
ทั้งนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิ สกสว. เสนอให้หน่วยงานเลือกและก าหนดน้ าหนักผลผลิต (ร้อยละ) ของกลุ่มผลผลิตหลัก
และกลุ่มผลผลิตรอง ตามความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก (Objectives and Key Results: 
OKRs) โดยมุ่งเน้นที่การน าไปใช้ประโยชน์ (รายละเอียดเพิ่มเติม แสดงในภาคผนวก ก) 

 
2) มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย เป็นกลุ่มหน่วยงานที่ขอรับทุนสนับสนุนงานพ้ืนฐาน (FF) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ใช้

การเลือกและก าหนดค่าน้ าหนักผลผลิตหลักและผลผลิตรองตามที่คณะผู้วิจัยสรุปไว้ในรายงานฉบับสมบูรณ์ 
โครงการระยะที่ 1 ที่ได้มาจากการน าข้อมูลผลผลิตที่ผ่านมาของหน่วยงานมาจัดเรียงล าดับความส าคัญ และ
พิจารณาร่วมกับข้อมูลกลุ่มและน้ าหนักผลผลิตที่ส ารวจจากผู้แทนกลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. (OSB) ทั้งนี้ 
กลุ่มผลผลิตหลักและกลุ่มผลผลิตรองของแต่ละกลุ่มมหาวิทยาลัยมีความแตกต่างกัน ตามภารกิจการพัฒนา 
ววน. ขึ้นอยู่กับประเภทของมหาวิทยาลัย ที่แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ กลุ่ม
มหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม และกลุ่มมหาวิทยาลัยแนวหน้า รายละเอียดดังแสดงในตาราง 11 
 
ตาราง 11 การเลือกและก าหนดน้ าหนักกลุ่มผลผลิตหลักและกลุ่มผลผลิตรอง ของหน่วยงานที่ขอรับทุน
สนับสนุนงานพื้นฐาน: กลุ่มมหาวิทยาลัย 

กลุ่มผลผลิต น้ าหนักผลผลติ กลุ่มผลผลิต น้ าหนักผลผลติ 

O-Inclusive: กลุ่มมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่   

หลัก: 70 รอง: 30 
2. ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript)  3. หนังสือ  
4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการ
ใหม่ หรือ นวัตกรรมทางสังคม 

 6. เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน  

1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ  7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน  
5. ทรัพย์สินทางปัญญา  9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม  
8. เครือข่าย  10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
O-Brain: กลุ่มมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่   

หลัก: 90 รอง: 10 
2. ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript)  3. หนังสือ  
1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ  6. เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน  
10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน  
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กลุ่มผลผลิต น้ าหนักผลผลติ กลุ่มผลผลิต น้ าหนักผลผลติ 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการ
ใหม่ หรือ นวัตกรรมทางสังคม 

 8. เครือข่าย  

5. ทรัพย์สินทางปัญญา  9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม  
O-Competitive: กลุ่มมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม    

หลัก: 70 รอง: 30 
2. ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript)  3. หนังสือ  
4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการ
ใหม่ หรือ นวัตกรรมทางสังคม 

 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน  

1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ  8. เครือข่าย  
5. ทรัพย์สินทางปัญญา  9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม  
6. เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน  10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

O-Brain: กลุ่มมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม    

หลัก: 90 รอง: 10 
2. ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript)  3. หนังสือ  
4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการ
ใหม่ หรือ นวัตกรรมทางสังคม 

 5. ทรัพย์สินทางปัญญา  

1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ  6. เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน  
8. เครือข่าย  9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม  
7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน  10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

O-Brain: กลุ่มมหาวิทยาลัยแนวหน้า   

หลัก: 90 รอง: 10 
2. ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript)  3. หนังสือ  
1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ  5. ทรัพย์สินทางปัญญา  
7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน  6. เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน  
4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการ
ใหม่ หรือ นวัตกรรมทางสังคม 

 8. เครือข่าย  

10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม  

ที่มา: ดัดแปลงจาก โครงการ “การจัดท าเกณฑ์และแบบประเมินคุณภาพผลผลิต (output)” (Phase I) 
 

3) หน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะด้าน ววน. 
หน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะด้าน ววน. เป็นกลุ่มหน่วยงานที่ขอรับทุนสนับสนุนงานพ้ืนฐาน ( FF) 

ประกอบด้วยหน่วยงานต่าง ๆ จ านวนทั้งสิ้น 89 หน่วยงาน (รายละเอียดดังแสดงในภาคผนวก ข) ซึ่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้หน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะด้าน ววน. เลือกและก าหนดน้ าหนักผลผลิตตามพันธกิจ
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ของหน่วยงาน โดยในโครงการวิจัยระยะท่ี 2 นี้ คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับเปลี่ยนการจัดกลุ่มผลผลิตหลักและ
ผลผลิตรอง จากเดิม (ในโครงการวิจัยระยะที่ 1) ที่ยึดตามข้อมูลการจัดกลุ่มและน้ าหนักผลผลิต (ร้อยละ) ที่
ส ารวจจากผู้แทนกลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. (OSB) เป็นหลัก มาเป็นการยึดตามข้อมูลการจัดกลุ่มและน้ าหนัก
ผลผลิต (ร้อยละ) ที่ส ารวจจากหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะด้าน ววน. และให้หน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะด้าน 
ววน. สามารถเลือกและก าหนดน้ าหนักผลผลิตได้เอง ตามความสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน 
รายละเอียดของกลุ่มผลผลิต ดังแสดงในตาราง 12 
 
ตาราง 12 การเลือกกลุ่มผลผลิตหลักและกลุ่มผลผลิตรอง ของหน่วยงานที่ขอรับทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน: กลุ่ม
หน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะด้าน ววน. 

การจัดกลุ่มผลผลิต Phase I การจัดกลุม่ผลผลิต Phase II 

กลุ่มผลผลิต/ผลผลิต น้ าหนักผลผลิต กลุ่มผลผลิต/ผลผลิต น้ าหนักผลผลิต 

O-Inclusive 

หลัก:  70 หลัก: - 

2. ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript) 21 1. ก าลังคน หรือ หน่วยงาน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ - 
4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ หรือ 
นวัตกรรมทางสังคม 

14 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการ
ใหม่ หรือ นวัตกรรมทางสังคม 

- 

1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ 14 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน - 
7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน 11 8. เครือข่าย - 
10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและมาตรการ 10 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและมาตรการ - 
รอง:  30 รอง: - 
3. หนังสือ 6 - - 
5. ทรัพย์สินทางปัญญา 6 - - 
6. เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน 6 - - 
8. เครือข่าย 6 - - 
9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 6 - - 

O-Competitive  

หลัก:  70 หลัก: - 
2. ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript) 21 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการ

ใหม่ หรือ นวัตกรรมทางสังคม 
- 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ หรือ 
นวัตกรรมทางสังคม 

18 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและมาตรการ - 

7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน 14 1. ก าลังคน หรือ หน่วยงาน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ - 
8. เครือข่าย 10 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน - 
10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและมาตรการ 7 8. เครือข่าย - 
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การจัดกลุ่มผลผลิต Phase I การจัดกลุม่ผลผลิต Phase II 

กลุ่มผลผลิต/ผลผลิต น้ าหนักผลผลิต กลุ่มผลผลิต/ผลผลิต น้ าหนักผลผลิต 
รอง:  30 รอง: - 
1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ 6 - - 
3. หนังสือ 6 - - 
5. ทรัพย์สินทางปัญญา 6 - - 
6. เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน 6 - - 
9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 6 - - 

O-Science 

หลัก:  70 หลัก: - 
2. ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript)  21 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการ

ใหม่ หรือ นวัตกรรมทางสังคม 
- 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ หรือ 
นวัตกรรมทางสังคม 

18 6. เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน - 

6. เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน 14 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน - 
1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ 10 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ - 
8. เครือข่าย 7 8. เครือข่าย - 
รอง:  30 รอง: - 
3. หนังสือ 6 - - 
5. ทรัพย์สินทางปัญญา 6 - - 
7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน 6 - - 
9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 6 - - 
10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและมาตรการ 6 - - 

O-Brain  

หลัก:  70 หลัก: - 
2. ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript) 21 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ - 
1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ 14 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการ

ใหม่ หรือ นวัตกรรมทางสังคม 
- 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ หรือ 
นวัตกรรมทางสังคม 

14 6. เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน - 

8. เครือข่าย 11 5. ทรัพย์สินทางปัญญา - 
10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและมาตรการ 10 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน - 
รอง:  30 รอง: - 
3. หนังสือ 6 - - 
5. ทรัพย์สินทางปัญญา 6 - - 
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การจัดกลุ่มผลผลิต Phase I การจัดกลุม่ผลผลิต Phase II 

กลุ่มผลผลิต/ผลผลิต น้ าหนักผลผลิต กลุ่มผลผลิต/ผลผลิต น้ าหนักผลผลิต 
6. เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน 6 - - 
7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน 6 - - 
9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 6 - - 

 
4.1.2.2 ด้านการพัฒนาแนวทางการเลือกกลุ่มผลผลิตส าหรับหน่วยงานผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย 

ผลการด าเนินการตามโครงการระยะที่ 1และระยะที่ 2 มีแนวทางการประเมินผลผลิต ทั้งในด้านภาระ
รับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) และคุณภาพของผลผลิต แต่ยังมิได้มีการน าปัจจัยในเรื่อง
ของความคุ้มค่าของโครงการมาพิจารณาประกอบการประเมินผลผลิต ดังนั้น เพ่ือให้การประเมินผลผลิตส าหรับ
ผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยต่อไปในอนาคต ครอบคลุมถึงความคุ้มค่าด้านต้นทุนของผลผลิต จึงเสนอให้มีการ
น าเกณฑ์การประเมินทีส่ะท้อนความคุ้มค่าด้านต้นทุนของผลผลิตมาพิจารณาร่วมด้วย โดยเป็นการเปรียบเทียบ
ระหว่าง ทุนสนับสนุนงานวิจัยที่หน่วยงานผู้ขอรับทุนได้รับ และ ผลผลิตที่หน่วยงานผู้ขอรับทุนน าส่ง  นั่นคือ 
ต้นทุนต่อหน่วย (Unit cost) ทั้งนี้ การคิดต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตด้าน ววน. มีการพัฒนาไว้ในเบื้องต้นแล้ว 
โดย รองศาสตราจารย์ ดร. พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ (รองผู้อ านวยการ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม) โดยใช้ค่ากลาง (Median) ของข้อมูลของหน่วยรับงบประมาณที่ยื่นขอ
งบประมาณในปี 2564/2565 ในส่วนของ FF และ สกว. (สกสว. เดิม) เป็นฐานในการก าหนดต้นทุนต่อหน่วย
ของผลผลิตแต่ละประเภท โดยก าหนดเป็นช่วงไว้ที่   20% ของค่า Median 

 ส าหรับแนวทางการน าต้นทุนต่อหน่วย (Unit cost) มาใช้เป็นอีกหนึ่งปัจจัยในการประเมินผลผลิตด้าน 
ววน. ของผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย ทางคณะผู้วิจัย เสนอให้พิจารณาความคุ้มค่า โดยการเปรียบเทียบ
ระหว่าง ผลรวมของราคาต่อหน่วยของผลผลิตที่ส่งจริง (ค านวณจาก ผลรวมของผลผลิตที่น าส่ง x ราคาต่อ
หน่วยของผลผลิตที่น าส่ง) และ งบประมาณที่ใช้จริง หากงบประมาณที่ใช้จริงน้อยกว่าผลรวมดังกล่าว ให้
พิจารณาให้คะแนนเพ่ิม และแม้ว่าผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจะไม่สามารถน าส่งผลผลิตได้ตามที่ระบุไว้ ในค า
รับรอง ก็จะไม่น ามาพิจารณาในส่วนนี้ เนื่องจากผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจะโดนตัดผลคะแนนไปในขั้นตอน
ของการประเมินด้านภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) แล้ว อย่างไรก็ตาม แนวทางนี้
ยังเป็นเพียงข้อเสนอของคณะผู้วิจัย เท่านั้น จ าเป็นต้องมีการน าประชุมหารือร่วมกับผู้แทนของ สกสว. ได้แก่ 
FB3 เพ่ือรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความสอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงานของ สกสว. ต่อไป  
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4.1.2.3 ด้านการพัฒนาโปรแกรมประเมินภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ของหน่วยงานผู้ขอรับทุน
สนับสนุนงานวิจัย 

โปรแกรมประเมินภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) ของผู้ขอรับทุนสนับสนุน
งานวิจัย ที่คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้น เป็นการต่อยอดแนวคิดการประเมินผลผลิตจากโครงการระยะที่ 1 ไปสู่ 
โปรแกรมค านวณ โดยใช้ MS Excel เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้มีหน้าที่  หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ประเมินผลผลิตด้าน ววน. ซึ่งประเภทผลผลิตที่น ามาประเมิน รวมถึงนิยามของผลผลิต ผ่านการประชุมหารือ
และรับฟังความคิดเห็นจากตัวแทนผู้ทรงคุณวุฒิ 3 กลุ่ม (ได้แก่ กลุ่มหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะด้าน ววน. กลุ่ม
มหาวิทยาลัย และกลุ่ม PMU) และจาก ศาสตราจารย์ นายแพทย์ สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ ประธาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) แล้ว 

 
1) การพัฒนาโปรแกรมค านวณ (MS Excel) ประเมินภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้  

ปีงบประมาณ 2564 
1.1) การพัฒนาโปรแกรมค านวณ (MS Excel) ประเมินภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ ทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพของผลผลิต 
โปรแกรม MS Excel เพ่ือประเมินภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ ทั้งเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพของผลผลิตนี้ ประกอบด้วย Worksheet เพ่ือแสดงผล 3 ประเภท (ภาพ 3) ได้แก่ (1) Worksheet 
‘Sum’ แสดงผลรวมของการประเมิน (2) Worksheet ผลผลิต ทั้ง 14 ผลผลิต แบ่งเป็นผลผลิตที่มีน้ าหนัก
ผลผลิตย่อย ซึ่งต้องประเมินผลผลิตแยกแต่ละรายการ และผลผลิตที่ไม่มีผลผลิตย่อย จึงไม่ต้องประเมินผลผลิต
แยกแต่ละรายการ และ (3) Worksheet ‘Drop down list’ แสดงเกณฑ์ผลผลิตย่อย และเกณฑ์การประเมิน
ด้านภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) ของผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพของผลผลิต (ส่วนของโปรแกรมค านวณ (MS Excel) และ คู่มือแบบประเมินผลผลิต ซึ่งระบุ
วิธีการกรอกข้อมูลการประเมินผลผลิตในโปรแกรมค านวณ (MS Excel)  ไดแ้ยกออกจากรายงานฉบับนี้)  
 

 
(ก)                                                             (ข)                            (ค) 

ภาพ 3 องค์ประกอบหลักของโมเดล MS Excel  
(ก) Worksheet ‘Sum’      
(ข) Worksheets 14 ผลผลิต    
(ค) Worksheet ‘Drop down list’           
                       



รายงานฉบับสมบูรณ์ — การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน. 

 55  
  

1.1.1) Worksheet แสดงผลรวมของการประเมิน (Worksheet ‘Sum’) 
Worksheet ‘Sum’ นี้ แสดงผลรวมการประเมินผลผลิต ทั้ง 14 ผลผลิต ที่หน่วยงานผู้ขอรับทุน

น าส่ง แสดงผลใน 6 คอลัมน์ (Column) (ดังแสดงในภาพ 4) ได้แก่ 
 “รายการต่อผลผลิต” คือ จ านวนรายการต่อผลผลิต โดยนับจากจ านวนแถว (Row) ที่กรอก

ผลผลิต เช่น หากกรอกผลผลิต 5 แถว จ านวนต่อผลผลิต เท่ากับ 5 
 “คะแนนดิบ” คือ คะแนนที่ยังไม่ผ่านการปรับค่าตามค่าที่ระบุในคอลัมน์ “Total” โดยเป็น

คะแนนดิบที่น ามาจากแต่ละ Worksheet ผลผลิต (คอลัมน์ “Evaluation Result”) 
 “คะแนนดิบรวม” หมายถึง “จากคะแนนเต็มทั้งหมด” ของผลผลิตนั้น ๆ หรือ ค่าที่ระบุใน

คอลัมน์ “คะแนนรวมสูงสุดของผลผลิตนี้” ซึ่งจะมีค่าแตกต่างกันไปตามแต่ละแผนงาน ขึ้นกับจ านวนผลผลิตที่
ระบุในสัญญาและท่ีน าส่ง 

 “คะแนนเต็มต่อรายการ” คือ คะแนนประเมินผลผลิตที่ผ่านการปรับค่าตามค่าที่ระบุใน
คอลัมน์ “คะแนนเต็มต่อผลผลิต” เพ่ือให้แต่ละผลผลิตของแผนงานต่าง ๆ มีคะแนนเต็มเท่ากัน ทั้งนี้ แต่ละ
หน่วยงานสามารถก าหนดค่าคะแนนเต็มต่อรายการเองได้ 

 “คะแนนเต็มต่อผลผลิต” คือ คะแนนเต็มส าหรับแต่ละผลผลิต ซึ่ง สกสว. สามารถ
ปรับเปลี่ยนค่าได้ตามความเหมาะสมตามแต่ละกลุ่มผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย 

 “คะแนนที่ได้ต่อผลผลิต” เป็นคะแนนต่อผลผลิตที่ผ่านการปรับค่าร่วมกับ “คะแนนดิบ 
คะแนนดิบรวม และคะแนนเต็มต่อผลผลิต”  

 “% ผลผลิต ของคะแนนที่ได้” เป็นเปอร์เซ็นต์ที่แสดงศักยภาพในแต่ละผลผลิตของ
หน่วยงาน สามารถเปรียบเทียบระหว่างแต่ละผลผลิตของหน่วยงานได้ ดังแสดงในภาพ 5  
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ภาพ 4 Screenshot ของ Worksheet แสดงผลรวมของการประเมิน (Sum) 

หมายเหตุ: “19% ของคะแนนเต็ม” เป็นคะแนนเพ่ือแสดงถึงสมรรถนะของหน่วยงานนั้น ๆ ไม่ใช่เพ่ือ
เปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่น 
 

นอกจากนี้ Worksheet ‘Sum’ แสดงกราฟเปรียบเทียบศักยภาพในแต่ละผลผลิตของหน่วยงาน 
(ดังแสดงในภาพ 5) ซึ่งเป็นการแสดงผลของ “% ผลผลิต ของคะแนนที่ได้” จากภาพ 4 เพ่ือให้เห็นภาพที่
ชัดเจน ว่าหน่วยงานมีศักยภาพโดดเด่นในผลผลิตประเภทใด และผลผลิตประเภทใดที่เป็นจุดอ่อนของ
หน่วยงาน ซึ่งเป็นข้อมูลแสดงศักยภาพด้านผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของหน่วยงาน หรือ Past Performance 
สกสว. สามารถใช้ข้อมูลนี้ ในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณขั้นกลั่นกรองรายหน่วยงานได้ รวมถึงเป็นข้อมูล
ส าหรับการผลักดันผลผลิตที่โดดเด่นเป็นรายหน่วยงานในอนาคต 
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ภาพ 5 กราฟเปรียบเทียบศักยภาพในแต่ละผลผลิตของหน่วยงาน 

 
1.1.2) Worksheet การประเมินรายผลผลิต  

การประเมินผลผลิต ประกอบด้วย 14 Worksheets (ตาราง 13) ส าหรับแต่ละผลผลิต โดยแบ่ง
ออกเป็น ผลผลิตที่ต้องประเมินแยกแต่ละรายการ และผลผลิตที่ประเมินจากจ านวนรวมที่ระบุในสัญญาและที่
น าส่ง ทั้งนี้ ในแต่ละ Worksheet ประกอบด้วย รายชื่อผลผลิต ส่วนการประเมิน Accountability ของผู้ขอรับ
ทุนสนับสนุนงานวิจัย ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (เกณฑ์การประเมิน ดังแสดงในภาคผนวก ค) ส่วนผลผลิต
ย่อย (กรณีที่ผลผลิตนั้นต้องประเมินแยกแต่ละรายการ) และส่วนแสดงผล “Evaluation Result” ที่มาจากผล
คูณของ คะแนนประเมิน Accountability ของผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยเชิงปริมาณ และ คะแนนประเมิน 
Accountability ของผู้ ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย เชิ งคุณภาพ หรือ ผลคูณของ คะแนนประเมิน 
Accountability ของผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยเชิงปริมาณ คะแนนประเมิน Accountability ของผู้ขอรับ
ทุนสนับสนุนงานวิจัยเชิงคุณภาพ และน้ าหนักผลผลิตย่อย (กรณีที่ผลผลิตนั้นต้องประเมินแยกแต่ละรายการ) 
ตัวอย่าง Worksheet ของผลผลิตที่ประเมินแยกแต่ละรายการ และตัวอย่าง Worksheet ของผลผลิตที่ประเมิน
จากจ านวนผลผลิตรวมที่ระบุในสัญญาและที่น าส่ง แสดงดังภาพ 6 และ 7 ตามล าดับ  
 
ตาราง 13 รายการผลผลิตด้าน ววน. เพื่อการประเมินผลผลิต ในโปรแกรมค านวณ (MS Excel) 

ผลผลิตด้าน ววน.  Worksheet ประเมินแยกแต่ละ
รายการผลผลิต ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2564 

- 1 องค์ความรู้ใหม่ 1 องค์ความรู้ ไม่ใช่ 
1 ก าลังคนหรือหน่วยงานที่ไดร้ับ
การพัฒนาทักษะ 

2 การพัฒนาก าลังคน/ 
หน่วยงานท่ีได้รับการพัฒนา

2 ก าลังคน ไม่ใช่ 



รายงานฉบับสมบูรณ์ — การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน. 

 58  
  

ผลผลิตด้าน ววน.  Worksheet ประเมินแยกแต่ละ
รายการผลผลิต ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2564 

ทักษะ โดยได้รับการถ่ายทอด
ความรู้หรือเทคโนโลย ี

2 ต้นฉบับบทความวิจัย 
(Manuscript) 

3 ผลงานตีพิมพ ์ 3 ผลงานตีพิมพ ์ ใช่ 

3 หนังสือ 4 หนังสือ 4 หนังสือ ใช่ 
2 ต้นฉบับบทความวิจัย 
(Manuscript) 

5 การประชุมเผยแพรผ่ลงาน/
สัมมนาระดบัชาต ิ

5 ประชุมสัมมนา ชาต ิ ใช่ 

2 ต้นฉบับบทความวิจัย 
(Manuscript) 

6 การประชุมเผยแพรผ่ลงาน/
สัมมนาระดบันานาชาต ิ

6 ประชุมสัมมนา นานาชาต ิ ใช่ 

4 ต้นแบบผลติภณัฑ์ หรือ
เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ หรือ
นวัตกรรมทางสังคม 

7 ต้นแบบผลติภณัฑ ์ 7 ต้นแบบผลติภณัฑ ์ ใช่ 
8 ต้นแบบเทคโนโลย ี 8 ต้นแบบเทคโนโลย ี ใช่ 
9 กระบวนการใหม ่ 9 กระบวนการใหม ่ ใช่ 

6 เครื่องมือและโครงสร้างพื้นฐาน 10 โครงสร้างพื้นฐาน 10 โครงสร้างพื้นฐาน ใช่ 
5 ทรพัย์สินทางปัญญา 11 ทรัพย์สินทางปัญญา 11 ทรัพย์สินทางปัญญา ใช่ 
1 ก าลังคนหรือหน่วยงานที่ไดร้ับ
การพัฒนาทักษะ 

12 การฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมทักษะ 12 ฝึกอบรม ไม่ใช่ 

1 ก าลังคนหรือหน่วยงานที่ไดร้ับ
การพัฒนาทักษะ 

13 จ านวนหน่วยงานท่ีเข้าอบรม
ในโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ/ระบบมาตรฐาน 

13จ านวนผู้เข้าอบรมพัฒนา
ระบบฯ  

ไม่ใช่ 

7 ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรอื
มาตรฐาน 

14 ร้อยละความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ/ระบบ
มาตรฐาน 

14 ร้อยละความส าเร็จการ
พัฒนาระบบ 

ไม่ใช่ 
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ภาพ 6 Screenshot ของ Worksheet ผลผลิตที่ต้องประเมินแยกแต่ละรายการ 

 

 
ภาพ 7 Screenshot ของ Worksheet ผลผลิตที่ประเมินจากจ านวนผลผลิตรวมที่ระบุในค ารับรองและท่ีน าส่ง 
 

รูปแบบการประเมินผลผลิตของกองทุน ววน. ปีงบประมาณ 2564 แบ่งเป็น 6 รูปแบบ (ตาราง 14) 
ได้แก่ 1) ประเมินผลผลิตเฉพาะเชิงปริมาณ 2) ประเมินผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (ประเมินแบบ 
“ตรง/ไม่ตรง” ตามที่ระบุในค ารับรอง) แต่ไม่มีผลผลิตย่อย 3) ประเมินผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
แต่ไม่มีผลผลิตย่อย 4) ประเมินผลผลิตทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และผลผลิตย่อย (ค านวณจาก TRL เริ่มต้น
และสิ้นสุด) 5) ประเมินผลผลิตทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และผลผลิตย่อย (พิจารณาจากระดับของศูนย์และ
ระดับความส าเร็จ) และ 6) ประเมินผลผลิตทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และผลผลิตย่อย (พิจารณาจากรายการ
ผลผลิตย่อยของแต่ละผลผลิต)  
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ตาราง 14 รูปแบบการประเมินผลผลิตของกองทุน ววน. ปีงบประมาณ 2564 
 ผลผลิต A ปริมาณ A คุณภาพ ผลผลิตย่อย หรือ ระดับของ

ผลผลิต 
1 องค์ความรู้ใหม ่ √ X -ไม่มี- 

2 การพัฒนาก าลังคน/หน่วยงานท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ 
โดยได้รับการถ่ายทอดความรู้หรือเทคโนโลย ี

 
 
√ 

 
 

ตรง / ไม่
ตรง 

 
 
 

-ไม่มี- 
 

12 การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ 
13 จ านวนหน่วยงานท่ีเข้าอบรมในโครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ/ระบบมาตรฐาน 

14 ร้อยละความส าเรจ็ของการพัฒนาระบบสารสนเทศ/
ระบบมาตรฐาน 

√ √ 

7* ต้นแบบผลิตภณัฑ ์  
√ 

 
√ 

 
ค านวณจาก TRL เริม่ต้น 

และสิ้นสุด 
8* ต้นแบบเทคโนโลย ี
9* กระบวนการใหม ่

10* 
โครงสร้างพื้นฐาน 

√ √ พิจารณาจากระดับของศูนย ์
และระดับความส าเร็จ 

3* ผลงานตีพิมพ ์  
 
√ 

 
 
√ 

 
พิจารณาจาก  

รายการผลผลิตย่อย 
ของแต่ละผลผลิต 

4* หนังสือ 
5* ประชุมเผยแพรผ่ลงาน/สมัมนา ระดับชาติ 
6* ประชุมเผยแพรผ่ลงาน/สมัมนา ระดับนานาชาติ 
11* ทรัพย์สินทางปัญญา 

หมายเหตุ: *ประเมินแยกแต่ละรายการผลผลิต 
 

1.1.3) Worksheet แสดง เกณฑ์ผลผลิ ตย่ อย  และ เกณฑ์การประ เมินด้ าน  Accountability 
(Worksheet ‘Drop-down list’) 

เกณฑ์และน้ าหนักของแต่ละผลผลิตย่อยทั้งหมด แสดงไว้ใน Worksheet “Drop-down list” (ดัง
แสดงในภาพ 8) โดยหากต้องการปรับเกณฑ์การประเมินด้านภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ 
(Accountability) ของผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย และ/หรือ น้ าหนักของแต่ละผลผลิตและผลผลิตย่อย 
สามารถมาปรับได้ใน Worksheet นี้ 

 เกณฑ์ Accountability ของผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย เชิงปริมาณของผลผลิต ก าหนด
ค่าสูงสุด เท่ากับ 1.2 
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 เกณฑ์ Accountability ของผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย เชิงคุณภาพของผลผลิต ก าหนด
ค่าสูงสุด เท่ากับ 2 

 ส าหรับค่าน้ าหนักของผลผลิตย่อยต่าง ๆ มีความตรงไปตรงมา ยกเว้น ผลผลิตย่อยท่ีประเมิน
จากค่า Technology Readiness Level (TRL) ได้แก่ ต้นแบบผลิตภัณฑ์ ต้นแบบเทคโนโลยี กระบวนการใหม่ 
และโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยค่าของแต่ละ TRL สามารถปรับเปลี่ยนได้ และน าไปค านวณตามสูตร 

(TRL ของผลผลิตที่น าส่ง - TRL เริ่มต้นของต้นแบบ/กระบวนการ/โครงสร้างพื้นฐาน) x 
(น้ าหนัก TRL ของผลผลิตที่น าส่ง – น้ าหนักของ TRL เริ่มต้นของต้นแบบ/กระบวนการ/โครงสร้างพื้นฐาน 

 

 
ภาพ 8 Screenshot ของ Worksheet “Drop-down list” ที่แสดงเกณฑ์และน้ าหนักผลผลิตย่อย 

 
1.2) การพัฒนาโปรแกรมค านวณ (MS Excel) ประเมินเฉพาะเชิงปริมาณ 
นอกจากโปรแกรมค านวณเพ่ือประเมิน Accountability ของผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย ทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพของผลผลิตแล้ว คณะผู้วิจัยได้ปรับปรุงโปรแกรมค านวณเพ่ือประเมินผลผลิต ภายใต้
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธนพล เพ็ญรัตน์ (ผู้เชี่ยวชาญระดับสูง ส านักบริหาร
งบประมาณ ววน.) และ รองศาสตราจารย์ ดร.พงศ์พันธุ์ แก้วตาทิพย์ (รองผู้อ านวยการ สกสว.) เพ่ือให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการประเมินผลผลิต และสอดคล้องกับข้อมูลผลผลิตที่มีในระบบ NRIIS ของโครงการและ
แผนงานที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย ประจ าปีงบประมาณ 2564 เนื่องจากข้อมูลผลผลิตที่มีในระบบ NRIIS 
ในช่วงเวลาดังกล่าว ยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลที่ต้องใช้ในการประเมินผลผลิตโดยโปรแกรมค านวณที่พัฒนาไว้  
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โปรแกรมค านวณ (MS Excel) ที่ปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อมูลผลผลิตที่มีในระบบ NRIIS ของ
โครงการและแผนงานที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย ประจ าปีงบประมาณ 2564 เป็นโปรแกรมค านวณทีป่ระเมิน 
Accountability เฉพาะเชิงปริมาณของผลผลิต กล่าวคือ พิจารณาเฉพาะจ านวนผลผลิตตามที่ระบุในค ารับรอง 
และจ านวนผลผลิตที่น าส่ง ส าหรับการใช้งานโปรแกรมค านวณ (MS Excel) ทีป่ระเมินเฉพาะ Accountability 
ของหน่วยงานผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยเชิงปริมาณของผลผลิต ให้ผู้ใช้งานระบุจ านวนของแต่ละผลผลิตลง
ในคอลัมน์ Input แบ่งออกเป็น จ านวนผลผลิตตามที่ระบุในค ารับรอง (MoA) และ จ านวนผลผลิตตามที่น าส่ง 
(Submit) (ดังแสดงในภาพ 9) จากนั้นโปรแกรมจะท าการค านวณค่าโดยอัตโนมัติ และแสดงผลการประเมินใน
ช่อง (Cell) “Actual Percentage Score”  
 

 
ภาพ 9 ตัวอย่างการประเมินผลผลิตเชิงปริมาณ ปีงบประมาณ 2564 ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

 
2) การปรับปรุงข้อมูลผลผลิตในระบบ NRIIS ให้สอดคล้องกับโปรแกรมค านวณ (MS Excel)  

ด้วย สกสว. ต้องการใช้โปรแกรมค านวณ (MS Excel) เพ่ือประเมินผลผลิตด้าน Accountability 
ของหน่วยงานผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของผลผลิต ปีงบประมาณ 2564 แต่
ข้อมูลผลผลิตที่มีในระบบ NRIIS ยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลที่ต้องใช้ในการประเมินผลผลิตด้วยโปรแกรมค านวณ 
(MS Excel) ที่พัฒนาไว้ คณะผู้วิจัยจึงจัดท ารายการเปรียบเทียบข้อมูลที่ต้องใช้ในการประเมินผลผลิตด้วย
โปรแกรมค านวณ (MS Excel) และข้อมูลที่มีใน NRIIS ปีงบประมาณ 2564 และ ปีงบประมาณ 2565 ดังแสดง
ในตาราง 15 และ ตาราง 16 ตามล าดับ 
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ตาราง 15 รายการเปรียบเทียบข้อมูลที่ต้องใช้ในการประเมินผลผลิตด้วยโปรแกรมค านวณ (MS Excel) และข้อมูลที่มีใน NRIIS ปีงบประมาณ 2564 
ผลผลิต (1) ข้อมูลท่ีต้องใช้ใน

การประเมิน (2) 
มีใน NRIIS แล้ว 

(3) 
เอกสาร/หลักฐาน ท่ีต้องส่ง 

ประกอบผลผลิต (4) 
ประเภทผลผลิต (5) ท่ีต้องการเพ่ิมเติม (น้ าหนักผลผลิตย่อย) (6) สรุปรายการท้ังหมด ท่ีต้องมีใน NRIIS (7) 

1. องค์ความรู ้ - จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานผลผลิต 
 
 

- ผลผลิต  
- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

หลักฐานแสดงความเป็นองค์ความรู้  
1) ค าส าคัญ (ความสอดคลอ้งของค า
ส าคัญ); ค าอธิบายโดยสังเขป  
2) ความสอดคลอ้งของเนือ้หา  
3) ค าอธิบายความใหม่ โดยสังเขป  

1.1 องค์ความรู้ใหม ่ -ไม่มี- 1.* ผลผลิต (1); ประเภทผลผลติ (5); หน่วยนับ 
2. จ านวนผลผลิต (ค ารับรอง และ Submit) 
3. เอกสาร/หลักฐานผลผลติ (4) 

1.2 องค์ความรู้ใหม ่
1.3 องค์ความรู้ใหม ่
1.4 องค์ความรู้ใหม ่

2. การพฒันา
ก าลังคน 

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานผลผลิต 

- ผลผลิต  
- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

- หลักฐานแสดงความร่วมมือ/
เครือข่าย 

2.1 เครือข่ายความรว่มมอื เพ่ิม Drop-down list: 
- ไม่ตรง 
- ตรง  

1.* ผลผลิต (1); ประเภทผลผลติ (5); หน่วยนับ 
2. จ านวนผลผลิต (ค ารับรอง และ Submit) 
3. เอกสาร/หลักฐานผลผลติ (4) 
4. น้ าหนกัผลผลิตย่อย (6) 

- ไม่มี- 2.2 นศ.ระดับบัณฑิตศึกษา 
2.3 นศ.ระดับปริญญาตร ี
2.4 นศ.ระดับอาชีวศกึษา 

- ชุมชนเป้าหมาย หรอืภาคเอกชน
เป้าหมาย (หลักฐานแสดงความเป็น
ชุมชนเป้าหมาย/หลักฐานแสดงความ
เป็นภาคเอกชนเป้าหมาย) 
*มีรายชื่อนักวจิัยในระบบ NRIIS 

2.5 นักวจิัยชุมชนทอ้งถิน่ 
2.6 นักวจิัยเชิงปฏิบัติการ (พื้นฐาน, R&D) 
2.7 นักวจิัยภาคเอกชน 
2.8 นักวชิาการอิสระ 

3. ผลงานตีพิมพ ์ - จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานผลผลิต 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

- ผลผลิต  
- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

- ต้นฉบับบทความวจิัย หรือ 
Mmanuscript number  
- บทความวิจัย หรอื เอกสารตอบรับ
การตีพมิพ์ หรอื DOI 

3.1 ระดับชาต ิ เพ่ิม Drop-down list: 
- ไม่มี Manuscript number ของ 
Proceeding ระดับชาต ิ
- ไม่มี Manuscript number ของ 
Proceeding ระดับนานาชาต ิ
- ไม่มี Manuscript number ของบทความ
ระดับชาต ิ
- ไม่มี Manuscript number ของบทความ
ระดับนานาชาต ิ
- มี Manuscript number ของ Proceeding 
ระดับชาต ิ
- มี Manuscript number ของ Proceeding 

1.* ผลผลิต (1); ประเภทผลผลติ (5); หน่วยนับ 
2. จ านวนผลผลิต (ค ารับรอง และ Submit) 
3. เอกสาร/หลักฐานผลผลติ (4) 
4. น้ าหนกัผลผลิตย่อย (6) 

3.2 ระดับนานาชาต ิ
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ผลผลิต (1) ข้อมูลท่ีต้องใช้ใน
การประเมิน (2) 

มีใน NRIIS แล้ว 
(3) 

เอกสาร/หลักฐาน ท่ีต้องส่ง 
ประกอบผลผลิต (4) 

ประเภทผลผลิต (5) ท่ีต้องการเพ่ิมเติม (น้ าหนักผลผลิตย่อย) (6) สรุปรายการท้ังหมด ท่ีต้องมีใน NRIIS (7) 

ระดับนานาชาต ิ
- มี Manuscript number ของบทความ 
ระดับชาต ิ
- มี Manuscript number ของบทความ 
ระดับนานาชาต ิ
- TCI 3 
- TCI 2 
- TCI 1 
- Quartile 4 
- Quartile 3 
- Quartile 2 
- Quartile 1 

4. หนังสือ - จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานผลผลิต 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

- ผลผลิต  
- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

- หลักฐาน Peer review และมเีลข 
ISBN 
- ส านกัพิมพ ์
- จ านวนบท; จ านวนหน้า (นับเฉพาะ
พิมพ์ครั้งที ่1) 

4.1 Book Chapter ระดับชาต ิ เพ่ิม Drop-down list: 
- Book chapter ระดับชาต ิ
- Book chapter ระดับนานาชาต ิ
- หนังสือเล่มระดับชาต ิ
- หนังสือเล่มระดับนานาชาติ  

1.* ผลผลิต (1); ประเภทผลผลติ (5); หน่วยนับ 
2. จ านวนผลผลิต (ค ารับรอง และ Submit) 
3. เอกสาร/หลักฐานผลผลติ (4) 
4. น้ าหนกัผลผลิตย่อย (6) 

4.2 Book Chapter ระดับนานาชาต ิ
4.3 หนังสือเลม่ระดับชาต ิ
4.4 หนังสือเลม่ระดับนานาชาต ิ

5. การประชุม
เผยแพร่ผลงาน/
สัมมนาระดับชาต ิ

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานผลผลิต 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

- ผลผลิต  
- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

- ประกาศนียบัตร หรือเอกสารยืนยัน
การเข้ารว่มน าเสนอ 

5.1 น าเสนอแบบปากเปล่า เพ่ิม Drop-down list: 
- น าเสนอแบบโปสเตอรร์ะดับชาต ิ
- น าเสนอปากเปล่าระดับชาต ิ

1.* ผลผลิต (1); ประเภทผลผลติ (5); หน่วยนับ 
2. จ านวนผลผลิต (ค ารับรอง และ Submit) 
3. เอกสาร/หลักฐานผลผลติ (4) 
4. น้ าหนกัผลผลิตย่อย (6) 

5.2 น าเสนอแบบโปสเตอร ์

6. การประชุม
เผยแพร่ผลงาน/
สัมมนาระดับ
นานาชาต ิ

- ผลผลิต  
- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

6.1 น าเสนอแบบปากเปล่า เพ่ิม Drop-down list: 
- น าเสนอแบบโปสเตอรร์ะดับนานาชาต ิ
- น าเสนอปากเปล่าระดับนานาชาต ิ

1.* ผลผลิต (1); ประเภทผลผลติ (5); หน่วยนับ 
2. จ านวนผลผลิต (ค ารับรอง และ Submit) 
3. เอกสาร/หลักฐานผลผลติ (4) 
4. น้ าหนกัผลผลิตย่อย (6) 

6.2 น าเสนอแบบโปสเตอร ์

7. ต้นแบบผลิตภัณฑ์  - จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- ระบุระดับ TRL 
เริ่มตน้ (Begin) และ

- ผลผลิต  
- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

- TRL เริ่มตน้และปิดโครงการ 
- เอกสารแสดงระดับ TRL เชน่  
1) ค าส าคัญ (แสดงความสอดคลอ้ง
ของค าส าคัญกับผลผลิต  

7.1 ระดับภาคสนาม - ระดับ TRL เริม่ต้น (Begin) 
- ระดับ TRL ตามที่ระบุในค ารับรอง 
- ระดับ TRL ที่เกิดขึ้นจริง (Submit)  
*ท าเป็น Drop-down list ระดับ TRL 

1.* ผลผลิต (1); ประเภทผลผลติ (5); หน่วยนับ 
2. จ านวนผลผลิต (ค ารับรอง และ Submit) 
3. เอกสาร/หลักฐานผลผลติ (4) 
4. น้ าหนกัผลผลิตย่อย (6) 

7.2 ระดับห้องปฏิบัติการ 
7.3 ระดับอุตสาหกรรม 

8. ต้นแบบเทคโนโลยี - ผลผลิต  8.1 ระดับภาคสนาม 
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ผลผลิต (1) ข้อมูลท่ีต้องใช้ใน
การประเมิน (2) 

มีใน NRIIS แล้ว 
(3) 

เอกสาร/หลักฐาน ท่ีต้องส่ง 
ประกอบผลผลิต (4) 

ประเภทผลผลิต (5) ท่ีต้องการเพ่ิมเติม (น้ าหนักผลผลิตย่อย) (6) สรุปรายการท้ังหมด ท่ีต้องมีใน NRIIS (7) 

ส่งจริง (Submit) 
- หลักฐานผลผลิต 

- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

2) ค าอธิบายของเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น
จากโครงการ โดยสังเขป พรอ้มแนบ
รูป และ/หรือแบบ  
3) ความสอดคลอ้งของผลผลิตกับ
ความต้องการของกลุ่ม เป้าหมาย หรอื
ผู้น าไปใช้ประโยชน ์
 

8.2 ระดับห้องปฏิบัติการ 
8.3 ระดับอุตสาหกรรม 

9. กระบวนการใหม ่ - ผลผลิต  
- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

9.1 ระดับภาคสนาม 
9.2 ระดับห้องปฏิบัติการ 
9.3 ระดับอุตสาหกรรม 

10. โครงสร้าง
พื้นฐาน 

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานผลผลิต 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

- ผลผลิต  
- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

- เอกสารแสดงระดับความส าเร็จของ
งาน (สร้างส าเร็จ ติดตั้งส าเร็จ 
ด าเนนิการส าเร็จ เป็นตน้) 

10.1 โรงงานตน้แบบ เพ่ิม Drop-down list: พิจารณาทั้ง 2 ด้าน 
1. พิจารณาดา้น ระดับโครงสรา้งพ้ืนฐาน: 
- ห้องปฏิบัติการ 
- หน่วยวิจัย 
- ศูนย์วิจัย 
2. พิจารณาดา้น ระดับการสร้างส าเร็จ: 
- สร้างส าเร็จ 
- ติดตั้งเครื่องมือพร้อมส าหรับใช้งาน 
- ใช้งานและมีผลการด าเนนิงานแล้ว 
- ย่ืนขอรับรอง ISO/IEC 17025: 2005 

1.* ผลผลิต (1); ประเภทผลผลติ (5); หน่วยนับ 
2. จ านวนผลผลิต (ค ารับรอง และ Submit) 
3. เอกสาร/หลักฐานผลผลติ (4) 
4. น้ าหนกัผลผลิตย่อย (6) - ผลผลิต  

- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

- ใบรับรองมาตรฐานศนูย์ทดสอบ 10.2 ศูนย์วิจัยและพัฒนา 
10.3 ห้องปฏิบัติการ / หน่วยวจิัย 

11. ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานผลผลิต 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

- ผลผลิต  
- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

- เลขจดแจ้ง และ/หรอืประกาศ
โฆษณา 

11.1 ความลับทางการค้า เพ่ิม Drop-down list: 
- มีเลขจดแจ้ง 
- มีใบประกาศ 

1.* ผลผลิต (1); ประเภทผลผลติ (5); หน่วยนับ 
2. จ านวนผลผลิต (ค ารับรอง และ Submit) 
3. เอกสาร/หลักฐานผลผลติ (4) 
4. น้ าหนกัผลผลิตย่อย (6) 

11.2 เครื่องหมายทางการค้า 
11.3 พันธุ์พืช/พนัธุ์สัตว ์
11.4 ลิขสิทธิ ์
11.5 สิทธิบัตร 
11.6 อนุสิทธิบัตร 

12. การฝกึอบรม
เพื่อเพิม่ทกัษะ 

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานผลผลิต 

- ผลผลิต  
- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

- ใบลงทะเบียนผูเ้ข้าร่วมอบรม 12.1 กลุ่มคนที่ตอ้งการทกัษะพิเศษ เพ่ิม Drop-down list: 
- ไม่ตรง 
- ตรง 

1.* ผลผลิต (1); ประเภทผลผลติ (5); หน่วยนับ 
2. จ านวนผลผลิต (ค ารับรอง และ Submit) 
3. เอกสาร/หลักฐานผลผลติ (4) 
4. น้ าหนกัผลผลิตย่อย (6) 

12.2 เกษตรกรรุ่นใหม ่
12.3 ครู/อาจารย์ 
12.4 เด็กและเยาวชน 

13. จ านวน
หน่วยงานทีเ่ข้าอบรม

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 

- ผลผลิต  
- ประเภทผลผลิต 

- ใบลงทะเบียนผูเ้ข้าร่วมอบรม 13.1 หน่วยก าหนดนโยบาย เพ่ิม Drop-down list: 
- ไม่ตรง 

1.* ผลผลิต (1); ประเภทผลผลติ (5); หน่วยนับ 
2. จ านวนผลผลิต (ค ารับรอง และ Submit) 13.2 หน่วยงานอืน่ ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
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ผลผลิต (1) ข้อมูลท่ีต้องใช้ใน
การประเมิน (2) 

มีใน NRIIS แล้ว 
(3) 

เอกสาร/หลักฐาน ท่ีต้องส่ง 
ประกอบผลผลิต (4) 

ประเภทผลผลิต (5) ท่ีต้องการเพ่ิมเติม (น้ าหนักผลผลิตย่อย) (6) สรุปรายการท้ังหมด ท่ีต้องมีใน NRIIS (7) 

ในโครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ/
ระบบมาตรฐาน 

- หลักฐานผลผลิต - หน่วยนับ 13.3 หน่วยบริหารและจัดการทุน - ตรง 3. เอกสาร/หลักฐานผลผลติ (4) 
4. น้ าหนกัผลผลิตย่อย (6) 13.4 หน่วยรับงบประมาณ 

14. ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ/ระบบ
มาตรฐาน 

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานผลผลิต 

- ผลผลิต  
- ประเภทผลผลิต 
- หน่วยนับ 

- หลักฐานแสดงรอ้ยละความส าเรจ็ 
ตามทีร่ะบุไว้ในค ารับรอง 
- ค าอธิบายความส าเรจ็โดยสังเขป 

14.1 ร้อยละความส าเรจ็เทียบกับที่วางไว้
รายปี 

-ไม่มี- 1.* ผลผลิต (1); ประเภทผลผลติ (5); หน่วยนับ 
2. จ านวนผลผลิต (ค ารับรอง และ Submit) 
3. เอกสาร/หลักฐานผลผลติ (4) 14.2 ร้อยละความส าเรจ็เทียบกับภาพรวม

ระบบทั้งหมดของโครงการ 

หมายเหตุ: * เป็นข้อมูลที่มีใน NRIIS แล้ว 
 
ตาราง 16 รายการเปรียบเทียบข้อมูลที่ต้องใช้ในการประเมินผลผลิตด้วยโปรแกรมค านวณ (MS Excel) และข้อมูลที่มีใน NRIIS ปีงบประมาณ 2565 

ผลผลิต ข้อมูลท่ีตอ้งใช้ 
ในการประเมิน 

มีใน NRIIS แล้ว เอกสาร/หลักฐาน ท่ีต้องส่ง 
ประกอบผลผลิต 

ประเภทผลผลิต ท่ีต้องการเพ่ิมเติม (น้ าหนักผลผลิตย่อย) 

1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทกัษะ 

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานประกอบ 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

ผลผลิต/ ประเภท
ผลผลิต/ หนว่ยนับ 

-ไม่มี-  
สกสว. สามารถตรวจสอบรายชือ่นกัวิจัยได้จากระบบ 
NRIIS 

1.1 นิสิต/นกัศกึษาระดับปรญิญาตร ี เพ่ิม Drop-down list: 
- ตรง 
- ไม่ตรง 

1.2 นิสิต/นกัศกึษาระดับปรญิญาโท 
1.3 นิสิต/นกัศกึษาระดับปรญิญาเอก 
1.4 นักวจิัยหน่วยงานรัฐ 
1.5 นักวจิัยภาคเอกชน 
1.6 ชุมชนท้องถิ่น/ประชาสังคม 

ใบลงทะเบียนผู้เข้าร่วมอบรม 
 

1.7 นักวจิัยอิสระ (ไม่มีสังกัด) 
1.8 เด็กและเยาวชน 
1.9 ประชาชนทั่วไป 
1.10 ผู้สูงอายุ 
1.11 ผู้ด้อยโอกาสและเข้าไมถ่ึงทรัพยากร 
1.12 แรงงานภาคการเกษตร 
1.13 ผู้ประกอบการรายย่อยและวิสาหกิจชมุชน 
1.14 ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
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ผลผลิต ข้อมูลท่ีตอ้งใช้ 
ในการประเมิน 

มีใน NRIIS แล้ว เอกสาร/หลักฐาน ท่ีต้องส่ง 
ประกอบผลผลิต 

ประเภทผลผลิต ท่ีต้องการเพ่ิมเติม (น้ าหนักผลผลิตย่อย) 

1.15 ผู้ประกอบการขนาดใหญ ่
1.16 บุคลากรภาครฐั 

2. ต้นฉบับบทความวิจัย 
(Manuscript) 

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานประกอบ 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

ผลผลิต/ ประเภท
ผลผลิต/ หนว่ยนับ 

- ต้นฉบับบทความวจิัย  (Manuscript) ที่ย่ืน 
(Submit) หรือ  
- Manuscript number 

2.1 Proceeding ระดับชาต ิ เพ่ิม Drop-down list: 
- ไม่มี Manuscript number ของ Proceeding ระดับชาต ิ
- ไม่มี Manuscript number ของ Proceeding ระดับ
นานาชาต ิ
- ไม่มี Manuscript number ของบทความระดับชาต ิ
- ไม่มี Manuscript number ของบทความระดับนานาชาต ิ
- มี Manuscript number ของ Proceeding ระดับชาต ิ
- ม ีManuscript number ของ Proceeding ระดับนานาชาติ 
- มี Manuscript number ของบทความ ระดับชาต ิ
- มี Manuscript number ของบทความ ระดับนานาชาต ิ
- TCI 3 
- TCI 2 
- TCI 1 
- Quartile 4 
- Quartile 3 
- Quartile 2 
- Quartile 1 

2.2 Proceeding ระดับนานาชาต ิ
2.3 บทความในประเทศ 
2.4 บทความต่างประเทศ 

3. หนังสือ - จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลกัฐานประกอบ 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

ผลผลิต/ ประเภท
ผลผลิต/ หนว่ยนับ 

- หลักฐาน Peer review และมเีลข ISBN 
- ส านกัพิมพ ์
- จ านวนบท; จ านวนหน้า (นับเฉพาะพิมพค์รั้งที่ 1 

3.1 บางบทของหนังสือ (Book Chapter ระดับชาต ิ เพ่ิม Drop-down list: 
- บางบทของหนังสอื 
- Monograph 
- หนังสือทั้งเลม่ 

3.2 บางบทของหนังสือ (Book Chapter ระดับนานาชาต ิ

ส าเนาหนังสือส่ง monograph ให้หน่วยงานต้นสังกัด 3.3 Monograph ระดับชาต ิ
3.4 Monograph ระดับนานาชาต ิ

- หลักฐาน Peer review และมเีลข ISBN 
- ส านกัพิมพ ์
- จ านวนเล่ม; จ านวนหน้า (นับเฉพาะพิมพค์รั้งที่ 1) 

3.5 หนังสือทั้งเล่ม (Whole book) ระดับชาติ 
3.6 หนังสือทั้งเล่ม (Whole book) ระดับนานาชาต ิ

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ 

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 

ผลผลิต/ ประเภท
ผลผลิต/ หนว่ยนับ 

- TRL ตอนเริ่มตน้ และปิดโครงการ 
- เอกสารแสดงระดับ TRL เชน่  

4.1 ต้นแบบผลิตภัณฑ์ (Prototype) ระดับห้องปฏิบัติการ - ระดับ TRL เริม่ต้น (Begin) 
- ระดับ TRL ตามที่ระบุในค ารับรอง 4.2 ต้นแบบผลิตภัณฑ์ (Prototype) ระดับภาคสนาม 
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ผลผลิต ข้อมูลท่ีตอ้งใช้ 
ในการประเมิน 

มีใน NRIIS แล้ว เอกสาร/หลักฐาน ท่ีต้องส่ง 
ประกอบผลผลิต 

ประเภทผลผลิต ท่ีต้องการเพ่ิมเติม (น้ าหนักผลผลิตย่อย) 

หรือ นวัตกรรมทางสังคม - ระบุระดับ TRL 
เริ่มตน้ (Begin) และ
ส่งจริง (Submit) 
- หลักฐานประกอบ 

1) ค าส าคัญ (แสดงความสอดคลอ้งของค าส าคัญกับ
ผลผลิต)  
2) ค าอธิบายของเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นจากโครงการ 
โดยสังเขป พรอ้มแนบรูป และ/หรือแบบ  
3) ความสอดคลอ้งของผลผลิตกับความตอ้งการของ
กลุ่มเป้าหมาย หรือผูน้ าไปใช้ประโยชน ์

4.3 ต้นแบบผลิตภัณฑ์ (Prototype) ระดับอุตสาหกรรม - ระดับ TRL ที่เกิดขึ้นจริง (Submit)  
*ท าเป็น Drop-down list ระดับ TRL 4.4 เทคโนโลยี/กระบวนการใหม ่ระดับห้องปฏิบัติการ 

4.5 เทคโนโลยี/กระบวนการใหม ่ระดับภาคสนาม 
4.6 เทคโนโลยี/กระบวนการใหม ่ระดับอตุสาหกรรม 

- TRL ตอนเริ่มตน้ และปิดโครงการ 
เอกสารแสดงระดับ SRL เช่น  
1) ค าส าคัญ (แสดงความสอดคลอ้งของค าส าคัญกับ
ผลผลิต)  
2) ค าอธิบายของเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นจากโครงการ 
โดยสังเขป พรอ้มแนบรูป และ/หรือแบบ  
3) ความสอดคลอ้งของผลผลิตกับความตอ้งการของ
กลุ่ม เป้าหมาย หรือผูน้ าไปใช้ประโยชน ์

4.7 นวัตกรรมทางสังคม (Social innovation) ความรู้และ
เทคโนโลยีทางด้านสังคม 

- ระดับ SRL เริ่มตน้ (Begin) 
- ระดับ SRL ตามทีร่ะบุในค ารับรอง 
- ระดับ SRL ที่เกิดขึน้จริง (Submit)  
*ท าเป็น Drop-down list ระดับ SRL 

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานประกอบ 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

- รายงานผลการประชุมวิพากษ์หลกัสูตร 4.8 นวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) - หลักสูตร เพ่ิม Drop-down list: 
- ผ่านการวิพากษ์หลักสูตรโดยบุคลากรภายใน 
- ผ่านการวิพากษ์หลักสูตรโดยบุคลากรภายนอก 

5. ทรัพย์สินทางปัญญา - จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานประกอบ 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

ผลผลิต/ ประเภท
ผลผลิต/ หนว่ยนับ 

หลักฐานการย่ืน Invention disclosure 5.1 การเปิดเผยงานวจิัยต่อหนว่ยงาน (Invention 
Disclosure) 

เพ่ิม Drop-down list: 
- ไม่มีการย่ืน Invention disclosure 
- มีการย่ืน Invention disclosure 

เลขจดแจ้ง และ/หรือประกาศโฆษณา 5.2 อนุสทิธิบัตร (Petty patent) เพ่ิม Drop-down list: 
- มีเลขจดแจ้ง 
- มีใบประกาศ 

5.3 สิทธิบัตรการประดิษฐ์ (Patent for innovation) 
5.4 สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ (Patent for 
industrial design) 
5.5 ลิขสิทธิ ์(Copyright) 
5.6 เครื่องหมายทางการค้า (Trademark) 
5.7 ความลับทางการค้า (Trade secret) 
5.8 ชื่อทางการค้า (Trade name) 
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ผลผลิต ข้อมูลท่ีตอ้งใช้ 
ในการประเมิน 

มีใน NRIIS แล้ว เอกสาร/หลักฐาน ท่ีต้องส่ง 
ประกอบผลผลิต 

ประเภทผลผลิต ท่ีต้องการเพ่ิมเติม (น้ าหนักผลผลิตย่อย) 

5.9 การขึน้ทะเบียนพนัธุ์พืช หรือสัตว์ (Registration) 
5.10 สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร ์(Geographical Indication) 
5.11 แบบผังภูมิของวงจรรวม (Layout design of 
integrated circuit) 

6. เครือ่งมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน (Facilities and 
Infrastructure) 

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานประกอบ 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

ผลผลิต/ ประเภท
ผลผลิต/ หนว่ยนับ 

ใบตรวจรับเครื่องมือ 6.1 เครื่องมือ (Facilities) เพ่ิม Drop-down list:  
- ซ้ือ 
- ซ้ือและพัฒนาตอ่ยอด 
- สร้างขึน้ 
- สร้างขึน้และพัฒนาต่อยอด 

เอกสารแสดงระดับความส าเร็จของงาน (สร้างส าเร็จ 
ติดตั้งส าเรจ็ ด าเนนิการส าเร็จ เป็นตน้) 

6.2 ห้องปฏิบัติการ (Laboratory) 
 

เพ่ิม Drop-down list: พิจารณาขนานกนัระหว่าง 
1. พิจารณา ระดับโครงสร้างพ้ืนฐาน: 
- ห้องปฏิบัติการ 
- หน่วยวิจัย 
- ศูนย์วิจัย 
2. พิจารณา ระดับการสร้างส าเร็จ: 
- สร้างส าเร็จ 
- ติดตั้งเครื่องมือพร้อมส าหรับใช้งาน 
- ใช้งานและมีผลการด าเนนิงานแล้ว 
- ย่ืนขอรับรอง ISO/IEC 17025: 2005 

6.3 โรงงานต้นแบบ (Pilot plant) 
 

ใบรับรองมาตรฐานศูนย์ทดสอบ 6.4 ศูนย์ทดสอบ (Testing center) 

7. ฐานข้อมลู ระบบและ
กลไก หรอื มาตรฐาน 

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานประกอบ 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

ผลผลิต/ ประเภท
ผลผลิต/ หนว่ยนับ 

จ านวนผู้เขา้ใช้งานระบบ 7.1 ระบบและกลไก เพ่ิม Drop-down list:  
- พัฒนาฐานข้อมลู 
- พัฒนาระบบและกลไก 
- พัฒนาฐานข้อมลู พรอ้มระบบและกลไก 

- จ านวนผูเ้ข้าใช้งานระบบฐานขอ้มูล  
- ลิ้งค์หรือเว็บไซต์ของฐานข้อมูล 

7.2 ฐานขอ้มูล (Database) 

หลักฐานการรับรอง (certification) จากหน่วยงาน
ระดับชาติ หรือ นานาชาต ิ

7.3 มาตรฐาน (Standards) ระดับชาต ิ
7.4 มาตรฐาน (Standards) ระดับนานาชาติ 

8. เครอืข่าย - จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานประกอบ 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

ผลผลิต/ ประเภท
ผลผลิต/ หนว่ยนับ 

MOU หรือรายงานความรว่มมอื/เครือข่ายที่ระบุชือ่
บริษัทหรอืผู้ประกอบการและประเทศ (รูปถ่าย) 

8.1 ความร่วมมอืทางด้านวิชาการระดับประเทศ เพ่ิม Drop-down list:  
- มีเครือข่ายความร่วมมอื 
- มีกจิกรรมภายใต้ความรว่มมอืเกิดขึน้ในระยะเวลาโครงการ 

8.2 ความร่วมมอืทางด้านวิชาการในประเทศระดับ
นานาชาต ิ
8.3 เครือข่ายเพื่อการพฒันาเศรษฐกิจระดบัประเทศ 
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ผลผลิต ข้อมูลท่ีตอ้งใช้ 
ในการประเมิน 

มีใน NRIIS แล้ว เอกสาร/หลักฐาน ท่ีต้องส่ง 
ประกอบผลผลิต 

ประเภทผลผลิต ท่ีต้องการเพ่ิมเติม (น้ าหนักผลผลิตย่อย) 

8.4 เครือข่ายเพื่อการพฒันาเศรษฐกิจระดบันานาชาติ 
8.5 เครือข่ายเพื่อการพฒันาสังคมระดับประเทศ 
8.6 เครือข่ายเพื่อการพฒันาสังคมระดับนานาชาต ิ
8.7 เครือข่ายเพื่อการพฒันาสิ่งแวดลอ้มระดับประเทศ 
8.8 เครือข่ายเพื่อการพฒันาสิ่งแวดลอ้มระดับนานาชาติ 

9. การลงทุนวิจัยและ
นวัตกรรม 

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานประกอบ 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

ผลผลิต/ ประเภท
ผลผลิต/ หนว่ยนับ 

หลักฐานแสดงความรว่มมอื (เชน่ หน้าแรกของสัญญา
ร่วมทุน) ที่ระบุชือ่บริษัท/ชื่อผู้ประกอบการ และ
งบประมาณการลงทุน 

9.1 กองทุนอื่นในประเทศ เพ่ิม Drop-down list:  
- สัดส่วนเอกชนหรือรัฐร่วมทนุ <50% ของงบประมาณการ
ลงทุนจริง 
- สัดส่วนเอกชนหรอืรฐัรว่มทุน 50% ของงบประมาณการ
ลงทุนจริง 
- สัดส่วนเอกชนหรือรัฐร่วมทนุ >50% ของงบประมาณการ
ลงทุนจริง 

9.2 กองทุนอื่นต่างประเทศ 
9.3 หน่วยงานภาครฐัและรฐัวิสาหกิจอืน่ - ในประเทศ 
9.4 หน่วยงานภาครฐัและรฐัวิสาหกิจอืน่ - ต่างประเทศ 
9.5 หน่วยงานภาคเอกชน และภาคประชาสังคม - ใน
ประเทศ 
9.6 หน่วยงานภาคเอกชน และภาคประชาสังคม - 
ต่างประเทศ 

10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย (Policy 
Recommendation) 
และมาตรการ (Measures) 

- จ านวน (ค ารับรอง 
และ Submit) 
- หลักฐานประกอบ 
- น้ าหนกัผลผลิตย่อย 

ผลผลิต/ ประเภท
ผลผลิต/ หนว่ยนับ 

หน้าแรกของหนังสอืปกขาว (รูปถ่าย) 10.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย – สมุดปกขาว (White 
paper) 

เพ่ิม Drop-down list:  
- มีขอ้เสนอแนะ/มาตรการ แต่ยังไม่ถกูน าไปใช้ประโยชน์ 
- มีหนังสอืยืนยันการน าไปใช้ประโยชน์  
- ข้อเสนอแนะ/มาตรการถกูน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย/
ปฏิบัติ  

ค าอธิบายความสอดคล้องของมาตรการกับผลการวิจัย
โดยสังเขป 

10.2 มาตรการ 
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เ พ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการเปิดระบบให้ หน่วยงานผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย 
ปีงบประมาณ 2564 ประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐาน (Evidence-based Compliance Assessment)
ในช่วงเดือน เมษายน 2565 จึงได้มีการประชุมหารือและรับฟังความคิดเห็น ระหว่างคณะผู้วิจัย FB3 และ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบระบบ NRIIS (จ านวน 3 ครั้ง) เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลที่ต้องใช้ในการประเมินผลผลิตของ
กองทุน ววน. ด้วยโปรแกรมค านวณ (MS Excel) ในปีงบประมาณ 2564 และ 2565 ทั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้จัดท า
คู่มือการประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐาน ส าหรับหน่วยงานผู้ขอรับทุน ปีงบประมาณ 2564 และ 2565 
เพ่ือให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางประเมินในระบบ NRIIS โดยคู่มือทั้ง 2 ฉบับ ได้แยกออกจากรายงานฉบับนี้ 

หลังจากปิดระบบประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐานของหน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุน
งานวิจัย ปีงบประมาณ 2564 แล้ว คณะผู้วิจัยได้ใช้ข้อมูลจริงที่หน่วยงานผู้ขอรับทุนกรอกมา โดยดึงข้อมูลจาก
ระบบ NRIIS เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง (Verify) ของโปรแกรมค านวณที่พัฒนาขึ้น และจัดท าประเด็น
ข้อเสนอแนะส าหรับการเก็บข้อมูลครั้งต่อไป เพ่ือให้การใช้โปแกรมค านวณแบบประเมินผลผลิตสัมฤทธิ์ผล ดังนี้ 

 หลักฐาน/เอกสารประกอบ — ต้องใช้หลักฐาน/เอกสารประกอบส าหรับประเมินเชิงคุณภาพ
ของผลผลิตที่น าส่ง และใช้ทวนสอบน้ าหนักผลผลิตย่อยที่กรอกมาได้ด้วย ทั้งนี้ ข้อมูลที่ดึงมา
จากระบบ NRIIS ระบุให้ทราบเพียงแค่ว่า มีหลักฐาน/เอกสารประกอบแนบมาด้วย ซึ่งไม่อาจ
ทราบได้เลยว่าเป็นหลักฐานของผลผลิตนั้นจริงหรือไม่และเนื้อหาเป็นอย่างไร หากสามารถดึง
หลักฐาน/เอกสารประกอบออกมาดูได้ (รวมถึงมีระบบรหัสติดตามว่าเป็นหลักฐานของผลผลิตใด
และโครงการใดในหน่วยงานนั้น ๆ ระหว่างข้อมูลไฟล์ Excel และไฟล์หลักฐาน) จะช่วยในการ
พิจารณา/ยืนยันถึงคุณภาพของผลผลิตได้  

 น้ าหนักผลผลิตย่อย — ต้องใช้น้ าหนักผลผลิตย่อยในการประเมิน เพ่ือแสดงถึงการให้
ความส าคัญ (Recognition) กับคุณภาพของผลผลิตที่น าส่ง และสะท้อนความสอดคล้องของ
ผลผลิตกับพันธกิจของกลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. (OSB) และของผู้ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย 
ทั้งนี้ หน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย ปีงบประมาณ 2564 ส่วนใหญ่ไม่กรอกข้อมูลใน
ส่วนนี้  

 TRL เริ่มต้น และ สิ้นสุด — ระดับ TRL เป็นเกณฑ์ส าคัญส าหรับการประเมินน้ าหนักผลผลิต
ย่อยของ 3 ผลผลิต ได้แก่ “ต้นแบบผลิตภัณฑ์” “ต้นแบบเทคโนโลยี” และ “กระบวนการใหม่” 
ทั้งนี้ ข้อมูล TRL ที่หน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย ปีงบประมาณ 2564 กรอกมานั้น 
สามารถแบ่งได้ 3 รูปแบบ คือ 1) กรอกเพียง TRL เริ่มต้น 2) กรอก TRL ทั้งเริ่มต้นและสิ้นสุด 
แต่ระบุระดับ TRL ที่เท่ากัน และ 3) กรอก TRL ทั้งเริ่มต้นและสิ้นสุด โดยที่ระดับ TRL สิ้นสุด 
มากกว่า TRL เริ่มต้น ซึ่งรูปแบบการกรอก TRL ที่ถูกต้องคือ รูปแบบที่ 3 
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 จ านวนผลผลิตที่ก าหนด (ค ารับรอง) และที่ เกิดขึ้นจริง (Submit) — ต้องใช้ประเมิน 
Accountability เชิงปริมาณของผลผลิต ทั้งนี้ บางหน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย 
ปีงบประมาณ 2564 กรอกจ านวนผลผลิตที่ก าหนดและที่เกิดขึ้นจริงคลาดเคลื่อนและซ้ าซ้อน 
เช่น มหาวิทยาลัย ก (ภาพ 10) มีการกรอกผลผลิต “องค์ความรู้” ซ้ ากันถึง 6 ครั้ง (แถว) ใน
หนึ่งโครงการ และมีการกรอกจ านวนผลผลิตที่สัญญาและที่เกิดขึ้นจริง จ านวน 80 ชุด และ 
237 ชุด ตามล าดับ 

  

  
ภาพ 10 ตัวอย่างหน่วยงานที่กรอกข้อมูลจ านวนผลผลิตที่ก าหนดและที่เกิดข้ึนจริงคลาดเคลื่อน 
 

 การสุ่มตรวจความถูกต้องของเอกสารแนบผลผลิต — การประเมินความสอดคล้องโดยใช้
หลักฐาน (Evidence-based Compliance Assessment) เป็นการประเมิน หรือกรอกข้อมูล/
แนบเอกสารผลผลิตโดยหน่วยงานผู้ขอรับทุนในระบบ NRIIS โดย สกสว. จ าเป็นต้องด าเนินการ
สุ่มตรวจความถูกต้องของหลักฐาน/เอกสารประกอบ ที่หน่วยงานผู้ขอรับทุนแนบมาด้วย เพ่ือ
ทวนสอบผลการประเมินเชิงคุณภาพของผลผลิตที่น าส่ง รวมถึงใช้ทวนสอบน้ าหนักผลผลิตย่อย
ที่กรอกมาด้วย 

 
3) การประชุมน าเสนอโปรแกรมค านวณ (MS Excel) การประเมินผลผลิต ปีงบประมาณ 2564  

โปรแกรมค านวณ (MS Excel) การประเมินผลผลิตของกองทุน ววน. ที่พัฒนาขึ้นนี้ ผู้ใช้แบบ
ประเมินจ าเป็นต้องเข้าใจในเกณฑ์และคะแนนประเมิน Accountability ของผลผลิต ทั้งเชิงปริมาณ เชิง
คุณภาพ และน้ าหนักผลผลิตย่อย รวมถึงฟังก์ชันการค านวณของโปรแกรม และการจัดการข้อมูลดิบที่ดึงมาจาก
ระบบ NRIIS ดังนั้น สกสว. จึงก าหนดให้คณะผู้วิจัยจัดประชุมน าเสนอโปรแกรมค านวณ (MS Excel) การ
ประเมินผลผลิตของกองทุน ววน. ปีงบประมาณ 2564 ให้กับผู้ใช้งาน (สกสว.) โดยเฉพาะผู้แทนกลุ่มภารกิจการ
พัฒนา ววน. (OSB) เพ่ือให้ผู้ใช้งานเข้าใจในเกณฑ์และคะแนนประเมิน และ ฟังก์ชันการค านวณของโปรแกรม 
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โดยมีตัวอย่างข้อมูลเพ่ือใช้ในการประเมินของ 2 หน่วยงาน (มหาวิทยาลัย) รวมถึงรับฟังข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงโปรแกรมค านวณต่อไป 

คณะผู้วิจัยได้จัดประชุมน าเสนอโปรแกรมค านวณ (MS Excel) การประเมินผลผลิตของกองทุน 
ววน. ปีงบประมาณ 2564 ให้กับผู้แทนกลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. (OSB) และ FB3 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 
2565 สรุปประเด็นส าคัญที่ผู้แทนกลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. แสดงความคิดเห็น คือ ความไม่สมบูรณ์ของ
ข้อมูลแรกเข้า (เช่น กรณีท่ีนักวิจัยไม่แสดงหลักฐาน/เอกสารประกอบ) กระบวนการท างานมีความซ้ าซ้อน (เช่น 
กรณีที่มีการกรอกข้อมูลบางอย่างอยู่แล้ว ควรควบรวมกระบวนการเข้าด้วยกัน และด าเนินการเพียงครั้งเดียว) 
และ การเชื่อมโยงข้อมูลจากระบบ NRIIS ที่นักวิจัยกรอกไว้แล้วมายังระบบเพ่ือประเมินความสอดคล้องของ
ผลผลิตกับสิ่งที่คาดหวัง รายละเอียดประเด็นความคิดเห็น ดังแสดงในตาราง 17 

 
ตาราง 17 ประเด็นและรายละเอียดความคิดเห็นจากผู้แทนกลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. (OSB)  

ประเด็นความคิดเห็น รายละเอียดความคิดเห็น หน่วยงาน 
1 กรณีน าส่งผลผลิตอื่น ที่

ไม่ได้ระบุในค ารับรอง 
การประเมินในกรณีที่สัญญาไว้เป็นผลผลิตหนึ่ง แต่ตอนน าส่งเป็นอีก
ผลผลติหนึ่งท่ียากกว่า เช่น สัญญาจะส่งองค์ความรู้ แต่ส่งผลงานตีพิมพ ์

O-Sci 
คุณขวัญชนก 

กรณีนี้ ให้ประเมินว่า “ไม่ส่ง” องค์ความรู้ และประเมินผลงานตีพิมพ์ 
โดยใส่ MOA =1  Submit = 1 เลือกคุณภาพว่า “ตรงตามที่ระบุใน
สัญญา” และประเมินประเภทผลผลิตตามที่น าส่งจริง (ปัจจุบัน จ ากัด
ค่า Accountability เชิงปริมาณ สูงสุด เท่ากับ 1.2) 

อ. กุลภา (ตอบ) 

2 กรณไีม่แนบหลักฐาน/
เอกสารประกอบในระบบ 
NRIIS 

เสนอให้ระบบมีการแจ้งเตือนว่า ต้องแนบหลักฐาน/เอกสารประกอบ 
เพื่อให้ OSB/ผู้ประเมิน ไม่ต้องตรวจสอบข้อมูลเอง หรือติดตามข้อมูล
จากนักวิจัยหลายรอบ 

O-Sci 
คุณขวัญชนก 

ต้องประเมินผลผลิตที่ไม่แนบหลักฐานมาหรือไม่ เนื่องจาก OSB ไม่
สามารถติดตามตรวจสอบข้อมูลได้ทั้งหมดภายในระยะเวลาที่มีอยู่อยา่ง
จ ากัด เนื่องจากเจ้าหน้าท่ี 1 คน ดูแลหลายร้อยโครงการ 

O-In 
คุณ Supathida 

Siriwong 
ไม่ต้องประเมินผลผลิตที่ไม่แนบหลักฐาน/เอกสารประกอบ และจะควร
มีระบบแจ้งเตือน (Red flag) ว่า ถือว่าการส่งนี้ยังไม่สมบูรณ ์ให้นักวิจัย
กด “ยอมรับ” เป็นต้น 

อ. ธนพล (ตอบ) 

3 การเช่ือมโยงข้อมลูจาก
ระบบ NRIIS 

เสนอให้เช่ือมโยงข้อมูลจากระบบ NRIIS โดยเพิ่มคอลัมน์ที่แสดงความ
สอดคล้องของโครงการ/ผลผลิต ว่า “สอดคล้อง” หรือ “ไม่สอดคล้อง” 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ OSB เข้าไปตรวจสอบ/ประเมินเฉพาะโครงการ/
ผลผลิตที่สอดคล้อง 

O-In 
คุณ Supathida 

Siriwong 
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ประเด็นความคิดเห็น รายละเอียดความคิดเห็น หน่วยงาน 
เสนอให้มีระบบอัตโนมัติ ดึงข้อมูลจากระบบ NRIIS มาใส่ในระบบ
ประเมินได้โดยง่าย 

O-Sci 
คุณขวัญชนก 

4 ความซ้ าซ้อนของงาน เสนอให้ระบบการประเมินมีความซ้ าซ้อน/ขั้นตอนน้อยที่สุด เนื่องจาก 
O-Brain มีการน าข้อมูลจาก NRIIS มากรอกอยู่แล้ว หากเป็นไปได้
อยากให้เป็นการกรอกกครั้งเดียวแบบละเอียด 

O-Brain 
คุณ Phunyada 

5 การกรอกข้อมูลแรกเข้า ข้อมูลจากต้นทาง (นักวิจัย) ต้องกรอกข้อมูลให้ถูกต้องก่อน เพื่อให้ผล
การประเมินถูกต้อง 

FB1 
คุณ Siripat 

ควรตรวจสอบข้อมูลต้นทางก่อน จะได้ไม่เป็นปัญหาในการประเมิน 
โดยข้อมูลที่ใช้ประเมิน ต้องเป็นข้อมูลเมื่อสิ้นสุดค ารับรองของโครงการ 
(ปิดโครงการ)  

FB3 
คุณ Supitcha 

Satitpanaporn 
สามารถประเมินเฉพาะผลผลิตที่สามารถน าส่งก่อนได้ (ประเมินตาม
จริง ณ เวลานั้น) ไม่ต้องรอปิดแผนงาน 

อ. ธนพล (ตอบ) 

 
4.2 การจัดท าแนวทางการประเมินผลลัพธ์ (Outcomes) เบื้องต้น 
4.2.1 แนวทางการประเมินผลลัพธ์ 

คณะนักวิจัยเลือกศึกษา 4 ผลผลิต ที่มีการเชื่อมโยงไปยังผลลัพธ์ เพ่ือใช้เป็นตัวอย่างประกอบการจัดท า
แนวทางการประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น ได้แก่ (1) ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (2) ต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ หรือนวัตกรรมทางสังคม (3) ทรัพย์สินทางปัญญา และ (4) 
ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือมาตรฐาน โดยก่อนด าเนินการด้านแนวทางการประเมินผลลัพธ์ คณะผู้วิจัยได้
ประชุมหารือร่วมกับ ส านักบริหารงบประมาณ ววน. (FB2) และ ส านักติดตามและประเมินผล (FB3) จ านวน 3 
ครั้ง ในช่วงระยะเวลา 6 เดือนแรกของโครงการ เพ่ือรับฟังเป้าหมายของการประเมินผลลัพธ์ และภาพรวมและ
กรอบแนวทางการติดตามและประเมินผลผลิตของกองทุน ววน. นอกจากนี้ คณะนักวิจัยได้น าเสนอ (ร่าง) แนว
ทางการประเมินผลลัพธ์ และสอบถามข้อสงสัยและหารือประเด็นต่าง ๆ รายละเอียดดังแสดงในตาราง 18 
 
ตาราง 18 ค าถาม-ค าตอบ เกี่ยวกับผลลัพธ์ ส าหรับใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแนวทางการประเมินผลลัพธ์ 

 ค าถาม (คณะผู้วิจัย) ค าตอบ (สกสว.) 
1 การติดตาม ต่อเนื่อง 5 ปี - ติดตามทุกปี แต่

ประเมินแค่ผลรวมตอนปีท่ี 5 หรือไม ่
ติดตามผลลัพธ์และผลกระทบทุกปี และต้องดึงข้อมูลมาดูว่า มี
หน่วยงานไหนบ้างที่สามารถส่งมอบผลลัพธ์และผลกระทบได้ และ
น ามาเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาจดัสรร (กรณี PMU) แต่ FF 
คงไม่ได้ใช้ เนื่องจาก FF น่าจะพิจารณาจากการที่โครงการนั้น ๆ ถูก
น าไปต่อยอดและไดร้ับทุนต่อ 
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 ค าถาม (คณะผู้วิจัย) ค าตอบ (สกสว.) 
2 แนวทางการประเมิน - ประเมินแค่ว่า ท าให้ 

output เป็น outcome ได้ เพียงพอ
หรือไม่ โดยไม่ต้องพิจารณาว่าจะท าได้
จ านวนมากน้อยเพียงใด 

การประเมินจากการส่งมอบผลผลติไปเป็น ผลลัพธ์ ควรน าจ านวน
โครงการทีส่ามารถส่งมอบผลลัพธ์ได้มาค านวณด้วย (แต่ต้องหา
วิธีการค านวณ เช่น จ านวนโครงการที่สามารถส่งผลลัพธ์ได/้จ านวน
โครงการที่ PMU ปิดได้ในปีน้ัน ๆ) 

3 กรณี นโยบาย/มาตรการ - มีเพียงเอกสาร
ยืนยันการรบัรู้จากหน่วยงาน ถึงการมีอยู่ของ
ผลผลติ เพียงพอหรือไม ่

กรณีนโยบาย/มาตรการ - ถ้าเป็นการส่งมอบผลผลติไปยังหน่วยงาน 
การมีเอกสารยืนยันการรับรู้จากหน่วยงานก็เพียงพอ แต่ถ้าจะนับว่า
นโยบายนั้นเกดิผลลัพธ์หรือผลกระทบด้วย จะต้องดูว่าหน่วยงานนัน้
มีการน านโยบายนั้น ๆ ถูกน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจและ
ออกเป็นร่างกฎหมายใด ๆ หรือไม ่

4 กรณีที่ผลผลิตถูกน าไปใช้ในวงกว้าง และ
สามารถน าไปต่อยอดได้ ต้องให้คะแนนเพิ่ม 
หรือไม่ (อ.พงศ์พันธุ์ อยากให้ท าเหมือน 
output ซึ่งไม่ควรมาประเมินที่แผนงานหรือ 
โครงการ) 

ต้องให้คะแนนเพิ่ม 

 
จากการประชุมหารือ ท าให้ทราบถึงกรอบแนวทางการประเมินผลผลิต สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 

ประเด็น ได้แก่ 
1) ประเมินเฉพาะผลลัพธ์ที่เกิดจากผลผลิตตามที่น าส่งจริง ภายในระยะเวลาที่โครงการก าหนด

เท่านั้น 
2) ติดตามผลลัพธ์ต่อเนื่อง 5 ปี โดยติดตามผลลัพธ์และผลกระทบทุกปี เพ่ือประกอบการพิจารณา

จัดสรรทุน SF และประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา 5 ปี 
3) พิจารณาทั้งจ านวนผลลัพธ์และจ านวนโครงการ โดยประเมินจาก จ านวนโครงการที่น าส่งผลลัพธ์

ได้ ต่อ จ านวนโครงการที่ PMU ปิดได้ในปีนั้น ๆ 
4) ไม่ประเมิน Accountability ของผลลัพธ์ แต่จะเป็นการประเมินจ านวนและคุณภาพที่น าส่ง 

พร้อมเอกสาร/หลักฐาน ประกอบการประเมินคุณภาพผลลัพธ์ 
 

เมื่อทราบถึงเป้าหมายและกรอบแนวทางการประเมินผลผลิตจากการประชุมร่วมกับผู้แทน สกสว. แล้ว 
คณะผู้วิจัยจึงได้จัดท า (ร่าง) แนวทางการประเมินผลลัพธ์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) ขั้นตอนการพิจารณาจ านวนและคุณภาพของผลลัพธ์ เพ่ือประเมินคุณภาพของผลลัพธ์ 
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2) ขั้นตอนการพิจารณาช่วงเวลาของการน าส่ง เพ่ือให้คะแนน Plus หากส่งมอบก่อนระยะเวลา 5 ปี 
จะได้รับคะแนน Plus โดยเกณฑ์ท่ีน าเสนอ ดังแสดงในตาราง 19 
 
ตาราง 19 การให้คะแนน Plus หากส่งมอบผลลัพธ์ก่อนระยะเวลา 5 ปี 

 ปีที่ส่งผลลัพธ ์
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 

คะแนน Plus (%)  20 15 10 5 

 
3) ขั้นตอนการพิจารณาระดับความยาก-ง่ายของผลลัพธ์ เพ่ือพิจารณาก าหนดค่าน้ าหนัก 

 
นอกจากนี้ จากการประชุมน าเสนอแผนการด าเนินงานโครงการฯ เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2564 รอง

ศาสตราจารย์ ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ (รองผู้อ านวยการด้านการพัฒนาความร่วมมือกับองค์กรในระบบวิจัย
และนวัตกรรม) ได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดท าแนวทางการประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น สามารถ
สรุปได้เป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 

1) การให้น้ าหนัก/คะแนนกับผลลัพธ์ ตามความยากง่าย 
 ผลลัพธ์ที่ท าได้ยาก ควรมีน้ าหนัก/คะแนนที่สูงกว่าผลลัพธ์ที่ท าได้ง่าย 
 ผู้ขอรับทุนแต่ละกลุ่ม ควรเป็นผู้ก าหนดน้ าหนักของแต่ละผลผลิต เนื่องจากมีการมองคุณค่าหรือ

มีพันธกิจหลักของหน่วยงานที่แตกต่างกัน 
2) การให้โจทย์นักวิจัย 

สกสว. ควรประชุมหารือกันภายในก่อน เพ่ือก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดท าแนว
ทางการประเมินผลลัพธ์ และก าหนดโจทย์งานวิจัยให้กับคณะผู้วิจัยต่อไป 

3) การก าหนดน้ าหนักคะแนนความยาก-ง่ายของผลลัพธ์ 
การก าหนดน้ าหนักคะแนนความยาก-ง่ายของผลลัพธ์ FB3 เสนอว่า ควรให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่ดูแลในเรื่อง 

Outcome-Impact ช่วยพิจารณา โดยคณะผู้วิจัยเป็นผู้รวบรวมข้อมูลคุณค่าของผลผลิต (Output Value) 
รวมถึง Proxy ของแต่ละผลผลิต เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาต่อไป ทั้งนี้ คณะนักวิจัย ได้รวบรวม
ข้อมูลตัวชี้วัดคุณค่าของผลลัพธ์จากแต่ละผลผลิตด้าน ววน. และ Proxy indicator ของแต่ละผลผลิต ตาม
ข้อเสนอแนะ รายละเอียดดังแสดงในตาราง 20 และ 21 ตามล าดับ 
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ตาราง 20 ตัวชี้วัดคุณค่าของผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัดคุณค่า ประโยชน ์

1. ก าลังคน หรือ 
หน่วยงาน ที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะ 

5. ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรด้าน
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (Next destination) 

การฝึกอบรมความรู้/ทักษะ ท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง/หน้าท่ีโดยตรง 
หรือ  

- ความรู้/ทักษะที่ใช้ต่อยอดการ
ท างาน 
- การเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ 6. รางวัลและการยอมรับ รางวัลและการยอมรับ 

14. กิจกรรมสร้างการมสี่วนร่วม    
2. ต้นฉบับบทความวิจัย 
(Manuscript) 

2. การอ้างอิง (Citations) - การจัดอันดับการอ้างอิงผลงานดา้นวิชาการ  
- H-index  สะท้อนท้ังปริมาณและคุณภาพของผลงานวิจัย 
- จ านวนบทความวิชาการทางด้านวิทยาศาสตร์และ
วิศวกรรมศาสตร์  

- การจัดอันดับ University Ranking 
- การเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ 
- ใช้ในการจัดอันดับ Global 
Innovation Index (GII) ด้วย 
(รายละเอียดในตาราง 2) 

1. ผลงานตีพิมพ์ (Publications) 
3. หนังสือ 

4. ต้นแบบนวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยี/ กระบวนการ
ใหม่ หรือนวัตกรรมทาง
สังคม 

9. การถ่ายทอดเทคโนโลยี   ผลกระทบมิตมิูลคา่ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เช่น 
1)  เกิดผลิตภัณฑ์ใหม ่
2) เกิดรูปแบบธุรกิจใหม ่
3) ลดต้นทุน/เพิม่ประสิทธิภาพ 

 ท าให้เกิดการจ้างงานเพิ่มขึ้น 

การเติบโตทางเศรษฐกิจ/สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 10. ผลิตภณัฑ์และกระบวนการ บริการ และการ

รับรองมาตรฐานใหม่  

6. เครื่องมือ และ
โครงสร้างพื้นฐาน  

3. เครื่องมือและระเบยีบวิธีการวจิัย  เผยแพร่ หรือ เปิดให้บริษัทเอกชน/หน่วยงานอื่น เข้าถึงและใช้
ประโยชน ์

บริษัทเอกชน หรือ หน่วยงาน เข้าถึง
และใช้บริการเครื่องมือ อุปกรณ์ ห้อง
วิจัยและโครงสร้างพื้นฐาน 

7. การใช้ประโยชน์จากเครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องวิจัย
และโครงสร้างพื้นฐาน 

7. ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือมาตรฐาน 

4. ฐานข้อมูลและแบบจ าลองวิจัย  - จ านวนผู้เข้าใช้งาน/ดาวน์โหลดขอ้มูล  
- จ านวนการอ้างอิงฐานข้อมูล  

ใช้ในการจัดอันดับ Global 
Innovation Index (GII) จากโดเมน
ที่มีการลงทะเบยีน  

8. เครือข่าย 12. ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือ   
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ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัดคุณค่า ประโยชน ์

5. ทรัพย์สินทางปัญญา 8. ทรัพย์สินทางปัญญา การขึ้นทะเบียนพันธุ์พืชและ
พันธุ์สัตว์ และการอนุญาตให้ใช้สทิธิ 

ดัชนีนวัตกรรมโลก หรือ Global Innovation Index (GII)* ของ
องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก (WIPO) เพื่อวัดระดับความสามารถ
ในการแข่งขันทางด้านนวัตกรรมของแต่ละประเทศทั่วโลก (กว่า 132 
ประเทศ) ซึ่งการจัดท าดัชนีนวัตกรรมระดับโลก สะท้อนให้เห็นถึง
ผลผลติด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ การวิจัย
และพัฒนาของแตล่ะประเทศ ในปี 2564 ไทยอยู่อันดับ 43 ของโลก 
(อันดับ 3 ในอาเซียน) และไทยติดอันดับ 9 เจ้าของอนุสิทธิบัตรมาก
สุดในโลก  

การแปลงนวัตกรรมสู่มลูค่าทาง
เศรษฐกิจและคณุค่าทางสังคม 

9. การลงทุนวิจัยและ
นวัตกรรม 

11. ทุนวิจัยต่อยอด (Further funding) 

10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายและมาตรการ 

13. การผลักดันนโยบาย แนวปฏบิัติ แผนและ
กฎระเบียบ  

ความเปลีย่นแปลงแนวปฏิบตัิที่เกดิจากการก าหนดนโยบาย  

หมายเหตุ: *เกณฑ์การวัดดัชนีนวัตกรรมโลก ดัชนีนวัตกรรมแบ่งเป็นปัจจัยย่อย 2 ปัจจัย (รวมทั้งหมด 80 ตัวช้ีวัด) คือ  
1) ปัจจัยย่อยเร่ืองการป้อนเข้า (Input) มี 5 เสาหลัก ได้แก่ (1) สถาบัน (ดูปัจจัยทางการเมือง กฎหมาย และธุรกิจ) (2) ทุนมนุษย์และการวิจัย (ระดับและ

มาตรฐานของการศึกษาและวิจัย/การจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัย R&D) (3) ศักยภาพทางสาธารณูปโภค (เทคโนโลยีสารสนเทศ สาธารณูปโภคพื้นฐาน และ
ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม) (4) ศักยภาพทางการตลาด (ดูปัจจัยเรื่องความง่ายต่อการได้เครดิต เครดิตในประเทศท่ีมีให้ภาคเอกชน) และ (5) ศักยภาพทางธุรกิจ 
(วัดว่าบริษัทจะท าให้เกิดนวัตกรรมได้อย่างไร เช่น การจ้างบุคลากรที่มีความรู้และทักษะสูง การฝึกอบรมให้กับลูกจ้าง จ านวนนักวิจัยในองค์กร และความร่วมมือ
ในการวิจัยของมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม ฯลฯ) 

2) ปัจจัยย่อยเร่ืองผลผลิต (Output) มี 2 เสาหลัก ได้แก่ (1) ผลผลิตทางองค์ความรู้และเทคโนโลยี: ผลจากการคิดค้น เช่น การยื่นขอสิทธิบัตร/การขอรับความ
คุ้มครองตามแหล่งก าเนิด จ านวนบทความวิชาการทางด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ เอกสารที่ได้รับการอ้างอิง มาตรฐาน ISO และการเผยแพร่องค์
ความรู้ ฯลฯ และ (2) ผลผลิตทางการสร้างสรรค์ - สินทรัพย์ที่จับต้องไม่ได้: จ านวนการสมัครใช้เครื่องหมายการค้า การออกแบบเชิงอุตสาหกรรม และตลาดของ
สื่อและความบันเทิง ฯลฯ ดูจากโดเมนที่มีการลงทะเบียน การแก้ไขประจ าปีใน Wikipedia การสร้างสรรค์แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ  
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ตาราง 21 Proxies for research outputs  
Outputs Proxies รายละเอียด แหล่งข้อมลู 

(1) ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 

Life expectancy index 
Education index 
Gross national index (GNI) 

Human Development Index (HDI): A 
long and healthy life, being 
knowledgeable, and a decent 
standard of living 

http://hdr.undp.org/en/co
ntent/human-
development-index-hdi 

(2) ต้นฉบับบทความวิจยั 
(Manuscript) 

Journal impact factor (IF) 
h-index 

The quality of scientific journal https://link.springer.com/a
rticle/10.1007/s00192-018-
3604-8 

(3) หนังสือ Review process 
Number of citations 
Core or recommended text 

Scholarly Publishers Indicators (SPI) 
Book Citation Index 
Bibliometric Indicators for Publishers 
Publishers Scholar Metrics 

https://www.comillas.edu/
en/library/research-
support/quality-of-
academic-publications 

(4) ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ 
หรือ นวัตกรรมทางสังคม 

1) Institutions 
2) Human capital and 

research 
3) Infrastructure 
4) Market sophistication 
5) Business sophistication 
6) Knowledge and technology 

outputs 
7) Creative outputs 

Global Innovation Index (GII) 
“An innovation is a new or improved 
product or process (or combination 
thereof) that differs significantly from 
the unit’s previous products or 
processes and that has been made 
available to potential users 
(product) or brought into use by the 
unit (process).” 
7 pillars, 81 indicators 

https://www.wipo.int/edo
cs/pubdocs/en/wipo_pub
_gii_2021.pdf 
Appendix III (pp.181-201) 

(5) ทรัพย์สินทางปัญญา    

(6) เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน (Facilities and 
Infrastructure) 

   

http://hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi
http://hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi
http://hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi
https://link.springer.com/article/10.1007/s00192-018-3604-8
https://link.springer.com/article/10.1007/s00192-018-3604-8
https://link.springer.com/article/10.1007/s00192-018-3604-8
https://www.comillas.edu/en/library/research-support/quality-of-academic-publications
https://www.comillas.edu/en/library/research-support/quality-of-academic-publications
https://www.comillas.edu/en/library/research-support/quality-of-academic-publications
https://www.comillas.edu/en/library/research-support/quality-of-academic-publications
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021.pdf
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Outputs Proxies รายละเอียด แหล่งข้อมลู 
(7) ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือ มาตรฐาน 

Databases: 
- Key features 
- Popularity 
- Trending 
- Mainstream uses 
- Bright future 
Standards: 
- to achieve safety and 

reliability 
- to reduce cost and 

increase flexibility 
- to promote business 
- to help society function 

 
Key features: accessibility, 
consistency, etc. 
 
 
 
 

Databases: 
https://towardsdatascienc
e.com/top-10-databases-
to-use-in-2021-
d7e6a85402ba 
 
 
Standards: 
https://doi.org/10.1115/1.
860342_ch8 
 

(8) เครือข่าย    
(9) การลงทุนวิจัยและ
นวัตกรรม 

   

(10) ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย (Policy 
Recommendation) และ
มาตรการ (Measures) 

Goal setting (targets, 
indicators and time frames) 
- Can potentially be applied 

elsewhere 
- Method: Evidence based 

policymaking 
- National policy in which 

the case was embedded 
- Policy relevant indicators 

to monitor the 
effectiveness of policy 
implementation 

“A simple way to think about policy 
and policy instruments is that a 
policy is a statement of intent to 
change behavior in a positive way, 
while an instrument is the means or 
a specific measure to translate that 
intent into action (Mees et al. 
2014).” 

Approach to assessment 
of policy effectiveness: 
https://wedocs.unep.org/b
itstream/handle/20.500.11
822/27663/GEO6_CH10.pd
f?sequence=1 

 
ต่อมา คณะนักวิจัยเห็นว่า ควรด าเนินการให้สอดคล้องกับผลกระทบแต่ละด้าน ( Impact area) 

เนื่องจาก สกสว. มีการออกแบบรูปแบบการรายงานผลลัพธ์ของผลกระทบแต่ละด้านแล้ว ส าหรับการเก็บข้อมูล
ผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยและนวัตกรรม  

https://towardsdatascience.com/top-10-databases-to-use-in-2021-d7e6a85402ba
https://towardsdatascience.com/top-10-databases-to-use-in-2021-d7e6a85402ba
https://towardsdatascience.com/top-10-databases-to-use-in-2021-d7e6a85402ba
https://towardsdatascience.com/top-10-databases-to-use-in-2021-d7e6a85402ba
https://doi.org/10.1115/1.860342_ch8
https://doi.org/10.1115/1.860342_ch8
https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/27663/GEO6_CH10.pdf?sequence=1
https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/27663/GEO6_CH10.pdf?sequence=1
https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/27663/GEO6_CH10.pdf?sequence=1
https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/27663/GEO6_CH10.pdf?sequence=1
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คณะผู้วิจัยเลือกผลกระทบ (Impact) 2 ด้าน เพ่ือใช้เป็นตัวอย่างประกอบการจัดท าแนวทางการ
ประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น ได้แก่ (1) การสร้างองค์ความรู้ใหม่ (Generating new knowledge) และ (2) การ
ผลักดันนโยบายและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Influencing policy and other stakeholders)  

แนวทางการประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น คณะผู้วิจัยเสนอให้แบ่งพิจารณาเป็น 3 ช่วง คือ 1) Proximate 
outcomes ผลลัพธ์ระหว่างกระบวน 2) Intermediate outcomes ผลลัพธ์ขั้นกลาง และ 3) Distal 
outcomes ผลลัพธ์ระยะยาว โดยมีเป้าหมายเพ่ือผลักดันผลผลิต (Output) ไปสู่ ผลลัพธ์ (Outcome) ได้
ตัวชี้วัด (Indicator) ในการพิจารณาเพ่ือสร้างเกณฑ์และคะแนนของผลกระทบแต่ละด้าน ดังแสดงในตาราง 22 
ซึ่งคณะผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลมาจาก “ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย” (Research Outcome Question Set) 
ส่วนเกณฑ์และคะแนนเบื้องต้นส าหรับการพิจารณาคุณภาพของผลลัพธ์ของผลกระทบแต่ละด้าน แสดงใน
หัวข้อ 4.2.2  
 
ตาราง 22 ตัวชี้วัด (Indicator) ของผลกระทบแต่ละด้าน ที่สังเคราะห์ได้จาก “ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย” 

Impact area Outcome Indicator 
1)  การสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

(Generating New 
Knowledge) 

1) ผลงานตีพิมพ์ (Publications) - Quartile/TCI ณ วันท่ีตีพิมพ ์
3) Research Tools and Methods/  
4) Research Database and Models 

- หลักฐานการเผยแพร ่การเข้าถึง และการน าไปใช้
ประโยชน ์

3) การผลักดันนโยบายและ
กลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
(Influencing policy and 
other stakeholders) 

13) Policy Utilization, Guideline 
Plan, and Regulations 

- ต้องไม่เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานวิจัย (จบโครงการ
แล้วน าไปผลักดันให้เกิดขึ้น) - ระดับชาต ิ
- หลักฐานการขับเคลื่อน/ผลักดันไปสู่นโยบาย (มีการ
เจรจาอย่างเป็นทางการกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง) 

14) Engagement Activities - ต้องไม่เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานวิจัย จัดกิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม น าไปใช้ น าไปปฏิบัติร่วมกัน - 
ระดับท้องถิ่น 

 
4.2.2 เกณฑ์และคะแนนในการประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น 

คณะวิจัยก าหนดเกณฑ์ส าหรับประเมินคุณภาพผลลัพธ์ โดยการพิจารณาตัวชี้วัด (Indicator) ของ 
แต่ละผลลัพธ์ (ตาราง 22) ร่วมกับรายละเอียดในค าถามจาก “ชุดค าถามผลลัพธ์งานวิจัย” ส่วนระดับคะแนน
ประเมิน พิจารณาตามความยาก-ง่ายของผลลัพธ์ (ร่าง) เกณฑ์และคะแนนในการประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น ดัง
แสดงในตาราง 23 
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*หมายเหตุ: ความยาก-ง่ายของผลลัพธ์ในส่วนนี้ คณะผู้วิจัยเป็นผู้ก าหนดเอง เพ่ือน าเสนอเกณฑ์และ
คะแนนในการประเมินผลลัพธ์ให้เห็นภาพชัดเจนขึ้นเท่านั้น ทั้งนี้ การก าหนดน้ าหนักค่าความยาก-ง่ายของ
ผลลพัธ์นั้น FB3 เสนอว่า ควรให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่ดูแลในเรื่อง Outcome-Impact ช่วยพิจารณา  

คณะนักวิจัยไดน้ าส่ง (ร่าง) แนวทางการประเมินผลลัพธ์ของผลกระทบทั้ง 2 ด้าน ให้กับ FB2 และ FB3 
แล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างการนัดประชุมหารือร่วมกัน  
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ตาราง 23 เกณฑแ์ละคะแนนในการประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น 
Impact area Outcome Indicator Weight of Outcome เพ่ิมเติมจาก Outcome question set 

2)  การสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
(Generating New 
Knowledge) 

1) ผลงานตีพิมพ์ 
(Publications) 

พิจารณา Quartile/TCI ณ วันท่ีตีพิมพ์ 1 TCI 3/ TCI 2 
2 TCI 1 
3 Quartile 3 
4 Quartile 2 
5 Quartile 1 

- How about Conference proceeding/ 
Conference paper? (ในนิยาม รวมบทความ
จาก conference ด้วย) 
- Publication เฉพาะ Research Article 
และ Review Article? 
- Citation  

3) Research Tools and 
Methods/  
4) Research Database 
and Models 

หลักฐานการเผยแพร ่การเข้าถึง และการ
น าไปใช้ประโยชน์ 

1 มีการเผยแพร ่
2 มีการเข้าถึงการเผยแพร ่
3 มีการน าไปใช้ประโยชน ์

 

3) การผลักดันนโยบายและ
กลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
(Influencing policy and 
other stakeholders) 

13) Policy Utilization, 
Guideline Plan, and 
Regulations 

ต้องไม่เป็นส่วนหน่ึงของแผนงานวิจัย (จบ
โครงการแล้วน าไปผลักดันให้เกิดขึน้) - 
ระดับชาต ิ
หลักฐานการขับเคลื่อน/ผลักดันไปสู่นโยบาย (มี
การเจรจาอย่างเป็นทางการกับหนว่ยงานท่ี
เกี่ยวข้อง) 

1 การเจรจาอยา่งเป็นทางการ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2 การขับเคลื่อน/ผลักดันไปสู่
นโยบาย 

ระดับของพื้นที่ท่ีคาดว่าจะไดร้ับผลกระทบ 
ระดับท้องถิ่น 
ระดับจังหวดั 
ระดับกลุ่มจังหวัด 
ระดับภาค 
ระดับประเทศ 
ระดับภูมิภาค 
ระดับนานาชาต ิ

14) Engagement Activities ต้องไม่เป็นส่วนหน่ึงของแผนงานวิจัย จัด
กิจกรรมสร้างการมสี่วนร่วม น าไปใช้ น าไป
ปฏิบัติร่วมกัน - ระดับท้องถิ่น 

 กลุ่มผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม  
ในประเทศ (ต าบล จังหวัด ภาค)  
ภูมิภาค 

หมายเหตุ: ควรมีการเก็บข้อมูลว่า นักวิจัยได้ผลลัพธ์ (Outcome) ทีม่าจากทุน สกสว. กี่เปอร์เซ็นต์ 



รายงานฉบับสมบูรณ์ — การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน. 

 84  
  

4.3 เส้นทางการเชื่อมโยงระหว่างผลผลิตและผลลัพธ์ (Output-Outcome Pathway)  
4.3.1 การเชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ์ 

แนวทางการประเมินผลลัพธ์ มีแนวคิดมาจากความต้องการที่จะเห็นเส้นทางการเชื่อมโยงระหว่าง
ผลผลิตและผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ (Output-Outcome Pathway) เพ่ือสามารถคาดการณ์ผลลัพธ์ที่เป็นไปได้จาก
ผลผลิตที่แต่ละแผนงานน าส่งเมื่อปิดโครงการ โดยการน าผลผลิต (Output) จากโครงการวิจัยระยะท่ี 1 (จ านวน 
10 ผลผลิต) และ 14 ผลลัพธ์ (Outcome) และ 5 ผลกระทบ (Impact) จาก Outcome Question Set ที่
จัดท าโดย FB3 มาเชื่อมโยงให้เห็นเส้นทางและโอกาสการพัฒนา จากผลผลิตหนึ่งไปยังผลลัพธ์และ/หรือ
ผลกระทบต่าง ๆ รายละเอียดของผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ดังแสดงในตาราง 24 และภาพ 11 
 
ตาราง 24 Grouping 14 ผลลัพธ์ จาก Outcome question set ลงใน 10 ผลผลิต 

Output type - 10 Output 
 

Outcome type - 14 Outcome 
(Outcome-question set) 

Impact area - 5 Impact 
(Outcome-question set) 

[2] ตน้ฉบับบทความวิจัย 
(Manuscript) 

[1] ผลงานตีพิมพ์ (Publications) [1] การสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
(Generating New Knowledge) [2] การอ้างอิง (Citations) 

[3] หนังสือ [1] ผลงานตีพิมพ ์(Publications) 
[6] เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน 
(Facilities and Infrastructure) 

[3] เครื่องมือและระเบียบวิธีการวจิัย (Research 
tools and methods) 

[4] ต้นแบบผลติภณัฑ ์หรือเทคโนโลย/ี
กระบวนการ 
ใหม่ หรือนวัตกรรมทางสังคม 

[9] การถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology 
Transfer) 

[2] การต่อยอดงานวิจัยเพื่อน าไปสู่
ผลิตภณัฑ์และบริการใหม่ 
(Translating Research Ideas into 
New Products and Services) 

[10] ผลิตภณัฑ์และกระบวนการ บริการ และการ
รับรองมาตรฐานใหม่ (New 
Products/Processes, New Services and 
New Standard Assurances) 

[5] ทรัพย์สินทางปัญญา [8] ทรัพย์สินทางปัญญา การขึ้นทะเบียนพันธุ์พืช
และพันธุ์สตัว ์และการอนุญาตให้ใช้สิทธิ  
(Intellectual property, Registered Plants 
Varieties and Animals Breeding and 
Licensing) 

[1] ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ไดร้บั
การพัฒนาทักษะ — ประชาชนท่ัวไป 

[14] กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม (Engagement 
activities) 
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Output type - 10 Output 
 

Outcome type - 14 Outcome 
(Outcome-question set) 

Impact area - 5 Impact 
(Outcome-question set) 

[10] ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy  
Recommendation) และมาตรการ 
(Measures) 

[13] การผลักดันนโยบาย แนวปฏบิัติ แผนและ
กฎระเบียบ (Influence on policy, practice, 
plan and regulations)  

[3] การผลักดันนโยบายและกลุม่ผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย (Influencing policy 
and other stakeholders) 

[8] เครือข่าย [12] ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือ 
(Collaborations and partnerships) 

[4] การส่งเสริมใหไ้ดร้ับการสนับสนุน
ทุนวิจัยต่อยอดหรือความเป็นหุ้นสว่น 
(Stimulating New Research via 
New Funding or Partnerships) 

[9] การลงทุนวิจัยและ 
นวัตกรรม 

[11] ทุนวจิัยต่อยอด (Further funding)  

[1] ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รบั
การพัฒนาทักษะ — นักวิจัย 

[5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรด้าน
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (Next 
destination) 

[5] การพัฒนาบุคลากรและโครงสร้าง
พื้นฐาน ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (Developing the 
Human Capacity and 
Infrastructure to do Research) 

[6] รางวัลและการยอมรับ (Awards and 
recognition) 

[6] เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน 
(Facilities and Infrastructure)  

[7] การใช้ประโยชน์จากเครื่องมือ อุปกรณ ์ห้อง
วิจัยและโครงสร้างพื้นฐาน (Use of facilities 
and resources) 

[7] ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ
มาตรฐาน 

[4] ฐานข้อมูลและแบบจ าลองวิจัย (Research 
databases and models) 

อื่น ๆ ไม่ระบุ Impact area 
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ภาพ 11 Flow การเชื่อมโยง Output - Outcome จากข้อมูลการจัดกลุ่ม 

Impact 

เอกชนน าไปต่อยอดสูเ่ชิงพาณิชย์ (การ

อนุญาตให้ใช้สิทธิ : Licensing)                       
เกิดการจ้างงานเพิ่มขึน้ (ก าไร) 
 

ผลกระทบตอ่มิติ........ 

ความเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติที่เกิดจาก
การก าหนดนโยบาย 

Output 

[1] ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทกัษะ 

[2] ต้นฉบับบทความวิจัย 

Manuscript) 
[3] หนังสือ 

[4] ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรอืเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม่ หรือนวัตกรรมทางสังคม 

นักวจิัย 

ประชาชนทั่วไป 

 [5] ทรัพย์สินทางปัญญา 
(เลขจดแจ้ง) 

 

[6] เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน  

[7] ฐานขอ้มูล ระบบและกลไก หรอืมาตรฐาน 

[8] เครือข่าย 

[9] การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 

[10] ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ  

Outcome 

[5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม  

[6] รางวัลและการยอมรับ  

[14] กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม  

[2] การอ้างอิง 

 
[1] ผลงานตีพิมพ์ 

 

[9] การถา่ยทอดเทคโนโลยี (Technology 
Transfer) 

[10] ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ บรกิาร และการ
รับรองมาตรฐานใหม ่ 

[8] ทรัพย์สินทางปัญญา การขึน้ทะเบียนพนัธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ 
และการอนุญาตให้ใช้สิทธิ  

[3] เครื่องมือและระเบียบวิธกีารวจิัย (Research tools and 
 

[7] การใช้ประโยชนจ์ากเครือ่งมือ อุปกรณ ์ห้องวิจัยและโครงสร้างพืน้ฐาน  

[4] ฐานขอ้มูลและแบบจ าลองวจิัย  

[12] ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือ  

[11] ทุนวจิัยต่อยอด  

[13] การผลกัดันนโยบาย  แนวปฏิบัติ  แผนและ
กฎระเบียบ  

*หมายเหต:ุ เส้นแสดงความเชือ่มโยง:                 
     Output ไป Outcome  
     Outcome ไป Impact  
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4.3.2 เส้นทางผลผลิต-ผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ 
เส้นทางการเกิดผลผลิตไปสู่ผลลัพธ์และ/หรือผลกระทบ มีทั้งแบบทางตรงและทางอ้อม ซึ่งเส้นทาง

เชื่อมโยงแบบทางตรง หมายถึง ผลผลิตที่สามารถพัฒนาไปเป็นผลลัพธ์และ/หรือผลกระทบได้อย่าง
ตรงไปตรงมา ตัวอย่างเช่น ผลผลิตต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript) สามารถพัฒนาไปเป็น ผลลัพธ์ผลงาน
ตีพิมพ์ (Publication) ได้ อย่างตรงไปตรงมา ในขณะที่ เส้นทางเชื่อมโยงแบบทางอ้อม หมายถึง ผลผลิตที่
สามารถพัฒนาไปเป็นผลลัพธ์และ/หรือผลกระทบอ่ืน ๆ นอกเหนือจากผลลัพธ์และ/หรือผลกระทบโดยตรงได้ 
ตัวอย่างเช่น ผลผลิตต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript) สามารถพัฒนาไปเป็นผลผลิตอ่ืน เช่น หนังสือ หรือ 
สามารถพัฒนาไปเป็นผลลัพธ์อ่ืนต่อเนื่องจากผลงานตีพิมพ์ (Publication) ได้ เช่น ความก้าวหน้าในวิชาชีพของ
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (Next destination) ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคน ดังภาพ 12 
 

(ก)  

(ข)  
ภาพ 12 เส้นทางการเกิดผลผลิตไปสู่ผลลัพธ์และ/หรือผลกระทบ 

(ก) เส้นทางเชื่อมโยงแบบทางตรง 
(ข) เส้นทางเชื่อมโยงแบบทางอ้อม 
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ภาพ 13 Output-Outcome Pathway แบบรวม

Impact 

เอกชนน าไปต่อยอดสูเ่ชิงพาณิชย์ (การ

อนุญาตให้ใช้สิทธิ : Licensing)                       
เกิดการจ้างงานเพิ่มขึน้       
(ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวิชาการ  ธุรกิจ  
สังคม และ สิ่งแวดล้อม) 
 

ผลกระทบ/ตอ่ยอดเชิงวิชาการ  และธุรกิจ 

ความเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติที่เกิดจาก
การก าหนดนโยบาย 

Output 

[1] ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทกัษะ 

[2] ต้นฉบับบทความวิจัย 

Manuscript) 

[3] หนังสือ 

[4] ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรอืเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม่ หรือนวัตกรรมทางสังคม 

นักวจิัย 

ประชาชนทั่วไป 

 [5] ทรัพย์สินทางปัญญา 
(เลขจดแจ้ง) 

 

[6] เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน  

[7] ฐานขอ้มูล ระบบและกลไก หรอืมาตรฐาน 

[8] เครือข่าย 

[9] การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 

[10] ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ  

Outcome 

[5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรดา้น
วิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรม  

[6] รางวัลและการยอมรับ  

[14] กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม  

[2] การอ้างอิง 

 

[1] ผลงานตีพิมพ์ 

 

[9] การถา่ยทอดเทคโนโลยี  

[10] ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ บรกิาร และการ
รับรองมาตรฐานใหม ่ 

[8] ทรัพย์สินทางปัญญา การขึน้ทะเบียนพนัธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ 
และการอนุญาตให้ใช้สิทธิ  

[3] เครื่องมือและระเบียบวิธกีารวจิัย  

[7] การใช้ประโยชนจ์ากเครือ่งมือ อุปกรณ ์ห้องวิจัยและ
โครงสร้างพืน้ฐาน  

[4] ฐานขอ้มูลและแบบจ าลองวจิัย models) 

[12] ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือ  

[11] ทุนวจิัยต่อยอด  

[13] การผลกัดันนโยบาย แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ  

*หมายเหต:ุ เส้นแสดงความเชือ่มโยง:                 
     Output ไป Output และ Output ไป Outcome 
     Outcome ไป Outcome และ Outcome ไป Output   
     Outcome ไป Impact 

                     

ผลกระทบตอ่การพัฒนาคน 

ผลกระทบ/ตอ่ยอดเชิงวิชาการ 

ผลกระทบ/ตอ่ยอด
เชิงวิชาการ 
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ตาราง 25 Output-Outcome pathway and sequence 
Output-1 Output-2 Outcome-1 Outcome-2 Outcome-3 Impact 

[1] ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

 [5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร
ด้านวทิยาศาสตร์วจิัยและนวัตกรรม (Next 
destination) 

 [8] เครอืข่าย (Output)  
 

[11] ทุนวจิัยต่อยอด  ผลกระทบตอ่การพัฒนาคน 

 [6] รางวัลและการยอมรับ (Awards and 
recognition) 

  

 [14] กิจกรรมสร้างการมีส่วนรว่ม 
(Engagement activities) 

  

[2] ต้นฉบับบทความวิจัย 
(Manuscript) 
 

 [1] ผลงานตีพิมพ ์(Publications) [2] การอ้างอิง (Citations) 
 

[5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร
ด้านวทิยาศาสตร์วจิัยและนวัตกรรม  
[6] รางวัลและการยอมรับ (Awards and 
recognition) 

- Global Innovation Index (GII)* 
- ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวชิาการ 
 
 

[8] เครือข่าย (Output) [11] ทุนวจิัยต่อยอด 
[3] หนังสือ [1] ผลงานตีพิมพ ์(Publications) [2] การอ้างอิง (Citations)  
[5] ทรัพย์สินทางปัญญา  
(เลขจดแจ้ง) 

[8] ทรัพย์สินทางปัญญา การขึน้ทะเบียน
พันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ และการอนญุาตให้ใช้
สิทธิ (Intellectual property, Registered 
Plants Varieties and Animals Breeding 
and Licensing) 

[9] การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Technology Transfer) 

 (ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวิชาการ  
ธุรกจิ  สังคม และ สิ่งแวดล้อม)  
- เอกชนน าไปต่อยอดสู่เชิงพาณชิย์ 
(การอนุญาตให้ใช้สิทธิ : Licensing)                      
- เกดิการจ้างงานเพิ่มขึ้น  
- GII 

[2] การอ้างอิง (Citations) 
 

[5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร
ด้านวทิยาศาสตร์วจิัยและนวัตกรรม [6] 
รางวัลและการยอมรับ (Awards and 
recognition) 

- GII 
- ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวชิาการ 
 

[10] ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy 
Recommendation) และมาตรการ 
(Measures) 

[13] การผลกัดันนโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Influence on policy, 
practice, plan and regulations) 

  ความเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติที่เกิด
จากการก าหนดนโยบาย 
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Output-1 Output-2 Outcome-1 Outcome-2 Outcome-3 Impact 
[3] หนังสือ 
 

 [1] ผลงานตีพิมพ ์(Publications) [2] การอ้างอิง (Citations) 
 

[5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร
ด้านวทิยาศาสตร์วจิัยและนวัตกรรม [6] 
รางวัลและการยอมรับ (Awards and 
recognition) 

- GII 
- ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวชิาการ 
 [2] ต้นฉบับบทความวิจัย 

(Manuscript) 
[1] ผลงานตีพิมพ ์(Publications) [2] การอ้างอิง (Citations) 

 

[4] ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม่ หรือนวัตกรรมทาง
สังคม 

   ผลกระทบ/ตอ่ยอดเชิงวิชาการ  
ธุรกจิ  สังคม และ สิ่งแวดล้อม 

[4] ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ หรือ
นวัตกรรมทางสังคม 
 

 [9] การถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology 
Transfer) 

  (ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวิชาการ  
ธุรกจิ  สังคม และ สิ่งแวดล้อม)  
- เอกชนน าไปต่อยอดสู่เชิงพาณชิย์ 
(การอนุญาตให้ใช้สทิธิ : Licensing)                      
- เกดิการจ้างงานเพิ่มขึ้น  
- GII 

 [10] ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ บรกิาร 
และการรับรองมาตรฐานใหม ่(New 
Products/Processes, New Services 
and New Standard Assurances) 

[9] การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Technology Transfer) 

 

[3] หนังสือ [1] ผลงานตีพิมพ ์(Publications) [2] การอ้างอิง (Citations) 
 

[5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร
ด้านวทิยาศาสตร์วจิัยและนวัตกรรม  
[6] รางวัลและการยอมรับ (Awards and 
recognition) 

- GII 
- ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวชิาการ 

[5] ทรัพย์สินทางปัญญา  
(เลขจดแจ้ง) 

[10] ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ บรกิาร 
และการรับรองมาตรฐานใหม ่(New 
Products/Processes, New Services 
and New Standard Assurances) 

[9] การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Technology Transfer) 

 (ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวิชาการ  
ธุรกจิ  สังคม และ สิ่งแวดล้อม)  
- เอกชนน าไปต่อยอดสู่เชิงพาณชิย์ 
(การอนุญาตให้ใช้สิทธิ : Licensing)                      
- เกดิการจ้างงานเพิ่มขึ้น  
- GII 

[5] ทรัพย์สินทางปัญญา  
(เลขจดแจ้ง) 

 [8] ทรัพย์สินทางปัญญา การขึน้ทะเบียน
พันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ และการอนญุาตให้ใช้
สิทธิ (Intellectual property, Registered 
Plants Varieties and Animals Breeding 
and Licensing) 

[9] การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Technology Transfer) 
 
 

 

[2] การอ้างอิง (Citations) [5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร
ด้านวทิยาศาสตร์วจิัยและนวัตกรรม  

- GII 
- ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวชิาการ 
 

[2] ต้นฉบับบทความวิจัย 
(Manuscript) 

[1] ผลงานตีพิมพ ์(Publications) [2] การอ้างอิง (Citations) 
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Output-1 Output-2 Outcome-1 Outcome-2 Outcome-3 Impact 
[6] เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน (Facilities and 
Infrastructure 

 [3] เครื่องมือและระเบียบวิธีวจิัย 
(Research tools and methods) 

[2] การอ้างอิง (Citations) [6] รางวัลและการยอมรับ (Awards and 
recognition) 

 [7] การใช้ประโยชนจ์ากเครือ่งมอื 
อุปกรณ์ ห้องวิจัยและโครงสร้าง
พื้นฐาน (Use of facilities and 
resources) 

 ผลกระทบ/ตอ่ยอดเชิงวิชาการ  และ
ธุรกจิ 

[7] การใช้ประโยชนจ์ากเครือ่งมอื อุปกรณ ์
ห้องวิจัยและโครงสร้างพื้นฐาน (Use of 
facilities and resources) 

  ผลกระทบ/ตอ่ยอดเชิงวิชาการ  และ
ธุรกจิ 
 

[7] ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือมาตรฐาน 

 [4] ฐานข้อมูลและแบบจ าลองวิจัย 
(Research databases and models) 

  

[2] ต้นฉบับบทความวิจัย 
(Manuscript) 
 

[1] ผลงานตีพิมพ ์(Publications) [2] การอ้างอิง (Citations) 
 

[5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร
ด้านวทิยาศาสตร์วจิัยและนวัตกรรม [6] 
รางวัลและการยอมรับ (Awards and 
recognition) 

- GII 
- ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวชิาการ 

[8] เครือข่าย [2] ต้นฉบับบทความวิจัย 
(Manuscript) 

[1] ผลงานตีพิมพ ์(Publications) [2] การอ้างอิง (Citations) 

 [12] ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือ 
(Collaborations and partnerships) 

  - ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวชิาการ  
และธรุกจิ 
- GII 

[9] การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม [11] ทุนวจิัยต่อยอด (Further funding)   

[9] การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม  [11] ทุนวจิัยต่อยอด (Further funding)   

[10] ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy Recommendation) 
และมาตรการ (Measures) 

 [13] การผลกัดันนโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ (Influence on policy, 
practice, plan and regulations) 

  - ความเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติทีเ่กิด
จากการก าหนดนโยบาย 
- GII 
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Output-1 Output-2 Outcome-1 Outcome-2 Outcome-3 Impact 
[2] ต้นฉบับบทความวิจัย 
(Manuscript) 
 

[1] ผลงานตีพิมพ ์(Publications) [2] การอ้างอิง (Citations) 
 

[5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร
ด้านวทิยาศาสตร์วจิัยและนวัตกรรม  
[6] รางวัลและการยอมรับ (Awards and 
recognition) 

- GII 
- ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวชิาการ 

หมายเหตุ:  
*Global Innovation Index (GII) ดัชนีนวัตกรรมโลก คือ เครื่องมือในการวัดผลงานและศักยภาพทางนวัตกรรม เพื่อให้แต่ละประเทศได้น ามาเปรียบเทียบต่อชุด

ประเมินผลต่าง ๆ เพื่อวัดระดับความสามารถในการแข่งขันทางด้านนวัตกรรมของแต่ละประเทศท่ัวโลก (กว่า 132 ประเทศ) ซึ่งการจัดท าดัชนีนวัตกรรมระดับโลก สะท้อนให้เห็น
ถึงผลผลิตด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ การวิจัย และการพัฒนาของแต่ละประเทศ  

เกณฑ์การวัดดัชนีนวัตกรรมโลก แบ่งเป็นปัจจัยย่อย 2 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยย่อยเรื่องการป้อนเข้า (Input) มี 5 เสาหลัก ประกอบด้วย สถาบัน ทุนมนุษย์และการวิจัย 
ศักยภาพทางสาธารณูปโภค ศักยภาพทางการตลาด และศักยภาพทางธุรกิจ และ 2) ปัจจัยย่อยเรื่องผลผลิต (Output) มี 2 เสาหลัก ประกอบด้วย ผลผลิตทางองค์ความรู้และ
เทคโนโลยี และผลผลิตทางการสร้างสรรค์ 
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เพ่ือให้สามารถมองเห็นภาพเส้นทางการเกิดผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น คณะผู้วิจัยได้จัดท า 
Output-Outcome Pathway ที่เป็นไปได้ แบบแยกรายผลผลิต เป็นตัวอย่าง 4 Pathways ได้แก่ Pathway ที่
เริ่มต้นจาก [1] ก าลังคน หรือหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนาทักษะ [3] หนังสือ [4] ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ หรือนวัตกรรมทางสังคม และ [ 10] ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy 
Recommendation) และมาตรการ (Measures) ดังแสดงในภาพ 14 – 17 ตามล าดับ 
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ภาพ 14 Pathway 1: เริ่มต้นจากผลผลิต [1] ก าลังคน หรือหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 

Impact 

เอกชนน าไปต่อยอดสูเ่ชิงพาณิชย์ (การ

อนุญาตให้ใช้สิทธิ : Licensing)                       
เกิดการจ้างงานเพิ่มขึน้       
(ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวิชาการ  ธุรกิจ  
สังคม และ สิ่งแวดล้อม) 
 

ผลกระทบ/ตอ่ยอดเชิงวิชาการ  และธุรกิจ 

Output 

[1] ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทกัษะ 

[2] ต้นฉบับบทความวิจัย 

Manuscript) 

[4] ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรอืเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม่ หรือนวัตกรรมทางสังคม 

นักวจิัย 

 [5] ทรัพย์สินทางปัญญา 
(เลขจดแจ้ง) 

 

[8] เครือข่าย 

[9] การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 

Outcome 

[5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรดา้น
วิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรม  

[6] รางวัลและการยอมรับ  

[2] การอ้างอิง 

 

[1] ผลงานตีพิมพ์ 

 

[9] การถา่ยทอดเทคโนโลยี  

[10] ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ บรกิาร และการรับรอง
มาตรฐานใหม่  

[8] ทรัพย์สินทางปัญญา การขึน้ทะเบียนพนัธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ 
และการอนุญาตให้ใช้สิทธิ  

[12] ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือ  

[11] ทุนวจิัยต่อยอด  

ผลกระทบตอ่การพัฒนาคน 

ผลกระทบ/ตอ่ยอดเชิงวิชาการ 
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ภาพ 15 Pathway 1: เริ่มต้นจากผลผลิต [3] หนังสือ 

Impact 

เอกชนน าไปต่อยอดสูเ่ชิงพาณิชย์ (การ

อนุญาตให้ใช้สิทธิ : Licensing)                       
เกิดการจ้างงานเพิ่มขึน้       
(ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวิชาการ  ธุรกิจ  
สังคม และ สิ่งแวดล้อม) 

ผลกระทบ/ตอ่ยอดเชิงวิชาการ  และธุรกิจ 

ความเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติที่เกิดจาก
การก าหนดนโยบาย 

Output 

[1] ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทกัษะ 

[2] ต้นฉบับบทความวิจัย 

 

[3] หนังสือ 

[4] ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรอืเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม่ หรือนวัตกรรมทางสังคม 

นักวจิัย 

ประชาชนทั่วไป 

 [5] ทรัพย์สินทางปัญญา 
(เลขจดแจ้ง) 

[8] เครือข่าย 

[9] การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 

[10] ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ  

Outcome 

[5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรดา้น
วิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรม  

[6] รางวัลและการยอมรับ  

[14] กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม  

[2] การอ้างอิง 

[1] ผลงานตีพิมพ์ 

[9] การถา่ยทอดเทคโนโลยี  

[10] ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ บรกิาร และการ
รับรองมาตรฐานใหม ่ 

[8] ทรัพย์สินทางปัญญา การขึน้ทะเบียนพนัธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ 
และการอนุญาตให้ใช้สิทธิ  

[12] ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือ  

[11] ทุนวจิัยต่อยอด  

[13] การผลกัดันนโยบาย แนวปฏิบัติ แผนและ
กฎระเบียบ  

ผลกระทบตอ่การพัฒนาคน 

ผลกระทบ/ตอ่ยอดเชิงวิชาการ 
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ภาพ 16 Pathway 3: เริ่มต้นจากผลผลิต [4] ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ หรือนวัตกรรมทางสังคม 

นักศกึษา ป.โท/ป.เอก 

Impact 

ผลกระทบ/ตอ่ยอดเชิงวิชาการ  และธุรกิจ 

Output 

[1] ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทกัษะ 

[2] ต้นฉบับบทความวิจัย 

Manuscript) 

[4] ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรอืเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม่ หรือนวัตกรรมทางสังคม 

นักวจิัย 

ประชาชนทั่วไป 

 [5] ทรัพย์สินทางปัญญา 
(เลขจดแจ้ง) 

 

[8] เครือข่าย 

[9] การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 

Outcome 

[5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรดา้น
วิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรม  

[6] รางวัลและการยอมรับ  

[14] กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม  

[2] การอ้างอิง 

Citations) 

[1] ผลงานตีพิมพ์ 

Publications) 

[9] การถา่ยทอดเทคโนโลยี  

[10] ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ บรกิาร และการรับรอง
มาตรฐานใหม่  

[8] ทรัพย์สินทางปัญญา การขึน้ทะเบียนพนัธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ 
และการอนุญาตให้ใช้สิทธิ  

[12] ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือ  

[11] ทุนวจิัยต่อยอด 

เอกชนน าไปต่อยอดสูเ่ชิงพาณิชย์ (การ

อนุญาตให้ใช้สิทธิ : Licensing)                       
เกิดการจ้างงานเพิ่มขึน้       
(ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวิชาการ  ธุรกิจ  
สังคม และ สิ่งแวดล้อม) 
 

ผลกระทบตอ่การพัฒนาคน 

ผลกระทบ/ตอ่ยอดเชิงวิชาการ 
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ภาพ 17 Pathway 4: เริ่มต้นจากผลผลิต [10] ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และมาตรการ 

[9] การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม [11] ทุนวจิัยต่อยอด  

Impact 

เอกชนน าไปต่อยอดสูเ่ชิงพาณิชย์ (การ

อนุญาตให้ใช้สิทธิ : Licensing)                       
เกิดการจ้างงานเพิ่มขึน้       
(ผลกระทบ/ต่อยอดเชิงวิชาการ  ธุรกิจ  
สังคม และ สิ่งแวดล้อม) 
 

ความเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติที่
เกิดจากการก าหนดนโยบาย 

Output 

[1] ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทกัษะ 

[2] ต้นฉบับบทความวิจัย 

Manuscript) 

[4] ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรอืเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม่ หรือนวัตกรรมทางสังคม 

นักวจิัย 

 [5] ทรัพย์สินทางปัญญา 
(เลขจดแจ้ง) 

 

[8] เครือข่าย 

[10] ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ  

Outcome 

[5] ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรดา้น
วิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรม  

[6] รางวัลและการยอมรับ  

[2] การอ้างอิง 

 

[1] ผลงานตีพิมพ์ 

 

[9] การถา่ยทอดเทคโนโลยี  

[10] ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ บรกิาร และการรับรอง
มาตรฐานใหม่  

[8] ทรัพย์สินทางปัญญา การขึน้ทะเบียนพนัธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ 
และการอนุญาตให้ใช้สิทธิ  

[12] ความร่วมมือหรือหุ้นส่วนความร่วมมือ  

[13] การผลกัดันนโยบาย แนวปฏิบัติ แผน
และกฎระเบียบ  

ผลกระทบ/ตอ่ยอดเชิงวิชาการ  และธุรกิจ 

ผลกระทบตอ่การพัฒนาคน 

ผลกระทบ/ตอ่ยอดเชิงวิชาการ 
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ตัวอย่างเส้นทางผลผลิตไปสู่ผลลัพธ์และ/หรือผลกระทบของนักวิจัยในประเทศ ทั้งเส้นทางเชื่อมโยง
แบบสั้นและแบบยาว โดยตัวอย่างเส้นทางเชื่อมโยงแบบสั้น  มีจ านวน 2 โครงการ (ดังแสดงด้านล่าง) ส่วน
ตัวอย่างเส้นทางเชื่อมโยงแบบยาว อยู่ระหว่างการประสานนักวิจัยเพื่อสัมภาษณ์ 

 
1. โครงการ “การจัดท าองค์ความรู้ พ้ืนฐานเพ่ือลดพฤติกรรมเสี่ยงในการจัดการซากผลิตภัณฑ์

เครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์: การเข้าใจการแลกเปลี่ยน (Trade off) มูลค่าทางเศรษฐกิจและ 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยการประเมินวัฏจักรชีวิต” 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. โครงการ “การพัฒนาโลจิสติกส์การท่องเที่ยวเพ่ือความยั่งยืน บนเส้นทางถนนจากภาคเหนือ
ตอนล่าง 1 ประเทศไทย ถึงเมืองดานัง สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Output Outcome 

[2] ต้นฉบับบทความวิจยั (Manuscript) — 2 เร่ือง    

1) The life-cycle assessment of greenhouse 
gas emissions and life-cycle costs of e-waste 
management in Thailand                                      
2) Status Quo and Challenges of the 
Household E-Waste Management in Thailand 

[1] ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
— นกัศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 2 คน  

[1] ผลงานตีพิมพ์ 

(Publications) — รอตอบรับการ
ตีพิมพ์ 

-ไม่มี- 

Output Outcome 

[10] ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy 
Recommendation) —                               
“แนวทางการพัฒนาโลจิสติกสก์ารทอ่งเที่ยวเพื่อ

ความย่ังยืนด้านสิ่งแวดลอ้ม” 

[2] ต้นฉบับบทความวิจยั 

Manuscript) Manuscript) 

[2] การอ้างอิง (Citations) — 
 

[1] ผลงานตีพิมพ์ (Publications) — “Supply 
Chain Management of Tourism Towards 
Sustainability” 

-ไม่มี- 
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4.3.3 Output-Outcome Pathway ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย 
สกสว. ต้องการตัวอย่างการเชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงจากนักวิจัย เพ่ือใช้ผลักดันการ

จัดท าระบบการเก็บข้อมูลงานวิจัย ดังนั้น สกสว. จึงได้คัดเลือกนักวิจัย 6 ท่าน ที่งานวิจัยสามารถแสดงตัวอย่าง 
Output-Outcome Pathway หลัก ของผลกระทบแต่ละด้าน (Impact area) ได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้คณะ
นักวิจัยด าเนินการสัมภาษณ์และถอดบทเรียน Output-Outcome Pathway จากงานวิจัย  
 
ตาราง 26 รายชื่อนักวิจัยส าหรับการสัมภาษณ์เพ่ือถอดบทเรียนในผลกระทบแต่ละด้าน (Impact area) 

Impact area 5 ด้าน นักวิจัย-สังกัด โครงการ 

1. การสร้างองค์ความรู้ใหม่ (Generating New 
Knowledge) 

ผศ.ดร.ธนพล เพ็ญรัตน ์
คณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลยันเรศวร 

รอข้อมูล 

2. การต่อยอดงานวิจัยเพื่อน าไปสู่ผลิตภัณฑ์และ
บริการใหม่ (Translating Research Ideas 
into New Products and Services) 

รศ.ดร.ศิริเดช  บุญแสง 
วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขัน้สงู  
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบงั 

CiRACORE Platform 

3. การผลักดันนโยบายและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Influencing Policy and Other 
Stakeholders) 

รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ์  
คณะวิศวกรรมศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

แผนยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ า 20 ปี 
(2561-2580) 

ผศ.อิทธิพล ศรีเสาวลักษณ์  
คณะนิติศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

นโยบายและการปฏิรูปที่ดิน 

4. การส่งเสริมให้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยต่อ
ยอดหรือความเป็นหุ้นส่วน (Stimulating New 
Research via New Funding or 
Partnerships) 

รศ.ดร. อมรรัตน์ โมฬี*  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนาร ี

ไก่โคราช 

5. การพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(Developing The Human Capacity and 
Infrastructure to Do Research) 

ศ.ดร.นพ.วรศักดิ์ โชติเลอศักดิ์ 
คณะแพทยศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

เทคนิคทางพนัธุศาสตร์เพื่อไข
ข้อมูลพันธุกรรม สู่คุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้นของทุกคน/ Genetic 
Clinic 

หมาเหตุ: *ผลกระทบด้านการส่งเสริมให้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยต่อยอดหรือความเป็นหุ้นส่วน  จัดท าโดย 
FB2 จากข้อมูลโครงการ “ไก่โคราช” 
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       ศ.ดร.นพ. วรศักดิ์ โชติเลอศักดิ์ วันที่ 8 เม.ย.65          รศ.ดร. ศิริเดช บุญแสง วันที่ 11 เม.ย. 2565 

  
      รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ์ วันที่ 11 เม.ย. 2565      ผศ. อิทธิพล ศรีเสาวลักษณ์ วันที่ 22 เม.ย. 2565        

ภาพ 18 การสัมภาษณ์เพ่ือถอดบทเรียน Output-Outcome Pathway จากงานวิจัย 
 
4.3.3.1 ผลกระทบด้านที่ 2: การต่อยอดงานวิจัยเพื่อน าไปสู่ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ 

จากการทีค่ณะผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ รศ.ดร. ศิริเดช บุญแสง โครงการ “CiRACORE Platform” เมื่อวันที่ 
11 เมษายน 2565 เวลา 10.00-11.00 น. พบว่า การมี software ต่าง ๆ ที่พัฒนาไว้ตั้งแต่แรก เป็นจุดเริ่มต้นที่
ส าคัญของกระบวนการขับเคลื่อนสู่ผลกระทบด้านนี้ เนื่องจากสามารถน ามาใช้พัฒนาแพลตฟอร์มได้ทันที
หลังจากที่ได้รับทุน Block grant จุดเด่นของการท าวิจัยในด้านนี้ คือ สามารถขายผลงานวิจัยให้กับเอกชนเพ่ือ
น าไปต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ (การอนุญาตให้ใช้สิทธิ หรือ Licensing) (ดังแสดงในภาพ 19) ส าหรับเส้นทาง
งานวิจัยของแพลตฟอร์ม CiRACORE ตั้งแต่ Input-Output-Outcome สู่ Impact เพ่ือแก้ปัญหามิติสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศไทย ดังแสดงในดังภาพ 20 

 
 
 



รายงานฉบับสมบูรณ์ — การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน. 

 101  
  

พัฒนา software ต่าง ๆ 
 

พัฒนา Platform (Deep learning) 
 

1. Transfer to market - อุตสาหกรรมซื้อ Licensing 

2. นักศึกษา/นักวิจัย น า Platform ไปพฒันาต่อยอด 

3. Platform ที่สาธารณะชนได้ประโยชน์ (มิติสังคม) 
 

ภาพ 19 วิธีการ/กระบวนการขับเคลื่อนผลกระทบด้านนี้ 
 

 
ภาพ 20 งานวิจัย Platform CiRACORE สู่ Impact มิติสังคมและเศรษฐกิจของประเทศไทย 
 

4.3.3.2 ผลกระทบด้านที่ 3: การผลักดันนโยบายและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
จากการทีค่ณะผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ ผศ. อิทธิพล ศรีเสาวลักษณ์ โครงการ “นโยบายและการปฏิรูปที่ดิน” 

เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 เวลา 10.00-12.00 น. พบว่า การสั่งสมความรู้และประสบการณ์จากการท างาน
ราชการ (กองกรรมาธิการ และกองนิติการ เป็นเวลา 20 ปี) เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของกระบวนการขับเคลื่อนสู่ 
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ผลกระทบนี้ นอกจากนี้ ประสบการณ์ในการลงพื้นที่เพ่ือรับทราบและแก้ปัญหาที่ดินให้ประชาชน ประสบการณ์
ด้านระเบียบราชการ และการรู้จักบุคลากรภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ท าให้งานวิจัยตอบโจทย์ปัญหาได้ชัดเจน ซึ่ง
น าไปสู่การผลักดันนโยบาย รวมถึงทุนวิจัยต่อยอด (ภาพ 21) ส่วนเส้นของงานวิจัย ตั้งแต่ Input-Output-
Outcome สู่ Impact เพ่ือแก้มิติสังคมด้านการปฏิรูปที่ดินของประเทศไทย ดังแสดงในดังภาพ 22 
 

สั่งสมประสบการณ์/ความรู้/Connection 
 

ท าวิจัยที่ตอบโจทยป์ัญหา 
 

ผลักดันให้เป็นรูปธรรมดา้นมิตสิงัคม เช่น นโยบาย/มติ ครม. และแก้ไขกฎหมาย 
 

ทุนวิจัยต่อยอด/ Multi-disciplinary เฟสต่อเนื่องกนั 

 
ภาพ 21 วิธีการ/กระบวนการขับเคลื่อน ตั้งแต่เริ่มต้น-ปัจจุบัน 

 

 
ภาพ 22 งานวิจัย สู่ Impact แก้มิติสังคมด้านการปฏิรูปที่ดินของประเทศไทย 
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4.3.3.3 ผลกระทบด้านที่ 3: การผลักดันนโยบายและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลกระทบด้านนี้ คณะผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ์ โครงการ “แผนยุทธศาสตร์การ

บริหารจัดการทรัพยากรน้ า 20 ปี (2561-2580)” เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2565 เวลา 13.30-14.30 น. พบว่า 
กระบวนการขับเคลื่อนตั้งแต่เริ่มต้นถึงปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 3 ช่วง: ช่วงที่ 1 การสร้างฐานความรู้ ช่วงที่ 2 การ
สร้างเครือข่าย และ ช่วงที่ 3 การผลักดันด้านนโยบาย (ดังแสดงในภาพ 23) และ เส้นทางของงานวิจัย ตั้งแต่ 
Input-Output-Outcome สู่ Impact เพ่ือแก้มิติสังคมและการศึกษาของประเทศไทย ดังแสดงในดังภาพ 24 
 

ช่วงที่ 1 สร้างฐานความรู้ (ระยะเวลา 10 ปี): สร้างองค์ความรู้ บ่มเพาะประสบการณ์/ชื่อเสียง 
 

ช่วงที่ 2 สร้างเครือขาย (ระยะเวลา 10 ปี): สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านทรัพยากรน้ า 
 

ช่วงที่ 3 การผลักดันด้านนโยบาย (หลังช่วงที่ 2 เป็นต้นไป): ผู้เชี่ยวชาญในการน าความรู้และเครือข่ายไปใช้
ผลักดันนโยบาย การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ชาติ ฯลฯ 

 

ภาพ 23 วิธีการ/กระบวนการขับเคลื่อนตั้งแต่เริ่มต้นถึงปัจจุบัน 
 

 
ภาพ 24 งานวิจัย สู่ Impact แก้มิติสังคมและการศึกษาของประเทศไทย 
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4.3.3.4 ผลกระทบด้านที่ 3: การส่งเสริมให้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยต่อยอดหรือความเป็นหุ้นส่วน 
ผลกระทบด้านนี้ คณะผู้วิจัยใช้ข้อมูลที่ FB2 ได้รวบรวมจากงานวิจัย “ไก่พ้ืนเมือง (ไก่โคราช)” ของ 

รศ.ดร. อมรรัตน์ โมฬี ภาพ 25 แสดงเส้นทางของงานวิจัยไก่โคราช ตั้งแต่ Input-Output-Outcome สู่ 
Impact (Commercialization) 

 

 
ภาพ 25 R&D สู่ Impact (Commercialization) : ไก่พ้ืนเมือง (ไก่โคราช) 

 
4.3.3.5 ผลกระทบด้านที่ 5: การพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพื้นฐาน ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   ผลกระทบด้านนี้ คณะผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ ศ.ดร.นพ.วรศักดิ์ โชติเลอศักดิ์ โครงการ “เทคนิคทางพันธุ
ศาสตร์เพื่อไขข้อมูลพันธุกรรม สู่คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของทุกคน” เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 เวลา 14.00-16.00 
น. พบว่า การก่อตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ด้านพันธุศาสตร์และการแพทย์แม่นย า หรือ Genetics 
Lab ในโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการขับเคลื่อนของผลกระทบด้านนี้  
ปัจจุบันมีเครือข่ายความร่วมมือและเครื่องมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ (ดังแสดงในภาพ 26) ส่วนเส้นทาง
ของ Genetics Clinic ตั้งแต่ Input-Output-Outcome สู่ Impact เพ่ือแก้มิตสิังคมและการศึกษาของประเทศ
ไทย ดังแสดงในดังภาพ 27 
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ก่อตั้ง Genetics Lab (ใน รพ.จุฬา) เพื่อดูแล/ตรวจวินิจฉัย/รักษา  
ท าให้ได้ค าถาม/โจทย์วิจัยจากคนไข้ (ความยากเพ่ิมขึ้นตามล าดับ) 

 
ศึกษาขอบเขตขององค์ความรู้ที่มีอยู่เดิม 

 
สู่กระบวนการวิจัย เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

 
สร้างคน/สร้างคณะท างานเพ่ือท างานวิจัย (เครือข่ายความร่วมมือและเครื่องมือ) 

 
ภาพ 26 กระบวนการขับเคลื่อนตั้งแต่เริ่มต้นถึงปัจจุบัน 

 

 
ภาพ 27 Genetics Clinic สู่ Impact แก้มิติสังคมและการศึกษาของประเทศไทย 
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ตาราง 27 สรุปปัจจัยนอกเหนือจากทุนวิจัยจาก สกสว. ที่ท าให้นักวิจัยเข้ามามีบทบาทใน Impact area ด้านนั้น 
Impact area นักวิจัย ปัจจัย 

1. การสร้างองค์ความรู้ใหม่  ผศ.ดร.ธนพล เพ็ญรัตน ์ รอข้อมูล 
2. การต่อยอดงานวิจัยเพื่อน าไปสู่
ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่  

รศ.ดร.ศิริเดช  บุญแสง 
 

1. แก้ปัญหา (Pain point) คือ Software ต่าง ๆ ท่ีพัฒนาขึ้นมาจบไปพร้อมกับนิสิต 
2. ปัจจัยของ Input: 3 ประการ 

- ความเชื่อมั่นในเครือข่าย (Consortium: เช่น SCG, SeaGate, CPF)   
-  ภาพที่ ชัด เจนว่ าต้องการตอบโจทย์อะไรของภาคอุตสาหกรรม และต้องเข้ า ใจว่า

ภาคอุตสาหกรรมต้องการอะไร  
- ต้องมี Champion ในบริษัทเหล่านั้น (ต้องเกาให้ถูกที่คัน ซึ่ง Platform เปรียบเสมือนไม้เกา

หลัง) 
3. Passion คือ การสร้าง Platform ให้ท าเงินได้ เพื่อให้ขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนน้อยที่สุด 

3. การผลักดันนโยบายและกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

รศ.ดร. สุจริต คณูธนกุลวงศ์  1. ปัจจัยภายใน ความตั้งใจของตัวนักวิจัยเอง ดังนั้น จึงต้องบ่มเพาะบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เช่น 
การยกย่องปูชนียบุคคล ให้คนรุ่นหลังอยากด าเนินรอยตาม 
2. ปัจจัยภายนอก เครือข่าย และ สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
3. การท างานกับต่างชาติ UNDP ท าให้มีการเรียนรู้ มีเครือข่าย (network) จากต่างประเทศ (สร้าง
เครือข่ายกับต่างประเทศ) เช่น Partnership กับ ADB, WB 
4. การเข้าร่วมงานเสวนาของต่างประเทศ เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลและสถานการณ์ปัจจุบันของโลกว่า
ประเทศอื่น ๆ ท าอะไรอยู่ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผศ.อิทธิพล ศรีเสาวลักษณ์  1. ม ีConnection มาจากการท างานก่อนหน้า (กองกรรมาธิการ และกองนิติการ เป็นเวลา 20 ปี) 
2. มี (ร่าง) กฎหมายท ารอไว้ พร้อมน าไปพิจารณา 
3. งานของศูนย์ประสานการศึกษานโยบายที่ดิน (Land Forum) เป็นการท างานตามปัญหาที่เห็น
และช่องโหว่ที่มีอยู่ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

4. การส่งเสริมให้ได้รับการสนับสนุน
ทุนวิจัยต่อยอดหรือความเป็นหุ้นส่วน  

รศ.ดร. อมรรตัน์ โมฬ*ี  
 

- 
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Impact area นักวิจัย ปัจจัย 

5. การพัฒนาบุคลากรและโครงสร้าง
พื้นฐาน ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

ศ.ดร.นพ.วรศักดิ์ โชติเลอ
ศักดิ์ 
 

1. ความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะท าวิจัยเพื่อให้ได้องค์ความรู้ใหม่มาหาแนวทางการดูแลรักษาโรคทาง
พันธุกรรม 
2. เครือข่ายความร่วมมือ (Collaboration)/ Connection/ Next word 

หมายเหตุ: *ผลกระทบด้านการส่งเสริมให้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยต่อยอดหรือความเป็นหุ้นส่วน จัดท าโดย FB2 จากข้อมูลโครงการ “ไก่โคราช” 
 
ตาราง 28 สรุปความคิดเห็นของนักวิจัย ต่อ แนวทางท่ี สกสว. สามารถช่วยผลักดันนักวิจัย 

Impact area นักวิจัย ความคิดเห็น 
1. การสร้างองค์ความรู้ใหม่  ผศ.ดร.ธนพล เพ็ญรัตน ์ รอข้อมูล 
2. การต่อยอดงานวิจัยเพื่อน าไปสู่
ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่  

รศ.ดร.ศิริเดช  บุญแสง 
 

1. ส าหรับ Block grant นักวิจัยควรมี POC (Point of Concept) มาเลย  
2. สกสว. ต้องเข้าใจธรรมชาติของงานวิจัย หากมีปัญหา ไม่สามารถปิดโครงการได้ สกสว. ควรช่วย
หาทางออกให้นักวิจัย เช่น ทางเลือก (Alternative) หากไม่สามารถท าได้ตามที่ Commit ไว ้
3. การผลักดันนักวิจัยรุ่นใหม่ ให้ท างานวิจัยตามความถนัดของตนเอง ส่งเสริมให้สลับแนวงานวิจัย 
เพื่อให้รู้ว่างานวิจัยแต่ละด้านท างานกันอย่างไร และส าหรับงานวิจัยด้านการส ารวจ ควรให้ทุนวิจัยเลย 
เพื่อให้นักวิจัยเจอสภาพแวดล้อมการท างานมาก ๆ จะได้มีประสบการณ์/แกร่ง และเลือกงานวิจัยที่
ตนเองชอบเมื่ออายุ >40 ป ี
4. ไม่สนับสนุนการยืมนักวิจัยหรืออาจารย์ให้ไปประจ าที่บริษัท/อุตสาหกรรม 

3. การผลักดันนโยบายและกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

รศ.ดร. สุจริต คณูธนกุลวงศ์  1. สกสว. ควรแบ่งกลุ่มทุนวิจัย เช่น นักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัยรุ่นกลาง หรือ scale ของงานวิจัย เพราะ 
Output แต่ละกลุ่ม แตกต่างกันไปส าหรับแต่ละกลุ่มนักวิจัย 
2. ควรแบ่งเป็น Sector (เช่น วิชาการ และ อุตสาหกรรม) เนื่องจากแต่ละ Sector สร้าง Output-
Outcome-Impact ต่อประเทศที่ต่างกัน (กรณีอุตสาหกรรม Output-Outcome-Impact ของแต่ละ
สาขายังต่างกัน) 
3. การมีระเบียบต่าง ๆ เข้ามา ท าให้การให้ทุนวิจัยมีความยืดหยุ่นน้อย 
4. สกสว. ควรให้ความสนใจกับกระบวนการพัฒนาและสร้างสิ่งแวดล้อมให้นักวิจัยมากข้ึน 
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Impact area นักวิจัย ความคิดเห็น 
ผศ.อิทธิพล ศรีเสาวลักษณ์  1. สกสว. ควรมี คณะท างานที่คอยน างานวิจัย/นักวิจัยที่มีผลงานโดดเด่น หรือผลงานที่สร้าง

ผลกระทบ/ตอบโจทย์นโยบายเด่นชัด มาพัฒนาเป็น Blue paper/ White paper และเสนอไปยัง
กระทรวง/ นายกรัฐมนตรี หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
2. คณะท างานนั้น ๆ ต้องมี Connection และต้องศึกษาสถานการณ์เป็น เพื่อผลักดันไปสู่ระดับ
นโยบาย 

4. การส่งเสริมให้ได้รับการสนับสนุน
ทุนวิ จั ยต่ อยอดหรื อความ เป็ น
หุ้นส่วน  

รศ.ดร. อมรรตัน์ โมฬ*ี  
 

- 

5 .  ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
โครงสร้างพื้นฐาน ด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม  

ศ.ดร.นพ.วรศักดิ์ โชติเลอศักดิ ์
 

1. แหล่งทุนควรด าเนินงานดา้นบนัไดอาชีพนักวิจัยต่อเนื่อง โดยใหผ้ลงานของนักวิจัยส่งผลต่อตัว
นักวิจัยในการขอทุนครั้งถัดไป (accountable) และควรมบีันไดทีสู่งขึ้น ๆ ไป ไม่จบเพียงทุน
ศาสตราจารย์วิจัยดเีด่น 1 รอบ (มฉิะนั้นอาจารย์ที่ยังสามารถไปต่อ จะไมม่ีโอกาสช่วยพัฒนาประเทศ
ให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น) ตราบใดที่อาจารย์ยังมผีลงานดีขึ้นเรื่อยๆ ควรมีทนุให้อาจารย์ต่อเนื่อง (ส่งเสริมให้
ไปไกลที่สุด ท้ังนี้ ประเทศไทยยังไม่มีนักวิจัยที่ได้รับรางวัล Nobel Laureate เลย) 
2. แหล่งทุน อาจพิจารณาใหม้ีประเภทของทุนชนิด high risk – high yield ที่ยอมรับความเสี่ยงสูง 
เช่น โครงการที่มีโอกาสส าเรจ็แค่ 10% แต่ถ้าส าเร็จ คือจะสรา้งความแตกต่างให้กับวงการ และสังคม  
3. แหล่งทุนควรมีกลไกสนับสนุน หากใครสามารถสร้าง Output ดา้นใดด้านหนึ่งที่เป็นเลิศ ควร
ส่งเสริม เช่น กลุ่มที่ท าต้นน้ า discoveries ด้วย deep Science, กลุ่มที่ท ากลางน้ า application, 
หรือกลุ่มที่ท าปลายน้ า commercialization ก็มีทุนสนับสนุน ไม่ควรถามผู้ที่ท าต้นน้ าว่า ไมเ่ห็นมี 
innovation และไม่ควรถามผู้ที่ท าหลายน้ าว่า ท าไมไม่ท า deep Science อย่าพยายามท าให้นักวิจยั
ต้องส่งทุก Output >>> โดยหลกัการ ควรแบ่งกลุ่มผลผลิต 

หมายเหตุ: *ผลกระทบด้านการส่งเสริมให้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยต่อยอดหรือความเป็นหุ้นส่วน จัดท าโดย FB2 จากข้อมูลโครงการ “ไก่โคราช” 
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บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

โครงการ “การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน.” (โครงการ
ระยะที่ 2) เป็นการด าเนินงานต่อยอดจากโครงการ “การจัดท าเกณฑ์และแบบประเมินคุณภาพผลผลิต 
(output)” (โครงการระยะที่ 1) โดยน า “ประเภทผลผลิต นิยามของผลผลิต ตัวชี้วัดและค่าน้ าหนักของ
ผลผลิต” มาพัฒนาแนวทางและวิธีการค านวณ เพ่ือประเมินภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ 
(Accountability) ของหน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย โดยพิจารณาจากปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิตที่น าส่ง เปรียบเทียบกับปริมาณและคุณภาพของผลผลิตที่ระบุในค ารับรอง น าไปสู่การพัฒนาโปรแกรม
ค านวณ (MS Excel) ส าหรับการประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐาน (Evidence-based Compliance 
Assessment) ของหน่วยงานผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย ปีงบประมาณ 2564 รวมถึงการเตรียมความพร้อม
ส าหรับปีงบประมาณ 2565 โดยโปรแกรมค านวณที่พัฒนาขึ้น ได้มีการสื่อสารร่วมกับระบบสารสนเทศภายใน
ของ สกสว. ส าหรับการปรับปรุงข้อมูลผลผลิตและข้อมูลที่ต้องใช้ในการประเมินผลผลิตในระบบ NRIIS เพ่ือให้
สอดคล้องกับโปรแกรมค านวณ นอกจากนี้ โปรแกรมค านวณที่พัฒนาขึ้น ได้ผ่านการทดลองใช้และตรวจสอบ
ความถูก (Verify) โดยใช้ข้อมูลการประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐานของหน่วยงานผู้ขอรับทุนสนับสนุน
งานวิจัย ปีงบประมาณ 2564 จากระบบ NRIIS ทั้งนี้ ข้อมูลมีข้อจ ากัดด้านความถูกต้องและการกรอกที่ครบถ้วน 
จึงเป็นประเด็นข้อเสนอแนะส าหรับการเก็บข้อมูลครั้งต่อไป เพ่ือให้การ ใช้โปรแกรมแบบประเมินภาระ
รับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ของหน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยสัมฤทธิ์ผล ซึ่งกลุ่มภารกิจการ
พัฒนา ววน. (OSB) จะต้องสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้ขอรับทุนฯ ในการกรอกข้อมูลในระบบ NRIIS  

 
5.2 ข้อเสนอแนะ 

1) จากการตรวจสอบความถูกต้อง (Verify) โปรแกรมค านวณ (MS Excel) ที่พัฒนาขึ้น โดยใช้ข้อมูล
จากระบบ NRIIS ส าหรับการประเมินความสอดคล้องโดยใช้หลักฐานของหน่วยงานผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย 
ปีงบประมาณ 2564 นั้น มีประเด็นข้อเสนอแนะส าหรับการเก็บข้อมูลครั้งต่อไป เพ่ือให้การใช้โปรแกรมค านวณ 
แบบประเมินภาระรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) ของหน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุน
งานวิจัยสัมฤทธิ์ผล ดังนี้ 

 หลักฐาน/เอกสารประกอบ — ต้องใช้หลักฐาน/เอกสารประกอบส าหรับประเมินเชิงคุณภาพ
ของผลผลิตที่น าส่ง และใช้ทวนสอบน้ าหนักผลผลิตย่อยที่กรอกมาได้ด้วย ทั้งนี้ หลั กฐาน/
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เอกสารประกอบแนบที่มีในระบบ NRIIS ไม่สามารถระบุหมวดหมู่หรือเนื้อหาของหลักฐาน/
เอกสารประกอบแนบได้ ควรมีระบบที่สามารถดึงหลักฐาน/เอกสารประกอบมาพิจารณาเนื้อหา
ได้ รวมถึงมีระบบรหัสติดตาม เพ่ือระบุประเภทผลผลิตและโครงการของหน่วยงานนั้น ๆ และ
ช่วยในการพิจารณา/ยืนยันถึงคุณภาพของผลผลิตได้  

 น้ าหนักผลผลิตย่อย — ต้องใช้น้ าหนักผลผลิตย่อยในการประเมิน เพ่ือแสดงถึงการให้
ความส าคัญ (Recognition) กับคุณภาพของผลผลิตที่น าส่ง และสะท้อนความสอดคล้องของ
ผลผลิตกับพันธกิจของกลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. (OSB) และของผู้ขอรับทุนฯ ทั้งนี้ หน่วยงาน
ที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย ปีงบประมาณ 2564 ส่วนใหญ่ไม่ระบุข้อมูลในส่วนนี้  

 TRL เริ่มต้น และ สิ้นสุด — ระดับ TRL เป็นเกณฑ์ส าคัญส าหรับการประเมินน้ าหนักผลผลิต
ย่อยของ 3 ผลผลิต ได้แก่ “ต้นแบบผลิตภัณฑ์” “ต้นแบบเทคโนโลยี” และ “กระบวนการใหม่” 
ทั้งนี้ ข้อมูล TRL ที่หน่วยงานผู้ขอรับทุนฯ ปีงบประมาณ 2564 กรอกมานั้น สามารถแบ่งออกได้
เป็น 3 รูปแบบ คือ 1) กรอกเพียง TRL เริ่มต้น 2) กรอกทั้ง TRL เริ่มต้นและสิ้นสุด แต่ระบุ
ระดับ TRL ที่เท่ากัน และ 3) กรอกท้ัง TRL เริ่มต้นและสิ้นสุด โดยที่ระดับ TRL สิ้นสุด มากกว่า 
TRL เริ่มต้น ซึ่งรูปแบบการกรอก TRL ที่สอดคล้องกับแนวทางการประเมินของโมเดล MS 
Excel คือ รูปแบบที่ 3 

 จ านวนผลผลิตที่ระบุในค ารับรอง (MoA) และที่น าส่ง (Submit) — ใช้ประเมินเชิงปริมาณของ
ผลผลิต ทั้งนี้ บางหน่วยงานที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย ปีงบประมาณ 2564 กรอกจ านวน
ผลผลิตที่ก าหนดและที่เกิดขึ้นจริงจ านวนมากเกิน (over number) และซ้ าซ้อนกัน 

 การสุ่มตรวจความถูกต้องของเอกสารแนบผลผลิต — การประเมินความสอดคล้องโดยใช้
หลักฐาน (Evidence-based Compliance Assessment) เป็นการประเมิน หรือกรอกข้อมูล/
แนบเอกสารผลผลิตโดยหน่วยงานผู้ขอรับทุนในระบบ NRIIS สกสว. จ าเป็นต้องด าเนินการสุ่ม
ตรวจความถูกต้องของหลักฐาน/เอกสารประกอบ ที่หน่วยงานผู้ขอรับทุนแนบมาด้วย เพ่ือทวน
สอบผลการประเมินเชิงคุณภาพของผลผลิตที่น าส่ง รวมถึงใช้ทวนสอบน้ าหนักผลผลิตย่อยที่
กรอกมาด้วย 

2) ควรมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจร่วมกันในการกรอกข้อมูลในระบบ NRIIS ของผู้ขอรับทุนฯ เพ่ือ
ป้องกันการตีความที่แตกต่างกัน หรือ ป้องกันความคลาดเคลื่อนที่อาจจะเกิดขึ้นจากการกรอกข้อมูล เพ่ือให้
ข้อมูลในระบบ NRIIS มีความถูกต้องส าหรับการประเมินผลผลิตด้วยโปรแกรมค านวณ (MS Excel) ที่พัฒนาขึ้น 

3) ในการจัดท าแนวทางการประเมินผลลัพธ์เบื้องต้น ก่อนด าเนินการก าหนดเกณฑ์และคะแนน
ประเมินแต่ละผลลัพธ์โดยคณะผู้วิจัย ควรมีการก าหนดน้ าหนัก/คะแนนความยาก-ง่ายของผลลัพธ์โดย
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ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีหลักการ คือ “ผลลัพธ์ที่ท าได้ยากควรมีน้ าหนัก/คะแนนที่สูงกว่าผลลัพธ์ที่ท าได้ง่าย” ทั้งนี้ 
FB3 เสนอว่า ควรให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่ดูแลในเรื่องผลลัพธ์-ผลกระทบ (Outcome-Impact) ช่วยพิจารณาความ
ยาก-ง่ายของผลลัพธ์ 
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ภาคผนวก 
 
ภาคผนวก ก — การจัดกลุ่มผลผลิตและค่าน้ าหนักของแต่ละกลุ่มผลผลิต จากผู้แทนกลุ่มภารกิจการพัฒนา 
ววน. (OSB) 

เพ่ือให้เห็นภาพคร่าว ๆ ของการจัดกลุ่มผลผลิตและก าหนดค่าน้ าหนักของกลุ่มผลผลิต ของกลุ่ม
หน่วยงาน PMU คณะผู้วิจัยจึงสรุปการจัดกลุ่มผลผลิตและค่าน้ าหนักของแต่ละกลุ่มผลผลิต โดยแบ่งตาม
หน่วยงาน PMU ภายใต้ก ากับดูแลของกลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. (OSB) ซึ่งเป็นข้อมูลจากการสอบถามกลุ่ม 
OSB ช่วงเดือนพฤษภาคม 2564 ดังแสดงในตาราง ก1 อย่างไรก็ตาม การจัดกลุ่มผลผลิตหลักและผลผลิตรอง 
และค่าน้ าหนักของแต่ละกลุ่มผลผลิต จะต้องให้กลุ่มหน่วยงาน PMU ก าหนดเองตาม OKRs โดยที่ OSB ที่
ก ากับดูแลแต่ละหน่วยงาน ด าเนินการส ารวจ/สอบถามการจัดกลุ่มผลผลิตและค่าน้ าหนักของแต่ละกลุ่มผลผลิต
จาก PMU เพ่ือตรวจสอบสอดคล้องกับการพัฒนาภารกิจด้าน ววน. และเพ่ือการใช้ข้อมูลส าหรับการออกแบบ
โปรแกรมค านวณ (MS Excel) การประเมินผลผลิตส าหรับแต่ละหน่วยงาน PMU ต่อไป 
 
ตาราง ก1 การจัดกลุ่มผลผลิตและค่าน้ าหนักของแต่ละกลุ่มผลผลิต จากผู้แทนกลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน.  

OSB PMU ภายใต้ก ากับ
ดูแลของ OSB 

กลุ่มผลผลิตหลักและรอง ตาม OKRs 
กลุ่มผลผลิตหลัก น้ าหนัก 

(%) 
ผลผลิตรอง น้ าหนัก 

(%) 
O-Brain 1. หน่วยบริหารและ

จัดการทุนด้านการ
พัฒนาก าลังคน และ
ทุนด้านการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา การ
วิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม (บพค.)  

1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 
2. ต้นฉบับบทความวิจัย 
(Manuscript) 
3. หนังสือ 
6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน (Facilities and 
Infrastructure)  
7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 
8. เครือข่าย 
10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy Recommendation) 
และมาตรการ (Measures) 

100 -ไม่มี- -ไม่มี- 
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OSB PMU ภายใต้ก ากับ
ดูแลของ OSB 

กลุ่มผลผลิตหลักและรอง ตาม OKRs 
กลุ่มผลผลิตหลัก น้ าหนัก 

(%) 
ผลผลิตรอง น้ าหนัก 

(%) 
O-
Competitive 

1. หน่วยบริหารและ
จัดการทุนด้านการเพิ่ม
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
(บพข.) 
2. ส านักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) (NIA) 
3. สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข (สวรส.) 

4. ต้นแบบผลติภณัฑ์ หรือ
เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ 
หรือ นวัตกรรมทางสังคม 
5. ทรัพย์สินทางปัญญา 
6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน (Facilities and 
Infrastructure)  
7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 
9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม  

80 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 
8. เครือข่าย 
10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy Recommendation) 
และมาตรการ (Measures)  

20 

O-Inclusive* 1. หน่วยบริหารและ
จัดการทุนด้านการ
พัฒนาระดับพื้นท่ี 
(บพท.) 
2. ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 
3. ส านักงาน
พัฒนาการวิจัย
การเกษตร (องค์การ
มหาชน) (สวก.) 

1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ  
4. ตน้แบบผลติภณัฑ์ หรือ
เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ 
หรือ นวัตกรรมทางสังคม  
7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 
9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 

60 8. เครือข่าย 
10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(Policy Recommendation) 
และมาตรการ (Measures)  

30 

O-Science -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

*หมายเหตุ: O-Inclusive ระบุกลุ่มผลผลิตร่วม (น้ าหนักกลุ่มผลผลิตร่วม 10%) มีผลผลิต 3 ผลผลิต ประกอบด้วย 2) 
ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript) 5) ทรัพย์สินทางปัญญา และ 6) เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน (Facilities and 
Infrastructure) 
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ภาคผนวก ข — ประเภทผลผลิตตามพันธกิจของหน่วยงาน ที่มีภารกิจเฉพาะด้าน ววน. 

ข้อมูลประเภทผลผลิตและน้ าหนักผลผลิตที่แสดงในตาราง ข2 เป็นข้อมูลที่คณะผู้วิจัยรวบรวมมาจาก 
“การส ารวจประเภทผลผลิตที่ตอบพันธกิจของหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณทุนสนับสนุนงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund)” จากหน่วยงาน/ผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัย ยกเว้น PMU โดยการประสานผ่าน FB2 
และ OSB ซึ่งเป็นการส ารวจในโครงการ “การจัดท าเกณฑ์และแบบประเมินคุณภาพผลผลิต (output)” 
(โครงการระยะที่ 1)  

ในการส ารวจฯ ได้ให้หน่วยงานเรียงล าดับความส าคัญของประเภทผลผลิตที่หน่วยงานสามารถส่งมอบ
และสอดคล้องกับพันธกิจ หรือ Framework ของหน่วยงาน โดยให้เลือกได้สูงสุดไม่เกิน 5 อันดับ (ล าดับที่ 1 
คือ ผลผลิตที่ตอบพันธกิจมากที่สุด ถึง ล าดับที่ 5 คือ ผลผลิตที่ตอบพันธกิจน้อยที่สุด) พร้อมทั้งก าหนดน้ าหนัก
ของผลผลิต โดยการก าหนดน้ าหนักต้องสัมพันธ์ไปกับล าดับความส าคัญของผลผลิต และผลรวมของค่าน้ าหนัก
รวมกันต้องไม่เกิน 100% 

ทั้งนี้ ช่วงเวลาที่ส ารวจผลลิตจากหน่วยงาน/ผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยนั้น ผลผลิต ประเภทผลผลิต 
และนิยามของผลผลิต อยู่ระหว่างการปรับแก้เพ่ือน าเสนอและรับฟังความคิดเห็นจากศาสตราจารย์ นายแพทย์ 
สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ (ประธานคณะกรรมการ ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม - กสว.) ดังนั้น 
คณะผู้วิจัยจึง Mapping ประเภทผลผลิตเดิมที่ใช้ส ารวจ กับผลผลิตหลังจบโครงการระยะที่ 1 ดังแสดงในตาราง 
ข1 
 
ตาราง ข1 Mapping ผลผลิตเดิมที่ใช้ส ารวจ กับผลผลิตหลังจบโครงการ Phase I 

ผลผลิตที่ใช้ส ารวจ ผลผลิตหลังจบโครงการ Phase I 
1 ก าลังคน หรือหน่วยงาน ทีไ่ด้รับการพัฒนาทักษะ 1 ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
2 องคค์วามรู้จากงานวิจัย และการเผยแพร ่ 2 ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript) 
3 หนังสือ 3 หนังสือ 
4 
 

ต้นแบบผลิตภัณฑ ์หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ 
หรือ นวัตกรรมทางสังคม 

4 
 

ต้นแบบผลิตภัณฑ ์หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ 
หรือ นวัตกรรมทางสังคม 

5 ทรัพย์สินทางปัญญา 5 ทรัพย์สินทางปัญญา 
6 
 

เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน (Facilities and 
Infrastructure) 

6 
 

เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐาน (Facilities and 
Infrastructure)  

7 ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน 7 ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือ มาตรฐาน 

8 เครือข่าย 8 เครือข่าย 
9 การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 9 การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 



รายงานฉบับสมบูรณ์ — การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน. 

 116  
  

ผลผลิตที่ใช้ส ารวจ ผลผลิตหลังจบโครงการ Phase I 
10 

 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย/มาตรการ มาตรการ 
(Measures) 

10 
 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy 
Recommendation) และมาตรการ (Measures) 
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ตาราง ข2 ประเภทผลผลิตที่ตอบตามพันธกิจของหน่วยงาน ที่มีภารกิจเฉพาะด้าน ววน. 
 หน่วยงาน ประเภทผลผลิต และน้ าหนักผลผลิต (%) ที่สอดคล้องตามพันธกิจของหน่วยงาน รวม

น้ าหนัก ล าดับ 1 น้ าหนัก  ล าดับ 2 น้ าหนัก ล าดับ 3 น้ าหนัก ล าดับ 4 น้ าหนัก  ล าดับ 5 น้ าหนัก  

1 กรมชลประทาน 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

10 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

10 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

10 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

10 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

10 50 

2 กรมสรรพากร 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

30 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

30 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

20 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

10 8. เครือข่าย 10 100 

3 ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

30 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

20 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

20 8. เครือข่าย 15 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

15 100 

4 กรมทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่ง 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

30 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

25 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

25 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

15 8. เครือข่าย 5 100 

5 ส านักงานเศรษฐกิจการ
คลัง 

10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

25 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

25 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

25 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

15 8. เครือข่าย 10 100 

6 กรมพลศึกษา กระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา 

1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

30 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

25 3. หนังสือ 20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

15 8. เครือข่าย 10 100 

7 กรมทางหลวง 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

60 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

10 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

5 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

5 100 

8 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

60 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

10 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 5 3. หนังสือ 5 100 

9 กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐาน
และการเหมืองแร่ 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

25 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

25 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 8. เครือข่าย 20 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

10 100 

10 กรมป่าไม้ 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

50 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

10 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

10 6. เครื่องมือ และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

10 100 

11 กรมพินิจและคุ้มครองเด็ก
และเยาวชน 

1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

80% 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

20% 3. หนังสือ 0 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

0 6. เครื่องมือ และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

0 100 

12 กรมทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่ง 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

35 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

30 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

10 6. เครื่องมือ และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

5 100 

13 ศูนย์วิจัยและพัฒนาการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด
มหาสารคาม 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

40 3. หนังสือ 30 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

15 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

10 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 

5 100 

14 กรมป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

25 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

25 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

25 8. เครือข่าย 15 7. ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือ มาตรฐาน 

10 100 



รายงานฉบับสมบูรณ์ — การพัฒนาเกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพผลผลิต (outputs) ของ ววน. 

 118  
  

 หน่วยงาน ประเภทผลผลิต และน้ าหนักผลผลิต (%) ที่สอดคล้องตามพันธกิจของหน่วยงาน รวม
น้ าหนัก ล าดับ 1 น้ าหนัก  ล าดับ 2 น้ าหนัก ล าดับ 3 น้ าหนัก ล าดับ 4 น้ าหนัก  ล าดับ 5 น้ าหนัก  

15 สถาบันวัคซีนแห่งชาติ 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

25 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

25 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

20 8. เครือข่าย 15 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

15 100 

16 ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การ
มหาชน) 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

30 9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 25 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

15 8. เครือข่าย 10 100 

17 กรมควบคุมโรค 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

30 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

25 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

15 7. ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือ มาตรฐาน 

10 100 

18 กรมควบคุมโรค 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

15 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

30 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

15 8. เครือข่าย 20 100 

19 ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา 

10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

30 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

25 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

25 8. เครือข่าย 10 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยี/20
กระบวนการใหม่ หรือ
นวัตกรรมทางสังคม 

10 100 

20 กรมอุตุนิยมวิทยา 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

30 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

25 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

15 7. ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือ มาตรฐาน 

10 100 

21 กรมศิลปากร 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

40 3. หนังสือ 25 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

10 8. เครือข่าย 5 100 

22 ส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

45 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

20 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

15 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

10 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

10 100 

23 กรมสอบสวนคดีพิเศษ 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

30 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

25 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

15 9. การลงทุนวิจัยและ
นวัตกรรม 

10 100 

24 กรมสอบสวนคดีพิเศษ 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

50 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

20 3. หนังสือ 10 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

10 7. ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือ มาตรฐาน 

10 100 

25 กองวิจัยและพัฒนาสุขภาพ
สัตว์น้ า กรมประมง 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

50 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

10 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

10 9. การลงทุนวิจัยและ
นวัตกรรม 

10 100 

26 กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์
ป่า และพันธุ์พืช 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

75 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

15 3. หนังสือ 5 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

3 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

2 100 

27 กรมทรัพยากรน้ า 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

50 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

30 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

10 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 5 6. เครื่องมือ และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

5 100 

28 กรมสุขภาพจิต 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

25 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

30 3. หนังสือ 20 8. เครือข่าย 15 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

10 100 
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 หน่วยงาน ประเภทผลผลิต และน้ าหนักผลผลิต (%) ที่สอดคล้องตามพันธกิจของหน่วยงาน รวม
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29 ศูนย์วิจัยและพัฒนาการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด
ขอนแก่น 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

35 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

25 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

10 9. การลงทุนวิจัยและ
นวัตกรรม 

10 100 

30 กรมสอบสวนคดีพิเศษ 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

35 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

25 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

10 6. เครื่องมือ และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

10 100 

31 ส านักงานปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา 

7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

40 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

15 8. เครือข่าย 15 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

10 100 

32 ส านักงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(องค์การมหาชน) 

7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

30 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

20 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

20 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

10 100 

33 ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

30 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

25 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

15 9. การลงทุนวิจัยและ
นวัตกรรม 

10 100 

34 องค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทย 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

60 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

20 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

20 8. เครือข่าย 20 140 

35 กรมประมง 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

50 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

15 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

15 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

10 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

10 100 

36 กรมส่งเสริมการเกษตร 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

35 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

25 8. เครือข่าย 20 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

10 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

10 100 

37 กรมสอบสวนคดีพิเศษ 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

30 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

25 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

15 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 8. เครือข่าย 10 100 

38 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

20 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 8. เครือข่าย 20 100 

39 กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย์ 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

30 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

20 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

20 8. เครือข่าย 10 100 

40 ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 

10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

30 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

25 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

20 8. เครือข่าย 15 3. หนังสือ 10 100 

41 สถาบันพระปกเกล้า 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

80 3. หนังสือ 15 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

5 8. เครือข่าย 0 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 

0 100 

42 กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

30 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

25 9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 15 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 15 7. ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือ มาตรฐาน 

15 100 
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43 กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

40 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

20 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

10 8. เครือข่าย 10 100 

44 สถาบันวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

40 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 8. เครือข่าย 20 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 10 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 

10 100 

45 มูลนิธิบูรณะชนบทแห่ง
ประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

30 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

25 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 8. เครือข่าย 15 3. หนังสือ 10 100 

46 ส านักงานปลัดกระทรวง
แรงงาน 

10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

50 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

15 8. เครือข่าย 10 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

5 100 

47 สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

20 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 8. เครือข่าย 20 100 

48 ส านักงานคณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 

10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

30 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

25 8. เครือข่าย 15 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

15 7. ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือ มาตรฐาน 

15 100 

49 กรมหม่อนไหม 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

25 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

25 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

15 8. เครือข่าย 15 100 

50 กรมวิทยาศาสตร์บริการ 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

30 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

25 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

15 8. เครือข่าย 10 100 

51 กรมพัฒนาที่ดิน 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

30 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 8. เครือข่าย 20 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

10 100 

52 สถาบันวิจัยแสงซินโครต
รอน (องค์การมหาชน) 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

40 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

30 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

10 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

10 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 10 100 

53 ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

15 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

10 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

10 75 

54 องค์การสวนสัตว์แห่ง
ประเทศไทย 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

60 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

10 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

10 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

10 8. เครือข่าย 10 100 

55 ส านักงาน ป.ป.ช. 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

80 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

5 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

5 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

5 3. หนังสือ 5 100 
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 หน่วยงาน ประเภทผลผลิต และน้ าหนักผลผลิต (%) ที่สอดคล้องตามพันธกิจของหน่วยงาน รวม
น้ าหนัก ล าดับ 1 น้ าหนัก  ล าดับ 2 น้ าหนัก ล าดับ 3 น้ าหนัก ล าดับ 4 น้ าหนัก  ล าดับ 5 น้ าหนัก  

56 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

30 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 25 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

25 9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 10 7. ฐานข้อมูล ระบบและ
กลไก หรือ มาตรฐาน 

10 100 

57 กรมฝนหลวงและการบิน
เกษตร 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

65 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

20 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 5 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

5 6. เครื่องมือ และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

5 100 

58 กรมการข้าว 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

40 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

30 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

15 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

10 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

5 100 

59 ส านักงานคณะกรรมการ
อ้อยและน้ าตาลทราย 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

30 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

20 9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 20 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

20 8. เครือข่าย 10 100 

60 สถาบันสารสนเทศ
ทรัพยากรน้ า (องค์การ
มหาชน) 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

25 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

20 9. การลงทุนวิจัยและ
นวัตกรรม 

15 100 

61 กรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

30 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

25 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

15 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 

10 100 

62 ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

70 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

10 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

10 3. หนังสือ 5 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 5 100 

63 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

60 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

20 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

10 3. หนังสือ 5 8. เครือข่าย 5 100 

64 กรมการแพทย์แผนไทย
และการแพทย์ทางเลือก 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

30 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

30 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 8. เครือข่าย 15 3. หนังสือ 5 100 

65 ส านักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

50 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

50 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

0 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

0 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

0 100 

66 กรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

30 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

20 8. เครือข่าย 10 100 

67 กรมอนามัย 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

35 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

25 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

10 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 

10 100 

68 สถาบันระหว่างประเทศ
เพื่อการค้าและการพัฒนา 
(องค์การมหาชน) 

10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

40 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

30 3. หนังสือ 10 8. เครือข่าย 10 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 

10 100 
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69 กรมวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีกลาโหม 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

60 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

10 8. เครือข่าย 5 6. เครื่องมือ และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

5 100 

70 สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

40 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

25 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

15 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

10 8. เครือข่าย 10 100 

71 องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

30 3. หนังสือ 25 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

20 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

15 8. เครือข่าย 10 100 

72 สถาบันเทคโนโลยี
นิวเคลียร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

30 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

20 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 15 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

15 100 

73 กองคดีเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ กรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

30 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

20 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

15 8. เครือข่าย 15 100 

74 สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญ
มณีและเครื่องประดับ
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

30 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

30 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

15 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

15 8. เครือข่าย 10 100 

75 ส านักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

55 8. เครือข่าย 20 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

10 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

10 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

5 100 

76 ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

60 9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 10 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 10 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

10 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

10 100 

77 สถาบันเทคโนโลยี
นิวเคลียร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 

1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

30 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

20 8. เครือข่าย 20 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

10 100 

78 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

30 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

30 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 20 3. หนังสือ 15 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 

5 100 

79 สถาบันเทคโนโลยี
นิวเคลียร์แห่งชาติ(องค์การ
มหาชน) 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

30 6. เครื่องมือ และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

25 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 20 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

15 8. เครือข่าย 10 100 

80 ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

40 3. หนังสือ 20 8. เครือข่าย 15 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

15 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

10 100 
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 หน่วยงาน ประเภทผลผลิต และน้ าหนักผลผลิต (%) ที่สอดคล้องตามพันธกิจของหน่วยงาน รวม
น้ าหนัก ล าดับ 1 น้ าหนัก  ล าดับ 2 น้ าหนัก ล าดับ 3 น้ าหนัก ล าดับ 4 น้ าหนัก  ล าดับ 5 น้ าหนัก  

81 กรมวิชาการเกษตร 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

40 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

30 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

10 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

10 10. ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย และมาตรการ 

10 100 

82 กรมสอบสวนคดีพิเศษ 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

25 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

25 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

20 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 8. เครือข่าย 10 100 

83 สถาบันการแพทย์ฉุกเฉิน
แห่งชาติ 

10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

30 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

25 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

20 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

15 8. เครือข่าย 10 100 

84 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

50 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และมาตรการ 

30 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

10 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

5 8. เครือข่าย 5 100 

85 ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร 
องค์การมหาชน 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

30 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

30 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

15 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

15 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

10 100 

86 ส านักงานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก 

4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

50 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย และ
การเผยแพร่ 

20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

10 9. การลงทุนวิจัยและนวัตกรรม 10 6. เครื่องมือ และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

10 100 

87 ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) 

2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

30 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

25 5. ทรัพย์สินทางปัญญา 20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

15 8. เครือข่าย 10 100 

88 กรมสุขภาพจิต 2. องค์ความรู้จากงานวิจัย 
และการเผยแพร่ 

30 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

30 7. ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 
หรือ มาตรฐาน 

20 1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะ 

10 6. เครื่องมือ และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

10 100 

89 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
(องค์การมหาชน) 

1. ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

80 4. ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือ
เทคโนโลยีฯ 

5 10. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ
มาตรการ 

5 8. เครือข่าย 5 6. เครื่องมือ และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

5 100 
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ภาคผนวก ค — เกณฑ์การประเมินผลผลิตเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

การค านวณคะแนนของผลผลิต แบ่งออกเป็น 2 ช่วง ได้แก่ ช่วงต้นน้ า เพ่ือประเมินผลผลิตตามที่ระบุ
ในค ารับรอง และ ช่วงปลายน้ า เพ่ือประเมินผลผลิตตามที่น าส่งตอนปิดโครงการ (ภายในระยะเวลาของ
โครงการ) ซึ่งจะอาศัยเกณฑ์คะแนนการประเมินผลผลิตเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเกณฑ์คะแนนประเมิน
น้ าหนักของผลผลิต โดยใช้สูตรการค านวณดังสมการที่ 1 

 
คะแนนเชิงปริมาณ x คะแนนเชิงคุณภาพ x น้ าหนักของผลผลิต    (1) 

 
โดย (1) คะแนนเชิงปริมาณ คือ คะแนนที่แสดงให้เห็นว่า ผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยสามารถน าส่งผลผลิต
ได้ตามปริมาณที่ระบุในค ารับรอง หรือไม่ (รายละเอียดดังแสดงในหัวข้อ 1) 
 (2) คะแนนเชิงคุณภาพ คือ คะแนนที่แสดงให้เห็นว่า ผู้ขอรับทุนสนับสนุนงานวิจัยสามารถน าส่ง
ผลผลิตได้ตามคุณภาพท่ีระบุในค ารับรอง หรือไม่ (รายละเอียดดังแสดงในหัวข้อ 2) 

(3) น้ าหนักของผลผลิต คือ คะแนนที่แสดงให้เห็นถึงระดับความส าคัญของผลผลิต (รายละเอียดดัง
แสดงในหัวข้อ 3) 

 
1) การประเมินผลผลิตเชิงปริมาณ  

เป็นการประเมินจ านวนผลผลิตและจ านวนชิ้นงานตามที่ระบุในบันทึกข้อตกลง เกณฑ์และคะแนน
ประเมินผลผลิตเชิงปริมาณ ดังแสดงในตาราง ค1 

กรณีที่ผู้ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยส่งมอบจ านวนชิ้นงานในแต่ละผลผลิต มากกว่าที่ระบุในค า
รับรอง จะได้รับคะแนนประเมินเพ่ิมขึ้น ซึ่งโปรแกรมค านวณ (MS Excel) ได้ก าหนดคะแนนประเมินสูงสุดไว้ 
1.2 คะแนน 
 
ตาราง ค1 เกณฑ์และคะแนนประเมินผลผลิตเชิงปริมาณ 

คะแนน เกณฑ์ 
0 ไม่ส่ง 

ปริมาณผลผลิตที่ส่ง/ปริมาณผลผลิตที่สัญญา 
ส่งจ านวนน้อยกว่าที่ระบุในสัญญา 
ส่งจ านวนครบตามท่ีระบุในสัญญา 
ส่งจ านวนมากกว่าที่ระบุในสัญญา 
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2) การประเมินผลผลิตเชิงคุณภาพ 
 เป็นการประเมินคุณภาพของผลผลิตที่น าส่ง โดยเป็นการประเมินประกอบหลักฐาน/เอกสารที่

น าส่ง เพ่ือยืนยันถึงคุณภาพของผลผลิต กรณีที่ผลผลิตมีหลายชิ้นงาน ต้องท าการแยกพิจารณาคุณภาพของ
ผลผลิตรายชิ้น  

ผลผลิตในปีงบประมาณ 2564 ที่ต้องแยกพิจารณาเชิงคุณภาพเป็นรายชิ้นงาน มีจ านวน 9 ผลผลิต 
ประกอบด้วย ผลงานตีพิมพ์, หนังสือ, การประชุมเผยแพร่ผลงาน/สัมมนาระดับชาติ , การประชุมเผยแพร่
ผลงาน/สัมมนาระดับนานาชาติ, ต้นแบบผลิตภัณฑ์, ต้นแบบเทคโนโลยี, กระบวนการใหม่, โครงสร้างพ้ืนฐาน, 
และทรัพย์สินทางปัญญา เกณฑ์และคะแนนประเมินผลผลิตเชิงคุณภาพดังแสดงในตาราง ค2  

*หมายเหตุ: ไม่มีการประเมินผลผลิตเชิงคุณภาพของ “องค์ความรู้ใหม่” เนื่องจาก สกสว. ไม่ได้แจ้ง
ผู้รับทุนสนับสนุนการวิจัยให้แนบหลักฐาน/เอกสารประกอบการพิจารณาผลผลิตเชิงคุณภาพ ส าหรับการส่ง
มอบผลผลิตนี้ในปีงบประมาณ 2564 
 
ตาราง ค2 เกณฑแ์ละคะแนนประเมินผลผลิตเชิงคุณภาพ 
คะแนน เกณฑ ์ ความหมาย 

0 คุณภาพของผลผลิตย่อย แย่กว่าที่ระบุใน
สัญญา และไม่อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได ้

เมื่อเปรียบเทียบ "ระดับของผลผลิตทีน่ าสง่" กับ "ระดบัของผลผลิตที่
ระบุในสัญญา" แล้ว พบวา่ มีระดับของผลผลิตต่ ากวา่ที่ระบุในสญัญา 
และไมอ่ยู่ในรายการผลผลิตย่อย ของผลผลิตนั้น ๆ 

0.5 คุณภาพของผลผลิตย่อย แย่กว่าที่ระบุใน
สัญญา แต่อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได ้

เมื่อเปรียบเทียบ "ระดับของผลผลิตทีน่ าสง่" กับ "ระดบัของผลผลิตที่
ระบุในสัญญา" แล้ว พบวา่ มีระดับของผลผลิตต่ ากวา่ที่ระบุในสญัญา 
แต่อยู่ในรายการผลผลิตย่อย ของผลผลิตนั้น ๆ 

1 คุณภาพของผลผลิตย่อย ตรงตามที่ระบุใน
สัญญา 

เมื่อเปรียบเทียบ "ระดับของผลผลิตทีน่ าสง่" กับ "ระดบัของผลผลิตที่
ระบุในสัญญา" แล้ว พบวา่ มีระดับของผลผลิตเท่ากับที่ระบุในสญัญา 

2 คุณภาพของผลผลิตย่อย ดีกว่าที่ระบุใน
สัญญา 

เมื่อเปรียบเทียบ "ระดับของผลผลิตทีน่ าสง่" กับ "ระดบัของผลผลิตที่
ระบุในสัญญา" แล้ว พบวา่ มีระดับของผลผลิตสูงกวา่ที่ระบุในสญัญา 

หมายเหตุ: ระดับของผลผลิต พิจารณาจากรายการผลผลิตย่อย 
 

3) การประเมินน้ าหนักของผลผลิต  
 การประเมินน้ าหนักของผลผลิต แสดงถึงการให้ความส าคัญ (Recognition) กับคุณภาพของ

ผลผลิตที่น าส่ง และสะท้อนความสอดคล้องของผลผลิตกับพันธกิจของกลุ่มภารกิจการพัฒนา ววน. (OSB) และ
ของผู้ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย 
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ผลผลิตในปีงบประมาณ 2564 ที่มีการประเมินน้ าหนักของผลผลิต มีจ านวน 12 ผลผลิต (ตาราง ค
3) โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ 1) การประเมินตามบริบทของผลผลิต จ านวน 9 ผลผลิต (ได้แก่ ผลงานตีพิมพ์ 
หนังสือ การประชุมเผยแพร่ผลงาน/สัมมนาระดับชาติ การประชุมเผยแพร่ผลงาน/สัมมนาระดับนานาชาติ 
ต้นแบบผลิตภัณฑ์ ต้นแบบเทคโนโลยี กระบวนการใหม่ โครงสร้างพ้ืนฐาน และ ทรัพย์สินทางปัญญา) และ 2) 
การประเมินแบบ “ตรง/ไม่ตรง” จ านวน 3 ผลผลิต (ได้แก่ การพัฒนาก าลังคน/หน่วยงานที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะฯ การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ และ จ านวนหน่วยงานที่เข้าอบรมในโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ/
ระบบมาตรฐาน)  

น้ าหนักของผลผลิตแบบ “ตรง/ไม่ตรง” หมายถึง มีการน าส่งรายการผลผลิต (Submit) ตรง หรือ 
ไม่ตรง ตามท่ีระบุในค ารบัรอง เช่น ระบุในค ารับรองว่า จะผลิตนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 
จ านวน 2 คน แต่น าส่งจริง เป็นนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์ จ านวน 2 คน ถือว่าน าส่งผลผลิต 
“ไม่ตรง” กับท่ีระบุในค ารับรอง 
 
ตาราง ค3 น้ าหนักของผลผลิต 
ผลผลิตปีงบประมาณ 2564 (14 ผลผลิต) น้ าหนักของผลผลิต 

คะแนน เกณฑ ์
(1) องค์ความรู้ใหม่ -ไม่มีการประเมินน้ าหนักผลผลติ- 
(2) การพัฒนาก าลังคน/หน่วยงานท่ีได้รับการพัฒนา
ทักษะ โดยได้รับการถ่ายทอดความรู้หรือเทคโนโลย ี

1 
2 

ไม่ตรง 
ตรง 

(4) หนังสือ 
 

1 
2 
3 
4 

Book chapter ระดับชาติ 
Book chapter ระดับนานาชาติ 
หนังสือเล่มระดับชาติ 
หนังสือเล่มระดับนานาชาติ 

(5) การประชุมเผยแพรผ่ลงาน/สมัมนาระดับชาติ 0.5 
1 

1.5 
2 

น าเสนอแบบโปสเตอร์ระดับชาติ 
น าเสนอปากเปล่าระดับชาติ 
น าเสนอแบบโปสเตอร์ระดับนานาชาติ 
น าเสนอปากเปล่าระดับนานาชาติ 

(6) การประชุมเผยแพร่ผลงาน/สมัมนาระดับ
นานาชาติ 
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ผลผลิตปีงบประมาณ 2564 (14 ผลผลิต) น้ าหนักของผลผลิต 
คะแนน เกณฑ ์

(3) ผลงานตีพิมพ ์ 2.5 
3 

3.5 
4 

4.5 
5 

5.5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 

ไม่มี Manuscript number ของ Proceeding ระดับชาติ 
ไม่มี Manuscript number ของ Proceeding ระดับนานาชาติ 
ไม่มี Manuscript number ของบทความระดับชาติ 
ไม่มี Manuscript number ของบทความระดับนานาชาติ 
มี Manuscript number ของ Proceeding ระดับชาติ 
มี Manuscript number ของ Proceeding ระดับนานาชาติ 
มี Manuscript number ของบทความ ระดับชาติ 
มี Manuscript number ของบทความ ระดับนานาชาติ 
TCI 3 
TCI 2 
TCI 1 
Quartile 4 
Quartile 3 
Quartile 2 
Quartile 1 

(7) ต้นแบบผลิตภัณฑ ์  - แบ่งตามระดับ TRL 1 – TRL 9 
- การค านวณน้ าหนัก พิจารณาจากสมการที่ 2    
- ช่วงน้ าหนัก TRL 1 = 1, TRL 2 = 2, TRL 3 และ 4 = 4, TRL 5 
และ 6 = 6, TRL 7 = 7, TRL 8 = 8 และ TRL 9 = 9 ทั้งนี้ สามารถ
ปรับเปลี่ยนค่าช่วงน้ าหนักได้ตามความเหมาะสม 

(8) ต้นแบบเทคโนโลย ี
(9) กระบวนการใหม ่

(10) โครงสร้างพื้นฐาน 1 
2 
3 
4 

สร้างส าเร็จ 
ติดตั้งเครื่องมือพร้อมส าหรับใช้งาน 
ใช้งานและมีผลการด าเนินงานแล้ว 
ยื่นขอรับรอง ISO/IEC 17025: 2005 

(11) ทรัพย์สินทางปัญญา 1 
2 

ไม่มีใบประกาศ 
มีใบประกาศ 

(12) การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ 1 
2 

- ไม่ตรง 
- ตรง 

(13) จ านวนหน่วยงานท่ีเข้าอบรมในโครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ/ระบบมาตรฐาน 

1 
2 

- ไม่ตรง 
- ตรง 
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ผลผลิตปีงบประมาณ 2564 (14 ผลผลิต) น้ าหนักของผลผลิต 
คะแนน เกณฑ ์

(14) ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ/ระบบมาตรฐาน 

 -ไม่มีการประเมินน้ าหนักผลผลิต- 

 
ผลผลิตที่ใช้เกณฑ์ระดับ TRL ในการประเมินน้ าหนักของผลผลิต ประกอบด้วย ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

ต้นแบบเทคโนโลยี และกระบวนการใหม่ มีการค านวณน้ าหนักผลผลิตโดยใช้เกณฑ์ระดับ TRL ดังสมการที่ 2  
 

     น้ าหนักผลผลิต = (𝑩 − 𝑨) ∗ 𝐂        (2) 
 

ก าหนดให้:  
A = TRL ของเทคโนโลยีตอนเริ่มท าโครงการ ตามท่ีระบุในสัญญา (Begin) 
B = TRL ของเทคโนโลยีที่น าส่งตอนปิดโครงการ (Submit) 
C = การแบ่งช่วงน้ าหนัก TRL    

 
ตาราง ค4 ค าอธิบายระดับความพร้อมของเทคโนโลยีสู่อุตสาหกรรม (Technology Readiness Level: TRL) 
คะแนน เกณฑ์ ผลผลิต 

1 TRL 1 องค์ความรู้และการวิจัยพื้นฐาน ที่มีการพิจารณาและรายงานหลักการพื้นฐาน 
2 TRL 2 องค์ความรู้และการวิจัยพื้นฐาน ที่มีการสร้างแนวคิดด้านเทคโนโลยี และ/หรือการประยุกต์ใช้ 
4 TRL 3 องค์ความรู้และการวิจัยพื้นฐาน ที่มีการเสนอแนวคิดเชิงวิเคราะห์และเชิงการทดลอง 
4 TRL 4 ต้นแบบห้องปฏิบัติการ ที่มีการแสดงองค์ประกอบหลักในสภาพแวดล้อมระดับห้องปฏิบัติการ 
6 TRL 5 ต้นแบบห้องปฏิบัติการ ที่มีการแสดงองค์ประกอบหลักในสภาพแวดล้อมเสมือนจริง ระดับ

สถานีทดลอง 
6 TRL 6 ต้นแบบภาคสนาม มีประชากรที่ผ่านการคัดเลือกเป็นตัวแทนของสิ่งที่ศึกษา  

ในสภาพแวดล้อมเสมือนจริง ระดับสถานีทดลอง 
7 TRL 7 ต้นแบบภาคสนาม มีประชากรที่ผ่านการคัดเลือกเป็นตัวแทนของสิ่งที่ศึกษาในสภาพแวดล้อม

จริง 
8 TRL 8  ต้นแบบภาคสนามที่ผ่านมาตรฐาน 
9 TRL 9  เทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑ์ถูกน าไปใช้จริงโดยลูกค้า 

 


