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บทคัดย่อ  
 

การเสริมสร้างให้หน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) มีระบบและบุคลากรด้านการ
บริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่เข้มแข็ง สามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบได้ตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาระดับชุมชนและพ้ืนที่ได้  เป็นที่มา
ของการดำเนินงานโครงการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่ ประกอบด้วยการ
จัดทำหลักสูตร การคัดเลือกผู้ร่วมการอบรม กระบวนการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณ์ให้ผู้ร่วมการอบรม 
การวัดผลสัมฤทธิ์ผู้ร่วมการอบรม การติดตามผลหลังจบหลักสูตร และการประชุมระดมความคิดเห็นระบบพัฒนา
ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่  โดยการดำเนินงานมีผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการฯ ดังนี้คือ 1) ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการประเมินและจบหลักสูตร จำนวน 39 คนจากมหาวิทยาลัย 23 คน 
หน่วยงานระดับกรม  11 คน และหน่วยงานบริหารจัดการทุน 5 คน โดยได้รับความรู ้/เครื ่องมือเทคนิคที่
เหมาะสม/มีทักษะที่เพียงพอกับการบริหารจัดการแผนงานวิจัย/ชุดโครงการวิจัย 2) ได้ข้อเสนอระบบพัฒนา
ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้านชุมชนและพื้นที่  เพื่อพัฒนา Competence RDI managers ให้มี
จำนวนและคุณภาพที่เพียงพอ ครอบคลุมทั้งการจัดการชุดโครงการ/แผนงานวิจัย การจัดการระบบบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานระดับกรม  การจัดการระบบบริหารจัดการของหน่วยงานบริหารจัดการทุน 
โดยเฉพาะการวิจัยและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่  และการจัดระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น
รองรับการต่อยอดความเชี่ยวชาญ เส้นทางความก้าวหน้า และการเข้าสู่วิชาชีพ ให้เป็นกลไกหนึ่งของการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับหน่วยงานในระบบ ววน.  และ 3) ได้เครือข่ายผู้บริหารงานวิจัยทั้งจากผู้ร่วมการอบรม วิทยากร
และที่ปรึกษา และช่องทางการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมทั้งจากการขยายผลของผู้ร่วมการอบรมเอง 
และกิจกรรมอื่นๆ ที่น่าสนใจ  และเอกสารของหลักสูตรที่ผู้ร่วมการอบรมสามารถ access ได้ผ่าน Drive Google  
ที่สามารถพัฒนาต่อยอดเป็นแพลตฟอร์มการบริหารจัดการงานวิจัย  และมีข้อเสนอแนะการขับเคลื่อนเชิงระบบ 
ได้แก่ การกำหนดแผนปฏิบัติการผลิตกำลังคน RDI managers ด้านชุมชนและพ้ืนที่ กรอบเวลา 3 ปี  การเชื่อมโยง
การผลิตกำลังคน RDI managers กับแผนงานการเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการของหน่วยรับ
งบประมาณมูลฐาน  การสนับสนุนการริเริ ่มสถาบัน Research & Innovation Institute มาทำงานขับเคลื่อน
แพลตฟอร์มเครือข่าย RDI managers และการพัฒนาหลักสูตรที่เป็นความต้องการเฉพาะกลุ่ม/เฉพาะด้านเพ่ือมุ่งสู่
การใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยในชุมชนและพ้ืนที่ 

 
 
 
 



บทสรุปผู้บริหาร 
 
รัฐบาลได้มีการปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ เพื่อเป็นกลไกการบูรณาการการวิจัยและ

นวัตกรรมให้ตรงกับความต้องการและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยได้จัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ขึ้น โดยกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 
2562 โดยมีผลใช้บังคับในวันที ่ 2 พฤษภาคม 2562 มีผลให้สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้
ปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่และเปลี่ยนชื่อเป็น สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.)  ภายใต้พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ มาตรา 44 
กำหนดให้ สกสว. มีหน้าที่และอำนาจในการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (กสว.) เกี่ยวกับทิศทางและแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม และการ
กำกับ เร่งรัด ติดตามให้มีการปรับปรุงและแก้ไขระบบหรือกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและนวั ตกรรม เพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) และส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม หน่วยงานอื่นของรัฐและเอกชน รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาระดับชุมชนและพ้ืนที่ ตามท่ีได้ระบุไว้ใน มาตรา 54 (5)  
 หนึ่งในเป้าหมายหมายสำคัญของ พ.ร.บ. ฉบับนี้  คือการเสริมสร้างให้หน่วยงานในระบบ ววน. มีระบบ
และบุคลากรด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่เข้มแข็ง สามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนา
ระดับชุมชนและพ้ืนที่ได้  อย่างไรก็ตาม  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นอยู่ในปัจจุบันไม่สามารถสร้างผลลัพธ์และ
กระทบในชุมชนและพื้นที่ได้อย่างที่คาดหวัง เนื่องจากปัญหาหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
เป็นพลวัติในชุมชนและพื้นที่ การขาดกระบวนการการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัญหาของการบูรณา
การของหน่วยงานปฏิบัติการในพ้ืนที่ ปัญหาการเชื่อมโยงและการประยุกต์ใช้ วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม มา
แก้ปัญหาของชุมชนและพื้นที่ รวมถึงข้อจำกัดเรื่องศักยภาพของระบบ ววน. ที่ยังอยู่ในช่วงการพัฒนาผู้บริหาร
จัดการงานวิจัยที่มีความรู้และประสบการณ์ ทั้งปริมาณและคุณภาพอย่างเร่งด่วน รวมถึงการพัฒนาระบบรองรับ
และหนุนเสริมระบบการบริหารจัดการงานวิจัยด้านชุมชนและพื้นที่ เพื่อให้โครงการวิจัยส่งมอบผลลัพธ์และสร้าง
การเปลี่ยนแปลงตามคาดหวัง 
 จากการประมวลสถานการณ์ พบว่า ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ หรือ RDI 
managers (Research Development and Innovation Managers) เป ็นกลไกสำค ัญประการหน ึ ่ งในการ
ขับเคลื่อนในระบบ ววน.  ให้บรรลุเป้าหมาย สกสว. จึงได้นำร่องในการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม  (RDI Manager) ด้านชุมชนและพ้ืนที่ ให้สามารถเข้าใจการบริหารจัดการงานวิจัยในระบบ ววน. ตั้งแต่
ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ กล่าวคือ RDI Managers  สามารถบริหารจัดการโครงการและแผนงานวิจัย ติดตามและ



ประเมินความก้าวหน้า และส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ได้ตามแผน รวมทั้งเป็นการสร้าง RDI managers 
ให้เพียงพอกับความต้องการและทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะงานวิจัยและนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ 
ขณะเดียวกันในเชิงนโยบายจำเป็นต้องมีการจัดการเชิงระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของระบบการ
วิจัย บนมาตรฐานที่ดี และส่งเสริมองค์กรวิจัยให้มีการวิจัยที่มีคุณภาพบนมาตรฐานที่สอดคล้องเดียวกัน เพ่ือ
นำไปสู่เป้าหมายสำคัญของ พรบ.  ที่คาดหวังให้การนำองค์ความรู้ไปสู่การพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่น ให้มีชีวิตความ
เป็นอยู่ดีขึ้น มีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ใน
การขยายผลต่อชุมชน ท้องถิ่น และสังคมในวงกว้าง 
 โครงการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่ ได้จัดทำข้ึนโดยมี
วัตถุประสงค์ 3 ด้าน คือ 1) ได้ระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม  (RDI Managers) ด้านชุมชน
และพ้ืนที่ 2) ได้ทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้และสามารถบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและ
พ้ืนที่ (Competent RDI Managers) และ 3) ได้เครือข่ายและแพลตฟอร์มเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และเครื่องมือ
การบริหารจัดการงานวิจัยด้านชุมชนและพ้ืนที่ และคาดหวังผลลัพธ์คือ การมีระบบพัฒนา RDI manager และ
ผลิต RDI managers ทีม่ีความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัย  พัฒนาและนวัตกรรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นและได้ผลสัมฤทธิ์ และเครือข่าย RDI manager และแพลตฟอร์ม RDI manager ด้าน
ชุมชนและพ้ืนที่ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงในระบบ ววน. 
 

การดำเนินงานของโครงการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ มีขั้นตอน
การดำเนินงาน ได้แก่ การจัดทำหลักสูตร การคัดเลือกผู้ร่วมการอบรม การจัดกระบวนการเรียนรู้และเสริมสร้าง
ประสบการณ์ให้ผู้ร่วมการอบรม การวัดผลสัมฤทธิ์ผู้ร่วมการอบรม การติดตามผลหลังจบหลักสูตร และการประชุม
ระดมความคิดเห็นระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ 

1) การจัดทำหลักสูตรผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
              - การวิเคราะห์ “Competent RDI managers: RDI-MAC” และสอบทานกับผู้เกี่ยวข้อง 

   - การออกแบบหลักสูตร (5 โมดูล) รายละเอียดรูปแบบกิจกรรมและกำหนดวิทยากรเบื้องต้น เพื่อให้ผู้
ร่วมการอบรมมีทักษะและความรู้กระบวนการบริหารวิจัย 
 2) การคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายร่วมการอบรม 

    - ผู้เข้ารับการอบรม (Input) ตามเกณฑ์คุณสมบัติของผู้ร่วมการอบรมตามข้อ 6 และคุณสมบัติเพ่ิมเติม
ตามท่ี สกสว. และ/หรือผู้เกี่ยวข้องกำหนด      

3) การจัดกระบวนการ เสริมสร้างประสบการณ์ให้กับผู้ร่วมการอบรม  
    - การบรรยาย การทำ Group Work การจัด Reflection และการจัดทำแผนงานวิจัยรายบุคคล 
   - การวัดผลสัมฤทธิ์ผู้ร่วมการอบรม วัดความรู้ความเข้าใจทฤษฎีความรู้ด้านกระบวนการบริหารงานวิจัย 
การฝึกทักษะ และทัศนคติ 



4) การติดตามผลหลังจบหลักสูตร  
คณะทำงานหลักสูตรได้ติดตามรับฟังความเห็นจากผู้ร่วมการอบรม 3 ท่านที่จบหลักสูตร RDI-MAC และมี

ศักยภาพนำการศึกษาอิสระ (IS)  ไปต่อยอดจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยหรือพัฒนาการดำเนินงานในองค์กร พร้อม
กับเก็บข้อมูลประกอบการวางแผนพัฒนา “ระบบพัฒนาผู้บริหารงานวิจัย” และการสนับสนุนกิจกรรม Clusters 
รูปแบบต่างๆ ที่ควรบรรจุในแพลตฟอร์ม RDI-MAC 

5) การจัดทำ “ระบบพัฒนา RDI manager” ด้านชุมชนและพ้ืนที ่
 คณะทำงานหลักสูตรฯ ได้พัฒนาร่างกรอบความคิดระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัยฯ ด้านชุมชนและพื้นที่ 

จากการทบทวนเอกสารและข้อมูลที่รวบรวมได้จากเอกสารการจัดหลักสูตร ความเห็นประสบการณ์ของผู้ร่วมการ
อบรม และได้นำเสนอขอความเห็นและคำแนะนำในเบื้องต้นจากคณะกรรมการหลักสูตรฯ เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 
2564 และคณะที่ปรึกษาภารกิจเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน. เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2564 

6) การประชุมระดมความคิดเห็นระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ 
คณะทำงานหลักสูตรฯ ได้จัดทำ (ร่าง) ระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัยฯ ด้านชุมชนและพื้นที่ และจัด

ประชุมระดมความคิดเห็นในวงกว้างจากผู้แทนองค์กรในระบบให้ทุน ผู้แทนองค์กรรับทุนวิจัย ผู้แทนหน่วยงาน
ราชการเชิงโครงสร้างและงาน และผู้ทรงคุณวุฒิ ต่อแนวคิด หลักการ และกระบวนการนำไปสู่การพัฒนา “ระบบ
พัฒนาผู้บริหารงานวิจัยฯ ด้านชุมชนและพื้นที่”  ในวันที่ 20 มกราคม 2565 เพื่อนำผลการประชุมมาพัฒนาเป็น
ข้อเสนอการขับเคลื่อนเชิงระบบต่อไป 

 
ผลผลิตจากการดำเนินงานของโครงการ มีดังนี้ 
1) ได้หลักสูตรผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้านชุมชนและพ้ืนที่ ที่มีองค์ประกอบ 

              (1) โมดูล 1-5 
              Module 1  Re-inventing the Area and Community Development Research  
              Module 2 Translating the “Problems” to Research Problem : Research  
                                Design and Execution 
     Module 3 Outcome Mapping and Impact Assessment  
     Module 4 Research Utilization and Communications 
     Module 5 Research Governance and Risk Management 
      (2) การจัดทำ Independent Study 
              (3) กระบวนการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณ์ ได้แก่ การทำงานกลุ่ม การจัด Reflection การ
นำเสนอ IS และกิจกรรมการเสริมสร้างทัศนคติการสร้างความเป็นทีม การตรงต่อเวลา โดยเกมส์ การทำVDO clip 
แนะนำสมาชิกในกลุ่มกิจกรรม  



 2) ได้กรอบความเชี่ยวชาญ ชุดทักษะ ชุดความรู้/เครื่องมือและเทคนิค ทัศนคติ ของผู้จัดการงานวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ 
 

ความเชี่ยวชาญ ชุดทักษะ ชุดความรู้/เคร่ืองมือ ทัศนคต ิ

1.จัดการเพื่อหนุนเสรมิความรู้และนวัตกรรม
ในหลากหลายด้านอย่างบรูณาการ ให้ชุมชน
และพื้นที่สามารถจดัการตนเองไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง 

@ทักษะจัดการการ
เปลี่ยนแปลง 
@ทักษะการรวมพลัง
ทำงานเป็นทีม 
 

@Regional & Urban & 
Rural development 
landscape 
@Change management 
@Needs assessment 

@ท่าทีการทำงาน
ให้เกิด 
partnership  
@มีกระบวนทัศน์
การพัฒนา 
(growth 
mindset) 
@ เข้าใจความ
ซับซ้อนและ
ความสามารถท่ี
จะปรับตัว  
@Good 
governance & 
Research ethics 

  

2. เชื่อมโยงโจทย์ของชุมชนและพืน้ท่ีกับ
เป้าหมายใหญ่ของการพัฒนาประเทศ รู้กลไก/
ทรัพยากรสนับสนุนตา่งๆ ที่ขับเคลื่อนการ
พัฒนา และเชื่อมโยงกับกลไกอ่ืนๆ ด้วย
ความสัมพันธ์แนวราบ   

@ทักษะการคดินอก
กรอบ 
@ทักษะคิดวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์ 
@ทักษะจัดการ
ความสัมพันธ์และการ
สร้างปฏสิัมพัทธ์
แนวราบ 

@โครงสร้าง อำนาจ หน้าที่ใน
ชุมชนและพื้นที่ 
@Top down & bottom up 
development planning  

3. กำหนดเป้าหมายร่วมของแผนงานวิจัย ให้
เข้ากับยุทธศาสตร์การพัฒนา/ทิศทางของ
พื้นที่ และหรือยุทธศาสตร์การวิจยั และวาง
กรอบคิดออกแบบแผนงานชุดโครงการวิจัยที่
สามารถส่งมอบผลลัพธ์ 

@ทักษะการสร้างกรอบ
ความคิด 
 

@กระบวนการตั้งเป้าหมาย 
และตัวช้ีวัด เช่น OKRs, KPI 

4. สามารถบริหารจัดการงานวิจยัได้ตลอด
ห่วงโซ่การวิจัยต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 
และเข้าใจและออกแบบกระบวนการจัดการที่
มุ่งผลเชิงคณุภาพได ้
   ต้นน้ำคือ พัฒนาโจทย์ให้ชัด (ผลลัพธ์และ
คุณค่าต่อชุมชนและพื้นท่ี) วิเคราะห์ผู้มสี่วนได้
ส่วนไดค้รบ สร้างพลังการมีส่วนรว่ม กำหนด
เป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิสำคัญใหค้มชัด 
ออกแบบกิจกรรมสำคัญให้ชัด มรีะบบข้อมูล
สนับสนุนการดำเนินงาน  
   กลางน้ำคือ แก้ปัญหาและมองโอกาสที่
เกิดขึ้นระหว่างทาง 

@ทักษะการวางแผน
โปรแกรมวิจัย 
@ทักษะการแก้ปญัหา
เฉพาะหน้า 
@ทักษะเชิงตรรกะ
เป็นเหตเุป็นผล 
@ทักษะคุณภาพของ
กระบวนการ เช่น 
ทักษะการจัดประชุม/
เวทีให้ได้ผลลัพธ์ 

@ความรู้การบรหิารงานวิจัย 
@ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
@ทฤษฎีการประเมินผล
กระทบเชิงเศรษฐศาสตร ์
@เครื่องมือการวางแผน
โครงการ เช่น Logframe, 
Stakeholder analysis 
@เครื่องมือวิเคราะห์ความ
ต้องการ เช่น Design 
Thinking process 
@เครื่องมือการประเมินผล
ลัพธ์และผลกระทบงานวิจัย 



ความเชี่ยวชาญ ชุดทักษะ ชุดความรู้/เคร่ืองมือ ทัศนคต ิ

   ปลายน้ำคือ สังเคราะหผ์ลงานวจิัยและนำ
ผลงานไปใช้ประโยชน์ในรูปแบบตา่งๆ การ
สื่อสารสังคม การเรยีนรู้จากโครงการและ
โจทย์ต่อเนื่อง (โจทย์ของชุมชนและพื้นท่ีและ
โจทย์ของแหล่งทุน)  

@ทักษะการจดัการ
สื่อสารให้ไดต้าม
เป้าหมาย 

เช่น Outcome mapping,  
Impact pathway 
@เครื่องมือการจัดการ เช่น  
Research mapping, 
stakeholder engagement  

5. สามารถสร้างการเรียนรู้ของทีมวิจัยและ
ทำงาน/จัดการนักวิจัยที่ทำงานหลายศาสตร์ 

@ทักษะการเรียนรู้
ร่วมกันจากการปฏิบัต ิ
@ทักษะช่ืนชม&ยก
ย่องเพื่อนร่วมทีม  

@Multidisciplinary 
Research   

 
3) ไดท้รัพยากรบุคคลผ่านเข้าเกณฑ์ความเชี่ยวชาญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชน

และพื้นที่ (Competent RDI Managers)   พร้อมชุดความรู้และเครื่องมือที ่เหมาะสมเพียงพอกับการบริหาร
จัดการแผนงานวิจัย/ชุดโครงการวิจัย  และชุดทักษะด้านการวางแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ ด้านการใช้เครื่องมือ
การวางแผน ด้านการทำงานเป็นทีม จำนวน 39 คน  พร้อมกับมีแผนในการพัฒนางานวิจัยและนักวิจัยจากการ
จัดทำ Independent Study ซึ่งหัวข้อ IS ของผู้จบหลักสูตรจะต่อยอดพัฒนาเป็นข้อเสนอโครงการ  

4) ได้ข้อเสนอระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้านชุมชนและพื้นที่  ประกอบด้วย 
หลักสูตรอบรม RDI managers ด้านชุมชนและพื้นที่ แพลตฟอร์มเครือข่าย RDI managers และการพัฒนาเชิง
สถาบันและระบบในการจัดทำมาตรฐานวิชาชีพ การให้แรงจูงใจ และการจัดระบบและโครงสร้างการบริหารจัดการ
ภายในสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานระดับกรม 
 5) ได้เครือข่ายผู ้บริหารงานวิจัยทั ้งจากผู ้ร ่วมการอบรม วิทยากรและที ่ปรึกษา และช่องทางการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมทั้งจากการขยายผลของผู้ร่วมการอบรมเอง และกิจกรรมอื่นๆ ที่น่าสนใจ  
และเอกสารของหลักสูตรที่ผู้ร่วมการอบรมสามารถ access ได้ผ่าน Drive Google  ที่สามารถพัฒนาต่อยอดเป็น
แพลตฟอร์มการบริหารจัดการงานวิจัย 
 

 ผลลัพธ์ 
 1) ผู้จบหลักสูตรได้ต่อยอด Independent Study เป็นข้อเสนอโครงการเสนอหน่วยบริหารจัดการทุน
พัฒนาพื้นที่ ซึ่งเบื้องต้นมีโอกาสได้รับทุนวิจัยอย่างน้อย 2 โครงการ (ข้อมูล ณ วันที่ 20 มกราคม 2565) 
 2) ผู้จบหลักสูตรได้นำความรู้และเครื่องมือการบริหารงานวิจัยที่ได้ โดยเฉพาะเครื่องมือการวางแผน ไปใช้
ในกระบวนการค้นหาโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ และโจทย์ความต้องการการของ EEC สร้างโอกาสการเข้าถึงทุน
อ่ืนๆ เป็นการระดมทรัพยากรภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือช่วยเพ่ิมความสามารถของมหาวิทยาลัยในการทำงานวิจัย
และพัฒนาชุมชนและพ้ืนที่ 



 3) ผู้จบหลักสูตรได้จัดกิจกรรมการอบรมขยายผลกับบุคลากรในองค์กร โดยการนำความรู้และวิทยากร
จากหลักสูตร  

 

ข้อเสนอแนะการขับเคลื่อนเชิงระบบ ได้แก่ การกำหนดแผนปฏิบัติการผลิตกำลังคน RDI managers 
ด้านชุมชนและพ้ืนที่ กรอบเวลา 3 ปี  การเชื่อมโยงการผลิตกำลังคน RDI managers กับแผนงานการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการบริหารจัดการของหน่วยรับงบประมาณมูลฐาน  การสนับสนุนการริเริ่มสถาบัน Research & 
Innovation Institute มาทำงานขับเคลื่อนแพลตฟอร์มเครือข่าย RDI managers และการพัฒนาหลักสูตรที่เป็น
ความต้องการเฉพาะกลุ่ม/เฉพาะด้านเพื่อมุ่งสู่การใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยในชุมชนและพ้ืนที่ 
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บทที่  1 
บทนำ 

 
 

1.1 ที่มาและความสำคัญ 
 

 รัฐบาลได้มีการปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ เพื่อเป็นกลไกการบูรณาการการวิจัย
และนวัตกรรมให้ตรงกับความต้องการและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยได้จัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ขึ้น โดยกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว เมื่อ
วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 โดยมีผลใช้บังคับในวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 มีผลให้สำนักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย (สกว.) ได้ปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่และเปลี่ยนชื่อเป็น สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.)  ภายใต้พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ มาตรา 44 กำหนดให้ สกสว. มีหน้าที่และอำนาจในการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) เกี่ยวกับทิศทางและแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานในระบบ
วิจัยและนวัตกรรม และการกำกับ เร่งรัด ติดตามให้มีการปรับปรุงและแก้ไขระบบหรือกลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.) และส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม หน่วยงานอื่นของรัฐและเอกชน 
รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาระดับชุมชนและพ้ืนที่ 
ตามท่ีได้ระบุไว้ใน มาตรา 54 (5)  
 หนึ่งในเป้าหมายหมายสำคัญของ พ.ร.บ. ฉบับนี้  คือการเสริมสร้างให้หน่วยงานในระบบ ววน. มี
ระบบและบุคลากรด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่เข้มแข็ง สามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ 
และผลกระทบได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการ
พัฒนาระดับชุมชนและพื้นที่ได้  อย่างไรก็ตาม  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นอยู่ในปัจจุบันไม่สามารถสร้าง
ผลลัพธ์และกระทบในชุมชนและพื้นที่ได้อย่างที่คาดหวัง เนื ่องจากปัญหาหลายด้าน ไม่ว่ าจะเป็นความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเป็นพลวัติในชุมชนและพื้นที่ การขาดกระบวนการการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้สว่น
เสีย ปัญหาของการบูรณาการของหน่วยงานปฏิบัติการในพื้นที่ ปัญหาการเชื่อมโยงและการประยุกต์ใช้ 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม มาแก้ปัญหาของชุมชนและพ้ืนที่ รวมถึงข้อจำกัดเรื่องศักยภาพของระบบ 
ววน. ที่ยังอยู่ในช่วงการพัฒนาผู้บริหารจัดการงานวิจัยที่มีความรู้และประสบการณ์ ทั้งปริมาณและคุณภาพ
อย่างเร่งด่วน รวมถึงการพัฒนาระบบรองรับและหนุนเสริมระบบการบริหารจัดการงานวิจัยด้านชุมชนและ
พ้ืนที่ เพ่ือให้โครงการวิจัยส่งมอบผลลัพธ์และสร้างการเปลี่ยนแปลงตามคาดหวัง 
 จากการประมวลสถานการณ์ พบว่า ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ หรือ 
RDI managers (Research Development and Innovation Managers) เป็นกลไกสำคัญประการหนึ่งใน
การขับเคลื่อนในระบบ ววน.  ให้บรรลุเป้าหมาย สกสว. จึงได้นำร่องในการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและ
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นวัตกรรม  (RDI Manager) ด้านชุมชนและพื้นที่ ให้สามารถเข้าใจการบริหารจัดการงานวิจัยในระบบ ววน. 
ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ กล่าวคือ RDI Managers  สามารถบริหารจัดการโครงการและแผนงานวิจัย 
ติดตามและประเมินความก้าวหน้า และส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ได้ตามแผน รวมทั้งเป็นการสร้าง 
RDI managers ให้เพียงพอกับความต้องการและทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านชุมชนและพื้นที่ ขณะเดียวกันในเชิงนโยบายจำเป็นต้องมีการจัดการเชิงระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานของระบบการวิจัย บนมาตรฐานที่ดี และส่งเสริมองค์กรวิจัยให้มีการวิจัยที่มีคุณภาพบนมาตรฐานที่
สอดคล้องเดียวกัน เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายสำคัญของ พรบ.  ที่คาดหวังให้การนำองค์ความรู้ไปสู่การพัฒนาชุมชน
หรือท้องถิ่น ให้มีชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น มีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึง
ผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ในการขยายผลต่อชุมชน ท้องถิ่น และสังคมในวงกว้าง 
 ทั้งนี ้ สกสว. ได้ประสานมายังสถาบันคลังสมองของชาติ เพื ่อออกแบบรูปแบบ กำหนดเนื ้อหา 
essential components และจัดกระบวนการฝึกอบรม รวมถึงการเสริมประสบการณ์เพื ่อพัฒนา RDI 
Manager ด้านชุมชนและพื้นที่ของหน่วยงาน/องค์กร สถาบันวิจัย และมหาวิทยาลัย ให้เกิดขึ้นอย่างเป็ น
รูปธรรมในระบบ ววน. ในการที ่จะสร้าง/พัฒนาศักยภาพ RDI managers ด้านชุมชนและพื ้นที ่ ที ่มี
ประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายและแผนงานที่ได้ริเริ่มไว้ดังกล่าว ซึ่งสถาบันฯ มีประสบการณ์ในการ
พัฒนาและจัดหลักสูตรบริหารจัดการงานวิจัยมาเป็นระยะเวลานาน รวมทั ้งมีเครือ ข่ายผู ้ทรงคุณวุฒิ 
ผู ้เชี ่ยวชาญและผู้มีประสบการณ์ในการบริหารการจัดงานวิจัยด้านชุมชนและพื้นที่ ที ่จะเป็นที่ปรึกษาให้
คำแนะนำและร่วมเป็นวิทยากรให้กับหลักสูตร 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

 1) ได้ระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม  (RDI Managers) ด้านชุมชนและพ้ืนที่  
 2) ได้ทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้และสามารถบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชน
และพ้ืนที่ (Competent RDI Managers) ไม่น้อยกว่า 40 คน 
 3) ได้เครือข่ายและแพลตฟอร์มเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และเครื่องมือการบริหารจัดการงานวิจัยด้าน
ชุมชนและพ้ืนที่ 
 

1.3 ผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes)  
 

 ผลผลิต 
1) ระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม  (RDI Managers) ด้านชุมชนและพ้ืนที่  

 2) ทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้และสามารถบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและ
พ้ืนที่ (Competent RDI Managers) อย่างน้อย 40 คน  
 3) Competent RDI Managers มีแผนในการพัฒนา (Strengthens) นักวิจัยในหน่วยงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ 
 4) เครือข่ายและแพลตฟอร์มเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และเครื่องมือการบริหารจัดการงานวิจัย 
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          ผลลัพธ์  

 1) RDI manager มีความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัย  พัฒนาและนวัตกรรรมด้านชุมชน
และพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนและได้ผลสัมฤทธิ์ 
 2) เครือข่าย RDI manager และแพลตฟอร์ม RDI manager ด้านชุมชนและพื ้นที ่ท ีสร ้างการ
เปลี่ยนแปลงในระบบ ววน. 
 
1.4 กรอบแนวคิดการดำเนินงาน  
 

        

       1) นิยาม RDI Manager ด้านชุมชนและพ้ืนที่ 
 

 ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพ้ืนที่ คือ ผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ 
ในการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม โดยประยุกต์ใช้กระบวนการ วิธีการ องค์ความรู้ การเสริม
พลัง และการมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านการพัฒนาคนในชุมชน 
แก้ปัญหา/พัฒนาพ้ืนที่ หรือส่งเสริม/ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ในการขยายผลต่อชุมชน ท้องถิ่นและสังคมอ่ืน 
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      2) ผู้เข้ารับการอบรม 
 

 เกณฑ์การคัดสรรผู้เข้ารับการอบรม เป็นการตัดสินใจร่วมกันระหว่าง สกสว. และ สถาบันคลังสมอง
ของชาติ เพ่ือให้มี input เหมาะสมในการพัฒนาระบบสร้างบุคลากรด้านการบริหารจัดการงานวิจัยด้านชุมชน
และพ้ืนที ่อาท ิ
 (1) เป็นผู้มีบทบาทและ/หรือภารกิจ ด้านการจัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและ
พ้ืนที ่ในระดับองค์กร และ/หรือระดับแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยในพ้ืนที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 (2) เป็นผู้มีประสบการณ์การบริหารจัดการงานวิจัยไม่น้อยกว่า 3 ปี 
 (3) เป็นผู้รับผิดชอบพัฒนาแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย 
 (4) มีหนังสือรับรองจากต้นสังกัด หรือแหล่งทุน  
  โดยจะมีสัดส่วนผู้เข้าร่วมหลักสูตรจากองค์กรในระบบวิจัย 40 คน 

(1) หน่วยบริหารจัดการทุนด้านพื้นที่และชุมชน  8 คน 
(2) หน่วยปฏิบัติการวิจัยระดับกรม   12 คน 

 (3) สถาบันอุดมศึกษา    20 คน 
1.5 คณะกรรมการหลักสูตรการบริหารจัดการวิจัยและนวัตกรรมด้านพื้นที่และชุมชน และคณะทำงาน
หลักสูตร 

1) สถาบันคลังสมองของชาติ ได้ดำเนินงานตั้งคณะกรรมการหลักสูตรการบริหารจัดการงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านพ้ืนที่และชุมชน (รายละเอียดในภาคผนวก 1)   ประกอบด้วยที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณ์การบริหารงานวิจัย ผู้บริหารสกสว. ผู้บริหารหน่วยงานบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม
ด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) และเจ้าหน้าที่สถาบันคลังสมองของชาติ รวม 13 ท่าน ในการทำหน้าทีใ่ห้
คำแนะนำการดำเนินงานทีเ่กี่ยวข้องกรอบสมรรถนะผู้บริหารจัดการงานวิจัย กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพ
การบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมด้านพ้ืนที่ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนา RDI manager และการ
วัดผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร  รวมทั้งแผนและกระบวนการนำหลักสูตรไปปรับใช้เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนา
ผู้บริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่และชุมชน ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
รายชื่อคณะกรรมการฯ มีดังนี้ 
 (1) ดร. สีลาภรณ์  บัวสาย   ที่ปรึกษา 
 (2) ดร. กิตติ  สัจจาวัฒนา   ที่ปรึกษา 
 (3) รศ.ดร. กาญจนา  แก้วเทพ  ที่ปรึกษา 
 (4) รศ.ดร. พีรเดช  ทองอาไพ  ที่ปรึกษา 
 (5) รศ.ดร. พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์  ที่ปรึกษา 
 (6) รศ.ดร. จันทร์จรัส  เรี่ยวเดชะ  ผู้อำนวยการหลักสูตร 
 (7) อ. สุปราณี  จงดีไพศาล  กรรมการ 
 (8) รศ.ดร. ศิริพร  กีรติการกุล  กรรมการ 
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 (9) รศ.สมพร อิศวิลานนท์   กรรมการ 
 (10) สพญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ์ กรรมการ 
 (11) รศ.ดร. ชลิตา ศรีนวล  กรรมการ 
 (12) น.ส. ลักขณา วงศ์ยะรา  กรรมการ 
 (13) น.ส. พัชยา  มาสมบูรณ์  เลขานุการ 

 
2) สถาบันคลังสมองของชาติได้ดำเนินงานตั้งคณะทำงานหลักสูตร ทำหน้าที่จัดการหลักสูตรตลอด

การดำเนินงานโครงการ รายชื่อคณะทำงานหลักสูตร มีดังนี้  
(1) รศ.ดร. จันทร์จรัส  เรี่ยวเดชะ   

 (2) อ. สุปราณี  จงดีไพศาล   
 (3) รศ.ดร. ศิริพร  กีรติการกุล   
 (4) สพญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ์  
 (5) น.ส. พัชยา  มาสมบูรณ์ 

 
1.6 ขั้นตอนและแผนการดำเนินงาน 
 

 การดำเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการงานวิจัยด้านชุมชนและพ้ืนที่ ได้กำหนด
แผนการดำเนินงานไว้ ดังนี้  
 1) การจัดทำหลักสูตรผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
              - การวิเคราะห์ “Competent RDI managers: RDI-MAC” และสอบทานกับผู้เกี่ยวข้อง 

   - การออกแบบหลักสูตร ( 5 โมดูล) รายละเอียดรูปแบบกิจกรรมและกำหนดวิทยากรเบื้องต้น 
เพ่ือให้ผู้ร่วมการอบรมมีทักษะและความรู้กระบวนการบริหารวิจัย 
 2) การคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายร่วมการอบรม 

    - ผู้เข้ารับการอบรม (Input) ตามเกณฑ์คุณสมบัติของผู้ร่วมการอบรมตามข้อ 6 และคุณสมบัติ
เพ่ิมเติมตามท่ี สกสว. และ/หรือผู้เกี่ยวข้องกำหนด      

3) การจัดกระบวนการ เสริมสร้างประสบการณ์ให้กับผู้ร่วมการอบรม  
    - การบรรยาย การทำ Group Work การจัด Reflection และการจัดทำแผนงานวิจัยรายบุคคล 
4) การประเมินผลผู ้ร่วมการอบรม วัดความรู้ความเข้าใจทฤษฎีความรู้ด้านกระบวนการบริหาร

งานวิจัย การฝึกทักษะ และทัศนคติ 
5) การจัดทำ “ระบบพัฒนา RDI manager” ด้านชุมชนและพ้ืนที่ 
    5.1) การวิเคราะห์ประมวลผลที่ได้จากหลักสูตร 
    5.2) การประชุมระดมความเห็น 
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กิจกรรมและระยะเวลาดำเนินงาน 9 เดือน (1 พฤษภาคม 2564 – 31 มกราคม 2565) ดังนี้ 
 

 กิจกรรม 2564 2565 
พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 ทบทวนวรรณกรรม (Review) 
Competent RDI managers และยก 

         

2 จัดทำหลักสูตร          
3 เตรียมความพร้อมในการจัดกระบวนการ

อบรม ประสานผู้เข้าร่วมหลักสตูรทีผ่าน
เกณฑ์การคัดเลือก วิทยากร และ
ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดในหลักสูตร 

         

4 ดำเนินการจัดกระบวนการ เสริมสร้าง
ประสบการณ์ให้กับผู้เข้ารับการอบรม 
อบรม 

         

4.1 อบรมหลักสูตรโมดูล 1          
4.2 อบรมหลักสูตรโมดูล 2          
4.3 อบรมหลักสูตรโมดูล 3          
4.4 อบรมหลักสูตรโมดูล 4          
4.5 อบรมหลักสูตรโมดูล 5          
5 จัดกระบวนการนำเสนอแผนงานวิจัย

ของผู้เข้ารับการอบรม 
         

6 ออกแบบกระบวนการวัดผลสัมฤทธิ์ของ 
RDI Managers และดำเนนิการวัดผล 

         

7 วิเคราะห์ประมวลผลที่ได้จากหลักสูตร
สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง และตดิตามผลหลัง
การอบรม  

         

8 จัดทำระบบและแนวทางการพฒันา RDI 
Manager 

         

9 ประชุมระดมความเห็นรับฟังข้อคิดเห็น
ต่อระบบและแนวทางการพฒันา RDI 
Manager 

         

10 สรุป ประมวลผล และจัดทำรายงานฉบับ
สมบูรณ ์
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บทที่  2 
ระบบการวิจัยและนวัตกรรม และการพัฒนาผู้บริหารงานวิจัย 

 
 บทนี้ประมวลภาพรวมของการปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ในปี 2562 แผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การจัดสรรงบประมาณของกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
และการเสริมสร้างความเข้มแข้งด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเสริมพลังและขับเคลื่อน
ระบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้บรรลุถึงเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key 
Results) ของแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และตัวแบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่สร้างผลลัพธ์
และผลกระทบ และวิธีการพัฒนาผู้บริหารจัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่ผ่านมา  
 
2.1 การปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ในปี 2562  
 

รัฐบาลได้มีการปฏิรูปประเทศด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) มี
เป้าหมายเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศโดยมุ่งเน้นการเตรียมคนไทยเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และการนำองค์
ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาประเทศ เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างเต็มรูปแบบ
และยั่งยัน่  ผ่านการวิจัยที่บูรณาการองค์ความรู้ในศาสตร์ทุกแขนงควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศเพื่อเป็นฐานกำลังในการพัฒนาประเทศต่อไป ซึ่งเป็นการปฏิรูปที่สำคัญ 4 ด้านคือ 1) การปฏิรูป
นโยบาย คือ การจัดตั้งสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่ งชาติ การจัดตั้ง
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การจัดตั้งคณะกรรมการอุดมศึกษา และการจัดตั้ง
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 2) การปฏิรูประบบงบประมาณ คือ การจัดตั ้งกองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการออกแบบระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณ 3) การปฏิรูปการ
บริหารภาครัฐ  คือ การจัดประเภทหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม การจัดประเภทสถาบันอุดมศึกษา 
การพัฒนาระบบเชื่อมโยงข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการออกแบบระบบติดตามและ
ประเมินผล 4) การปฏิรูปกฎหมาย กฎระเบียบ คือ การจัดระเบียบอำนวยความสะดวกการส่งเสริมนวัติกรรม 
และกำหนดเทคโนโลยี การขอยกเว้นการบังคับใช้ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ และ
กฎหมายเกี่ยวกับการส่งเสริมนวัตกรรมด้านอุดมศึกษาและการผลิตกำลังคนระดับสูง (Sandbox)  

ผลการปฏิรูปได้มีการจัดตั้งกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดยผนวก
หน่วยงานด้านการอุดมศึกษาเข้ากับหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) มีสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนด้าน
การอุดมศึกษาและแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมถึงกรอบวงเงินงบประมาณ
ประจำปี เพื่อกำหนดทิศทางด้านอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมให้เป็นเอกภาพ มีเป้าหมาย
เดียวกัน โดยมีสำนักงานคณะกรรมการสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
(สอวช.) ทำหน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการและงานธุรการของสภานโยบาย  
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ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมนั้น มีการจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (กสว.) ทำหน้าที่เสนอแนะการจัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนด้าน ววน. รวมถึงกรอบวงเงิน
งบประมาณด้าน ววน. ต่อสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ รวมถึงให้
คำแนะนำหลักเกณฑ์และการพิจารณาคำของบประมาณด้าน ววน. ของกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม โดยมีสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ( เดิม สำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย) ทำหน้าที ่รับผิดชอบงานวิชาการและงานธุรการของ กสว. ศึกษาวิเคราะห์
สถานการณ์ภาพรวมในด้าน ววน. ทั้งในและต่างประเทศ จัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนด้าน ววน. กรอบ
คำของบประมาณ รวมถึงการจัดสรรและติดตามประเมินผลงานวิจัยให้สอดคล้องกับทิศทางแผนด้าน ววน. 
ของประเทศ  

 
2.1.1 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เป็นแผนจัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และการจัดสรรงบประมาณให้แก่หน่วยงานในระบบวิจัยและ
นวัตกรรมในลักษณะต่อเนื ่องหลายปี โดยมีความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563-2570  จนถึงปัจจุบันมีการจัดทำแผนด้าน ววน. ประกาศใช้สำหรับ
ปี พ.ศ. 2563-2565 และปี พ.ศ. 2566-2570 จุดเน้นสำคัญของแผนด้าน ววน. คือ การขับเคลื ่อนการ
ดำเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์มเชิงยุทธศาสตร์  มีโปรแกรมขับเคลื่อน แผนงานและแผนงานย่อย และ
โครงการริเร ิ ่มสำคัญ (Flagship) รวมทั ้งการตั ้งเป้าหมายและกำหนดตัววัดผลหรือผลสัมฤทธิ ์ที ่สำคัญ 
(Objectives and Key Results: OKRs)  

 
แผนด้าน ววน พ.ศ. 2563-2565 และฉบับปรับปรุง ประกอบด้วย 4 แพลตฟอร์ม 17 โปรแกรม 

โดยสรุปดังนี้ 
1) แพลตฟอร์มการพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้   
    เป้าหมาย พัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้เพ่ือเพ่ิมขึดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ไปสู่การเป็นประเทศรายได้สูง โดยวัดผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 5 ตัวชี้วัด 
    โปรแกรม 1 สร้างระบบผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ 
    โปรแกรม 2 ผลิตกำลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
    โปรแกรม 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 
    โปรแกรม 4 ส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์เป็นฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต 
    โปรแกรม 5 ส่งเสริมการวิจัยขั้นแนวหน้าและการวิจัยพื้นฐานที่ประเทศไทยมีศักยภาพ 
    โปรแกรม 6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการวิจัยที่สำคัญ 
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2) แพลตฟอร์มการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม มี 4 โปรแกรม 
   เป้าหมาย คนทุกช่วงวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุขและมีคุณค่า และ

สามารถจัดปัญหาท้าทายเร่งด่วนสำคัญทางสังคมของประเทศได้อย่างเหมาะสม ด้วยองค์ความรู้ที่เกิดจากการ
วิจัยและนวัตกรรม โดยวัดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญใน 5 ตัวชี้วัด 

   โปรแกรม 7 โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และการเกษตร 
   โปรแกรม 8 สังคมสูงวัย 
   โปรแกรม 9 สังคมคุณภาพและความมั่นคง 
3) แพลตฟอร์มการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน  
   เป้าหมาย ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

โดยวัดผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญใน 5 ตัวชี้วัด 
   โปรแกรม 10 ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวารากฐานทางเศรษฐกิจ 
   โปรแกรม 10.1 BCG 
   โปรแกรม 11 สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและพื้นที่

เศรษฐกิจนวัตกรรม 
   โปรแกรม 12 โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและบริการ 
4) แพลตฟอร์มการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความ

เหลื่อมล้ำ  
   เป้าหมาย การกระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่นด้วยความรู้

และนวัตกรรม โดยวัดผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญใน 5 ตัวชี้วัด  
   โปรแกรม 13 นวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม  
   โปรแกรม 14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำ 
   โปรแกรม 15 เมืองน่าอยู่ 
และโปรแกรมตัดขวางที่มีเป้าหมายเชิงบูรณาการหรือสนับสนุนแพลตฟอร์มต่างๆ ประกอบด้วย

โปรแกรม 16 การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโปรแกรม 17 การ
แก้ปัญหาวิกฤติของประเทศ 

 
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570  
การจัดทำแผนฉบับนี้ได้จัดทำยุทธศาสตร์ใหม่ ที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของแผนคือ พลิกโฉมให้

ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า 
และพร้อมก้าวสู่อนาคตด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย โดยการสานพลังหน่วยงานในระบบ ววน. 
รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม และตอบต่อเป้าประสงค์ของ
แผน คือ  
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1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพียงพอในการพลิกโฉม
ประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั ่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยการพัฒนาและใช้
ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

3. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวให้
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

โดยกำหนดยุทธศาสตร์ 4 ด้าน 25 แผนงาน 14 แผนงานสำคัญ (Flagship) และ 54 แผนงานย่อย 
(Non Flagship)  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์  ให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดบัสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้า
ทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล้ำยุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคนและสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

รายละเอียดของเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (OKRs) สามารถศึกษาได้จากเอกสารของ สกสว. 
 

2.1.2 กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการจัดสรรงบประมาณของกองทุน 
กองทุนส่งเสริมฯ จัดตั้งขึ้นในสกสว. มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อน ระบบ

การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และสหวิทยาการ 
เพื่อสร้างองค์ความรู้พัฒนานโยบายสาธารณะ และสนับสนุนการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลและยั่งยืน รวมทั้งมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

       - ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรรม 
รวมทั้งยกระดับความสามารถของผู้ประกอบการ ภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศ 

       - บุกเบิกการวิจัยชั้นแนวหน้าและการสร้างนวัตกรรมเพื่อ เพิ่มขึดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 

       - ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในระบบการวิจัยและนวัตกรรม หน่วยงานอื่นของรัฐ
และเอกชน ในการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาชุมชนและพ้ืนที่ 

       - พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตรื เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม 
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       - สนับสนุนการเพิ่มสมรรถนะในการเลือกการรับ การถ่ายทอด และการร่วมมือกับบุคคลหรือ
หน่วยงานต่างประเทศ เพ่ือให้วิทยาการ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

      - ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ 
 

โครงสร้างและการจัดสรรงบประมาณของกองทุนส่งเสริมฯ แก่สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานใน
ระบบวิจัยและนวัตกรรม ทั้งภายในและภายนอกกระทรวง อว. ในการทำวิจัยและนวัตกรรมตามพันธกิจหรือ
ภารกิจของหน่วยงานโดยตรง ซึ่งสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ได้มี
ประกาศเรื่อง การจัดประเภทหน่วยงานในระบบ ววน. พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2564 

 

 
 
การจัดสรรงบประมาณของกองทุนส่งเสริมฯ  
1) งบประมาณเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund) ที่จัดสรรให้แก่หน่วยบริหารและจัดการทุน (Program 

Management Unit: PMU) หรือหน่วยบริหารจัดการแผนงานที่ กสว. มอบหมาย เพื่อนำไปสนับสนุนทุนแก่
หน่วยงานระดับปฏิบัติ เน้นตอบยุทธศาสตร์และแผนด้าน ววน. ของประเทศ รวมถึงการบริหารจัดการนโยบาย 
และขับเคลื่อน ววน. หน่วยบริหารและจัดการทุน ประกอบด้วย 7 หน่วยงาน ได้แก่ หน่วยบริหารและจัดการ
ทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนากำลังคนและทุนด้านการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัย และสร้างนวัตกรรม (บพค.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  (วช.) สำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ (สนช.) สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) และสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) ทำ
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หน้าที่บริหารจัดการโครงการวิจัยตั้งแต่การพัฒนาและคัดเลือกโครงการ บริหารโครงการ ตลอดจนติดตาม
ประเมินผล และผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ซึ่งมีเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณดังนี้ 

(1) การจัดสรรงบประมาณรายแพลตฟอร์มและรายโปรแกรม โดยรายแพลตฟอร์มกำหนดจากความ
ต้องการของประเทศ และนโยบายด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์และนวัตกรรม และรายโปรแกรมกำหนด
ภายใต้กรอบงบประมาณรายแพลตฟอร์ม 

(2) การจัดสรรงบประมาณรายแผนงาน พิจารณาจากความต่อเนื่องของแผนงานในปีที่ผ่านมา ความ
สอดคล้องของเป้าหมายและผลสัมฤทธิ ์ที ่สำคัญ ความชัดเจนของแผนงาน และความคุ ้มค่าเทียบกับ
งบประมาณ  

(3) การจัดสรรงบประมาณรายโครงการ พิจารณาจากความคุ้มค่าของโครงการภายใต้แผนงานเทียบ
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ และความเป็นไปได้ในการดำเนินงาน 

2) งบประมาณพื้นฐาน (Fundamental Fund) ที่จัดสรรตรงให้กับสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงาน
ในระบบวิจัยและนวัตกรรมทั้งในและนอกกระทรวง อว. เพื่อทำวิจัยและนวัตกรรมสร้างความเข้มแข็งตามพันธ
กิจหรือภารกิจของหน่วยงานโดยตรงในการตอบโจทย์ประเทศ ซึ่งมีเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณดังนี้ 

(1) พันธกิจของหน่วยงาน 
(2) ความสอดคล้องและตอบโจทย์ของระดับกรม/กระทรวง/แผนด้าน ววน./ยุทธศาสตร์ชาติ 
(3) พิจารณาถึงความพร้อมของนักวิจัย และความพร้อมของเครื่องมือและอุปกรณ์ 
(4) ให้ความสำคัญกับโครงการต่อเนื่องที่มีสัญญาผูกพัน  
(5) หน่วยงานต้องจัดทำระบบการบริหารจัดการข้อมูลที่ได้รับงบประมาณ หร้อมต่อการตรวจสอบ 
(6) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการงบประมาณของหน่วยงาน 
(7) คำนึงถึงผลผลิต/ผลลัพธ์ที่มีผลกระทบ 
(8) พิจารณาการใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย สาธารณะ สังคม สิ่งแวดล้อม 
(9) ความคุ้มค่าของผลงานวิจัย 
 
ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 งบประมาณจากกองทุนส่งเสริมฯ ได้จัดสรรเป็นงบประมาณเชิงกล

ยุทธ์ประมาณ 60-65% และงบประมาณพ้ืนฐานประมาณ 35-40 % ของงบประมาณรวมทั้งหมด 
 

งบประมาณ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

Strategic fund 8,383  67 11,258 57 8,577 61 
Fundamental 
fund 

4,170 33 8,658 43 5,598 39 

รวม 12,554 100 19,916 100 14,176 100 
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การจัดสรรงบประมาณตามความสำคัญของแผนด้าน ววน. ปี 2563 - 2565 เรียงตามลำดับมากสุดคือ 
แพลตฟอร์มการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน ถัดมาคือแพลตฟอร์มคือ 
แพลตฟอร์มการพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ แพลตฟอร์มการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้า
ทายของสังคม และแพลตฟอร์มการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ  

 
แพลตฟอร์ม งบประมาณจัดสรร ปี 

2563 
งบประมาณจัดสรร  

ปี 2564 
งบประมาณตามร่าง 

พ.ร.บ. 2565 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

แพลตฟอร์ม 1  
การพัฒนากำลังคนและ
สถาบันความรู้ 

2,642.7676 21.1 5,620.5338 28.2 3,581.5713 25.26 

แพลตฟอร์ม 2  
การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อตอบโจทย์ท้าทายของ
สังคม 

2,113.1952 16.8 3,171.4731 15.9 3,050.5478 21.52 

แพลตฟอร์ม 3  
การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขัน 

4,913.8429 39.1 5,678.5200 28.5 4,452.5998 31.41 

แพลตฟอร์ม 4  
การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และ
ลดความเหลื่อมล้ำ 

1,048.0600 8.4 1,756.4796 8.8 1,371.2817 9.67 

โปรแกรม 16  
การปฏิรูประบบการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

828.4882 6.6 2,225.9240 11.2 1,082.6300 7.64 

โปรแกรม 17  
การแก้ปัญหาวิกฤตของ
ประเทศ 

1,008.2107 8.0 1,463.7000 7.4 637.4232 4.5 

รวมงบประมาณ 12,554.5650 100 19,916.6305 100 14,176.0538 100 
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2.1.3 การเสริมสร้างความเข้มแข้งด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 
นอกจากการจัดทำแผนด้านววน. และการจัดสรรงบประมาณกองทุนส่งเสริมฯ แล้ว การเสริมพลังและ

ขับเคลื ่อนระบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้กับหน่วยงานในระบบ ววน. โดยเฉพาะเพื ่อการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม สกสว. มีกรอบการดำเนินงานดังนี้  

1) พัฒนาหน่วยงานด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงาน ได้แก่ หน่วยบริหาร
และจัดการทุน มหาวิทยาลัย หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า และสถาบันวิจัย ในด้านความรู้และทักษะการ
จัดทำแผนด้านววน. และการขับเคลื่อนแผน ด้านการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของผลงาน ววน. ด้านการ
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี และด้านการบริหารบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

2) พัฒนากำลังคนด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมให้กับหน่วยงานในระบบ ววน. คือ
ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI manager) นักบริหารงานวิจัยระดับปฏิบัติการ (Project Officer) 
และนักบริหารจัดการเทคโนโลยีและทรัพย์สินทางปัญญา 

    ในส่วนของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ 
ววน. ให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key Results) ที่ระบุไว้ตามแผนด้าน 
ววน.  สกสว.ได้จัดแบ่งประเภท RDI manager ออกเป็น3 ด้าน คือ ด้านชุมชนและพื้นที่ ด้านนโยบาย ด้าน
พาณิชย์ 

    ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้านชุมชนและพ้ืนที่ คือผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร
จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม โดยประยุกต์ใช้กระบวนการ วิธีการ องค์ความรู้ การเสริมพลัง และการ
มีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านการพัฒนาคนในชุมชน แก้ปัญหา/พัฒนา
พ้ืนที่ หรือส่งเสริม/ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งผลักดัน
ให้เกิดการใช้ประโยชน์ในการขยายผลต่อชุมชน ท้องถิ่นและสังคมอ่ืน 

ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้านนโยบาย คือผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการ
งานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม เพื่อผลักดันให้เกิดนโยบายที่สร้างความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งใน
ระดับนานาชาติ ระดับชาติ และระดับพื้นที่ โดยผลักดันเพื่อไปสู่แนวทางที่ทำให้บังคับใช้ตามกฎหมาย หรือ
เป็นการปรับแก้ ปรับปรุงระเบียบ หรือเป็นข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นทางการ 

ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้านพาณิชย์ คือผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดารงาน
วิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ที่เน้นสร้างเทคโนโลยี นวัตกรรม ที่อาจจะอยู่ในรูปของผลิตภัณฑ์ กระบวนการ 
หรือบริการใหม่ และขับเคลื ่อนไปสู ่เชิงพาณิชย์ โดยมีเป้าหมายเพื ่อสร้างมูลค่าเพิ ่มทางเศรษฐกิจ เพ่ิม
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตหรือการบริการ เสริมสร้างความสามารถด้านการแข่งขัน หรือลดการนำเข้า
เทคโนโลยีจากต่างประเทศ 

3) พัฒนาหลักสูตรด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ หลักสูตร RDI manager เชิง
พื้นที่ เชิงนโยบาย และเชิงพาณิชย์ หลักสูตร Project officer และหลักสูตรนักบริหารจัดการเทคโนโลยีและ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
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ในปี 2563-2564 สกสว ไดด้ำเนินงานกิจกรรมหลายโครงการ เช่น 
        (1) โครงการส่งเสริมศักยภาพและการสนับสนุนเส้นทางวิชาชีพของบุคลากรด้านทรัพย์สินทาง

ปัญญาของประเทศไทย 
        (2) โครงการฝึกอบรมปฏิบัติการ หลักสูตร “การกำหนดและออกแบบแผนงานวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม (RDI Planning)” 
        (3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพ่ือขับเคลื่อนกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise: 

SE) สำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
 
2.2 รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารงานวิจัย 
2.2.1 การพัฒนาชุดโครงการและผู้ประสานงานชุดโครงการ  

การบริหารงานวิจัย คือการประยุกต์ใช้หลักการและวิธีการด้านการจัดการเพื่อดึงศักยภาพของคนใน
สังคมเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง (วิจารณ์ พานิช 2553) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เป็นเป้าหมายของสำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย คือ การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์การวิจัยและนิยามของการวิจัย การปิดช่องว่าง
และเชื่อมข้อต่อของการวิจัยกับการพัฒนา และการพัฒนาระบบวิจัยของประเทศ (สีลาภรณ์ บัวสาย และสุชา
ตา ชินะจิตร 2552)   

การพัฒนาระบบวิจัยที่สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยริเริ่มขึ้นตั้งแต่ปี 2535 เป็นที่ยอมรับกัน
โดยทั่วไปในวงการวิจัยของไทยว่าเป็นแนวทางที่ถูกต้อง และเกิดการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ก่อผลดีต่อ
ประเทศไทย คือการจำแนกประโยชน์ของการวิจัย และกำหนดผลลัพธ์ที่แตกต่างกัน รวมถึงกำหนดรูปแบบ
การสนับสนุนทุนการวิจัยและวิธีการจัดการที่แตกต่างกัน กล่าวคือ  

การใช้ประโยชน์ที ่มีเป้าหมายเพื ่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ กำหนดผลลัพธ์ที ่มุ ่งหวัง คือ
ผลงานวิจัยที่นำไปตีพิมพ์เผยแพร่ในวงการวิชาการ วารสารวิชาการนานาชาติ รูปแบบการสนับสนุนทุนกลุ่มนี้
ว่า “ทุนวิจัยเชิงวิชาการ” และการจัดการมีจุดเน้นที่คุณภาพของข้อเสนอโครงการวิจัย คุณภาพของนักวิจัย 
การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การมีท่ีปรึกษา การเสนอผลงาน การให้รางวัล และการเลื่อนระดับนักวิจัย 

การใช้ประโยชน์ที่มีเป้าหมายเพื ่อนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริง กำหนดผลลัพธ์ไปสู่ผู ้ใช้
ผลงานวิจัย ซึ่งอาจเป็นประโยชน์เชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ หรือเชิงพาณิชย์ มีรูปแบบการสนับสนุนทุนกลุ่มนี้
ว่า “ทุนวิจัยและพัฒนา” และการจัดการในลักษณะที่เรียกว่า “ชุดโครงการ (research program)” และ 
“เน้นผู้ใช้” 

การใช้ประโยชน์ที่มีเป้าหมายการสร้างข้อมูลความรู้และกลไกการจัดการความรู้ร่วมกันเพื่อนำไปสู่
การบูรณาการทรัพยากรและกำหนดทิศทางการพัฒนาหรือแก้ปัญหาสำคัญของจังหวัด มีรูปแบบการสนับสนุน
ทุนกลุ่มนี้ว่า “ทุนวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่” และการจัดการลักษณะเดียวกับทุนวิจัยและพัฒนา และเน้น “การมี
ส่วนร่วมของกลไกในระดับจังหวัดทั้งภาครัฐ ธุรกิจเอกชน ชาวบ้าน และภาควิชาการ” 
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การใช้ประโยชน์ที่มีเป้าหมายที่หวังผลการเรียนรู้ของชาวบ้านหรือเกิดการติดอาวุธทางปัญญาแก่
ชาวบ้าน มีรูปแบบบการสนับสนุนทุนกลุ่มนี้ว่า “ทุนวิจัยเพื่อท้องถิ่น” และการจัดการ “เน้นที่ตัวชาวบ้านและ
มีพ่ีเลี้ยงหนุนเสริมกระบวนการวิจัยตลอดทาง” 

 

การจัดการงานวิจัยเชิงรุกเพื่อสร้างสรรค์การใช้ประโยชน์ ต้องมีทั้งกระบวนการและเครื่องมือการ
จัดการในกระบวนการที่สำคัญ 3 กระบวนการ คือ กระบวนการก่อรูปความคิดริเริ่มใหม่ กระบวนการสร้าง
ความรู้ และกระบวนการนำความรู้ไปขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการจัดการส่วนที่ยากที่สุด คือการจัดการ
ในกระบวนการสร้างความรู้ คือการร่างภาพจิ๊กซอว์ความรู้ การพัฒนาคุณภาพข้อเสนอโครงการ และการหนุน
เสริมและควบคุมคุณภาพงานวิจัย โดยกระบวนการสร้างความรู้ที่คำนึงถึงผลลัพธ์ (outcome or result base 
management) มุ่งเป้าตอบการใช้ประโยชน์โดยตรงนั้น  สกว.มุ่ง “สร้างกระบวนการ” ให้เกิดการวิจัยและ
พัฒนาในเรื่องใดเรื ่องหนึ่งให้ครบทุกด้าน เป็นรูปแบบของการพัฒนาชุดโครงการ ซึ่งต่างจากการบริหาร
โครงการที ่คำนึงถึงผลผลิตหรือผลงาน (output base management)  ส ุธ ีระ ประเสริฐสรรพ์ ได้ให้
ความหมายชุดโครงการ  (research program) หมายถึง การกำกับงานวิจัยจำนวนมากให้ตอบต่อวัตถุประสงค์
เดียว (สุธีระ ประเสริฐสรรพ์ 2544) การจัดการชุดโครงการต้องอาศัยองค์ประกอบหลายอย่างด้วยกัน ไม่ว่าจะ
ผู้ที่ทำหน้าที่ประสานงาน และเครื่องมือช่วยต่างๆ ที่เหมาะสม 

การพัฒนาชุดโครงการวิจัยและพัฒนา  (วิจารณ์ พานิช 2553) ประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้ 
1) การกำหนดประเด็นหรือปัญหาที่มีลำดับความสำคัญสูงในระดับชาติสำหรับการวิจัยและพัฒนา 
2) การกำหนดตัวนักวิจัยเป็นผู้ประสานงานเพื่อพัฒนาชุดโครงการ 
3) กิจกรรมหรือกระบวนการที่ใช้ในการพัฒนาชุดโครงการ 
   - การกำหนดกรอบความคิด 
   - การประมวลองค์ความรู้ และประมวลปัญหา กำหนดเป็นลำดับความความสำคัญของหัวข้อวิจัย 
   - การประชุมระดมความคิด กำหนดลำดับความสำคัญของหัวข้อวิจัย 
   - การประชุมปรึกษาเชิงนโยบายต่อทิศทาง เป้าหมาย และความครอบคลุมของชุดโครงการวิจัย 
4) การประกาศให้เสนอเอกสารแนวความคิดของโครงการวิจัยย่อย  
5) การจัดกลุ่มวิจัย และเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยย่อย 
6) การตรวจสอบข้อเสนอโครงการวิจัยย่อยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
7) การทำสัญญาทุนให้ทุนวิจัยต่อโครงการวิจัยย่อย  
การสร้างกลไกผู้ประสานงานของชุดโครงการ ซึ่งเป็นคนภายนอกที่เป็นเครือข่ายทำงานร่วมกับ สกว. 

ภายใต้สัญญาประสานงาน เพื่อทำหน้าที่จัดการและประสานงานให้เกิดผลงานตามวัตถุประสงค์ของชุด
โครงการ การหนุนเสริมเพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการจัดการจึงเป็นสิ่งสำคัญมาก  โดยเฉพาะการจัด
ประชุมผู้ประสานงานที่ใช้เป็นเครื่องมือสำคัญช่วยประสานพลังระหว่างชุดโครงการให้เกิดผลระดับของการ
เปลี่ยนแปลงระบบหรือเสริมแรงกัน (สีลาภรณ์ บัวสาย และสุชาตา ชินะจิตร 2552)   

คุณสมบัติที่สำคัญของผู้ประสานงานวิจัย ได้แก่ 
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1) ความเข้าใจกระบวนการและข้ันตอนของงานวิจัยโดยทั่วไป 
2) ความสามารถในการรับฟังและสรุปประเด็น 
3) ความสามารถเชิงสังเคราะห์ประเด็นจากความเห็นที่หลากหลาย 
4) ทักษะการจัดการ 
5) มีประสบการณ์ในการทำงานวิจัย 10-15 ปี  
ผู้ประสานงานในระดับเริ่มต้น อย่างน้อยจะต้องจัดการเป็น คือ สามารถควบคุมกระบสนการให้ไปสู่ 

output ได้  จัดการกระบวนการตั้งแต่การพัฒนาโจทย์วิจัย การเสาะหานักวิจัยที่มีคุณภาพ การพัฒนาข้อเสนอ
โครงการร่วมกับนักวิจัย  

ผู้ประสานงานที่เก่งขึ้นไป สามารถประสานเครือข่ายทางวิชาการ และเครือข่ายหน่วยงานนโยบาย
และปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยชุดโครงการ เพื่อสนับสนุนการทำงานของนักวิจัยในชุดโครงการได้ สามารถ
สรุปสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยและยกระดับความรู้นั้นไปสู่การจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่มีพลัง  

ผู้ประสานงานที่เชี่ยวชาญการจัดการมากขึ้น คือ สามารถพัฒนาระบบและเครื่องมือใหม่ๆ ในการ
บริหารจัดการงานวิจัย สามารถสร้างกระแสความสนใจของสาธารณะต่องานวิจัย และสามารถระดมทรัพยากร
จากแหล่งอื่นมาเพ่ิมเติมสนับสนุนงานในชุดโครงการได้  

ผู้ประสานงานวิจัย หรือนักบริหารงานวิจัย ต้องการความรู้หรือข้อมูลต่อไปนี้ในการทำงาน 
1) ความรู้และทักษะด้านการจัดการ รวมทั้งด้านการติดต่อสื่อสาร 
2) ความรู้ความเข้าใจสถานภาพการวิจัยในภาพรวมของประเทศ รวมทั้งวัฒนธรรมประเพณีด้านการ

วิจัยในประชาคมวิจัยและในสังคม 
3) ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนอ่ืน ทั้งท่ีเสร็จแล้ว ที่กำลังดำเนินการ 

และท่ีกำลังยื่นขอทุน 
4) ข้อมูลเกี่ยวกับนักวิจัยที่มีความสามารถสูงในสาขาต่างๆ ในประเทศไทย รวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับ

สถาบันวิจัย 
5) ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายของประเทศในส่วนที่เกี่ยวกับการวิจัย นโยบายด้านการวิจัย และข้อมูลที่

เกี่ยวกับประเด็นสำคัญที่ควรมีการวิจัย เรียงลำดับความสำคัญ 
6) ทักษะในการประเมินขีดความสามารถของนักว ิจ ัย และจัดมอบงานให้เหมาะสมต่อขีด

ความสามารถ 
7) ทักษะในการเขียนข้อกำหนดการทำงานและผลงานที่ต้องการ  
8) ทักษะในการเจรจาทำให้ข้อเสนอโครงการวิจัยมีความชัดเจนในด้านผลลัพธ์ และการนำส่ง

ผลการวิจัยตามที่กำหนด 
9) ทักษะในการสังเคราะห์ประเด็นจากข้อคิดเห็นที ่หลากหลาย และตัดสินใจดำเนินการอย่าง

เหมาะสม 
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ตลอดระยะเวลาเกือบ 30 ปี ได้เกิดการพัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการงานวิจัยที่หลากหลาย ก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงและตามพลวัติของโจทย์สำคัญของประเทศ สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้จากหนังสือชุดการ
บริหารจัดการงานวิจัย สกว. เล่มที่ 2  (จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ 2561) ที่ถอดบทเรียนและประสบการณ์การ
บริหารจัดการโครงการและชุดโครงการขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อน ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และมีหลักฐานว่า
มีการใช้ประโยชน์ด้านนโยบาย ด้านสาธารณะ ด้านเศรษฐกิจ รวมถึงผลงานการสร้างกระบวนการปรับ -
ยกระดับการรับรู้ การเรียนรู้ และ/หรือ สร้างการเปลี่ยนแปลงของเกษตรกร สังคม และผู้ประกอบการขนาด
กลางและขนาดย่อม  
 
2.2 หลักสูตรการอบรมผู้บริหารชุดโครงการงานวิจัยและนวัตกรรม 
 สถาบันคลังสมองของชาติ ซึ่งเป็นหน่วยงานใกล้ชิดและหนุนเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาตอบสนองกับ
สังคม ได้พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรผู้บริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โดยต่อยอดประสบการณ์ องค์
ความรู้ และรูปแบบในการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่สถาบันจัดให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่างๆ เป็น
หลักสูตรการบริหารชุดโครงการวิจัยให้กับมหาวิทยาลัยและองค์กรต่างๆ ที่มีหน่วยวิจัยโดยเฉพาะโครงการวิจัย
ที่เชื่อมโยงกับสังคมชุมชน  
 

 1) หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรผู้บริหารงานวิจัยและนวัตกรรม  
              สถาบันคลังสมองของชาติ ได้จัดทำขึ้น 3 หลักสูตร ที่มีความเหมาะสมกับระบบการวิจัยของ
ประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและคาดหวังผลเป้าหมายผลลัพธ์งานวิจัย  เป็นหลักสูตรที่ผู้รับการ
อบรมมีค่าลงทะเบียนเรียน เริ่มดำเนินการครั้งแรกในปี 2558 จนถึงปัจจุบัน รวม 11 ครั้ง รวมผู้เข้ารับการ
อบรมทั้งสิ้น 413 คน 
              หลักสูตรที่ 1 ผู้บริหารชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรม  เป็นหลักสูตรเพิ่มความเข้มแข็งในการ
จัดการบริหารจัดการการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัย  และการบริหารจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก     
              หลักสูตรที่ 2 การบริหารจัดการงานวิจัยแนวใหม่ เป็นหลักสูตรที่มีความทันสมัยกับสถานการณ์
ยุทธศาสตร์ชาติและแนวทางการปฏิรูประบบวิจัย  
       หลักสูตรที่ 3 การบริหารงานวิจัยสู่เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ (OK3R) เป็นหลักสูตรที่มีความ
ทันสมัยกับแนวคิดและเครื่องมือในกระบวนการบริหารงานวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม        
     

 2) รายละเอียดหลักสูตร 
              หลักสูตรออกแบบให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยในหน่วยงาน ตั้งแต่ 
ก่อนเริ ่มโครงการ ระหว่างการดำเนินโครงการ และหลังสิ ้นสุดโครงการ รวมถึงการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ มีระยะเวลาการอบรม 3-5 วัน เนื้อหาประกอบด้วยภาพรวมการจัดการ case study และการฝึก
ปฏิบัติ  
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หลักสูตรผู้บริหารงานชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรม หลักสูตรงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก 
Research & Innovation Overview 
- งานวิจัยและนวัตกรรมที่จำเป็นสำหรับประเทศ
ไทย 
- อนาคตและยุทธศาสตร์งานวิจัยและพัฒนาของ
ประเทศ 
- ความหมายและความสำคัญของการบริหารจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรมแบบชุดโครงการ 
- สถานภาพของระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม
ในมหาวิทยาลัย 
- บทบาทของผู้บริหารชุดโครงการ 
- หลักการการบริหารจัดการงานวิจัยอย่างมืออาชีพ 
- รูปแบบหรือลักษณะของการบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรมตามบริบทของหน่วยงานทั้งแบบ Top 
Down, Bottom Up และ Co-design 
- องค์ประกอบของชุดโครงการ การวางแผนชุด
โครงการ การบริหารจัดการชุดโครงการอย่างมือ
อาชีพ 
- ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล 
- แหล่งทุน การร่วมทุน และการวางแผน
งบประมาณ 
- ธรรมาภิบาลในการจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 
- การติดตามความก้าวหน้าและแก้ปัญหาระหว่าง
ทาง รวมทั้ง Contingency Plan 
- การเตรียมการเพ่ือประเมิน Outcome & Impact 
ของชุดโครงการหลังจากสิ้นสุด 

Research & Innovation Overview  
- แนวคิดและเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
- งานวิจัยและนวัตกรรมที่จำเป็นต้องมีสำหรับประเทศ
ไทย 
- เศรษฐกิจฐานรากและบทบาทของงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
- ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการต่อเศรษฐกิจฐาน
ราก 
- Research Methodologies เพ่ือเศรษฐกิจฐานราก 
- Communication Management 
- การจัดการและแก้ปัญหาต่าง ๆ ในระหว่างการ
ดำเนินการ 

     
- การเตรียมการเพ่ือประเมิน Outcome และ 
Impacts ของชุดโครงการ 
- มุมมองของแหล่งทุนต่องานวิจัยและนวัตกรรมที่
สร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจฐานราก 
 

Case Study 
- กรณีศึกษาการบริหารจัดการชุดโครงการที่ประสบ
ความสำเร็จด้านอุตสาหกรรม สิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตร และสังคม 

Case Study 
- กรณีศึกษาชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่สร้าง
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจฐานราก ครอบคลุมด้านเกษตร
และอาหาร เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยว 
การตลาด และศิลปวัฒนธรรม 
 

Workshop Workshop 
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หลักสูตรผู้บริหารงานชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรม หลักสูตรงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก 
- การเลือกโจทย์ วัตถุประสงค์ท่ีเป็นไปได้และจำเป็น 
- การหานักวิจัย และการปรับโครงการ 
- การ integrate โครงการภายใต้ชุดโครงการ 
รวมทั้ง integration tools 
- การวางแผนและควบคุมด้านเวลา 
- แผนการสื่อสารระหว่างดำเนินงาน 

- Log Frame Analysis 
- Stakeholder Analysis and Management 
- Working with People 
- การประเมิน Outcome และ Impacts ของชุด
โครงการ  
 

               
 3) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
              - ผู้บริหารงานวิจยัและนวัตกรรมในมหาวิทยาลัย ได้แก่ รองอธิการบดี คณบดี และผู้อำนวยการ
สำนัก 
    - ผู้บริหารกลุ่มงานวิจัย ผู้ประสานงานชุดโครงการ และหัวหน้าโครงการวิจัย 
             - ผู้บริหารงานวิจัยและนวัตกรรมในหน่วยงานของรัฐและเอกชนอ่ืนๆ  
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บทที่ 3   
การดำเนินงานโครงการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พฒันาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่ 

 
โครงการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่ มีหลักการและแนว

ปฏิบัติการบริหารงานวิจัยที่ดีของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ผนวกกับประสบการณ์ของสถาบันคลัง
สมองของชาติที่ดำเนินการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรผู้บริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมีขั้นตอนการ
ดำเนินงานต่างๆ ดังนี้ การจัดทำหลักสูตร การคัดเลือกผู้ร่วมการอบรม กระบวนการเรียนรู้และเสริมสร้าง
ประสบการณ์ให้ผู้ร่วมการอบรม การวัดผลสัมฤทธิ์ผู้ร่วมการอบรม การติดตามผลหลังจบหลักสูตร และการ
ประชุมระดมความคิดเห็นระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ 
 
3.1 การจัดทำหลักสูตรการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมด้านพื้นที่และชุมชน  
 การจัดทำหลักสูตรการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมด้านพื้นที่และชุมชน เป็นกระบวนการโดย
การประชุมคณะกรรมการหลักสูตรฯ รวม 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 วันที่ 20 พฤษภาคม 2564 ครั้งที่ 2 วันที่ 12 
ตุลาคม 2564 และการประชุมคณะทำงานหลักสูตร  

ผลการดำเนินงานจากการประชุมคณะกรรมการฯ และคณะทำงานฯ ได้นำมาจัดทำกรอบสมรรถนะ
ของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ และออกแบบองค์ประกอบหลักสูตร ดังนี้ 

 

3.1.1 Concept  
   1) เป้าหมายของการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ (RDI-MAC) 

คือการสร้างการเปลี ่ยนแปลงในชุมชนและพื ้นที ่ด ้วยความรู ้และการจัดการ โดยบทบาทเป็น System 
Integrator ในพ้ืนที่ สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหา ออกแบบแผนงานวิจัยโดยเข้าใจสภาพจริง ความต้องการที่
แท้จริงทั้งปัญหาและโอกาส  เข้าใจการเปลี่ยนแปลง หรือพลวัตที่ซับซ้อน มีระบบคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นนัก
ออกแบบกระบวนการ สร้างสรรค์นวัตกรรม และบริหารจัดการส่งมอบผลงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของชุมชนและพื้นที่ได้จริง คือ วัดผลกระทบที่เกิดขึ้นได้ และชุมชนและพื้นที่ได้
พัฒนาขึ้น มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองอย่างบูรณาการ ร่วมมืออย่างรู้เท่าทัน มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
จัดการได้อย่างต่อเนื่อง  
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 2) ความเชี่ยวชาญของ RDI-MAC 
 

ความเชี่ยวชาญ ชุดทักษะ ชุดความรู/้เครื่องมือ ทัศนคติ 

1.จัดการเพื่อหนุนเสริมความรู้และนวัตกรรมในหลากหลายด้านอย่าง
บูรณาการ ให้ชุมชนและพืน้ทีส่ามารถจัดการตนเองได้อยา่งต่อเนื่อง 

@ทักษะจัดการการ
เปลี่ยนแปลง 
@ทักษะการรวมพลังทำงาน
เป็นทีม 
 

@Regional & Urban & Rural 
development landscape 
@Change management @Needs 
assessment 

@ท่าทีการทำงานให้
เกิด partnership  
@มีกระบวนทัศน์การ
พัฒนา (growth 
mindset) 
@ เข้าใจความซับซ้อน
และความสามารถที่จะ
ปรับตัว  
@Good governance 
& Research ethics 

  

2. เชื่อมโยงโจทย์ของชุมชนและพื้นที่กับเปา้หมายใหญ่ของการพัฒนา
ประเทศ รู้กลไก/ทรัพยากรสนับสนุนตา่งๆ ที่ขับเคลื่อนการพัฒนา และ
เชื่อมโยงกับกลไกอ่ืนๆ ดว้ยความสัมพันธ์แนวราบ   

@ทักษะการคิดนอกกรอบ 
@ทักษะคิดวิเคราะห์เชิงกล
ยุทธ์ 
@ทักษะจัดการความสัมพันธ์
และการสร้างปฏิสัมพทัธ์
แนวราบ 

@โครงสร้าง อำนาจ หนา้ที่ในชมุชนและ
พื้นที ่
@Top down & bottom up 
development planning  

3. กำหนดเป้าหมายร่วมของแผนงานวิจัย ให้เข้ากับยุทธศาสตรก์าร
พัฒนา/ทิศทางของพื้นที่ และหรือยุทธศาสตร์การวิจัย และวางกรอบคิด
ออกแบบแผนงานชุดโครงการวจิัยที่สามารถส่งมอบผลลัพธ์ 

@ทักษะการสร้างกรอบ
ความคิด 
 

@กระบวนการตั้งเปา้หมาย และตัวชี้วัด 
เช่น OKRs, KPI 

4. สามารถบริหารจัดการงานวิจยัได้ตลอดห่วงโซ่การวิจัยต้นน้ำ กลางนำ้ 
และปลายน้ำ และเข้าใจและออกแบบกระบวนการจัดการที่มุ่งผลเชิง
คุณภาพได ้

@ทักษะการวางแผน
โปรแกรมวิจัย 

@ความรู้การบริหารงานวิจัย 
@ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 



-23- 

ความเชี่ยวชาญ ชุดทักษะ ชุดความรู/้เครื่องมือ ทัศนคติ 

   ต้นนำ้คือ พัฒนาโจทย์ให้ชัด (ผลลัพธ์และคุณค่าต่อชุมชนและพื้นที่) 
วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนได้ครบ สร้างพลงัการมีส่วนร่วม กำหนดเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์สำคัญให้คมชัด ออกแบบกิจกรรมสำคัญให้ชัด มีระบบ
ข้อมูลสนับสนุนการดำเนนิงาน  
   กลางนำ้คือ แก้ปัญหาและมองโอกาสที่เกิดขึ้นระหว่างทาง 
   ปลายน้ำคือ สงัเคราะห์ผลงานวิจัยและนำผลงานไปใช้ประโยชน์ใน
รูปแบบตา่งๆ การสื่อสารสังคม การเรียนรู้จากโครงการและโจทย์ต่อเนื่อง 
(โจทย์ของชุมชนและพื้นที่และโจทย์ของแหล่งทุน)  

@ทักษะการแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้า 
@ทักษะเชิงตรรกะเป็นเหตุ
เป็นผล 
@ทักษะคุณภาพของ
กระบวนการ เชน่ ทักษะการ
จัดประชุม/เวทีให้ได้ผลลัพธ ์
@ทักษะการจัดการสื่อสารให้
ได้ตามเปา้หมาย 

@ทฤษฎีการประเมินผลกระทบเชิง
เศรษฐศาสตร ์
@เครื่องมือการวางแผนโครงการ เช่น 
Logframe, Stakeholder analysis 
@เครื่องมือวิเคราะห์ความต้องการ เช่น 
Design Thinking process 
@เครื่องมือการประเมินผลลัพธแ์ละ
ผลกระทบงานวิจัย เชน่ Outcome 
mapping,  Impact pathway 
@เครื่องมือการจัดการ เช่น  
Research mapping, stakeholder 
engagement  

5. สามารถสร้างการเรียนรู้ของทีมวิจัยและทำงาน/จัดการนักวิจัยที่ทำงาน
หลายศาสตร์ 

@ทักษะการเรียนรู้ร่วมกัน
จากการปฏิบัต ิ
@ทักษะชืน่ชม&ยกย่องเพื่อน
ร่วมทีม  

@Multidisciplinary Research   
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 3) core knowledge & tools ที่จำเป็นต่อการบริหารจัดการชุดโครงการหรือแผนงานวิจัย และส่วน
อ่ืนๆ ในลักษณะของการให้ตัวอย่างต่างๆ ที่กระตุ้นแรงบันดาลใจและกระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการงานวิจัยที่
เกิดความสำเร็จมีผลลัพธ์และผลกระทบที่สร้างการเปลี่ยนแปลงในชุมชนและพ้ืนที่ได้   

   - ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) และการเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีและเครื่องมือทาง
เศรษฐศาสตร์สำหรับการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและพัฒนา ทฤษฎีการสื่อสาร เรื ่องการจัดการ
งานวิจัยแบบ community based research และแบบ area based research เรื่องการวัดผลกระทบของ
งานวิจัย เรื่องธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการความเสี่ยง และความรู้ใหม่ๆ เช่น Scanning the “problems” 

using Big Data analysis ความรู้การวัดผลกระทบของงานวิจัย ความรู้ธรรมาภิบาลและการบริหารจ 
   - เครื่องมือการวางแผนโครงการ และเครื่องมือการจัดการ ได้แก่ Logical Framework Project 

Planning, Objectives and Key Results Canvas, Design Thinking, Empathize, Stakeholders 
Analysis, Outcome Mapping, Impact Pathway, การจัดการงบประมาณโครงการ 

4) องค์ประกอบของหลักสูตร  
              (1) โมดูล 1-5 
              Module 1  Re-inventing the Area and Community Development Research  
              Module 2 Translating the “Problems” to Research Problem : Research  
                                Design and Execution 
     Module 3 Outcome Mapping and Impact Assessment  
     Module 4 Research Utilization and Communications 
     Module 5 Research Governance and Risk Management 
      (2) การจัดทำ Independent Study 
              (3) กระบวนการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณ์ ได้แก่ การทำงานกลุ่ม การจัด Reflection 
การนำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) และกิจกรรมการเสริมสร้างทัศนคติการสร้างความเป็นทีม การตรงต่อเวลา 
โดยเกมส์ การทำVDO clip แนะนำสมาชิกในกลุ่มกิจกรรม  
 5) ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 
     (1) เกิดแรงบันดาลใจ และเกิดความมุ่งมั่นงานที่สามารถสร้างผลกระทบที่เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ชุมชนและพ้ืนที่ 
     (2) การใช้เครื่องมือที่หลากหลายดึงพลังผู้เกี่ยวข้องเข้ามาร่วมการปฏิบิตการและเกิดความ เป็น
เจ้าของร่วมกับความสำเร็จของการเปลี่ยนแปลงที่เป็นเป้าร่วมของชุมชนและพ้ืนที่ 
     (3) การออกแบบแผนงาน/โปรแกรม/ชุดโครงการวิจัยที่มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มี
คุณค่าของกระบวนการที่มีคุณภาพ เชื่อมั่นได้ 
     (4) การส่งมอบผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่า วัดผลต่อการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ได้ และคุ้มค่าต่อ
การลงทุนวิจัย 
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3.1.2 หลักสูตร 5 โมดูล และ Independent Study   
Module 1 Re-inventing the Area and Community Development Research  
 

Concept ทฤษฎี/ความรู้/case studies/กิจกรรม ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
- สร้างแรงบนัดาลใจ
และมีทัศนคติการ
ทำงานความรู้และ
นวัตกรรมที่สามารถ
สร้างการเปลี่ยนแปลง
ในชุมชนและพืน้ทีไ่ด้  
- เข้าใจงานวิจัยสร้าง
การเปลี่ยนแปลงทัง้
แบบCommunity 
based research 
และแบบ Area 
based research  
 

@ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงและการ
เปลี่ยนแปลง (Theory of Change; ToC) 
@ Higher Education กับภารกิจสร้างการ
เปลี่ยนแปลงในชุมชนและพื้นที่ 
@ Application of ToC at multilateral 
development 
@ การอภิปราย - Change : เหตุผลของการ
ปรับรูปแบบ/กลไกสนบัสนุน 
@ การจัดการทุนวิจัยดา้นพื้นทีแ่ละชุมชน 
@การพัฒนาของประเทศจีน: ถอดบทเรียน
และความทา้ทาย 

กำหนดเป้าหมายร่วมของแผนงานวิจัย/
องค์กร ให้เข้ากับยุทธศาสตร์การพัฒนา/
ทิศทางของพื้นที่ และ/หรือยุทธศาสตร์การ
วิจัย และเข้าใจเป้าหมายของงาน พร้อม
ออกแบบแผนงานชุดโครงการวจิัยที่
สามารถส่งมอบผลลัพธ์ 
Aligning goals and strategic planning 

@ Scanning the “problems” using Big 
Data analysis 
@ Applying design thinking process in 
capturing the “pain points” 
@ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจกับผลกระทบ
ต่องานพฒันาเชิงพืน้ที่ 
@เสวนาโจทย์ การแก้ปัญหา การพัฒนาใน
พื้นที่ และการทำงานกบัภาคีที่เกี่ยวข้อง 
@การพัฒนาของประเทศจีน: ถอดบทเรียน
และความทา้ทาย 

เข้าใจโจทย์วิจัยอย่างถ่องแท้ และสามารถ
พัฒนาโจทยว์ิจัยที่ตอบสนอง key results 
ได้ และติดตามประเมินผลงาน/กำกับ
ติดตามผลงานได้เป็นระบบ 
Programming evidence-based 
problem solving (through identifying 
development gaps and research 
questions) 
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Module  2 Translating the “Problems” to Research Problem: Research Design and Execution  
 

Concept ทฤษฎี/ความรู้/case studies/กิจกรรม ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
- มิติการบริหารจัดการ
ส่วนตน้นำ้ โดยเฉพาะ
การพัฒนาโจทย์  
 

@Introduction to research supply 
chain management 
@Community based Research (CBR) 
upstream management 
@ABC upstream management 
@การตั้งงบประมาณและการบริหารการเงิน
โครงการ   
@OKR : Concept, Content, Canvas 
@Empathize : First step to design 
thinking process 
@ Applying the design thinking 
process in designing the research 
program 
@Logical Framework 
@ Stakeholder analysis and 
engagement 

- เข้าใจ Research management 
supply chain และความเปน็เหตุเป็นผลที่
เชื่อมโยงตั้งแต่โจทย์วิจัย-การออกแบบ
แผนงานวิจัย การดำเนนิการและส่งมอบ
ผลลัพธ ์
- สามารถวิเคราะห์ pain points และ
development gap กำหนด research 
question และออกแบบแผนงานวิจัย 
- สามารถ identify Key Results (KR) ที่
สะท้อนผลงานวิจัย 
- จัดทำแผนงานวิจัยตาม Logical 
Framework และกำหนดผู้รับผดิชอบแต่
ละองค์ประกอบ เข้าใจ Stakeholders 
และเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสมกบัชนดิของ
งาน รวมถึงการ engage ผู้ใช้ผลงานวิจัย  
 

                     
Module 3  Outcome Mapping and Impact Assessment  
  

Concept ทฤษฎี/ความรู้/case studies/กิจกรรม ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
- มิติการบริหารจัดการ
ส่วนกลางนำ้ 
โดยเฉพาะการติดตาม
และประเมินผล การ
สร้างเส้นทางสู่
ผลกระทบจากงานวิจัย 
 

@Introduction to midstream in 
research supply chain management 
@ความสำคัญและแนวทางการประเมินผล
กระทบจากงานวิจยั 
@การประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์และ
การวิเคราะห์ผลประโยชน์ต้นทนุ 
@Outcome mapping แผนทีผ่ลลัพธ์: การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการพัฒนา 
@การฝึกปฏิบัติการ “เส้นทางสูผ่ลกระทบ
จากการวิจัย”ของโครงการวิจัย 

- เข้าใจ monitoring and evaluation 
process ของการบริหารงานวิจยักลางนำ้
และปลายน้ำ และสามารถเชื่อมโยงกับการ
ออกแบบแผนงานวิจัย 
- เรียนรูว้ิธีการ เครื่องมือ และ Template 
สามารถสร้างเส้นทางสู่ผลกระทบจาก
งานวิจยั 
- ระบุ Key Users และการเปลีย่นแปลง
ของ Users ได้ และผลกระทบที่เกิดขึ้นใน
ชุมชนและพืน้ที่ได้  
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Module 4  Research Utilization and Communications 
 

Concept ทฤษฎี/ความรู้/case studies/กิจกรรม ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
- มิติการบริหารจัดการ
ส่วนปลายน้ำ 
โดยเฉพาะการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในชุมชน
และพื้นที่   
 

@Consolidation of research 
management from upstream to 
downstream  
@หลักการ ทฤษฎี และเครื่องมือสื่อสาร
งานวิจยั  
ขั้นตอนการจัดการการสื่อสาร และการ
ประยุกต์ใช้กับผลงานวิจัย 
@การใช้ประโยชนผ์ลงานวจิัยเชงินโยบาย : 
กระบวนการและ delivery mechanism 
@การใช้ประโยชนผ์ลงานวจิัยเชงิชุมชนและ
พื้นที่  
@Leadership and 
multidiscipline/multicultural team 
building 

- เรียนรู้หลักการและเครื่องมือสื่อสาร 
- สามารถคัดสรรและสังเคราะห์
ผลงานวิจัยออกแบบการสื่อสารได้อย่าง
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
- รู้จัก new communication platform 
และเลือกใช้เป็น 
- จัดกระบวนการสื่อสารกับ key actors 
ในระดับพืน้ที่ได ้
- สามารถออกแบบการสร้างทีมวิจัยได้ 
 

 
Module 5 Research Governance and Risk Management 
 

Concept ทฤษฎี/ความรู้/case studies/กิจกรรม ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
- Integrity อยู่ในทุก
ขั้นตอนใน
กระบวนการบริหาร
จัดการงานวิจัย  
 

@Integrated governance, risk, 
compliance in research management 
@Conflict of interest, conflict of 
commitment, misconduct, plagiarism  
@Risk and management of risk  

- สามารถนำหลักการธรรมาภิบาลและการ
จัดการความเสี่ยง บูรณาการในการบริหาร
งานวิจยั ตั้งแต่การออกแบบโครงการ การ
อนุมัติโครงการ การดำเนนิโครงการ และ
การปิดโครงการ 
 

 
การศึกษาอิสระ (Independent Study; IS) 

การศึกษาอิสระ ( IS)  เป็นกิจกรรมตามความสนใจและความเชี ่ยวชาญรายบุคคล เป็น learning 
process การจัดทำแผนงานวิจัยเพื่อพัฒนาทักษะหลายๆ ด้าน ที่เป็นขีดความสามารถของผู้จัดการงานวิจัย
และนวัตกรรม เช่น ทักษะเชิงตรรกะเป็นเหตุเป็นผล ทักษะการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และทักษะการวางแผน
งานวิจัย 
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หัวข้อการศึกษาอิสระ (IS)   รายละเอียด (knowledge & tools) Skill  

1.การวิเคราะห์บริบทพื้นที่/ชุมชน โดยรวม @ ระบุลักษณะปัญหาพท มีข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพประกอบการ
วิเคราะห์ปัญหา 
(ข้อมูลประกอบ : ระบบ/โครงสร่าง/ความรู/้คน) 

@Needs assessment 
@strategic planning skill 

2 สภาพปัญหาจำเพาะที่โยง/relevant กับ
พื้นที่/ชุมชน ที่มีความสำคัญทีจ่ะใช้ความรู้มา
แก้ปัญหาได ้

@ แยกแยะประเด็นการพฒันา กับ ประเด็นความรู้ที่ใช้ในการ
เปลี่ยนแปลง/จดัการปัญหา และคำถามการวิจัย 
(ข้อมูลประกอบ : pain points, problem tree) 

3. เป้าหมายชุดโครงการวิจยั/แผนงานวิจัย @ระบุสิ่งทีต่้องการเห็นการเปลีย่นแปลงหรือ key results ที่เปน็รูปธรรม
สอดคล้องกับปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหา   
(ข้อมูลประกอบ : objective tree, logframe) 

@analytical thinking/system thinking in 
research design 

4. กรอบแนวคิด/ทฤษฎี/เคร่ืองมือวิจัย @ ระบุกรอบแนวคิด ทฤษฎีอ้างอิง และเครืองมือวิจัยสำคัญที่จะใช้เพื่อให้
งานวิจยันีบ้รรลุผล 
(ข้อมูลประกอบ : research mapping) 

@research designing skill 

5. stakeholders/users @ระบุกระบวนการจัดการ อาท ิการทำงานกับกลไกในพื้นท การสื่อสาร
กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ภาคีพัฒนา การมีส่วนร่วมในกระบวนการ การ
จัดการความรู้ และการสงัเคราะห์ความรู้ร่วมกับผู้ใช้ผลงาน ในการสร้าง
การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
(ข้อมูลประกอบ : stakeholder analysis, outcome mapping, 
business model canvas) 

@ skill of managing change/ facilitating 
change 
@communication and advocacy 
planning skill/KM skill 
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หัวข้อการศึกษาอิสระ (IS)   รายละเอียด (knowledge & tools) Skill  

6. ผลที่คาดวา่จะได้รับตามวัตถปุระสงค์ของชุด
โครงการวิจัย 

@smart objectives 
@ระบุผลผลิต และตัวชี้วัดผลผลิต 
@ระบุผลลัพธ์ และตัวชี้วดั และวิธีการวัดการเปลี่ยนแปลงที่สะท้อนสิ่งที่
ต้องการเห็นตามเป้าหมาย 
(ข้อมูลประกอบ : impact pathway) 

@implementation skill 

7. ทีมวิชาการที่จะช่วยให้ทำงานประสบผล @ ระบุกระบวนการบริหารจัดการ มุมมองเทคนิควิชาการที่เป็นองค์รวม 
และการผสมผสานศาสตร์และประสบการณ์ของทีมวชิาการได้ตรงกับชุด
โครงการวิจัย 

@team building skill 
@networking skill 

8. เงื่อนไขหนุน/ขัดขวาง (Assumptions) @ระบุสถานการณ์และเหตุปัจจยัที่อาจส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทาง
ลบต่อความสำเร็จของชุดโครงการวิจัยที่อยู่เหนือความควบคุมของชุด
โครงการวิจัย 

@risk management skill 
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3.2 การคัดเลือกผู้ร่วมการอบรม 
3.2.1 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรและเกณฑ์การคัดเลือกผู้ร่วมการอบรม 

 

สกสว. ได้ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Manager) 
ด้านชุมชนและพ้ืนที่ และเปิดรับสมัครการเข้าร่วมโครงการตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม – 5 สิงหาคม 2564 ผ่าน
ทางเว็บไซต์และ Facebook  Fanpage  ของ สกสว. และรับสมัครเข้าร่วมผ่านฟอร์มออนไลน์เท่านั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สกสว. และสถาบันคลังสมองของชาติ ได้ร่มกันคัดสรรมผู้สนใจสมัครเพ่ือให้มี input เหมาะสมในการ

พัฒนาระบบการเสริมสร้างบุคลากรด้านการบริหารจัดการงานวิจัยด้านชุมชนและพื้นที่และการเพิ่มปริมาณ 
competent RDI managers ตามเกณฑท์ี่กำหนดขึ้นดังนี้  

1) เป็นผู้ทีเ่ป็นผู้ที่อยู้ในหน่วยงานที่ขอรับทุนวิจัย ทั้ง strategic fund และ fundamental fund ที่มี
แผนงานหรือชุดโครงการที่มีเป้าหมายหรือ OKR ตอบโจทย์ชุมชนและพ้ืนที่  

2) เป็นผู้มีบทบาทและ/หรือภารกิจ ด้านการจัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่
ในระดับองค์กร และ/หรือระดับแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยในพื้นที่ท่ีได้รับมอบหมาย 

3) เป็นผู้มีประสบการณ์การบริหารจัดการงานวิจัยไม่น้อยกว่า 3 ปี 
4) เป็นผู้รับผิดชอบพัฒนาแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย 
5) มีหนังสือรับรองจากต้นสังกัด หรือแหล่งทุน  
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สัดส่วนผู้ร่วมการอบรมจากองค์กรในระบบ ววน. 
1) หน่วยบริหารจัดการทุนด้านชุมชนและพ้ืนที่ (PMU)  8 คน 
2) หน่วยปฏิบัติการวิจัยระดับกรม                        12 คน 
3) สถาบันอุดมศึกษา                                       20 คน 
 

 
 
3.2.2 ผู้ร่วมการอบรมจากหน่วยงานในระบบววน. ที่ได้รับการคัดเลือก 

มีผู้ได้รับการคัดสรรจำนวน 40 คน จำแนกเป็น หน่วยบริหารจัดการทุน 5 คน หน่วยงานระดับกรม 
10 คน สถาบันอุดมศึกษา 25 คน และอีก 33 คนให้เป็นผู้สังเกตการณ์ร่วมการอบรม  

 
กลุ่มผู้สมัคร สัดส่วน จำนวนผู้สมัคร ผ่านการคัดเลือก ผู้สังเกตการณ์ ไม่ผ่าน 
PMU 8 6 5 1 0 
กรม/กอง 12 41 10 4 27 
สถาบันอุดมศึกษา 20 102 25 28 49 
อ่ืนๆ   3 0 0 3 
รวม 40 152 40 33 79 
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   รายชื่อผู้ร่วมการอบรม ตำแหน่งงาน และสังกัด มีรายละเอียดอยูใ่นภาคผนวก 2  

- ม.ฟาฏอน,ี ม.ทักษิณ, ม.นครพนม, ม.พะเยา, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสิรินธร
ราชวิทยาลัย, ม.จุฬาฯ, ม.ศิลปากร, ม.เชียงใหม่, ม.บูรพา, ม.มหาสารคาม, มทร.ศรีวิชัย, มทร.ล้านนา, มทร.
ธัญบุรี, มรภ.พระนคร, มรภ.เชียงใหม่,มรภ.ลำปาง, มรภ.บุรีรัมย์, มรภ.ราชนครินทร์, มรภ.บ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา, มรภ.สวนสุนันทา, มรภ.ยะลา, มรภ.อุบลราชธานี, มรภ.กำแพงเพชร, มรภ.รำไพพรรณี  

- กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน), สำนักงาน
ยุทธศาสตร์ตำรวจ, สถาบันวิทยาลัยชุมชน, กรมปศุสัตว์, กรมส่งเสริมการเกษตร, กรมพัฒนาที่ดิน, สำนักงาน
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ, การเคหะแห่งชาติ, กรมป่าไม้, กรมวิชาการเกษตร 

- หน่วยบริหารจัดการทุน 3 องค์กร คือ บพท.  สวก.  วช 
 
3.3 กระบวนการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณ์ให้ผูร้่วมการอบรม 
 ตามแผนการดำเนินงานเดิมเป็นรูปแบบ on site แต่จากสถานการณ์การระบาดโควิด คณะผู้วิจัยจึง
ปรับรูปแบบการอบรมทั้ง 5 โมดูล เป็น on line และการนำเสนอการศึกษาอิสระ (IS)  เป็น on site + on 
line และจำเป็นต้องงดกิจกรรมการดูงานในพ้ืนที่  
           -  
3.3.1 วิทยากรประจำหลักสูตรและที่ปรึกษา 
 การอบรมทั้ง 5 โมดูลออกแบบเนื้อหาความรู้และดำเนินกิจกรรมแบบต่อเนื่องและเข้มข้นทั้งการ
บรรยาย การฝึกปฏิบัติการกลุ่ม การฝึกทำการศึกษาอิสระ (IS)  ตลอดระยะเวลา 4 เดือน ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 
ถึง พฤศจิกายน 2564  ดังนั้นคณะผู้วิจัยได้คัดสรรผู้ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการ
โปรแกรมการวิจัยขนาดใหญ/แผนงาน/ชุดโครงการ ทำหน้าที่ให้คำชี้แนะ/สะท้อนมุมมองเพิ่มเติมตลอดการ
บรรยายในหลักสูตรให้ผู้ร่วมการอบรมได้มีความเข้าใจที่มากขึ้นเพิ่มเติมจากวิทยากรรับเชิญ  รวมทั้งทำหนา้ที่
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ให้คำปรึกษา/พี่เลี ้ยงให้ผู ้ร่วมการอบรมท้ง 39 คน ฝึกทำการศึกษาอิสระ (IS)  ในประเด็นโจทย์ที่มีความ
หลากหลาย  
 

วิทยากรประจำตลอดหลักสูตร            ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระ (IS)   

1) รศ.ดร. จันทร์จรัส  เรี่ยวเดชะ   
2) อ. สุปราณี  จงดีไพศาล   
3) รศ.ดร. ศิริพร  กีรติการกุล   
4) สพญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ์  
 

1) ศ.ดร.เทิดชาย ช่วยบำรุง 
2) รศ.ดร.พีรเดช ทองอำไพ 
3) รศ.ดร.ศิริพร กิรติการกุล 
4) รศ.มยุรี จัยวัฒน์ 
5) ผศ.ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ 
6) ผศ. (พิเศษ) กาญจนา ทองทั่ว 
7) อ.สุปราณี จงดีไพศาล 
8) สพญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ์ 
9) ดร.ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ ์

 
 
     
3.3.2 การบรรยาย - ปฏิบัติการ 

การบรรยายและปฏิบัติการ 5 โมดูล กำหนดระยะเวลาการเรียนรู้ทั้งหมด 16 วัน เหมาะสมสอดคล้อง
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ออกแบบไว้ และมีวิทยากรรับเชิญของหลักสูตรรวมทั้งสิ้น 30 คนที่กรุณาให้เกียรติมา
บรรยายและปฏิบัติ ล้วนเป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ ที่สำคัญต่อการบริหาร
จัดการงานวิจัย การพัฒนาชุมชนและพ้ืนที่ และพลวัติและความซับซ้อนใหม่ๆ ที่มีผลกระทบต่อชุมชนและ
พ้ืนที่  

ภาคผนวก 3 แสดงรายละเอียดของกำหนดการ หัวข้อการบรรยาย และตัวอย่างการฝึกปฏิบัติ แต่ละ
โมดูล  

 
หลักสูตร รายละเอียด 
Module 1 Re-inventing the Area and 
Community Development Research  

วันที่ 23-24 และ 26-28 สิงหาคม 2564 รวม 5 วัน 
การทำงานกลุ่ม : Change Exercise 

Module 2 Translating the “Problems” to 
Research Problesm : Research Design and 
Execution 

วันที่ 14-17 กันยายน 2564 รวม 4 วัน 
การทำงานกลุ่ม : OKR Canvas, Stakeholder 
Analysis, Logical framework Exercise 
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Module 3 Outcome Mapping and Impact 
Assessment  

วันที่ 5-6 ตุลาคม 2564 รวม 2 วัน 
การทำงานกลุ่ม : Impact Pathway 

Module 4 Research Utilization and 
Communications 

วันที่ 19-20 ตุลาคม 2564 รวม 2 วัน 
การทำงานกลุ่ม : กิจกรรมทดลองวางแผนการสื่อสาร  

Module 5 Research Governance and Risk 
Management 

วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 รวม 1 วัน 

การนำเสนอการศึกษาอิสระ (IS)   วันที่ 11-12 พฤศจิกายน 2564 รวม 2 วัน 
 

 1) รายละเอียดการบรรยายแต่ละโมดูล 

               Module 1 Re-inventing the Area and Community Development Research  

    วันที่ 23 สิงหาคม 2564 แนะนำหลักสูตร โดย รศ.ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ รองผู้อำนวยการ 

สกสว. ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  บรรยายในหัวข้อเรื่อง 

RDI Managers : กลไกขับเคลื่อน ววน. และ รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ รองผู้อำนวยการสถาบันคลังสมอง

ของชาติ บรรยายในหัวข้อเรื่อง ระบบการพัฒนา RDI Managers ด้านชุมชนและพื้นที่ และการบรรยายพิเศษ

เพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่องคุณค่าและบทบาทของ RDI Managers ตลอดจนทำความเข้าใจเรื่องทฤษฎีการ

เปลี่ยนแปลงและการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change; ToC)  ดังนี้  

    ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช กรรมการบริหารสถาบันคลังสมองของชาติ บรรยายเรื่อง คุณค่าของนัก

จัดการ RDI เพ่ือชุมชนและพ้ืนที่ 

    รศ.สมพร อิศวิลานนท์ นักวิชาการอาวุโส สถาบันคลังสมองของชาติ บรรยายเรื่อง ทฤษฎีการ

เปลี่ยนแปลงและการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change; ToC) และ สพญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ์ บรรยาย

เรื่อง Application of Theory of Change (ToC) for Multilateral Development 

    วันที ่ 24 สิงหาคม 2564 การบรรยาย และการร่วมอภิปราย ในประเด็นเรื ่อง Innovation 

Development Model for Change โดย ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย ได้นำการอภิปรายในหัวข้อ Change : เหตุผล

ของการปรับรูปแบบ/กลไกสนับสนุน ผู้เข้าร่วมการบรรยายและการอภิปราย ประกอบด้วย 1) ศ.ดร.ปิยะวัติ 

บุญ-หลง หัวข้อ Community based Research (CBR) : จุดเริ่มต้น พัฒนาการ และก้าวต่อไป 2) ดร.สีลา

ภรณ์ บัวสาย หัวข้อ Area-based Collaborative Research (ABC) : Converging the Higher Education 

Research and Development ; System and Mechanism 3) คุณจาดุร อภิชาตบุตร หัวข้อ Strategic 

Stakeholders Engagement 
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     การบรรยายบทบาทของหน่วยงานให้ทุนด้านชุมชนและพื ้นที ่ โดยดร.กิตติ ส ัจจาวัฒนา 

ผู ้อำนวยการหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื ้นที ่ (บพท.) และ ดร.วิภารัตน์ ดีอ่อง 

ผู้อำนวยการสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ และกิจกรรมระดมความคิดเห็นของผู้ร่วมอบรมหัวข้อ Change 

exercise open discussion โดย สพญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ์  

     วันที่ 26 สิงหาคม 2564 การอบรมเรื่อง Innovative Tools and Practice to Identify “The 

Problems” โดย ดร. โสมรัศมิ์ จันทรัตน์ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภากรณ์ บรรยายเรื่อง 

Scanning the “problems” using Big Data analysisและ ศ.ดร.เทิดชาย ช่วยบำรุง บรรยายเรื่อง Applying 

design thinking process in capturing the “pain points” 

     วันที่ 27 สิงหาคม 2564 การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การดำเนินงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ โดยวิทยากร

รับเชิญ ได้แก่ ดร.เดชรัต สุขกำเนิด บรรยายหัวข้อ ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจกับผลกระทบต่องานพัฒนา

เชิงพ้ืนที่ นอกจากนี้มีการเสวนาประสบการณ์หัวข้อ “โจทย์ การแก้ปัญหา การพัฒนาในพ้ืนที่ และการทำงาน

กับภาคีที่เก่ียวข้อง” จากผู้นำท้องถิ่น 3 แห่ง คือ คุณประภัสร์ ภู่เจริญ นายกเทศมนตรีเมืองลำพูน คุณวิจัย อัม

ราลิขิต นายกเทศมนตรีเมืองพนัสนิคม และคุณทรงชัย วงษ์วัชรดำรง นายกเทศมนตรีเมืองทุ่งสง ร่วมกับ ผศ.

(พิเศษ)  กาญจนา ทองทั่ว สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นมูลนิธิประชาสังคม จ.อุบลราชธานี  

     และ การบรรยายตัวอย่างของประเทศกำลังพัฒนาที่แก้ปัญหาความยากจนได้สำเร็จ ในหัวข้อ การ

พัฒนาของประเทศจีน: ถอดบทเรียนและความท้าทาย โดยดร.อาร์ม ตั้งนิรันดร รองคณบดีคณะนิติศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   

     วันที ่ 27 สิงหาคม 2564 สพญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ์  บรรยายเรื ่อง Identification of 

Development and Knowledge/Research Gap และได้แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมอบรมตามกลุ่มเรื่องของแผนงาน

ส่วนบุคคล (Independent Study) ให้ผู้เข้าร่วมการอบรมได้นำเสนอหัวข้อและขอรับคำปรึกษาจากอาจารย์ที่

ปรึกษาประจำกลุ่ม 

 โดยสรุป ในการอบรมโมดูลที่ 1 ตลอดระยะเวลาการอบรม 5 วันนั้น เนื้อหาการอบรมเป็นไปตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยในวันสุดท้ายของการอบรม วิทยากรประจำหลักสูตรได้เน้นย้ำให้

ผู ้เข้าร่วมอบรม ทบทวนเทคนิควิธีการต่างๆ โดยเฉพาะเรื่องการวิเคราะห์ผู ้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำมาปรับ

ประยกุต์ใช้ในการพัฒนาหัวข้อการศึกษาอิสระ (IS)  ของผู้เข้าร่วมอบรม นอกจากนี้ ควรวิเคราะห์ สังเคราะห์ ใน

เรื่องของบทบาท RDI Manager โดย RDI Manager ที่จะเข้าไปทำงานในพื้นที่ต้องมีความพร้อมในหลายๆ

อย่าง ให้คนในพื้นที่เชื่อถือได้ กล่าวคือ มีทั้งความรู้ ความสามารถ และความแม่นยำทางวิชาการ และมีทักษะ

ในการทำงานกับพ้ืนที่  
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Module 2 Translating the “Problems” to research Design and Execution  

 วันที่ 14 กันยายน 2564 รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ และอ.สุปราณี จงดีไพศาล บรรยายในหัวข้อ

เร ื ่อง Introduction to research supply chain management เพื ่อให้ผ ู ้ เข ้าร ่วมอบรมทุกท่านได้เห็น

ภาพรวมของการบริหารจัดการงานวิจัย และจากนั้น รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ ได้บรรยายเรื่อง Community 

based Research (CBR) upstream management  

 ดร.จิตรา ดุษฎีเมธา บรรยายในหัวข้อเรื่อง Empathize : First step to design thinking process 

และ ศ.ดร.เทิดชาย ช่วยบำรุง ได้บรรยายในหัวข้อเร ื ่อง Applying the design thinking process in 

designing the research program 

 วันที่ 15 กันยายน 2564 ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา ผู้อำนวยการหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการ

พัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) บรรยายในหัวข้อเรื่อง ABC upstream management ต่อเนื่องด้วยการบรรยาย

ของ ผศ.ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ที ่บรรยายเรื ่อง 

ประสบการณ์การบริหารงานวิจัยเพ่ือตอบสนองความต้องการในพื้นที่ (matching demand-supply) โดยใน

ระหว่างการบรรยายได้มีการยกตัวอย่างชุดโครงการวิจัยที่ ผศ.ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ เคยดูแลอยู ่ มาเป็น

กรณีศึกษา ทำให้ผู้เข้าร่วมการอบรมเห็นภาพที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน  

 การบรรยายเรื่อง OKR : Concept, Content, Canvas โดย ดร.วิชัย ลิมปิติกรานนท์อาจารย์พิเศษ 

หลักสูตรปริญญาโทออนไลน์ TUXSA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และ Skilllane 

 วันที่ 16 กันยายน 2564 หัวข้อแรกของการบรรยาย ผู้เข้าร่วมการอบรมได้เรียนรู้เทคนิควิธีการ

เกี่ยวกับการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านการรับฟังบรรยายจาก รศ.ดร.เขมรัฐ เถลิงศรีคณะเศรษฐศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และดร.ภาวิญญ์ เถลิงศรี ซึ ่งบรรยายในหัวข้อ Stakeholder analysis and 

engagement ต่อเนื่องด้วยการบรรยายเรื่อง การตั้งงบประมาณและการบริหารการเงินโครงการ โดยคุณชู

สะอาด กันธรส ซึ่งเคยมีประสบการณ์ตรงในการดูแลเรื่องงบประมาณและการบริหารการเงินของโครงการวิจัย 

ให้กับ สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และในช่วงบ่าย ดร.วิชัย ลิมปิติกรานนท์ ได้บรรยายและนำ

กระบวนการทำกิจกรรม ในหัวข้อเรื่อง Logical Framework 

 วันที่ 17 กันยายน 2564 การแบ่งกลุ่มย่อยให้ผู ้เข้าร่วมการอบรมนำเสนอแผนงานวิจัยเพื่อรับฟัง

ข้อเสนอแนะจากที่ปรึกษาแผนงาน และ วิทยากรประจำหลักสูตร 

 โดยภาพรวมของการอบรมในโมดูลที่ 2 มีเครื่องมือและเทคนิควิธีการหลากหลายที่ผู้เข้าร่วมอบรม

ได้ร ับจากการฟังบรรยายและการเข้าร ่วมกิจกรรมกลุ ่มต่างๆ เช ่น Impact pathway, Stakeholder 

mapping, PESTEL analysis, Interest-Influence Grid, Logframe matrix, Venn diagram, Spider 



-38- 

diagram, Problem tree, Objective tree อย่างไรก็ตาม ว ิทยากรประจำหลักสูตรได้ให้ข ้อคิดเห็นว่า 

ผู ้เข้าร่วมอบรมไม่จำเป็นต้องนำเทคนิควิธีการเหล่านี ้มาใช้ทั ้งหมด แต่ต้องนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

ผสมผสานและปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของแต่ละงาน และแต่ละบริบท นอกจากนี้ สิ่งที่

ผู้เข้าร่วมอบรมต้องคำนึงถึงเป็นพิเศษ คือ เรื่องการกำหนดวัตถุประสงค์การทำงานให้ชัดเจน และในเรื่องของ 

Stakeholder analysis นั้น ไม่ใช่ One-off activity แต่ต้องวิเคราะห์และ engage กับ stakeholder ตลอด

กระบวนการทำงาน นอกจากนี้ ในประเด็นเรื ่องการวางแผน และใช้งบประมาณแบบสมเหตุสมผลนั้น 

กระบวนการวางแผน Logframe matrix จะเข้ามาช่วยได้ และต้องมีธรรมาภิบาล โปร่งใส ตลอดจนถูกต้อง

ตามระเบียบของแหล่งทุน 

   Module 3 Theory of Change and Impact Assessment วันที่ 5-6 ตุลาคม 2564 รวม 2 วัน 

 วันที่ 5 ตุลาคม 2564 รศ.ดร. จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ และอ.สุปราณี จงดีไพศาล ได้เริ่มต้นบรรยายใน

หัวข้อเรื ่อง Introduction to midstream in research supply chain management ต่อเนื ่องด้วย การ

บรรยายของ รศ.ดร.สุวรรณา ประณีตวตกุล คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ในหัวข้อเรื่อง 

ความสำคัญและแนวทางการประเมินผลกระทบจากการวิจัย และผศ.ดร.กัมปนาท วิจิตรศรีกมล หัวหน้า

ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บรรยายเรื่อง การ

ประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์และการวิเคราะห์ผลประโยชน์และต้นทุน  และดร.ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์ 

สถาบันคลังสมองของชาติ บรรยายเรื่อง แนะนำการใช้ Template เส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัย และการ

คำนวณผลกระทบของโครงการวิจัย  

 การฝึกปฏิบัติการ “เส้นทางสู่ผลกระทบจากการวิจัย” ของโครงการวิจัย โดยใช้การศึกษาอิสระ (IS)  

ของผู้ร่วมอบรม มาเป็นกรณีศึกษา และนำเสนอ “เส้นทางสู่ผลกระทบจากการวิจัย” ของโครงการวิจัย ของ

ผู้เข้าร่วมการอบรมแต่ละท่าน  

 รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ ผู้อำนวยการหลักสูตรฯ ได้สะท้อนให้ผู้เข้าร่วมการอบรมถึงการเขียน

โครงการวิจัย จะต้องคำนึงถึงความสมเหตุสมผล และควรวิเคราะห์ Demand Analysis รวมถึงหา User ของ

โครงการวิจัยให้พบ นอกจากนี้ควรจำแนกให้ถูกต้องระหว่าง Output และ Outcome และในส่วนของ

กิจกรรมการวิจัยที่ออกแบบนั้น ต้องพิจารณาด้วยว่า จะออกไปแบบให้นำไปสู่การสร้ างความเปลี่ยนแปลงได้

อย่างไร  

    

Module 4 Research Utilization and Communications วันที่ 19-20 ตุลาคม 2564 รวม 2 วัน 
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 รศ.ดร.จ ันทร ์จร ัส เร ี ่ยวเดชะ และอ.ส ุปราณี จงด ีไพศาล บรรยายเร ื ่อง Introduction to 

downstream in research supply chain management 

 ผศ.ดร.สุดสวาสดิ์ ดวงศรีไสย บรรยายเรื่อง การวิจัยการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในระบบ ววน. 

 รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ บรรยายเรื่อง การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเชิงชุมชน และ การวิเคราะห์/

สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อการสื่อสาร และ หลักการ ทฤษฎี และเครื่องมือสื่อสารงานวิจัย 

 รศ.ดร.กำจร หลุยยะพงศ์ บรรยายเรื่อง การวิเคราะห์/สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อการสื่อสาร และ

หลักการ ทฤษฎี และเครื่องมือสื่อสารงานวิจัย 

 ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย บรรยายเรื่อง การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเชิงพ้ืนที่สู่นโยบาย 

 อ.รัตนวดี เศรษฐจิตร บรรยายเรื่อง ช่องทางและเครื่องมือสื่อสารยุคดิจิทัล : functionality and 

cases 

   นอกจากนี้ ผู้เข้าร่วมอบรมยังได้เรียนรู้เรื่อง Team Building และ Leadership   

   Module 5 Research Governance and Risk Management วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 รวม 

1 วัน 

 ศ.ดร.ศันสนีย์ ไชยโรจน์ บรรยายในหัวข้อเรื ่อง ธรรมาภิบาลการบริหารจัดการความเสี่ยงในแผน

งานวิจัย  

2) การทำงานกลุ่ม  
    ตัวอย่างการออกแบบกิจกรรม“CHANGE” ปัญหาต่อการพัฒนาพื้นที่และการแก้ไขโดยงานวิจัย 

สำหรับการทำงานกลุ่มเพ่ือฝึกการประยุกต์ใช้ Theory of Change และเครื่องมือ OKR canvas และ 
เครื่องมือ logframe 

 
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม              
1) พิจารณาและวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในระดับพ้ืนที่/ชุมชนและอาจทำให้
สังคมระดับต่างๆ รวมทั้งเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในระยะเร่งด่วน ระยะฟ้ืนฟู และระยะยาว  
2) หาแนวทางการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาตามความจำเป็นโดยใช้ความรู้จากงานวิจัยเชิงบูรณาการของ
ศาสตร์ในด้านต่างๆมาเป็นข้อเสนอแนะในการร่วมกันปรับตัวของภาคส่วนและระบบต่างๆในพ้ืนที่และ
ชุมชนเพ่ือให้การพัฒนายังคงเกิดข้ึนต่อไป  
 โจทย์กิจกรรม   กิจกรรมนี้ใช้กรณี Covid-19 เป็นกรณีศึกษา 
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            วิกฤติสุขภาพกับโรคโควิด19 ถือเป็นความท้าทายครั้งใหญ่ของมนุษยชาติ รวมถึงประเทศไทยด้วย 
เพราะโรคระบาดที่เกิดขึ้นได้ส่งผลกระทบต่อชีวิตของผู้คนในทุกด้านอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน อย่างไรก็
ตามสิ่งที่ดีที่สุด ที่เราทุกคนควรทำตอนนี้ คือ ความพยายามท่ีจะผ่านวิกฤตินี้ไปให้ได้ และไม่ควรที่จะปล่อย
ให้ความเสียหายทางเศรษฐกิจและความยากลำบากที่เราประสบจะต้องสูญเปล่า ควรมีการเรียนรู้และมอง
ไปข้างหน้า (Post COVID-19) พร้อมกับหาโอกาสในวิกฤติเพื่อสร้างสังคมใหม่ที่ดีขึ้น 
เนื้อหากิจกรรม (ให้ใช้ presentation template ประกอบการทำกิจกรรม) 
1) ให้สมาชิกของแต่ละกลุ่มหารือและตกลงเลือกพ้ืนที่/ชุมชนที่กลุ่มเข้าใจบริบทของปัญหาพื้นฐาน เพ่ือจะ
นำมาร่วมกันวิเคราะห์ในกิจกรรมนี้ 
2) จากโจทย์กิจกรรม ให้กลุ่มหารือตามเนื้อหาคำถามนำต่อไปนี้ แล้วสรุปลงในตารางผลกระทบของ 
Covid-19ต่อการพัฒนาของพื้นที่/ชุมชนในด้านต่างๆ 
2.1) Covid-19 ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาพ้ืนที่/ชุมชนที่ท่านให้ความสนใจในด้านใดบ้าง ทั้งในเชิงลบและ
เชิงบวก เช่น สุขภาพ สังคม เศรษฐกิจ การศึกษาและอ่ืนๆ โดยอธิบายตามสถานภาพพ้ืนฐานของพ้ืนที่นั้น
และความเปลี่ยนแปลงที่กำลังเกิดข้ึน และจะเกิดข้ึนต่อไปข้างหน้า ระยะสั้นและระยะยาว ให้อธิบายเนื้อหา
ของผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในแต่ละด้านโดยสังเขป รวมถึงกลุ่มที่จะได้รับผลกระทบทั้งทางบวก
และลบ 
2.2) จากผลกระทบในแต่ละด้านที่พิจารณาไว้ ให้พิจารณาเรียงลำดับความสำคัญ จากระดับผลกระทบที่
เกิดข้ึนเฉพาะในพ้ืนที่ที่สนใจ หรือจะมีผลกระทบเชื่อมโยงไปยังพื้นท่ีอ่ืนๆในวงกว้างขึ้น เช่น อำเภอ จังหวัด 
ภูมิภาคและประเทศ 
2.3) จากประเด็นผลกระทบที่ถูกจัดกลุ่มเป็นประเด็นเร่งด่วนและมีความสำคัญ ให้พิจารณาว่ามีประเด็นใดที่
สามารถใช้ความรู้จากงานวิจัยในด้านต่างๆมาช่วยแก้หรือบรรเทาปัญหาได้ ตามความเชี่ยวชาญของสมาชิก
กลุ่มพร้อมทั้งเครือข่ายที่มีอยู่ แล้วสรุปลงในตารางลำดับความสำคัญของประเด็นผลกระทบ 
3) นำผลที่ได้ตอบคำถามต่อไปนี้   
3.1) Covid-19 ทำให้เกิดช่องว่างของการพัฒนา (Development gaps) อะไรในพ้ืนที่ของท่าน Gapsนี้เป็น 
gaps ที่มีอยู่แล้วและทำให้เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่หรือ มี gaps ใหม่เกิดขึ้น 
3.2) กลุ่มของท่านสามารถนำ Development gaps มากำหนดเป้าหมายโดยรวมของกรอบวิจัยเฉพาะพ้ืนที่
ที่สนใจได้หรือไม่ และกลุ่มของท่านสามารถระบุกรอบวิจัยย่อยได้หรือไม่ มีอะไรบ้างคร่าวๆ 
แนวคิดและข้อมูลประกอบการพิจารณา 
1) ผู้เข้ารับการอบรมสามารถพิจารณาข้อมูลผลกระทบในด้านต่างๆของ Covid-19 ได้ในเอกสารที่เตรียมไว้
ให้ ทั้งนี้กลุ่มอาจเพ่ิมเติมผลกระทบด้านอ่ืนๆที่ไม่มีในเอกสารที่ให้ด้วยได้ 
2) ผลกระทบที่เกิดข้ึน อาจมีทั้งลบและบวก และอาจนำไปสู่การการเปลี่ยนวิกฤติเป็นโอกาสที่ไม่ใช่เพียงเพ่ือ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าแต่เพ่ือการพัฒนาอย่างเป็นระบบและยั่งยืนของพ้ืนที่/ชุมชน 
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3) ผลกระทบที่เกิดขึ้นในด้านต่างๆ อาจมีความจำเป็นที่จะต้องใช้ความร่วมมือของศาสตร์ด้านต่างๆ รวมถึง
ความรู้และประสบการณ์จากหลายภาคส่วนเข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหา (Multidisciplinary and 
multisectoral approach) 
4) พ้ืนที่ที่สนใจอาจอยู่มีจุดแข็งหรืออยู่ในระหว่างการพัฒนา ซึ่งอาจนำจุดแข็งนั้นมาช่วยแก้ไขปัญหาจาก
ผลกระทบของ Covid-19 ได ้ 
5) ในภาวะของการเปลี่ยนแปลงนี้ โลกมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีไปมากมายซึ่งอาจเป็นโอกาสอีกประเด็น
หนึ่งที่นำมาใช้แก้ปัญหา หรือนำมาใช้ในการพัฒนาได้ นอกจากนี้การคิดนอกกรอบอาจนำไปสู่นวัตกรรมของ
สิ่งประดิษฐ์ วิธีการ และระบบได้ 
 

 
3.3.3 การจัดทำการศึกษาอิสระ (IS)   
 1) ผู้ร่วมการอบรมได้รับมอบหมายการจัดทำการศึกษาอิสระ (IS)  ซึ่งเป็นการฝึกปฏิบัติการนำความรู้
และการใช้เครื่องมือที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการออกแบบการจัดทำแผนงานวิจัย การนำส่งการศึกษา
อิสระ (IS)  มีองค์ประกอบสำคัญ 8 หัวข้อ และการใช้ tools and application  
 - การวิเคราะห์บริบทพ้ืนที่ชุมชนโดยรอบ 
 - สภาพปัญหาจำเพาะที่โยง/relevance กับพ้ืนที่/ชุมชน ที่มีความสำคัญที่จะใช้ความรู้มาแก้ปัญหาได้ 
 - เป้าหมายชุดโครงการวิจัย/แผนงานวิจัย 
 - กรอบแนวคิด/ทฤษฎี/เครื่องมือวิจัย 
  - stakeholders/users 
 - ผลที่คาดว่าจะได้รับตามวัตถุประสงค์ของชุดโครงการวิจัย 
 - ทีมวิชาการท่ีจะช่วยให้ทำงานประสบผล 
 - เงื่อนไขหนุน/ขัดขวาง 
 - การใช้ tools and application  : 1) stakeholder analysis, 2) Logframe matrix, 3) impact 
pathway 
 2) การจัดที่ปรึกษาให้ตามประเด็นโจทย์ความสนใจของผู้ร่วมการอบรมเป็น 9 กลุ่ม เพ่ือช่วยให้
คำแนะนำเป็นระยะตลอด 4 เดือน ผ่านการประชุมกลุ่ม ผ่านช่องทางอีเมล์ ผ่านช่องทาง line group  
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1. ประเด็นสาธารณะ : อาจารย์สุปราณี จงดีไพศาล 
ผู้เข้าร่วมหลักสูตร ชื่อแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ/โครงการ 
พันตำรวจตรีภูริตพัชร์ นันทสิทธิ์
อังกูร 

แนวทางการลดอุบัติเหตุและปรับพฤติกรรมผู้ขับขี่รถจักรยนต์ในช่วงพลบคำ่ 
กรณีศึกษาพื้นที่นำร่องจังหวัดระยอง  

นางสาวสุธิมา เทียนงาม การพัฒนาต้นแบบชุมชนนวัตกรรมด้านพืชสมุนไพร เพื่อยกระดับเศรษฐกิจ
ชุมชนฐานราก ในพื้นที่ตำบลโพงาม อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท" 

นางสาวเนาวรัตน์ ชมภูผล การจัดทำแผนพัฒนาพืน้ที่ดา้นที่อยู่อาศัยด้วยการมีส่วนร่วม ของเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนสระแก้ว จ.สระแก้ว ตามนโยบายเขตพฒันา
เศรษฐกิจพิเศษ    

นายสมเด็จ จำป ี การพัฒนากระบวนการกำหนดเป้าหมายและรูปแบบการสง่เสริมการเพิ่ม
พื้นที่สีเขียวที่สอดคล้องกบัศักยภาพพื้นที่และเศรษฐกิจชุมชนเพื่อเป้าหมาย
เมืองน่าอยู่จังหวัดอุดรธาน ี

ดร.อิสรชัย บูรณะอรรจน์ โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ฐานวัฒนธรรม 
ด้วยการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community base Tourism) จังหวัด
สมุทรสงคราม 

ดร.เชาวลิต สิมสวย การมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำชุมชนบา้นถาวร อำเภอ
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

2. ประเด็นการท่องเที่ยว : ศ.ดร.เทิดชาย ช่วยบำรุง 
ผู้เข้าร่วมหลักสูตร ชื่อแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ/โครงการ 
ดร.ดุลยภาค กรณฑ์แสง ระบบบริหารจัดการท่องเที่ยวชมุชนโดยกระบวนการมีส่วนร่วมแบบเบญจ

ภาคี 
 เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสูก่ารยกระดับคุณภาพชีวิต 

ดร.นพพร พัชรประกิต ิ แผนงานการพฒันาระบบบริหารจัดการการท่องเที่ยวิถีใหม่สำหรับรองรับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 2019  อำเภอ ดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่ 

ผศ.ดร.อนันตกุล อินทรผดุง รูปแบบการจัดการความรู้การทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค์แนวใหม่ จังหวัด
นครนายก 

นายณัฐวฒุิ เที่ยงตรง “นางเลิ้ง”ชุมชนวัฒนธรรมท่องเที่ยวสร้างสรรค์วิถีใหม่ 
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3. ประเด็น multilateral : สพญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ์ 
ผู้เข้าร่วมหลักสูตร ชื่อแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ/โครงการ 
ดร.นิสา มีแสง การพัฒนาระบบการผลติเมล็ดพันธุ์พืชปุ๋ยสด กรมพฒันาที่ดิน 
ผศ.จุฬาลักษณ์ จารุจุฑารัตน ์ นวัตกรรมเพื่อการยกระดับผลิตภัณฑ์เกษตรชุมชนฐานรากวิสาหกิจชุมชนนว

เกษตรบ้านดงเยน็ ตำบลอู่ทอง อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
ผศ.ดร.เอกพงศ ์อินเก้ือ กระบวนการพฒันาอาชีพโดยใชน้วัตกรรมเศรษฐกิจหมุนเวียนเพื่อแก้ปัญหา

ความยากจนหมูบ่้านคีรีวงกต อ.นายูง จ.อุดรธาน ี
ผศ.ดร.คมพล สุวรรณกูฏ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนผูป้ระกอบการอาหารพื้นถิ่น

ในจังหวัดระยอง 
ดร.จรรยา แผนสมบูรณ ์ ธุรกิจเหมืองทองคำกับการละเมิดสิทธิชุมชน : ปัญหาและแนวทางการแก้ไข

ในอนาคตจากกรณีตัวอย่างของจังหวัดจันทบุรี 

 
4. ประเด็น empowerment : ผศ. (พิเศษ) กาญจนา ทองทั่ว 

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร ชื่อแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ/โครงการ 
พระครูอรรถจริยานุวัตร,ดร. การพัฒนาศักยภาพการสอนและเสริมสร้างความเข้มแข็งครือข่าย “บวร” 

ของครูพระสอนศีลธรรมเพื่อเด็กและเยาวชน 

 
5. ประเด็น research utilization : ดร.ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์ 

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร ชื่อแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ/โครงการ 
นายชยากร บสุสุวัณโณ การขับเคลื่อนงานวิจัยไปใชป้ระโยชน์ในพื้นที่ 8 จังหวัดภาคเหนอืของประเทศ 

 

6. ประเด็นอาหารทะเล product & process : รศ.มยุรี จัยวฒัน์ 

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร ชื่อแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ/โครงการ 
ดร.นงพงา แสงเจริญ การยกระดับขีดความสามารถในการดำเนนิธุรกิจประมงพืน้บา้นบนฐาน

ทรัพยากรพื้นถิ่นเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยนืในจังหวดัสมุทรสาคร 
ผศ.ดร.สวามินี ธีระวฒุ ิ การพัฒนาความยั่งยืนของการประมงปูม้าในจังหวัดชลบุรีด้วยเศรษฐกิจชีวภาพ 
นายบุญรัตน์ บุญรัศมี การจัดการนวัตกรรมชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากชุมชน

ประมงชายฝัง่จังหวัดสงขลา 
ผศ.ดร.นันทินา ดำรงวัฒนกูล การยกระดับมาตรฐานสนิค้าปูนาตลอดห่วงโซ่อุปทานเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ชุมชน อำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง 
รศ.ดร.ดวงพร ภู่ผะกา แผนการยกระดับการบริหารจัดการและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑป์ลากะพงขาวที่

เหลือทิ้งทางการเกษตรสู่การส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ไปสู่การสร้างรายได้
และหนุนเสริมขีดความสามารถของเกษตรกรและผู้ประกอบการ SMEs ด้านแปร
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ผู้เข้าร่วมหลักสูตร ชื่อแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ/โครงการ 
รูปอาหารของจังหวัดฉะเชิงเทราอย่างยั่งยนื กรณีศึกษา ชุมชนตาบลเสมด็ใต้ 
อาเภอบางคล้า จงัหวัดฉะเชิงเทรา 

ผศ.ดร.ปริญญา มูลสนิ การวิจัยและพฒันาลดตน้ทุนการผลิตอาหารสัตว์เพื่อการเพาะเลี้ยงปลากระชงั 
 

7. ประเด็นอาชีพด้านพืช : รศ.ดร.พีรเดช ทองอำไพ 
ผู้เข้าร่วมหลักสูตร ชื่อแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ/โครงการ 

ผศ.ดร.กัญลยา มิขะมา นวัตกรรมเชิงกระบวนการของการสร้างระบบนิเวศวิจัยไปสู่การหนุนเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนฐานรากในพืน้ที่ 

ดร.ปริญญารัตน์ ภูศิริ โครงการต้นแบบนวัตกรรมการทำงานสง่เสริมการเกษตรเชิงพื้นที่เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชนฐานราก 

ดร.ชญาดา กลิน่จนัทร ์ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนำ้อ้อยคั้นสดด้วยเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการพึ่งพาตนเอง 
รศ.ดร.ปิยภัทร บุษบา
บดินทร ์

การพัฒนาศักยภาพพื้นที่ดินเค็มน้ำกร่อยบ้านปลาบู่ ต.หนองแสง อ.วาปีปทุม จ.
มหาสารคาม 

 

8. ประเด็นพ้ืนที่ภาคเหนือ อาชีพ : รศ.ดร.ศิริพร กิรติการกุล 
ผู้เข้าร่วมหลักสูตร ชื่อแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ/โครงการ 

นางสาวนฤมล ศรีวิชัย การจัดการ Supply Chain เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพการปลูกผักอินทรีย์ในพื้นที่
ดำเนินงานของสถาบนัวิจัยและพัฒนาพื้นทีสู่งให้รองรับความตอ้งการของตลาด 

ดร.ยุพิน เลิศบุรุษ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเกษตรอินทรีย์เพื่อยกระดับมาตรฐานและรายได้
ชุมชนคุง้บางกะเจ้า จงัหวัดสมุทรปราการ 

ดร.วารัชต์ มัธยมบุรุษ การพัฒนาระบบห่วงโซ่อุปทานของตลาดผักและผลไม้ในจังหวดัพะเยา 
ผศ.น.สพ.ดร.วินัย แก้ว
ละมุล 

กระบวนการพฒันาอาชีพการเลี้ยงแพะและแกะในจังหวัดนา่นการพัฒนาต้นแบบ
การเลี้ยงสัตว์เค้ียวเอ้ืองขนาดเลก็ของเกษตรกรรายย่อยเพื่อพัฒนาเกษตรกรสู่การ
เป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ปทีี่ 2  

ดร.แสนศักดิ์ นาคะวสิุทธิ ์ การส่งเสริมการเลี้ยงและการตลาดไก่พืน้เมืองไทยรองรับแรงงานคืนถิน่เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน จังหวัดเชียงราย 

ดร.อัครสิทธิ์ บุญส่งแท ้ การพัฒนาทักษะอาชีพเกษตรกรด้านการแปรรูปผลิตภัณฑท์างการเกษตรจาก
มะม่วง ตำบลข่วงเปา อำเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 
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9. ประเด็นพ้ืนที่ภาคใต้ อาชีพ : ผศ.ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ 

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร ชื่อแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ/โครงการ 

ผศ.จริยา สุขจันทรา การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าสะตอเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของเกษตรกร จังหวัด
ยะลา 

นายธชัธาวนิท์ สะรุโณ สงขลาล้มแล้วลุกไวด้วยการผลติฟ้าทะลายโจรเพื่อเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่ 
มัตติกา ปรมาธิกุล การจัดการห่วงโซ่อุปทานผลผลติมังคุด เพื่อสร้างโอกาสทางการแข่งขัน สำหรับ

เกษตรกรในจังหวัดชุมพร  
นางรัชนิศ ชาตะนาวนิ การยกระดับ”น้ำพโุมเดล”สู่การเป็นศูนย์เรียนรู้พืชกระท่อมแบบครบวงจรในจังหวัด

สุราษฎร์ธานี เพื่อสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 
รศ.ดร.สมัคร แก้วสุกแสง การยกระดับและเพิ่มมูลคา่ปลาดุกร้า GI ทะเลน้อย จังหวัดพัทลุงด้วยนวัตกรรมการ

เลี้ยงแบบธรรมชาติและโรงตากแบบอัจฉริยะ 
ดร.อิสมาอีล ราโอบ การยกระดับขีดความสามารถการประกอบการธุรกิจเคร่ืองแกงฮาลาลนัตอยยีบนัสู่

ตลาดสากลเพื่อสร้างความสนัตสิุขในพื้นที่จงัหวัดชายแดนใต้ 
 

            3) ผู้ร่วมการอบรมทุกคนได้มีโอกาสนำเสนอการศึกษาอิสระ (IS)  และรับฟังความเห็นและคำแนะนำ

จากคณะกรรมการหลักสูตรฯ ที่ปรึกษา และวิทยากรประจำหลักสูตร ซึ่งเป็นกระบวนการให้ผู้ร่วมการอบรมได้

เรียนรู้กระบวนการนำเสนอแผนงานวิจัยที่มุ่งการพัฒนาแผนงานวิจัยที่ดีมีคุณภาพ  รายละเอียดกำหนดการ

นำเสนอการศึกษาอิสระ (IS)  ในวันที่ 11-12 พฤศจิกายน 2564 แสดงในภาคผนวก 4 

      
3.4 กิจกรรมต่อเนื่องหลังจบหลักสูตร 
 1) คณะทำงานหลักสูตรได้ติดตามรับฟังความเห็นจากผู้ร่วมการอบรม 3 ท่านที่จบหลักสูตร RDI-MAC 
และมีศักยภาพนำการศึกษาอิสระ (IS)  ไปต่อยอดจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยหรือพัฒนาการดำเนินงานใน
องค์กร พร้อมกับเก็บข้อมูลประกอบการวางแผนพัฒนา “ระบบพัฒนาผู้บริหารงานวิจัย” และการสนับสนุน
กิจกรรม Clusters รูปแบบต่างๆ ที่ควรบรรจุในแพลตฟอร์ม RDI-MAC  
               (1) วันที ่ 14 ธันวาคม 2564 พบ รศ.ดร.ดวงพร ภู ่พะกา อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎราช
นครินทร์ รองอธิการบดี และผู้บริหารคณะ 
           - ได้แนวคิดใหม่ๆ ที ่เป็นประโยขน์และได้นำมาประกอบการจัดทำวิสัยทัศน์และกำหนด
เป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็น 1 ใน 10 ของกลุ่มมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 
          - ได้นำความรู้และเครื่องมือการบริหารงานวิจัยที่ได้จากหลักสูตร โดยเฉพาะเครื่องมือการ
วางแผนไปจัดกระบวนการการค้นหาโจทย์ความต้องการของพื้นที่ และโจทย์ความต้องการการของ EEC เพ่ือ
การระดมทรัพยากรภายนอกมหาวิทยาลัยในการทำงานวิจัยและพัฒนาชุมชนและพ้ืนที่  
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          - การจัดสรรทุนงบประมาณพื้นฐานที่มหาวิทยาลัยฯ ได้รับไม่มาก เนื่องจากข้อจำกัดการ
บริหารงานวิจัยของอาจารย์ที่ยังไม่สามารถพัฒนาชุดโครงการวิจัยที่ดีได้ มีความต้องการพัฒนาความสามารถ
การบริหารจัดการงานวิจัย ตั้งแต่ การสร้างทีมจัดการ การสร้างวิทยากรกระบวนการ การจัดการเวทีโดยเฉพาะ
การจัดชุดคำถามเพ่ือค้นหาโจทย์ การสร้างการมีส่วนร่วมกับ stakeholders และการจัดการข้อมูล 

- ควรมีการสนับสนุนจาก สกสว.  
  ด้านการสนับสนุนงบประมาณพื้นฐาน (Fundamental Fund)  เพื่อนำร่องการรวมกลุ่ม

ข้ามมหาวิทยาลัย  ตัวอย่าง การร่วมมือพัฒนาแผนงานวิจัยระหว่างสถาบันความร่วมมือของมหาวิทยาลัยใน
ภูมิภาคตะวันออกในโจทย์พื ้นที ่ประเด็น food valley ซึ ่งผู ้ร ่วมการอบรมจากมหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร์ มหาวิทยาลัยบูรพา และมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ได้มีความสนใจร่วมกันในการจัดทำแผน
งานวิจัย 

  ด้านกิจกรรม sharing knowledge และแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารงานวิจัยร่วมกันใน
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   
     (2) วันที่ 15 ธันวาคม 2564 พบ ผศ.ดร.เอกพงษ์ อินเกื้อ คณบดีคณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฎสวนสุนันทา และผู้บริหารของคณะ 
  - หลักสูตรมีประโยชน์ต่อการดำเนินโครงการวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับทุนงบประมาณพื้นฐาน
ปี 2565 แล้ว โดยนำเครื่องมือการบริหารงานวิจัยและความรู้จากหลักสูตรไปทบทวนโจทย์ มองผู้ใช้และ
กระบวนการนำส่งการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย และการดึงผู้ใช้และ stakeholders เข้ามามีส่วนร่วมกับการ
ทำงานของโครงการ  และเพิ่มเติมการนำเครื่องมือไปใช้สร้าง engagement อาจารย์ระหว่างคณะเพื่อสร้าง
การทำงานวิจัยข้ามสาขา ข้ามคณะ  นอกจากนี้มีความต้องการให้หลักสูตรมีการอบรมแบบ on the job 
training   
  - ข้อจำกัดของงานวิจัยของคณะ คือ ต้นน้ำคือการพัฒนาชุดโครงการวิจัยที่ยังไม่สามารถมอง
ทั้ง supply chain โดยเฉพาะการตลาด  กลางน้ำคือ การประเมินผลที่มุ่งให้สามารถส่งมอบผลผลิตตามที่ตั้งไว้ 
และปลายน้ำ คือการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยที่ยังไม่ถึงผู้ใช้จริง (ที่ผ่านมาได้ผลงานเป็นสิทธิบัตร การส่ง
ประกวดสิ่งประดิษฐ์ในต่างประเทศ) 
 
               (3) วันที่ 17 ธันวาคม 2564 พบ ดร.นิสา มีแสง กรมพัฒนาที่ดิน นักวิชาการเกษตรเชี่ยวชาญ 
ด้านการจัดการดินด้วยระบบพืช  
  - หลักสูตรมีประโยชน์ต่อการดำเนินโครงการวิจัยการพัฒนาระบบการผลิตเมล็ดพันธุ์พืชปุ๋ย
สด ที่ได้รับทุนงบประมาณพ้ืนฐานปี 2565 แล้ว 

- ข้อจำกัดการพัฒนางานวิจัยของกรมพัฒนาที่ดิน คือ การส่งมอบผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ที ่ยังไม่ชัดเจนกลุ ่มลูกค้าเป้าหมาย และผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ ้นจากผลงานวิจัย การพิจารณา
งบประมาณยังไม ่สามารถจัดสรรให ้ตรงตามเป้าหมายและผลส ัมฤทธ ิ ์ของย ุทธศาสตร์  เน ื ่องจาก 
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กระบวนการพัฒนาข้อเสนอโครงการให้ตอบต่อเป้าหมาย และทักษะการประเมินข้อเสนอโครงการยังไม่มาก
พอ รวมถึงความต้องการการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องการวิจัยหลายระดับ ตั้งแต่  

ระดับผู้จัดการงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่เป็นกลไกระดับองค์กรที่ส่ง
มอบผลกระทบที่เกิดขึ้น ดูภาพรวมงานวิจัยทั้งหมดและกลั่นกรองข้อเสนอโครงการวิจัยของกรมทั้งหมด  

ระดับหัวหน้าแผนงานวิจัยบริหารแผนงานวิจัย/ชุดโครงการวิจัย ซึ่งต้องส่งมอบผลลัพธ์จาก
ผลงานวิจัย 

ระดับหัวหน้าโครงการวิจัย  
- ในปีงบประมาณ 2566 กรมพัฒนาที่ดินเสนอของบประมาณพื้นฐาน 92 ล้านบาท 9 แผน

งานวิจัย และ 208 โครงการ จึงมีความต้องการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารจัดการทุนงบประมาณพ้ืนฐาน 
 

(4) วันที่ 17 มีนาคม 2565 พบกับผู้เข้าร่วมหลักสูตร RDI-MAC กลุ่มภาคใต้ 4 ท่าน คือ 
- อ.บุญรัตน์ บุญรัศมี สํานักการจัดการนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย 
- รศ.ดร.สมัคร แก้วสุกแสง รักษาการผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ 
- ผศ.จริยา สุขจันทรา ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยชายแดนภาคใต้ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
- ดร.อิสมาอีล ราโอบ ผู้อํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยฟาฏอนี  
โดยในการเข้าพบครั้งนี้ ได้ใช้โอกาสที่มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ พัฒนาเครือข่ายวิจัยเชิงพ้ืนที่

ภาคใต้ ภายใต้โครงการ "การพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการงานวิจัย เชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย
เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ภาคใต้ จัดโดยผศ.ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ รองอธิกาบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย ซ่ึงเป็นที่ปรึกษาการศึกษาอิสระ (IS) ของหลักสูตร RDI-MAC ในประเด็นพ้ืนที่ภาคใต้ ทั้งนีน้อกจาก
ผู้เข้าร่วม RDI-MAC ทั้ง 4 ท่านแล้ว ยังได้พบกับผู้เข้าร่วมแบบสังเกตการณ์ (Observers) และเครือข่ายวิจัย
เชิงพ้ืนที่ภาคใต้จาก 5 มหาวิทยาลัย รวม 15 คน จาก 5 มหาวิทยาลัย โดยจาก 4 มหาวิทยาลัยข้างต้นและ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  

ผู้เข้าร่วมหลักสูตรและผู้เข้าร่วมแบบสังเกตการณ์ได้ให้ความคิดเห็นต่อหลักสูตรและวิธีการอบรม RDI-
MAC ซึ่งสรุปโดยรวมได้ดังนี้ 

1. หลักสูตรมีประโยชน์มาก มีการให้เครื่องมือที่หลากหลาย และรับทราบว่าการใช้เครื่องมือต้องเลือกใช้
ให้เหมาะ กับบริบทของโจทย์และพ้ืนที่  

2. กระบวนการกลุ่ม และการสร้างกลุ่มไลน์ประจํากลุ่ม ทําให้มีการแลกเปลึ่ยน-ซักถาม กันทั้งใน 
ระหว่างหลักสูตรและหลังช่วงจากหลักสูตร ทําให้ได้สร้างเครือข่ายกันมากขึ้น  

3. ประสบการณ์ในการทําการศึกษาอิสระ (IS) ตามกรอบที่หลักสูตรให้ รวมถึงการสนับสนุนที่ปรึกษา IS 
ทําให้ IS ของผู้เข้าร่วม RDI-MAC ทั้ง 4 ท่าน ได้รับการสนับสนุนทุนและอยู่ระหว่างการพิจารณาทุน  

4. การขมวดประเด็น (wrap up) และสะท้อนเนื้อหาในแต่วัน/โมดูล ของวิทยากรประจําหลักสูตรเป็น 
ประโยชน์มากทําให้เห็นการเชื่อมโยงของเนื้อหา เครื่องมือ กรณีศึกษา  
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5. ความเห็นต่อการจัดหลักสูตรในอนาคต: 
5.1  การจัดอบรมแบบ online มีข้อจำกัดโดยเฉพาะทำให้ขาดการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้ารว่ม
อบรมซึ่งลดโอกาสการสร้างเครือข่ายระหว่างบุคคล ดังนั้นในอนาคตควรจะเน้นรูปแบบการจัดอบรม
เป็นแบบ on-site เป็นหลัก 
5.2  การแบ่งสัดส่วนของหลักสูตร อาจแบ่งเป็น 4 ส่วน คือ ทฤษฎี (ร้อยละ 20) กรณีศึกษา (ร้อยละ 
30) การศึกษาอิสระ (IS) (ร้อยละ 30) และ การศึกษาดูงานในพื้นที ่ (ร้อยละ 20) โดยทฤษฎีกับ
กรณีศึกษาควรจะเชื่อมโยงกัน และถ้าเชื่อมโยงไปถึงการศึกษาดูงานจะดีที่สุด  
5.3 หัวข้อทฤษฎีที่ควรให้ความสำคัญในหลักสูตร โดยให้เวลาเพิ่มข้ึนคือ: 

- การพัฒนา logical framework (ซึ ่งรวมถึงขั ้นตอนการระบุ pain points การพัฒนา 
problem tree และ objective tree)  

- impact pathway 
- การได้มาซึ่ง baseline data เพ่ือนำมาสกัดโจทย์ในพื้นท่ี  

5.4 การอบรมและการทํา IS อาจเป็นทีมที่มาจากมหาวิทยาลัย/พ้ืนที่เดียวกัน จะได้ประโยชน์กว่า
การ พัฒนา IS แบบเดี่ยว โดยอาจนำตัวอย่างเครื่องมือ เช่น  การใช้ Big Data มาสกัดโจทย์ปัญหาใน
พ้ืนทีเ่พ่ือออกแบบพัฒนาเป็น IS   
5.5 ระดับของผู้เข้าร่วมหลักสูตร RDI-MAC จะต้องไม่ใช่นักวิจัยรุ่นใหม่ อาจจะมี prerequisites 
ของการได้รับการอบรมงานวิจัยมาก่อนและอยู่ในระดับผู้จัดการงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์ที่เป็นกลไกระดับองค์กร เช่น รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย หรือ ผู้อํานวยการสถาบันวิจัย หรือมี
ประสบการณ์ในการบริหารงานวิจัยมาแล้วเพื่อให้ผู้เข้าร่วมเข้าถึงประเด็นได้อย่างรวดเร็วและสร้าง
เครือข่ายการบริหาร งานวิจัยข้ามหน่วยงานได้ง่ายยิ่งขึ้น 

 

 2) การจัดช่องทางการสื่อสารของผู้ร่วมการอบรมและวิทยากรประจำหลักสูตรและเจ้าหน้าที่สนับสนุน
การดำเนินงานของโครงการ เป็น line group ในการสื่อสารกิจกรรมของหลักสูตร และสื่อสารข้อมูลด้านอื่นๆ 
ให้กับผู้ร่วมการอบรม จนถึงปัจจุบันคณะผู้วิจัยและผู้ร่วมการอบรมยังใช้ช่องทางนี้แลก เปลี่ยนและ update 
การทำงานของผู้ร่วมการอบรมอย่างต่อเนื่อง ขยายเป็นพื้นที่การเรียนรู้เครือข่ายผู้บริหารงานวิจัย 
 3) การจัดทำหนังสือทำเนียบรุ่นผู้เข้าร่วมหลักสูตรผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI 
Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ รุ่นที่ 1 ที่รวบรวมรายละเอียดผู้ร่วมการอบรม ข้อสะท้อนสิ่งที่ได้รับ และ
ความเห็นที่มีต่อหลักสูตร รวมทั้งเป็นทำเนียบรายชื่อคณะกรรมการหลักสูตร วิทยากรประจำหลักสูตร และ
วิทยากรหลักสูตร 
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3.5 การประชุมระดมความคิดเห็นระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที ่
 1) คณะทำงานหลักสูตรฯ ได้พัฒนาร่างกรอบความคิดระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัยฯ ด้านชุมชนและ
พ้ืนที่ จากการทบทวนเอกสารและข้อมูลที่รวบรวมได้จากเอกสารการจัดหลักสูตร ความเห็นประสบการณ์ของ
ผู้ร่วมการอบรม และได้นำเสนอขอความเห็นและคำแนะนำในเบื้องต้นจากคณะกรรมการหลักสูตรฯ เมื่อวันที่ 
12 ตุลาคม 2564 และคณะที่ปรึกษาภารกิจเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ ววน. เมื่อวันที่ 18 
ตุลาคม 2564 
  2) คณะทำงานหลักสูตรฯ ได้จัดทำ (ร่าง) ระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัยฯ ด้านชุมชนและพ้ืนที่ และจัด
ประชุมระดมความคิดเห็นในวงกว้างจากผู้แทนองค์กรในระบบให้ทุน ผู้แทนองค์กรรับทุนวิจัย ผู้แทนหน่วยงาน
ราชการเชิงโครงสร้างและงาน และผู้ทรงคุณวุฒิ ต่อแนวคิด หลักการ และกระบวนการนำไปสู่การพัฒนา 
“ระบบพัฒนาผู้บริหารงานวิจัยฯ ด้านชุมชนและพื้นที่”  ในวันที่ 20 มกราคม 2565 เพื่อนำผลการประชุมมา
พัฒนาเป็นข้อเสนอการขับเคลื่อนเชิงระบบต่อไป รายละเอียดกำหนดการประชุม แสดงในภาคผนวก 5 
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บทที่ 4   
การประเมินผลการฝึกอบรม (Training Evaluation) 

 
การวัดผลภายหลังผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร RDI-MAC ดำเนินการตามหลักการของ (ณรงค์วิทย์ แสงทอง

, 2549 และอาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2556) โดยวัดจาก 1. ประสิทธิภาพการดำเนินการฝึกอบรมของผู้จัดว่า
สามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้อง ครบตามวัตถุประสงค์และแผนการที่จัดเตรียมไว้ เช่ น จำนวนผู้เข้าอบรม 
ความพึงพอใจในจ ัดหลักส ูตร 2. ความร ู ้  ความเข ้าใจในเน ื ้อหาของการฝ ึกอบรม (Knowledge & 
Understanding) รวมทั้งการเกิดกระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) และทักษะที่เกิดขึ้นภายหลังการ
ฝึกอบรม 3. ความสามารถของผู้เข้ารับการอบรมในการประยุกต์ใช้และถ่ายโอนความรู้และทักษะที่ได้รับ 
รวมถึงพฤติกรรมและทัศนคติภายหลังการฝึกอบรม  

 
4.1 กระบวนการประเมินผล 
4.1.1 กรอบแนวคิดในการประเมินผลหลักสตูร  

การประเมินและติดตามผลการฝึกอบรมหลักสูตร RDI-MAC มีกระบวนการเพ่ือให้ได้ข้อมูล 3 กลุ่ม 
ดังนี้  

1) การประเมินผลลัพธ์ทางความสามารถ (Capability Outcomes) - ด้านความรู้ (Knowledge)และ
ความเข้าใจที่ผู้เข้าอบรมได้รับจากหลักสูตร  

2) การประเมินผลลัพธ์ทางปฏิกิริยา (Reaction Outcomes) – ทัศนคติและความพึงพอใจ 
(Attitude) ต่อหลักสูตรโดยรวมและวิธีดำเนินการฝึกอบรม 

3) การประเมินผลลัพธ์ทางการประยุกต์ใช้ (Application Outcomes) – การใช้ความรู้และแนวคิด
มาปรับเป็นทักษะ (Skills) จากกระบวนการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ตามข้อกำหนดของหลักสูตร รวมถึงนำไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง (Practices) 

กรอบแนวคิดของการประเมินและติดตามผลที่แสดงรูปแบบหลักสูตร ปัจจัยนำเข้าและกระบวนการ
ฝึกอบรมซึ่งจะนำไปสู่ผลลัพธ์ที่คาดหวังและเป้าหมายของหลักสูตร สรุปได้ตามแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพที่ 1: กรอบแนวคิดในการประเมินผลหลักสตูร  
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4.1.2 ขอบเขตของการประเมินผล 
1) การประเมินความรู้และความเข้าใจที่ผู้เข้าอบรมได้รับจากหลักสูตรโดยเป็นการประเมินตนเองของ

ผู้เข้ารับการอบรมก่อนและหลังการอบรมในแต่ละวิชาของ Module 1-4  
2) การประเมินทัศนคติและความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อการฝึกอบรมทั้งด้านหลักสู ตร 

เทคนิค/วิธีการ การจัดการ เอกสารประกอบและวิทยากรโดยประเมินหลังการอบรมในแต่ละ Module 1-4 
และโดยรวม 

3) การประเมินการประยุกต์ใช้ความรู้และแนวคิดของผู้รับการอบรมมาปรับเป็นทักษะเพ่ือทำรายงาน
การศึกษาอิสระ (Independent Study - IS) โดยเป็นการประเมินพัฒนาการของการศึกษาอิสระ (IS)  ในหัวข้อ
ต่างๆที่กำหนดโดยหลักสูตรในแต่ละระยะๆหลังจากจบแต่ละ Module รวมทั้งคุณภาพรายงานในภาพรวม
และการนำเสนอ ซึ่งการประเมินนี้ดำเนินการโดยคณะอาจารย์ที่ปรึกษาและกรรมการประจำหลักสูตร  

 
4.1.3 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการประเมินผล  

1) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อหลักสูตรโดยรวม ก่อนและหลังการอบรม ซึ่งมีเนื้อหาถึงข้อมูลภูมิ
หลังของผู้เข้ารับการอบรม ความเข้าใจในเป้าหมายของหลักสูตร ความคาดหวังต่อหลักสูตร 

2) แบบสอบถามเพ่ือประเมินตนเองต่อความรู้และความเข้าใจที่ได้จากการอบรมในแต่ module ก่อน
และหลังการอบรม ซึ่งมีเนื้อหาถึงความรู้และความเข้าใจต่อแต่ละหัวข้อการอบรมใน Module 1-5 

3) แบบประเมิน Independent study (IS) โดยเนื้อหาประเมินระดับพัฒนาการของการศึกษาอิสระ 

(IS) ในแต่ละประเด็นที่กำหนดโดยหลักสูตร 
4) การประชุมและสัมภาษณ์ขอข้อคิดเห็นและเสนอแนะต่อหลักสูตร เนื้อหา กระบวนการเรียนรู้ 

วิทยากร และการจัดการอื่นๆของหลักสูตร ซึ่งได้รับความคิดเห็นแบบรอบด้านจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพื่อนำมาวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและการดำเนินงานต่อไปในอนาคต (แผนภาพที่ 2) 
 
แผนภาพที่ 2: การรวบรวมคิดเห็นแบบรอบด้าน (360 degree feedback) 
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ตารางท่ี 1: สรุปการใช้เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ตามขอบเขตของการประเมินผลการฝึกอบรม 
 

เครื่องมือ ขอบเขตและเนื้อหา วิธีการและเวลาในการ
ใช้เครื่องมือ 

ผู้ประเมิน 

แบบสอบถาม Pre-
RDI-MAC and 
Module 1  

-ข้อมูลพื้นฐานของผู้เข้ารับการอบรม  
-ความเข้าใจในเป้าหมายของหลกัสูตร  
-ความคาดหวังต่อหลักสูตร 

-ความรู้และความเข้าใจต่อหัวข้อการ
อบรมใน Module 1  

ก่อนการอบรม Module 1 ผู้เข้ารับการ
อบรม 

แบบสอบถาม Post-
Module 1 

-ความเข้าใจในเป้าหมายของหลกัสูตร 

-ความรู้และความเข้าใจต่อหัวข้อการ
อบรมใน Module 1  

-ความพึงพอใจต่อ Module 1 โดยรวม
และแต่ละหัวข้อรวมทั้งข้อเสนอแนะ 

หลังการอบรม Module 1 

โดยใช้เครื่องมือ online

สอบถามความเห็นทั้งการ
วัดความพึงพอใจ 10 

ระดับ และความเห็นด้วย
คำถามเปิด 

ผู้เข้ารับการ
อบรม 

แบบสอบถาม Pre-
Module 2-4 

-ความรู้และความเข้าใจต่อหัวข้อการ
อบรมใน Module 2-4 

ก่อนการอบรม Module 
2-4 

ผู้เข้ารับการ
อบรม 

แบบสอบถาม Post-
Module 2-4 

-ความรู้และความเข้าใจต่อหัวข้อการ
อบรมใน Module 2-4 

-ความพึงพอใจต่อ Module 2-4 โดยรวม
และแต่ละหัวข้อรวมทั้งข้อเสนอแนะ 

หลังการอบรม Module 
2-4 

ผู้เข้ารับการ
อบรม 

แบบสอบถาม Pre-
Module 5 

-ความพึงพอใจและข้อคิดเห็นต่อระบบที่
ปรึกษาและกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนา 
การศึกษาอิสระ (IS)   

ก่อนการอบรม Module 
5 

ผู้เข้ารับการ
อบรม 

แบบสอบถาม Post- 
RDI-MAC 

-ความพึงพอใจต่อ RDI-MAC โดยรวม และ
ข้อคิดเห็นต่อหลักสูตร 

หลังการอบรม Module 5 ผู้เข้ารับการ
อบรม 

แบบประเมนิ 
Independent 
study (IS) 

ระดับพัฒนาการของการศึกษาอิสระ (IS)  
ในแต่ละประเด็นที่กำหนดโดยหลักสูตร 

หลังการนำเสนอ
การศึกษาอิสระ (IS) ใน
Module 5 

คณะอาจารย์ที่
ปรึกษา
การศึกษาอิสระ 
(IS)  และ
กรรมการประจำ
หลักสูตร 

* แบบสอบถามประกอบด้วยคำถามถามความพึงพอใจวัดได้ 10 ระดับ และคำถามแบบเปดิถามความเห็นและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเตมิ 
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4.1.3 เกณฑ์การประเมิน 
1) ข้อมูลความพึงพอใจและความเห็นด้วยกับคำถามจะถูกคำนวณหาค่าเฉลี่ย และจำแนกความพึง

พอใจเป็น 5 ระดับโดยใช้ค่าความกว้าง 2 ระดับชั้น* มากำหนดระดับความพึงพอใจ  

ตารางท่ี 2 การแปลผลระดับความพึงพอใจหรือระดับความเห็นด้วยกับคำถาม 

คะแนนเฉลี่ย การแปลผลระดับความพึงพอใจหรือระดับความเห็นด้วย
กับคำถาม 

1.00 - 2.80 น้อยที่สุด 
2.81 - 4.61 น้อย 
4.62 – 6.42 ปานกลาง 
6.43 – 8.23 มาก 
8.24 – 10.00 มากที่สุด 

*ความกว้าง 1 ระดับชั้น คำนวณได้จาก (ค่าสูงสุด – ค่าต่ำสุด)/10 = 0.9 
 
ทั้งนี้หลักสูตรได้กำหนดเกณฑ์การประเมินให้มีสัดส่วนผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อยร้อยละ 70 มีความพึง
พอใจมากหรือเห็นด้วยมาก  
 

2) การพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมในการประยุกต์ใช้ความรู้ในการจัดทำรายงานและนำเสนอ
การศึกษาอิสระ (IS) ประเมินจากความเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษาต่อประเด็นย่อยของการศึกษาอิสระ (IS) ที่
กำหนดโดยหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย  

- การวิเคราะห์บริบทพ้ืนที่/ชุมชน โดยรวม  
- สภาพปัญหาจำเพาะที่โยง/relevant กับพ้ืนที่/ชุมชนที่มีความสำคัญที่จะใช้ความรู้มาแก้ปัญหาได้ 
- เป้าหมายชุดโครงการ/แผนงานวิจัย 
- กรอบแนวคิด/ทฤษฎี/เครื่องมือวิจัย 
- stakeholders/users 
- ผลที่คาดว่าจะได้รับตามวัตถุประสงค์ของชุดโครงการวิจัย 
- ทีมวิชาการและทีมงานพัฒนาที่จะช่วยให้ทำงานประสบผล 
- เงื่อนไขหนุน/ขัดขวาง (Assumptions) 

การประเมินผลกำหนดให้มีระดับการพัฒนา 5 ระดับเมื่อเทียบกับรายงานการศึกษาอิสระ (IS) ร่าง
แรกที่ส่งหลังจากเรียนจบ Module 1 คือ ระดับดีมาก ดี ไม่จำเป็นต้องพัฒนา (เนื่องจากคุณภาพการศึกษา
อิสระ (IS) ดีอยู่แล้วตั้งแต่ร่างแรก) ไม่มีพัฒนาการ ไม่สามารถประเมินได้ (เนื่องจากไม่ได้ส่งเอกสารร่างแรก) 
ทั้งนี้หลักสูตรได้กำหนดเกณฑ์การประเมินให้มีสัดส่วนผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อยร้อยละ 70 มีการพัฒนา
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ในระดับดีขึ้นไป และเกณฑ์หลักหนึ่งที่ใช้ประเมินการจบหลักสูตรคือ ผ่านการประเมินการนำเสนอการศึกษา
อิสระ (IS) 
4.2 ผลการประเมิน 
4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้เข้ารับการอบรม สรุปได้ตามตารางที่ 3 

 
ตารางท่ี 3: สรุปข้อมูลพื้นฐานของผู้เข้ารับการอบรม 

ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน 
เพศ 
หญิง 18 
ชาย 21 
รวม  39* 
สังกัด  
หน่วยงานให้ทุน 5 
กรม/กอง 10 
สถาบันอุดมศึกษา 24 
บทบาทที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย (ผู้เข้าอบรมอาจมีบทบาทได้มากกว่า 1 ประเภท) 
กำหนดนโยบายและแผนงานวิจัย 25 
บริหารจัดการทุนวิจัย 19 
นักวิจัย 24 
ประสานงานโครงการ/ชุดโครงการ 27 
ยังไม่มีบทบาทหรือความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดการ
งานวิจัย 

2 

อ่ืนๆ 3 
*จำนวนผู้ได้รับการคัดเลือกเข้ารับการอบรม 40 คน สละสิทธิ์ 1 คน เหลือผู้เข้ารับการอบรมตลอดหลักสูตร 5 
Modules จำนวน 39 คน 
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ผู้เข้ารับการอบรมมีความเชี่ยวชาญเฉพาะที่หลากหลาย (multi-disciplinary expertise) สรุปได้ตามแผนภาพที่ 3 
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4.2.2 ข้อมูลการประเมินตนเองของผู้รับการอบรมต่อระดับความรู้ที่ได้รับในแต่ละหัวข้อตลอด  
        Module 1-4 

ผลการประเมินตนเองของผู้เข้ารับการอบรมถึงความรู้ที่ได้รับจากหลักสูตรในแต่ละหัวข้อวิชาโดย
เปรียบเทียบระดับความรู้กับช่วงก่อนรับการอบรมและหลังจากการฝึกอบรมพบว่ามี ระดับค่าคะแนนเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึนทุกหัวข้อวิชา และสัดส่วนของผู้เข้ารับการอบรมที่ประเมินตนเองว่าได้รับความรู้ในแต่ละหัวข้อวิชาหลัง
การอบรมอยู่ในระดับมากข้ึนไปอยู่ในช่วง 86.7-100  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์การประเมินที่หลักสูตรกำหนดไว้ (ตาราง
ที่ 4) 
 
ตารางท่ี 4: สรุปข้อมูลการประเมินตนเองของผู้รับการอบรมต่อระดับความรู้ที่ได้รับในแต่ละหัวข้อตลอด 
Module 1-4 

หัวข้อตามหลักสูตร ระดับความรู้จากการ
ประเมินตนเองก่อน

ฝึกอบรม 

ระดับความรู้จากการ
ประเมินตนเองหลัง

ฝึกอบรม 

สัดส่วนของผู้เข้ารับ
การอบรมที่มีผล
ประเมินตนเองว่า

ได้รับความรู้หลังการ
อบรมในระดับมาก

ขึ้นไป 
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ  

การพัฒนาโจทยว์ิจัย 6.19 ปาน
กลาง 

9.03 มากที่สุด 100 

OKR 4.68 ปาน
กลาง 

8.38 มากที่สุด 95.8 

Logical Framework 4.51 น้อย 8.25 มากที่สุด 95.8 
Stakeholder Analysis and 
Engagement 

4.63 ปาน
กลาง 

8.54 มากที่สุด 100 

Design Thinking Tool 4.66 ปาน
กลาง 

8.42 มากที่สุด 100 

Budget Management 4.85 ปาน
กลาง 

7.92 มาก 87.5 

Impact Assessment 3.97 น้อย 8.48 มากที่สุด 96.7 
Economic Analysis 3.88 น้อย 8.27 มากที่สุด 93.9 
Outcome Mapping and 
Impact Pathway 

3.94 น้อย 8.52 มากที่สุด 100 
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หัวข้อตามหลักสูตร ระดับความรู้จากการ
ประเมินตนเองก่อน

ฝึกอบรม 

ระดับความรู้จากการ
ประเมินตนเองหลัง

ฝึกอบรม 

สัดส่วนของผู้เข้ารับ
การอบรมที่มีผล
ประเมินตนเองว่า

ได้รับความรู้หลังการ
อบรมในระดับมาก

ขึ้นไป 
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ  

การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยใน
ระบบ ววน. 

4.64 ปาน
กลาง 

7.8 มาก 100 

การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเชงิ
ชุมชน 

4.61 น้อย 7.97 มาก 100 

การวิเคราะห์/สังเคราะห์งานวิจยั
เพื่อการสื่อสาร 

4.17 น้อย 7.9 มาก 96.7 

หลักการ ทฤษฎี และเครื่องมือ
สื่อสารงานวิจัย 

4.06 น้อย 7.9 มาก 93.3 

Conventional and Adaptive 
Reserach Communication 

3.86 น้อย 7.6 มาก 86.7 

Leadership and 
Multidisciplines/Multicultural 
Team building 

4.47 น้อย 7.9 มาก 93.3 

 

4.2.3 ข้อมูลการประเมินความพึงพอใจและทัศนคติของผู้รับการอบรมต่อหลักสูตร การจัดการ และ 
        ความคาดหวังในการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมต่อหลักสูตรการจัดการ และความคาดหวังในการ
นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ดำเนินการใน 3 ด้าน คือ ความชัดเจนของเป้าหมายและประสิทธิภาพการจัดการ
หลักสูตร กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ พบว่าความพึงพอใจมีร ะดับค่า
คะแนนเฉลี่ยที่จัดอยู่ในเกณฑ์มากท่ีสุดทุกประเด็น สัดส่วนของผู้เข้ารับการอบรมที่มีความพึงพอใจต่อหลักสูตร
ในประเด็นต่างๆในระดับมากขึ้นไปเกิน 70% ทุกประเด็นซึ่งสูงกว่าเกณฑ์การประเมินที่หลักสูตรกำหนดไว้ 
(ตารางท่ี 5) 
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ตารางท่ี 5: สรุปข้อมูลการประเมินความพึงพอใจและทัศนคติของผู้รับการอบรมต่อหลักสูตร การจัดการ 
และความคาดหวังในการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 

ประเด็น ระดับความพึงพอใจหลังฝึกอบรม สัดส่วนของผู้เข้ารับการอบรม
ที่มีความพึงพอใจต่อหลักสูตร
ในประเด็นต่างๆในระดบัมาก

ขึ้นไป 

คะแนนเฉลี่ย ระดับ 

ความชัดเจนของเป้าหมายและประสทิธิภาพการจัดการหลกัสูตร 

ความเข้าใจในเป้าหมายของหลกัสูตร 8.57 มากที่สุด 97.2 

ความพึงพอใจกับการประสานงาน
และการสื่อสารของการอบรมตาม
หลักสูตร  

9.11 มากที่สุด 88.6 

ความพึงพอใจกับสื่อการสอนและ
เอกสารอ้างอิงในการอบรมตามหลักสูตร 

8.71 มากที่สุด 91.4 

กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ 
ความพึงพอใจกับความรู้และแนวคิด
ที่ได้รับจากกิจกรรมฝึกคิด”Change 

Exercise”จัดให้ในการอบรมครั้งนี้
เพื่อการคิดโจทย์วิจัยที ่

9.00 มากที่สุด 100 

ระบบทีป่รึกษาช่วยเติมเต็มเนื้อหา
ทางวชิาการทีส่ำคัญ สร้างแรงจงูใจให้
ผู้เรียน โดยเฉพาะการพัฒนาแผน
งานวิจยัและข้อเสนอโครงการของ 
Independent study 

9.12 มากที่สุด 100 

ที่ปรึกษาที่จัดให้ในหลักสูตรนี้ มี
ประสบการณ์และทักษะการบรหิาร
จัดการเพียงพอที่ช่วยเติมเต็มเนือ้หา
ทางวชิาการทีส่ำคัญ สร้างแรงจงูใจให้
ผู้เรียน ให้คำแนะนำการพัฒนาแผน
งานวิจยัและข้อเสนอโครงการของ 
Independent study 

9.12 มากที่สุด 96.7 

กิจกรรมนำเสนอการศึกษาอิสระ 
(IS) ทำให้ผู้รับการอบรมได้รับ
ความเห็นหลากหลายจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นประโยชน์ 

9.15 มากที่สุด 90.6 
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ประเด็น ระดับความพึงพอใจหลังฝึกอบรม สัดส่วนของผู้เข้ารับการอบรม
ที่มีความพึงพอใจต่อหลักสูตร
ในประเด็นต่างๆในระดบัมาก

ขึ้นไป 

คะแนนเฉลี่ย ระดับ 

ความคาดหวังและการใช้ประโยชน์ของความรู้ที่ได้รับหลังการฝึกอบรมตลอดหลักสตูร  

ผู้รับการอบรมเชื่อว่าสามารถนำ
ความรู้มาใช้วิเคราะห์ปัญหาและ
กำหนดโจทย์วจิัยเพื่อแก้ไขปัญหาใน
ระดับชุมชนและพื้นที ่

8.64 มากที่สุด 84.4 

ผู้รับการอบรมเชื่อว่าสามารถนำ
ความรู้มาใช้วางแผนและบริหาร
จัดการงานวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาใน
ระดับชุมชนและพื้นที ่

8.82 มากที่สุด 87.5 

ผู้รับการอบรมเชื่อและมั่นใจวา่
อุดมศึกษาต้องมุ่งเน้นใน พนัธกจิ
พัฒนาคน-สงัคม-ประเทศ โดยมี
งานวิจยัช่วยสนบัสนุน  

8.79 มากที่สุด 96.9 

ได้รับความรู้ในดา้นการบริหารจดัการ
งานวิจยั พัฒนาและนวตักรรมเพื่อ
พื้นที่และชุมชนตามที่ทา่นคาดหวังไว้ 

9.03 มากที่สุด 100 

 

 

4.2.4 การประเมินการประยุกต์ใช้ความรู้และแนวคิดของผู้รับการอบรมมาปรับเป็นทักษะเพื่อทำรายงาน 
       การศึกษาอิสระ (Independent Study - IS) 

ผลการประเมินการประยุกต์ใช้ความรู้และแนวคิดของผู้รับการอบรมมาปรับเป็นทักษะเพ่ือทำรายงาน
การศึกษาอิสระ (Independent Study - IS) โดยประเมินจากพัฒนาการของการศึกษาอิสระ (IS) ในประเด็น
ต่างๆที่หลักสูตรกำหนดไว้ตามที่กล่าวแล้วข้างต้นในข้อ 4.2 พบว่า สัดส่วนของผู้เข้ารับการอบรมมีระดับ
พัฒนาการในการพัฒนาการศึกษาอิสระ (IS) ในทุกประเด็นเกิน 70% ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ 
ยกเว้นประเด็น”การสร้างทีมวิชาการและทีมงานพัฒนาที่จะช่วยให้ทำงานประสบผล” ต่ำกว่าเกณฑ์การ
ประเมินที่หลักสูตรกำหนดไว้ (69.2%) (ตารางที่ 6) และจากผลการประเมินคุณภาพของเอกสารและการ
นำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) พบว่าผู้เข้ารับการอบรมผ่านการประเมินและจบหลักสูตร 100% 
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ตารางท่ี 6: สรุปข้อมูลการประเมินพัฒนาการของการศึกษาอิสระ (IS) ในประเด็นต่างๆที่หลักสูตรกำหนด
ไว้ 
 
ประเด็นย่อยของการศึกษาอิสระ 

(IS) 
ระดับของพัฒนาการของผู้รบัการอบรม สัดส่วนผู้

เข้ารับการ
ฝึกอบรม มี
การพัฒนา
ในระดับดี

ขึ้นไป 

ดีมาก ดี ไม่
จำเป็นต้อง

พัฒนา 

ไม่พัฒนา ไม่
สามารถ
ประเมิน

ได ้

การวิเคราะห์บริบทพื้นที่/
ชุมชน โดยรวม 

20 14 2 - 2 87.2 

สภาพปัญหาจำเพาะที่โยง/
relevant กับพื้นที/่ชุมชน ที่มี
ความสำคัญที่จะใช้ความรู้มา
แก้ปัญหาได ้

19 13 3 1 2 82.1 

เป้าหมายชุดโครงการ/แผน
งานวิจยั 

20 14 2 - 2 87.2 

กรอบแนวคิด/ทฤษฎี/เคร่ืองมือ
วิจัย 

15 19 2 - 2 87.2 

stakeholders/users 14 15 6 1 2 74.4 
ผลที่คาดว่าจะได้รับตาม
วัตถุประสงค์ของชุดโครงการวิจยั 

17 16 2 1 2 84.6 

ทีมวิชาการและทีมงานพัฒนาที่
จะช่วยให้ทำงานประสบผล 

12 15 6 3 2 69.2 

เงื่อนไขหนุน/
ขัดขวาง (Assumptions) 

12 18 5 2 2 74.4 

ผ่านการประเมิน 100 
 

 
4.2.6 สรุปผลการประเมิน 

1) การจัดฝึกอบรมหลักสูตร RDI-MAC กำหนดเป้าหมายผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 40 คน มีผู้
สละสิทธิ์ 1 คน ผู้ผ่านการฝึกอบรมทั้งสิ้น 39 คน คิดเป็นร้อยละ 97.5 ของเป้าหมายที่กำหนดไว้ แต่คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของผู้ที่ผ่านการอบรมทั้ง 5 modules 
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2) สัดส่วนของผู้เข้ารับการอบรมที่ประเมินตนเองว่าได้รับความรู้ในแต่ละหัวข้อวิชาหลังการอบรมอยู่
ในระดับมากข้ึนไปอยู่ในช่วง 86.7-100  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์การประเมินที่หลักสูตรกำหนดไว้ 

3) สัดส่วนของผู้เข้ารับการอบรมที่มีความพึงพอใจต่อหลักสูตรในประเด็นต่างๆในระดับมากข้ึนไปเกิน 
70% (84.4-100%) ในทุกประเด็นซึ่งสูงกว่าเกณฑ์การประเมินที่หลักสูตรกำหนดไว้  

4) สัดส่วนของผู้เข้ารับการอบรมมีระดับพัฒนาการในการพัฒนาการศึกษาอิสระ (IS) ในทุกประเด็น
เกิน 70% ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ ยกเว้นประเด็น ”การสร้างทีมวิชาการและทีมงานพัฒนาที่จะ
ช่วยให้ทำงานประสบผล” ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์การประเมินที่หลักสูตรกำหนดไว้ (69.2%)  

5) ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการประเมินและจบหลักสูตร 100% (39/39) จากผลการประเมินคุณภาพ
ของเอกสารและการนำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) 
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บทที่ 5   
ระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้านชุมชนและพ้ืนที่ 

 
5.1 ข้อค้นพบ/ข้อสะท้อนจากการดำเนินงานโครงการ  
        1) ความเชี่ยวชาญของผู้จัดการงานวิจัยฯ 
    การวัดผลการเรียนรู้และพัฒนาการตลอดหลักสูตรทั้งจากการบรรยายและกิจกรรมต่างๆ รวมถึง
การพัฒนาแผนงานวิจัย และข้อเสนอ Independent Study พบว่า  

   (1) ผู้ร่วมการอบรมสามารถนำความรู้มาใช้วิเคราะห์ปัญหาและกำหนดโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาใน
ระดับชุมชนและพื้นที่ได้ และสามารถพัฒนาการตนเองในด้านการวางแผนยุทธศาสตร์งานวิจัย การวางแผน
งานวิจัย/ชุดโครงการวิจัย การวางแผนพัฒนาบุคลากรวิจัย  

   (2) ผู้ร่วมการอบรมสามารถนำความรู้ความเข้าใจมาใช้ในกระบวนการจัดการต้นน้ำ สามารถใช้
เครื่องมือการวางแผนที่หลากหลาย และสามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือวางแผนในการจัดทำแผนงานวิจัย/ชุด
โครงการทีมี่ความเป็นเหตุเป็นผลระหว่างผลลัพธ์ วัตถุประสงค์ และกิจกรรมของโครงการได้ดีได้ ตอบสนองผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้ตรงประเด็นมากขึ้น 

   (3) ผู้ร่วมการอบรมสามารถนำความรู้ความเข้าใจมาใช้ในกระบวนการจัดการกลางน้ำ สามารถใช้
เครื่องมือการสามารถสร้างเส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัยเชื่อมโยงกับการออกแบบแผนงานวิจัยได้   

        

เมื่อเทียบกับความเชี่ยวชาญหลักของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่ ที่
ควรเป็น พบว่า  

(1) ผู้ร่วมการอบรมสามารถผ่านเข้าเกณฑ์ความเชี่ยวชาญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
ด้านชุมชนและพื้นที่ 3 ด้าน ดังแสดงในตาราง ข้อ 2, 3, 4  พร้อมชุดความรู้และเครื่องมือที่เหมาะสมเพียงพอ
กับการบริหารจัดการแผนงานวิจัย/ชุดโครงการวิจัย  และชุดทักษะด้านการวางแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ ด้าน
การใช้เครื่องมือการวางแผน ด้านการทำงานเป็นทีม   

(2) ในส่วนของความเชี่ยวชาญด้านจัดการเพ่ือหนุนเสริมความรู้และนวัตกรรมในหลากหลายด้านอย่าง
บูรณาการ ให้ชุมชนและพื้นที่สามารถจัดการตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และความเชี่ยวชาญด้านความสามารถใน 
เชื ่อมโยงกับกลไก/ทรัพยากรสนับสนุนต่างๆ ที ่ขับเคลื ่อนการพัฒนา และเชื ่อมโยงกับกลไกอื ่นๆ ด้วย
ความสัมพันธ์แนวราบ รวมถึงความชึ่ยวชาญด้านการสร้างการเรียนรู้ของทีมวิจัยและทำงาน/จัดการนักวิจัยที่
ทำงานหลายศาสตร์ และชุดทักษะที่จำเป็นด้าน soft skills นั้น  การวัดผลผู้ร่วมการอบรมในหลักสูตรครั้งนี้ยัง
ไม่สามารถสรุปได้ถึงพัฒนาการของความเชี่ยวชาญได้ชัดเจน  
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ความเชี่ยวชาญ ผลจากหลกัสูตรการอบรม 

1.จัดการเพื่อหนุนเสริมความรู้และนวัตกรรมใน
หลากหลายด้านอย่างบูรณาการ ให้ชุมชนและพื้นที่
สามารถจัดการตนเองได้อย่างตอ่เนื่อง 

 

2. เชื่อมโยงโจทย์ของชุมชนและพื้นที่กับเปา้หมายใหญ่
ของการพัฒนาประเทศ รู้กลไก/ทรัพยากรสนบัสนนุ
ต่างๆ ที่ขับเคลื่อนการพัฒนา และเชื่อมโยงกับกลไกอ่ืนๆ 
ด้วยความสัมพนัธ์แนวราบ  

ผู้ร่วมการอบรมมีความสามารถกำหนดโจทย์ของ
ชุมชนและพืน้ที่กับเปา้หมายใหญ่ของการพัฒนา
ประเทศจากผลการทำงานกลุ่มและการศึกษาอิสระ 
(IS) เท่านั้น  

3. กำหนดเป้าหมายร่วมของแผนงานวิจัย ให้เข้ากับ
ยุทธศาสตร์การพฒันา/ทิศทางของพื้นที่ และหรือ
ยุทธศาสตร์การวิจัย และวางกรอบคิดออกแบบแผนงาน
ชุดโครงการวิจัยทีส่ามารถส่งมอบผลลัพธ์ 

ผู้ร่วมการอบรมสามารถวิเคราะห์ปัญหาและกำหนด
โจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาในระดบัชุมชนและพืน้ที่ได้ 
และสามารถพัฒนาการตนเองในด้านการวางแผน
ยุทธศาสตร์งานวจิัย การงานแผนงานวิจัย และการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรวิจัย 

4. สามารถบริหารจัดการงานวิจยัได้ตลอดห่วงโซ่การวิจัย
ต้นนำ้ กลางน้ำ และปลายนำ้ และเข้าใจและออกแบบ
กระบวนการจัดการที่มุง่ผลเชิงคุณภาพได้ 
   ต้นนำ้คือ พัฒนาโจทย์ให้ชัด (ผลลัพธ์และคุณค่าต่อ
ชุมชนและพืน้ที่) วิเคราะห์ผู้มสีว่นไดส้่วนได้ครบ สรา้ง
พลังการมีส่วนร่วม กำหนดเปา้หมายและผลสัมฤทธิ์
สำคัญให้คมชัด ออกแบบกิจกรรมสำคัญให้ชัด มีระบบ
ข้อมูลสนับสนุนการดำเนนิงาน  
   กลางนำ้คือ แก้ปัญหาและมองโอกาสที่เกิดขึ้นระหว่าง
ทาง 
   ปลายน้ำคือ สงัเคราะห์ผลงานวิจัยและนำผลงานไปใช้
ประโยชน์ในรปูแบบต่างๆ  การสื่อสารสังคม การเรียนรู้
จากโครงการและโจทย์ต่อเนื่อง (โจทย์ของชุมชนและ
พื้นที่และโจทย์ของแหล่งทนุ) 

ผู้ร่วมการอบรมสามารถนำความรู้ความเข้าใจมาใช้ใน
การบริหารจัดการต้นน้ำและกลางน้ำได้ 
- การจัดการต้นน้ำ สามารถใช้เครื่องมือการวางแผน
ที่หลากหลาย และสามารถประยุกต์การใช้เครื่องมือ
วางแผนในการจัดทำแผนงานวิจัย/ชุดโครงการได้ 
- การจัดการกลางน ้ำ สามารถใช ้เคร ื ่องมือการ
สามารถสร ้างเส ้นทางส ู ่ผลกระทบจากงานวิจัย
เชื่อมโยงกับการออกแบบแผนงานวิจัยได้   
 

5. สามารถสร้างการเรียนรู ้ของทีมวิจ ัยและทำงาน/
จัดการนักวิจัยที่ทำงานหลายศาสตร์ 

 

 
2) หลักสูตร RDI-MAC 
    (1) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการอบรมทั้งก่อนและหลังจบหลักสูตร และการติดตามหลัง

จบหลักสูตร รวมกับความเห็นคณะกรรมการหลักสูตร  
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         - ความครบถ้วนและการจัดลำดับการเรียนรู้เนื้อหาโมดูล 1-5  ของหลักสูตร สามารถช่วยให้ผู้
ร่วมการอบรมได้แรงบันดาลใจ เข้าใจการบริหารงานวิจัยที่มุ่งสร้างการเปลี่ยนแปลงในชุมชนและพื้นที่ เข้าใจ
กระบวนการจัดการงานวิจัยที่มีคุณภาพมุ่งผลลัพธ์ สามารถอธิบายผลลัพธ์ ผลกระทบได้ ตามท่ีผู้ร่วมการอบรม
คาดหวังไว้  

         - Independent Study สามารถใช้เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ของผู้ร่วมการอบรมได้ ในการ
วิเคราะห์บริบทพื้นที่และชุมขนโดยรวม สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาจำเพาะที่มีความสำคัญที่จะใช้ความรู้มา
แก้ปัญหาได้ สามารถกำหนดเป้าหมายชุดโครงการ/แผนงานวิจัย ออกแบบกรอบแนวคิด/ทฤษฎี/เครื่องมือวิจัย 
รู ้ผู ้ใช้และ stakeholders ระบุผลลัพธ์ และจัดการทีมวิจัย รวมทั้งระบุเงื ่อนไขหนุน/ขัดขวาง และการ
ประยุกต์ใช้เครื ่องมือการวางแผนได้ จากผลการเรียนรู ้ครั ้งนี้พบว่าผู้ร่วมการอบรมส่วนใหญ่สามารถทำ 
situation review ได้ดี ระบุ pain point ของพ้ืนที่ได้ involve stakeholders เข้ามาในกระบวนการวิจัย แต่
ยังมีจุดอ่อนในการร้อยเรียงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ผลผลิต และผลลัพธ์ และการใช้เครื่องมือ Logframe 
matrix 

         - ระบบที่ปรึกษา ที่มีประสบการณ์และทักษะการบริหารจัดการงานวิจัย สามารถช่วยเติม
เนื้อหาทางวิชาการที่สำคัญ สร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมการอบรม ให้คำแนะนำการพัฒนาแผนงานวิจัยและการจัด
ทำการศึกษาอิสระ (IS) ได้ในระดับดีมาก 

              (2) หล ักส ูตรของโครงการน ี ้ เน ้น core knowledge & tools for research management 
สามารถนำไปประยุกต์กับการใช้งานในระดับการจัดการต่างๆ และสามารถปรับเพิ่มให้ดีขึ ้นทั้งตัวความรู้ 
เครื่องมือเน้นคุณภาพของเครื่องมือและกระบวนการ เพิ่มการใช้กระบวนการวิจารณ์จาก success cases & 
failure cases เพิ่ม field visit อย่างไรก็ตามมีความต้องการการพัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการ
ใช้งานที่มองเชิงพื้นที่ให้มากขึ้น scope & positioning ของนักจัดการอาจมีได้หลายแบบ ซึ่งจะโยงกับ 
learning process และ skill ของนักจัดการ    

3) กิจกรรมเพิ่มเติมนอกเหนือจากหลักสูตร RDI-MAC 
     ผลที่เกิดขึ้นจากโครงการนี้แล้วคือ เครือข่ายผู้บริหารงานวิจัยทั้งจากผู้ร่วมการอบรม วิทยากรและ
ที่ปรึกษา และช่องทางการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมทั้งจากการขยายผลของผู้ร่วมการอบรมเอง 
และกิจกรรมอื่นๆ ที่น่าสนใจ  และเอกสารของหลักสูตรที่ผู ้ร่วมการอบรมสามารถ  access ได้ผ่าน Drive 
Google   
             และมีความเห็นผู้ร่วมการอบรมและความเห็นของคณะกรรมการหลักสูตร ต่อกิจกรรมเพิ่มเติม
นอกเหนือจากหลักสูตร ได้แก่ (1) follow-up activities เพื่อให้เห็นผลของการอบรมหลักสูตรและกิจกรรม
การเรียนรู้จาก RDI-MAC อย่างเป็นรูปธรรม (2) การสร้างวิทยากร (training of trainers) (3) การเป็นพี่เลี้ยง
และการให้คำปรึกษา (mentoring and coaching) (4) การสานเครือข่ายความร่วมมืองานวิจัยเพื่อพัฒนา
ชุมชนและพื้นที่ (5) การมีแหล่งรวบรวมเอกสารการอบรมและแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารงานวิจัยที่เป็น 
open-source platform (6) กระบวนการ feed back loop ในกระบวนการเรียนรู้เพื่อ upskill ผู้ผ่านการ
อบรม 
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  4) แรงจูงใจและคุณค่าของ RDI-MAC  
    ผู้ร่วมการอบรมส่วนใหญ่เห็นด้วยกับประเด็นต่างๆ ต่อไปนี้ 

              (1) เห็นด้วยให้มีข้อกำหนดเบื้องต้นสำหรับผู้ที่จะได้รับมอบหมายให้เป็นผู้จัดการงานวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ขององค์กร ให้มีเงื่อนไขการผ่านการอบรมหลักสูตร RDI-MAC 
    (2) ความรับผิดชอบผู้บริหารงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ควรมีการให้แรงจูงใจ ได้แก่ การเลื่อน
ตำแหน่งทางวิชาการ การเลื่อนเงินเดือนในอัตราพิเศษ การคิดภาระงาน และการยอมรับที่เป็นรูปแบบอื่นๆ 
เช่น การพิจารณาการเข้าถึงทุนวิจัยได้มากขึ้น รูปแบบการยอมรับและความภูมิใจ 
        ตัวอย่าง การสนับสนุนทุนวิจัยท้าทายไทย นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ ที่ สกสว. สนับสนุน
มหาวิทยาลัย ทำงานวิจัยพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรและวิจัยตอบโจทย์การพัฒนาพื้นที่ 
พอจะประมาณ ขีดความสามารถของการจัดการกับการบริหารงบประมาณได้เป็น 3 ระดับ คือ ผู ้ที ่มี
ประสบการณก์ารจัดการช่วงต้น สามารถบริหารจัดการทุนวิจัยประมาณ 1-3 ล้านบาท ผู้ที่มีประสบการณ์ 3 ปี
ขึ ้นไป สามารถบริหารจัดการทุนวิจัยประมาณ 3-5 ล้านบาท และผู้ที ่มีประสบการณ์มากกว่า 3 ปีขึ ้นไป 
สามารถบริหารจัดการทุนวิจัยประมาณ 5 ล้านบาทข้ึนไป 
              (3) มาตรฐานอาชีพ สามารถทำได้ในระยะยาว  

        ตัวอย่าง  มาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ ที่บุคคลทั่วไปสามารถ
เข้ารับการประเมินสมรรถนะ และไดร้ับใบคุณวุฒิเป็นหลักฐาน ขั้นตอนการจัดทำมาตรฐานอาชีพของสถาบันฯ 
ประกอบด้วย กระบวนการพัฒนามาตรฐานอาชีพและการออกข้อสอบที่ใช้วัดสมรรถนะของผู้ เข้าทดสอบ
สมรรถนะ  กระบวนการรับรอง (การขึ้นองค์กรรับรองเพื่อเป็นศูนย์ทดสอบให้บุคคลทั่วไปได้เข้ามาทดสอบ  
การตรวจประเมินองค์กรที่ขอขึ้นทะเบียนเป็นองค์กรรับรอง)  และกระบวนการประเมินผู้เข้าทดสอบสมรรถนะ 
ทำได้ 2 แบบ คือ แบบการทดสอบผ่านการทำข้อสอบ สอบปฏิบัติ และสัมภาษณ์ และแบบเทียบโอน
ประสบการณ ์

        สถาบันฯ ได้จัดทำคุณวุฒิวิชาชีพ สาขาวิชาชีพบริการวิจัย ประกอบด้วย คุณลักษณะของผล
การเรียนรู้ การเลื่อนระดับคุณวุฒิวิชาชีพ หน่วยสมรรถนะทั้งหมดของคุณวุฒิวิชาชีพ รายละเอียดแสดงใน
ภาคผนวก 6  และข้ึนทะเบียนองค์กรรับรองคือ สมาคมนักวิจัย และมีผู้ได้รับใบคุณวุฒิวิชาชีพนี้แล้ว ซ่ึงสถาบัน
ฯ จะทำการติดตามผลผู้ได้รับใบคุณวุฒิในการนำไปใช้ประโยชน์ในปี 2565 นี้  
     
5.2 ผลการประชุมระดมความคิดเห็น  
 การประชุมระดมความคิดเห็นเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2565 ได้รับความเห็นและมุมมองจากผู้บริหาร
องค์กรในระบบ ววน. ได้แก่ สอวช. สกสว. และบพท. และหน่วยงานวิจัยในระบบ ววน. ทั้งจากมหาวิทยาลัย 
หน่วยงานวิจัยระดับกรม/กระทรวง ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีประสบการณ์สูงในระบบวิจัยของประเทศ รวม 28 คน 
โดยมีความเห็นต่อประเด็นบทบาทของผู ้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่  และ
กระบวนการพัฒนา RDI manager และการจัดการโครงสร้างและระบบของ RDI manager  
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1) ความจำเป็นและความคาดหวังของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ 
     ดร.กิติพงค์ พร้อมวงค์ ผู้อำนวยการ สอวช. กล่าวว่า ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของประเทส
ไทยในปัจจุบันมีการพัฒนาและเข้มแข็งขึ้น ผ่านการทำงานร่วมกันของ สอวช. สกาส. หน่วยบริหารจัดการทุน 
การทำงานและสื่อสารกับสำนักงบประมาณเพื่อให้เกิดการจัดการรงบประมาณลงไปขับเคลื่อนการทำงาน
ตามลำดับความสำคัญและเร่งด่วน โดยผลงานวิจัยของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่เห็นผลลัพธ์เชิงประจักษ์ มีส่วนสำคัญ
ที่ทำให้ภาคนโยบาย คือ รัฐสภา สภาชิกสภาผู้แทนราษฎร มองเห็นประโยชน์และมูลค่าจากการลงทุนด้าน 
ววน. RDI manager ทุกระดับควรมีทักษะด้านการสร้างการมีส่วนร่วม (engagement) โดยอาจประยุกต์ใช้
เครื่องมือกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (design thinking ควรมีความสามารถในการประเมินความเป็นไปได้ 
(assessment) จากการวิจัยและผลจากการลงทุนที่ เกิดขึ้น ต้องมองเห็นภาพงานวิจัยในเชิงกรอบแนวคิด 
(conceptualization) และที่สำคัญควรพัฒนาตนเองโดยเห็นว่าการลงมือทำ (learning by doing) มากกว่า
การอบรม และมีพ่ีเลี้ยง (mentor) สนับสนุนการทำงาน  
     รศ.ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ รองผู้อำนวยการ สกสว. กล่าวว่า หลังการปฏิรูประบบบ ววน.ของ
ประเทศ ภาคนโยบายตั้งคำถามกับผลลัพธ์ ผลกระทบ ที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เนื่องจากที่
ผ่านมากลไกการวิจัยของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย อาจไม่ได้ถูกออกแบบบให้ผลักดันเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ 
ดังนั้นจึงเกิดเป็นช่องว่างทางการทำงาน ขาดคนที่สื่อสารและเป็นข้อต่อการทำงานสำคัญระหว่างด้านวิชาการ 
นักวิจัย และผู้ใช้ประโยชน์ ดังนั้นผู้ทำหน้าที่ RDI manager ต้องเป็นผู้ที่มีทักษะการบริหารจัดการงานวิจัย 
ตั้งแต่ต้นน้ำคือ การพัฒนาโจทย์วิจัย เคลื่อนงานไปถึงปลายทางคือการใช้ประโยชน์จากผลการวิจัย และเห็น
ด้วยกับการทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจนของ RDI manager นอกจากนี้ในปัจจุบันได้มีการประกาศ 
“พรบ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2564” ซึ่ง สกสว.คาดหวังว่าหลังการประกาศใช้

                    
             

           
         

          

         
                   

         

           
           
                             
                 
             
             
                
           

         

                 
          
         

         
          

                

                 

           

   
        

      
      

                 

         

                   
เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ เชิงพาณิชย์ และเพ่ือ
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พรบ. ฉบับนี้ จะส่งผลให้เกิดจำนวนสิทธิบัตรมากขึ้นและมีการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มมาก
ขึ้นอย่างก้าวกระโดด และ RDI manager มีส่วนสำคัญในการทำให้เกิดความตระหนักและสร้างความเข้าใจ
เรื่องนี ้
      ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา ผอ. บพท. ให้มุมมองว่า สิ่งที่ RDI manager ควรมีนอกจากแรงบันดาลใจ
ในการทำงานแล้ว คือ พลังในการเรียนรู้การเข้าใจระบบทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และพลังแห่ง
การอธิบายการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน โดยต้องเรียนรู้จากการลงมือทำ หากมีการสื่อสารกับภาค
นโยบาย RDI manager คือบุคคลสำคัญ เนื่องจากเข้าใจข้อมูล รู้กระบวนการทำงานมากทึ่สุด ดังนั้นต้องมอง
ไปข้างหน้า ฉายภาพรวมให้ผู้กำหนดนโยบายมองเห็น ตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำว่าโครงการนั้นสามารถสร้าง
ผลกระทบให้กับประเทศได้ สิ่งที่ บพท. คาดหวังคือ ความยั่งยืนของระบบ และภาคนโยบายมีความเข้าใจ 
มองเห็นคุณค่าและความสำคัญ ตลอดจนควรออกแบบการจัดการความรู้ที่ดีหนุนเสริมการทำงานของ RDI 
manager 

 นอกจากนั้น ได้มีมุมมองจากผู้เข้าร่วมประชุมเพิ่มเติมถึงบทบาทของ RDI manager อาทิเช่น 
ต้องมีการบูรณาการความรู้ในด้านต่างๆ และประมวลภาพเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ไกล  ต้องเข้าใจ agenda 
setting ต้องติดตามประเมินผลงานวิจัยในการตอบเป้าหมาย และเมื่อได้ผลงานแล้วต้องสามารถสังเคราะห์
ความรู้ที่ได้ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้มีการใช้ประโยชน์ ต้องมีความสามารถในการสร้างทีมทำงาน เป็นต้น 
 

           2) ความคิดเห็นต่อกระบวนการพัฒนาและการจัดการโครงสร้างและระบบของ RDI manager 
     ด้านกระบวนการพัฒนา RDI manager 

ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช กรรมการบริหารสถาบันคลังสมองของชาติ ในฐานะผู้บุกเบิกระบบการ
บริหารจัดการงานวิจัยให้แก่ประเทศ ร่วมสะท้อนคิดว่า การสร้างศักยภาพของ RDI managers นั้นเกิดขึ้นได้
จากการเรียนรู้ โดยแบ่งสัดส่วนการเรียนรู้เป็น 70:20:10 ตามลำดับดังนี้ (1) Learning by doing  จากการลง
มือทำ จากงานที่มีอยู ่ของตนเอง (2) Learning by sharing จากการแลกเปลี ่ยนกับกลุ ่ม RDI managers 
ด้วยกัน และ (3) Learning by training โดยเสริมหลักสูตรที่มีความจำเป็น ทั้งนี้ควรมีการสื่อสารกับสาธารณะ 
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจถึงคุณค่าและความจำเป็นของ RDI managers เพราะบุคคลเหล่านี้เป็นฟันเฟือง
สำคัญในการพัฒนาระบบ ววน. ของประเทศ 

และมีความเห็นและมุมมองจากผู้เข้าร่วมประชุมเพิ่มเติม (1) กำลังคนด้าน RDI manager ใน
มหาวิทยาลัยมีน้อยมากในเวลานี้ เป็นประเด็นเร่งด่วนที่ต้องการให้มีการพัฒนา โดยเฉพาะระดับการจัดการ
ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย (2) ความเชี่ยวชาญและทักษะของ RDI manager ควร
จัดเป็น 3 กลุ่มคือ จัดการในระดับชุดโครงการ/แผนงานวิจัย จัดการระบบจัดการงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย 
และจัดการในระดับหน่วยบริหารจัดการทุน เพ่ือการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงกับการให้แรงจูงใจ 

ด้านการจัดการโครงสร้างและระบบของ RDI manager 
ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย กรรมการบริหาร บพท.  กล่าวว่าระบบนิเวศของ RDI manager ด้านชุมชน

และพื้นที่ ที่สำคัญคือ มหาวิทยาลัยในพื้นที่ ดังนั้นผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรจัดระเบียบการทำงาน เส้นทาง
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ก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน เอื้อต่อการทำงานของ RDI manager เนื่องจาก RDI manager ทำงานที่ยากและ
ท้าทาย เป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง “Change Manager” จะสังเกตได้ว่าหากมหาวิทยาลัยมี RDI manager 
ที่มีศักยภาพ จะสามารถหางบประมาณด้าน ววน. มาสนับสนุนการทำงานได้มากขึ้น 

และมีความเห็นและมุมมองจากผู้เข้าร่วมประชุมเพ่ิมเติม  
(1) RDI manager ระดับบุคคลควรได้รับการส่งเสริมการให้แรงจูงใจ 2 ส่วนคือ แรงจูงใจของ

ตนเองที่ได้จากหลักสูตรการอบรม กับ แรงจูงใจที่โยงกับการทำงานในเชิงความก้าวหน้าทางวิชาการ ส่วนนี้
ต้องมีกระบวนการหนุนเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ผลักให้เกิดได้มากขึ้นจะเห็นคุณค่าของ RDI 
manager ได้มากขึ้น   

(2) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีแนวทางการให้แรงจูงใจสำหรับ RDI manager ที่ทำงานระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยส่งเสริมการขึ้นสู่ตำแหน่งผู้บริหาร แต่สำหรับ RDI manager ที่จัดการชุด
โครงการ/แผนงานวิจัย ยังไม่มีการให้ค่าตอบแทนพิเศษ กอปรกับหลักเกณฑ์ของทุนวิจัย fundamantal  
fund ไม่สามารถตั ้งงบบริหารได้ ซึ ่งอาจเป็นข้อจำกัดต่อบทบาทหน้าที ่ของ RDI manager ได้ (3) RDI 
manager จัดการชุดโครงการควรมีข้อกำหนดผ่านหลักสูตรการอบรม และต้องเสริมการสร้างกลไกให้สามารถ
กลับเข้าไปเสริมทักษะการเรียนรู้เครื่องมือใหม่ๆ ในการบริหารจัดการด้วย  

(3) RDI manager จัดเป็นวิชาชีพ ซึ่งการจัดทำมาตรฐานวิชาชีพต้องมีกระบวนการรับรองและ
ระบบ certify คนและระบบไปด้วยกัน  ซึ่งสัมพันธ์กับเส้นทางความก้าวหน้า และระบบการจัดการของ
มหาวิทยาลัย การยอมรับความเชี่ยวชาญของ RDI manager โดยเฉพาะผู้ที่มีประสบการณ์ มีความเก่งในการ
บริหารจัดการแล้ว ควรวัดที่ผลการเรียนรู ้และทักษะการสร้าง program initiative และเป็นวิธีการ self 
assessment 

(4) การจัดการให้ยั ่งยืน มีตัวอย่างสมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กร
ระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย ซึ่งมีการจัดทำมาตรฐานวิชาชีพ และจัดการทดสอบวัดผล ผู้ที่ผ่านจะได้รับ 
recognition กระบวนการนี้มีผลช่วยให้การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยดีขึ้น และสามารถจัดลำดับคุณภาพ
การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยได้    
 
5.3 ข้อเสนอระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้านชุมชนและพื้นที่ 
5.3.1 ความสำคัญและความจำเป็น 
 1) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ได้กำหนดหมุดหมาย
การพัฒนาจำนวน 13 ประการ ซึ่งหมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้
อย่างยั่งยืน และหมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอ เหมาะสม  ทั้ง 2 หมุดหมายตอบมิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม พร้อมกับแผน
ด้าน ววน ปี 2566-2570 ให้ความสำคัญกับแผนงานสำคัญตามจุดมุ่งเน้นของนโยบายเรื่องขจัดความยากจน
และลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพ่ิมโอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่  
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2) การดำเนินงานของกองทุน ววน. ที ่ผ่านมาในปีงบประมาณ 2563 – 2565  ได้มีการจัดสรร
งบประมาณสำหรับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ  (แพลตฟอร์ม 4 
ของแผนด้าน ววน. ปี 2563-2565) วงเงินประมาณ 4,667 ล้านบาท ทั ้งงบประมาณเชิงกลยุทธ์ และ
งบประมาณพ้ืนฐาน 
 
 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 รวม 
Strategic fund    820    1,265.8 1,082 3,167.8 
Fundamental fund 359.873 850.714 289.282 1,499.869 
รวมงบประมาณ 1,179.873 2,115.974 1,371.282 4,667.669 

หมายเหตุ ข้อมูลงบประมาณในขั้นชี้แจงกรรมาธิการ (สกสว) 
 

 3) ความคาดหวังของภาคนโยบายและภาคประชาชนต้องการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชุมชนและ
พื้นที ่มากยิ ่งขึ ้นจากการที ่ประเทศยังไม่สามารถพัฒนา engine of growth ใหม่ๆ ที ่สามารถขับเคลื ่อน
เศรษฐกิจของประเทศได้หลังการระบาดโควิด ประเทศจำเป็นต้องขับเคลื่อน engine of growth ในพื้นที่ 
ดังนั้น กลไกความรู้เป็นกลไกหนึ่งที่จะเข้ามาช่วยสถานการณ์ในช่วงนี้ได้ การหนุนเสริมกลไกความรู้เพื่อช่วย
ขับเคลื่อนการพัฒนาในพ้ืนที่ต้องการคนที่มีความสามารถจัดการความรู้และนวัตกรรมในหลากหลายด้านอย่าง
บูรณาการ ให้ชุมชนและพื้นที่สามารถจัดการตนเองอย่างต่อเนื่องได้นั้น  จำเป็นที่ต้องเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม  

ในปีที ่ผ่านมา สกสว.ได้จัดสรรงบประมาณเพื ่อสนับสนุนงานมูลฐานตามพันธกิจของหน่วยรับ
งบประมาณ (Fundamental Fund) เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและธรรมมาภิบาลในการบริหารจัดการ
แผนงานและโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ได้ไม่เกินร้อยละ 5 ของวงเงินงบประมาณรวม
ตามคำของบประมาณของหน่วยรับงบประมาณแต่ไม่เกิน 5 ล้านบาท โดยที่หน่วยงานรับงบประมาณต้อง
จัดทำเป็นแผนงานการเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการ เพ่ือนำไปดำเนินการเป็น 

    (1) ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแผนงานและโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
    (2) ค่าใช้จ่ายในการติดตามโครงการ และติดตามผลผลิตของแผนงานและโครงการพัฒนา

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
    (3) ค่าใช้จ่ายการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานและโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม 
    (4) ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ ผลักดันและเร่งรัดการนำผลงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ 
    (5) ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นผู้บริหารแผนงานและโครงการ เพื่อเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของกระบวนการบริหารงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงานรับงบประมาณ 
 



-71- 

อย่างไรก็ตาม การประชุมระดมความคิดเห็นจากหน่วยงานในระบบ ววน. ทั้งจากหน่วยงานนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ แผนและงบประมาณ หน่วยงานบริหารจัดการทุน และหน่วยทำวิจัยและนวัตกรรม ได้สะท้อน
ความสำคัญและบทบาทของผู้ที่ทำหน้าที่บริหารจัดการระบบจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมทั้งในมหาวิทยาลัย
และในหน่วยงานระดับกรม/ผู้จัดการ/นักจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับโครงการ/ชุดโครงการ/
ผู้บริหารแผนงานย่อย/ และความจำเป็นเร่งด่วนในการเพิ่มจำนวนผู้ที่ทำงานในด้านนี้ รวมถึงการมีโครงสร้าง
และระบบเชิงสถาบันในระบบ ววน.  

 
5.3.2  เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้านชุมชนและพื้นที่ 
  

1) เป้าหมาย  
   การจัดการเพื่อหนุนเสริมกระบวนการเรียนรู้ การใช้ความรู้และนวัตกรรม ในหลากหลายด้านอย่าง
บูรณาการ ให้ชุมชนและพื้นที่สามารถจัดการตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ก่อเกิดผลกระทบทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม สร้างผลเชิงประจักษ์ที่สังคมเข้าใจประโยชน์และมูลค่าจากการลงทุนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม อันส่งผลกระทบในทางบวกต่อการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำและความไม่เสมอภาคของสังคม  
 

2) วัตถุประสงค์ 
   พัฒนา Competence RDI managers ให้มีจำนวนและคุณภาพที่เพียงพอ ครอบคลุมทั ้งการ

จัดการชุดโครงการ/แผนงานวิจัย การจัดการระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานระดับกรม  
และการจัดการระบบบริหารจัดการของหน่วยงานบริหารจัดการทุน โดยเฉพาะการวิจัยและนวัตกรรมด้าน
ชุมชนและพื้นที่  อีกทั้งจัดระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นรองรับการต่อยอดความเชี่ยวชาญ 
เส้นทางความก้าวหน้า และการเข้าสู่วิชาชีพ ให้เป็นกลไกหนึ่งของการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงาน
ในระบบ ววน. 
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3) ระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้านชุมชนและพื้นที่ 
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 (1) หลักสูตรอบรม RDI managers ด้านชุมชนและพื้นที่ 
     ความต้องการพัฒนา RDI managers มีทั้งระดับปัจเจกและสถาบัน การจัดหลักสูตรอบรมจึงควรมี
ความหลากหลาย สามารถประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาหลายด้านในชุมชนและพื้นที่ สามารถเสริมพลังร่วมการ
ทำงานของภาควิชาการและภาคหน่วยปฏิบัติในพื ้นที ่เดียวกัน หรือตอบสนองความต้องการใช้งานของ
กลุ่มเป้าหมาย ดังนั้น 

     (1.1) เนื้อหาหลักสูตร จำเป็นต้องมีทั้งส่วนที่เป็น core knowledge & tools/techniques for 
research management ที่จำเป็นต่อการบริหารจัดการชุดโครงการ/แผนงานวิจัย และเพ่ิมตามความจำเป็น/
เสริมส่วนที่เป็นความต้องการการใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนและพื้นที่ กับ ความต้องการพัฒนาระบบ
ของสถาบัน/หน่วยงาน  หลักสูตรควรมีการพัฒนาเสริมนวัตกรรมการจัดการใหม่ควบคู่กับนวัตกรรมการพัฒนา
พ้ืนที ่

- การพัฒนาความเชี่ยวชาญการจัดการชุดโครงการ/แผนงานวิจัย (เป็นหลักสูตร RDI-MAC 
รุ่นที่ 1) อบรมให้กับกลุ่มมหาวิทยาลัยที่ยังมีความต้องการการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัยระดับชุดโครงการ/แผน
งานวิจัย/หัวหน้าโครงการวิจัยในหน่วยงานของรัฐและเอกชนอื่นๆ  
  - การพัฒนาความเชี่ยวชาญการจัดการระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  
           - การพัฒนาการจัดการงานวิจัยฯ เน้นนวัตกรรมการพัฒนาชุมชนและพื้นที่เฉพาะด้าน อาทิ
เช่น การวิจัยด้านเกษตรและอาหาร การวิจัยด้านการท่องเที่ยว เพื่อตอบสนองความต้องการการใช้งานของ
หน่วยงานระดับกรม/กองและมหาวิทยาลัยในพื้นที่/ภูมิภาคเดียวกัน ซึ่งต้องเสริมกระบวนการทำงานให้มี 
cohesion และเครื่องมือและการวิเคราะห์สถานการณ์ที่มากขึ้นเพื่อการวิเคราะห์ knowledge gap และการ
ออกแบบการวิจัยที่ใช้ความรู้และมี synergy ระหว่างหน่วยงาน และเป็น multidisciplinary approach 
            - การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณพื้นฐานให้สามารถส่งมอบผลลัพธ์และ
ผลกระทบ ตอบ OKRs ได้ เพ่ือตอบสนองความต้องการการใช้งานของหน่วยงานระดับกรม/กอง 

           - การพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยฯ ที่มีความสามารถเป็น area manager/system 
integrator ที่ขับเคลื่อนสร้างเปลี่ยนแปลงระดับพื้นที่ ต้องเข้าใจ actors ต้องรู้ unit การทำงานของพื้นที่ รู้
กลุ่มเป้าหมาย  ซึ่งต้องเสริมเครื่องมือการวางแผนและเครื่องมือการจัดการ ความรู้ และกระบวนการเรียนรู้
แบบ on the job training อย่างเข้มข้น  อาทิเช่น โจทย์แก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำ โจทย์การสร้าง growth 
pole ในพ้ืนที่ขนาดใหญ่ โจทย์การพัฒนาประเด็นการเชื่อมโยงภูมิภาค  

     (1.2) การจัดการหลักสูตร จำเป็นต้องมีทั้งการบรรยายทฤษฎีความรู้ กรณีตัวอย่างทั้ง success 
cases และ failure cases และกระบวนการเร ียนรู ้ เสร ิมประสบการณ์ เช ่น การทำงานกลุ ่ม การจัด 
reflection การฝึกปฏิบัติจากงานจริงมาเป็นตัวอย่าง การฝึกทำแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ การศึกษาดูงาน
พ้ืนทีเ่ชื่อมโยงเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
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           (2) แพลตฟอร์มเครือข่าย RDI managers 
     (2.1) จุดมุ่งหมายของแพลตฟอร์มเครือข่าย RDI managers คือ การสร้างมูลค่าเพิ่มของการ

บริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม เป็นพื้นทีร่วมผู้บริหารงานวิจัยที่เก่งเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานในระบบ 
ววน.  มีการสร้างเครื่องมือการบริหารที่สนับสนุนการทำงานของหน่วยงานทั้ง สกสว. หน่วยงานให้ทุน หน่วย
งานวิจัยและสถาบันวิจัย  ในการหนุนเสริมการทำงานของ RDI managers รวมถึงการสื่อสารกับสาธารณะเพ่ือ
สร้างความเข้าใจถึงคุณค่าและและความจำเป็นของ RDI managers ต่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงการพัฒนา
ชุมชนและพ้ืนที่  

      (2.2) การทำงานของแพลตฟอร์ม  
                       - การสร้างเครื่องมือการบริหาร เช่น ระบบเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างสกสว. หน่วยงานให้ทุน 
หน่วยรับงบประมาณมูลฐาน และ RDI managers ที่สามารถ guide performance การจัดการทุนวิจัย อาทิ
เช่น ศักยภาพหน่วยจัดการ/ผลงาน/สัดส่วนและจำนวน RDI managers  

            - การสร้างวิทยากร (training of trainers) เพื่อเป็นตัวคูณในการดำเนินงานด้านอบรมทั้ง
กับการพัฒนาหลักสูตรและกับการขยายผลให้กับหน่วยงานระดับกรม เช่น กรมวิชาการเกษตร เป็นต้น 
                      - การเป็นพ่ีเลี้ยงและการให้คำปรึกษา (mentoring and coaching) อาทิเช่น การสนับสนุน
การพัฒนา RDI manager ในระดับองค์กร/สถาบัน ที่กำหนดเงื่อนไขความรับผิดชอบ เติมแรงจูงใจ เสริมระบบ
การให้คำปรึกษา และกระบวนการจัดการความรู้ เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญผู้บริหารระบบบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานกรม ในระยะเวลาที่รวดเร็วขึ้น ดำเนินงานเป็นรายภูมิภาค และขยายผลต่อกับ
ภูมิภาคอ่ืนๆ ให้กับผู้จบหลักสูตรอบรม   
                      - การจัด Public Forum สื่อสารผลงานความสำเร็จในการสร้างนวัตกรรมการพัฒนาพื้นที่ 
เพื่อเปิดมุมมองต่อความเข้าใจการทำงานของผู้จัดการงานวิจัยและนวัตกรรม ที่เป็นฟันเฟืองสำคัญในการ
ขับเคลื่อนสร้างการเปลี่ยนแปลงของชุมชนและพ้ืนที่  
               - การจัด RDI Forum จัดการความรู้และนวัตกรรมการจัดการสำหรับประชาคมผู้จัดการ
งานวิจัย  

           - การจัด Open-source platform เป็นช่องทางรวบรวมเอกสารการอบรม เครื่องมือวิจัย
ต่างๆ และแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารงานวิจัย 
 

(3) การพัฒนาเชิงสถาบันและระบบ 
    จุดมุ ่งหมายคือการเพิ ่มพูนทักษะและการสร้าง career path ของ RDI managers ให้คงการ

ทำงานอยู่ได้ในระบบการบริหารงานวิจัยของหน่วยงาน ววน. โดยมีมาตรฐานวิชาชีพ การให้แรงจูงใจ การให้
รางวัล และมีระบบนิเวศและโครงสร้างการจัดการงานวิจัยในระบบเอื้อให้เกิดสภาพแวดล้อมการทำงานเพ่ือ
ตอบโจทย์การพัฒนาพื้นที่ระดับต่างๆ  และโจทย์ใหม่ๆ ที่เป็น key agenda ของพื้นที่ในอนาคต ดังปรากฏใน
แผนด้าน ววน.ปี 2566-2570 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)  
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                (3.1) การกำหนดบทบาท RDI manager และจัดกลุ่มความเชี่ยวชาญและทักษะการจัดการแต่ละ
ระดับ 
                       (1) ระดับความเชี่ยวชาญการจัดการชุดโครงการ/แผนงานวิจัย 
                       (2) ระดับความเชี่ยวชาญการจัดการระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
ระดับกรม 
                       (3) ระดับความเชี่ยวชาญการจัดการหน่วยงานบริหารจัดการทุน 

     (3.2) การจัดทำมาตรฐานวิชาชีพ ดำเนินการควบคู่ไปกับการกำหนดแรงจูงใจ และการปรับระบบ
นิเวศและโครงสร้างการจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมในมหาวิทยาลัยและในหน่วยงานระดับกรม  

     (3.3) การประเมินเข้าสู ่มาตรฐานวิชาชีพควรมีทั ้งกระบวนการ self assessment และการ
ประเมินควรวัดที่ทักษะและผลลัพธ์การเรียนรู ้ของการสร้าง program initiatives นอกเหนือจากเกณฑ์
กำหนดการผ่านหลักสูตรการอบรม และประสบการณ์การบริหารจัดการที่มี 

     (3.4) การให้แรงจูงใจและการให้รางวัล  อาทิเช่น 
             ระดับความเชี่ยวชาญการจัดการชุดโครงการ/แผนงานวิจัย  

                        - การกำหนดเงื่อนไขกับผู้ที่จะได้รับมอบหมายให้เป็นผู้จัดการชุดโครงการ/แผนงานวิจัย  
ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรผู้จัดการงานวิจัยเบื้องต้น ทั้งนี้จากข้อสะท้อนว่าหลักสูตรที่ดำเนินการไปมีผลใน
การสร้างแรงจูงใจการทำงานเป็นผู้จัดการงานวิจัยได้เป็นอย่างดี 

   - การให้แรงจูงใจในเชิงความก้าวหน้าทางวิชาการ  
   - การให้ค่าตอบแทนพิเศษที่มีความเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ และภาระงานของ RDI 

manager  (เนื่องจากปัจจุบันเกณฑ์การจัดทำงบประมาณชุดโครงการ/แผนงานวิจัย ไมส่ามารถตั้งงบประมาณ
บริหารจัดการและงบค่าตอบแทนพิเศษของผู้บริหารจัดการชุดโครงการ/แผนงานวิจัย) 
                        - การมีกลไกที่เอื้อให้ผู้จัดการงานวิจัยที่ผ่านหลักสูตร/มีประสบการณ์ทำงานมาแล้วระยะ
หนึ่ง สามารถกลับเข้าไปพัฒนาเพิ่มพูนทักษะความเชี่ยวชาญในระดับที่สูงขึ้น หรือเรียนรู้เครื่องมือการจัดการ
และเทคนิคใหม่ๆ ที่มีการจัดเสริมในหลักสูตร 
                        ระดับความเชี ่ยวชาญการจัดการระบบบริหารจัดการ  (ของมหาวิทยาลัย หรือ
หน่วยงานกรม) 

              - การให้แรงจูงใจในเส้นทางความก้าวหน้าการขึ้นตำแหน่งระดับผู้บริหารของมหาวิทยาลัย  
              - การให้แรงจูงใจในเชิง priority การเข้าถึงทุนเป็นพิเศษ 
 
     (3.5) การจัดระบบนิเวศและโครงสร้างการจัดการงานวิจัยในระบบมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน

ระดับกรม  
          3.5.1) สร้างมาตรฐานและการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้มีโครงสร้างหน่วยจัดการงานวิจัยที่มีขีดความสามารถ มีระบบการให้ทุน มีระบบ
จัดการงานวิจัยต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ มีระบบการติดตามและประเมินผล มีระบบการส่งมอบผลลัพธ์ ให้
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พื้นที่และชุมชน มีระบบฐานข้อมูล มีระบบสนับสนุนการเข้าทำงานในพื้นที่และชุมชน   และมีการจัดทำข้อ
ระเบียบด้านการเงินและอื ่นๆ ที ่สนับสนุนการวิจัย การจัดการเรียนการสอน และงานบริการวิชาการ                
การการปรับระบบนิเวศและโครงสร้างการจัดการให้มีขีดความสามารถการทำงานวิจัยและนวัตกรรม  

          3.5.2) การเติมเครื่องมือการจัดการในเงื่อนไขการให้ทุน fundamental fund และ strategic 
Fund  

                  - การสร้างเงื่อนไขการให้ทุน Fundamental Fund เช่น การมีข้อตกลงความร่วมมือ
การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผลงานวิจัยด้านชุมชนและพื้นที่ และให้มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน
ระดับกรมมีการจัดการโครงสร้างระบบการจัดการภายใน และมอบบุคคลที่จะทำหน้าที ่ขับเคลื ่อนการ
ดำเนินงานของหน่วยงานร่วมกับ สกสว. และให้มอบหมายผู้จัดการชุดโครงการวิจัย/แผนงานวิจัยที่ต้องผ่าน
หลักสูตรอบรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ หรือผ่านกระบวนการประเมินตรวจสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

                 - การสร้างเงื่อนไขการให้ทุน Strategic Fund เช่น การร่วมทุนระหว่างมหาวิทยาลัย
กับ หน่วยงานให้ทุน การมีแต้มต่อในการเข้าถึงทุนบริหารชุดโครงการวิจัย/แผนงานวิจัยกับทุนชุด
โครงการวิจัย/แผนงานวิจัยแบบขั้นบันไดตามประสบการณ์การบริหารจัดการของ RDI managers  การ
กำหนดให้ชุดโครงการ/แผนงานวิจัยต้องเป็นผู้ที่ผ่านการอบรมหลักสูตร RDI manager หรือผ่านกระบวนการ
ประเมินตรวจสอบมาตรฐานวิชาชีพ 

 
5.3.3 แนวทางการดำเนินงาน 

1) การกำหนดแผนปฏิบัติการผลิตกำลังคน RDI managers ด้านชุมชนและพ้ืนที่ กรอบเวลา 3 ปี 
2) การเชื่อมโยงการผลิตกำลังคน RDI managers กับแผนงานการเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหาร

จัดการของหน่วยรับงบประมาณมูลฐาน 
          3) การสน ับสน ุนการร ิ เร ิ ่มสถาบ ัน  Research & Innovation Institute มาทำงานข ับเคล ื ่อน
แพลตฟอร์มเครือข่าย RDI managers  
          4) การพัฒนาหลักสูตรที่เป็นความต้องการเฉพาะกลุ่ม/เฉพาะด้าน  
          5) การพัฒนา  RDI manager ระยะต่อไป ควรกำหนดกรอบคิดการทำงาน area-based Business 
Model Canvas ให้มุ่งสู่การใช้ประโยชน์ระดับพื้นที่ บ่งบอกถึงคุณค่าที่ส่งมอบที่ชัดเจนของการเปลี่ยนแปลง
ได้มากขึ้น เข้าใจ actors รู้ unit การทำงานของพ้ืนที่ รู้กลุ่มเป้าหมาย   

6) การใส่เงื ่อนไขการจัดการในการปรับระบบนิเวศและโครงสร้างการจัดการงานวิจัยในระบบ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานระดับกรม  เป็น KPI ของหน่วยรับงบประมาณมูลฐาน  
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บทที่ 6 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 
6.1 ผลผลิตและผลลัพธ์ 

ผลผลิต      
1) ไดห้ลักสูตรผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้านชุมชนและพ้ืนที่ ที่มีองค์ประกอบ 

              (1) โมดูล 1-5 
              Module 1  Re-inventing the Area and Community Development Research  
              Module 2 Translating the “Problems” to Research Problem : Research  
                                Design and Execution 
     Module 3 Outcome Mapping and Impact Assessment  
     Module 4 Research Utilization and Communications 
     Module 5 Research Governance and Risk Management 
      (2) การจัดทำ Independent Study 
              (3) กระบวนการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณ์ ได้แก่ การทำงานกลุ่ม การจัด Reflection 
การนำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) และกิจกรรมการเสริมสร้างทัศนคติการสร้างความเป็นทีม การตรงต่อเวลา 
โดยเกมส์ การทำVDO clip แนะนำสมาชิกในกลุ่มกิจกรรม  
 2) ได้กรอบความเชี่ยวชาญ ชุดทักษะ ชุดความรู้/เครื่องมือและเทคนิค ทัศนคติ ของผู้จัดการงานวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพ้ืนที่ 
 

ความเชี่ยวชาญ ชุดทักษะ ชุดความรู/้เครื่องมือ ทัศนคติ 

1.จัดการเพื่อหนุนเสริมความรู้และ
นวัตกรรมในหลากหลายดา้นอยา่ง
บูรณาการ ให้ชุมชนและพืน้ทีส่ามารถ
จัดการตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

@ทักษะจัดการการ
เปลี่ยนแปลง 
@ทักษะการรวมพลัง
ทำงานเปน็ทีม 
 

@Regional & Urban & 
Rural development 
landscape 
@Change management 
@Needs assessment 

@ท่าทีการ
ทำงานให้เกิด 
partnership  
@มีกระบวน
ทัศน์การพัฒนา 
(growth 
mindset) 
@ เข้าใจความ
ซับซ้อนและ
ความสามารถที่
จะปรับตัว  

2. เชื่อมโยงโจทย์ของชุมชนและพื้นที่
กับเป้าหมายใหญ่ของการพัฒนา
ประเทศ รู้กลไก/ทรัพยากรสนับสนุน
ต่างๆ ที่ขับเคลื่อนการพัฒนา และ
เชื่อมโยงกับกลไกอ่ืนๆ ดว้ย
ความสัมพันธ์แนวราบ   

@ทักษะการคิดนอก
กรอบ 
@ทักษะคิดวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ ์
@ทักษะจัดการ
ความสัมพันธ์และ

@โครงสร้าง อำนาจ หนา้ที่
ในชุมชนและพืน้ที ่
@Top down & bottom 
up development 
planning  
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ความเชี่ยวชาญ ชุดทักษะ ชุดความรู/้เครื่องมือ ทัศนคติ 

การสร้างปฏสิัมพัทธ์
แนวราบ 

@Good 
governance & 
Research 
ethics 

  

3. กำหนดเป้าหมายร่วมของแผน
งานวิจยั ให้เข้ากับยุทธศาสตร์การ
พัฒนา/ทิศทางของพื้นที่ และหรือ
ยุทธศาสตร์การวิจัย และวางกรอบคิด
ออกแบบแผนงานชุดโครงการวจิัยที่
สามารถส่งมอบผลลัพธ ์

@ทักษะการสร้าง
กรอบความคิด 
 

@กระบวนการตั้งเปา้หมาย 
และตัวชี้วดั เช่น OKRs, KPI 

4. สามารถบริหารจัดการงานวิจยัได้
ตลอดห่วงโซ่การวิจัยตน้นำ้ กลางน้ำ 
และปลายน้ำ และเข้าใจและออกแบบ
กระบวนการจัดการที่มุง่ผลเชิงคุณภาพ
ได ้
   ต้นนำ้คือ พัฒนาโจทย์ให้ชัด 
(ผลลัพธ์และคุณคา่ต่อชุมชนและพื้นที่) 
วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนได้ครบ สร้าง
พลังการมีส่วนร่วม กำหนดเปา้หมาย
และผลสัมฤทธิ์สำคัญให้คมชัด 
ออกแบบกิจกรรมสำคัญให้ชัด มีระบบ
ข้อมูลสนับสนุนการดำเนนิงาน  
   กลางนำ้คือ แก้ปัญหาและมอง
โอกาสที่เกิดขึ้นระหว่างทาง 
   ปลายน้ำคือ สงัเคราะห์ผลงานวิจัย
และนำผลงานไปใช้ประโยชน์ใน
รูปแบบตา่งๆ การสื่อสารสังคม การ
เรียนรู้จากโครงการและโจทย์ตอ่เนื่อง 
(โจทย์ของชุมชนและพื้นที่และโจทย์
ของแหล่งทุน)  

@ทักษะการ
วางแผนโปรแกรม
วิจัย 
@ทักษะการ
แก้ปัญหาเฉพาะ
หน้า 
@ทักษะเชิงตรรกะ
เป็นเหตุเป็นผล 
@ทักษะคุณภาพ
ของกระบวนการ 
เช่น ทักษะการจัด
ประชุม/เวทีให้ได้
ผลลัพธ ์
@ทักษะการจัดการ
สื่อสารให้ได้ตาม
เป้าหมาย 

@ความรู้การบริหารงานวิจัย 
@ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
@ทฤษฎีการประเมินผล
กระทบเชิงเศรษฐศาสตร ์
@เครื่องมือการวางแผน
โครงการ เช่น Logframe, 
Stakeholder analysis 
@เครื่องมือวิเคราะห์ความ
ต้องการ เช่น Design 
Thinking process 
@เครื่องมือการประเมินผล
ลัพธ์และผลกระทบงานวิจัย 
เช่น Outcome mapping,  
Impact pathway 
@เครื่องมือการจัดการ เช่น  
Research mapping, 
stakeholder 
engagement  
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ความเชี่ยวชาญ ชุดทักษะ ชุดความรู/้เครื่องมือ ทัศนคติ 

5. สามารถสร้างการเรียนรู้ของทีมวิจัย
และทำงาน/จัดการนักวิจัยที่ทำงาน
หลายศาสตร์ 

@ทักษะการเรียนรู้
ร่วมกันจากการ
ปฏิบัต ิ
@ทักษะชืน่ชม&ยก
ย่องเพื่อนร่วมทีม  

@Multidisciplinary 
Research   

 
3) ได้ทรัพยากรบุคคลผ่านเข้าเกณฑ์ความเชี่ยวชาญของผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้าน

ชุมชนและพื้นที่ (Competent RDI Managers)   พร้อมชุดความรู้และเครื่องมือที่เหมาะสมเพียงพอกับการ
บริหารจัดการแผนงานวิจัย/ชุดโครงการวิจัย  และชุดทักษะด้านการวางแผนงานวิจัย/ชุดโครงการ ด้านการใช้
เครื่องมือการวางแผน ด้านการทำงานเป็นทีม จำนวน 39 คน  พร้อมกับมีแผนในการพัฒนางานวิจัยและ
นักวิจัยจากการจัดทำ Independent Study ซึ่งหัวข้อการศึกษาอิสระ (IS) ของผู้จบหลักสูตรจะต่อยอดพัฒนา
เป็นข้อเสนอโครงการ (รายละเอียดในภาคผนวก 7)  
สรุปข้อมูลการศึกษาอิสระ (IS) ของผู้เข้ารับการอบรม จำนวน 39 ท่าน 

 สถานะการดำเนินงาน  จำนวนการศึกษาอิสระ (IS) 
1 การดำเนินงานสิ้นสุดแล้ว นำหัวข้อการศึกษาอิสระ (IS) มาฝึกปฏิบัติเท่านัน้ 1 
2 จัดทำการศึกษาอิสระ (IS) เพื่อฝึกปฏิบัตเท่านั้น ไม่ได้ นำไปขอรับทุน 4 
3 การศึกษาอิสระ (IS)  ได้รับทุนแล้วและอยู่ระหว่างการวิจัย 4 
4 จะนำการศึกษาอิสระ (IS) ไปพฒันาเพื่อขอรับทุนในอนาคต 25 
5 ไม่ระบ ุ 5 
 รวม 39 

 
4) ได้ข้อเสนอระบบพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ด้านชุมชนและพ้ืนที่ ประกอบด้วย 

หลักสูตรอบรม RDI managers ด้านชุมชนและพื้นที่ แพลตฟอร์มเครือข่าย RDI managers และการพัฒนา
เชิงสถาบันและระบบในการจัดทำมาตรฐานวิชาชีพ การให้แรงจูงใจ และการจัดระบบและโครงสร้างการ
บริหารจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานระดับกรม 
 
 5) ได้เครือข่ายผู้บริหารงานวิจัยทั้งจากผู้ร่วมการอบรม วิทยากรและที่ปรึกษา และช่องทางการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมทั้งจากการขยายผลของผู้ร่วมการอบรมเอง และกิจกรรมอื่นๆ ที่
น่าสนใจ  และเอกสารของหลักสูตรที่ผู ้ร่วมการอบรมสามารถ access ได้ผ่าน Drive Google  ที่สามารถ
พัฒนาต่อยอดเป็นแพลตฟอร์มการบริหารจัดการงานวิจัย 
 
 ผลลัพธ์ 
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 1) ผู้จบหลักสูตรได้ต่อยอด Independent Study เป็นข้อเสนอโครงการเสนอหน่วยบริหารจัดการทุน
พัฒนาพื้นที่ ซึ่งเบื้องต้นมีโอกาสได้รับทุนวิจัยอย่างน้อย 2 โครงการ (ข้อมูล ณ วันที่ 20 มกราคม 2565) 
 2) ผู้จบหลักสูตรได้นำความรู้และเครื่องมือการบริหารงานวิจัยที่ได้ โดยเฉพาะเครื่องมือการวางแผน 
ไปใช้ในกระบวนการค้นหาโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ และโจทย์ความต้องการการของ EEC สร้างโอกาสการ
เข้าถึงทุนอื่นๆ เป็นการระดมทรัพยากรภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อช่วยเพิ่มความสามารถของมหาวิทยาลัยใน
การทำงานวิจัยและพัฒนาชุมชนและพ้ืนที่ 
 3) ผู ้จบหลักสูตรได้จัดกิจกรรมการอบรมขยายผลกับบุคลากรในองค์กร โดยการนำความรู้และ
วิทยากรจากหลักสูตร      
 
6.2 ข้อเสนอแนะ 

1) การสร้างคุณค่าของผู ้จัดการงานวิจัยฯ ให้เป็นที่ยอมรับร่วมกัน ควรมีผลจากการดำเนินงาน
หลักสูตรที่ refitting หลักสูตรเดิมเพิ่มเติมให้เหมาะมากขึ้น  และการติดตามผลผู้ผ่านหลักสูตรอย่างน้อย 2-3 
รุ่น และเพ่ิมกระบวนการ feed back loop ในกระบวนการเรียนรู้เพื่อ upskill ผู้ผ่านการอบรม 

2) หน่วยงานระดับกรม โดยเฉพาะกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่มีผลกระทบอย่างมากต่อภาค
เกษตร  เป็นกลุ่มเป้าหมายที่สร้างผลกระทบจากงานวิจัยได้สูง การจัดทำหลักสูตรเฉพาะและการสร้างความ
ร่วมมือระหว่าง สกสว. กับกระทรวง โดยนำหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมเสริมเป็น
ส่วนหนึ่งของหลักสูตรการอบรมผู้บริหารของกระทรวงซึ่งมีทำอยู่แล้ว โดย สกสว. สนับสนุนวิทยากรหรือเสริม 
extra funding เข้าไปร่วมดำเนินการ 

3) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากผู้เข้ารับการอบรมที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร RDI-MAC  
    (1) การคัดเลือกและจัดกลุ่มผู้เข้ารับการอบรม 
         - ควรให้โอกาสนักวิชาการจากหน่วยงานกรม/กองเข้ารับการอบรมในหลักสูตรเช่นนี้มากข้ึน 
         - ควรมีระบบการคัดเลือกเพ่ือให้ได้ผู้บริหารงานวิจัยของหน่วยงานเข้าร่วมการอบรมเพ่ือให้

เกิดประโยชน์ตามเป้าหมาย 
         - ควรที่การแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการอบรมให้ทำกิจกรรมตามภาค  
    (2) การจัดการหลักสูตร การเรียนการสอนและกิจกรรม 

         - หากยังจำเป็นต้องจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ไม่ควรให้มีการสอนเกินวันละ 3 ชั่วโมง 
         - จัดชว่งเวลาการเรียนการสอนให้สมดุลทั้งการบรรยาย-ถาม/ตอบ โดยเน้นให้กิจกรรมถาม-
ตอบระหว่างบรรยายเป็นแบบ interactive  
                  - จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน เชื่อมโยงเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์มากข้ึน 
         - จัดให้มีกิจกรรมฝึกปฏิบัติมากขึ้น โดยเลือกงานจริงมาเป็นตัวอย่างโดยอาจจัด on-the-job 
training และจัดเป็นกิจกรรมกลุ่มในเครือข่ายตามความเหมาะสม 

     
(3) เนื้อหาหลักสูตร 
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          - เรียงลำดับหัวข้อวิชาตามหัวข้อการศึกษาอิสระ (IS) 
          - เพ่ิมเวลาการเรียนการสอนในหัวข้อ logical framework, OKR, การเขียนและนำเสนอที่มี
ประสิทธิภาพ  

    (4) กิจกรรมต่อเนื่อง 
         - ควรจัดให้มีกิจกรรมเครือข่าย เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง 
         - มีช่องทางรวบรวมไฟล์เอกสารและเครื่องมือวิจัยต่างๆที่เก่ียวข้องกับการจัดการงานวิจัย  
       - มีการขยายผลการฝึกอบรมในรูปแบบต่างๆ เช่น เพ่ิมจำนวนรุ่นของหลักสูตร จัดหลักสูตร
เฉพาะตามความจำเป็น 
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เอกสารอ้างอิง 
 

จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ  2561 การบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ สำนักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย 

 
วิจารณ์ พานิช 2553 การบริหารงานวิจัย แนวคิดจากประสบการณ์ พิมพ์ครั้งที่ 4 สำนักงานกองทุนการวิจัย 

 
สีลาภรณ์ บัวสาย และสุชาตา ชินะจิตร 2552 แกะรอย 16 ปี สกว. นวัตกรรมสร้างสรรค์การเปลี่ยนแปลง 

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  
 
สุธีระ ประเสริฐสรรพ์  2544 สรรพสิ่งล้วนวิจย สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
 
สำนักงานคณะกรรมการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 2564 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ.2563-2565 ฉบับปรับปรุงสำหรับปีงบประมาณ 2565 
 
สำนักงานคณะกรรมการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 2564 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ.2566-2570  
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ภาคผนวก 1  
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการหลักสูตรการบริหารจัดการงานวิจัย 

และนวัตกรรมด้านพื้นที่และชุมชน 

 
 
 
 
 
 



-84- 
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ภาคผนวก 2  
รายชื่อผู้เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย 

พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Manager)  
ด้านชุมชนและพื้นท่ี 
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รายช่ือ/ตำแหน่งผู้เข้าร่วมหลักสูตรจำแนกตามหน่วยงาน 
กลุ่ม  หน่วยงาน ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
PMU 5 คน 
 1 บพท. มัตติกา  ปรมาธิกุล ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

โปรแกรมวิจัย (นักวิเคราะห์อาวโุส) 
2 สวก. นงพงา แสงเจริญ นักวิเคราะห์ปฏิบัติการ 
3 สวก. ชยากร บุสสุวัณโณ นักวิเคราะห์อาวุโส2 
4 วช. รัชนิศ  ชาตะนาวนิ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ชำนาญการพิเศษ 
5 วช. ยุพิน เลิศบุรุษ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ชำนาญการพิเศษ ปฏบิัติหนา้ที่
หัวหน้าฝ่ายพฒันาเชิงพืน้ที่และ
ชุมชน 

กรม/กอง 11 คน 
 1 กระทรวงการท่องเที่ยว

และกีฬา 
นายดลุยภาค กรณฑ์แสง หัวหน้ากลุ่มวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมด้านเศรษฐกิจการ
ท่องเที่ยวและกีฬา 

2 สถาบนัวิจัยและพัฒนา
พื้นที่สูง (องค์การ
มหาชน) 

น.ส.นฤมล ศรีวิชัย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

3 สำนักงานยทุธศาสตร์
ตำรวจ 

พันตำรวจตรีภูริตพัชร์ นันท
สิทธิ์อังกูร 

สารวัตรกลุ่มงานวิจัยและประเมินผล 
3  

4 สถาบนัวิทยาลัยชุมชน นางสาวสุธิมา  เทียนงาม หัวหน้ากลุ่มงานวิจัย สง่เสริมการ
บริการวิชาการ และสง่เสริมทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

5 กรมปศุสัตว์ นายแสนศักดิ์ นาคะวิสทุธิ ์ นักวิชาการสัตวบาลเชีย่วชาญ 
6 กรมส่งเสริมการเกษตร ปริญญารัตน์ ภูศิริ ผู้อำนวยการกลุ่มวจิัยด้านส่งเสริม

การเกษตร 
7 กรมพัฒนาที่ดนิ นางนิสา มีแสง นักวิชาการเกษตรเชี่ยวชาญ ดา้นการ

จัดการดินด้วยระบบพชื 
8 สำนักงานคณะกรรมการ

สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
นายจรรยา  แผนสมบูรณ ์ ผู้อานวยการกลุ่มงานวิจัยสทิธิ

มนุษยชน 
9 การเคหะแห่งชาติ นางสาวเนาวรัตน์  ชมภูผล พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ระดับ 7 
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กลุ่ม  หน่วยงาน ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
10 กรมป่าไม ้ นายสมเด็จ จำปี  นักวิชาการป่าไม้ชำนาญการพิเศษ 
11 กรมวิชาการเกษตร นายธชัธาวนิท์ สะรุโณ นักวิชาการเกษตรเชี่ยวชาญ 

สถาบันอุดมศึกษา 24 คน 
ม.เอกชน  
1 คน 

1 ม.ฟาฏอนี ดร.อิสมาอีล ราโอบ ผู้อำนวยการสำนักวิจัยและพฒันา 

ม.รัฐ/ม.ใน
กำกับรัฐ 
9 คน 

2 ม.ทักษิณ สมัคร แก้วสุกแสง รองผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

3 ม.นครพนม นางสาวกัญลยา มิขะมา ผู้อำนวยการสถาบนัวิจัย  
4 ม.พะเยา วารัชต์ มัธยมบุรุษ รองคณบดีฝ่ายวิจยัและนวัตกรรม 
5 มหาวิทยาลยัมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย  วทิยาเขตสิ
รินธรราชวิทยาลัย 

พระครูอรรถจริยานุวัตร,(สุ
เทพ ศรีทอง) 

หัวหน้าฝ่ายจดัการศึกษา 

6 ม.จุฬาฯ  นายวนิัย  แก้วละมลุ ผู้ช่วยคณบดี สำนักวิชาทรัพยากร
การเกษตร 

7 ม.ศิลปากร อิสรชัย บูรณะอรรจน ์ อาจารย์คณะมัณฑนศิลป ์
8 ม.เชียงใหม่ ดรุณี ไพศาลพาณชิย์กุล รองคณบดีฝ่ายวิจยัและบริการ

วิชาการ 
9 ม.บูรพา สวามินี ธีระวุฒ ิ ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายยกระดับ

คุณภาพงานวิจัย 
10 ม.มหาสารคาม รศ.ปิยภัทร บุษบาบดนิทร ์ อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์   

มทร. 3 คน 11 มทร.ศรีวิชัย นายบุญรัตน์ บุญรัศมี ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักการจัดการ
นวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

12 มทร.ล้านนา นายนพพร  พัชรประกิติ ผู้อำนวยการสถาบนัวิจัยและพฒันา 
13 มทร.ธัญบุรี นายณัฐวฒุิ เที่ยงตรง รองคณบดีฝ่ายวิจยั คณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร ์
มรภ. 11 คน 14 มรภ.พระนคร อนันตกุล อินทรผดงุ ผู้อำนวยการสถาบนัวิจัยและพฒันา 

15 มรภ.เชียงใหม่ อาจารย์ ดร.อัครสิทธิ์ บุญส่ง
แท้ 

ผู้อำนวยการสถาบนัวิจัยและพฒันา 

16 มรภ.ลำปาง นันทนิา ดำรงวัฒนกูล คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
17 มรภ.บุรีรัมย์ นายเชาวลิต  สิมสวย ผู้อำนวยการสถาบนัวิจัยและพฒันา 
18 มรภ.ราชนครินทร ์ รศ.ดร.ดวงพร ภู่ผะกา อธิการบดี 
19 มรภ.บ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา 
จุฬาลักษณ์ จารุจุฑารัตน์ รองคณบดีฝ่ายวชิาการ คณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร ์
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กลุ่ม  หน่วยงาน ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
20 มรภ.สวนสุนนัทา เอกพงศ์ อินเก้ือ คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ์
21 มรภ.ยะลา จริยา สุขจันทรา อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

และการเกษตร 
22 มรภ.อุบลราชธาน ี คุณปริญญา มูลสิน ผู้อำนวยการสถาบนัวิจัยและพฒันา  
23 มรภ.กำแพงเพชร ชญาดา กลิ่นจนัทร ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

ศิลปวัฒนธรรมและกิจการนักศกึษา 
24 มรภ.รำไพพรรณี นายคมพล สุวรรณกูฏ ประธานหลักสูตร ค.บ.(สังคมศกึษา) 

คณะครุศาสตร ์
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ภาคผนวก 3  
กำหนดการ หัวขอ้การบรรยาย และตัวอย่างการฝึกปฏิบัติ  

แต่ละโมดูล 
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หลักสูตร RDI-MAC : Module 1 
Re-inventing the Area and Community Development Research 

หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 
(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 

วันที่ 23-28 สิงหาคม 2564 
********************************************************************************************************* 
Day 1 วันจันทร์ที่ 23 สิงหาคม 2564 เปิดหลักสตูร  การสร้างแรงบันดาลใจ 

 
08.45-09.20 น. ลงทะเบียน  

participation; logistics arrangement and breaking the ice 
09.20-09.30 น. ความสำคัญและนิยามของ RDI managers (คลปิวิดีโอ 5 นาที) 
09.30-10.15 น. แนะนำหลักสูตร 

 RDI Managers : กลไกขบัเคลื่อน ววน. 
     โดย รศ.ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ รองผู้อำนวยการ สกสว. ปฏิบัติหน้าที่ 
           ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 ระบบการพัฒนา RDI Managers ด้านชุมชนและพื้นที ่
      โดย รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ  รองผู้อำนวยการสถาบนัคลังสมองของชาติ 

10.15-10.30 น.      พัก 15 นาท ี
10.30-12.00 น. คุณค่าของนักจัดการ RDI เพื่อชุมชนและพื้นที่ 

โดย ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช กรรมการบริหารสถาบนัคลังสมองของชาติ 
12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-14.00 น.  ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงและการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change; ToC) 

โดย รศ.สมพร อิศวิลานนท์ นักวิชาการอาวุโส สถาบันคลังสมองของชาติ 
14.00-14.30 น. พัก 30 นาท ี
14.30-16.30 น.  Application of Theory of Change (ToC) for multilateral development 

โดย สพญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ ์
16.30-17.00 น.  Proof of concept and evaluation (360. evaluation) 

โดย สพญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ ์
17.00-17.30 น. Reflection and Post-test 

หมายเหตุ  กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 
 
     
         

M1-D1 
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หลักสูตร RDI-MAC : Module 1 
Re-inventing the Area and Community Development Research 

หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 
(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 

วันที่ 23-28 สิงหาคม 2564 
********************************************************************************************************* 
Day 2 วันอังคารที่ 24 สิงหาคม 2564 Innovation Development Model for Change  

 
08.45-09.00 น. ลงทะเบียน และกระบวนการ Check in 
09.00-12.00 น. Change : เหตุผลของการปรบัรูปแบบ/กลไกสนบัสนุน 

เปิดประเด็นและนำการอภิปราย โดย ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย 
    Community based Research (CBR) : จุดเริ่มต้น พัฒนาการ และก้าวต่อไป 
        โดย ศ.ดร.ปิยะวัติ บญุ-หลง 
 Area-based Collaborative Research (ABC) : Converging the Higher 

Education Research and Development ; System and  Mechanism  
        โดย ดร.สลีาภรณ์ บัวสาย 
  Strategic Stakeholders Engagement 
       โดย คุณจาดุร อภิชาตบตุร 

12.00-13.30 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.30-15.00 น.  Change exercise open discussion   

ดำเนินรายการโดย  สพญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ ์
15.00-15.30 น. พัก 30 นาท ี
15.30-18.30 น. การจัดการทุนวิจัยด้านพื้นที่และชุมชน  
15.30-16.30 น.    
  

  หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) 
      โดย ดร.กติติ สัจจาวัฒนา   
            ผู้อำนวยการหน่วยบรหิารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดบัพื้นที่ (บพท.) 

16.30-17.45 น.       สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
      โดย ดร.วิภารัตน์ ดีอ่อง ผูอ้ำนวยการสำนักงานการวิจยัแห่งชาติ 

17.45-18.15 น.      Reflection and Post-test 
หมายเหตุ  กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 
 
 
 

M1-D2 
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หลักสูตร RDI-MAC : Module 1 

Re-inventing the Area and Community Development Research 
หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 

(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 
วันที่ 23-28 สิงหาคม 2564 

********************************************************************************************************* 
Day 3 วันพฤหัสบดีที่ 26 สิงหาคม 2564 Innovative Tools and Practice to Identify 

“The Problems” 
 
09.00-09.30 น. ลงทะเบียน และกระบวนการ Check in 
09.30-12.00 น. Scanning the “problems” using Big Data analysis 

โดย ดร. โสมรัศมิ์ จันทรัตน์ 
     ผู้อำนวยการสถาบนัวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภากรณ์ 

12.00-13.30 น.  พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.30-16.30 น.  Applying design thinking process in capturing the “pain points”  

โดย ศ.ดร.เทิดชาย ช่วยบำรุง  
16.30-17.00 น. Reflection and Post-test 

หมายเหตุ  กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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หลักสูตร RDI-MAC : Module 1 
Re-inventing the Area and Community Development Research 

หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 
(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 

วันที่ 23-28 สิงหาคม 2564 
********************************************************************************************************* 
Day 4 วันศุกร์ที่ 27 สิงหาคม 2564 ประสบการณต์รงจากงานพัฒนาเชิงพื้นที่ 

 
09.45-10.00 น. ลงทะเบียน และกระบวนการ Check in 
10.00-11.30 น. ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจกบัผลกระทบต่องานพัฒนาเชิงพื้นที่ 

โดย ดร.เดชรัต สุขกำเนดิ 
11.30-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-13.30 น.  บรรยาย - โจทย์ การแก้ปัญหา การพัฒนาในพื้นที่ และการทำงานกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

โดย   คุณประภัสร์ ภู่เจริญ นายกเทศมนตรีเมืองลำพูน   
13.30-16.00 น. เสวนา-โจทย์ การแก้ปัญหา การพัฒนาในพื้นที่ และการทำงานกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

โดย  ผศ.(พิเศษ) กาญจนา ทองทั่ว สถาบันวิจยัเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
           มูลนิธิประชาสังคม จ.อุบลราชธานี 
       คุณวิจัย อัมราลิขิต นายกเทศมนตรีเมืองพนัสนิคม  
       คุณทรงชัย วงษ์วัชรดำรง นายกเทศมนตรีเมืองทุ่งสง       
ดำเนินรายการและอภิปรายโดย รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ และวิทยากรประจำหลกัสูตร 

16.00-16.30 น. พัก 30 นาท ี
16.30-18.00 น. การพัฒนาของประเทศจีน: ถอดบทเรียนและความท้าทาย 

โดย ดร.อาร์ม ตั้งนิรันดร  รองคณบดีคณะนติิศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
18.00-18.30 น. Reflection and Post-test 

หมายเหตุ  กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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หลักสูตร RDI-MAC : Module 1 
Re-inventing the Area and Community Development Research 

หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 
(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 

วันที่ 23-28 สิงหาคม 2564 
********************************************************************************************************* 
Day 5 วันเสาร์ที่ 28 สิงหาคม 2564 ประชุมพัฒนาแผนงานวิจัยร่วมกับที่ปรึกษาโครงการ 

 
08.45-09.00 น. ลงทะเบียน และกระบวนการ Check in 
09.00-10.00 น. นำเสนองาน group work (15 นาที/กลุ่ม) 

โดย ตัวแทนกลุ่ม 
10.00-10.30 น.  พัก 30 นาท ี
10.30-11.30 น.  Identification of Development and Knowledge/Research Gap  

โดย สพญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ ์
11.30-13.00 น. พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.30 น. Presentation (แผนงานส่วนบุคคล)  (Problem/ Rational/ Goals/Means) 

- แนะนำที่ปรึกษาแผนงานวิจัย   
16.30-17.00 น. Reflection and Post-test 

 

หมายเหตุ  กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 

วิทยากรประจำหลักสตูร 
1. รศ.ดร.จันทร์จรัส เร่ียวเดชะ 
2. อ.สุปราณี จงดไีพศาล 
3. รศ.ดร.ศิริพร กิรติการกุล 
4. สพญ.ดร.วันทนีย์ กลัล์ประวิทธ ์

 
วิทยากรผู้ช่วย 
1. คุณรัตนาวดี เศรษฐจิตร 
2. ดร.ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ ์
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 หลักสูตร RDI-MAC : Module 2 
Translating the “Problems” to Research problem : Research Design and Execution

หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 
(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 

วันที่ 14-17 กันยายน 2564 
********************************************************************************************************* 
Day 1 วันอังคารที่ 14 กันยายน 2564 Research Design and Execution 

 
08.30-09.00 น. ลงทะเบียน และ Check in 
09.00-09.30 น. เกริ่นนำ Introduction to research supply chain management 

โดย อ.สุปราณี จงดีไพศาล 
09.30-10.00 น.      Q & A 
10.00-11.30 น. Community based Research (CBR) upstream management และข้อคิด 

โดย รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ 
11.30-12.00 น.      Q & A 
12.00-13.00 น.  พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.30-15.00 น.  Empathize : First step to design thinking process 

โดย ดร.จิตรา ดุษฎีเมธา 
15.00-15.15 น. พัก 15 นาท ี
15.15-17.00 น. Applying the design thinking process in designing the research program 

โดย ศ.ดร.เทิดชาย ช่วยบำรุง  
17.00-17.30 น. Reflection  

ดำเนินการโดย วิทยากรประจำหลักสูตร 
หมายเหตุ  กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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หลักสูตร RDI-MAC : Module 2 

Translating the “Problems” to Research problem : Research Design and Execution
หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 

(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 
วันที่ 14-17 กันยายน 2564 

********************************************************************************************************* 
Day 2 วันพุธที่ 15 กันยายน 2564  

 
08.30-09.00 น. ลงทะเบียน และ Check in 
09.00-10.00 น. ABC upstream management 

โดย ดร.กติติ สัจจาวัฒนา    
      ผู้อำนวยการหน่วยบริหารและจัดการทนุด้านการพัฒนาระดับพืน้ที่ (บพท.) 

10.00-10.30 น.      Q & A 
10.30-11.30 น. ประสบการณ์การบริหารงานวิจัยเพือตอบสนองความต้องการในพื้นที่ (matching 

demand-supply) 
โดย ผศ.ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์  
     รองอธิการบดี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

11.30-12.00 น.      Q & A 
12.00-13.30 น.  พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.30-16.30 น.  OKR : Concept, Content, Canvas 

โดย ดร.วิชัย ลิมปิติกรานนท ์
     อาจารย์พิเศษ หลักสูตรปรญิญาโทออนไลน์ TUXSA มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์และ  
     Skilllane 

16.30-17.00 น. Q & A 
17.00-17.30 น. Reflection  

ดำเนินการโดย วิทยากรประจำหลักสูตร 
หมายเหตุ  กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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หลักสูตร RDI-MAC : Module 2 

Translating the “Problems” to Research problem : Research Design and Execution
หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 

(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 
วันที่ 14-17 กันยายน 2564 

********************************************************************************************************* 
Day 3 วันพฤหัสบดีที่ 16 กันยายน 2564  

 
08.30-09.00 น. ลงทะเบียน และ Check in 
09.00-10.30 น. Stakeholder analysis and engagement 

โดย รศ.ดร.เขมรฐั เถลิงศรี  คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
      ดร.ภาวิญญ์ เถลิงศรี   
      Independent Environmental and Climate Change Governance Consultant 

10.30-11.00 น.      Q & A 
11.00-12.00 น. การตั้งงบประมาณและการบรหิารการเงินโครงการ   

โดย คุณชูสะอาด กันธรส 
12.00-13.30 น.  พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.30-16.30 น.  Logical Framework 

โดย ดร.วิชัย ลิมปิติกรานนท ์
     อาจารย์พิเศษ หลักสูตรปรญิญาโทออนไลน์ TUXSA มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์และ  
     Skilllane 

16.30-17.00 น. Q & A 
17.00-17.30 น. Reflection  

ดำเนินการโดย วิทยากรประจำหลักสูตร 
หมายเหตุ  กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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หลักสูตร RDI-MAC : Module 2 

Translating the “Problems” to Research problem : Research Design and Execution
หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 

(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 
วันที่ 14-17 กันยายน 2564 

********************************************************************************************************* 
Day 4 วันศุกร์ที่ 17 กันยายน 2564  

 
08.30-09.00 น. ลงทะเบียน และ Check in 
09.00-12.00 น. นำเสนอแผนงานวิจัยเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะจากที่ปรึกษาแผนงาน และ วิทยากรประจำ

หลักสูตร 
โดย ผู้ร่วมหลักสูตร 

12.00-13.00 น.  พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.30-16.30 น.  นำเสนอแผนงานวิจัยเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะจากที่ปรึกษาแผนงาน และ วิทยากรประจำ

หลักสูตร (-ต่อ-) 
โดย ผู้ร่วมหลักสูตร 

 Assignment (take home) 
หมายเหตุ  กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 
วิทยากรประจำหลักสตูร 
5. รศ.ดร.จันทร์จรัส เร่ียวเดชะ 
6. อ.สุปราณี จงดไีพศาล 
7. รศ.ดร.ศิริพร กิรติการกุล 
8. สพญ.ดร.วันทนีย์ กลัล์ประวิทธ์ 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

1. สามารถวิเคราะห์ pain points และออกแบบแผนงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหา 
2. เข้า Research supply chain และความเปน็เหตุเป็นผลที่เชื่อมโยงตั้งแต่โจทย์วิจัย-การออกแบบแผน

งานวิจยั การดำเนนิการและส่งมอบผลลัพธ์ 
3. สามารถ identify Key Results (KR) ที่สะท้อนผลงานวิจยั 
4. จัดทำแผนงานตาม Logical Framework และกำหนดผู้รับผดิชอบแต่ละองคป์ระกอบเข้าใจ 

Stakeholders และเลือกใช้ไดอ้ย่างเหมาะสมกับชนิดของงาน รวมถึงการ engage ผู้ใชผ้ลงานวิจัย  
5. ความสมเหตุสมผลของงบประมาณวิจัยและการบริหารการเงินโครงการ 
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(ร่าง) หลักสูตร RDI-MAC : Module 3 
Outcome Mapping and Impact Assessment 

หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 
(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 

วันที่ 5-6 ตุลาคม 2564 
********************************************************************************************************* 
Day 1 วันอังคารที่ 5 ตุลาคม 2564 Impact Pathway 

 
08.00-08.30 น. ลงทะเบียน 
08.30-09.00 น. Introduction to midstream in research supply chain management 

โดย อ.สุปราณี จงดีไพศาล 
09.00-09.45 น.      ความสำคัญและแนวทางการประเมินผลกระทบจากการวิจัย 

โดย รศ.ดร.สุวรรณา ประณีตวตกุล คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
09.45-10.30 น. การประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์และการวิเคราะห์ผลประโยชน์และต้นทุน 

โดย ผศ.ดร.กัมปนาท วิจิตรศรกีมล หัวหน้าภาควชิาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร 
คณะเศรษฐศาสตร์ หาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

10.30-11.15 น.      แนะนำการใช้ Template เส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัย และการคำนวณผลกระทบ
ของโครงการวิจัย 
โดย ดร.ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ ์สถาบนัคลังสมองของชาติ 

11.15-12.00 น.  การฝึกปฏิบัติการ “เส้นทางสูผ่ลกระทบจากการวิจัย” ของโครงการวิจัย กรณีศึกษา (ใช้ 
การศึกษาอิสระ (IS) ของผู้เข้ารับการอบรม) 
โดย ผู้เข้าร่วมอบรมฯ *** 

12.00-13.00 น. พัก รับประทานอาหารกลางวนั 
13.00-16.30 น.  นำเสนอ “เส้นทางสู่ผลกระทบจากการวิจัย” ของโครงการวิจัย กรณีศึกษา 

โดย ผู้เข้าร่วมอบรมฯ ท่านที่ 1-15***  
ให้คำแนะนำโดย รศ.ดร.สุวรรณา ประณีตวตกุล ผศ.ดร.กัมปนาท วิจิตรศรีกมล และ 
 ดร.ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ ์

16.30-18.00 น. แบ่งห้องย่อย พบที่ปรึกษา 
 

*** หมายเหตุ  1. จะมีการส่ง Template และตัวอย่างให้เขียนล่วงหน้า เม่ือฟงัการบรรยายแล้ว ช่วงนี้ ให้ปรับแก้  
      Impact Pathway ที่เคยร่างไว้  
   2. ลำดับการนำเสนอจะประกาศให้ทราบล่วงหนา้ 
   3. กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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(ร่าง) หลักสูตร RDI-MAC : Module 3 

Outcome Mapping and Impact Assessment 
หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 

(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 
วันที่ 5-6 ตุลาคม 2564 

********************************************************************************************************* 
Day 2 วันพุธที่ 6 ตุลาคม 2564 Impact Pathway 

 
08.30-09.00 น. ลงทะเบียน  
09.00-12.00 น. นำเสนอ “เส้นทางสู่ผลกระทบจากการวิจัย” ของโครงการวิจัย กรณีศึกษา 

โดย ผู้เข้าร่วมอบรมฯ ท่านที่ 16-28***  
ให้คำแนะนำโดย รศ.ดร.สุวรรณา ประณีตวตกุล ผศ.ดร.กัมปนาท วิจิตรศรีกมล และ 
 ดร.ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ ์

12.00-13.00 น.  พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00 น.  นำเสนอ “เส้นทางสู่ผลกระทบจากการวิจัย” ของโครงการวิจัย กรณีศึกษา 

โดย ผู้เข้าร่วมอบรมฯ ท่านที่ 29-40***  
ให้คำแนะนำโดย รศ.ดร.สุวรรณา ประณีตวตกุล ผศ.ดร.กัมปนาท วิจิตรศรีกมล และ 
 ดร.ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ ์

16.00-17.30 น. แบ่งห้องย่อย พบที่ปรึกษา 
***หมายเหตุ  1. ลำดับการนำเสนอจะประกาศให้ทราบล่วงหนา้ 
   2. กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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(ร่าง) หลักสูตร RDI-MAC : Module 4 
Research Utilization and Communication 

หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 
(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 

วันที่ 19-20 ตุลาคม 2564 
********************************************************************************************************* 
Day 1 วันอังคารที่ 19 ตุลาคม 2564 Research Utilization 

 
08.30-09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00-09.30 น. Introduction to downstream in research supply chain management 

โดย อ.สุปราณี จงดีไพศาล 
09.30-10.30 น.      การวิจัยการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในระบบ ววน. 

โดย ผศ.ดร.สุดสวาสดิ์ ดวงศรีไสย ์
10.30-10.45 น. พัก 15 นาท ี
10.45-12.00 น. การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเชิงชุมชน 

โดย รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ 
12.00-13.00 น. พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-14.30 น.  การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเชิงพื้นที่สู่นโยบาย 

โดย ดร.สลีาภรณ์ บัวสาย 
14.30-14.45 น. พัก 15 นาท ี
14.45-16.30 น.    การวิเคราะห์/สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อการสื่อสาร 

โดย รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ 
16.30-17.00 น. Reflection 

โดย  วิทยากรประจำหลักสูตร  
 

หมายเหตุ   กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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(ร่าง) หลักสูตร RDI-MAC : Module 4 
Research Utilization and Communication 

หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 
(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 

วันที่ 19-20 ตุลาคม 2564 
********************************************************************************************************* 
Day 2 วันพุธที่ 20 ตุลาคม 2564 Research Communication 

 
08.30-09.00 น. ลงทะเบียน  
09.00-12.00 น. หลักการ ทฤษฎี และเครื่องมือสื่อสารงานวิจัย 

โดย รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ 
12.00-13.00 น.  พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00 น.  ช่องทางและเครื่องมือสื่อสารยุคดิจิทัล : functionality and cases   

โดย อ.รัตนวดี เศรษฐจติร 
16.00-17.30 น. Reflection 

โดย  วิทยากรประจำหลักสูตร 
หมายเหตุ   กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เรียนรู้หลักการและเครื่องมือสื่อสารงานวิจัย 
2. สามารถคัดสรรและสังเคราะห์ผลงานวิจัยเพื่อการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม 
3. รู้จัก New Communication Platform และเลือกใช้เป็น 

 

 
 
 

     

M4-D2 



-103- 

(ร่าง) หลักสูตร RDI-MAC : Module 4 
Research Utilization and Communication 

หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 
(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 

วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 
********************************************************************************************************* 
Day 2 วันพุธที่ 10 พฤศจิกายน 2564 Research Communication 

 
08.30-09.00 น. ลงทะเบียน  
09.00-12.00 น. ธรรมาภิบาลและธรรมาภิบาลการวิจัย 

โดย ศ.ดร.ศันสนีย์ ไชยโรจน ์
12.00-13.00 น.  พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00 น.  การบริหารจัดการความเสี่ยงในแผนงานวิจัย 

วิทยากรอยู่ระหว่างการประสานงาน 
16.00-16.30 น. Reflection 

โดย  วิทยากรประจำหลักสูตร 
หมายเหตุ   กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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ภาคผนวก 4  
รายละเอียดกำหนดการนำเสนอการศึกษาอิสระ  

(IS  Presentation) 
ในวันที่ 11-12 พฤศจิกายน 2564 
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 กำหนดการนำเสนอการศึกษาอิสระ (IS  Presentation) 

หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 
(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 

วันที่ 11-12 พฤศจิกายน 2564    
********************************************************************************************************* 
Day 1 วันพฤหัสบดีที่ 11 พฤศจิกายน 2564 นำเสนอการศึกษาอิสระ (IS  Presentation) 
08.30-08.45 น. ลงทะเบียน 
08.45-09.00 น. กล่าวต้อนรับและชี้แจงวัตถุประสงค์ 

โดย รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ 
09.00-09.40 น. ผู้เข้าร่วมหลักสูตรชุดที่ 1 นำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) ทา่นละ 10 นาที โดยมีลำดับดงันี ้

โครงการที่ 1 ระบบบริหารจัดการท่องเที่ยวชุมชนโดยกระบวนการมีส่วนร่วมแบบเบญจภาคีเพือ่
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่การยกระดับคุณภาพชวีิต 
                   โดย ดร.ดุลยภาค กรณฑ์แสง สำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
โครงการที่ 2 การยกระดับมาตรฐานสนิค้าปูนาตลอดห่วงโซ่อุปทานเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน 
อำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง 
                  โดย ผศ.ดร.นันทินา ดำรงวัฒนกูล มหาวิทยาลยัราชภัฏลำปาง 
โครงการที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางการรองรับและช่วยเหลือผูท้ี่ได้รับกระทบทางเศรษฐกิจใน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโควิด 2019  
                  โดย ดร.นพพร  พัชรประกิติ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา 
โครงการที่ 4 การจัดการความรู้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์แนวใหม่ จังหวัดนครนายก 
                   โดย ผศ.ดร.อนันตกุล อินทรผดุง  มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 

09.40-10.20 น. ที่ปรึกษาและกรรมการหลักสูตรให้ความเห็น 40 นาที 
10.20-10.30 น.  พัก 10 นาท ี
10.30-11.00 น.  ผู้เข้าร่วมหลักสูตรชุดที่ 2 นำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) ทา่นละ 10 นาที โดยมีลำดับดงันี ้

โครงการที่ 5 “นางเลิ้ง”ชุมชนวฒันธรรมท่องเที่ยวสร้างสรรค์วถิีใหม่ 
                   โดย คุณณัฐวุฒิ เที่ยงตรง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
โครงการที่ 6 แนวทางการลดอบุัติเหตุและปรับพฤติกรรมผู้ขับขี่รถจักรยนต์ในช่วงพลบค่ำ 
กรณีศึกษาพื้นที่นำร่องจังหวัดระยอง 
                 โดย พันตำรวจตรีภูริตพัชร์ นันทสิทธิ์อังกูร สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ 
โครงการที่ 7 การพัฒนาตน้แบบชุมชนนวัตกรรมด้านพชืสมนุไพร เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน
ฐานราก ในพืน้ที่ตำบลโพงาม อำเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท" 
                 โดย คุณสุธิมา  เทียนงาม สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

11.00-11.30 น. ที่ปรึกษาและกรรมการหลักสูตรให้ความเห็น 30 นาที 
11.30-11.40 น. พัก 10 นาท ี

IS-D1 
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11.40-12.10 น. ผู้เข้าร่วมหลักสูตรชุดที่ 3 นำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) ทา่นละ 10 นาที โดยมีลำดับดงันี ้
โครงการที่ 8 การจัดทำแผนพฒันาพื้นที่ดา้นที่อยู่อาศัยด้วยการมีส่วนร่วม ของเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนสระแก้ว จ.สระแก้ว ตามนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
                โดย คุณเนาวรัตน์  ชมภูผล การเคหะแห่งชาติ 
โครงการที่ 9 การพัฒนากระบวนการกำหนดเปา้หมายเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่สอดคล้องกับศักยภาพ
พื้นที่รูปแบบการบริหารจัดการและเศรษฐกิจชุมชนตามเปา้หมายเมืองน่าอยู่จังหวัดอุดรธานี 
                โดย คุณสมเด็จ จำปี ศูนย์ปา่ไม้อุดรธาน ี
โครงการที่ 10  ต้นแบบนวัตกรรมการทำงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่เพื่อยกระดับเศรษฐกิจ
ชุมชนฐานราก   
                 โดย ดร.ปรญิญารัตน์ ภูศิริ  กรมส่งเสริมการเกษตร 

12.10-12.40 น. ที่ปรึกษาและกรรมการหลักสูตรให้ความเห็น 30 นาที 
12.40-13.30 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.30-14.00 น. ผู้เข้าร่วมหลักสูตรชุดที่ 4 นำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) ทา่นละ 10 นาที โดยมีลำดับดงันี ้

โครงการที่ 11 สมุทรสงครามอยู่ดี : การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ฐานนิเวศวัฒนธรรมและวิถี
ชีวิตชุมชน 
                  โดย ดร.อิสรชัย บูรณะอรรจน์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
โครงการที่ 12 การมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำชุมชนบา้นถาวร อำเภอเฉลิม
พระเกียรติ จังหวัดบุรีรัมย์ 
                  โดย ดร. เชาวลิต  สิมสวย มหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรัมย์ 
โครงการที่ 13 การวิจัยและพฒันาลดตน้ทุนการผลิตอาหารสตัว์เพื่อการเพาะเลี้ยงปลากระชงั 
                   โดย ผศ.ดร.ปรญิญา มูลสิน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

14.00-14.30 น. ที่ปรึกษาและกรรมการหลักสูตรให้ความเห็น 30 นาที 
14.30-14.40 น. พัก 10 นาท ี
14.40-15.10 น. ผู้เข้าร่วมหลักสูตรชุดที่ 5 นำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) ทา่นละ 10 นาที โดยมีลำดับดงันี ้

โครงการที่ 14 การยกระดับขีดความสามารถในการดำเนนิธุรกิจประมงพืน้บา้นบนฐานทรัพยากร
พื้นถิ่น เพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยนืในจังหวัดสมุทรสาคร  
                  โดย ดร.นงพงา แสงเจริญ สำนักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 
โครงการที่ 15 การพัฒนาความยั่งยืนของการประมงปูม้าในจังหวัดชลบุรีด้วยเศรษฐกิจชีวภาพ 
                  โดย ดร.สวามินี ธีระวุฒิ  มหาวิทยาลัยบูรพา 
โครงการที่ 16 การจัดการนวัตกรรมชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากชุมชน
ประมงชายฝัง่จังหวัดสงขลา 
                  โดย คุณบุญรัตน์ บุญรัศมี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

15.10-15.40 น. ที่ปรึกษาและกรรมการหลักสูตรให้ความเห็น 30 นาที 
15.40-15.50 น. พัก 10 นาท ี
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15.50-16.20 น. ผู้เข้าร่วมหลักสูตรชุดที่ 6 นำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) ทา่นละ 10 นาที โดยมีลำดับดงันี ้
โครงการที่ 17 นวัตกรรมเชิงกระบวนการของการสร้างระบบนิเวศวิจัยไปสู่การหนุนเสริมการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากในพื้นที่    
                 โดย ผศ.ดร. กัญลยา มิขะมา มหาวิทยาลัยนครพนม 
โครงการที่ 18 การพัฒนาศักยภาพพื้นที่ดนิเค็มบ้านปลาบู่ ต.หนองแสง อ.วาปีปทุม จ.
มหาสารคาม       
                 โดย รศ.ดร. ปิยภัทร บุษบาบดินทร์  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
โครงการที่ 19 การพัฒนาวสิาหกิจชุมชนนำ้อ้อยคั้นสดด้วยเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการพึ่งพาตนเอง     
                 โดย ดร.ชญาดา กลิ่นจันทร์ มหาวิทยาลัยราชภฏักำแพงเพชร 

16.20-16.50 น. ที่ปรึกษาและกรรมการหลักสูตรให้ความเห็น 30 นาที 
16.50-17.30 น. แจ้งกำหนดการและลำดบัการนำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) วนัที่ 12 พ.ย. 64 

 
หมายเหตุ กำหนดการอาจมีการปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 
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กำหนดการนำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) 
หลักสูตร ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (RDI Managers) ด้านชุมชนและพื้นที่ 

(Research Development and Innovation Manager for Area and Community : RDI – MAC) 
วันที่ 11-12 พฤศจิกายน 2564    

********************************************************************************************************* 
Day 2 วันศุกร์ที่ 12 พฤศจิกายน 2564  นำเสนอการศึกษาอิสระ (IS  Presentation) 

 
08.30-08.45 น. ลงทะเบียน 
08.45-09.00 น. กล่าวต้อนรับและแจ้งรายละเอียดต่างๆ 

โดย รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ 
09.00-09.30 น. ผู้เข้าร่วมหลักสูตรชุดที่ 7 นำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) ทา่นละ 10 นาที โดยมีลำดับดงันี ้

โครงการที่ 20 การจัดการ Supply Chain เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปลูกผักอินทรีย์ในพืน้ที่
ดำเนินงานของสถาบนัวิจัยและพัฒนาพื้นทีสู่งให้รองรับความตอ้งการของตลาด 
                   โดย คุณนฤมล ศรีวิชัย สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 
โครงการที่ 21 การส่งเสริมการเลี้ยงและการตลาดไก่พื้นเมืองไทยรองรับแรงงานคนืถิ่นเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน จังหวัดเชียงราย 
                   โดย ดร.แสนศักดิ์ นาคะวิสุทธิ์  กรมปศุสัตว ์
โครงการที่ 22 การพัฒนาระบบห่วงโซ่อุปทานของตลาดผักและผลไม้ในจังหวัดพะเยา 
                  โดย ดร.วารัชต์ มัธยมบุรุษ มหาวิทยาลัยพะเยา 

09.30-10.00 น. ที่ปรึกษาและกรรมการหลักสูตรให้ความเห็น 30 นาที 
10.00-10.30 น.  ผู้เข้าร่วมหลักสูตรชุดที่ 8 นำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) ทา่นละ 10 นาที โดยมีลำดับดงันี ้

โครงการที่ 23 การพัฒนาตน้แบบการเลี้ยงสัตว์เค้ียวเอ้ืองขนาดเล็กของเกษตรกรรายย่อยเพื่อพัฒนา
เกษตรกรสู่การเป็นสมาร์ทฟารม์เมอร์ ปีที่ 2 
                  โดย ผศ.น.สพ.ดร.วินัย แก้วละมุล  
                       สำนักวชิาทรัพยากรการเกษตร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
โครงการที่ 24 การพัฒนาทักษะอาชีพเกษตรกรด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรจากมะม่วง 
ตำบลข่วงเปา อำเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่  
                   โดย ดร.อัครสิทธิ์ บุญส่งแท้ มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
โครงการที่ 25 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเกษตรอินทรีย์เพือ่ยกระดับมาตรฐานและรายไดชุ้มชน
คุ้งบางกะเจา้ จังหวัดสมทุรปราการ 
                  โดย ดร.ยุพิน เลิศบุรุษ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

10.30-11.00 น. ที่ปรึกษาและกรรมการหลักสูตรให้ความเห็น 30 นาที 
 

IS-D2 
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11.00-11.40 น. ผู้เข้าร่วมหลักสูตรชุดที่ 9 นำเสนอ IS ท่านละ 10 นาที โดยมลีำดับดังนี ้
โครงการที่ 26 การขับเคลื่อนงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในพืน้ที่ 8 จังหวัดภาคเหนือของประเทศ 
                  โดย คุณชยากร บุสสุวัณโณ  สำนักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร 
โครงการที่ 27 การพัฒนาศักยภาพการสอนและเสริมสร้างความเข้มแข็งครือข่าย “บวร” ของครูพระ
สอนศีลธรรมเพื่อเด็กและเยาวชน                  
                   โดย พระครูอรรถจริยานุวัตร,ดร. 
                         มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิริธรราชวิทยาลัย 
โครงการที่ 28 การพัฒนาระบบการผลิตเมล็ดพันธุ์พชืปุ๋ยสด กรมพัฒนาที่ดิน 
                    โดย ดร.นิสา มีแสง กรมพัฒนาที่ดนิ 
โครงการที่ 29 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนผู้ประกอบการอาหารพื้นถิน่ในจงัหวัด
ระยอง 
                   โดย ผศ.ดร.คมพล สุวรรณกูฏ  มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

11.40-12.10 น. ที่ปรึกษาและกรรมการหลักสูตรให้ความเห็น 30 นาที 
12.10-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-13.30 น. ผู้เข้าร่วมหลักสูตรชุดที่ 10 นำเสนอ IS ท่านละ 10 นาที โดยมลีำดับดังนี ้

โครงการที่ 30 นวัตกรรมเพื่อการยกระดับผลิตภัณฑ์เกษตรชุมชนฐานรากวสิาหกิจชุมชน นวเกษตร
บ้านดงเย็น ตำบลอู่ทอง อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
                  โดย ผศ.จฬุาลักษณ์ จารุจุฑารัตน์  มหาวิทยาลยัราชภัฏบา้นสมเด็จเจา้พระยา 
โครงการที่ 31 กระบวนการพฒันาอาชีพโดยใชน้วัตกรรมเศรษฐกิจหมุนเวียนเพื่อแก้ปัญหาความ
ยากจนหมู่บา้นคีรีวงกต อ.นายงู จ.อุดรธานี 
                  โดย ผศ.ดร.เอกพงศ์ อินเกื้อ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 
โครงการที่ 32 ธุรกิจเหมืองทองคำกับการละเมิดสิทธชิุมชน : ปัญหาและแนวทางการแก้ไขในอนาคต 
                  โดย ดร.จรรยา แผนสมบูรณ์ สำนักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 

13.30-14.00 น. ที่ปรึกษาและกรรมการหลักสูตรให้ความเห็น 30 นาที 
14.00-14.30 น. ผู้เข้าร่วมหลักสูตรชุดที่ 11 นำเสนอการศึกษาอิสระ (IS) ท่านละ 10 นาที โดยมีลำดบัดังนี้ 

โครงการที่ 33 การจัดการห่วงโซ่อุปทานผลผลิตเกษตร เพื่อสร้างโอกาสทางการแข่งขันสำหรับ
เกษตรกรผู้ผลิตผลไมจ้ังหวัดชุมพร 
                  โดย คุณมัตติกา  ปรมาธิกุล หน่วยบริหารและจัดการทุนดา้นการพฒันาระดับพื้นที่  
โครงการที่ 34 การสร้างศูนย์กลางการเรียนรู้และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศพืชกระท่อมแบบครบ
วงจรของประเทศ  
                   โดย คุณรัชนิศ  ชาตะนาวิน  สำนักงานการวิจยัแห่งชาต ิ
โครงการที่ 35 สงขลาล้มแล้วลกุไวด้วยการผลติฟ้าทะลายโจรเพื่อเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่ 
                   โดย คุณธัชธาวินท์ สะรุโณ  กรมวิชาการเกษตร 

14.30-15.00 น. ที่ปรึกษาและกรรมการหลักสูตรให้ความเห็น 30 นาที 
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15.00-15.40 น. ผู้เข้าร่วมหลักสูตรชุดที่ 12 นำเสนอการศึกษาอิสระท่านละ 10 นาที โดยมีลำดับดังนี้ 
โครงการที่ 36 การยกระดับขีดความสามารถการประกอบการธุรกิจเคร่ืองแกงฮาลาลันตอยยีบันสู่
ตลาดสากลเพื่อสร้างความสนัตสิุขในพื้นที่จงัหวัดชายแดนใต้ 
                  โดย ดร.อิสมาอีล ราโอบ มหาวิทยาลัยฟาฏอน ี
โครงการที่ 37 การยกระดับและเพิ่มมูลค่าปลาดุกร้า GI ทะเลน้อย จังหวัดพัทลุงด้วยนวตักรรมการ
เลี้ยงแบบธรรมชาติและโรงตากแบบอัจฉริยะ 
                   โดย รศ.ดร.สมคัร แก้วสุกแสง มหาวิทยาลัยทกัษิณ 
โครงการที่ 38 การยกระดับห่วงโซ่คุณค่าสะตอเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของเกษตรกร จังหวัด
ยะลา 
                 โดย ผศ.จริยา สขุจันทรา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
โครงการที่ 39 แผนการยกระดับการบริหารจัดการและเพิ่มมลูค่าผลิตภัณฑ์ปลากะพงขาวที่เหลือทิ้ง
ทางการเกษตรสู่การส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ไปสู่การสร้างรายได้และหนุนเสริมขีดความสามารถ
ของเกษตรกรและผู้ประกอบการ SMEs ด้านแปรรูปอาหารของจังหวัดฉะเชิงเทราอย่างยั่งยืน 
กรณีศึกษา ชุมชนตาบลเสม็ดใต ้อาเภอบางคล้า จงัหวัดฉะเชิงเทรา  
                   โดย รศ.ดร.ดวงพร ภู่ผะกา  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

15.40-16.10 น. ที่ปรึกษาและกรรมการหลักสูตรให้ความเห็น 30 นาที 
16.10-16.30 น. ปิดหลักสตูร RDI-MAC 

โดย รศ.ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ รองผู้อำนวยการ สกสว. 
 
หมายเหตุ กำหนดการอาจมีการปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 
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ภาคผนวก 5  
รายละเอียดการประชุมระดมความคิด 

(ร่าง) ระบบพัฒนาผู้บริหารงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นท่ี 
วันพฤหัสบดีที่ 20 มกราคม 2565  

ณ ห้องประชุมบอลรมู A โรงแรมปทุมวัน พริน๊เซส และการประชมุออนไลน ์
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การประชุมระดมความคิด 
(ร่าง) ระบบพัฒนาผู้บริหารงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่ 

วันพฤหัสบดีที่ 20 มกราคม 2565  
ณ ห้องประชุมบอลรูม A โรงแรมปทุมวัน พริ๊นเซส และการประชุมออนไลน์ 

 

หลักการและเหตุผล 
 
รัฐบาลได้มีการปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ เพื่อเป็นกลไกการบูรณาการการวิจัยและ

นวัตกรรมให้ตรงกับความต้องการและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยได้จัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ขึ้น โดยกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 
2562 โดยมีผลใช้บังคับในวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 มีผลให้สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้ปรับเปลี่ยน
บทบาทหน้าที่และเปลี่ยนชื่อเป็น สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  ภายใต้
พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ มาตรา 44 กำหนดให้ สกสว. มี
หน้าที่และอำนาจในการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) เกี่ยวกับ
ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม และการกำกับ เร่งรัด ติดตามให้มีการ
ปรับปรุงและแก้ไขระบบหรือกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
หน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) และส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในระบบวิจัย
และนวัตกรรม หน่วยงานอื่นของรัฐและเอกชน รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาระดับชุมชนและพื้นที่ ตามที่ได้ระบุไว้ใน มาตรา 54 (5)  

หนึ่งในเป้าหมายหมายสำคัญของ พ.ร.บ. ฉบับนี้  คือการเสริมสร้างให้หน่วยงานในระบบ ววน. มีระบบและ
บุคลากรด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่เข้มแข็ง  สามารถส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบได้
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาระดับชมุชนและพื้นที่
ได้  อย่างไรก็ตาม  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นอยู่ในปจัจุบนัไม่สามารถสร้างผลลัพธ์และกระทบในชมุชนและพืน้ที่
ได้อย่างที่คาดหวัง เนื่องจากปัญหาหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเป็นพลวัตในชุมชนและพื้นที่ 
การขาดกระบวนการการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัญหาของการบูรณาการของหน่วยงานปฏิบัติในพื้นที่ 
ปัญหาการเชื่อมโยงและการประยุกต์ใช้ วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม มาแก้ปัญหาของชุมชนและพื้นที่  รวมถึง
ข้อจำกัดเรื่องศักยภาพของระบบ ววน. ที่ยังอยู่ในช่วงการพัฒนาผู้บริหารจัดการงานวิจัยที่มีความรู้และประสบการณ์ 
ทั้งปริมาณและคุณภาพอย่างเร่งด่วน รวมถึงการพัฒนาระบบรองรับและหนุนเสริมระบบการบริหารจัดการงานวิจัย
ด้านชุมชนและพื้นที่ เพื่อให้โครงการวิจัยส่งมอบผลลัพธ์และสร้างการเปลี่ยนแปลงตามคาดหวัง 

จากการประมวลสถานการณ์พบว่า ผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่ หรือ RDI 
managers (Research Development and Innovation Managers) เป็นกลไกสำคัญประการหนึ่งในการขับเคลือ่น
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ในระบบ ววน.  ให้บรรลุเป้าหมาย สกสว. จึงได้นำร่องในการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม  (RDI 
Manager) ด้านชุมชนและพื้นที่ ให้สามารถเข้าใจการบริหารจัดการงานวิจัยในระบบ ววน. ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ 
ปลายน้ำ กล่าวคือ RDI Managers  สามารถบริหารจัดการโครงการและแผนงานวิจัย ติดตามและประเมิน
ความก้าวหน้า และส่งมอบผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ได้ตามแผน รวมทั้งเป็นการสร้าง RDI managers ให้เพียงพอ
กับความต้องการและทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะงานวิจัยและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่ ขณะเดียวกัน
ในเชิงนโยบายจำเป็นต้องมีการจัดการเชิงระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของระบบการวิจัย บนมาตรฐาน
ที่ดี และส่งเสริมองค์กรวิจัยให้มีการวิจัยที่มีคุณภาพบนมาตรฐานที่สอดคล้องเดียวกัน เพื่อนำไปสู่เป้าหมายสำคัญของ 
พรบ.  ที่คาดหวังให้การนำองค์ความรู้ไปสู่การพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่น ให้มีชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น มีคุณภาพชีวติที่ดี
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ในการขยายผลต่อชุมชน ท้องถิ่น และ
สังคมในวงกว้าง 

ทั้งนี้ สกสว. ได้ประสานมายังสถาบันคลังสมองของชาติ เพื่อออกแบบรูปแบบ กำหนดเนื้อหา  essential 
components และจัดกระบวนการฝึกอบรม รวมถึงการเสริมประสบการณ์เพื่อพัฒนา RDI Manager ด้านชุมชนและ
พื้นที่ของหน่วยงาน/องค์กร สถาบันวิจัย และมหาวิทยาลัย ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมในระบบ ววน.  ในการที่จะ
สร้าง/พัฒนาศักยภาพ RDI managers ด้านชุมชนและพื้นที่ ที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายและ
แผนงานที่ได้ริเริ่มไว้ดังกล่าว ซึ่งสถาบันฯ มีประสบการณ์ในการพัฒนาและจัดหลักสูตรบริหารจัดการงานวิจัยมาเป็น
ระยะเวลานาน รวมทั้งมีเครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญและผู้มีประสบการณ์ในการบริหารการจัดงานวิจัยด้าน
ชุมชนและพื้นที่ ที่จะเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำและร่วมเป็นวิทยากรให้กับหลักสูตร  

 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นด้านแนวคิด หลักการ และกระบวนการนำไปสู่การพัฒนา “ระบบพัฒนาผู้บริหาร
งานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่” 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 25 คน ประกอบด้วย 

1. ผู้แทนองค์กรในระบบให้ทุน 
2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ผู้แทนองค์กรรับทุนวิจัย 
4. ผู้แทนหน่วยงานราชการเชิงโครงสร้างและงาน 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      1. ระบบและปัจจัยสนับสนุนที่ทำให้เกิดการขับเคลื่อนเชิงระบบของการพัฒนาผู้บริหารงานวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่ 
      2. แผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนเชิงระบบ  
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กำหนดการประชุมระดมความเห็น 
(ร่าง) ระบบพัฒนาผู้บริหารงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่ 

วันพฤหัสบดีที่ 20 มกราคม 2565  
ณ ห้องประชุมบอลรูม A โรงแรมปทุมวัน พริ๊นเซส และการประชุมออนไลน์ 

 
08.30-09.00 น.   ลงทะเบียน 
09.00-09.15 น.  เปิดกล่าวต้อนรับ และชี้แจงที่มา และเป้าหมายการจัดประชุม   

โดย รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ 
      รองผู้อำนวยการสถาบันคลังสมองของชาติ 

09.15-10.00 น.   เปิดมุมมอง “ความจำเป็นและความคาดหวังต่อผู้บริหารจัดการงานวิจัย”  
   โดย   ดร.กิติพงค์ พร้อมวงค์  

ผู้อำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ 
นวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 
รศ.ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ 

          รองผู้อำนวยการสำนักงานสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์  

วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

    ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา  
    ผู้อำนวยการหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี (บพท.) 
   ดำเนินรายการโดย สพ.ญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ์ 
10.15-11.00 น.  นำเสนอ (ร่าง) “ระบบพัฒนาผู้บริหารงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
                               ด้านชุมชนและพ้ืนที่”  
                               โดย  รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ 
                                      อาจารย์สุปราณี จงดีไพศาล 
          สพ.ญ.ดร.วันทนีย์ กัลลป์ระวิทธ์ 
11.00-12.30 น.  ระดมความคิดเห็น และสรุป 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมการประชุม 
1. ผู้เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุมบอลรูม A โรงแรมปทุมวัน พริ๊นเซส 

1 ดร.กิติพงค ์พร้อมวงค์ ผู้อำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 

2 รศ.ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ รองผู้อำนวยการสำนักงานสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

3 ดร.กิตต ิสัจจาวัฒนา ผู้อำนวยการหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี 
(บพท.) 

4 ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย  
5 รศ.สมพร อิศวิลานนท์ สถาบันคลังสมองของชาติ 
6 รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ สถาบันคลังสมองของชาติ 
7 อ.สุปราณี จงดีไพศาล  
8 รศ.ดร.ชลิตา ศรีนวล รองผู้อำนวยการภารกิจการส่งเสริมความเข็มแข็งของหน่วยงานใน

ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สกสว. 
9 ดร.ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์ สถาบันคลังสมองของชาติ  
10 พ.ต.ต.ภูริตพัชร์ นันทสิทธิ์อังกูร  สารวัตรกลุ่มงานวิจัยและประเมินผล สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
11 น.ส.พัชยา มาสมบูรณ ์ สถาบันคลังสมองของชาติ  
12 น.ส.สภุาภรณ์ ภัทรพรชัยวัฒน์ สถาบันคลังสมองของชาติ  
13 นายวรภัทร จิตไพศาลศรี สถาบันคลังสมองของชาติ  
14 คุณลักขณา วงศ์ยะรา เจ้าหน้าที่ สกสว.  
15 นางสาวรัตติกาล งามเจริญ  เจ้าหน้าที่ สกสว.  
16 นางสาวกนกพร พูลผล  เจ้าหน้าที่ สกสว.  
17 นางสาวจุไรรัตน์ ปิยะวัชร์  เจ้าหน้าที่ สกสว.  
18 นางสาวธนาภรณ์ สำราญถิ่น  เจ้าหน้าที่ สกสว.  
19 นางสาววรรณสม สีสังข์  เจ้าหน้าที่ สกสว.  
20 นางสาวอักษร ฉายสุวรรณ  เจ้าหน้าที่ สกสว.   
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2. ผู้เข้าร่วมประชุมออนไลน์ 
1 ศ.ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง ประธานกรรมการอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
2 รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ  

3 รศ.ดร.ศิริพร กิรติการกุล วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
4 รศ.มยุรี จัยวัฒน์  
5 ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช กรรมการบริหารสถาบันคลังสมองของชาติ 
6 ผศ.ดร.อัครวิทย์ กาญจนโอภาษ รักษาการผู้ช่วยผู้อำนวยการ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 
7 ส.พญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ์  
8 ผศ.ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
9 รศ.ดร.เจษฎา มิ่งฉาย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
10 รศ.ดร.กิตต ิบุญเลิศนิรันดร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
11 รศ.ดร.ดวงพร ภู่ผะกา อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
12 น.สพ.ดร.วินัย แก้วละมุน รองคณบดีสำนักวิชาทรัพยากรการเกษตร  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
13 ดร.นิสา มีแสง นักวิชาการการเกษตรเชี่ยวชาญ กองวิจัยและพัฒนาการจัดการ

ที่ดิน กรมพัฒนาที่ดิน 
14 คุณธัชธาวินทร์ สุวรรณโณ นักวิชาการการเกษตรเชี่ยวชาญ สำนักวิจัยและพัฒนาการ

การเกษตรเขตที่ 8  
15 คุณสมเด็จ จำปี นักวิชาการป่าไม้ชำนาญการพิเศษ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไมท้ี่ 6 

อุดรธานี 
16 ผศ.จุฬาลักษณ ์จารุจุฑารัตน์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย คณะวิศวกรรมศาสตร์และ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
17 ผศ.ดร.คมพล สุวรรณกูฏ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
18 ดร.อัครสิทธิ์ บุญส่งแท้ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

 
 



ข่าวเด่น

สกสว. จั บมือ สถาบั นคลั งสมองของชาติ เปิดเวทีสะท้อนคิด เร่งสร้าง
ระบบพั ฒนา RDI Manager ด้านชุมชนและพื้นที่ ฟันเฟื องสำคั ญเชื่อม
ต่องานวิจั ยกั บผู้ ใช้ประโยชน์

เผยแพร่ วันอังคารที่ 25 มกราคม พ.ศ.2565

สกสว. ร่วมกับ สถาบันคลังสมองของชาติ  จัดประชุมถกประเด็น ระดมความเห็น (ร่าง) ระบบพัฒนาผู้จัดการงาน
วิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่  เร่งสร้างความเข้มแข็งของ RDI Manager บุคลากรการบริหาร
จัดการงานวิจัยและนวัตกรรม  ฟันเฟืองข้อต่อสำคัญในการผลักดัน การผลิตงานวิจัย และนวัตกรรมของประเทศให้มี
ศักยภาพ

เมื่อเร็วๆนี้ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ร่วมกับ สถาบันคลังสมองของชาติ
จัดเวทีเสวนาเปิดมุมมอง “ความจำเป็นและความคาดหวังต่อผู้จัดการงานวิจัย” ในการประชุมระดมความเห็น (ร่าง)
ระบบพัฒนาผู้บริหารงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่ ภายใต้โครงการ การพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย
พัฒนาและนวัตกรรม (Research and Development and Innovation Manager; RDI Manager) ด้านชุมชน
และพื้นที่ ซึ่งได้รับการสนับสนุนทุนจาก สกสว. นับเป็นการเปิดพื้นที่สร้างการมีส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นต่อแนวทาง

พื้ ที่ ทั้ ที่ กี่ ตั้

  

มติชนออนไลน์ https://www.matichonweekly.com/hot-news/article_512602

-117-

https://www.matichonweekly.com/hot-news
https://www.matichonweekly.com/wp-content/uploads/2022/01/1.%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C-scaled.jpg
https://www.technologychaoban.com/
https://www.silpa-mag.com/
https://www.sentangsedtee.com/


การออกแบบ “ระบบพัฒนา RDI Manager ด้านชุมชนและพื้นที่” จากทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ และภาคส่วนที่เกี่ยวข้องตั้งแต่
ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ โดยเป็นการจัดประชุม รูปแบบไฮบริด ณ โรงแรมปทุมวัน พริ้นเซส และการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

โอกาสนี้ ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช กรรมการบริหารสถาบันคลังสมองของชาติ และ อดีตผู้อำนวยการสำนักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.)    ในฐานะผู้บุกเบิกระบบการบริหารจัดการงานวิจัยให้แก่ประเทศ ร่วมสะท้อนคิดว่า การสร้าง
ศักยภาพของ RDI Manager นั้น เกิดขึ้นได้จากการเรียนรู้ โดยแบ่งการเรียนรู้เป็นสัดส่วน 70 : 20 : 10 กล่าวคือ
1.Learning by doing  RDI Manager เรียนรู้จากการลงมือทำ จากงานหน้าตักที่ตัวเองถืออยู่ 70 % 2.Learning by
sharing เรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนกับกลุ่ม RDI Manager ด้วยกัน 20 % และ 3.Learning by training  เรียนรู้ผ่าน
การฝึกอบรมต่างๆ 10 %  ทั้งนี้ ควรมีการสื่อสารกับสาธารณะ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจถึงคุณค่าและความจำเป็นของ
RDI Manager เพราะบุคคลเหล่านี้เป็นฟันเฟืองสำคัญในการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ระบบ ววน.)
ของประเทศ
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ด้าน ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย กรรมการหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) กล่าวว่า ระบบ
นิเวศของ RDI Manager ด้านชุมชนและพื้นที่ ที่สำคัญคือ มหาวิทยาลัยในพื้นที่ ดังนั้น ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรจัดทำ
ระเบียบ การทำงาน เส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจน เอื้อต่อการทำงานของ RDI Manager เนื่องจาก
RDI Manager ทำงานที่ยากและท้าทาย เป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง “Change Manager” จะสังเกตได้ว่าหาก
มหาวิทยาลัยมี RDI Manager ที่มีศักยภาพ จะสามารถหางบประมาณด้าน ววน. มาสนับสนุนการทำงานได้มากขึ้น

ในขณะที่ ผู้บริหารหน่วยงานในระบบ ววน. ได้ร่วมแลกเปลี่ยนถึง “ความจำเป็นและความคาดหวังต่อผู้บริหารจัดการ
งานวิจัย” โดย ดร.กิติพงค์ พร้อมวงค์ ผอ. สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ (สอวช.) กล่าวว่า  

“ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของประเทศไทยในปัจจุบันมีการพัฒนาและเข้มแข็งขึ้น ผ่านการทำงานร่วมกันของทั้ง
สอวช. สกสว. หน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) การทำงานและสื่อสารกับสำนักงบประมาณ เพื่อให้เกิดการจัดสรรงบ
ประมาณลงไปขับเคลื่อนการทำงานตามลำดับความสำคัญและเร่งด่วน  โดยผลงานวิจัยของนักวิจัยเชิงพื้นที่ที่เห็นผลลัพธ์
เชิงประจักษ์ มีส่วนสำคัญที่ทำให้ภาคนโยบายอย่าง รัฐสภา สภาชิกสภาผู้แทนราษฎร มองเห็นประโยชน์และมูลค่าจาก
การลงทุนด้าน ววน. RDI Manager ทุกระดับควรมีทักษะด้านการสร้างการมีส่วนร่วม (Engagement) โดยอาจประยุกต์ใช้
เครื่องมือกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) มีความสามารถในการประเมินความเป็นไปได้ (Assessment)
จากการวิจัยและผลจากการลงทุนที่เกิดขึ้น ต้องมองเห็นภาพงานวิจัยในเชิงกรอบแนวคิด (Conceptual) ได้ ที่สำคัญควร

น้ำ พี่ ลี้
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พัฒนาตนเอง โดยให้น้ำหนักจากการลงมือทำ (Learning by doing) มากกว่าการอบรม และมีพี่เลี้ยง (Mentor)
สนับสนุนการทำงาน เช่นเดียวกับที่ ศ.นพ.วิจารณ์ สะท้อนคิด”

ด้าน  รศ.ดร.พงศ์พันธ์ แก้วตาทิพย์ รองผู้อำนวยการสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
(สกสว.)  กล่าวว่า  

“หลังการปฏิรูประบบ ววน. ของประเทศ ภาคนโยบายตั้งคำถามกับผลลัพธ์ ผลกระทบ ที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ เนื่องจากที่ผ่านมากลไกการวิจัยของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย อาจไม่ได้ถูกออกแบบให้ผลักดันเพื่อนำไปใช้
ประโยชน์ ดังนั้นจึงเกิดเป็นช่องว่างทางการทำงาน (Gap) ขาดคนที่สื่อสารและเป็นข้อต่อการทำงานสำคัญระหว่างฝั่ง
วิชาการ นักวิจัย และผู้ใช้ประโยชน์ (Users) ไม่ว่าจะเป็นจากพื้นที่ หรือภาคเอกชน ดังนั้นผู้ที่มาทำหน้าที่ RDI Manager
ต้องเป็นผู้มีทักษะการบริหารจัดการวิจัย ตั้งแต่ต้นน้ำคือพัฒนาโจทย์วิจัย เคลื่อนงานไปถึงปลายทางคือการใช้ประโยชน์
จากผลการวิจัย และเห็นด้วยกับการทบทวน Career Path ที่ชัดเจนของ RDI Manager นอกจากนี้ปัจจุบัน ได้มีการ
ประกาศ “พระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564” ซึ่ง สกสว. คาดหวังว่าหลังการ
ประกาศใช้ พ.ร.บ. ฉบับนี้ จะส่งผลให้เกิดจำนวนสิทธิบัตรมากขึ้นและมีการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มมาก
ขึ้นอย่างก้าวกระโดด  และ RDI Manager มีส่วนสำคัญในการทำให้เกิดความตระหนักและสร้างความเข้าใจเรื่องนี้”
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ด้าน ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา ผอ. หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) กล่าวให้มุมมองว่า  

“สิ่งที่ RDI Manager ควรมีนอกจากแรงบันดาลใจในการทำงานแล้ว คือ พลังในการเรียนรู้ การเข้าใจระบบทั้งภาครัฐ
เอกชน ประชาสังคม และพลังแห่งการอธิบาย การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน โดยต้องเรียนรู้จากการลงมือทำ
หากมีการสื่อสารกับภาคนโยบาย RDI Manager คือบุคคลสำคัญ เนื่องจากเข้าใจข้อมูล รู้กระบวนการทำงานมากที่สุด ดัง
นั้นต้องมองไปข้างหน้า ฉายภาพรวมให้ผู้กำหนดนโยบายมองเห็น ตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำว่าโครงการนั้นสามารถสร้างผลก
ระทบให้กับประเทศได้ สิ่งที่ บพท. ในฐานะ PMU คาดหวังคือ ความยั่งยืนของระบบ และภาคนโยบายมีความเข้าใจ มอง
เห็นคุณค่าและความสำคัญของโครงการนั้นๆ  ตลอดจนควรออกแบบการจัดการความรู้ที่ดีหนุนเสริมการทำงานของ RDI
Manager
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ในขณะที่ คณะผู้วิจัยนำโดย รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี่ยวเดชะ รองผู้อำนวยการสถาบันคลังสมองของชาติ อ.สุปราณี จงดี
ไพศาล และ สพ.ญ.ดร.วันทนีย์ กัลล์ประวิทธ์ ได้นำเสนอ (ร่าง) “ระบบพัฒนาผู้บริหารงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
ด้านชุมชนและพื้นที่” โดยส่วนหนึ่งคือ การฉายภาพข้อค้นพบจากผู้ทำงานจริงคือ RDI Manager มองว่าตนเองต้อง
สามารถ เชื่อมโยงโจทย์ของชุมชนและพื้นที่กับเป้าหมายใหญ่ของการพัฒนาประเทศได้ ต้องกำหนดเป้าหมายร่วมของแผน
งานวิจัย ให้เข้ากับยุทธศาสตร์การพัฒนาและ ทิศทางของพื้นที่ หรือยุทธศาสตร์การวิจัย วางกรอบคิดออกแบบแผนงานชุด
โครงการวิจัยที่สามารถส่งมอบผลลัพธ์ ตลอดจน สามารถบริหารจัดการงานวิจัยได้ตลอดห่วงโซ่การวิจัยต้นน้ำ กลางน้ำและ
ปลายน้ำ เข้าใจและออกแบบกระบวนการจัดการที่มุ่งผลเชิงคุณภาพได้ นอกจากนี้การจัดทำมาตรฐานการรับรองระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัย ก็เป็นอีกหนึ่งประเด็นสำคัญที่ควรมีการขับเคลื่อน อย่างไรก็ดี หลังการเปิดเวทีรับฟัง
ในวันนี้ คณะนักวิจัยจะนำข้อมูลไปสังเคราะห์ และปรับปรุง (ร่าง) ระบบพัฒนาผู้บริหารงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมด้าน
ชุมชนและพื้นที่ต่อไป  
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หน้าหลัก เกี่ยวกับ สอวช.  นโยบายสำคัญ  สภานโยบาย  ศูนย์ข้อมูล  คลังความรู้  ประชาสัมพันธ์  ร่วมงานกับ สอวช.

ติดต่อเรา 

หน้าหลัก » ข่าวประชาสัมพันธ์ » สอวช. แนะทักษะจำเป็นของนักบริหารงานวิจัย ต้องรู้ลึกรู้จริง มีหลักฐานเชิง
ประจักษ์ในการทำงาน พร้อมเน้นย้ำการริเริ่มทำสิ่งใหญ่ขับเคลื่อนประเทศ มองการณ์ไกลและสร้างความยั่งยืนใน
ระยะยาว

สอวช. แนะทักษะจำเป็นของนักบริหารงานวิจัย ต้องรู้ลึกรู้
จริง มีหลักฐานเชิงประจักษ์ในการทำงาน พร้อมเน้นย้ำ
การริเริ่มทำสิ่งใหญ่ขับเคลื่อนประเทศ มองการณ์ไกลและ
สร้างความยั่งยืนในระยะยาว
วันที่เผยแพร่  21 มกราคม 2022  125 Views Share :   

(20 มกราคม 2565) ดร. กิติพงค์ พร้อมวงค์ ผู้อำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) ร่วมเป็นวิทยากรในการเสวนาเปิดมุมมอง ในหัวข้อ “ความจำเป็นและความคาดหวัง
ต่อผู้บริหารจัดการงานวิจัย” ภายใต้การประชุมระดมความเห็น (ร่าง) ระบบพัฒนาผู้บริหารงานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรมด้านชุมชนและพื้นที่ จัดโดย สถาบันคลังสมองของชาติ ซึ่งได้รับการสนับสนุนทุนจากสำนักงานคณะ
กรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ในการพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
(Research and Development and Innovation Manager; RDI Manager) ซึ่งการประชุมระดมความเห็นในครั้ง
นี้ จัดขึ้น ณ ห้องประชุม Executive 1 โรงแรมปทุมวัน พริ๊นเซส และผ่านระบบออนไลน์

ข่าวประชาสัมพันธ์ สอวช. https://www.nxpo.or.th/th/9813/
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ดร. กิติพงค์ กล่าวถึงหลักการทั่วไปของการบริหารงานวิจัย ที่เริ่มจากการสะท้อนให้เห็นว่าปัจจุบันระบบการจัดการ
งานวิจัยของไทยเริ่มเป็นรูปเป็นร่างมากขึ้น มีการทำงานเชื่อมโยงกัน โดยมี สอวช. ริเริ่มในเชิงนโยบาย มี สกสว. ใน
การนำนโยบายไปใช้ รวมถึงมีหน่วยบริหารและจัดการทุน (PMU) ซึ่งการทำงานของผู้บริหารงานวิจัยของ  สอวช.
กับ สกสว. จะอยู่ในส่วนการกำหนดวาระ (Agenda Setting) การจัดลำดับความสำคัญ (Priority Setting) ไป
จนถึงการจัดสรรงบประมาณ (Budget Allocation) ที่ต้องมองไปถึงการทำให้ประชาคมที่เกี่ยวข้องเห็นว่าเรื่องที่จะ
ทำเป็นเรื่องที่สำคัญและต้องขับเคลื่อนร่วมกันให้เกิดผล ต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการสร้างความตระหนักในประเด็น
นั้นๆ เพื่อให้มีงบประมาณเข้าไปสนับสนุนและสร้างผลประโยชน์ในอนาคตให้กับประเทศได้

สำหรับทักษะต่างๆ ที่นักบริหารจัดการงานวิจัยพึงมี ดร. กิติพงค์ แบ่งออกเป็น 5 อย่าง ได้แก่ 1) Engagement
หรือการมีส่วนร่วม ต้องมีความเข้าใจลึกซึ้งในเรื่องที่ทำ เพื่อให้สามารถลงไปบริหารจัดการ ให้ตอบโจทย์บริหารงาน
วิจัยไปถึงปลายทางได้จริงๆ โดยเครื่องมือที่ปัจจุบันนิยมใช้กันมากคือกระบวนการคิดเชิงออกแบบ หรือ Design
Thinking 2) ความสามารถในการทำ Assessment หรือการประเมิน มีเครื่องมือในการประเมิน ดูเรื่องของความ
เป็นไปได้ในการทำงานที่ต้องมีหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence based) นักบริหารงานวิจัยจึงต้องมีความรู้ลึกใน
ระบบของการทำวิจัยและนวัตกรรม อีกทั้งการประเมินงานในด้านพื้นที่จะต้องให้ความสำคัญเรื่องของผลประโยชน์
ทางสังคม (Social Benefit) และต้นทุนทางสังคม (Social Cost) ร่วมด้วย 3) การทำ Conceptualization มี
กรอบแนวความคิดว่าสิ่งที่ทำอยู่กำลังพยายามทำอะไร และจะมุ่งไปสู่จุดหมายนั้นได้อย่างไร นักบริหารงานวิจัยที่ดี
ต้องมองทะลุ มองในระยะยาว โดยอาศัยประสบการณ์ ความรู้ การมีผู้ให้คำแนะนำ หรือ Mentor ที่ดี เน้นการสร้าง
คนด้วยแนวคิด Learning by doing อีกส่วนที่คู่กับ Conceptualization คือการทำ Legitimization ทำให้ใน
ระดับหัวหน้างานหรือระดับองค์กรเห็นด้วยกับแนวทางที่จะทำ เพื่อให้เกิดกระบวนการที่เป็นทางการและนำแนวทางไป
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 4) การทำ Granting ในเรื่องของการบริหารจัดการโครงการและการให้ทุน
ควรคำนึงถึงเรื่อง Commissioning Approach ในงานบางอย่างที่มีความเฉพาะเจาะจง เป็นเรื่องที่คาดหวังว่าจะ
เกิดผลตอบแทนที่สูงตามมา ดังนั้นต้องเจาะจงได้ว่าจะให้ใครเข้ามาทำงาน ต้องมีข้อมูลการตัดสินใจที่แม่นยำ เป็นก
ลาง และมีหลักฐาน ในการทำระบบ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาคม ซึ่งนอกจากจะคัดเลือกนักวิจัยเข้ามา
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ทำงานแล้ว ยังต้องดูแลเตรียมพร้อมให้เขาสามารถใช้ศักยภาพของตัวเองได้ดียิ่งขึ้นด้วย และ 5) Evaluation หรือ
การประเมินผล ที่มีศาสตร์ในการทำมากมาย ที่นักบริหารงานวิจัยสามารถเรียนรู้ได้ และต้องมีความสามารถในการทำ
เรื่องนี้เช่นกัน

ดร. กิติพงค์ ยังได้ให้แนวคิดเพิ่มเติมในประเด็นที่ผู้บริหารจัดการงานวิจัยในระดับพื้นที่ควรเริ่มนำมาคิด ในประเด็น
แรกคือการทำงานวิจัยที่ควรเน้นการริเริ่มทำในเรื่องใหญ่ๆ  เช่น แนวทางการทำ Growth Pole ขั้วความเจริญใน
พื้นที่ ทำอย่างไรที่จะชูขึ้นมาให้เป็นเรื่องใหญ่ในการขับเคลื่อนประเทศ ถึงแม้อาจจะใช้เวลาในการทำงาน แต่ผลสำเร็จ
ที่ได้คุ้มค่าที่จะทำ ในส่วนนี้อาจต้องอาศัยการทำงานร่วมกันมากขึ้น ตั้งแต่ระดับนโยบาย ผู้บริหารในแต่ละสังกัด
ต้องหาโอกาสมาคิดเรื่องใหญ่ๆ แบบนี้ด้วยกัน และให้มีการบูรณาการการทำงานเชื่อมโยงกัน

ประเด็นต่อมาคือในระดับพื้นที่ ที่มีทุนสังคม ทุนวัฒนธรรม ทุนพื้นที่ สามารถนำมาทำงานต่อยอดได้หลายอย่าง เช่น
การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation) หรือที่ยังทำอยู่ในส่วนน้อยคือเรื่อง Soft Power ด้วยการนำเอาของที่เป็น
ทุนพื้นที่ขึ้นมาเป็นแบรนด์ สร้างให้เป็นที่รู้จัก อีกส่วนที่สำคัญมากคือการมองภาพในระดับภูมิภาคมากกว่ามองแค่ใน
ประเทศไทย มองถึงการเชื่อมโยงหลายประเทศ เช่น การทำระเบียงวัฒนธรรมเชื่อมโยงกับประเทศใกล้เคียง ไม่ว่าจะ
เป็น ลาว กัมพูชา พม่า ล้านนา ไปจนถึงทางตอนใต้ของจีน ที่มีวัฒนธรรมใกล้เคียงกับไทย นอกจากจะได้ในแง่ของ
การสร้างมูลค่าเพิ่มและการสร้าง Soft Power แล้ว ยังสามารถดึงกลุ่มคนที่มีความสามารถ (Talent) เข้ามาทำงาน
ได้ด้วย ในอีกประเด็นหนึ่งที่ ดร. กิติพงค์ ฉายภาพให้เห็นคือการมองไปถึงอนาคตว่าอะไรที่เป็นวาระสำคัญ (Key
Agenda) ที่จะต้องเริ่มขยับในการทำกลไกบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม เช่น เรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Change) การตั้งเป้าปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Net Zero) เป็นต้น ประเทศไทยต้อง
เริ่มคิดในเรื่องนี้ในระดับพื้นที่ และทำให้เกิดความยั่งยืนขึ้นได้จริงด้วย

Tags: #RDI-MAC  #Soft Power  #ผู้บริหารงานวิจัย
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1. ชื่อมาตรฐานอาชีพ

N/A

2. ประวัติการปรับปรุงมาตรฐาน

N/A

3. ทะเบียนอ้างอิง (Imprint)

N/A

4. ข้อมูลเบื้องต้น

 N/A

5. ประวัติการปรับปรุงมาตรฐานในแต่ละครั้ง

N/A

6. ครั้งที่

 N/A

7. คุณวุฒิวิชาชีพที่ครอบคลุม (Professional Qualifications included)

สาขาวิชาชีพบริการวิจัย

8. คุณวุฒิวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง (Related Professional Qualifications)

N/A

9. หน่วยสมรรถนะทั้งหมดในมาตรฐานอาชีพ (List of All Units of Competence within this Occupational Standards)

รหัสหน่วยสมรรถนะ เนื้อหา

01 Key Function สาขาวิชาชีพบริการวิจัย

0000 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักวิจัย

0011 ศึกษาปัญหาและความสำคัญของการวิจัย

0012 กำหนดแหล่งข้อมูล และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

0021 ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

0022 จัดทำเครื่องมือสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล

0032 สรุปและอภิปรายผลการวิจัยและพัฒนา

0041 จัดทำผลงานวิจัยในรูปแบบที่พร้อมสำหรับการเผยแพร่

0051 ออกแบบระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม

0111 หาแหล่งโจทย์วิจัยในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้เชิงวิชาการ

10. ระดับคุณวุฒิ

10.1   สาขาวิชาชีพบริการวิจัย สาขาการวิจัยและพัฒนา อาชีพผู้บริหารโครงการวิจัย ชั้น 8

   คุณลักษณะของผลการเรียนรู้ (Characteristics of Outcomes)

 บุคคลที่สามารถปฏิบัติงานที่มีความซับซ้อนในด้านการกำหนดโจทย์การวิจัย การออกแบบระบบความคิด การจัดการความเสี่ยงในงานวิจัย การต่อยอดและขยายผลงานวิจัย

การทบทวนวรรณกรรม การเก็บและรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล การสรุปและอภิปรายผลการวิจัย การบริหารทรัพยากรการวิจัย

การบริหารการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินการวิจัย สร้างขีดความสามารถในงานวิจัย การติดตามและประเมินผลการวิจัย วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย/ผู้มีส่วนได้เสีย

และประยุกต์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการวิเคราะห์ตลาดและประยุกต์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งยึดและประพฤติปฏิบัติตามจริยธรรมนักวิจัย

ผู้ได้รับคุณวุฒินี้ต้องแสดงว่ามีสมรรถนะในการบริหารจัดการแก้ปัญหาในบริบทที่มีความซับซ้อนและไม่สามารถคาดการณ์ได้ พัฒนา (ขยาย)

องค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ในงานอาชีพ เพื่อการพัฒนาองค์การหรือกลุ่มวิสาหกิจอย่างเป็นระบบ

มีความรู้ที่ใช้ในการประเมินและวินิจฉัยปัญหาเพื่อพัฒนาองค์ความรู้หรือนวัตกรรมอย่างเป็นระบบในงานอาชีพ
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มีทักษะในการคิดอย่างเป็นระบบเพื่อการพัฒนาองค์ความรู้หรือนวัตกรรมในงานอาชีพมีความสามารถในการพัฒนาองค์ความรู้หรือนวัตกรรม

เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและกลุ่มวิสาหกิจมีความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการเชิงนโยบาย การแก้ปัญหาที่คาดการณ์ไม่ได้

การให้ความเห็นแก่สังคมด้วยวิจารณญาณที่ถูกต้องในงานอาชีพ อีกทั้งเป็นแบบอย่างหรือผู้นำด้านจริยธรรมในการประกอบอาชีพ

   การเลื่อนระดับคุณวุฒิวิชาชีพ (Qualification Pathways)

 1. คุณสมบัติของผู้ที่สามารถเข้ารับการประเมินคุณวุฒิวิชาชีพ อาชีพผู้บริหารโครงการวิจัย ชั้น 8 1.1 สำเร็จการศึกษาขั้นต่ำระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และ 1.2

มีประสบการณ์ทำงานเกี่ยวกับการวิจัยไม่น้อยกว่า 7 ปี จึงจะสามารถเข้ารับการประเมินตามหน่วยสมรรถนะของอาชีพผู้บริหารโครงการวิจัย ชั้น 8 หรือ 1.3

ได้รับการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพ อาชีพผู้บริหารโครงการวิจัย ชั้น 7 หรืออาชีพนักวิจัย ชั้น 7 2. ผู้ที่จะผ่านการประเมินและได้รับการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพ

อาชีพผู้บริหารโครงการวิจัย ชั้น 8 2.1 ผ่านเกณฑ์การประเมินตามหน่วยสมรรถนะของอาชีพนักวิจัย ชั้น 7 จำนวน 16 หน่วย อาชีพผู้บริหารโครงการวิจัย ชั้น 7 จำนวน 10

หน่วย และสอบผ่านเกณฑ์การประเมินตามหน่วยสมรรถนะของอาชีพผู้บริหารโครงการวิจัย ชั้น 8 จำนวน 9 หน่วย 3. การเลื่อนระดับคุณวุฒิวิชาชีพในชั้นที่สูงขึ้นไป 3.1 -

ไม่มี -

   กลุ่มบุคคลในอาชีพ (Target Group)

 N/A

   หลักเกณฑ์การต่ออายุหนังสือรับรองมาตรฐานอาชีพ

  N/A

   หน่วยสมรรถนะ (หน่วยสมรรถนะทั้งหมดของคุณวุฒิวิชาชีพนี้)

  0000 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักวิจัย

  0011 ศึกษาปัญหาและความสำคัญของการวิจัย

  0012 กำหนดแหล่งข้อมูล และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

  0021 ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

  0022 จัดทำเครื่องมือสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล

  0032 สรุปและอภิปรายผลการวิจัยและพัฒนา

  0041 จัดทำผลงานวิจัยในรูปแบบที่พร้อมสำหรับการเผยแพร่

  0051 ออกแบบระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม

  0111 หาแหล่งโจทย์วิจัยในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้เชิงวิชาการ

ตารางแผนผังแสดงหน้าที่

1. ตารางแสดงหน้าที่ 1

(ทบทวนครั้งที่ (ไม่มี) ประกาศใช้ ณ วัน/เดือน/ปี)

ตาราง 1 : FUNCTIONAL MAP แสดง KEY PURPOSE , KEY ROLES , KEY FUNCTION

ความมุ่งหมายหลัก

Key Purpose

บทบาทหลัก

Key Roles

หน้าที่หลัก

Key Function

คําอธิบาย รหัส คําอธิบาย รหัส คําอธิบาย

คำอธิบาย ตารางแผนผังแสดงหน้าที่เป็นแผนผังที่ใช้วิเคราะห์หน้าที่งานเพื่อให้ได้หน้าที่หลัก (Key Function)

2. ตารางแสดงหน้าที่ 1 (ต่อ)

(ทบทวนครั้งที่ (ไม่มี) ประกาศใช้ ณ วัน/เดือน/ปี)

ตาราง 2 : FUNCTIONAL MAP แสดง KEY FUNCTION , UNIT OF COMPETENCE , ELEMENT OF COMPETENCE

หน้าที่หลัก

Key Function

หน่วยสมรรถนะ

Unit of Competence

หน่วยสมรรถนะย่อย

Element of Competence

รหัส คําอธิบาย รหัส คําอธิบาย รหัส คําอธิบาย

01 Key Function สาขาวิชาชีพบริการวิจัย 0000 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักวิจัย 00001 รู้และเข้าใจจรรยาบรรณนักวิจัย

00002 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักวิจัยอย่างเคร่งครัด
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หน้าที่หลัก

Key Function

หน่วยสมรรถนะ

Unit of Competence

หน่วยสมรรถนะย่อย

Element of Competence

รหัส คําอธิบาย รหัส คําอธิบาย รหัส คําอธิบาย

0011 ศึกษาปัญหาและความสำคัญของการวิจัย 00111 เสนอประเด็นปัญหาการวิจัย

00112 เขียนวัตถุประสงค์ได้ตรงตามปัญหาการวิจัย

0012 กำหนดแหล่งข้อมูล และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 00121 แสวงหาความรู้/ข้อมูลได้

00122 กำหนดแหล่งข้อมูลได้ถูกตามงานวิจัย

0021 ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 00211 สืบค้นข้อมูล

00212 ประเมิน/กลั่นกรองข้อมูล

00213 เรียบเรียงข้อมูล

0022 จัดทำเครื่องมือสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล 00221 วางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล

00222 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

00223 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในภาคสนาม

0032 สรุปและอภิปรายผลการวิจัยและพัฒนา 00321 อภิปรายผลการวิจัย

00322 จัดทำข้อเสนอแนะ

0041 จัดทำผลงานวิจัยในรูปแบบที่พร้อมสำหรับการเผ

ยแพร่

00411 เขียนผลงานวิจัยตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้

00412 พัฒนาบทความวิชาการเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ

0051 ออกแบบระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิ

จัย พัฒนา และนวัตกรรม

00511 ออกแบบระบบและกลไกสำหรับการบริหารจัดการ

งานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม

00512 บริหารความเปลี่ยนแปลงที่ควบคุมได้ (ภายใน)

00513 บริหารความเปลี่ยนแปลงที่ควบคุมได้ (ภายนอก)

0111 หาแหล่งโจทย์วิจัยในการสร้างและพัฒนาองค์ควา

มรู้เชิงวิชาการ

01111 ระบุแหล่งที่มาของการกำหนดโจทย์วิจัย

01112 คัดกรองข้อมูลจากแหล่งที่มาเพื่อกำหนดโจทย์วิจัย

คำอธิบาย

ตารางแผนผังแสดงหน้าที่ (ต่อ) เป็นแผนผังที่ใช้วิเคราะห์หน้าที่งานหลังจากได้หน้าที่หลัก (Key Function) เพื่อให้ได้ หน่วยสมรรถนะ (Unit of Competence)

และหน่วยสมรรถนะย่อย (Element of Competence)
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1. รหัสหน่วยสมรรถนะ 0000

2. ชื่อหน่วยสมรรถนะ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักวิจัย

3. ทบทวนครั้งที่ /

4. สร้างใหม่ ปรับปรุง

5. สำหรับชื่ออาชีพและรหัสอาชีพ (Occupational Classification)

6. คำอธิบายหน่วยสมรรถนะ (Description of Unit of Competency)

N/A

7. สำหรับระดับคุณวุฒิ

1 2 3 4 5 6 7 8

8. กลุ่มอาชีพ (Sector)

N/A

9. ชื่ออาชีพและรหัสอาชีพอื่นที่หน่วยสมรรถนะนี้สามารถใช้ได้ (ถ้ามี)

N/A

10. ข้อกำหนดหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Licensing or Regulation Related) (ถ้ามี)

N/A

11. สมรรถนะย่อยและเกณฑ์การปฏิบัติงาน (Elements and Performance Criteria)

หน่วยสมรรถนะ (EOC) เกณฑ์ในการปฏิบัติงาน (Performance Criteria) วิธีการประเมิน (Assessment)

00001 รู้และเข้าใจจรรยาบรรณนักวิจัย 1.ศึกษารายละเอียดจรรยาบรรณและแนวปฏิบัตินักวิจัย

2. ทำความเข้าใจจรรยาบรรณและแนวปฏิบัตินักวิจัย

00002 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักวิจัยอย่างเคร่งครัด 1.ดำเนินการวิจัยภายใต้จรรยาบรรณและแนวปฏิบัตินักวิจัย

2.

นำเสนอผลการวิจัยภายใต้จรรยาบรรณและแนวปฏิบัตินักวิจั

ย

12. ความรู้และทักษะก่อนหน้าที่จำเป็น (Pre-requisite Skill & Knowledge)

N/A

13. ทักษะและความรู้ที่ต้องการ (Required Skills and Knowledge)

(ก) ความต้องการด้านทักษะ

(ข) ความต้องการด้านความรู้

N/A

14. หลักฐานที่ต้องการ (Evidence Guide)

N/A

15. ขอบเขต (Range Statement)

 N/A

16. หน่วยสมรรถนะร่วม (ถ้ามี)

N/A

17. อุตสาหกรรมร่วม/กลุ่มอาชีพร่วม (ถ้ามี)

N/A

-131-



สาขาวิชาชีพบริการวิจัย

6

18. รายละเอียดกระบวนการและวิธีการประเมิน (Assessment Description and Procedure)

N/A

-132-



สาขาวิชาชีพบริการวิจัย

7

1. รหัสหน่วยสมรรถนะ 0011

2. ชื่อหน่วยสมรรถนะ ศึกษาปัญหาและความสำคัญของการวิจัย

3. ทบทวนครั้งที่ /

4. สร้างใหม่ ปรับปรุง

5. สำหรับชื่ออาชีพและรหัสอาชีพ (Occupational Classification)

6. คำอธิบายหน่วยสมรรถนะ (Description of Unit of Competency)

N/A

7. สำหรับระดับคุณวุฒิ

1 2 3 4 5 6 7 8

8. กลุ่มอาชีพ (Sector)

N/A

9. ชื่ออาชีพและรหัสอาชีพอื่นที่หน่วยสมรรถนะนี้สามารถใช้ได้ (ถ้ามี)

N/A

10. ข้อกำหนดหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Licensing or Regulation Related) (ถ้ามี)

N/A

11. สมรรถนะย่อยและเกณฑ์การปฏิบัติงาน (Elements and Performance Criteria)

หน่วยสมรรถนะ (EOC) เกณฑ์ในการปฏิบัติงาน (Performance Criteria) วิธีการประเมิน (Assessment)

00111 เสนอประเด็นปัญหาการวิจัย 1.

ระบุประเด็นปัญหา/ความต้องการ/ยุทธศาสตร์/นโยบาย/บริบ

ททั้งในประเทศและต่างประเทศ

2.

เข้าใจและสามารถเขียนที่มาและความสำคัญในการทำวิจัยเรื่

องนั้นๆ

3. วิเคราะห์โอกาส/ช่องว่างเพื่อให้ได้ประเด็นปัญหา

4. สังเคราะห์เพื่อสรุปประเด็นปัญหาการวิจัย

00112 เขียนวัตถุประสงค์ได้ตรงตามปัญหาการวิจัย 1.เข้าใจประเด็นปัญหาการวิจัย บริบท องค์ประกอบ

และสิ่งแวดล้อมเกี่ยวกับงานวิจัย

2.สังเคราะห์ประเด็นปัญหาวิจัยให้เป็นประเด็นวิจัย/กิจกรรม

ย่อย/งานย่อย

3. กำหนดขอบข่าย

วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับประเด็นปัญหาอย่างมีประสิทธิภา

พและสอดคล้องกับทรัพยากรการวิจัย(ทราบถึงข้อจำกัดของง

บประมาณและเวลาที่เกี่ยวข้องในงานนั้นๆ)

4. กำหนดผลผลิตและผลลัพธ์ที่ชัดเจน

12. ความรู้และทักษะก่อนหน้าที่จำเป็น (Pre-requisite Skill & Knowledge)

N/A

13. ทักษะและความรู้ที่ต้องการ (Required Skills and Knowledge)
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(ก) ความต้องการด้านทักษะ

(ข) ความต้องการด้านความรู้

N/A

14. หลักฐานที่ต้องการ (Evidence Guide)

N/A

15. ขอบเขต (Range Statement)

 N/A

16. หน่วยสมรรถนะร่วม (ถ้ามี)

N/A

17. อุตสาหกรรมร่วม/กลุ่มอาชีพร่วม (ถ้ามี)

N/A

18. รายละเอียดกระบวนการและวิธีการประเมิน (Assessment Description and Procedure)

N/A
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1. รหัสหน่วยสมรรถนะ 0012

2. ชื่อหน่วยสมรรถนะ กำหนดแหล่งข้อมูล และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

3. ทบทวนครั้งที่ /

4. สร้างใหม่ ปรับปรุง

5. สำหรับชื่ออาชีพและรหัสอาชีพ (Occupational Classification)

6. คำอธิบายหน่วยสมรรถนะ (Description of Unit of Competency)

N/A

7. สำหรับระดับคุณวุฒิ

1 2 3 4 5 6 7 8

8. กลุ่มอาชีพ (Sector)

N/A

9. ชื่ออาชีพและรหัสอาชีพอื่นที่หน่วยสมรรถนะนี้สามารถใช้ได้ (ถ้ามี)

N/A

10. ข้อกำหนดหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Licensing or Regulation Related) (ถ้ามี)

N/A

11. สมรรถนะย่อยและเกณฑ์การปฏิบัติงาน (Elements and Performance Criteria)

หน่วยสมรรถนะ (EOC) เกณฑ์ในการปฏิบัติงาน (Performance Criteria) วิธีการประเมิน (Assessment)

00121 แสวงหาความรู้/ข้อมูลได้ 1.สืบค้น/ค้นคว้าข้อมูลที่ทันสมัยและเชื่อถือได้

2. สืบค้นข้อมูลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

3.คัดกรอง/เลือกสรรและใช้ประโยชน์จากเครือข่ายข้อมูลอย่า

งถูกต้องและเหมาะสม

00122 กำหนดแหล่งข้อมูลได้ถูกตามงานวิจัย 1.จำแนกข้อมูลทุติยภูมิและข้อมูลปฐมภูมิออกจากกันได้

2. เข้าใจเหตุผลในการกำหนดแหล่งข้อมูล

12. ความรู้และทักษะก่อนหน้าที่จำเป็น (Pre-requisite Skill & Knowledge)

N/A

13. ทักษะและความรู้ที่ต้องการ (Required Skills and Knowledge)

(ก) ความต้องการด้านทักษะ

(ข) ความต้องการด้านความรู้

N/A

14. หลักฐานที่ต้องการ (Evidence Guide)

N/A

15. ขอบเขต (Range Statement)

 N/A

16. หน่วยสมรรถนะร่วม (ถ้ามี)

N/A

17. อุตสาหกรรมร่วม/กลุ่มอาชีพร่วม (ถ้ามี)

N/A
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18. รายละเอียดกระบวนการและวิธีการประเมิน (Assessment Description and Procedure)

N/A
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1. รหัสหน่วยสมรรถนะ 0021

2. ชื่อหน่วยสมรรถนะ ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

3. ทบทวนครั้งที่ /

4. สร้างใหม่ ปรับปรุง

5. สำหรับชื่ออาชีพและรหัสอาชีพ (Occupational Classification)

6. คำอธิบายหน่วยสมรรถนะ (Description of Unit of Competency)

N/A

7. สำหรับระดับคุณวุฒิ

1 2 3 4 5 6 7 8

8. กลุ่มอาชีพ (Sector)

N/A

9. ชื่ออาชีพและรหัสอาชีพอื่นที่หน่วยสมรรถนะนี้สามารถใช้ได้ (ถ้ามี)

N/A

10. ข้อกำหนดหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Licensing or Regulation Related) (ถ้ามี)

N/A

11. สมรรถนะย่อยและเกณฑ์การปฏิบัติงาน (Elements and Performance Criteria)

หน่วยสมรรถนะ (EOC) เกณฑ์ในการปฏิบัติงาน (Performance Criteria) วิธีการประเมิน (Assessment)

00211 สืบค้นข้อมูล 1. กำหนดคำหลัก (KeyWords) หรือประเด็นหลัก (Key

Issues)ในการสืบค้นได้

2. สืบค้นแนวคิด

ทฤษฎีนวัตกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสมแล

ะทันสมัย

00212 ประเมิน/กลั่นกรองข้อมูล 1.กลั่นกรองแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องให้อยู่ในขอบเขตที่ต้องการศึกษ

าได้

2.

ระบุแนวคิดสำคัญที่เกี่ยวข้องในการนำไปสู่การกำหนดโครงสร้

างของการทบทวนวรรณกรรมได้

00213 เรียบเรียงข้อมูล 1.จำแนกข้อมูลที่ตรงตามสิ่งที่ต้องการศึกษาได้

2. นำข้อมูลที่ได้จากแหล่งต่างๆ

มาเรียบเรียงวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้อย่างมีตรรกะ

สละสลวย และเข้าใจง่าย

3. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้

12. ความรู้และทักษะก่อนหน้าที่จำเป็น (Pre-requisite Skill & Knowledge)

N/A

13. ทักษะและความรู้ที่ต้องการ (Required Skills and Knowledge)

(ก) ความต้องการด้านทักษะ

(ข) ความต้องการด้านความรู้

N/A

-137-



สาขาวิชาชีพบริการวิจัย

12

14. หลักฐานที่ต้องการ (Evidence Guide)

N/A

15. ขอบเขต (Range Statement)

 N/A

16. หน่วยสมรรถนะร่วม (ถ้ามี)

N/A

17. อุตสาหกรรมร่วม/กลุ่มอาชีพร่วม (ถ้ามี)

N/A

18. รายละเอียดกระบวนการและวิธีการประเมิน (Assessment Description and Procedure)

N/A
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1. รหัสหน่วยสมรรถนะ 0022

2. ชื่อหน่วยสมรรถนะ จัดทำเครื่องมือสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล

3. ทบทวนครั้งที่ /

4. สร้างใหม่ ปรับปรุง

5. สำหรับชื่ออาชีพและรหัสอาชีพ (Occupational Classification)

6. คำอธิบายหน่วยสมรรถนะ (Description of Unit of Competency)

N/A

7. สำหรับระดับคุณวุฒิ

1 2 3 4 5 6 7 8

8. กลุ่มอาชีพ (Sector)

N/A

9. ชื่ออาชีพและรหัสอาชีพอื่นที่หน่วยสมรรถนะนี้สามารถใช้ได้ (ถ้ามี)

N/A

10. ข้อกำหนดหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Licensing or Regulation Related) (ถ้ามี)

N/A

11. สมรรถนะย่อยและเกณฑ์การปฏิบัติงาน (Elements and Performance Criteria)

หน่วยสมรรถนะ (EOC) เกณฑ์ในการปฏิบัติงาน (Performance Criteria) วิธีการประเมิน (Assessment)

00221 วางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล 1.กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลได้

2. วางแผน/ประสานงานในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้

3.

ประเมินปัญหาและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นจากการเก็บข้อมูลได้

4.

กำหนดแผนการรับมือกับปัญหาและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นได้

00222 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 1.เก็บและจัดการข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสมสำหรับการวิเคร

าะห์ผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัย

2. ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เชื่อถือได้

3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึง

จัดการและเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

00223 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในภาคสนาม 1.ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนและความถูกต้องของข้อมู

ลได้

2. บันทึกข้อมูลได้อย่างถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย

3. เก็บรักษาข้อมูลได้อย่างเหมาะสม

12. ความรู้และทักษะก่อนหน้าที่จำเป็น (Pre-requisite Skill & Knowledge)

N/A

13. ทักษะและความรู้ที่ต้องการ (Required Skills and Knowledge)

(ก) ความต้องการด้านทักษะ

(ข) ความต้องการด้านความรู้

N/A

14. หลักฐานที่ต้องการ (Evidence Guide)
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N/A

15. ขอบเขต (Range Statement)

 N/A

16. หน่วยสมรรถนะร่วม (ถ้ามี)

N/A

17. อุตสาหกรรมร่วม/กลุ่มอาชีพร่วม (ถ้ามี)

N/A

18. รายละเอียดกระบวนการและวิธีการประเมิน (Assessment Description and Procedure)

N/A
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1. รหัสหน่วยสมรรถนะ 0032

2. ชื่อหน่วยสมรรถนะ สรุปและอภิปรายผลการวิจัยและพัฒนา

3. ทบทวนครั้งที่ /

4. สร้างใหม่ ปรับปรุง

5. สำหรับชื่ออาชีพและรหัสอาชีพ (Occupational Classification)

6. คำอธิบายหน่วยสมรรถนะ (Description of Unit of Competency)

N/A

7. สำหรับระดับคุณวุฒิ

1 2 3 4 5 6 7 8

8. กลุ่มอาชีพ (Sector)

N/A

9. ชื่ออาชีพและรหัสอาชีพอื่นที่หน่วยสมรรถนะนี้สามารถใช้ได้ (ถ้ามี)

N/A

10. ข้อกำหนดหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Licensing or Regulation Related) (ถ้ามี)

N/A

11. สมรรถนะย่อยและเกณฑ์การปฏิบัติงาน (Elements and Performance Criteria)

หน่วยสมรรถนะ (EOC) เกณฑ์ในการปฏิบัติงาน (Performance Criteria) วิธีการประเมิน (Assessment)

00321 อภิปรายผลการวิจัย 1.สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้

2.

อภิปรายผลการวิจัยกับแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่ผ่านมา

ได้

3. นำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้

00322 จัดทำข้อเสนอแนะ 1.เชื่อมโยงผลการวิจัยกับสภาพปัญหาทั้งในระดับนโยบายแล

ะในระดับปฏิบัติได้

2. พัฒนาข้อเสนอแนะที่เป็นรูปธรรมได้

12. ความรู้และทักษะก่อนหน้าที่จำเป็น (Pre-requisite Skill & Knowledge)

N/A

13. ทักษะและความรู้ที่ต้องการ (Required Skills and Knowledge)

(ก) ความต้องการด้านทักษะ

(ข) ความต้องการด้านความรู้

N/A

14. หลักฐานที่ต้องการ (Evidence Guide)

N/A

15. ขอบเขต (Range Statement)

 N/A

16. หน่วยสมรรถนะร่วม (ถ้ามี)

N/A

-141-



สาขาวิชาชีพบริการวิจัย

16

17. อุตสาหกรรมร่วม/กลุ่มอาชีพร่วม (ถ้ามี)

N/A

18. รายละเอียดกระบวนการและวิธีการประเมิน (Assessment Description and Procedure)

N/A
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1. รหัสหน่วยสมรรถนะ 0041

2. ชื่อหน่วยสมรรถนะ จัดทำผลงานวิจัยในรูปแบบที่พร้อมสำหรับการเผยแพร่

3. ทบทวนครั้งที่ /

4. สร้างใหม่ ปรับปรุง

5. สำหรับชื่ออาชีพและรหัสอาชีพ (Occupational Classification)

6. คำอธิบายหน่วยสมรรถนะ (Description of Unit of Competency)

N/A

7. สำหรับระดับคุณวุฒิ

1 2 3 4 5 6 7 8

8. กลุ่มอาชีพ (Sector)

N/A

9. ชื่ออาชีพและรหัสอาชีพอื่นที่หน่วยสมรรถนะนี้สามารถใช้ได้ (ถ้ามี)

N/A

10. ข้อกำหนดหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Licensing or Regulation Related) (ถ้ามี)

N/A

11. สมรรถนะย่อยและเกณฑ์การปฏิบัติงาน (Elements and Performance Criteria)

หน่วยสมรรถนะ (EOC) เกณฑ์ในการปฏิบัติงาน (Performance Criteria) วิธีการประเมิน (Assessment)

00411 เขียนผลงานวิจัยตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ 1.จัดทำผลงานวิจัยให้อยู่ในรูปแบบที่ได้มาตรฐานสากลและส

อดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย

2.

อภิปรายผลการวิจัยกับแนวคิดทฤษฎีหรือผลงานวิจัยในอดีต

3. นำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้

00412 พัฒนาบทความวิชาการเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ 1.พัฒนารายงานวิจัยให้อยู่ในรูปแบบบทความวิชาการได้

2. เขียนบทความวิชาการให้อยู่ในรูปแบบที่ได้มาตรฐาน

12. ความรู้และทักษะก่อนหน้าที่จำเป็น (Pre-requisite Skill & Knowledge)

N/A

13. ทักษะและความรู้ที่ต้องการ (Required Skills and Knowledge)

(ก) ความต้องการด้านทักษะ

(ข) ความต้องการด้านความรู้

N/A

14. หลักฐานที่ต้องการ (Evidence Guide)

N/A

15. ขอบเขต (Range Statement)

 N/A

16. หน่วยสมรรถนะร่วม (ถ้ามี)

N/A

17. อุตสาหกรรมร่วม/กลุ่มอาชีพร่วม (ถ้ามี)
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N/A

18. รายละเอียดกระบวนการและวิธีการประเมิน (Assessment Description and Procedure)

N/A
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1. รหัสหน่วยสมรรถนะ 0051

2. ชื่อหน่วยสมรรถนะ ออกแบบระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม

3. ทบทวนครั้งที่ /

4. สร้างใหม่ ปรับปรุง

5. สำหรับชื่ออาชีพและรหัสอาชีพ (Occupational Classification)

6. คำอธิบายหน่วยสมรรถนะ (Description of Unit of Competency)

N/A

7. สำหรับระดับคุณวุฒิ

1 2 3 4 5 6 7 8

8. กลุ่มอาชีพ (Sector)

N/A

9. ชื่ออาชีพและรหัสอาชีพอื่นที่หน่วยสมรรถนะนี้สามารถใช้ได้ (ถ้ามี)

N/A

10. ข้อกำหนดหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Licensing or Regulation Related) (ถ้ามี)

N/A

11. สมรรถนะย่อยและเกณฑ์การปฏิบัติงาน (Elements and Performance Criteria)

หน่วยสมรรถนะ (EOC) เกณฑ์ในการปฏิบัติงาน (Performance Criteria) วิธีการประเมิน (Assessment)

00511

ออกแบบระบบและกลไกสำหรับการบริหารจัดการงานวิจัย

พัฒนาและนวัตกรรม

1. นำผลวิเคราะห์ข้อสรุปวิจัย เพื่อการพัฒนา นวัตกรรม

2. จัดทำระบบ แผนงานกิจกรรมสังเคราะห์ผลงานวิจัย

3. กำหนดกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย

พัฒนาและนวัตกรรม

00512 บริหารความเปลี่ยนแปลงที่ควบคุมได้ (ภายใน) 1.เข้าใจการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สามารถควบคุมได้

2. บริหารการเปลี่ยนแปลงที่สามารถควบคุมได้

3.

ประเมินผลการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สามารถควบคุมได้

00513 บริหารความเปลี่ยนแปลงที่ควบคุมได้ (ภายนอก) 1.เข้าใจการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ไม่อาจสามารถควบคุมไ

ด้

2. บริหารการเปลี่ยนแปลงที่ไม่อาจสามารถควบคุมได้

3.

ประเมินผลการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ไม่สามารถควบคุมได้

4. แก้ไขปัญหาและปรับตัว/รับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้

12. ความรู้และทักษะก่อนหน้าที่จำเป็น (Pre-requisite Skill & Knowledge)

N/A

13. ทักษะและความรู้ที่ต้องการ (Required Skills and Knowledge)

(ก) ความต้องการด้านทักษะ

(ข) ความต้องการด้านความรู้

N/A

14. หลักฐานที่ต้องการ (Evidence Guide)

N/A
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15. ขอบเขต (Range Statement)

 N/A

16. หน่วยสมรรถนะร่วม (ถ้ามี)

N/A

17. อุตสาหกรรมร่วม/กลุ่มอาชีพร่วม (ถ้ามี)

N/A

18. รายละเอียดกระบวนการและวิธีการประเมิน (Assessment Description and Procedure)

N/A
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1. รหัสหน่วยสมรรถนะ 0111

2. ชื่อหน่วยสมรรถนะ หาแหล่งโจทย์วิจัยในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้เชิงวิชาการ

3. ทบทวนครั้งที่ /

4. สร้างใหม่ ปรับปรุง

5. สำหรับชื่ออาชีพและรหัสอาชีพ (Occupational Classification)

6. คำอธิบายหน่วยสมรรถนะ (Description of Unit of Competency)

N/A

7. สำหรับระดับคุณวุฒิ

1 2 3 4 5 6 7 8

8. กลุ่มอาชีพ (Sector)

N/A

9. ชื่ออาชีพและรหัสอาชีพอื่นที่หน่วยสมรรถนะนี้สามารถใช้ได้ (ถ้ามี)

N/A

10. ข้อกำหนดหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Licensing or Regulation Related) (ถ้ามี)

N/A

11. สมรรถนะย่อยและเกณฑ์การปฏิบัติงาน (Elements and Performance Criteria)

หน่วยสมรรถนะ (EOC) เกณฑ์ในการปฏิบัติงาน (Performance Criteria) วิธีการประเมิน (Assessment)

01111 ระบุแหล่งที่มาของการกำหนดโจทย์วิจัย 1.รู้จักแหล่งที่มาของการหาข้อมูลเพื่อกำหนดโจทย์วิจัย

2. รู้จักผู้ร่วมวิจัยว่ามีความเชี่ยวชาญทางด้านใด

3. หาข้อมูลเพื่อเตรียมคัดเลือกโจทย์วิจัย

01112 คัดกรองข้อมูลจากแหล่งที่มาเพื่อกำหนดโจทย์วิจัย 1.เรียงลำดับความสำคัญของข้อมูลจากแหล่งที่มาแต่ละแห่ง

2. วิเคราะห์

และสังเคราะห์เพื่อเลือกประเด็นในการกำหนดโจทย์วิจัย

12. ความรู้และทักษะก่อนหน้าที่จำเป็น (Pre-requisite Skill & Knowledge)

N/A

13. ทักษะและความรู้ที่ต้องการ (Required Skills and Knowledge)

(ก) ความต้องการด้านทักษะ

(ข) ความต้องการด้านความรู้

N/A

14. หลักฐานที่ต้องการ (Evidence Guide)

N/A

15. ขอบเขต (Range Statement)

 N/A

16. หน่วยสมรรถนะร่วม (ถ้ามี)

N/A

17. อุตสาหกรรมร่วม/กลุ่มอาชีพร่วม (ถ้ามี)

N/A
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18. รายละเอียดกระบวนการและวิธีการประเมิน (Assessment Description and Procedure)

N/A
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ภาคผนวก 7  
สถานะการศึกษาอิสระ (IS) ของผู้เข้าร่วมอบรม 
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สรุปข้อมูลการศึกษาอิสระ (IS) ของผู้เข้ารับการอบรม จำนวน 39 ท่าน 
 

สถานะการดำเนินงาน  
1 = การดำเนินงานสิน้สุดแลว้ นำหัวข้อการศึกษาอิสระ (IS) มาฝึกปฏิบตัิเท่านัน้  
2 = จัดทำการศึกษาอิสระ (IS) เพื่อฝึกปฏิบัตเท่านัน้ ไมไ่ด้ นำไปขอรับทุน 
3 = การศึกษาอิสระ (IS) ได้รับทุนแล้วและอยู่ระหว่างการวิจัย   
4 = จะนำการศึกษาอิสระ (IS) ไปพฒันาเพื่อขอรับทุนในอนาคต 
 

 สถานะการดำเนินงาน  จำนวนการศึกษาอิสระ (IS) 
1 การดำเนินงานสิ้นสุดแล้ว นำหัวข้อการศึกษาอิสระ (IS) มาฝึกปฏิบัติเท่านัน้ 1 
2 จัดทำการศึกษาอิสระ (IS) เพื่อฝึกปฏิบัตเท่านั้น ไม่ได้ นำไปขอรับทุน 4 
3 การศึกษาอิสระ (IS)  ได้รับทุนแล้วและอยู่ระหว่างการวิจัย 4 
4 จะนำการศึกษาอิสระ (IS) ไปพฒันาเพื่อขอรับทุนในอนาคต 25 
5 ไม่ระบ ุ 5 
 รวม 39 

 
ที ่ ชื่อ-สกุล หัวข้อการศึกษาอิสระ (IS) สถานะการ

ดำเนินงาน 
ระบุแหล่งทุน  

(หากตอบสถานะ 
ข้อ 3,4) 

1 ผศ.ดร.กัญลยา มิขะมา นวัตกรรมเชงิกระบวนการของการสร้าง
ระบบนิเวศวิจัยไปสู่การหนุนเสรมิการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนฐานรากในพื้นที ่

4 บพค/ การสง่เสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2 ผศ.ดร.คมพล สุวรรณกูฏ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนผู้ประกอบการอาหารพื้นถิน่ในจังหวัด
ระยอง 

4 บพท 

3 ดร.จรรยา แผนสมบูรณ ์ ธุรกิจเหมืองทองคำกบัการละเมิดสิทธิชุมชน 
: ปัญหาและแนวทางการแก้ไขในอนาคตจาก
กรณีตัวอย่างของจังหวัดจันทบุร ี

3 สกสว. 

4 ผศ.จริยา สุขจันทรา การยกระดับห่วงโซ่คณุค่าสะตอเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากของเกษตรกร จังหวัดยะลา 

4 บพท. 

5 ผศ.จุฬาลักษณ์ จารุจุฑารัตน ์ นวัตกรรมเพื่อการยกระดับผลิตภัณฑ์เกษตร
ชุมชนฐานรากวิสาหกิจชุมชนนวเกษตรบ้าน
ดงเย็น ตำบลอู่ทอง อำเภออู่ทอง จังหวัด
สุพรรณบุร ี

4 วช./ ทนุ FF 
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ที ่ ชื่อ-สกุล หัวข้อการศึกษาอิสระ (IS) สถานะการ
ดำเนินงาน 

ระบุแหล่งทุน  
(หากตอบสถานะ 

ข้อ 3,4) 

6 ดร.ชญาดา กลิ่นจันทร ์ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนน้ำอ้อยคั้นสดด้วย
เทคโนโลยีเพื่อสง่เสริมการพึง่พาตนเอง 

4 บพข./FF 

7 นายชยากร บุสสุวัณโณ การขับเคลื่อนงานวิจัยไปใชป้ระโยชน์ในพื้นที่ 
8 จังหวัดภาคเหนือของประเทศ 

4 บพท. 

8 ดร.เชาวลิต สิมสวย การมีส่วนร่วมเพือ่การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการน้ำชุมชนบ้านถาวร อำเภอเฉลิมพระ
เกียรติ จังหวัดบุรรีัมย์ 

4 วช./บพข. 

9 นายณัฐวุฒิ เที่ยงตรง “นางเลิง้”ชุมชนวัฒนธรรมท่องเที่ยว
สร้างสรรคว์ิถีใหม ่

4 กองทุนสง่เสริมศิลปะ
ร่วมสมัย / วช. 

10 รศ.ดร.ดวงพร ภู่ผะกา แผนการยกระดับการบริหารจัดการและเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ปลากะพงขาวทีเ่หลือทิ้งทาง
การเกษตรสู่การสง่เสริมเกษตรกรรายย่อยให้
ไปสู่การสร้างรายไดแ้ละหนุนเสรมิขีด
ความสามารถของเกษตรกรและ
ผู้ประกอบการ SMEs ด้านแปรรปูอาหารของ
จังหวัดฉะเชิงเทราอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา 
ชุมชนตาบลเสม็ดใต้ อาเภอบางคล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

4 วช/บพข./สวก. 

11 ดร.ดุลยภาค กรณฑ์แสง ระบบบริหารจัดการท่องเที่ยวชุมชนโดย
กระบวนการมีส่วนรว่มแบบเบญจภาคี 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่การยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

    

12 นายธัชธาวินท์ สะรโุณ สงขลาล้มแล้วลุกไวดว้ยการผลิตฟ้าทะลาย
โจรเพื่อเป็นพืชเศรษฐกิจใหม่ 

3 FF กรมวิชาการ
เกษตร 

13 ดร.นงพงา แสงเจริญ การยกระดับขีดความสามารถในการดำเนิน
ธุรกิจประมงพื้นบ้านบนฐานทรัพยากรพื้นถิ่น
เพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากอย่างย่ังยืนใน
จังหวัดสมุทรสาคร 

4 วช./บพท./สวก. 

14 ดร.นพพร พัชรประกิต ิ แผนงานการพัฒนาระบบบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวถิีใหม่สำหรับรองรับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโควิด 2019 อำเภอ ดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม ่
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ที ่ ชื่อ-สกุล หัวข้อการศึกษาอิสระ (IS) สถานะการ
ดำเนินงาน 

ระบุแหล่งทุน  
(หากตอบสถานะ 

ข้อ 3,4) 

15 นางสาวนฤมล ศรีวิชัย การจัดการ Supply Chain เพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพการปลูกผักอินทรียใ์นพื้นที่
ดำเนินงานของสถาบนัวิจัยและพัฒนาพื้นที่
สูงให้รองรบัความต้องการของตลาด 

4 สกสว. FF 

16 ผศ.ดร.นนัทินา ดำรงวัฒนกูล การยกระดับมาตรฐานสินค้าปูนาตลอดห่วง
โซ่อุปทานเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกจิชุมชน 
อำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง 

4 วช /สวก 

17 ดร.นิสา มีแสง การพัฒนาระบบการผลิตเมล็ดพันธุ์พืชปุ๋ยสด 
กรมพัฒนาที่ดิน 

3 สกสว./ 
MLC Special Fund 

2021 

18 นางสาวเนาวรัตน์ ชมภูผล การจัดทำแผนพัฒนาพ้ืนที่ด้านที่อยู่อาศัย
ด้วยการมีส่วนร่วม ของเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนสระแก้ว จ.สระแก้ว ตามนโยบาย
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  

4 สกสว.FF 

19 นายบุญรัตน์ บุญรัศมี การจัดการนวัตกรรมชุมชนแบบมีส่วนร่วม
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากชมุชนประมง
ชายฝั่งจังหวัดสงขลา 

4 บพท. 

20 ผศ.ดร.ปริญญา มูลสิน การวิจัยและพัฒนาลดต้นทุนการผลิตอาหาร
สัตว์เพื่อการเพาะเลี้ยงปลากระชงั 

4 สวก 

21 ดร.ปริญญารัตน์ ภูศิร ิ โครงการต้นแบบนวัตกรรมการทำงาน
ส่งเสริมการเกษตรเชงิพื้นที่เพือ่ยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชนฐานราก 

4 สวก. 

22 รศ.ดร.ปิยภัทร บุษบาบดินทร ์ การพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่ดินเค็มน้ำกร่อยบ้าน
ปลาบู่ ต.หนองแสง อ.วาปีปทุม จ.
มหาสารคาม 

4 สกสว. / วช 

23 พระครูอรรถจริยานุวัตร,ดร. การพัฒนาศักยภาพการสอนและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งครือข่าย “บวร” ของครูพระ
สอนศีลธรรมเพื่อเดก็และเยาวชน 

4 สกสว./FF 

24 พันตำรวจตรีภูริตพัชร์ นันท
สิทธิ์อังกูร 

แนวทางการลดอุบัติเหตุและปรบัพฤติกรรมผู้
ขับขี่รถจักรยนต์ในชว่งพลบค่ำ กรณีศึกษา
พื้นที่นำร่องจังหวัดระยอง 

4 สกสว.หรือหน่วยให้
ทุนอื่นๆ 



-153- 

ที ่ ชื่อ-สกุล หัวข้อการศึกษาอิสระ (IS) สถานะการ
ดำเนินงาน 

ระบุแหล่งทุน  
(หากตอบสถานะ 

ข้อ 3,4) 

25 มัตติกา ปรมาธิกุล การจัดการห่วงโซ่อุปทานผลผลิตมังคุด เพื่อ
สร้างโอกาสทางการแขง่ขัน สำหรับเกษตรกร
ในจังหวัดชุมพร 

2   

26 ดร.ยุพิน เลิศบุรุษ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเกษตรอินทรีย์
เพื่อยกระดับมาตรฐานและรายได้ชุมชนคุ้ง
บางกะเจ้า 
จังหวัดสมุทรปราการ 

1   

27 นางรัชนิศ ชาตะนาวนิ การยกระดับ”น้ำพุโมเดล”สู่การเป็นศูนย์
เรียนรู้พืชกระท่อมแบบครบวงจรในจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี เพื่อสร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก 

2   

28 ดร.วารัชต์ มัธยมบุรุษ การพัฒนาระบบห่วงโซ่อุปทานของตลาดผัก
และผลไม้ในจังหวัดพะเยา 

3 บพท 

29 ผศ.น.สพ.ดร.วินัย แกว้ละมุล กระบวนการพัฒนาอาชีพการเลีย้งแพะและ
แกะในจังหวัดน่านการพัฒนาต้นแบบการ
เลี้ยงสัตว์เคี้ยวเอื้องขนาดเล็กของเกษตรกร
รายย่อยเพื่อพัฒนาเกษตรกรสู่การเป็น
สมาร์ทฟาร์มเมอร ์ปีที่ 2 

4 บพท 

30 นายสมเด็จ จำปี การพัฒนากระบวนการกำหนดเป้าหมายและ
รูปแบบการส่งเสริมการเพิ่มพื้นทีส่ีเขียว ท่ี
สอดคล้องกบัศกัยภาพพ้ืนที่และเศรษฐกิจ
ชุมชนเพื่อเป้าหมายเมืองน่าอยู่จังหวัด
อุดรธานี  

4 สกสว 

31 รศ.ดร.สมัคร แกว้สุกแสง การยกระดับและเพิ่มมูลค่าปลาดุกร้า GI 
ทะเลน้อย จังหวัดพัทลงุด้วยนวัตกรรมการ
เลี้ยงแบบธรรมชาติและโรงตากแบบอัจฉริยะ 

    

32 ผศ.ดร.สวามินี ธีระวุฒ ิ การพัฒนาความย่ังยืนของการประมงปูม้าใน
จังหวัดชลบุรีด้วยเศรษฐกิจชีวภาพ 

2   

33 นางสาวสุธิมา เทียนงาม การพัฒนาต้นแบบชุมชนนวัตกรรมด้านพืช
สมุนไพร เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนฐาน
ราก ในพื้นที่ตำบลโพงาม อำเภอสรรคบุรี 
จังหวัดชัยนาท" 

4 วช./บพท. 
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ที ่ ชื่อ-สกุล หัวข้อการศึกษาอิสระ (IS) สถานะการ
ดำเนินงาน 

ระบุแหล่งทุน  
(หากตอบสถานะ 

ข้อ 3,4) 

34 ดร.แสนศกัดิ์ นาคะวิสุทธิ ์ การส่งเสริมการเลี้ยงและการตลาดไก่พื้น
เมืองไทยรองรับแรงงานคนืถิ่นเพือ่พัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน จังหวัดเชียงราย 

2   

35 ผศ.ดร.อนันตกุล อินทรผดงุ รูปแบบการจัดการความรู้การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์แนวใหม่ จังหวัดนครนายก 

4 วช./บพท./สกสว. 

36 ดร.อัครสิทธิ์ บุญสง่แท ้ การพัฒนาทักษะอาชีพเกษตรกรด้านการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรจากมะม่วง 
ตำบลข่วงเปา อำเภอจอมทอง จงัหวัด
เชียงใหม ่

4 วช./FF/กสศ 

37 ดร.อิสมาอีล ราโอบ การยกระดับขีดความสามารถการ
ประกอบการธุรกิจเครื่องแกงฮาลาลันตอยยี
บันสู่ตลาดสากลเพื่อสร้างความสันติสุขใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนใต ้

    

38 ดร.อิสรชัย บูรณะอรรจน ์ โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรคฐ์าน
วัฒนธรรม 
ด้วยการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
(Community base Tourism) จังหวัด
สมุทรสงคราม 

    

39 ผศ.ดร.เอกพงศ์ อนิเกือ้ กระบวนการพัฒนาอาชีพโดยใช้นวัตกรรม
เศรษฐกิจหมุนเวียนเพือ่แกป้ัญหาความ
ยากจนหมู่บ้านคีรีวงกต อ.นายูง จ.อุดรธาน ี

4 FF/พบท 
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