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กิตติกรรมประกาศ 

 โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพ่ือขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise; SE) 

สำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี จัดดำเนินการโดยมีวัตถุประสงคYที่มุZงพัฒนาศักยภาพให\บุคลากรใน

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ มีความรู\ความเข\าใจเกี่ยวกับกิจการเพื่อสังคม สามารถนำไปใช\ในการพัฒนา/ 

สร\างกิจการเพื่อสังคมอยZางเป_นรูปธรรม มุZงให\เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู\ทั ้งในด\านความรู\ความเข\าใจ และ

ประสบการณYระหวZางหนZวยงาน ในการขับเคลื่อนให\เกิดการพัฒนา/ สร\างกิจการเพื่อสังคมขึ้นในชุมชนและพื้นท่ี 

และให\ได\ข\อเสนอแนะเกี ่ยวกับกลไกการใช\กิจการเพื ่อสังคมผลักดันและขับเคลื ่อนผลงานด\าน ววน. ของ

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ให\เกิดผลลัพธYและผลกระทบตZอเศรษฐกิจและสังคม ผZานหลักสูตร/ รูปแบบ

การเรียนรู\ที่เหมาะสม โดยเป_นโครงการภายใต\การสนับสนุนของสำนักพัฒนาระบบ ววน. ด\านการสZงเสริมความ

เข\มแข็งของหนZวยงานในระบบ ววน. สำนักงานคณะกรรมการสZงเสริมวิทยาศาสตรY วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ซ่ึง

มีภารกิจหลักในการริเริ่ม สZงเสริม และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร\างสรรคY จึงได\

ออกแบบแนวทางการเสริมสร\างความเข\มแข็งให\กับหนZวยงานในระบบ ววน. โดยเริ่มจากการเสริมพลังบทบาทของ

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ให\มีศักยภาพในการสร\างความรู\ พัฒนากำลังคน และถZายทอดองคYความรู\

และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและพื้นที่อยZางยั่งยืน ผZานการใช\กลไกการสนับสนุนการสร\างกิจการ

เพ่ือสังคม เพ่ือชZวยให\ชุมชนและพ้ืนท่ีมีความย่ังยืนด\านรายได\ 

 การดำเนินงานแล\วเสร็จลุลZวงโดยได\รับการสนับสนุนจากทุกภาคสZวนที่เกี่ยวข\อง โดยเฉพาะสำนักงาน

คณะกรรมการสZงเสริมวิทยาศาสตรY วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ที่สนับสนุน และสZงเสริมการดำเนินงานตลอด

ระยะเวลาดำเนินการ และมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหZงที่เข\ารZวมโครงการที่รZวมดำเนินการและนำกลไกลการ

ขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมไปรZวมทดลองและตZอยอดในพื้นที่ สุดท\ายนี้คณะผู\วิจัยขอขอบคุณทุกภาคสZวนที่ให\การ

สนับสนุนให\โครงการจนแล\วเสร็จ และหวังวZาในอนาคตกลไกลการขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมสำหรับมหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีจะได\รับการสานตZอให\การสนับสนุนในอนาคต 

คณะผู\วิจัย 

มีนาคม พ.ศ. 2565 
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บทสรุปผู1บริหาร 

โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise; SE) 

สำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี มีวัตถุประสงคYของการดำเนินโครงการคือ 1) เพื่อพัฒนาศักยภาพให\

บุคลากรในมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ มีความรู\ความเข\าใจเกี่ยวกับกิจการเพื่อสังคม สามารถนำไปใช\ใน

การพัฒนา/ สร\างกิจการเพื่อสังคมอยZางเป_นรูปธรรม 2) เพื่อทำให\เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู\ทั้งในด\านความรู\ความ

เข\าใจ และประสบการณYระหวZางหนZวยงาน ในการขับเคลื่อนให\เกิดการพัฒนา/ สร\างกิจการเพื่อสังคมขึ้นในชุมชน

และพื้นท่ี และ 3) เพื่อให\ได\ข\อเสนอแนะเกี่ยวกับกลไกการใช\กิจการเพื่อสังคมผลักดันและขับเคลื่อนผลงานด\าน 

ววน. ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ให\เกิดผลลัพธYและผลกระทบตZอเศรษฐกิจและสังคม ผZานหลักสูตร/ 

รูปแบบการเรียนรู\ท่ีเหมาะสม  

การพัฒนาศักยภาพและกลไกการขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมเกิดจากวิสาหกิจเพื่อสังคม หรือกิจการเพ่ือ

สังคม (Social Enterprise; SE) ซึ่งเป_นรูปแบบการดำเนินธุรกิจที่ชZวยเก้ือหนุนการพัฒนาประเทศอยZางยั่งยืนได\ 

เนื่องด\วยกระบวนการดำเนินกิจการนั้นให\ความสำคัญกับการสร\างสมดุลระหวZางการแสวงหากำไรทางธุรกิจและ

การแก\ไขปqญหาสังคมในขณะเดียวกัน เมื่อรวมกับภารกิจหลักในการริเริ่ม สZงเสริม และพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสร\างสรรคY จึงได\ออกแบบแนวทางการเสริมสร\างความเข\มแข็งให\กับหนZวยงานใน

ระบบ ววน. โดยเริ่มจากการเสริมพลังบทบาทของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ให\มีศักยภาพในการสร\าง

ความรู\ พัฒนากำลังคน และถZายทอดองคYความรู\และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและพื้นที่อยZาง

ยั่งยืน ผZานการใช\กลไกการสนับสนุนการสร\างกิจการเพื่อสังคม เพื่อชZวยให\ชุมชนและพื้นที่มีความยั่งยืนด\านรายได\ 

จากข\อมูลข\างต\นจะเห็นได\วZาสถาบันการศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเป_นหนึ่งในผู\เลZนที่มีความสำคัญในการสZงเสริม

กิจการเพื่อสังคม โดยที่โครงการนี้จะมุZงเน\นดำเนินงานกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเป_นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีมี

จำนวนทั้งสิ้น 38 แหZงทั่วประเทศไทย เนื่องด\วยมหาวิทยาลัยราชภัฏเป_นมหาวิทยาลัยที่มีที่ตั้งครอบคลุมและ

กระจายตามพ้ืนท่ีของประเทศไทยในทุกภาค ซึ่งสามารถดำเนินงานเชิงพ้ืนท่ีได\อยZางมีประสิทธิภาพ กอปรกับการมี

วิสัยทัศนYของมหาวิทยาลัยที่มุZงเน\นการเป_นสถาบันศึกษาเพื่อพัฒนาท\องถิ่น ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงเป_น

สถาบันอุดมศึกษาที่สามารถเป_นที่พึ่งทางวิชาการในการวางแผนพัฒนาพื้นที่ได\อยZางมีประสิทธิภาพ และเกิดผล

อยZางเป_นรูปธรรมตZอการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่ได\อยZางแท\จริง เพื่อเป_นการตอบสนองนโยบายของ

กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตรY วิจัยและนวัตกรรม และยุทธศาสตรYการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรY วิจัยและ

นวัตกรรม 
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โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise; SE) 

สำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี มีระยะเวลาในการดำเนินโครงการทั้งสิ้น 10 เดือน โดยเริ่มตั้งแตZวันท่ี  

1 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 โดยมีขอบเขตการดำเนินงานคือ การทบทวนวรรณกรรมท่ี

เกี่ยวข\องกับการสZงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อให\ได\ชุดความรู\และแนวทางการออกแบบหลักสูตรเพื่อคัดเลือก

ผู\เข\ารZวมโครงการที่เหมาะกับโครงการ การค\นหาผู\ต\องการเข\ารZวมโครงการ รวมถึงการสำรวจความต\องการตZอ

การพัฒนาศักยภาพและความรู \ของผู \เข\ารZวมโครงการ คณะผู\วิจัยดำเนินการแบZงโควตาผู \เข\ารZวมจากกลุZม

มหาวิทยาลัยราชภัฏและประชาชนทั่วไปที่สนใจจากพื้นที่แบบกระจายพื้นท่ีตามภาค ได\แกZ กลุZมภาคเหนือ กลุZม

ภาคกลาง กลุZมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุZมภาคใต\ 2 แหZง (จากทั้งหมด 5 แหZง) และกลุZมรัตนโกสินทรY โดยมี

ผู\เข\ารZวมที่เป_นบุคลากรจากกลุZมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 30 คน (2 คนจาก 1 แหZง) และประชาชนทั่วไปที่สนใจ 15 

คน (1 คนจาก 1 แหZง) ได\มหาวิทยาลัยที่เข\ารZวมประกอบด\วย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณY มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จำนวน 2 ทีม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา รวมท้ังส้ิน 15 แหZง 

การจัดทำและวางแผนหลักสูตรโดยมีผู \เข\ารZวมเป_นหัวใจสำคัญของการพัฒนาจะสZงผลให\ผู \เข\ารZวม

โครงการได\เข\าถึงชุดความรู\ที่จำเป_นและเป_นประโยชนYตZอการขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมในการพัฒนาเชิงพื้นท่ี

อยZางสูงสุด การจัดอบรมชุดความรู\พื้นฐานของหลักสูตร จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในรูปแบบ Active Learning มี

ผู\เชี่ยวชาญ วิทยากรและผู\ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณYในการประกอบธุรกิจเพื่อสังคม และผู\มีประสบการณYในการ

อบรมผู\ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคม เพื่อให\เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณY เรียนรู\ประสบการณYจากผู\ที่ประสบ

ความสำเร็จ (Expert sharing) เน\นการจัดอบรมผZานชZองทางออนไลนYเป_นหลักเนื่องจากสถานการณYการระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท้ังหมดจำนวน 10 วันตZอชุดความรู\พ้ืนฐาน เน้ือหาหลักสูตรประกอบด\วย ดังน้ี  

แนวคิดความยั่งยืน การวิเคราะหYประเด็นปqญหาทางสังคม การเป_นผู\ประกอบการ ความรู\เบื้องต\นเก่ียวกับธุรกิจ

เพ ื ่ อส ั งคม  และ  Design Thinking ( Introduction of Social Innovation and Social Entrepreneurship) 

โมเดลทางธุรกิจสำหรับธุรกิจเพื่อสังคม (SE Business Model Canvas) การวิจัยด\านการตลาดและกลยุทธYทาง

การตลาด (Market Research and Marketing Strategies) อัตลักษณYองคYกร (Corporate Identity) โมเดล

ทางการเงินสำหรับธุรกิจเพื่อสังคม (SE Financial modeling) กฎหมายเบื้องต\นเกี่ยวกับธุรกิจเพื่อสังคม (Basic 
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Law for Social Enterprise) การวางแผนกลยุทธYและการจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจ (Strategic Planning and 

Risk Management) และ Monitor and evaluation (M&E) 

นอกจากชุดความรู\พื้นฐาน ยังมีการจัดอบรมชุดความรู\ Coach the Coaches เพื่อให\ผู\เข\าอบรมเกิด

ทักษะจากการเรียนรู\จากเครื่องมือใหมZที่จำเป_นตZอการพัฒนาในการผลักดันกิจการเพื่อสังคมให\สร\างผลกระทบ

ทางบวกกับชุมชนและพื้นที่ กลZาวได\วZาคือ ชุดความรู\พิเศษที่นอกเหนือจากชุดความรู\ที่จำเป_นตZอการดำเนินงาน

กิจการเพื่อสังคม แตZเป_นชุดความรู\เพื่อเพิ่มทักษะตZอการทำงานรZวมกับชุมชนนำมาสูZการเข\าถึงกิจการที่สร\างการมี

สZวนรZวมจากพื้นที่ชุมชน มีเนื้อหาที่จำเป_นคือ การพัฒนาทักษะระหวZางบุคคล (Interpersonal Skills) การฟqงแบบ

มีสZวนรZวม (Active Listening) การตั้งคำถามแบบโซเครตีส (Socratic questioning workshop) การใช\เครื่องมือ

เพื่อชZวยระดมสมอง (Tools) ภายหลังเมื่อแล\วเสร็จการจัดอบรมทั้งสองชุดความรู\ จึงให\ผู\เข\ารZวมโครงการเกิดการ

ฝëกปฏิบัติเพื่อหนุนเสริมผู\ประกอบการทางสังคมคือ มีชุดความรู\เพื่อสร\างผู\ประกอบการทางสังคมเพิ่มเติมระหวZาง

ทางที่ผู\เข\ารZวมโครงการได\ฝëกทดลองปฏิบัติงานจริงในกิจการเพื่อสังคมในชุมชนหรือพื้นที่ของตน การฝëกปฏิบัติ

ผู \เข\ารZวมโครงการจะมีพี่เลี ้ยง (Facilitator) คอยให\ความชZวยเหลือ และมีที่ปรึกษา (Mentor) คอยให\ความรู\

เพ่ิมเติมและหนุนเสริมระหวZางทดลองปฏิบัติงานจริง จากสถานการณYการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

ผู\เข\ารZวมโครงการจึงได\ศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู\ผZานระบบออนไลนYอยZางใกล\ชิดระหวZางการฝëกปฏิบัติ โดยมี

เนื้อหาเพิ่มเติมตZอการหนุนเสริมผู\ประกอบการทางสังคมที่เกิดจากการสำรวจความต\องการของผู\เข\ารZวม ดังน้ี  

การทำงานรZวมกับชุมชนและบทบาทหน\าที่ของผู\สนับสนุน การบริหารจัดการธุรกิจเพื่อสังคมและระบบนิเวศการ

สนับสนุน และการบริหารจัดการระบบโครงสร\างการทำงานของธุรกิจเพื่อสังคม และระหวZางทางดำเนินการมี 

การติดตามผลการอบรมและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู\ เพื่อประเมินผลและรับฟqงความคิดเห็นจากผู\เข\ารZวม

โครงการระหวZางทางของการทดลองฝëกปฏิบัติจริงจะมีการทำงานรูปแบบที่เรียกวZา “คลินิก” ประกอบด\วยพี่เลี้ยง

และที่ปรึกษาคอยติดตามผล (Follow up) อยZางใกล\ชิด เพื่อให\เกิดประโยชนYสูงสุดตZอการพัฒนาปรับปรุงระหวZาง

การปฏิบัติจริง ยังได\นำข\อมูลที่ได\ระหวZางการติดตามผลมาพัฒนารูปแบบการฝëกอบรมเพิ่มเติมตZอชุดความรู\ท่ี

จำเป_นหรือที่ผู\เข\ารZวมโครงการต\องการได\รับการพัฒนาเพิ่มเติม ระยะติดตามผลจะใช\การสื่อสารผZานชZองทาง

ออนไลนYเป_นหลัก ตามสถานการณYการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 การพบปะหารือและนำเสนอ

ความก\าวหน\าระหวZางดำเนินกิจกรรมจะได\ตZอเนื่องและทันทZวงที ภายหลังจากผู\เข\ารZวมโครงการได\ทดลอง

ปฏิบัติงานกิจการเพื่อสังคมจริงจึงได\มีการจัดเวทีนำเสนอผลงาน และสะท\อนผลข\อมูลการประเมินจึงจัดให\มีการ

นำเสนอผลงานของผู\เข\ารZวมโครงการกับหนZวยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อสะท\อนผลข\อมูลการประเมินผZาน

มุมมองของพี่เลี้ยงและที่ปรึกษา รวมถึงเวทีนำเสนอผลงานจัดขึ้นเพื่อให\ผู\เข\ารZวมโครงการได\มองหาความเป_นไปได\
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ในการสร\างกลไกท่ีจะพัฒนา/ สร\างกิจการเพ่ือสังคมตZอในอนาคต และโอกาสพัฒนาความเป_นไปได\ท่ีจะสร\างระบบ

รองรับอ่ืน ๆ  

ผลการติดตามจากการจัดอบรมและฝëกปฏิบัติจริงของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข\ารZวม พบวZา บทบาทหรือ

กลไกหนุนเสริมเสริมเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมที่ผู\เข\ารZวมโครงการรุZนน้ีสZวนใหญZสนใจพัฒนาตZอยอดคือ นำ

หลักสูตรองคYความรู\ที่ได\รับไปสานตZอโดยการพัฒนาศักยภาพให\กับชุมชน โดยมีชุมชนขับเคลื่อนกับงานที่เคยทำ

รZวมกับชุมชน มีรูปแบบเปïดศูนยYการเรียนรู\รZวมกับกลุZมวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ รูปแบบนำกิจการเพื่อสังคมไปบรรจุ

ในรายวิชาในหลักสูตรปริญญาตรี รายวิชาฝëกงาน UBI และหลักสูตรอบรมระยะสั้น รูปแบบดำเนินการจัดทำ

วิสาหกิจเพื่อสังคมด\วยมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยมีการเปลี่ยนโจทยYเลือกทำตามความถนัดและขอบเขตงานที่ถนัด

รูปแบบเปïดพื้นที่ให\การสนับสนุนกับผู\ประกอบการสังคม รูปแบบจัดตั้งศูนยYวิสาหกิจเพื่อสังคมครบวงจรและ

เชื่อมโยงกับสZวนอื่น ๆ รูปแบบศูนยYวิจัยเพื่อการพัฒนาผู\ประกอบการสังคม และรูปแบบให\บริการวิชาการสZงเสริม

ความรู\พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

จากการดำเนินโครงการจนแล\วเสร็จ พบวZามีข\อเสนอแนะในอนาคตที่เกี่ยวข\องกับการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมสำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีคือ ควรมีการสร\าง

ระบบติดตามผลและหนุนเสริมการให\คำปรึกษาให\แกZกลุZมมหาวิทยาลัยราชภัฏใน COHORT 1 (รุZนที่ 1 ที่เข\ารZวม

โครงการ) (Monitoring and advisory system) ที่ต\องการดำเนินงานอยZางตZอเนื่องในบทบาทหน\าที่ตZาง ๆ ที่ทาง

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิจารณาวZาเหมาะสม เปïดพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู\รZวมกัน (Learning hub) เพื่อให\เป_นไปตาม

เปöาหมายในการจัดการระดับพื้นที่ ใช\การกระจายการดำเนินงานเป_นภูมิภาค เชZน การแลกเปลี่ยนพื้นที่ขาย  

การแลกเปล่ียนข\อมูลในระดับพ้ืนท่ี โดย ณ ปqจจุบัน สามารถระบุ HUB หรือพ้ืนท่ีสZวนกลางท่ีมีศักยภาพได\แล\วจาก

การดำเนินการ 3 จุด คือ North hub: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ Central hub: มหาวิทยาลัยราชภัฏราช

นครินทรY และ East hub: มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี รวบรวมเครือขZายบุคลากรผู\เข\าอบรมจาก COHORT 1 

(Talent pool) เพื ่อชZวยยกระดับความรู \ในการใช\กลไกวิสาหกิจเพื ่อสังคมในการบริหารจัดการเชิงพื ้นท่ี 

ประสานงานกับสำนักงานสZงเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม เพ่ือสร\างบทบาทหน\าท่ีให\แกZมหาวิทยาลัยราชภัฏ (Establish 

new role) อาทิ (1) บทบาทด\านการบZมเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคม (2) บทบาทด\านการสZงเสริมการจดทะเบียน

วิสาหกิจเพื่อสังคม และ (3) บทบาทด\านการสนับสนุนให\เกิดกลไกการตลาดในพื้นที่ เอื้ออำนวยและกระตุ\นให\เกิด

การสร\างโครงการความรZวมมือระหวZางมหาวิทยาลัยราชภัฏ (co – creation) เพื่อเป_นตัวอยZางการดำเนินงานใน

ลักษณะเครือขZาย เชZน การพัฒนาการทZองเที่ยวรZวมกันของ Sister city เชZน จันทบุรี และเพชรบุรี หรือโครงการ 

North - South ระหวZาง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ และมหาวิทยาลัยราชภัฏ ยะลา ในการแลกเปลี่ยนพื้นที่ใน
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การระบายสินค\า เป_นต\น ศึกษาและทบทวนการตีความของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยท่ีเป_นเงื่อนไขในการจด

ทะเบียนวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Regulation and Regulatory Review) 
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Executive Summary 

Project of personnel potential and mechanisms to drive social enterprise (SE) 

development for spatial development universities. There are three objectives of the project 

implementation. Firstly, to develop the potential of personnel in the spatial development 

universities to have knowledge and understanding of social enterprises that can be used to build 

and create concrete social enterprises. Secondly, to create an exchange of knowledge, both in 

terms of knowledge, understanding, and inter-agency experience in driving the development and 

creation of social enterprises in communities and areas. Finally, to obtain recommendations on 

the mechanism of a social enterprise application to drive and conduct the universities' science, 

research, and innovation (SRI) contributions for spatial development. All in order to achieve results 

and impact on the economy and society through appropriate courses or learning styles. Personnel 

potential and mechanisms to drive social enterprise (SE) development caused by social 

enterprises or social enterprise is a business model that can help support the country's sustainable 

development. The business process focuses on balancing business profitability and solving social 

problems at the same time. When these causes are integrated with the core mission of initiating, 

promoting, and developing creative research and innovation management models, guidelines for 

strengthening SRI agencies are designed. From empowering the universities' role in spatial 

development to having the potential to create knowledge, develop human resources, and 

transfer knowledge and innovations to support the sustainable development of communities and 

areas through implementing social enterprise support mechanisms to help communities and areas 

earn income sustainability. From the above information, it can be seen that educational 

institutions or universities are one of the essential players in promoting social enterprises. The 

project focuses on working with Rajabhat Universities, which are 38 public higher education 

institutions throughout Thailand. Due to the fact that Rajabhat Universities are the universities 

that have a comprehensive location and are distributed in every region of Thailand, which can 

effectively operate spatially. In addition, the universities' vision focuses on being an educational 
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institution for local development. Therefore, Rajabhat Universities are the higher education 

institution that can be academically relied on in planning the development of the area effectively 

and with concrete results to truly enhance the quality of life of the people in the area. This is in 

response to the Ministry of Higher Education Science, Research and Innovation policy and 

strategies for higher education, science, research, and innovation. 

This project has a total project duration of 10 months, starting from 1 June 2021 to 31 

March 2022. The scope of work is to review the literature related to the promotion of social 

enterprises in order to obtain a set of knowledge and curriculum design guidelines to select 

project participants who are suitable for the project, including the search for those who wish to 

join the project, as well as exploring the needs for the development of competence and 

knowledge of the project participants. The research team divided the participant quota from the 

group of Rajabhat Universities and the general public from areas distributed by region as follows: 

Northern group, Central group, Northeastern group, Southern group of 2 (out of 5 total), and 

Rattanakosin group. There were 30 participants who were personnel from Rajabhat Universities 

Group (2 people from 1 area) and the general public interested 15 people (1 person from 1 area). 

The participating universities include Chiang Mai Rajabhat University, Phetchabun Rajabhat 

University, Sakon Nakhon Rajabhat University, Udon Thani Rajabhat University 2 teams, Ubon 

Ratchathani Rajabhat University, Roi Et Rajabhat University, Rambhai Barni Rajabhat University, 

Valaya Alongkorn Rajabhat University, Rajabhat Rajanagarindra University, Suan Sunandha Rajabhat 

University, Chandrakasem Rajabhat University, Phranakhon Rajabhat University, Kanchanaburi 

Rajabhat University, and Yala Rajabhat University, a total of 15 places. 

Creating and planning a course with participants at the heart of the development will give 

participants access to the knowledge set necessary and beneficial to drive social enterprises in 

the most spatial development. This project was organizing training courses on basic understanding 

of the curriculum, organizing workshops in the form of Active Learning, having lecturers and 

experts who have experience in social entrepreneurship and who have experience in training 

social business entrepreneurs to exchange experiences with successful people (Expert sharing). 
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Emphasis is placed on organizing training through online channels mainly due to the epidemic 

situation of coronavirus disease 2019, totaling 10 days per basic knowledge set. Course content 

includes (1) Introduction of Social Innovation and Social Entrepreneurship, i.e., Sustainability 

Concept, Social Issue Analysis, Entrepreneurship, Introduction to Social Business, and Design 

Thinking, (2) SE Business Model Canvas, ( 3) Market Research and Marketing Strategies, (4) 

Corporate Identity, (5) SE Financial modeling, (6) Basic Law for Social Enterprise, (7) Strategic 

Planning and Risk Management, and (8) Monitor and evaluation (M&E). 

In addition to the fundamentals, coach the coaches knowledge kit training is also offered 

to provide participants with the skills to learn from new tools necessary to develop to drive social 

enterprises to impact the community and area positively. In other words, it is a specialized 

knowledge set that, in addition to the necessary expertise to run social enterprises, is also a 

knowledge set to enhance skills in working with communities leading to access to engaging 

enterprises from the community area. The necessary content includes Interpersonal Skills, Active 

Listening, a Socratic questioning workshop, and brainstorming tools. After the completion of the 

training, both sets of knowledge provided the project participants to create practical exercises to 

support social entrepreneurs. Additional social entrepreneurs are supplied on the way to develop 

social entrepreneurs as participants practice social enterprises in their communities or areas. A 

facilitator and a mentor also support participants' walkthroughs to provide additional knowledge 

and support during the field trials. Due to the epidemic situation of the Coronavirus Disease 2019, 

participants in the project closely studied and exchanged knowledge online during the practice 

session. There is additional content to support social entrepreneurship arising from the participant 

needs survey as follows: working with the community and the role of the advocate, Social 

Business Administration, and Support Ecosystem, and management of the social business 

structure system. There will be a follow-up of training results and organized learning exchange 

activities during the process to evaluate and listen to the opinions of the project participants; 

during the practical trial, a so-called "clinic" model is worked out. The clinic consists of mentors 

and consultants who closely follow up to maximize the benefits of improvement during practice. 
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The information obtained during the follow-up was also used to develop a training model to 

develop the necessary knowledge sets that the project participants would like to develop. The 

follow-up period will use online communication mainly according to the situation of the 

coronavirus disease 2019 outbreak so that meetings and presentations of progress during the 

activities will be continuous and timely. After the project participants have actually practiced 

social enterprise activities, a presentation of the project participants' work has been arranged with 

the departments within the university to reflect the assessment results through the perspectives 

of mentors and consultants. Finally, a presentation forum was held in order for project 

participants to explore the possibility of creating a mechanism to develop or build social 

enterprises in the future and the opportunity to develop the possibility to build other support 

systems. 

The follow-up results from the training and practical training of the participating Rajabhat 

Universities found that roles or supporting mechanisms to drive social enterprises that most of 

the participants in this project were interested in further development. That is to say, to continue 

the knowledge gained by developing the capacity of the community by having the community 

driven by the work done with the community, (1) There is an open form of learning centers with 

community enterprise groups in the area, (2) the form of bringing social enterprises to include in 

the courses in the bachelor's degree program UBI internship courses and short training courses, 

(3) a form of conducting social enterprises with Rajabhat University with changing the problem, 

choosing according to the aptitude and scope of work that you are good at; an open area format 

to support social entrepreneurs, (4) the form of establishing a comprehensive social enterprise 

center and connecting with other parts, (5) the form of a research center for the development of 

social entrepreneurs, and (6) A form of providing academic services to promote knowledge and 

develop the foundational economy. 

From the completion of the project, it was found that there were future recommendations 

related to the development of personnel potential and mechanisms to drive social enterprises 

for universities for spatial development. The recommendation is that there should be a Monitoring 
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and advisory system for the Rajabhat Universities group in COHORT 1 who wish to continue to 

operate in various roles that Rajabhat Universities consider appropriate. Open learning hubs to 

meet the goals of area-level management, use regional distribution operations, such as exchange 

of sales areas or exchange information at the local level. At present, the HUB or potential central 

area can be identified from 3 points of operation: (1) North hub: Chiang Mai Rajabhat University 

(2) Central hub: Rajabhat Rajanagarindra University and (3) East hub: Ramphai Barni Rajabhat 

University. Gathering a network of personnel attending the training from COHORT 1 (Talent pool) 

to help raise the level of knowledge in using social enterprise mechanisms in spatial management. 

Coordinate with the Office of Social Enterprise Promotion to create roles and duties for Rajabhat 

University (Establish new roles) such as (1) Role in cultivating social enterprises, (2) Role in 

promoting social enterprise registration, and (3) Role in supporting the creation of marketing 

mechanisms in the area. Facilitate and encourage the creation of co-creation projects between 

Rajabhat Universities as an example of network operations, such as the development of sister city 

tourism jointly such as Chanthaburi and Phetchaburi, or the North - South project between Chiang 

Mai Rajabhat University and Yala Rajabhat University in exchanging areas for product discharge. 

Study and review the interpretation of the University Act as a condition for registration of social 

enterprises (Regulation and Regulatory Review).  
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บทคัดยDอ 

สัญญาเลขท่ี: ORG64F4003                                                                     

ช่ือโครงการ:  โครงการ “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพ่ือขับเคล่ือนกิจการเพ่ือสังคม (Social                              

Enterprise; SE) สำหรับมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี”                                  

ช่ือหัวหน\าโครงการวิจัย:  นายวีรบูรณY วิสารทสกุล                                     

ระยะเวลาดำเนินการ: 10 เดือน ต้ังแตZวันท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ถึง 31 มีนาคม พ.ศ. 2565   

 

 

โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise; SE) 

สำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี มีวัตถุประสงคYของการดำเนินโครงการคือ 1) เพื่อพัฒนาศักยภาพให\

บุคลากรในมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ มีความรู\ความเข\าใจเกี่ยวกับกิจการเพื่อสังคม สามารถนำไปใช\ใน

การพัฒนา/ สร\างกิจการเพื่อสังคมอยZางเป_นรูปธรรม 2) เพื่อทำให\เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู\ทั้งในด\านความรู\ความ

เข\าใจ และประสบการณYระหวZางหนZวยงาน ในการขับเคลื่อนให\เกิดการพัฒนา/ สร\างกิจการเพื่อสังคมขึ้นในชุมชน

และพ้ืนท่ี และ 3) เพื่อให\ได\ข\อเสนอแนะเกี่ยวกับกลไกการใช\กิจการเพื่อสังคมผลักดันและขับเคลื่อนผลงานด\าน 

ววน. ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ให\เกิดผลลัพธYและผลกระทบตZอเศรษฐกิจและสังคม ผZานหลักสูตร/ 

รูปแบบการเรียนรู\ท่ีเหมาะสม  

การดำเนินงานของโครงการเริ่มจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข\องกับการสZงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 

เพื่อให\ได\ชุดความรู\และแนวทางการออกแบบหลักสูตรเพื่อคัดเลือกผู\เข\ารZวมโครงการที่เหมาะกับโครงการ การ

ค\นหาผู\ต\องการเข\ารZวมโครงการ รวมถึงการสำรวจความต\องการตZอการพัฒนาศักยภาพและความรู\ของผู\เข\ารZวม

โครงการ มีผู\เข\ารZวมจากกลุZมมหาวิทยาลัยราชภัฏและประชาชนทั่วไปที่สนใจจากพื้นที่แบบกระจายพื้นที่ตามภาค 

รวมทั้งสิ้น 15 แหZงที่เข\ารZวมโครงการ การจัดอบรมชุดความรู\พื้นฐานของหลักสูตร จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใน

รูปแบบ Active Learning เน\นการจัดอบรมผZานชZองทางออนไลนYเป_นหลักเนื่องจากสถานการณYการระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทั้งหมดจำนวน 10 วันตZอชุดความรู\พื้นฐาน เนื้อหาหลักสูตรประกอบด\วย ดังน้ี 

แนวคิดความยั่งยืน การวิเคราะหYประเด็นปqญหาทางสังคม การเป_นผู\ประกอบการ ความรู\เบื้องต\นเกี่ยวกับธุรกิจ

เพื่อสังคม และ Design Thinking โมเดลทางธุรกิจสำหรับธุรกิจเพื่อสังคม การวิจัยด\านการตลาดและกลยุทธYทาง

การตลาด อัตลักษณYองคYกร โมเดลทางการเงินสำหรับธุรกิจเพื่อสังคม กฎหมายเบื้องต\นเกี่ยวกับธุรกิจเพื่อสังคม 
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การวางแผนกลยุทธYและการจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจ และ Monitor and evaluation (M&E) นอกจากชุด

ความรู\พื้นฐาน ยังมีการจัดอบรมชุดความรู\ Coach the Coaches เพื่อให\ผู\เข\าอบรมเกิดทักษะจากการเรียนรู\จาก

เครื่องมือใหมZที่จำเป_นตZอการพัฒนาในการผลักดันกิจการเพื่อสังคมให\สร\างผลกระทบทางบวกกับชุมชนและพื้นท่ี 

ภายหลังเมื่อแล\วเสร็จการจัดอบรมท้ังสองชุดความรู\ จึงให\ผู\เข\ารZวมโครงการเกิดการฝëกปฏิบัติเพื่อหนุนเสริม

ผู\ประกอบการทางสังคมคือ มีชุดความรู\เพื่อสร\างผู\ประกอบการทางสังคมเพิ่มเติมระหวZางทางที่ผู\เข\ารZวมโครงการ

ได\ฝëกทดลองปฏิบัติงานจริงในกิจการเพื่อสังคมในชุมชนหรือพื้นที่ของตน การฝëกปฏิบัติผู\เข\ารZวมโครงการจะมีพ่ี

เล้ียง (Facilitator) คอยให\ความชZวยเหลือ และมีที่ปรึกษา (Mentor) คอยให\ความรู\เพ่ิมเติมและหนุนเสริมระหวZาง

ทดลองปฏิบัติงานจริง จากสถานการณYการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ผู\เข\ารZวมโครงการจึงได\ศึกษา

และแลกเปล่ียนความรู\ผZานระบบออนไลนYอยZางใกล\ชิดระหวZางการฝëกปฏิบัติ โดยมีเนื้อหาเพ่ิมเติมตZอการหนุนเสริม

ผู \ประกอบการทางสังคมที ่เกิดจากการสำรวจความต\องการของผู \เข\ารZวม และระหวZางทางดำเนินการมี 

การติดตามผลการอบรมและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู\ เพื่อประเมินผลและรับฟqงความคิดเห็นจากผู\เข\ารZวม

โครงการระหวZางทางของการทดลองฝëกปฏิบัติจริงจะมีการทำงานรูปแบบที่เรียกวZา “คลินิก” ประกอบด\วยพี่เลี้ยง

และที่ปรึกษาคอยติดตามผล (Follow up) อยZางใกล\ชิด เพื่อให\เกิดประโยชนYสูงสุดตZอการพัฒนาปรับปรุงระหวZาง

การปฏิบัติจริง ยังได\นำข\อมูลที่ได\ระหวZางการติดตามผลมาพัฒนารูปแบบการฝëกอบรมเพิ่มเติมตZอชุดความรู\ท่ี

จำเป_นหรือที่ผู\เข\ารZวมโครงการต\องการได\รับการพัฒนาเพิ่มเติม ระยะติดตามผลจะใช\การสื่อสารผZานชZองทาง

ออนไลนYเป_นหลัก ภายหลังจากผู\เข\ารZวมโครงการได\ทดลองปฏิบัติงานกิจการเพื่อสังคมจริงจึงได\มีการจัดเวที

นำเสนอผลงาน และสะท\อนผลข\อมูลการประเมินจึงจัดให\มีการนำเสนอผลงานของผู\เข\ารZวมโครงการกับหนZวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อสะท\อนผลข\อมูลการประเมินผZานมุมมองของพี่เลี้ยงและที่ปรึกษา รวมถึงเวทีนำเสนอ

ผลงานจัดขึ้นเพื่อให\ผู\เข\ารZวมโครงการได\มองหาความเป_นไปได\ในการสร\างกลไกที่จะพัฒนา/ สร\างกิจการเพ่ือ

สังคมตZอในอนาคต และโอกาสพัฒนาความเป_นไปได\ท่ีจะสร\างระบบรองรับอ่ืน ๆ 

 ภายหลังการจัดอบรมครบทุกหลักสูตรพื้นฐาน และติดตามการทำงานอยZางตZอเนื่องของ 15 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏที่เข\ารZวมกิจกรรม ดำเนินงานอยZางสม่ำเสมอ นอกจากจะได\ผลการติดตามรูปแบบการดำเนินงานตZอเนื่อง

ของมหาวิทยาลัยในระบบนิเวศของธุรกิจเพื่อสังคม ยังค\นพบความโดดเดZนและแนวทางการขับเคลื่อนงานที่ชัดเจน

ตZอไปในอนาคตของมหาวิทยาลัยรZวมกับชุมชน มีผลิตภัณฑYสินค\า หรือบริการที่เปöาหมายการทำงานระหวZางทาง

หลังอบรมเสร็จสิ้น โดยจากจำนวน 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีการจัดเรียง 10 ลำดับแรกจากทั้งหมด ที่มีศักยภาพ

การทำงานและมีเปöาหมายที่ชัดเจนที่ต\องการขับเคลื่อน โดยการจัดเรียง 10 ลำดับแรก สZงผลให\การติดตามการ

ทำงานจากคณะทำงานชัดเจนยิ่งขึ้นในการติดตามให\ความชZวยเหลือ เพราะกลุZมมหาวิทยาลัยดังกลZาวจะพัฒนา
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แนวทางการทำงานเป_น “การจดแจ\งกลุZมกิจการเพ่ือสังคม” ตZอไปในอนาคต โดยมี 10 ลำดับแรกของมหาวิทยาลัย

ท่ีมีความพร\อมดำเนินงานและแนวทางการขับเคล่ือนงานตZอไป ดังน้ี 

มหาวิทยาลัย ศักยภาพ การขับเคล่ือนงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ ทางชุมชนมีความพร\อมทุก

ด\าน แตZอาจารยYมีสZวนรZวมใน

กิจกรรมน\อยกวZา 

กลุZมชุมชนพร\อมทำงานรZวมด\วย พร\อม

จดกิจการเพื่อสังคม ทำผลิตภัณฑYลำไย 

freeze dried สอดไส\สตอรYเบอร่ี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY มีความพร\อมทั้งอาจารยYและ

ชุมชน แตZอาจจะติดปqญหา

ความร Zวมมือในชุมชน การ

รวมกลุZมของคนในชุมชน 

การทZองเท่ียวชุมชนน้ำหนาว  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีความพร\อมทั้งอาจารยYและ

ชุมชน 

บริการย\อมครามธรรมชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด อาจารยYม ีความตั ้งใจและมี

ประสบการณY ชุมชนไมZได\เข\า

อบรมแตZม ีพ ื ้นท ี ่ทำงานกับ

ชุมชนชัดเจน 

บริการสZงข\าวหอมมะลิ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี อาจารยYมีความตั้งใจสูงมากตZอ

การขับเคลื ่อนงาน แตZชุมชน

ไมZได\เข\าอบรม 

ศูนยYฝ ëกงาน จัดหาแรงงานภาคการ

เกษตรกรและการฝëกอบรมการเกษตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY อาจารยYมีความตั ้งใจสูงมาก 

ช ุมชนไม Z ได \ เข \ าอบรม ( มี

อธิการบดีที่พร\อมเคลื่อนงาน

ทุกกิจกรรม) 

สินค\าจากชุมชน สินค\าแปรรูปเพื่อเป_น

ของฝาก/ ของขวัญ จากผ\าย\อมข้ีช\าง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม อาจารย Yม ีความพร \อมและ

ตั ้งใจ แต Zไม Zค Zอยต ิดต Zอกับ

ชุมชน 

จัดบริการรับทำบายศรีสูZขวัญในงาน

เทศกาล 
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มหาวิทยาลัย ศักยภาพ การขับเคล่ือนงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร อาจารยYมีความตั้งใจแม\จะไมZ

คZอยตรงสายการทำงาน แตZมี

ชุมชนท่ีพร\อมทำงานด\วยกัน 

ผลิตภัณฑYจากเชือกกล\วย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี อาจารย Yและช ุมชนม ีความ

พร\อมและต้ังใจทำงานรZวมกัน 

ผำสด ผำแปรรูป (เวชสำอาง) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา อาจารย Yและช ุมชนม ีความ

พร\อม ชุมชนเข\ารZวมจำนวน

มาก 

ทZองเท่ียวชุมชนเรียนรู\วิถีชุมชน 

 

ผลการติดตามจากการจัดอบรมและฝëกปฏิบัติจริงของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข\ารZวม พบวZา บทบาทหรือ

กลไกหนุนเสริมเสริมเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมที่ผู\เข\ารZวมโครงการรุZนนี้สZวนใหญZสนใจพัฒนาตZอยอดคือ นำ

หลักสูตรองคYความรู\ที่ได\รับไปสานตZอโดยการพัฒนาศักยภาพให\กับชุมชน โดยมีชุมชนขับเคลื่อนกับงานที่เคยทำ

รZวมกับชุมชน มีรูปแบบเปïดศูนยYการเรียนรู\รZวมกับกลุZมวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ รูปแบบนำกิจการเพื่อสังคมไปบรรจุ

ในรายวิชาในหลักสูตรปริญญาตรี รายวิชาฝëกงาน UBI และหลักสูตรอบรมระยะสั้น รูปแบบดำเนินการจัดทำ

วิสาหกิจเพื่อสังคมด\วยมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยมีการเปลี่ยนโจทยYเลือกทำตามความถนัดและขอบเขตงานที่ถนัด

รูปแบบเปïดพื้นที่ให\การสนับสนุนกับผู\ประกอบการสังคม รูปแบบจัดตั้งศูนยYวิสาหกิจเพื่อสังคมครบวงจรและ

เชื่อมโยงกับสZวนอื่น ๆ รูปแบบศูนยYวิจัยเพื่อการพัฒนาผู\ประกอบการสังคม และรูปแบบให\บริการวิชาการสZงเสริม

ความรู\พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

คำสำคัญ 

วิสาหกิจเพ่ือสังคม หรือกิจการเพ่ือสังคม มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
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Abstract 
Project of personnel potential and mechanisms to drive social enterprise (SE) 

development for spatial development universities. There are three objectives of the project 

implementation. Firstly, to develop the potential of personnel in the spatial development 

universities to have knowledge and understanding of social enterprises that can be used to build 

and create concrete social enterprises. Secondly, to create an exchange of knowledge, both in 

terms of knowledge, understanding, and inter-agency experience in driving the development and 

creation of social enterprises in communities and areas. Finally, to obtain recommendations on 

the mechanism of a social enterprise application to drive and conduct the universities' science, 

research, and innovation (SRI) contributions for spatial development. 

The scope of work is to review the literature related to the promotion of social enterprises 

in order to obtain a set of knowledge and curriculum design guidelines to select project 

participants who are suitable for the project, including the search for those who wish to join the 

project, as well as exploring the needs for the development of competence and knowledge of 

the project participants. There were participants from the group of Rajabhat Universities and the 

general public from the area distributed by region, a total of 15 participating in the project. This 

project was organizing training courses on basic understanding of the curriculum, organizing 

workshops in the form of Active Learning. Emphasis is placed on organizing training through online 

channels mainly due to the epidemic situation of coronavirus disease 2019, totaling 10 days per 

basic knowledge set. Course content includes (1) Introduction of Social Innovation and Social 

Entrepreneurship, i.e., Sustainability Concept, Social Issue Analysis, Entrepreneurship, Introduction 

to Social Business, and Design Thinking, (2) SE Business Model Canvas, ( 3) Market Research and 

Marketing Strategies, (4) Corporate Identity, (5) SE Financial modeling, (6) Basic Law for Social 

Enterprise, (7) Strategic Planning and Risk Management, and (8) Monitor and evaluation (M&E). In 

addition to the fundamentals, coach the coaches knowledge kit training is also offered to provide 

participants with the skills to learn from new tools necessary to develop to drive social enterprises 
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to impact the community and area positively. After the completion of the training, both sets of 

knowledge provided the project participants to create practical exercises to support social 

entrepreneurs. Additional social entrepreneurs are supplied on the way to develop social 

entrepreneurs as participants practice social enterprises in their communities or areas. A facilitator 

and a mentor also support participants' walkthroughs to provide additional knowledge and 

support during the field trials. Due to the epidemic situation of the Coronavirus Disease 2019, 

participants in the project closely studied and exchanged knowledge online during the practice 

session. There is additional content to support social entrepreneurship arising from the participant 

needs survey as follows: working with the community and the role of the advocate, Social 

Business Administration, and Support Ecosystem, and management of the social business 

structure system. There will be a follow-up of training results and organized learning exchange 

activities during the process to evaluate and listen to the opinions of the project participants; 

during the practical trial, a so-called "clinic" model is worked out. The clinic consists of mentors 

and consultants who closely follow up to maximize the benefits of improvement during practice. 

The information obtained during the follow-up was also used to develop a training model to 

develop the necessary knowledge sets that the project participants would like to develop. The 

follow-up period will use online communication mainly according to the situation of the 

coronavirus disease 2019 outbreak so that meetings and presentations of progress during the 

activities will be continuous and timely. After the project participants have actually practiced 

social enterprise activities, a presentation of the project participants' work has been arranged with 

the departments within the university to reflect the assessment results through the perspectives 

of mentors and consultants. Finally, a presentation forum was held in order for project 

participants to explore the possibility of creating a mechanism to develop or build social 

enterprises in the future and the opportunity to develop the possibility to build other support 

systems. 

After the training of all basic courses and continually monitor the work of 15 Rajabhat 

Universities participating in the activities operate regularly. In addition to tracking results of the 
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university's continuous operation in the social business ecosystem also discover outstanding and 

clear guidelines for driving the future work of the university together with the community have 

products or services at the goal of working on the way after the training is completed by the 

number of 15 Rajabhat Universities. The top 10 are arranged in order of all. who have the potential 

to work and have clear goals that they want to drive. By arranging the top 10, it makes the follow-

up work from the working group more clearly in the follow-up to help. Because such university 

groups will develop a working approach. “Notification of social enterprise groups” in the future, 

with the top 10 universities that are ready to operate and how to drive further work as follows: 

Universities Potential Further development 

Chiang Mai Rajabhat University The community is ready in 

every aspect. But the 

professors are less 

involved in the activities. 

Community groups are ready to 

work together. Ready to register 

for social enterprises. Making 

freeze dried longan products 

stuffed with strawberries. 

Phetchabun Rajabhat 

University 

There is readiness for 

both professors and the 

community but there may 

be problems of 

cooperation in the 

community, gathering of 

people in the community 

Nam Nao Community Tourism 

Sakon Nakhon Rajabhat 

University 

There is readiness for 

both professors and the 

community. 

natural indigo dyeing service 

Roi Et Rajabhat University Professors are committed 

and experienced. The 

Jasmine rice delivery service 
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Universities Potential Further development 

community did not 

attend the training but 

had a clear area to work 

with the community. 

Rambhai Barni Rajabhat 

University 

Professors have a very 

high intention to drive 

work, but the community 

did not attend the 

training. 

Training Center, providing labor for 

the farmer sector and training in 

agriculture 

Rajabhat Rajanagarindra 

University 

Professors have high 

intentions. The 

community did not 

attend the training. (There 

is a rector who is ready to 

move all activities) 

community products Processed 

products for souvenirs/gifts from 

elephant dung dyeing fabrics 

Chandrakasem Rajabhat 

University 

Professors are ready and 

willing but rarely 

communicates with the 

community 

Provide services for making Bai Sri 

Su Kwan at the festival 

Phranakhon Rajabhat 

University 

Professors have intentions 

even though they are not 

quite right in the field of 

work, but there is a 

community that is ready 

to work together. 

Banana rope products 
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Universities Potential Further development 

Kanchanaburi Rajabhat 

University 

Professors and the 

community are ready and 

willing to work together. 

Duckweed fresh, Duckweed 

processed (cosmeceutical) 

Yala Rajabhat University Professors and the 

community are ready.  

A large number of 

participating communities 

Community tourism to learn 

about the way of the community 

 

The follow-up results from the training and practical training of the participating Rajabhat 

Universities found that roles or supporting mechanisms to drive social enterprises that most of 

the participants in this project were interested in further development. That is to say, to continue 

the knowledge gained by developing the capacity of the community by having the community 

driven by the work done with the community, (1) There is an open form of learning centers with 

community enterprise groups in the area, (2) the form of bringing social enterprises to include in 

the courses in the bachelor's degree program UBI internship courses and short training courses, 

(3) a form of conducting social enterprises with Rajabhat University with changing the problem, 

choosing according to the aptitude and scope of work that you are good at; an open area format 

to support social entrepreneurs, (4) the form of establishing a comprehensive social enterprise 

center and connecting with other parts, (5) the form of a research center for the development of 

social entrepreneurs, and (6) A form of providing academic services to promote knowledge and 

develop the foundational economy. 
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1.1 ความเปcนมา หลักการและเหตุผล 

 การดำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบตZอสังคม หรือมีบทบาทชZวยเหลือสังคมนับวZาเป_นแนวทางของธุรกิจท่ี

ดำเนินการในโลกปqจจุบันก็วZาได\ โดยจะเห็นได\จากการท่ีหลายบริษัท กิจการ หรือวิสาหกิจตZาง ๆ มีการจัดกิจกรรม

หรือหนZวยงานสำหรับการดำเนินงานความรับผิดชอบตZอสังคม (Corporate Social Responsibility; CSR)1 ในมิติ

หนึ่ง CSR สามารถเรียกได\วZาเป_นจุดเริ่มต\นของการพัฒนาการธุรกิจที่เรียกกันวZา วิสาหกิจเพื่อสังคม หรือกิจการ

เพื่อสังคม (Social Enterprise; SE) ซึ่งเป_นรูปแบบการดำเนินธุรกิจที่ชZวยเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศอยZางยั่งยืน

ได\ เนื่องด\วยกระบวนการดำเนินกิจการนั้นให\ความสำคัญกับการสร\างสมดุลระหวZางการแสวงหากำไรทางธุรกิจ

และการแก\ไขปqญหาสังคมในขณะเดียวกัน โดย นพดล เดชประเสริฐ (2560) ได\ให\แนวคิดขององคYกรเพื่อการ

ปรับตัวเข\าสูZการเป_นกิจการเพื่อสังคมไว\ 5 ประการได\แกZ (1) มีเปöาหมายการดำเนินธุรกิจหรือกิจการขององคYกร

เพื่อสังคมอยZางแท\จริง (2) รายได\ขององคYกรต\องมั่นคงไมZเสี่ยงหรือมีความเสี่ยงต่ำ จึงจะสามารถชZวยเหลือสังคมได\ 

(3) การดำเนินกิจการคำนึงถึงการเป_นมิตรตZอสิ่งแวดล\อม (4) กำไรที่ได\ต\องคืนสังคมและอยูZรZวมกันได\ด\วยกำไรท่ี

ยุติธรรม และ (5) กิจการที่ดำเนินต\องโปรZงใสตรวจสอบได\ ทั้งนี้ในพระราชบัญญัติสZงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 

2562 ได\ให\ความหมายของวิสาหกิจเพื่อสังคมและกลุZมกิจการเพื่อสังคมเอาไว\แตกตZางกัน โดย วิสาหกิจเพื่อสังคม 

หมายความวZา ห\างหุ\นสZวนนิติบุคคล หรือนิติบุคคลอื่น ที่ตั ้งขึ ้นตามกฎหมายไทย สZวนกิจการเพื่อสังคมน้ัน 

หมายความวZา บุคคลธรรมดา กลุZมบุคคล ชุมชน หรือนิติบุคคลที่ตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย โดยที่ทั้งวิสาหกิจเพ่ือ

 
1 ประพิน นุชเป+,ยม ติญทรรศน3 ประทีปพรณรงค3 และ บงกช เจนจรัสสกุล. (2561). วิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย: ขPอสังเหตบางประการตQอรQาง

พระราชบัญญัติสQงเสริมวิสาหกิจเพือ่สังคม. เขPาถึงจาก สำนักงานผูPตรวจการแผQนดิน (สผผ.): 

https://www.ombudsman.go.th/ombstudies/download/Journals/2561/p109-141_11_1.pdf 
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สังคมและกิจการเพื่อสังคมนั้นตZางดำเนินกิจการเกี่ยวกับการผลิต การจำหนZายสินค\า หรือการบริการ โดยมี

วัตถุประสงคYเพื่อสังคมเป_นเปöาหมายของกิจการ และได\รับการจดทะเบียนเป_นวิสาหกิจเพื่อสังคม หรือจดแจ\งเป_น

กลุZมกิจการเพ่ือสังคมตามพระราชบัญญัติ2 

 Inter-American Development Bank (2016) รายงานข \อม ูลผ ู \ เล Zนระบบน ิ เวศท ี ่ ส Z ง เสร ิมการ

ประกอบการทางสังคมและนวัตกรรมทางสังคมในประเทศไทย รวมถึงตัวกลางที่สนับสนุนการเติบโตและการ 

ขยายตัวของวิสาหกิจเพื่อสังคมไว\ 4 กลุZม ได\แกZ (1) ผู\สนับสนุนทางการเงิน (Funders) ตัวอยZางเชZน สำนักงาน

กองทุนสนับสนุนการสร\างเสริมสุขภาพ (สสส.) และตลาดหลักทรัพยYแหZงประเทศไทย (2) ผู\เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

(Specialized Intermediaries) ตัวอยZางเชZน สถาบัน Change Fusion (3) สถาบันการศึกษา (Academia) 

ตัวอยZางเชZน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรY และจุฬาลงกรณYมหาวิทยาลัย (4) องคYกรภาคธุรกิจ (Corporates) เชZน 

บริษัท บ\านปู จำกัด (มหาชน) บริษัท เจ เอ็ม ที พับลิชชิ่ง จำกัด และบริษัท นิสสัน มอเตอรY (ประเทศไทย) จำกัด 

เป_นต\น3 โดยปqจจุบันมีโครงการที่ดำเนินการโดยผู\เลZนข\างต\นจำนวนประมาณ 10 โครงการ ทั้งดำเนินการเพ่ือการ

สนับสนุนเงินทุนให\แกZผู\ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคมที่เข\ารZวมโครงการ การให\ความรู\ในการดำเนินธุรกิจเพื่อสังคม

แกZผู\เข\ารZวมโครงการ หรือแม\กระทั่งการทดสอบความเป_นไปได\ของธุรกิจเพื่อสังคมที่ผู\เข\ารZวมโครงการต\องการ

ดำเนินการ 

 โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมสำหรับมหาวิทยาลัยเพ่ือ

การพัฒนาเชิงพ้ืนที่นี้ เป_นโครงการที่ดำเนินภายใต\การสนับสนุนของสำนักพัฒนาระบบ ววน. ด\านการสZงเสริม

ความเข\มแข็งของหนZวยงานในระบบ ววน. สำนักงานคณะกรรมการสZงเสริมวิทยาศาสตรY วิจัยและนวัตกรรม 

(สกสว.) ซึ่งมีภารกิจหลักในการริเริ่ม สZงเสริม และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี

สร\างสรรคY จึงได\ออกแบบแนวทางการเสริมสร\างความเข\มแข็งให\กับหนZวยงานในระบบ ววน. โดยเร่ิมจากการเสริม

พลังบทบาทของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ให\มีศักยภาพในการสร\างความรู\ พัฒนากำลังคน และ

ถZายทอดองคYความรู\และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและพื้นที่อยZางยั่งยืน ผZานการใช\กลไกการ

สนับสนุนการสร\างกิจการเพ่ือสังคม เพ่ือชZวยให\ชุมชนและพ้ืนท่ีมีความย่ังยืนด\านรายได\ 

 
2 พระราชบัญญัติสQงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม พุทธศักราช 2562. (2562, 22 พฤษภาคม). ราชกิจจานุเบกษา. หนPา 1. 

 
3 Inter – American Development Bank. (2016). Study of Social Entrepreneurship and Innovation Ecosystems in South East and East 

Asian Countries, Country Analysis: Kingdom of Thailand/ The Japan Research Institute. ค P น ห า เ ม ื ่ อ  26 เ ม ษ า ย น  2564 จ า ก

https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/8064/Study-of-Social-Entrepreneurship-and-Innovation-Ecosystems-in-

South-East-and-East-Asian-Countries-Country-Analysis-Kingdom-of-Thailand.pdf?sequence=1 
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 จากข\อมูลข\างต\นจะเห็นได\วZาสถาบันการศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเป_นหนึ่งในผู\เลZนที่มีความสำคัญในการ

สZงเสริมกิจการเพื่อสังคม ปqจจุบันประเทศไทยมีจำนวนสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตรY วิจัยและนวัตกรรมท้ังสิ้น 156 แหZง4 โดยที่โครงการนี้จะมุZงเน\นดำเนินงานกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึง

เป_นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที ่มีจำนวนทั้งสิ ้น 38 แหZงทั ่วประเทศไทย เน่ืองด\วยมหาวิทยาลัยราชภัฏเป_น

มหาวิทยาลัยที่มีที่ตั้งครอบคลุมและกระจายตามพื้นที่ของประเทศไทยในทุกภาค ซึ่งสามารถดำเนินงานเชิงพื้นที่ได\

อยZางมีประสิทธิภาพ กอปรกับการมีวิสัยทัศนYของมหาวิทยาลัยที่มุZงเน\นการเป_นสถาบันศึกษาเพื่อพัฒนาท\องถ่ิน 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงเป_นสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถเป_นที่พึ่งทางวิชาการในการวางแผนพัฒนาพื้นที่ได\

อยZางมีประสิทธิภาพ และเกิดผลอยZางเป_นรูปธรรมตZอการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่ได\อยZางแท\จริง เพ่ือ

เป_นการตอบสนองนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตรY วิจัยและนวัตกรรม และยุทธศาสตรYการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตรY วิจัยและนวัตกรรม 

ทั้งนี้ จึงมีการออกแบบขั้นตอนการดำเนินโครงการ เพื่อให\เกิดการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธ์ิ

ผลตามเปöาหมายและแผนงานท่ีได\วางแผนไว\ ผZานการพัฒนาและออกแบบกลไกท่ีเหมาะสมตZอการพัฒนาศักยภาพ

ด\านการขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมให\แกZบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยมีการวางแผนหลักสูตรอบรมทั้งด\าน

ความรู\พื้นฐานสำหรับการทำกิจการเพื่อสังคม และเครื่องมือที่จำเป_นตZอการพัฒนาในการผลักดันกิจการเพื่อสังคม

ให\สร\างผลกระทบทางบวกกับชุมชนและพื้นท่ี นำไปสูZการจัดการฝëกปฏิบัติเพ่ือหนุนเสริมผู\ประกอบการทางสังคม 

ท\ายที่สุดจึงจะดำเนินการติดตามผลการอบรมและจัดกิจกรรม เพื่อให\เกิดการพัฒนาศักยภาพด\านการขับเคลื่อน

กิจการเพ่ือสังคมให\แกZบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ให\เกิดข้ึนอยZางเป_นรูปธรรม 

 

1.2 วัตถุประสงคg 

 โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมสำหรับมหาวิทยาลัยเพ่ือ

การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี มีวัตถุประสงคYของการดำเนินโครงการ ดังตZอไปน้ี 

1) เพื่อพัฒนาศักยภาพให\บุคลากรในมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ มีความรู\ความเข\าใจเกี่ยวกับ

กิจการเพ่ือสังคม สามารถนำไปใช\ในการพัฒนา/ สร\างกิจการเพ่ือสังคมอยZางเป_นรูปธรรม  

 
4 สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร3 วิจัยและนวัตกรรม. (2562). รายชื่อสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร3 วิจัยและนวัตกรรม. กรุงเทพฯ. 
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2) เพื่อทำให\เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู\ทั้งในด\านความรู\ความเข\าใจ และประสบการณYระหวZางหนZวยงาน 

ในการขับเคล่ือนให\เกิดการพัฒนา/ สร\างกิจการเพ่ือสังคมข้ึนในชุมชนและพ้ืนท่ี 

3) เพื่อให\ได\ข\อเสนอแนะเกี่ยวกับกลไกการใช\กิจการเพื่อสังคมผลักดันและขับเคลื่อนผลงานด\าน ววน. 

ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ให\เกิดผลลัพธYและผลกระทบตZอเศรษฐกิจและสังคม ผZาน

หลักสูตร/ รูปแบบการเรียนรู\ท่ีเหมาะสม 

 

1.3 ผลท่ีคาดวDาจะได1รับ 

ตารางท่ี 1.3 ผลท่ีคาดวZาจะได\รับ 

ผลท่ีคาดวDาจะได1รับ จำนวน หนDวยนับ 

1) บุคลากรจากสถาบันการศึกษามีความรู\ความเข\าใจและมีทักษะในการหนุน

เสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีด\วยกลไกกิจการเพ่ือสังคม 

30 คน 

2) บุคคลทั่วไปมีความรู\ความเข\าใจและมีทักษะในการหนุนเสริมการพัฒนา

เชิงพ้ืนท่ีด\วยกลไกกิจการเพ่ือสังคม 

15 คน 

3) พื้นที่ได\รับการหนุนเสริมจากบุคลากรจากสถาบันการศึกษาเพื่อขับเคลื่อน

กลไกกิจการเพ่ือสังคม 

30 พ้ืนท่ี 

4) การจัดประชุมเพ่ือการแลกเปล่ียนรู\ 1 คร้ัง 

5) เครือขZายบุคลากร/หนZวยงานด\านกิจการเพ่ือสังคม 1 เครือขZาย 

6) ชุดความรู\/คูZมือแนวทางการพัฒนากลไกการใช\กิจการเพื่อสังคมผลักดัน

และขับเคล่ือนผลงานด\าน ววน. ของสถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

1 ชุดความรู\/คูZมือ 

7) ชุมชนท่ีเข\ารZวมได\รับการจดแจ\งเป_นกลุZมกิจการเพ่ือสังคม 5 พ้ืนท่ี 

ท่ีมา: คณะผู\วิจัย (2564) 

 

1.4 ขอบเขตการดำเนินงาน 

1.4.1 การทบทวนวรรณกรรม 

ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข\องกับการสZงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อให\ได\ชุดความรู\และแนว

ทางการออกแบบหลักสูตรเพื่อคัดเลือกผู\เข\ารZวมโครงการที่เหมาะกับโครงการการพัฒนาศักยภาพ
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บุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise; SE) สำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาเชิงพื้นที่ โดยผู\เข\ารZวมโครงการต\องเป_นบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ และมี

บุคลากรในทีมผสมจากหลากหลายสาขาที่สนใจจะรZวมพัฒนาทักษะและความสามารถในการผลักดัน

กิจการเพ่ือสังคมให\สร\างผลกระทบทางบวกกับชุมชนและพ้ืนท่ี 

1.4.2 การค1นหาผู1ต1องการเข1ารDวมโครงการ รวมถึงการสำรวจความต1องการตDอการพัฒนาศักยภาพ 

และความรู1ของผู1เข1ารDวมโครงการ 

ค\นหาผู\ต\องการเข\ารZวมโครงการ รวมถึงสำรวจความต\องการตZอการพัฒนาศักยภาพและความรู\

ของผู\เข\ารZวมโครงการ โดยจัดทำการประเมินผลความต\องการผลลัพธYที่ผู\เข\ารZวมโครงการคาดหวังจาก

การเข\ารZวมโครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม (Social 

Enterprise; SE) สำหรับมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

โดยในขั้นตอนการค\นหาผู\ต\องการเข\ารZวมโครงการนี้ คณะผู\วิจัยจะดำเนินการแบZงโควตา

ผู\เข\ารZวมจากกลุZมมหาวิทยาลัยราชภัฏและประชาชนทั่วไปที่สนใจจากพื้นที่แบบกระจายพื้นที่ตามภาค 

ได\แกZ  

(1) กลุZมภาคเหนือ 3 แหZง (จากท้ังหมด 8 แหZง)  

(2) กลุZมภาคกลาง 4 แหZง (จากท้ังหมด 9 แหZง)  

(3) กลุZมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 แหZง (จากท้ังหมด 11 แหZง)  

(4) กลุZมภาคใต\ 2 แหZง (จากท้ังหมด 5 แหZง) และ  

(5) กลุZมรัตนโกสินทรY (กรุงเทพมหานคร) 2 แหZง (จากท้ังหมด 5 แหZง)5  

โดยมีผู \เข\ารZวมที่เป_นบุคลากรจากกลุZมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 30 คน (2 คนจาก 1 แหZง) และ

ประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจ 15 คน (1 คนจาก 1 แหZง) 

เพ่ือให\ได\ผู\ต\องการเข\ารZวมโครงการและดำเนินตามผลที่คาดหวัง จึงมีคุณสมบัติการคัดเลือก

ผู\เข\ารZวมดังน้ี 

 

 

 
5 สถาบนัวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร3ธานี. (2564). มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ 40 แหQง. สืบคPนเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564. 

เขPาถึงไดPจาก http://research.sru.ac.th/ru40/. 
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ตารางท่ี 1.4.2 คุณสมบัติการคัดเลือกผู\เข\ารZวมโครงการ 

คุณสมบัติของผู1เข1ารDวมโครงการ 

บุคลากรของมหาวิทยาลัย ประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจ 

1. มีความสนใจในการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม บน

เปöาหมายของการนำไปสู Zการพัฒนาเชิงพื ้นท่ี 

(เพื่อแก\ไขปqญหาความยากจน ความเหลื่อมล้ำ 

หรือปqญหาสังคมอ่ืน ๆ) 

1. มีความสนใจในการพัฒนาธุรกิจเพื่อสังคม 

บนเปöาหมายของการนำไปสูZการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

(เพื่อแก\ไขปqญหาความยากจน ความเหลื่อมล้ำ 

หรือปqญหาสังคมอ่ืน ๆ) 

2. มีประสบการณYหรือมีความเกี่ยวข\องกับการ

ทำธุรกิจ วิสาหกิจชุมชน หรือธุรกิจเพื่อสังคม

มาแล\ว 

2. มีคณะทำงานที ่เคยทำงานในลักษณะการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี หรือชุมชน 

3. มีความสามารถในการเข\ารZวมตามระยะเวลา

ท่ีโครงการกำหนดได\ทุกคร้ังด\วยตนเอง 

3. มีความสามารถในการเข\ารZวมตามระยะเวลา

ท่ีโครงการกำหนดได\ทุกคร้ังด\วยตนเอง 

 

1.4.3 การจัดทำและวางแผนหลักสูตร 

จัดทำและวางแผนหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการภายหลังจากการประเมินผลความต\องการของ

ผู\เข\ารZวมโครงการ เพื่อจัดทำหลักสูตรให\ตอบสนองความต\องการของผู\เข\ารZวมโครงการ โดยการออกแบบ

หลักสูตรโดยมีผู\เข\ารZวมเป_นหัวใจสำคัญของการพัฒนาจะสZงผลให\ผู\เข\ารZวมโครงการได\เข\าถึงชุดความรู\ท่ี

จำเป_นและเป_นประโยชนYตZอการขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมในการพัฒนาเชิงพื้นที่อยZางสูงสุด เมื่อจัดทำ

และวางแผนหลักสูตรการอบรม จึงมีการประเมินผลผู\เข\ารZวมโครงการเพื่อติดตามและประเมินผลภาย

หลังจากผZานการอบรมหลักสูตรของโครงการ โดยใช\การประเมินระเบียบวิธีวิจัยประเมินผลเชิงคุณภาพ 

(Qualitative method) เป_นรูปแบบการประเมินแบบ 360 องศา จะได\ชุดผลประเมินที่ลดอคติที่เกิดจาก

ผู\ให\ข\อมูลโดยกระบวนการสอบทานจากผู\ให\ข\อมูลหลากระดับ ประกอบไปด\วย (1) การประเมินตนเอง 

(self – assessment) มีผู\เข\ารZวมโครงการทั้งบุคลากรจากกลุZมมหาวิทยาลัยราชภัฏและประชาชนทั่วไปท่ี

สนใจในพื้นที่รZวมเป_นผู\ให\ข\อมูลเพื่อประเมินตนเอง (2) การประเมินจากบนลงลZาง (upward appraisal) 

มีผู \ให\ความรู \หรือผู \อบรมและผู \คอยติดตามผลเป_นผู \ประเมินผล (3) การประเมินจากลZางขึ ้นบน 

(downward appraisal) ให\ผู\มีสZวนรZวมในการดำเนินกิจกรรมจากการพัฒนาโครงการหรือกลุZมประชาชน
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ทั่วไปในพื้นที่เป_นผู\ประเมินผล (4) การประเมินจากกลุZมผู\รZวมงาน (peer review) มีผู\รZวมการอบรมหรือ

การดำเนินโครงการรZวมกันเชZน บุคลากรจากกลุZมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประชาชนทั่วไปที่เข\ารZวมโครงการ

เป_นผู\ให\ข\อมูล 

1.4.5 การจัดอบรมชุดความรู1พ้ืนฐานของหลักสูตร 

จัดอบรมชุดความรู\พื้นฐานของหลักสูตร โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในรูปแบบ Active Learning 

มีผู \เชี ่ยวชาญ วิทยากรและผู \ทรงคุณวุฒิที ่มีประสบการณYในการประกอบธุรกิจเพื ่อสังคม และผู \มี

ประสบการณYในการอบรมผู\ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคม เพื่อให\เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณY เรียนรู\

ประสบการณYจากผู\ที่ประสบความสำเร็จ (Expert sharing) เน\นการจัดอบรมผZานชZองทางออนไลนYเป_น

หลักเนื่องจากสถานการณYการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทั้งหมดจำนวน 10 วันตZอชุด

ความรู\พ้ืนฐาน เน้ือหาหลักสูตรประกอบด\วย ดังน้ี 

1) ความรู\เบื้องต\นเกี่ยวกับธุรกิจเพื่อสังคม (Introduction of Social Innovation and Social 

Entrepreneurship) 

2) การวิจัยด\านการตลาดและกลยุทธYทางการตลาด (Market Research and Marketing 

Strategies) 

3) กฎหมายเบ้ืองต\นเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือสังคม (Basic Law for Social Enterprise) 

4) โมเดลทางธุรกิจสำหรับธุรกิจเพ่ือสังคม (SE Business Model Canvas) 

5) โมเดลทางการเงินสำหรับธุรกิจเพ่ือสังคม (SE Financial modeling) 

6) กลยุทธYการขยายธุรกิจ (Business Scaling Strategies) 

7) ผลกระทบทางสังคม (Social Impact Assessment) 

8) ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment) 

9) การวางแผนกลยุทธYและการจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจ (Strategic Planning and Risk 

Management) 

10) อัตลักษณYองคYกร (Corporate Identity) 

1.4.6 การจัดอบรมชุดความรู1 Coach the Coaches 

 จัดอบรมชุดความรู \ Coach the Coaches เพื ่อให\ผู \เข\าอบรมเกิดทักษะจากการเรียนรู \จาก

เครื่องมือใหมZที่จำเป_นตZอการพัฒนาในการผลักดันกิจการเพื่อสังคมให\สร\างผลกระทบทางบวกกับชุมชน

และพื้นที่ กลZาวได\วZาคือ ชุดความรู\พิเศษท่ีนอกเหนือจากชุดความรู\ที่จำเป_นตZอการดำเนินงานกิจการเพ่ือ
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สังคม แตZเป_นชุดความรู\เพื่อเพิ่มทักษะตZอการทำงานรZวมกับชุมชนนำมาสูZการเข\าถึงกิจการที่สร\างการมี

สZวนรZวมจากพ้ืนท่ีชุมชน มีเน้ือหาท่ีจำเป_น ดังน้ี 

1) การพัฒนาทักษะระหวZางบุคคล (Interpersonal Skills) 

2) การฟqงแบบมีสZวนรZวม (Active Listening) 

3) การต้ังคำถามแบบโซเครตีส (Socratic questioning workshop) 

4) การใช\เคร่ืองมือเพ่ือชZวยระดมสมอง (Tools) 

1.4.7 การฝyกปฏิบัติเพ่ือหนุนเสริมผู1ประกอบการทางสังคม 

 การฝëกปฏิบัติเพื่อหนุนเสริมผู\ประกอบการทางสังคม นอกจากการอบรมเชิงปฏิบัติการชุดความรู\

พื้นฐานของหลักสูตรและชุดความรู\ Coach the Coaches ยังมีชุดความรู\เพื่อสร\างผู\ประกอบการทาง

สังคมเพ่ิมเติมระหวZางทางท่ีผู\เข\ารZวมโครงการได\ฝëกทดลองปฏิบัติงานจริงในกิจการเพ่ือสังคมในชุมชนหรือ

พ้ืนที่ของตน การฝëกปฏิบัติผู\เข\ารZวมโครงการจะมีพี่เลี้ยง (Facilitator) คอยให\ความชZวยเหลือ และมีท่ี

ปรึกษา (Mentor) คอยให\ความรู\เพิ่มเติมและหนุนเสริมระหวZางทดลองปฏิบัติงานจริง จากสถานการณY

การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ผู\เข\ารZวมโครงการจะได\ศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู\ผZาน

ระบบออนไลนYอยZางใกล\ชิดระหวZางการฝëกปฏิบัติ โดยมีเน้ือหาเพ่ิมเติมตZอการหนุนเสริมผู\ประกอบการทาง

สังคม ดังน้ี 

1) การทำความเข\าใจกลุZมเปöาหมายและผลกระทบทางสังคม 

2) การพัฒนาผลิตภัณฑYและบริการ 

3) การเข\าสูZตลาด 

4) การจดทะเบียนเป_นกลุZมกิจการเพ่ือสังคม 

1.4.8 การติดตามผลการอบรมและจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู1 

 ติดตามผลการอบรมและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู\ เพื่อประเมินผลและรับฟqงความคิดเห็น

จากผู\เข\ารZวมโครงการระหวZางทางของการทดลองฝëกปฏิบัติจริงจะมีการทำงานรูปแบบท่ีเรียกวZา “คลินิก” 

ประกอบด\วยพี่เลี้ยงและที่ปรึกษาคอยติดตามผล (Follow up) อยZางใกล\ชิด นอกจากสังเกตการณYและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู\รZวมกัน โดยรูปแบบการทำงานหรือติดตามคลินิกประกอบด\วย (1) การทำความเข\าใจ

กลุZมเปöาหมายและผลกระทบทางสังคม (2) การพัฒนาผลิตภัณฑYและบริการ (3) การเข\าสูZตลาด (4) การ

จดทะเบียนเป_นกลุZมกิจการเพ่ือสังคม เพื่อให\เกิดประโยชนYสูงสุดตZอการพัฒนาปรับปรุงระหวZางการปฏิบัติ

จริง ยังได\นำข\อมูลที่ได\ระหวZางการติดตามผลมาพัฒนารูปแบบการฝëกอบรมเพิ่มเติมตZอชุดความรู\ที่จำเป_น
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หรือที่ผู\เข\ารZวมโครงการต\องการได\รับการพัฒนาเพิ่มเติม ระยะติดตามผลจะใช\การสื่อสารผZานชZองทาง

ออนไลนYเป_นหลัก ตามสถานการณYการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 การพบปะหารือและ

นำเสนอความก\าวหน\าระหวZางดำเนินกิจกรรมจะได\ตZอเน่ืองและทันทZวงที 

1.4.9 การจัดเวทีนำเสนอผลงาน และสะท1อนผลข1อมูลการประเมิน 

 จัดเวทีนำเสนอผลงานและสะท\อนผลข\อมูลการประเมิน ภายหลังจากผู\เข\ารZวมโครงการได\

ทดลองปฏิบัติงานกิจการเพื ่อสังคมจริง จึงจะจัดให\มีการนำเสนอผลงานของผู\เข\ารZวมโครงการกับ

หนZวยงานภายในมหาวิทยาลัย รวมถึงหนZวยงานภายนอกที่เกี่ยวข\องระดับจังหวัด เพื่อสะท\อนผลข\อมูล

การประเมินผZานมุมมองของพี่เลี ้ยงและที่ปรึกษา รวมถึงเวทีนำเสนอผลงานจัดขึ้นเพื่อให\ผู \เข\ารZวม

โครงการได\มองหาความเป_นไปได\ในการสร\างกลไกที่จะพัฒนา/สร\างกิจการเพื่อสังคมตZอในอนาคต และ

โอกาสพัฒนาความเป_นไปได\ท่ีจะสร\างระบบรองรับอ่ืน ๆ 

 

1.5 ระยะเวลาดำเนินงาน 

 โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมสำหรับมหาวิทยาลัยเพ่ือ

การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีน้ี มีระยะเวลาในการดำเนินโครงการท้ังส้ิน 10 เดือน โดยเร่ิมต้ังแตZวันท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2564 

ถึงวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 โดยมีแผนการดำเนินงานดังตารางท่ี 1.5 

เน้ือหากิจกรรม 

เดือน 

มิ
. ย. 

ก. ค.  

ส.ค.  

ก.ย.  

ต.ค. 

พ
.ย.  

ธ.ค. 

ม
.ค. 

ก.พ
. 

มี
.ค. 

1. ทบทวนวรรณกรรม ท่ี

เก ี ่ยวข \องก ับการส Zงเสริม

วิสาหกิจเพ่ือสังคม 

1 

มิ.ย. 
         

2. ประเมินผลความต\องการ

ผลลัพธYที่คาดหวังจากการเข\า

รZวมโครงการของผู \เข\ารZวม

โครงการ 

11 

มิ.ย. 
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เน้ือหากิจกรรม 

เดือน 

มิ
. ย. 

ก. ค.  

ส.ค. 

ก.ย.  

ต.ค. 

พ
.ย. 

ธ.ค.  

ม
.ค. 

ก.พ
.  

มี
.ค. 

3. จ ั ด ท ำ แ ล ะ ว า ง แ ผ น

หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

2 

ก.ค. 
        

4. จัดอบรมชุดความรู\พื้นฐาน

ของหลักสูตร 
          

4.1 แนวค ิ ดความ

ยั่งยืน การวิเคราะหY

ประเด็นปqญหาทาง

สังคม 

 
23 

ก.ค. 
        

4.2 การเป_น

ผู\ประกอบการ 
 

24 

ก.ค. 
        

4.3 ความรู\เบื ้องต\น

เกี ่ยวกับธุรกิจเพ่ือ

สังคม และ Design 

Thinking 

(Introduction of 

Social Innovation 

and Social 

Entrepreneurship) 

 
25 

มิ.ย. 
 
 

       

4.4 โมเดลทางธุรกิจ

สำหรับธุรกิจเพ่ือ
  

14 

ส.ค. 
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เน้ือหากิจกรรม 

เดือน 

มิ
. ย. 

ก. ค.  

ส.ค. 

ก.ย.  

ต.ค. 

พ
.ย. 

ธ.ค.  

ม
.ค. 

ก.พ
.  

มี
.ค. 

สังคม (SE Business 

Model Canvas) 

4.5 การวิจัยด\าน

การตลาดและกล

ยุทธYทางการตลาด 

(Market Research 

and Marketing 

Strategies) 

  
15 

ส.ค. 
       

4.6 อัตลักษณY

องคYกร(Corporate 

Identity) 

  
16 

ส.ค. 
       

4.7 โมเดลทางการ

เงินสำหรับธุรกิจเพ่ือ

สังคม (SE 

Financial 

modeling) 

  
21 

ส.ค. 
       

4.8 กฎหมาย

เบ้ืองต\นเก่ียวกับ

ธุรกิจเพ่ือสังคม 

(Basic Law for 

Social Enterprise) 

  
22 

ส.ค. 
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เน้ือหากิจกรรม 

เดือน 

มิ
. ย. 

ก. ค.  

ส.ค. 

ก.ย.  

ต.ค. 

พ
.ย. 

ธ.ค.  

ม
.ค. 

ก.พ
.  

มี
.ค. 

4.9 การวางแผนกล

ยุทธYและการจัดการ

ความเสี่ยงทางธุรกิจ 

( Strategic 

Planning and Risk 

Management) 

  
28 

ส.ค. 
       

4.10 Monitor and 

evaluation (M&E) 
  

29 

ส.ค. 
       

5. จัดอบรมชุดความรู\ 

Coach the Coaches 
          

5.1 การพัฒนา

ทักษะระหวZางบุคคล 

(Interpersonal 

Skills) 

   
4 

ก.ย. 
      

5.2 การฟqงแบบมี

สZวนรZวม (Active 

Listening) 

   
4 

ก.ย. 
      

5.3 การต้ังคำถาม

แบบ 

โซเครตีส (Socratic 

   
5 

ก.ย. 
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เน้ือหากิจกรรม 

เดือน 

มิ
. ย. 

ก. ค.  

ส.ค. 

ก.ย.  

ต.ค. 

พ
.ย. 

ธ.ค.  

ม
.ค. 

ก.พ
.  

มี
.ค. 

questioning 

workshop) 

5.4 การใช\เคร่ืองมือ

เพ่ือชZวย 

ระดมสมอง (Tools) 

   
5 

ก.ย. 
      

6. ติดตามเพื่อหนุนเสริมการ

ทำงาน 
    

14 

ต.ค. 

11 

พ.ย. 

16 

ธ.ค. 
   

7. จัดทำรายงาน

ความก\าวหน\า คร้ังท่ี 1 
    

30 

ต.ค. 
     

8. การฝëกปฏิบ ัต ิ เพ ื ่อหนุน

เสริมผู\ประกอบการทางสังคม  

On - Demand 

          

8.1 การทำงาน

รZวมกับชุมชนและ

บทบาทหน\าท่ีของ

ผู\สนับสนุน 

    
25 

ต.ค. 
     

8.2 การพัฒนา

ผลิตภัณฑYและ

บริการ 

    
25 

ต.ค. 
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เน้ือหากิจกรรม 

เดือน 

มิ
. ย. 

ก. ค.  

ส.ค. 

ก.ย.  

ต.ค. 

พ
.ย. 

ธ.ค.  

ม
.ค. 

ก.พ
.  

มี
.ค. 

8.3 การเข\าสูZตลาด 
     

12 

พ.ย. 
    

8.4 การจดทะเบียน 

เป_นกลุZมกิจการเพ่ือ

สังคม 

      
17 

ธ.ค. 
   

9. จัดเวทีนำเสนอผลงานและ

สะท\อนผลข\อมูลการประเมิน 
       

22 

ธ.ค. 
  

10. ลงพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามผล

และหนุนเสริมการทำงานใน

พ้ืนท่ี 

        ก.พ.  

11. จัดทำรายงานฉบับ

สมบูรณY 
         

31 

มี.ค. 
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บทท่ี 2  

ผลการวิจัย (Outputs) 

 ภายหลังจากเริ่มโครงการ เพื่อให\เป_นตามวัตถุประสงคYของโครงการที่มุZงพัฒนาศักยภาพให\บุคลากรใน

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ มีความรู\ความเข\าใจเก่ียวกับกิจการเพื่อสังคม สามารถนำไปใช\ในการพัฒนา/ 

สร\างกิจการเพื่อสังคมอยZางเป_นรูปธรรม มุZงให\เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู\ทั ้งในด\านความรู\ความเข\าใจ และ

ประสบการณYระหวZางหนZวยงาน ในการขับเคลื่อนให\เกิดการพัฒนา/ สร\างกิจการเพื่อสังคมขึ้นในชุมชนและพื้นท่ี 

และให\ได\ข\อเสนอแนะเกี ่ยวกับกลไกการใช\กิจการเพื ่อสังคมผลักดันและขับเคลื ่อนผลงานด\าน ววน. ของ

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ให\เกิดผลลัพธYและผลกระทบตZอเศรษฐกิจและสังคม ผZานหลักสูตร/ รูปแบบ

การเรียนรู\ท่ีเหมาะสม จึงต\องคัดเลือกบุคลากรเข\ารZวมโครงการ โดยภายหลังจากเปïดชZองทงาการสมัครให\บุคลากร

ที่สนใจเข\ารZวมโครงการสมัครเข\ารZวม พบวZา มีจำนวนมหาวิทยาลัยราชภัฏสมัครเข\ารZวม 31 แหZง ซึ่งโครงการ

ดังกลZาวกำหนดผู\เข\ารZวมโครงการไว\จำนวน 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงพิจารณาผZานเกณฑYการคัดเลือกโครงการ 

ดังน้ี  

(1) วัตถุประสงคYและระบุประเด็นปqญหาในพื้นที่ได\อยZางชัดเจน คือ สามารถอธิบายและมีความ

เข\าใจในประเด็นปqญหา 

(2) มีคณะทำงานที ่ม ีความสามารถทำงานให\สำเร็จลุลZวง พิจารณาตามจำนวนบุคลากร 

ประสบการณYการทำงาน และความรู\ความเข\าใจตZอกิจการเพ่ือสังคม  

(3) มีแนวโน\มในการขยายผลลัพธYโครงการและมองเห็นความยั่งยืนของการทำโครงการ สามารถ

เข\ารZวมโครงการได\ตามเวลาที่กำหนด มีแนวโน\มสานตZอโครงการระยะยาว และสามารถนำวิจัยของ

วิทยาศาสตรY วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ไปใช\เป_นกลไกการทำงานกิจการเพ่ือสังคม และ  

(4) มีความคิดสร\างสรรคYแตZสามารถนำมาปฏิบัติได\จริงในระยะเวลาท่ีกำหนด  

 

2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีผDานการคัดเลือก 

 จากความตั้งใจและข\อกำหนดในการคัดเลือกบุคลากรเข\ารZวมโครงการจาก 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏ แตZมี

ผู\ให\ความสนใจเกินจำนวนที่ตั้งใจไว\ นำมาสูZการคัดเลือกเพิ่มเติมและจัดลำดับมหาวิทยาลัยที่อยูZในเกณฑYผZานการ

พิจารณา 20 มหาวิทยาลัย และเปïดโอกาสให\มหาวิทยาลัยทั้งหมดที่สมัครเข\ามาเข\ารZวมอบรมด\วย เนื่องจากการ
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จัดอบรมเป_นการจัดในรูปแบบออนไลนY ผZานโปรแกรม Zoom จึงไมZมีข\อจำกัดด\านการจำกัดจำนวนคนและ

สถานท่ี  

อยZางไรก็ตาม แม\จะให\ทุกมหาวิทยาลัยที่สมัครเข\ามาสามารถเข\ารZวมอบรม แตZจำนวนมหาวิทยาลัยที่ผZาน

เกณฑYการคัดเลือกและต\องพัฒนาบุคลากรจากกลุZมดังกลZาวให\สอดคล\องกับวัตถุประสงคYการคัดเลือกเข\ารZวม

อบรมและปฏิบัติงานภายใต\โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม 

(Social Enterprise; SE) สำหรับมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี มีจำนวน 20 มหาวิทยาลัย ดังน้ี 

กลุDมมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

รัตนโกสินทรg 3 แหDง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ภาคกลาง 5 แหDง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY  

ในพระบรมราชูปถัมภY จังหวัดปทุมธานี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

ภาคเหนือ 6 แหDง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

ภาคตะวันออกเฉียง 

เหนือ 5 แหDง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด 
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กลุDมมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

ภาคใต1 1 แหDง มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 

2.2 หลักสูตรการอบรม 

 หลักสูตรจัดอบรมชุดความรู\พ้ืนฐานของหลักสูตร โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในรูปแบบ Active Learning 

จำนวน 10 ครั้ง ในขั้นตอนแรกกZอนอบรมมีการออกแบบหลักสูตรไว\โดยคาดการณYให\เหมาะสมกับผู\เข\าอบรม แตZ

ภายหลังได\จำนวนผู\เข\าอบรมและทราบรายละเอียดของแตZละมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ผZานการคัดเลือก นำมาสูZการ

ปรับหรือออกแบบหลักสูตรให\เหมาะสมกับผู\เข\ารZวมอบรมจากการพิจารณาประสบการณYและความถนัดที่ผZานมา 

โดยมีการปรับเปล่ียนเน้ือหาให\เหมาะสม ดังน้ี 

วันท่ี หลักสูตรเดิม ปรับหลักสูตร 

23 ก.ค. 64 5.1 ความรู1เบ้ืองต1นเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือ

สังคม (Introduction of Social 

Innovation and Social 

Entrepreneurship) 

5.1 แนวคิดความยั่งยืน การวิเคราะหgประเด็น

ปÖญหาทางสังคม  

• อธิบาย SDGs เพื่อให\เข\าใจกZอนนำไปสูZ

กระบวนการค ิดเพ ื ่อแก\ป qญหาและ

เชื่อมโยงกับแผนด\านวิทยาศาสตรY วิจัย

และนวัตกรรม (แผนด\าน ววน.) 

• มุZงสอนเครื่องมือให\ใช\ในห\องเรียน และ

ส ั ่ งการบ \ านให\ผ ู \ เข \ าร Z วมอบรมไป

ดำเนินการจัดทำแผน Problem tree 

analysis ของตนเอง 

24 ก.ค. 64 5.2 การวิจัยด1านการตลาดและกลยุทธgทาง

ก า ร ต ล า ด  ( Market Research and 

Marketing Strategies) 

5.2 การเปcนผู1ประกอบการ 

• ภาวะความเป _นผ ู \ นำและการเป_น

ผู\ประกอบการ 
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วันท่ี หลักสูตรเดิม ปรับหลักสูตร 

• Characteristics ข อ ง ก า ร เ ป_ น

ผู\ประกอบการ 

25 ก.ค. 64 5.3 กฎหมายเบื ้องต1นเกี ่ยวกับธุรกิจเพ่ือ

ส ั ง ค ม  ( Basic Law for Social 

Enterprise) 

5.3 ความรู1เบื ้องต1นเกี ่ยวกับธุรกิจเพื่อสังคม 

แ ล ะ  Design Thinking ( Introduction of 

Social Innovation and Social 

Entrepreneurship) 

• ในระหว Zางคลาสอบรมให \ ได \มา ซ่ึง 

prototype เพื ่อทดสอบในห\องเร ียน 

และนำไปทดสอบกับกลุZมเปöาหมายจริง

วZาเหมาะสมหรือไมZ อยZางไร 

• กลุZมผู\ท่ีได\รับผลประโยชนY 

14 ส.ค. 64 5.4 โมเดลทางธุรกิจสำหรับธุรกิจเพ่ือสังคม 

(SE Business Model Canvas) 

5.4 โมเดลทางธุรกิจสำหรับธุรกิจเพ่ือสังคม (SE 

Business Model Canvas) 

• หลังจากทดสอบกับกลุZมเปöาหมาย จะ

ได\ผลตอบรับ แล\วจึงพัฒนาเพื่อเขียน 

SE BMC ได\ 

• สอนกระบวนการ pitching เพิ ่มเติม 

เพ่ือนำไปใช\อธิบายตZอได\ 

• Test SE BMC/ product  

15 ส.ค. 64 5.5 โมเดลทางการเงินสำหรับธุรกิจเพ่ือ

สังคม (SE Financial modeling) 

5.5 การวิจัยด1านการตลาดและกลยุทธgทาง

การตลาด (Market Research and Marketing 

Strategies) 

• มุ Zงสอนกระบวนการเก็บข\อมูลว ิ จัย 

กลุZมเปöาหมายท่ีเป_นผู\บริโภค 
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วันท่ี หลักสูตรเดิม ปรับหลักสูตร 

• ให\ผู\เข\ารZวมอบรมสามารถทำการเลือก

ตลาดของตนเอง 

• ให\ทดลองทำ Positioning (Mood and 

Tone) 

16 ส.ค. 64 5.6 กลยุทธgการขยายธุรกิจ (Business 

Scaling Strategies) 

5.6 อัตลักษณgองคgกร (Corporate Identity) 

• นำเสนอ Case และให\ mentor พูดคุย

เพ่ือขอคำแนะนำ 

21 ส.ค. 64 5.7 ผลกระทบทางสังคม (Social Impact 

Assessment) 

5.7 โมเดลทางการเงินสำหรับธุรกิจเพื่อสังคม 

(SE Financial modeling) 

• จัดทำบัญชีรายรับรายจZายสำหรับธุรกิจ

เพ่ือสังคมได\ 

• มุZงสอน forecast เพ่ือให\คาดการณYเร่ือง

กระแสเงินสด 

22 ส.ค. 64 5.8 ผลตอบแทนทา งส ั ง คม  ( Social 

Return on Investment) 

5.8 กฎหมายเบ้ืองต1นเกี่ยวกับธุรกิจเพื่อสังคม 

(Basic Law for Social Enterprise) 

• การจดทะเบียนนิติบุคคล 

• พ.ร.บ. วิสาหกิจเพ่ือสังคม  

• การจดทะเบียนวิสาหกิจเพื่อสังคมและ

การจดแจ\งกลุZมกิจการเพ่ือสังคม 

28 ส.ค. 64 5.9 การวางแผนกลยุทธgและการจัดการ

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ท า ง ธ ุ ร ก ิ จ  ( Strategic 

Planning and Risk Management) 

5.9 การวางแผนกลยุทธgและการจัดการความ

เส่ียงทางธุรกิจ (Strategic Planning and Risk 

Management) 

• การวิเคราะหYความเส่ียง 
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วันท่ี หลักสูตรเดิม ปรับหลักสูตร 

• การวางแผนกลยุทธYความตZอเนื่องของ

ธุรกิจ 

29 ส.ค. 64 5.10 อ ั ตล ั กษณ g อ งค g ก ร  (Corporate 

Identity) 

5.10 Monitor and evaluation (M&E) 

• สอนทฤษฎีการเปล่ียนแปลง 

• สอน CIPP 

• การเสริมพลังกับทีม 

• Q&A แลกเปลี ่ยนเรียนรู \ Mentor มา

ชZวยตอบคำถาม 

 
นอกไปจากหลักสูตรจัดอบรมชุดความรู\พ้ืนฐานของหลักสูตร จำนวน 10 คร้ัง มีการจัดอบรมชุดความรู\ Coach 

the Coaches เพื่อให\ผู\เข\าอบรมเกิดทักษะจากการเรียนรู\จากเครื่องมือใหมZที่จำเป_นตZอการพัฒนาในการผลักดัน

กิจการเพื่อสังคมให\สร\างผลกระทบทางบวกกับชุมชนและพื้นที่จำนวน 2 ครั้ง โดยในหลักสูตรเดิมที่ออกแบบไว\กับ

การสำรวจความต\องการเพื่อให\เกิดประโยชนYสูงสุดตZอการนำไปใช\พัฒนาเชิงการทำงานเชิงพื้นที่จึงมีการปรับ

หลักสูตรเพ่ิมเติมให\เกิดความเหมาะสมระหวZางการดำเนินงานมากย่ิงข้ึน ดังน้ี 

วันท่ี หลักสูตรเดิม ปรับหลักสูตร 

4 ก.ย. 64 

 

• การพัฒนาทักษะระหวZางบุคคล 

(Interpersonal Skills) 

• การฟ qงแบบม ีส Zวนร Zวม (Active 

Listening) 

• บทบาทของมหาวิทยาลัยในการสZงเสริม

ระบบนิเวศของธุรกิจเพ่ือสังคม 

• ออกแบบบทบาทการสZงเสร ิมระบบ

นิเวศของมรภ.  

• บ ท บ า ท ข อ ง  Facilitator/ Coach/ 

Mentor/ Advisor  

• ทักษะในการฟqงแบบ (Deep Listening)  

• การถามคําถามเพ่ือสZงเสริมการเรียนรู\  
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วันท่ี หลักสูตรเดิม ปรับหลักสูตร 

• หล ักการของ  Team teaching และ 

Template ตZาง ๆ ที่เป_นประโยชนYตZอผู\

หนุนเสริม  

5 ก.ย. 64 

 

• การต ั ้ ง ค ำถามแบบ โซ เคร ตี ส

Socratic questioning workshop 

• การใช\เครื่องมือเพื่อชZวยระดมสมอง 

(Tools) 

• หลักการเสริมพลังเพื่อสร\างผลลัพธYทาง

สังคม 

• เครื่องมือที่สามารถปรับใช\ในการทํางาน

รZวมกับชุมชน 

• การประเมินและการหนุนเสริมอ่ืน ๆ 

 

ภายหลังการอบรมครบทั้ง 2 หลักสูตร จำนวน 12 ครั้ง เป_นชZวงเวลาท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏและชุมชนต\อง

ดำเนินงานรZวมกันโดยนำองคYความรู\และประสบการณYท่ีได\รับผZานการอบรมไปพัฒนาตZอในการทำกิจการเพ่ือสังคม

ภายใต\รูปแบบที่ตกลงรZวมกันของ มหาวิทยาลัยราชภัฏและชุมชน โดยในระหวZางชZวงดำเนินงาน มีคณะทำงานให\

การสนับสนุน การจัดอบรมเพื่อหนุนเสริมระหวZางการทำงานจึงเป_นหนึ่งในแนวทางการให\คำแนะนำและที่ปรึกษา

ระหวZางทาง โดยการหนุนเสริมครั้งที่ 1 ประจำเดือนตุลาคม ทางคณะทำงานได\ติดตZอสอบถามเพื่อออกแบบ

หลักสูตรการอบรมให\เหมาะสมกับความต\องการของผู\ทำงาน (On - Demand) พบวZาโดยสZวนใหญZต\องการเนื้อหา

เพิ่มเติมเกี่ยวข\องกับการทำงานรZวมกับชุมชน เนื่องจากยังไมZสามารถปรับการทำงานให\เป_นไปในทิศทางเดียวกันได\ 

และต\องการทราบบทบาทหน\าที่ของผู\สนับสนุนในการทำงานรZวมกับชุมชน นำมาสูZการอบรมโดยมีหัวข\อคือ “การ

ทำงานรZวมกับชุมชนและบทบาทหน\าท่ีของผู\สนับสนุน” เพื่อให\การทำงานรZวมกันเป_นไปอยZางราบรื่น มีวิทยากร

ผู\เกี่ยวข\อง 2 คนคือ คุณวัชรากรณY ขันธจีระวัฒนY จาก “ดี มี สุข” ผู\ทำงานจริงรZวมกับชุมชนและมีประสบการณY

มาอยZางยาวนานที่จะบอกเลZาประสบการณYและให\แนวทางการหนุนเสริมความเข\มแข็งในการสร\างวิสาหกิจเพ่ือ

สังคมให\กับชุมชน และอาจารยYอรรคณัฐ วันทนะสมบัติ จากจุฬาลงกรณYมหาวิทยาลัย ผู\มีประสบการณYการทำงาน

รZวมกับชุมชนตามแบบฉบับของ “ตามสั่ง – ตามสZง” ตามแนวคิดเศรษฐกิจสมานฉันทY และให\คำแนะนำในบทบาท

ของผู \สนับสนุนจากสถาบันการศึกษา การสร\างคณะทำงานและการขับเคลื ่อนงานภายใต\ข\อจำกัดของ



 หน)าที่ 22 

สถาบันการศึกษา และในชZวงเดือนพฤศจิกายน และธันวาคมจะจัดอบรมเพิ่มเติมพิเศษตามความต\องการของ

ผู\เข\ารZวมอบรมผZานการติดตามการทำงาน 

การหนุนเสริมครั้งที่ 2 ประจำเดือนพฤศจิกายน ความต\องการของผู\ทำงานสZวนใหญZคือ การบริหารจัดการ

ธุรกิจเพื่อสังคมและการเป_นหนึ่งในระบบนิเวศในธุรกิจเพื่อสังคมภายใต\หนZวยงานการศึกษาอยZางมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ เนื่องจากการตัดสินใจดำเนินงานในการขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมมีทั้งมหาวิทยาลัยที่สนใจขับเคลื่อนกลไก

ธุรกิจโดยการหนุนเสริมพื้นที่เดิมภายใต\ความรับผิดชอบให\ตZอยอดเป_นธุรกิจเพื่อสังคม จึงต\องการได\รับองคYความรู\

เกี่ยวกับผู\มีประสบการณYตรงในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อสังคม และมหาวิทยาลัยที่สนใจในบทบาทอื่น ๆ ท่ี

นอกเหนือไปจากการผลักดันโดยตรงกับพื้นที่ให\เป_นธุรกิจเพื่อสังคม อยากเข\าถึงข\อมูลเพิ่มเติมของบทบาทอื่น ๆ ท่ี

จะชZวยสZงเสริมธุรกิจเพื่อสังคม จึงนำมาสูZหัวข\อการอบรม “การบริหารจัดการธุรกิจเพื่อสังคมและระบบนิเวศการ

สนับสนุน” โดยมีวิทยากรผู\มีประสบการณYและเชี ่ยวชาญกับหัวข\อคือ คุณเจนรบ ชนะราวีกรรมการบริษัท 

ประชารัฐรักสามัคคีนครศรีธรรมราช (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จำกัด และผู\กZอต้ังกิจการเพื่อสังคม ชุมชนดีมีรอยย้ิม

นครศรีธรรมราช ถZายทอดข\อมูลเรื่องการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อสังคม และคุณจิรยา ประพรต นักพัฒนาธุรกิจ

ชุมชนอาวุโส บริษัทไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) ถZายทอดองคYความรู\เรื่องระบบนิเวศการสนับสนุนที่เก่ียวข\อง

กับกิจการเพื่อสังคม และการหนุนเสริมครั้งที่ 3 ประจำเดือนธันวาคม ผู\เข\ารZวมต\องการได\รับการถZายทอดองคY

ความรู\ระบบหลังบ\านตลอดจนแนวทางการบริหารจัดการ เนื่องจากต\องการพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลัง

บ\านกับพื้นที่ภายใต\การดูแลของตน จึงนำมาสูZหัวข\อการอบรม “การบริหารจัดการระบบโครงสร\างการทำงานของ

ธุรกิจเพื่อสังคม” โดยได\มีผู\เชี่ยวชาญมาให\องคYความรู\เกี่ยวข\องกับการบริหารจัดการระบบโครงสร\างการทำงาน

ของธุรกิจเพื่อสังคม จากกรณีศึกษาธุรกิจเพื่อสังคมชื่อ Local alike กิจการเพื่อสังคมด\านการทZองเที่ยวโดยชุมชน 

โดยคุณเอมม่ี Chief Financial Officer (CFO) จาก Local alike 

 

2.3 ผลการจัดอบรม 

จากการดำเนินโครงการการพัฒนาศักยภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการ

เพื่อสังคม (Social Enterprise: SE) สำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี เพื่อให\กลุZมเปöาหมายคือบุคลากร

ในมหาวิทยาลัยที่ทำงานพัฒนาเชิงพื้นที่และชุมชนที่รZวมกันขับเคล่ือนงาน ให\มีความรู\ความเข\าใจเกี่ยวกับกิจการ

เพื่อสังคม นำองคYความรู\ไปใช\พัฒนา และสร\างกิจการเพื่อสังคม ในการอบรมยังกZอให\เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู\ท้ัง

ในด\านความรู\ความเข\าใจ และประสบการณYระหวZางหนZวยงานในการขับเคล่ือนให\เกิดการพัฒนา/ สร\างกิจการเพ่ือ
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สังคมขึ้นในชุมชนและพื้นท่ี จากวันที่เริ่มดำเนินการมีผลการดำเนินงาน หลังจากออกแบบหลักสูตรการอบรมเพ่ือ

มุZงพัฒนาการขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม โดยแบZงการอบรมเนื้อหาหลักที่เกี ่ยวข\องกับกิจการเพ่ือสังคมแบZง

ออกเป_น 10 คร้ัง มีการออกแบบเน้ือหาการอบรมเป_น 3 ชZวงใหญZ คือ 1) เน้ือหาพ้ืนฐานเพ่ือเข\าใจกิจการเพ่ือสังคม 

2) เครื่องมือและข\อจำเป_นในการจัดการกิจการเพื่อสังคม และ 3) การจัดการและติดตามภายหลังจากการทำธุรกิจ

เพื่อสังคม ตั้งแตZวันที่ 23 กรกฎาคม – 29 สิงหาคม พ.ศ. 2564 โดยมีจำนวนมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ผZานการเข\า

รZวมอบรมท้ังส้ิน 20 มหาวิทยาลัย แตZมีผู\เข\ารZวมการอบรม ดังน้ี 

วันท่ีจัด

อบรม 
เน้ือหาการอบรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ท่ีเข1ารDวมอบรม 

จำนวน

อาจารยgท่ี

เข1าอบรม 

จำนวน

ชุมชนท่ี

เข1าอบรม 

23 ก.ค. 

64 

ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น แ ล ะ ก า ร

วิเคราะหYประเด ็นปqญหา

ทางสังคม 

เข\ารZวมอบรมท้ังส้ิน 17 มรภ. ดังน้ี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

• มหาว ิ ท ย าล ั ย ร าชภ ั ฏล ำปา ง  

(1 แหZง) 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

• มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุดรธานี  

(2 แหZง) 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

29 คน 14 คน 
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วันท่ีจัด

อบรม 
เน้ือหาการอบรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ท่ีเข1ารDวมอบรม 

จำนวน

อาจารยgท่ี

เข1าอบรม 

จำนวน

ชุมชนท่ี

เข1าอบรม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

24 ก.ค. 

64 

การเป_นผู\ประกอบการ เข\ารZวมอบรมท้ังส้ิน 16 มรภ. ดังน้ี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

• มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุดรธานี  

(2 แหZง) 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

37 คน 13 คน 
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วันท่ีจัด

อบรม 
เน้ือหาการอบรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ท่ีเข1ารDวมอบรม 

จำนวน

อาจารยgท่ี

เข1าอบรม 

จำนวน

ชุมชนท่ี

เข1าอบรม 

25 ก.ค. 

64 

ความรู \ เบ ื ้องต \นเก ี ่ยวกับ

ธุรกิจเพ่ือสังคม 

เข\ารZวมอบรมท้ังส้ิน 15 มรภ. ดังน้ี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

• มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุดรธานี  

(2 แหZง) 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

36 คน 13 คน 

13 ส.ค. 64 โมเดลทางธ ุรก ิจสำหรับ

ธุรกิจเพ่ือสังคม 

เข\ารZวมอบรมท้ังส้ิน 13 มรภ. ดังน้ี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

34 คน 13 คน 
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วันท่ีจัด

อบรม 
เน้ือหาการอบรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ท่ีเข1ารDวมอบรม 

จำนวน

อาจารยgท่ี

เข1าอบรม 

จำนวน

ชุมชนท่ี

เข1าอบรม 

• มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุดรธานี  

(2 แหZง) 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

14 ส.ค. 64 การวิจัยด\านการตลาดและ

กลยุทธYทางการตลาด 

เข\ารZวมอบรมท้ังส้ิน 13 มรภ. ดังน้ี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

• มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุดรธานี  

(2 แหZง) 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

34 คน 13 คน 
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วันท่ีจัด

อบรม 
เน้ือหาการอบรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ท่ีเข1ารDวมอบรม 

จำนวน

อาจารยgท่ี

เข1าอบรม 

จำนวน

ชุมชนท่ี

เข1าอบรม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 

15 ส.ค. 64 อัตลักษณYองคYกร เข\ารZวมอบรมท้ังส้ิน 13 มรภ. ดังน้ี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

• มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุดรธานี  

(2 แหZง) 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

34 คน 13 คน 

21 ส.ค. 64 โมเดลทางการเงินสำหรับ

ธุรกิจเพ่ือสังคม 

เข\ารZวมอบรมท้ังส้ิน 14 มรภ. ดังน้ี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY 

35 คน 13 คน 



 หน)าที่ 28 

วันท่ีจัด

อบรม 
เน้ือหาการอบรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ท่ีเข1ารDวมอบรม 

จำนวน

อาจารยgท่ี

เข1าอบรม 

จำนวน

ชุมชนท่ี

เข1าอบรม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

• มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุดรธานี  

(2 แหZง) 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

22 ส.ค. 64 กฎหมายเบื ้องต\นเกี ่ยวกับ

ธุรกิจเพ่ือสังคม 

เข\ารZวมอบรมท้ังส้ิน 14 มรภ. ดังน้ี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

• มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุดรธานี  

(2 แหZง) 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY 

35 คน 13 คน 



 หน)าที่ 29 

วันท่ีจัด

อบรม 
เน้ือหาการอบรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ท่ีเข1ารDวมอบรม 

จำนวน

อาจารยgท่ี

เข1าอบรม 

จำนวน

ชุมชนท่ี

เข1าอบรม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

28 ส.ค. 64 การวางแผนกลยุทธYและการ

จัดการความเส่ียงทางธุรกิจ 

เข\ารZวมอบรมท้ังส้ิน 15 มรภ. ดังน้ี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

• มหาว ิทยาลัยราชภ ัฏอ ุดรธานี   

(2 แหZง) 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

36 คน 13 คน 



 หน)าที่ 30 

วันท่ีจัด

อบรม 
เน้ือหาการอบรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ท่ีเข1ารDวมอบรม 

จำนวน

อาจารยgท่ี

เข1าอบรม 

จำนวน

ชุมชนท่ี

เข1าอบรม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

29 ส.ค. 64 การติดตามหนุนเสริมและ

การประเมินผลลัพธY 

เข\ารZวมอบรมท้ังส้ิน 15 มรภ. ดังน้ี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

• มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุดรธานี  

(2 แหZง) 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

36 คน 13 คน 

4 -5 ก.ย. 

64 

Coach the Coaches เข\ารZวมอบรมท้ังส้ิน 15 มรภ. ดังน้ี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

36 คน 13 คน 



 หน)าที่ 31 

วันท่ีจัด

อบรม 
เน้ือหาการอบรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ท่ีเข1ารDวมอบรม 

จำนวน

อาจารยgท่ี

เข1าอบรม 

จำนวน

ชุมชนท่ี

เข1าอบรม 

• มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุดรธานี  

(2 แหZง) 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 

 แม\จะมีมหาวิทยาลัยที่ผZานการคัดเลือกทั้งสิ้น 20 มหาวิทยาลัย และเปïดโอกาสให\ทั้ง 31 มหาวิทยาลัยได\

เข\ารZวมอบรมในโครงการ แตZระหวZางการดำเนินกิจกรรมพบวZา มีเพียง 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข\ารZวมอบรม ทำ

กิจกรรม และให\ความสนใจอยZางตZอเนื่อง โดยหลังจากการอบรมเสร็จทั้งสิ้น 2 หลักสูตร มีการติดตามเพื่อให\ทราบ

แนวทางการติดตามและดำเนินงานตZอในอนาคตของแตZละมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยแตZละแหZงมีรูปแบบท่ี

จะเป_นสZวนหน่ึงของระบบนิเวศธุรกิจเพ่ือสังคมแตกตZางกัน ดังน้ี 

มหาวิทยาลัย รูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏให1ความสนใจขับเคล่ือนงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ เสริมองคYความรู\และพัฒนาศักยภาพให\กับชุมชน โดยมีชุมชนขับเคล่ือน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY เปïดศูนยYการเรียนรู\รZวมกับกลุZมวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยY 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รายวิชาในหลักสูตรปริญญาตรี รายวิชาฝëกงาน และ UBI 



 หน)าที่ 32 

มหาวิทยาลัย รูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏให1ความสนใจขับเคล่ือนงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 1 รายวิชาในหลักสูตรปริญญาตรี รายวิชาฝëกงาน และ UBI 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เปïดพ้ืนท่ีให\การสนับสนุนกับผู\ประกอบการสังคม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด รายวิชาในหลักสูตรปริญญาตรี และหลักสูตรอบรมระยะส้ัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี ทำวิสาหกิจเพื่อสังคมเองโดยมีการเปลี่ยนโจทยYเลือกทำตามความถนัด

และขอบเขตงานท่ีถนัด 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY เปïดพ้ืนท่ีให\การสนับสนุนกับผู\ประกอบการสังคม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY จัดตั้งศูนยYวิสาหกิจเพื่อสังคมครบวงจรและเชื่อมโยงกับสZวนอื่น ๆ และ

รายวิชาในหลักสูตรปริญญาตรี รายวิชาฝëกงาน และ UBI 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ศูนยYวิจัยเพ่ือการพัฒนาผู\ประกอบการสังคม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ให\บริการวิชาการสZงเสริมความรู\พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ให\บริการวิชาการสZงเสริมความรู\พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 2 เปïดพ้ืนท่ีในการทํางานรZวมกับผู\ประกอบการสังคม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เปïดพ้ืนท่ีในการทํางานรZวมกับผู\ประกอบการสังคม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เปïดพ้ืนท่ีในการทํางานรZวมกับผู\ประกอบการสังคม 

 

 ภายหลังการจัดอบรมครบทุกหลักสูตรพื้นฐาน และติดตามการทำงานอยZางตZอเนื่องของ 15 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏที่เข\ารZวมกิจกรรม ดำเนินงานอยZางสม่ำเสมอ นอกจากจะได\ผลการติดตามรูปแบบการดำเนินงานตZอเนื่อง

ของมหาวิทยาลัยในระบบนิเวศของธุรกิจเพื่อสังคม ยังค\นพบความโดดเดZนและแนวทางการขับเคลื่อนงานที่ชัดเจน

ตZอไปในอนาคตของมหาวิทยาลัยรZวมกับชุมชน มีผลิตภัณฑYสินค\า หรือบริการที่เปöาหมายการทำงานระหวZางทาง

หลังอบรมเสร็จสิ้น โดยจากจำนวน 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีการจัดเรียง 10 ลำดับแรกจากทั้งหมด ที่มีศักยภาพ

การทำงานและมีเปöาหมายที่ชัดเจนที่ต\องการขับเคลื่อน โดยการจัดเรียง 10 ลำดับแรก สZงผลให\การติดตามการ

ทำงานจากคณะทำงานชัดเจนยิ่งขึ้นในการติดตามให\ความชZวยเหลือ เพราะกลุZมมหาวิทยาลัยดังกลZาวจะพัฒนา

แนวทางการทำงานเป_น “การจดแจ\งกลุZมกิจการเพ่ือสังคม” ตZอไปในอนาคต โดยมี 10 ลำดับแรกของมหาวิทยาลัย

ท่ีมีความพร\อมดำเนินงานและแนวทางการขับเคล่ือนงานตZอไป ดังน้ี 



 หน)าที่ 33 

มหาวิทยาลัย ศักยภาพ การขับเคล่ือนงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ ทางชุมชนมีความพร\อมทุก

ด\าน แตZอาจารยYมีสZวนรZวมใน

กิจกรรมน\อยกวZา 

กลุZมชุมชนพร\อมทำงานรZวมด\วย พร\อม

จดกิจการเพื่อสังคม ทำผลิตภัณฑYลำไย 

freeze dried สอดไส\สตอรYเบอร่ี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY มีความพร\อมทั้งอาจารยYและ

ชุมชน แตZอาจจะติดปqญหา

ความร Zวมมือในชุมชน การ

รวมกลุZมของคนในชุมชน 

การทZองเท่ียวชุมชนน้ำหนาว  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีความพร\อมทั้งอาจารยYและ

ชุมชน 

บริการย\อมครามธรรมชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด อาจารยYม ีความต้ังใจและมี

ประสบการณY ชุมชนไมZได\เข\า

อบรมแตZม ีพ ื ้นท ี ่ทำงานกับ

ชุมชนชัดเจน 

บริการสZงข\าวหอมมะลิ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี อาจารยYมีความตั้งใจสูงมากตZอ

การขับเคลื ่อนงาน แตZชุมชน

ไมZได\เข\าอบรม 

ศูนยYฝ ëกงาน จัดหาแรงงานภาคการ

เกษตรกรและการฝëกอบรมการเกษตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY อาจารยYมีความตั ้งใจสูงมาก 

ช ุมชนไม Z ได \ เข \ าอบรม ( มี

อธิการบดีที่พร\อมเคลื่อนงาน

ทุกกิจกรรม) 

สินค\าจากชุมชน สินค\าแปรรูปเพื่อเป_น

ของฝาก/ ของขวัญ จากผ\าย\อมข้ีช\าง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม อาจารย Yม ีความพร \อมและ

ตั ้งใจ แต Zไม Zค Zอยต ิดต Zอกับ

ชุมชน 

จัดบริการรับทำบายศรีสูZขวัญในงาน

เทศกาล 
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มหาวิทยาลัย ศักยภาพ การขับเคล่ือนงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร อาจารยYมีความตั้งใจแม\จะไมZ

คZอยตรงสายการทำงาน แตZมี

ชุมชนท่ีพร\อมทำงานด\วยกัน 

ผลิตภัณฑYจากเชือกกล\วย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี อาจารย Yและช ุมชนม ีความ

พร\อมและต้ังใจทำงานรZวมกัน 

ผำสด ผำแปรรูป (เวชสำอาง) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา อาจารย Yและช ุมชนม ีความ

พร\อม ชุมชนเข\ารZวมจำนวน

มาก 

ทZองเท่ียวชุมชนเรียนรู\วิถีชุมชน 

 

2.4 ผลการติดตามผลการอบรมและจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู1 

ผลการติดตามจากการจัดอบรมและฝëกปฏิบัติจริงของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข\ารZวม พบวZา บทบาทหรือ

กลไกหนุนเสริมเสริมเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมที่ผู\เข\ารZวมโครงการรุZนนี้สZวนใหญZสนใจพัฒนาตZอยอดคือ นำ

หลักสูตรองคYความรู\ที่ได\รับไปสานตZอโดยการพัฒนาศักยภาพให\กับชุมชน โดยมีชุมชนขับเคลื่อนกับงานที่เคยทำ

รZวมกับชุมชน มีรูปแบบเปïดศูนยYการเรียนรู\รZวมกับกลุZมวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ รูปแบบนำกิจการเพื่อสังคมไปบรรจุ

ในรายวิชาในหลักสูตรปริญญาตรี รายวิชาฝëกงาน UBI และหลักสูตรอบรมระยะสั้น รูปแบบดำเนินการจัดทำ

วิสาหกิจเพื่อสังคมด\วยมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยมีการเปลี่ยนโจทยYเลือกทำตามความถนัดและขอบเขตงานที่ถนัด

รูปแบบเปïดพื้นที่ให\การสนับสนุนกับผู\ประกอบการสังคม รูปแบบจัดตั้งศูนยYวิสาหกิจเพื่อสังคมครบวงจรและ

เชื่อมโยงกับสZวนอ่ืน ๆ รูปแบบศูนยYวิจัยเพื่อการพัฒนาผู\ประกอบการสังคม และรูปแบบให\บริการวิชาการสZงเสริม

ความรู\พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก แตZละมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความสนใจที่จะขับเคลื่อนหรือเป_นสZวนหนึ่งในระบบ

นิเวศการดำเนินกิจการเพื่อสังคมแตกตZางกัน แตZมีความสนใจที่จะขับเคลื่อนรZวมกันตZอในอนาคตตามความถนัด

และความเหมาะสมตZอบริบทพ้ืนท่ีของแตZละมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จากการจัดอบรมและระหวZางดำเนินการติดตามผล คณะทำงานเกิด Cohort 1 จากจัดอบรมหลักสูตร

พื้นฐานและพัฒนาการเป_น Coach สZงผลให\บุคลากรจากสถาบันการศึกษา และบุคคลทั่วไปซึ่งเป_นตัวแทนชุมชนมี

ความรู\ความเข\าใจและมีทักษะในการหนุนเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ด\วยกลไกกิจการเพื่อสังคม มีพ้ืนที่ที่ได\รับการ

หนุนเสริมจากบุคลากรจากสถาบันการศึกษาเพื่อขับเคลื ่อนกลไกกิจการเพื่อสังคม เกิดเครือขZายบุคลากร/ 
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หนZวยงานด\านกิจการเพื ่อสังคม 1 เครือขZาย จำนวน 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Cohort 1) และ Cohort 1 

ขับเคล่ือนงานตZอโดยการขับเคล่ือนในรูปแบบหนZวยจัดการ 

จากการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise; SE) 

สำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี พบวZา มีผลผลิตจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข\ารZวมโครงการได\

ดำเนินการจดแจ\งเป_นกลุZมกิจการเพ่ือสังคม 5 แหZง อยZางไรก็ตามแม\จะเกิดการจดแจ\งตามวัตกุประสงคYโครงการใน 

5 พื้นที่ แตZพบวZาอยูZภายใต\การดำเนินการจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพียง 2 แหZงคือ 4 พื้นที่มาจากการ

ทำงานรZวมกันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี และอีก 1 พื้นที่มาจากการทำงานรZวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหมZ ซึ่งนับวZาขาดการกระจายตัวของการจดแจ\งและพัฒนากิจการเพื่อสังคมในพื้นที่ให\เกิดความหลากหลาย 

ปqจจัยที่ทำให\มหาวิทยาลัยราชภัฏแหZงอื่นไมZสามารถทำให\ชุมชนที่รZวมดำเนินการจดแจ\งเป_นกลุZมกิจการเพื่อสังคม

ได\เกิดจากทั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏพบวZา ไมZต\องการบทบาทสนับสนุนชุมชนให\เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑYหรือสินค\า

บริการให\เข\าเป_นเพียงแคZกิจการเพื่อสังคมแตZต\องการขับเคลื่อนให\มหาวิทยาลัยราชภัฏกลายเป_นแหลZงขับเคลื่อน

กิจการเพื่อสังคมจากการมุZงพัฒนาบุคลากรภายในและหลักสูตรการศึกษา เชZน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

หรือปqจจัยอื ่นเกิดจากการขาดการมีสZวนรZวมของชุมชนตZอการเข\าอบรมและพัฒนาศักยภาพเพื ่อให\บรรลุ

วัตถุประสงคY เมื่อมีแตZบุคลากรจากสถานศึกษาเข\าอบรมแม\จะเก็บองคYความรู\ไปมากเพียงใด แตZขาดผู\ดำเนินการ

สำคัญคือชุมชน ทำให\ไมZสามารถพัฒนาตZอรZวมกันได\ ซึ่งแตกตZางจากมหาวิทยาลัยทั้ง 2 แหZงที่ดำเนินการจดแจ\ง

กลุZมกิจการได\ เป_นผลจากการมีสZวนรZวมของชุมชนตลอดโครงการและการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยอยZางตZอเน่ือง 

เป_นผลให\ประสบความสำเร็จในการดำเนินการจดแจ\งเป_นกลุZมกิจการเพ่ือสังคม 
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บทท่ี 3 

สรุปผลการวิจัย 

นับต้ังแตZเร่ิมดำเนินงานภายในเดือนมิถุนายน โดยมีวัตถุประสงคYของการดำเนินงานคือ มุZงพัฒนาศักยภาพ

ให\บุคลากรในมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ มีความรู\ความเข\าใจเกี่ยวกับกิจการเพื่อสังคม สามารถนำไปใช\

ในการพัฒนา/ สร\างกิจการเพื่อสังคมอยZางเป_นรูปธรรม มุZงให\เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู\ทั้งในด\านความรู\ความ

เข\าใจ และประสบการณYระหวZางหนZวยงาน ในการขับเคลื่อนให\เกิดการพัฒนา/ สร\างกิจการเพื่อสังคมขึ้นในชุมชน

และพื้นที่ และให\ได\ข\อเสนอแนะเกี่ยวกับกลไกการใช\กิจการเพื่อสังคมผลักดันและขับเคลื่อนผลงานด\าน ววน. ของ

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ให\เกิดผลลัพธYและผลกระทบตZอเศรษฐกิจและสังคม ผZานหลักสูตร/ รูปแบบ

การเรียนรู\ที่เหมาะสม จึงจำเป_นต\องปรับเปลี่ยนและออกแบบหลักสูตรให\เหมาะสมกับผู\เข\ารZวมอบรม ทั้งหลักสูตร

พื้นฐาน หลักสูตร Coach the Coaches ที่มุZงให\ผู\เข\ารZวมอบรมมีความพร\อมในการสZงตZอองคYความรู\ให\กับผู\อ่ืน

หรือชุมชนที่ต\องรZวมกันขับเคลื่อนงานตZอไปในอนาคต การออกแบบหลักสูตรหนุนเสริมระหวZางทางการทำงาน 

(On - Demand) โดยเก็บข\อมูลจากการติดตาม สนับสนุนการทำงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏตZอแนวทางการ

ทำงานหรือระหวZางทางดำเนินงานพบเจอกับปqญหา อุปสรรคประการใด และต\องการเพิ่มเติมองคYความรู\เร่ืองใด

เพื่อใช\แก\ปqญหาที่พบเจอ ดังนั้น การอบรมจึงเป_นการอบรมอยZางตZอเนื่อง และติดตามหนุนเสริมระหวZางทางอยูZ

อยZางเสมอ และจากการคัดเลือกเพิ ่มเติมและจัดลำดับมหาวิทยาลัยที ่อยู ZในเกณฑYผZานการพิจารณา 20 

มหาวิทยาลัย และเปïดโอกาสให\มหาวิทยาลัยทั้งหมดที่สมัครเข\ามาเข\ารZวมอบรมด\วย เนื่องจากการจัดอบรมเป_น

การจัดในรูปแบบออนไลนY ผZานโปรแกรม Zoom จึงไมZมีข\อจำกัดด\านการจำกัดจำนวนคนและสถานท่ี  

อยZางไรก็ตาม แม\จะให\ทุกมหาวิทยาลัยที่สมัครเข\ามาสามารถเข\ารZวมอบรม แตZจำนวนมหาวิทยาลัยที่ผZาน

เกณฑYการคัดเลือกและต\องพัฒนาบุคลากรจากกลุZมดังกลZาวให\สอดคล\องกับวัตถุประสงคYการคัดเลือกเข\ารZวม

อบรมและปฏิบัติงานภายใต\โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม 

(Social Enterprise; SE) สำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ มีจำนวน 20 มหาวิทยาลัยราชภัฏ แตZ

ดำเนินงานตZอเนื่องผZานการเข\าอบรมและมีสZวนรZวมนั้นมีเพียง 15 มหาวิทยาลัย จึงสรุปภาพรวมของการทำงาน

ท้ังส้ินได\ ดังน้ี  
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3.1 ผลการดำเนินงาน 

หลังจากดำเนินโครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม (Social 

Enterprise; SE) สำหรับมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ท่ีมีระยะเวลาในการดำเนินโครงการทั้งสิ้น 10 เดือน 

โดยเริ่มตั้งแตZวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 มีผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นคือ มี

บุคลากรจากสถาบันการศึกษามีความรู\ความเข\าใจและมีทักษะในการหนุนเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ด\วยกลไก

กิจการเพื่อสังคมโดยมีทั้งสิ้น 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด\วยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบูรณY มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จำนวน 2 ทีม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณY 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา รวมทั้งสิ้น 15 แหZง และมีบุคคล

ทั่วไปมีความรู\ความเข\าใจและมีทักษะในการหนุนเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ด\วยกลไกกิจการเพื่อสังคมโดยเป_น

คณะทำงานรZวมกับการทำงานเชิงพื้นที่ไมZน\อยกวZา 15 คนจากอาจารยYหรือบุคลากรจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสZงผล

ให\เกิดพื้นที่ได\รับการหนุนเสริมจากบุคลากรจากสถาบันการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนกลไกกิจการเพื่อสังคม ได\มีการจัด

ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู \ภายหลังจากการทดลองฝëกปฏิบัติงานผZานการแลกเปลี่ยนทางออนไลนYเนื ่องจาก

สถานการณYการระบาดของโรคโควิด-19 สZงผลให\ไมZสามารถจัดกิจกรรมที่รวมคนจำนวนมากรZวมกันได\ และ

ระยะเวลาท่ีดำเนินงานรZวมกันมา 10 เดือน ภายใต\เปöาหมายและแนวทางการทำงานรZวมกันเกิดเครือขZายบุคลากร/ 

หนZวยงานด\านกิจการเพื่อสังคมที่เรียกรุZนแรกของโครงการวZา Cohort 1 ได\พัฒนาคูZมือแนวทางการพัฒนากลไก

การใช\กิจการเพื่อสังคมผลักดันและขับเคลื่อนผลงานด\าน ววน. ของสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี

สำหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สนใจถอดบทเรียนกลไกการทำงานเพื่อนำไปปรับใช\ในพื้นที่ของตนได\ และสุดท\าย

จากการดำเนินโครงการได\ชุมชนที่เข\ารZวมได\รับการจดแจ\งเป_นกลุZมกิจการเพื่อสังคมซึ่งอยูZระหวZางการยื่นจดแจ\ง

จำนวน 5 พื้นที่ โดย 4 พื้นที่มาจากการทำงานรZวมกันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี และอีก 1 พื้นที่มาจาก

การทำงานรZวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

ภายหลังจากการจัดอบรมและรZวมดำเนินงาน เกิด Cohort 1 จากจัดอบรมหลักสูตรพื ้นฐานและ

พัฒนาการเป_น Coach สZงผลให\บุคลากรจากสถาบันการศึกษา และบุคคลท่ัวไปซ่ึงเป_นตัวแทนชุมชนมีความรู\ความ

เข\าใจและมีทักษะในการหนุนเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ด\วยกลไกกิจการเพื่อสังคม มีพ้ืนที่ที่ได\รับการหนุนเสริมจาก

บุคลากรจากสถาบันการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนกลไกกิจการเพื่อสังคม เกิดเครือขZายบุคลากร/ หนZวยงานด\านกิจการ
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เพื่อสังคม 1 เครือขZาย จำนวน 15 มหาวิทยาลัยราชภัฏ (Cohort 1) และ Cohort 1 ขับเคลื่อนงานตZอโดยการ

ขับเคล่ือนในรูปแบบหนZวยจัดการ 

จากการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise; SE) 

สำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี พบวZา มีผลผลิตจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข\ารZวมโครงการได\

ดำเนินการจดแจ\งเป_นกลุZมกิจการเพ่ือสังคม 5 แหZง อยZางไรก็ตามแม\จะเกิดการจดแจ\งตามวัตกุประสงคYโครงการใน 

5 พื้นที่ แตZพบวZาอยูZภายใต\การดำเนินการจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพียง 2 แหZงคือ 4 พื้นที่มาจากการ

ทำงานรZวมกันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี และอีก 1 พื้นที่มาจากการทำงานรZวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหมZ ซึ่งนับวZาขาดการกระจายตัวของการจดแจ\งและพัฒนากิจการเพื่อสังคมในพื้นที่ให\เกิดความหลากหลาย 

ปqจจัยที่ทำให\มหาวิทยาลัยราชภัฏแหZงอื่นไมZสามารถทำให\ชุมชนที่รZวมดำเนินการจดแจ\งเป_นกลุZมกิจการเพื่อสังคม

ได\เกิดจากทั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏพบวZา ไมZต\องการบทบาทสนับสนุนชุมชนให\เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑYหรือสินค\า

บริการให\เข\าเป_นเพียงแคZกิจการเพื่อสังคมแตZต\องการขับเคลื่อนให\มหาวิทยาลัยราชภัฏกลายเป_นแหลZงขับเคลื่อน

กิจการเพื่อสังคมจากการมุZงพัฒนาบุคลากรภายในและหลักสูตรการศึกษา เชZน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรY 

หรือปqจจัยอื ่นเกิดจากการขาดการมีสZวนรZวมของชุมชนตZอการเข\าอบรมและพัฒนาศักยภาพเพื ่อให\บรรลุ

วัตถุประสงคY เมื่อมีแตZบุคลากรจากสถานศึกษาเข\าอบรมแม\จะเก็บองคYความรู\ไปมากเพียงใด แตZขาดผู\ดำเนินการ

สำคัญคือชุมชน ทำให\ไมZสามารถพัฒนาตZอรZวมกันได\ ซึ่งแตกตZางจากมหาวิทยาลัยทั้ง 2 แหZงที่ดำเนินการจดแจ\ง

กลุZมกิจการได\ เป_นผลจากการมีสZวนรZวมของชุมชนตลอดโครงการและการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยอยZางตZอเน่ือง 

เป_นผลให\ประสบความสำเร็จในการดำเนินการจดแจ\งเป_นกลุZมกิจการเพ่ือสังคม 

รวมถึงเมื่อเสร็จสิ้นโครงการพบวZาทางมหาวิทยาลัยราชภัฏ รZวมหารือกับ สำนักงานปลัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตรY วิจัยและนวัตกรรม (สอปว.) เพื่อของบประมาณ Reinventing สนับสนุนการขับเคล่ือน

งานตZอในการขับเคลื ่อนกิจการเพื ่อสังคม เพราะมองวZาระบบนิเวศของกิจการเพื ่อสังคมโดยเฉพาะภายใต\

มหาวิทยาลัยราชภัฏยังมีข\อติดขัดหลายประการที่ไมZสามารถเข\ามาผลักดันให\เกิดความเข\มแข็งได\ จึงต\องมีการ

ปรับแก\ไขแนวปฏิบัติ ระเบียบหลักเกณฑY ที่จะชZวยขจัดอุปสรรคตZอการทำงานในการใช\กิจการเพื่อสังคมเป_นกลไก

การพัฒนาพื้นท่ี มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงจะเดินหน\าพัฒนาและขับเคลื ่อนเป_นมหาวิทยาลัยรับใช\สังคมเป_น

มหาวิทยาลัยเพื่อท\องถิ่นหรือการทำงานในการพัฒนาเชิงพื้นท่ีตZอ เพื่อให\เหมาะสมกับการนําแนวคิดกิจการเพ่ือ

สังคมมาปรับเข\ากับหลักสูตรการเรียนการสอน ซึ่งไมZเพียงแตZเปïดสอนเป_นรายวิชาหรือหลักสูตรอบรมเทZานั้น แตZ

บูรณาการแนวความคิดเข\ากับทุกภาคสZวน หรือเรียกวZา SOCIALLY ENTERPRISING UNIVERSITY บริบทใหมZของ

ภาคการศึกษา ซ่ึงมหาวิทยาลัยราชภัฏจึงจาเป_นต\องมีแนวทางในการขับเคล่ือนกิจการเพ่ือสังคมอยZางจริงจังโดยเรZง
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ขับเคลื่อนพัฒนาผู\นําการเปล่ียนแปลง (CHANGE MAKER) เพื่อสร\างแรงบันดาลใจและสรรสร\างโครงการเพ่ือ

ขับเคลื่อนงานข\างต\น เพราะภายหลังจากการดำเนินโครงการ พบวZา ควรสานตZอแนวทางการดำเนินงานในการมุZง

พัฒนาศักยภาพบุคลากร และกลไกตZาง ๆ ที่จะชZวยเติมเต็มการพัฒนาเชิงพื้นที่โดยนำการขับเคลื่อนกิจการเพ่ือ

สังคมมาเป_นฐานในการดำเนินงาน โดยเฉพาะอยZางยิ่งกลไกที่เกี่ยวข\องกับการสร\างสภาพแวดล\อมให\เอื้อตZอการ

ขับเคล่ือนกิจการเพ่ือสังคม  

 

3.2 ปÖญหาอุปสรรค 

 จากการดำเนินงานท่ีผZานมาโดยเฉพาะการอบรมเน้ือหากิจการเพ่ือสังคม พบปqญหาท่ีเกิดข้ึน แบZงออกเป_น 

4 ปqญหาท่ีพบและนำไปสูZการหาหนทางแก\ไขตามสถานการณYท่ีเกิดข้ึนจริง คือ 

1) มหาวิทยาลัยที่ผZานการคัดเลือกเข\ารZวมอบรม พบวZาเข\ารZวมอบรมไมZครบทั้ง 20 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โดยมีจำนวน 3 แหZงที่ไมZเข\ารZวมอบรมตั้งแตZต\น พบวZามีมหาวิทยาลัยโดยเฉลี่ยที่เข\าอบรมครบทั้งส้ิน 

10 คร้ังตามเน้ือหาจำนวน 15 มหาวิทยาลัยท่ีมาอยZางสม่ำเสมอ 

2) สถานการณYการแพรZระบาดของโรคโควิด-19 สZงผลให\ตัวแทนชุมชนจำนวนหนึ่งไมZสามารถเข\ารZวม

อบรมได\ เนื่องจากหากเป_นสถานการณYปกติ ทางมหาวิทยาลัยจะเป_นผู\อำนวยความสะดวกและให\

ความชZวยเหลือในการเข\าถึงเทคโนโลยีทางการสื่อสาร แตZไมZสามารถเดินทางลงพื้นที่ได\ จึงสZงผลให\

ชุมชนขาดเข\ารZวมอบรม ทำให\ชุมชนขาดองคYความรู\ที่จำเป_นตZอการทำงานรZวมกับมหาวิทยาลัยใน

เร่ืองธุรกิจเพ่ือสังคม 

3) สถานการณYการแพรZระบาดของโรคโควิด-19 สZงผลให\คณะทำงานไมZสามารถลงพื้นที่เพื่อติดตาม

ปqญหา หรือสอนในพื้นที่ไมZได\ จึงสZงผลให\เกิดการรับฟqงปqญหาอุปสรรคตZาง ๆ จากมหาวิทยาลัยและ

ชุมชนท่ีเข\ารZวมได\เพียงข้ันเดียว ไมZสามารถเกิดการตรวจสอบข\อมูลได\ด\วยตนเองจากการลงพ้ืนท่ี  

4) ระบบนิเวศของกิจการเพื่อสังคมโดยเฉพาะภายใต\มหาวิทยาลัยราชภัฏยังมีข\อติดขัดหลายประการท่ี

ไมZสามารถเข\ามาผลักดันให\เกิดความเข\มแข็งได\ จึงต\องมีการปรับแก\ไขแนวปฏิบัติ ระเบียบ

หลักเกณฑY ท่ีจะชZวยขจัดอุปสรรคตZอการทำงานในการใช\กิจการเพ่ือสังคมเป_นกลไกการพัฒนาพ้ืนท่ี 
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3.2 แนวทางการแก1ไขปÖญหา 

 จากปqญหาข\างต\นท่ีเผชิญจากการอบรมเนื้อหาเกี่ยวกับกิจการเพื่อสังคมที่ผZานมา พบวZาปqญหาสZวนใหญZ

เกิดขึ้นจากสถานการณYการแพรZระบาดของโรคโควิด-19 ที่ทำให\เกิดการสื่อสารได\อยZางไมZเต็มประสิทธิภาพเม่ือ

เปรียบเทียบกับชZวงท่ีสามารถลงพ้ืนท่ีได\ จึงนำมาสูZแนวทางในการแก\ไขปqญหาคือ 

1) เม่ือมหาวิทยาลัยท่ีผZานการคัดเลือกเข\าอบรมได\ไมZครบ จำนวนผู\เข\ารZวมจึงมีไมZมาก จึงเปïดโอกาสให\มี

แตZละมหาวิทยาลัยที่มีความตั้งใจสามารถเพิ่มจำนวนผู\เข\ารZวมอบรมได\ สZงผลให\ได\มาซึ่งมหาวิทยาลัย

ท่ีมีความต้ังใจมาก ดึงอาจารยYท่ีเก่ียวข\องและจะมีบทบาทการทำงานในอนาคตเข\ามาอบรม เกิดความ

เข\มแข็งของบุคลากรท่ีจะขับเคล่ือนงานตZอในอนาคต 

2) แม\จะไมZสามารถลงพื้นที่เพื่อติดตามและอบรมได\ จึงต\องมีการกระตุ\นให\เกิดคำปรึกษาอยูZอยZาง

สม่ำเสมอ ทั้งผZานกลุZมไลนYที่รวบรวมสมาชิกทุกทZานที่เกี่ยวข\อง และมีระบบการติดตามให\ความ

ชZวยเหลือผZานกลไก “พี่เลี้ยง” คอยติดตามถามไถZระหวZางทางแม\จะไมZได\มีการอบรม เพื่อคอยให\

ความชZวยเหลือและหนุนเสริมความต\องการของมหาวิทยาลัย 

3) จากการติดตามพบวZา มีอาจารยYจำนวนหนึ่งที่สนใจอยากเข\ารZวมอบรมให\ได\ครบทุกครั้ง แตZติดปqญหา

สZวนตัวและภารกิจบางประการ จึงเกิดการรวบรวมข\อมูลที่เกี่ยวข\องกับการอบรมไว\ที่ฐานข\อมูลกลาง 

เพ่ือให\สามารถติดตามเรียนย\อนหลังหรือทบทวนเน้ือหา โดยบันทึกวิดีโอและเอกสารท่ีเก่ียวข\องไว\ให\ 

4) แม\จะไมZสามารถลงพื้นที่หรือพูดคุยได\ในพื้นที่จริง แตZมีการละลายพฤติกรรม หรือพูดคุยอยูZเสมอท้ัง

เรื่องที่เกี่ยวข\องกับเนื้อหาและไมZเกี่ยวข\อง เพื่อให\เกิดการเป_นทีมเดียวกัน ชZวยเหลือเกื้อกูลกันได\ใน

ทุกประเด็น 

5) เมื่อมีข\อติดขัดหลายประการที่เป_นอุปสรรคตZอการทำงานในการใช\กิจการเพื่อสังคมเป_นกลไกการ

พัฒนาพื้นท่ีภายใต\ระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยราชภัฏจึงต\องมีการปรับแก\กลไกและบทบาทรZวมกัน 

จึงเกิดการพัฒนาโครงการที่ต\องอาศัยความรZวมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อเข\ามาผลักดัน แก\ไข 

และปรับปรุงโครงสร\างพ้ืนฐานตZอการเปïดพ้ืนท่ีให\กิจการเพ่ือสังคมกลายเป_นแนวทางในการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ีตZอไปในอนาคต 

 

 

 

 



 หน)าที่ 41 

บทท่ี 4  

ข1อเสนอแนะ 

จากการดำเนินโครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม (Social 

Enterprise; SE) สำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ที่มีวัตถุประสงคYของการดำเนินโครงการคือ 1) เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพให\บุคลากรในมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ มีความรู\ความเข\าใจเกี่ยวกับกิจการเพื่อสังคม 

สามารถนำไปใช\ในการพัฒนา/ สร\างกิจการเพื่อสังคมอยZางเป_นรูปธรรม 2) เพื่อทำให\เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู\ท้ัง

ในด\านความรู\ความเข\าใจ และประสบการณYระหวZางหนZวยงาน ในการขับเคลื่อนให\เกิดการพัฒนา/ สร\างกิจการ

เพื่อสังคมขึ้นในชุมชนและพื้นท่ี และ 3) เพื่อให\ได\ข\อเสนอแนะเกี่ยวกับกลไกการใช\กิจการเพื่อสังคมผลักดันและ

ขับเคลื่อนผลงานด\าน ววน. ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ให\เกิดผลลัพธYและผลกระทบตZอเศรษฐกิจ

และสังคม ผZานหลักสูตร/ รูปแบบการเรียนรู\ท่ีเหมาะสม  

เมื่อดำเนินโครงการจนแล\วเสร็จและมีการสำรวจความต\องการขับเคลื่อนหรือพัฒนากลไกในระบบนิเวศ

ของกิจการเพื่อสังคมภายใต\รูปแบบมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวZา มีข\อเสนอแนะในอนาคตที่เกี่ยวข\องกับการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมสำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีโดยแบZง

ออกเป_น 2 สZวนคือ 1. ข\อเสนอแนะตZอ สกสว. ในการพัฒนาหนZวยงานในระบบ ววน. และ 2. ข\อเสนอแนะตZอ 

สกสว. ในการพัฒนาระบบ ววน. เพื่อพัฒนากลไกการใช\กิจการเพื่อสังคมผลักดันและขับเคลื่อนผลงานด\าน ววน. 

ของสถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีให\เกิดข้ึนอยZางเป_นรูปธรรม มีดังน้ี 

 

4.1 ข1อเสนอแนะตDอตDอ สกสว. ในการพัฒนาหนDวยงานในระบบ ววน.  

1) สนับสนุนกลไกการดำเนินงานรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคมในมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยวิเคราะหY

รZวมกันภายในวZาควรดำเนินการภายใต\บทบาทใดเพื่อสZงเสริมระบบนิเวศของวิสาหกิจเพื่อสังคมในรูปแบบ

สถานบันการศึกษาท่ีมุZงเน\นทำงานเชิงพ้ืนท่ี 

2) ดำเนินการเป_นผู\ประสานงานกับสำนักงานสZงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อสร\างบทบาทหน\าท่ี

ให\แกZมหาวิทยาลัยราชภัฏ (Establish new role) อาทิ (1) บทบาทด\านการบZมเพาะวิสาหกิจเพื่อสังคม 

(2) บทบาทด\านการสZงเสริมการจดทะเบียนวิสาหกิจเพื่อสังคม และ (3) บทบาทด\านการสนับสนุนให\เกิด

กลไกการตลาดในพ้ืนท่ี 
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4.2 ข1อเสนอแนะตDอ สกสว. ในการพัฒนาระบบ ววน. เพ่ือพัฒนากลไกการใช1กิจการเพ่ือสังคมผลักดันและ

ขับเคล่ือนผลงานด1าน ววน. ของสถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีให1เกิดข้ึนอยDางเปcนรูปธรรม 

1) ควรมีการสร\างระบบติดตามผลและหนุนเสริมการให\คำปรึกษาให\แกZกลุZมมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ใน Cohort 1 (รุZนที่ 1 ที่เข\ารZวมโครงการ) (Monitoring and advisory system) ที่ต\องการดำเนินงาน

อยZางตZอเน่ืองในบทบาทหน\าท่ีตZาง ๆ ท่ีทางมหาวิทยาลัยราชภัฏพิจารณาวZาเหมาะสม  

2) เปïดพ้ืนท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู\รZวมกัน (Learning hub) เพ่ือให\เป_นไปตามเปöาหมายในการจัดการ

ระดับพื้นที่ ใช\การกระจายการดำเนินงานเป_นภูมิภาค เชZน การแลกเปลี่ยนพื้นที่ขาย การแลกเปลี่ยน

ข\อมูลในระดับพื้นที่ โดย ณ ปqจจุบัน สามารถระบุ HUB หรือพื้นท่ีสZวนกลางที่มีศักยภาพได\แล\วจากการ

ดำเนินการ 3 จุด คือ North hub: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ Central hub: มหาวิทยาลัยราชภัฏราช

นครินทรY และ East hub: มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี  

3) รวบรวมเครือขZายบุคลากรผู\เข\าอบรมจาก COHORT 1 (Talent pool) เพื่อชZวยยกระดับ

ความรู\ในการใช\กลไกวิสาหกิจเพ่ือสังคมในการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ี  

4) เอื้ออำนวยและกระตุ\นให\เกิดการสร\างโครงการความรZวมมือระหวZางมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

(co – creation) เพื่อเป_นตัวอยZางการดำเนินงานในลักษณะเครือขZาย เชZน การพัฒนาการทZองเที่ยว

รZวมกันของ Sister city เชZน จันทบุรี และเพชรบุรี หรือโครงการ North - South ระหวZาง มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหมZ และมหาวิทยาลัยราชภัฏ ยะลา ในการแลกเปล่ียนพ้ืนท่ีในการระบายสินค\า เป_นต\น  

5) ศึกษาและทบทวนการตีความของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยที ่เป_นเงื ่อนไขในการจด

ทะเบียนวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Regulation and Regulatory Review)  

6) อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมในอนาคต ควรปรับ

เป_นการจัดการอบรมบูรณาการรZวมกันทั้งสองรูปแบบคือ การอบรมแบบ Online และ On-site แม\

รูปแบบออนไลนYจะสะดวกและเหมาะสมตZอการอบรมที่มีเนื้อหาที่ต\องได\รับการอบรมในทุกสัปดาหY แตZ

เนื้อหาโดยเฉพาะสZวนอยZางการทดลองฝëกปฏิบัติ การอบรมออนไลนYทำให\ขาดการมีสZวนรZวมและการชZวย

พัฒนาตZอผู\เข\าอบรมได\ไมZเป_นไปตามที่คาดหวัง จึงควรปรับรูปแบบโดยเนื้อหาหลักเป_นออนไลนY แตZการ

ฝëกปฏิบัติเป_นลงพื้นที่โดยแบZงเป_นกลุZมมหาวิทยาลัยราชภัฏตามเขตพ้ืนที่ เพื่อให\สะดวกตZอผู\เข\ารZวมอบรม

ไมZต\องเดินทางไกลเพ่ือมารวมตัวกัน  

7) สZงเสริมการพัฒนาการดำเนินการรZวมกับชุมชนหรือพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สืบเนื่อง

จากบทบาทมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มุZงเน\นการเป_นสถาบันศึกษาเพื่อพัฒนาท\องถิ่น รZวมวางแผนพัฒนา
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พื้นท่ีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในพื้นท่ี แตZพบวZาบุคลากรสZวนหนึ่งต\องการการหนุนเสริมการ

ดำเนินงานรZวมกับชุมชน เหตุจากบุคลากรดังกลZาวมาจากหลายคณะ สาขาวิชาหรือหลายหนZวยงานท่ี

แตกตZางกัน ซึ่งแตZละแหZงไมZได\มีองคYความรู\หรือประสบการณYการดำเนินงานรZวมกับชุมชนจึงต\องการการ

หนุนเสริมดังกลZาว เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรตZอทั้งเพื ่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคมและการ

ดำเนินงานบทบาทอ่ืน ๆ กับชุมชนในท\องถ่ิน 

 

 

 

 

 



 หน)าที่ 44 

บรรณานุกรม 

 
ประพิน นุชเป≥¥ยม ติญทรรศนY ประทีปพรณรงคY และ บงกช เจนจรัสสกุล. (2561). วิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศ   

          ไทย: ข\อสังเหตบางประการตZอรZางพระราชบัญญัติสZงเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม. เข\าถึงจาก สำนักงาน  

          ผู\ตรวจการแผZนดิน (สผผ.):  

          https://www.ombudsman.go.th/ombstudies/download/Journals/2561/p109-141_11_1.pdf 

พระราชบัญญัติสZงเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม พุทธศักราช 2562. (2562, 22 พฤษภาคม). ราชกิจจานุเบกษา. หน\า 1. 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรY วิจัยและนวัตกรรม. (2562). รายช่ือสถาบันอุดมศึกษาใน 

          สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรY วิจัยและนวัตกรรม. กรุงเทพฯ. 

 

Inter – American Development Bank. (2016). Study of Social Entrepreneurship and Innovation  

          Ecosystems in South East and East Asian Countries, Country Analysis: Kingdom of Thailand/  

          The Japan Research Institute. ค \ น ห า เ ม ื ่ อ  26 เ ม ษ า ย น  2564 จ า ก 

          https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/8064/Study-of-Social- 

          Entrepreneurship-and-Innovation-Ecosystems-in-South-East-and-East-Asian-Countries- 

          Country-Analysis-Kingdom-of-Thailand.pdf?sequence=1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 หน)าที่ 45 

ภาคผนวก 

หลังจากดำเนินโครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม (Social 

Enterprise; SE) สำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ท่ีมีระยะเวลาในการดำเนินโครงการทั้งสิ้น 10 เดือน 

โดยเริ่มตั้งแตZวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 มีผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นตามท่ี

คาดการณYวZาจะได\รับ คือ 

ผลท่ีคาดวDาจะได1รับ จำนวน หนDวยนับ ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 

1) บุคลากรจากสถาบันการศึกษามีความรู\ความเข\าใจ

และมีทักษะในการหนุนเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ด\วย

กลไกกิจการเพ่ือสังคม 

30 คน มีบุคลากรจากสถาบันการศึกษามีความรู\

ความเข\าใจและมีทักษะในการหนุนเสริมการ

พัฒนาเชิงพื้นที่ด\วยกลไกกิจการเพื่อสังคมเข\า

รZวมรวมท้ังส้ิน 35 คน 

2) บุคคลทั่วไปมีความรู\ความเข\าใจและมีทักษะในการ

หนุนเสริมการพัฒนาเชิงพื ้นที ่ด\วยกลไกกิจการเพ่ือ

สังคม 

15 คน มีบุคคลท่ัวไปมีความรู\ความเข\าใจและมีทักษะ

ในการหนุนเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีด\วยกลไก

กิจการเพื่อสังคมจำนวน 13 คน ซึ่งน\อยกวZา

จำนวนที่คาดวZาจะได\รับ แตZเป_นผลมาจาก

สถานการณYการระบาดของโรคโควิด-19 ที่ทำ

ให\ทีมบุคลากรจากมหาวิทยาลัยไมZสามารถ

เข\าพื ้นที ่ เพื ่อให\บุคคลท่ัวไปเข\ารZวมผZาน

ออนไลนYได\ 

3) พ ื ้นท ี ่ ได \ร ับการหน ุนเสร ิมจากบ ุคลากรจาก

สถาบันการศึกษาเพ่ือขับเคล่ือนกลไกกิจการเพ่ือสังคม 

30 พ้ืนท่ี มีพื้นที่ได\รับการหนุนเสริมจากบุคลากรจาก

สถาบันการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนกลไกกิจการ

เพื่อสังคมจำนวนไม\น\อยกวZา 15 พื้นท่ี ซึ่งเกิด

จากบุคลากรที่เข\ารZวมในภาคบุคคลทั่วไปและ

การทำงานของบุคลากรจากสถานศึกษาท่ี

ทำงานรZวมกับพื้นที ่ได\น\อยลงภายหลังจาก

การแพรZระบาดของโรคโควิด-19 จึงทำให\
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ผลท่ีคาดวDาจะได1รับ จำนวน หนDวยนับ ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 

พื้นที ่ที ่เข\ารZวมและได\รับการหนุนเสริมไมZ

สามารถทำได\เหมือนเชZนสถานการณYปกติ 

4) การจัดประชุมเพ่ือการแลกเปล่ียนรู\ 1 คร้ัง เก ิดการจัดประชุมเพื ่อการแลกเปลี ่ยนรู\ 

จำนวน 1 ครั ้ง ในวันที ่ 22 มกราคม พ.ศ. 

2565 จัดผZานชZองทางออนไลนY 

5) เครือขZายบุคลากร/หนZวยงานด\านกิจการเพ่ือสังคม 1 เครือขZาย เกิดเครือขZายการดำเนินงานรZวมกันของ

ผู \เข\ารZวมโครงการ มีชื ่อเรียกวZา Cohort 1 

จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ  15 แ หZ ง

ประกอบด\วยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณY มหาวิทยาลัย

ราชภ ัฏสกลนคร มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ

อุดรธานี จำนวน 2 ทีม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏร\อยเอ็ด 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ร ำ ไ พ พ ร ร ณี  

มหาว ิ ท ย าล ั ย ร าชภ ั ฏ ว ไ ลยอล งกรณY  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ร า ช น ค ร ิ น ท รY  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ ส ว น ส ุ น ั น ท า 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ จ ั น ท ร เ ก ษ ม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกาญจนบุรี และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ยะลา 

6) ชุดความรู\/คู Zมือแนวทางการพัฒนากลไกการใช\

กิจการเพื่อสังคมผลักดันและขับเคลื่อนผลงานด\าน 

ววน. ของสถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

1 ชุด

ความรู\/

คูZมือ 

ม ีช ุดความรู\/ค ู Zม ือท ี ่ เก ิดข ึนจากการเก็บ

รวบรวมข \อม ูลจากการดำเน ินโครงการ

ระยะเวลา 10 เดือน เพื่อให\ผู\ท่ีต\องการเป_น

หนึ ่งในระบบนิเวศกิจการเพื ่อสังคมนำไป
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ผลท่ีคาดวDาจะได1รับ จำนวน หนDวยนับ ผลท่ีเกิดข้ึนจริง 

พัฒนากลไกการใช\กิจการเพื่อสังคมผลักดัน

และข ับเคล ื ่ อนผลงานด \ าน ววน.  ของ

สถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีตZอ

ได\ 

7) ชุมชนที่เข\ารZวมได\รับการจดแจ\งเป_นกลุZมกิจการ

เพ่ือสังคม 

5 พ้ืนท่ี 5 พื้นท่ีที่กำลังเข\ารZวมจดแจ\งเป_นกลุZมกิจการ

เพื ่อสังคมโดย 4 พื ้นที ่มาจากการทำงาน

รZวมกันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

และอีก 1 พื ้นที ่มาจากการทำงานรZวมกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมZ 

 
 
 ตารางการอบรมโครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกลไกเพื่อขับเคลื่อนกิจการเพื่อสังคม (Social 

Enterprise; SE) สำหรับมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีหลักสูตรพื้นฐาน 10 ครั้ง หลักสูตร Coach the 

Coaches 2 ครั้ง และบทบาทหน\าที่หลังจากการหนุนเสริม 1 คร้ัง (25 ตุลาคม พ.ศ. 2564) มีแผนตารางกิจกรรม

ท้ังหมด ดังน้ี 
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วันท่ี 23 ก.ค. พ.ศ. 2564  

หัวข1อ: ความย่ังยืนและการวิเคราะหgประเด็นปÖญหาทางสังคม  

เวลา เน้ือหาการอบรม วิทยากร 

08.30 – 09.00 ลงทะเบียนออนไลนYและช้ีแจงวิธีใช\งานผZานระบบ ZOOM ทีมงาน 

09.00 – 09.30 แนะนำเปöาหมายของโครงการและกลZาวต\อนรับ ตัวแทนจากสกสว. 

09.30 – 10.00  แนะนำโครงรZางการอบรมและรูปแบบการอบรมตลอดท้ังโครงการ ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

10.00 – 11.00  ความหมายของความย่ังยืนและเปöาหมายของความย่ังยืนท้ัง 17 ประการ ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

11.00 – 12.00  การเช่ือมโยงปqญหากับแผนด\านวิทยาศาสตรY วิจัยและนวัตกรรม ตัวแทนจากสกสว. 

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน   

13.00 – 14.00  ความซับซ\อนและเก่ียวข\องกันของปqญหาสังคม  ผศ. วีรบูรณY วิสาทรสกุล 

14.00 – 14.30  กิจกรรม (1) แลกเปล่ียนประเด็นปqญหาท่ีสนใจ  ผศ. วีรบูรณY วิสาทรสกุล 

14.30 – 15.00   การวิเคราะหYต\นไม\ปqญหา (Problem tree analysis) ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

15.00 – 15.45  กิจกรรม (2) ฝëกปฏิบัติการทดลองใช\เคร่ืองมือต\นไม\ปqญหา  ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

15.45 – 16.00  สรุปเน้ือหาและฝากการบ\าน ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 
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วันท่ี 24 ก.ค. พ.ศ. 2564  

หัวข1อ: การเปcนผู1ประกอบการ 

เวลา เน้ือหาการอบรม วิทยากร 

08.30 – 09.00 เปïดห\องให\สำหรับผู\เข\ารZวมท่ีต\องการมาสรุปการบ\าน ทีมงาน 

09.00 – 10.00 นำเสนอปqญหาท่ีวิเคราะหYได\ (โครงการละ 2 นาที)  ผู\เข\ารZวมทุกโครงการ 

10.00 – 11.00  จริยธรรมทางธุรกิจของผู\ประกอบการเพ่ือสังคม ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

11.00 – 12.00  ภาวะความเป_นผู\นำของผู\ประกอบการเพ่ือสังคม  ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน   

13.00 – 14.00  การเตรียมความพร\อมของการเป_นผู\ประกอบการทางสังคม คุณวริศรุตา ไม\สังขY  

จาก HEARTIST 

14.00 – 14.30   รZวมแลกเปล่ียนกับวิทยากร ทีมงาน 

14.30 – 15.30  ปqญหาและอุปสรรคกับการเป_นผู\ประกอบการทางสังคม คุณวัชรากรณY  ขันธจี

ระวัฒนY จากบริษัท ดี มี 

สุข (ไมZ) จำกัด 

15.30 – 16.00  รZวมแลกเปล่ียนกับวิทยากร ทีมงาน 
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วันท่ี 25 ก.ค. พ.ศ. 2564  

หัวข1อ: ความรู1เบ้ืองต1นเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือสังคม 

เวลา เน้ือหาการอบรม วิทยากร 

09.00 – 10.00 แนวคิดและรูปแบบของธุรกิจเพ่ือสังคม ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

10.00 – 10.30 แนะนำกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

10.30 – 11.00  การทำความเข\าใจกลุZมเปöาหมาย ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

11.00 – 11.30  การระบุประเด็นปqญหา ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

11.30 – 12.00  กิจกรรม (1) สร\างมุมมองผู\ใช\งาน ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน   

13.00 – 13.30  การระดมความคิดสำหรับธุรกิจเพ่ือสังคม ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

13.30 – 14.00  กิจกรรม (2) ระดมความคิด ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

14.00 – 14.30   แนวทางการคัดเลือกแนวคิดท่ีเหมาะกับกลุZมเปöาหมาย ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

14.30 – 15.00  กิจกรรม (3) คัดเลือกแนวคิดท่ีมีความเป_นไปได\ ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

15.00 – 15.30  สรุปเน้ือหาและฝากการบ\าน ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

15.30 – 16.00  แบZงกลุZมยZอยเพ่ือวางแผนการทำงาน ทีมงาน 
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วันท่ี 13 ส.ค. พ.ศ. 2564  

หัวข1อ: โมเดลทางธุรกิจสำหรับธุรกิจเพ่ือสังคม  

เวลา เน้ือหาการอบรม วิทยากร 

08.30 – 09.00 อัพเดทงานตามแผนงานกับกระบวนกรประจำกลุZม ทีมงาน 

09.00 – 10.00 นำเสนอปqญหาท่ีวิเคราะหYได\ (โครงการละ 2 นาที)  ผู\เข\ารZวมทุกโครงการ 

10.00 – 11.00  แนะนำการใช\ Business Model Canvas (BMC)  ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

11.00 – 12.00  กิจกรรม (1) พัฒนา BMC ของธุรกิจ ทีมงาน 

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน   

13.00 – 14.00  แนะนำการใช\ SE BMC  ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

14.00 – 14.30  กิจกรรม (2) พัฒนา BMC ของธุรกิจ (ตZอ)  ทีมงาน 

14.30 – 15.45  หลักการในการนำเสนอแบบส้ัน  ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

15.45 – 16.00  สรุปเน้ือหาและฝากการบ\าน ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

 

วันท่ี 14 ส.ค. พ.ศ. 2564  

หัวข1อ: การวิจัยด1านการตลาดและกลยุทธgทางการตลาด  

เวลา เน้ือหาการอบรม วิทยากร 

09.00 – 09.30 ความหมายของการตลาด ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

09.30 – 10.00  สZวนแบZงการตลาด ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

10.00 – 11.00  กระบวนการเลือกตลาดเปöาหมาย ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

11.00 – 12.00  กิจกรรม (1) ฝëกวิเคราะหYตลาดเปöาหมาย ทีมงาน 

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน  ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

13.00 – 15.00  สZวนประสมทางการตลาด  ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

15.00 – 15.45  กิจกรรม (2) ฝëกวิเคราะหYสZวนประสมทางการตลาด ทีมงาน 

15.45 – 16.00  สรุปเน้ือหาและฝากการบ\าน ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 
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วันท่ี 15 ส.ค. พ.ศ. 2564  

หัวข1อ: อัตลักษณgองคgกร 

เวลา เน้ือหาการอบรม วิทยากร 

09.00 – 10.00 การสร\างคุณคZาให\กับตราสินค\า  ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

10.00 – 11.00  การวิเคราะหYการส่ือสารผZานตราสินค\ากับกลุZมเปöาหมาย ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

11.00 – 12.00  การพัฒนาอัตลักษณYองคYกร  ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน   

13.00 – 15.30  นำเสนอความก\าวหน\าทีมละ 3 นาที ผศ. วีรบูรณY วิสาทรสกุล

ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

15.30 – 16.00  สรุปเน้ือหาและฝากการบ\าน ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

 

 

วันท่ี 21 ส.ค. พ.ศ. 2564  

หัวข1อ: โมเดลทางการเงินสำหรับธุรกิจเพ่ือสังคม  

เวลา เน้ือหาการอบรม วิทยากร 

08.30 – 09.00 อัพเดทงานตามแผนงานกับกระบวนกรประจำกลุZม คุณพงศYพีระ ชวาลาธวัช 

ผู\อำนวยการขายภูมิภาค 

ASEAN Hexagon 

Bricsys 

09.00 – 10.00 รู\จักและเข\าใจการวางแผนทางการเงิน 

10.00 – 12.00  เคร่ืองมือการวางแผนทางการเงินท่ีควรรู\จัก 

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน   

13.00 – 14.00  การจัดทำงบประมาณทางการเงินสำหรับธุรกิจ คุณพงศYพีระ ชวาลาธวัช 

14.00 – 15.30  กิจกรรม (1) ฝëกปฏิบัติการจัดทำงบประมาณทางการเงิน คุณพงศYพีระ ชวาลาธวัช 

15.30 – 16.00  สรุปเน้ือหาและฝากการบ\าน คุณพงศYพีระ ชวาลาธวัช 
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วันท่ี 22 ส.ค. พ.ศ. 2564  

หัวข1อ: กฎหมายเบ้ืองต1นเก่ียวกับธุรกิจเพ่ือสังคม 

เวลา เน้ือหาการอบรม วิทยากร 

09.00 – 10.00 การจดทะเบียนบริษัท ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

10.00 – 12.00   การจดทะเบียนวิสาหกิจเพ่ือสังคมตามพรบ. วิสาหกิจเพ่ือสังคม ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน  ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

13.00 – 14.00  เอกสารการจดแจ\งเป_นกลุZมกิจการเพ่ือสังคม ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

14.00 – 15.30  กิจกรรม (1) แบZงกลุZมเพ่ือจัดทำเอกสารจดแจ\ง ทีมงาน 

15.30 – 16.00  สรุปเน้ือหาและฝากการบ\าน ผศ. วีรบูรณY วิสาทรสกุล 

 

 

วันท่ี 28 ส.ค. พ.ศ. 2564  

หัวข1อ: การวางแผนกลยุทธgและการจัดการความเส่ียงทางธุรกิจ 

เวลา เน้ือหาการอบรม วิทยากร 

08.30 – 09.00 อัพเดทงานตามแผนงานกับกระบวนกรประจำกลุZม ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

09.00 – 10.00 ความไมZแนZนอน ความเส่ียง และผลกระทบตZอธุรกิจ ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

10.00 – 11.00  การวิเคราะหYความเส่ียง ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

11.00 – 12.00  การออกแบบการจัดการความเส่ียง ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน   

13.00 – 14.00  แนวคิดของความยืดหยุZนและความตZอเน่ืองของธุรกิจ ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

14.00 – 14.45 กิจกรรม (1) ฝëกประยุกตYแนวคิดการบริหารความเส่ียงกับธุรกิจ ทีมงาน 

14.45 – 15.30  แลกเปล่ียนความคิดเห็นหลังทำกิจกรรมกลุZม ทีมงาน 

15.30 – 16.00  สรุปเน้ือหาและฝากการบ\าน ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 
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วันท่ี 29 ส.ค. พ.ศ. 2564  

หัวข1อ: การติดตามหนุนเสริมและการประเมินผลลัพธg  

เวลา เน้ือหาการอบรม วิทยากร 

09.00 – 09.30 ความสำคัญของการติดตามหนุนเสริมและการประเมินผลลัพธY ผศ. วีรบูรณY วิสาทรสกุล 

09.30 – 10.30  การกำหนดทฤษฎีการเปล่ียนแปลง ผศ. วีรบูรณY วิสาทรสกุล 

10.30 – 12.00  การใช\โมเดลการประเมินผลแบบ CIPP  ผศ. วีรบูรณY วิสาทรสกุล 

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน   

13.00 – 15.30  การนำเสนอความก\าวหน\าทีมละ 5 นาที  ผศ. วีรบูรณY วิสาทรสกุล 

ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

15.30 – 16.00  สรุปเน้ือหาการอบรม ผศ. วีรบูรณY วิสาทรสกุล 
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การอบรมชุดความรู1 Coach the Coaches 

วันท่ี 4 กันยายน พ.ศ. 2564 

เวลา เน้ือหา 

09.00 – 10.00 บทบาทของมหาวิทยาลัยในการสZงเสริมระบบนิเวศของธุรกิจเพ่ือสังคม  

10.00 - 10.30 ออกแบบบทบาทการสZงเสริมระบบนิเวศของมรภ.  

10.30 – 10.45 พักเบรก 

10.45 – 12.00  บทบาทของ Facilitator/ Coach/ Mentor/ Advisor  

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน  

13.00 – 13.30  ทักษะในการฟqงแบบ (Deep Listening)  

13.30 – 14.30 การถามคำถามเพ่ือสZงเสริมการเรียนรู\  

14.30 – 14.45  พักเบรก 

14.45 – 16.00  หลักการของ Team teaching และ Template ตZาง ๆ ท่ีเป_นประโยชนY

ตZอผู\หนุนเสริม 

 

วันท่ี 5 กันยายน พ.ศ. 2564 

เวลา เน้ือหา 

09.00 – 09.30 Recap 

09.30 - 10.30 หลักการเสริมพลังเพ่ือสร\างผลลัพธYทางสังคม  

10.30 – 10.45 พักเบรก 
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เวลา เน้ือหา 

10.45 – 12.00  เคร่ืองมือท่ีสามารถปรับใช\ในการทำงานรZวมกับชุมชน 

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน  

13.00 – 14.00  ฝëกการใช\เคร่ืองมือตZาง ๆ   

14.00 – 14.15  พักเบรก 

14.15 – 15.30  การประเมินและการหนุนเสริมอ่ืน ๆ  

15.30 – 16.00  สรุปผลจากการอบรม 
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วันท่ี 25 ตุลาคม พ.ศ. 2564  

หัวข1อ: การทำงานรDวมกับชุมชนและบทบาทหน1าท่ีของผู1สนับสนุน  

เวลา เน้ือหา วิทยากร 

08.45 – 09.00 ลงทะเบียนเข\ารZวมงานผZาน ZOOM 

09.00 – 09.30 สรุปการอบรมท่ีผZานมาและแนะนำเปöาหมายของการ

อบรมหนุนเสริมระหวZางการดำเนินงาน  

ผศ.วีรบูรณY วิสารทสกุล 

09.30 – 10.30  ประสบการณYการทำงานรZวมกับชุมชนตามแบบฉบับ

ของ “ดีมีสุข”   

คุณวัชรากรณY ขันธจีระวัฒนY 

10.30 – 10.45  พักเบรก 

10.30 – 12.00 แนวทางการหนุนเสริมความเข\มแข็งในการสร\าง

วิสาหกิจเพ่ือสังคมให\กับชุมชน  

คุณวัชรากรณY ขันธจีระวัฒนY 

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30  ประสบการณYการทำงานรZวมกับชุมชนตามแบบฉบับ

ของ “ตามส่ัง – ตามสZง” ตามแนวคิดเศรษฐกิจ

สมานฉันทY   

อ.อรรคณัฐ วันทนะสมบัติ 

14.30 – 14.45 พักเบรก 

14.45 – 15.30 บทบาทของผู\สนับสนุนจากสถาบันการศึกษา การ

สร\างคณะทำงานและการขับเคล่ือนงานภายใต\

ข\อจำกัดของสถาบันการศึกษา  

อ.อรรคณัฐ วันทนะสมบัติ 

15.30 – 16.00  สรุปการอบรมและช้ีแจงกำหนดการตZอไป  ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 
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วันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ต้ังแตZ 09.00 – 16.00 น. 

 

หัวข1อ: การบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือสังคมและระบบนิเวศการสนับสนุน  

เวลา เน้ือหา วิทยากร 

08.45 – 09.00 ลงทะเบียนเข\ารZวมงานผZาน ZOOM 

09.00 – 09.30 แนะนำเปöาหมายของการอบรมหนุนเสริมระหวZางการ

ดำเนินงาน  

ผศ.วีรบูรณY วิสารทสกุล 

09.30 – 10.30  การบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม  ค ุณ เจนรบ ชนะรา วี

ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 

ประชาร ั ฐร ักสาม ัค คี

น ค ร ศ ร ี ธ ร ร ม ร า ช 

(ว ิสาหก ิจเพ ื ่อส ั งคม) 

จำกัด และผู\กZอต้ังกิจการ

เพ ื ่อส ั งคม ช ุมชนด ี มี

รอยย้ิมนครศรีธรรมราช 

10.30 – 10.45  พักเบรก 

10.30 – 12.00 การบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม (ตZอ) คุณเจนรบ ชนะราวี 

12.00 – 13.00  พักทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30  ระบบนิเวศการสนับสนุนท่ีเก่ียวข\องกับกิจการเพ่ือสังคม คุณจิรยา ประพรต 

นักพัฒนาธุรกิจชุมชน

อาวุโส บริษัทไทยเบฟ

เวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

14.30 – 14.45 พักเบรก 

14.45 – 15.30 แนวทางการจดแจ\งเป_นกลุZมกิจการเพ่ือสังคม คุณจิรยา ประพรต 

15.30 – 16.00  สรุปการอบรมและช้ีแจงกำหนดการตZอไป  ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 
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วันท่ี 18 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ต้ังแตZ 09.30 – 12.00 น. 

 

หัวข1อ: การบริหารจัดการระบบโครงสร1างการทำงานของธุรกิจเพ่ือสังคม  

เวลา เน้ือหา วิทยากร 

09.15 – 09.30 ลงทะเบียนเข\ารZวมงานผZาน ZOOM 

09.30 – 10.00 แนะนำการอบรมการหนุนเสริมระหวZางการดำเนินงาน ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 

10.00 – 11.00  การบริหารจัดการระบบโครงสร\างการทำงานของธุรกิจเพ่ือ

สังคม กรณีศึกษาจาก Local alike กิจการเพื่อสังคมด\าน

การทZองเท่ียวโดยชุมชน 

คุณเอมม่ี  

Chief Financial 

Officer (CFO)  

จาก Local alike 

11.00 – 12.00  สรุปการอบรม แลกเปลี่ยนการดำเนินการที่ผZานมาและ

ช้ีแจงกำหนดการตZอไป  

ดร.ศิญาณี หิรัญสาลี 
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รายช่ือผู*เข*าร-วมโครงการ 

ช่ือ-นามสกุล ท่ีอยู- เบอร=โทรศัพท= E-mail 
มหาวิทยาลัย  

(คณะ สถาบัน) 
คณุปรียนันท2 สิทธิจินดาร2  

 

เลขที ่ 41 หมู ?ท ี ่  5 ถนน ร ักศักดิ ์ชมูล 

ตำบล ท ?าช $าง อำเภอ เม ือง จ ังหวัด 

จันทบุรี รหัสไปรษณีย2 22000 

083 058 9144 preeyanan.sit@gmail.com เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราช

ภัฏรำไพพรรณี 

คุณอาภาพร บุญมี เลขที่ 1 หมู?ที่ 2 ตำบล ปากน้ำแหลมสิงห2 

อำเภอ แหลมสิงห 2 จ ังหว ัด จ ันทบุรี  

รหัสไปรษณีย2 22130 

081 619 5115 apaporn.b@rbru.ac.th วิทยาศาสตร2และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏรำไพพรรณี 

คุณวิณากร ที่รัก เลขที ่ 1 หมู ? 20 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วไลยอลงกรณ2 ในพระบรมราชูปถัมภ2 

จ ั งหว ัดปท ุมธาน ี  ตำบล คลองหนึ่ ง 

อำเภอ คลองหลวง จังหวัด ปทุมธานี 

รหัสไปรษณีย2 13180 

085-780-6123  winakon@vru.ac.th สำนักส ?งเสร ิมการเร ียนร ู $และบริการ

วิชาการ  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ 

วไลยอลงกรณ2 ในพระบรมราชูปถัมภ2 

จังหวัดปทุมธานี 

คุณณรัช พรนิธิบุญ ท ี ่อย ู ?  เลขที ่  1 หมู ?  20 มหาว ิทยาลัย 

ราชภ ัฏวไลยอลงกรณ 2  ในพระบรม

ราชูปถัมภ2 จังหวัดปทุมธานี ตำบล คลอง

หน ึ ่ ง  อำ เภอ  คลองหลวง  จ ั งหวั ด 

ปทุมธานี รหัสไปรษณีย2 13180 

0808430758 narat.porn@vru.ac.th สถาบัณวิจจัยเเละพัฒนา มหาวิทยาลัย

ราชภ ัฏวไลยอลงกรณ 2  ในพระบรม

ราชูปถัมภ2 จังหวัดปทุมธานี 
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ช่ือ-นามสกุล ท่ีอยู- เบอร=โทรศัพท= E-mail 
มหาวิทยาลัย  

(คณะ สถาบัน) 
คุณวิยะดา พลชัย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏกาญจนบุร ี 70 หมู ?  4 ต.หนองบัว  

อ.เมือง จ.กาญจนบุรี 71190 

0625285898 Pastorpollachai@gmai.com คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ี

คุณณัฐณิชา ทวีแสง มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 70 หมู? 

4 ต.หนองบัว อ.เม ือง จ.กาญจนบุรี  

71190 

0616623249 Natnicha@kru.ac.th วิทยาศาสตร2และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกาญจนบุรี 

คุณเกษราญาภัทร2 ธนะวัตต2 111 หมู?ที ่ 7 ต.กลอนโด อ.ด?านมะขาม

เตี้ย จ.กาญจนบุรี 71260 

0800679310 Kamonhtmtysfkan@gmail.com วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย2วิถีไทย 

คุณดวงพร ภู?ผะกา 102/1 ต.หน$าเมือง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 

24000 

089-499-9015 secretariatrru@gmail.com สำนักงนอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ราชนครินทร2 

คุณสุรีย2พร ธรรมิกพงษ2 422 ถ.มรุพงษ2 ต.หน$าเมือง อ.เมือง จ.

ฉะเชิงเทรา 24000 

081-303-5820 sureejoy@yahoo.com ค ณ ะ ว ิ ท ย า ศ า ส ต ร 2 เ ท ค โ น โ ล ยี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร2 

คุณวัฒน2 พลอยศร ี 88/373 ม.9 ถ.บางกรวย-ไทรน$อย ต.

บางกรวย อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 11130 

0869664295 wat.pl@ssru.ac.th สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา 

คุณมรกต วรชัยรุ?งเรือง 87/166 ซอยแก$วอินทร2 ถนนกาญจนา

ภ ิ เษก เสาธงห ิน บางใหญ? นนทบ ุรี  

11140 

096 515 6223 morakot.wo@ssru.ac.th สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา 

คุณสิรี  สุวัณณกีฏะ 70/10 ซ.โนนวัฒนา ถ.บ$านโนน ต.หมาก

แข$ง อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000 

0895695828 sileesawek@gmail.com ว ิสาหก ิจช ุมชนโนนว ัฒนาปล ูกพืช

สมุนไพรและการแปรรูป 
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ช่ือ-นามสกุล ท่ีอยู- เบอร=โทรศัพท= E-mail 
มหาวิทยาลัย  

(คณะ สถาบัน) 
คุณสิริพัฒน2 เสวิกุล 36 ซอยสามเสน26 ถนนสามเสน เขต

ดุสิต กรุงเทพฯ 10300 

0816972849 siripat.s@chandra.ac.th คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏจันทรเกษม 

คุณรจนา แสงตาล 38/1 หมู ? 1 ซอยรัชดาภิเษก32 แยก1 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขต

จตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

0896692579 Rsongtarn@gmail.com วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษม 

คุณรัชนี กำเนิดบุญ ชุมชนสะพานปูน ถนนช?างอากาศอุทิศ 

แขวงดอนเมือง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 

10210 

0899244351 - กลุ?มชุมชนสะพานปูนพวงมาลัยสด 

คุณสมคิด สุทธิธารธวัช 978/140 หมู ?บ $านมัณฑนา รังสิต2 ต.

ประชาธ ิป Ñตย 2 อ.ธ ัญบุร ี  จ.ปท ุมธานี 

12130 

0850596669 somkid@pnru.ac.th วิทยาศาสตร2และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร 

คุณรัศมี แสงศิริมงคลยิ่ง 9 ถนนแจ$งวัฒนะ อนุสาวรีย2 บางเขน 

กทม. 10220 

0818398415 ratsamee@pnru.ac.th วิทยาศาสตร2และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร 

คุณสุกัญญา บุญนารักษ2 หมู? 3 ตำบลหนองยายโตÖะ อ.ชัยบาดาล 

จ.ลพบุร ี

093-356-4967 - กลุ?มพัฒนาผลิตภณัฑ2จากกาบกล$วย 

คุณกิตติศักดิ์ โชติกเดชาณรงค2 สถาบันว ิจ ัยและพัฒนา ช ั ้น B2  ตึก

บ ร ิ ห า ร ก ล า ง แ ล ะ อ ำ น ว ย ก า ร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม? ศูนย2แม?ริม 

หมู? 7 ถนนโชตนา (เชียงใหม?-ฝาง) ตำบล

0834480197 kobb01@hotmail.com สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเชียงใหม? 
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ช่ือ-นามสกุล ท่ีอยู- เบอร=โทรศัพท= E-mail 
มหาวิทยาลัย  

(คณะ สถาบัน) 
ขี้เหล็ก, อำเภอแม?ริม, จังหวัดเชียงใหม?, 

50180 

คุณณัฐญาย2  สมาเกต ุ สถาบันว ิจ ัยและพัฒนา ช ั ้น B2  ตึก

บ ร ิ ห า ร ก ล า ง แ ล ะ อ ำ น ว ย ก า ร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม? ศูนย2แม?ริม 

หมู? 7 ถนนโชตนา (เชียงใหม?-ฝาง) ตำบล

ขี้เหล็ก, อำเภอแม?ริม, จังหวัดเชียงใหม?, 

50180 

0932456282 nattaya_sam@g.cmru.ac.th สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเชียงใหม? 

คุณชนะ ไชยชนะ 141/1 หมู? 3 ตำบลบ$านโฮ?ง อำเภอบ$าน

โฮ?ง จังหวัดลำพูน 51130 

0898502474 chanachaichana089@gmail.com วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ2พืชผัก

สมุนไพรและผลไม$ 

คุณปéยะวัน เพชรหม ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ เ พ ช ร บ ู ร ณ2  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 83 หมู?11 ถนน

สระบุรี หล?มสัก  ตำบลสะเดียง อำเภอ

เมือง จังหวัดเพชรบูรณ2 

0872342729 peyawan_p@hotmail.com สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพชรบูรณ2 

คุณวิภาวดี ผกามาส มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ2 คณะ

วิทยาการจัดการ  

0872342729 Vipavadee-p@hotmail.com คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพชรบูรณ2 

คุณมาลี ศรีพรหม 286 ม.10 ต.ฮางโฮง อ.เมือง จ.สกลนคร 

47000 

0878027679 scms@snru.ac.th วิทยาศาสตร2และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 



 หน$าที่ 64 

ช่ือ-นามสกุล ท่ีอยู- เบอร=โทรศัพท= E-mail 
มหาวิทยาลัย  

(คณะ สถาบัน) 
คุณแสนสุรีย2 เชื้อวังคำ 502 ม .5 ต .ธาต ุนา เวง  อ . เม ื อ ง  จ .

สกลนคร 47000 

0810558634 saensuree.c@hotmail.com สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร 

คุณฐิติมา บุญต?าย 116/1 ถ.อนามัย ต.ธาตุเชิงชุม อ.เมือง 

จ.สกลนคร 47000  

0818712945 thitimaboontai@gmail.com เฮือนนางคราม 

คุณอรรจนา ด$วงแพง เลขที่  245/10     ซอยรักษ2มิตร 1 (โนน

ยาง 2) ถ.ทหาร    ต.หมากแข$ง  อ.เมือง   

จ.อุดรธานี  41000 

0894223263 aduangpaeng@gmail.com คณะเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุดรธานี 

คุณดรุณี  พวงบุตร เลขที่  55/725    หมู?บ$านสายฝน 2  หมู? 

2 ต.ศิลา อ.เมือง จ.ขอนแก?น 40000 

0817175600 darunee.pu@udru.ac.th คณะเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุดรธานี 

คุณภาสกร นันทพานิช มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เลขที่ 

2 ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัด

อุบลราชธานี 34000 

0819770779 phasakon.nuntapanich@gmail.com เกษตรศาสตร2  มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ

อุบลราชธาน ี

คุณสุรพงษ2 แสงเรณ ู มหาวิทยาลัยราชภัฏร$อยเอ็ด 113 ม.12 

ต.เกาะแก$ว อ.เสลภูมิ จ.ร$อยเอ็ด 45120 

0822372703 sangranoo@gmail.com คณะนิติรัฐศาสตร2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ร$อยเอ็ด 

คุณลลิตา พิมทา มหาวิทยาลัยราชภัฏร$อยเอ็ด  113 ม.12 

ต.เกาะแก$ว อ.เสลภูมิ จ.ร$อยเอ็ด 45120 

0885377944 lalitapimta@hotmail.com คณะบร ิ ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะก า รบ ัญชี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏร$อยเอ็ด 

คุณนิรันดิ์เกียรติ ลิ่วคุณูปการ 82 ถนนประชาน ุก ูล   ตำบลสะเตง 

อำเภอเมือง จังหวัดยะลา  95000 

0815433444 nirunkiat.l@yru.ac.th คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏยะลา 



 หน$าที่ 65 

ช่ือ-นามสกุล ท่ีอยู- เบอร=โทรศัพท= E-mail 
มหาวิทยาลัย  

(คณะ สถาบัน) 
คุณภัทรวดี เอียดเต็ม 81/95 หมู?ที่9 ซอยหลังคาแดง ถนนร?ม

เกล$า  ตำบลสะเตงนอก อำเภอเมือง 

จังหวัดยะลา 9500 

0830186605 phattarawadee.a@yru.ac.th คณะว ิทยาศาสตร 2 เทค โน โลย ี และ

การเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

คุณสุชาติ สถะบดี บ$านเลขที ่ 64/2 หมู ? 1 ตำบลหน$าถ้ำ

อำเภอเมืองจังหวัดยะลา 95000 

080 587 176 3 - วิสาหกิจชุมชนบ$านชาสมุนไพร ตำบล

หน$าถ้ำ อำเภอเมือง จังหวัดยะลา 

 


