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บทที่ 1 บทนำ 

1.1 ที่มาและความสำคัญของการศึกษา 

 ผลจากการที่ประเทศไทยตกอยูIในกับดักประเทศรายไดGปานกลาง (Middle income trap) ทำใหG

ภาครัฐมีนโยบายท่ีจะนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชGเพ่ือพัฒนาการผลิตสินคGาและการใหGบริการของประเทศ 

เนื่องจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมจะทำใหGเกิดมูลคIาเพิ่ม (Value added) สูง ทั้งนี้ ระบบที่สำคัญที่จะทำใหG

เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไดG คือ ระบบนวัตกรรมแหIงชาติ (National Innovation System) ซ่ึง

หมายถึง ความเชื่อมโยงระหวIางผูGมีสIวนเกี่ยวขGองในการสรGางสรรคAนวัตกรรม ซึ่งเป�นกลไกสำคัญที่นำไปสูIการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพดGานเทคโนโลยี โดยความกGาวหนGาทางนวัตกรรมและทางเทคนิคเป�นผลมาจาก

ความสัมพันธAท่ีซับซGอนระหวIางผูGท่ีมีสIวนเก่ียวขGองท่ีทำหนGาท่ีผลิต แจกจIาย และปรับใชGความรูGอยIางหลากหลาย 

ทั้งในรูปแบบของความรIวมมือ กิจกรรม และการไหลเวียนขององคAความรูGและเทคโนโลยี (OECD, National 

Innovation System, 1997) 

 เครื่องมือทางเทคโนโลยีของระบบนวัตกรรมแหIงชาติ ที่สำคัญประการหนึ่ง คือ สถาบันวิจัยของรัฐ 

(Public Research Institute) ทั้งนี้ สถาบันวิจัยของรัฐกIอตั้งขึ้นดGวยเหตุผลหลายประการ อาทิ การสIงเสริม

การวิจัยที่เกี่ยวขGองกับการปkองกันประเทศ การวิจัยดGานสุขภาพ และการชIวยเหลืออุตสาหกรรมในประเทศ 

อยIางไรก็ดี แมGวIาหลายประเทศจะกลายเป�นประเทศอุตสาหกรรมไปแลGว รวมท้ังมีผูGประกอบการในประเทศท่ีมี

ความสามารถทางเทคโนโลยีอยูIในระดับสูงบGางแลGวก็ตาม ทั้งนี้ สถาบันวิจัยของรัฐมีเปkาหมายเพื่อยกระดับ

อุตสาหกรรมท่ีมีอยูI โดยเฉพาะอยIางย่ิงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอม (SMEs) และกิจการท่ีจะเป�นหัวหอก

ในอุตสาหกรรมใหมI เนื่องดGวยสถาบันวิจัยของรัฐสามารถทำวิจัยเพื่อแกGปnญหาในปnจจุบันในอุตสาหกรรมที่มีอยูI 

และเทคโนโลยีอนาคตซึ่งอาจนำไปสูIการสรGางอุตสาหกรรมใหมIไดG นอกจากนี้ สถาบันวิจัยของรัฐยังเป�น

หนIวยงานกลางที่ดำเนินการวิจัยพัฒนารIวมกับหนIวยงานตIาง ๆ ทั้งบริษัทและสถาบันการศึกษา เพื่อลดตGนทุน

และความเสี ่ยงของการทำวิจัยและพัฒนาอีกดGวย (Intarakumnerd & Goto, 2018) การดำเนินการใน

ลักษณะดังกลIาว มีกลายชื ่อเรียก เชIน เครือขIายนวัตกรรมความรIวมมือ (Collaborative innovation 

networks) ความรIวมมือทางเทคโนโลยีเชิงกลยุทธA (Strategic technology partnerships) พันธมิตรการทำ

วิจัยและพัฒนา (R&D Alliances) หรือ R&D Consortia โดยอุตสาหกรรมที่เริ่มดำเนินการในลักษณะนี้เป�น

อุตสาหกรรมแรก ๆ คือ อุตสาหกรรมไมโครอิเล็กทรอนิกสA เซมิคอนดักเตอรA และ คอมพิวเตอรA  

 อยIางไรก็ดี แมGวIาความรIวมมือดังกลIาว จะมีเปkาหมายเพื่อการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเป�นสำคัญ แตI

วัตถุประสงคAของการรIวมมือในแตIละประเทศมีความแตกตIางกัน กลIาวคือ ความรIวมมือเพื่อการวิจัยพัฒนาท่ี

เกิดขึ้นในประเทศสหรัฐเมริกา ยุโรป หรือญี่ปุ�น มักเป�นการดำเนินการโดยมีเปkาหมายเพื่อลดความเสี่ยงดGาน

การวิจัยพัฒนาเป�นสำคัญ ในขณะที่การดำเนินงานของไตGหวัน มุIงเนGนการเรียนรูGดGานเทคโนโลยี การยกระดับ 

และกGาวใหGทันประเทศผูGที่พัฒนาเทคโนโลยีกGาวหนGากวIา (Mathews, 2002) ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาเพื่อใหG
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เกิดการเรียนรูGและเขGาใจถึงแนวทางและกลไกในการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนตAไทย

ในการเปล่ียนผIานไปสูIออุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมIดGวยการวิจัยและพัฒนาท่ีเหมาะสม  

1.2 วัตถุประสงค?ของการศึกษา 

1) เพ่ือศึกษาบทบาทของ R&D Consortium เพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAในไตGหวัน 

2) เพื ่อเปรียบเทียบการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมยานยนตAของไตGหวันและไทย โดยใชG 

Consortium เป�นเคร่ืองมือ 

3) เพื่อศึกษากลไกการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAในไตGหวันเพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาเทคโนโลยีใน

อุตสาหกรรมยานยนตAของไตGหวันและไทย  

4) เพื ่อว ิเคราะหAแนวทางการสIงเสริม ววน. ดGานยานยนตAสมัยใหมI เพื ่อสรGางสภาพแวดลGอม 

(Ecosystem) ท่ีเหมาะสมในการพัฒนาและยกระดับอุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมI  

1.3 การพัฒนาอุตสาหกรรมดFวยระบบนวัตกรรมแหIงชาต ิ

ระบบนวัตกรรม (Innovation System) โดยทั ่วไปจะหมายถึงระบบนวัตกรรมในระดับชาติ 

(National Innovation System หรือ NIS) และมีผูGใหGคำนิยามแตกตIางกัน โดย Freeman (1987) ไดGใหGคำ

นิยามถึงระบบนวัตกรรมไวGวIาเป�นเครือขIายของสถาบันภาครัฐและเอกชนที่มีกิจกรรมรIวมกันในการริเร่ิม 

เปลี่ยนแปลง และเผยแพรIเทคโนโลยีใหมIๆ ซึ่งกลุIมของสถาบันเหลIานี้จะมีปฏิสัมพันธAตIอกันเพื่อมุIงไปสูI

ประสิทธิภาพในเชิงสรGางสรรคA (Nelson, 1993) โดยอาจมีรูปแบบของการสรGางแรงจูงใจรวมไปถึงการระบุขีด

ความสามารถเพื ่อกำหนดอัตราและทิศทางของการเรียนรู GในดGานเทคโนโลยี (Patel and Pavitt, 1994) 

นอกจากนี้ยังตGองพิจารณาถึงความสัมพันธAที่สอดคลGองกันในดGานผลิตภัณฑA การใชGงาน และการกIอใหGเกิด

ประโยชนAในเชิงเศรษฐศาสตรA (Lundvall, 1992) ทั้งนี ้องคAกรเหลIานี้จะตGองมีสIวนรIวมในการพัฒนาและ

เผยแพรIเทคโนโลยีใหมI และมีการจัดเตรียมการดำเนินงานซึ่งรวมไปถึงนโยบายท่ีเอื้อตIอกระบวนการสรGาง

นวัตกรรม อาทิเชIน ระบบที่เชื่อมโยงสถาบันเพื่อการสรGาง จัดเก็บ ถIายทอดองคAความรูGและทักษะ และกำหนด

ทิศทางของเทคโนโลยีรูปแบบใหมI (Metcalfe, 1995) 

โดยภาพรวมแลGวระบบนวัตกรรมระดับประเทศจะประกอบดGวยองคAประกอบหลัก 2 สIวน ไดGแกI ผูGที่มี

สIวนเกี่ยวขGอง (Actors) และสIวนการเชื่อมโยง (Linkages) ซึ่งการเชื่อมโยงนี้จะกลIาวถึงกิจกรรมที่ทำใหGเกิด

การหมุนเวียนของเทคโนโลยีและขGอมูลสารสนเทศระหวIางกลุIมผูGสนใจ องคAกร และสถาบันตIาง ๆ ซึ่งเป�นสIวน

สำคัญของกระบวนการในการขับเคลื่อนนวัตกรรมภายในประเทศ เพื่อชIวยใหGผูGกำหนดนโยบายสามารถพัฒนา

แนวทางในการเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานและมุ Iงสู I เศรษฐกิจบนฐานความรู G (Knowledge-based 

economy) โดยกลไกหลักในการขับเคลื่อนดังกลIาว ประกอบไปดGวย กิจกรรมที่ทำใหGเกิดความรIวมมือภายใน

อุตสาหกรรม (Joint industry activities) การปฎิสัมพันธAระหวIางภาครัฐและเอกชน (Public/private sector 

interactions) การแพรIของเทคโนโลยี (Technology diffusion) และการเคลื่อนยGายบุคลากร (Personnel 

mobility) (OECD, 1999) 
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องคAประกอบหลักของระบบนวัตกรรมประกอบไปดGวย ผูGเลIนท่ีเก่ียวขGอง (Actor) ความเช่ือมโยงระหวIาง

กัน (Linkage) และบทบาทของแตIละผูGเลIน (Function) ในระบบนวัตกรรมของอุตสาหกรรมยานยนตAเชื่อมตIอ

และขับข่ีอัตโนมัติสามารถแบIงบทบาทของหนIวยงานไดG ดังน้ี 

1) กลุIมผูGกำหนดนโยบายทางดGานเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology & Innovation Policy 

Makers) ประกอบดGวย กลุIมของกระทรวง (Ministries) กลุIมของหนIวยงานที่กำหนดนโยบาย 

(Policy Makers) และกลุIมของหนIวยงานที่เป�นตัวแทนกำหนดมาตรฐานแกIสาธารณะ (Public 

Regulatory Standard-Setting Agencies)  

2) กลุIมผูGดำเนินการประสานดGานการวิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation Facilitators) 

ประกอบดGวย กลุIมของหนIวยงานที่ใหGทุน (Funding Agencies) และกลุIมทุนสาธารณะ ธนาคาร 

และอ่ืน ๆ (Public Funds, Banks, etc.)  

3) กลุIมผูGดำเนินการวิจัยและพัฒนา (R&D Performers) ประกอบดGวย กลุIมสถาบันวิจัย (Research 

Institutes) และหนIวยงานวิจัยและพัฒนาภายในองคAกร (Corporate R&D)  

4) กลุ Iมผู GแพรIเทคโนโลยี (Technology Diffusers) ประกอบดGวย Science Park หรือ Business 

Park กลุIมสมาคมในอุตสาหกรรม (Industrial Associations) และกลุIมของหนIวยงานที่สIงเสริม

การพัฒนาผลิตภัณฑAและบริการ (Promoting Agencies)  

5) กลุIมผูGผลิตสินคGาบริการ (Goods & Service Producers) ประกอบดGวย กลุIมผูGประกอบการเอกชน

ต้ังแตIขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญI (SMEs & Large Firms) และ Start-up  

 

 
รูปท่ี 1-1 ระบบนวัตกรรมในระดับชาติ (National Innovation System) 
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ประเภทของความเชื่อมโยง (Linkage Type) - ภายหลังจาการดำเนินกิจกรรม Workshop เพื่อความ

กระชับและสามารถแสดงความหมายไดGอยIางชัดเจน จึงไดGมีการปรับปรุงประเภทความเชื่อมโยงระหวIาง

หนIวยงาน ใหGสอดคลGองกับบริบทและสภาพแวดลGอมของอุตสาหกรรมภายใตGกลุIมเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมI

ของประเทศไทย อันประกอบไปดGวย Contract research, Co-research, Testing, Training, Providing 

information, Licensing และ Personnel mobility  

1) Contract research ประกอบดGวย Funded research การสนับสนุนทุนวิจัยแกIหนIวยงานอ่ืน 

เชIน การสนับสนุนทุนวิจัยแกIมหาวิทยาลัย และ Contract research การทำสัญญาจGางหนIวยงาน

ภายนอกเพื่อดำเนินงานวิจัย โดยการเชื่อมโยงแบบการทำสัญญาเพื่อดำเนินงานวิจัย เกิดจากกลุIม

หนIวยงานผูGดำเนินการวิจัยและพัฒนา ใหGทุนหรือทำสัญญาจGางหนIวยงานอื่นในกลุIมเดียวกันที่มี

ความสามารถวิจัยสินคGาหรือบริการ หรือเกิดจากหนIวยงานอื่นไดGใหGทุนหรือทำสัญญาวIาจGางแกI

กลุIมผูGดำเนินการวิจัยและพัฒนา เพ่ือทำการวิจัยสินคGาหรือบริการตามความตGองการของหนIวยงาน

ผูGใหGทุนหรือทำสัญญาวIาจGางน้ัน 
 

 
รูปท่ี 1-2 แผนภาพแสดงระบบนวัตกรรมพ้ืนฐานสำหรับเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมI 

ดGวยความเช่ือมโยงแบบ Contract research 

 

2) Co-research ประกอบด Gวย Collaborative research การทำงานว ิจ ัยโดยเช ื ่อมโยงและ

แลกเปลี่ยนขGอมูลกับหนIวยงานวิจัยภายนอก เพื่อใหGมีความสอดคลGองและมุIงสู IวัตถุประสงคA

เดียวกัน และ Joint research การทำงานวิจัยรIวมกับหนIวยงานอื่น โดยมีการกำหนดเปkาหมาย

และลงทุนรIวมกัน การเชื่อมโยงในรูปแบบการสรGางความรIวมมือเพื่อดำเนินงานวิจัย ซึ่งเกิดจาก

การทำงานวิจัยโดยเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขGอมูล หรือทำงานวิจัยรIวมกัน ระหวIางกลุIมหนIวยงาน
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ผูGดำเนินการวิจัยและพัฒนาดGวยกันเอง โดยอาจมีสIวนรIวมกับหนIวยงานที่สIงเสริมผลิตภัณฑAและ

บริการเพ่ือผลักดันผลของงานวิจัยใหGเกิดการนำมาใชGหรือออกสูIตลาด    

 

 

รูปท่ี 1-3 ระบบนวัตกรรมพ้ืนฐานสำหรับเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมI ดGวยความเช่ือมโยงแบบ Co-research 

 

3) Testing การใหGบริการทดสอบคุณสมบัติของวัสดุแกIหนIวยงานอื่น การเชื่อมโยงแบบการ

ใหGบริการทดสอบ เกิดจากกลุIมหนIวยงานผูGดำเนินการวิจัยและพัฒนา และกลุIมผูGแพรIเทคโนโลยี 

เพื่อใหGบริการทดสอบเครื่องมือ อุปกรณA หรือผลผลิต แกIผูGประกอบการขนาดเล็กจนถึงกลุIม

ผูGประกอบการรายใหญI 
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รูปท่ี 1-4 ระบบนวัตกรรมพ้ืนฐานสำหรับเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมIดGวยความเช่ือมโยงแบบ Testing 

 

4) Training การใหGบริการฝ¤กอบรมดGานยานยนตAสมัยใหมIแกIหนIวยงานอื่น การเชื่อมโยงแบบการ

ใหGบริการฝ¤กอบรม เกิดจากกลุIมหนIวยงานผูGดำเนินการวิจัยและพัฒนา และกลุIมผูGแพรIเทคโนโลยี 

ใหGบริการฝ¤กอบรมแกIหนIวยงานวิจัยอื่นหรือหนIวยงานอื่นที่มีบทบาทในการเผยแพรIเทคโนโลยี

ดGวยกันเอง ตลอดจนใหGบริการฝ¤กอบรมแกIผูGประกอบการขนาดเล็กจนถึงกลุIมผูGประกอบการราย

ใหญI 

 

 
รูปท่ี 1-5 ระบบนวัตกรรมพ้ืนฐานสำหรับเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมIดGวยความเช่ือมโยงแบบ Training 
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5) Providing information การดำเนินการเผยแพรIขGอมูลทางดGานเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมI การ

เชื่อมโยงแบบการเผยแพรIขGอมูล เกิดขึ้นจากทุกกลุIมหนIวยงานที่มีการใหGขGอมูลหลากหลาย

รูปแบบ หลากหลายวัตถุประสงคAแกIกัน สIวนใหญIจะมีทิศทางการไหลของขGอมูลจากบนลงลIาง

หรือจากกลุIมหนIวยงานที่ใหGขGอมูลเชิงนโยบายลงไปสูIกลุIมหนIวยงานที่ใหGขGอมูลดGานตลาด แตIก็มี

โอกาสเกิดการไหลของขGอมูลในทิศทางตรงกันขGามหรือการไหลในระดับเดียวกันไดG ทั้งนี้ ขGอมูลท่ี

เผยแพรIระหวIางหนIวยงาน อาจอยูIในรูปขGอมูลที่มีประโยชนAตIอการวิจัยอยIางเป�นทางการหรือไมI

เป�นทางการ 

 

 
รูปท่ี 1-6 ระบบนวัตกรรมพ้ืนฐานสำหรับเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมIดGวยความเช่ือมโยงแบบ Providing 

information  

- ขGอมูลท่ีเผยแพรIจากกลุIมผูGกำหนดนโยบายทางดGานเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือในทิศทางตรงกันขGาม 
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รูปท่ี 1-7 ระบบนวัตกรรมพ้ืนฐานสำหรับเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมIดGวยความเช่ือมโยงแบบ Providing 

information  

 

- ขGอมูลท่ีเผยแพรIจากกลุIมผูGดำเนินการประสานดGานการวิจัยและนวัตกรรม หรือในทิศทางตรงกันขGาม 

 
รูปท่ี 1-8 ระบบนวัตกรรมพ้ืนฐานสำหรับเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมIดGวยความเช่ือมโยงแบบ Providing 

information  

- ขGอมูลท่ีเผยแพรIจากกลุIมผูGดำเนินการวิจัยและพัฒนา หรือในทิศทางตรงกันขGาม 
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รูปท่ี 1-9 ระบบนวัตกรรมพ้ืนฐานสำหรับเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมIดGวยความเช่ือมโยงแบบ Providing 

information  

- ขGอมูลท่ีเผยแพรIจากกลุIมผูGแพรIเทคโนโลยี หรือในทิศทางตรงกันขGาม 

 

6) Licensing การทำสัญญาสำหรับสิทธิในการใชGเทคโนโลยี การเชื่อมโยงแบบการทำสัญญาสำหรับ

สิทธิในการใชGเทคโนโลยี เกิดจากกลุIมหนIวยงานผูGดำเนินการวิจัยและพัฒนา ซึ่งเป�นเจGาของ

เทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑAจากการดำเนินงานวิจัยและพัฒนา ไดGทำสัญญาเพ่ือใหGสิทธิในการนำไปใชG

เพื่อการขยายผลหรือจัดจำหนIาย แกIกลุIมผูGประกอบการขนาดเล็กจนถึงกลุIมผูGประกอบการราย

ใหญI 

 

 
รูปท่ี 1-10 ระบบนวัตกรรมพ้ืนฐานสำหรับเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมIดGวยความเช่ือมโยงแบบ Licensing 
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7) Personnel mobility การสนับสนุนดGานการเคลื่อนยGายบุคลากรระหวIางหนIวยงาน การเชื่อมโยง

แบบการสนับสนุนดGานการเคลื่อนยGาย เกิดจากกลุIมหนIวยงานผูGดำเนินการวิจัยและพัฒนา กลุIม

หนIวยงานผูGมีบทบาทในการแพรIของเทคโนโลยี และกลุIมผู Gประกอบการขนาดเล็กจนถึงกลุIม

ผูGประกอบการรายใหญI มีนโยบายสนับสนุนการโอนยGายบุคลากรซึ่งเป�นประโยชนAตIอการวิจัย

พัฒนาระหวIางกัน 

 

 
รูปท่ี 1-11 ระบบนวัตกรรมพ้ืนฐานสำหรับเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมIดGวยความเช่ือมโยงแบบ Personnel 

mobility 
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บทที่ 2 การยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยี 

ในอุตสาหกรรมยานยนต.ไตCหวัน 

2.1 การสIงเสริมการวิจัยและพัฒนาของไตFหวัน 

ในปf ค.ศ. 1959 ไตGหวันประกาศแผน National Long-term Science Development ซึ ่งถือเป�น

จุดเร่ิมตGนของการพัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยี จากน้ันในปf ค.ศ. 1967 ไดGจัดต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือน

การพัฒนาดGานวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยี ชื่อวIา National Science Council และทำหนGาที่กระทั่งปnจจุบัน 

(Hong, 1997) โดยปnจจุบันเปล่ียนช่ือเป�น National Science and Technology Council (NSTC) 

ในปf ค.ศ. 1979 รัฐบาลไตGหวันไดGเริ ่มดำเนินโครงการ Science and Technology Development 

Program โดยมีเปkาหมายเพื่อขยายการลงทุนดGานการวิจัยและพัฒนา รวมไปถึงการพัฒนาเทคโนโลยีของ

ภาคเอกชน และในระยะแรกไตGหวันมุIงเนGนไปท่ี 8 เทคโนโลยี ไดGแกI เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีระบบ

อัตโนมัติ เทคโนโลยีวัสดุ เทคโนโลยีพลังงาน เทคโนโลยีออปโตอิเล็กทรอนิกสA เทคโนโลยีชีวภาพ และ

เทคโนโลยีสำหรับตGานทานไวรัสตับอักเสบ (Birdsall et al., 2007) หลังจากนั้นในปf ค.ศ. 1983 Industrial 

Development Bureau (IDB) ไดGเร่ิมโครงการสนับสนุนผูGประกอบการที่ลงทุนใหมI ภายใตGโครงการน้ี IDB ใหG

เงินอุดหนุนดGานการพัฒนาเทคโนโลยีแกIผูGประกอบการในกลุIมเปkาหมายตาม 8 กลุIมเทคโนโลยีที่กลIาวไป

ขGางตGน ผIานการใหGเงินสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีโดยตรง และใหGเงินสนับสนุนเพื่อชำระดอกเบี้ยท่ี

ผูGประกอบการกูGยืมมาเพื่อพัฒนาเทคโนโลยี ทั้งนี้ หากผูGประกอบการที่ไดGรับการสIงเสริมมีรายไดGมากกวIา 2.5 

ลGานเหรียญสหรัฐ และลงทุนดGานการวิจัยและพัฒนาต่ำกวIารGอยละ 0.8 – 2.0 ของรายไดG จะถูกยกเลิกสิทธิ

ประโยชนAและตGองจIายคIาปรับ โดยเงินคIาปรับจะถูกนำสIงเขGากองทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาตIอไป (Metraux, 

1991) หลังจากนั้นหนึ่งปf รัฐบาลไตGหวันไดGปรับแกGกฎหมาย สิทธิประโยชนAทางดGานภาษีสำหรับผูGประกอบการ 

ที่ลงทุนในการวิจัยและพัฒนา รวมไปถึงการใหGสิทธิประโยชนAทางดGานภาษีแกIผูGประกอบการที่ตIอยอดไปยัง

อุตสาหกรรมอ่ืนและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตดGวย นอกจากน้ันยังรวมไปถึงการสIงเสริมการกIอต้ังธุรกิจเงินรIวม

ลงทุน (Venture Capital) ปรับปรุงหลักสูตรในมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสรGางทักษะทางดGานวิทยาศาสตรA 

วิศวกรรมศาสตรAและคอมพิวเตอรA และยังเสนอเงินเดือนอัตราพิเศษแกIประชากรไตGหวันที ่ทำงานอยูI

ตIางประเทศ ใหGกลับมาทำงานดGาน วิทยาศาสตรA และวิศวกรรมในไตGหวัน (Birdsall et al., 2007) หลังจากน้ัน

รัฐบาลไตGหวันยังใหGสิทธิพิเศษแกIผูGประกอบการอีกหลายอยIาง เชIน การใหGเงินอุดหนุนการพัฒนาบุคลากรใน

อัตรารGอยละ 50 แกIผูGประกอบการในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสAและเซมิคอนดักเตอรA และอุดหนุนเงินลงทุน

รGอยละ 50 แกIผูGประกอบการในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอรAท่ีเร่ิมกIอต้ังบริษัทใหมI  

ในชIวงทศวรรษท่ี 2000 ร ัฐบาลไตGหว ันได Gจ ัดต ั ้งกองทุน National Science and Technology 

Development Fund (NSTDF) ภายใตG Fundamental Science and Technology ACT โดย Fundamental 

Science and Technology ACT มีวัตถุประสงคAเพื่อสรGางแนวทางและหลักการพื้นฐานสำหรับรัฐบาลดGาน

การสIงเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยี โดย Fundamental Science and Technology ACT 



 2 

กำหนดใหGรัฐบาลไตGหวันจัดการประชุม National Science and Technology Conference ขึ้นทุก ๆ 4 ปf 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาดGานวิทยาศาสตรA และเทคโนโลยี รวมถึงความตGองการของตลาด โดยรับฟnงความ

คิดเห็นจากผูGมีสIวนไดGสIวนเสียทุกภาคสIวน อาทิ ภาคอุตสาหกรรม หนIวยงานภาครัฐ สถาบันวิจัย และ

สถาบันการศึกษา เพื่อรIางแผนการพัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีระดับชาติ หรือ National Science and 

Technology Development Plan ขึ ้น ซึ ่งตั ้งแตIประกาศใชG Fundamental Science and Technology 

ACT ในปf ค.ศ. 1999 ไตGหวันไดGจัดทำ National Science and Technology Development Plan แลGว

ท้ังส้ิน 11 ฉบับ โดย National Science and Technology Development Plan ฉบับปnจจุบัน คือ National 

Science and Technology Development Plan (2021-2024) 

National Science and Technology Development Plan (2021-2024) ถูกจัดทำข้ึนจากความเห็น

ของที่ประชุม National Science and Technology Conference ในเดือนธันวาคม ค.ศ. 2020 โดยมุIงเปkา

ไปที่ฉากทัศนAของไตGหวันในปf ค.ศ. 2030 ท่ีมีจุดมุIงหมายใชGแนวคิดเชิงนวัตกรรมและใชGเทคโนโลยีรIวมกันเพ่ือ

แกGไขปnญหาในทุกอุตสาหกรรม จากนั้นกำหนดยุทธศาสตรAสำหรับการพัฒนาเทคโนโลยีสำคัญ และกำหนด

อุตสาหกรรมยุทธศาสตรAเพื่อเป�นกำลังหลักพัฒนาไตGหวันใหGกลายเป�นประเทศผูGนำดGานนวัตกรรม โดยคัดเลือก

จาก 5+2 อุตสาหกรรม ที่ถูกกำหนดไวGในแผนพัฒนาอุตสาหกรรมดGานนวัตกรรมเดิม และตIอยอดมาเป�น 6 

อุตสาหกรรมยุทธศาสตรA (Six core strategic industries) (Ministry of Science and Technology, 2021) 

โดยแสดงดังรูปที่ 2-1 อีกทั้งแผนพัฒนาอุตสาหกรรมดังกลIาว ยังระบุแนวทางการพัฒนาดGานวิทยาศาสตรAและ

เทคโนโลยีของหนIวยงานภาครัฐใหGสอดคลGองกับแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมดGวย โดยแสดงดังตารางท่ี 2-1 

 

 
รูปท่ี 2-1 อุตสาหกรรมยุทธศาสตรA 6 อุตสาหกรรมของไตGหวัน 

ท่ีมา: National Development Council (2020), Program for Promoting Six Core Strategic 

Industries. 
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ตารางท่ี 2-1 เปkาหมายการพัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีตาม National Science and Technology Development Plan (2021-2024) 
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Goal 1: Refine the Refine the Talent Cultivation Environment and Create Advantages for Talent Recruitment 

Sub-goal1: Create an environment that facilitates 

talent cultivation and recruitment 
                       

Enhance the flexible strategy for cultivating 

interdisciplinary talents 
         X X      X       

Expand the global reach of higher education 

institutions 
         X X      X   X    

Improve supporting measures for talent 

recruitment 
         X X X   X   X  X    

Deepen literacy in the humanities and 

technology 
        X X X      X X      

Sub-goal2: Improve industrial talent cultivation.                        

Cultivate competent talent that meets the 

needs of industries 
         X X    X         

Cultivate talent in national strategic areas          X X      X       

Provide interdisciplinary training to cultivate 

talents in industrial innovation 
         X X      X       

Sub-goal3: Promote diverse lifelong learning                        

Promote the development of smart education.           X             
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Promote diverse learning for all age groups.           X       X  X   X 

 

 
                       

Goal 2: Improve the Research and Development Ecosystem and Allocate Resources for the Development of Pioneering Technology 

Sub-goal1: Make use of resources in strategic 

areas 
                       

Build a decision support system for S&T   X              X       

Outline strategic areas of scientific research.   X       X       X       

Sub-goal2: Foster stronger basic research 

capacity 
                       

Preemptively identify key feature areas X         X X      X       

Integrate the challenges and material topics of 

different disciplines. 
 X               X       

Sub-goal3: Forge deeper industry-academia                        

Promote advanced R&D and innovation across 

different sectors 
       X  X X      X       

Linking industries, academia, and research 

institutions for stronger innovation capability 
         X X  X    X       

Sub-goal4: Strengthen S&T risk assessment and 

data 
                       

Strengthen S&T risk assessment  X     X          X       



 5 

Strategy 

Ac
ad

em
ic

 S
in

ic
a 

At
om

ic
 E

ne
rg

y 
Co

un
ci

l  

Bo
ar

d 
of

 S
ci

en
ce

 a
nd

 
Te

ch
no

lo
gy

 
Co

m
m

un
ic

at
io

ns
 

Co
m

m
iss

io
n  

Co
un

ci
l o

f 
Ag

ric
ul

tu
re

 

De
pa

rt
m

en
t 

of
 C

yb
er

 
Se

cu
rit

y 
En

vi
ro

nm
en

ta
l P

ro
te

ct
io

n 
Ad

m
in

ist
ra

tio
n  

Fi
na

nc
ia

l S
up

er
vi

so
ry

 
Co

m
m

iss
io

n  
M

in
ist

ry
 o

f 
Cu

ltu
re

 

M
in

ist
ry

 o
f 

Ec
on

om
ic

 
Af

fa
irs

 
M

in
ist

ry
 o

f 
Ed

uc
at

io
n 

M
in

ist
ry

 o
f 

Fo
re

ig
n 

Af
fa

irs
 

M
in

ist
ry

 o
f 

He
al

th
 a

nd
 

W
el

fa
re

 
M

in
ist

ry
 o

f 
Ju

st
ic

e 

M
in

ist
ry

 o
f 

La
bo

r 

M
in

ist
ry

 o
f 

Na
tio

na
l 

De
fe

ns
e 

M
in

ist
ry

 o
f 

Sc
ie

nc
e 

an
d 

Te
ch

no
lo

gy
 

M
in

ist
ry

 o
f 

th
e 

In
te

rio
r 

M
in

ist
ry

 o
f 

Tr
an

sp
or

ta
tio

n 
an

d 
Co

m
m

un
ic

at
io

n 
Na

tio
na

l D
ev

el
op

m
en

t 
Co

un
ci

l 
Na

tio
na

l D
ev

el
op

m
en

t 
Fu

nd
 

O
ce

an
 A

ff
ai

rs
 C

ou
nc

il 

O
th

er
 re

le
va

nt
 m

in
ist

rie
s 

Improve data management mechanisms.                 X   X    

 

 

 

 

 

                       

Goal 3: Co-create Economic Momentum and Build a Solid Ground for Innovation 

Sub-goal1: Speed up the smartization and digital 

transformation of industries 
                       

Strengthen smart applications for greater 

tenacity 
         X              

Improve cybersecurity systems through 

international integration 
         X              

Improve sites to optimize the environment for 

industrial innovation 
         X       X       

Achieve virtual and physical integration for a 

wider scope of interdisciplinary application 
    X   X X         X X     

Sub-goal2: Implement circular economy and 

environmental sustainability 

                       

Use innovative models to develop a green 

economy. 
      X                 
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Improve resource recycling technologies     X  X   X       X X    X  

Promote the innovation and R&D of recycled 

materials 
 X        X              

Sub-goal3: Expand the use of renewable energy                        

Make various plans for green energy 

technologies 
         X              

Build an Asia Pacific green energy center          X              

Increase the resilience of energy-integrated 

electric power grids 
 X        X         X     

Sub-goal4: Boost the startup economy                        

Nurture potential tech startups                 X       

Improve the entrepreneurial investment 

environment 
         X       X   X X   

Bridiging resources to nurture startup          X       X   X    

Goal 4: Enhance Smart Living Capacity And Realize a Secure Society 

Sub-goal1: Develop healthcare                        

Establish a comprehensive epidemic prevention 

policy 
    X        X    X X      

Develop precision healthcare and welfare  X        X   X    X       

Promote smart healthcare  X        X   X           
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Reinforce the food safety protection network  X   X        X           

Optimize the Institutional Review Board (IRB) 

process to expedite biomedical research 
            X    X       

Sub-goal2: Strengthen cybersecurity                        

Build a resilient and safe smart country    X  X    X X      X       

Sub-goal3: Create a secure homeland                        

Complete adjustments and advancement of 

disaster warning systems 
    X  X   X       X X X   X  

Build a secure green chemistry environment       X                 

Advance toward a green society through nuclear 

decommissioning 
X                       

Create a resilient city with intelligent 

environment 
 X     X            X   X  

Enhance the effectiveness of judicial systems by 

using technologies to enforce laws 
             X    X    X  

Sub-goal4: Support Smart Living                        

Create an age-friendly smart living environment                  X      

Provide citizens with convenient smart public 

services 
      X      X      X X    
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Build the network required to support smart 

living 
   X       X      X  X X    

ท่ีมา: Ministry of Science and Technology, Republic of China (2021), National Science and Technology Development Plan (2021-2024) 
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 นอกจากนี้ ไตGหวันยังจัดตั้งกองทุนเพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีแหIงชาติ (National 

Science and Technology Development Fund: NSTDF) ม ีจ ุดประสงคAสำหร ับใหGเง ินสนับสนุน 13 

ประการ ดังน้ี  

1) เพ่ือสIงเสริมภาพรวมดGานการพัฒนาวิทยาศาสตรA และเทคโนโลยี 

2) เพ่ือพัฒนาระบบนิเวศนAสำหรับการวิจัย และพัฒนาดGานวิทยาศาสตรA และเทคโนโลยี 

3) เพื่อสIงเสริมและอุดหนุนงานวิจัยพื้นฐาน (Basic research) งานวิจัยเชิงประยุกตA (Applied 

research) และการพัฒนาทดลอง (Experimental development) 

4) เพ่ือสIงเสริมการศึกษาดGานวิทยาศาสตรA และเทคโนโลยี 

5) เพ่ือพัฒนาบุคคลากรดGานวิทยาศาสตรA และเทคโนโลยี 

6) สIงเสริมการแลกเปล่ียนดGานวิทยาศาสตรA และเทคโนโลยีกับตIางประเทศ 

7) สIงเสริมการรIวมมือดGานวิทยาศาสตรA และเทคโนโลยีระหวIางไตGหวัน และจีน 

8) บริหารจัดการรายไดGของรัฐบาลกลางที่ไดGรับจากสIวนแบIงของรายไดGจากผู Gที ่ไดGรับการ

สนับสนุนดGานเงินทุนจากรัฐบาลกลาง ในกิจการท่ีเก่ียวขGองกับการวิจัยและพัฒนา 

9) เพ่ือลงทุนในดGานท่ีเก่ียวขGองกับวิทยาศาสตรA และเทคโนโลยี 

10)  เพื่อจัดตั้งหรือสนับสนุนดGานเงินทุนแกIสถาบันวิจัย รวมไปถึงการพัฒนาระบบนิเวศนAสำหรับ

การวิจัย และพัฒนาในอุตสาหกรรม 

11)  เพ่ือจัดหา ขยาย และพัฒนาสินทรัพยA 

12)  เพ่ือสนับสนุนคIาใชGจIายในการบริหารและธุรการท่ัวไป 

13)  เพ่ือรองรับรายจIายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขGอง 

จากวัตถุประสงคAของกองทุน NSTDF พบวIา กองทุนมีหนGาที่รับผิดชอบมากกวIาการใหGเงินสนับสนุนแกIผูGท่ี

ตGองการเงินทุนดGานวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยี แตIยังดำเนินการดGานการเงินอื่น ๆ เชIน การลงทุน บริหาร

จัดการรายรับและรายจIาย โดยกองทุนสามารถมีรายรับไดG 7 ประเภท ดังน้ี 

1) เงินท่ีไดGรับการจัดสรรจากรัฐบาล 

2) เงินปnนผลจากสIวนแบIงรายไดGของผูGท่ีไดGรับการสนับสนุนดGานเงินทุนจากรัฐบาลกลาง 

3) รายไดGจากการลงทุนของกองทุน 

4) ดอกเบ้ียจากรายไดGการจัดหาเงินของกองทุน 

5) การบริจาค 

6) ดอกเบ้ียรับของกองทุน 

7) รายไดGอ่ืนท่ีเก่ียวขGอง 

ผลดังกลIาว ทำใหGการสนับสนุนดGานเงินทุนของกองทุน NSTDF มีโอกาสที่จะสรGางรายไดGกลับมาใหGแกIกองทุน

ในระยะยาว จากเงินปnนผลของผูGประกอบการที่ไดGรับการสนับสนุนดGานเงินทุน และนำไปวิจัยและพัฒนาจน

สามารถผลิตสินคGาไปสูIตลาดไดG โดยผูGที่จะไดGรับการสนับสนุนดGานเงินทุนจากกองทุน NSTDF จะตGองเป�นผูGท่ี

ทำวิจัยและพัฒนาในโครงการ หรือสถาบันที่สามารถสIงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรม หรือความสามารถดGาน
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วิทยาศาสตรA และเทคโนโลยีของประเทศ นอกจากนี้ กองทุน NSTDF ยังถูกกำหนดใหGสIงเงินรายไดGสIวนเกิน

จากการบริการจัดการ และการสนับสนุนผูGประกอบการ แกIรัฐบาลกลางเพื่อเป�นแหลIงรายไดGอีกสIวนของ

รัฐบาลดGวย 

2.2 อุตสาหกรรมยานยนต?ของไตFหวัน 

2.2.1. พัฒนาการของอุตสาหกรรมยานยนต?ไตFหวัน 

 อุตสาหกรรมยานยนตAของไตGหวันเกิดขึ้นตั้งแตIทศวรรษที่ 1960 เพื่อสIงเสริมใหGเกิดอุตสาหกรรมใน

ประเทศ รัฐบาลไตGหวันไดGดำเนินมาตรการเชIนเดียวกับประเทศอื่น ๆ คือ การใชGมาตรการทางการคGา เชIน  

การกำหนดโควตาและอัตราภาษีนำเขGาระดับสูงสำหรับการนำเขGารถยนตAสำเร็จรูป เพื่อปกปkองอุตสาหกรรมใน

ประเทศ ทำใหGเกิดผูGผลิตรถยนตAในประเทศ โดยเกิดจากความรIวมมือจากผูGผลิตรถยนตAตIางชาติ ไดGแกI Toyota 

Mitsubishi Toyota Ford Honda และ Peugeot  

 ตIอมาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่ 7 ปf ค.ศ. 1976-1981 ของประเทศ ไดGมีเปkาหมายเพื่อยกระดับ

โครงสรGางอุตสาหกรรมของไตGหวันและเรIงไปสู IการผลิตสินคGาที ่มีมูลคIาเพิ ่มสูงเพื ่อสIงออก ซึ ่งรวมถึง

อุตสาหกรรมยานยนตAดGวยเชIนกัน ทำใหGนโยบายอุตสาหกรรมยานยนตAเปลี่ยนแปลงจากการผลิตเพื่อทดแทน

การนำเขGาเป�นการผลิตเพื่อการสIงออก จากนั้น ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจในปf ค.ศ. 1984 ไดGระบุถึงเรื่องการคGา

เสรี (Liberalization) ความเป�นสากล (Internationalization) และเร่ืองสถาบัน (Institutionalization) สIงผล

ให Gในป f ค.ศ. 1985 เก ิดพระราชบัญญัต ิการพัฒนาอ ุตสาหกรรมยานยนตA (Automotive Industry 

Development Act: AIDA) โดยมีวัตถุประสงคA 2 เรื่อง คือ เพื่อสIงเสริมความสามารถการแขIงขันการผลิต

รถยนตAและชิ้นสIวน และ เพื่อใหGสามารถตอบสนองความตGองการของผูGบริโภคที่ตGองการรถยนตAที่มีคุณภาพใน

ราคาที ่เหมาะสม โดยการพัฒนาของ AIDA ครอบคลุมในเรื ่องตIาง ๆ ดังนี ้ (1) ลดการปกปkองและเพ่ิม

ความสามารถการแขIงขันของอุตสาหกรรม (2) ชักจูงเงินทุนและเทคโนโลยีจากตIางประเทศ รวมทั้งสIงเสริม 

การสIงออก (3) สIงเสริมการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) และยกระดับเทคโนโลยี และ (4) จัดตั ้งและเพ่ิม

มาตรฐานการตรวจสอบ ทำใหGในเวลาตIอมา ในปf ค.ศ. 1990 รัฐไดGกIอตั้งหนIวยงานดGานการทดสอบยานยนตA

และชิ้นสIวนขึ้น โดยมีชื่อวIา Automotive Research & Testing Center (ARTC) เพื่อเป�นการสนับสนุนการ

ทำวิจัยและพัฒนาใหGกับภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอยIางยิ่งผูGผลิตชิ้นสIวนยานยนตAของไตGหวันที่สIวนใหญIเป�น

ผูGประกอบการขนาดกลางและขนาดยIอม (SMEs) ซ่ึงมีเงินทุนและความรูGจำกัด 

 ในชIวงตGนทศวรรษที่ 1990 ผูGผลิตยานยนตAที่ตGองการเป�นเจGาตลาดในภูมิภาคเอเชีย มองวIาไตGหวันเป�น

ฐานการผลิตที่นIาสนใจ เนื่องจากมีตลาดที่กำลังเติบโต แตIอยIางไรก็ตาม ไตGหวันมีผูGผลิตยานยนตAจำนวนมาก

เกินไปเมื่อเทียบกับขนาดตลาดในประเทศ ทำใหGการผลิตไมIเกิดการใชGประโยชนAจากการประหยัดตIอขนาด 

(Economy of scale) โดยในเวลานั้นตGนทุนการผลิตรถยนตAของไตGหวันสูงกวIาการผลิตที่ญี่ปุ�นประมาณ 1.3-

1.4 เทIา ยิ่งไปกวIานั้น ผูGผลิตรถยนตAในไตGหวันตGองพึ่งพิงผูGผลิตรถยนตAจากญี่ปุ�นในเรื่องเทคโนโลยีคIอนขGางมาก 

ซึ่งรวมไปถึงการใชG (หรือนำเขGา) ชิ้นสIวนจากผูGผลิตสัญชาติญี่ปุ�นดGวย จึงสIงผลใหGผูGผลิตรถยนตAไตGหวันขาด
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แรงจูงใจการทำวิจัยและพัฒนาดGวยตัวเอง แตIอยIางไรก็ตาม ในชIวงเวลาดังกลIาว คIาเงินเยนแข็งคIาขึ้นมาก  

ทำใหGตGนทุนการผลิตรถยนตAในไตGหวันจึงสูงขึ้นไปมากจนเกือบจะทำใหGบริษัทไมIมีกำไร เพราะตGองนำเขGา

ชิ้นสIวนจากประเทศญี่ปุ�น ดGวยเหตุดังกลIาว จึงทำใหGผูGผลิตรถยนตAตระหนักถึงความจำเป�นในการใชGชิ้นสIวนท่ี

ผลิตในประเทศ จึงเริ่มมีนโยบายเพิ่มสัดสIวนการใชGชิ้นสIวนในประเทศ และใหGความรูGดGานการผลิตแกIผูGผลิต

ชิ้นสIวนในประเทศควบคูIกันไป ผลดังกลIาวทำใหGผูGผลิตชิ้นสIวนยานยนตAในประเทศพยายามพัฒนาคุณภาพ

สินคGาใหGเป�นไปตามมาตรฐานสากล โดยทำวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้น รวมทั้งเพิ่มการใชGระบบการผลิตแบบ

อัตโนมัติ เพื่อแขIงขันกับประเทศกำลังพัฒนาหลายๆ ประเทศที่ตGองการเป�นฐานผลิตยานยนตAของโลก ทั้งน้ี 

เนื่องจากไตGหวันเล็งเห็นวIาการแขIงขันดGานราคากับประเทศเหลIานั้น จะไมIเป�นผลดีในระยะยาวกับไตGหวัน จึง

มุIงเนGนการสรGางคุณภาพเพื่อสรGางความสามารถแขIงขันที่ยั่งยืนกวIา และในเวลาเดียวกันนี้รัฐใหGเงินอุดหนุนแกIผูG

ท่ีทำวิจัยและพัฒนาดGวย  

 ในปf ค.ศ. 2020 การผลิตในอุตสาหกรรมยานยนตAของไตGหวันมีมูลคIา 623.8 พันลGานเหรียญไตGหวัน 

ประกอบดGวยการผลิตรถยนตA 170.5 พันลGานเหรียญไตGหวัน การผลิตชิ้นสIวนยานยนตA 202.6 พันลGานเหรียญ

ไตGหวัน และการผลิตชิ้นสIวนกลุIมอิเล็กทรอนิกสAยานยนตA 250.7 พันลGานเหรียญไตGหวัน โดยในชIวงสองปfที่ผIาน

มา การผลิตชิ้นสIวนกลุIมอิเล็กทรอนิกสAยานยนตAมีการเติบโตมากที่สุดในอุตสาหกรรมยานยนตA และมีสัดสIวน

รGอยละ 40 ของมูลคIาผลผลิตของอุตสาหกรรมยานยนตAทั้งหมดในปf ค.ศ. 2020 (InvesTaiwan, 2021) แสดง

ดังรูปท่ี 2-2 

 

  
รูปท่ี 2-2 มูลคIาผลผลิตในอุตสาหกรรมยานยนตAไตGหวัน ในปf ค.ศ. 2015-2020 

ท่ีมา: InvesTaiwan (2021). Taiwan next-generation vehicle: Key innovative industries in Taiwan 
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 ในดGานของประเภทผลิตภัณฑA พบวIา ไตGหวันผลิตรถยนตAขนาดเครื่องยนตAไมIเกิน 2,000 ซีซี และ

ผูGผลิตชิ้นสIวนของไตGหวันสIวนใหญIผลิตชิ้นสIวนประเภทไฟสIองสวIาง ตัวถังและชิ้นสIวนปn¦มขึ้นรูป ยางและลGอ 

นอกจากผูGผลิตชิ้นสIวนจะขายเพื่อการผลิตรถยนตAในประเทศแลGว ยังสIงออกไปยังตลาดอเมริกาเหนือและยุโรป

ในปริมาณมากอีกดGวย โดยเป�นทั้งกลุIมชิ้นสIวนเพื่อการประกอบรถยนตAใหมI (OEM) และชิ้นสIวนสำหรับอะไหลI

ทดแทน (REM) นอกจากนี้ ดGวยความสามารถดGานการผลิตชิ้นสIวนกลุIมอิเล็กทรอนิกสAยานยนตA ทำใหGผูGผลิต

ชิ้นสIวนยานยนตAในไตGหวันมีความพยายามขยายตลาดไปยังเทคโนโลยียานยนตAไฟฟkาและยานยนตAอัตโนมัติอีก

ดGวย โดยสามารถแสดงคลัสเตอรAผูGผลิตช้ินสIวนยานยนตAไฟฟkาของไตGหวันไดGดังรูปท่ี 2-3 

 

 

รูปท่ี 2-3 คลัสเตอรAผูGผลิตช้ินสIวนยานยนตAไฟฟkาของไตGหวัน 

ท่ีมา: InvesTaiwan (2021). Taiwan next-generation vehicle: Key innovative industries in Taiwan 

 

2.2.2. นโยบายดFานยานยนต?สมัยใหมIของไตFหวัน 

 ไตGหวันมีนโยบายเพื่อการใชGพลังงานอยIางยั่งยืนมาตั้งแตIปf ค.ศ. 2008 โดยในวันที่ 5 มิถุนายน 2008 

รัฐสภาไดGประกาศ “กรอบนโยบายพลังงานที่ยั ่งยืนของไตGหวัน (Framework of Taiwan’s sustainable 
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energy policy)” โดยมีเปkาหมายในปf ค.ศ. 2016-2020 จะลดการปลIอย CO2 ใหGอยูIในระดับเดียวกับปf ค.ศ. 

2008 และเปkาหมายในปf ค.ศ. 2025 จะลดการปลIอย CO2 ใหGอยูIในระดับเดียวกับปf ค.ศ. 2000 โดยยานยนตA

ไฟฟkาเป�นหนึ่งในเทคโนโลยีที่ถูกเลือก เพื่อเป�นสIวนหนึ่งของการลดการปลIอย CO2 ทำใหGในเดือนเมษายน 

2010 รัฐสภาไดGอนุมัติ “กลยุทธAการพัฒนารถยนตAไฟฟkาอัจฉริยะและแผนปฏิบัติการ (Intelligent Electric 

Vehicle Development Strategy and Action Plan” พรGอมกับการสรGางมาตรการที่เป�นรูปธรรม เชIน การ

กำหนดกลยุทธAและเปkาหมาย การกำหนดแผนและกลยุทธAเพื่อใหGคำปรึกษา และการจัดตั้งหนIวยงานสIงเสริม

กิจกรรมที่จะเกิดข้ึน จากนั้น ในเดือนพฤษภาคม 2014 ไดGปรับปรุงนโยบายใหGมีความชัดเจนยิ่งขึ้น โดยกำหนด

งบประมาณ 2.2 พันลGานดอลลารAไตGหวัน และกำหนดกลยุทธAการพัฒนา 5 ดGาน ไดGแกI (1) กำหนดมาตรฐาน

การอนุรักษAพลังงานส่ิงแวดลGอม (2) สIงเสริมระบบการตรวจสอบและรับรองยานยนตAไฟฟkา (EV Surveillance) 

(3) เพิ่มแรงจูงใจการซื้อยานยนตAไฟฟkา (4) สIงเสริมโครงสรGางพื้นฐานสำหรับการใชGงานยานยนตAไฟฟkา และ (5) 

ใหGคำปรึกษาแนะนำแกIผูGประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตAไฟฟkา โดยมีเปkาหมายใหGผูGประกอบการเขGาสูIหIวง

โซIการผลิตระดับนานาชาติ โดยการผลิตชิ้นสIวนสำคัญ 5 รายการ ใหGไดGภายในปf ค.ศ. 2016 ภายใตGนโยบายน้ี 

รัฐบาลไดGจัดตั้ง “กลุIมสIงเสริมยานยนตAไฟฟkาอัจฉริยะ (Promotional Group of Smart Electric Vehicle)” 

โดยการดำเนินการจากหลายภาคสIวน และจัดตั้ง “สำนักงานสIงเสริมยานยนตAไฟฟkาอัจฉริยะ (Promotional 

Office of Smart Electric Vehicle)” ท่ีดำเนินการภายใตG Ministry of Economic Affairs (MOEA) เพ่ือเป�น

หนIวยงานหลักสำหรับดำเนินงานตามนโยบายนี ้ และในเวลาตIอมา Industrial Development Bureau 

ภายใตG MOEA ไดGจัดตั้ง “Taiwan Automotive Research Consortium' (TARC)” ในฐานะพันธมิตรทาง

อุตสาหกรรม โดยมีสมาชิก ไดGแกI ITRI, VSCC, the Metal Industries Research & Development Centre, 

Chung-Shan Institute of Science & Technology และ Haitec เพ่ือบูรณาการความสามารถในการวิจัยใน

ประเทศและสรGางแพลตฟอรAมเทคโนโลยี ในขณะเดียวกันก็พัฒนาระบบในยานยนตAไฟฟkาที่สำคัญรIวมกัน จน

ทGายที่สุดสามารถพัฒนาเทคโนโลยีขับเคลื่อนอัตโนมัติเพื่อใชGงานในประเทศไดG จนถึงเดือนธันวาคม 2013 

บริษัท 24 แหIง ซึ่งรวมถึง TARC, Delta Elec. และ TECO ไดGเริ่มตGนแพลตฟอรAมเทคโนโลยีไฟฟkาและเชิง

พาณิชยAอัตโนมัติ โดยรIวมกันพัฒนาระบบในยานยนตAไฟฟkาที่สำคัญ เชIน แชสซี ระบบพลังงาน ไดนาโมอิเล็ก 

ทริก และสIวนเสริมไฟฟkาสำหรับยานยนตAไฟฟkา ดGวยมูลคIาเพิ่มกวIา 63.5 พันลGานเหรียญไตGหวัน ภายในเดือน

ธันวาคม 2014 (Sadoi et al., 2016) 

 จากนั้น ในปf ค.ศ. 2017 ไตGหวันทบทวนนโยบายการสIงเสริมยานยนตAไฟฟkาอีกครั้งเพื่อใหGสอดคลGอง

กับเปkาหมายลดการปลIอยก¬าซเรือนกระจกตาม Net-zero Pathway ในปf ค.ศ. 2050 โดยกำหนดเปkาหมาย 

การใชGรถยนตAไฟฟkาและรถจักรยานยนตAไฟฟkาสัดสIวนรGอยละ 30 และรGอยละ 35 ของปริมาณจำหนIายรถใน 

ปf ค.ศ. 2030 ตามลำดับ และกำหนดเปkาหมายวIาในปf ค.ศ. 2040 รถที่จำหนIายในประเทศจะเป�นยานยนตA

ไฟฟkาเทIานั้น (รูปที่ 2-4)  เพื่อไปสูIเปkาหมาย Net-zero รัฐบาลไดGกำหนดงบประมาณไวG 900,000 ลGาน NT$  

(1 ลGานลGานบาท) ภายในปf ค.ศ. 2030 โดยงบประมาณในสIวนของการเปลี่ยนผIานยานยนตAไปสูIยานยนตAไฟฟkา

ใชGงบประมาณ 168,200 ลGาน NT$ (190,000 ลGานบาท) (รูปท่ี 2-5) 
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รูปท่ี 2-4 เปkาหมายการสIงเสริมการใชGยานยนตAไฟฟkาเพ่ือสนับสนุน Net-zero Pathway ของประเทศไตGหวัน 

ท่ีมา: ITRI 

 
รูปท่ี 2-5 งบประมาณเพ่ือบรรลุเปkาหมาย Net-zero Pathway ของประเทศไตGหวัน 

ท่ีมา: ITRI 

Source：NDC；ISTI/ITRI

Vision of Electric Vehicle Industry in Taiwan
➢ National Development Council(NDC) of Taiwan announced 「 2050 Net-Zero

Pathway」in March 2022.
➢ The newly-registered electric vehicle should account for 35% and 70% in 2030 and

2035 respectively, and reach 100% in 2040.

➢ A budget of nearly NT$900 billions by 2030 for major plans of 2050 Net-zero
transition.

➢ Focus on the key areas of renewable energy, grid and energy storage, electrification
of transport vehicles.

➢ The budget of electrification of transport vehicles is NT$168.3 billion, which
includes subsidize electric vehicle for government ,business and fleet.

Budget of Net-Zero Transition 

Source：NDC；ISTI/ITRI
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 ยุทธศาสตรAการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAไฟฟkาของไตGหวันจะใหGความสำคัญกับการสรGางความ

รIวมมือกับผูGประกอบการระดับโลกที่ในดGานตIาง ๆ โดยจำแนกไดG 4 กลุIม ไดGแกI ผูGผลิตยานยนตAไฟฟkาที่เป�นผูGนำ

ตลาด (เชIน Tesla) บริษัทผูGผลิตรถยนตAดั้งเดิม (เชIน BMW GM) บริษัทเทคโนโลยีขนาดใหญI (เชIน Apple 

Google) และบริษัทสตารAตอัพผูGผลิตยานยนตAไฟฟkา (เชIน Fisker) (รูปที่ 2-6) อีกทั้งยังมีแผนที่นำทางของการ

พัฒนายานยนตAไฟฟkา 3 ประเภท ไดGแกI รถจักรยานยนตAไฟฟkา ชิ้นสIวนยานยนตAไฟฟkา และรถโดยสารไฟฟkา ดัง

แสดงในรูปท่ี 2-7 ถึง รูปท่ี 2-9 

 

 
รูปท่ี 2-6 วิสัยทัศนAและยุทธศาสตรAของการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAไฟkฟkาของประเทศไตGหวัน 

ท่ีมา: ITRI 

 
รูปท่ี 2-7 แผนท่ีนำทางการพัฒนาจักรยานยนตAไฟฟkา 

ท่ีมา: ITRI 
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รูปท่ี 2-8 แผนท่ีนำทางการพัฒนาช้ินสIวนยานยนตAไฟฟkา 

ท่ีมา: ITRI 

 

 
รูปท่ี 2-9 แผนท่ีนำทางการพัฒนารถโดยสารไฟฟkา 

ท่ีมา: ITRI 

 

อีกท้ังยังมีกลยุทธAสนับสนุนการพัฒนายานยนตAไฟฟkา ท่ีประกอบดGวย 3 กลยุทธA คือ 

 กลยุทธ'ที่ 1 อุดหนุนการผลิตชิ้นส8วนในประเทศที่อยู8ห8วงโซ8อุปทานของบริษัทรถยนต'ระดับโลก 

(เปIาหมาย: OEM) โดยสIงเสริมและจัดตั้งโรงงานขนาดเล็กหรือโรงงานหลักในประเทศ สIงเสริมใหGรถยนตAท่ี

ผลิตในประเทศมีสัดสIวนการใชGสIวนประกอบหลักที่พัฒนาขึ้นเอง ผูGผลิตรถยนตAจำเป�นตGองชIวยเหลือผูGผลิต
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ชิ้นสIวนสำคัญในประเทศเพื่อเขGาสูIหIวงโซIอุปทานของโรงงานแมIในตIางประเทศหรือผูGผลิตรถยนตAอิสระใน

ประเทศ 

 กลยุทธ'ที่ 2 อุดหนุนการพัฒนาส8วนประกอบหลักและพยายามเขTาสู8ห8วงโซ8อุปทานของโรงงานแม8 

(เปIาหมาย: โรงงานผลิตช้ินส8วน) โดยสนับสนุนผูGผลิตท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาสIวนประกอบหลักท่ีสอดคลGอง

กับมาตรฐานการผลิตของโรงงานในระดับนานาชาติ สIงเสริมการพัฒนาสIวนประกอบหลักเพ่ือเขGาสูIแพลตฟอรAม

การผลิตในประเทศสำหรับยานยนตAท้ังคัน 

 และ กลยุทธ'ที่ 3 สรTางตลาดยานยนต'ไฟฟIาในประเทศ (เปIาหมาย: ดTานอุปสงค'รถยนต'ไฟฟIา)  

โดยสIงเสริมการซื้อรถยนตAไฟฟkาสำหรับยานพาหนะของหนIวยงานราชการ อุดหนุนดGานการเงินใหGกับรถแท็กซ่ี

ใหGเปล่ียนไปใชGรถยนตAไฟฟkา ใหGความสำคัญกับกรถยนตAไฟฟkาผลิตในประเทศ 

2.3 ระบบนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต?ในไตFหวัน 

2.3.1. ภาพรวมระบบนวัตกรรมของอุตสาหกรรมยานยนต?ในไตFหวัน 

 อุตสาหกรรมยานยนตAไตGหวันมีลักษณะคลGายกับอุตสาหกรรมยานยนตAไทย ในลักษณะการเป�นผูG

รับจGางผลิต โดยมีผูGผลิตรถยนตAจากประเทศญี่ปุ�นเป�นนักลงทุนรายสำคัญ ดังนั้น หัวใจการพัฒนาอุตสาหกรรม

จึงมุIงเนGนไปท่ีการผลิตช้ินสIวนยานยนตAเป�นสำคัญ เน่ืองดGวยเป�นสIวนสำคัญท่ีจะสรGางมูลคIาเพ่ิมทางเศรษฐกิจใน

ประเทศไดG ดังนั้นการศึกษาระบบนวัตกรรมของอุตสาหกรรมยานยนตAในไตGหวัน จึงมุIงเนGนไปที่อุตสาหกรรม

การผลิตช้ินสIวนยานยนตA 

 สำหรับระบบนวัตกรรมของอุตสาหกรรมชิ้นสIวนยานยนตAของไตGหวัน (รูปที่ 2-10) มีองคAประกอบ 

ดังน้ี 

• กลุ%มผู )กำหนดนโยบายทางด)านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology & Innovation 

Policy Makers) มีหนIวยงานดGานนโยบายที่วางแผนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดย

ดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาดGานวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยี ท่ีช่ือ

ว Iา National Science and Technology Council (NSTC) โดยคณะกรรมการฯ จะจัดทำ

แผนพัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีแหIงชาติ (National Science and Technology 

Development Plan) จากความคิดเห็นจากทุกภาคสIวน โดยมีเปkาหมายเพื่อใชGแนวคิดเชิง

นวัตกรรมและเทคโนโลยีรIวมกันแกGไขปnญหาในทุกอุตสาหกรรม จากนั้นกำหนดยุทธศาสตรA

สำหรับการพัฒนาเทคโนโลยีสำคัญและกำหนดอุตสาหกรรมยุทธศาสตรA รวมทั้งมีหนIวยงาน

ระดับกระทรวงที่นำแผนพัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีแหIงชาติไปใชG ซึ่งสอดคลGองกับการ

พัฒนาอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจของประเทศ ไดGแกI Ministry of Economic Affairs (MOEA) 

Ministry of Science and Technology (MOST)  แ ละ  Ministry of Transportation and 

Communications (MOTC) นอกจากนี้ ยังมีหนIวยงานที่จัดทำกฎระเบียบและมาตรฐานท่ี

เกี่ยวขGองกับการพัฒนาเทคโนโลยี ซึ่งหนIวยงานที่เกี่ยวขGองกับมาตรฐานของยานยนตA ไดGแกI 



 18 

Bureau of Standards, Metrology & Inspection, Ministry of Economic Affairs (BSMI) 

ภ า ย ใ ต G  Ministry of Economic Affairs (MOEA) แ ละ  Department of Railways and 

Highways (DRH) ภายใตG Ministry of Transportation and Communications (MOTC) 

ทั้งนี้ ขGอสังเกตประการสำคัญ คือ Ministry of Economic Affairs (MOEA) มีหนGาท่ี

หลัก ไดGแกI การสIงเสริมอุตสาหกรรม การกำหนดกฎระเบียบและมาตรฐาน การทดสอบและ

โครงสรGางพื้นฐานที่เกี ่ยวขGอง และยังรวมถึงการทำวิจัยและพัฒนาดGวย โดยการทำวิจัยและ

พัฒนาของ Ministry of Economic Affairs (MOEA) จะอยูIในระดับความพรGอมทางเทคโนโลยี 

(Technology readiness level) ระดับปลายที่ 8-9 ที่พรGอมสำหรับการผลิตในเชิงพาณิชยAแลGว 

ในขณะที่การทำวิจัยและพัฒนาของ Ministry of Science and Technology (MOST) จะอยูI

ในระดับ 1-7 คือการวิจัยระดับ Frontier ไปจนถึงการผลิตตGนแบบภาคสนาม สะทGอนใหGเห็นถึง

การนำประเด็นการวิจัยพัฒนาและสรGางนวัตกรรมมาใกลGชิดกับผูGประกอบการอยIางมาก 

• กล ุ %มผ ู )ดำเน ินการประสานด )านการว ิจ ัยและนว ัตกรรม (Research & Innovation 

Facilitators)  ประกอบดGวย กลุIมหนIวยงานที่ใหGทุนภาครัฐ (Funding agencies) คือ กองทุน

เพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีแหIงชาติ (National Science and Technology 

Development Fund: NSTDF) กล ุ Iมสถาบ ันว ิจ ัยของร ัฐ ได GแกI  Industrial Technology 

Research Institute ( ITRI)  Automotive Research and Testing Center ( ARTC)  แ ล ะ 

National Applied Research Laboratories (NARLabs) และกลุ Iมผู GใหGบริการเทคนิคดGาน

วิศวกรรม คือ Automotive Research and Testing Center (ARTC) 

กรณี National Applied Research Laboratories (NARLabs) เป�นลักษณะศูนยAวิจัย

ที ่อยู IใกลGชิดกับมหาวิทยาลัยที ่เนGนงานวิจัยในลักษณะ Frontier research สIวนกรณีของ 

Industrial Technology Research Institute (ITRI) จะเป�นหนIวยวิจัยของรัฐที่เขGาใกลGการขาย

ไดGในเชิงพาณิชยAมากขึ้น และครอบคลุมงานวิจัยหลายสาขาซึ่งประเทศใหGความสนใจ ในขณะท่ี 

Automotive Research and Testing Center (ARTC) จะมีลักษณะคลGาย ITRI แตIขอบเขตจะ

เฉพาะเจาะจงในอุตสาหกรรมยานยนตA รวมทั้งใหGบริการทดสอบสำหรับผลิตภัณฑAยานยนตAอีก

ดGวย 

• กลุ %มผู )ดำเนินการวิจ ัยและพัฒนา (R&D Performers) ประกอบดGวยกลุ Iมสถาบันวิจัย 

( Research Institutes) ไ ด G แ ก I  Industrial Technology Research Institute ( ITRI) 

Automotive Research and Testing Center (ARTC)  และ National Applied Research 

Laboratories (NARLabs) กลุIมมหาวิทยาลัย (Universities) โดยมีตัวอยIางมหาวิทยาลัยที่วิจัย

ประเด ็นท ี ่ เก ี ่ ยวข Gองก ับยานยนต A  เช Iน National Taiwan University of Science and 

Technology (NTUST) และ National Cheng Kung University (NCKU) และกลุ IมหนIวย

งานวิจัยและพัฒนาภายในองคAกร (Corporate R&D) โดยมีบริษัทที่มีแผนกำลังจัดตั้งศูนยAวิจัย

พัฒนาดGานยานยนตAสมัยใหมI คือ บริษัท Foxconn ท้ังน้ี เน่ืองดGวยกิจการในไตGหวันสIวนใหญIเป�น
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กิจการขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ซึ่งมีเงินทุนและบุคลากรอยIางจำกัด ทำใหGไมIมีหนIวย/

ศูนยAวิจัยและพัฒนาเป�นของตัวเอง ซึ่งรัฐแกGปnญหาโดยการจัดตั้งหนIวยงานวิจัยและพัฒนาของรัฐ

เพ่ือทำหนGาท่ีดังกลIาวแทน  

• กลุ%มผู )แพร%เทคโนโลยี (Technology Diffusers) ประกอบดGวยกลุIม Science Park ไดGแกI 

Hsinchu science park, Central Taiwan science park, Southern Taiwan science park, 

Industrial Technology Research Institute ( ITRI)  แ ล ะ  Automotive Research and 

Testing Center (ARTC) โดย ITRI และ ARTC ยังทำหนGาที่เป�น Business Park อีกดGวย กลุIม

สมาคมในอุตสาหกรรม (Industrial Associations) ไดGแกI Taiwan Transportation Vehicle 

Manufacturers Association ( TVMA)  Taiwan Electric Vehicle Association ( TEVA) 

Taiwan – Automotive Body Parts Association (ABPA) และ Taiwan Battery Association 

(TBA) และกลุ IมของหนIวยงานที ่ส IงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑAและบริการ (Promoting 

Agencies) ไดGแกI Industrial Technology Research Institute (ITRI) Automotive Research 

and Testing Center ( ARTC)   แ ล ะ  Taiwan Transportation Vehicle Manufacturers 

Association (TVMA) ท่ีดำเนินการรIวมกันในลักษณะ Consortium 

• กลุ %มผู )ผลิตสินค)าบริการ (Goods and Service Producers) หรือกลุ Iมผู Gประกอบการใน

อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสIวนยานยนตA ซึ่งมีจำนวนมากกวIา 1,000 ราย รวมทั้งมีผูGประกอบการ

รายใหญIที่เป�นผูGผลิตชิ้นสIวนอิเล็กทรอนิกสAในยานยนตA ไดGแกI UMC, Delta, Foxconn, Quanta 

computer, BenQ, Liteon 

• กลุ%มตลาดและลูกค)า (Market and Customers) ประกอบดGวยกลุIมลูกคGาหรือตลาดที่จะเป�น

ผูGรองรับและนำเทคโนโลยีไปใชGงาน คือกลุIมผูGผลิตยานยนตAไฟฟkาทั้งในประเทศและตIางประเทศ 

โดยไตGหวันมีทั้งผูGผลิตยานยนตAที่เป�นของตัวเอง ไดGแกI Yulon Motors (รถยนตA) และ Gogoro 

(รถจักรยานยนตA) และผูGผลิตยานยนตAตIางชาติ เชIน Tesla, GM, BMW, Nissan 
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รูปท่ี 2-10 ระบบนวัตกรรมในอุตสาหกรรมช้ินสIวนยานยนตAของไตGหวัน 

ท่ีมา: คณะผูGวิจัย 

2.3.2. บทบาทของสถาบันวิจัยของรัฐ 

2.3.2.1. ภาพรวมของสถาบันวิจัยของรัฐ 

 สถาบันวิจัยของรัฐ (Public research institute) เป�นผูGเลIนสำคัญที่ทำใหGเกิดการพัฒนา

เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมของไตGหวัน ทั ้งนี ้ สถาบันวิจัยของรัฐ ในหลายประเทศ สIวนใหญIไดGรับ

งบประมาณจากรัฐบาล และดำเนินการวิจัยประยุกตAกับเทคโนโลยีตIางประเทศที่เหมาะสม จากนั้นจะ

นำองคAความรูGที่ไดGรับจะถูกกระจายใหGกับผูGประกอบการในประเทศตIอไป ทั้งนี้ ในมุมมองของการตาม

ทันเทคโนโลยี กรณีประเทศกำลังพัฒนา ควรเนGนการพัฒนาโดยเนGนเทคโนโลยีวงจรสั้น เชIน เซมิคอน

ดักเตอรA เน่ืองจากไมIจำเป�นตGองลงทุนจำนวนมากเพ่ือพัฒนาความรูGทางอุตสาหกรรมท่ีมีมากIอน ในขณะ

ที่ประเทศพัฒนาแลGว จำเป�นตGองพัฒนาเทคโนโลยีวงจรยาว เพื่อหลีกเลี่ยงการแขIงขันกับประเทศกำลัง

พัฒนา (Wong & Park, 2021) 

การพัฒนาเทคโนโลยีของไตGหวัน เกิดขึ้นตั้งแตIทศวรรษที่ 1970 จากเดิมที่เคยเป�นผูGรับจGาง

ผลิต (OEM) ใหGกับบรรษัทขGามชาติ (MNCs) เพียงอยIางเดียว ก็ไดGเริ่มขยายไปสูIกิจกรรมการทำวิจัยและ

พัฒนา โดยภาครัฐไดGจัดตั้งสถาบันวิจัยของรัฐขึ้นมา ไตGหวันมีสถาบันวิจัยของรัฐหลักจำนวนสองแหIง 
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สำหรับการพัฒนาอุตสาหกรรม คือ Chung-Shan Institute of Science and Technology (CSIST) 

และ Industrial Technology Research Institute (ITRI) โดยดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนาเทคโนโลยี

ทางการทหารและพลเรือน ตามลำดับ CSIST กIอตั ้งข ึ ้นในปf ค.ศ. 1969 ภายใตGการดูแลของ

กระทรวงกลาโหม โดยมีภารกิจ คือ การพัฒนาระบบอาวุธที่สำคัญ เชIน ขีปนาวุธและเครื่องบินขับไลI 

IDF การพัฒนาเทคโนโลยีดังกลIาวจะดำเนินการโดย CSIST และใหGหนIวยงานทางทหารเป�นผูGผลิตเอง 

CSIST เนGนการพัฒนาเทคโนโลยีระบบอาวุธเป�นภารกิจสำคัญ โดยไมIมีการดำเนินการท่ีเก่ียวขGองกับการ

พัฒนาอุตสาหกรรมพลเรือน ในขณะที่ ITRI กIอตั้งขึ้นในปf ค.ศ. 1973 เป�นหนIวยงานวิจัยและพัฒนาท่ี

ไดGรับทุนสนับสนุนจากรัฐบาล และมุIงเนGนการพัฒนาเทคโนโลยีสำหรับอุตสาหกรรมพลเรือน ITRI เป�น

สถาบันวิจัยที่ไมIแสวงหาผลกำไรที่ใหญIที่สุดในไตGหวัน และมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาระบบวิจัยและ

พัฒนาของอุตสาหกรรมในไตGหวัน (Jan & Chen, 2006) 

งานวิจัยของ (Wong & Park, 2021) ไดGสำรวจรูปแบบการดำเนินงานของ ITRI ซึ่งสามารถ

สรุปสาระโดยสังเขปไดGดังนี้ การกIอตั้ง ITRI ไดGรับตGนแบบมาจากสถาบันวิจัยของรัฐในตIางประเทศ คือ 

Korea Institute of Science and Technology (KIST) ประเทศเกาหลีใตG และ Japan Science and 

Technology Agency ประเทศญี่ปุ �น ITRI ซึ ่งรัฐบาลไตGหวันเชื่อวIาเป�นหนIวยงานที่สำคัญที่จะชIวย

ยกระดับอุตสาหกรรมในประเทศไดG บทบาทและหนGาที่ของ ITRI ในทศวรรษท่ี 1970 จึงไมIแตกตIางจาก 

KIST และ Japan Science and Technology Agency คือ การจัดฝ¤กอบรมดGานเทคนิคและการ

ถIายทอดเทคโนโลยีที่ไดGรับจากตIางประเทศ ใหGกับกิจการในประเทศ ซึ่งกรณีของไตGหวันสIวนมากจะเป�น

กิจการประเภท SMEs ตIางจากญี่ปุ�นและเกาหลีใตGที่จะเป�นกิจการขนาดใหญI จากนั้น เมื่อ ITRI ไดGรับ

การถIายทอดเทคโนโลยีจากตIางประเทศ และสั่งสมองคAความรูGไวGระดับหนึ่งแลGว จึงไดGเริ่มโครงการนำ

รIองผลิตสินคGาอุตสาหกรรมขึ ้น ในชื ่อโครงการ Electronics Research Services Organisation 

(ERSO) เพื่อถIายทอดองคAความรูGเทคโนโลยีเซมิคอนดักเตอรAใหGผู Gประกอบการ และพยายามทำใหG

ผู GประกอบการเหลIานั ้นแยกตัว (Spin-off) ออกจาก ITRI โดยมีตัวอยIางผู Gประกอบการ เชIน UMC 

(United Microelectronics Corporation) ผูGผลิตวงจรรวม (Internal circuit: IC) อยIางงIาย ในปf ค.ศ. 

1980 TSMC (Taiwan Semiconductor Manufacturing Company) ผูGผล ิตวงจรรวมข้ันสูง ในปf 

ค.ศ.  1987 Winbond ผลิตชิป ในปf ค.ศ. 1987 DRAM (dynamic Random-Access Memory) และ 

TMC (Taiwan Mask Corporation) ใหGบริการ Masking ในกระบวนการผลิตเวเฟอรA IC ในปf ค.ศ. 

1989 ทั้งนี้ ความสำเร็จดังกลIาว เกิดขึ้นจากกลไกลการรับและถIายทอดเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพของ 

ITRI ซึ่งไดGรับการออกแบบมาเพื่อระบุเทคโนโลยีที่จะเกิดขึ้นใหมI (Emerging technology) การซ้ือ

เทคโนโลยีตIางประเทศท่ีตGองการและทำดGวยความรวดเร็ว ความพรGอมของนักวิทยาศาสตรAและวิศวกร

ในการปรับใชGเทคโนโลยีเหลIานี้ และการจัดสรรทรัพยากรเพื่อดำเนินการแยกบริษัท (Spin-off) ออก

จาก ITRI อยIางรวดเร็ว (ประมาณ 5-8 ปf) 

อยIางไรก็ดี รัฐบาลไตGหวันไดGเขGาแทรกแซงกระบวนการเติบโตของอุตสาหกรรม โดยบริษัทท่ี

แยกตัวออกจาก ITRI จะตGองดำเนินการโดยการรIวมทุนระหวIางรัฐและเอกชน ซึ่งการรIวมทุนนี้มีท้ัง
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บริษัทของไตGหวันและบริษัทตIางชาติ เชIน Philips บริษัทผลิตเครื่องใชGไฟฟkาของประเทศเนเธอรAแลนดA 

นอกจากนี้ บริษัทที่แยกตัวออกไปจำเป�นตGองหาผูGสนับสนุนทางการเงินทั้งในและตIางประเทศ ดังน้ัน

ระยะเวลาคุGมทุนจำตGองไมIนานเกินไป และสามารถสรGางกำไรเพื่อใหGนักลงทุนไดGรับผลตอบแทนไดG 

ดังนั ้นบริษัทที ่แยกออกจาก ITRI สIวนใหญIจึงมุ IงเนGนไปที ่เทคโนโลยีที ่มีวงจรการพัฒนาสั ้น เชIน 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) นอกจากนี้ กระทรวงเศรษฐกิจของไตGหวันยังมอบหมายใหG 

ITRI ทำหนGาที่ระบุเทคโนโลยีและชIองวIางในหIวงโซIมูลคIาการผลิตโลก สำหรับยุทธศาสตรAชาติในเรื่อง

การลงทุนและการคGาอีกดGวย ดGวยเหตุดังกลIาว ITRI จึงสรGางสิ่งอำนวยความสะดวกในการบIมเพาะ

อุตสาหกรรมใหมI โดยกIอตั้งธนาคารสิทธิบัตร ซึ่งมีวัตถุประสงคAเพื่อถIายทอดเทคโนโลยีใหGกิจการ SMEs 

นำไปตIอยอดในเชิงพาณิชยA และปkองกันการลอกเลียนแบบและประเด็นทางกฎหมายดGวย ดังนั้น ตลอด

ชIวงทศวรรษ 1980 ถึง 1990 ITRI กIอใหGเกิดบริษัทจำนวนมาก ที่สามารถกำหนดเทคโนโลยีที่ล้ำสมัยไดG 

และสิ่งนี้ทำใหGเกิดรูปแบบธุรกิจใหมIท่ีสรGางมูลคIาเพิ่มใหGกับหIวงโซIคุณคIาของการผลิตเซมิคอนดักเตอรA 

และเมื่อไตGหวันเป�นหนึ่งในผูGผลิตเซมิคอนดักเตอรAรายสำคัญของโลกแลGว ในลำดับถัดไป ปลายทศวรรษ

ท่ี 1990 ไตGหวันจึงปรับเปล่ียนการพัฒนาเทคโนโลยีไปสูIเทคโนโลยีท่ีมีวงจรยาว 

ทศวรรษที ่ 2000 ITRI ไดGมีความรIวมมือกับมหาวิทยาลัยที ่ทำวิจัยทั ้งในประเทศและ

ตIางประเทศจำนวนมาก เพื่อพัฒนาความรูGทางวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีขั้นสูง โดยการทำวิจัยใน

อุตสาหกรรมเภสัชกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพ แตIอยIางไรก็ตาม การดำเนินการดังกลIาวไมIประสบ

ความสำเร็จเหมือนการพัฒนาอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอรA เนื่องจากทั้งสองอุตสาหกรรมไมIตGองการ

นวัตกรรม เพื่อทำใหGกระบวนการผลิตและการขนสIงมีประสิทธิภาพที่สุดเหมือนอุตสาหกรรมเซมิคอน

ดักเตอรA ตIอมาในชIวงทศวรรษที่ 2010 ITRI ขยายบทบาท โดยทำใหGเทคโนโลยีที่ตนพัฒนามีความเป�น

สากล โดยการสนับสนุนกระบวนการปรับปรุงโครงสรGางพื้นฐานในประเทศกำลังพัฒนา เชIน อินเดีย 

และไทย เพื่อทำใหGความสามารถการวิจัยและพัฒนาของตนเป�นที่รู GจักและไดGการยอมรับ รวมท้ัง

แสวงหาตลาดใหมIสำหรับธุรกิจท่ี ITRI ไดGบIมเพาะมาดGวย 

ในดGานการบริหารบุคลากรภายใน ITRI พบวIา หGองปฏิบัติการวิจัยใน ITRI จะดำเนินกิจกรรม

การวิจัยประยุกตA โดยนักวิทยาศาสตรAและวิศวกรมีหนGาที่แกGไขโจทยAในหGองปฏิบัติการวิจัยหรือแกGไข

ปnญหาที่ไดGรับจากภาคอุตสาหกรรม โดยนักวิทยาศาสตรAและนักวิจัยเหลIานี้ จะไดGรับการคัดเลือกใหGเขGา

มาทำงานจากการแนะนำตIอกันมา และทำงานภายใตGสัญญาระยะสั้น เน่ืองจากตGองการใหGบุคลากร

เหลIานี้ไปสูIธุรกิจที่ไดGแยกตัวออกจาก ITRI นอกเหนือจากการเป�นศูนยAบIมเพาะสำหรับนักวิทยาศาสตรA

และวิศวกรเพื่อทำงานวิจัยของตนในเชิงพาณิชยAแลGว ITRI ยังไดGรับมอบหมายจากรัฐบาลใหGเป±ดตัว

โครงการขนาดใหญI ซึ่งสามารถสIงผIานผลกระทบ (Spillover effect) อยIางมีนัยสำคัญตIอเศรษฐกิจดGวย 

ดังนั้น บุคลากรใน ITRI จึงตGองมีผูGเชี่ยวชาญจำนวนมาก ซึ่งนอกจากนักวิทยาศาสตรAและวิศวกรแลGว ยัง

ตGองมีนักวิทยาศาสตรAและวิศวกรระดับเชี่ยวชาญ ที่ถูกคัดเลือกมาจากตIางประเทศ (สIวนใหญIไดGรับ

ประสบการณAดGานอุตสาหกรรมผIานการทำงานในบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในสหรัฐอเมริกา) โดยไดGรับตำแหนIง

ระดับอาวุโสขององคAกรเป�นเวลาสองสามปf เพื่อใหGพวกเขาผIองถIายความรูGไปยังบุคคลากรที่เชี่ยวชาญ
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นGอยกวIา และเป�นการสรGางแรงกระตุGนการเรียนรูGดGวย ทั้งนี้ บุคลากรในระดับอาวุโสหนึ่งคน จะไดGรับ

การแตIงตั้งเป�นประธานของ ITRI เพื่อทำหนGาที่กำหนดทิศทางและกิจกรรมของการวิจัยพัฒนา รวมท้ัง

สIงเสริมใหGบุคลากรแยกตัวออกจาก ITRI เพื่อจัดตั้งกิจการ Start-up ดGวย ซึ่งเงื่อนไขนี้รวมถึงประธาน

ของ ITRI ดGวยเชIนกัน ขGอมูลจาก ITRI Introduction Published (ITRI, 2022) ระบุวIา ในปf ค.ศ. 2022 

ITRI มีจำนวนบุคลากร 5,966 คน มีบุคลากรที่เคยทำงาน (Alumni) 27,168 คน มีจำนวนสิทธิบัตร 

31,491 รายการ มีกิจการที่เกิดใหมI (Start-up) รวมกัน 154 บริษัท และบริษัทที่อยูIระหวIางการบIม

เพาะ (Incubatees) 216 บริษัท  

ในปf ค.ศ. 2022 ITRI ยังไดGกำหนดกลยุทธAและแผนงานดGานเทคโนโลยีภายในปf ค.ศ. 2030 

(2030 Technology Strategy & Roadmap) โดยเนGน 3 ประเด็นหลัก (Application domains) 

ไดGแกI  

1) Smart Living การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลไดGนำไปสูIรูปแบบธุรกิจใหมIและรูปแบบการใชGชีวิต

ที่ชาญฉลาดขึ้น โดยประกอบดGวยการพัฒนาในเรื ่อง (1) อุปกรณAและบริการสIวนบุคคล 

(Personalized Devices & Services) (2) การเด ินทางและขนสIงด Gวยระบบอัตโนม ั ติ 

(Autonomous Mobility) และ (3) อุตสาหกรรมอัจฉริยะและบริการ (Smart Industries & 

Services) 

2) Quality Health เนื่องจากมีความตGองการทางการแพทยAและการดูแลสุขภาพที่เพิ่มขึ้นใน

สังคมผูGสูงอายุ จึงเกิดความตGองการของตลาดสำหรับสุขภาพดิจิทัลและการวินิจฉัยอัจฉริยะ 

โดยประกอบดGวยการพัฒนาในเร ื ่อง (1) เทคโนโลยีทางการแพทยAอ ัจฉริยะ (Smart 

Medtech) และ (2) การดูแลสุขภาพ (Healthcare) 

3) Sustainable Environment เพื่อลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

แกGปnญหาความทGาทายดGานพลังงาน จึงจะเนGนการพัฒนานวัตกรรมในเรื่อง (1) เศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy) การผลิตอัจฉริยะ (Smart Manufacturing) และเทคโนโลยี

พลังงานและสิ ่งแวดลGอมที ่ เป �นมิตรตIอสิ ่งแวดลGอม (Green Energy & Environment 

Technology) 

อีกทั ้งย ังสIงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีในกลุ Iม Intelligentization Enabling Technology เพ่ือ

สนับสนุน 3 ประเด็นหลักขGางตGน ประกอบดGวย ปnญญาประดิษฐA (Artificial intelligence: AI) เซมิคอน

ดักเตอรA การสื่อสาร (Communication) ความปลอดภัยทางไซเบอรAและคลาวดA (Cybersecurity & 

cloud) และเทคโนโลยีการตรวจจับ (Sensing technologies)  

  ทั้งนี้ จะเห็นไดGวIาแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ ITRI เปลี่ยนแปลงจากการ

พัฒนาผลิตภัณฑAไปสูIการพัฒนาแบบแกGไขปnญหา (Solution provider) และนำเสนอในรูปแบบของ 

Platform ซึ่งรวมถึงการพัฒนาในอุตสาหกรรมยานยนตAดGวย ที่เปลี่ยนแปลงจากการพัฒนาชิ้นสIวนยาน

ยนตAเป�นรูปแบบการพัฒนาเพื่อนำไปสูIการเดินทางและขนสIงดGวยระบบอัตโนมัติ (Autonomous 

Mobility) 
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2.3.2.2. บทบาทของ ITRI ด)านการวิจัยและพัฒนาท่ีเก่ียวข)องกับยานยนตmไฟฟpา 

ITRI มีบทบาทสำคัญในหลายดGานตIอการพัฒนาเทคโนโลยียานยนตAไฟฟkาสำหรับประเทศ

ไตGหวันโดยแบIงเป�น 4 สIวน ไดGแกI การกำหนดมาตรฐาน (Standardization) ของประเทศ การรับรอง

ม า ต ร ฐ า น  (Certification) แ ล ะ ก า ร ท ด ส อ บ  (Testing and Verification) ก า ร ส น ั บ ส นุ น

ภาคอุตสาหกรรม (Assist Industry) เพื่อตIอยอดเทคโนโลยีสูIอุตสาหกรรม (Industrialization) และ

การวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี (Research and Development)  

ITRI ไดGดำเนินงานดGานวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับยานยนตAไฟฟkาอยIางตIอเนื่อง โดยเฉพาะเม่ือ

ประเทศไตGหวันมีเปkาหมายลดการปลIอยก¬าซเรือนกระจกตาม Net-zero Pathway ในปf ค.ศ. 2050 

โดยเนGนการวิจัยและพัฒนาระบบสำคัญในยานยนตAไฟฟkา 7 ระบบ ไดGแกI  

(1) All-in-one Powertrain  (2) Solid-state battery and power control 

(3) Smart Cockpit   (4) Smart electronics/ICT 

(5) Integrated controller  (6) Charging system (wired/wireless) 

(7) OTA/vehicle information security protection 

โดยมีสIวนประกอบ/ช้ินสIวนในแตIละระบบแสดงดังรูปท่ี 2-11 

 

 
รูปท่ี 2-11 ระบบหลัก (Key systems) ของยานยนตAไฟฟkาในการวิจัยและพัฒนา 

  

 ตัวอยIางงานวิจัยและพัฒนาที่เกี ่ยวขGองกับยานยนตAไฟฟkาและยานยนตAอัตโนมัติ ไดGแกI 

แบตเตอรี่ประเภท Solid-state โดย ITRI ไดGพัฒนาเทคโนโลยีที่เรียกวIา Networked Amide Epoxy 

Polymer Electrolyte for Solid State LIBs (NAEPE) ซึ่งเป�นอิเล็กโทรไลตAโพลิเมอรAแข็งที่นำไฟฟkาไดG

สูงและไมIติดไฟ แบตเตอรี่ NAEPE มีความหนาแนIนของพลังงานสูงและอายุการใชGงานยาวนาน ทำใหG

เหมาะสำหรับใชGในรถยนตAไฟฟkา (รูปที่ 2-12) ทั้งนี้ แบตเตอรี่ NAEPE ยังอยูIระหวIางการพัฒนา แตIเป�น

เทคโนโลยีใหมIที่มีแนวโนGมวIาจะมีผลกระทบอยIางมากตIออุตสาหกรรมแบตเตอรี่ หากแบตเตอรี่ NAEPE 

สามารถผลิตไดGในปริมาณมากในราคาที่คุGมทุน จะทำใหGรถยนตAไฟฟkามีราคายIอมเยาและปลอดภัยมาก



 25 

ขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถใชGในการใชGงานที่หลากหลาย เชIน อุปกรณAอิเล็กทรอนิกสAแบบสวมใสIไดGและ

อุปกรณAทางการแพทยA โดยในปf ค.ศ. 2020 เทคโนโลยี NAEPE ของ ITRI ไดGรับรางวัล R&D 100 

Award ซึ่งเป�นหนึ่งในรางวัลอันทรงเกียรติที่สุดในสาขาเทคโนโลยี รางวัลนี้ยกยIองใหG NAEPE เป�นหน่ึง

ในเทคโนโลยีใหมIท่ีมีนวัตกรรมและมีศักยภาพมากท่ีสุดในโลก 

 

 
รูปท่ี 2-12 Networked Amide Epoxy Polymer Electrolyte for Solid State Lithium-Ion Batteries 

ท่ีมา: https://youtu.be/GxcNYnw4Kqs 

ITRI ยังทำงานวิจัยและพัฒนาดGานยานยนตAขับขี่อัตโนมัติ (Autonomous vehicle: AV) มา

อยIางยาวนานและมีความกGาวหนGาอยIางมากในการพัฒนาเทคโนโลยี Hardware และ Software หลัก 

ไดGแกI Sensor Algorithms และ Control/Communication system เทคโนโลยี AV ของ ITRI ถูก

นำมาใชGในโครงการนำรIองหลายโครงการในไตGหวัน เชIน เมือง Hsinchu (รูปที่ 2-13) เมือง Taichung 

เป�นตGน นอกจากนี ้ ITRI ยังพัฒนาเทคโนโลยี AV อยIางตIอเนื ่อง และทำงานรIวมกับพันธมิตรใน

อุตสาหกรรมเพื่อนำเทคโนโลยีเหลIานี้เขGาสูIตลาด ตัวอยIางเทคโนโลยีหลัก (Core Technology) ที่ไดG

พ ัฒนาข ึ ้ น  เ ช I น  X-by-wire System, HD Map, High Dynamic Perception, V2X, Simulation 

(Virtual-real Integration) อีกทั้งงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของ ITRI ยังไดGรับรางวัลดGวย เชIน ในปf 

ค.ศ. 2018 รถยนตAไรGคนขับของ ITRI ไดGร ับรางวัลชนะเลิศในการแขIงขัน ITS World Congress 

Challenge ในปf ค.ศ. 2019 เทคโนโลยี AV ของ ITRI ไดGรับรางวัล R&D 100 Award 

 

 
รูปท่ี 2-13 รถโดยสารอัตโนมัติ ท่ีรับสIงบริเวณสถานีรถไฟความเร็วสูง Hsinchu 

ท่ีมา: ITRI 



 26 

2.3.3. บทบาทของศูนย?วิจัยและทดสอบยานยนต? 

2.3.3.1. ภาพรวมของศูนยmวิจัยและทดสอบยานยนตm 

 ศูนยAวิจัยและทดสอบยานยนตAของไตGหวัน (Automotive Research & Testing Center: 

ARTC) กIอตั ้งเมื ่อปf ค.ศ. 1990 โดยกระทรวงเศรษฐกิจ (Ministry of Economic Affairs: MOEA) 

รIวมกับกระทรวงคมนาคมและการสื ่อสาร (Ministry of Transportation and Communication: 

MOTC) หนIวยงานคุGมครองสิ ่งแวดลGอม (Environmental Protection Administration: EPA) และ

ตัวแทนขององคAกรตามนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAซึ่งไดGรับการอนุมัติจาก Executive 

Yuan เมื ่อวันที ่ 15 มีนาคม 1985 เพื ่อเป�นหนIวยงานกลางที ่เชื ่อมตIอระหวIางหนIวยงานภาครัฐ 

ผูGประกอบการในภาคเอกชน และหนIวยงานดGานการศึกษา โดยมีวัตถุประสงคAเพื่อดำเนินการดGานการ

วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวขGอง ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑA บริการทดสอบและรับรองที่เป�นท่ี

ยอมรับในระดับสากล ตลอดจนชIวยเหลือรัฐบาลในการกำหนดและจัดการกฎระเบียบและมาตรฐาน

ดGานยานยนตA ทั้งนี้ การมีโครงสรGางพื้นฐานดGานการทดสอบในประเทศจะชIวยสIงเสริมเรื่องการสIงออก

ชิ้นสIวนยานยนตAใหGเป�นไปตามมาตรฐานของตลาดสIงออก และตรวจสอบผลิตภัณฑAที่จะเขGามาจำหนIาย

ในไตGหวันวIาเป�นสินคGาท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังสามารถใชGโครงสรGางพ้ืนฐานดังกลIาวเพ่ือกิจกรรมการวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑAไดGอีกดGวย 

ARTC เป�นองคAกรไมIแสวงหากำไร อยู IภายใตGการกำกับและการจัดสรรงบประมาณจาก 

MOEA ซึ่งครอบคลุมงบประมาณดำเนินการและการพัฒนาบุคคลากรในองคAกร ปnจจุบัน ARTC มี

พนักงาน 440 คน และมีที่ตั้งอยูIที่เมือง Changhua หIางจากเมืองไทเปประมาณ 180 กิโลเมตร มีพื้นท่ี 

743 ไรI บริเวณดังกลIาวเป�นที่ตั้งของสนามทดสอบ (Proving ground) และหGองปฏิบัติการทดสอบ 12 

ประเภท เพื่อการทดสอบยานยนตAและชิ้นสIวนยานยนตA ตัวอยIางเชIน High speed circuit, Brake 

performance test track, General durability test track, Noise vibration and harshness 

surfaces test track, Evaluation of autonomous emergency braking systems, Crash testing, 

Electromagnetic compatibility, Emission and fuel economy testing, Automotive light 

testing, Environmental testing (รูปที ่ 2-14) นอกจากนี ้ ยังขยายการทดสอบบางรายการไปยัง

ผลิตภัณฑAในอุตสาหกรรมอากาศยานอีกดGวย ปnจจุบันหGองปฏิบัติการทดสอบของ ARTC ไดGรับการ

รับรองจาก ผูGผลิตยานยนตA ไดGแกI GM, Ford, Stellantis, Jaguar & Land Rover, Harley Davidson 

หนIวยงานระดับโลก ไดGแกI E-mark, US EPA, AMECA, IQA และหนIวยงานรัฐในประเทศ ไดGแกI 

Ministry of Transportation and Communications (MOTC), Bureau of Standards, Metrology 

and Inspection, Ministry of Economic Affairs (MOEA BSMI) , Bureau of Energy, Ministry of 

Economic Affairs (MOEA BOE), Environmental Protection Administration (EPA) 

สำหรับงานวิจัยและพัฒนาดGานยานยนตAที่ผIานมา ตัวอยIางเชIน การประจุไฟฟkาแบบไรGสาย 

(Wireless charging), Sensor for column steering, Electric power steering, ยานยนตAไฟฟkาขับ
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ขี่อัตโนมัติระดับ 3 ภายใตGชื่อ Optimal IM, Backward detection system, Metrix LED, 3D Lidar 

และท่ีอยูIระหวIางดำเนินการ คือ การพัฒนายานยนตAไฟฟkาขับข่ีอัตโนมัติระดับ 4 ภายใตGช่ือ WinBus 

 

 
รูปท่ี 2-14 สนามทดสอบและหGองปฏิบัติการทดสอบของ ARTC 

ท่ีมา: ARTC 

2.3.3.2. บทบาทของ ARTC ในอุตสาหกรรมยานยนตmไต)หวัน 

 สำหรับบทบาทของ ARTC ในอุตสาหกรรมยานยนตAไตGหวันน้ัน พบวIา  ARTC ใหGบริการดGาน

การทดสอบและการรับรอง การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑA รวมทั้งบริการฝ¤กอบรม แกIผูGประกอบการใน

อุตสาหกรรม โดย ARTC ดำเนินงานรIวมกับผูGมีสIวนเกี่ยวขGองใน 3 ภาคสIวน ไดGแกI ภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคการศึกษา ดังน้ี 

1) ภาครัฐ ไดGแกIหนIวยงานดังตIอไปนี้ Environmental Protection Administration (EPA), 

Bureau of Standards, Metrology and Inspection, Ministry of Economic Affairs 

(MOEA BSMI), Department of Industrial Technology, Ministry of Economic Affairs 

(MOEA DOIT), Ministry of Transportation and Communications (MOTC), Bureau 

of Energy, Ministry of Economic Affairs (MOEA BOE), Industrial Development 

Bureau, Ministry of Economic Affairs (MOEA IDB) 

2) ภาคเอกชน ไดGแกI ผูGประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตA อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสAใน

ยานยนตA (Autotronics) และอุตสาหกรรมอากาศยาน 

3) ภาคการศึกษา ไดGแกI มหาวิทยาลัยและหนIวยงานวิจัย 

ดGวยการเปลี่ยนผIานทางเทคโนโลยีไปสูIยานยนตAสมัยใหมI ARTC มีภารกิจเพื่อสนับสนุนใหGผูGผลิตชิ้นสIวน

ยานยนตAสามารถปรับเปลี่ยนไปสูIการผลิตชิ้นสIวนในเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมI โดยดำเนินการผIาน
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การจัดสัมมนาใหGความรูG และการทำโครงการวิจัยพัฒนารIวมกับผูGประกอบการที่สนใจและมีศักยภาพ 

ทั้งนี้ ไตGหวันมีศักยภาพระดับสูง ในดGานการผลิตชิ้นสIวนอิเล็กทรอนิกสAที่สามารถตIอยอดเป�นชิ้นสIวนใน

ยานยนตAสมัยใหมIไดG (รูปท่ี 2-15) รวมท้ังยังไดGกำหนดรายการชิ้นสIวนเปkาหมายท่ีใหGความสำคัญเพ่ือการ

สIงเสริมอีกดGวย ไดGแกI ชิ ้นสIวนในกลุIม Motor system, Body system, Automotive electronics, 

Charging system และ Battery system (รูปท่ี 2-16) อยIางไรก็ดี แมGวIาผูGประกอบการในไตGหวันหลาย

รายจะมีศักยภาพตIอยอดไปสูIการผลิตชิ้นสIวนยานยนตAสมัยใหมI แตIพบวIายังมีผูGประกอบการบางกลุIมท่ี

ไมIประสงคAจะปรับเปลี่ยนการดำเนินธุรกิจเพื่อไปสูIอุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมI เนื่องดGวยเป�นกิจการ

ประเภท SMEs ท่ีไมIมีทายาทสืบทอดกิจการตIอ  

 

 
รูปท่ี 2-15 ผูGประกอบการในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสAท่ีมีศักยภาพเขGาสูIการผลิตช้ินสIวนยานยนตAสมัยใหมI 

ท่ีมา: ARTC 

 

 
รูปท่ี 2-16 รายการช้ินสIวนยานยนตAสมัยใหมIเปkาหมาย และผูGผลิตช้ินสIวนยานยนตAในประเทศ 

ท่ีมา: ARTC 
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 การทำวิจัยและพัฒนาของ ARTC รIวมกับภาคเอกชน จะดำเนินการใน 2 รูปแบบ คือ 

ลักษณะที่หนึ่ง การทำวิจัยร8วม (Co-project) โดยเป�นผูGประกอบการที่ใชGบริการการทดสอบกับ 

ARTC และตGองการปรับปรุงคุณลักษณะของผลิตภัณฑA ซึ่งจะเป�นการดำเนินการในระยะยาว และ

ผู GประกอบการมีสIวนรับผิดชอบคIาใชGจIายที ่เกิดขึ ้นครึ ่งหนึ ่ง ลักษณะที ่สอง Consortium หรือ 

Business alliance โดยโจทยAของงานวิจัยจะมาจากผูGประกอบการ ที่ไดGแจGงความจำนงไวGกับ MOEA 

และตGองอยูIในขอบขIายที่ภาครัฐใหGความสำคัญในเวลานั้น จากนั้น MOEA จะกำหนดคณะทำงานขึ้นมา 

โดยมี ARTC เป�นหนึ่งในองคAประกอบ รวมทั้ง MOEA จะสนับสนุนงบประมาณและกำหนดผลผลิตท่ี

ตGองสIงมอบ  

ตัวอยIางโครงการวิจัยในลักษณะ Business alliance ที่ ARTC รIวมดำเนินการ คือ โครงการ

จัดทำยานยนตAไฟฟkาอัตโนมัติระดับ 4 ภายใตGชื่อ WinBus ซึ่งโครงการนี้ริเริ่มโดย MOEA กำหนดใหG 

ARTC และผูGผลิตชิ้นสIวนยานยนตAที่มีศักยภาพและเป�นผูGเลIนหลักรIวมโครงการรวม 18 บริษัท และใหG 

ARTC ทำหนGาที่เป�น System integrator (รูปที่ 2-17) โดยรถ WinBus รุIนแรกไดGดำเนินการแลGวเสร็จ 

ปnจจุบันอยูIระหวIางการพัฒนารุIนท่ีสอง  

WinBus รุIนแรก สามารถทำความเร็วไดGสูงสุด 50 กิโลเมตรตIอชั่วโมง และมีระยะทางว่ิง

สูงสุด 70 กิโลเมตรตIอการประจุไฟฟkาหนึ่งครั้ง โดยเป�นรถมินิบัสไฟฟkาที่ขับเคลื่อนอัตโนมัติคันแรกของ

ไตGหวัน และในเดือนตุลาคม 2019 ARTC ไดGรับใบอนุญาตใบแรกในการควบคุมยานพาหนะไรGคนขับ

ภายใตGบทบัญญัติของ "พระราชบัญญัติการทดลองนวัตกรรมเทคโนโลยียานยนตAไรGคนขับ" จากนั้นใน

เดือนมีนาคม 2020 Winbus ไดGถูกนำไปใชGเป�นรถรับสIงเพ่ือการทIองเท่ียวระหวIางโรงงาน 4 แหIงในสวน

อุตสาหกรรมชายฝnµงชางหัว (Changhua Coastal Industrial Park) โดยการดำเนินการในระยะที่ 1 จะ

เป�นการทดลองว่ิงไปตามเสGนทางท่ีกำหนดโดยยังไมIมีผูGโดยสาร และระยะท่ี 2 จะเร่ิมรับสIงผูGโดยสารตาม

เสGนทางและเวลาที่กำหนด ซึ่งการดำเนินการในระยะที่ 1 และ 2 ไดGดำเนินการแลGวเสร็จ ปnจจุบันอยูI

ระหวIางเตรียมการเพื่อดำเนินการในระยะที่ 3 คือ สามารถรับสIงผูGโดยสารที่มีความยืดหยุIนมากขึ้น คือ 

สามารถรับสIงผูGโดยสารในเสGนทางและเวลาที่ไมIไดGกำหนดไวGแนIนอน เพื่อนำไปสูIเปkาหมายในระยะ

สุดทGาย คือ การใชGรถรับสIงผูGโดยสารในเชิงพาณิชยA และเพ่ิมจำนวนรถใหGมากข้ึน 
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รูปท่ี 2-17 ยานยนตAไฟฟkาอัตโนมัติระดับ 4 ภายใตGช่ือ WinBus 

ท่ีมา: ARTC 

2.4 R&D Consortium ในอุตสาหกรรมยานยนต?ของไตFหวัน 

 Consortium ไมIมีคำศัพทAที ่บัญญัติเป�นภาษาไทยไวGเป�นการเฉพาะ โดย Cambridge Business 

English Dictionary ไดGใหGคำนิยาม Consortium ไวGวIา คือ กลุIมบริษัทหรือบุคคลท่ีมีเปkาหมายเดียวกัน ทำงาน

รIวมกันเพื่อบรรลุเปkาหมายดังกลIาว (A group of companies or people with the same goal who are 

working together to achieve that goal) 

 เหตุผลสำคัญที่บริษัทในอุตสาหกรรมมารวมกลุIมกันเพื่อการทำวิจัยและพัฒนา เพื่อลดตGนทุนและ

ความเส่ียงจากการดำเนินการ อีกท้ังการรวมกลุIมกันยังเป�นการเขGาถึงความสามารถทางเทคโนโลยีท่ีเขGาถึงไมIไดG

โดยงIายดGวย ซึ ่งเป�นประโยชนAอยIางยิ ่งกับกิจการ SMEs ทำใหGมีโอกาสเขGาถึงตัวเลือกทางเทคโนโลยีท่ี

หลากหลายขึ้น ดังนั้นภารกิจที่สำคัญอีกประการของ Consortium คือ การถIายทอดเทคโนโลยี และทำใหG

สมาชิกสามารถดูดซับองคAความรูGทางเทคโนโลยีไปใหGไดG ทั้งนี้ นอกจากการทำวิจัยและพัฒนาจะชIวยยกระดับ

ความสามารถแขIงขันของกิจการแลGว ในดGานเศรษฐศาสตรA การทำวิจัยและพัฒนาของบริษัทหน่ึง ๆ ยังสามารถ

สIงผIานผลกระทบ (Spillover effect) โดยสรGางประโยชนAตIอสังคมโดยรวมไดG คือ เป�นประโยชนAกับบริษัทอื่นท่ี

ไมIไดGทำวิจัยและพัฒนาดGวย แตIอยIางไรก็ตาม สิ่งนี้อาจทำใหGบริษัทขาดแรงจูงใจการทำวิจัยและพัฒนาตIอ 

ยกเวGนวIาจะทำใหGผลกระทบน้ันกลับมาเป�นประโยชนAของบริษัทดGวย ซ่ึงส่ิงน้ีเป�นประเด็นสำคัญท่ี Consortium 

ตGองคำนึงถึง เพื่อกำหนดกติกาการทำงานรIวมกัน ทั้งนี้ ขGอตกลงรIวมกันใน Consortium ที่สำคัญมี 3 ประการ 

ดังนี้ (1) การกำหนดเปkาหมายเชิงกลยุทธAรIวมกัน รวมถึงการเขGาถึงความสามารถทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะ

อยIางยิ่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีท่ีเสริมกัน ซึ่งจะสรGางโอกาสทางธุรกิจใหมI ๆ รวมถึงกรณีกิจการ SMEs ท่ีตGอง

เพิ ่มขีดความสามารถการดูดซับเทคโนโลยีของบริษัทดGวย (2) ขGอกำหนดการรวมทรัพยากรและการใชG

ประโยชนAจากทรัพยากร และ (3) รูปแบบการทำงานหรือความรIวมมือระหวIางกัน ทั้งนี้ ในกรณีที่มีเปkาหมาย
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ชัดเขนในเร่ืองการถIายทอดเทคโนโลยี จำเป�นตGองมีผูGทำหนGาท่ีถIายทอดเทคโนโลยี ซ่ึงหากหนIวยงานรัฐเป�นผูGทำ

หนGาท่ีดังกลIาว ปnญหาความขัดแยGงหรือเกิดความไมIรIวมมือกันในกลุIมจะไมIเกิดข้ึน 

 Consortium เป�นเครื ่องมือหนึ ่งสำหรับการทำวิจัยและพัฒนารIวมกันของหนIวยงานวิจัยและ

ผูGประกอบการในไตGหวัน โดยการจัดตั้ง Consortium ในไตGหวันเกิดขึ้นตั้งแตIทศวรรษที่ 1980 แตIยังไมIประสบ

ความสำเร็จ กระทั่งทศวรรษที่ 1990 เนื่องจากมีรูปแบบสถาบันที่สนับสนุนใหGบริษัทตIาง ๆ รIวมมือกัน เพ่ือ

ยกระดับเทคโนโลยีจนถึงจุดที่สามารถแขIงขันในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูงไดGสำเร็จ โดย Consortium 

เกิดข้ึนในหลากหลายอุตสาหกรรม โดยเร่ิมตGนในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอรA 

ผลิตภัณฑAสำหรับผูGบริโภค และตIอมาไดGขยายไปในอุตสาหกรรมยานยนตA ธุรกิจการเงิน และภาคบริการดGวย 

โดยรูปแบบสถาบันที่สนับสนุนใหGเกิด Consortium คือ สถาบันวิจัยของรัฐ ที่ไดGรวบรวมบริษัทตIาง ๆ เพ่ือ

รIวมกันทำวิจัยและพัฒนา ประกอบกับความรIวมมือจากองคAกรอื่น ๆ ไดGแกI สมาคมการคGา และความชIวยเหลือ

ทางการเงินจากภาครัฐที่เป�นตัวเรIงปฏิกิริยา ตัวอยIาง Consortium เพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม

ของไตGหวัน เชIน คอมพิวเตอรAสIวนบุคคล (ปf ค.ศ. 1993-1997) Ethernet data switch คือ เครื่องยนตAสี่สูบ 

(ปf ค.ศ. 1992-1997) รถจักรยานยนตAไฟฟkา (ปf ค.ศ. 1991-1996)   

2.4.1. Consortium การพัฒนาเครื่องยนต?สี่สูบ (ปc ค.ศ. 1992-1997) 

 ในชIวงทศวรรษที่ 1990 อุตสาหกรรมยานยนตAของไตGหวันมีผูGผลิตหลายราย ซึ่งแตIละรายนั้น จะเป�น

กิจการขนาดเล็ก ในเวลาน้ันบริษัทผูGผลิตยานยนตA 3 ราย ไดGแกI China Motor Co. (CMC) Yulon Motor Co. 

(YMC) และ San Yang Motor (SYM)1 รIวมมือกับผูGผลิตจากประเทศญี่ปุ�น เพื่อใชGเทคโนโลยีเครื่องยนตA ผลิต

และขายรถตูGและรถบรรทุกขนาดเล็กในไตGหวัน ภายใตGตราสินคGา VARICA และมีแผนจะขยายตลาดไปยัง

ประเทศจีน แตIอยIางไรก็ตามบริษัทเหลIานี ้มีขนาดไมIใหญIเพียงพอที ่จะพัฒนาผลิตภัณฑAไดGดGวยตนเอง 

โดยเฉพาะอยIางยิ่งชิ้นสIวนสำคัญ คือ เครื่องยนตAและระบบสIงกำลัง ซึ่งจะเป�นหัวใจสำคัญในการขยายตลาดไป

ยังประเทศจีน ดGวยเหตุดังกลIาวจึงทำใหGบริษัทผูGผลิตยานยนตAทั้งสามรายของไตGหวัน รIวมมือกับ สมาคม

อุตสาหกรรมยานยนตAไตGหวัน (Taiwan automotive industry association: TTVMA) และ ITRI เพื่อจัดต้ัง 

Consortium สำหรับการพัฒนาเทคโนโลยีเคร่ืองยนตA 

 ความรIวมมือในลักษณะ Consortium เริ่มตGนจากสมาชิกของ TTVMA ที่ตGองการพัฒนาเทคโนโลยี

เครื่องยนตA ซึ่งความรIวมมือนี้ไดGระบุผูGที่เป�นสมาชิกและผลประโยชนAที่จะไดGรับอยIางชัดเจน ในปf ค.ศ. 1991-

1992 ITRI โดยหGองปฏิบัติการชื่อ Mechanical engineering (MIRL) ไดGศึกษาความเป�นไปไดGที่จะหาความ

รIวมมือจากผูGผลิตเคร่ืองยนตAในตIางประเทศ โดยพิจารณาจากผูGผลิตท่ีมีศักยภาพสามราย ไดGแกI Lotus (สหราช

อาณาจักร) Porsche (เยอรมนี) และ Ricardo (สหราชอาณาจักร) และในทGายที่สุด Lotus ไดGใหGขGอเสนอที่ดี

ที่สุด จนทำใหGเกิดการลงนามขGอตกลงความชIวยเหลือทางเทคนิคอยIางเป�นทางการ (TAA) ระหวIาง ITRI/MIRL 

และ Lotus ในเดือนมกราคม 1992 จากนั้น Lotus ไดGดำเนินการฝ¤กอบรมใหGกับวิศวกรของทั้งสี่บริษัทใน 

 
1 CMC มี Mitsubishi Motor ถือหุ3น 35% YMC มี Nissan ถือหุ3น 25% และ SYM มี Honda ถือหุ3น 25% 
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Consortium คือ CMC YMC SYM และ Sengton Transportation Implements Co. รวมทั ้ง ITRI และ

พัฒนาเครื่องยนตAในคุณลักษณะที่สมาชิกตGองการ จากนั้นในระยะที่สอง การออกแบบและการจำลองการ

ทำงาน (Simulation) ของเครื่องยนตAเสร็จสมบูรณAที่สหราชอาณาจักร ตIอมาในระยะที่สาม เครื่องยนตAถูก

สรGางและทดสอบจริงในหGองปฏิบัติการของ MIRL ที่ไตGหวัน ในชIวงเวลานี้มีวิศวกรของ MIRL ที่ทำงานใน

โครงการมากถึง 80 คน และวิศวกรจากบริษัทอีกประมาณ 20 คน ซึ่งถือเป�นโครงการที่ใหญIที่สุดที่ดำเนินการ

ภายใน MIRL กระท่ังปลายปf ค.ศ. 1993 การผลิตเคร่ืองยนตAตGนแบบจึงไดGดำเนินการแลGวเสร็จ  

 ตIอมา ในชIวงตGนปf ค.ศ. 1994 เครื่องยนตAตGนแบบไดGถูกสIงใหGกับทั้งส่ีบริษัทเพื่อนำไปผลิตในเชิง

พาณิชยAตIอไป ทั้งสี่บริษัทไดGพิจารณาความเป�นไปไดGทางธุรกิจ ทั้งดGานตลาดและความสามารถทางเทคโนโลยี

ของตนเอง โดยใชGเวลากวIา 18 เดือน จนทGายที่สุดบรรลุขGอตกลงรIวมกันวIา ทั้งสี่บริษัทจะรIวมกันจัดตั้งบริษัท

ใหมIที่ทำหนGาที่ผลิตเครื่องยนตAโดยเฉพาะ ภายใตGชื่อ China Engine Corporation (CEC) ในเดือนกรกฎาคม 

1995 และจะเริ ่มดำเนินการ ในปf ค.ศ. 1996 เนื ่องจากพิจารณาแลGววIาการรIวมกันดำเนินการจะสรGาง

ความสามารถแขIงขันไดGดีกวIา การรIวมทุนดังกลIาวมีมูลคIา 60 ลGานเหรียญสหรัฐ ซึ่งถือวIามีขนาดเล็กมากเม่ือ

เทียบกับโครงการในยุโรป สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ�น แผนเริ่มตGนของบริษัทคือการผลิตเครื่องยนตAเบนซินขนาด 

1.2 ลิตร สี่สูบ แปดวาลAว ซึ่งสามารถผลิตเพื่อจำหนIายไดGในเชิงพาณิชยAในปf ค.ศ 1997 รวมทั้งสามารถสIงออก

ไปยังตลาดจีนในปfเดียวกันน้ี 

 Consortium นี ้ถือเป�นโครงการขนาดใหญI (ตามหลักเกณฑAของไตGหวัน) โดยมีงบประมาณรวม

ประมาณ 50 ลGานเหรียญสหรัฐ ตลอดระยะเวลาของโครงการ โดยในชIวงแรกรัฐบาลโดยกระทรวงเศรษฐกิจ

เป�นผูGจัดหางบประมาณใหGมากกวIารGอยละ 80 ของงบประมาณโครงการ และบริษัทตIาง ๆ จึงเพ่ิมการสนับสนุน

ดGานงบประมาณในเวลาตIอมา โดยแตIละบริษัทตGองรIวมลงเงินประมาณ 2 ลGานเหรียญสหรัฐ ซึ่งเป�นเงินลงทุนท่ี

คIอนขGางมาก แตIหากพิจารณาในระยะยาวบริษัทสามารถทำกำไรไดGหากโครงการประสบความสำเร็จและ

สามารถทำตลาดในประเทศจีนไดG นอกจากนี้ Consortium นี้ ยังถือเป�นกลุIมความรIวมมือหนึ่งที่ประสบ

ความสำเร็จอยIางมากในการยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยีโดยรวมของอุตสาหกรรมยานยนตAในการ

พัฒนาและผลิตชิ้นสIวนสำคัญ คือ เครื่องยนตAและระบบสIงกำลัง อีกทั้งผูGผลิตที่เป�นสมาชิกไดGรIวมกันจัดต้ัง

บริษัทผลิตเคร่ืองยนตAข้ึนใหมI เพ่ือหลีกเล่ียงการแขIงขัน ซ่ึงจะมีตGนทุนสูงกวIาการรIวมมือกันน่ันเอง 

2.4.2. Consortium การพัฒนารถจักรยานยนต?ไฟฟiา (ปc ค.ศ. 1991-1996) 

 อุตสาหกรรมรถจักรยานยนตAในไตGหวันเติบโตอยIางตIอเนื ่อง ซึ ่งสอดคลGองกับปริมาณการใชG

รถจักรยานยนตAที่มากขึ้น โดยเฉพาะในเขตเมือง แตIอยIางไรก็ตามปริมาณรถจักรยานยนตAที่เพิ่มขึ้น สIงผลใหG

เกิดปnญหามลพิษทางอากาศ ทำใหGเป�นแรงกดดันในการพัฒนาระบบขนสIงทางเลือกในเมือง เชIน ระบบ

รถไฟฟkาใตGดิน และยานยนตAไฟฟkาขึ้น รวมทั้งกระทรวงสิ่งแวดลGอมไดGประกาศขGอกำหนดมาตรฐานการปลIอย

มลพิษจากรถจักรยานยนตAที่เขGมงวดมากยิ่งขึ้น โดยใหGทยอยลดประมาณการปลIอยก¬าซคารAบอนมอนอกไซดA

และไนโตรเจนออกไซดAแบบขั้นบันไดในปf ค.ศ. 1988 1991 และ 1998 รวมทั้งกำหนดใหGปริมาณการขาย

รถจักรยานยนตAตGองเป�นรถจักรยานยนตAไฟฟkารGอยละ 2 ภายในปf ค.ศ. 2000 ซึ ่งการสIงเสริมใหGใชG
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รถจักรยานยนตAไฟฟkาทำใหGเก ิดโอกาสใหมIทางธุรก ิจทั ้งตลาดในประเทศและตลาดสIงออก ดังน้ัน 

คณะกรรมการดGานพลังงานของกระทรวงสิ่งแวดลGอม จึงไดGกำหนดใหGรถจักรยานยนตAไฟฟkาเป�นผลิตภัณฑA

เชิงกลยุทธA และใหGทุนสนับสนุนสIวนหนึ่งเพื่อจัดตั้ง Consortium สำหรับการพัฒนาเทคโนโลยีรถจักรยานยนตA

ไฟฟkา 

 แนวคิดการจัดตั้ง Consortium การพัฒนาเทคโนโลยีรถจักรยานยนตAไฟฟkา เริ่มตGนในปf ค.ศ. 1990 

และสามารถจัดตั้งแลGวเสร็จในปf ค.ศ. 1992 โดยใชGชื่อวIา ZES 2000 และสมาชิกประกอบดGวยสามสIวนหลัก 

ไดGแกI ITRI/MIRL ที่เป�นหนIวยงานรัฐบาล สมาคมยานยนตAไตGหวัน (TTVMA) และผูGประกอบการ 10 ราย ซ่ึง

ประกอบดGวยผูGผลิตรถจักรยานยนตA 6 ราย และผูGผลิตช้ินสIวนยานยนตA 4 ราย  

 การดำเนินการของ Consortium เริ่มจากการพัฒนารถจักรยานยนตAตGนแบบ ซึ่ง ITRI/MIRL เป�น

ผู GรับผิดชอบการดำเนินงานในสIวนนี ้ โดยการพัฒนาพิจารณาจากความตGองการของตลาดประกอบกับ

ความสามารถของผูGผลิตชิ้นสIวนในประเทศ เชIน เลือกใชGแบตเตอรี่ตะกั่วกรดเพื่อเป�นอุปกรณAกักเก็บพลังงาน 

เนื่องจากเป�นเทคโนโลยีที่มีใชGโดยท่ัวไปแลGว เป�นตGน นอกจากนี้ ในขั้นตอนการพัฒนา ไดGใชGรถจักรยานยนตA

ขนาดเครื่องยนตA 50 ซีซี ที่มีจำหนIายในไตGหวัน เป�นเกณฑAเปรียบเทียบ เพื่อพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพของ

รถจักรยานยนตA ทั้งในดGานสมรรถนะและความปลอดภัย รวมทั้งความสะดวกในขั้นตอนการผลิตในเชิงพาณิชยA

ดGวย โดย ITRI/MIRL ไดGพัฒนารถจักรยานยนตAไฟฟkาตGนแบบใหGมีสมรรถนะที่ดีที่สุด เพื่อชIวยผูGประกอบการลด

คIาใชGจIายใหGไดGมากที่สุดเมื่อไดGนำรถตGนแบบไปผลิตในเชิงพาณิชยAแลGว กระทั่งปf ค.ศ. 1996 ITRI/MIRL ไดGผลิต

รถจักรยานยนตAไฟฟkาตGนแบบ ชื่อ EC1 ไดGสำเร็จ และถูกสIงตIอไปยังสมาชิกในปfถัดมา และในปf ค.ศ. 1998 รถ

ตGนแบบไดGถูกพัฒนาเพ่ิมเติม ช่ือ EC2 เพ่ือใหGสอดคลGองกับมาตรฐานดGานส่ิงแวดลGอมของกระทรวงส่ิงแวดลGอม 

 ผลดังกลIาวทำใหG ในปf ค.ศ. 1998 Kwang Yang Motor Co. ซ่ึงปnจจุบันเป�นผูGผลิตรถจักรยานยนตAช้ัน

นำของไตGหวัน ประกาศจะเป±ดตัวรถจักรยานยนตAไฟฟkาทั้งหมดโดยใชGตGนแบบของ ITRI/MIRL และไดGเป±ดตัว

รถจักรยานยนตAไฟฟkารุIนแรก ชื่อ AIR ในปf ค.ศ. 1999 อีกทั้ง Kwang Yang และ San Yang ไดGรIวมมือกับ

สมาชิกรายอื ่นใน Consortium เพื ่อจัดตั ้งศูนยA R&D ในกรุงไทเป ซึ ่งจะใหGการสนับสนุนทั ่วไปสำหรับ

อุตสาหกรรมรถจักรยานยนตAไฟฟkาที่กำลังเกิดขึ้น จึงอาจกลIาวไดGวIาแนวคิดการวิจัยพัฒนา และทำงานรIวมกัน 

ไดGถูกสIงถIายไปยังภาคเอกชน ซึ่งบรรลุวัตถุประสงคAการถIายทอดเทคโนโลยีของ ITRI ที่ไดGตั ้งเปkาหมายไวG 

นอกจากนี้ ในชIวงทGายของทศวรรษที่ 1990 มีบริษัทเกิดขึ้นใหมIในฐานะผูGผลิตชิ้นสIวนสำหรับรถจักรยานยนตA

ไฟฟkา ไดGแกI Kwang Yang ShangWei EV Technology Inc. และ Che Mong Electric Motor Company 

 ความสำเร็จของ Consortium การพัฒนาเทคโนโลยีรถจักรยานยนตAไฟฟkา ไมIเพียงแตIจะเป�นการสรGาง

อุตสาหกรรมใหมIในไตGหวันเทIาน้ัน แตIยังเป�นการสรGางอุตสาหกรรมใหมIในศตวรรษท่ี 21 ของท่ัวโลกดGวย ปnจจัย

สำคัญที่ทำใหGเกิดความสำเร็จ คือ การกำหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนจากหนIวยงานภาครัฐ ประกอบกับ

การมีหนIวยงาน คือ ITRI ท่ีทำหนGาท่ีพัฒนาผลิตภัณฑAท่ีสามารถตอบสนองความตGองการของผูGบริโภคไดG 
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2.4.3. Consortium การพัฒนายานยนต?สมัยใหมI (ปc ค.ศ. 2005 – ปnจจุบัน) 

 Consortium การพ ัฒนายานยนต Aสม ัยใหมI  หร ือ Mobility-Taiwan Automotive Research 

Consortium (mTARC) กIอตั ้งเมื ่อ 30 พฤษภาคม 2005 ตามคำสั ่งของกระทรวงเศรษฐกิจ (Ministry of 

Economic Affairs: MOEA) มีวัตถุประสงคAเพื่อสIงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAของไตGหวัน และเพ่ิม

ความสามารถในการเชื ่อมตIอกับประชาคมโลก และมีหนGาที ่หลัก 3 ประการ คือ (1) สรGางแพลตฟอรAม

เทคโนโลยีแบบบูรณาการสำหรับภาคอุตสาหกรรม การศึกษา และการวิจัย (2) สรGางตลาดและแพลตฟอรAม

แลกเปลี่ยนทางเทคโนโลยีสำหรับกลุIมอุตสาหกรรม และ (3) สรGางเวทีสIงเสริมกิจกรรมทางเทคโนโลยีทั้งใน

ประเทศและตIางประเทศ โดยสมาชิกของ mTARC ประกอบดGวย 

1) Industrial Technology Research Institute (ITRI) 

2) Automotive Research & Testing Center (ARTC) 

3) Metal Industries Research & Development Centre (MIRDC) 

4) National Chung-Shan Institute of Science & Technology (NCSIST) 

5) Hua-chuang Automobile Information Technical Center Co., Ltd. (HAITEC) 

6) Institute for Information Industry (III) 

ตัวอยIางโครงการท่ีดำเนินการภายใตG mTARC มีดังน้ี 

 โครงการระบบขนส%งเมืองอัจฉริยะ (Intelligent City Transport System: ICTS) มีวัตถุประสงคA

เพื่อรวบรวมผูGผลิตยานยนตA (ทั้ง OBMs/OEM/ODM) ผูGใหGบริการขนสIง ผูGใหGบริการแอพพลิเคชั่น และ ระบบ

ใหGบริการทางสารสนเทศ เพื่อสรGางคณะทำงานระบบขนสIงเมืองอัจฉริยะ ดGวยรถโดยสารรับ-สIงที่เป�นยานยนตA

ไฟฟkาและขับเคลื่อนอัตโนมัติระดับ 4 (E-auto Shuttle Bus) การทดลองใหGบริการนี้แบIงเป�น 2 ชIวง คือ ในปf 

ค.ศ. 2019-2020 ใหGบริการในพ้ืนท่ีป±ด (Closed area) ท่ี Shalun Smart Green Energy Science City และ

จากนั้นในปf ค.ศ. 2021-2022 จะใหGบริการในพื้นที่สาธารณะบริเวณสวนอุตสาหกรรม (Industrial park) และ

ถนนในเขตเมือง แสดงดังรูปท่ี 2-18 
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รูปท่ี 2-18 โครงการระบบขนสIงเมืองอัจฉริยะ (Intelligent City Transport System: ICTS) 

ท่ีมา: Jwu-Sheng Hu (2022), Research policy and innovation of electrification, connected and 

autonomous vehicle in Taiwan.  

 

 โครงการ Autonomous Medium Bus (AMEBUS) มีวัตถุประสงคA เพื่อพัฒนารถโดยสารขนาด

กลาง 20 ท่ีน่ัง ซ่ึงมีความสามารถขับข่ีอัตโนมัติ ว่ิงในพ้ืนท่ีก่ึงป±ด (Semi-closed campus) และถนนสาธารณะ 

โดยทดลองวิ่งที่ Tainan Shalun Campus ในไตรมาสที่ 4 ของปf ค.ศ. 2019 และในงาน Taichung World 

Flora Expo ในไตรมาสท่ี 4 ของปf ค.ศ. 2018 แสดงดังรูปท่ี 2-19 

 ITRI Autonomous Driving Electric Vehicles (i-TRIAD-EV) มีวัตถุประสงคA เพื ่อ สรGางยาน

ยนตAเพื่อการพาณิชยAขนาดเล็ก ท่ีมีความสามารถเชื่อมตIอและทำงานอัตโนมัติระดับ 4 เพื่อใชGสำหรับการขนสIง

เชิงพาณิชยA โครงการนี้ไดGรับทุนสนับสนุนจากรัฐบาลและผูGประกอบการที่เป�นเครือขIาย เพื่อสรGางรูปแบบธุรกิจ

ใหมIของบริการโลจิสติกสAในไตGหวัน หลังจากพัฒนายานยนตAอัตโนมัติระดับ 4 แลGวเสร็จ  ในไตรมาสที่ 4 ของปf 

ค.ศ. 2018 ไดGเริ่มทดลองวิ่งในเขต Campus จากนั้นในเดือนเมษายน 2021 Consortium ไดGรIวมกับเทศบาล

เมือง Hsinchu เป±ดตัวโครงการทดลองวิ่งใหGบริการรถโดยสารไรGคนขับระหวIางสถานีรถไฟความเร็วสูง (HSR 

station) Hsinchu กับโรงแรม Sheraton Hsinchu โดยมีระยะทางประมาณ 5.3 กิโลเมตร ซึ่งเป�นครั้งแรก

ของไตGหวันที่มีการทดลองวิ ่งรถยนตAเพื ่อการพาณิชยAไรGคนขับบนถนนสาธารณะ ซึ่งการทดสอบในพื้นท่ี

สาธารณะที่ใชGงานรIวมกับยานพาหนะประเภทอื่น ๆ ตGองใชGคอมพิวเตอรAที่มีระบบประมวลผลที่ซับซGอนและ

ทำงานอยIางรวดเร็ว อีกท้ัง รถโดยสารไรGคนขับยังทำงานรIวมกับระบบ V2X ท่ีช่ือ iRoadsafe ของ ITRI อีกดGวย 

ซึ่งการเชื่อมตIอท่ีสำคัญประการหน่ึง คือ การทำงานรIวมกับปkายจอดรถอัจฉริยะ เพ่ือแสดงขGอมูลตารางการเดิน

รถที่เป�นปnจจุบัน และจัดตั้งศูนยAควบคุมการเดินรถ เพื่อปรับการใหGบริการเดินรถใหGสอดคลGองกับปริมาณ

ผูGโดยสารท่ีรอใชGบริการ 
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รูปท่ี 2-19 โครงการ Autonomous Medium Bus (AMEBUS) 

ท่ีมา: Jwu-Sheng Hu (2022), Research policy and innovation of electrification, connected and 

autonomous vehicle in Taiwan.  

 

 
รูปท่ี 2-20 ITRI Autonomous Driving Electric Vehicles (i-TRIAD-EV) 

ท่ีมา: Jwu-Sheng Hu (2022), Research policy and innovation of electrification, connected and 

autonomous vehicle in Taiwan.  
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2.5 สรุปบทเรียนการพัฒนาของไตFหวัน 

 ความสำเร็จของการตามทันและการพัฒนาทางเศรษฐกิจของไตGหวัน ที่สามารถเขGาเป�นสIวนหนึ่งของ

หIวงโซIมูลคIาการผลิตของโลก (Global value chain) ซึ่งมีกิจการ SMEs เป�นผูGเลIนสำคัญที่ขับเคลื่อน โดย

ปnจจัยความสำเร็จที่สำคัญประการหนึ่งคือการทำวิจัยและพัฒนา เพื่อยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยี 

และสรGางความสามารถแขIงขันทางอุตสาหกรรม ซึ่งเครื่องมือที่ใชGสำหรับการทำวิจัยและพัฒนาคือ ความ

รIวมมือในลักษณะ Consortium ที่มีสถาบันวิจัยของรัฐเป�นหนIวยงานกลางที่ดำเนินการวิจัยพัฒนารIวมกับ

หนIวยงานตIาง ๆ ทั้งนี้ เหตุผลสำคัญที่บริษัทในอุตสาหกรรมมารวมกลุIมกันเป�น Consortium การทำวิจัยและ

พัฒนา เพื่อลดตGนทุนและความเสี่ยงจากการดำเนินการ อีกทั้งการรวมกลุIมกันยังเป�นการเขGาถึงความสามารถ

ทางเทคโนโลยีที่เขGาถึงไมIไดGโดยงIาย ซึ่งเป�นประโยชนAอยIางยิ่งกับกิจการ SMEs ทำใหGมีโอกาสเขGาถึงตัวเลือก

ทางเทคโนโลยีที่หลากหลายขึ้น ดังนั้นภารกิจของ Consortium จึงมีทั้งการลดตGนทุนและความเสี่ยงจากการ

ดำเนินงาน และการถIายทอดเทคโนโลยีท่ีทำใหGสมาชิกสามารถดูดซับองคAความรูGทางเทคโนโลยีไปใหGไดG 

 ดGวยเปkาหมายของประเทศที่ตGองการยกระดับการพัฒนาทางเทคโนโลยี ทำใหG Consortium ใน

ไตGหวันเติบโตอยIางมากในชIวงทศวรรษที่ 1990 โดยเกิดขึ้นในหลายอุตสาหกรรม รวมทั้งอุตสาหกรรมยานยนตA 

ทั้งนี้ สถาบันวิจัยของรัฐ คือ ITRI เป�นผูGเลIนสำคัญที่ทำใหGเกิดการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมของไตGหวัน 

โดยสถาบันวิจัยของรัฐไดGรับงบประมาณจากรัฐบาล และดำเนินการวิจัยประยุกตAกับเทคโนโลยีตIางประเทศท่ี

เหมาะสม จากนั้นจะนำองคAความรูGที่ไดGรับจะถูกกระจายใหGกับผูGประกอบการในประเทศตIอไป Consortium 

อุตสาหกรรมยานยนตAของไตGหวันกIอใหGเกิดธุรกิจที่สามารถนำองคAความรูGทางเทคโนโลยีไปใชGประกอบธุรกิจไดG

มากมาย นอกจากนี้ ITRI ยังมีภารกิจสIงเสริมใหGเกิดกิจการเกิดใหมI (Start-up company) ที่แยกตัว (Spin- 

off) ออกจาก ITRI โดยมีขGอกำหนดวIา ตGองเป�นกิจการรIวมทุนกับรัฐ อีกท้ัง ITRI ยังสรGางส่ิงอำนวยความสะดวก

ในการบIมเพาะอุตสาหกรรมใหมI โดยกIอตั้งธนาคารสิทธิบัตร ซึ่งมีวัตถุประสงคAเพื่อถIายทอดเทคโนโลยีใหG

กิจการ SMEs นำไปตIอยอดในเชิงพาณิชยA และปkองกันการลอกเลียนแบบและประเด็นทางกฎหมายดGวย  

นอกจากนี้ ITRI ยังมีระบบบริหารงานภายในที่เอื้อใหGเกิดการพัฒนาเทคโนโลยีกับผูGประกอบการ คือ การ

บริหารบุคลากรภายใน ที่บุคคลากรจะทำงานภายใตGสัญญาระยะสั้น เนื่องจากตGองการใหGบุคลากรเหลIานี้ไปสูI

ธุรกิจที ่ไดGแยกตัวออกจาก ITRI ซึ ่งเป�นปnจจัยสำคัญ ซึ ่งเป�นปnจจัยสำคัญที่ทำใหGบุคลากรมีแนวคิดแบบ

ผูGประกอบการ สามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่สามารถจำหนIายในเชิงพาณิชยAไดG ทั้งนี้ นอกจากจะมี ITRI ที่เป�น

หนIวยงานวิจัยของรัฐแลGว ยังมี ARTC ที่เป�นทั้งหนIวยใหGบริการทดสอบผลิตภัณฑAและการวิจัยพัฒนาใน

ผลิตภัณฑAยานยนตAโดยเฉพาะอีกดGวย ซึ่งจะชIวยแกGปnญหาในระดับอุตสาหกรรม ทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑAและ

กระบวนการผลิตใหGเหมาะสมเพ่ือสรGางความสามารถแขIงขันใหGผูGประกอบการในประเทศไดG 

 อยIางไรก็ดี การมีหนIวยงานวิจัยของรัฐไมIใชIปnจจัยความสำเร็จเพียงประการเดียวของการพัฒนา

เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมยานยนตAของไตGหวัน แตIเกิดจากบทบาทของภาครัฐ ที่กำหนดเปkาหมายการพัฒนา

อุตสาหกรรมที่ควบคูIไปกับการพัฒนาเทคโนโลยี กลIาวคือ ประการแรก รัฐกำหนดเปkาหมายการพัฒนา

ประเทศที่ตGองการใชGเทคโนโลยีและนวัตกรรม และถูกนำไปปฏิบัติในทุกภาคสIวน ประการที่สอง การกำหนด
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นโยบายการพัฒนา มาพรGอมกับกลยุทธA แผนการดำเนินงานในแตIละระยะ งบประมาณ และผูGดำเนินการท่ี

ชัดเจน โดยไมIยึดติดกับการดำเนินงานตามระบบราชการ แตIเนGนการทำงานในลักษณะโครงการ (Project 

base) ที่มุIงสูIผลสัมฤทธ์ิรIวมกัน ประการที่สาม การมีสถาบันของรัฐที่เป�นผูGขับเคลื่อนการพัฒนาเทคโนโลยี คือ 

ITRI และ ARTC เนื่องจากการพัฒนาเทคโนโลยีตGองใชGเงินทุนมากและใชGเวลานานกวIาจะคืนทุน หรืออาจ

ขาดทุนในบางกรณี แตIเมื่อสามารถพัฒนาจนสามารถนำไปใชGในเชิงพาณิชยAไดGจะกIอใหGเกิด Spill-over effect 

ตIอเศรษฐกิจมหาศาล ดังนั้นรัฐจึงตGองมาเป�นผูGเลIนสำคัญที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาเทคโนโลยี และประการที่ส่ี 

การกำหนดรูปแบบการบริหารงานของ ITRI ที่กIอใหGเกิดการพัฒนาเทคโนโลยี ประกอบดGวย การเป�นศูนยAกลาง

เพื่อจัดหาและถIายทอดเทคโนโลยีใหGผูGประกอบการ ธนาคารสิทธิบัตร และการบริหารงานบุคคลที่สIงเสริมใหG

เกิดนวัตกรที่สามารถผันตัวเป�นผูGประกอบการไดG รวมท้ังการเสริมสรGางขีดความสามารถทางเทคโนโลยีใหG

บุคคลากรของ ITRI และ ARTC ใหGมีองคAความรูGและความเชี่ยวชาญมากเพียงพอสำหรับการถIายทอดและ

พัฒนาผูGประกอบการในประเทศ 
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บทที่ 3 การยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยี  

ในอุตสาหกรรมยานยนต.ของประเทศไทย 

3.1 การสIงเสริมการวิจัยและพัฒนาของประเทศไทย 

ถึงแมGวIาหนIวยงานภาครัฐของประเทศไทยใหGความสนใจและสนับสนุนกิจกรรมวิจัยและพัฒนา แตI

อยIางไรก็ดี มาตรการสIงเสริมการวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมยานยนตAยังคงมีใหGเห็นไมIมากนัก นอกจากน้ัน 

มาตรการสIงเสริมยังขาดความสอดคลGองกับแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยี ซึ่งถึงแมGวIาจะมีหนIวยงานจัดทำแผน

ที่นำทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมIแลGว แตIแผนที่นำทางดังกลIาว ยังคงขาดการนำมา

ประยุกตAใชGอยIางมีประสิทธิผล 

มาตรการสนับสนุนการทำวิจัยพัฒนาของประเทศไทย ประกอบดGวย มาตรการทางการเงิน มาตรการ

ทางภาษี มาตรการสIงเสริมการลงทุน และมาตรการดGานโครงสรGางพื้นฐาน โดยมาตรการทางการเงิน และ

มาตรการทางภาษี มิไดGมีมาตรการสนับสนุนสำหรับอุตสาหกรรมยานยนตAโดยเฉพาะ แตIเป�นการสนับสนุนใน

หลายอุตสาหกรรมซึ่งมีอุตสาหกรรมยานยนตAเป�นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่ไดGรับการสนับสนุน มีเพียงมาตรการ

ดGานโครงสรGางพื้นฐานที่เฉพาะเจาะจงสำหรับอุตสาหกรรมยานยนตA โดย มาตรการสIงเสริมการวิจัยและพัฒนา

ในอุตสาหกรรมยานยนตAดGานตIาง ๆ มีรายละเอียดดังน้ี 

3.1.1. มาตรการทางการเงินเพื่อสIงเสริมการวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมยานยนต? 

กองทุนสIงเสริมวิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม 

 รัฐบาลกำหนดใหGมียุทธศาสตรAชาติระยะ 20 ปf (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อเป�นแนวทางในการพัฒนา

ประเทศในระยะยาว โดยกำหนดใหGมีพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตรAชาติ พ.ศ.2560 เพ่ือเป�นกลไกใน

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรAชาติ การวิจัยและนวัตกรรม จึงจำเป�นตGองมียุทธศาสตรAในระยะยาวที่สอดคลGองกับ

ยุทธศาสตรAชาติระยะ 20 ปf (พ.ศ. 2560-2579) ซึ ่งสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรA วิจัยและ

นวัตกรรมแหIงชาติ ไดGพิจารณาเห็นชอบ กรอบนโยบายและยุทธศาสตรAการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรA วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งจะเป�นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตรA วิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศท่ีสำคัญ ที่จะสIงเสริมใหGเกิดการบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่สอดคลGอง

กับทิศทางของยุทธศาสตรAชาติ แผนแมIบท และนโยบายของรัฐบาล โดยมียุทธศาสตรAท่ีสำคัญที่ใชGในการ

ขับเคล่ือนการดำเนินการ 4 ยุทธศาสตรA ไดGแกI 

ยุทธศาสตรAท่ี 1  การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดGวยเศรษฐกิจสรGางคุณคIาและเศรษฐกิจสรGางสรรคAใหGมี 

ความสามารถในการแขIงขันและพ่ึงพาตนเองไดGอยIางย่ังยืน พรGอมสูIอนาคต 

ยุทธศาสตรAท่ี 2  การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลGอมใหGมีการพัฒนาอยIางยั่งยืน สามารถแกGไขปnญหาทGาทาย

และปรับตัวไดGทันตIอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 
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ยุทธศาสตรAท่ี 3  การพัฒนาวิทยาศาสตรA เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนGาท่ีกGาวหนGาล้ำ

ยุค เพ่ือสรGางโอกาสใหมIและความพรGอมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตรAท่ี 4  การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหGเป�นฐานการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกGาวกระโดดและอยIางย่ังยืน 

การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรA จะใชGกลไกที่เกี่ยวขGองกับระบบงบประมาณและการสนับสนุน โดยจะเนGน

จ ัดสรรงบประมาณตามวาระความสำคัญ (Agenda-based Budgeting) และตามผลการดำเน ินงาน 

(Performance- based budgeting) ประกอบดGวย แหลIงงบประมาณท้ังดGานการอุดมศึกษา และดGาน

วิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม ผIานหนIวยบริหารและจัดการทุน (PMU) และหนIวยรับงบประมาณ ดGวย

รูปแบบวิธีการสนับสนุนทุน/งบประมาณอยIางเป�นระบบ (Funding Modalities) รูปที ่ 3-1 แสดงกรอบ

งบประมาณเพ่ือการขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตรA โดยแหลIงงบประมาณสรุปดังตIอไปน้ี 

1) กองทุนสIงเสริมวิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาวิทยาศาสตรA เป�นกลไกสำคัญใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรมใหGเป�นไปอยIางคลIองตัวและมี

ประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงคAเพื่อสIงเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนระบบการวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศ ดGานวิทยาศาสตรA เทคโนโลยี สังคมศาสตรA มนุษยศาสตรA และสห

วิทยาการ โดยมีขอบเขตครอบคลุมทั้งการสIงเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคน การพัฒนา

โครงสรGางพื้นฐาน การลงทุนโครงการขนาดใหญI การเพ่ิมสมรรถนะการรับและถIายทอด

เทคโนโลยีและนวัตกรรมกรรมท่ีทันสมัยจากตIางประเทศ การสIงเสริมความรIวมมือของ

หนIวยงาน ความรIวมมือของหนIวยงาน รวมถึงการบุกเบิกงานวิจัยขั้นแนวหนGาและการสรGาง

นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขIงขันของประเทศ  

2) กองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา เป�นเครื่องมือทางการเงินในการสนับสนุน และกำกับดูแล

ใหGสถาบันอุดมศึกษาสามารถขับเคล่ือนตามพันธกิจและยุทธศาสตรAของสถาบัน โดยมี

เปkาหมายที่จะผลิตบัณฑิตและกำลังคนที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูงเพียงพอตIอความ

ตGองการของภาคสIวนตIาง ๆ ในการพัฒนาประเทศและขับเคลื่อนการเติบโตเศรษฐกิจสาขา

ใหมIๆ 

3) งบประมาณที ่จ ัดสรรจากแหลIงอื ่น ๆ ไดGแกI งบประมาณที ่จ ัดสรรโดยตรงจากสำนัก

งบประมาณไปใหGหนIวยงาน งบประมาณขององคAการมหาชน รัฐวิสาหกิจ กองทุนของภาค

สIวนตIาง ๆ เชIน กองทุนเพื่อสIงเสริมการอนุรักษAพลังงาน แหลIงทุนภาคเอกชน และแหลIงทุน

จากตIางประเทศ ซ่ีงแหลIงงบประมาณดังกลIาวน้ีสามารถสนับสนับงานดGาน วิทยาศาสตรA วิจัย

และนวัตกรรมและดGานการอุดมศึกษา โดยใชGรูปแบบการสนับสนุนทุน (Funding Modality) 

ตIาง ๆ ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงคA อาทิเชIน ทุนรIวมสนับสนุน (Co-funding) ทุนสนับสนุน

การรIวมภารกิจ (Co-function Sourcing) และทุนสIงเสริมนวัตกรรม ดGานใหมI (Innovation 

Sandbox Funding 
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รูปท่ี 3-1 กรอบงบประมาณเพ่ือการขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตรAการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรA  

วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 

ท่ีมา: สำนักงานคณะกรรมการสIงเสริมวิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม 

 

 กองทุนส8งเสริมวิทยาศาสตร' วิจัยและนวัตกรรม หรือ กองทุนสIงเสริม ววน. จัดตั้งขึ้นในสำนักงาน 

คณะกรรมการสIงเสริมวิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ตามพระราชบัญญัติสภานโยบายการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตรAA วิจัยและนวัตกรรมแหIงชาติิ พ.ศ. 2562 มาตรา 54 โดยมีวัตถุประสงคAเพื่อสIงเสริม 

สนับสนุน และ ขับเคลื่อนระบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ดGานวิทยาศาสตรA เทคโนโลยี สังคมศาสตรA 

มนุษยศาสตรA และสหวิทยาการ เพื ่อสรGางองคAความรู Gพัฒนานโยบายสาธารณะ และสนับสนุนการนำ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชG ในเชิงเศรษฐกิจและสังคมเพื่อใหGเกิดการพัฒนาประเทศ รวมทั้งมีวัตถุประสงคA 

ดังตIอไปน้ีดGวย 

1) สIงเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนดGานวิทยาศาสตรA เทคโนโลยีการวิจัย รวมทั้งยกระดับ

ความสามารถของผู Gประกอบการ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของ

ประเทศ 

2) พัฒนาโครงสรGางพื้นฐานดGานวิทยาศาสตรA เทคโนโลยี การวิจัย โครงสรGางพื้นฐานดGานคุณภาพ 

และปnจจัยเอ้ือท่ีสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม 

3) สIงเสริมใหGโครงการลงทุนขนาดใหญIของประเทศหรือโครงการลงทุนที่รัฐเห็นสมควรกำหนดเป�น

กลไก ของการพัฒนาวิทยาศาสตรA เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาประเทศอยIางย่ังยืน 

4) สนับสนุนการเพิ่มสมรรถนะในการเลือก การรับ การถIายทอด และการรIวมมือกับบุคคลหรือ

หนIวยงาน ตIางประเทศ เพื ่อใหGไดGว ิทยาการและเทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่ท ันสมัย มี

ประสิทธิภาพและเหมาะสม 
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5) สIงเสริมความรIวมมือระหวIางหนIวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม หนIวยงานอื่นของรัฐและ

เอกชน รวมทั้งองคAกรปกครองสIวนทGองถิ่น ในการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชGในการ

พัฒนาระดับชุมชนและพ้ืนท่ี 

6) บุกเบิกการวิจัยขั้นแนวหนGาและการสรGางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขIงขันของ

ประเทศ 

 คณะกรรมการสIงเสริมวิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม (กสว.) มีหนGาที่และอำนาจในการบริหาร

กองทุน สIงเสริมวิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม เพื่อจัดสรรงบประมาณใหGกับหนIวยงานในระบบวิทยาศาสตรA 

วิจัยและ นวัตกรรม (ววน.) รวมถึงกำหนดมาตรการเพ่ือสIงเสริม สนับสนุนการทำงานของหนIวยงาน และกำกับ

ติดตามการ ดำเนินการของหนIวยงานระบบ ววน. ใหGสอดคลGองกับแผนดGานวิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม

ของประเทศที่ กำหนดไวG โดยมีสำนักงานคณะกรรมการสIงเสริมวิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ทำ

หนGาที่รับผิดชอบงาน วิชาการและงานธุรการ รวมถึงสนับสนุนการดำเนินงานของ กสว. เพื่อสIงเสริม สนับสนุน 

ขับเคลื่อนระบบการวิจัย และนวัตกรรมของประเทศในทุกดGาน ใหGเกิดองคAความรูG นโยบายสาธารณะ ตลอดจน

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ เป�นประโยชนAในเชิงเศรษฐกิจและสังคม เพื่อใหGเกิดการพัฒนาประเทศอยIางสมดุล

และย่ังยืน โดย สกสว. จะเนGนการทำงานอยIางมีสIวนรIวมจากท้ังหนIวยงานในระบบ ววน. หนIวยงานบริหารและ

จัดการทุนวิจัย และผูGมีสIวนไดG สIวนเสียกับการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อใหGแผนการดำเนินงานและการจัดสรร

งบประมาณมีความสอดคลGองกับ สถานการณA การนำไปใชGประโยชนA และความจำเป�นเรIงดIวน รูปที่ 3-2 แสดง

ภาพรวมการบริหารโปรแกรม ววน. 

 

 
รูปท่ี 3-2 โครงสรGางการจัดสรรทุนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม 

ท่ีมา: สำนักงานคณะกรรมการสIงเสริมวิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม 
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 แผนดGานวิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ภายใตGกรอบนโยบายและยุทธศาสตรAดGานการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม สอดคลGองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรAชาติ 20 ปfและแผนแมIบท

ภายใตG ยุทธศาสตรAชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหIงชาติ เพื่อใหGการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเกิด

ผลสัมฤทธ์ิท่ี ตอบโจทยAตามเปkาหมายยุทธศาสตรAของประเทศ 

 รูปแบบการสนับสนุนงบประมาณ (Funding Modalities) แบIงออกเป�น 2 ประเภท ไดGแกI ประเภทท่ี

หนึ่ง งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund) เป�นเงินอุดหนุนที่กองทุนสIงเสริม 

ววน. จัดสรรใหGแกIหนIวยรับงบประมาณ สำหรับแผนงานหรือโครงการพัฒนาวิทยาศาสตรA เทคโนโลยี หรือ

โครงการวิจัยและนวัตกรรมตามภารกิจของหนIวยงาน ซึ่งมีวัตถุประสงคAเพื่อเสริมสรGางศักยภาพในการพัฒนา 

วิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม และสามารถตอบสนองแนวนโยบายระดับชาติ ท่ีจะนำไปสูIการพัฒนา

บุคลากรและโครงสรGางพื้นฐาน และประเภทที่สอง งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ' (Strategic 

Fund) เป�นเงินอุดหนุนที ่กองทุนสIงเสริม ววน. จัดสรรใหGแกIหนIวยบริหารและจัดการทุน (Program 

Management Unit : PMU) สำหรับแผนงานหรือ โครงการพัฒนาวิทยาศาสตรA เทคโนโลยี หรือโครงการวิจัย

และนวัตกรรม เพื่อดำเนินการตามแนวนโยบาย ระดับชาติ ยุทธศาสตรAชาติ ยุทธศาสตรAการวิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรAการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม และแผนดGานวิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ หรือประเด็นเรIงดIวนตามนโยบายรัฐบาล รวมทั้งประเด็นที่เกิดจากความตGองการของผูGใชGประโยชนA

โดยตรงซึ่งสIงผลกระทบในวงกวGาง ทั้งนี้ หนIวยบริหารและจัดการทุนจะนำไปสนับสนุนทุน แกIหนIวยงานระดับ

ปฏิบัติและนักวิจัยโดยตGองเป�นการทำวิจัยท่ีเนGนตอบ ยุทธศาสตรAและแผนงานดGาน ววน. ของประเทศ 

 การจัดสรรงบประมาณของกองทุนสIงเสริม ววน. จะดำเนินการผIานหนIวยบริหารและจัดการทุน 

(Program Management Unit : PMU) เป�นหนIวยขับเคลื่อนหลักที่สนับสนุนใหGเกิดงานวิจัยที่ตอบโจทยA

ประเทศ ในลักษณะภาคีความรIวมมือแบบ “จตุรภาคี” (Quadruple Helix) ซึ่งเป�นการทำงานรIวมกันระหวIาง

มหาวิทยาลัย ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชนและสังคม โดยในปf 2565 มี PMU จำนวน 9 หนIวยงาน ไดGแกI 

สำนักงานการวิจัยแหIงชาติ (วช.) สำนักงานนวัตกรรมแหIงชาติ (สนช.) สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 

(สวก.) และสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) หนIวยบริหารและจัดการทุนดGานการ พัฒนากำลังคน และ

ทุนดGานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสรGางนวัตกรรม (บพค.) หนIวยบริหาร และจัดการทุน

ดGานการเพิ่มความสามารถในการแขIงขันของประเทศ (บพข.) หนIวยบริหารและจัดการทุนวิจัยและ นวัตกรรม

ดGานการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) สถาบันวัคซีนแหIงชาติ (สวช.) และศูนยAความเป�นเลิศดGานชีววิทยาศาสตรA 

(ศลช.) 

 ในดGานการใหGทุนสนับสนุนงานวิจัยที่เกี่ยวขGองกับอุตสาหกรรมยานยนตAไฟฟkาและยานยนตAสมัยใหมI 

ผIานหนIวยบริหารและจัดการทุน (Program Management Unit : PMU) นั้น มีหนIวยบริหารและจัดการทุนท่ี

เกี่ยวขGอง ประกอบไปดGวย สำนักงานนวัตกรรมแหIงชาติ (องคAการมหาชน) หรือ NIA และหนIวยบริหารและ

จัดการทุนดGานการเพ่ิมความสามารถในการแขIงขันของประเทศ (บพข.) โดยมีรายละเอียดดังตIอไปน้ี 

 สำนักงานนวัตกรรมแห%งชาติ (องคmการมหาชน) หร ือ NIA เป �นหนIวยงานในกำกับของ

กระทรวงวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยี มีหนGาที่ในการบริหาร “เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการวิจัยและพัฒนา
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เทคโนโลยี” ตามระเบียบกระทรวงวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีวIาดGวยเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยี โดยเป�นองคAกรหลักในการเสริมสรGางระบบนวัตกรรมแหIงชาติเพื่อเพิ่มคุณคIาที่ยั่งยืน โดย NIA จะ

เช่ือมโยงแหลIงเงินทุนนวัตกรรมรูปแบบตIาง ๆ เพ่ือใหGเกิดระบบการเงินนวัตกรรมท่ีเอ้ือตIอการพัฒนานวัตกรรม 

สนับสนุนการเติบโต และเขGาถึงไดG และเป�นเครื่องมือสำคัญเชิงระบบที่ชIวยใหGธุรกิจนวัตกรรมสามารถสรGางการ

เติบโตและผลกระทบตIอระบบเศรษฐกิจ มีเปkาประสงคA ในการการบริหารทุนพัฒนานวัตกรรม (Financing 

Innovation) เพิ ่มจำนวนเงินทุนสนับสนุนสำหรับนวัตกรรมในระบบ เพิ ่มโอกาสการเขGาถึงใหGกับธุรกิจ

นวัตกรรม สรGางกลไกสนับสนุนใหมIที่ตอบความตGองการธุรกิจนวัตกรรม นอกจากนี้ยังมีการสIงเสริมและ

สนับสนุนสตารAทอัพและผูGประกอบการธุรกิจนวัตกรรมไทยผIานโครงการนวัตกรรมแบบมุIงเปkา (Thematic 

Innovation) เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเปkาหมายตามยุทธศาสตรAชาติ โดยมุIงสนับสนุนธุรกิจนวัตกรรมใน 6 

สาขา ไดGแกI 1) อาหารมูลคIาสูงสำหรับสIงออก 2) ความมั่นคงทางอาหาร 3) เศรษฐกิจการหมุนเวียนและ

เศรษฐกิจคารAบอนต่ำ 4) พลังงานสะอาด 5) ธุรกิจดิจิทัลที่ใชGเทคโนโลยีดGานปnญญาประดิษฐA หุIนยนตA และ

เทคโนโลยีโลกเสมือน หรือ ARI Tech และ 6) กลุIมยานยนตAไฟฟkาและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวเน่ือง  

 การสนับสนุนดGานการเงินของ NIA เป�นการสนับสนุนในรูปแบบของ "เงินทุน" โดยเป�นทุนใหGเปลIา 

(Grant) ไมIเกินรGอยละ 75 ของมูลคIาโครงการที่ขอรับการสนับสนุน โดยทุนนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจ เป�นกลไก

ใหGทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจแบบใหGเปลIา (Grant) เพื่อสIงเสริมใหGเกิดการสรGางนวัตกรรม

ตลอดหIวงโซIมูลคIาอยIางยั่งยืนซึ่งจะชIวยยกระดับหIวงโซIอุปทานเดิมที่มีศักยภาพ (First S-curve) และนำไปสูI

การสรGางหIวงโซIมูลคIาใหมIท่ีเป�นอุตสาหกรรมแหIงอนาคต (New S-curve) ของประเทศอยIางมีนัยสำคัญท้ังกลุIม

ธุรกิจนวัตกรรม (Smart SMEs) และวิสาหกิจเร่ิมตGน (Startup) โดยแบIงออกเป�น 2 โครงการหลักๆ ดังน้ี 

1) โครงการนวัตกรรมแบบเป±ด (Open Innovation) เป±ดรับขGอเสนอโครงการนวัตกรรมแบบ

เป±ดทั่วไป เป�นการสนับสนุนผูGประกอบการ Startup/SMEs ในการพัฒนาโครงการนวัตกรรม

ในทุกกลุIมอุตสาหกรรม โดยมุIงเนGนนวัตกรรมที่มีลักษณะการเปลี่ยนแปลงจากเดิม มุIงเนGน

การเพิ ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ (Productivity) และ/หรือ สรGางมูลคIาเพิ ่มใหG

ผลิตภัณฑA (Value added) วงเงินสนับสนุนสูงสุดโครงการละ 1.5 ลGานบาท และมีมูลคIาไมI

เกินรGอยละ 75 ของมูลคIาโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนจาก NIA 

2) โครงการนวัตกรรมมุIงเปkา (Thematic Innovation) เป�นการสนับสนุนผูGประกอบการใน

อุตสาหกรรมแบบมุIงเปkา เพื่อการพัฒนานวัตกรรมที่มุIงเนGนในการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและ

ธุรกิจในลักษณะกGาวกระโดด หรือ นวัตกรรมที่มีลักษณะการสรGางใหGเกิด Platform และ

รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ใหมI ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบของอุสาหกรรม ซ่ึง

จะมีการกำหนดธีมการใหGทุนในแตIละปfเพื ่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศและยกระดับ

ความสามารถทางนวัตกรรมในระดับอุตสาหกรรม วงเงินสนับสนุนสูงสุดโครงการละ 5 ลGาน

บาท และมีมูลคIาไมIเกินรGอยละ 75 ของมูลคIาโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนจาก NIA 

 หน%วยบริหารและจัดการทุนด)านการเพิ่มความสามารถในการแข%งขันของประเทศ (บพข.) ภายใตG

การกำกับของสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรมแหIงชาติ (สอวช.) มี
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ภารกิจในการสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อเพิ่มความสามารถทางการแขIงขันของประเทศ โดยผลักดันใหGเกิดการ

ทำงานรIวมกันระหวIางภาครัฐและเอกชนทั้งในและตIางประเทศ ทำใหGงานวิจัยสามารถนำไปใชGประโยชนAไดGจริง

ในเชิงพาณิชยA บพข. จัดสรรทุนวิจัยและสรGางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขIงขันของภาคการผลิต

และภาคบริการ รวมถึงสนับสนุนการถIายทอดเทคโนโลยี การสรGางตลาดนวัตกรรม การสIงเสริมการใชG

ประโยชนAผลงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงพาณิชยAเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขIงขันของประเทศดGวย

วิจัยและพัฒนานวัตกรรม ทั้งนี้ การใหGทุนดังกลIาวมุIงเนGนการสนับสนุนแผนงานที่มีความรIวมมือหรือการรIวม

ลงทุนกับผูGใชGประโยชนA อาทิ SMEs และภาคอุตสาหกรรม โดยแบIงออกเป�น 7 กลุIม หลัก ไดGแกI อาหารมูลคIา

สูง สุขภาพและการแพทยA พลังงาน เคมีและวัสดุชีวภาพ ทIองเท่ียวและเศรษฐกิจสรGางสรรคA ดิจิทัลแพลตฟอรAม 

เศรษฐกิจหมุนเวียน ระบบคมนาคมแหIงอนาคต อุตสาหกรรมหุIนยนตA และระบบอัตโนมัติ และมีการสนับสนุน

ทุนในประเด็นการสนับสนุนทุนวิจัยดGาน ระบบคมนาคมแหIงอนาคต อุตสาหกรรมหุIนยนตA และระบบอัตโนมัติ 

ที่เกี่ยวขGองกับการวิจัยพัฒนาอุตสาหกรรมกลุIมยานยนตAไฟฟkา ระบบราง การบิน หุIนยนตAและระบบอัตโนมัติ 

ตามแผน ววน โดยประเภทการสนับสนุนทุนของ บพข. มี 4 ประเภท (รูปที่ 3-3) ประกอบไปดGวย รูปแบบท่ี 

บพข. รIวมกับภาคเอกชนใหGทุนวิจัย หรือ บพข. ใหGทุนวิจัยโดยมีภาคเอกชนเป�นหัวหนGาโครงการ และบพข. ใหG

ทุนวิจัยหนIวยงานภาครัฐ (Top down) 

 

 
รูปท่ี 3-3 ประเภทการสนับสนุนทุนของ บพข. 

ท่ีมา: สำนักงานคณะกรรมการสIงเสริมวิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม 
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3.1.2. มาตรการสIงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมที่ใชFเทคโนโลยีขั ้นสูงและการทำวิจัย

พัฒนาในอุตสาหกรรมยานยนต? 

มาตรการสIงเสริมใหGเกิดการวิจัยและพัฒนาที่ดำเนินการโดยคณะกรรมการสIงเสริมการลงทุน (Board 

of Investment: BOI) มี 2 กลุIมใหญI คือ มาตรการสIงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีใชGเทคโนโลยีข้ันสูง และ 

มาตรการสIงเสริมการทำวิจัยและพัฒนา โดยมาตรการสIงเสริมการลงทุนที ่มีอุตสาหกรรมยานยนตAเป�น

กลุIมเปkาหมาย คือ มาตรการสIงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีใชGเทคโนโลยีข้ันสูง ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

มาตรการสIงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีใชGเทคโนโลยีข้ันสูง 

 ตามประกาศคณะกรรมการสIงเสริมการลงทุนที่ 8/2565 ไดGกำหนดนโยบายและหลักเกณฑAสIงเสริม

การลงทุนใหมI โดยมีวิสัยทัศนAของการสIงเสริมการลงทุน คือ “สIงเสริมการลงทุน เพื่อปรับโครงสรGางเศรษฐกิจ

ไทยไปสูIเศรษฐกิจใหมI” ซึ่งมีประเภทกิจการที่ไดGรับการสIงเสริมการลงทุนทั้งหมด 10 อุตสาหกรรม ไดGแกI (1) 

อุตสาหกรรมเกษตร อาหาร และเทคโนโลยีชีวภาพ (2) อุตสาหกรรมการแพทยA (3) อุตสาหกรรมเครื่องจักร 

และยานยนตA (4) อุตสาหกรรมเครื ่องใชGไฟฟkา และอิเล็กทรอนิกสA (5) อุตสาหกรรมโลหะ และวัสดุ (6) 

อุตสาหกรรมป±โตรเคมี และเคมีภัณฑA (7) อุตสาหกรรมสาธารณูปโภค (8) อุตสาหกรรมดิจิทัล (9) อุตสาหกรรม

สรGางสรรคA และ (10) อุตสาหกรรมบริการท่ีมีมูลคIาสูง โดยการใหGสิทธิประโยชนAการลงทุนมี 2 ประเภท คือ (1) 

สิทธิและประโยชนAตามประเภทกิจการ (Activity-Based) และ (2) สิทธิและประโยชนAเพิ ่มเติมในพื ้นท่ี

เปkาหมาย (Area-Based) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 (1) สิทธิและประโยชนmตามประเภทกิจการ (Activity-based Incentives) โดยกิจการที่มีระดับ

การใชGเทคโนโลยีสูงกวIา จะไดGรับสิทธิประโยชนAมากกวIา กลIาวคือ กลุIม A มีระดับการใชGเทคโนโลยีสูงกวIา ทำ

ใหGไดGรับสิทธิและประโยชนAดGานภาษีเงินไดGนิติบุคคล เครื่องจักร วัตถุดิบ และสิทธิและประโยชนAที่มิใชIภาษี

อากร เชIน การถือครองท่ีดิน ในขณะท่ีกลุIม B ซ่ึงมีระดับการใชGเทคโนโลยีต่ำกวIา จะไดGรับสิทธิประโยชนAเฉพาะ

ดGานเครื่องจักร วัตถุดิบ และสิทธิประโยชนAที่มิใชIภาษีอากร นอกจากนี้ ยังเพิ่มกลุIมกิจการ A1+  ซึ่งเป�นกิจการ

ที่ใหGการสIงเสริมการลงทุนในกลุIมอุตสาหกรรมตGนน้ำที่ใชGเทคโนโลยีและนวัตกรรมขึ้นสูง และกิจการพัฒนา

เทคโนโลยีเปkาหมาย ท้ังน้ี แตIละกลุIมยIอยจะไดGรับสิทธิประโยชนAตIาง ๆ ตามรายละเอียดท่ีแสดงในตารางท่ี 3-1  

 

ตารางท่ี 3-1 มาตรการสIงเสริมการลงทุน พิจารณาตามประเภทกิจการของ BOI 

กลุTมกิจการ ยกเว]นภาษีเงินได]นิติบุคคล 
ยกเว]นอาการขาเข]า

เครื่องจักร 

ยกเว]นอากรขาเข]าวัตถุดิบ

สำหรับผลิตเพื่อสTงออก 

สิทธิและประโยชนzที่มิใชT

ภาษีอากร 

A1+ 10-13 ปY ไม\จำกัดวงเงิน P P P 

A1 8 ปY ไม\จำกัดวงเงิน P P P 

A2 8 ปY P P P 

A3 5 ปY P P P 

A4 3 ปY P P P 

B - P P P 

ท่ีมา: คณะกรรมการสIงเสริมการลงทุน (BOI) 
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 นอกจากนี้ ในวันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการสIงเสริมการลงทุนไดGมีประกาศที่ 9/2565 

เรื่อง มาตรการสIงเสริมการลงทุนอุตสาหกรรมที่มีความสำคัญตIอการพัฒนาประเทศ ซึ่งเป�นมาตรการเพิ่มเติม

จากการใหGสิทธิและประโยชนAตามประเภทกิจการ (Activity-based Incentives) กลIาวคือ มีกิจการทั้งสิ้น 5 

ประเภทกิจการที่สามารถขอรับสิทธิและประโยชนAเพิ่มเติมตามมาตรการเสริมสรGางขีดความสามารถในการ

แขIงขัน ไดGแกI(1) ก ิจการผลิตรถยนตAไฟฟkา Battery Electric Vehicle (BEV), Plug-in Hybrid Electric 

Vehicle (PHEV), Hybrid Electric Vehicle (HEV) และแพลตฟอรAมสำหรับรถยนตAไฟฟkาแบบแบตเตอร่ี (BEV 

Platform) (2) กิจการผลิตรถจักรยานยนตAไฟฟkาแบบแบตเตอร่ี (3) กิจการผลิตรถสามลGอไฟฟkาแบบแบตเตอร่ี 

และแพลตฟอรAมสำหรับรถสามลGอไฟฟkาแบบแบตเตอร่ี (4) กิจการผลิตรถโดยสารไฟฟkา และรถบรรทุกไฟฟkา

แบบแบตเตอรี่ และแพลตฟอรAมสำหรับรถโดยสารไฟฟkา และรถบรรทุกไฟฟkาแบบแบตเตอร่ี (5) กิจการผลิต

รถจักรยานไฟฟkา (Electric Bicycle หรือ E-Bike) โดยสิทธิและประโยชนAเพิ่มเติมตามมาตรการเสริมสรGางขีด

ความสามารถในการแขIงขัน สามารถแบIงออกไดGเป�น 2 กลุIม คือ สิทธิประโยชนAเพ่ิมเติมเม่ือลงทุนเสริมสรGางขีด

ความสามารถในการแขIงขัน และสิทธิประโยชนAเพิ่มเติมเมื่อจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรทักษะสูง โดยมี

รายละเอียดดังแสดงในรูปที่ 3-4 สิทธิและประโยชนAเพิ่มเติมตามมาตรการเสริมสรGางขีดความสามารถในการ

แขIงขัน  

 

 
รูปท่ี 3-4 สิทธิและประโยชนAเพ่ิมเติมตามมาตรการเสริมสรGางขีดความสามารถในการแขIงขัน 

ท่ีมา: คณะกรรมการสIงเสริมการลงทุน (BOI) 

 

 (2) สิทธิและประโยชนmเพ่ิมเติมในพ้ืนท่ีเปpาหมาย (Area-Based Incentive) หากผูGประกอบการต้ัง

สถานประกอบการในพื้นที่เปkาหมาย ผูGประกอบการจะสามารถไดGรับสิทธิและประโยชนAเพิ่มเติม ดังแสดงใน

ตารางท่ี 3-2  
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ตารางท่ี 3-2 มาตรการสIงเสริมการลงทุน พิจารณาตามพ้ืนท่ีเปkาหมาย 

พื้นที ่ สิทธิและประโยชนO 

เขตสSงเสริมการลงทุน 

(เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, เขตเศรษฐกิจพิเศษ, พื้นที่

จังหวัดชายแดนภาคใต3, พื้นที่โครงการรเมืองต3นแบบในพื้นที่

จังหวัดชายแดนภาคใต3, พื้นที่ 20 จังหวัดที่มีรายได3ตSอหัวต่ำ, 

เขตวิทยาศาสตรOและเทคโนโลย)ี 

1. ยกเว3นภาษีเงินได3นิติบุคคลเพิ่มเติม 3 ปk กิจการ A1, A2 

ลดหยSอนภาษี 50% จากการไรสุทธิ 5 ปk 

2. หักคSาขนสSง คSาไฟฟnา คSาประปา 2 เทSา เปoนเวลา 10 ปk 

3. หักคSาติดตั้งหรือกSอนสร3างสิ่งอำนวยความสะดวกจาก

กำไรสุทธ ิ25% ของเงินลงทุน โดยเลือกหักปkใดก็ได3ใน

ระยะเวลา 10 ปk 

นิคมอุตสาหกรรมหรือเขตอุตสาหกรรมที่ได3รับการสSงเสริม ยกเว3นภาษีเงินได3นิติบุคคลเพิ่มเติม 1 ปk 

ท่ีมา: คณะกรรมการสIงเสริมการลงทุน (BOI) 

3.1.3. มาตรการสนับสนุนดFานโครงสรFางพื ้นฐานเพื ่อสIงเสริมการวิจัยและพัฒนาใน

อุตสาหกรรมยานยนต? 

เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษตะวันออก 

 เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษตะวันออก (Eastern Economic Corridor of Innovation: 

EECi) เป�นพื้นที่นวัตกรรมในเขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ((Eastern Economic Corridor: EEC) ที่มี

ระบบนิเวศชIวยสIงเสริมการทำวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม โดยจุดประสงคAหลักของเขตนวัตกรรมระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษตะวันออก คือ 

1) มุIงเนGนงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือตIอยอดไปสูIการใชGงานจริง 

2) ถIายทอดเทคโนโลยีใหGกับภาคอุตสาหกรรม เพื ่อพัฒนา 10 อุตสาหกรรมเปkาหมายของ

ประเทศ ดGวยการยกระดับอุตสาหกรรมเดิมและสรGางอุตสาหกรรมใหมI 

3) เชื ่อมโยงเครือขIายการวิจัยและพัฒนาทั ้งในประเทศและตIางประเทศ เพื ่อสรGางสังคม

นวัตกรรมของประเทศ รองรับความตGองการใชGเทคโนโลยีขั้นสูง ในลักษณะบูรณาการการ

ทำงานรIวมกันระหวIางหนIวย 

ท้ังน้ี เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษตะวันออก มุIงเนGนการสIงเสริม 6 อุตสาหกรรมมุIงเปkา คือ  

1) อุตสาหกรรมนวัตกรรมการเกษตร  

2) อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพ และเคมีชีวภาพ 

3) อุตสาหกรรมระบบอัตโนมัติ หุIนยนตA และอิเล็กทรอนิกสAอัจฉริยะ 

4) อุตสาหกรรมแบตเตอร่ีประสิทธิภาพสูง และการขนสIงสมัยใหมI 

5) อุตสาหกรรมการบิน และอวกาศ 

6) อุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทยA 

สำหรับสิทธิประโยชนAของผูGท่ีลงทุนในเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษตะวันออก ไดGแกI 

1) บริหารใหGเชIาพ้ืนท่ี อาคาร รวมไปถึงพ้ืนท่ีใชGสอยรIวมกัน 
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2) สิทธิการเขGาถึงโครงสรGางพื้นฐานดGานวิทยาศาสตรA อาทิ เครื ่องกำเนิดแสงซินโครตรอน 

โรงงานตGนแบบไบโอรีไฟเนอรี เคร่ืองมือวิเคราะหAและทดสอบ สนามทดลองและทดสอบ 

3) การทดสอบงานวิจัยและนวัตกรรม ในพ้ืนท่ีผIอนปรนกฎระเบียบ (Regulatory Sandbox) 

4) แหลIงรวมนักวิทยาศาสตรA นักวิจัย และผูGเช่ียวชาญ 

5) วีซIาทำงานสำหรับผูGเช่ียวชาญตIางชาติ 

6) อัตราภาษีเงินไดGสIวนบุคคล 17% คงท่ี 

7) สิทธิประโยชนAเพ่ิมเติมตามพ้ืนท่ี (Area-Based) จากคณะกรรรมการสIงเสริมการลงทุน  

8) ยกเวGนอากรนำเขGาวัตถุดิบสำหรับการทำวิจัยและพัฒนา 

 

 
รูปท่ี 3-5 แสดงเขตพ้ืนท่ีเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษตะวันออก 

ท่ีมา: เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 

ศูนยAทดสอบยานยนตAและยางลGอแหIงชาติ 

 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2559 คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติใหGจัดตั้งศูนยAทดสอบยานยนตAและยางลGอ

แหIงชาติ (Automotive and Tyre Testing, Research and Innovation Center : ATTRIC) บนพื้นที ่เขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor) ท ี ่ประกอบดGวยหGองปฏิบ ัต ิการทดสอบ 

(Laboratory testing) และสนามทดสอบ (Proving ground) ที ่ครอบคลุมการทดสอบยานยนตAทั ้งดGาน

สมรรถนะและความปลอดภัยหลายรายการ เพื่อเป�นสIวนหนึ่งของการสIงเสริมและยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑA

ยานยนตAของไทย สนับสนุนใหGมีการออกแบบ วิจัย และพัฒนา ไปสูIงการเป�นซุปเปอรAคลัสเตอรA และเป�น

ศูนยAกลางการทดสอบและรับรองในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งในขณะนี้ ศูนยAทดสอบยานยนตAและยางลGอแหIงชาติ 

(Automotive and Tyre Testing, Research and Innovation Center : ATTRIC) ย ังอยู I ในข ั ้นตอนการ

ดำเนินการกIอสรGาง และคาดวIาจะเป±ดใหGบริการอยIางเต็มรูปแบบในปf พ.ศ. 2569 
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รูปท่ี 3-6 ศูนยAทดสอบยานยนตAและยางลGอแหIงชาติ 

ท่ีมา: สถาบันยานยนตA 

3.2 อุตสาหกรรมยานยนต?ไทย 

3.2.1. พัฒนาการของอุตสาหกรรมยานยนต?ไทย 

อุตสาหกรรมยานยนตAไทยเริ ่มตGนในปf พ.ศ. 2508 โดยมีจุดประสงคAเพื ่อเป�นการผลิตรถยนตAใน

ประเทศทดแทนการนำเขGา นโยบายที่รัฐบาลไทยดำเนินการในชIวงเวลานั้นคือ มาตรการสIงเสริมการลงทุนเพ่ือ

ดึงดูดผูGผลิตรถยนตAตIางชาติมาลงทุนในประเทศไทย หลังจากนั้นในปf พ.ศ.2514 รัฐบาลไทยเริ่มดำเนินนโยบาย

ที่เขGมงวดมากขึ้นเพื่อเรIงใหGเกิดอุตสาหกรรมยานยนตAในประเทศอยIาง การบังคับสัดสIวนการใชGชิ้นสIวนใน

ประเทศ (Local Content) จำกัดจำนวนรุIนรถยนตAที่ผลิตในประเทศเพื่อเรIงใหGเกิดการใชGประโยชนAตIอการ

ประหยัดตIอขนาด (Economy of scale) และออกกฎหมายหGามนำเขGารถยนตAสำเร็จรูป (Complete built 

unit: CBU) มาในราชอาณาจักรไทย แตIอยIางไรก็ดีปริมาณการผลิตรถยนตAในประเทศในชIวงเวลาดังกลIาว ก็

ไมIไดGมีการเพิ่มขึ้นอยIางมีนัยสำคัญ จนกระทั้งในปf พ.ศ.2528 เมื่อญี่ปุ�นใหGลงนามในขGอตกลงพลาซาสIงผลใหG

คIาเงินเย็นแข็งคIาขึ้น ทำใหGญี่ปุ�นเสียขีดความสามารถในการแขIงขัน และเริ่มสนใจที่จะยGายฐานการผลิตรถยนตA

มายังประเทศไทย 

ในปfพ.ศ. 2530 ผูGผลิตรถยนตAที่ไดGรับผลกระทบจากเงินเย็นแข็งคIาเริ่มยGายฐานการผลิตรถยนตAมายัง

ประเทศไทย กอปรกับรัฐบาลเพิ่มสัดสIวนการใชGชิ้นสIวนในประเทศจากรGอยละ 20 เป�นรGอยละ 45 และเร่ิม

มาตรการบังคับผลิตชิ้นสIวนสำคัญในเครื่องยนตA เพื่อกระตุGนใหGเกิดหIวงโซIอุปทาน (Supply chain) ในประเทศ 

โดยเป�นหIวงโซIอุปทานที่ผลิตชิ้นสIวนที่มีความยาก ซึ่งทำใหGยากตIอการยGายฐานการผลิตในอนาคต แตIอยIางไรก็

ดี แมGวIาการยGายฐานการผลิตรถยนตAของผูGผลิตรถยนตAญี่ปุ�นมายังประเทศไทยจะทำใหGปริมาณการผลิตรถยนตA

ในประเทศเพิ่มขึ้นอยIางมีนัยสำคัญ ในชIวงปf พ.ศ. 2540 ประเทศไทยประสบกับวิกฤตเศรษฐกิจตGมยำกุGง ทำใหG

ปริมาณการผลิตรถยนตAในประเทศชะลอตัวลง 
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หลังจากนั้นในปf พ.ศ. 2541 เมื่อไทยเขGารIวมเป�นภาคีความตกลงรIวมภายใตGกรอบองคAการการคGาโลก 

(World Trade Organization) สIงผลใหGมาตรการบังคับตIาง ๆ ที ่เป�นมาตรการกีดกันการคGาไมIสามารถ

ดำเนินการไดG อาทิ การบังคับการใชGชิ ้นสIวนภายในประเทศ กฎหมายหGามนำเขGารถยนตAสำเร็จรูปมาใน

ราชอาณาจักรไทย สIงผลใหGรัฐบาลไทยตGองดำเนินนโยบายรูปแบบใหมIเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAใน

ประเทศ โดย นโยบายที่ดำเนินการในขณะนั้น คือ การประกาศใหGรถยนตAกระบะ 1 ตัน เป�น Product 

Champion ของประเทศไทย โดยใหGสิทธิประโยชนAตIาง ๆ แกIผูGผลิตรถยนตAกระบะ 1 ตัน ทำใหGไทยการเป�น

ฐานการผลิตรถยนตAกระบะ 1 ตัน และสIงออกไปยังหลายตลาดท่ัวโลก 

เมื่อบริบทในตลาดอุตสาหกรรมยานยนตAโลกเปลี่ยนไป กลIาวคือ เมื่อทั่วโลกใหGความสำคัญเรื่องมลพิษ

ที่เกิดขึ้นจากการเดินทางดGวยรถยนตA รวมไปถึงสถานการณAราคาน้ำมันที่สูงขึ้น รัฐบาลไทยจึงกำหนด Product 

Champion ใหมI คือ รถยนตAประหยัดพลังงานมาตรฐานสากล (Eco Car) จนถึง ณ เวลาไมIกี่ปfกIอนหนGานี้ ท่ี

ยานยนตAไฟฟkาเริ่มเป�นที่สนใจในอุตสาหกรรมยานยนตAโลก รัฐบาลไทยก็เล็งเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงนี้ และมี

ความคาดหวังใหGประเทศไทยสามารถเขGาไปเป�นสIวนหนึ่งของฐานการผลิต และหIวงโซIอุปทานของยานยนตA

ไฟฟkา และ/หรือ ยานยนตAสมัยใหมIอื่น ๆ ไดG แตIอยIางไรก็ดี ในบริบทของอุตสาหกรรมยานยนตAไฟฟkา และ

อุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมI ผูGประกอบการในหIวงโซºอุปทานจำเป�นตGองมีความสามารถดGานวิจัยและพัฒนา 

จึงจะมีขีดความสามารถในการแขIงขับทัดเทียมกับผูGประกอบการในหIวงโซIอุปทานอุตสาหกรรมยานยนตAไฟฟkา 

และอุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมI ในระดับโลกไดG แตIอยIางไรก็ดี หากพิจารณาถึงมาตรการที่รัฐบาลไทยใหG

การสIงเสริมอุตสาหกรรมยานยนตAไทยเป�นเวลากวIา 60 ปf พบวIา มาตรการสIงใหญIมุIงเนGนดGานความสามารถ

ทางการผลิต มากกวIาการทำวิจัยและพัฒนา ทำใหGการเขGาไปเป�นสIวนหนึ่งของหIวงโซIอุปทานอุตสาหกรรมยาน

ยนตAไฟฟkา และอุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมI ของผูGประกอบการไทย ยังคงมีความทGาทายอยูIมาก 

 

 

รูปท่ี 3-7 การพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAในประเทศไทย 

ท่ีมา: กลุIมอุตสาหกรรมยานยนตA สภาอุตสาหกรรมแหนIงประเทศไทย ประมวลผลโดย สถาบันยานยนตA 
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3.2.2. การทำวิจัยและพัฒนาของผูFผลิตรถยนต?ในประเทศไทย 

จากการที่ผูGผลิตรถยนตAหลายรายใชGประเทศไทยเป�นฐานการผลิตเพื่อสIงออกไปจำหนIายทั่วโลกมาก

ขึ้น กอรปกับมาตรการสIงเสริมสิทธิประโยชนAทางดGานภาษีที่ไดGรับจากคณะกรรมการสIงเสริมการลงทุนเกี่ยวกับ

การวิจัยพัฒนา ทำใหGท่ีผIานมามีผูGผลิตยานยนตAที่มีฐานการผลิตในประเทศไทยตั้งบริษัทวิจัยและพัฒนาขึ้น โดย

เป�นบริษัทวิจัยและพัฒนาระดับภูมิภาค (Regional) เอเชียแปซิฟ±ก เพื่อเป�นศูนยAกลางการทำวิจัยรถยนตAรุIน

ใหมIๆ รวมถึงชิ้นสIวน และสIงออกไปยังทุกประเทศในภูมิภาค สำหรับบริษัทรถยนตAที่ตั้งบริษัทวิจัยและพัฒนา

ยานยนตAในประเทศไทยแลGว แสดงดังตารางท่ี 3-3 

 

ตารางท่ี 3-3 บริษัทวิจัยและพัฒนายานยนตAในประเทศไทย 

บริษัท กิจกรรม กSอตั้ง 

Isuzu Technical Center of 

Asia Co., Ltd. 

เปoนศูนยOออกแบบและพัฒนารถกระบะ 1 ตันเพื่อสSงออกไปยังภูมิภาค ธันวาคม 

2534 

Honda R&D Asia Pacific Co., 

Ltd. 

ดำเนินงานวิจัยและพัฒนาสำหรับภูมิภาคเอเชียและโอชีเนีย โดย

พัฒนาชิ้นสSวนยานยนตO Style research และทดสอบต3นแบบสำหรับ 

CBU 

ธันวาคม 

2548 

Toyota Daihatsu 

Engineering & 

Manufacturing Co., Ltd.  

(ชื่อเดิม Toyota Motor Asia 

Pacific Engineering and 

Manufacturing Co., Ltd.) 

เปoนสSวนสนับสนุนการผลิต จัดหาชิ้นสSวน และมีเครือขSายการค3าใน

ภูมิภาคเอเชียและโอชีเนีย และทำวิจัยและพัฒนาเพื่อให3ได3ตามความ

ต3องการของตลาดในภูมิภาคเอเชียและโอชีเนีย 

เมษายน 

2550 

Nissan Motor Asia Pacific 

Co., Ltd. 

ดำเนินการติดตั้งเครื่องมือทดสอบเพื่อวิจัยและพัฒนารถยนตOต3นแบบ 

ประเมินผลทดสอบ และกระบวนการผลิต กSอนขายประเทศในภูมิภาค 

ASEAN เพื่อให3มั่นใจวSาเปoนไปตามความต3องการของตลาดในแตSละ

ประเทศ 

เมษายน 

2559 

ท่ีมา: สถาบันยานยนตA และสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. (2016) 

 

นอกจากบริษัทยานยนตAที่ตั้งบริษัทวิจัยและพัฒนาแยกออกมาจากการผลิตรถยนตAแลGว ยังมีบริษัทที่มี

กิจกรรรมวิจัยและพัฒนาภายในบริษัท เชIน บริษัท Mitsubishi Motors (Thailand) Co., Ltd. หรือบริษัท

ผลิตชิ ้นสIวนตIางประเทศ เชIน Bridgestone หรือ Yokohama tire ที ่สรGางสนามทดสอบเพื ่อตรวจสอบ

ผลิตภัณฑA และเพ่ือการวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะ 

 อยIางไรก็ตาม แมGวIาประเทศไทยจะมีศูนยAวิจัยและพัฒนาของผูGผลิตรถยนตAรายตIาง ๆ ในประเทศแลGว 

แตIลักษณะการทำวิจัยและพัฒนายังมิใชIการดำเนินการที่ครบวงจร โดยหนGาที่สำคัญยังคงดำเนินการในบริษัท
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แมI (Headquarter) กลIาวคือ ศูนยAวิจัยและพัฒนาของผูGผลิตยานยนตAในตIางประเทศ ดำเนินงานออกแบบและ

วิจัยพัฒนาของรถยนตAทุกรุIน ตั้งแตIการออกแบบรูปรIางรถยนตA (Styling design) ขึ้นรูปดินเหนียว (Clay 

model) สรGางแบบเขียนเบื้องตGนพรGอมระบุมิติ (Drawing) จนกระทั่งไดGรถตGนแบบ (Prototype) โดยรวมถึง

การออกแบบชิ้นสIวนที่สำคัญ เชIน Platform ระบบชIวงลIางและการขับเคลื่อน รวมถึงเครื่องยนตA จากน้ัน

ศูนยAวิจัยและพัฒนาของผู GผลิตยานยนตAในประเทศไทยจะดำเนินงานตIอ โดยรับขGอมูลและแบบเขียน 

(Drawing) เพื่อออกแบบชิ้นสIวนอื่น ๆ ท่ีมีความสำคัญรองลงมาจากชิ้นสIวนขGางตGน คือ ชิ้นสIวนดGานบนของตัว

รถ (Upper body) หรือการออกแบบปรับปรุงรูปลักษณAของรถยนตA (Minor change) ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

ทุก ๆ 3-5 ปf ทั้งนี้ ศูนยAวิจัยและพัฒนาของผูGผลิตยานยนตAในตIางประเทศไดGดำเนินโครงการความรIวมมือกับ

ศูนยAวิจัยและพัฒนาในประเทศไทยโดยนำวิศวกรคนไทยไปรIวมงาน (Intra Company Trainee) เพื ่อนำ

ประสบการณAและความรูGมาทำงานในศูนยAวิจัยและพัฒนาในประเทศไทยตIอไป 

ในขั้นตอนตIอไป ศูนยAวิจัยและพัฒนาของผูGผลิตยานยนตAในประเทศไทยจะทำวิจัยและพัฒนารIวมกับ

ผูGผลิตชิ้นสIวน OEM เพื่อผลิตชิ้นสIวนสIงใหGโรงงานประกอบรถยนตAตIอไป แตIอยIางไรก็ตาม โอกาสของผูGผลิต

ชิ้นสIวนที่จะดำเนินการดGานออกแบบชิ้นงานคIอนขGางจำกัด โดยเฉพาะชิ้นสIวนที่เกี่ยวขGองกับความปลอดภัย 

(Safety part) เน่ืองจากตGองผลิตใหGไดGตามขGอมูลท่ีระบุในแบบเขียน (Drawing) ซ่ึงถูกออกแบบมาจากศูนยAวิจัย

ของผูGผลิตยานยนตAในตIางประเทศ อาจมีเพียงการออกแบบเชิงวิศวกรรม (Engineering design) ที่เป�นการ

ออกแบบระบบจัดการและการผลิตเพื่อศึกษาและนำไปประยุกตAใชGในการผลิตใหGไดGตามความตGองการของ

ผูGผลิตยานยนตA ขณะที่การออกแบบชิ้นสIวนอื่น ๆ ที่ไมIเกี่ยวขGองความปลอดภัย เชIน ชิ้นสIวนภายในตัวถัง 

(Interior parts) ชิ้นสIวนตกแตIง (Decorate parts) และชิ้นสIวนประกอบ (Accessory parts) สามารถทำไดG

อยIางอิสระ เพ่ือความสวยงาม ทนทาน และประหยัดตGนทุนการผลิต 

 

รูปท่ี 3-8 แนวทางการดำเนินงานวิจัยและพัฒนาของผูGผลิตยานยนตA 

ท่ีมา: สถาบันยานยนตA และสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. (2016) 

R&D center 
in Headquater 

• ออกแบบรูปร8างรถยนต? (Styling design) 

• ข้ึนรูปดินเหนียว (Clay model) 

• สรTางแบบเขียนเบ้ืองตTนพรTอมระบุมิติ (Drawing) 

• ไดTรถตTนแบบ (Prototype) 

• ออกแบบชิ้นส8วนที่สำคัญ เช8น Platform ระบบช8วงล8างและการขับเคลื่อน รวมถึงเครื่องยนต? 

R&D center 
in Thailand 

• สำรวจและเก็บขTอมูลพฤติกรรมการใชTงานของผูTบริโภคในภูมิภาค เพื่อใชTออกแบบ 

• ออกแบบเฉพาะชิ้นส8วนช8วงบนของรถยนต? (Upper body) และรูปลักษณ?ภายนอก กรณีที่มีการเปล่ียนแปลง
รูปลักษณ? (Minor change) 

• ออกแบบในลักษณะ Engineering design ร8วมกับผูTผลิตชิ้นส8วน  

Local part makers 

• ออกแบบและวัสดุที่ใชTในกระบวนการผลิตร8วมกับผูTผลิตรถยนต? (Engineering design)  เช8น แม8พิมพ? โลหะ 
พลาสติกและอื่นๆ ใหTไดTตามที่แบบเขียนกำหนด 
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3.2.3. การทำวิจัยและพัฒนาของผูFผลิตชิ้นสIวนยานยนต?ในประเทศไทย 

การทำวิจัยและพัฒนาของผูGผลิตชิ้นสIวนยานยนตAไทยมีความหลากหลายขึ้นอยูIกับปnจจัยตIาง ๆ ของ

บริษัท เชIน สัญชาติ ผลิตภัณฑA และกลุIมผูGประกอบการ โดยกลุIมผูGประกอบการในอุตสาหกรรมชิ้นสIวนยาน

ยนตAสามารถจำแนกไดG 2 ประเภท ดังน้ี กลุIมผูGผลิตชิ้นสIวน OEM หรือ Original Equipment Manufacturer 

คือ ผูGผลิตชิ้นสIวนยานยนตAเพื่อสIงใหGผูGผลิตรถยนตAสำหรับประกอบเป�นรถยนตAสำเร็จรูป และกลุIมผูGผลิตชิ้นสIวน 

REM หรือ หรือ Replacement Equipment Manufacturer คือ ผู Gผลิตชิ ้นสIวนยานยนตAเพื ่อเป�นอะไหลI

ทดแทน (After market) เม่ือช้ินสIวนตIาง ๆ ท่ีมาพรGอมรถยนตAเกิดความเสียหาย หรือหมดอายุการใชGงาน 

3.2.3.1. กลุ%มผู)ผลิตช้ินส%วนประเภท OEM 

ที่ผIานมาผูGผลิตชิ้นสIวนยานยนตA OEM ที่เป�นคนไทยมีบทบาทในฐานะของผูGผลิตชิ้นสIวนยาน

ยนตAใหGกับเจGาของแบรนดAรถยนตAชั้นนำตIาง ๆ ทั้งจากคIายรถยนตAญี่ปุ�นและยุโรป อยIางไรก็ตาม แมGวIา

อุตสาหกรรมยานยนตAไทยจะมีศักยภาพสามารถผลิตชิ้นสIวนยานยนตAที่มีคุณภาพสูงใหGแกIผูGผลิตรถยนตA

แลGวก็ตาม แตIแนวโนGมในระยะเวลาอันใกลG ผูGผลิตช้ินสIวน OEM จะไดGรับบทบาทหนGาท่ีเพ่ิมเติม คือ เป�น

ผูGออกแบบ ผลิตและทดสอบ ชิ้นสIวนยานยนตAของตนเองแบบครบวงจร เพื่อใหGมีคุณลักษณะ ตGนทุน 

และคุณภาพตามที่ผูGผลิตรถยนตAตGองการ ซึ่งหากไมIมีการเตรียมความพรGอม และพัฒนาศักยภาพที่มีอยูI

ในปnจจุบัน จะทำใหGไมIสามารถรักษาฐานะการเป�นผูGผลิตใหGกับผูGผลิตรถยนตAไดG ดGวยสาเหตุดังกลIาว ทำ

ใหGผูGประกอบการไทยสIวนหนึ่งไดGเตรียมแผนพัฒนาศักยภาพดGานนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยศึกษา

และวางแผนดำเนินงานระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงความพยายามการกำหนดแนวโนGม

และเปkาหมายในการพัฒนาองคAกรและบุคลากรควบคูIกันไป ในบางรายมีการจัดทำแผนที่นำทางการทำ

วิจัยพัฒนาและเทคโนโลยีของแตIละบริษัท (In house R&D and Technology Roadmap) เพ่ือ

ตอบสนองความตGองการของอุตสาหกรรมผลิตยานยนตA  

จากการสำรวจขGอมูลโดยสถาบันยานยนตA (กุมภาพันธA 2559) พบวIา การลงทุนดGานวิจัยและ

พัฒนาโดยเฉลี่ยของผูGผลิตชิ้นสIวนมีมูลคIาประมาณรGอยละ 0.05-1 ของรายไดGตIอปf ซึ่งผูGประกอบการ

ไทยมีความตGองการพัฒนาศักยภาพการผลิตชิ ้นสIวนทั ้งระบบ โดยการลงทุนนี ้ไดGมุ IงเนGนพัฒนา 

ครอบคลุมทั้งการออกแบบ กระบวนการผลิต และการทดสอบของผลิตภัณฑA แตIในกรณีที่เป�นบริษัท

รIวมทุนจากตIางชาติ (มิใชIไทยลGวน) คIาใชGจIายในการลงทุนดGานเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีคIอนขGางนGอย 

เนื ่องจากบริษัทแมIในตIางประเทศไดGใหGความชIวยเหลือ ดGานการทำวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิต และการทดสอบตามมาตรฐานสากลท่ีเป�นท่ียอมรับอยูIแลGว 

สำหรับความสามารถที่เกี่ยวขGองกับการทำวิจัยและพัฒนาสามารถแบIงไดG 3 ดGาน ไดGแกI ดGาน

การออกแบบ ดGานการผลิต และดGานการทดสอบ โดยผูGผลิตชิ้นสIวน OEM ไทย มีความสามารถในดGาน

ตIาง ๆ ดังน้ี หนึ่ง ความสามารถดTานการออกแบบ การออกแบบชิ้นสIวนถือเป�นหัวใจสำคัญในการผลิต

ชิ้นสIวน แตIเดิมผูGผลิตชิ้นสIวนจะดำเนินการตามความตGองการของลูกคGาเพียงฝ�ายเดียว โดยการผลิตตาม

แบบเขียน (Drawing) ที่ไดGรับมา แตIในปnจจุบันบริษัทผูGผลิตรถยนตAมีนโยบายออกแบบชิ้นสIวนรIวมกับ
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ผูGผลิตชิ้นสIวน เพื่อใหGเกิดความเขGาใจและลดขGอผิดพลาดที่มักเกิดขึ้นตั้งแตIการอIานแบบ ขึ้นรูปตGนแบบ 

และผลิตแมIพิมพAใชGงาน โดยสIงผูGเชี่ยวชาญดGานการออกแบบจากบริษัทผูGประกอบรถยนตAเขGาไปโรงงาน

ผูGผลิตชิ ้นสIวน เพื ่อถIายทอดความรู Gและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่เป�นประโยชนAตIอการผลิตและ

ออกแบบช้ินงาน (Supplier development) ซึ่งถือเป�นจุดเริ่มตGนของโอกาสที่ผูGประกอบการไทยจะ

สามารถสรGางมูลคIาเพิ่ม (Value added) ใหGแกIผลิตภัณฑAของตนเองไดG ปnจจุบันผูGผลิตชิ้นสIวน OEM 

ไทย มีศักยภาพในการทำความเขGาใจแบบเขียน (Drawing) มีทักษะในการผลิต และผลิตแมIพิมพAไดG

คIอนขGางแมIนยำสูง รวมทั ้งไดGนำเทคโนโลยีเครื ่องจักรขั ้นสูงมาชIวยออกแบบชิ ้นสIวนตGนแบบ 

(Prototype) แตIอยIางไรก็ตาม ผูGผลิตชิ้นสIวนยังประสบปnญหาในเรื่องการไดGมาของขGอมูลที่เกี่ยวขGอง

และเทคนิคเฉพาะในแบบเขียน (Drawing) ที่ผูGประกอบรถยนตAมักปกป±ดไวG สอง ความสามารถดTาน

การผลิต ผูGผลิตชิ้นสIวนลำดับที่ 1 (1st Tier) ในไทยมีความสามารถดGานการผลิตเป�นที่ยอมรับจากผูG

ประกอบรถยนตA เนื ่องจากไดGนำระบบการจัดการและวิธีการเพิ ่มผลิตภาพในกระบวนการผลิต 

(Productivity) มาใชGเพื่อสนับสนุนใหGอัตราการผลิตเป�นไปตามเปkาหมายที่วางไวG เชIน Lean system, 

TPS และ Kaizen เป�นตGน แตIอยIางไรก็ตาม กรณีผูGผลิตช้ินสIวนลำดับท่ี 2 และ 3 (2nd and 3rd Tier) ใน

ไทยมีการทำวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิต มากกวIาการทำวิจัยและพัฒนาในผลิตภัณฑA แตIยังมี

ผูGประกอบการนGอยรายที่ทำวิจัยและพัฒนาดังกลIาว และ สาม ความสามารถดTานการทดสอบ ผูGผลิต

ชิ้นสIวน OEM ที่ดำเนินการวิจัยและพัฒนารIวมกับบริษัทผูGผลิตรถยนตA มักไดGรับการถIายทอดเทคโนโลยี

จากตIางประเทศ โดยเฉพาะผูGผลิตรถยนตAจากประเทศญี่ปุ �นที่มีนโยบายตGองการพัฒนาคูIคGาอยIาง

ตIอเนื่อง เพื่อตอบสนองการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตรถยนตA สIงผลใหGมีการลงทุนดGานเครื่องมือทดสอบ

คIอนขGางสูง ต้ังแตIการทดสอบวัตถุดิบ ไปยังทดสอบผลิตภัณฑAท่ีผลิตออกมา เพ่ือสรGางความเช่ือม่ันใจ ใน

ดGานความปลอดภัยและความทนทานของชิ้นสIวนจากการใชGงานจริงใหGแกIผูGผลิตรถยนตA แตIอยIางไรก็

ตาม ผูGประกอบการไทยยังประสบปnญหาการขาดองคAความรูGในการพัฒนาและประเมินคIาจากการ

ทดสอบ (Testing development and evaluation) เมื ่อเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมชิ ้นสIวนใน

ประเทศญ่ีปุ�น ยุโรปและสหรัฐอเมริกา  

นอกจากน้ี ลักษณะการทำวิจัยและพัฒนาของผูGผลิตชิ้นสIวน OEM ยังมีความแตกตIาง โดย

ขึ้นอยูIกับการเป�นคูIคGากับบริษัทรถยนตAอีกดGวย กลIาวคือ กรณีเปuนผูTผลิตเพื่อส8งชิ้นส8วนใหTกับผูTผลิต

รถยนต'สัญชาติญี่ปุwน ผูGผลิตจะไดGรับการถIายทอดเทคโนโลยีจากการรIวมงานกัน เนื่องจากผูGผลิตญี่ปุ�นมี

วัฒนธรรมในการสรGางองคAกรและบุคลากร โดยจะพัฒนาจากบริษัทที่รับจGางผลิตจนสามารถรIวม

ออกแบบ และทำวิจัยและพัฒนากับผูGผลิตรถยนตAไดG นอกจากน้ี เม่ือเป�นคูIคGากันแลGว จะมีความม่ันคงใน

ฐานะผูGผลิตชิ้นสIวนอยIางตIอเนื่อง แตIอยIางไรก็ตาม การทำงานรIวมกับผูGผลิตรถยนตAญี่ปุ�นจะมีขGอจำกัด

ในการรับรูGขGอมูลสIวนประกอบอื่น ๆ หรือระบบที่เกี่ยวขGอง โดยผูGผลิตจะทราบเพียงขGอมูลการออกแบบ

ชิ้นสIวนของตนเองเทIานั้น (ขนาด รูปรIางและคIาความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับไดG) ดังนั้น การทำวิจัย

พัฒนาดGานการออกแบบและทดสอบที่ริเริ่มโดยผูGผลิตชิ้นสIวน มักไมIไดGรับความสนใจจากผูGผลิตรถยนตA 

โดยสามารถทำวิจัยและพัฒนาไดGเฉพาะดGานกระบวนการผลิต เชIน ลดตGนทุน ลดของเสีย และลดเวลา 
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เทIานั ้น ในขณะที ่ กรณีเปuนผู Tผลิตเพื ่อส8งชิ ้นส8วนใหTกับผู Tผลิตรถยนต'สัญชาติอื ่น ๆ (ยุโรป 

สหรัฐอเมริกา) ผูGผลิตรถยนตAเนGนทำงานรIวมกับผูGผลิตที่มีศักยภาพมากกวIาความสัมพันธAทางการคGาที่มี

อยIางยาวนาน ซึ่งเป�นโอกาสใหGกับผูGประกอบการรายใหมIที่มีศักยภาพ อีกทั้งผูGผลิตรถยนตAยังเป±ดโอกาส

ใหGผูGผลิตชิ้นสIวนที่มีศักยภาพการทำงานมีสIวนรIวมในการออกแบบตั้งแตIเริ่มตGน แตIการพิจารณาดGาน

ศักยภาพเป�นสำคัญ ทำใหGเกิดการแขIงขันดGานราคาที่รุนแรง อีกทั้งไมIสามารถรับประกันการเป�นคูIคGาใน

อนาคตไดG 

3.2.3.2. กลุ%มผู)ผลิตช้ินส%วนยานยนตmประเภท REM  

โดยทั ่วไปผู Gผลิตชิ ้นสIวนยานยนตAประเภท REM จะมีศักยภาพและทักษะเฉพาะสำหรับ

ผลิตภัณฑAของตนเองในระดับที่สามารถแขIงขันไดG มีอิสระในการออกแบบและปรับแตIงผลิตภัณฑAไดG

หลากหลาย มีการพัฒนาและปรับรูปแบบผลิตภัณฑAอยIางรวดเร็วเพื่อรองรับการแขIงขันที่สูงไดG ทำใหG

สามารถสรGางมูลคIาเพิ่มไดG และเนื่องจากผูGประกอบการในกลุIมนี้มักจะตGองรับผิดชอบในการออกแบบ 

และผลิตสินคGาของตนเองทั้งหมด จึงมีความรูGและประสบการณAที่ไดGสั่งสมมาสำหรับการแกGปnญหาที่มีอยูI 

แตIถึงกระนั้น ก็ยังมีอุปสรรค และความทGาทายตIอการแขIงขันที่มีมากขึ้นจากตลาดการคGาเสรี ไดGแกI 

ปnญหาการสรGางความนIาเชื่อถือในการรับรองคุณภาพของผลิตภัณฑAของตนเองใหGกับลูกคGา และการผIาน

มาตรฐานควบคุมของแตIละประเทศเพื่อการสIงออก ทำใหGมีผูGผลิตช้ินสIวนยานยนตAแบบ REM จำนวน

มากที่ตGองการการสนับสนุนปnจจัยตIาง ๆ ในการดำเนินงานดGานการวิจัย ไดGแกI เครื่องมือทดสอบ และ

การสนับสนุนองคAความรูGเฉพาะทาง  

3.3 ระบบนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต?ในประเทศไทย 

3.3.1. ภาพรวมระบบนวัตกรรมของอุตสาหกรรมยานยนต?ในประเทศไทย 

อุตสาหกรรมยานยนตAมีลักษณะเป�นผูGรับจGางผลิต โดยมีผูGผลิตรรถยนตAหลายสัญชาติเขGามาลงทุนต้ัง

โรงประกอบรถยนตAในประเทศ อาทิ ญี่ปุ�น เยอรมัน และจีน ทั้งนี้ จากนโยสIงเสริมอุตสาหกรรมยานยนตAท่ี

รัฐบาลไทยดำเนินการมาเป�นเวลากวIา 60 ปf สIงผลใหGอุตสาหกรรมยานยนตAในประเทศประกอบดGวย ผูGผลิต

รถยนตA และผูGผลิตชิ้นสIวนเป�นจำนวนมาก ทั้งนี้ การยกระดับอุตสาหกรรมยานยนตAไทยสูIอุตสาหกรรมยาน

ยนตAสมัยใหมI ตGองอาศัยการยกระดับผูGผลิตช้ินสIวนในอุตสาหกรรมยานยนตAดGวย เน่ืองจากหากผูGผลิตช้ินสIวนใน

อุตสาหกรรมยานยนตAไทย ไมIสามารถผลิตชิ้นสIวนยานยนตAสมัยใหมIไดG ผูGผลิตรถยนตAมีแนวโนGมที่จะนำเขGา

ชิ้นสIวนตIาง ๆ จากตIางประเทศ สIงผลใหGมูลคIาเพิ่มทางเศรษฐกิจในประเทศจากอุตสาหกรรมยานยนตAลดลงไดG 

ดั้งนั้น การศึกษาระบบนวัตกรรมของอุตสาหกรรมยานยนตAไทย จึงมุIงเนGนที่อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสIวนยาน

ยนตA โดยมีแนวคิดดGานการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในสIวนของผูGผลิตชิ้นสIวนยานยนตAไทย ใหGสามารถ

กลายเป�นสIวนหน่ึงของหIวงโซIอุปทานยานยนตAสมัยใหมIไดG 

สำหรับระบบนวัตกรรมของอุตสาหกรรมช้ินสIวนยานยนตAไทย (รูปท่ี 3-9) มีองคAประกอบ ดังน้ี 
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• กลุ%มผู)กำหนดนโยบายทางด)านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology & Innovation 

Policy Makers) หนIวยงานดGานนโบบายทางดGานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศคือ 

สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรมแหIงชาติ (สนอว.) มีหนGาที่เสนอ

นโยบาย ยุทธศาสตรA และแผนดGานการอุดมศึกษา และแผนดGานวิทยาศาสตรAวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศ โดย กรรมการของสภานโยบายฯ ประกอบดGวยกรรมการโดยตำแหนIง 

กลIาวคือ รัฐมนตรีวIาการกระทรวงตIาง ๆ ในคณะรัฐมนตี และกรรมการผูGทรงคุณวุฒิท่ีมีความ

เชี่ยวชาญในดGานตIาง ๆ นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการนโยบายยานยนตAไฟฟkาแหIงชาติ ที่มี

หนGาที่เสนอนโยบาย และแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAไฟฟkา โดยมีกรรมการเป�นผูGท่ี

เก่ียวขGองกับอุตสาหกรรมยานยนตAของประเทศไทย 

  ทั้งนี้ การกำหนดนโยบายในแตIละดGาน คือ ดGานเทคโนโลยีและนวัตกรรม และดGาน

อุตสาหกรรมยานยนตAไฟฟkา ยังมีความแบIงแยกกันออกเป�นดGานการพัฒนาอุตสาหกรรมยาน

ยนตAไฟฟkาซึ่งนำเสนอโดยคณะกรรมการนโยบายยานยนตAไฟฟkาแหIงชาติ และนโยบายดGาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำเสนอโดย สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรA วิจัยและ

นวัตกรรมแหIงชาติ โดยการเสนอนโยบายของทั้ง 2 หนIวยงานยังขาดการพิจารณานโยบาย

เกี ่ยวขGองกับความรับผิดชอบของอีกหนIวยงานหนึ่ง กลIาวคือ การกำหนดนโยบายดGาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม อาจไมIมีรายละเอียดที่เกี่ยวขGองกับอุตสาหกรรมมากนัก หรือขาด

การพิจารณานโยบายที่เกี่ยวขGองกับอุตสาหกรรมที่พิจารณาถึงบริบทของอุตสาหกรรมยาน

ยนตAไทยในปnจจุบัน ในขณะที่นโยบายดGานการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAไฟฟkา ยังขาด

นโยบายดGานการสIงเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งเป�นหนึ่งในทักษะที่จำเป�นตIอการเขGาสูI

หIวงโซIอุปทานของยานยนตAสมัยใหมI ในบริบทปnจจุบัน 

• กลุ%มผู )ดำเนินการประสานด)านการวิจ ัยและนวัตกรรม (Research & Innovation 

Facilitators)  ประกอบดGวย กลุIมสถาบันวิจัยภาครัฐ (Research Institute) คือ สำนักงาน

พัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีแหIงชาติ (สวทช.) ซึ่งเป�นหนIวยงานในสังกัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรรม โดยเป�นหนIวยงานท่ีมีหนGาท่ีดำเนินงานวิจัยเพ่ือ

พัฒนาองคAความรูGดGานวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีสำกรับการพัฒนาประโยชนAในเชิงพาณิชยA 

แตIอยIางไรก็ดี เนื่องดGวยนโยบายที่ยังขาดความพิจารณาบริบททางดGานอุตสาหกรรม สIงผลใหG

การดำเนินงานวิจัยในปnจจุบันมุGงเนGนไปที่ความสนใจของตัวนักวิจัยเป�นหลัก และงานวิจัยท่ี

ผู Gประกอบการเอกชนที่มีปnญหาดGานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขGามาติดตIอเพื่อขอความ

รIวมมือวิจัยรIวมกับสถาบันวิจัยภาครัฐเทIาน้ัน 

• กลุ%มหน%วยงานให)ทุนภาครัฐ (Funding agencies) คือ สำนักงานคณะกรรมการสIงเสริม

วิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) มีหนGาที่สIงเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อน ระบบ

การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศดGานวิทยาศาสตรA เทคโนโลยี สังคมศาสตรA มนุษยศาสตรA 



 58 

และสหวิทยาการ รวมไปถึงการจัดสรรงบประมาณแกIหนIวยงานที่เกี่ยวขGอง อีกหนIวยงาน

หนึ่งคือ หนIวยบริหารและจัดการทุนดGานการเพิ่มความสามารถในการแขIงขันของประเทศ 

(บพข.) มีการใหGทุนวิจัยสำหรับผูGประกอบการที่รIวมมือกับ สถาบันวิจัยภาครัฐ และ/หรือ

สถาบันการศึกษา เพ่ือวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑAท่ีมีความพรGอมดGานเทคโนโลยีระดับสูง (High 

technology readiness level) ซึ่งอาจขาดองคAความรูG หรือเงินทุนสำหรับการรทำวิจัยและ

พัฒนาเพ่ือใหGผลิตภัณฑAของตนพรGอมเขGาสูงการผลิตเพ่ือจำหนIายในเชิงพาณิชยA 

• กลุ%มผู )ดำเนินการวิจัยและพัฒนา (R&D Performers) ประกอบดGวยกลุIมสถาบันวิจัย 

(Research Institutes) คือสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีแหIงชาติ (สวทช.) 

กลุ Iมมหาวิทยาลัย (Universities) ซึ ่งในปnจจุบันมีหลายมหาวิทยาลัยดำเนินงานวิจัยท่ี

เก ี ่ ย วข G องก ับ เทคโนโลย ี ยานยนต Aสม ั ย ใหม I  อาท ิ  จ ุฬาลงกรณ Aมหาว ิทยา ลัย 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรA กลุIมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลGา กลุIมมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล และกลุIมหนIวยงานวิจัยและพัฒนาภายในองคAกร (Corporate R&D) 

ปnจจุบันในอุตสาหกรรมยานยนตAไทยยังไมIพบกลุIมหนIวยงานวิจัยและพัฒนาภายในองคAกรท่ี

ดำเนินงานวิจัยท่ีเก่ียวขGองกับเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมIมากนัก 

• กลุ%มผู)แพร%เทคโนโลยี (Technology Diffusers) ประกอบดGวยกลุIมอุทยานวิทยาศาสตรA 

(Science Park) ไดGแกI อุทยานวิทยาศาสตรA 4 ภาค และเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก (EECi) ซึ่งมีความพยายามดึงดูดผูGประกอบการเอกชนใหGลงทุนดGานวิจัย

และนวัตกรรมในพื ้นท ี ่ด ังกล Iาว กล ุ IมสมาคมในอุตสาหกรรมยานยนตA (Industrial 

association) แมGวIาในประเทศไทยจะมีสมาคมผูGประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตA และ

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวขGอง แตIอยIางไรก็ดี กลุIมสมาคมดังกลIาวยังมิไดGมีกิจกรรมที่เกี่ยวขGองกับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม และกลุIมของหนIวยงานที่สIงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑAและบริการ 

(Promotion agencies) ในปnจจุบันประเทศไทยยังคงขาดหนIวยงานในกลุ Iมนี ้ แตIมี 2 

หนIวยงานมีแผนที่ดำเนินงานในสIวนนี้ คือ สถาบันยานยนตA และสมาคมวิศวกรรมยานยนตA

ไทย 

• กลุ%มผู)ผลิตสินค)าบริการ (Goods and Service Producers) หรือกลุIมผูGประกอบการใน

อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสIวนยานยนตA โดยผูGประกอบการไทยในกลุIมนี้มีจำนวนมากกวIา 

2,200 ราย ซึ ่งประกอบดGวยผู GประกอบการรายใหญIระดับโลก อาทิ Denso Borsch 

Continental 

• กลุ%มตลาดและลูกค)า (Market and Customers) ประกอบดGวยกลุIมผูGผลิตรถยนตAที่จะนำ

เทคโนโลยีจากกลุIมผูGผลิตสินคGาบริการ หรือกลุIมผูGประกอบการในอุตสาหกรรมการผลิต

ชิ ้นสIวนยานยนตA โดยผู Gประกอบการในกลุ Iมนี ้ในประเทศไทยมีจำนวนกวIา 30 ราย 
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ประกอบดGวยผูGประกอบการสัญชาติ ญ่ีปุ�น เยอรมัน จีน และอาจมีผูGประกอบการไทยเล็กนGอย 

ซ่ึงอาจไมIสIงผลกระทบทางดGานเศรษฐกิจตIอประเทศไทยมากนัก 

 

 
รูปท่ี 3-9 ระบบนวัตกรรมในอุตสาหกรรมช้ินสIวนยานยนตAของไทย 

3.3.2. บทบาทของสถาบันวิจัยของรัฐในการทำวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมยานยนต?ไทย 

 สถาบันวิจัยของรัฐในการทำวิจัยและพัฒนาในประเทศไทยที่สำคัญคือ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรA

และเทคโนโลยีแหIงชาติ (สวทช.) ซึ่งเป�นหนIวยงานในกำกับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรA วิจัยและ

นวัตกรรม จัดตั้งขึ้นเมื่อปf พ.ศ. 2534 โดย พรบ.พัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยี พ.ศ. 2534 อยูIภายใตGการ

กำกับดูแลของคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีแหIงชาติ (กวทช.) สวทช. มีพันธกิจเพื่อ มุIง

เสริมสรGางการวิจัย พัฒนา ออกแบบและวิศวกรรม จนสามารถถIายทอดไปสูIการใชGประโยชนA พรGอมสIงเสริม

ดGานการพัฒนากำลังคนและโครงสรGางพ้ืนฐาน ดGานวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีท่ีจำเป�นเพื ่อสรGางขีด

ความสามารถในการแขIงขันและพัฒนาประเทศอยIางยั ่งยืน โดยจัดใหGมีระบบบริหารจัดการภายในที ่มี

ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน ทั้งนี้ สวทช. พัฒนาเทคโนโลยีฐาน (Technology platform) ท่ี

เป�นความเช่ียวชาญ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดGานงานวิจัย (Capacity building) ใน 5 สาขาหลัก ไดGแกI 
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1) Bioscience and Biotechnology สรGางความเขGาใจในระบบการทำงานของสิ ่งม ีช ี วิต 

ควบคุมใหGส่ิงมีชีวิตมีคุณสมบัติตามท่ีออกแบบไวG และพัฒนาใหGเป�นตGนแบบในการขยายขนาด 

ดำเนินการโดย ศูนยAพันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแหIงชาติ (BIOTEC) 

2) Materials and Manufacturing Technology พัฒนาเทคโนโลยีวัสดุ การขึ ้นรูปชิ ้นงาน 

กระบวนการผลิตเพ่ือใหGไดGวัสดุท่ีมีสมบัติตามความตGองการ และการออกแบบ วิศวกรรม การ

ผลิตและวิเคราะหA ทดสอบสมบัติของวัสดุและผลิตภัณฑA ดำเนินการโดย ศูนยAเทคโนโลยี

โลหะและวัสดุแหIงชาติ (MTEC) 

3) Nanoscience and Nanotechnology พัฒนาเทคโนโลยีฐานใน 3 แพลตฟอรAม ดGานการ

เคลือบ การหIอหุGม และโครงสรGางเชิงฟnงกAชัน ดำเนินการโดย ศูนยAนาโนเทคโนโลยีแหIงชาติ 

(NANOTEC) 

4) Electronics and Information Technology พ ัฒนาเทคโนโลย ีอ ิ เล ็กทรอน ิกส Aและ

สารสนเทศขั้นสูง ดำเนินการโดย ศูนยAเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสAและคอมพิวเตอรAแหIงชาติ 

(NECTEC) 

5) Energy Technology พัฒนาเทคโนโลยีและระบบการกักเก็บพลังงานประสิทธิภาพสูง สรGาง

อุตสาหกรรมพลังงานชีวภาพพลังงานหมุนเวียน และเพิ่มประสิทธิภาพการใชGพลังงานจากตGน

ทางสูIปลายทาง ดำเนินการโดย ศูนยAเทคโนโลยีพลังงานแหIงชาติ (ENTEC) 

จากแผนกลยุทธA สวทช. ฉบับทบทวนที่ 7.1 (พ.ศ. 2566-2570) ไดGกำหนดแผนงานเพื่อตอบสนองความ

ตGองการของประเทศ ผIานการดำเนินงานดGวยกลไก Agenda-based โดยกำหนดกลุIมเปkาหมาย 4 กลุIมหลัก 

ไดGแกI 

1) เกษตรและอาหาร (Agriculture and Food) ประกอบดGวย (1) Modern agriculture เพ่ือ

ความมั ่นคงทางอาหาร (2) Sustainable food and ingredients เพื ่อการผลิตและการ

บริโภคที่ยั่งยืน และ (3) Biodiversity เพื่อการอนุรักษA การฟ¼½นฟูและการใชGประโยชนAจาก

ความหลากหลายทางชีวิภาพของประเทศใหGไดGประสิทธิภาพสูงสุด 

2) สุขภาพและการแพทยA (Health and Wellness) ประกอบดGวย (1) Medicine & bio-

pharmaceuticals เพื่อความมั่นคงทางการแพทยAและการสาธารณสุขในประเทศ และ (2) 

Medical devices, digital health & assistive technology เ พ ื ่ อ ค ว ามม ั ่ น ค งท า ง

สาธารณสุข และลดความเหล่ือมล้ำ 

3) พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ (Energy, Materials and Biochemical) ประกอบดGวย (1) 

Energy innovation เพ ื ่อความม ั ่นคงในการจ ัดหาพล ังงานของประเทศ และ (2) 

Biochemicals & biobased materials เพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพจากฐานความ

หลากหลายทางชีวภาพของประเทศและสรGางความสามารถแขIงขันของภาคการผลิตของ

ประเทศ 
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4) ดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกสA (Digital and Electronics) ประกอบดGวย Digital services & 

smart electronics เพื่อสIงเสริมภาคอุตสาหกรรมของไทยไปสูIอุตสาหกรรม 4.0 และการ

ผลิตอยIางย่ังยืน 

อีกทั้งยังดำเนินผIานกลไก Cross-cutting program อีก 1 เรื ่อง ไดGแกI โปรแกรมเศรษฐกิจหมุนเวียนและ

เศรษฐกิจสีเขียว (Circular and Green Economy) ซึ่งดำเนินการเพื่อตอบโจทยAดGานการสรGางความเติบโตบน

คุณภาพชีวิตท่ีเป�นมิตรกับส่ิงแวดลGอม ลดการปลIอยก¬าซเรือนกระจกและสรGางสังคมคารAบอนต่ำ 

 การพัฒนาทางเทคโนโลยีของ สวทช. เนGนการแกGปnญหาทางเทคโนโลยีทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑAและ

กระบวนการผลิตใหGกับผูGประกอบการที่วIาจGาง ในขณะที่กิจกรรมการสรGางนวัตกรรมยังมีไมIมาก นอกจากน้ี 

ผลไดGในประเด็นการ Spill over ทางเทคโนโลยีไปสูIผูGประกอบการรายอ่ืน ๆ ยังไมIชัดเจน   

 ท้ังน้ี แมGวIา สวทช. จะจัดต้ังข้ึนภายใตG พรบ.พัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยี พ.ศ. 2534 เพ่ือใหGการ

ดำเนินงานมีความคลIองตัว ไมIติดกับขGอกำหนดตามกฎระเบียบภาครัฐ แตIแนวทางการทำงานของ สวทช. ยัง

เป�นไปตามขั้นตอนและระเบียบการทำงานของราชการ ซึ่งเป�นอุปสรรคตIอการทำวิจัยพัฒนาอยIางนGอยใน 2 

เร่ือง กลIาวคือ ประการแรก การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัยตGองเป�นไปตามรอบปfงบประมาณ เชIนเดียวกับ

การของบประมาณของหนIวยงานอื ่น ๆ อีกทั ้งอาจไมIมีความตIอเนื ่องในการไดGรับงบประมาณเพื ่อการ

ดำเนินงานที่มีระยะเวลามากกวIา 1 ปf ประการที่สอง ขั้นตอนการดำเนินงาน เพื่อหาผูGรIวมดำเนินงานใน

โครงการวิจัย จะตGองปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจGางของภาครัฐ ซึ ่งทำใหGไมIมีความคลIองตัวในการ

ดำเนินงาน 

3.3.3. สถาบันยานยนต? 

สถาบันยานยนตAเป�นองคAกรไมIแสวงหากำไร จัดตั้งขึ้นโดยมติคณะรัฐมนตรีในปf พ.ศ. 2541 โดยมี

วัตถุประสงคAเพื่อพัฒนา และสIงเสริมอุตสาหกรรมยานยนตA รวมถึงยกระดับขีดความสามารถในการแขIงขันของ

ผูGประกอบการในอุตสาหกรรมไปสูIเวทีระดับโลก ภายใตGวิสัยทัศนA “สถาบันแหIงการเรียนรูGและพัฒนาดGาน 

Mobility ท่ีเป�นมิตรตIอส่ิงแวดลGอมและคุณภาพชีวิตสูIสังคม” 

เพื่อตอบโจทยAการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAตามวิสัยทัศนA สถาบันยานยนตAมีการดำเนินธุรกิจ 4 

ดGาน คือ  

1) ศึกษาและวิจัย ดGานนโยบาย ตลาด อุตสาหกรรม และเทคโนโลยี เพื่อนำเสนอขGอมูลแกIผูGมี

สIวนไดGสIวนเสียทั้งหนIวยงานภาครัฐ และเอกขน ผIานขGอเสนอแนะเชิงนโยบาย รายงาน

การศึกษา และเสนอขGอมูลและผลงานผIานศูนยAสารสนเทศนAยานยนตA 

2) การทดสอบ วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑA สถาบันยานยนตAใหGบริการทดสอบผลิตภัณฑAใน

อุตสาหกรรมยานยนตAที ่ต GองผIานมาตรฐานบังคับที ่ประกาศโดยสำนักงานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑAอุตสาหกรรม นอกจากนั้นสถาบันยานยนตAยังสามารถใหGบริการดGานวิศวกรรรม 

วิจัยและพัฒนาแกIผูGประกอบการในอุตสาหกรรมไดGเชIนกัน 
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3) การใหGบริการดGานการตรวจสอบและรับรอง โดยตรวจสอบและรับรองกระบวนการผลิตตาม

มาตรฐาน และ/หรือ ขGอกำหนดที่ประกาศโดยหนIวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวขGองกับอุตสาหกรรม

ยานยนตA 

4) การพัฒนาผูGประกอบการยานยนตA และการฝ¤กอบรม ผIานการฝ¤กอบรมผูGทรัพยากรบุคคลใน

อุตสาหกรรม และการใหGบริการที่ปรึกษา ทั้งดGานความรูGและทักษะของกระบวนการผลิต 

และเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมI 

นอกจากนั้น สถาบันยานยนตA ยังเป�นหนIวยงานประสาน และสรGางความรIวมมือของผูGมีสIวนไดGสIวนเสียท้ัง

หนIวยงานภาครัฐ และเอกชนท้ังใน และตIางประเทศ 

 ทั้งนี้ สถาบันยานยนตA มีการดำเนินการที่เกี่ยวขGองกับอุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมI ในหนIวยธุรกิจ

หลังทั้ง 4 ดGาน กลIาวคือ สถาบันยานยนตAทำการศึกษา และจัดทำรายงานที่เกี่ยวขGองกับอุตสาหกรรมยานยนตA

สมัยใหมI รวมทั้งจัดทำขGอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAไทยสูIอุตสาหกรรมยานยนตA

สมัยใหมIอยIางสม่ำเสมอ ใหGบริการทดสอบแบตเตอรี่ยานยนตAไฟฟkาตามมาตรฐาน UNECE R100 ณ ศูนยA

ปฏิบัติการทดสอบแบตเตอรี่ยานยนตAไฟฟkา ศูนยAทดสอบยานยนตAและยางลGอแหIงชาติ อ.สนามชัยเขค จ.

ฉะเชิงเทรา (ดังแสดงในรูปที่ 3-10) ใหGบริการตรวจสอบและรับรองกระบวนการผลิตชิ้นสIวนยานยนตAไฟฟkา 

ภายใตGขGอกำหนดของหนIวยงานภาครัฐ จัดหลักสูตรอบรมที่เกี่ยวขGองกับยานยนตAไฟฟkา เพื่อเสริมสรGางทักษะ

และความรูGดGานยานยนตAไฟฟkาแกIผูGประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตA (ดังแสดงในรูปท่ี 3-11) 

 
รูปท่ี 3-10 ศูนยAทดสอบยานยนตAและยางลGอแหIงชาติ 

ท่ีมา : สถาบันยานยนตA 
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รูปท่ี 3-11 หลักสูตรการอบรมยานยนตAไฟฟkา 

ท่ีมา : สถาบันยานยนตA 

3.4 สรุปบทเรียนการพัฒนาของประเทศไทย 

จากนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAของประเทศไทยเป�นระยะเวลากวIา 60 ปf สามารถต้ัง

ขGอสังเกตไดGวIา นโบบายการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAที่ผIานมาของประเทศไทยเนGนการพัฒนาอุตสาหกรรม

การผลิตเป�นสำคัญ ขาดการสIงเสริมกิจกรรมดGานการวิจัยและพัฒนา รวมไปถึงนโยบายสIงเสริมเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ซึ ่งอาจไมIสอดคลGองกับบริบทของอุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมI ที ่อาศัยความสามารถทาง

เทคโนโลยี (Technology capability) เป�นหนี่งในปnจจัยสำคัญสำหรับการเขGาสูIหIวงโซIอุปทานในอุตสาหกรรม

ยานยนตAสมัยใหมI ทั ้งนี ้ สามารถสรุปบทเรียนการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAของประเทศไทยไดG ดังน้ี 

ประการแรก นโยบายดGานเทคโนโลยีและนวัตกรรมยังขาดความความสอดคลGองกับบริบทในอุตสาหกรรม ทำ

ใหGประเทศไทยยังขาดเปkาหมาย และแผนที่นำทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมIที่ถูกประกาศเป�น

นโยบายในระดับประเทศ ถึงแมGวIาจะมีคณะผูGเชี่ยวชาญไดGจัดทำขGอมูลดังกลIาวเสนอตIอหนIวยงานภาครัฐท่ี

เกี่ยวขGอง แตIยังขาดการผลักดันใหGแผนที่นำทางดังกลIาวเป�นแผนที่นำทางสำหรับการพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมIในประเทศไทย ทำใหGหนIวยงานภาครัฐ ผูGประกอบการเอกชน 

และสถาบันการศึกษาไมIสามารถเห็นภาพแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในทิศทางเดียวกัน 

ประการท่ีสอง เน่ืองจากขาดเปkาหมาย และแผนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของอุตสาหกรรมยานยนตA

สมัยใหมI สIงผลใหGแนวทางการใหGทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ไมIสามารถตอบโจทยAภาพรวมของเทคโนโลยี

และนวัตกรรมของอุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมI ประการท่ีสาม กระบวนการใหGทุนวิจัยและพัฒนาในปnจจุบัน 
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ยังไมIเห็นผลการถIายทอดเทคโนโลยีไปยังผู Gประกอบการอื่นในวงกวGาง (Spillover effect) เนื ่องจากขาด

กระบวนการถIายทอดเทคโนโลยีในวงกวGาง และดัชนีชี ้วัดดGาน Spillover effect ประการที่ส่ี มาตรการ

สIงเสริมตIาง ๆ ในประเทศไทย มิไดGถูกเสนอพรGอมกรอบงบประมาณที่จำใชGสำหรับดำเนินมาตรการนั้นๆ 

กลIาวคือ หนIวยงานกำหนดนโยบายกำหนดนโยบายระดับประเทศขึ้น สIวนหนIวยงานที่ไดGรับนโยบาย จะตGอง

เสนอโครงการที่เกี่ยวขGอกับนโยบาย และนำเสนอเพื่อของบประมาณเพื่อดำเนินโครงการตIาง ๆ ผIานชIองทางท่ี

กำหนดไวGตามกรอบงบประมาณ หรือหนIวยงานใหGทุนตIาง ๆ 
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บทที่ 4 อภิปรายและขCอเสนอแนะ 

4.1  เปรียบเทียบระบบนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยานยนต?ของไทยและไตFหวัน 

เม่ือนำระบบนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยานยนตAของไตGหวันมาพิจารณาถึงความเชื ่อมโยงของ

หนIวยงานระหวIางไทยและไตGหวัน ทำใหGพบถึงความความแตกตIางของระบบนวัตกรรม ที่สะทGอนถึงการพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของอุตสาหกรรมยานยนตAท้ังไทยและไตGหวัน (ดังแสดงในรูปท่ี 4-1) 

เมื่อพิจารณาถึงระบบนวัตกรรมของอุตสาหกรรมยานยนตAทั้ง 2 ประเทศ พบวIา ทั้ง 2 ประเทศมี 

Actor ในระบบนวัตกรรมที่คลGายคลึงกัน แตIอยIางไรก็ดีมีระดับการเชื่องโยงของ Actor ที่แตกตIางกัน โดย การ

เช่ือมโยงของ Actor ในไตGหวันมีการเช่ือมโยงถึงระดับผูGผลิตสินคGาและบริการ (Goods & service producers) 

และระดับตลาดและผูGบริโภค (Market & customers) ทั้งในระดับหนIวยงานตIอหนIวยงาน และอาศัยกลไก 

Consortium ใหGการเช่ือมของของระดับสูงไปสูIระดับผูGผลิตสินคGาและบริการ (Goods & service producers) 

และระดับตลาดและผูGบริโภค (Market & customers) มีประสิทธิภาพมากขึ้น ในขณะที่ประเทศไทยมีการ

เชื่อมโยงถึงแคIชั้นกลุIมผูGดำเนินการวิจัยและพัฒนา (R&D Performers) เทIานั้น ทั้งนี้ อาจมีผูGประกอบการบาง

รายอาศัยชIองทางสIวนตัวในสรGางความเชื่อมโยงในดGานการทำงานวิจัยและพัฒนารIวมกันระหวIางสถาบันวิจัย

ภาครัฐ หรือสถาบันการศึกษา 

นอกจากนี้ เนื่องจากประเทศไทยไมIมีแผนที่นำทาง หรือเปkาหมายการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สำหรับอุตสาหกรรมยานยนตAท่ีไดGรับการผลักดันเป�นนโยบายจากหนIวยงานกำหนดนโยบายดGานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม หรือหนIวยงานกำหนดนโยบายดGานการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตA สIงผลใหGรูปแบบการทำวิจัย

และพัฒนาของประเทศไทยไดGรับอิทธิพลจากความสนใจของตัวนักวิจัยเอง หรือขึ้นอยูIกับประเด็นการวิจัยท่ี

เป�นกระแสในแตIละชIวงเวลา แตกตIางจากของไตGหวันที่ดำเนินการวิจัยและพัฒนาตามความตGองการของตลาด

หรือมีทิศทางท่ีชัดเจนจากแผนท่ีนำทางหรือเปkาหมายอุตสาหกรรมของประเทศ 

 

 
รูปท่ี 4-1 เปรียบเทียบความเช่ืองโยงของ Actor ในระบบนวัตกรรมของอุตสาหกรรมยานยนตAไทยและไตGหวัน 

Thailand Taiwan
Technology &
Innovation Policy 
Makers 

Research & 
Innovation 
Facilitators

R&D Performers

Technology 
Diffusers

Goods & Service
Producers

Market & 
Customers

Ministries
MOEA, MOST, MOTC

Policy makers
NSTC

Research
institute
ITRI, ARTC, 
NARLabs

Science park
Hsinchu, Central Taiwan, 
Southern Taiwan, ITRI, 
ARTC

Funding 
agencies
NSTDF

Public fund, 
Bank, etc.

Public regulatory 
standard-setting 
agencies
MOEA (BSMI),
MOTC (DRH)

Universities
NCKU, NTUST

Corporate R&D
[Plan] Foxconn, Chery 

Industrial association
TVMA, TEVA, ABPA, 
TBA

Promoting agency
ITRI, ARTC, TVMA

Business park
ARTC, ITRI

SMEs and Large firms
Automotive electronics: UMC, Delta, Foxconn, 
Quanta computer, BenQ, Liteon

Customers and Users
Own carmaker: Yulon Motors (Luxgen), Gogoro
EV carmaker: Tesla, GM, BMW, Nissan

Ministries
อว. (สกสว.) สํานักนายกฯ (BOI)

Research
institute
สวทช.

Science park
TSP, NSP, SSP, 
NESP, EECi

Funding 
Agencies
สกสว. บพข./NIA

Public fund, 
Bank, etc.
[Not occurring]

Public regulatory standard-
setting agencies
อก. (สมอ.) คค. (ขบ.) กสทช.

Universities
จฬ. มอ. มจพ. สจล. มจธ. มพ. มทร.
Etc.

Corporate R&D
MINE, Bridgestone, Yokohama, 
BOSCH, etc.

Promoting agency
[Plan] TAI, TSAEBusiness 

park
TSP, NSP, SSP, 
NESP, EECi SMEs and Large firms

OEM: Siam Toyota, Nissan Powertrain, Mazda Powertrain, etc. 
Auto part: Summit, Thai Summit, Somboon, AAPICO

Customers and Users
OEM: Toyota, Honda, etc. 

Policy makers
EV Committee, สนอว.

Technical service
Gov. (สยย. คพ. PTEC สฟอ.)
Priv. (TUV, IDIADA, etc.)

Technical service
ARTC

Industrial association
TAIA/TAPMA/ 
EVAT/TAPAA/THAISUBCON

Consortium
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 เม่ือพิจารณาในรายละเอียดจะพบกับจุดเดIนของการสIงเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมของไตGหวัน และ

ความทGาทายการสIงเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมของไทย โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ป�จจัยความสำเร็จของการส%งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมของไต)หวัน 

- เนื่องจากประเทศไตGหวันมีแผนพัฒนาเทคโนโลยีเป�นแผนเดียวกับแผนของการพัฒนาอุตสาหกรรม 

สIงผลใหGภาพรวมการสIงเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมไปถึงทำใหGไตGหวันสามารถทราบถึง

เทคโนโลยีที ่เป�นเทคโนโลยีร Iวม (Common technology) หรือเทคโนโลยีพื ้นฐาน (Platform 

technology) ในหลายอุตสาหกรรม และยกมาเป�นเปkาหมายเชิงย ุทธศาสตรAในการสIงเสริม

อุตสาหกรรมของไตGหวันไดG 

- การกำหนดนโยบายสIงเสริมอุตสาหกรรมของไตGหวันมีการกำหนด เปkาหมาย งบประมาณ มาตรการ 

และหนIวยงานผูGดำเนินการท่ีชัดเจน และมีการดำเนินการในรูปแบบ Project base สIงเสริมใหGเกิดการ

ทำงานรIวมกันขGามหนIวยงาน เพื่อใหGบรรลุเปkาหมายรIวมกัน รวมทั้งมีการดำเนินการวิจัยและพัฒนาใน

ระยะยาวมากกวIาเป�นการดำเนินการรายปf 

- การดำเนินการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของไตGหวันที่ Actor ที ่สำคัญที่ทำหนGาท่ี

หนIวยงานท่ีสIงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑAและบริการ (Promoting agencies) คือ ITRI ท่ีทำหนGาท่ีเป�น

ผูGประสานระหวIางหนIวยงานดGานการวิจัยและอุตสาหกรรมไดGเชื่อมโยงกัน และไดGรับการสนับสนุนท้ัง

ดGานนโยบายและงบประมาณในการดำเนินงานอยIางตIอเนื่อง นอกจากนั้น ITRI ยังทำงานรIวมกับ 

ARTC ซึ่งเป�นหนIวยงานที่มีความเชี่ยวชาญและเชื่อมโยงกับผูGประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตA

อยIางใกลGชิดทำใหGทราบถึงความตGองการของภาคอุตสาหกรรมไดGอยIางชัดเจน 

ความท)าทายการส%งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมของไทย 

- เมื่อพิจารณาในระบบนวัตกรรมพบวIา ระบบนวัตกรรมของไทยขาด Actor ที่สำคัญ คือ หนIวยงานท่ี

สIงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑAและบริการ (Promoting agencies) ซึ่งเป�นหนIวยงานที่สIงเสริมการ

ถIายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก กลุIมผูGดำเนินการวิจัยและพัฒนา (R&D performers) ไปยัง 

กลุIมผูGผลิตสินคGาบริการ (Goods and service producers) ในอุตสาหกรรมอยIางเป�นวงกวGาง ทั้งน้ี 

สถาบันยานยนตA ถือเป�นหนIวยงานที่สามารถเขGามามีบทบาทเหลIานี้ไดG แตIอยIางไรก็ดี ปnจจุบัน สถาบัน

ยานยนตAเพ่ิงเร่ิมทำหนGาท่ีดังกลIาว 

- เนื ่องจากการบริหารจัดการขององคAการที ่มีหนGาที ่เป�น Actor ที ่สำคัญในระบบนวัตกรรม คือ 

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยีแหIงชาติ และสถาบันยานยนตA มีรูปแบบดำเนินการ

ภายใตGระเบียบราชการสIงผลใหGขาดความคลIองตัวในการดำเนินการ โดยเฉพาะเมื ่อตGองดำเนิน

กิจกรรมดGานการวิจัยและพัฒนาซ่ึงจำเป�นท่ีจะตGองใชGความคลIองตัวสูง 

- ปnจจุบันแนวทางการใหGทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ดำเนินการแยกกันระหวIาง กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตรA วิจัยและนวัตกรรม และกระทรวงอุตสาหกรรม ทำใหGโจทยAวิจัยที่ไดGรับเงิน

สนับสนุนอาจไมIตอบโจทยAอุตสาหกรรม รวมถึงประโยชนAที่ไดGจากเงินสนับสนุนมิไดGผIองถIายมาสูI

ผูGประกอบการอ่ืนในอุตสาหกรรม 
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4.2  ขFอเสนอแนะเชิงนโยบายตIอการยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม 

ยานยนต?ของประเทศไทย 

4.2.1 สร)างความเช่ือมโยงระหว%างหน%วยงานด)านการวิจัยและนวัตกรรมและอุตสาหกรรม 

สรGางกลไกความรIวมมือระหวIางหนIวยงานดGานการวิจัยและนวัตกรรมและอุตสาหกรรมทั้งใน

ระดับนโยบายและระดับการขับเคลื่อน เพื่อใหGเกิดการวางแผนการพัฒนาเทคโนโลยีดGานการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมไปในทิศทางเดียวกัน เชIน การกำหนดโจทยAวิจัยที ่สนับสนุนความตGองการของ

อุตสาหกรรม การกำหนดเทคโนโลยีเปkาหมายที่เป�นเทคโนโลยีสำคัญในอุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมI 

การวางแผนพัฒนาโครงสรGางพื้นฐานที่จำเป�นตIอการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑAในอุตสาหกรรม รวมท้ัง

กำหนดงบประมาณในการดำเนินการวิจัยและพัฒนาในระยะยาว  

การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของอุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมIจะตGองใหGทุกภาคสIวนไดGมี

สIวนรIวมในการกำหนดทิศทางและเปkาหมายของอุตสาหกรรมรIวมกัน ในการกำหนดทิศทางและเปkาหมาย

ของอุตสาหกรรมจะตGองมีการสรGางแรงจูงใจ สรGางตลาด และสรGางรูปแบบธุรกิจที่สนับสนุนการพัฒนา

เทคโนโลยีดังกลIาว ในสIวนน้ีภาครัฐจะมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายท้ังดGาน  

• Supply push - การกำหนดทิศทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อใหGเกิดเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมกับอุตสาหกรรม และ 

• Demand pull - การกำหนดระเบียบและมาตรฐานใหมIสำหรับผลิตภัณฑAเพื่อสรGางตลาดใน

เบ้ืองตGนและทำใหGเกิดการพัฒนาเทคโนโลยีในชIวงเร่ิมตGนไดG  

 

4.2.2 พัฒนาหน%วยงานส%งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑmและบริการ 

ยกระดับหนIวยงานที่มีศักยภาพใหGเป�นหนIวยงานที่สIงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑAและบริการ 

(Promoting agencies) ในอุตสาหกรรมยานยนตAที่จะทำหนGาท่ีเป�นหนIวยงานอำนวยการและประสาน

ความรIวมมือระหวIางหนIวยงานดGานการวิจัยและพัฒนาและผูGประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตA 

บทบาทของหนIวยงานนี้จะตGองสรGางกลไกในการสIงผIานองคAความรู GและสรGางความรIวมมือระหวIาง

หนIวยงานอื่นในระบบนวัตกรรม โดยเฉพาะหนIวยงานสนับสนุนและดำเนินงานวิจัยและพัฒนา เชIน 

มหาวิทยาลัย ศูนยAวิจัย กับผูGประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตAปnจจุบันหรืออุตสาหกรรมยานยนตA

สมัยใหมI  

 

4.2.3 พัฒนากลไกความร%วมมือด)านการวิจัยและพัฒนา 

จัดตั ้งภาคีเครือขIายความรIวมมือ (Consortium) ระหวIางองคAกรในการระดมทรัพยากร ท้ัง

แรงงาน การลงทุน และองคAความรูGในงานวิจัยและพัฒนาที่มีอยูIในแตIละองคAกร เพื่อนำมาใชGในการพัฒนา

เทคโนโลยีที่เป�นความตGองการในอุตสาหกรรมยานยนตAสมัยมใหมI โดยภายใตGกรอบการทำงานของภาคี

เครือขIายฯ กำหนดใหGมีการดำเนินกิจกรรมแบบครบวงจร เริ่มจากการวิจัยและพัฒนา การออกแบบทาง
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วิศวกรรม การผลิตเชิงพาณิชยA และการทดสอบและรับรอง สมาชิกของภาคีเครือขIายฯ จะมีบทบาทและ

หนGาที่แตกตIางกัน เพื่อบรรลุเปkาหมายในการพัฒนาเทคโนโลยี พรGอมกับการสรGางรูปแบบธุรกิจตIาง ๆ ท่ี

เก่ียวขGอง  

การพัฒนาและแพรIองคAความรูGเป�นหัวใจสำคัญของระบบนวัตกรรมเพราะถือวIาเป�นพื้นฐานท่ี

สำคัญในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยระบบนวัตกรรมที่ดีจะตGองมีพื้นฐานองคAความรูGที่ชัดเจน

และมีประสิทธิภาพในการแพรIองคAความรูGไดGดี โดยประเภทขององคAความรูG เชIน ความรูGทางวิทยาศาสตรA 

ความรูGทางเทคโนโลยี ความรูGทางการผลิต ความรูGดGานการตลาด การประยุกตAใชGงาน การออกแบบ เป�น

ตGน โดยแหลIงขององคAความรูGอาจจะไดGมากจากการวิจัยและพัฒนา การเรียนรูGจากการประยุกตAใชGใหมIๆ 

การเลียนแบบ และการนำเขGาเทคโนโลยี ในการพัฒนาและแพรIองคAความรูGนี ้หมายรวมถึงความรู)ท้ัง

ทางด)านต)นน้ำ (Upstream) ไดGแกI การพัฒนาองคAความรูGดGานวิทยาศาสตรAและเทคโนโลยี การผลิตใน

ระดับอุตสาหกรรม และความรู )ทางด)านปลายน้ำ (Downstream) คือความรู GดGานการประยุกตAใชG

เทคโนโลยี และความตGองการของตลาด  

 

4.3  กรอบการดำเนินงานระยะถัดไป 

4.3.1 กำหนดกรอบประเด็นวิจัยระยะยาวและสนับสนุนเงินทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อต%อยอดในการผลิต

เชิงพาณิชยm 

แนวทางการดำเนินงาน: จัดทำกรอบประเด็นการวิจัยระยะยาว และวิเคราะหAผูGมีสIวนไดGเสียที่สำคัญ

ในการขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนาดGาน ววน. เพื่อนำไปสื่อสารและหารือกับหนIวยงานใหGทุน เชIน 

บพค. สนช. ในการกำหนดงบประมาณสนับสนุนประเด็นวิจัยตามแผน ววน.  

เปpาหมายการดำเนินงาน: หนIวยงานใหGทุนสนับสนุนการวิจัย มีทิศทางการใหGทุนที่สอดคลGองกับ

ประเด็นวิจัยระยะยาวมากข้ึน และไดGผลลัพธAของงานวิจัยตามท่ีกำหนดไวGใน KR ของแผน ววน. 

4.3.2 สร)างความร%วมมือทางด)านเทคโนโลยีระหว%างหน%วยงานวิจัยและผู)ประกอบการในอุตสาหกรรม 

แนวทางการดำเนินงาน:  

• สัมภาษณAเชิงลึกและแลกเปลี่ยนขGอมูลหนIวยงานที่เกี่ยวขGองเพื่อศึกษากลไกการใหGทุนวิจัย 

และการสรGางความรIวมมือในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีในรูปแบบ Consortium เพ่ือ

สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของยานยนตAสมัยใหมI 

• จัดทำฐานขGอมูลเพื่อระบุผูGที่มีสIวนเกี่ยวขGองและวิเคราะหAความเชื่อมโยงผูGที่มีสIวนเกี่ยวขGอง 

ในการพัฒนา ววน. ในอุตสาหกรรมยานยนตA เพื ่อนำไปใชGเป�นขGอมูลเพื ่อจัดทำแผน

ยุทธศาสตรAการขับเคลื่อน ววน. ผIานกลไกความรIวมมือ Consortium ในอุตสาหกรรมยาน

ยนตAสมัยใหมI 
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• ขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตรAรวมทั้งกลไกความรIวมมือเพื่อนำไปใชGในการขับเคลื่อนใหGเกิดการ

วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีดGานยานยนตAสมัยใหมIในประเทศไทย 

• นำเสนอแนวคิดของแผนยุทธศาสตรAในการจัดตั้ง Consortium กับผูGที่มีสIวนเกี่ยวขGองเพื่อหา

แนวทางการผลักดันใหGเกิดการดำเนินงานจริง 

• จัดทำแผนเชิงยุทธศาสตรAการพัฒนากลไกความรIวมมือในรูปแบบ Consortium ทั้งในและ

ระหวIางประเทศเพื่อนำไปใชGในการขับเคลื่อนใหGเกิดการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีดGานยาน

ยนตAสมัยใหมIในประเทศไทย  

เปpาหมายการดำเนินงาน: สรGางความรIวมมือการพัฒนาเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมIรูปแบบ 

Consortium และสรGางการมีสIวนรIวมของผูGท่ีมีสIวนเก่ียวขGองเพ่ือผลักดันใหGเกิดการดำเนินงาน 

4.3.3 ดำเนินกิจกรรมตามหน)าท่ีของ SAT 

แนวทางการดำเนินงาน:  

• ทบทวนสถานการณAและความรูGที่เกี่ยวขGองกับนโยบายและเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมยาน

ยนตAสมัยใหมI 

• ประสานเครือขIายเพื่อสรGางความรIวมมือของผูGที่มีสIวนเกี่ยวขGองในการพัฒนา ววน.และการ

ขับเคล่ือน แผนดGาน ววน. 

• สื ่อสารและเผยแพรIผลการดำเนินงานเกี ่ยวกับการผลักดันใหGเกิดการวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีดGานยานยนตAสมัยใหมIผIานการสื่อสารในรูปแบบตIางๆ เชIน การจัดสัมมนาวิชาการ 

การจัด focus group ส่ือประชาสัมพันธAออนไลนA การประชุมรIวมกับหนIวยงานตIางๆ เป�นตGน 

เปpาหมายการดำเนินงาน: 

• สกสว. ไดGร ับขGอมูลสถานการณAและความรู Gที ่เกี ่ยวขGองกับนโยบายและเทคโนโลยีใน

อุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมI 

• มีเครือขIายความรIวมมือกับหนIวยงานที่เกี ่ยวขGองกับการพัฒนาเทคโนโลยีดGานยานยนตA

สมัยใหมI 

• หนIวยงานที่เกี่ยวขGองกับการพัฒนาเทคโนโลยีและภาคประชาชนไดGรับทราบถึงกิจกรรมการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาเทคโนโลยีดGานยานยนตAสมัยใหมIของ สกสว. 
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ภาคผนวก 

โครงการการจัดการความรู)และบูรณาการประเด็นเชิงยุทธศาสตรm  

เพ่ือพัฒนาวิทยาศาสตรm วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ด)านยานยนตmสมัยใหม% 

 

การศึกษาดูงานและสัมภาษณmหน%วยงานด)านการพัฒนาเทคโนโลยียานยนตmไฟฟpาในประเด็นกลไกความ

ร%วมมือในการพัฒนาเทคโนโลยียานยนตmไฟฟpาของประเทศไต)หวัน 

ระหว%างวันท่ี 1-3 มิถุนายน 2566 ณ ประเทศไต)หวัน 

  
31 พ.ค. 2566  เดินทางไปประเทศไตGหวัน 

1 มิ.ย. 2566 10.00-12.00 น. ประชุมและดูงานหนIวยงาน Automotive Research & 

Testing Center (ARTC) 

 15.00-17.00 น. ประชุมและดูงานหนIวยงาน Taiwan Car Lab 

2 มิ.ย. 2566 10.00-12.00 น. ประชุมและดูงานหนIวยงาน Tron Energy Technology 

 14.00-16.30 น. ประชุมและดูงานหนIวยงาน Industrial Technology 

Research Institute (ITRI) 

3 มิ.ย. 2566 10.00-12.00 น. ประชุมและดูงานหนIวยงาน Turing Drive 

4 มิ.ย. 2566   เดินทางกลับประเทศไทย 

 

 จากการประชุมหารือและดูงานหนDวยงานดGานการพัฒนาเทคโนโลยียานยนตQไฟฟTาใน

ประเทศไตGหวัน สามารถสรุปเนื้อหาของหนDวยงานไดGดังนี ้
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โครงการการจัดการความรู)และบูรณาการประเด็นเชิงยุทธศาสตรm  

เพ่ือพัฒนาวิทยาศาสตรm วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ด)านยานยนตmสมัยใหม% 

สรุปการสัมภาษณmเชิงลึก Automotive Research and Testing Center (ARTC) 

วันท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 เวลา 10:00 – 12:00 น. 

ณ Automotive Research and Testing Center (ARTC) ประเทศไต)หวัน  

 

รายช่ือผู)เข)าร%วมประชุม 

1. Mr. Oliver Huang Chief, Global Cooperation 

Section, Global Development 

Department 

Automotive Research and 

Testing Center 

2. Ms. Denise Hung Manager, Global 

Development Department 

Automotive Research and 

Testing Center 

3.  R&D Showroom Automotive Research and 

Testing Center 

4.  EMC Laboratory Automotive Research and 

Testing Center 

5.  Test track Automotive Research and 

Testing Center 

6. Dr.Jakapong 

Pongthanaisawan   

Chief of Strategic Agenda 

Team (SAT) 

Thailand Science Research 

and Innovation 

7. Dr. Nuksit Numwong Lecturer Faculty of Engineering, 

Chulalongkorn University 

8. Ms. Thitipat Dokmaithet Manager Thailand Automotive Institute 

ผู)สรุปการสัมภาษณm นางสาวฐิติภัทร ดอกไมGเทศ สถาบันยานยนตA 

สรุปประเด็นการสัมภาษณm 

ประเด็นท่ี 1 ขGอมูลพ้ืนฐานของ ARTC 

 ศูนยAวิจัยและทดสอบยานยนตAของไตGหวัน (Automotive Research & Testing Center: ARTC) 

กIอตั้งเมื่อปf ค.ศ. 1990 โดยกระทรวงเศรษฐกิจ (Ministry of Economic Affairs: MOEA) รIวมกับกระทรวง

คมนาคมและการสื่อสาร (Ministry of Transportation and Communication: MOTC) หนIวยงานคุGมครอง

สิ่งแวดลGอม (Environmental Protection Administration: EPA) และตัวแทนขององคAกรตามนโยบายการ

พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAซึ่งไดGรับการอนุมัติจาก Executive Yuan เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 1985 เพื่อเป�น
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หนIวยงานกลางท่ีเชื่อมตIอระหวIางหนIวยงานภาครัฐ ผูGประกอบการในภาคเอกชน และหนIวยงานดGานการศึกษา 

โดยมีวัตถุประสงคAเพื่อดำเนินการดGานการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวขGอง ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑA 

บริการทดสอบและรับรองที่เป�นที่ยอมรับในระดับสากล ตลอดจนชIวยเหลือรัฐบาลในการกำหนดและจัดการ

กฎระเบียบและมาตรฐานดGานยานยนตA ทั้งนี ้ การมีโครงสรGางพื้นฐานดGานการทดสอบในประเทศจะชIวย

สIงเสริมเรื่องการสIงออกชิ้นสIวนยานยนตAใหGเป�นไปตามมาตรฐานของตลาดสIงออก และตรวจสอบผลิตภัณฑAท่ี

จะเขGามาจำหนIายในไตGหวันวIาเป�นสินคGาที่มีคุณภาพ รวมทั้งสามารถใชGโครงสรGางพื้นฐานดังกลIาวเพื่อกิจกรรม

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑAไดGอีกดGวย 

 ARTC เป�นองคAกรไมIแสวงหากำไร อยูIภายใตGการกำกับและการจัดสรรงบประมาณจาก MOEA ซ่ึง

ครอบคลุมงบประมาณดำเนินการและการพัฒนาบุคคลากรในองคAกร ปnจจุบัน ARTC มีพนักงาน 440 คน และ

มีที่ตั้งอยูIที่เมือง Changhua หIางจากเมืองไทเปประมาณ 180 กิโลเมตร มีพื้นที่ 743 ไรI บริเวณดังกลIาวเป�น

ที่ตั้งของสนามทดสอบ (Prooving ground) และหGองปฏิบัติการทดสอบ 12 ประเภท เพื่อการทดสอบยาน

ยนตAและชิ ้นสIวนยานยนตA ตัวอยIางเชIน High speed circuit, Brake performance test track, General 

durability test track, Noise vibration and harshness surfaces test track, Evaluation of 

autonomous emergency braking systems, Crash testing, Electromagnetic compatibility, 

Emission and fuel economy testing, Automotive light testing, Environmental testing (รูปท่ี 2-14) 

นอกจากนี้ ยังขยายการทดสอบบางรายการไปยังผลิตภัณฑAในอุตสาหกรรมอากาศยานอีกดGวย ปnจจุบัน

หGองปฏิบัติการทดสอบของ ARTC ไดGรับการรับรองจาก ผูGผลิตยานยนตA ไดGแกI GM, Ford, Stellantis, Jaguar 

& Land Rover, Harley Davidson หน Iวยงานระด ับโลก ได Gแก I  E-mark, US EPA, AMECA, IQA และ

หนIวยงานรัฐในประเทศ ไดGแกI Ministry of Transportation and Communications (MOTC), Bureau of 

Standards, Metrology and Inspection, Ministry of Economic Affairs (MOEA BSMI) , Bureau of 

Energy, Ministry of Economic Affairs (MOEA BOE), Environmental Protection Administration 

(EPA) 

 สำหรับงานวิจัยและพัฒนาดGานยานยนตAที่ผIานมา ตัวอยIางเชIน การประจุไฟฟkาแบบไรGสาย (Wireless 

charging), Sensor for column steering, Electric power steering, ยานยนตAไฟฟkาขับขี่อัตโนมัติระดับ 3 

ภายใตGช่ือ Optimal IM, Backward detection system, Metrix LED, 3D Lidar และท่ีอยูIระหวIางดำเนินการ 

คือ การพัฒนายานยนตAไฟฟkาขับข่ีอัตโนมัติระดับ 4 ภายใตGช่ือ WinBus 
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รูปท่ี 2 สนามทดสอบและหGองปฏิบัติการทดสอบของ ARTC 

ประเด็นท่ี 2 บทบาทของ ARTC ในอุตสาหกรรมยานยนตAไตGหวัน 

 ARTC ใหGบริการดGานการทดสอบและการรับรอง การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑA รวมทั ้งบริการ

ฝ¤กอบรม แกIผูGประกอบการในอุตสาหกรรม โดย ARTC ดำเนินงานรIวมกับผูGมีสIวนเกี่ยวขGองใน 3 ภาคสIวน 

ไดGแกI ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา ดังน้ี 

1) ภาครัฐ ไดGแกIหนIวยงานดังตIอไปนี้ Environmental Protection Administration (EPA), 

Bureau of Standards, Metrology and Inspection, Ministry of Economic Affairs 

(MOEA BSMI), Department of Industrial Technology, Ministry of Economic Affairs 

(MOEA DOIT), Ministry of Transportation and Communications (MOTC), Bureau 

of Energy, Ministry of Economic Affairs (MOEA BOE), Industrial Development 

Bureau, Ministry of Economic Affairs (MOEA IDB) 

2) ภาคเอกชน ไดGแกI ผูGประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตA อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสAในยานยนตA 

(Autotronics) และอุตสาหกรรมอากาศยาน 

3) ภาคการศึกษา ไดGแกI มหาวิทยาลัยและหนIวยงานวิจัย 

ดGวยการเปลี่ยนผIานทางเทคโนโลยีไปสูIยานยนตAสมัยใหมI ARTC มีภารกิจเพื่อสนับสนุนใหGผูGผลิตชิ้นสIวนยาน

ยนตAสามารถปรับเปลี่ยนไปสูIการผลิตชิ้นสIวนในเทคโนโลยียานยนตAสมัยใหมI โดยดำเนินการผIานการจัดสัมมนา

ใหGความรูG และการทำโครงการวิจัยพัฒนารIวมกับผูGประกอบการที่สนใจและมีศักยภาพ ทั้งนี้ ไตGหวันมีศักยภาพ

ระดับสูง ในดGานการผลิตชิ้นสIวนอิเล็กทรอนิกสAที่สามารถตIอยอดเป�นชิ้นสIวนในยานยนตAสมัยใหมIไดG (รูปท่ี 

2-15) รวมทั้งยังไดGกำหนดรายการชิ้นสIวนเปkาหมายที่ใหGความสำคัญเพื่อการสIงเสริมอีกดGวย ไดGแกI ชิ้นสIวนใน

กลุIม Motor system, Body system, Automotive electronics, Charging system และ Battery system  

(รูปที่ 2-16) อยIางไรก็ดี แมGวIาผูGประกอบการในไตGหวันหลายรายจะมีศักยภาพตIอยอดไปสูIการผลิตชิ้นสIวนยาน
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ยนตAสมัยใหมI แตIพบวIายังมีผู GประกอบการบางกลุIมที่ไมIประสงคAจะปรับเปลี่ยนการดำเนินธุรกิจเพื่อไปสูI

อุตสาหกรรมยานยนตAสมัยใหมI เน่ืองดGวยเป�นกิจการประเภท SMEs ท่ีไมIมีทายาทสืบทอดกิจการตIอ  

 

 
รูปท่ี 3 ผูGประกอบการในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสAท่ีมีศักยภาพเขGาสูIการผลิตช้ินสIวนยานยนตAสมัยใหมI 

 
รูปท่ี 4 รายการช้ินสIวนยานยนตAสมัยใหมIเปkาหมาย และผูGผลิตช้ินสIวนยานยนตAในประเทศ 

 

 

ประเด็นท่ี 3 รูปแบบการทำวิจัยพัฒนาของ ARTC 

 การทำวิจัยและพัฒนาของ ARTC รIวมกับภาคเอกชน จะดำเนินการใน 2 รูปแบบ คือ ลักษณะที่หน่ึง 

การทำวิจัยร8วม (Co-project) โดยเป�นผูGประกอบการท่ีใชGบริการการทดสอบกับ ARTC และตGองการปรับปรุง
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คุณลักษณะของผลิตภัณฑA ซึ่งจะเป�นการดำเนินการในระยะยาว และผูGประกอบการมีสIวนรับผิดชอบคIาใชGจIาย

ที่เกิดขึ้นครึ่งหนึ่ง ลักษณะที่สอง Consortium หรือ Business alliance โดยโจทยAของงานวิจัยจะมาจาก

ผูGประกอบการ ที่ไดGแจGงความจำนงไวGกับ MOEA และตGองอยูIในขอบขIายที่ภาครัฐใหGความสำคัญในเวลาน้ัน 

จากนั ้น MOEA จะกำหนดคณะทำงานขึ ้นมา โดยมี ARTC เป�นหนึ ่งในองคAประกอบ รวมทั ้ง MOEA จะ

สนับสนุนงบประมาณและกำหนกผลผลิตท่ีตGองสIงมอบ  

 ตัวอยIางโครงการวิจัยในลักษณะ Business alliance ที่ ARTC รIวมดำเนินการ คือ โครงการจัดทำ

ยานยนตAไฟฟkาอัตโนมัติระดับ 4 ภายใตGชื่อ WinBus ซึ่งโครงการนี้ริเร่ิมโดย MOEA กำหนดใหG ARTC และ

ผูGผลิตชิ้นสIวนยานยนตAที่มีศักยภาพและเป�นผูGเลIนหลักรIวมโครงการ และใหG ARTC ทำหนGาที่เป�น System 

integrator (รูปที่ 2-17) โดยรถ WinBus รุIนแรกไดGดำเนินการแลGวเสร็จ ปnจจุบันอยูIระหวIางการพัฒนารุIนท่ี

สอง 

 
รูปท่ี 5 ยานยนตAไฟฟkาอัตโนมัติระดับ 4 ภายใตGช่ือ WinBus 
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โครงการการจัดการความรู)และบูรณาการประเด็นเชิงยุทธศาสตรm  

เพ่ือพัฒนาวิทยาศาสตรm วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ด)านยานยนตmสมัยใหม% 

สรุปการสัมภาษณmเชิงลึก TAIWAN CAR LAB 

วันท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 เวลา 15:00 – 17:00 น. 

ณ TAIWAN CAR LAB ประเทศไต)หวัน  

 

รายช่ือผู)เข)าร%วมประชุม 

1. Dr. Ming-Lin Shieh Project Associate Researcher TAIWAN CAR LAB 

3. Dr.Jakapong 

Pongthanaisawan   

Chief of Strategic Agenda 

Team (SAT) 

Thailand Science Research 

and Innovation 

4. Dr. Nuksit Numwong Lecturer Faculty of Engineering, 

Chulalongkorn University 

5. Ms. Thitipat Dokmaithet Manager Thailand Automotive Institute 

ผู)สรุปการสัมภาษณm ผศ.ดร.นักสิทธA นุIมวงษA จุฬาลงกรณAมหาวิทยาลัย 

สรุปประเด็นการสัมภาษณm 

ประเด็นท่ี 1 ขGอมูลพ้ืนฐานของ TAIWAN CAR LAB 

  

หGองปฏิบัติการรถยนตAไรGคนขับของไตGหวัน (Taiwan CAR Lab) เป�นสถานที่ทดสอบและแสดงรถยนตA

ไรGคนขับทางภายในประเทศแหIงแรกที่ครอบคลุมการพัฒนาทั้งรถยนตAทั้งคันและชิ้นสIวนรถยนตA TAIWAN 

CAR Lab มีขนาด 1.75 เฮกเตอรA ถูกออกแบบมาเพื่อจำลองเงื่อนไขการขับขี่ในประเทศไตGหวัน เมื่อขับรถดGวย

ความเร็วที่สูงสุด 0 - 30 กม./ชม. สนามทดสอบน้ีจะใหGพื้นที่ป±ดที่ใชGในการขับขี่ แสดงผล และสาธิตการทำงาน

ของรถยนตAไดGจึงถึงขนาดเทIากับรถบัสขนาดกลาง นอกจากน้ี TAIWAN CAR Lab ยังมีการใหGโอกาสแกIองคAกร

อุตสาหกรรมและวิจัยในประเทศและตIางประเทศที่จะใชGพื้นที่นี้ โดยกำลังทำงานในระบบการตีความที่รวมกัน 

(Integrated interpretation system) เนื ้อหาบนแพลตฟอรAมเสมือนจริงที ่ขยายขนาด และระบบการจัด

อันดับฟnงกAชันพื้นฐานสำหรับการทดสอบรถยนตAไรGคนขับ นอกจากนี้ TAIWAN CAR Lab ไดGดำเนินการสรGาง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรถยนตA (ICT) และระบบและเทคนิคการทดสอบความปลอดภัย

ขGอมูลรถยนตA (Automotive information security testing system) อีกดGวย โดยการสIงเสริมการวิจัยและ

พัฒนารถยนตAไรGคนขับ TAIWAN CAR Lab กำลังทำใหGแอปพลิเคชันเขGาใกลGตลาดมากขึ้นและกระตุGนการ

พัฒนาอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขGองในไตGหวัน 

 เมื่อสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีรถยนตAไรGคนขับโดยองคAกรอุตสาหกรรมและองคAกรทางวิชาการ 

TAIWAN CAR Lab รวมการจราจรรถยนตAและสกู¬ตเตอรAท่ีรวมกัน ประเภทของอุบัติเหตุจราจรท่ีเฉพาะเจาะจง

และลักษณะทGองถ่ินอื ่น ๆ ไดGลงมือสรGางฐานขGอมูลการจำลองเสมือนจริง ฐานขGอมูลการระบุภาพ และ
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ฐานขGอมูลการทดสอบการขับรถอัจฉริยะ ขGอมูลเหลIาน้ีเช่ือมโยงกับสถานการณAการทดสอบแบบไดนามิกท่ีใชGใน

พื้นที่ทำการทดสอบขับรถอัจฉริยะเพื่อเสริมสรGางการใหGการยืนยันและพิสูจนAฟnงกAชันของรถยนตAไรGคนขับและ

อินเทอรAเน็ตของรถยนตAในหGองปฏิบัติการจำลองเสมือนจริง (IV & V) สถานที่ทดสอบของTAIWAN CAR Lab 

ใหGการสนับสนุนอยIางเป�นระบบและระยะตามขั้นตอนการพัฒนากับหนIวยงานวิจัยและพัฒนารถยนตAไรGคนขับ

และอินเทอรAเน็ตของรถยนตAภายในประเทศรวมถึงอุตสาหกรรมชิ้นสIวนรถยนตA อิเล็กทรอนิกสAรถยนตA และ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมุIงหวังใหGการพัฒนาแอปพลิเคชันรถยนตAไรGคนขับและอินเทอรAเน็ต

ของรถยนตAเป�นประโยชนAตIอสIวนรวม 

 TAIWAN CAR Lab อยูIภายใตGสังกัดของ National Applied Research Laboratories (NARLabs) 

ภายใตG NSTC: National Science and Technology council  

 

ประเด็นท่ี 2 บทบาทของ TAIWAN CAR Lab ในอุตสาหกรรมยานยนตAไตGหวัน 

 TAIWAN CAR Lab ใหGบริการทดสอบยานยนต์ขบัขี.อตัโนมติัและเชื.อมตอ่ แก่หน่วยงานภาครัฐ และ

เอกชน อยูIสองประเภท คือ  

1) การทดสอบในสภาพแลดลGอมจำลอง (Virtual Platform) 

2) การทดสอบในสนามจริงและการอบรม 

ในสIวนแรกเป�นการใหGบริการทดสอบในสภาพแวดลGอมจำลองกIอนนำไปทดสอบจริงที่สนามทดสอบ โดยมี

ขยายขอบเขตไปถึงการทดสอบในสภาพแลดลGอมจำลองของไตGหวัน ที่มีการใสIสภาพอากาศ สภาพจราจร และ

Scenarios ของการขับข่ีท่ีเส่ียงตIอการเกิดอุบัติเหตุ เขGาไป  ไดGแกI  

A. Side impact involving scooters at intersections containing traffic lights. 

B. Side impact involving scooters at four-way intersections. 

C. Side impact involving scooters at three-way intersections. 

D. Collisions in fast lanes involving vehicles traveling in the same direction. 

E. Collisions in traffic circles involving vehicles traveling in the same direction. 

F. Accidents in bus lanes involving side impact between small passenger vehicles and scooters. 

G. Left-turning vehicles that strike pedestrians in the crosswalk. 

H. Collisions with oncoming traffic on curved roads. 

I. Collisions between vehicles traveling in the same direction in tunnels. 

J. Small passenger vehicles illegal trying to cross ahead of the train at level crossings 
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รูปท่ี 1 แสดง Simulation service platform ของ TAWAN CAR Lab 

 

 
รูปท่ี 2 แสดง สนาม TAIWAN CAR Lab และฉากทัศนAของการทดสอบ (Testing Scenarios) 15 ชนิด 

 

สIวนที่สองเป�นการใหGบริการทดสอบรถอัตโนมัติในสนามทดสอบจริง มีการทดสอบแบIงเป�นสองกลุIม

คือ  

1) การทดสอบเพื่อจัดทำรายงาน Evaluation Report for Sandbox regulation เป�นการทดสอบ

ตามรูปแบบมาตรฐาน เชIน การตรวจจับสัญญารไฟจราจร และปkายจราจร  การตรวจจับและการ

ตอบสนองตIอรถและวัตถุ โดยทดสอบในสนามป±ด เป�นตGน โดยมีทั้งหมด 15 รายการ ดังแสดงใน

รูปท่ี 2  

2) การทำสอบตามความตGองการของลูกคGา เป�นการทดสอบเพ่ือตอบสนองการทำวิจัยและพัฒนา  



 80 

โครงการการจัดการความรู)และบูรณาการประเด็นเชิงยุทธศาสตรm  

เพ่ือพัฒนาวิทยาศาสตรm วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ด)านยานยนตmสมัยใหม% 

สรุปการสัมภาษณmเชิงลึก บริษัท Tron Energy Technology 

วันท่ี 2 มิถุนายน พ.ศ. 2566 เวลา 10:00 – 12:00 น. 

ณ โรงงานบริษัท Tron-e ประเทศไต)หวัน  

 

รายช่ือผู)เข)าร%วมประชุม 

1. Mr. Eric Chiu Vice President Tron Energy Technology 

Corporation (Tron-e) 

2. Dr.Jakapong 

Pongthanaisawan   

Chief of Strategic Agenda 

Team (SAT) 

Thailand Science Research 

and Innovation 

3. Dr. Nuksit Noomwongs Assistant Professor Faculty of Engineering, 

Chulalongkorn University 

4. Ms. Thitipat Dokmaithet Manager Thailand Automotive Institute 

ผู)สรุปการสัมภาษณm ผศ.ดร.นักสิทธA นุIมวงษA 

สรุปประเด็นการสัมภาษณm 

ประเด็นท่ี 1 ขGอมูลพ้ืนฐานของ Tron-e  

  

บริษัท Tron Energy Technology Corporation (Tron-e) กIอต้ังข้ึนในปf ค.ศ.2011 โดยเร่ิมตGนจาก

การเป�นบริษัทผูGผลิตวัสดุในแบตเตอร่ี ไดGแกI Cathode และขยายงานมาสูIการพัฒนาและผลิตแบตเตอร่ีแพค 

(Battery pack) สำหรับยานยนตAไฟฟkา รถบัสไฟฟkา ยานยนตAอัตโนมัติ (รIวมมือกับ startups) และ ระบบกัก

เก็บพลังงานดGวยแบตเตอร่ี (Battery Energy Storage System: BESS) บริษัทมีทีมงานท่ีทำงานวิจัยและ

พัฒนาในแบตเตอร่ีและวัสดุมากวIา 10ปf กIอนกIอต้ังบริษัท ทำใหGสามารถตIอยอดงานดGานวิจัยและพัฒนาไดG และ 

President ของบริษัทมีประสบการณAในอุตสาหกรรม ไฟฟkาอิเล็กทรอนิกสAและซอฟทAแวรAมากIอน ทำใหGมี

แนวคิดในการนำองคAความรูGดGาน ICT และ Big data มาใชGกับการพัฒนาแบตเตอร่ี โดยการออกแบบระบบ

จัดการแบตเตอร่ี (Battery Management System: BMS) ข้ึนเอง และมีระบบจัดเก็บขGอมูลการใชGงานและ

คุณลักษณะของแบตเตอร่ีแลGวสIงขGอมูลข้ึน Cloud และจัดเก็บเป�นฐานขGอมูลของแบตเตอร่ีทุกลูกท่ีบริษัทไดG

จำหนIายออกไป เพ่ือนำมาใชGวิเคราะหAวIาควรนำแบตเตอร่ีลูกน้ันมา recondition เม่ือใด เพ่ือทำใหGมี

ประสิทธิภาพการใชGงานไดGอยIางตIอเน่ืองและยาวนาน โดยการ recondition เป�นการใชGแรงดันไฟฟkาไปกระตุGน

ท่ีเซลลAในแบตเตอร่ี ตามการวิเคราะหAขGอมูลการใชGงานและคุณลักษณะของเซลลAแบตเตอร่ี ท่ีไดGเก็บไวGในฐาน 

ขGอมูล จุดเดIนอีกดGานของแบตเตอร่ีของบริษัท คือเป�นแบตเตอร่ีท่ีควบคุมอุณหภูมิดGวยน้ำ (Battery liquid 
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cooling system) ทำใหGสามารถใชGงานแบตเตอร่ีในการขับเคล่ือนยานยนตAไฟฟkาไดGมีประสิทธิภาพสูงข้ึนและมี

อายุการใชGงานสูงข้ึน  

 

ประเด็นท่ี 2 รูปแบบทางธุรกิจของ บริษัท Tron-e 

  

ปnจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑAอยูI สามกลุIม ไดGแกI  

1) กลุIม แบตเตอร่ี ประกอบไปดGวย 

§ แบตเตอร่ีแพค (Battery pack) 

§ ระบบจัดการแบตเตอร่ี (Battery Management System) 

§ แอปพลิเคช่ันของแบตเตอร่ีสำหรับการใชGงานรูปแบบตIางๆ (Battery Application) 

2) กลุIม อีโมบิลิต้ี (E-Mobility) ประกอบดGวย 

§ รถบัสไฟฟkา (Electric Bus) 

§ รถบัสขับข่ีอัตโนมัติ (Autonomous Bus) 

§ แชสซีรถบัสไฟฟkา (Electric Bus Chassis) มีขนาด 8 8.5 และ 12 เมตร 

§ รถไฟฟkาลากกระเป¿าในสนามบิน (Electric Tractor) 

§ ระบบจัดการฝูงรถ (Fleet Management System) 

§ เคร่ืองประจุไฟฟkา (Charger) 

3) กลุIม ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy storage) ไดGแกI 

§ ระบบกักเก็บพลังงานดGวยแบตเตอร่ี (Battery Energy Storage System) 

§ ระบบจัดการพลังงาน (Energy Management System) 

 

 
รูปท่ี 1 แบตเตอร่ีแพค ของ Tron-e 
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รูปท่ี 2 รถบัสไฟฟkาขนาด 9 และ 12 เมตร ของบริษัท Tron-e 
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รูปท่ี 3 รถบัสไฟฟkาขับข่ีอัตโนมัติ ขนาด 6.5 และ 4.9 เมตร ท่ีบริษัท Tron-e 

 

 

 
รูปท่ี 4 ระบบกักเก็บพลังงานดGวยแบตเตอร่ี (Battery Energy Storage System) ของ Tron-e 

 

 ปnจจุบันบริษัทไดGขยายการดำเนินการไปในประเทศในเอเซีย อาทิ ไทย ฟ±ลิปป±นสA มาเลเซีย และอินเดีย 

เป�นตGน  
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ประเด็นท่ี 3 การพัฒนาเทคโนโลยีของ บริษัท Turing 

 

เนื่องดGวยบริษัท Tron-e เป�นบริษัทที่เนGนดGานการวิจัยและพัฒนาเพื่อทำใหGผลิตภัณฑAของบริษัทมีจุด

แข็งที่แตกตIางและตอบสนองกับความตGองการของลูกคGาไดG จึงไดGมีการดำเนินการดGานวิจัยและพัฒนาและจด

สิทธิบัตร โดยสิทธิบัตรของบริษัท ไดGแกI  

1) กลุIมแบตเตอร่ี 

§ Thermal management system for independent electric device using large 

amount of power 

§ Battery device with liquid cooling system 

§ Manufacturing of cathode material and high power Lithium ion battery 

§ Rechargeable battery system with multiple-stage string battery cells and 

alternative power supply device 

2) กลุIมรถบัสไฟฟkา 

§ Time variant geographical information system data acquisition device for 

mobile vehicles and the system thereof 

§ Automatic displacement device for carrier, and method of operating the 

device 

§ Structure formed by temperature difference, method of forming the 

structure, and lightweight rigid assembly comprising the structure 

§ Reconfigurable decentralized freight shipping system and method of 

operation thereof 

§ Adaptive air conditioning system for transport cabin, control method for the 

system, and carrier with the system 

§ Intelligent Protection Fender Device 

 

ในกลุIมแบตเตอรี่ บริษัทสามารถทำการ Customize แบตเตอรี่แพคตามที่ลูกคGาตGองการไดG และ

บริษัทมีการจด สิทธิบัตร ระบบควบคุมอุณหภูมิแบตเตอรี่แพคดGวยน้ำ (Patented liquid cooling system) 

ซึ่งทำใหGใชGงานแบตเตอรี่ไดGที่อุณหภูมิสูงโดยไมIมีผลกระทบกับอายุการใชGงาน และการออกแบบใหG BMS มี

ระบบ intelligent Monitoring and Communication ที่สามารถเฝkาระวังแบตเตอรี่เซลลAจากระยะไกลไดG 

(Remote monitoring and cloud computing) ทำใหGสามารถบำรุงรักษาแบตเตอร่ีไดGอยIางมีประสิทธิภาพ 

ในกลุIมรถบัสไฟฟkา บริษัทไดGงบในการพัฒนาจากโครงการสIงเสริมของภาครัฐ และเงินอุดหนุนจาก

ภาครัฐในการซื้อรถบัสไฟฟkาทำใหGมียอดการผลิตรถบัสไฟฟkามีสูงขึ้น บริษัทจึงไดGตIอยอดจากการทำแบตเตอร่ี
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ไปสูIการออกแบบและผลิตรถบัสไฟฟkา บริษัทไดGมีการรIวมมือกับ Startups ดGานยานยนตAขับขี่อัตโนมัติ ในการ

พัฒนาแพลตฟอรAมและรถบัสไฟฟkา สำหรับนำไปพัฒนาเป�นตGนแบบรถบัสขับขี่อัตโนมัติ ตIอไป โดย บริษัทที่ทำ

รIวมกันไดGแกI บริษัท Turing เป�นตGน  
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โครงการการจัดการความรู)และบูรณาการประเด็นเชิงยุทธศาสตรm  

เพ่ือพัฒนาวิทยาศาสตรm วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ด)านยานยนตmสมัยใหม% 

สรุปการสัมภาษณmเชิงลึก Industrial Technology Research Institute (ITRI) 

วันท่ี 2 มิถุนายน พ.ศ. 2566 เวลา 14:00 – 16:30 น. 

ณ A Industrial Technology Research Institute (ITRI)ประเทศไต)หวัน  

 

รายช่ือผู)เข)าร%วมประชุม 

1. Mr. Milton Deng International Affairs 

Officer 

Industry, Science and 

Technology International 

Strategy Center (ISTI) 

Industrial Technology 

Research Institute (ITRI) 

2. Dr. Stephen Jeng Deputy International 

Affairs Officer 

Industry, Science and 

Technology International 

Strategy Center (ISTI) 

Industrial Technology 

Research Institute (ITRI) 

3. Mr. Alex Hsueh Acting Deputy Div. 

Director 

Intelligent Mobility 

Technology Division 

Industrial Technology 

Research Institute (ITRI) 

4. Mr. Larry Chang Business Director 

Electric Vehicle 

Promotion Office 

Industrial Technology 

Research Institute (ITRI) 

5. Mr. William Tsai Business Manager 

Regional and Cross-strait 

Collaboration Division 

Industrial Technology 

Research Institute (ITRI) 

6. Mr. Dali Wang Business Manager 

Regional and Cross-strait 

Collaboration Division 

Industrial Technology 

Research Institute (ITRI) 

7. Dr. Jakapong 

Pongthanaisawan   

Chief of Strategic Agenda 

Team (SAT) 

Thailand Science Research 

and Innovation 
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8. Assoc. Prof. Dr. Nuksit 

Numwong 

Lecturer Faculty of Engineering, 

Chulalongkorn University 

9. Ms. Thitipat Dokmaithet Manager Thailand Automotive 

Institute 

 

สรุปประเด็นการสัมภาษณm 

1. ข)อมูลพ้ืนฐาน ITRI 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ITRI) เป�นหน่ึงในองคAกรวิจัยและพัฒนาช้ันนำในไตGหวัน มีสถานะ

เป�นสถาบันวิจัยที่ไมIแสวงหาผลกำไรที่มีเปkาหมายเพื่อกระตุGนการพัฒนาอุตสาหกรรมและการเติบโตทาง

เศรษฐกิจผIานนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ITRI กIอตั้งขึ้นในปf พ.ศ. 2516 (ค.ศ. 1973) มีบทบาทสำคัญในการ

เปล่ียนแปลงของไตGหวันจากเศรษฐกิจท่ีใชGแรงงานเขGมขGนไปสูIเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนดGวยเทคโนโลยี  

ITRI ดำเนินการวิจัยและพัฒนาประยุกตAในสาขาตIางๆ ไดGแกI เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

อิเล็กทรอนิกสA วัสดุและเคมีภัณฑA เทคโนโลยีชีวการแพทยA เครื่องกลและระบบ และพลังงานสีเขียว สถาบัน

รIวมมือกับภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา และหนIวยงานรัฐบาลเพ่ือจัดการกับความทGาทายทางเทคโนโลยี 

พัฒนาผลิตภัณฑAและกระบวนการใหมIและสIงเสริมนวัตกรรม 

กิจกรรมของ ITRI เกี่ยวขGองกับความคิดริเริ่มที่หลากหลาย เชIน การถIายทอดเทคโนโลยี การจัดการ

ทรัพยAสินทางปnญญา ความรIวมมือระหวIางอุตสาหกรรมและสถาบันการศึกษา และความรIวมมือระหวIาง

ประเทศ ใหGบริการใหGคำปรึกษาดGานเทคนิค โครงการบIมเพาะธุรกิจสตารAทอัพ และชIวยเหลือในเชิงพาณิชยA

ดGานเทคโนโลยี ดGวยการสIงเสริมนวัตกรรมและความกGาวหนGาทางเทคโนโลยี ITRI มีสIวนชIวยในการเติบโตและ

ความสามารถในการแขIงขันของอุตสาหกรรมของไตGหวัน สนับสนุนการพัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหมI ๆ และชIวย

สรGางระบบนิเวศท่ีดีใหGกับบริษัทท่ีขับเคล่ือนดGวยเทคโนโลยี  

ปnจจุบัน ITRI มีบุคลากรรวมทั ้งหมดประมาณ 6,000 คน ซึ ่งกวIารGอยละ 80 เป�นบุคลากรที ่จบ

การศึกษาในระดับปริญญาเอก มีแผนกวิจัย 15 แผนก ซึ่งแตIละแผนกมุIงเนGนไปที่เทคโนโลยีเฉพาะดGาน มี

สำนักงานในตIางประเทศ 12 แหIงในสหรัฐอเมริกา ยุโรป และเอเชีย นอกจากนั้น ITRI มีประวัติที่แข็งแกรIงใน

การรIวมมือกับพันธมิตรในอุตสาหกรรม ITRI เป�นพันธมิตรกับบริษัทกวIา 3,000 แหIงทั่วโลก รวมถึง TSMC, 

UMC และ Foxconn และเป�นตัวขับเคลื่อนหลักของนวัตกรรมในไตGหวัน ITRI ไดGแยกบริษัทออกไปกวIา 100 

แหIง และเทคโนโลยีของบริษัทไดGรับอนุญาตจากบริษัทกวIา 3,000 แหIงทั่วโลก และเป�นทรัพยAสินที่มีคIาตIอ

เศรษฐกิจไตGหวัน กิจกรรมการวิจัยและพัฒนาของ ITRI ชIวยสรGางงานมากกวIา 1 ลGานตำแหนIงในไตGหวัน จึงทำ

ใหG ITRI เป�นหนIวยงานท่ีไดGรับรางวัลในระดับโลกอยIางมากมาย โดยลIาสุดไดGรับรางวัลดังน้ี 

• ปf 2022, the 7th on the Top 100 Global Innovators list by Clarivate Analytics. 

• ปf 2021, the Taiwan Innovation Award for its development of the world's first 3D-

printed artificial heart valve. 
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• ปf 2020, the Global Technology Award for its development of the world's first 5G-

enabled smart factory. 

 
รูปท่ี 1 พ้ืนท่ีสำนักงานและศูนยAวิจัยและพัฒนาของ ITRI 

 

ITRI มีกลยุทธAและแผนงานดGานเทคโนโลยีปf 2030 (2030 Technology Strategy and Roadmap) 

ซึ่งเป�นแผนระยะยาวท่ีใหGความสำคัญกับการวิจัยของสถาบันในทศวรรษหนGา แผนการทำงานมุIงเนGนไปท่ี 3 

กลุIมวิจัยหลัก ไดGแกI Smart Living, Quality Health และ Sustainable Environment 

• Smart Living มุIงพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะทำใหGชีวิตของผูGคนงIายข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน และ

สนุกสนานมากข้ึน ซ่ึงรวมถึงเทคโนโลยีสำหรับบGานอัจฉริยะ การขนสIงอัจฉริยะ และเมืองอัจฉริยะ 

• Quality Health มุIงพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะปรับปรุงสุขภาพและความเป�นอยูIท่ีดีของผูGคน ซ่ึงรวมถึง

เทคโนโลยีสำหรับการแพทยAเฉพาะบุคคล การปkองกันโรค และการฟ¼½นฟูสมรรถภาพ 

• Sustainable Environment มีเปkาหมายเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะชIวยปกปkองส่ิงแวดลGอมและลด

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงรวมถึงเทคโนโลยีสำหรับพลังงานหมุนเวียน การทำน้ำใหGบริสุทธ์ิ 

และการจัดการของเสีย 

แผนงานเหลIาน้ียังระบุปnจจัยพ้ืนฐานท่ัวไปหลายประการท่ีจำเป�นตIอความสำเร็จในกลุIมงานวิจัยท้ัง 3 ดGาน ดังน้ี 

• Intelligentization Enabling Technology ซ่ึงรวมถึงปnญญาประดิษฐA (Artificial Intelligence) 

ขGอมูลขนาดใหญI (Big Data) และการประมวลผลแบบคลาวดA (Cloud Computing) 

• Security and Privacy ซ่ึงเป�นส่ิงสำคัญในการปกปkองขGอมูลและความเป�นสIวนตัวของผูGคน 

• Sustainability ซ่ึงเป�นส่ิงสำคัญเพ่ือใหGแนIใจวIาเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนน้ันเป�นมิตรกับส่ิงแวดลGอม 
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รูปท่ี 2 กลุIมงานวิจัย 3 ดGาน ตามแผน 2030 Technology Strategy and Roadmap 

 

กลยุทธAและแผนงานดGานเทคโนโลยีปf 2030 เป�นแผนงานท่ีมีความทะเยอทะยานซ่ึงจะตGองมีการลงทุน

และการทำงานรIวมกันอยIางมากและมีศักยภาพที่จะสรGางผลกระทบอยIางมากตIอชีวิตของผูGคนทั่วโลก ซึ่งมี

ตัวอยIางในการพัฒนาเทคโนโลยีดังน้ี 

• เทคโนโลยีบGานอัจฉริยะ (Smart Homeท่ีชIวยใหGผูGคนสามารถควบคุมบGานไดGจากระยะไกล เชIน โดย

การเป±ดไฟหรือปรับเทอรAโมสตัท 

• เทคโนโลยีระบบขนสIงอัจฉริยะ (Smart Transportation) ท่ีจะทำใหGการขนสIงมีประสิทธิภาพและ

สะดวกย่ิงข้ึน เชIน รถยนตAอัตโนมัติและระบบจราจรอัจฉริยะ 

• เทคโนโลยีเมืองอัจฉริยะ (Smart Cities) ท่ีจะทำใหGเมืองนIาอยูIและย่ังยืนมากข้ึน เชIน ระบบจัดการ

ขยะอัจฉริยะและโครงขIายพลังงานอัจฉริยะ 

• เทคโนโลยีการใหGยาเฉพาะบุคคล (Personalized Medicine) ท่ีจะชIวยใหGแพทยAสามารถปรับแตIงการ

รักษาใหGเหมาะกับผูGป�วยแตIละราย เชIน การตัดตIอยีนและการใหGยาเฉพาะบุคคล 

• เทคโนโลยีปkองกันโรค (Disease Prevention) จะชIวยปkองกันโรคกIอนท่ีจะเกิดข้ึน เชIน การตรวจคัด

กรองลIวงหนGาและวัคซีน  

• เทคโนโลยีเพ่ือการพ้ืนฟู (Rehabilitation) ท่ีจะชIวยใหGผูGคนฟ¼½นตัวจากการบาดเจ็บหรือเจ็บป�วย เชIน 

โครงกระดูกภายนอกและสIวนตIอประสานระหวIางสมองกับคอมพิวเตอรA 

• เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) จะผลิตไฟฟkาจากแหลIงพลังงานสะอาด เชIน 

พลังงานแสงอาทิตยAและพลังงานลม 

• เทคโนโลยีการทำน้ำใหGบริสุทธ์ิ (Water Purification) ท่ีจะทำความสะอาดน้ำเพ่ือใหGด่ืมและใชGอยIาง

ปลอดภัย เชIน โรงกล่ันน้ำทะเลและระบบรีเวอรAสออสโมซิส 
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• เทคโนโลยีการจัดการขยะ (Waste Management) ท่ีจะลด ใชGซ้ำ และรีไซเคิลของเสีย เชIน ระบบทำ

ปุ¿ยหมักและโรงงานยIอยสลายแบบไมIใชGออกซิเจน 

 

2. บทบาทและแผนด)านการวิจัยและพัฒนาท่ีเก่ียวข)องกับยานยนตmไฟฟpา 

ITRI มีบทบาทสำคัญในหลายดGานตIอการพัฒนาเทคโนโลยียานยนตAไฟฟkาสำหรับประเทศไตGหวันโดย

แบIงเป�น 4 สIวน ไดGแกI การกำหนดมาตรฐาน (Standardization) ของประเทศ การรับรองมาตรฐาน 

(Certification) และการทดสอบ (Testing and Verification) การสนับสนุนภาคอุตสาหกรรม (Assist 

Industry) เพื่อตIอยอดเทคโนโลยีสูIอุตสาหกรรม (Industrialization) และการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี 

(Research and Development)  

 

 

Certification
Ø Compliance Certificate

17

Industrial Development 
Bureau, Ministry of Economic 
Affairs(IDB, MOEA)

Bureau of Energy, Ministry of 
Economic Affairs
(BOE, MOEA)

E-motorcycle performance 
and battery safety

Fuel Economy and label 

Environmental Protection 
Administration(EPA)

Emission and Noise

New Vehicle Certification 
Agencies ITRI

Taiwan EPA 
Authorization on 
motorcycle emission

Taiwan BOE 
Authorization on Fuel 
Economy and label 

IDB commissioned ITRI to 
execute e-scooter 
promotion measures.
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รูปท่ี 3 บทบาทของ ITRI ในการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยียานยนตAไฟฟkา 

 

ITRI ไดGดำเนินงานดGานวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับยานยนตAไฟฟkาอยIางตIอเนื่อง โดยเฉพาะเมื่อประเทศ

ไตGหวันมีเปkาหมายลดการปลIอยก¬าซเรือนกระจกตาม Net-zero Pathway ในปf 2050 (รูปที่ 4) ซึ่งยานยนตA

ไฟฟkาจะมีบทบาทสำคัญในการลดการปลIอยก¬าซเรือนกระจกในภาคขนสIง ซึ่งมีการตั้งเปkาหมายการใชGรถยนตA

ไฟฟkาและรถจักรยานยนตAไฟฟkามีสัดสIวนเป�นรGอยละ 30 และรGอยละ 35 ของยอดจำหนIายรถในปf 2030 

ตามลำดับ และตั ้งเปkาหมายวIาในปf 2040 รถที ่จำหนIายในประเทศจะเป�นยานยนตAไฟฟkาเทIานั ้น โดยมี

เปkาหมายทั้งเป�นรถที่นำเขGาจากตIางประเทศและมีรถที่สามารถผลิตไดGภายในประเทศเองดGวย (รูปที่ 5) เพ่ือ

ไปสูIเปkาหมายดังกลIาว รัฐบาลไดGกำหนดงบประมาณไวG 900,000 ลGาน NT$ (1 ลGานลGานบาท) ภายในปf 2030 

โดยงบประมาณในสIวนของการเปลี่ยนผIานยานยนตAไปสูIยานยนตAไฟฟkานั้นใชGงบประมาณ 168,200 ลGาน NT$ 

(190,000 ลGานบาท)  

 

 
รูปท่ี 4 เปkาหมายการสIงเสริมการใชGยานยนตAไฟฟkาเพ่ือสนับสนุน Net-zero Pathway ของประเทศไตGหวัน 

Source：NDC；ISTI/ITRI

Vision of Electric Vehicle Industry in Taiwan
➢ National Development Council(NDC) of Taiwan announced 「 2050 Net-Zero

Pathway」in March 2022.
➢ The newly-registered electric vehicle should account for 35% and 70% in 2030 and

2035 respectively, and reach 100% in 2040.
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รูปท่ี 5 เปkาหมายสัดสIวนของรถยนตAไฟฟkาในตลาดยานยนตAของประเทศไตGหวัน 

 
รูปท่ี 6 งบประมาณเพ่ือบรรลุเปkาหมาย Net-zero Pathway ของประเทศไตGหวัน 

 

ระบบหลัก (Key systems) ของยานยนตAไฟฟkาในการวิจัยและพัฒนาแบIงเป�น 7 ระบบ ไดGแกI all-in-

one powertrain, solid-state battery and power control, smart cockpit, smart electronics/ICT, 

integrated controller, charging system (wired/wireless), OTA/vehicle information security 

protection ซึ่งแตIละกลุIมมีชิ้นสIวนที่สำคัญ (Key components) เชIน power components, control and 

drive control chips, film capacitors, low rare earth motors, solid-state battery cells, augmented 

reality head-up displays, lidar and radar, automotive AI image recognition modules, Vehicle 

➢ A budget of nearly NT$900 billions by 2030 for major plans of 2050 Net-zero
transition.

➢ Focus on the key areas of renewable energy, grid and energy storage, electrification
of transport vehicles.

➢ The budget of electrification of transport vehicles is NT$168.3 billion, which
includes subsidize electric vehicle for government ,business and fleet.

Budget of Net-Zero Transition 

Source：NDC；ISTI/ITRI



 93 

safety software, vehicle shared firmware, power grid management, vehicle operating system 

และอ่ืน ๆ ดังแสดงในรูปท่ี 7 โดยมีกลยุทธAในการสนับสนุนการพัฒนายานยนตAไฟฟkา 3 กลยุทธA คือ 

(1) อุดหนุนการผลิตช้ินสIวนในประเทศท่ีอยูIหIวงโซIอุปทานของบริษัทรถยนตAระดับโลก (เปkาหมาย: OEM): 

· สIงเสริมและจัดต้ังโรงงานขนาดเล็กหรือโรงงานหลักในประเทศ สIงเสริมใหGรถยนตAท่ีผลิตในประเทศมี

สัดสIวนการใชGสIวนประกอบหลักท่ีพัฒนาข้ึนเอง ผูGผลิตรถยนตAจำเป�นตGองชIวยเหลือผูGผลิตช้ินสIวน

สำคัญในประเทศเพ่ือเขGาสูIหIวงโซIอุปทานของโรงงานแมIในตIางประเทศหรือผูGผลิตรถยนตAอิสระใน

ประเทศ 

(2) อุดหนุนการพัฒนาสIวนประกอบหลักและพยายามเขGาสูIหIวงโซIอุปทานของโรงงานแมI (เปkาหมาย: 

โรงงานผลิตช้ินสIวน): สนับสนุนผูGผลิตท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาสIวนประกอบหลักท่ีสอดคลGองกับ

มาตรฐานการผลิตของโรงงานในระดับนานาชาติ สIงเสริมการพัฒนาสIวนประกอบหลักเพ่ือเขGาสูI

แพลตฟอรAมการผลิตในประเทศสำหรับยานยนตAท้ังคัน 

(3) สรGางตลาดยานยนตAไฟฟkาในประเทศ (เปkาหมาย: ดGานอุปสงคAรถยนตAไฟฟkา): สIงเสริมการซ้ือรถยนตA

ไฟฟkาสำหรับยานพาหนะของหนIวยงานราชการ อุดหนุนดGานการเงินใหGกับรถแท็กซ่ีใหGเปล่ียนไปใชG

รถยนตAไฟฟkา ใหGความสำคัญกับกรถยนตAไฟฟkาผลิตในประเทศ 

 

 
รูปท่ี 7 ระบบหลัก (Key systems) ของยานยนตAไฟฟkาในการวิจัยและพัฒนา 

  

รูปที่ 8 แสดงวิสัยทัศนAของการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAไฟkฟkาของประเทศไตGหวันท่ี

มุIงเนGนถึงการลดการปลIอยก¬าซเรือนกระจกตามแผน 2050 Net-zero Emissions โดยมียุทธศาสตรA

ในการสรGางความรIวมมือกับบริษัทขนาดใหญI 4 กลุIม ไดGแกI ผูGผลิตยานยนตAไฟฟkาท่ีเป�นผูGนำตลาด (เชIน 

Tesla) บริษัทผูGผลิตรถยนตAขนาดใหญI (เชIน BMW, GM) บริษัทเทคโนโลยีขนาดใหญI (เชIน Apple, 

Google) และบริษัทสตารAตอัพผูGผลิตยานยนตAไฟฟkา (เชIน Fisker) โดยมีการดำเนินงานใน 5 ดGาน คือ 

Fill the key, Upgrade system, Create platform, Unify software และ  Build environment 
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นอกจากน้ัน ยังมีแผนท่ีนำทางของการพัฒนายานยนตAไฟฟkา 3 แผน ไดGแกI แผนท่ีนำทางการพัฒนารถ

จักยานยนตAไฟฟkา (Electric scooters) แผนที่นำทางการพัฒนาชิ้นสIวนยานยนตAไฟฟkา และแผนที่นำ

ทางการพัฒนารถโดยสารไฟฟkา ดังแสดงในรูปท่ี 9 ถึง รูปท่ี 11 

 

 
รูปท่ี 8 วิสัยทัศนAและยุทธศาสตรAของการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตAไฟkฟkาของประเทศไตGหวัน 

 

 
รูปท่ี 9 แผนท่ีนำทางการพัฒนาจักรยานยนตAไฟฟkา 
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รูปท่ี 10 แผนท่ีนำทางการพัฒนาช้ินสIวนยานยนตAไฟฟkา 

 

 
รูปท่ี 11 แผนท่ีนำทางการพัฒนารถโดยสารไฟฟkา 

 

 

 

 

 

3. ตัวอย%างงานวิจัยและพัฒนาท่ีเก่ียวข)องกับยานยนตmไฟฟpาและยานยนตmอัตโนมัติ 

3.1 Solid-state Batteries 
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เทคโนโลยีดGานยานยนตAไฟฟkาที่สำคัญที่ดำเนินงานวิจัยและพัฒนา (R&D) อยูIคือแบตเตอรี่ ITRI 

ทำงานเกี ่ยวกับ Solid-state Batteries มาเป�นเวลาหลายปf และมีความกGาวหนGาอยIางมากในการพัฒนา

แบตเตอร่ีประสิทธิภาพสูง ปลอดภัย และราคาไมIแพง  

Solid-state Batteries เป�นแบตเตอรี่ประเภทใหมIที่มีแนวโนGมซึ่งมีขGอดีหลายประการเหนือแบตเตอร่ี

ลิเธียมไอออนแบบดั้งเดิม แบตเตอรี่โซลิดสเตตมีความหนาแนIนของพลังงานมากกวIา ซึ่งหมายความวIาสามารถ

เก็บพลังงานไดGมากขึ้นในพื้นที่ขนาดเล็ก นอกจากนี้ยังมีความเสถียรและปลอดภัยกวIาแบตเตอรี่ลิเธียมไอออน 

ทำใหGมีโอกาสติดไฟหรือระเบิดนGอยลง ITRI ไดGพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรม Solid-state Batteries ที่สำคัญคือ 

Networked Amide Epoxy Polymer Electrolyte for Solid State LIBs (NAEPE) 

NAEPE เป�นอิเล็กโทรไลตAโพลิเมอรAแข็งที ่นำไฟฟkาไดGสูงและไมIติดไฟ แบตเตอรี ่ NAEPE มีความ

หนาแนIนของพลังงานสูงและอายุการใชGงานยาวนาน ทำใหGเหมาะสำหรับใชGในรถยนตAไฟฟkา แบตเตอรี่ NAEPE 

มีขGอดีหลายประการเหนือแบตเตอร่ีลิเธียมไอออนแบบด้ังเดิม ไดGแกI: 

• ความหนาแนIนของพลังงานสูงกวIา: แบตเตอร่ี NAEPE สามารถเก็บพลังงานไดGมากข้ึนใน

พ้ืนท่ีขนาดเล็กกวIาแบตเตอร่ีลิเธียมไอออน ทำใหGเหมาะสำหรับใชGในรถยนตAไฟฟkาและการใชG

งานอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ีจำกัด 

• ความปลอดภัยท่ีมากกวIา: แบตเตอร่ี NAEPE มีโอกาสติดไฟหรือระเบิดนGอยกวIาแบตเตอร่ีลิ

เธียมไอออน เน่ืองจากอิเล็กโทรไลตAโพลิเมอรAแข็งในแบตเตอร่ี NAEPE น้ันติดไฟไดGนGอยกวIาอิ

เล็กโทรไลตAเหลวในแบตเตอร่ีลิเธียมไอออน 

• อายุการใชGงานยาวนานกวIา: แบตเตอร่ี NAEPE มีอายุการใชGงานยาวนานกวIาแบตเตอร่ีลิ

เธียมไอออน ซ่ึงหมายความวIาสามารถชารAจและคายประจุไดGหลายคร้ังกIอนท่ีจะเร่ิมสูญเสีย

ความจุ 

แบตเตอรี่ NAEPE ยังอยูIระหวIางการพัฒนา แตIเป�นเทคโนโลยีใหมIที่มีแนวโนGมวIาจะมีผลกระทบอยIาง

มากตIออุตสาหกรรมแบตเตอรี่ หากแบตเตอรี่ NAEPE สามารถผลิตไดGในปริมาณมากในราคาที่คุGมทุน พวกมัน

จะทำใหGรถยนตAไฟฟkามีราคายIอมเยาและปลอดภัยมากขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถใชGในการใชGงานที่หลากหลาย 

เชIน อุปกรณAอิเล็กทรอนิกสAแบบสวมใสIไดGและอุปกรณAทางการแพทยA 

ในปf 2020 เทคโนโลยี NAEPE ของ ITRI ไดGรับรางวัล R&D 100 Award ซึ่งเป�นหนึ่งในรางวัลอันทรง

เกียรติที่สุดในสาขาเทคโนโลยี รางวัลนี้ยกยIองใหG NAEPE เป�นหนึ่งในเทคโนโลยีใหมIที่มีนวัตกรรมและมี

ศักยภาพมากท่ีสุดในโลก 
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รูปท่ี 12 Networked Amide Epoxy Polymer Electrolyte (NAEPE) for Solid State Lithium-

Ion Batteries (https://youtu.be/GxcNYnw4Kqs)  

 

3.2 Technologies in Autonomous Vehicles 

ITRI เป�นผู GนำดGานการพัฒนาเทคโนโลยีใหมIสำหรับยานพาหนะอัตโนมัติ (Autonomous 

Vehicles, AVs) ITRI ทำงานวิจัยและพัฒนาดGาน AV นานและมีความกGาวหนGาอยIางมากในการพัฒนา

เทคโนโลยี Hardware และ Software หลัก ไดGแกI   

• Sensors: ITRI ไดGพัฒนาเซ็นเซอรAท่ีเป�นนวัตกรรมใหมIจำนวนมากสำหรับ AV รวมถึง LiDAR, 

เรดารA และกลGอง เซ็นเซอรAเหลIาน้ีใชGเพ่ือรวบรวมขGอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลGอมรอบๆ AV ซ่ึง

ใชGเพ่ือสรGางแผนท่ีของสภาพแวดลGอมและติดตามตำแหนIงและการเคล่ือนไหวของ AV 

• Algorithms: ITRI ไดGพัฒนาอัลกอริทึมจำนวนหน่ึงสำหรับ AV รวมถึงอัลกอริทึมการวางแผน

เสGนทาง อัลกอริทึมการหลีกเล่ียงส่ิงกีดขวาง และอัลกอริทึมการตัดสินใจ อัลกอริทึมเหลIาน้ี

ใชGเพ่ือประมวลผลขGอมูลท่ีรวบรวมโดยเซ็นเซอรAและเพ่ือตัดสินใจวIา AV ควรเคล่ือนไหว

อยIางไร 

• Systems: ITRI ไดGพัฒนาระบบจำนวนมากสำหรับ AV รวมถึงระบบควบคุม ระบบส่ือสาร 

และระบบการจัดการพลังงาน ระบบเหลIาน้ีทำงานรIวมกันเพ่ือใหGแนIใจวIา AV สามารถสำรวจ

สภาพแวดลGอมไดGอยIางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

 

https://youtu.be/GxcNYnw4Kqs
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เทคโนโลยี AV ของ ITRI ถูกนำมาใชGในหลายโครงการ รวมถึงการพัฒนารถยนตAไรGคนขับท่ี

สามารถนำทางไปตามถนนในเมืองและทางหลวงโดยปราศจากการบังคับของมนุษยA เทคโนโลยี AV ของ ITRI 

ยังใชGในโครงการนำรIองหลายโครงการในไตGหวัน เชIน เมือง Hsinchu เมือง Taichung เป�นตGน ยิ่งกวIานั้น ITRI 

ยังพัฒนาเทคโนโลยี AV อยIางตIอเน่ือง และทำงานรIวมกับพันธมิตรในอุตสาหกรรมเพ่ือนำเทคโนโลยีเหลIาน้ีเขGา

สูIตลาด AV มีศักยภาพในการปฏิวัติการขนสIง และ ITRI มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาน้ี 

ตัวอยIางเทคโนโลยีหลัก (Core Technology) ที ่ไดGพัฒนาขึ ้น เชIน X-by-wire System, HD 

Map, High Dynamic Perception, V2X, Simulation (Virtual-real Integration) ซึ ่งงานวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีไดGรรับรางวัลในหลายดGาน เชIน ในปf 2018 รถยนตAไรGคนขับของ ITRI ไดGรับรางวัลชนะเลิศในการ

แขIงขัน ITS World Congress Challenge ในปf 2019 เทคโนโลยี AV ของ ITRI ไดGร ับรางวัล R&D 100 

Award 

 

 
รูปท่ี 13 Self-Driving Shuttle Bus Service for THSR Hsinchu Station 
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รูปท่ี 14 Intelligent Camera of All-In-One-Merged-Net 

 

 
รูปท่ี 15 Autonomous Vehicle & Surrounding Sensing Subsystem 

 

 

 

 



 100 

โครงการการจัดการความรู)และบูรณาการประเด็นเชิงยุทธศาสตรm  

เพ่ือพัฒนาวิทยาศาสตรm วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ด)านยานยนตmสมัยใหม% 

สรุปการสัมภาษณmเชิงลึก บริษัท Turing Drive 

วันท่ี 3 มิถุนายน พ.ศ. 2566 เวลา 10:00 – 12:00 น. 

ณ บริษัท Turing Drive ประเทศไต)หวัน  

 

รายช่ือผู)เข)าร%วมประชุม 

1. Mr. Richard Chuang Senior Manager Turing Drive 

2. Henry Chen VD Vice President Turing Drive 

6. Dr.Jakapong 

Pongthanaisawan   

Chief of Strategic Agenda 

Team (SAT) 

Thailand Science Research 

and Innovation 

7. Dr. Nuksit Noomwongs Assistant Professor Faculty of Engineering, 

Chulalongkorn University 

8. Ms. Thitipat Dokmaithet Manager Thailand Automotive Institute 

ผู)สรุปการสัมภาษณm ผศ.ดร.นักสิทธA นุIมวงษA 

สรุปประเด็นการสัมภาษณm 

ประเด็นท่ี 1 ขGอมูลพ้ืนฐานของ Turing  

  

บริษัท Turing กIอต้ังข้ึนในปf ค.ศ. 2018 โดยผูGพัฒนาเทคโนโลยีระบบขับเคล่ือนอัตโนมัติท่ีมุIงเนGนไปท่ี

รถความเร็วต่ำ และใหGบริการโซลูช่ันแบบครบวงจรแกIผูGผลิตรถความเร็วต่ำเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ใหGบริการแกIลูกคGา มีสำนักงานใหญIอยูIท่ี ไทเป ไตGหวัน ปnจจุบันมีพนักงานจำนวน 37 คน มีโครงการท่ี

ดำเนินการมากวIา 10 โครงการ ในไตGหวัน และประเทศไทย มีจำนวนรถท่ีบริษัทไดGพัฒนาและโอเปอเรท จำนวน

มากกวIา 20 คัน และ มีระยะทางว่ิงกวIา 33,000 กิโลเมตร มีผูGโดยสารรวมกวIา 72,000 คน มีรูปแบบของการ

นำรถอัตโนมัติไปใชGสาธิตการใชGงานและใชGงานจริงในหลากหลายรูปแบบ (รูปท่ี 6) เชIน 

1) การใชGงานในสนามกอลAฟ 

2) การรับสIงผูGโดยสารในมหาวิทยาลัย 

3) การขนสIงผูGโดยสารดGวยรถบัส ในชานเมือง 

4) การรับสIงภายในสวนสนุก สถานท่ีทIองเท่ียวและรีสอรAท 

5) การใชGงานในนิคมอุตสาหกรรม 

6) การใชGงานในทIาเรือ  
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บริษัท Turing ยังไดGนำรถตGนแบบสำหรับรับสIงผูGโดยสาร ขนาด 4และ 6 เมตร ไปทดสอบในสนาม

ทดสอบยานยนตAอัตโนมัติแหIงชาติ Taiwan CAR Lab โดยสามารถผIานการทดสอบ ทั ้ง 45 รูปแบบ 

(Scenarios) ที่ไดGรับการรับรองจาก TUV Rheinland และไดGนำรถขนาด 6เมตร ไปทดสอบการวิ่งในถนน

สาธารณะภายในดาวนAทาวAนของเมืองไทเป ความยาว 8.3 กิโลเมตร โดยทำการวิ่งในชIวงที่การจราจรไมIคับค่ัง 

(Off peak hours) และไดGติดตั้งอุปกรณAสื่อสารที่บริเวณขGางถนน (Roadside units) ที่สี ่แยก เพื่อสื่อสาร

ระหวIางรถและโครงสรGางพื้นฐานผIาน เครือขIายสIวนตัว 5G (5G Private network) มีการวิ่งทั้งหมดมากกวIา 

2000 กิโลเมตร และมีผูGโดยสารมากกวIา 3000 คน ตลอดชIวงท่ีทดสอบ และหลังจากน้ันไดGไปทดสอบการว่ิงใน

ถนนสาธารณะในเมือง Taoyuan ในบริเวณยIานพักอาศัย ท่ีมีการจราจรของรถท่ัวไปตามปกติ มีการวิ่งทั้งหมด 

3000 กิโลเมตร และมีผูGโดยสารรวมกวIา 1000 คน และในปf 2564 ไดGรวมมือกับจุฬาลงกรณAมหาวิทยาลัย ใน

การสIงมอบพื้นฐานรถอัตโนมัติตGนแบบ เพื่อใชGในงานวิจัยดGานรถอัตโนมัติในจุฬาฯ และในปf 2565 บริษัท 

Turing เป�นบริษัทแรกในไตGหวัน ที่ประสบความสำเร็จในการทำธุรกิจดGานฝูงรถกอลAฟอัจฉริยะ (Smart golf 

carts fleet) 

ในการสรGางรถบัสอัตโนมัติตGนแบบ ขนาด 4 และ 6 เมตร บริษัทไดGรIวมกับ บริษัท Tron-e ในการ

สรGางรถและติดต้ังอุปกรณAกระตุGนการทำงานของเบรกและระบบบังคับเล้ียว (Brake and Steering actuator)  

 

 
รูปท่ี 7 ประสบการณAดGานรถอัตโนมัติของบริษัท Turing 
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ประเด็นท่ี 2 รูปแบบทางธุรกิจของ บริษัท Turing 

  

บริษัท Turing เป�นบริษัท Startups ดGานรถอัตโนมัติ มีแนวธุรกิจ ดังแสดงใน (รูปที่ 8) โดยวาง

ตำแหนIงของบริษัทเป�นผูGพัฒนาโซลูชั่นดGานระบบขับขี่อัตโนมัติสำหรับรถที่ขับขี่ความเร็วต่ำที่มีความยืดหยุIนสูง 

สามารถติดตั้งระบบขับขี่อัตโนมัติบนรถใดๆ โดยบริษัทจะเนGนไปที่การควบรวมเซ็นเซอรA ระบบควบคุม และ

ประมวลผลบนรถและการติดตั้งซอฟทAแวรAที่พัฒนาขึ้น ในขณะที่ระบบ Drive-by-wire (DBW) จะใชGบริษัทคูI

คGาเป�นผูGดำเนินการ และบริษัท Turing เป�นผูGสรGาง Software Development Kit (SDK) และ Application 

Programming Interface (API) แกIผูGพัฒนารายอื่นที่นำรถอัตโนมัติไปใชGงาน ทั้งนี้บริษัท Turing ก็สามารถ

เป�นผูGโอเปอเรทรถอัตโนมัติเองดGวย ซอฟทAแวรAที่บริษัทพัฒนาขึ้นยังรวมไปถึง ระบบติดตามการขนสIงและ

ควบคุมฝูงรถ (Fleet monitoring and management system) บริษัทมีแผนการของผลิตภัณฑAดังแสดงใน 

รูปท่ี 9  

 

 
รูปท่ี 10 แนวธุรกิจของบริษัท Turing 
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รูปท่ี 11 แผนการผลิตภัณฑAของบริษัท Turing 

 ในดGานความรIวมมือและโอกาสทางธุรกิจ บริษัท Turing มีแนวทางดังน้ี 

1) รIวมลงทุน 

2) รIวมพัฒนา 

3) โปรเจ็ค Prove of Concept (POC) ของรัฐบาล 

4) การศึกษา 

5) คูIคGา และผูGพัฒนาระบบ 

6) ชIองการจัดจำหนIาย  

 

ประเด็นท่ี 3 การพัฒนาเทคโนโลยีของ บริษัท Turing 

 

 บริษัท Turing พัฒนาเทคโนโลยีดGวยตนเองเป�นสIวนใหญI โดยระบบซอฟทAแวรAระบบขับขี่อัตโนมัติ ใชG

ซอฟท A แ วร A โ อ เพนซอร A ส  (Open source software) ไ ด G แก I  Robot Operating System (ROS) และ 

AUTOWARE เพื่อลดตGนทุนและระยะเวลาในการพัฒนา และไดGพัฒนาชุดโปรแกรมยIอยขึ้นเองเพื่อทำงาน

รIวมกับซอฟทAแวรAโอเพนซอรAส โดยทุนในการวิจัยพัฒนามาจากการลงทุนของนักลงทุนในชIวงแรก และไดGงบ

จากโครงการท่ีไดGเขGารIวมท้ังจากภาครัฐและเอกชน และมีการรIวมมือกับบริษัทผูGผลิตรถบัสไฟฟkา ไดGแกI Tron-e 

ซ่ึงไดGลงทุนในบริษัท Turing ดGวย  

 


