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บทคัดย่อ 
 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  มี

วัตถุประสงค์ในการด าเนินการ ได้แก่ เพ่ือประเมินภาพรวมของสถานภาพ ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหาร
จัดการ และผลผลิตของแผนงานวิจัย ผลประโยชน์เชิงวิชาการ ผลลัพธ์และผลกระทบ และน าเสนอ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อการวิจัย และข้อเสนอแนะในการติดตามและประเมินผลต่อแผนงานชุมชน
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อ สกสว. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หลักการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบอาศัยการประเมินทางเศรษฐศาสตร์เป็นหลัก (Economic Impact Assessment) โดยก าหนดให้
การลงทุนในงานวิจัยก่อให้เกิดผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) และผลกระทบ (Impacts) ตาม
กรอบแนวคิดทางทฤษฎีตามแนวทางของระบบการประเมินผลการวิจัยของ OECD 

ภาพรวมของการด าเนินโครงการวิจัย พบว่า ตามโครงสร้างการจัดสรรทุนวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้เห็น
ถึงการจัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสมความเหมาะสม มีการกระจายหน่วยงานวิจัยอยู่ในทุก
ภูมิภาคทั่วประเทศ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การด าเนินโครงการที่ท าให้เกิดองค์ความรู้ที่กระจายอยู่ในพ้ืนที่
ต่างๆ ในประเทศไทย ร่วมกับการกระจายทุนวิจัยงบประมาณในภาพรวมไปในทุกภูมิภาคเช่นกัน 

เมื่อประเมินผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ ตามกรอบ OECD จะพบว่า ทุกโครงการวิจัยมีเป้า
หมายความสอดคล้องของแผนงานวิจัย (Relevance) ที่สอดคล้องกับแผนงานวิจัย ววน. ที่เป็นความพยายาม
ตอบโจทย์การพัฒนาตามแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยแต่ละโครงการจะมีความเชื่อมโยงไปยังประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่แตกต่างกันตามความมุ่งหมายของโปรแกรม ในด้านความเชื่อมโยงของแผนงานวิจัย 
(Coherence) ชุดโครงการฯ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และการออกแบบกระบวนการวิจัยของทีม
วิจัยต่างๆ อย่างชัดเจน โครงการส่วนใหญ่เริ่มต้นจากการระดมความคิดเห็น และการตรวจสอบความต้องการ
ของประชาชนในพ้ืนที่ และน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในกระบวนการก าหนดโจทย์วิจัย กระบวนการด าเนินการที่
ให้ชุมชนมีส่วนร่วม รวมถึงการร่วมกันแสวงหาหนทางในการแก้ไขปัญหาของชุมชน และการเสริมสร้าง
ศักยภาพและความสามารถของชุมชนโดยทีมวิจัย 

ด้านประสิทธิผลของแผนงานวิจัย (Effectiveness) พบว่า ทุกโครงการสามารถด าเนินโครงการได้ตาม
ภาพรวมเป้าหมายและวัตถุประสงค์หลัก โดยอาจจะมีระดับการบรรลุวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันตามเป้าหมาย
และลักษณะของการออกแบบกิจกรรมในโครงการ ในขณะที่การพิจารณาในด้านประสิทธิภาพของแผน
งานวิจัย (Efficiency) ของโครงการวิจัยแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลผลิต (Outputs) ใน
รูปแบบของเทคโนโลยีและองค์ความรู้ ต้นแบบเทคโนโลยี  ต้นแบบผลิตภัณฑ์ ต้นแบบธุรกิจ ผลงานตีพิมพ์ 
ตลอดจนการพัฒนาก าลังคน  เมื่อน ามาพิจารณาร่วมกับปัจจัยน าเข้า ได้แก่ งบประมาณสนับสนุนและนักวิจัย
ของโครงการ ท าให้เห็นถึงการจัดสรรทรัพยากรที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนพ้ืนที่ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
นอกจากนี้ ผลที่เกิดขึ้นยังน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ส าหรับมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่ถ่ายทอด
องค์ความรู้และสร้างนิสิตนักศึกษาในพื้นที่ การกระจายของมหาวิทยาลัยที่เข้าด าเนินโครงการภายใต้แผนการ
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วิจัยนี้ มีการกระจายไปสู่สถาบันการศึกษาต่างๆ กว่า 23 แห่งทั่วทุกภาคของประเทศ จึงยิ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนให้
เห็นถึงการกระจายปัจจัยน าเข้าทั้งในด้านงบประมาณและนักวิจัยไปสู่การพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนต่างๆ ในประเทศ
ได้ค่อนข้างท่ีจะท่ัวถึง   

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยก่อให้เกิดคุณค่าหรือการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
รวมไปถึงผลกระทบในวงกว้างที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในทุกโครงการ ซึ่งมีระดับของผลได้ของ
แต่ละโครงการที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม ผลได้ที่เกิดขึ้นนี้แสดงถึงความยั่งยืนของผลลัพธ์และผลกระทบภาย
หลังจากโครงการวิจัยสิ้นสุดแล้วได้ไม่ดีนัก โดยโครงการเกือบทั้งหมดยังมีลักษณะของโครงการที่ต้องได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณต่อเนื่อง จึงจะท าให้เกิดผลการด าเนินโครงการที่ต่อเนื่องได้ดัวยตนเองอย่างยั่งยืน 

การประเมินนี้ได้คัดเลือก 7 โครงการตัวอย่างเพ่ือท าการประเมินรายโครงการโดยพบว่า ในทุกโครงการ
สร้างผลผลิตให้กับชุมชนในพ้ืนที่ เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินโครงการ ผลการวิเคราะห์โครงการ พบว่า ทุก
ชุดโครงการมีความคุ้มค่าต่อการลงทุน ทั้งนี้ จากการประเมินมีเพียง 2 โครงการที่มีแนวโน้มในการที่จะเกิด
ความยั่งยืนคือผู้ประกอบการท้องถิ่น หรือชาวบ้านที่จะสามารถด าเนินการขยายผลต่อได้อย่างยั่งยืนหลังจากที่
โครงการวิจัยเสร็จสิ้นแล้ว 

ข้อเสนอแนะส าคัญของของการจัดสรรทุนวิจัยได้แก่ โครงการวิจัยที่ควรได้รับการสนับสนุนในระยะ
ต่อไปควรเกี่ยวข้องกับประเด็นท้าทายที่ชุมชนเผชิญหน้าในมิติทางด้าน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ภายใต้เงื่อนไขของการสร้างนวัตกรชุมชน และการสร้าง Learning Innovation Platforms (LIPs) และ
โครงการในลักษณะที่มีการด าเนินงานตั้งแต่กระบวนการต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าถือ  ซึ่งเป็นจุดเด่นของ
โครงการในแผนนี้  
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ABSTRACT 
 

The outcome and impact assessment of the Innovation Community for Sustainable 
Development’s main objectives aimed to evaluate the overall project’s situations, inputs, 
administration process, outputs of the research program, academic benefits, outcomes, and 
impacts of the research projects under research and innovation for area-based development 
and to provide some recommendations to TSRI and related institutions on funding policy and 
administration process in this area. This outcome–impact evaluation used in this study 
depended solely on economic impact assessment by assuming that investment in research 
projects will generate outputs, outcomes, and impacts and applying the OECD theoretical 
framework to assess them.  

By investigating the research project, the distribution of the research grant was 
appropriate in terms of the targeted area, number of participants, and objective coverage.  The 
result of the OECD assessment found that most of the objectives from all research projects 
under this platform were relevant to the science, research, and innovation strategic plan of 
Thailand, and the 20–year National Strategies. Research projects under this platform clearly 
determined research designs, objectives, and target groups. Most researchers initiated their 
projects by brainstorming and investigating the demand of all related stakeholders in the area 
and used this information to determine research questions, research operations allowing 
communities to take part in, joint problem-solving processes, and programs enhancing the 
potentiality of communities. 

For effectiveness and efficiency, the result showed that all projects met the research 
requirements, although the level of achievement was quite different from one another due 
to the distinction of the project’s surroundings. Moreover, all projects can generate outputs 
in the forms of technology, explicit knowledge, product prototypes, new business models, 
academic papers, and labor productivity. By comparing inputs (funds, number of researchers) 
with the results of the projects, the results showed that most projects can generate benefits 
to the communities more than the cost of producing them within the time limit. Furthermore, 
the benefits are also in the forms of explicit knowledge that can be used for learning within 
the classroom and can be used empirically to solve the problem of communities. Research 
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funding covered more than 23 academic institutions and was distributed to cover the study 
area over the entire region of the country. 

For outcome and impact, most research projects can create social value together with 
social change, and generate a large impact on social, economic, and environment, although 
the level of achievement was quite different from project to project. The results exhibited 
that the sustainability aspect of most research projects was not ensured, since most projects 
still need continuous funding (at least a few more years) to guarantee the survival of these 
projects especially when the projects were finished. 

Details on the 7 projects chosen to be the example of the assessment show that all 
projects can create outputs to target areas and communities with efficient operation. These 
assessments also revealed positive return on investment for all seven example projects. 
However, only two projects exhibited sustainability when the projects were finished.  

The main recommendation for research funding arrangements is that the research 
projects that should be supported in the next phase should relate to the challenges faced by 
communities in economic, social, and environmental dimensions. These projects should 
operate under the conditions of developing community innovators and establishing Learning 
Innovation Platforms (LIPs). They should also feature operations from upstream to midstream 
and downstream processes, which are highlights of the projects in this plan. 
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บทสรุปผู้บริหาร 
   

 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  มี
วัตถุประสงค์ในการด าเนินการ ได้แก่ เพ่ือประเมินภาพรวมของสถานภาพ ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหาร
จัดการ และผลผลิตของแผนงานวิจัย  ผลประโยชน์เชิงวิชาการ ผลลัพธ์และผลกระทบ และน าเสนอ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อการวิจัยและข้อเสนอแนะในการติดตามและประเมินผลต่อแผนงานชุมชน
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อ สกสว. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หลักการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบอาศัยการประเมินทางเศรษฐศาสตร์เป็นหลัก (Economic Impact Assessment) ตามกรอบ
แนวคิดทางทฤษฎีตามแนวทางของระบบการประเมินผลการวิจัยของ OECD การประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบในเชิงวิชาการ เชิงเศรษฐกิจ เชิงสังคม และเชิงสิ่งแวดล้อม โดยการใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์ 
ได้แก่ ผลก าไรขาดทุน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน 
(Benefit cost ratio: BCR) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return: IRR)  

การวิจัยตามแผนงานที่ 1 ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปีงบประมาณ 2563 – 2565 
มีระดับการจัดสรรงบประมาณที่ไม่คงที่ โดยแปรผันตามจ านวนโครงการ ทั้งนี้ เกิดจากการพิจารณาข้อเสนอ
โครงการที่มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการด าเนินการเพ่ือตอบตามโจทย์ตามแผนวิจัย และได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณวิจัยโดย บพท.รวมโครงการวิจัยภายใต้การประเมิน 54 โครงการ ดังนี้ 

  
ตารางท่ี 1 ข้อมูลจ านวนข้อเสนอโครงการและงบประมาณ 

ที่มา : ค านวนจากรายงานผลการด าเนินงานรอบ 1 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 โดย บพท. 
 

  

ปีงบประมาณ 
จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

เฉลี่ยต่อโครงการ 
(บาท) 

2563 22 156,500,000  7,113,636.36  
2564 15 69,938,135  4,662,542.33  
2565 17 76,020,000  4,471,764.71  
รวม 54 302,458,135   
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ภาพรวมของการด าเนินโครงการวิจัยยังพบว่า ตามโครงสร้างการจัดสรรทุนวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงการ
จัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสมความเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การด าเนิน
โครงการที่ท าให้เกิดองค์ความรู้ที่กระจายอยู่ในพ้ืนที่ต่างๆ ในประเทศไทย ร่วมกับการกระจายทุนวิจัย
งบประมาณในภาพรวมไปในทุกภูมิภาคเช่นกัน 

การประเมินผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ ตามกรอบ OECD จะพบว่า  
- ด้านสอดคล้องของแผนงานวิจัย (Relevance) ทุกโครงการวิจัยมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับแผน

งานวิจัย ววน. ที่เป็นความพยายามตอบโจทย์การพัฒนาตามแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยแต่
ละโครงการอาจจะมีความเชื่อมโยงไปยังประเด็นยุทธศาสตร์ที่แตกต่างกันบ้างตามความมุ่งหมาย
ของโปรแกรม  

- ด้านความเชื่อมโยงของแผนงานวิจัย (Coherence) ชุดโครงการฯ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และ การออกแบบกระบวนการวิจัยของทีมวิจัยต่างๆ อย่างชัดเจน โครงการส่วนใหญ่
เริ่มต้นจากการระดมความคิดเห็น และการตรวจสอบความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ และน า
ข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในกระบวนการก าหนดโจทย์วิจัย กระบวนการด าเนินการที่ให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
รวมไปถึงการร่วมกันแสวงหาหนทางในการแก้ไขปัญหาของชุมชน และการเสริมสร้างศักยภาพและ
ความสามารถของชุมชนโดยทีมวิจัยจะท าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนด้านองค์ความรู้ที่จ าเป็นแก่ชุมชน 
การด าเนินการในลักษณะนี้ถือเป็นจุดเด่นของชุดโครงการที่กระตุ้นให้ชุมชนมีความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพของตนเอง  

- ด้านประสิทธิผลของแผนงานวิจัย (Effectiveness) พบว่า ทุกโครงการสามารถด าเนินโครงการได้
ตามภาพรวมเป้าหมายและวัตถุประสงค์หลัก โดยมีระดับความส าเร็จของผลการด าเนินระดับที่
แตกต่างกันตามเป้าหมาย และลักษณะการออกแบบกิจกรรมของโครงการวิจัย 

- ด้านประสิทธิภาพของแผนงานวิจัย (Efficiency) ของโครงการในทั้ง 5 กรอบการวิจัยสามารถสร้าง
ผลผลิต (Outputs) ในรูปแบบของเทคโนโลยีและองค์ความรู้ ต้นแบบเทคโนโลยี ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 
ต้นแบบธุรกิจ ผลงานตีพิมพ์ ตลอดจนการพัฒนาก าลังคน ได้อย่างใดอย่างหนึ่งในทุกโครงการ เมื่อ
น ามาพิจารณาร่วมกับปัจจัยน าเข้า ได้แก่ งบประมาณสนับสนุนและนักวิจัยของโครงการ ท าให้เห็น
ถึงการจัดสรรทรัพยากรที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนพ้ืนที่ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด นอกจากนี้ 
ผลที่เกิดขึ้นยังน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ส าหรับมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่ถ่ายทอด
องค์ความรู้และสร้างนิสิตนักศึกษาในพ้ืนที่ การกระจายของมหาวิทยาลัยที่เข้าด าเนินโครงการ
ภายใต้แผนการวิจัยนี้ มีการกระจายไปสู่สถาบันการศึกษาต่างๆ กว่า 23 แห่งทั่วทุกภาคของ
ประเทศ จึงยิ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงการกระจายปัจจัยน าเข้าทั้งในด้านงบประมาณและนักวิจัย
ไปสู่การพัฒนาพื้นที่ชุมชนต่างๆ ในประเทศได้ค่อนข้างท่ีจะท่ัวถึง  
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- ด้านผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome and Impact) ของโครงการวิจัยก่อให้เกิดคุณค่าทางสังคม
หรือการเปลี่ยนแปลงทางสังคม รวมไปถึงผลกระทบในวงกว้างที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมในทุกโครงการ โดยมีระดับของผลได้ที่แตกต่างกัน  

- ด้านความยั่งยืน พบว่า ผลที่เกิดขึ้นก่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนของผลลัพธ์และผลกระทบ
ภายหลังสิ้นสุดได้ไม่ดีมาก โดยโครงการเกือบทั้งหมดยังมีลักษณะของโครงการที่ต้องได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณต่อเนื่อง จึงจะท าให้เกิดการด าเนินโครงการต่อเนื่องได้ดัวยตนเองอย่างยั่งยืน 

ในการประเมินโครงการ 7 โครงการตัวอย่างที่ถูกคัดเลือกทั้ง 7 โครงการมีผลการประเมินสามารถสรุป
ได้ดังตารางที ่2 
ตารางที่ 2 สรุปผลการประเมินเบื้องต้น โครงการการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานชุมชน
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน โครงการตัวอย่าง 7 โครงการ 

ช่ือโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance Coherence Effectiveness Efficiency Impacts Sustainability 
1. ยกระดับการจดัการเชิงพื้นที่ด้วย
การใช้นวัตกรรม : เพิม่ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการของเสียและสรา้ง
มูลค่าเพิม่ของผลติภณัฑ์ในเขตพื้นที่
จังหวัดปทุมธาน ี

    ★★  

2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อ
ยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็ง
ของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

    ★★ ✈ 

3. นวัตกรรมชุมชนเพื่อการผลิตและ
การใช้ประโยชน์ข้าวบนพื้นที่สู งที่
สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือ
ตอนบน (แพร่) 

    ★★  

4. การจัดการเชิงพื้นที่ด้วยนวัตกรรม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขต
พื้นที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา 

    ★★ ✈ 

5. การพัฒนานวัตกรชุมชนเพื่อสร้าง
โอกาสด้ านอา ชีพและ เศรษฐกิ จ
เช่ือมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยว
ของชุมชนบนพื้นที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-
สันติสุข จังหวัดน่าน 

    ★★  

6. การพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรใน
ท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม     ★★  
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ช่ือโครงการ 
ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance Coherence Effectiveness Efficiency Impacts Sustainability 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการ
แข่งขันและพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
นครพนม (ปีท่ี 2) 
7. การพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม 
ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ ตาม
รอยอารยธรรมขอมอีสานใต้ด้วย
เทคโนโลยีพร้อมใช้ 

    ★★  

 
 หมายเหตุ  การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 

-  ได ้Output ยังไม่พบศักยภาพ 

★  มีศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์ผลกระทบ แต่ยังไม่มีการใช้ประโยชน์จริง 

★★ มีการใช้ประโยชน์ในวงจ ากัด ซ่ึงเป็นไปตามปกติของงานวจิัยเชิงพื้นที่ โดยมีการด าเนินงานในกลุ่มเป้าหมายตอ่เนื่อง 
(หลังจากปิดโครงการ) 

★★★  มีการใช้ประโยชน์ในวงกวา้งของกลุ่มเปา้หมาย (ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค) หรือเกิดการเปลี่ยนแปลง มีการจด
สิทธิบัตร/ขายนวัตกรรม มกีารขยายผลไปในกลุ่มอื่น 

n.a. อยู่ระหว่างการด าเนินโครงการ  

การประเมินความยั่งยืน 
-            ไม่มีความยั่งยืน 
 มีศักยภาพในการสร้างความยั่งยืน/ต้องการการสนับสนุนเพิ่มเติมจากหนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งในการขับเคลื่อนการใช้

ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง 

✈ มีความยั่งยืน 
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 และจากการประเมินผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการตัวอย่างที่ท าการศึกษา พบว่า แต่ละ
โครงการสามารถสร้างมูลค่าผลตอบแทนเศรษฐศาสตร์ได้ ดังนี้ 
ตารางท่ี 3 สรุปการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ชื่อโครงการ 
NPV 
(บาท) 

BCR (SROI) 
(เท่า) 

IRR 
(ร้อยละ) 

1. ยกระดับการจัดการเชิงพื้นที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ในเขตพื้นที่จังหวัด
ปทุมธาน ี

3,336,467 1.38 15.1 

2. โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับศักยภาพและความ
เข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

10,201,791 2.18 38.4 

3. นวัตกรรมชุมชนเพื่อการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพื้นที่สูงที่
สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน (แพร่) 

188,184,488 39.12 389.6 

4. การจัดการเชิงพื้นที่ด้วยนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนท่ีลุ่มทะเลสาบสงขลา 

79,350,810 15.44 196 

5. การพัฒนานวัตกรชุมชนเพื่อสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยง
ห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพื้นที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติสุข 
จังหวัดน่าน 

737,280 1.20 9.8 

6. การพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันและพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีท่ี 2) 

693,000 1.25 11.4 

7. การพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ ตาม
รอยอารยธรรมขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยีพร้อมใช้ 

1,585,030 1.4 22 

 
ในภาพรวมผู้ประเมินเห็นว่าโครงการมหาวิทยาลัยพัฒนาพ้ืนที่มีจุดเด่น ได้แก่ การที่โครงการสามารถ

สร้างการมีส่วนร่วมได้อย่างแท้จริง กระบวนการวิจัยท าให้ต่างฝ่ายต่างเรียนรู้จากกันและกัน  เป็นการ
แลกเปลี่ยนบนความสัมพันธ์ที่ดี เกิดบรรยากาศของการยอมรับซึ่งกันและกัน ท าให้สามารถสร้างการยอมรับใน
การด าเนินการของโครงการวิจัย และความเชื่อมั่นในการด าเนินโครงการได้ดีกว่านักวิจัยที่ขาดความเข้าใจ
พ้ืนฐานหรือมาจากต่างถิ่น  นอกจากนี้การด าเนินโครงการวิจัยมีการน าศาสตร์หลายสาขาวิชา ท าให้ในหลาย
โครงการเกิดผลการพัฒนาพื้นที่ที่ครอบคลุมหลายองค์ประกอบที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน น าไปสู่การด าเนินการ
โครงการของชุมชนได้ในรูปธรรม 

อย่างไรก็ตาม โครงการวิจัยที่ควรได้รับการสนับสนุนในระยะต่อไปควรเกี่ยวข้องกับประเด็นท้าทายที่
ชุมชนเผชิญหน้าในมิตทิางด้าน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และการให้ทุนวิจัยควรก าหนดให้ทุกโครงการ
มีแผนส าหรับการดูแลรักษา LIPs ที่สร้างขึ้น รวมไปถึงการก าหนดแผนการถ่ายทอดเทคโนโลยีของนวัตกรจาก
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EXECUTIVE SUMMARY 
 

The outcome and impact assessment of Innovation Community for Sustainable 
Development’s main objectives aimed to evaluate the overall project’s situations, inputs, 
administration process, outputs of the research program, academic benefits, outcomes, and 
impacts of the research projects under research and innovation for area-based development 
and to provide some recommendations to TSRI and related institutions on funding policy and 
administration process in this area. This outcome–impact evaluation used in this study 
depended solely on economic impact assessment by assuming that investment in research 
projects will generate outputs, outcomes, and impacts and applying the OECD theoretical 
framework to assess them. The assessment applies profit-loss evaluation, net present value: 
NPV, benefit-cost ratio: BCR, and Internal rate of return: IRR for the evaluation.  

The research according to Plan 1, "Innovation Community for Sustainable Development" 

for the fiscal years 2020 – 2022, has an inconsistent budget allocation that varies according to 

the number of projects. This is due to the consideration of project proposals that are suitable 

and feasible for implementation in response to the research plan and are supported by the 

budget allocated by the Office of Budgeting, which assessed a total of 54 research projects as 

follows. 

Table 1 Number of Projects and Budget granted 

ที่มา : Calculated from annual reports from 2020 to 2022 by PMU A. 
 
By investigating the research project, the distribution of the research grant was 

appropriate in terms of the targeted area, number of participants, and objective coverage.         
 

Fiscal Year 
No. of Projects Budget 

(Baht) 
Average per Project 

(Baht) 
2020 22 156,500,000  7,113,636.36  
2021 15 69,938,135  4,662,542.33  
2022 17 76,020,000  4,471,764.71  
Total 54 302,458,135   
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Moreover, the result of the OECD assessment found that.  
- Relevance: Most of the objectives from all research projects under this platform 

were relevant to the science, research, and innovation strategic plan of Thailand, 
and the 20–year National Strategies. 

- Coherence: Research projects under this platform clearly determined research 
designs, objectives, and target groups. Most researchers initiated their projects by 
brainstorming and investigating the demand of all related stakeholders in the area 
and used this information to determine research questions, research operations 
allowing communities to take part in, joint problem-solving processes, and programs 
enhancing the potentiality of communities. In this case, the research teams acted as 
the community’s supporters of explicit knowledge and innovation ideas. By 
operating the research project in this way, communities will have self–confidence in 
their own ability. 

- Effectiveness: The result showed that all projects met the research requirements, 
although the level of achievement was quite different from one another due to the 
distinction of the project’s surroundings.    

- Efficiency: All projects under the five frameworks can generate outputs in the forms 
of technology, explicit knowledge, product prototypes, new business models, 
academic papers, and labor productivity. By comparing inputs (funds, number of 
researchers) with the results of the projects, the results showed that most projects 
can generate benefits to the communities more than the cost of producing them 
within the time limit. Moreover, the benefits are also in the forms of explicit 
knowledge that can be used for learning within the classroom and can be used 
empirically to solve the problem of communities. Research funding covered more 
than 33 academic institutions and was distributed to cover the study area over the 
entire region of the country.           

- Outcome and Impact: Most research projects can create social value together with 
social change, and generate a large impact on society, economics, and the 
environment, although the level of achievement was quite different from project to 
project.   

- Sustainability: The results exhibited that the sustainability aspect of most research 
projects was not ensured, since most projects still need continuous funding (at least 
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a few more years) to guarantee the survival of these projects especially when the 
projects were finished. 

Details on the 7 projects chosen to be the example of assessment are shown in Table 
2. The results show that all projects can create outputs to target areas and communities with 
efficient operation. These assessments also revealed positive return on investment for all 
seven example projects. However, only two projects exhibited the project sustainability when 
the projects were finished.  

 
Table 2: Conclusion of the assessment of the chosen 7 projects under the Innovation 
Community for Sustainable Development 
 

Research Project 
OECD indicators 

Relevance Coherence Effectiveness Efficiency Impacts Sustainability 
1. Enhancing area based 
management throughout 
innovation: increase the 
efficiency of waste 
management and increase 
product value in Pathum Thani 
province 

    ★★  

2. Research and development 
on community enterprise in 
Kanchanaburi province for the 
enhancement of potential 
strength of its community 

    ★★ ✈ 

3. Community innovation for 
highland rice production and 
utilization corresponding to the 
social geography in upper north 
region 

    ★★  

4. Area-based management 
innovation for increase 
productivity and product 
enhancement of estuarine eish 
in Songkhla Lagoon Basin 

    ★★ ✈ 
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Research Project 
OECD indicators 

Relevance Coherence Effectiveness Efficiency Impacts Sustainability 
5. Developing local innovators 
to initiate occupational 
opportunities and economic 
development, related to value 
chain of highland tourism in 
Bokluay-Santisuk district, Nan 
province 

    ★★  

6. Local agriculture product 
development through 
technology and innovation to 
enhance the competitiveness 
and self- sustainability of the 
community enterprise groups in 
Nakhon Phanom province (2nd 
year) 

    ★★  

7.  Enhancing the potential of 
Thai silk productions and 
technology utilization for silk 
production 

    ★★  

 
Note:   impact and Outcome Assessment 

-  Output Gain but Potential not found  

★  Small potential to create impact and outcome, and no utilization 

★★ Utilization in small area as in a conventional area based project but keep running the project 
(after project finished) 

★★★  Utilization in large Area (Country/Region), Causing the big change, Patent/copyright, benefit 
extension to other groups 

n.a. In Process 

Sustainability Assessment 
-            Lack of Sustainability 
 Potential to create Sustainability/need support from related persons or institutions to maintain the 

survival of project. 

✈ Sustainability 
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 The result of outcome – impact evaluation of the chosen 8 examples, are shown in 
Table 2 
 

Table 3:  Outcome - Impact Evaluation of the chosen 7 projects under the Innovation 
Community for Sustainable Development 

Project NPV 
(Baht) 

BCR (SROI) 
 

IRR 
(%) 

1. Enhancing area-based management throughout innovation: 
increase the efficiency of waste management and increase product 
value in Pathum Thani province 

3,336,467 1.38 15.1 

2. Research and development on community enterprise in 
Kanchanaburi province for the enhancement of potential strength 
of its community 

10,201,791 2.18 38.4 

3. Community innovation for highland rice production and 
utilization corresponding to the social geography in upper north 
region 

188,184,488 39.12 389.6 

4. Area-based management innovation for increase productivity 
and product enhancement of estuarine eish in Songkhla 
Lagoon Basin 

79,350,810 15.44 196 

5. Developing local innovators to initiate occupational 
opportunities and economic development, related to value 
chain of highland tourism in Bokluay-Santisuk district, Nan 
province 

737,280 1.20 9.8 

6. Local agriculture product development through technology and 
innovation to enhance the competitiveness and self- 
sustainability of the community enterprise groups in Nakhon 
Phanom province (2nd year) 

693,000 1.25 11.4 

7. Enhancing the potential of Thai silk productions and technology 
utilization for silk production 

1,585,030 1.4 22 

 
From the point of view of assessors, research projects under area-based development 

universities have distinctive characteristics based on the educational process of each project 
that can engage every party to participate in all project activities. The research methodology 
provided the chance for all stakeholders to learn from one another. All parties can exchange 
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their ideas in a good atmosphere and create a well–established relationship among them. All 
parties were willing to participate in the project and respectively acknowledged one another. 
With the cooperation from all parties, the researchers claimed that all project goals can be 
achieved with admirable ease.  Furthermore, by applying an interdisciplinary approach, most 
projects under the same platform can support one another. Research projects covered all 
aspects of communities’ development. This will lead to the concrete results of the projects. 

Nevertheless, research projects that should be supported in the next phase should 
address the challenges facing communities in the economic, social, and environmental 
dimensions. In addition, research funding should require that every project have a plan for 
maintaining the LIPs it creates, including clearly defining a plan for the technology transfer of 
innovators from one generation to the next. Moreover, there should be a group of community 
innovators, by categorizing them into groups of people, ages, genders, education, or according 
to the diversity of stakeholders who receive benefits, to make the research project sustainable. 
This should create results and real long-term effects, and it is guaranteed that research 
projects can continue, even after the research team has left the area.      

Projects that include operations from upstream, midstream, and downstream processes 
are still projects that should continue to be supported. However, in the downstream 
operations, the research plan should consider supply constraints. This usually happens with 
products that use agricultural products as raw materials. The result may help the developed 
products to be produced and can be sold commercially. 
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บทที่ 1  

บทน า 
 

1.1 ความส าคัญของปัญหา 

ในปัจจุบันการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบของงานวิจัยถือเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญอย่าง
มากต่อการจัดสรรทุนวิจัยของหน่วยงานภาครัฐ โดยทุนวิจัยที่ถือว่าเป็นทรัพยากรของประเทศที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดควรจะถูกจัดสรรอย่างเหมาะสมให้กับโครงการวิจัยที่สร้างผลประโยชน์กับสังคม และประเทศชาติในวง
กว้าง ด้วยเหตุผลดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเป็นหนึ่งใน
หน่วยงานหลักของประเทศท่ีท าหน้าที่เป็นผู้ให้การสนับสนุนทุนวิจัย จึงให้ความสนใจไปที่การสนับสนุนทุนวิจัย
เพ่ือมุ่งสู่การสร้างผลกระทบต่อประเทศชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดสรรทุนวิจัยที่อิงกับผลลัพธ์ และ
ผลกระทบของโครงการวิจัย (Impacts-based budgeting) (สกสว., 2564) ทั้งนี้ เพ่ือให้การจัดสรรทุนวิจัย
ของหน่วยงานสอดคลองกับการจัดล าดับความส าคัญของโครงการวิจัย (Resource allocation and priority 
setting) และ ประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic efficiency) ทั้งในแง่ของความคุ้มค่าของเงิน
ลงทุน และการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบด้านบวกที่มีต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งหวังให้
การจัดสรรทุนวิจัยก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Alston, Norton and Pardy, 1998)  

ส าหรับเป้าหมายของโครงการวิจัยนี้ คือ การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานชุมชน
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นกรอบการวิจัยภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ที่ถูกก าหนดขึ้น
โดยหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) ภายใต้สังกัดของ สกสว. โดยมีโจทย์การ
วิจัยประกอบด้วย (1) การประยุกต์ใช้นวัตกรรมพร้อมใช้/เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหาที่ส าคัญ/
เสริมและยกระดับศักยภาพที่ส าคัญในพ้ืนที่ผ่านการสร้าง Learning and Innovation Platform (2) การสร้าง 
Learning and Innovation Platform  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้
ให้กับชุมชน และการสร้างนวัตกรชุมชนที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาชุมชนเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 
และ (3) การสร้างนวัตกรชุมชนที่มีทักษะการรับและปรับใช้นวัตกรรมพร้อมใช้/เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบท 
สามารถถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้อ่ืนได้ รวมทั้งสามารถเป็นแกนน าในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือหนุนให้ชุมชน
มีพ้ืนที่ และโอกาสเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ทั้งนี้ บพท.คาดหวังว่ากรอบการวิจัยจะสามารถสร้าง
ชุมชนอัจฉริยะ (Smart Community)/ชุมชนนวัตกรรมที่มีความสามารถในการพัฒนา และจัดการตนเอง การ
สร้างนวัตกรชุมชน การยกระดับรายได้หรือการแก้ไขปัญหาส าคัญให้กับชุมชนผ่านฐานนวัตกรรม รวมไปถึง 
การท าให้มูลค่าเศรษฐกิจฐานราก/เศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่เป้าหมายบนฐานทุนทรัพยากร/วัฒนธรรมในพ้ืนที่มี
การปรับตัวเพ่ิมข้ึนสูงขึ้น  
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ส าหรับนักวิจัยที่เข้าร่วมการวิจัยภายใต้กรอบนี้จะต้องมีแผนการด าเนินงานที่ครอบคลุมบริบทหลัก 3 
ด้าน ได้แก่ (1) การแสดงบริบทก่อนการเปลี่ยนแปลงที่เป็นการวิเคราะห์ภาพรวมของบริบทพ้ืนที่ระดับต าบล 
(Holistic View) อย่างมีข้อมูลเชิงประจักษ์ (Baseline Data) และชี้ให้เห็นปัญหาความต้องการของการพัฒนา
ต าบล (Real Problem/Real Need) (2) การออกแบบนวัตกรรมพร้อมใช้/เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือน าไปใช้
ในกระบวนการวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหา หรือเสริมศักยภาพของต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรมผ่านการสร้าง Learning 
and Innovation Platform และ (3) การสร้างนวัตกรชุมชนที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการรับ และปรับใช้
นวัตกรรมพร้อมใช้/เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบท สามารถถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้อ่ืนได้ รวมทั้งสามารถเป็น
แกนน าในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือหนุนให้ชุมชนมีพ้ืนที่และโอกาสเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ทั้งนี้  
ในปีงบประมาณ 2565 (รวมทั้งโครงการต่อเนื่องในช่วงปี 2563 – 2565) มีโครงการวิจัยที่อยู่ภายใต้กรอบการ
วิจัยชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้จ านวนทั้งสิ้น 54 โครงการ  

ทางคณะผู้วิจัยคาดหวังว่าผลลัพธ์ที่ได้จากการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานชุมชน
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะให้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่จ าเป็นแก่ สกสว.ในการก าหนด
แนวทางในการจัดสรรเงินทุนวิจัย การวางแผนนโยบาย การวางแผนยุทธศาสตร์ชาติ รวมไปถึงการติดตาม
ความก้าวหน้าของแผนการด าเนินงานทางด้าน บพท. ของประเทศได้ต่อไปในอนาคต 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ส าหรับวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ของโครงการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานชุมชน

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งได้รับทุน สนับสนุนจาก สกสว. ในปีงบประมาณ 2563 – 2565 
ประกอบด้วย 

2.1 เพ่ือประเมินภาพรวมของสถานภาพ ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหารจัดการ และผลผลิตของ
ของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 

2.2 เพ่ือประเมินผลประโยชน์เชิงวิชาการของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 

2.3 เพ่ือประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 

2.4 เพ่ือน าเสนอข้อเสนอแนะในการติดตามและประเมินผลต่อแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนต่อ สกสว. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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1.3 ขอบเขตการวิจัย 
ในการประเมินภาพรวมของสถานภาพ ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหารจัดการ และผลผลิตของ

แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน อาศัยเกณฑ์ประเมินของ OECD เป็นหลัก โดยจะประเมิน
เฉพาะโครงการที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว และในส่วนของการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบมีขอบเขตด้าน
เนื้อหา ดังนี้ 

(1) คณะผู้วิจัยจะท าการประเมินทั้ง Market Value และ Non-Market Value โดยส่วนที่เป็น Non-
Market Value จะพิจารณาถึง Impact scale ที่มีการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์มากเพียงพอ 

(2) การประเมินโดยมีคู่เทียบในรูปแบบ Before- after และ/หรือ With- without 
(3) คณะผู้วิจัยจะพิจารณา Contribution ต้นทุนแฝงต่างๆ เช่น ค่าเสียโอกาสของนักวิจัยในกรณี

โครงการวิจัยประเภท Fundamental Fund  
(4) คณะผู้วิจัยใช้อัตราคิดลด 5% ในการประเมินโครงการ (Alston, Norton and Pardey, 1998) 

และ (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) 
(5) การประเมินยึดหลักการประเมินขั้นต่ า (Minimum Claim) โดยจะไม่มีการประเมินมูลค่า

โครงการที่มากเกินจริง (Overclaim) 
(6) การสอบทานผลการประเมินกับผู้เชี่ยวชาญในสาขา หรือการตรวจสอบจากผู้ที่ใช้งานจริง 
(7) ส าหรับวัตถุประสงค์ข้อ 2.4 การเสนอแนะจะไม่ครอบคลุมข้อเสนอแนะในส่วนของการพัฒนา

โจทย์งานวิจัยในอนาคต 
ในส่วนของขอบเขตด้านเวลาส าหรับการด าเนินงานวิจัยประกอบด้วย 
(1) ส าหรับวัตถุประสงค์ข้อ 2.1 และ 2.2 ในการประเมินสถานภาพทั่วไปของโครงการสามารถ

ประมวลสถานภาพได้ในทุกปีงบประมาณ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ยังมีโครงการบางส่วน
ที่ยังมีการด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน ขณะที่การประเมินตามเกณฑ์ OECD จะสามารถด าเนินการ
ได้เฉพาะโครงการที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วเท่านั้น 

(2) ส าหรับวัตถุประสงค์ข้อ 2.3 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงาน มีขอบเขตด้านเวลา 
ดังนี้ 

- โครงการกรณีศึกษาที่น ามาวิเคราะห์ผลลัพธ์และผลกระทบ ใช้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เป็นปีฐานในการวิเคราะห์ ทั้งนี้ หากโครงการใดเป็นโครงการต่อเนื่องระหว่างปี 2563-
2565 จะถูกน ามาพิจารณาร่วมด้วย 

- ในการประเมินมูลค่าผลประโยชน์ ทั้งแบบ Ex-post and Ex-ante คณะผู้วิจัยจะพิจารณา
ผลประโยชน์ที่มีมูลค่าติดลบด้วย โดยการประเมินในลักษณะ Ex-post จะพิจารณา
ผลประโยชน์ไปจนถึงปี 2566 ขณะที่การประเมินในลักษณะ Ex-ante คณะผู้วิจัยจะท า
การคาดคะเนมูลค่าของโครงการต่อเนื่องไปอีก 5 ปีข้างหน้า   
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ตารางท่ี 1.1 โครงการตัวอย่าง 7 โครงการที่ถูกคัดเลือกจากโครงการภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 

ล าดับ รหัสโครงการ ชื่อโครงการ งบประมาณ 
1 7745 ยกระดับการจัดการเชิง พ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม :  เ พ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของ
ผลิตภัณฑ์ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี 

10,000,000 

2 7809 โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพ
และความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

9,000,000 

3 120280 นวัตกรรมชุมชนเพื่อการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่
สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน (แพร่) 

4,936,070 

4 120286 การจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
และยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา 

4,828,000 

5 120288 การพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจ
เชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอ 
บ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน 

5,000,000 

6 175083 การพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพา
ตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม  
(ปีที่ 2) 

3,500,000 

7 175101 การพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และบริการ
สร้างสรรค์ ตามรอยอารยธรรมขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยีพร้อม
ใช้ 

4,196,000 

 

1.4 ประโยชน์ที่ได้รับ  
โครงการประเมินนี้ผู้วิจัยคาดหวังผลการวิจัยไว้ดังนี้  

 ได้ผลการสังเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น 
ประเภทของงานวิจัย ประเภทผลผลิต สัดส่วนงบประมาณ ประเภทของผู้ใช้ประโยชน์ สถานภาพ
และระยะเวลาของโครงการ การเผยแพร่ รางวัล สิทธิบัตร ที่ได้รับ เป็นต้น 

 ได้ผลการประเมินผลกระทบของโครงการกรณีตัวอย่าง แสดงให้เห็นในเชิงปริมาณ ได้แก่ NPV, 
BCR (SROI), IRR 

 ได้ข้อเสนอแนะในการประเมินผลกระทบของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ดังนั้น ผลจากโครงการวิจัยนี้จะท าให้ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) และหน่วยงานวิจัยอ่ืนที่เกี่ยวข้องมี
ข้อมูลด้านผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยเชิงสังคม และงานด้านการพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือวางแผนการ
ด าเนินงานประชาสัมพันธ์และสนับสนุนการวิจัยต่อไปในอนาคต รวมทั้งมีข้อมูลด้านทิศทางงานวิจั ยเชิงสังคม
เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนและเกษตรกร เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
เชิงเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ชุมชนต่างๆ  
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บทที่ 2  
การตรวจเอกสาร 

 

2.1 แนวคิด และทฤษฎีที่ใช้ในการประเมินโครงการวิจัย และพัฒนา 

2.1.1 แนวคิดการวิเคราะห์โครงการ (NPV, B/C Ratio, IRR)  

เครื่องมือเชิงปริมาณในการประเมินผลกระทบและผลส าเร็จจากงานวิจัยและพัฒนาที่ใช้กันอย่าง
แพร่หลาย และผู้ใช้สามารถเข้าถึงได้ง่าย คือการประยุกต์วิธีการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทาง
เศรษฐศาสตร์ (Cost-Benefit Analysis: CBA) มาใช้ในการประเมินผลกระทบและแสดงผลส าเร็จจากงานวิจัย
ภายใต้หลักการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (Change in Economic Surplus) ซึ่ง
ประกอบด้วยการเปลี่ยนแปลง 2 ส่วนตามทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงส่วนเกินผู้บริโภค 
(Change in Consumer's Surplus) และ การเปลี่ยนแปลงส่วนเกินผู้ผลิต (Change in Producer's Surplus) 
วิธีการหลัก คือ การน าผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมที่เกิดจากการน างานวิจัยและพัฒนามาค านวณระดับความคุ้มค่า
ของการลงทุนวิจัยและพัฒนาในรูปแบบของดัชนี 3 ประเภท ได้แก่ (1) มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ส่วนเพ่ิม
สุทธิ (Net Present Value: NPV) (2) อัตราผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) และ (3) 
อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) (Alston, Norton and Pardey,1998; Evenson, 
2001 อ้างถึงใน สุวรรณา ประณีตวตกุล และกัมปนาท วิจิตรศรีกมล และคณะ, 2558) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 Net Present Value (NPV): มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมสุทธิ เป็นมูลค่าปัจจุบัน
ของผลประโยชน์สุทธิ (ส่วนที่เพ่ิมขึ้นหรือที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม) ที่ได้รับจากโครงการวิจัย
และพัฒนาตลอดช่วงระยะเวลาที่โครงการวิจัยและพัฒนา คาดว่าจะให้ผลประโยชน์ต่อ
กลุ่มเป้าหมายในสังคม โดยเกณฑ์การพิจารณาว่างานวิจัยและพัฒนาสามารถสร้างผลกระทบ
ได้ คือ NPV ต้องมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0 หรือ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยและ
พัฒนาอย่างน้อยที่สุดควรมีค่าไม่ต่ ากว่าต้นทุนหรือทรัพยากรวิจัยและพัฒนาที่ลงทุนไป ทั้งนี้ 
NPV มีหน่วยเป็นเงินตรา หรือ บาท ส าหรับการแปลความหมายของ NPV คือ งานวิจัยและ
พัฒนาให้ผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมสุทธิหรือสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจคิดเป็นมูลค่าเท่ากับค่า 
NPV บาท ทั้งนี้ NPV ค านวณได้จาก 
 

             𝑁𝑃𝑉 = ∑
(𝐵𝑡−𝐶𝑡)

(1+𝑟)𝑡
≥ 0

𝑇

𝑡=0
= [

𝐵0−𝐶0

(1+𝑟)0
+

𝐵1−𝐶1

(1+𝑟)0
+ ⋯ +

𝐵1−𝐶𝑇

(1+𝑟)0
] ≥ 0  

          (2.1) 
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โดยที่ 𝐵𝑡 = มูลค่าของผลประโยชน์ส่วนเพิ่มจากงานวิจัยและพัฒนาที่เกิดข้ึนในปีที่ t (t – 0,1,2..,T) 
𝐶𝑡 = มูลค่าของต้นทุนงานวิจัยและพัฒนาที่เกิดข้ึนในปีที่ t (t – 0,1,2..,T) 
𝑟   = อัตราคิดลด 
𝑇  = ระยะเวลาทั้งหมดในการด าเนินงานวิจัยและพัฒนารวมถึงระยะเวลาที่โครงการคาดว่า
จะให้ผลประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย 

 Benefit Cost Ratio (BCR): อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุนหรืออัตราส่วนของผลรวม
มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมจากงานวิจัยและพัฒนาต่อมูลค่าปัจจุบันของต้นทุน
วิจัยและพัฒนาทั้งหมด โดยเกณฑ์การพิจารณาว่างานวิจัยและพัฒนาสามารถสร้างผลกระทบ
ได้ คือ เมื่อ BCR มีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 1 หรือกล่าวคือ ผลประโยชน์จากงานวิจัยและ
พัฒนาอย่างน้อยคิดเป็น 1 เท่าของต้นทุนทรัพยากรวิจัยและพัฒนา (ลงทุนวิจัยและพัฒนา 1 
บาท สังคมได้รับผลประโยชน์กลับคืนมาอย่างน้อย 1 บาท) ทั้งนี้ BCR ไม่มีหน่วย แต่สามารถ
แปลความหมายได้คือ งานวิจัยและพัฒนาสามารถสร้างผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมคิดเป็นค่า BCR 
เท่าของต้นทุนวิจัยและพัฒนา 

𝐵𝐶𝑅 =
𝛴𝑡=0

𝑇 𝐵𝑡
(1+𝑟)𝑡

𝛴𝑡=0
𝑇 𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡

≥ 1  

             = [

𝐵0
(1+𝑟)0+

𝐵1
(1+𝑟)1+⋯+

𝐵𝑇
(1+𝑟)𝑇

𝐶0
(1+𝑟)0+

𝐶1
(1+𝑟)1+⋯+

𝐶𝑇
(1+𝑟)𝑇

] ≥ 1           (2.2) 

 Internal Rate of Return (IRR) : อัตราผลตอบแทนภายใน หมายถึง อัตราผลตอบแทนจาก
งานวิจัยและพัฒนาที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมสุทธิมีค่าเท่ากับศูนย์ ซึ่ง
แปลความได้ว่างานวิจัยและพัฒนาให้ผลตอบแทนส่วนเพ่ิมสุทธิคิดเป็นร้อยละเท่าไรต่อปี ใน
กรณีนี้ งานวิจัยและพัฒนาจะสามารถสร้างผลกระทบได้ก็ต่อเมื่อค่า IRR มีค่ามากกว่าหรือ
เท่ากับอัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบี้ยในตลาด (อัตราค่าเสียโอกาสของแหล่งเงินทุนวิจัยและ
พัฒนา) ส าหรับวิธีการค านวณ คือ การลองสุ่มค่า IRR (ตัวเลขอัตราส่วน เช่น 0.05 หรือคิด
เป็น 5%) มาแทนค่าในสูตรจนกว่าจะท าให้ NPV = 0 ทั้งนี้ IRR มีหน่วยเป็นร้อยละ ซึ่ง
หมายความว่า งานวิจัยและพัฒนาให้ผลประโยชน์ส่วนเพิ่มเท่ากับค่า IRR% ต่อปี  

∑
(𝐵𝑡−𝐶𝑡)

(1+𝐼𝑅𝑅)𝑡
𝑇
𝑡=0 = [

(𝐵0−𝐶0)

(1+𝐼𝑅𝑅)0
+

(𝐵1−𝐶1)

(1+𝐼𝑅𝑅)1
+ ⋯ +

(𝐵𝑇−𝐶𝑇)

(1+𝐼𝑅𝑅)𝑇
] = 0  

          (2.3) 
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2.1.2 หลักการส าคัญในการประเมินผลกระทบของงานวิจัยและพัฒนา 

หลักการที่ส าคัญในการประเมินผลกระทบของงานวิจัยและพัฒนาประกอบด้วยทฤษฎีแห่งการ
เปลี่ยนแปลง (Theory of Change) ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงส่วนเกินทางเศรษฐกิจ 
(Economic Surplus) และเกณฑ์การประเมินผลกระทบที่ส าคัญ เช่น เกณฑ์ของ OECD  

ทั้งนี้หลักการทั้งสาม ล้วนแล้วแต่พิจารณาถึง “ความเปลี่ยนแปลง” ที่เกิดขึ้นจากโครงการวิจัยและ
พัฒนาว่ามีผลกระทบอย่างไรต่อสังคม นอกจากนี้ การประเมินผลกระทบของโครงการวิจัยและพัฒนาใน
ปัจจุบันยังครอบคลุมถึงระดับความยั่งยืนของผลกระทบดังกล่าว ( Impact Sustainability) โดยในการ
ประเมินผลกระทบจะมีการจ าแนกกรอบการพิจารณาออกเป็น 3 กรอบ ได้แก่ Ex-Post Evaluation, Ex-Ante 
Evaluation และส่วนผสมของ Ex-Post และ Ex-Ante Evaluation ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
ประเมินผลกระทบ และระยะเวลาในการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและพัฒนา องค์ประกอบของการประเมิน
เหล่านี้เป็นหลักการที่ยอมรับและใช้กันทั่วไปในระดับสากล ทั้งนี้ เครื่องมือส าคัญที่ใช้ในกระบวนการ
ประเมินผลกระทบเริ่มต้นจากการอธิบายเส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัยและพัฒนา (Research-to-Impact 
Pathway) การศึกษาด้านการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและพัฒนา (Adoption Study) และการประเมินความ
คุ้มค่าของการลงทุนวิจัยและพัฒนาด้วยการวิเคราะห์ค่าดัชนี NPV, BCR และ IRR เพ่ือเป็นเครื่องมือชี้วัดถึง
ความส าเร็จและไม่ส าเร็จ ซึ่งนับว่าเป็นกรอบแนวคิดท่ีผู้ท าการประเมินควรจะต้องท าความเข้าใจ  

หลักการในการประเมินผลกระทบของงานวิจัยและพัฒนามีรายละเอียด ดังนี้ 

 ทฤษฎีแห่งการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) 

ทฤษฎีแห่งการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) ถูกพัฒนามาจากแนวคิดของ Peter Drucker 
(1954) (อ้างถึงใน Reed, 2018) ผู้แต่งหนังสือเรื่อง The Practice Management ซึ่งมีการเสนอถึงแนวคิด
การบริหารจัดการงานด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและวิธีในการจัดการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ แนวคิดนี้จึงถูกน าไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรและมีการพัฒนาไปสู่  “ทฤษฎีแห่งการ
เปลี่ยนแปลง (Theory of Change)” โดยการประเมินผลส าเร็จของงานและโครงการต่าง ๆ มีการใช้อย่าง
แพร่หลาย ซึ่ง Reed (2018) เสนอองค์ประกอบของเกณฑ์การวัดความส าเร็จของงาน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 (1) ความสมเหตุสมผลของเส้นทางสู่ผลลัพธ์ (Plausibility of Outcome Pathway) หมายถึง 
โครงการนั้นต้องมีการก าหนดผลผลิต (Outputs) และ ผลลัพธ์ (Outcomes) อย่างชัดเจน รวมถึงความถูกต้อง
ของการก าหนดล าดับเวลาการเกิดข้ึนของผลผลิตและผลลัพธ์ 

 (2) ความเป็นไปได้ของผลส าเร็จ (Feasibility) หมายถึง การด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จ ต้องมี
ความสามารถที่น าไปสู่การเกิดผลลัพธ์และผลกระทบ (Impacts) อย่างเป็นรูปธรรมในระยะเวลาที่วางแผนไว้ 
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 (3) การประเมินผลส าเร็จ (Testability) หมายถึง ผลส าเร็จ (ผลลัพธ์หรือผลกระทบ) ที่เกิดขึ้นสามารถ
วัดได้ด้วยเกณฑต์่าง ๆ ที่ชัดเจน 

การประยุกต์ใช้ทฤษฎีแห่งการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและพัฒนา
เป็นการวิเคราะห์ถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้า ( Inputs) ผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) 
และผลกระทบ (Impacts) ตามแนวเส้นทางสู่ผลกระทบ (Research-to-Impact Pathway) เรียงล าดับการ
เกิดขึ้นตามล าดับเวลา (Timeline) มีงานวิจัยและพัฒนาจ านวนมากที่สิ้นสุดที่ผลผลิต เนื่องจากไม่มีการน า
ผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้การขยายผลการใช้ประโยชน์จากผลผลิต
ไปสู่ผลลัพธ์และผลกระทบขึ้นอยู่กับการยอมรับของกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์เป็นส าคัญ  

ส าหรับความหมายของปัจจัยน าเข้า ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ มีรายละเอียดดังนี้ 

 (1) ปัจจัยน าเข้า (Inputs) คือ องค์ประกอบตั้งต้นในการด าเนินงานวิจัยและพัฒนา เช่น บุคลากรใน
การวิจัยและพัฒนา งบประมาณส าหรับการวิจัย ระยะเวลาในการด าเนินงาน และผลผลิตจากงานวิจัยอ่ืน ๆ 
เป็นต้น 

 (2) ผลผลิต (Outputs) คือ สิ่งที่ผลิตได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมของงานวิจัยและพัฒนา เช่น 
เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป นวัตกรรม สูตรอาหาร/สารสกัด ผลิตภัณฑ์ใหม่ เครื่องจักร/อุปกรณ์ พันธุ์พืช พันธุ์
สัตว์ วัคซีน องค์ความรู้ใหม่ ฐานข้อมูล ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ หลักสูตรฝึกอบรม 
รางวัล และสิทธิบัตร เป็นต้น 

 (3) ผลลัพธ์ (Outcomes) คือ การน าผลผลิตขยายผลไปสู่การใช้ประโยชน์ สร้างการเปลี่ยนแปลงให้
เกิดขึ้นกับภาคีภาคส่วนซึ่งอาจเกิดขึ้นทันทีเมื่อจบโครงการ ( Immediate Outcome) หรืออาจเกิดขึ้นเมื่อ
โครงการเสร็จสิ้นไประยะหนึ่ง ซึ่งการใช้ประโยชน์ในระยะเริ่มต้นอาจมีผู้ใช้ประโยชน์ (Users) จ านวนไม่มาก 
หรือการใช้ประโยชน์อยู่ในวงจ ากัดและเม่ือเวลาผ่านไปจะขยายตัวมากข้ึนเป็นวงกว้าง 

 (4) ผลกระทบ (Impacts) คือ การน าผลผลิตและผลลัพธ์ไปสู่การขยายผลและใช้ประโยชน์อย่าง
กว้างขวางไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งการใช้ประโยชน์สามารถส่งผลกระทบโดยรวม
ต่อชุมชนและต่อสังคม ประเทศ หรือในระดับนานาชาติ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

ผู้ใช้ประโยชน์ ซึ่งอาจประกอบด้วยผู้ใช้ประโยชน์หลายประเภทต่อเนื่องกัน เช่น ผู้ผลิต ผู้แปรรูป ผู้จัด
จ าหน่าย ผู้บริโภค และหน่วยงานรัฐ เป็นต้น ผู้ใช้ประโยชน์เหล่านี้ ถือเป็นประเด็นส าคัญในการพิจารณา
ส าหรับผลลัพธ์และผลกระทบ ขึ้นอยู่กับความชัดเจนของการน าไปใช้และสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นกับภาคี
ประเภทใดหรือกลุ่มใด นอกจากนี้ ระดับการใช้ประโยชน์สามารถพิจารณาได้จากการใช้ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับ
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ผู้คนจ านวนน้อยแต่เป็นรายใหญ่ก็สามารถน าไปสู่ระดับของการใช้ประโยชน์ที่สูงได้ ระดับการใช้ประโยชน์นั้น
จึงไม่จ าเป็นต้องหมายถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับผู้คนในสังคมที่มีจ านวนมากเสมอไป 

นอกจากการพิจารณาผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบแล้ว กระบวนการประเมินผลกระทบมีกลไกที่
ส าคัญในการได้มาซึ่งผลลัพธ์และผลกระทบ เรียกว่า การยอมรับเทคโนโลยี (Technology Adoption) หรือ 
กลไกการยอมรับการใช้ประโยชน์ของผลผลิตที่ได้จากงานวิจัยและพัฒนา ซึ่งอาจเป็นเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม
ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลลัพธ์และผลกระทบตามมา นักประเมินมีความจ าเป็นต้องท าการศึกษาอัตรา
การยอมรับการใช้ประโยชน์ (Adoption Study) จากข้อมูลภาคสนามหรือจากการสอบทานผู้ใช้ประโยชน์ 
ก่อนการวิเคราะห์ระดับของผลลัพธ์และผลกระทบเพ่ือให้ผลการประเมินที่ได้รับมีความน่าเชื่อถือและแม่นย า
มากขึ้น  

 การประเมินผลกระทบตามหลักการของ “การเปลี่ยนแปลงสุทธิ” 

หลักการวัด “การเปลี่ยนแปลงสุทธิ” มีบทบาทในการวัดมูลค่าการเปลี่ยนแปลงที่แท้จริง โดยหลักการ
วัดดังกล่าวเป็นการวิเคราะห์มูลค่าที่เปลี่ยนแปลงไปจากการน างานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์โดย “ไม่ต้อง
คิด” คุณสมบัติตั้งต้นของผู้ใช้ประโยชน์รวมในมูลค่าผลกระทบนี้หรือต้องพิจารณาสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
สถานะดั้งเดิมของผู้ใช้ประโยชน์ หรือเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการมีและไม่มีของงานวิจัยและ
พัฒนา กล่าวคือ การประเมินผลกระทบนั้นเป็นการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่ได้จากการเปรียบเทียบ ไม่ว่า
จะเป็นการเปรียบเทียบก่อนและหลัง หรือมีและไม่มี งานวิจัยและพัฒนาโดยขจัดปัจจัยอื่นๆ ที่ไม่เก่ียวข้องออก 
ซึ่งค าส าคัญที่นักประเมินควรตระหนักคือ “คู่เทียบ (Counterfactual)” หากพิจารณาให้การประเมินผล
กระทบจากงานวิจัยเป็นไปตามหลักการของการเปลี่ยนแปลงสุทธิที่ครบถ้วนสมบูรณ์ ต้องประกอบด้วยการวัด
มูลค่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน 2 มิติ ได้แก่ 

 (1) ผลประโยชน์ในสถานการณ์ที่มีงานวิจัย เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ในสถานการณ์ที่ไม่มีงานวิจัย 
(With vs. Without Research) 

 (2) ผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์เป้าหมายโดยเปรียบเทียบก่อน และหลังจากมีงานวิจัยเกิดข้ึน 
(Before vs. After Research) ซึ่ง “ผลประโยชน์สุทธิ” สามารถค านวณได้จากการน ามูลค่าการเปลี่ยนแปลง
ของทั้ง 2 มิติมาหักลบกัน การวิเคราะห์ความแตกต่างทั้ง 2 มิตินี้ เรียกว่า การวิเคราะห์แบบ “ความแตกต่าง
ทวิ (Double Differences)” หรือ “ความแตกต่างในความแตกต่าง (Difference in Difference)” ซึ่งหลักการ
ส าคัญของความแตกต่างเป็นการขจัดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากปัจจัยอ่ืนนอกเหนือจากผลที่มาจากงานวิจัย
และพัฒนาออกนั่นเอง (Templeton, 2005; 2006 และ Reed, 2018) 
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อย่างไรก็ตาม การประเมินผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกันระหว่างก่อนและหลังมีงานวิจัย 
ค่อนข้างมีข้อจ ากัดด้านการใช้งบประมาณและเวลาในการรวบรวมข้อมูล ดังนั้น ปัจจุบันจึงนิยมใช้การประเมิน
ที่มีการเปรียบเทียบระหว่างการมีและไม่มีงานวิจัยในการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและพัฒนาเป็นหลัก 

2.1.3 หลักเศรษฐศาสตร์ที่ประยุกต์ใช้กับการประเมินผลกระทบ 

การลงทุนในงานวิจัยก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับความ
ต้องการของตลาด โดยเป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (Changes in Economic 
Surplus) ซึ่งอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของเส้นอุปทาน และการเปลี่ยนแปลงของเส้นอุปสงค์ 

การเปลี่ยนแปลงของส่วนเกินทางเศรษฐกิจจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อส่วนประกอบทั้งสองมีการ
เปลี่ยนแปลงไป การพิจารณาการเปลี่ยนแปลงส่วนเกินทางเศรษฐกิจจึงเป็นการพิจารณาผลกระทบอันเกิดจาก
การเคลื่อนย้ายเส้นอุปสงค์และเส้นอุปทาน ตามหลักการทางเศรษฐศาสตร์การวิเคราะห์ดังกล่าวเป็ นการ
พิจารณาผลกระทบที่มีต่อส่วนเกินทางเศรษฐกิจเมื่อเส้นอุปสงค์หรือเส้นอุปทานเส้นใดเส้นหนึ่งมีการ
เคลื่อนย้าย โดยสมมติให้อีกเส้นหนึ่งอยู่คงที่ไม่มีการเคลื่อนย้าย เนื่องจาก ไม่ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงอุปสงค์
หรืออุปทานอย่างหนึ่งอย่างใดก่อนนั้น จ าเป็นต้องอาศัยช่วงระยะเวลา (Lag Time) หนึ่งในการปรับตัวเพ่ือท า
ให้เส้นอุปสงค์หรืออุปทานอีกเส้นหนึ่งมีการเคลื่อนย้ายได้ในเวลาต่อมา อย่างไรก็ตาม ทั้งเส้นอุปสงค์และเส้น
อุปทานอาจมีการเคลื่อนย้ายได้ในช่วงเวลาเดียวกัน ซึ่งผลกระทบที่มีต่อขนาดของการเปลี่ยนแปลงส่วนเกิน
ทางเศรษฐกิจจะขึ้นอยู่กับความยืดหยุ่นของเส้นอุปสงค์และเส้นอุปทานแต่ละเส้นอย่างมีนัยส าคัญ (ภาพที่  
2.1 – 2.3)  

 

ภาพที่ 2.1 การเปลี่ยนแปลงส่วนเกินทางเศรษฐกิจ กรณีที่เส้นอุปสงค์มีการเคลื่อนย้ายและเส้นอุปทานอยู่คงที่ 
ที่มา: การประเมินผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์จากงานวิจัย, กัมปนาท วิจิตรศรีกมล (2564) 
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ภาพที่ 2.2 การเปลี่ยนแปลงส่วนเกินทางเศรษฐกิจ กรณีที่เส้นอุปทานมีการเคลื่อนย้ายและเส้นอุปสงค์อยู่คงที่ 
ที่มา: การประเมินผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์จากงานวิจัย, กัมปนาท วิจิตรศรีกมล (2564) 

 

 

ภาพที่ 2.3 การเปลี่ยนแปลงส่วนเกินทางเศรษฐกิจ กรณีที่เส้นอุปสงค์และอุปทานเคลื่อนย้ายช่วงเวลาเดียวกัน 
ที่มา: การประเมินผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์จากงานวิจัย, กัมปนาท วิจิตรศรีกมล (2564) 
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2.2 กรอบแนวความคิดในการประเมิน 
การประเมินผลทางเศรษฐกิจของงานวิจัยมีความส าคัญต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศ 

เนื่องจากการประเมินผลทางเศรษฐกิจของงานวิจัยจัดท าขึ้นเพ่ือวิเคราะห์ว่างานวิจัยสามารถก่อประโยชน์ที่
เป็นมูลค่าทั้งในส่วนของผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) และผลกระทบ (Impacts) ที่มีต่อสังคมมาก
น้อยเพียงใด (Alston, Norton, Pardey, 1998) ทั้งนี้ ผลประโยชน์ของงานวิจัยอาจอยู่ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
การสร้างรายได้ การบรรเทาความยากจน การสร้างความมั่นคงด้านอาหาร การมีกระบวนการผลิตที่ยั่งยืน 
หรือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นต้น ในทางเศรษฐศาสตร์  การพิจารณาผลประโยชน์ของงานวิจัยจะต้อง
วิเคราะห์ถึงผลประโยชน์ที่มีต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในรูปแบบของการปรับปรุงสวัสดิการของ
สังคมให้ดีขึ้น  

ส าหรับกรอบแนวคิดในการประเมินผลประโยชน์ของงานวิจัยชิ้นนี้ (ภาพที่ 2.4) อาศัยแนวคิดทฤษฎี
ตามกรอบแนวทางการประเมินผลการวิจัยของ OECD (OECD, 2019) ซึ่งมีการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการวิจัย ตั้งแต่ต้นทางไปยังจุดหมายปลายทางของโครงการวิจัย 

 

ภาพที่ 2.4 กรอบแนวคิดในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากการวิจัย 
ที่มา: ปรับปรุงจาก สมพร อิศวิลานนท์ และสุวรรณา ประณีตวตกุล (2547) 
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 ในส่วนของต้นทางของงานวิจัย จะท าการพิจารณาทรัพยากรที่ใช้ไปกับงานวิจัย ได้แก่ งบประมาณ 
บุคลากร กระบวนการอนุมัติโครงการ รวมไปถึงความเหมาะสมของกิจกรรมการวิจัยซึ่งเชื่อมโยงไปสู่ผลผลิต 
(Output) ของโครงการวิจัย ขณะที่ในส่วนเป้าหมายปลายทางของงานวิจัยจะพิจารณาทั้งในส่วนของผลผลิตที่
เกิดขึ้นในพ้ืนที่ของการท าวิจัย และผลผลิตที่เกิดจากการกระจายตัวของผลประโยชน์ข้ามพ้ืนที่ ( Research 
Spillover) นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการที่กลุ่มเป้าหมายน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ทั้งที่เป็นผลประโยชน์ใน
ระยะสั้นและกลางในรูปของผลลัพธ์ (Outcome) และ ผลประโยชน์ในระยะยาวในรูปแบบของความยั่งยืนของ
โครงการ และขนาดของผลกระทบ (Impact) ที่มีต่อมิติทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่จะสะท้อน
ออกมาในรูปของการยกระดับสวัสดิการทางสังคมให้ดีข้ึน 

 

2.3 หลักการประเมินผลกระทบในอนาคต และการประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

ภายใต้พลวัตของการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี สังคม และ
สิ่งแวดล้อม กรอบระยะเวลาในการประเมินค่อนข้างมีนัยส าคัญในการสื่อถึงระดับของผลกระทบที่เกิดขึ้น หาก
นักวิจัยก าหนดโจทย์วิจัยที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม หรือใช้ระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัยและ
ทอดระยะเวลายาวนานกว่างานวิจัยนั้นจะถูกน ามาใช้ประโยชน์ ผลผลิตจากงานวิจัยมีความล้าสมัยไม่ทันต่อ
สถานการณ์เปลี่ยนแปลงของโลก หรือในกรณีที่งานวิจัยอยู่ในขั้นตอนของการผลิตต้นแบบที่ยังไม่สามารถขยาย
ผลสู่ผู้ใช้ประโยชน์ได้ งานวิจัยไม่มีผู้ใช้ประโยชน์ และการใช้ประโยชน์ไม่เป็นวงกว้างและอยู่ในระดับต่ า (Low 
Adoption) ประกอบกับจ านวนนักวิจัยทั้งระดับประเทศ และนานาชาติที่ด าเนินงานวิจัยในแต่ละด้านที่
คล้ายคลึงกันมีจ านวนมาก ปัจจัยต่างๆเหล่านี้ส่งผลให้ระดับผลกระทบที่ประเมินได้อาจต่ ากว่าเ กณฑ์ที่
หน่วยงานผู้ให้ทุนก าหนด ดังนั้น นักวิจัยควรค านึงถึงการพัฒนากระบวนการสร้างผลประโยชน์หรือผลกระทบ 
(Adoption Process Development) ที่มีความรวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลงบริบทของสังคมโลกในปัจจุบัน 

ในการประเมินผลกระทบจากงานวิจัย ผู้ประเมินสามารถพิจารณากรอบเวลาของการประเมินได้โดย
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินและเงื่อนเวลาการสร้างผลประโยชน์หรือผลกระทบของงานวิจัยแต่ละ
โครงการ ทั้งนี้ นิยามของ Ex-Ante Evaluation หมายถึง การประเมินผลกระทบในอนาคต และ Ex-Post 
Evaluation หมายถึง การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน (Reed, 2018; Templeton, 
2005, 2006) นอกจากนี้  การประเมินผลกระทบสามารถพิจารณากรอบเวลาแบบลูกผสม ( Mixed 
Evaluation) ตั้งแต่อดีตจนถึงอนาคตได้เช่นกัน กล่าวคือ หน่วยงานที่ท าหน้าบริหารจัดการทุนวิจัยมีความ
ประสงค์ที่จะทราบระดับของผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตของงานวิจัยที่เพ่ิงจัดสรรทุนไป การ
ประเมินแบบ Ex-Ante Evaluation ถือเป็นวิธีการที่เหมาะสมในการน ามาใช้ เพ่ือให้ทั้งผู้ให้ทุนและนักวิจัยเอง
ทราบระดับของผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นว่าเป็นไปตามระดับที่ก าหนดไว้หรื อไม่ หากไม่เป็นไปตามที่
ก าหนด นักวิจัยยังมีเวลาในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการสร้างผลกระทบให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้นจนผ่าน
เกณฑ์ที่ผู้ให้ทุนก าหนดไว้ได้ แต่ในกรณีของการประเมินแบบ Ex-Post Evaluation คือการประเมินผลส าเร็จ
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ของงานวิจัยที่เสร็จสิ้นแล้ว หรือพิจารณาการสร้างผลกระทบของงานวิจัยที่อยู่ระหว่างด าเนินงาน แต่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้แล้ว และส าหรับกรณีของการประเมินแบบ Mixed Evaluation เป็นวิธีที่ผู้ประเมิน
สามารถพิจารณาระดับของผลกระทบได้ตลอดระยะเวลา ตั้งแต่อดีตจนถึงระยะเวลาในอนาคต ที่คาดว่าจะ
สิ้นสุดกระบวนการสร้างผลกระทบของงานวิจัย ทั้งนี้ เพ่ือให้เห็นชัดเจนถึงความแตกต่างของการประเมิน
ภายใต้ขอบเขตเวลาของการเกิดผลกระทบที่กล่าวมาข้างต้น  

 

2.4 หลักเกณฑ์การประเมิน 
คณะกรรมการให้ความช่วยเหลือด้านการพัฒนา (Development Assistance Committee: DAC) 

ภายใต้องค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation 
and Development: OECD) ได้พัฒนาหลักเกณฑ์ส าหรับการประเมินในระดับนานาชาติของ DAC/OECD 
ประกอบด้วยตัวชี้ วัด  5 ด้ าน (OECD, 1992; ALNAP, 2006; Chianca, 2008) ได้แก่  Relevance, 
Effectiveness, Efficiency, Impact และ Sustainability ตามรายละเอียดสรุปในตารางที่ 2.1 ซึ่งได้อธิบาย
หลักเกณฑ์ ความหมาย หรือค าจ ากัดความ รวมทั้งการใช้ประโยชน์  

2.4.1 แนวทางการใช้เกณฑ์การประเมิน 

          เกณฑ์ DAC/OECD ถูกออกแบบมาเพ่ือช่วยสนับสนุนการประเมินผลให้ครอบคลุมกับบริบทของ
งานวิจัยที่มีความหลากหลาย ตัวอย่างเช่น การประเมินผลโดยใช้ตัวชี้วัดด้านประสิทธิผล (Effectiveness) อาจ
แสดงให้เห็นว่าโครงการวิจัยที่ด าเนินการแล้วนั้นได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายแล้วหรือได้รับการ
ตอบสนองแล้ว เหมาะสมกับบริบทของการประเมินผลในโครงการวิจัยประเภทนั้น แต่ไม่ได้หมายความว่า 
โครงการวิจัยนั้นจะเป็นต้องบรรลุตัวชี้วัดทุกตัว กล่าวคือ การบรรลุตัวชี้วัดหนึ่งไม่จ าเป็นต้องหมายถึงการบรรลุ
ตัวชี้วัดด้านอื่นๆด้วย (ประสิทธิภาพ (Efficiency) หรือความยั่งยืน (Sustainability) หรือ ผลกระทบ (Impact) 
ในท านองเดียวกัน โครงการวิจัยหนึ่งอาจบรรลุตัวชี้วัดเพียงตัวใดตัวหนึ่งหรือหลายตัวชี้วัดได้ การใช้เกณฑ์ DAC 
เพ่ือช่วยเสริมให้การประเมินผลมีความครอบคลุมทุกประเภทของโครงการวิจัยที่มีอยู่หลากหลาย การเลือก
ตัวชี้วัดให้เหมาะสมกับบริบทของโครงการวิจัยจึงส าคัญ (ALNAP, 2006) 

2.4.2 การใช้เกณฑ์เพื่อก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

การใช้เกณฑ์ DAC/OECD ในปัจจุบันมีแนวโน้มที่จะเน้นผลลัพธ์มากกว่ากระบวนการ ตัวอย่างเช่น 
การประเมินจ านวนคนผู้ที่ได้รับอาหารมากขึ้นซึ่งเป็นผลจากการมีโครงการวิจัยมากกว่าที่จะค้นหาเหตุผลที่
โครงการความช่วยเหลือด้านอาหารประสบความส าเร็จหรือไม่ แต่หากนักประเมินประสงค์จะค้นหาเหตุผลของ
การประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวย่อมศึกษาได้ ค าถามว่าท าไม หรือเหตุใดที่โครงการจึงมีประสิทธิภาพ 
ท าไมถึงเป็นเช่นนั้น มีประสิทธิภาพหรือไม่และอ่ืนๆมีความส าคัญมากขึ้น การใช้เกณฑ์ในลักษณะนี้จะเป็นการ
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ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดบทเรียนแห่งความส าเร็จในอนาคต ดังนั้นผู้ประเมินควรถามทั้งสองเรื่องว่าเกิดอะไร
ขึ้นและท าไมจึงเกิดขึ้น (ALNAP, 2006) 

ตารางท่ี 2.1 หลักเกณฑ์การประเมินผลโครงการของ DAC/OECD 

หลักเกณฑ์ ค านิยาม การใช้ประโยชน์ 

Relevance ความเกี่ยวข้อง (Relevance) เป็นการประเมินว่า 
โครงการวิจัยมีความสอดคล้องกับความต้องการและ  
ล าดับความส าคัญของหน่วยงานผู้ให้ทุนวิจัย รวมทั้ง นโยบาย
ระดับชาติหรือไม่ 

เหมาะกับหน่วยงาน 
สนับสนุนทุนวิจัย หรือ 
การประเมินโครงการ 
ขนาดใหญ่ 

Effectiveness ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการประเมินว่า 
โครงการวิจัยได้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือ  
ความคาดหวังด้านผลผลิตจากงานวิจัยได้หรือไม่ หรือ 
ประสิทธิผลอีกนัยหนึ่ง คือ ทันเวลาต่อการใช้งาน 

เหมาะกับการประเมิน 
หน่วยงานเดี่ยว 

Efficiency ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการประเมินผลผลิต  
ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย น าเข้า
ของโครงการวิจัย ทั้งนี้โดยทั่วไปอาจเปรียบเทียบ  
กับทางเลือกอ่ืนที่สามารถนาไปสู่ผลผลิตประเภทเดียวกันเพ่ือดู
ว่าแนวทางใดมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

เหมาะสมกับทุก 
ประเภทของการ 
ประเมินผลที่มีข้อมูล 
และงบประมาณ 
เพียงพอ 

Impact   ผลกระทบ (Impact) มองถึงผลกระทบในวงกว้างของโครงการ 
ในด้านสังคม, เศรษฐกิจ, เทคนิค, และ สิ่งแวดล้อม ในระดับ
บุคคลตามกลุ่มอายุ หรือกลุ่มเพศ หรือในระดับชุมชน และ
สถาบัน ผลกระทบอาจเกิดขึ้นทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ อาจเป็น
ผลกระทบเชิงบวกและลบ ในระดับมหาภาค และครัวเรือน 

เหมาะกับการ 
ประเมินผลโครงการ 
เดี่ยว หรือในภาพรวม 

Sustainability ความยั่งยืน (Sustainability) เป็นการประเมินผลประโยชน์
ของกิจกรรมจากการมีงานวิจัยว่ามีแนวโน้ม ที่จะด าเนินการได้
ต่อไปหรือไม่ภายหลังการสิ้นสุดของเงินทุนสนับสนุนการวิจัย
แล้ว และมีปัจจัยใดที่มีอิทธิพลต่อความยั่งยืน 

เหมาะกับการประเมิน 
ชุดโครงการ/โครงการ 
เดี่ยว 

ที่มา: ALNAP, 2006; Chianca, 2008        
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2.4.3 การเลือกเกณฑ์ 

ผู้ประเมินผลจ าเป็นต้องตรวจสอบว่าเกณฑ์ใดเหมาะสมกับบริบทของโครงการวิจัยที่ด าเนินการ
ประเมิน ทั้งนี้ผู้ประเมินจ าเป็นต้องเลือกใช้เกณฑ์ประเมินทั้งหมด แต่ควรจะเลือกใช้เฉพาะเกณฑ์ที่มีความ
เกี่ยวข้องเท่านั้น เนื่องจากเกณฑ์บางเกณฑ์ของ DAC/OECD อาจจะเป็นเกณฑ์ที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริบทของ
โครงการวิจัยนั้นๆเลย (ALNAP, 2006)  

2.4.4 ปัญหาด้านข้อมูล  

          ในการประเมินผลกระทบจากการมีโครงการวิจัยจ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลทั้งในส่วนของข้อมูลภายใต้
โครงการวิจัย (With Project) และข้อมูลภายนอกโครงการวิจัย (Without project) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูล
พ้ืนฐานก่อนมีโครงการวิจัย (Baseline Data หรือ Before Project) และข้อมูลหลังจากการมี โครงการวิจัย 
(After Project) แต่โครงการส่วนใหญ่มักขาดข้อมูลก่อนมีโครงการวิจัย กล่าวคือ ไม่ได้วางแผนการเก็บข้อมูล
ก่อนมีโครงการวิจัย เมื่อข้อมูลมีไม่เพียงพออาจต้องรวบรวมข้อมูลจากหลักฐานที่มีอยู่ เช่น การสัมภาษณ์ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือใช้เทคนิคการสอบถามประวัติ (Oral-Historical Techniques) ทั้งนี้การประเมินผลมักจะ
มีปัญหาทางด้านข้อมูล ดังนั้นผู้ประเมินควรเขียน และบันทึกข้อจ ากัดเหล่านี้ไว้ในผลการประเมินด้วย (ALNAP, 
2006)
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บทที่ 3 
วิธีวิจัย 

3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการวิเคราะห์ภายใต้โครงการโครงการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งได้รับทุน สนับสนุนจาก สกสว. ใน
ปีงบประมาณ 2563 – 2565 อาศัยข้อมูลทั้งส่วนของข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิที่คณะผู้วิจัยสามารถรวบรวม
ได้ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1.1 ข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ ข้อมูลด้านงบประมาณการวิจัยของแต่ละกลุ่มแผนงาน ระยะเวลาวิจัย 
ผลการวิจัย และการน าไปใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) หรือข้อมูลทุติยภูมิผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น
หน่วยงานภาครัฐอ่ืนๆ รวมไปจนถึง รายงานฉบับสมบูรณ์ของงานวิจัย และเอกสารวิจัยอ่ืนๆที่
เกี่ยวข้องของแต่ละกลุ่มแผนงาน 

3.1.2 ข้อมูลปฐมภูมิ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิของแต่ละกลุ่มแผนงานวิจัย 
และการรวบรวมข้อมูลผู้ที่มีส่วนได้ส่วน เสียที่มีส่วนเกี่ยวข้องของแต่ละกลุ่มแผนงาน ตาม
แนวทางการประเมินผลกระทบจากการวิจัย (สมพร อิศวิลานนท์ และสุวรรณา ประณีตวตกุล, 
2547) จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้จากข้างต้นมาพิจารณาคัดเลือกโครงการเด่นของแต่ละกลุ่มแผน
งานวิจัย ที่มีการใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมแล้ว หรือมีผู้ใช้ประโยชน์ที่ชัดเจน เพ่ือน าข้อมูล
ของโครงการเด่นเหล่านี้มา วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป (สุวรรณา ประณีตวตกุล, 2552; กัมปนาท 
วิจิตรศรีกมล, 2564)   

3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยการวิเคราะห์เชิงพรรณนาและเชิงปริมาณ มีรายละเอียดดังนี้ 
3.2.1 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ท าการประมวลสถานภาพของงานวิจัยของแผนงานขนาดใหญ่ 

ในการประมวลสถานภาพของงานวิจัย ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า การบริหารจัดการ และผลผลิตที่ได้
จากโครงการวิจัย อาศัยการวิเคราะห์เชิงพรรณนาตามกรอบการประเมินผลการวิจัยของ
ประเทศ (มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2555a และ 2555b; Arnold and 
Balazs, 1998.) และประมวลความสอดคล้อง (Relevance) ความเชื่อมโยง (Coherence) 
ประสิทธิผล (Effectiveness) และ ประสิทธิภาพ (Efficiency) ตามกรอบการประเมินของ 
OECD (OECD, 2019)  

3.2.2 เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ส าหรับการวิเคราะห์ผลประโยชน์เชิงวิชาการจากโครงการวิจัย 
อาทิ บทความตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติ การน าเสนอผลงานในที่ประชุมระดับชาติ และ
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นานาชาติ การ เสริมสร้างและพัฒนาบุคคลากรการวิจัยการจดสิทธิบัตร เป็นต้น โดยน าข้อมูล
ทุติยภูมิและปฐมภูมิมาวิเคราะห์เชิงพรรณนาตามกรอบการประเมินผลการวิจัยของประเทศ 
((ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2550; มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทย, 2555a และ 2555b) และสืบค้นข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง (Kilpatrick, 
1998; Templeton and Villano, 2006; ACIAR, 2008; CGIAR, 2008;.)  

3.2.3 เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ข้อ 3 ในการประเมินผลลัพธ์และกระทบของงานวิจัยที่มีต่อเศรษฐกิจ
และสังคม คณะผู้วิจัยจะท าการพิจารณาโครงการเด่น และน ามาเขียนเส้นทางสู่ผลกระทบจาก
งานวิจัย (Research to Impact Pathway) พร้อมทั้งท าการวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยอาศัย
วิธีการวิเคราะห์ส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (Economic surplus) (Khandker, Koolwal and 
Samad, 2010) ส าหรับการใช้ประโยชน์จากโครงการวิจัย วิเคราะห์ผ่านการวิเคราะห์ระดับ 

 
ทั้งนี้ “เส้นทางสู่ผลกระทบ” คือการก าหนดแผนผังที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้า (Inputs) 

ผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) และผลกระทบ (Impacts) ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยและพัฒนา (ภาพ
ที่ 3.1) โดยถือเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการประเมินผลกระทบที่แสดงภาพรวม และกระบวนการ
ตามล าดับเวลาทั้งหมดของการประเมินผลกระทบ ทั้งนี้ ในส่วนของการประเมินผลกระทบจ าเป็นจะต้อง
พิจารณาขอบเขตการประเมิน (Impact Evaluation Scope) ของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยแต่ละงานให้
ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากที่สุด กล่าวคือการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  และพัฒนาระหว่างผู้ใช้ประโยชน์กลุ่ม
ต่างๆ ประเภท และระดับการใช้ประโยชน์ที่ระบุนั้น อย่างน้อยควรน าไปสู่การค านวณมูลค่าทางเศรษฐกิจได้
อย่างชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพที่ 3.1 กรอบแนวคิดในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากการวิจัยตามผังเส้นทางสู่ผลกระทบ 
ที่มา: ปรับปรุงจาก สมพร อิศวิลานนท์ และสุวรรณา ประณีตวตกุล (2547) 

Year 1  Year 2  Year 3  Year 4  Year 5  

Changes Users 
Impacts 

Outcomes 
Outputs Inputs 
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 ส าหรับเครื่องมือเชิงปริมาณในการประเมินผลกระทบและผลส าเร็จของงานวิจัยและพัฒนา ใน
โครงการนี้อาศัยการวิเคราะห์ต้นทุน และผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ (Cost – Benefit Analysis: CBA) 
ภายใต้หลักการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (Change in Economic Surplus) ซึ่ง
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงส่วนเกินผู้บริโภค และส่วนเกินผู้ผลิต (Change in Consumer and Producer 
Surplus) ดังที่ได้กล่าวไว้ในบทที่ 2 จากนั้นน าผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมที่เกิดจากงานวิจัยและพัฒนาดังกล่าวมา
ค านวณระดับความคุ้มค่าของการลงทุนวิจัยและพัฒนา โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ 3 รูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย 

 มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ส่วนเพิ่มสุทธิ (Net Present Value: NPV)  
NPV พิจารณาเฉพาะผลประโยชน์สุทธิที่ เ พ่ิมขึ้น หรือที่เปลี่ยนแปลงไปจากการมี

โครงการวิจัยและพัฒนา โดยเกณฑ์การพิจารณาว่างานวิจัยและพัฒนาสามารถสร้างผลกระทบ
ได้ คือ NPV จะต้องมีค่ามากกว่า หรือเท่ากับ 0 กล่าวคือ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย
และพัฒนา อย่างน้อยท่ีสุดควรมีค่าไม่ต่ ากว่าต้นทุน หรือทรัพยากรวิจัย และพัฒนาที่ลงทุนไป 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
(𝐵𝑡−𝐶𝑡)

(1+𝑟)𝑡
𝑇
𝑡=0 ≥ 0  

โดยที่ 
𝐵𝑡 คือมูลค่าของผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมจากงานวิจัยและพัฒนาที่ เกิดขึ้นในปีที่  𝑡 (𝑡 =

 0, 1, 2 … … , 𝑇), 

 𝐶𝑡 คือมูลค่าของต้นทุนงานวิจัยและพัฒนาที่เกิดขึ้นในปีที่  𝑡 (𝑡 =  0, 1, 2 … … , 𝑇), 𝑟 คือ
อัตราคิดลด และ 
 𝑇 คือระยะเวลาทั้งหมดในการด าเนินงานวิจัยและพัฒนา รวมถึงระยะเวลาที่โครงการคาดว่า
จะให้ผลประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย 
 

 อัตราผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit-cost Ratio: BCR) 
อัตราส่วนของผลรวมมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ส่วนเพ่ิม จากงานวิจัยและพัฒนา

ต่อมูลค่าปัจจุบันของต้นทุนวิจัยและพัฒนาทั้งหมด โดยเกณฑ์การพิจารณาว่างานวิจัยและ
พัฒนาสามารถสร้างผลกระทบได้ คือ 𝐵𝐶𝑅 จะต้องมีค่ามากกว่า หรือเท่ากับ 1 กล่าวคือ 
ผลประโยชน์จากงานวิจัยและพัฒนาอย่างน้อยคิดเป็น 1 เท่าของต้นทุนทรัพยากรที่ใช้ไปกับ
การวิจัยและพัฒนา โดย 𝐵𝐶𝑅 ค านวณได้จาก 

𝐵𝐶𝑅 =
∑

𝐵𝑡
(1+𝑟)𝑡

𝑇
𝑡=0

∑
𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡
𝑇
𝑡=0

≥ 1  
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โดยที่ 
𝐵𝑡 คือมูลค่าของผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมจากงานวิจัยและพัฒนาที่ เกิดขึ้นในปีที่  𝑡 (𝑡 =

 0, 1, 2 … … , 𝑇), 

 𝐶𝑡 คือมูลค่าของต้นทุนงานวิจัยและพัฒนาที่เกิดขึ้นในปีที่  𝑡 (𝑡 =  0, 1, 2 … … , 𝑇), 𝑟 คือ
อัตราคิดลด และ 
 𝑇 คือระยะเวลาทั้งหมดในการด าเนินงานวิจัยและพัฒนา รวมถึงระยะเวลาที่โครงการคาดว่า
จะให้ผลประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย 
ทั้งนี้ การค านวณ 𝐵𝐶𝑅 มีความแตกต่างจากการค านวณ 𝑆𝑅𝑂𝐼 ในแง่ของกระบวนการได้มา
ของข้อมูลผลประโยชน์ และต้นทุนของโครงการที่มีความแตกต่างกัน กล่าวคือ การค านวณ 

𝐵𝐶𝑅 ในงานวิจัยชิ้นนี้อาศัยข้อมูลผลประโยชน์ หรือต้นทุน ด้วยวิธีการค านวณส่วนเพ่ิม 
(Marginal) โดยพิจารณาจากคู่เทียบในกรณีที่มีโครงการ และไม่มีโครงการ ขณะที่การค านวณ 
𝑆𝑅𝑂𝐼 จะไม่มีการเปรียบเทียบในลักษณะดังกล่าว     

 อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) 

อัตราผลตอบแทนจากงานวิจัยและพัฒนาที่ค านวณได้จากอัตราที่ท าให้มูลค่าปัจจุบัน  
ของผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมสุทธิ หรือ NPV มีค่าเท่ากับศูนย์ โดยเกณฑ์การพิจารณาว่างานวิจัย 
และพัฒนาสามารถสร้างผลกระทบได้ก็ต่อเมื่อค่า IRR มีค่ามากกว่า หรือเท่ากับอัตราคิดลด 
หรือ อัตราดอกเบี้ยในตลาด หรืออัตราค่าเสียโอกาสของแหล่งเงินทุนในการวิจัยและพัฒนา 
(𝐼𝑅𝑅 ≥  𝑟) โดย 𝐼𝑅𝑅 ค านวณได้จาก 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
(𝐵𝑡−𝐶𝑡)

(1+𝐼𝑅𝑅)𝑡
𝑇
𝑡=0 = 0  

โดยที่ 
𝐵𝑡 คือมูลค่าของผลประโยชน์ส่วนเพ่ิมจากงานวิจัยและพัฒนาที่ เกิดขึ้นในปีที่  𝑡 (𝑡 =

 0, 1, 2 … … , 𝑇), 

 𝐶𝑡 คือมูลค่าของต้นทุนงานวิจัยและพัฒนาที่เกิดขึ้นในปีที่  𝑡 (𝑡 =  0, 1, 2 … … , 𝑇), 𝑟 คือ
อัตราคิดลด และ 
 𝑇 คือระยะเวลาทั้งหมดในการด าเนินงานวิจัยและพัฒนา รวมถึงระยะเวลาที่โครงการคาดว่า
จะให้ผลประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย 
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บทที่ 4  
การประเมินภาพรวมของสถานภาพงานวิจัย 

  
เนื้อหาในบทนี้ประกอบด้วย ความเป็นมาของงานวิจัยภายใต้แพลตฟอร์มที่ 4 โปรแกรม 13 แผนงาน

ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้ทุนสนับสนุนวิจัยของส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกสว.) ปีงบประมาณ 2563-2565 รายละเอียดปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหารจัดการ และการประเมิน
ภาพรวมแผนงานวิจัยตามกรอบของ OECD โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
4.1 ความเป็นมาของแผนงานวิจัย 

งานวิจัยภายใต้แพลตฟอร์มที่ 4 โปรแกรม 13 สกสว. โดยมีโจทย์การวิจัยประกอบด้วย (1) การ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมพร้อมใช้/เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหาที่ส าคัญ/เสริมและยกระดับศักยภาพที่
ส าคัญในพ้ืนที่ผ่านการสร้าง Learning and Innovation Platform (2) การสร้าง Learning and Innovation 
Platform  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ให้กับชุมชน และการสร้าง 
นวัตกรชุมชนที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาชุมชนเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน และ (3) การสร้างนวัตกร
ชุมชนที่มีทักษะการรับและปรับใช้นวัตกรรมพร้อมใช้/เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบท สามารถถ่ายทอดความรู้
ไปสู่ผู้อ่ืนได้ รวมทั้งสามารถเป็นแกนน าในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือหนุนให้ชุมชนมีพ้ืนที่ และโอกาส
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การประเมินในโปรแกรมนี้ครอบคลุมแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืนส าหรับโครงการวิจัยปีงบประมาณ 2563 – 2565  ทั้งนี้ หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา
ระดับพ้ืนที่ (บพท.) ได้ให้ความหมายของ “ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนา
ชุมชนอย่างมีส่วนร่วมโดยกลไกการพัฒนาพ้ืนที่ระดับ ต าบล แล้วสร้างตัวแบบการเรียนรู้และนวัตกรรม 
(Learning and Innovation Platform) ของชุมชนผ่านการสร้างนวัตกร ชาวบ้านในชุมชน เพ่ือให้กลไกพัฒนา
พ้ืนที่อย่างมีส่วนร่วมระดับชุมชนสามารถวิเคราะห์ปัญหาของชุมชนตนเองได้อย่างแม่นย า รวมถึงมีการยอมรับ 
ปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทเพ่ือแก้ไขปัญหาส าคัญและพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง 
ได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน” โดยมีรายละเอียดโครงการของแต่ละปีงบประมาณ 2563 – 2565  ดังนี้  

4.1.1 โปรแกรมที่ 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม ปีงบประมาณ 

2563 

ในปีงบประมาณ 2563 โปรแกรมมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการให้ชุมชนเป็นผู้สร้างนวัตกรรมเป็นหลัก 
เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของประชาชน/ ชุมชนอย่างแท้จริง โดยให้หน่วยงาน หรือภาคีต่างๆ เข้าไปท า
หน้าที่สนับสนุน ด้วยการมีส่วนร่วมในกระบวนการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน และท้องถิ่นในการบริหาร
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จัดการตนเอง ทั้งนี้เป้าหมายปลายทางของโปรแกรม 13 ในปีนี้ คือ การสร้างโอกาสให้ชาวบ้าน / ชุมชนได้ลุก
ขึ้นมาแก้ปัญหาของตนเอง สร้างความเข้มแข็ง เพ่ือเพ่ิมรายได้ลดความเหลื่อมล้ า ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในระยะยาว การประเมินในโปรแกรมนี้ครอบคลุมแผนงานที่ 1 ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน มีโจทย์ของกรอบการวิจัย ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหาที่ส าคัญ/
เสริมและยกระดับศักยภาพที่ส าคัญในพ้ืนที่ผ่านการสร้าง Learning and Innovation platform 2) ถ่ายทอด
ความรู้สู่การปฏิบัติจริงโดยการสร้างนวัตกรชาวบ้านที่มีทักษะการรับและปรับใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมกับ
บริบท ถ่ายทอดความรู้ไปสู้ผู้อื่นได้ รวมทั้งจัดการความรู้ไปแก้ไขปัญหาส าคัญในชุมชนได้อย่างยั่งยืน มีโครงการ
ขนาดใหญ่อยู่ภายใต้แผนการวิจัยส าหรับการประเมินจ านวน 22 โครงการ 

4.1.2 โปรแกรมที่ 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม ปีงบประมาณ 

2564 

ในปีงบประมาณนี้ การด าเนินโครงการแผนงานที่ 1 ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
การพัฒนาพ้ืนที่ (Area Based Development) วางเป้าหมายขับเคลื่อนชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน โดยคาดหวังให้เกิดการสร้างระบบคิดของชาวบ้าน/ประชาชนคนในพ้ืนที่ และสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ 
และน าเอานวัตกรรม องค์ความรู้ เทคโนโลยี การจัดการ เข้าไปสร้างความเข้มแข็ง และยกระดับรายได้ให้กับ
ประชากรกลุม่เปา้หมาย ซ่ึงประกอบด้วยมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย ทั้งในส่วนกลางและส่วนท้องถิ่น ท างาน
กันเป็นเครือข่ายร่วมกับภาคประชาสังคม ภาคเอกชน และหน่วยส่งเสริมชุมชนของกระทรวงอ่ืนอย่างใกล้ชิด 
ซึ่งนอกจากจะเป็นการด าเนินงานที่ช่วยแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า และส่งผลให้เกิดการสร้างนวัตกรรมชุมชน
เพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานราก และสร้างชุมชนที่มีขีดความสามารถในการจัดการตนเองอย่างยั่งยืน โดยมีโครงการ
ขนาดใหญอ่ยู่ภายใต้แผนการวิจัยส าหรับการประเมินจ านวน 15 โครงการ 

4.1.3 โปรแกรมที่ 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม ปีงบประมาณ 

2565 

ส าหรับการด าเนินโครงการในปีงบประมาณ 2565 จะเน้นการต่อยอด และขยายผลการท างานอย่าง
ยั่งยืน โดยการพัฒนาชุมชนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม โดยกลไกการพัฒนาพ้ืนที่ระดับต าบล สร้าง 
Learning and Innovation Platform (LIP) ของชุมชนผ่านการสร้างนวัตกรชุมชนให้มีทักษะการจัดการ
ความรู้ เรียนรู้และปรับใช้นวัตกรรม สามารถน าความรู้และนวัตกรรมพร้อมใช้/เทคโนโลยีที่เหมาะสมไปใช้ใน
การจัดการปญัหาส าคัญในชุมชน รับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง
ได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน รวมทั้งการสร้างระบบข้อมูล Technology and Innovation Library ของ
ประเทศ โดยมีโครงการขนาดใหญ่อยู่ภายใต้แผนการวิจัยส าหรับการประเมินจ านวนทั้งสิ้น 18 โครงการ แตใ่น
ภายหลังมีการยกเลิกไป 1 โครงการจึงเหลือโครงการที่ด าเนินการทั้งหมด 17 โครงการ 
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ส าหรับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม ตามแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2565 ของโปรแกรมที่ 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานราก และชุมชนนวัตกรรม 
ตามที่กลุ่มภารกิจยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน .) ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ก าหนดขึ้น มีรายละเอียดดังนี้ 

ภายในปี 2570 เป้าหมายของยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย และสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า และยกระดับคุณภาพชีวิต คือ การกระจายความเจริญ และการ
สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่นด้วยความรู้และนวัตกรรม (O4) โดยมีผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ได้แก่ 

 KR 4.1 ต าบลร้อยละ 50 ของประเทศเข้าสู่กระบวนการน าความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

 KR 4.2 คนจนกลุ่มรายได้ร้อยละ 40 ล่างมีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 ต่อปี 

 KR 4.3 จ านวนเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งที่อยู่อาศัย และ
คุณภาพสิ่งแวดล้อมในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

 KR 4.4 ดัชนีการพัฒนาอย่างทั่วถึง (Inclusive Development Index: IDI จัดท า โดย World 
Economic Forum (WEF)) ของไทยถูกจัดอันดับอยู่ใน 10 อันดับแรก ในกลุ่มประเทศก าลัง
พัฒนา 

 KR 4.5 ช่องว่างความเหลื่อมล้ าระหว่างพ้ืนที่ลดลง โดยความแตกต่างระหว่างสัดส่วนกลุ่ม
ประชากรที่มีรายได้ต่อหัวมากที่สุดร้อยละ 20 บน กับร้อยละ 20 ล่างของจังหวัด ไม่เกิน 3 เท่า 

โดยแบ่งเป็นเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญของโปรแกรมรายปี ดังนี้ 
 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) ของโปรแกรม 13 
ปีงบประมาณ 2563 และปีงบประมาณ 2564  
04.13 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเองบนฐาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
KR 4.13.1 เกิดนวัตกรรมชุมชน เพ่ือยกระดับรายได้ให้กับชุมชน ปีละ 1,000 นวัตกรรม 
KR 4.13.2 จ านวน Smart Community/ชุมชนนวัตกรรม มีความสามารถในการพัฒนาการพ่ึงตนเอง

และจัดการตนเองเพ่ิมข้ึน 3,000 ชุมชน 
KR 4.13.3 มูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานทุนทรัพยากรวัฒนธรรมในพื้นท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 
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เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) ของโปรแกรม 13 
ปีงบประมาณ 2565 
04.13 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น และสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ และสังคมท้องถิ่น
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเศรษฐกิจฐานราก และชุมชนนวัตกรรม เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า รวมทั้งการพ่ึงตนเอง 
และการจัดการตนเองตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวตักรรม 
KR 4.13.1 จ านวนนวัตกรชุมชน (1,000 คน) 
KR 4.13.2 จ านวนนวัตกรรมชุมชนที่พัฒนาขึ้น แล้วใช้ยกระดับรายได้้หรือแก้ไขปัญหาส าคัญให้กับชุมชน

ได้้ (1,000 นวัตกรรม) 
KR 4.13.3 จ านวนวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็กในพ้ืนที่เป้าหมาย ประสบ

ความส าเร็จในการยกระดับรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 โดยการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยหรือ
นวัตกรรม (1,000 ราย) 

KR 4.13.4 จ านวนชุมชนอัจฉริยะ (Smart Community)/ชุมชนนวัตกรรม มีความสามารถในการพัฒนา 
พ่ึงตนเองและจัดการตนเอง (500 ต าบล) (รวมปี 2563-2565 เป็น 1,500 ต าบล) 

KR 4.13.5 จ านวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่น าองค์ความรู้ นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
(Appropriate Technology) ไปใช้เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม (500 
แห่ง) 

KR 4.13.6 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก/เศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายบนฐานทุน 
ทรัพยากร/วัฒนธรรมในพื้นท่ี (ร้อยละ 10 ต่อปีจากฐานปี 2563) 

 
4.2 ปัจจัยป้อนเข้า 

4.2.1 งบประมาณสนับสนุนการวิจัยของแผนการวิจัย 

 งบประมาณที่ สกสว. จัดสรรให้แก่โครงการวิจัยนั้น จะมุ่งเน้นไปที่การเสริมสร้างและยกระดับขีด
ความสามารถของกลไกการจัดการพัฒนาของชุมชนในการเรียนรู้ที่จะจดัสรร ปรับใช้ความรู้และนวัตกรรมไปใช้
ในการจัดการปัญหา พัฒนาชุมชน ตลอดจนเชื่อมโยงการสนับสนุนจากหน่วยงานภายในและนอกพ้ืนที่ในการ
ขยายผลการท างาน ทั้งนี้ การท างานจะมีทั้งการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนในการริเริ่มและแก้ปัญหาด้วย
ภูมิปัญญาท้องถิ่น (Demand Side) และการเชื่อมโยงความรู้/นวัตกรรม ทรัพยากรที่มีอยู่แล้วจากมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานทั้งในและนอกพ้ืนที่ (Supply Side) เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน ตามโครงสร้าง
การจัดสรรทุนวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงการพยายามใช้กลไกชุมชนในการสร้างการพัฒนายกระดับขีด
ความสามารถของชุมชน เพ่ือให้การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมในชุมชน เมื่อวิเคราะห์งบประมาณที่ 
สกสว. จัดสรรให้แก่โครงการวิจัยมีรายละเอียดต่างๆ ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 ข้อมูลจ านวนข้อเสนอโครงการและงบประมาณท่ีออกสัญญา 

ที่มา : ค านวนจากรายงานผลการด าเนินงานรอบ 1 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 โดย บพท. 

 จากตารางที่ 4.1 งบประมาณปี 2563 มีจ านวนโครงการเสร็จสิ้นทั้ง 22 โครงการ ซึ่งได้รับจัดสรร
งบประมาณอยู่ที่ 156,500,000 บาท งบประมาณปี 2564 มีจ านวนโครงการทั้งหมด 15 โครงการ ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณอยู่ที่ 69,938,135 บาท ลดลงจากปีงบประมาณ 2563 คิดเป็นร้อยละ 55.31 และ
งบประมาณปี 2565 มีโครงการอยู่ระหว่างการด าเนินการทั้งหมด 17 โครงการ และได้รับการจัดสรร
งบประมาณอยู่ที่ 76,020,000 บาท คิดเป็นงบประมาณท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.70 จากปงีบประมาณ 2564  

 การวิจัยตามแผนงานที่ 1 ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปีงบประมาณ 2563 – 2565 
มีระดับการจัดสรรงบประมาณที่ไม่คงที่ โดยแปรผันตามจ านวนโครงการ ทั้งนี้ เกิดจากการพิจารณาข้อเสนอ
โครงการที่มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการด าเนินการเพ่ือตอบตามโจทย์ตามแผนวิจัย และได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณวิจัยโดย บพท. อย่างไรก็ตาม จากการพิจารณาถึงงบประมาณเฉลี่ยต่อโครงการ พบว่า 
ในปีงบประมาณ 2563 จะมีงบประมาณเฉลี่ยต่อโครงการอยู่ที่  7.11 ล้านบาทต่อโครงการ ส่วนใน
ปีงบประมาณ 2564 และปีงบประมาณ 2565 มีงบประมาณเฉลี่ย 4.66 ล้านบาทต่อโครงการ และเฉลี่ย 4.47 
ล้านบาทต่อโครงการ ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าการจัดสรรงบประมาณที่เน้นการกระจายงบประมาณจากที่ใน
ปีงบประมาณ 2563 มีงบประมาณเฉลี่ยต่อโตรงการที่อยู่ประมาณ 7 ล้านบาทต่อโครงการ และลดลงมาอยู่ที่
ระดับ 4.5 ล้านบาทต่อโครงการ ซึ่งท าให้สามารถกระจายงบประมาณไปยังพ้ืนที่ต่างๆ ได้ มากยิ่งขึ้นเพ่ือ
ยกระดับและเพ่ิมมูลค่าของวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้มาตราฐานสินค้าแข่งขันได้ในตลาดและมีการจัดการ
ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ (New Network Value Chain) เพ่ือให้เกิดโครงสร้างการกระจายรายได้สู่เกษตรกรผู้ผลิต/
ผู้ผลิตต้นน้ าอย่างเป็นธรรม (Fairtrade) ตลอดจนเชื่อมโยงระหว่างโครงการย่อยในชุดเพ่ือตอบเป้าหมายรวม
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ตามเป้าหมายของแผนงานวิจัย  

 การด าเนินการในแผนงานนี้เปิดโอกาสให้นักวิจัย จากสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย หน่วยงาน
ภาครัฐ นักวิจัย และนักวิชาการอิสระที่สนใจสามารถยื่นเสนอขอรับทุนได้ และการด าเนินงานยังไดพั้ฒนากลไก 
เกณฑ์และเครื่องมือเพ่ือการวิเคราะห์ผลการพัฒนาชุมชนนวัตกรรม ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือการบริหาร
จัดการชุมชนนวัตกรรม รวมถึงแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมในประเทศไทย นอกจากนี้ 

ปีงบประมาณ 
รวม 

(โครงการ) 
งบประมาณ 

(บาท) 
ร้อยละ 

ทีเ่ปลี่ยนแปลง 
เฉลี่ยต่อโครงการ 

(บาท) 
2563 22 156,500,000    7,113,636.36  
2564 15 69,938,135 -55.31  4,662,542.33  
2565 17 76,020,000 8.70  4,471,764.71  
รวม 54 302,458,135     
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โครงการในปีงบประมาณ 2564 – 2565 ยังได้พิจารณาต่อยอดการจัดสรรงบประมาณไปสู่การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล Technology and Innovation Library และ Village profile ของประเทศ เพ่ือรวบรวมข้อมูล 
Village Profile และ Learning and Innovation Platform และระบบข้อมูลเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
เหมาะสมของประเทศไทย โดยระบบที่พัฒนาขึ้นมานั้นสามารถรายงานผล Technology Library ข้อมูล TRL/ 
SRL รายละเอียดเทคโนโลยี หรือภาพรวมระบบรายงานแสดงผลเพ่ือบริหารจัดการฐานข้อมูลเครือข่ายวิจัย
ชุมชน ในปี 2564 มีการน าเข้าแบบฟอร์มส ารวจข้อมูลนวัตกรรมและเทคโนโลยี จากผลการด าเนินงานวิจัย 
พบว่า มีข้อมูลเทคโนโลยีจ านวน 423 รายการ และมีแนวทางที่จะขยายผลโดยการน าเทคโนโลยีพร้อมใช้ที่
เกิดขึ้นจากการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาไปสู่ชุมชนเป้าหมายในพ้ืนที่ อ่ืนๆ ทั่วประเทศ (Technology 
Matching) ต่อไป 

4.2.2 จ านวนนักวิจัยภายใต้โครงการวิจัย 

 จากการพิจารณาปัจจัยน าเข้าในส่วนของผู้วิจัยที่ด าเนินการภายใต้โครงการแผนงานที่ 1 ชุมชน
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปีงบประมาณ 2563 – 2565 มีจ านวนหน่วยวิจัยทั้งสิ้น 382 คน โดย
เป็นนักวิจัยที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2563 มากที่สุด จ านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 39.18 รองลงมา
ได้แก่ ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 37.96 และปีงบประมาณ 2564 มีนักวิจัยที่
ด าเนินการน้อยที่สุด 85 คน คิดเป็นร้อยละ 21.91 โดยมีรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.2 

อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ 2564 เป็นปีที่มีนักวิจัยในแผนงานลดกว่าร้อยละ 40 และมีจ านวน
นักวิจัยเฉลี่ยต่อโครงการน้อยกว่าปีงบประมาณ 2563 และ 2565 เช่นกัน และกลับมามีจ านวนนักวิจัยเพ่ิมข้ึน
ในปีงบประมาณ 2565 กว่าร้อยละ 70 และมีจ านวนนักวิจัยต่อโครงการเพ่ิมขึ้นเช่นกัน ซึ่งเป็นผลดีกับแนว
ทางการใช้งบประมาณของโครงการที่สามารถสร้างองค์ความรู้ให้กับนักวิจัยในแผนงานเพ่ิมขึ้น อันจะน าไปสู่
การกระจายองค์ความรู้ในสถาบันต่างๆ ได้อย่างแพร่หลายยิ่งขึ้น 
 
ตารางท่ี 4.2  จ านวนนักวิจัยภายใต้โครงการวิจัย 

ปีงบประมาณ 
รวม 

(โครงการ) 
จ านวนนักวิจัย 

(คน) 
จ านวนนักวิจัย 

(ร้อยละ) 
ร้อยละที่

เปลี่ยนแปลง 
เฉลี่ยต่อโครงการ 

(คน) 

ปี 2563 22 152 39.79  6.91 

ปี 2564 15 85 22.25 -44.08 5.67 

ปี 2565 17 145 37.96 70.59 8.53 

รวม 54 382 100.00   

ที่มา : จากการรวบรวมโดยคณะผู้วิจัย 
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เมื่อพิจารณาปัจจัยน าเข้าในส่วนของผู้วิจัย โดยจ าแนกตามปีงบประมาณ และมหาวิทยาลัยที่
ด าเนินการภายใต้โครงการ พบว่า ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) รับผิดชอบ
การด าเนินโครงการเพียง 1 โครงการ แตเ่ป็นโครงการที่มีจ านวนนักวิจัยที่ด าเนินการต่อโครงการสูงสุด จ านวน 
23 คน รองลงมา ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ านวน 21 คน และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ จ านวน 19 คน นอกจากนี้ ยังพบว่านักวิจัยมีการกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ในขณะที่เมื่อ
พิจารณาจ านวนโครงการในภาพรวมที่กระจายไปยังสถาบันต่างๆ พบว่า ในแต่ละปีงบประมาณจะถูกกระจาย
ไปยังหน่วยงานผู้รับทุนที่หลากหลายทั้งสถาบันการศึกษาของรัฐ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล สถาบันการศึกษา
ประจ าจังหวัด หน่วยงานรัฐ และหน่วยงานไม่แสวงหาก าไร เช่น มูลนิธิ โดยในแต่ละหน่วยงานผู้รับทุนมีการรับ
ทุนโครงการอยู่เพียง 1 – 2 โครงการ และมีจ านวนนักวิจัยในโครงการจ านวนตั้งแต่ 3 คนต่อโครงการ ไปจนถึง 
23 คนต่อโครงการ ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาตลอดช่วงเวลาการด าเนินการ 3 ปี มีหน่วยงานรับทุนที่มีการด าเนิน
โครงการวิจัยมากที่สุด ได้แก่ มหาวิทยาลัยพะเยา จ านวน 6 โครงการ รวมจ านวนนักวิจัย 28 คน และมี
หน่วยงานที่มีนักวิจัยในการด าเนินโครงการวิจัยในแผนงานนี้มากที่สุด ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มี
จ านวนนักวิจัย 54 คน จากการด าเนินโครงการจ านวน 4 โครงการในปีงบประมาณ 2563 – 2565 รองลงมา 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มีจ านวนนักวิจัย 32 คน จากการด าเนินโครงการจ านวน 4 
โครงการ และมหาวิทยาลัยขอนแก่น มีจ านวนนักวิจัย 28 คน จากการด าเนินโครงการจ านวน 2 โครงการ และ
มหาวิทยาลัยพะเยา มีจ านวนนักวิจัย 28 คนเช่นกัน จากการด าเนินโครงการจ านวน 6 โครงการ ตามล าดับ 

นอกจากนี้ มีหน่วยงานผู้รับทุนจ านวน 5 แห่งที่ได้รับการสนับทุนอย่างต่อเนื่องในช่วงตลอด 3 ปี 
ได้แก่ 1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 3) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 4) มหาวิทยาลัยนครพนม และ 5) มหาวิทยาลัยพะเยา (ตารางที่ 4.3) 

  
ตารางท่ี 4.3  พ้ืนที่มหาวิทยาลัยที่ด าเนินโครงการวิจัย 

โครงการภายใต้ 
แผนงาน 

2563 2564 2565 รวม 
จ านวน
โครงการ 

จ านวน
นักวิจัย 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
นักวิจัย 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
นักวิจัย 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
นักวิจัย 

กรมการข้าว   1 7   1 7 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2 17   2 37 4 54 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2 28     2 28 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 1 4     1 4 
มหาวิทยาลัยทักษิณ   1 8 1 8 2 16 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าธนบุรี 

  1 4 1 3 2 7 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลกรุงเทพ 

1 19     1 19 



บทที่ 4 การประเมินภาพรวมของสภาพงานวิจัย 
 

 

  

4-8 

โครงการภายใต้ 
แผนงาน 

2563 2564 2565 รวม 
จ านวน
โครงการ 

จ านวน
นักวิจัย 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
นักวิจัย 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
นักวิจัย 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
นักวิจัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบุรี 

1 4 1 2 2 10 4 16 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร 

1 8     1 8 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลล้านนา 

1 4   2 11 3 15 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลศรีวิชัย 

1 6 2 11 1 6 4 23 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลอีสาน 

1 8 2 18 1 6 4 32 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 1 6   1 12 2 18 
มหาวิทยาลัยนครพนม 1 15 1 6 1 5 3 26 
มหาวิทยาลัยบูรพา 1 3     1 3 
มหาวิทยาลัยพะเยา 2 6 2 11 2 11 6 28 
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี 1 3 1 3   2 6 
มหาวิทยาลัยมหิดล     1 10 1 10 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช 

1 3 1 4   2 7 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์   1 7 1 3 2 10 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 1 3     1 3 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่   1 4   1 4 
มูลนิธิเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ภาคเหนือ 

1 1     1 1 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

1 8     1 8 

สถาบันวิทยาลัยชุมชน 1 6     1 6 
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

    1 23 1 23 

รวม 22 152 15 85 17 145 54 382 

ที่มา : จากการรวบรวมโดยคณะผู้วิจัย 
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4.3.1 หน่วยงานผู้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย 

 ในส่วนของหน่วยงานผู้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ใน
ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ประกอบด้วย สถาบันการศึกษาจ านวน 26 ราย รับทุนในนามสถาบันการศึกษา 
23 ราย และหน่วยงานอ่ืนๆ 3 ราย โดยหน่วยงานผู้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยรวมทั้ง 3 
ปีงบประมาณสูงสุด 3 อันดับแรก ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตามล าดับ  

ในปีงบประมาณ 2563 หน่วยงานผู้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยได้รับทุนวิจัยตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป มี
จ านวนทั้งหมด 6 ราย และน้อยกว่า 10 ล้านบาทมจี านวน 13 ราย โดย หน่วยงานผู้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยที่
ได้รับทุนวิจัยสูงสุด คือ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ส าหรับปีงบประมาณ 2564 หน่วยงานผู้รับทุนสนับสนุน
งานวิจัยได้รับทุนวิจัยตั้งแต่ 10 ล้านบาทข้ึนไป มีจ านวนทั้งหมด 2 ราย และน้อยกว่า 10 ล้านบาทมีจ านวน 10 
ราย โดยหน่วยงานที่ได้รับทุนวิจัยสูงสุด คือ มหาวิทยาลัยพะเยา ส่วนในปี 2565 หน่วยงานผู้รับทุนสนับสนุน
งานวิจัยได้รับทุนวิจัยน้อยกว่า 10 ล้านบาทมีจ านวน 13 ราย ขณะที่หน่วยงานผู้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยที่
ได้รับทุนวิจัยสูงสุด คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (ตารางที่ 4.4) 

เมื่อพิจารณาพ้ืนที่เป้าหมายโครงการวิจัยในช่วงปีงบประมาณ 2563 – 2565 พบว่า โครงการส่วน
ใหญ่อยู่ในภาคเหนือ จ านวน 20 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 37.04 ของจ านวนโครงการ รวมได้รับงบประมาณ 
105,420,001 บาท คิดเป็นร้อยละ 34.85 ของงบประมาณรวม 3 ปี รองลงมา ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ านวน 12 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 22.22 ของจ านวนโครงการ รวมได้รับงบประมาณ 68,810,850 บาท คิด
เป็นร้อยละ 22.75 ของงบประมาณรวม 3 ปี และภาคใต้ จ านวน 12 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 22.22 ของ
จ านวนโครงการ รวมได้รับงบประมาณ 67,287,284 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.25 ของงบประมาณรวม 3 ปี 
ตามล าดับ ส าหรับภาคที่ได้รับงบประมาณน้อยที่สุด ได้แก่ ภาคตะวันออก จ านวน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
3.70 ของจ านวนโครงการ รวมได้รับงบประมาณ 11,500,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.8 ของงบประมาณรวม 3 
ปี ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจ าแนกตามจ านวนสถาบันการศึกษาที่เข้าร่วมแผนฯ และพ้ืนที่ของการกระจาย
งบประมาณในภาพรวม ถือว่าโครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการ
กระจายทุนวิจัยลงตามโครงการวิจัยและหน่วยงานรับทุนอย่างกว้างขวางและสอดคล้องกับจ านวนขนาดพ้ืนที่
ในแต่ละภูมิภาค 
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ตารางท่ี 4.4 งบประมาณวิจัยจ าแนกตามผู้รับทุนสนับสนุนงานวิจัย 

โครงการภายใต้ 
แผนงาน 

2563 2564 2565 รวม 
จ านวน

งบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

รวมจ านวน
งบประมาณ 

รวมจ านวน
โครงการ 

 กรมการข้าว    4,936,070 1   4,936,070 1 
 จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  12,000,000 2   9,000,000 2 21,000,000 4 
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น  19,000,000 2     19,000,000 2 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  5,500,000 1     5,500,000 1 
 มหาวิทยาลัยทักษณิ    4,828,000 1 4,000,000 1 8,828,000 2 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี    5,000,000 1 4,998,000 1 9,998,000 2 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ  9,000,000 1     9,000,000 1 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี  10,000,000 1 5,000,000 1 8,000,000 2 23,000,000 4 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  7,000,000 1     7,000,000 1 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา  6,500,000 1   9,430,000 2 15,930,000 3 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย  10,000,000 1 10,000,000 2 5,000,000 1 25,000,000 4 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน  10,000,000 1 8,624,850 2 4,196,000 1 22,820,850 4 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนารี  5,500,000 1   5,000,000 1 10,500,000 2 
 มหาวิทยาลัยนครพนม  5,500,000 1 2,490,000 1 3,500,000 1 11,490,000 3 
 มหาวิทยาลัยบรูพา  5,500,000 1     5,500,000 1 
 มหาวิทยาลัยพะเยา  14,000,000 2 10,000,000 2 8,656,000 2 32,656,000 6 
 มหาวิทยาลัยฟาฏอนี  4,500,000 1 5,000,000 1   9,500,000 2 
 มหาวิทยาลัยมหิดล      4,940,000 1 4,940,000 1 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  9,000,000 1 5,000,000 1   14,000,000 2 
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โครงการภายใต้ 
แผนงาน 

2563 2564 2565 รวม 
จ านวน

งบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

รวมจ านวน
งบประมาณ 

รวมจ านวน
โครงการ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอตุรดติถ์    4,099,931 1 4,300,000 1 8,399,931 2 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  7,000,000 1     7,000,000 1 
 มหาวิทยาลัยหาดใหญ่    4,959,284 1   4,959,284 1 
 มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ภาคเหนือ  5,500,000 1     5,500,000 1 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง  

5,000,000 1     5,000,000 1 

 สถาบันวิทยาลัยชุมชน  6,000,000 1     6,000,000 1 
 ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.)  

    5,000,000 1 5,000,000 1 

รวม 156,500,000 22 69,938,135 15 76,020,000 17 302,458,135 54 

ที่มา : จากการรวบรวมโดยคณะผู้วิจัย 
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ตารางท่ี 4.5 งบประมาณวิจัยจ าแนกตามพ้ืนที่การสนับสนุนงานวิจัย 

 2563 2564 2565  รวม  

 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับ (บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับ (บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับ (บาท) 

ภาคเหนือ  7 45,000,000 5 24,036,001 8 36,384,000 20 105,420,001 
ภาคะวันออกเฉียงเหนือ  5 40,000,000 3 11,114,850 4 17,676,000 12 68,810,850 
ภาคกลาง  4 31,500,000 1 5,000,000 3 12,940,000 8 49,440,000 
ภาคตะวันออก  2 11,500,000     2 11,500,000 
ภาคใต ้ 4 28,500,000 6 29,787,284 2 9,000,000 12 67,287,284 

รวม 22 156,500,000 15 69,938,135 17 76,020,000 54 302,458,135 

ที่มา : จากการรวบรวมโดยคณะผู้วิจัย 
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ภาพที ่4.1 พ้ืนที่เป้าหมายโครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 

  

2563 
2564 
2565 
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การจัดสรรงบประมาณที่ให้แต่ละโครงการมุ่งเน้นไปที่การวิจัยเพ่ือเข้าไปยกระดับและเสริมสร้าง
ศักยภาพให้แก่ชุมชนและพ้ืนที่ที่ยังมีช่องว่างของการพัฒนา และประชาชนในพ้ืนที่ยังไม่ได้รับการส่งเสริมอย่าง
เต็มศักยภาพมาก่อน ดังนั้นจึงเป็นการให้ทุนสนับสนุนการวิจัยแก่มหาวิทยาลัย/สถาบัน ในพ้ืนที่ที่มีความเจริญ
ทางเศรษฐกิจไม่สูงนักโดยมุ่งเน้นไปที่มหาวิทยาลัยในภูมิภาค การให้ทักษะองค์ความรู้ที่นักวิจัยแต่ละพ้ืนที่มี 
มาพัฒนาและสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือใช้กับผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่ อาทิ งานวิจัยและนวัตกรรมเก่ียวกับการ
พัฒนาคุณสมบัติบางประการของวัสดุที่ใช้เพ่ือการผลิตให้มีคุณสมบัติที่ดีขึ้น หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมขึ้น เช่น การ
เคลือบ การรีดเส้น การใช้สีกับงานหัตถกรรมพ้ืนบ้าน นวัตกรรมด้านการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรอย่างง่าย 
การเก็บรักษา การเพ่ิมปริมาณและคุณภาพในการผลิต ซึ่งงานวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะนี้สามารถพัฒนา
ต่อยอดได้ในหลายพ้ืนที่ การให้ทุนสนับสนุนการวิจัยแก่มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่จึงสามารถสร้างโอกาสให้แก่ทั้ง
นักวิจัย และประชาชนในพ้ืนที่ให้มีโอกาสท างานร่วมกัน ซึ่งเป็นการรสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นระหว่างภาค
การศึกษา กับภาคธุรกิจ/วิสาหกิจ นอกจากนี้ ยังท าให้ผลลัพธ์ของการทดลองในห้องปฏิบัติการถูกน ามาใช้จริง
ในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีมาตรฐานที่ดีขึ้น  

นอกจากนี้ยังรวมถึงการปรับปรุงการบริหารจัดการในพ้ืนที่ที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจ และประชาชน
ในพ้ืนที่มีความเข้มแข็ง ดังนั้นการวิจัยภายใต้แผนนี้จึงต้องมุ่งเน้นที่การสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือปรับเปลี่ยนการ
จัดการในพ้ืนที่ให้มีความเหมาะสม หรือ ท าให้ระบบการบริหารจัดการมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น การจัดสรร
งบประมาณและนักวิจัยซึ่งสะท้อนถึงการจัดสรรการใช้ทรัพยากรโดยให้ความส าคัญกับการผลักดันหรือสร้าง
ความร่วมมือร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดเพ่ือผลักดันให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของแผนงานที่วาง
เอาไว้ 

 

4.3.2 ประเภทของงานวิจัย 

ส าหรับลักษณะความเหมาะสมของโครงการวิจัยภายใต้แพลตฟอร์มที่ 4 แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนพิจารณาผลลัพธ์ตามกรอบ TRL ตั้งต้น และ TRL สิ้นสุด และตามกรอบ SRL ตั้งต้น และ 
SRL สิ้นสุด โดยการพิจารณาในส่วนนี้จะพิจารณาเปรียบเทียบใน 2 ส่วน โดยจะพิจารณาถึงกรอบ TRL ตั้งต้น 
และ TRL สิ้นสุด และตามกรอบ SRL ตั้งต้น และ SRL สิ้นสุด เปรียบเทียบกับ TRL สิ้นสุดและ SRL สิ้นสุด  
แสดงในตารางที่ 4.6 – 4.9 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.6 ความเหมาะสมของโครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
พิจารณาผลลัพธ์ตามกรอบ TRL ตั้งต้น และ TRL สิ้นสุด 
 

 TRL สิ้นสุด 
TRL เร่ิมต้น TRL 1 TRL 5 TRL 6 TRL 8 TRL 9 รวม 
TRL 1 34     34 

2563 19     19 
2564 15     15 

TRL 2  1    1 
2563  1    1 

TRL 5   17   17 
2565   17   17 

TRL 6    1  1 
2563    1  1 

TRL 9     1 1 
2563     1 1 

รวม 34 1 17 1 1 54 
 
หมายเหตุ  ผลลัพธ์ตามกรอบ TRL หมายถึง TRL 1 – การศึกษาค้นพบและข้อสังเกตพื้นฐาน, TRL 2 – การสร้างแนวคิดทาง
เทคโนโลยี และ/หรือ การประยุกต์สูตรทางเทคโนโลยี,TRL 3 – การวิเคราะห์และทดลองหน้าที่หลัก และ/หรือ การพิสูจน์
องค์ประกอบของ แนวคิด,TRL 4 - การตรวจสอบองค์ประกอบ และ/หรืออุปกรณ์ที่ใช้ทดลอง (breadboard) ในระดับ
ห้องปฏิบัติการ,TRL 5 - การทดสอบองค์ประกอบ และ/หรืออุปกรณ์ที่ใช้ทดลอง (breadboard) ในสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง, 
TRL 6 - การทดลองโมเดลของระบบหลักและระบบย่อย หรือต้นแบบในสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง,TRL 7 – การทดลองต้นแบบ
ในภาคสนาม, TRL 8 - ระบบจริงท่ีมีความสมบูรณ ์มีคุณภาพ และผ่านการทดสอบและทดลองแลว้,TRL 9 – ผลงานท่ีพร้อมส่ง
มอบและสามารถน าไปใช้งานได้จริง โดยผ่านการพิสูจน์ เรียบร้อยแล้ว 
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ตารางที่ 4.7 ความเหมาะสมของโครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
พิจารณาผลลัพธ์ตามกรอบ SRL ตั้งต้น และ SRL สิ้นสุด 
 

 SRL สิ้นสุด 
SRL ต้ังต้น SRL 1 SRL 3 SRL 5 รวม 

SRL 1 51   51 
2563 19   19 
2564 15   15 
2565 17   17 

SRL 2  1 1 2 
2563  1 1 2 

SRL 4   1 1 
2563   1 1 

รวม 51 1 2 54 
 
หมายเหตุ ผลลัพธ์ตามกรอบ SRL หมายถึง SRL 1 – การวิเคราะห์ปัญหาและก าหนดความพร้อมของความรู้และเทคโนโลยี
ทางด้านสังคมที่มี, SRL 2 – การก าหนดปัญหา การเสนอแนวคิดในการพัฒนาหรือการแก้ปัญหาและคาดการณ์ผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น และระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในโครงการ, SRL 3 – ศึกษา วิจัย ทดสอบแนวทางการพัฒนาหรือแก้ปัญหา
ที่ก าหนดขึ้นร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง, SRL 4 – ตรวจสอบแนวทางการแก้ปัญหาโดยการทดสอบในพื้นที่น าร่อง
เพื่อยืนยันผลกระทบตามที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และดูความพร้อมขององค์ความรู้และเทคโนโลยี, SRL 5 – แนวทางการแก้ปัญหา
ได้รับการตรวจสอบ ถูกน าเสนอแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง, SRL 6 – ผลการศึกษาน าไปประยุกต์ใช้ในสิ่งแวดล้อมอื่น 
และด าเนินการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ ข้อเสนอแนะเบื้องต้นเพื่อให้เกิด ผลกระทบที่เป็นไปได้, SRL 7 – 
การปรับปรุงโครงการและ/หรือการแนวทางการพัฒนา การแก้ปัญหา รวมถึงการทดสอบการแนว ทางการพัฒนา การ
แก้ปัญหาใหม่ในสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, SRL 8 – เสนอแนวทางการพัฒนา การแก้ปัญหาในรูปแบบ
แผนการด าเนินงานที่สมบูรณ์ และได้รับการยอมรับ, SRL 9 – แนวทางการพัฒนาและการแก้ปัญหาของโครงการได้รับการ
ยอมรับและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กับสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ  
 

จากการวิเคราะห์ประเภทของงานวิจัยตามตัวบ่งชี้ระดับความพร้อม และเสถียรภาพทางด้าน
เทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL) ตามท่ีได้รายงานตั้งเป้าหมายไว้เมื่อเริ่มต้นโครงการ พบว่า 
โครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ร้อยละ 62.96 (34 โครงการจาก
ทั้งหมด 54 โครงการ) มีระดับ TRL – 1 ณ จุดตั้งต้นของโครงการ, โครงการใน TRL-5 จ านวน 17 โครงการ, 
และโครงการในระดับ TRL- 2, 6 และ9 อย่างละ 1 โครงการ และหลังสิ้นสุดโครงการ กลับพบว่าโครงการวิจัย
ภายใต้แพลตฟอร์มที่ 4 ภายใต้ TRL – 1 มีจ านวนเท่าเดิมอยู่ที่ 34 โครงการ เช่นเดียวกับโครงการในระดับ 
TRL- 9 มีจ านวนเท่าเดิมอยู่ที่ 1 โครงการ โครงการวิจัยที่มีระดับ TRL – 5 มีจ านวนลดลงเหลือเพียง 1 
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โครงการ แตโ่ครงการวิจัยที่มีระดับ TRL – 6 มีจ านวนเพิ่มขึ้นอยู่ที่ 17 โครงการ เช่นเดียวกับโครงการในระดับ 
TRL-8 เพ่ิมข้ึนมา 1 โครงการ  

ส าหรับประเภทของงานวิจัยตามตัวบ่งชี้ระดับความพร้อมของความรู้และเทคโนโลยีทางด้านสังคม 
(Societal Readiness Level: SRL) พบว่าโครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ร้อยละ 94.44 (51 โครงการจากทั้งหมด 54 โครงการ) มีระดับ SRL – 1 ณ จุดตั้งต้นของโครงการ, 
ระดับ SRL – 2 จ านวน 2 โครงการ และระดับ SRL – 4 จ านวน 1 โครงการ และภายหลังงานวิจัยเสร็จสิ้น 
จ านวนโครงการในระดับ SRL – 1 คงยังมีจ านวนคงการเท่าเดิมอยู่ที่ 52 โครงการ, ระดับ SRL – 3 เพ่ิมขึ้น
จ านวน 1 โครงการ และ SRL –  5 เพ่ิมขึ้น 2 โครงการ ทั้งนี้ ข้อมูลจ านวนโครงการภายใต้ตัวบ่งชี้ TRL และ 
SRL แสดงให้เห็นถึงระดับความพร้อม และเสถียรภาพทางด้านเทคโนโลยี และความพร้อมของความรู้ และ
เทคโนโลยีทางด้านสังคมที่ปรับตัวสูงขึ้นในภาพรวมทั้งหมดของโครงการฯ 

อย่างไรก็ตาม หลังจากท่ีโครงการมีการด าเนินงานแล้ว คณะผู้ประเมินฯ พบว่าระดับความพร้อม และ
เสถียรภาพทางด้านเทคโนโลยี และความพร้อมของความรู้ และเทคโนโลยีทางด้านสังคมของโครงการทั้งหมด
ในภาพรวมเกิดการเปลี่ยนแปลง (ตารางที่ 4.8 – 4.9) 

จากการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นตามกรอบประเภทของงานวิจัยตามตัวบ่งชี้ระดับความพร้อม 
และเสถียรภาพทางด้านเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL) และระดับความพร้อมของความรู้
และเทคโนโลยีทางด้านสังคม (Societal Readiness Level: SRL)  พบว่า ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงในหลาย
โครงการมีระดับที่สูงกว่าระดับตัวบ่งชี้ตามรายงาน โดยในส่วนของ TRL พบว่า โครงการวิจัยภายใต้แผนงาน
ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน จากเดิมที่คาดการณ์ผลของ TRL เมื่อสิ้นสุด ภายใต้ TRL – 1 มี
จ านวนทั้งสิ้น 34 โครงการ แต่หลังจากท่ีมีการด าเนินโครงการแล้ว พบว่าเกิดผลในระดับ TRL – 1 เพียงแค่ 2 
โครงการ และมีระดับการกระจายไปเป็น TRL ในระดับที่สูงขึ้น โดยโครงการวิจัยที่มีระดับ TRL – 4 มีจ านวน 
เพ่ิมขึ้น 1 โครงการวิจัยที่มีระดับ TRL – 5 มีจ านวนเพ่ิมขึ้น 5 โครงการ โครงการวิจัยที่มีระดับ TRL – 6 มี
จ านวนเพิ่มขึ้น 7 โครงการ โครงการในระดับ TRL – 7 มีจ านวนเพิ่มขึ้น 17 โครงการ โครงการในระดับ TRL-8 
มีจ านวน 5 โครงการ และระดับ TRL – 9 มีจ านวนสูงถึง 17 โครงการ  
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ตารางที่ 4.8 ความเหมาะสมของโครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
พิจารณาผลลัพธ์ตามกรอบ TRL ตั้งต้น และ TRL สิ้นสุดจากผลผลิตโครงการจริง 

 TRL สิ้นสุด 
TRL 
เร่ิมต้น 

TRL 1 TRL 4 TRL 5 TRL 6 TRL 7 TRL 8 TRL 9 รวม 

TRL 1 2 1 4 3 9 4 11 34 
2563 2 1 3 1 4 1 7 19 
2564   1 2 5 3 4 15 

TRL 2    1    1 
2563    1    1 

TRL 5   1 3 7 1 5 17 
2565   1 3 7 1 5 17 

TRL 6     1   1 
2563     1   1 

TRL 9       1 1 
2563       1 1 

รวม 2 1 5 7 17 5 17 54 
หมายเหตุ  ผลลัพธ์ตามกรอบ TRL หมายถึง TRL 1 – การศึกษาค้นพบและข้อสังเกตพื้นฐาน, TRL 2 – การสร้างแนวคิดทาง
เทคโนโลยี และ/หรือ การประยุกต์สูตรทางเทคโนโลยี ,TRL 3 – การวิเคราะห์และทดลองหน้าที่หลัก และ/หรือ การพิสูจน์
องค์ประกอบของ แนวคิด ,TRL 4 - การตรวจสอบองค์ประกอบ และ/หรืออุปกรณ์ที่ใช้ทดลอง (breadboard) ในระดับ
ห้องปฏิบัติการ,TRL 5 - การทดสอบองค์ประกอบ และ/หรืออุปกรณ์ที่ใช้ทดลอง (breadboard) ในสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง, 
TRL 6 - การทดลองโมเดลของระบบหลักและระบบย่อย หรือต้นแบบในสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง,TRL 7 – การทดลองต้นแบบ
ในภาคสนาม, TRL 8 - ระบบจริงที่มีความสมบูรณ์ มีคุณภาพ และผ่านการทดสอบและทดลองแล้ว,TRL 9 – ผลงานที่พร้อม
ส่งมอบและสามารถน าไปใช้งานได้จริง โดยผ่านการพิสูจน์ เรียบร้อยแล้ว 
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ตารางที่ 4.9 ความเหมาะสมของโครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
พิจารณาผลลัพธ์ตามกรอบ SRL ตั้งต้น และ SRL สิ้นสุดจากผลผลิตโครงการจริง 

 SRL สิ้นสุด 
SRL ต้ังต้น SRL 1 SRL 3 SRL 4 SRL 5 SRL 6 SRL 7 SRL 8 SRL 9 รวม 

SRL 1 3 3 2 8 10 11 7 7 51 
2563 3  1 2 3 4 3 3 19 
2564  1  3 2 5 2 2 15 
2565  2 1 3 5 2 2 2 17 

SRL 2 1  1      2 
2563 1  1      2 

SRL 4    1     1 
2563    1     1 
รวม 4 3 3 9 10 11 7 7 54 

หมายเหตุ ผลลัพธ์ตามกรอบ SRL หมายถึง SRL 1 – การวิเคราะห์ปัญหาและก าหนดความพร้อมของความรู้และเทคโนโลยี
ทางด้านสังคมที่มี, SRL 2 – การก าหนดปัญหา การเสนอแนวคิดในการพัฒนาหรือการแก้ปัญหาและคาดการณ์ผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น และระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในโครงการ, SRL 3 – ศึกษา วิจัย ทดสอบแนวทางการพัฒนาหรือแก้ปัญหา
ที่ก าหนดขึ้นร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง, SRL 4 – ตรวจสอบแนวทางการแก้ปัญหาโดยการทดสอบในพื้นที่น าร่อง
เพื่อยืนยันผลกระทบตามที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และดูความพร้อมขององค์ความรู้และเทคโนโลยี, SRL 5 – แนวทางการแก้ปัญหา
ได้รับการตรวจสอบ ถูกน าเสนอแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง, SRL 6 – ผลการศึกษาน าไปประยุกต์ใช้ในสิ่งแวดล้อมอื่น 
และด าเนินการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ ข้อเสนอแนะเบื้องต้นเพื่อให้เกิด ผลกระทบที่เป็นไปได้, SRL 7 – 
การปรับปรุงโครงการและ/หรือการแนวทางการพัฒนา การแก้ปัญหา รวมถึงการทดสอบการแนว  ทางการพัฒนา การ
แก้ปัญหาใหม่ในสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, SRL 8 – เสนอแนวทางการพัฒนา การแก้ปัญหาในรูปแบบ
แผนการด าเนินงานที่สมบูรณ์ และได้รับการยอมรับ, SRL 9 – แนวทางการพัฒนาและการแก้ปัญหาของโครงการได้รับการ
ยอมรับและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กับสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ  

 
ส าหรับประเภทของงานวิจัยตามตัวบ่งชี้ระดับความพร้อมของความรู้และเทคโนโลยีทางด้านสังคม 

(Societal Readiness Level: SRL) พบว่า โครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ร้อยละ 94.44 (51 โครงการจากทั้งหมด 54 โครงการ) มีเป้าหมายระดับ SRL – 1 เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
อย่างไรก็ตามหลังจากที่ด าเนินโครงการแล้ว ในหลายโครงการมีระดับผล SRL ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าเป้าหมายที่
คาดการณ์ไว้เช่นเดียวกับกรณีของ TRL โดยพบว่า เมื่อด าเนินโครงการแล้วเกิดผลในระดับ SRL – 1 เพียง 4 
โครงการ แต่มีระดับกระจายไปสู่ SRL ในระดับที่สูงขึ้น โดยเกิดโครงการวิจัยที่มีระดับ SRL – 3 มีจ านวน 3 
โครงการวิจัยที่มีระดับ SRL – 4 มีจ านวน 3 โครงการ โครงการวิจัยที่มีระดับ SRL – 5 มีจ านวน 9 โครงการ 
โครงการวิจัยที่มีระดับ SRL – 6 มีจ านวนเพ่ิมเป็น 10 โครงการ โครงการในระดับ SRL – 7 จ านวน 11 
โครงการ โครงการในระดับ SRL – 8 จ านวน 7 โครงการ และระดับ SRL – 9 มีจ านวนสูงถึง 7 โครงการ แสดง
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ให้เห็นถึงระดับความพร้อม และเสถียรภาพทางด้านเทคโนโลยี และความพร้อมของความรู้ และเทคโนโลยี
ทางด้านสังคมที่ปรับตัวสูงขึ้นในภาพรวมทั้งหมดของโครงการฯ 

4.3.3 สาขาของงานวิจัย 

 ในส่วนของสาขางานวิจัย ภาพรวมของโครงการวิจัยภายใต้แพลตฟอร์มที่ 4 แผนงานที่  1: ชุมชน
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน จ าแนกได้ตามตารางที่ 4.10 โดยสาขาที่มีงานวิจัยสูงสุด คือ สาขา
เกษตรศาสตร์ (จ านวน 22 โครงการวิจัย คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ านวนงานวิจัยที่ได้รับเงินอุดหนุนทั้งหมด) 
รองลงมา คือ สาขาสังคมศาสตร์ (จ านวน 18 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 15 ของจ านวนงานวิจัยที่ได้รับเงิน
อุดหนุนทั้งหมด) ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาเป็นรายปี พบว่า ในปี 2563 สาขาของงานวิจัยสูงสุด ได้แก่ สาขา
สังคมศาสตร์ จ านวน 8 โครงการ รองลงมาได้แก่ สาขาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี  และสาขา
เกษตรศาสตร์ จ านวน 7 โครงการและ 6 โครงการ ตามล าดับ โดยจะเห็นว่าจ านวนโครงการของแต่ละสาชา
ไม่ได้แตกต่างกันมากนัก  ส าหรับปี 2564  สาขาสังคมศาสตร์ และสาขาเกษตรศาสตร์ มีจ านวนงานวิจัยสูงสุด 
จ านวน 5 โครงการ และสาขาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี มีจ านวน 4 โครงการ มีข้อน่าสังเกตที่ส าคัญในปี 
2565 โดยโครงการวิจัยเน้นที่การพัฒนาในสาขาเกษตรศาสตร์เป็นหลักมากถึง 11 โครงการ รองลงมาได้แก่ 
สาขาสังคมศาสตร์จ านวน 5 โครงการ โดยไม่มีงานวิจัยในสาขาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีเลย สะท้อนให้
เห็นถึงทิศทางของการสนับสนุนการวิจัยที่เน้นไปในด้านของสาขาเกษตรศาสตร์มากขึ้นในช่วงปีหลัง โดยเฉพาะ
ในด้านเกษตรกรรม ป่าไม้ และประมง สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในด้านการสร้างนวัตกรรมชุมชนใน
พ้ืนที่ต่างๆ ที่มีความต้องการเทคโนโลยี และนวัตกรรมในด้านการเกษตรเป็นหลัก  

ตารางที่ 4.10 ภาพรวมของโครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน จ าแนก
ตามสาขา และปีงบประมาณ 

 2563 2564 2565 รวม 
เกษตรศาสตร ์ 6 5 11 22 

เกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง 4 3 5 12 
เทคโนโลยชีีวภาพทางด้านการเกษตร  1  1 
ประมง  1 1 2 
วิทยาศาสตร์การเกษตร 1  1 2 
วิทยาศาสตร์ทางด้านการเกษตรอ่ืน ๆ   3 3 
สัตวแพทยศาสตร ์ 1   1 
สัตวศาสตร ์   1 1 

มนุษยศาสตร ์  1  1 
มนุษยศาสตร์อ่ืนๆ 
 

 1  1 
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 2563 2564 2565 รวม 
 

วิทยาศาสตร์การแพทย์และสุขภาพ   1 1 
วิทยาศาสตร์ทางการแพทย์อื่นๆ   1 1 

วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 7 4  11 
เทคโนโลยชีีวภาพสิ่งแวดล้อม 1 1  2 
วิศวกรรมเคร่ืองกล 1   1 
วิศวกรรมโลหการและวัสด ุ 1   1 
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอ่ืีน ๆ 4 3  7 

สังคมศาสตร์ 8 5 5 18 
ภูมิศาสตร์ทางสังคมและเศรษฐกิจ 1 1 1 3 
รัฐศาสตร ์  1  1 
ศึกษาศาสตร ์   1 1 
เศรษฐศาสตร ์ 1 1 1 3 
สังคมศาสตร ์ 4 2 1 7 
สังคมศาสตร์อ่ืนๆ 2  1 3 

อื่นๆ 1   1 
อ่ืนๆ 1   1 

รวม 22 15 17 54 

ที่มา : จากการรวบรวมโดยคณะผู้วิจัย 
 
4.4 ผลผลิตของแผนงานวิจัย 
 ส าหรับผลการพิจารณาระดับผลผลิตที่งานวิจัยภายใต้โปรแกรม 13 สร้างข้ึน พบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่
มีผลผลิตในรูปของก าลังคนหรือหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม่หรือนวัตกรรมทางสังคม หรือต้นแบบเทคโนโลยี นอกจากนี้ยังมีผลผลิตเด่นที่เกิดขึ้นเป็น
จ านวนมากในรูปของการเกิดเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเป็นสื่อกลางในการช่วยเหลือพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 
หรือผู้ประกอบการ (ตารางท่ี 4.11)  
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ตารางท่ี 4.11 ภาพรวมผลผลิตตามข้อเสนอโครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

  2563 2564 2565 รวม 

ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 1,578 897 1,397 3,872 
นิสิต/นักศึกษาระดับปรญิญาตร ี 100  50 50 
แรงงานภาคการเกษตร   201 201 
บุคลากรภาครัฐ   5 5 
นิสิต/นักศึกษาระดับปรญิญาโท   5 5 
ชุมชนท้องถิ่น/ประชาสังคม 0  694 694 
เด็กและเยาวชน รวมถึงอาชีวศึกษา 1,197  41 41 
นศ.ระดับอาชีวศึกษา 100   100 

    นักวิจัยชุมชนท้องถิ่น  897  2,094 
นักวิจัยภาคเอกชน 181   181 
ประชาชนท่ัวไป    401 401 

ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม่  2 207 545 754 
ต้นแบบผลิตภณัฑ์ (Prototype) ระดับห้องปฏิบัติการ   77 77 

     ต้นแบบผลิตภณัฑ์ (Prototype) ระดับภาคสนาม 2 207 361 570 
เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ ระดบัภาคสนาม   107 107 

กระบวนการใหม่  3   3 
ระดับภาคสนาม 2   2 

     ระดับห้องปฏิบัติการ 1   1 
การประชุมเผยแพร่ผลงาน/สัมมนาระดับชาติ 100   100 

น าเสนอแบบปากเปล่า 100   100 
การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ 111   111 

กลุ่มคนท่ีต้องการทักษะพิเศษ 101   101 
เกษตรกรรุ่นใหม ่ 10   10 

การพัฒนาเครือข่ายก าลังคน 11 410  421 
เครือข่ายความร่วมมือ 11 410  421 

องค์ความรู้ 9   9 
     องค์ความรู้ใหม่ 9   9 

ที่มา : จากการรวบรวมโดยคณะผู้วิจัย 
หมายเหตุ : * หมายถึง ผลผลิตที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาด าเนินการโครงการวิจัย 

 จากการรวบรวมข้อมูลผลผลิตที่เกิดจากการด าเนินโครงการภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน คณะผู้ประเมินฯ สามารถสรุปถึงจ านวนผลผลิตที่เกิดขึ้นเพ่ือน ามาเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
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ผลผลิตภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย และสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือ
ลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิต (ตารางท่ี 4.12)  
 
ตารางที่ 4.12 ภาพรวมผลผลิตตามรายงานผลการศึกษา ของโครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
    2563 2564 2565 รวม 
Learning innovation platform 96.00 59.00 31.00 186.00 
 Learning innovation platform 96.00 59.00 31.00 186.00 
ก าลังคน หรือหน่วยงาน ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ  2,187.00   725.00   875.00   3,787.00  
 กลุ่มเกษตรกร 20.00  6.00 26.00 
 เกษตรกรรุ่นใหม ่ 6.00   6.00 

 
นวัตกร / นวัตกรเกษตรกร / นวัตกรแกนน า / นวัตกร
ชาวบ้าน / นวัตกรชุมชน / นวัตกรวิชาการ  

1,688.00 725.00 869.00 3,282.00 

 นักจัดการงานวิจัย / นักวิจัยชาวบ้าน / นักวิจัยชุมชน 88.00   88.00 
 นักวิจัยรุ่นใหม ่ 45.00   45.00 
 นักศึกษาร่วมโครงการ 27.00   27.00 
 ผู้เข้าร่วมอบรม 313.00   313.00 
กระบวนการ 128.00 85.00 55.00 268.00 
 กระบวนการ 125.00 85.00 55.00 265.00 
 กระบวนการต้นแบบ 3.00   3.00 
นวัตกรรม / เทคโนโลยี /ต้นแบบ 439.00 212.00 383.00 1,034.00 
 เทคโนโลย ี   60.00 60.00 
 นวัตกรรม 216.00 132.00 176.00 524.00 
 นวัตกรรม (แผน) 13.00   13.00 
 นวัตกรรมชุมชน 146.00 61.00 49.00 256.00 
 ต้นแบบชุมชน  11.00 15.00 26.00 
 ต้นแบบนวัตกร 13.00   13.00 
 ต้นแบบนวัตกรรม 5.00  1.00 6.00 
 ต้นแบบผลิตภณัฑ ์ 46.00 8.00 82.00 136.00 
ชุมชนที่ได้รับการพัฒนา 635.00 119.00 62.00 816.00 
 เครือข่าย 15.00 44.00 19.00 78.00 
 ชุมชนเข้าร่วมโครงการ 11.00   11.00 
 ชุมชนนวัตกรรม 609.00 75.00 33.00 717.00 
 ชุมชนอัจฉริยะ   10.00 10.00 
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    2563 2564 2565 รวม 
ผลิตภัณฑ ์ 109.00 12,607.00 23.00 12,739.00 
 ปัจจัยการผลตินวัตกรรม 5.00 5.00  10.00 
 ผลผลติ  2.00  2.00 
 ผลิตภณัฑ ์ 83.00 12,600.00 23.00 12,706.00 
 ตราสินค้าและบรรจุภณัฑ ์ 11.00   11.00 
 สินค้าเกษตรอินทรีย ์ 10.00   10.00 
แผน / แนวทางพัฒนา 53.00 - 1.00 54.00 
 แผนพัฒนา 50.00   50.00 
 ข้อเสนอ 2.00  1.00 3.00 
 รูปแบบวิสาหกจิ 1.00   1.00 
องค์ความรู้ 112.00 6.00 522.00 640.00 
 องค์ความรู ้ 102.00 6.00 522.00 630.00 
 คู่มือการเรียนรู ้ 10.00   10.00 
การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกจิ     
 การเปลีย่นแปลงรายได้เพิ่มขึ้น 15.00  294.28 309.28 
 การเพิ่มมลูค่าเศรษฐกิจฐานราก 30.00 10.00 20.00 60.00 
 การลดค่าเสียโอกาส 47.49   47.49 
 มูลค่าเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้น 35.34  15.00 50.34 

ที่มา: รวบรวมโดยคณะผู้วิจัย 
 
 ผลการเปรียบเทียบระหว่างผลผลิตที่เกิดขึ้นจริง กับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญของโปรแกรม
รายปีตามยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิต แสดงในตารางที่ 4.13 – 4.15 
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ตารางที่ 4.13 การเปรียบเทียบเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ และผลผลิตของแผนงาน ปีงบประมาณ 2563 และ
ปีงบประมาณ 2564  
 ปีงบประมาณ  

2563 
ปีงบประมาณ  

2564 
04.13 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเอง และการจัดการตนเองบนฐานปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
KR 4.13.1 เกิดนวัตกรรมชุมชน เพื่อยกระดับรายได้ให้กับ

ชุมชน ปีละ 1,000 นวัตกรรม 
439 43.90 212 21.20 

KR 4.13.2 จ านวน Smart Community/ชุมชนนวัตกรรม 
มีความสามารถในการพัฒนาการพึ่งตนเองและ
จัดการตนเอง เพิ่มขึ้น 3,000 ชุมชน 

635 20.17 
 

119 3.97 

KR 4.13.3 มูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานทุนทรัพยากร
วัฒนธรรมในพืน้ที่เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 ต่อปี 

15%-
35.34% 

15%-
35.34% 

10% 10% 

ที่มา: จากการรวบรวมโดยคณะผูว้ิจัย 

 
ตารางท่ี 4.14 การเปรียบเทียบเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ และผลผลิตของแผนงาน ปีงบประมาณ 2565  
 ปีงบประมาณ 2565 
0 4.13 เพิม่ขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น และสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจและสงัคมท้องถิ่นโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม เพื่อลดความเหลื่อมล้ า รวมทั้งการพึง่ตนเองและการจัดการตนเอง
ตามแนวทางหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวตักรรม 
 จ านวน ร้อยละ 
KR 4.13.1 จ านวนนวัตกรชุมชน (1,000 คน) 869 86.90 
KR 4.13.2 จ านวนนวัตกรรมชุมชนที่พัฒนาขึ้น แล้วใช้ยกระดับรายได้้

หรือแก้ไขปัญหาส าคัญให้กับชุมชนได้้ (1,000 นวัตกรรม) 
383 38.30 

KR 4.13.3 จ านวนวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็ก
ในพื้นที่เป้าหมาย ประสบความส าเร็จในการยกระดับรายได้
เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 โดยการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยหรือ
นวัตกรรม (1,000 ราย) 

816 81.60 

KR 4.13.4 จ า น ว น ชุ ม ชน อั จ ฉ ริ ย ะ  ( Smart Community)/ชุ ม ชน
นวัตกรรม มีความสามารถในการพัฒนา พึ่งตนเองและจัดการ
ตนเอง (500 ต าบล) (รวมปี 2563 – 2565 เป็น 1,500 ต าบล) 

717 143.40 
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 ปีงบประมาณ 2565 
0 4.13 เพิม่ขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น และสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจและสงัคมท้องถิ่นโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม เพื่อลดความเหลื่อมล้ า รวมทั้งการพึง่ตนเองและการจัดการตนเอง
ตามแนวทางหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวตักรรม 
 จ านวน ร้อยละ 
KR 4.13.5 จ านวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่น าองค์ความรู้ นวัตกรรม

หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate Technology) ไป
ใช้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม (500 
แห่ง) 

  

KR 4.13.6 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก/เศรษฐกิจชุมชน
ในพื้นที่เป้าหมายบนฐานทุน ทรัพยากร/วัฒนธรรมในพื้นที่  
(ร้อยละ 10 ต่อปีจากฐานปี 2563) 

15% -294.28% 15% -294.28% 

ที่มา: จากการรวบรวมโดยคณะผูว้ิจัย 

 
 ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 4.13 – 4.14 แสดงให้เห็นว่าจ านวนผลผลิตของโครงการ ยังไม่บรรลุผล
สัมฤทธิ์ภายใต้ตัวชี้วัด KR 4.13 ในทั้งสามปีงบประมาณ ยกเว้นใน KR 4.13.6 ในทั้งสามปีงบประมาณซึ่งเป็น
เรื่องการเพ่ิมขึ้นของมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก/เศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายบนฐานทุน ทรัพยากร/ 
วัฒนธรรมในพื้นท่ีทีม่ีผลการด าเนินการเพ่ิมขึ้นมากกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร้อยละ 10 แต่ทั้งนี้ จากการศึกษา
ข้อมูลของทีมวิจัย พบว่าการพิจารณาถึงมูลค่าที่ที่เพ่ิมขึ้นในส่วนนี้เป็นการคิดจากพ้ืนที่ชุมชนที่ด าเนินการหรือ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพียงเท่านั้น   

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาระดับผลผลิตรวมสะสมทั้งสามปี พบว่า แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากการบรรลุผลสัมฤทธิ์ในส่วนของมูลค่าเศรษฐกิจจฐานราก/เศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่
เป้าหมายบนฐานทุนทรัพยากร/วัฒนธรรมในพ้ืนที่ (KR 4.13.6 ที่ก าหนดไว้ตามเป้าหมายของปี 2565) แล้ว   
แผนงานชุมชนนวัตกรรมยังสามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ในเรื่องของจ านวนนวัตกรรมชุมชนที่พัฒนาขึ้นแล้วใช้
ยกระดับรายได้้หรือแก้ไขปัญหาส าคัญให้กับชุมชนได้้จ านวน 1,034 นวัตกรรมซึ่งมากกว่า 1,000 นวัตกรรม
ตามท่ีก าหนดไว้ตาม KR 4.13.2 (ตามเป้าหมายของปี 2565)  

ส าหรับเป้าหมาย KR 4.13.4 จ านวนชุมชนอัจฉริยะ (Smart Community)/ชุมชนนวัตกรรม มี
ความสามารถในการพัฒนา พ่ึงตนเองและจัดการตนเอง (500 ต าบล) (รวมปี 2563 – 2565 เป็น 1,500 
ต าบล) จากการรวบรวมข้อมูลพบว่า การด าเนินการของแผนงานท าให้เกิดพ้ืนที่ วิสาหกิจชุมชนและ
ผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็กที่อยู่ในการด าเนินโครงการจ านวน 1,368 ชุมชน ซึ่งหากมองแค่ในส่วน
แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนอาจจะถือว่ายังไม่สามารถด าเนินการได้ครบตามจ านวน แต่
เนื่องจากเป้าหมายดังกล่าว เป็นเป้าหมายที่ก าหนดมาส าหรับโปรแกรม 13 ซึ่งยังมีในส่วนของแผนงานที่ 2 



บทที่ 4 การประเมินภาพรวมของสภาพงานวิจัย 
 

 

  

4-27 

มหาวิทยาลัยพัฒนาพ้ืนที่ ดังนั้น หากพิจารณาถึงจ านวนชุมชนทีได้รับการพัฒนานี้ถือได้ว่ามีผลการด าเนินการ
ที่ค่อนข้างดีแล้ว โดยคิดเป็นผลสัมฤทธิ์ถึงร้อยละ 91.2 ของเป้าหมายโปรแกรม     
 นอกจากนี้ จากการด าเนินโครงการตามแผนงาน สามารถสรุปผลผลิตในเชิงคุณภาพที่ส าคัญจากแผน
งานวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังแสดงในตารางที ่4.15 
ตารางที่ 4.15 ผลผลิตเชิงคุณภาพที่ส าคัญจากแผนงานวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน จ าแนกตามปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณ รายละเอียดผลผลิต 

2563 

การน าเทคโนโลยี Smart Farms มาพัฒนาคุณภาพ และปริมาณผลผลิตทางการเกษตรในพื้นท่ี  
การพัฒนาระบบการปลูกไม้ผลและการจัดการแปลงไม้ผลเชิงนิเวศน์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างอัต
ลักษณ์เฉพาะพื้นท่ี  
การพัฒนาอาชีพบนฐานทรัพยากรในท้องถิ่นแก่ประชาชนผู้สูงอายุ  
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตวโ์ดยใช้นวัตกรรมและพัฒนานวัตกรรม  
การยกระดับรายได้ของครัวเรือนเกษตรกรโดยการประยุกต์ใช้ระบบน้ าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อเพิ่มทางเลือก
ในการผลิตพืช  
การวิจัยและสร้างนวัตกรรม การเพิ่มมูลค่าทรัพยากรท้องถิ่น การฟื้นฟูและการใช้ประโยชน์พื้นท่ีดินเค็มโดยชุมชน
มีส่วนร่วม  
การวิจัยและสร้างนวัตกรรมการผลิตและเพิ่มมูลค่าพืชผักโดยชุมชนมีส่วนร่วมในพื้นท่ี  
กิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเสริมศักยภาพวิธีวิทยาในกระบวนการเรียนรู้การวิจัยด้านการ
พัฒนาระดับพื้นท่ี 
ได้นวัตกรแกนน าท่ีมีทักษะความสามารถในการเป็นพี่เล้ียงและเกิดทีมโค้ชท่ีสามารถหนุนเสริมกิจกรรมของ
เกษตรกรในพ้ืนท่ี 

2564 

ชุมชนพัฒนาสู่การเป็นชุมชนนวัตกรรม 
ถ่ายทอดความรู้และนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับบริบทของกลุ่มเป้าหมาย 
ถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างนักวิจัยชาวบ้าน/นวัตกรชาวบ้าน เรื่องการบริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพิ่ม  
มีเศรษฐกิจชุมชนเติบโตขึ้นจากฐานการท างานเดิม  
มูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานทุน ทรัพยากร วัฒนธรรมในพื้นท่ี 
สร้างกระบวนการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการของเสียในต าบลด้วยนวัตกรรม 

2565 

1) แหล่งผลิตได้มาตรฐานปลอดภัย/อินทรีย์ / 2) พันธุ์พืชท่ีเหมาะสมกับระบบการผลิตตามมาตรฐานความ
ปลอดภัย/อินทรีย์ ได้แก่ ถั่วลิสง พริก ฟักทอง และผักสวนครัว / 3) สารชีวภัณฑ์ท่ีป้องกันและก าจัดโรคและ
แมลงส าหรับพืชเศรษฐกิจ / 4) ผลผลิตได้มาตรฐานปลอดภัย/อินทรีย์  
ทักษะในการใช้สื่อออนไลน์เพิ่มมากขึ้น 
เทคโนโลยี/นวัตกรรมกระบวนการการจัดการการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ การเพิ่มมูลค่าหรือลดต้นทุนจากสิ่งเหลือ
ใช้ในแปลงเกษตรหรือจากการแปรรูปตลอดห่วงโซ่สินค้าเกษตรตามบริบทชุมชน  
เทคโนโลยี/นวัตกรรมการจัดการสินค้าเกษตรคุณภาพสูงและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพ่ิม ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานตลอดห่วงโซ่สินค้าเกษตรตามบริบทชุมชน  
นักวิจัยชุมชน/นวัตกรชุมชนด้านการผลิตให้ได้มาตรฐานปลอดภัย/อินทรีย์  
นักศึกษามีทักษะในการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
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ปีงบประมาณ รายละเอียดผลผลิต 
บุคลากรภาครัฐเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อต่อยอดโครงการวิจัย 
หน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อน าไปเชื่อมกับภารกิจท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชน 

ที่มา: จากการรวบรวมโดยคณะผูว้ิจัย 
 

4.5 ผลประโยชน์ทางวิชาการ 

4.5.1 ผู้ใชผ้ลประโยชน์ 

รายละเอียดของผู้ใช้ประโยชน์ (Stakeholders) จากแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน สามารถสรุปถึงผู้ใช้ประโยชน์จากโครงการวิจัยต่างๆ โดยแบ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากโครงการวิจัย 
ได้ดังนี ้

 เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ประชาชนในพื้นท่ีและประชาชนในพื้นท่ีใกล้เคียง 

 หน่วยธุรกิจเอกชนในฐานะบริษัทร่วมวิจัย ผู้ว่าจ้างผลิต และผู้รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกร 
ชุมชน และ วิสาหกิจชุมชน  และผู้รับซื้อผลผลิตจากผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 

 หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย ได้รับข้อมูลและแนวทางในการพัฒนา
สร้างนวัตกรรมชุมชนในพ้ืนที ่ 

 ผู้บริหารท้องถิ่น หน่วยงานของจังหวัด เทศบาล ส านักท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด ซึ่งเป็น
หน่วยงานสนับสนุนในพื้นที่ 

 ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้อง ทั้งในและนอกพ้ืนที่ 
 

4.5.2 ผลประโยชน์ทางวิชาการ 
 จากการวิจัยในโครงการต่างๆ มีรายละเอียดผลประโยชน์ทางวิชาการ จากแผนงานวิจัยจ าแนกตาม
งบประมาณ พบว่า โครงการภายใต้แผนงานวิจัย สามารถสร้างผลผลิตทางวิชาการได้จ านวนมาก โดยเฉพาะ
นวัตกรรม/เทคโนโลยีของงานวิจัยที่มีการพัฒนาขึ้นจ านวนมากโดยเฉพาะในปี 2563 ที่มีจ านวนมากถึง 365 
นวัตกรรม รวมจ านวนนวัตกรรมตามช่วงระยะเวลา 3 ปี (ปีงบประมาณ 2563 – 2565) เป็นจ านวน 493 
นวัตกรรม นอกจากนี้ ยังมีผลงานในลักษณะของบทความตีพิมพ์ระดับชาติ จ านวน 157 ผลงาน และสิทธิบัตร
จ านวน 50 สิทธิบัตรที่ได้จากการด าเนินโครงการวิจัย โดยส่วนใหญ่เป็นผลงานที่เกิดจากการด าเนินโครงการใน
ปี 2563 อย่างไรก็ตาม การด าเนินโครงการในปี 2564 และปี 2565 ได้สร้างผลงานในลักษณะของบทความ
ตีพิมพ์และสิทธิบัตรเช่นกัน แต่อยู่ระหว่างด าเนินการซึ่งต้องใช้ระยะเวลา จึงยังไม่เกิดผลในเชิงประจักษ์  ดัง
รายละเอียดแสดงในตารางที่ 4.16 
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ตารางที่ 4.16 ผลประโยชน์ทางวิชาการจากแผนงานวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน จ าแนกตามปีงบประมาณ 

 2563 2564 2565 รวม 
จ านวนโครงการ 22 15 17 55 
งบประมาณ (บาท) 156,500,000 69,938,135 76,020,000 302,458,135 
จ านวนบทความตีพิมพ์ระดับชาต ิ 86 43 28 157 
จ านวนสิทธิบัตร 49 1 0 50 
จ านวนนวัตกรรม 365 91 37 493 

ที่มา: รวบรวมโดยคณะผู้วิจัย 
 
4.6 การประเมินผลส าเร็จตามเกณฑ์ OECD 

การประเมินผลส าเร็จตามเกณฑ์ของ OECD ประกอบด้วย ตัวชี้วัด 5 ด้าน ได้แก่ (1) ความสอดคล้อง
ของแผนงานวิจัย (Relevance) (2) ความเชื่อมโยงของแผนงานวิจัย (Coherence) (3) ประสิทธิผลของแผน
งานวิจัย (Effectiveness) (4) ประสิทธิภาพของแผนงานวิจัย (Efficiency) (5) ผลลัพธ์และผลกระทบ 
(Outcomes and Impacts) และ (6) ความยั่งยืน (Sustainability) ส าหรับภาพรวมของการประเมินผลส าเร็จ
ตามเกณฑ์ OECD จ าแนกตามปีงบประมาณโครงการมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  

4.6.1 ความสอดคล้องของแผนงานวิจัย (Relevance) ปีงบประมาณ 2563 

โครงการภายใต้แพลตฟอร์ม 4  แผนงานที่ 1 ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนโปรแกรม 13  
ในปีงบประมาณ 2563 ประกอบด้วยโครงการจ านวนทั้งสิ้น 22 โครงการ ซึ่งอยู่ในพ้ืนที่ภาคเหนือมากที่สุด 7 
โครงการ  รองลงมาคือในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 โครงการ ภาคกลาง และภาคใต้ ภาคละ 4 โครงการ 
และภาคตะวันออก 2 โครงการ รวมงบประมาณทั้งสิ้น 156,500,000 บาท 

4.6.1.1 ความสอดคล้องของแผนงานวิจัย (Relevance) 
 ในส่วนของภาพรวมของโครงการด้านความสอดคล้อง ระหว่างผลส าเร็จของโครงการกับแผนงาน 
ววน. และวัตถุประสงค์ของแพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ในปีงบประมาณ 2563 พบว่า โครงการวิจัยทั้งหมดมี
ความสอดคล้องกับเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของแพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ทุกโครงการ ส าหรับรายละเอียด
การประเมินความสอดคล้องของแผนงานวิจัย แสดงในตารางที่ 4.17 
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ตารางท่ี 4.17 ความสอดคล้องของแผนงานวิจัย (Relevance) ปี 2563 
Platform 4  

O4a: การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และลดความเหลื่อมล้ า 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ

(Objectives and Key Results: OKR) 
ผลการด าเนินงาน 

KR4a.1 จ านวนวิสาหกิจชุมชนและ
ผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็กในพื้นที่ 
เป้าหมาย ประสบความส าเร็จในการยกระดับ
รายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 โดยการประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์ วิจัยหรือนวัตกรรม (1,000 ราย) 

โครงการวิจัยทั้ง 22 โครงการมีเป้าหมายหลักอยู่ที่การใช้เทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมในการยกระดับรายได้สุทธิของชุมชนในพื้นที่โครงการ โดย
อาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่น ทุนทางวัฒนธรรม และนวัตกรรม ในการเพิ่ม
มูลค่า หรือคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การแปรรูปผลผลิต การพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์ การเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ เช่น การออกแบบลาย
เครื่องประดับ การเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ เช่น การให้ข้อมูลแหล่งที่มา 
การกระตุ้น หรือการส่งเสริมการท่องเที่ยว การปรับเปลี่ยนการปลูกพืช
เศรษฐกิจท่ีมีมูลค่าสูงเพื่อเพ่ิมรายได้สุทธิให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน     

KR4a.2 จ านวนชุมชนอัจฉริยะ (Smart 
Community)/ชุมชนนวัตกรรมมี
ความสามารถในการพัฒนาพึ่งตนเอง และ
จัดการตนเอง (500 ต าบล) 

โครงการวิจัยในปี 2563 นี้ มีเป้าหมายหลักอยู่ที่การสร้างชุมชนนวัตกรรม
ที่พึ่งตนเอง และเป็นทั้งแหล่งรวบรวม และอนุรักษ์องค์ความรู้ และแหล่ง
ถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าวไปยังคนรุ่นหลัง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
จากในชุมชนและนอกชุมชน ท าให้ชุมชนมีขดีความสามารถในการจัดการ
ตนเอง และนวัตกรรมในชุมชนหลังจากที่โครงการได้สิ้นสุดลงแล้ว เช่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลได้น าข้อมูลผังน้ าชุมชนไปใช้ในการใช้ประโยชน์
ในการป้องกันการเกิดน้ าท่วมและวางแผนการเตรียมรับมือกับภัยแล้ง     

Program 13: O4.13 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น และสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น
โดยเฉพาะ อย่างยิ่งเศรษฐกิจฐานราก และชุมชนนวัตกรรม เพื่อลดความเหลื่อมล้ ารวมทั้งการพึ่งตนเอง และการจัดการ
ตนเอง ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
KR4.13.1 จ านวนนวัตกรชุมชน (1,000 คน) โครงการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ได้รับการสนับสนุน มี

การด าเนินงานโดยการริเริ่มของคนในชุมชน และการท างานร่วมกันกับ
นักวิจัยในหลายพื้นท่ีทั่วประเทศ ท าให้สามารถสร้างนวัตกรชุมชนระดบั 1 
– 4 ได้ตามคุณภาพ และจ านวนท่ีระบุไว้ตามแผนฯ     

KR4.13.2 จ านวนนวัตกรรมชุมชนท่ีพัฒนาขึ้น 
แล้วใช้ยกระดับรายได้หรือแก้ไขปญัหาส าคัญ
ให้กับชุมชนได้้ (1,000 นวัตกรรม) 

โครงการวิจัยที่รับทุนสนับสนุน มีการน าเสนอเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่
เหมาะสมกับบริบทของชุมชน ทั้งเพื่อการแก้ปัญหา และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ท้ังนี้โครงการส่วนใหญ่เริ่มต้นจากการรวบรวมข้อมูลของ
ชุมชน รวมไปถึงผู้มีส่วนได้เสีย ถึงปัญหา และความจ าเป็นท่ีเกิดขึ้นในแต่
ละพื้นที่ ดังนั้นวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยจึงสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน โดยในปี 2563 มี 365 นวัตกรรม และ 49 สิทธิบัตร
ซึ่งเป็นผลมาจากการด าเนินโครงการ 
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Platform 4  
O4a: การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และลดความเหลื่อมล้ า 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ
(Objectives and Key Results: OKR) 

ผลการด าเนินงาน 

KR4.13.3 จ านวนวิสาหกิจชุมชนและ
ผู้ประกอบการขนาดกลาง และเลก็ในพ้ืนท่ี 
เป้าหมาย ประสบความส าเร็จในการยกระดับ
รายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 โดยการประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์ วิจัยหรือนวัตกรรม (1,000 ราย) 

วัตถุประสงค์ของโครงการในภาพรวม ส่วนใหญ่อยู่ที่การใช้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ การปรับปรุงกระบวนการผลิต
ของผลิตภัณฑ์เดิม ทั้งในส่วนของการลดต้นทุนการผลิต การเพิ่มคุณภาพ
ของวัตถุดิบ การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีรูปแบบที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภค การเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ การขยายตลาด
ให้กับผลิตภัณฑ์ของชุมชน รวมไปถึง การปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชน 
ทั้งนี้จากข้อมูลที่อ้างอิงในรายงานวิจัย พบว่า ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จาก
โครงการต่างๆ ทั่ วประเทศมีมากกว่า 1,000 ราย อย่างไรก็ตาม 
คณะผู้วิจัยไม่สามารถรับรองผลได้ว่าโครงการฯ สามารถยกระดับรายได้
ของชุมชน หรือผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 15 เนื่องจากการเจริญเติบโต
ของระดับรายได้ เกิดขึ้นได้จากหลายสาเหตุปัจจัย ซึ่งอยู่นอกเหนือการ
ควบคุมของโครงการฯ  

KR4.13.4 จ านวนชุมชนอัจฉริยะ (Smart 
Community)/ชุมชนนวตักรรมมี
ความสามารถในการพัฒนา พึ่งตนเองและ 
จัดการตนเอง (500 ต าบล) (รวมปี 2563 -
2565 เป็น 1,500 ต าบล) 

โครงการวิจัยที่รับทุนสนับสนุน ในภาพรวมครอบคลุมพื้นที่ด าเนินการทั่ว
ประเทศ และมีการสร้างชุดความรู้ผ่าน Learning Innovation Platform 
(LIP) จากการวิจัย ท าให้ชุมชนสามารถพัฒนาพึ่งตนเอง และจัดการ
ตนเองได้ นอกจากนี้ โครงการต่างๆ ที่เกิดขึ้นท าให้ชุมชนรอบข้างเริ่มเกิด
ความสนใจ และมีการน าแนวทางต้นแบบไปใช้ส าหรับชุมชนตนเองได้อีก
ด้วย  

KR4.13.5 จ านวนองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น
ที่น าองค์ความรู้ นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่้
เหมาะสม (Appropriate Technology) ไปใช้
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และชุมชน
นวัตกรรม (500 แห่ง) 

โครงการวิจัยที่รับทุนสนับสนุน ในภาพรวมของทุกโครงการวิจัยในปี 
2563 มุ่งเน้นไปที่การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย อาทิ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นน าองค์้ความรู้้ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่้เหมาะสมเข้ามา
ช่วย เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแลวหลวงได้น าข้อมูลผังน้ าชุมชน
ไปใช้ในการใช้ประโยชน์ในการป้องกันการเกิดน้ าท่วมและวางแผนการ
เตรียมรับมือกับภัยแล้ง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

KR4.13.6 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของมูลค่าเศรษฐกิจ
ฐานราก/เศรษฐกจิชุมชนในพื้นที ่เป้าหมาย 
บนฐานทุนทรัพยากร/วัฒนธรรมในพ้ืนท่ี (ร้อย
ละ 10 ต่อปีจากฐานปี 2563) 

โครงการวิจัยที่รับทุนสนับสนุน ท าการส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
สามารถน าไปผลิตเป็นสินค้าชุมชนต่อไป นอกจากนี้จากงานวิจัยที่
ผลักดันนวัตกรชาวบ้านให้มีความรู้รับปรับใช้จะสามารถช่วยให้เกษตรกร
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่
หลากหลายเหมาะสมกับบริบทเชิงพื้นที่อย่างเข้มแข็ง  อย่างไรก็ตาม
คณะผู้วิจัยสามารถยืนยันได้เพียงว่า โครงการฯ สามารถเสริมสร้างองค์
ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้แก่ท้องถิ่น ซึ่งมีส่วนช่วยในการเพิ่ม
รายได้ การประหยัดค่าใช้จ่าย/ต้นทุนให้กับผู้ประกอบการในชุมชน ซึ่งใน
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Platform 4  
O4a: การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และลดความเหลื่อมล้ า 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ
(Objectives and Key Results: OKR) 

ผลการด าเนินงาน 

ภาพรวมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก แต่อัตราการ
เจริญเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจอาจขึ้นอยู่กับหลายปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อรายได้ ทั้งในส่วนของปัจจัยภายในชุมชนเอง และปัจจัยทาง
ภายนอกระดับมหภาคที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของโครงการ  

 
4.6.1.2 ความเชื่อมโยงของแผนงานวิจัย (Coherence) 

ส าหรับความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างโครงการในปีงบประมาณ 2563 และแผนงานวิจัยภายใต้
แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ในภาพรวม พบว่าทิศทางของงานวิจัยทั้ง 22 แผนงานวิจัยมีความเชื่อมโยงกัน 
กล่าวคือโครงการส่วนใหญ่มีเป้าประสงค์ในการสร้างมีส่วนร่วมของชุมชน หน่วยงาน และผู้มีส่วนได้เสียในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ ทั้งนี้ โครงการในปี 2563 โดยเป็นการ
ด าเนินโครงการตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกรอบการวิจัยในพื้นที่ต่างๆ และส่วนใหญ่จะมีโครงการอย่างน้อย 1 
โครงการภายใต้กรอบการวิจัยนั้นที่จะท าหน้าที่เป็นโครงการกลางในการประสานงานและเป็นโครงการ
สนับสนุนเชื่อมโยงไปยังชุดโครงการอ่ืนๆ ที่ด าเนินการในพ้ืนที่อ่ืนๆ โดยมีวัตถุประสงค์ในเรื่องของการเพ่ิม
รายได้ให้กับชุมชนโดยอาศัยเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่สามารถปรับใช้กับบริบทของชุมชน ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การปรับลดต้นทุนการผลิต การปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบ การลดส่วนสูญเสียในการผลิต 
การออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ของชุมชน และการส่งเสริมการท่องเที่ยว และ
คุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่ นอกจากนี้ โครงการในปีงบประมาณ 2563 ยังมุ่งเน้นไปที่การสร้างนวัตกรชุมชนที่
สามารถเป็นผู้รับ ผู้ใช้ และผู้ถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมไปถึงการน านวัตกรรม หรือเทคโนโลยีดังกล่าวไปใช้
เพ่ือให้เกิดผลในเชิงเศรษฐกิจ หรือการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของชุมชน       

4.6.1.3 ประสิทธิผลของแผนงานวิจัย (Effectiveness) 
ในการพิจารณาถึงประสิทธิผลของแผนงานวิจัย จะพิจารณาถึงผลส าเร็จหรือความสามารถในการ

บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงานวิจัย รวมไปถึงการพิจารณาระยะเวลาการด าเนินงานของโครงการว่าเป็นไป
ตามกรอบเวลาที่ก าหนดหรือไม่ จากการรวบรวมข้อมูลโครงการวิจัยภายใต้โปรแกรม 13 ในปีงบประมาณ 
2563 พบว่า โครงการวิจัยทั้ง 22 โครงการมีการด าเนินงานเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่ก าหนด (แล้วเสร็จภายใน 
12 เดือนหรือไม่เกิน 15 เดือน) นอกจากนี้ โครงการส่วนใหญ่สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนงานวิจัยตามที่
ได้ก าหนดไว้ ทั้งในส่วนของจ านวนวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็กในพ้ืนที่เป้าหมาย 
โครงการประสบความส าเร็จในการยกระดับรายได้  จ านวนชุมชนอัจฉริยะ หรือชุมชนนวัตกรรมที่ มี
ความสามารถในการพ่ึงตนเอง และจัดการตนเอง จ านวนนวัตกรชุมชน จ านวนนวัตกรรมชุมชนที่ใช้ยกระดับ
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รายได้ หรือที่สามารถใช้แก้ไขปัญหาส าคัญให้กับชุมชน จ านวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่น าองค์ความรู้ 
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่้เหมาะสมไปใช้เพ่ือการพัฒนา และการเพ่ิมขึ้นของมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก/
เศรษฐกิจชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมายบนฐานทุนทรัพยากร/วัฒนธรรมในพื้นท่ี  

อย่างไรก็ตาม โครงการวิจัยบางโครงการยังมีข้อจ ากัดที่ท าให้วัตถุประสงค์บางข้อของโครงการไม่
สามารถบรรลุได้ตามเป้าหมาย หรือท าให้นวัตกรรมของโครงการถูกน าไปประยุกต์ใช้ ในขอบเขตที่จ ากัด เช่น
โครงการการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของชุมชนในเขตพ้ืนที่
อ าเภอติดชายทะเลจังหวัดชลบุรี การพัฒนาชุมชนเกษตร-ประมงในพื้นที่อ าเภอติดชายทะเลจังหวัดชลบุรีเป็น
ชุมชนนวัตกรรมและสร้างผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรม ด้วยเทคโนโลยีชีวภาพ การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ การ
บริหารทางการเงิน และการจัดการทรัพยากรท้องถิ่น มีข้อจ ากัดในเรื่องของการสร้างมาตรฐานการผลิตของ
ชุมชน และจ านวนนักท่องเที่ยวที่ไม่เป็นไปตามเป้า ทั้งนี้ส่วนหนึ่งอาจเป็นผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่
ควบคุมไม่ได้เช่น สถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 

4.6.1.4 ประสิทธิภาพของแผนงานวิจัย (Efficiency) 
ประสิทธิภาพของโครงการเป็นการวัดผลที่เกิดขึ้นจากการด า เนินโครงการทั้งในเชิงคุณภาพและ

ปริมาณ โดยประสิทธิภาพของโครงการวิจัย ส าหรับการพิจารณาจากความสอดคล้องระหว่างผลที่ได้รับกับ
ปัจจัยน าเข้า (Inputs) หรือการด าเนินโครงการที่มีการใช้ทรัพยากรในเชิงคุณภาพ ในด้านงบประมาณ 
ระยะเวลา และแนวทางการด าเนินโครงการมีการใช้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า  

ส าหรับโครงการวิจัยทั้ง 22 โครงการภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ในปีงบประมาณ 2563 
คณะผู้วิจัยมีความเห็นว่า โครงการที่ได้รับการสนับสนุนมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
โครงการสามารถสร้างผลผลิต (Outputs) ในรูปแบบของเทคโนโลยี นวัตกรรมและองค์ความรู้ ต้นแบบ
เทคโนโลยี  ต้นแบบผลิตภัณฑ์ ต้นแบบธุรกิจ ผลงานวิชาการ ตลอดจนการพัฒนาก าลังคนในรูปของนวัตกรได้
ในทุกโครงการ นอกจากนี้ โครงการที่ได้รับการจัดสรรทุนทั้งหมดมีการกระจายตัวอยู่ในทุกภาคของประเทศ 
ดังนั้น จากปัจจัยน าเข้าที่พิจารณาจากงบประมาณสนับสนุน และจ านวนนักวิจัยของโครงการ คณะผู้วิจัยจึงลง
ความเห็นว่าโครงการในปีงบประมาณ 2563 มีการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพซึ่งก่อประโยชน์ต่อชุมชน 
และผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละพ้ืนที่ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  

4.6.1.5 ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcomes and Impacts)  
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนนี้ เป็นการประเมินใน

ภาพรวมผลงานวิจัยภายใต้แพลตฟอร์มที่ 4 แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ก่อให้เกิด
คุณค่าทางสังคมหรือการเปลี่ยนแปลงทางสังคมหรือไม่ รวมไปถึงผลกระทบในวงกว้างที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม หรือไม่ นอกจากนี้ ผลลัพธ์และผลกระทบดังกล่าวน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย OKRs ของแผน
ด้าน ววน. หรือไม่ ส าหรับผลการวิเคราะห์เบื้องต้นจ าแนกตามกรอบการวิจัย แสดงในตารางที่ 4.18 
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ตารางท่ี 4.18 ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcomes and Impacts) ภายใต้ปีงบประมาณ 2563  
 ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 

การด าเนินงานปี 2563 1. ยกระดับรายได้ของครัวเรือนเกษตรกร 
2. สามารถน าเอาเทคโนโลยี Smart 

Farms มาพัฒนาคุณภาพ และปรมิาณ
ผลผลติทางการเกษตรได ้

3. ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ที่เกดิจากนวัตกรรมที่
น าเข้ามาใช้ 

4. ลดส่วนสูญเสียในกระบวนการผลติ 
5. เพิ่มมูลค่าให้กับวัสดเุหลือท้ิง 
6. เกิดการก าหนดมาตรฐานสินค้าและ

มาตรฐานการผลิต 
7. การเช่ือมโยงแนวทางการสนับสนนุ กับ

ภาคีที่เกี่ยวข้อง และการเช่ือมโยง
กระบวนการแกไ้ขปัญหากบัยุทธศาสตร์
จังหวัด 

1. เกษตรกรมีชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้นจาก
รายได้ที่เพ่ิมขึ้น 

2. เกิดการรวมกลุม่กันในการปลูกพืช
อินทรีย์ ซึ่งมีผลดีต่อสุขภาพและอาหาร
ปลอดภัย 

3. เกิดการจา้งงานเพื่อการผลิตในวิถอีาชีพ
ของชุมชนเพิ่มขึ้น 

4. การพัฒนานักวิจัยเข้าสู่การท างานวิจัย
เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ 

5. เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่
เกษตรกร และชุมชน 

6. ความร่วมมือระหว่างชุมชน และองค์กร
ปกครองท้องถิ่น และระดับจังหวัด 

7. ชุมชนเกิดความตระหนักและให้
ความส าคญักับความมั่นคงท่ียั่งยืนในวิถี
เกษตรบนฐานคณุภาพชีวิตและรักษ์
สิ่งแวดล้อมท่ีใช้เทคโนโลย/ีนวัตกรรม
เป็นฐาน 
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4.6.1.6 ความย่ังยืน (Sustainability)  
ในส่วนของการประเมินโครงการวิจัยทางด้านความยั่งยืน คณะผู้วิจัยจะพิจารณาว่าแผนงานวิจัยฯ 

ก่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนของผลลัพธ์และผลกระทบภายหลังสิ้นสุดการด าเนินงานตามแผนหรือไม่  
กล่าวคือหากไม่มีเงินทุนจากแผนงานวิจัยฯ ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับแผนงานวิจัยฯ จะคลี่คลายไปได้เองหรือไม่  มี
การปรับตัวของชุมชนหรือสังคมเพ่ือแก้ปัญหาเองหรือไม่ ผลการประเมินแสดงในตารางที่ 4.19 

ตารางท่ี 4.19 ความยั่งยืน (Sustainability) ภายใต้ปีงบประมาณ 2563   

แผนงาน ความยั่งยืน 

การด าเนินงานปี 2563 โครงการส่วนใหญ่ในแผนงานฯ มีการด าเนินงานในลักษณะที่คณะผู้วิจัยน า
นวัตกรรมไปประยุกต์ใช้กับสินค้าดั้งเดิมของชุมชนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ ปรับปรุง
รูปแบบผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าดังกล่าว โดยมีบางส่วนได้ท าการ
จดสิทธิบัตร รวมถึงการสร้างมูลค่าจากของที่ เหลือใช้ อย่างไรก็ตามรูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่มีความยั่งยืนที่เกิดขึ้นจากตัวชุมชนเองอาจจะยังไม่สามารถวัดได้อย่าง
ชัดเจน นอกจากนี้ทางชุมชนยังคงต้องได้รับการปรึกษาจากคณะวิจัยอยู่อย่าง
สม่ าเสมอ โดยเฉพาะในเรื่องของการควบคุมคุณภาพ และการตลาด ดังนั้นในด้าน
ความยั่งยืนของโครงการยังคงต้องการการสนับสนุนเพิ่มเติมจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง   

 

 



บทที่ 4 การประเมินภาพรวมของสภาพงานวิจัย 
 

 

  

4-36 

 

ตารางท่ี 4.20 ภาพรวมการประเมินภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปีงบประมาณ 2563 

ล าดับ ชื่อโครงการ  ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

ปี 2563 Relevance Coherence Effectiveness Efficiency Impacts Sustainability 

1 
โครงการนวัตกรรมพัฒนาพื้นที่เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและหนุนเสรมิ
ผู้ประกอบการชุมชนในเขตพื้นท่ีลุม่น้ าปะเหลียน จังหวัดตรัง และลุม่น้ า
ทะเลสาบสงขลาตอนล าปาง จังหวัดสงขลา 

    ★★  

2 
โครงการการพัฒนาศักยภาพชุมชนบนฐานการท างานตามโครงการ 1 คณะ 1 
โมเดล ของมหาวิทยาลยัพะเยาสู่การเป็นชุมชนนวัตกรรม 

    ★★  

3 
โครงการการพัฒนาระบบการผสมเทียมโคเนื้อส าหรับเกษตรกรรายยอ่ยใน
จังหวัดน่าน 

    ★★  

4 
โครงการการพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืนจังหวดัพะเยา สู่การสร้าง
ชุมชน นวัตกรรม 

    ★★  

5 
โครงการยกระดับการจดัการเชิงพื้นที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการของเสียและสร้างมูลคา่เพิ่มของผลติภัณฑ์ใน
เขตพื้นท่ีจังหวัดปทุมธาน ี

    ★★  

6 
โครงการการพัฒนาต้นแบบการเรยีนรู้และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากท่ียั่งยืนโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน 

    ★★ ✈ 

7 
โครงการการจัดการทรัพยากรและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อยกระดับและเพิ่มมลูค่าผลติภณัฑ์ชุมชนของวิสาหกิจชมุชน/
OTOP อ าเภอนบพิต าและพื้นท่ีเชือ่มโยง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

    ★★  

8 
โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับศักยภาพและความ
เข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

    ★★ ✈ 
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9 
โครงการการพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อการจัดการและสร้างเศรษฐกิจฐาน
รากและเศรษฐกิจหมุนเวียนในพ้ืนที่ชุมชน จังหวัดเพชรบุรี 

    
★★ 

 

10 
โครงการการขับเคลื่อนแพลตฟอรม์การเรียนรูโ้ดยใช้มสัยิดเป็นฐานในสังคม
พหุวัฒนธรรมจังหวัดปตัตาน ี

    
★★ 

 

11 
โครงการการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทางการเกษตรอย่าง
ยั่งยืนโดยชุมชนมสี่วนร่วม และการสรา้งความเข้มแข็งของชุมชน ในพ้ืนท่ี
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

    ★★  

12 
โครงการการยกระดับคณุภาพชีวติด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว
ชุมชน และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

    ★★  

13 

โครงการการพัฒนาต้นแบบชุมชนนวัตกรรม เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ
บริหารจดัการตนเองอย่างยั่งยืน และยกระดับเศรษฐกิจชุมชนฐานรากบน
ฐานทุนทรัพยากร ในพื้นที่จังหวัดสระแก้ว แพร่แม่ฮ่องสอน หนองบวัล าภู 
สงขลา ตราด บุรรีัมย์ และยโสธร 

    ★★  

14 
โครงการการเพิ่มประสิทธิภาพ มาตรฐานการผลิตและสร้างมลูค่าเพิม่สินค้า
เกษตรวิถีชุมชนจังหวัดล าปางและจังหวัดตากด้วยนวตักรรม 

    ★★  

15 
โครงการการพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก ด้วยนวัตกรรมและการสร้างสรรค์
ชุมชนพึ่งพาตนเอง ดว้ยจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชน 
ประสานสู่แผนพัฒนาพื้นที่ในระดบัจังหวัด one plan 

    ★★  

16 
โครงการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมการยกระดับสิทธิชุมชนสู่การสร้างเศรษฐกิจสี
เขียว 

    ★  

17 
โครงการการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบเพื่อการจัดการตนเองบนฐาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่จังหวัดน่าน 

    ★  
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หมายเหตุ  การประเมินอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงในภายหลังหากได้รับทราบข้อมูลเชิงลึกเพ่ิมเติม 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 

-  ได ้Output ยังไม่พบศักยภาพ 

★  มีศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์ผลกระทบ แต่ยังไม่มีการใช้ประโยชน์จริง 

★★ มีการใช้ประโยชน์ในวงจ ากัด ซ่ึงเป็นไปตามปกติของงานวจิัยเชิงพื้นที่ โดยมีการด าเนินงานในกลุ่มเป้าหมายตอ่เนื่อง (หลังจากปิดโครงการ) 

★★★  มีการใช้ประโยชน์ในวงกวา้งของกลุ่มเปา้หมาย (ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค) หรือเกิดการเปลี่ยนแปลง มีการจดสิทธบิัตร/ขายนวัตกรรม มีการขยายผลไปในกลุ่มอื่น 
n.a. อยู่ระหว่างการด าเนินโครงการ  

การประเมินความยั่งยืน 
-            ไม่มีความยั่งยืน 
 มีศักยภาพในการสร้างความยั่งยืน/ต้องการการสนับสนุนเพิ่มเติมจากหนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์อยา่งต่อเนื่อง 

18 
โครงการการวิจัยและพัฒนาด้านขา้วเพื่อการใช้ประโยชน์จากแหล่ง
พันธุกรรม การผลติพันธ์ุข้าว ปลูกอีสาน การแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคา่ การ
พัฒนาเขตเกษตรกรรมและวิถีชุมชน 

    ★★  

19 
โครงการผลติภณัฑ์อัตลักษณไ์ทยสร้างสรรคด์้วยนวัตกรรมกลาสเซรามิกส่ง
เสรมิมลูค่าเศรษฐกิจการท่องเที่ยวไทย 

    ★★  

20 โครงการการยกระดับเศรษฐกิจของชุมชนเกษตรกรรมในจังหวัดนครราชสีมา     ★★  

21 

โครงการการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
และรายได้ของชุมชนในเขตพื้นท่ีอ าเภอติดชายทะเลจังหวัดชลบรุีการพัฒนา
ชุมชนเกษตร-ประมงในพ้ืนท่ีอ าเภอติดชายทะเลจังหวัดชลบรุีเป็นชุมชน
นวัตกรรมและสร้างผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรม ด้วยเทคโนโลยีชีวภาพ 
การเพิ่มมลูค่าผลติภณัฑ์ การบริหารทางการเงิน และการจดัการทรพัยากร
ท้องถิ่น 

    ★★  

22 
โครงการการพัฒนาต้นแบบการเลีย้งสัตว์เคี้ยวเอื้องขนาดเล็กของเกษตรกร
รายย่อย เพื่อพัฒนาเกษตรกรสู่การเป็นสมาร์ทฟารม์เมอร์ 

    ★★  
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✈          มีความยั่งยืน
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4.6.2 การประเมินผลส าเร็จตามเกณฑ์ OECD ปีงบประมาณ 2564 

4.6.2.1 ความสอดคล้องของแผนงานวิจัย (Relevance) 
ในส่วนนี้จะเป็นการพิจารณาถึงประสิทธิผลของแผนงานวิจัย โดยจะพิจารณาถึงความสอดคล้องของ

ผลส าเร็จของแผนงานวิจัยกับ แผนด้าน ววน. OKRs ที่ระบุไว้ในระดับแผนงาน โปรแกรม และระดับ
แพลตฟอร์ม พ.ศ. 2564 ตามที่ได้กล่าวแล้วในส่วนที่ 4.1 ทั้งนี้การปรับโครงสร้างงานวิจัยตามกรอบการวิจัย
ย่อยของแผนงานวิจัยของ บพท. ที่ได้มีการด าเนินการเพ่ิมเติมภายหลังจากการก าหนดแผนของ ววน. ใน
ภายหลัง การประเมินโครงการตามแผนงานที่ 1 แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึง
จ าเป็นต้องพิจารณาถึงความสอดคล้องของผลส าเร็จของแผนงานวิจัยครอบคลุมตามวัตถุประสงค์หลักของ
โปรแกรม 13 ส าหรับรายละเอียดการพิจารณาความสอดคล้องของแผนงานวิจัยแสดงในตารางที่ 4.21 
  
ตารางท่ี 4.21 ความสอดคล้องของแผนงานวิจัย (Relevance)   

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่ส าคัญ
(Objectives and Key Results: OKR) 

ผลการด าเนินงาน 

ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก/เศรษฐกิจชุมชน
ในพื้นที่้และพัฒนาชุมชนนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาอย่างยังยืน 

โครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนในปี พ.ศ. 2564 ส่วนใหญ่เป็นโครงการที่
อาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่น และอาศัยนวัตกรรมสมัยใหม่เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
สินค้า หรือบริการที่มีอยู่เดิมท าให้สินค้า และบริการดังกล่าวมีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความรู้เพิ่มมากขึ้น สามารถน าแนวคิดไปประยุกต์กับ
การประกอบอาชีพได้จริง รวมไปถึงการมีความรู้ทางด้านการจัดการตลอดทั้ง 
โซ่อุปทาน ตั้งแต่ การจัดการวัตถุดิบ ต้นทุน และช่องทางการตลาดและการขาย
ที่เพ่ิมมากข้ึน   

KR4a.1 จ านวนวิสาหกิจชุมชนและผู้้
ประกอบการขนาดกลางและเล็กในพ้ืนท่ี
เป้าหมาย ประสบความส าเร็จ 
ในการยกระดับรายได้้เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 
โดยการประยุกต์้ใช้วิทยาศาสตร์ วจิัย หรือ
นวัตกรรม (1,000 ราย) 

โครงการวิจัยที่รับทุนสนับสนุน ได้เข้าไปเสริมสร้างความรู้ให้แก่ชุมชน/ วิสาหกิจ 
ในพื้นที่ ท าให้ประชาชนได้เห็นว่าผลิตภัณฑ์หรือผลผลิตที่มีอยู่แต่ เดิมนั้น 
สามารถน าไปปรับปรุง หรือ ปรับเปลี่ยนรูปแบบ รูปลักษณ์เพื่อเพิ่มมูลค่าจาก
ประโยชน์ใช้สอยที่เปลี่ยนแปลง หรืออาจสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆที่ต่อยอด จาก
ผลิตภัณฑ์เดิม ท าให้มีจ านวนวิสาหกิจชุมชนและผู้้ประกอบการขนาดกลางและ
เล็กในพื้นที่เป้าหมาย ประสบความส าเร็จ ในการยกระดับรายได้้เพิ่มขึ้นต่อ
โครงการ เช่น เกษตรกรที่เพาะเลี้ยงผึ้งชันโรงในจังหวัดสงขลากว่า  400 
ครอบครัวมีความมั่นคงทางรายได้เพิ่มขึ้น เป็นต้น 

KR4a.2 จ านวนชุมชนอัจฉริยะ (Smart 
Community)/ชุมชนนวัตกรรม มี้
ความสามารถในการพัฒนาพ่ึงตนเอง และ
จัดการตนเอง (500 ต าบล) 

โครงการวิจัยที่รับทุนสนับสนุน มีการสร้างชุดความรู้ในการถ่ายทอดนวัตกรรม
พร้อมใช้/ปรับใช้เทคโนโลยีสู่ชุมชน พร้อมทั้งมีนวัตกรชุมชนมีศักยภาพในการ
สนับสนุนการขับเคลื่อนพื้นที่  และมีการสร้างชุดความรู้ผ่าน  Learning 
Innovation Platform (LIP) จากการวิจัย ท าให้ชุมชนสามารถพัฒนาพึ่งตนเอง 
และจัดการตนเองได้ เช่น พัฒนานวัตกรรมชุมชนลุ่มน้ า ทะเลสาบสงขลา ที่
สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตและความสามารถในการแข่งขันของชุมชน 
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เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่ส าคัญ
(Objectives and Key Results: OKR) 

ผลการด าเนินงาน 

ครอบคลุมพื้นที่ 7 อ าเภอ 12 ต าบล สามารถสร้างนวัตกรรมชุมชนได้  28 
นวัตกรรม เป็นต้น  

การด าเนินโครงการปี 2564  
โปรแกรม 13 - 0 4.13 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเองบนฐาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
KR4.13.1 จ านวนนวัตกรชุมชน (1,000 
คน) 

โครงการวิจัยที่รับทุนสนับสนุน มีขบวนการในการคัดเลือกเกษตรกรเพื่อผ่าน
ขบวนการสร้างนวัตกรรมชุมชน ผ่านการท างานวิจัยร่วมกันในประเด็นที่
เกษตรกรสนใจในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตร ประมง และอื่นๆ โดย
ผสมผสานองค์ความรู้เดิม เพิ่มเติมองค์ความรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ผ่านการ
ทดลอง เพื่อตอบโจทย์ในการแก้ปัญหาด้านการผลิต ลดต้นทุน เพิ่มมูลค่าและ
คุณค่าสินค้า เพื่อร่วมกันพัฒนานวัตกรต้นแบบ ที่เรียนรู้ มีองค์ความรู้และ
สามารถถ่ายทอดสู่ผู้สนใจอื่นๆ และสามารถพัฒนา วางแผนการตลาด วาง
แผนการผลิตร่วมกันของสมาชิกในชุมชน เช่น โมเดลของการพัฒนาเกษตร
อินทรีย์แบบมีส่วนร่วม จ.พะเยา สร้างนวัตกรชุมชนรวม 41 คน ในปี พ.ศ. 
2564-2565 

KR4.13.2 จ านวนนวัตกรรมชุมชนท่ี 
พัฒนาขึ้น แล้วใช้้ยกระดับรายได้้หรือแก้้ไข
ปัญหาส าคัญให้กับชุมชนได้้ 
(1,000 นวัตกรรม) 

โครงการวิจัยที่รับทุนสนับสนุน มีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมชุมชนที่พัฒนาขึ้น 
เพื่อแก้ปัญหา เช่น การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและต้นแบบแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรมพร้อมใช้และนวัตกรชุมชน ด าเนินงานใน
พื้นที่ 6 จังหวัด ได้แก่ ขอนแก่น สกลนคร นครพนม ร้อยเอ็ด นครราชสีมา และ
มหาสารคาม โดยมีการเข้าไปแก้ปัญหาทั้งระดับต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า
ของห่วงโซ่อุปทานข้าว เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนในการเรียนรู้และ 
ปรับใช้นวัตกรรม สร้างการเปลี่ยนแปลงในชุมชนน าไปสู่การพึ่งพาตนเองและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถสร้างรายได้สุทธิเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 
23.91 

KR4.13.3 จ านวนวิสาหกิจชุมชนและผู้้
ประกอบการขนาดกลางและเล็กในพ้ืนท่ี
เป้าหมาย ประสบความส าเร็จในการ
ยกระดับรายได้้เพิม่ขึ้นร้อยละ 15 โดยการ
ประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ วิจัย หรอื
นวัตกรรม (1,000 ราย) 

โครงการวิจัยที่รับทุนสนับสนุน มีการประยุกต์ใช้องค์ความรู้จากการวิจัยและ
นวัตกรรมชุมชน พัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นภูมิปัญญาชาวบ้าน ท าให้เกิด
วิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการขนาดกลาง และเล็กในพื้นที่เป้าหมายที่
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ยกระดับรายได้ของชุมชน เช่น ต้นแบบชุมชนจัดการ
ตนเองเพื่อรองรับสังคมสูงวัย ภายใต้ระบบและกลไกการจัดการตนเองของ
ชุมชนผ่านกระบวนการประเมินแบบเสริมพลัง (Evaluation Empowerment) 
จังหวัดอุตรดิตถ์ กระบวนการจัดการความรู้เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตอบวัตถุประสงค์การวิจัย และกระบวนการสังเคราะห์ถอด
บทเรียน ท าให้เกิดรายได้ของกลุ่มผู้สูงอายุที่เพิ่มขึ้นตั้งแต่ร้อยละ 51.12 ถึงร้อย
ละ 83.54 
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เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่ส าคัญ
(Objectives and Key Results: OKR) 

ผลการด าเนินงาน 

KR4.13.4 จ านวนชุมชนอัจฉริยะ (Smart 
Community)/ชุมชนนวัตกรรม มี้
ความสามารถในการพัฒนาพ่ึงตนเอง และ
จัดการตนเอง (500 ต าบล) (รวมปี 2563 – 
2565 เป็น 1,500 ต าบล) 

โครงการวิจัยที่รับทุนสนับสนุน มีการสร้างชุดความรู้ในการถ่ายทอดนวัตกรรม
พร้อมใช้/ปรับใช้เทคโนโลยีสู่ชุมชน พร้อมทั้งมีนวัตกรชุมชนมีศักยภาพในการ
สนับสนุนการขับเคลื่อนพื้นที่  และมีการสร้างชุดความรู้ผ่าน  Learning 
Innovation Platform (LIP) จากการวิจัย ท าให้ชุมชนสามารถพัฒนาพึ่งตนเอง 
และจัดการตนเองได้ เช่น พัฒนานวัตกรรมชุมชนลุ่มน้ า ทะเลสาบสงขลา ที่
สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตและความสามารถในการแข่งขันของชุมชน 
ครอบคลุมพื้นที่ 7 อ าเภอ 12 ต าบล สามารถสร้างนวัตกรรมชุมชนได้  28 
นวัตกรรม  

KR4.13.5 จ านวนองค์้กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่น าองค์้ความรู้้ นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีที่้เหมาะสม (Appropriate 
Technology) ไปใช้้เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก และชุมชนนวัตกรรม (500 แห่ง) 

โครงการวิจัยที่รับทุนสนับสนุน มีการพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่น
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันและ
พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนของชุมชน/วิสาหกิจ โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
น าองค์้ความรู้้ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่้เหมาะสมเข้ามาช่วย เช่น องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ในจังหวัดสงขลา ได้ให้ความส าคัญในการดูแลการ
การท าเกษตรอินทรีย์และเพาะเลี้ยงผึ้งชันโรง เพื่อให้สภาพแวดล้อมในชุมชนมี
ความปลอดภัย และใช้ทรัพยากรท้องถิ่นสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจฐานราก 
ท าใหเ้กิดศูนย์เรียนรู้การเพาะเลี้ยงผึ้งชันโรงใน 5 อ าเภอ 

KR4.13.6 ร้อยละที่้เพิ่มขึ้นของมูลค่า
เศรษฐกิจฐานราก/เศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ี
เป้าหมาย บนฐานทุนทรัพยากร/วฒันธรรม
ในพื้นที ่(ร้อยละ 10 ต่อปีจากฐานปี 2563) 

โครงการวิจัยที่รับทุนสนับสนุน ส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถน าไปผลติ
เป็นสินค้าชุมชนต่อไป นอกจากนี้จากงานวิจัยที่ผลักดันนวัตกรชาวบ้านให้มี
ความรู้รับปรับใช้จะสามารถช่วยให้เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถตอ่
ยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์อื่นๆ ทีห่ลากหลายเหมาะสมกับบริบทเชิงพื้นที่อย่าง
เข้มแข็ง เช่น การทดลองด้วยทรัพยากรในพื้นท่ีจนน าไปสู่การผลิตครีมบ ารุงลด
ริ้วรอยที่ผลิตจากน้ าผึ้งชันโรง พรอพโพลิส คอลลาเจน และสารสกัดอื่นๆ จาก
ธรรมชาติ จนได้ส่วนประกอบสูตรการผลิตครีมบ ารุงลดริ้วลอย (Day Cream) 
และ (Eye Cream) 

 

4.6.2.2 ความเชื่อมโยงของแผนงานวิจัย (Coherence) 

จากการศึกษาข้อมูล พบว่า การด าเนินโครงการวิจัยในแต่ละกรอบการวิจัยจะมีลักษณะการ
ด าเนินการที่คล้ายคลึงกัน โดยเป็นการด าเนินโครงการตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกรอบการวิจัยในพ้ืนที่ต่างๆ 
และโดยส่วนใหญ่จะมีโครงการอย่างน้อย 1 โครงการภายใต้กรอบการวิจัยนั้นที่จะท าหน้าที่เป็นโครงการกลาง
ในการประสานงานและเป็นโครงการสนับสนุนเชื่อมโยงไปยังชุดโครงการอ่ืนๆ ที่ด าเนินการในพ้ืนที่อ่ืนๆ ของ
กรอบการวิจัย โดยต้นน้ ามีการใช้นวัตกรรมผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาวบ้านหรือชุมชนในพ้ืนที่ เพ่ือ
พัฒนาสินค้า กลางน้ ามีการแปรรูปสินค้าเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และปลายน้ ามีการกระจายสินค้าไปยังแหล่งที่มี
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ความต้องการใช้ ตลอดจนด าเนินการในด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ การสร้างความเข้าใจ การรับรู้ร่วมกัน 
และการพัฒนาองค์ความรู้ภายในเครือข่ายให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยโครงการทั้งหมดประกอบด้วย  

 การจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับผลิตภัณฑ์ปลา
สามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา 

 การพัฒนาชุมชนเพาะเลี้ยงผึ้งชันโรงสู่การเป็นชุมชนนวัตกรรมอย่างยั่งยืน จังหวัดสงขลา 

 การยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ภายใต้บริบทชุมชน “เขา ป่า นา 
เล” ในพ้ืนที่จังหวัดตรังและจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 การพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในเขตพ้ืนที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา 

 การพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการ
ท่องเที่ยวของชุมชนบนพื้นที่สูง อ าเภอ บ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน 

 การพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืนจังหวัดพะเยา สู่การสร้างชุมชนนวัตกรรม ปีที ่2 

 การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนในการเรียนรู้นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์  
อัตลักษณ์ท้องถิ่นมลายูในพ้ืนที่ยากจน จังหวัดปัตตานี 

 การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมด้วยการยกระดับศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  นโยบายสาธารณะ 
วิสาหกิจชุมชน และผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและต้นแบบแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรม
พร้อมใช้และนวัตกรชุมชน 

 นวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิสังคมใน
ภาคเหนือตอนบน 

 การพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตัวเองอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
นครพนม 

 นวัตกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการตนเองของชุมชนเพ่ือรองรับสังคมสูงวัยโดย
ความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาควิชาการและภาคีเครือข่ายจังหวัดอุตรดิตถ์ 
แพร่ และน่าน 

 การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชนจากเขาหลวงสู่อ่าว
นครศรีธรรมราช 

 การยกระดับเศรษฐกิจและการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในพ้ืนที่เมืองเกษตรอุตสาหกรรม
เพ่ือสร้างเป็นต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/นวัตกรรมด้วยการจัดการชุมชนสร้างการเรียนรู้บน
ฐานทรัพยากร 
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 การพัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์ด้วยนวัตกรรมส าหรับชุมชน 

โดยโครงการทั้งหมดมีความเชื่อมโยงกับแผนงานวิจัยทั้งในด้านที่เป็นการวิจัย และสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก/เศรษฐกิจท้องถิ่น การวิจัยและพัฒนาชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลด
ความเหลื่อมล้ า การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ชุมชน ท้องถิ่น
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมย่านสร้างสรรค์จากฐานทุนวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจ
ฐานรากและเศรษฐกิจหมุนเวียนในพ้ืนที่ การวิจัยพัฒนาและส่งเสริมการประยุกต์ใช้้เทคโนโลยีที่้เหมาะสมกับ
บริบทพื้นที ่(Appropriate Technology) เพ่ือการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และลดความเหลื่อมล้ า 

 
4.6.2.3 ประสิทธิผลของแผนงานวิจัย (Effectiveness) 
จากการพิจารณาผลการศึกษา พบว่า โครงการการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเ พ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา  ด าเนินการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมมายกระดับห่วง
โซ่อุปทาน ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าให้กับต าบลและกลุ่มผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับอาชีพประมง
และการแปรรูปปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา โดยโครงการย่อยที่1 สามารถตรวจวิเคราะห์และ
เฝ้าระวังคุณภาพน้ า ด้วยอุปกรณ์อย่างง่าย และจัดท าคู่มือในการตรวจวัดคุณภาพน้ า และคู่มือตรวจโรคปลา
อย่างง่าย โครงการย่อยที่ 2 สร้างฐานชุมชนนักอนุรักษ์ให้เข้มแข็งโดยเพ่ิมองค์ความรู้ และการสร้างการมีส่วน
ร่วมให้กับชุมชน ผสานความร่วมมือของชุมชนกันหน่วยงานรัฐอ่ืนๆ โครงการย่อยที่ 3 พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร
จากปลาหัวโม่งชนิดพร้อมบริโภค (Ready to eat) และพร้อมปรุง (Ready to cook) โครงการย่อยที่ 4 ท าให้
เกิดเป็นผลผลิตที่เป็นองค์ความรู้ ชนิดและปริมาณของปลา ชนิดและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ กรรมวิธีการแปร
รูปปลาสามน้ าในชุมชนรอบลุ่มทะเลสาบ นวัตกรรมกระบวนการแปรรูปปลาสามน้ าที่ตามหลัก GMP และศูนย์
การเรียนรู้การแปรรูปปลาสามน้ า และโครงการย่อยที่ 5  เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากโครงการย่อยที่ 1-4 มา
วิเคราะห์เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดและจะได้เกิดองค์ความรู้คือการวางแผนและการปฏิบั ติการทาง
การตลาดอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน 

โครงการการพัฒนาชุมชนเพาะเลี้ยงผึ้งชันโรงสู่การเป็นชุมชนนวัตกรรมอย่างยั่งยืน จังหวัดสงขลา 
ด าเนินการให้สมาชิกเกษตรกรหันมาสนใจเลี้ยงผึ้งชันโรงเพ่ิมขึ้น ขยายกลุ่มเครือข่ายเพาะเลี้ยงผึ้งชันโรงใน
จังหวัดสงขลาเพ่ิมขึ้นจาก 10 กลุ่ม เป็น 17 กลุ่ม จ านวนกล่องรังชันโรงที่ใช้เพาะเลี้ยงผึ้งชันโรงเพ่ิมขึ้นจาก 
6,440 กล่อง เป็น 12,580 กล่อง ผลผลิตน้ าผึ้งชันโรงเพ่ิมขึ้นจากประมาณ 1 ตันต่อปีเพ่ิมเป็นกว่า 2 ตันต่อปี 
และคาดว่าในปีต่อๆไปจะเพ่ิมเป็นทวีคูณจากการขยายรังชันโรงเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้จาการขาย
น้ าผึ้งชันโรงเพ่ิมขึ้น โดยราคาน้ าผึ้งชั้นโรงบรรจุขวดขนาดต่างๆยังมีระดับราคาที่ค่อนข้างสูง ตลอดจนปริมาณ
พืชผลทางการเกษตรของเกษตรกรได้ผลผลิตที่เพ่ิมมากขึ้นจากการที่ผึ้งชันโรงช่วยผสมเกสรในสวนในไร่ของ
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ตนเอง ทั้งนี้เกษตรกรยังสามารถน าน้ าผึ้ง และ Propolis ไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปทั้งประเภทเครื่องดื่ม 
และเครื่องส าอางครีมบ ารุงลดริ้วรอย ซึ่งจะช่วงเสริมสร้างรายได้ให้แต่ละกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความยั่งยืนต่อไป 

โครงการการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ภายใต้บริบทชุมชน “เขา ป่า 
นา เล” ในพ้ืนที่จังหวัดตรังและจังหวัดนครศรีธรรมราช ด าเนินการเสริมเทคโนโลยีพร้อมใช้หรือองค์ความรู้
เพ่ือสร้างนวัตกรรมชุมชนที่น าไปสู่การเพ่ิมโอกาสและศักยภาพของชุมชน โดยการพัฒนาที่ใช้ฐานทรัพยากร
เป็นทุน สร้างผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 30 ผลิตภัณฑ์ เช่น สัตว์เศรษฐกิจชุมชน ได้แก่ โคเนื้อ ปลานิล พืชท้องถิ่นเพ่ือ
สร้างเศรษฐกิจชุมชน ได้แก่ ขมิ้นด้วง โกโก้ ข่า ผลผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ปลาหวาน ผลิตภัณฑ์
อาหารทะเลตากแห้ง ทรัพยากรการท่องเที่ยว ได้แก่ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ อาหารทะเลพ้ืนถิ่น  และการ
จัดการด้านธุรกิจทุนเดิมชุมชนนวัตกรรม 2563 ได้แก่ ผ้าทอนาหมื่นศรี สาคู ลูกเดือย กาแฟ ไก่ด า 

โครงการการพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในเขตพ้ืนที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา 
ด าเนินการการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเพาะเลี้ยงปลากะพงขาวในกระชังเพ่ือยกระดับขีดความสามารถ
ของสินค้าในการแข่งขัน พ้ืนที่ต าบลเกาะยอ อ าเภอเมือง มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์แป้งกล้วยสู่การตลาดเชิงรุก
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน "เกิดจากดิน ปากรอ" ต าบลปากรอ อ าเภอสิงหนคร มีการสร้างนวัตกรรมการใช้
ประโยชน์จากโหนด กล้วย เพ่ือเพ่ิมเศรษฐกิจฐานรากให้กับชุมชนร าแดง อ าเภอสิงหนคร มีการออกแบบ
แนวทางเชิงกลยุทธ์ในกระบวนการผลิตเครื่องแกงเพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน กลุ่มเครื่องแกงบ้าน
ห้วยหลอต าบลท่าช้าง อ าเภอบางกล่ า มีการพัฒนาข้าวสู่การเป็นเมล็ดพันธุ์ด้วยเครื่องอบเมล็ดพันธุ์ข้าว
อัจฉริยะส าหรับการเกษตรแปลงใหญ่ ต าบลควนรู อ าเภอรัตภูมิ มีการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปร
รูปผลิตภัณฑ์ปลานิล ในพ้ืนที่ต าบลเกาะใหญ่ อ าเภอกระแสสินธุ์ ยกระดับศักยภาพการผลิตและการตลาดของ
เกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยงปลากะพงสามน้ าเพ่ือเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจชุมชน ต าบลหัวเขา อ าเภอสิงหนคร จังหวัด
สงขลา เป็นต้น  

โครงการการพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการ
ท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอ บ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน ด าเนินการเป็นแกนน าให้เกษตรกรเข้า
ร่วมโครงการเพ่ือสร้างนวัตกรชุมชนใน 4 ด้าน ประกอบด้วย นวัตกรผู้เลี้ยงไก่พ้ืนเมือง นวัตกรผู้เลี้ยงปลา 
นวัตกรด้านการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร และนวัตกรไผ่และผลิตภัณฑ์จากไผ่ และสร้างพ้ืนที่นวัตกรรม
การเรียนรู้ (Learning Innovative Platform) 

โครงการการพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืนจังหวัดพะเยา สู่การสร้างชุมชนนวัตกรรม ปีที่ 2 
ด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการผลิต กระบวนการผลิต และแปรรูปเกษตรอินทรีย์ จ านวน 13 ชุมชม
นวัตกรรม ในพ้ืนที่ 12 ต าบล ได้แก่ ชุมชนนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงสีข้าวอินทรีย์ Zero waste โดย
น ามาใช้เลี้ยงเป็ดอินทรีย์ ชุมชนนวัตกรรมการผลิตสารจับใบอินทรีย์ ชุมชนนวัตกรรมการจัดการผลิตต้นอ่อน
งอกอินทรีย์ ชุมชนนวัตกรรมการผลิตปุ๋ยอินทรีย์น้ า ชุมชนนวัตกรรมการจัดการวัสดุปลูกอินทรีย์ ชุมชน
นวัตกรรมการผลิตจิ้งหรีดอินทรีย์ ชุมชนนวัตกรรมการผลิตจุลินทรีย์พร้อมใช้เพ่ือป้องกันโรค ชุมชนนวัตกรรม
การผลิตไก่อินทรีย์ นวัตกรรมการผลิตผักพ้ืนบ้านอินทรีย์ (ชะอมนอกฤดูกาล) นวัตกรรมการผลิตตะไคร้หอม



บทที่ 4 การประเมินภาพรวมของสภาพงานวิจัย 
 

 

  

4-46 

ระเหยและการกลั่น นวัตกรรมการผลิตปุ๋ยหมักจากวัสดุทางการเกษตรในท้องถิ่น นวัตกรรมการผลิตสับปะรด
อินทรีย์และสมุนไพร และ ศูนย์การเรียนรู้ วัด บ้าน (ชุมชน) โรงเรียน “บวร” ทั้งนี้เพ่ือน าองค์ความรู้จากชุมชน
มาต่อยอดเป็นเทคโนโลยีในการผลิตพืชผักอินทรีย์อย่างยั่งยืนของจังหวัดพะเยาหรือน าองค์ความรู้ในแต่ละ
ชุมชนมาสู่กระบวนการสร้าง Learning Innovation Platform 

โครงการการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนในการเรียนรู้นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์  
อัตลักษณ์ท้องถิ่นมลายูในพื้นที่ยากจน จังหวัดปัตตานี ด าเนินการการน าเทคโนโลยีเครื่องบดผสมประสิทธิภาพ
สูง การแปรรูปน้ าพริกมะม่วงเบาเพ่ือจ าหน่ายเชิงพาณิชย์  และมีการให้ความรู้เกี่ยวกับ GMP และการท า
การตลาด มีการน าเทคโนโลยีการแปรรูปยางแผ่นพ่ึงแห้งและสีทาเหล็กโครงเฟอร์นิเจอร์จากยางพาราและน า
กรรมวิธีในการแปรรูปเฟอร์นิเจอร์จักสานหวายเทียมจากยางพารามาใช้ ใช้เทคโนโลยีการแปรรูปโครง
เฟอร์นิเจอร์จากไม้และเหล็กท่อ เพ่ือน าไปแปรรูปเฟอร์นิเจอร์จักสานหวายเทียมจากยางพารา ด าเนินการให้
ความรู้เทคโนโลยีการปลูกพริกจินดาแบบ GAP และการท าการตลาด และมีการน าตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์มา
ใช้ในการแปรรูป 

โครงการการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมด้วยการยกระดับศักยภาพด้านการท่องเที่ยว นโยบายสาธารณะ 
วิสาหกิจชุมชน และผลิตภัณฑ์ชุมชน ด าเนินการนวัตกรด้านการบริหารจัดการน้ าที่สามารถแก้ไขปัญหาด้านน้ า
ในพ้ืนที่ระยะยาว จังหวัดพะเยา สร้าง learning platform ด้านการจัดการน้ าชุมชน ที่สามารถเข้าถึงและ
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมผ่าน “ชุดบุญถึง” มีการพัฒนาเส้นทางการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเรียนรู้วิถีชีวิต และจัดเวทีสมัชชาเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมจัดท าร่างนโยบายสาธารณะ เรื่อง ลด
การบริโภคเค็ม 

โครงการการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและต้นแบบแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรม
พร้อมใช้และนวัตกรชุมชน ด าเนินการด าเนินการวิจัยในพื้นที่ 6 จังหวัด (ขอนแก่น สกลนคร นครพนม ร้อยเอ็ด 
นครราชสีมา และมหาสารคาม) พัฒนาผลิตภัณฑ์จากข้าว และแปรรูปจากแป้งข้าวเป็นอาหาร เครื่องดื่ม ซึ่ง
หลายผลิตภัณฑ์ได้รับค าชมและสามารถต่อยอดได้เช่น ต่อยอดการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ให้มีอายุที่นานขึ้นโดย
ใช้สารจากธรรมชาติที่ไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ หรือการขอมาตรฐานอาหารและยา(อย.)  มีการน าเทคโนโลยีคิว
อาร์เพ่ือไปใช้ในการตรวจสอบการเพาะปลูกข้าวอินทรีย์ซึ่งไม่มีเคมีเข้ามาใช้ในกระบวนการปลูก 

โครงการนวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิสังคมใน
ภาคเหนือตอนบน ด าเนินการการจัดเวทีชุมชนและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าว ได้ด าเนินการในพ้ืนที่
เป้าหมาย 3 จังหวัด ให้เกษตรกรเรียนรู้และปรับใช้กระบวนการแก้ไขปัญหาในการผลิตข้าวบนพ้ืนที่สูงผ่านการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าวแบบ on site และ online ในช่วงฤดูการปลูกข้าว สร้างต้นแบบการเรียนรู้
และนวัตกรรม (Learning and Innovation platform) ในแต่ละชุมชน จัดท าแปลงต้นแบบในชุมชนพ้ืนที่
เป้าหมาย 13 ชุมชน ใช้เทคโนโลยีการท านาขั้นบันไดบนพ้ืนที่สูง เช่น การปลูกข้าวนาโยนแบบเกษตรแม่นย า 
การใช้พันธุ์ข้าวที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน และการป้องกันโรคข้าวโดยใช้เชื้อแบคทีเรีย
ปฏิปักษ์ เป็นต้น มีการพัฒนาระบบการส ารองข้าวภายในชุมชนโดยใช้รูปแบบธนาคารข้าว  
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โครงการการพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตัวเองอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม 
ด าเนินการด้วยการสร้าง Learning and Innovation Platform (LIP) และกระบวนการสร้างนวัตกรชุมชนใน
พ้ืนที่เป้าหมายจ านวน 11 กลุ่ม และกลุ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรจ านวน 3 กลุ่ม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตโคเนื้อด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เป็นกระบวนการผลิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนและพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

โครงการนวัตกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการตนเองของชุมชนเพ่ือรองรับสังคมสูงวัยโดย
ความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาควิชาการและภาคีเครือข่ายจังหวัดอุตรดิตถ์ แพร่ และน่าน  
ด าเนินการพัฒนาระบบการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนสามวัยโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย น า
นวัตกรรมกระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุสู่การเพ่ิมรายได้เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย เป็นนวัตกรรม
กระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ จัดการโรงเรียนผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม โดยฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
พัฒนาระบบบริหารเครือข่ายจัดการนวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย โดยความร่วมมือของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับภาควิชาการและภาคีเครือข่าย 

โครงการการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชนจากเขาหลวงสู่อ่าว
นครศรีธรรมราช ด าเนินการการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากพืชสมุนไพรเพ่ือยกระดับรายได้ชุมชน ในต าบลขุนทะเล 
อ าเภอลานสกา พัฒนากระบวนการผลิตและยกระดับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มน้ าพริกแกง ต าบลโพธิ์เสด็จ อ าเภอ
เมือง เป็นต้น รวมถึงมีการสร้าง Learning and innovation platform 

โครงการการยกระดับเศรษฐกิจและการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในพ้ืนที่เมืองเกษตรอุตสาหกรรม
เพ่ือสร้างเป็นต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/นวัตกรรมด้วยการจัดการชุมชนสร้างการเรียนรู้บนฐานทรัพยากร  
ด าเนินการ การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่างมีส่วนร่วมด้วยนวัตกรรมด้วยผลิตภัณฑ์
แปรรูปจากปลาดุก อ าเภอล าลูกกา ยกระดับโครงสร้างการกระจายรายได้ของกลุ่มแม่บ้านแสงตะวัน พ้ืนที่วัด
ไก่เตี้ย เพ่ือสร้างเป็นชุมชนนวัตกรรมเชิงท่องเที่ยว และสร้างนวัตกรเพ่ือการถ่ายทอด 

โครงการการพัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์ด้วยนวัตกรรมส าหรับชุมชน ด าเนินการ

การจัดการดินส าหรับการปลูกหม่อน การปลูกหม่อนเลี้ยงไหม การพัฒนาโรงเรือนเลี้ยงไหมประสิทธิภาพสูง 

การพัฒนาเทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพการย้อมสีธรรมชาติ  การออกแบบลวดลายผ้าไหม การน า

นวัตกรรมการผลิตเข้าสู่การผลิตของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม การพัฒนาเทคโนโลยีพร้อมใช้ส าหรับการผลิตผ้าไหมสู่

การเป็นผลิตภัณฑ์ผ้าไหมพรีเมี่ยม การพัฒนาช่องทางการตลาดนิชมาร์เก็ตของผลิตภัณฑ์ผ้าไหมพรีเมี่ยม องค์

ความรู้เกี่ยวกับอัตราส่วนทางชีวภาพของการย่อยฟางข้าวเพ่ือให้ได้เส้นใยฟางที่เหมาะสม การพัฒนาเครื่องปั่น

เส้นใยฟางข้าวผสมกับใยไหมเหลือใช้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอจากเส้นใยฟางข้าวผสมกับใยไหมเหลือใช้ การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีปริมาณและคุณภาพเพ่ือสร้างศักยภาพการแข่งขันทางการตลาด การพัฒนาเครื่องบดสับ
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วัสดุสีธรรมชาติและเครื่องตีเกลียวเส้นไหม การก าหนดกลยุทธ์ทางการบริหารจัดการและการตลาดเพ่ือการ

พัฒนาขีดความสามารถการแข่งขันของธุรกิจ SME 

4.6.2.4 ประสิทธิภาพของแผนงานวิจัย (Efficiency) 
ประสิทธิภาพของโครงการเป็นการวัดผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการทั้งในเชิงคุณภาพและ

ปริมาณ โดยประสิทธิภาพของโครงการวิจัย ส าหรับการพิจารณาจากความสอดคล้องระหว่างผลที่ได้รับกับ
ปัจจัยน าเข้า (Inputs) หรือการด าเนินโครงการที่มีการใช้ทรัพยากรในเชิงคุณภาพ ในด้านงบประมาณ 
ระยะเวลา และแนวทางการด าเนินโครงการมีการใช้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า พบว่า โครงการวิจัยภายใต้แผน
งานวิจัยยกระดับเศรษฐกิจฐานราก/เศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่้และพัฒนาชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน สามารถสร้างผลผลิต (Outputs) ในรูปแบบของนวัตกรรม เทคโนโลยีและองค์ความรู้ ต้นแบบ
เทคโนโลยี ต้นแบบผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ต้นแบบธุรกิจ ผลงานตีพิมพ์ ตลอดจนการพัฒนาก าลังคน 
ได้อย่างใดอย่างหนึ่งในทุกโครงการ ดังนั้น จากปัจจัยน าเข้าที่พิจารณาจากงบประมาณสนับสนุน และนักวิจัย
ของโครงการ มีการจัดสรรทรัพยากรที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนพ้ืนที่ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด  

นอกจากนี้ ภายใต้แผนงานวิจัยยังสามารถเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น และสร้างความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ า รวมทั้งการพ่ึงตนเองและการจัดการตนเองตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ใช้้องค์้ความรู้้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม จึงยิ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงการกระจายปัจจัยน าเข้าทั้งในด้าน
งบประมาณและนักวิจัยไปสู่การพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนต่างๆ ในประเทศได้ค่อนข้างที่จะทั่วถึง  ดังนั้น เมื่อพิจารณา
ปัจจัยน าเข้าในด้านนักวิจัยและงบประมาณสนับสนุนการวิจัย พบว่า การด าเนินโครงการภายใต้แผนงานวิจัยนี้
ก่อให้เกิดผลผลิต และมีการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณต่อสังคมและประเทศโดยรวม ส าหรับการ
วิเคราะห์เชิงปริมาณถึงอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุนการวิจัยจะด าเนินการวิเคราะห์จากกรณีโครงการ
ตัวอย่างในบทถัดไป 

4.6.2.5 ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcomes and Impacts) 
 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยในส่วนนี้ เป็นการพิจารณาว่าในภาพรวม

ผลงานวิจัยภายใต้แพลตฟอร์มที่ 4 แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ก่อให้เกิดคุณค่าทาง
สังคมหรือการเปลี่ยนแปลงทางสังคมหรือไม่ รวมไปถึงผลกระทบในวงกว้างที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม หรือไม่ นอกจากนี้ ผลลัพธ์และผลกระทบดังกล่าวน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย OKRs ของแผนด้าน 
ววน. หรือไม่ ส าหรับผลการวิเคราะห์เบื้องต้นจ าแนกตามกรอบการวิจัย แสดงในตารางที่ 4.22 



บทที่ 4 การประเมินภาพรวมของสภาพงานวิจัย 
 

 

  

4-49 

ตารางท่ี 4.22 ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcomes and Impacts) ภายใต้ปีงบประมาณ 2564  
 ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 

การด าเนินงานปี 2564 1. เพิ่มองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ
จัดการกับผลผลติทางการเกษตร ได้แก่ 
การแปรรปูอาหาร เครื่องดื่ม  

2. สร้างนวัตกรชุมชนเพื่อการพัฒนาสินค้า
และกระบวนการอย่างยั่งยืน 

3. ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ที่เกดิจากนวัตกรรมที่
น าเข้ามาใช้ 

4. ลดส่วนสูญเสียในกระบวนการผลติ 
5. เพิ่มมูลค่าให้กับวัสดเุหลือท้ิง 
6. การตลาดน าการผลิต ศึกษาพฤติกรรม

ผู้บริโภค ช่วยลดการผลติส่วนเกิน เพิ่ม
มูลค่าสินค้า 

7. ถ่ายทอดองค์ความรูผ้่าน Learning 
innovation platform 

8. รายได้ของชุมชนเพิ่มขึ้น 
9. พัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์

ของชุมชนเพื่อเพ่ิมมูลค่า 
10. ชุมชนให้ความสนใจ ตะหนักใน 
     การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
11. จดสิทธิบัตรของสินค้า 

1. ชาวบ้านและชุมชนมีความตื่นตัวในการ
คิดปรับปรุงผลติภณัฑ์และผลผลติใน
ท้องถิ่น 

2. การรวมกลุ่มกันในการสร้างสรรค์
ผลิตภณัฑ์ และการร่วมกันท างานในการ
ผลิตสินค้า และบริการมากขึ้น 

3. ชาวบ้านและชุมชนมีผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นท้ัง
รายได้หลักและรายได้เสรมิ เพิ่มความ
มั่นคงทางรายได ้

4. การพัฒนานักวิจัยเข้าสู่การท างานวิจัย
เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ 

5. เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่
เกษตรกร 

6. ลดปัญหาหนี้สินในครัวเรือน 
7. ชุมชนตื่นตัวในการอนุรักษ์ภมูิปัญญา

ชองชุมชน 
 

 

4.6.2.6 ความย่ังยืน (Sustainability)  
ในส่วนของการประเมินโครงการวิจัยทางด้านความยั่งยืน จะพิจารณาว่าแผนงานวิจัยฯ ก่อให้เกิด

ความต่อเนื่องและยั่งยืนของผลลัพธ์และผลกระทบภายหลังสิ้นสุดการด าเนินงานตามแผนหรือไม่ กล่าวคือหาก
ไม่มีเงินทุนจากแผนงานวิจัยฯ ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับแผนงานวิจัยฯ จะคลี่คลายไปได้เองหรือไม่ มีการปรับตัว
ของชุมชนหรือสังคมเพ่ือแก้ปัญหาเองหรือไม่ ผลการประเมินแสดงในตารางที่ 4.23 

  



บทที่ 4 การประเมินภาพรวมของสภาพงานวิจัย 
 

 

  

4-50 

ตารางท่ี 4.23 ความยั่งยืน (Sustainability) ภายใต้ปีงบประมาณ 2564   

แผนงาน ความยั่งยืน 

การด าเนินงานปี 2564 โครงการส่วนใหญ่ในแผนงานฯ มีการด าเนินงานในลักษณะที่คณะผู้วิจัยน า
นวัตกรรมไปประยุกต์ใช้กับสินค้าดั้งเดิมของชุมชนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ ปรับปรุง
รูปแบบผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ทางทีม
ประเมินฯ ยังไม่เห็นรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่มีความยั่งยืนที่เกิดขึ้นจากตัวชุมชนเอง 
นอกจากนี้ ทางชุมชนยังคงต้องได้รับการปรึกษาจากคณะวิจัยอยู่อย่างสม่ าเสมอ 
โดยเฉพาะในเรื่องของการควบคุมคุณภาพ และการตลาด ดังนั้น โครงการใน
ลักษณะนี้ ศักยภาพในการสร้างความยั่งยืนแต่ยังคงต้องการการสนับสนุนเพิ่มเติม
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง   
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ตารางท่ี 4.24 ภาพรวมการประเมินภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปีงบประมาณ 2564 

ล าดับ ชื่อโครงการ  ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

ปี 2564 Relevance Coherence Effectiveness Efficiency Impacts Sustainability 

1 
การจัดการเชิงพื้นที่ด้วยนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและ
ยกระดับผลิตภณัฑ์ปลาสามน้ าในเขตพื้นที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา     ★★ ✈ 

2 
การพัฒนาชุมชนเพาะเลี้ยงผึ้งชันโรงสู่การเป็นชุมชนนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
จังหวัดสงขลา     ★★  

3 
การยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ภายใตบ้ริบท
ชุมชน “เขา ป่า นา เล” ในพื้นที่จังหวัดตรังและจังหวัดนครศรีธรรมราช     ★★  

4 
การพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในเขตพื้นที่ลุ่มน้ า
ทะเลสาบสงขลา     ★★  

5 
การพัฒนานวัตกรชุมชนเพื่อสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยง
ห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง อ าเภอ บ่อเกลือ-สนัติสุข 
จังหวัดน่าน 

    ★★  

6 
การพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรรมยัง่ยืนจังหวัดพะเยา สู่การสร้างชุมชน
นวัตกรรม ปีท่ี 2     ★★  

7 
การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนในการเรียนรู้นวัตกรรมเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิม่ผลิตภัณฑ์อตัลักษณ์ท้องถิ่นมลายูในพ้ืนท่ียากจน จังหวัดปตัตาน ี     ★★  

8 
การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมด้วยการยกระดับศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
นโยบายสาธารณะ วิสาหกิจชุมชน และผลิตภัณฑ์ชุมชน     ★★  

9 
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและต้นแบบแห่งการเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างยั่งยืน
ด้วยนวัตกรรมพร้อมใช้และนวัตกรชุมชน     ★★  
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ล าดับ ชื่อโครงการ  ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

ปี 2564 Relevance Coherence Effectiveness Efficiency Impacts Sustainability 

10 
นวัตกรรมชุมชนเพื่อการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพื้นที่สูงท่ีสอดคล้อง
กับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน     ★★  

11 
การพัฒนาผลผลิตดา้นการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันและพึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม 

    ★★  

12 
นวัตกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการจดัการตนเองของชุมชนเพื่อรองรับ
สังคมสูงวัยโดยความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาควิชาการ
และภาคีเครือข่ายจังหวัดอุตรดิตถ ์แพร่ และน่าน 

    ★★  

13 
การพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชนจากเขา
หลวงสู่อ่าวนครศรีธรรมราช     ★★  

14 
การยกระดับเศรษฐกิจและการสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนในพื้นที่เมือง
เกษตรอุตสาหกรรมเพื่อสร้างเป็นต้นแบบชุมชนแห่งการเรยีนรู/้นวัตกรรม
ด้วยการจดัการชุมชนสร้างการเรียนรู้บนฐานทรัพยากร 

    ★★  

15 
การพัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสรุินทร์ด้วยนวัตกรรมส าหรับ
ชุมชน     ★★  

 

หมายเหตุ  การประเมินอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงในภายหลังหากได้รับทราบข้อมูลเชิงลึกเพ่ิมเติม 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 

-  ได ้Output ยังไม่พบศักยภาพ 

★  มีศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์ผลกระทบ แต่ยังไม่มีการใช้ประโยชน์จริง 

★★ มีการใช้ประโยชน์ในวงจ ากัด ซ่ึงเป็นไปตามปกติของงานวจิัยเชิงพื้นที่ โดยมีการด าเนินงานในกลุ่มเป้าหมายตอ่เนื่อง (หลังจากปิดโครงการ) 
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★★★  มีการใช้ประโยชน์ในวงกวา้งของกลุ่มเปา้หมาย (ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค) หรือเกิดการเปลี่ยนแปลง มีการจดสิทธบิัตร/ขายนวัตกรรม มีการขยายผลไปในกลุ่มอื่น 
n.a. อยู่ระหว่างการด าเนินโครงการ  

การประเมินความยั่งยืน 
-            ไม่มีความยั่งยืน 
 มีศักยภาพในการสร้างความยั่งยืน/ต้องการการสนับสนุนเพิ่มเติมจากหนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์อยา่งต่อเนื่อง 

✈ มีความยั่งยืน 
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4.6.3 การประเมินผลส าเร็จตามเกณฑ์ OECD ปีงบประมาณ 2565 

โครงการภายใต้แพลตฟอร์ม 4 (ผลสัมฤทธิ์ O4a ภายใต้ KR4a.1 – KR4a.2) โปรแกรม 13 (ภายใต้ 
OKR: O4.13 ตามตัวชี้วัด KR4.13.1 – KR4.13.6) ในปีงบประมาณ 2565 ประกอบด้วยโครงการจ านวนทั้งสิ้น 
17 โครงการ ซึ่งอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่ละ 2 โครงการ ส าหรับหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบอีก 9 โครงการในส่วนที่เหลือแห่งละ 1 โครงการ ประกอบด้วย ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัยนครพนม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ์มหาวิทยาลัยทักษิณ และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

4.6.3.1 ความสอดคล้องของแผนงานวิจัย (Relevance) 
 ในส่วนของภาพรวมของโครงการด้านความสอดคล้อง ระหว่างผลส าเร็จของโครงการกับแผนงาน 
ววน. และ วัตถุประสงค์ของแพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ในปี 2565 พบว่า โครงการวิจัยทั้งหมดมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของแพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ทุกโครงการ ส าหรับรายละเอียดการ
ประเมินความสอดคล้องของแผนงานวิจัย แสดงในตารางที่ 4.24 
 
ตารางท่ี 4.25 ความสอดคล้องของแผนงานวิจัย (Relevance) ปี 2565 

Platform 4  
O4a: การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และลดความเหลื่อมล้ า 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ
(Objectives and Key Results: OKR) 

ผลการด าเนินงาน 

KR4a.1 จ านวนวิสาหกิจชุมชนและ
ผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็กในพื้นที่ 
เป้าหมาย ประสบความส าเร็จในการยกระดับ
รายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 โดยการประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์ วิจัยหรือนวัตกรรม (1,000 ราย) 

โครงการวิจัยทั้ง 17 โครงการมีเป้าหมายหลักอยู่ที่การใช้เทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมในการยกระดับรายได้สุทธิของชุมชนในพื้นที่โครงการ 
โดยเริ่มต้นจากห่วงโซ่อุปทานต้นน้ า (การอนุรักษ์ทรัพยากรต้นน้ า 
การปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดต้นทุนการผลิต) กลางน้ า (การ
เพิ่มมูลค่า หรือคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การแปรรูปผลผลิต การ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ การเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์) และ
ปลายน้ า (การเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายทั้งในรูปแบบออนไซด์ เช่น 
การให้ข้อมูลแหล่งที่มา การกระตุ้น หรือการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
รวมไปถึงการใช้วัฒนธรรมท้องถิ่น หรือภูมิปัญญาในการสร้าง
เรื่องราวที่เกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑ์ และแบบออนไลน์ เช่น การพัฒนา
เว็บไซด์ แพลตฟอร์มการซื้อ – ขายออนไลน์ ฯลฯ) ซึ่งล้วนแล้วแต่
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O4a: การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และลดความเหลื่อมล้ า 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ
(Objectives and Key Results: OKR) 

ผลการด าเนินงาน 

เป็นกระบวนการเพื่อเพิ่มรายได้สุทธิให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ชุมชนทั้งสิ้น     

KR4a.2 จ านวนชุมชนอัจฉริยะ (Smart 
Community)/ชุมชนนวัตกรรมมี
ความสามารถในการพัฒนาพ่ึงตนเอง และ
จัดการตนเอง (500 ต าบล) 

โครงการวิจัยทั้ง 17 โครงการ มีเป้าหมายหลักอยู่ที่การสร้างชุมชน
นวัตกรรมที่เป็นทั้งแหล่งรวบรวม และอนุรักษ์องค์ความรู้ และแหล่ง
ถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าวไปยัง คนรุ่นหลัง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งจากในชุมชน และนอกชุมชน ทั้งในรูปของตัวบุคคล (นวัตกร
ชุมชน) หรือแพลตฟอร์มต่างๆ อาทิ พื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากรของ
ชุมชน สถานีภูมิปัญญา ศูนย์วิจัย และพัฒนา แพลตฟอร์มออนไลน์ 
(Youtube, Facebook ฯลฯ) รวมไปถึง การน านวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของชุมชน ซึ่งส่งผลต่อการ
ยอมรับเทคโนโลยีของชุมชน และการคงอยู่ของเทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมในชุมชนหลังจากที่โครงการได้สิ้นสุดลงแล้ว (อาทิ ชุมชน
สามารถติดตาม และประเมินผลกิจกรรมการท าบ้านปลาได้ด้วย
ตัวเอง ชุมชนสามารถพัฒนา และสร้างซุปเปอร์ อสม. ที่สามารถ
ให้บริการชุมชนได้อย่างเพียงพอ ชุมชนสามารถอนุรักษ์ทรัพยากร
ของชุมชน หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้ด้วยตนเอง ฯลฯ)     

Program 13: O4.13 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น และสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น
โดยเฉพาะ อย่างยิ่งเศรษฐกิจฐานราก และชุมชนนวัตกรรม เพื่อลดความเหลื่อมล้ ารวมทั้งการพึ่งตนเอง และการจัดการ
ตนเอง ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
KR4.13.1 จ านวนนวัตกรชุมชน (1,000 คน) โครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน สามารถสร้างนวัตกรชุมชนระดับ 1 – 

4 ได้ตามคุณภาพ และจ านวนท่ีระบุไว้ตามแผนฯ     
KR4.13.2 จ านวนนวัตกรรมชุมชนท่ีพัฒนาขึ้น 
แล้วใช้ยกระดับรายได้หรือแก้ไขปญัหาส าคัญ
ให้กับชุมชนได้้ (1,000 นวัตกรรม) 

โครงการวิจัยที่รับทุนสนับสนุน มีการน าเสนอเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่
เหมาะสมกับบริบทของชุมชน ทั้งนี้โครงการส่วนใหญ่เริ่มต้นจากการ
รวบรวมข้อมูลของชุมชน รวมไปถึงผู้มีส่วนได้เสีย ถึงปัญหา และความ
จ าเป็นที่เกิดขึ้นในแต่ละพื้นที่ ดังนั้นวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยจึง
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และแผนงานของ บพท. อย่าง
ชัดเจน นอกจากนี้ ในภาพรวมของโครงการวิจัยตลอดช่วงสามปีของแผน 
พบว่าจ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากโครงการมีจ านวนตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 
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เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ
(Objectives and Key Results: OKR) 

ผลการด าเนินงาน 

KR4.13.3 จ านวนวิสาหกิจชุมชนและ
ผู้ประกอบการขนาดกลาง และเลก็ในพ้ืนท่ี 
เป้าหมาย ประสบความส าเร็จในการยกระดับ
รายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 โดยการประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์ วิจัยหรือนวัตกรรม (1,000 ราย) 

วัตถุประสงค์ของโครงการในภาพรวม ส่วนใหญ่อยู่ที่ การใช้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ การปรับปรุงกระบวนการผลิต
ของผลิตภัณฑ์เดิม ทั้งในส่วนของการลดต้นทุนการผลิต การเพิ่มคุณภาพ
ของวัตถุดิบ การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีรูปแบบที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภค การเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ การขยายตลาด
ให้กับผลิตภัณฑ์ของชุมชน รวมไปถึง การปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชน 
(การอนุรักษ์ทรัพยากร การส่งเสริมสุขภาพ) สภาพแวดล้อมเหล่านี้ล้วน
แล้วแต่เป็นปัจจัยที่เอื้อประโยชน์ต่อการยกระดับรายได้ของชุมชนแต่ละ
พื้นที่ ทั้งนี้ จากข้อมูลที่อ้างอิงในรายงานวิจัย พบว่า ตลอดช่วง 3 ปี ของ
แผนฯ ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากโครงการต่างๆ ท่ัวประเทศมีมากกว่า 
1,000 ราย อย่างไรก็ตาม คณะผู้วิจัยไม่สามารถรับรองผลได้ว่าโครงการฯ 
สามารถยกระดับรายได้ของชุมชน หรือผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 
เนื่องจากการเจริญเติบโตของระดับรายได้ เกิดขึ้นได้จากหลายสาเหตุ
ปัจจัย ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของโครงการฯ  

KR4.13.4 จ านวนชุมชนอัจฉริยะ (Smart 
Community)/ชุมชนนวัตกรรมมี
ความสามารถในการพัฒนา พึ่งตนเองและ 
จัดการตนเอง (500 ต าบล) (รวมปี 2563 -
2565 เป็น1,500 ต าบล) 

โครงการในภาพรวมครอบคลุมพื้นท่ีด าเนินท่ัวประเทศ และสามารถสร้าง
ชุมชนนวัตกรรมที่มีความสามารถในการพึ่งพา และจัดการตนเองได้ 
นอกจากน้ี โครงการต่างๆที่เกิดขึ้นท าให้ชุมชนรอบข้างเริ่มเกิดความสนใจ 
และมีการน าแนวทางต้นแบบไปใช้ส าหรับชุมชนตนเอง แม้ว่าชุมชน
ดังกล่าวจะไม่ได้อยู่ในขอบเขตพื้นท่ีของโครงการ 

KR4.13.5 จ านวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่น าองค์ความรู้ นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่้
เหมาะสม (Appropriate Technology) ไปใช้
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และชุมชน
นวัตกรรม (500 แห่ง) 

ในภาพรวมของทุกโครงการวิจัยในปี 65 มุ่งเน้นไปที่การมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่าย อาทิ องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล (เมือง, ต าบล) 
องค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งมีการน าเอาองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นจากโครงการไปบรรจุอยู่ในแผนพัฒนาจังหวัด อ าเภอ หรือต าบล
อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ  อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม ได้น าองค์
ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการผลิตโคเนื้อด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
จากโครงการ ไปบรรจุในแผนการสร้างอัตลักษณ์ของจังหวัด และการ
ก าหนดนโยบายในระดับอ าเภอ 
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เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ
(Objectives and Key Results: OKR) 

ผลการด าเนินงาน 

KR4.13.6 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของมูลค่าเศรษฐกิจ
ฐานราก/เศรษฐกิจชุมชนในพื้นที ่เป้าหมาย 
บนฐานทุนทรัพยากร/วัฒนธรรมในพ้ืนท่ี (ร้อย
ละ 10 ต่อปีจากฐานปี 2563) 

ส าหรับผลสัมฤทธิ์ในข้อน้ี คณะผู้วิจัยสามารถยืนยันได้เพียงว่า โครงการฯ
สามารถเสริมสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้แก่ท้องถิ่น ซึ่งมี
ส่วนช่วยในการเพิ่มรายได้  การประหยัดค่าใ ช้จ่าย/ต้นทุนให้กับ
ผู้ประกอบการในชุมชน ซึ่งในภาพรวมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อมูลค่า
เศรษฐกิจฐานราก อย่างไรก็ตาม อัตราการเจริญเติบโตของมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อรายได้ ทั้งในส่วนของ
ปัจจัยภายในชุมชนเอง และปัจจัยทางภายนอกระดับมหภาคที่อยู่
นอกเหนือการควบคุมของโครงการ  

 
4.6.3.2 ความเชื่อมโยงของแผนงานวิจัย (Coherence) 

ส าหรับความสอดคล้องเชื่อมโยงระหว่างโครงการในปีงบประมาณ 2565 และแผนงานวิจัยภายใต้
แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ในภาพรวม พบว่าทิศทางของงานวิจัยทั้ง 17 กับแผนงานวิจัยมีความเชื่อมโยงกัน 
กล่าวคือโครงการส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปที่การมีส่วนร่วมของชุมชน หน่วยงาน และผู้มีส่วนได้เสี ยในการก าหนด
วัตถุประสงค์ของงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ ทั้งนี้โครงการในปี 2565 ยังคงวัตถุประสงค์ใน
เรื่องของการเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชนโดยอาศัยเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่สามารถปรับใช้กับบริบทของชุมชน 
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การปรับลดต้นทุนการผลิต การปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบ การลดส่วนสูญเสีย
ในการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ทั้งนี้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ของชุมชน รวมไปถึงการ
ส่งเสริมการท าการตลาดในช่องทางใหม่ ทั้งในรูปแบบออนไลน์ และออนไซด์ การส่งเสริมการท่องเที่ยว และ
คุณภาพชีวิตของคนในพ้ืนที่ นอกจากนี้ โครงการในปีงบประมาณ 2565 ยังมุ่งเน้นไปที่การสร้าง นวัตกรชุมชน
ที่สามารถเป็นผู้รับ ผู้ใช้ และผู้ถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมไปถึงการน านวัตกรรม หรือเทคโนโลยีดังกล่าวไปใช้
เพ่ือให้เกิดผลในเชิงเศรษฐกิจ หรือการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของชุมชน ดังนั้น การด าเนินงานของทั้ง 17 
โครงการจึงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และหนุนเสริมซึ่งกันและกันกับแผนงานตามโปรแกรม 13       

4.6.3.3 ประสิทธิผลของแผนงานวิจัย (Effectiveness) 
ในส่วนนี้จะเป็นการพิจารณาถึงประสิทธิผลของแผนงานวิจัย โดยจะพิจารณาถึงผลส าเร็จหรือ

ความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงานวิจัย รวมไปถึงการพิจารณาระยะเวลาการด าเนินงานของ
โครงการว่าเป็นไปตามกรอบเวลาที่ก าหนด หรือไม่ จากการรวบรวมข้อมูลโครงการวิจัยภายใต้โปรแกรม 13 
ในปีงบประมาณ 2565 พบว่า โครงการวิจัยทั้ง 17 โครงการมีการด าเนินงานเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่ก าหนด 
(แล้วเสร็จภายใน 1 ปี) นอกจากนี้ โครงการส่วนใหญ่สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนงานวิจัยตามที่ได้ก าหนด
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ไว้ ทั้งในส่วนของจ านวนวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็กในพ้ืนที่เป้าหมาย โครงการ
ประสบความส าเร็จในการยกระดับรายได้ จ านวนชุมชนอัจฉริยะ หรือชุมชนนวัตกรรมที่มีความสามารถในการ
พ่ึงตนเอง และจัดการตนเอง จ านวนนวัตกรชุมชน จ านวนนวัตกรรมชุมชนที่ใช้ยกระดับรายได้ หรือที่สามารถ
ใช้แก้ไขปัญหาส าคัญให้กับชุมชน จ านวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่น าองค์ความรู้ นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
ที่้เหมาะสมไปใช้เพ่ือการพัฒนา และการเพ่ิมข้ึนของมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก/เศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่ เป้าหมาย
บนฐานทุนทรัพยากร/วัฒนธรรมในพื้นท่ี  

อย่างไรก็ตาม โครงการวิจัยบางโครงการยังมีข้อจ ากัดที่ท าให้วัตถุประสงค์บางข้อของโครงการไม่
สามารถบรรลุได้ตามเป้าหมาย หรือท าให้นวัตกรรมของโครงการถูกน าไปประยุกต์ใช้ในขอบเขตที่จ ากัด อาทิ 

 โครงการการพัฒนาเครือข่ายชุมชนนวัตกรรรมส าหรับการผลิตกระบือคุณภาพ  เพ่ือการค้า
ภายในและต่างประเทศ มีข้อจ ากัดในเรื่องของการขยายตลาดกระบือคุณภาพไปยังตลาด
ต่างประเทศ ซึ่งเป็นผลมากจากอุปสรรคในเรื่องของข้อจ ากัด และกฎระเบียบที่ไม่เอ้ืออ านวย
ต่อการส่งออก เช่น ข้อจ ากัดเกี่ยวกับน้ าหนักของกระบือที่ต้องไม่ต่ ากว่า 350 กิโลกรัม อายุ
กระบือจะต้องไม่เกิน 4 ปี เกษตรกรต้องเลี้ยงกระบือแบบแยกเพศ และต้องตรวจไม่พบ
โรคติดต่อใดๆ ภายในระยะเวลา 6 เดือน นอกจากนี้ กระบือส่งออกจะต้องขึ้นทะเบียนสัตว์ 
และมีการตรวจการถือครอง รวมไปถึง การมีระบบเคลื่อนย้ายตามมาตรฐานสากล ฯลฯ ดังนั้น
งานวิจัยนี้จึงยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในส่วนของการขยายการส่งออกเนื้อกระบือ 

 โครงการพัฒนาอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) เพ่ือยกระดับการให้บริการสุขภาพ 
มูลฐานส าหรับชุมชนในพ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน ถือเป็นโครงการที่อ านวยประโยชน์ต่อชุมชนชาย
ขอบในการให้บริการทางด้านสาธารณสุขแก่ชุมชนที่เข้าถึงบริการสุขภาพได้ยาก อย่างไรก็ตาม 
ประโยชน์ของโครงการในลักษณะนี้ยังอยู่ในวงแคบ เนื่องจาก ความจ ากัดของพ้ืนที่โครงการ 
ดังนั้นจึงไม่น่าแปลกใจว่าโครงการพัฒนาอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) เป็นเพียง
โครงการเดียวใน 17 โครงการที่มีค่า ROI ติดลบ 

 ส าหรับชุดโครงการ: นวัตกรรมระบบการจัดการป่าชุมชน “ชิงดีได้ดี” เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทาง
เศรษฐกิจป่าชุมชนบนฐานการร่วมอนุรักษ์อย่างยั่งยืน ถือเป็นชุดโครงการที่ช่วยสร้างพ้ืนที่การ
เรียนรู้เพ่ือให้คณะกรรมการป่าชุมชนตระหนักถึงปัญหา และสาเหตุของ  การเกิดไฟป่าในป่า
ชุมชน และสามารถน านวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ
ชุดโครงการการเฝ้าระวังและพัฒนาคุณภาพน้ าอุปโภคบริโภคที่มีการปนเปื้อนมลสารซึ่งส่งผล
ต่อสุขภาพของประชาชนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมในชุมชนรอบ เขื่อนอุบลรัตน์ ล าน้ าพอง 
แก่งน้ าต้อน และแก่งละว้า จ.ขอนแก่น ที่มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือส่งเสริมขีดความสามารถของ
ชุมชนในการเรียนรู้ และน าเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเฝ้าระวังและพัฒนา
คุณภาพน้ าอุปโภคบริโภคไปปรับใช้ในการบริหารจัดการและแก้ปัญหาการปนเปื้อนมลสารใน
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น้ าอุปโภคบริโภคซึ่งส่งผลต่อสุขภาพของประชาชนในชุมชนด้วยตนเอง รวมถึงบริหารจัดการ
แหล่งน้ าในบริบทของการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างไรก็ตาม คณะผู้วิจัยยังคงมีค าถามเกี่ยวกับการ
กล่าวอ้างถึงผลส าเร็จของโครงการ อาทิ ความสามารถในการลดจ านวนจุดความร้อนแบบมี
นัยส าคัญ หรือการตรวจติดตามประเมินปัญหาสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับโรคที่มีสาเหตุสัมพันธ์กับ
คุณภาพน้ าอุปโภคบริโภค ว่าเป็นผลจากการด าเนินโครงการ หรือ เกิดจากปัจจัยอ่ืนๆที่อยู่
นอกเหนือการควบคุม  

ส าหรับโครงการในส่วนที่เหลือเกี่ยวข้องกับการสร้าง พัฒนา หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีลักษณะ
เป็นรูปธรรม ดังนั้น โครงการเหล่านี้จึงถือเป็นโครงการที่มีประสิทธิผลในการด าเนินงานอย่างชัดเจน   

4.6.3.4 ประสิทธิภาพของแผนงานวิจัย (Efficiency) 
ประสิทธิภาพของโครงการเป็นการวัดผลที่เกิดขึ้นจากการด า เนินโครงการทั้งในเชิงคุณภาพและ

ปริมาณ โดยประสิทธิภาพของโครงการวิจัย ส าหรับการพิจารณาจากความสอดคล้องระหว่างผลที่ได้รับกับ
ปัจจัยน าเข้า (Inputs) หรือการด าเนินโครงการที่มีการใช้ทรัพยากรในเชิงคุณภาพ ในด้านงบประมาณ 
ระยะเวลา และแนวทางการด าเนินโครงการมีการใช้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า  

ส าหรับโครงการวิจัยทั้ง 17 โครงการภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ในปีงบประมาณ 2565 
คณะผู้วิจัยมีความเห็นว่า โครงการเหล่านี้มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากโครงการสามารถ
สร้างผลผลิต (Outputs) ในรูปแบบของเทคโนโลยี นวัตกรรมและองค์ความรู้ ต้นแบบเทคโนโลยี  ต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ ต้นแบบธุรกิจ ผลงานวิชาการ ตลอดจนการพัฒนาก าลังคนในรูปของนวัตกรได้ในทุกโครงการ 
นอกจากนี้ โครงการที่ได้รับการจัดสรรทุนทั้งหมดมีการกระจายตัวอยู่ในทุกภาคของประเทศ ดังนั้น จากปัจจัย
น าเข้าที่พิจารณาจากงบประมาณสนับสนุน และจ านวนนักวิจัยของโครงการ คณะผู้วิจัยจึงลงความเห็นว่า
โครงการในปีงบประมาณ 2565 มีการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพซึ่งก่อประโยชน์ต่อชุมชน และผู้มีส่วน
ได้เสียในแต่ละพ้ืนที่ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  

4.6.3.5 ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcomes and Impacts)  
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยในส่วนนี้ เป็นการพิจารณาว่าในภาพรวม

ผลงานวิจัยภายใต้แพลตฟอร์มที่ 4 โปรแกรม 13 ได้ก่อให้เกิดคุณค่าทางสังคมหรือการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
หรือไม่ รวมไปถึงการพิจารณาว่าโครงการได้ก่อผลกระทบในวงกว้างที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
หรือไม ่นอกจากนี้ ผลลัพธ์และผลกระทบดังกล่าวน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย OKRs ของแผนด้าน ววน. หรือไม่ 
ส าหรับผลการวิเคราะห์เบื้องต้นจ าแนกตามกรอบการวิจัย แสดงในตารางที่ 4.26 
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ตารางท่ี 4.26 ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcomes and Impacts) ภายใต้แพลตฟอร์มที่ 4 โปรแกรม 13 
ปีงบประมาณ 2565 

โครงการ ผลลัพธ ์ ผลกระทบ 

A13F650054 
A13F650053 
A13F650064 
A13F650068 
A13F650058 
A13F650066 
A13F650063 
A13F650055 
A13F650057 
A13F650069 
A13F650056 
A13F650062 
A13F650061 

 

1. องค์ความรู้และนวัตกรรมในการจัดการกับ
ผลผลิตทางการเกษตร ได้แก่ การแปรรูป 
การประยุกต์ใ ช้วัตถุดิบในพื้นที่ เพื่อลด
ต้นทุนการผลิต ฯลฯ  

2. การอนุรักษ์ฐานทรัพยากรชุมชน 
3. การสร้างเครือข่าย และรูปแบบการจัดการ

เครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับชุมชนในพื้นที่  
4. ผลิตภัณฑ์ใหม่จากนวัตกรรมที่เหมาะสมกับ

ชุมชน 
5. Learning Innovation Platform (ส ถ านี

ภูมิปัญญาอาหาร, ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน, 
Social Medias, นายสถาน,ี เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้)  

6. การเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ (การสร้าง 
Brand, การปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑ์) 

7. การเพิ่มตลาด และช่องทางการจ าหน่าย 
8. ชุมชนนวัตกรรม นวัตกรรม และนวัตกร

ชุมชน ที่เป็นทั้งผู้รับ ผู้ใช้ และผู้ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

1. การสร้างอาชีพท่ียั่งยืนในชุมชน 
2. การต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

ศิ ล ปะ วัฒนธรรม  ก า รท่ อ ง เที่ ย ว เ ชิ ง
วัฒนธรรม และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

3. การยกระดับรายได้  และการลดความ
เหลื่อมล้ าทางด้านรายได้ 

4. การปรับปรุงคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
5. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าฐานข้อมูลที่สร้าง

ขึ้นไปเป็นแนวทางส าหรับการก าหนด
นโยบายเพื่อแก้ไขปัญหาในพื้นที่อย่างเป็น
รูปธรรม  

A13F650067 1. จ านวนจุด Hotspot ลดลง 
2. Learning and Innovation Platform: 

LIP) ชุมชนต้นแบบการลดและป้องกัน
ผลกระทบทางสุขภาพจากฝุ่น 

3. การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ และการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบจากวัสดุในป่าชุมชน 

4. การสร้างเครือข่าย และรูปแบบการจัดการ
เครือข่ายที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการป่า
ชุมชน, การจัดการปัญหาฝุ่น PM 2.5,  

5. นวัตกรรมการประเมิน ความเสี่ยงด้าน
สุขภาพ จากการสัมผัสฝุ่นละออง ขนาด
เล็ก PM 2.5 

6. นวัตกรชุมชน ที่เป็นทั้งผู้รับ ผู้ใช้ และผู้
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

1. การประหยัดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล 

จากปัญหาสุขภาพ ที่เกี่ยวข้องกับฝุ่น PM 2.5 

เมื่อมีไฟป่า 
2. ความตระหนักและรับรู้  เรื่องฝุ่นละออง

ขนาดเล็ก 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าฐานข้อมูลที่สร้าง

ขึ้นไปเป็นแนวทางส าหรับการก าหนด
นโยบายเพื่อแก้ไขปัญหาในพื้นที่อย่างเป็น
รูปธรรม 
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A13F650052 1. เครือข่ายในการบูรณาการแก้ไขปัญหา
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐที่ เกี่ยวข้ อง , 
ภาคเอกชน และชุมชน 

2. องค์ความรู้/เทคโนโลยี/นวัตกรรมพร้อมใช้ 
จ านวน 6 รูปแบบ (เซ็นเซอร์ตรวจหาโลหะ
หนัก/อโลหะ, ชุดตรวจไกลโฟเซตด้วย
เทคนิคการเปลี่ยนสี , เซ็นเซอร์ตรวจวัด
พาราควอตด้วยเทคนิคเคมีไฟฟ้า , องค์
ความรู้ในการใช้งาน และการบ ารุงรักษา
ระบบผลิตน้ าประปาจากแหล่งน้ าผิวดิน,
เทคโนโลยีตรวจวัดความขุ่นอย่าง ง่าย 
(Turbidity tube) และอุปกรณ์ประเมิน
ปริมาณสารเร่งตกตะกอนอย่างง่าย (Mini 
Jar test))  

3. นวัตกร และชุมชนนวัตกรรมต้นแบบที่
ส า ม า รถบริ ห ารจั ดก ารน้ า ไ ด้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

4. ข้อมูลการปนเปื้อนโลหะ/โลหะหนัก ใน
แหล่งน้ าดิบและน้ าอุปโภคบริโภคของชุมชน
ในพื้นที่ศึกษาวิจัย 

5. ข้อมูลสุขภาพประชาชน 
6. คุณภาพน้ าของแหล่งน้ า และน้ าอุปโภค

บริโภคในครัวเรือนของชุมชนในพื้นที่วิจัยมี
แนวโน้มที่จะมีคุณภาพดีขึ้น 

1. การบริหารจัดการและแก้ปัญหาการ
ปนเปื้อนมลสารในน้ าอุปโภคบริโภคด้วยตัว
ชุมชนเอง 

2. การสร้างความตระหนัก การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ชุมชนที่ท าให้เกิดมลภาวะทางน้ าที่ส่งผลเสยี
ต่อสุขภาพ 

3. การสร้างการรับรู้ของหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาชนในพ้ืนท่ี เกี่ยวกับ
ปัญหาการปนเปื้อนมลสารในน้ าอุปโภค
บริโภค และเครือข่ายในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 

4. การปรับปรุงสุขภาพอนามัยของประชาชน
ในพื้นที ่

A13F650060 1. นวัตกรชุมชนในรูปของซุปเปอร์ อสม. ที่
สามารถให้บริการด้านสุขภาพแก่ประชาชน
ในพื้นที ่

2. Learning Innovation Platforms เช่น การ
อบรมเกี่ยวกับการฝึกทักษะถ่ายภาพนิ่ง 
และภาพเคลื่อนไหวการตัดต่อรูปภาพและ
วีดีโอด้วยแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
การถ่ายภาพในพื้นที่สาธารณะ และการท า
สไลด์การน าเสนอส าเร็จรูปด้วยแอปพลิเค
ชัน Canva, สื่อสุขภาพชุมชน, การอบรม

1. การยกระดับประสิทธิภาพการท างานของ
รพ.สต.ในทางอ้อม 

2. การยกระดับสาธารณสุขมูลฐานชุมชน 
3. การขยายจ านวนซุปเปอร์ อสม. 
4. กระบวนการพัฒนาที่ท าให้เกิดการเรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพของซุปเปอร์ อสม. 
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ซุ ป เปอร์  อสม . ในพื้ นที่ , ก า รดู ง านใน
โรงพยาบาล, การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง 
กับการให้บริการชุมชนประกอบการให้คe
ปรึกษา การแลกเปลี่ยนและอภิปราย ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ในกลุ่มไลน์และ Zoom 
(Experiential base learning) 

3. รูปแบบ/กลไกการเรียนรู้ของซุปเปอร์ อสม. 
4. ความร่วมมือในการขับเคลื่อนให้มีซุปเปอร์ 

อสม. จากหน่วยงานในพ้ืนท่ี 
5. แนวทางการติดตามผลและธ ารงรักษา

พัฒนาการที่เกิดขึ้น ให้คงอยู่ต่อไป (Exit 
strategy) 

6. ระบบการจัดการกระเป๋ายาและเวชภัณฑ์ 
A13F650059 1. นวัตกรรมเพื่อจัดการสภาพแวดล้อมชุมชน 

นวัตกรรมเพื่อการจัดการสภาพแวดล้อมใน
โรงงาน และนวัตกรรมเพื่อการจัดการ
สุขภาพส่วนบุคคล (เครื่องบ าบัดอากาศ
ด้วยรั งสี  UVC, เทคโนโลยีพื้นที่สี เขียว
ภายในที่พักอาศัยเพื่อพัฒนาสุขภาวะของ
ผู้สูงอายุ, เครื่องล้างมือและเครื่องตรวจจับ
การใส่หน้ากากอนามัย เครื่องบริหารปอด
ส าหรับผู้ป่ วยหลั ง โควิด  – 19, ดิจิทัล
แพลตฟอร์มส่งเสริมสุขภาพ, เครื่องมือผลิต
ผลิตภัณฑ์กลุ่มสมุนไพรสุขภาพ) 

2. ต้ น แ บ บ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ 
ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรเสริมภูมิคุ้มกัน 

3. Learning and Innovation Platform 
เช่นการอบรมผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ด้าน
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ การเรียนรู้
เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ  สื่ อ วี ดี ทั ศ น์  กิ จ ก ร รม ใน
ห้องปฏิบัติการมาตรฐานเพื่อให้นวัตกรมี
ทักษะทางเทคนิคที่เกี่ยวข้อง เช่น การช่ัง
ตวง การสกัดสาร การคัดเลือกสมุนไพร 

4. นวัตกร 

1. ลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาล 
2. ก า ร ย ก ร ะดั บ ร า ย ไ ด้ ข อ ง ชุ มชนด้ ว ย 

ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร 
3. ชุมชนมีองค์ความรู้เรื่องการใช้เครื่องบริหาร

ปอด การใช้ฤาษีดัดตนบริหารร่างกาย 
รวมถึงการน าสมุนไพรในท้องถิ่นมาส่งเสริม
ดูแลสุขภาพในภาวะโรคระบบทางเดิน
หายใจเพื่อลดผลกระทบจากอาการ Long 
Covid 
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5. เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที ่

 

4.6.3.6 ความย่ังยืน (Sustainability)  
 ในส่วนของการประเมินโครงการวิจัยทางด้านความยั่งยืน คณะผู้วิจัยจะพิจารณาว่าแผนงานวิจัยฯ 
ก่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนของผลลัพธ์และผลกระทบภายหลังสิ้นสุดการด าเนินงานตามแผนหรือไม่  
กล่าวคือหากไม่มีเงินทุนจากแผนงานวิจัยฯ ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับแผนงานวิจัยฯ จะคลี่คลายไปได้เองหรือไม่ มี
การปรับตัวของชุมชนหรือสังคมเพ่ือแก้ปัญหาเองหรือไม่ ผลการประเมินในส่วนนี้แสดงในตารางที่ 4.27 

ตารางท่ี 4.27 ความยั่งยืน (Sustainability)  ภายใต้แพลตฟอร์มที่ 4 ไปรแกรม 13 ปีงบประมาณ 2565 

โครงการ ความยั่งยืน 

A13F650054, A13F650053, 
A13F650064, A13F650068, 
A13F650058, A13F650066, 
A13F650063, A13F650055, 
A13F650057, A13F650069, 
A13F650056, A13F650062, 

A13F650061 
 

โครงการในกลุ่มนี้ มีการด าเนินงานในลักษณะที่คณะผู้วิจัยน านวัตกรรมที่เหมาะสมกับ
บริบทของชุมชนไปประยุกต์ใช้กับสินค้า หรือฐานทรัพยากรดั้งเดิมของชุมชนเพื่อสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การลดต้นทุนการผลิต การปรับปรุงคุณภาพ การพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าดังกล่าว รวมไปถึง การพัฒนา Learning 
Innovation Platform ควบคู่ไปกับการสร้างนวัตกรชุมชน และการพัฒนาช่องทาง
การตลาด อย่างไรก็ตาม ในภาพรวมพบว่ามีเพียงโครงการการจัดการเครือข่ายเชิงพื้นที่
ด้วยการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้บนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างต้นแบบการพัฒนา
ชุมชนปลาสามน้ าในพื้นที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา (A13F650068) ที่มีการด าเนินงาน
แบบครบวงจร และเป็นเพียงโครงการเดียวที่รับทุนสนับสนุนวิจัยต่อเนื่องในช่วง 3 ปีที่
ผ่านมา ดังนั้นทีมประเมินจึงลงความเห็นว่าโครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่มีแนวโน้ม
ของความยั่งยืน กล่าวคือตัวโครงการยังสามารถด าเนินการต่อไปได้แม้ว่าโครงการวิจยัจะ
สิ้นสุดลง ส าหรับโครงการที่เหลือในกลุ่มนี้ทีมประเมินฯ มีความเห็นว่า ทางชุมชนยังคง
ต้องได้รับการปรึกษาจากคณะวิจัยอยู่อย่างสม่ าเสมอ โดยเฉพาะในเรื่องของการควบคุม
คุณภาพ และการตลาด ดังนั้น โครงการในกลุ่มนี้แม้ว่าจะมีศักยภาพในการสร้างความ
ยั่งยืนแต่ยังคงต้องการการสนับสนุนเพิ่มเติมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการ
ขับเคลื่อนของการใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง   

A13F650067 ส าหรับโครงการ A13F650067, A13F650059, A13F650052 และ  A13F650060 ซึ่ง
มีข้อจ ากัดในเรื่องของขนาดพื้นที่ในการใช้ประโยชน์ ทางทีมประเมินฯ มีความเห็นว่า
โครงการเหล่านี้มีศักยภาพที่จะสร้างความยั่งยืนต่อไปในอนาคต แต่ยังคงต้องการการ
สนับสนุน และขยายผลอย่างต่อเนื่องไปยังพื้นที่อื่นๆ ของประเทศไทยที่ประสบปัญหา
การพัฒนาในประเด็นดังกล่าว ประกอบกับการพิจารณาถึงมาตรการเพื่อให้นวัตกรรมที่
สร้างขึ้นมาในช่วงเวลาโครงการสามารถด ารงคงอยู่ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว ทั้งในส่วน

A13F650059 

A13F650052 

A13F650060 
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ของการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากรุ่นสู่รุ่นผ่านการขยายจ านวนนวัตกร และการดูแล และ
ปรับปรุง Learning and Innovation Platform ให้คงอยูส่ืบต่อไปในอนาคต     
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ตารางท่ี 4.28 ภาพรวมการประเมินภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปีงบประมาณ 2565 

ล าดับ ชื่อโครงการ  ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

ปี 2565 Relevance Coherence Effectiveness Efficiency Impacts Sustainability 

1 
โครงการการพัฒนาสมรรถนะของเกษตรกร กลไกความร่วมมือและขยาย
โอกาสทางการตลาดโคเนื้ออย่างยัง่ยืนในจังหวัดน่าน 

    ★★  

2 
โครงการการพัฒนาเกษตรกรและพัฒนาการเลีย้งแพะ-แกะของจังหวัดน่านสู่
ความยั่งยืน 

    ★★  

3 
โครงการจากเก่าสูเ่ก๋า: นวัตกรรมอาหารไทยโบราณ-มรดกทางวัฒนธรรมที ่
ล้ าค่าของมณฑลนครชัยศร ี

    ★★  

4 
โครงการการจัดการเครือข่ายเชิงพื้นที่ด้วยการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้บน
ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างต้นแบบการพัฒนาชุมชนปลาสามน้ าในพ้ืนท่ี
ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา 

    ★★ ✈ 

5 
โครงการนวัตกรรมระบบการจดัการป่าชุมชน “ชิงดีได้ด”ี เพื่อเพ่ิมศกัยภาพ
ทางเศรษฐกิจปา่ชุมชนบนฐานการร่วมอนุรักษ์อยา่งยั่งยืน 

    ★★  

6 
โครงการการพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยแีละ 
นวัตกรรมเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยนืของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวัดนครพนม (ปีท่ี 2) 

    ★★  

7 
โครงการการเฝ้าระวังและพัฒนาคณุภาพน้ าอุปโภคบรโิภคทีม่ีการปนเปื้อน
มลสารซึ่งส่งผลต่อสุขภาพของประชาชนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
ชุมชนรอบ เขื่อนอุบลรัตน์ ล าน้ าพอง แก่งน้ าต้อน และแก่งละว้า จ.ขอนแก่น 

    ★★  

8 
โครงการการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทลัและทักษะความ
เป็นผู้ประกอบการ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชนผ้าไหมโคราช 

    ★★  
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9 
โครงการการพัฒนาอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) เพื่อยกระดับการ
ให้บริการสุขภาพมลูฐานส าหรับชุมชนในพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน 

    ★★  

10 
โครงการการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่สู่การเป็นนักนวัตกรชุมชนเพื่อแกปั้ญหา
และสร้างมลูค่าเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรและขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน
อยา่งยั่งยืน 

    ★★  

11 
โครงการนวัตกรรมกระบวนการมสี่วนร่วมการสร้างห่วงโซ่การผลติสนิค้า
เกษตรมลูค่าสูงไดม้าตรฐานในชุมชนนวัตกรรม จังหวัดล าปางและจงัหวัดตาก 

    ★★  

12 
โครงการการพัฒนาศักยภาพการผลิตผา้ไหม ผลิตภณัฑ์และบริการสร้างสรรค์ 
ตามรอยอารยธรรมขอมอสีานใต้ดว้ยเทคโนโลยีพร้อมใช้ 

    ★★  

13 
โครงการการพัฒนาชุมชนระดับต าบลแบบมสี่วนร่วมด้วยเทคโนโลยพีร้อมใช้
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่จังหวัดสงขลา 

    ★★  

14 
โครงการวิจัยพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนของชุมชน 
จังหวัดปทุมธานี ในการรองรับการเปลีย่นแปลง ในยุคการระบาดใหญ่ของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา (โควดิ-19) 

    ★★  

15 
โครงการการเสริมสร้างอาชีพการแยกสกัดเส้นใยและพัฒนาเครื่องมอืถักทอ
ด้วยมือส าหรับผักตบชวาเพื่อยกระดับรายได้ สุขภาวะที่ดี ของชุมชนจังหวัด
ปทุมธาน ี

    ★★  

16 
โครงการการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมการเลี้ยงกบสูส่ัตว์เศรษฐกิจเชิงพาณิชย์
สร้างเศรษฐกิจและทุนชุมชนฐานรากจังหวัดพะเยา บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    ★★  
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17 
โครงการการพัฒนาเครือข่ายชุมชนนวัตกรรรมส าหรับการผลิตกระบือ
คุณภาพเพื่อการค้าภายในและต่างประเทศ 

    ★★  

 

หมายเหตุ  การประเมินอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงในภายหลังหากได้รับทราบข้อมูลเชิงลึกเพ่ิมเติม 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 

-  ได ้Output ยังไม่พบศักยภาพ 

★  มีศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์ผลกระทบ แต่ยังไม่มีการใช้ประโยชน์จริง 

★★ มีการใช้ประโยชน์ในวงจ ากัด ซ่ึงเป็นไปตามปกติของงานวจิัยเชิงพื้นที่ โดยมีการด าเนินงานในกลุ่มเป้าหมายตอ่เนื่อง (หลังจากปิดโครงการ) 

★★★  มีการใช้ประโยชน์ในวงกวา้งของกลุ่มเปา้หมาย (ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค) หรือเกิดการเปลี่ยนแปลง มีการจดสิทธบิัตร/ขายนวัตกรรม มีการขยายผลไปในกลุ่มอื่น 
n.a. อยู่ระหว่างการด าเนินโครงการ  

การประเมินความยั่งยืน 
-            ไม่มีความยั่งยืน 

✈ มีความยั่งยืน 
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4.7 สรุปสถานภาพของแผนงานวิจัย 
ส าหรับภาพรวมการประเมินงานวิจัยภายใต้แพลตฟอร์มที่ 4 โปรแกรมที่ 13 แผนงานที่ 1: แผนงาน

ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ผลการประเมินโครงการ 
จ าแนกตามตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ความสอดคล้องของแผนงานวิจัย (Relevance)  
ภาพรวมของการประเมินพบว่าทุกโครงการวิจัย ในช่วงปีงบประมาณ 2563 – 2565 มีความ

สอดคล้องกับแผนงาน ววน. และ วัตถุประสงค์ของแพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ในทุกโครงการโดยมีเป้าหมาย
ร่วมกันในเรื่องของการยกระดับการครองชีพของชุมชนในพ้ืนที่ด้วยฐานทรัพยากรในท้องถิ่น การท างานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคชุมชน มหาวิทยาลัยในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน การสร้างมูลค่าเพ่ิม รวม
ไปถึงการสร้างความยั่งยืนของโครงการโดยการสร้าง learning Innovation Platform และนวัตกรชุมชนที่
สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ รวมไปถึงการเป็นผู้น าชุมชนในการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และการเพ่ิม
ช่องทางการตลาดเพ่ือรองรับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคมที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ชุมชนเป้าหมาย
สามารถพ่ึงพา และดูแลตนเองได้เป็นอย่างดีในระยะยาว 

ความเชื่อมโยงของแผนงานวิจัย (Coherence)  
ภาพรวมของการประเมินพบว่าทุกโครงการวิจัย ในช่วงปีงบประมาณ 2563 – 2565 มีความเชื่อมโยง

ทั้งกับแผนงานวิจัยภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 และมีความเชื่อมโยงระหว่างกันในการสร้างความมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ของงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของ
พ้ืนที ่

ประสิทธิผลของแผนงานวิจัย (Effectiveness)  
ภาพรวมของการประเมินพบว่าทุกโครงการวิจัย ในช่วงปีงบประมาณ 2563 – 2565 ทุกโครงการ

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และมีการด าเนินงานตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด อย่างไรก็ตาม ระดับ
ประสิทธิผลในแต่ละโครงการมีไม่เท่ากัน ทั้งนี้ความมากน้อยของระดับประสิทธิผลของโครงการขึ้นอยู่กับปัจจัย
ที่หลากหลาย อาทิ ความร่วมมือร่วมใจในชุมชน ความสามารถของนวัตกรชุมชน ขอบเขตพ้ืนที่ด าเนินงาน 
ระดับการยอมรับเทคโนโลยี ฯลฯ 

ประสิทธิภาพของแผนงานวิจัย (Efficiency)  
ภาพรวมของการประเมินพบว่าทุกโครงการวิจัย ในช่วงปีงบประมาณ 2563 – 2565 มีประสิทธิภาพ

ในการด าเนินงาน เมื่อท าการเปรียบเทียบระหว่างผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณ กับปัจจัยน าเข้า (Inputs) เนื่องจาก ทุกโครงการสามารถสร้างผลผลิตในรูปแบบของนวัตกรรม องค์
ความรู้ ต้นแบบผลิตภัณฑ์ Learning Innovation Platform ผลงานเชิงวิชาการ ตลอดจนการพัฒนาก าลังคน
ในรูปของนวัตกรได้ในทุกโครงการ โครงการมีการกระจายตัวอยู่ในทุกภาคของประเทศ และมีการจัดสรรทุน
ให้กับหน่วยงานวิจัยอย่างทั่วถึง 
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ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcomes and Impacts) 
ภาพรวมของการประเมินพบว่าโครงการวิจัยส่วนใหญ่ ในช่วงปีงบประมาณ 2563 – 2565 ก่อ

ผลกระทบที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ชุมชนเป้าหมายยังคงมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ใน
หลายโครงการนักวิจัยยังคงมีการติดต่อปฏิสัมพันธ์กับชุมชนในพ้ืนที่หลังจากโครงการสิ้นสุดลง อย่างไรก็ตาม
ผลลัพธ์ และผลกระทบที่โครงการส่วนใหญ่สร้างขึ้นยังอยู่ในวงจ ากัด จากสาเหตุหลายประการ อาทิ ความ
ซับซ้อนของเทคโนโลยีท าให้การน าเอาเทคโนโลยีไปปฏิบัติใช้เป็นเรื่องที่ยาก ขนาดของพ้ืนที่โครงการที่อยู่ใน
ขอบเขตจ ากัด การยอมรับผลิตภัณฑ์ของตลาด การเข้าถึงช่องทางการจัดจ าหน่าย ฯลฯ นอกจากนี้ ยังมี
โครงการบางโครงการที่มีศักยภาพในการก่อผลกระทบ แต่คณะผู้ประเมินยังไม่พบหลักฐานที่มีการน า
กระบวนการ หรือนวัตกรรมไปใช้ในทางปฏิบัติ 

ความย่ังยืน (Sustainability) 
ภาพรวมของการประเมินพบว่าโครงการวิจัยส่วนใหญ่ ในช่วงปีงบประมาณ 2563 – 2565 พบว่า

โครงการส่วนใหญ่มีศักยภาพในการสร้างความยั่งยืน อย่างไรก็ตามโครงการยังต้องการการสนับสนุนเพ่ิมเติม
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมใน
ระยะยาว ในการประเมินครั้งนี้มีเพียงโครงการการจัดการเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ด้วยการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
บนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างต้นแบบการพัฒนาชุมชนปลาสามน้ าในพ้ืนที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา ที่ทาง
คณะผู้ประเมินระบุให้เป็นโครงการที่มีความยั่งยืน ด้วยเหตุผลของการที่โครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่ได้รั บ
ทุนต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 63 ดังนั้น ผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการจึงเป็นที่ประจักษ์ชัด ประกอบกับ การ
ด าเนินโครงการมีความรอบด้าน และครบวงจร ตั้งแต่การอนุรักษ์ทรัพยากรต้นน้ าเพ่ือสงวนไว้ซึ่งความยั่งยืน
ของวัตถุดิบในการผลิต การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การลดต้นทุน การสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลผลิตกลางน้ า 
รวมไปถึงการส่งเสริมกิจกรรมปลายน้ าอย่างครบวงจร อาทิ การเพ่ิมช่องทางการตลาด การจัดจ าหน่ายในทุก
รูปแบบ รวมไปถึงการจัดหากิจกรรมเสริม ที่เกี่ยวเนื่องไปยังการท่องเที่ยวที่อยู่บนฐานของทรัพยากรชุมชน
แบบครบวงจร ส่งให้ชุมชนในพ้ืนที่สามารถยกระดับรายได้ และสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างแท้จริง
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บทที่ 5 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการกรณีศึกษา 

 

การก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของ อววน. ตามแพลตฟอร์ม 4 “การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า” ที่มีการด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2563 – 2565 โดย
อาศัยกลไกมหาวิทยาลัยต่างๆ ด าเนินการเป็นหน่วยวิจัย ในการด าเนินโครงการและขับเคลื่อนนโยบายของ  
อววน. เพ่ือให้ตอบโจทย์ตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม และเกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ โดย
การด าเนินการได้มีกระบวนการวิจัยพ้ืนฐานที่ได้มีการออกแบบไว้ภายใต้ หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการ
พัฒนาระดับพื้นท่ี (บพท.) เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินการของหน่วยงานวิจัยต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 กระบวนการต้นน้ า  
(1) การจัดเวทีเพ่ือสร้างความเข้าใจรวม 
(2) การเปิดรับข้อเสนอโครงการ  
(3) การพิจารณาข้อเสนอโครงการเบื้องต้น  
(4) การจัดเวทีการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยโดยละเอียดร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียส าคัญ 

(Key Stakeholder) ผู้ใช้ ประโยชน์จากงานวิจัย (User) และผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้าน 
(Expert content)  

(5) การปรับแก้ข้อเสนอโครงการให้มีความสมบูรณ์ และด าเนินการจัดท าสัญญารับทุนวิจัย 
(TOR)  

 กระบวนการกลางน้ า  
(1) การพัฒนาระบบติดตามและหนุนเสริม การจัดท าระบบฐานข้อมูล การประเมิน

ความก้าวหน้าของโครงการวิจัยโดย ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชาระยะเวลา 
3 และ 6 เดือนของการด าเนินการโครงการ  

(2) การจัดกระบวนการสนับสนุนงบประมาณการวิจัยงวดถัดไป  

 กระบวนการปลายน้ า  
(1) การจัดเวทีพิจารณาหรือส่งประเมินรายงานฉบับสมบูรณ์ เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิมีโอกาสให้

ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เพ่ือให้นักวิจัยได้ปรับแก้ไข และ/หรือเพ่ิมเติมข้อมูลเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพของงาน สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

(2) การเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณะเพ่ือให้ผู้ใช้ประโยชน์และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ได้มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ตลอดจนขยายผลต่อเนื่อง 

ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นการด าเนินการภายใต้แพลตฟอร์ม 4 “การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน” เป็นการวางเป้าหมายขับเคลื่อนชุมชน นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาที่
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ยั่งยืน โดยคาดหวังให้เกิดการสร้างระบบคิดของชาวบ้าน/ประชาชนคนในพ้ืนที่ และสร้างพื้นที่แห่งการ เรียนรู้ 
แล้วน าเอานวัตกรรม องค์ความรู้ เทคโนโลยี การจัดการ ฯลฯ เข้าไปสร้างความเข้มแข็งและยกระดับรายได้
ให้กับประชากร ฐานรากกลุ่มเป้าหมาย โดยอาศัยการท างานของหน่วยงานเครือข่ายของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ซึ่งประกอบด้วยมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย ทั้งใน
ส่วนกลางและส่วนท้องถิ่น ท างานกันเป็นเครือข่ายร่วมกับภาคประชา สังคม ภาคเอกชน และหน่วยส่งเสริม
ชุมชนของกระทรวงอ่ืนอย่างใกล้ชิด ซึ่งนอกจากจะเป็นการด าเนินงานที่ช่วยแก้ปัญหาความ  เหลื่อมล้ าตาม
แนวทางของยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของรัฐบาล ยังส่งผลให้เกิดการสร้างนวัตกรรมชุมชนในการสร้าง 
เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนสร้างชุมชนที่มีขีดความสามารถในการจัดการตนเองอย่างยั่งยืน 
 
5.1 โครงการกรณีศึกษาที่ท าการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 

ชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทางทีมวิจัยได้พิจารณาคัดเลือกโครงการกรณีศึกษาจ านวน 
7 โครงการ โดยมีโครงการตัวอย่างที่คัดเลือกพร้อมเหตุผลในการคัดเลือก ดังนี้ 

 

ล าดับ รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ งบประมาณ 

1 7745 ยกระดับการจัดการ เชิ ง พ้ืนที่ ด้ วยการใช้นวัตกรรม :  เ พ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของ
ผลิตภัณฑ์ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี 

10,000,000 

2 7809 โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพและ
ความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

9,000,000 

3 120280 นวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่
สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน (แพร่) 

4,936,070 

4 120286 การจัดการเชิงพื้นที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา 

4,828,000 

5 120288 การพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจ
เชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอ 
บ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน 

5,000,000 

6 175083 การพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเอง
อย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 2) 

3,500,000 

7 175101 การพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ 
ตามรอยอารยธรรมขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยีพร้อมใช้ 

4,196,000 
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รายละเอียดการประเมินโครงการกรณีศึกษาส าหรับการน าเสนอในรายงานความก้าวหน้านี้ 
ประกอบด้วย 1 โครงการ ดังแสดงในหัวข้อ 5.2 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
5.2 ผลการศึกษาเบื้องต้นของโครงการกรณีศึกษา (โครงการที่ 1: ยกระดับการจัดการเชิงพื้นที่ด้วยการใช้
นวัตกรรม: เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ในเขตพื้นที่
จังหวัดปทุมธานี) 

โดยทั่วไป จังหวัดปทุมธานีเป็นจังหวัดที่มีพ้ืนที่แนวยาวประกอบด้วย 7 อ าเภอ 40 ต าบล ซึ่งในหลาย
พ้ืนที่ของจังหวัดปทุมธานี มีทั้งส่วนของเกษตรกรรม อุตสาหกรรม รวมทั้ง SME และวิสาหกิจชุมชนหลาย
ขนาด จากลักษณะชุมชนแบบผสมผสานเหล่านี้ ส่งผลให้ระบบการจัดการของเสียในชุมชนมีความยุ่งยากเป็น
อย่างยิ่ง เนื่องจากพบปัญหาของการจัดการของเสียในหลายมิติ ทั้งของเสียจากบ้านเรือน ของเสียจากร้านค้า
ชุมชน ของเสียจากภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม ของเสียที่เป็นวัตถุดิบที่ผ่านการแปรรูป โดยเฉพาะ
วัตถุดิบเหลือใช้จากภาคเกษตรกรรม โดยพบว่าของเสียและวัตถุดิบเหลือใช้ทางการเกษตรจากพ้ืนที่จังหวัด
ปทุมธานี มาจากหลายแหล่ง ทั้งกลุ่มผัก ผลไม้ กลุ่มที่มาจากกระบวนการหลังการเก็บเกี่ยว นอกจากนั้น ยังมี
วัตถุดิบที่มาจากอุตสาหกรรมแปรรูปวัตถุดิบทางการเกษตร เช่น การแปรรูปผัก ผลไม้ วัตถุดิบเหลือทิ้งจากการ
แปรรูปสัตว์น้ า เป็นต้น ซึ่งปัจจุบันนี้จังหวัดปทุมธานีมีแนวนโยบายด้านการจัดการวัสดุทางการเกษตร 
อุตสาหกรรมการเกษตรและวัสดุเหลือใช้จากชุมชน เพ่ือสร้างให้เมืองปทุมธานีในหลายพื้นที่ เป็นเขตพ้ืนที่เมือง
น่าอยู่ โดยด าเนินการภายใต้แผนพัฒนาประเทศ ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาชุมชนของจังหวัด
ปทุมธานี โครงการวิจัยเรื่อง ยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี จึงได้ออกแบบการจัดการด้าน
วัสดุเหลือใช้ในชุมชน ขยะ และของเสียจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยการน าองค์ความรู้ด้านการวิจัยทั้งในส่วน
ของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ บูรณาการเพ่ือเข้ามาพัฒนา แปรรูป และจัดการวัสดุในชุมชน 
เพ่ือตอบสนองต่อผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญหลัก (Key Result) ของแพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ชุมชนนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ 1) เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนมีขีดความสามารถในการจัดการตนเอง ในมิติด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 2) ชนชนมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อมของชุมชนด้วยความรู้และ
นวัตกรรม 3) มีการสร้างความรู้และน าความรู้ไปใช้ในการจัดการปัญหาในชุมชน และที่ส าคัญคือโครงการวิจัย
สามารถพัฒนาให้เกิดนักวิจัยชาวบ้าน/นวัตกรชาวบ้าน  

งานวิจัยนี้จึงได้บูรณาการทุกศาสตร์เพ่ือน ามาแก้ไขปัญหาของชุมชน ด้านการจัดการของเสียและวัสดุ
เหลือทิ้งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการ
ของเสียในต าบลด้วยนวัตกรรมอย่างน้อย 1 กระบวนการ สร้างนักวิจัยชาวบ้านหรือนวัตกรชาวบ้านอย่างน้อย 
25 คน ใน 10 ต าบล ถ่ายทอดความรู้และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของกลุ่มเป้าหมายอย่างน้อย 35 
นวัตกรรม ได้นวัตกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก และมูลค่าสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ิมขึ้นเป็น
ร้อยละ 10 และได้นวัตกรรมเข้าสู่การท าแผนพัฒนาต าบล/ท้องถิ่นที่สามารถเชื่อมต่อกับแผนพัฒนาจังหวัด 
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โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้รับความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทั้งในส่วนของภาครัฐ ภาค
วิชาการ ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน และภาคประชาสังคม ได้มีการท างานร่วมกับหน่วยงานภายในพ้ืนที่และ
หน่วยงานภายนอกเป็นทุนเดิม นอกจากนี้มีการมุ่งเน้นไปสู่การเป็น Innovative University จึงมีนโยบาย
สนับสนุนในเรื่องของการน าเทคโนโลยีไปบริการงานวิชาการอย่างชัดเจน โดยมีกระบวนการตั้งโจทย์ร่วมกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียผ่านการลงพ้ืนที่ โดยมีนวัตกรแกนน าในชุมชน และเทคโนโลยี / องค์ความรู้จากอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยในหลายสาขา ในชุดโครงการวิจัยนี้จะประกอบด้วย 3 ชุดโครงการ (17 โครงการย่อย) 8 โครงการ
เดี่ยว มีนักวิจัย 54 คน และนักศึกษาร่วมท าวิจัยด้วย 19 คน โดยจะมีการน าเสนอการสร้างกระบวนการเรียนรู้
ผ่านระบบออนไลน์ (Learn from anywhere) ในทางวิชาการ และศูนย์การเรียนรู้ในต าบลหรือภายนอกต าบล
อย่างน้อย 1 แห่ง ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนผลิตกระเป๋าหนังแท้ที่เป็นเวทีให้มีการพูดคุยแบบไม่เป็นทางการ การ
ประชุม หารือ หรือพูดคุยปัญหาต่างๆ ที่นวัตกรรมสามารถน าไปใช้ช่วยในการพัฒนาได้โดยวิธีส ารวจความ
ต้องการของชุมชนและทดลองน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไป Adoption สร้างรูปแบบแห่งการเรียนรู้ เรื่องการ
บริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมในแต่พ้ืนที่เป้าหมาย โดยกระบวนการเรียนรู้มีการปรับใช้เทคโนโลยี
การสื่อสารมาใช้ให้เข้ากับสถานการณ์โควิด รูปแบบของเทคโนโลยีสื่อสารที่น ามาใช้งานจะให้มีความเหมาะสม 

 
วิธีการศึกษาและข้ันตอนการด าเนินโครงการวิจัย 
ช่วงที่ 1 - การสร้างนักวิจัยชาวบ้านหรือนวัตกรชาวบ้าน : ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบวัตถุประสงค์การวิจัยโดยเชื่อมโยงโครงการย่อย ดังนี้ 
1.1 สร้างการรับรู้ โดยจัดประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ ก าหนดเป้าหมายและวางแผน การด าเนินงาน

ร่วมกันทั้งในระดับโครงการย่อย ระดับพ้ืนที่ปฏิบัติการและระดับจังหวัด 
1.2 สร้างคณะท างาน ได้แก่ คณะอนุกรรมการด้านการวิจัย คณะกรรมการติดตามประเมินผลการ

ด าเนินโครงการ 
1.3 เก็บข้อมูลการประเมินชุมชนต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/นวัตกรรมด้วยการจัดการ 
ชุมชนสร้างการเรียนรู้บนฐานทรัพยากรของพ้ืนที่ปฏิบัติการ 
1.4 จัดกระบวนการถอดบทเรียนจากโครงการย่อยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงาน ทุก 3 เดือน 

โดยให้ทุกโครงการรายงานความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค และผลการด าเนินงานของโครงการว่าเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ตามแผนปฏิบัติการหรือไม่อย่างไร 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งทางภาครัฐ และภาคเอกชน รวมทั้งนักวิจัยในโครงการ
ย่อย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ จัดการประชุมกลุ่มย่อยผ่านระบบออนไลน์ ประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/นวัตกรรมด้วยการจัดการชุมชนสร้างการเรียนรู้บนฐานทรัพยากร และน ามาปรับ
ให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ชนบท 
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การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและเชิงคุณภาพ โดยการ
วิเคราะห์ประเด็นส าคัญ และวิเคราะห์เนื้อหา 

ช่วงที่ 2 - การถ่ายทอดความรู้และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของกลุ่มเป้าหมาย : การลงพ้ืนที่ 
(Field visit) จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และติดตามรายงานความก้าวหน้าของชุดโครงการและ ราย
โครงการย่อย ในพ้ืนที่เป้าหมายพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/นวัตกรรมโดยความร่วมมือของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายจังหวัดปทุมธานี 

2.1 การพัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสร้างต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/นวัตกรรมโดยความร่วมมือของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายจังหวัดปทุมธานี โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

2.1.1 ทบทวนและสังเคราะห์ข้อมูล สถานภาพ ศักยภาพ และการพัฒนาระบบรองรับโดยความ
ร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายจากโครงการย่อยทุกโครงการ 

2.1.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือออกแบบภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้/นวัตกรรมโดยความ
ร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายโดยความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ภาคีเครือข่ายจังหวัดปทุมธานี และ 

2.2 ทดลองปฏิบัติตามรูปแบบและแผนปฏิบัติการโดยความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และภาคีเครือข่ายโดยประสานกับทุกโครงการย่อยให้งานเป็นระบบเชื่อมโยงกัน 

2.3 ปฏิบัติตามแผนและติดตามเพ่ือประเมินความก้าวหน้าและใช้ผลปรับปรุงพัฒนารอบ 3 เดือน และ 
9 เดือน 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ หัวหน้าโครงการย่อยและนักวิจัยภายใต้โครงการย่อย รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในพ้ืนที่ปฏิบัติการจังหวัดปทุมธานี จ านวนต าบลไม่น้อยกว่า 10 ต าบล 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แนวการสนทนากลุ่มย่อย ประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กรอบการถอด
บทเรียน เครื่องมือประเมินทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและเชิงคุณภาพโดยการ
วิเคราะห์ประเด็นส าคัญ และวิเคราะห์เนื้อหา 

ช่วงที่ 3 - จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และติดตามรายงานความก้าวหน้ารอบ 6 เดือน และ 12 
เดือน (ชุดโครงการ) โดยรูปแบบ น าเสนอต่อคณะกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินคุณภาพทางวิชาการ
และคุณประโยชน์ต่อสังคม 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ หัวหน้าโครงการย่อยและนักวิจัยภายใต้โครงการย่อยรวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ใน
พ้ืนที่ปฏิบัติการจังหวัดปทุมธานี จ านวนต าบลไม่น้อยกว่า 10 ต าบล 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กระบวนการน าเสนอรายงานผลการด าเนินโครงการ และการจัดท า
รูปเล่มรายงานผลการด าเนินโครงการในรูปแบบ (Hard Copy) 

การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา และเชิงคุณภาพโดยการ
วิเคราะห์ประเด็นส าคัญ และวิเคราะห์เนื้อหา 



บทที่ 5 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการกรณีศึกษา 

5-6 
 

ช่วงที่ 4 - ได้นวัตกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก มูลค่าสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน สู่การท า
แผนพัฒนาต าบล/ท้องถิ่นที่สามารถเชื่อมต่อกับแผนพัฒนาจังหวัด และสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้านการ
บริหารจัดการของเสียในต าบลด้วยนวัตกรรม : รวบรวมและประมวลผลความรู้ผ่านกระบวนการสังเคราะห์
และถอดบทเรียนการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/นวัตกรรม โดยความร่วมมือขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายจังหวัดปทุมธานี และ 

4.1 ก าหนดประเด็นที่สังเคราะห์ ก าหนดข้อมูลที่ต้องการสังเคราะห์ กลุ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมูล และ
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลเพื่อน ามาสังเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล การสังเคราะห์ให้เกิดองค์ความรู้จากการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่ข้อเสนอแนะ
เชิงวิชาการหรือเชิงนโยบายในพื้นที่ปฏิบัติการจังหวัดปทุมธานี จ านวนต าบลไม่น้อยกว่า 10 ต าบล 

4.3 สรุปผลและการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล เพ่ือน ามาสังเคราะห์ และตรวจสอบความตรง
ของผลการสังเคราะห์โดยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับโครงการย่อย 

4.4 น าเสนอผลการสังเคราะห์ให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของการด าเนินงาน โดยความร่วมมือขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายจังหวัดปทุมธานี และ ทั้งระดับต าบลและระดับจังหวัด 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ หัวหน้าโครงการย่อยและนักวิจัยภายใต้โครงการย่อย รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในพ้ืนที่ปฏิบัติการจังหวัดปทุมธานี จ านวนต าบลไม่น้อยกว่า 10 ต าบล 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แนวการสนทนากลุ่มย่อย ประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กรอบการถอด
บทเรียน การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา และเชิงคุณภาพ โดยการ
วิเคราะห์ประเด็นส าคัญ และวิเคราะห์เนื้อหา 

จากการประเมินเบื้องต้น พบว่าโครงการวิจัยนี้มีความสามารถในการตอบสนองยุทธศาสตร์ระดับชาติ
ด้านความมั่นคง ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านนวัตกรรม ด้านสาธารณสุขชุมชน และคุณภาพชีวิต มีการส่งต่อถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับชุมชนพ้ืนที่เป้าหมาย ผลของโครงการก่อให้เกิดรายได้ที่เพ่ิมขึ้น จากการเพ่ิมมูลค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน การปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดต้นทุน การจัดการของเสีย ซึ่งคณะผู้ประเมินได้ท าการ
ประเมินในเชิงลึกเพ่ิมเติม โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

5.2.1 เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัย (Impact Pathway) 

จากการประเมินด้วยข้อมูลทุติยภูมิและการลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ผู้ประเมินเห็นว่า โครงการวิจัยเรื่อง 
ยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม: เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเสียและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี เมื่อพิจารณาเส้นทางสู่ผลกระทบจากโครงการที่ 1: 
โครงการวิจัยเรื่อง ยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม: เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
เสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี มีรายละเอียด ดังนี้  

1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่ส าคัญของโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือ
ยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี  ได้แก่ ทุนสนับสนุนการวิจัยจาก สกสว. 
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จ านวน 10,000,000 บาท นักวิจัยประกอบด้วย รศ.ดร.วารุณี อริยวิริยนันท์ และคณะ การด าเนินการวิจัยให้
ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมร่วมกันระหว่างภาคีที่เกี่ยวข้อง จึงมีกลุ่มปัจจัยที่เข้ามามีส่วนร่วม
นอกจากนักวิจัย ได้แก่ ภาคีเครือข่ายภาครัฐ และกลุ่มเป้าหมายผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน 17 ชุมชน 3 บริษัทใน
พ้ืนที่ 11 ต าบล จาก 4 อ าเภอ ของจังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 3 ชุดโครงการ และ 8 โครงการเดี่ยว ได้แก่  

ชุดโครงการที่ 1 การจัดการวัตถุดิบ และวัสดุเหลือใช้ในชุมชน ด้วยองค์ความรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อมของชุมชนอย่างยั่งยืน 

 โครงการย่อยที่ 1.1 การพัฒนาและแปรสภาพของวัตถุดิบเหลือใช้และของเสียจากกลุ่ม
วิสาหกิจด้านร้านอาหารสัตว์น้ า ในเขตเทศบาลเมืองท่าโขลง อ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี ได้รับงบประมาณจัดสรร 650,000 บาท 

 โครงการย่อยที่ 1.2 การพัฒนาและแปรสภาพวัสดุทางการเกษตรของชุมชน ในจังหวัด
ปทุมธานี เพ่ือลดปริมาณของเสีย และการเพ่ิมมูลค่าของวัสดุเหลือใช้  ได้รับงบประมาณ
จัดสรร 650,000 บาท 

 โครงการย่อยที่ 1.3 การพัฒนาฟองอากาศขนาดนาโนส าหรับบ าบัดน้ าเสียชุมชนในเขต
เทศบาลเมืองสนั่นรักษ ์อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี ได้รับงบประมาณจัดสรร 640,000 บาท 

ชุดโครงการที่ 2 การพัฒนาเส้นใยธรรมชาติเพ่ือสร้างมูลค่าและคุณค่าสู่เชิงพาณิชย์: กรณีศึกษาห่วงโซ่
การผลิตเส้นใยผักตบชวาผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรมคลองรังสิตปทุมธานี  

 โครงการย่อยที่ 2.1การศึกษาเครือข่ายการมีส่วนร่วมของชุมชนในการก าจัดแหล่งผักตบชวา
ของคลองรังสิต-ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ได้รับงบประมาณจัดสรร 200,000 บาท 

 โครงการย่อยที่ 2.2 การออกแบบและสร้างเครื่องแยกเส้นใยธรรมชาติแบบกึ่งอัตโนมัติ ได้รับ
งบประมาณจัดสรร 200,000 บาท 

 โครงการย่อยที่ 2.3 การพัฒนาความละเอียด ของเส้นใยผักตบชวาเพ่ือตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์
กลุ่ม ตลาดรักษ์โลกสู่เชิงพาณิชย์ ไดร้ับงบประมาณจัดสรร 300,000 บาท 

 โครงการย่อยที่ 2.4 การผลิตแผ่นจักสานจาก เส้นใยผักตบชวาเพ่ืองานตกแต่งภายใน  ได้รับ
งบประมาณจัดสรร 250,000 บาท 

 โครงการย่อยที่ 2.5 การพัฒนาวัสดุผนังวอลเปเปอร์จากเส้นใยผักตบชวา ได้รับงบประมาณ
จัดสรร 100,000 บาท 

 โครงการย่อยที่ 2.6 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์จากผักตบชวา ได้รับงบประมาณจัดสรร 
100,000 บาท 

 โครงการย่อยที่ 2.7 การผลิตเสื้อผ้าแฟชั่นส าเร็จรูปจากผ้าผักตบชวาสู่เชิงพาณิชย์  ได้รับ
งบประมาณจัดสรร 300,000 บาท 
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 โครงการย่อยที่ 2.8 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับเด็กจากเส้นใยผักตบชวา 
ได้รับงบประมาณจัดสรร 200,000 บาท 

 โครงการย่อยที่  2.9 การสร้างนักศึกษาใหเป็น ผู้ประกอบการและ นักวิจัยรุนใหม่ของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้รับงบประมาณจัดสรร 200,000 บาท 

 โครงการที่ 2.10 คุณค่าเชิงนวัตกรรมของ ผลิตภัณฑ์ในการ เสริมสร้างพฤติกรรมการซื้อสี
เขียวของลูกค้า: กรณีศึกษาคุณค่าของ การใช้ประโยชน์จาก ผลิตภัณฑ์ผักตบชวาใน ประเทศ
ไทย ได้รับงบประมาณจัดสรร 200,000 บาท 

ชุดโครงการที่ 3 นวัตกรรมเพ่ือการจัดการทรัพยากรทางสังคมและเศรษฐกิจแบบองค์รวมในพ้ืนที่
ตลาดไทและชุมชนต้นแบบ: เคหะรังสิตคลองหก จ.ปทุมธานี  

 โครงการย่อยที่ 3.1 การบริหารจัดการสื่อและจัดสรรข้อมูลเชิงพ้ืนที่ เพ่ือศึกษาบริบทชุมชน
และพัฒนาแนวทางส่งเสริมสุขภาวะชุมชนพ้ืนที่ต้นแบบเคหะคลองหก ได้รับงบประมาณ
จัดสรร 400,000 บาท 

 โครงการย่อยที ่3.2 วิจัยการพัฒนาชุมชนต้นแบบด้านการส่งเสริมสุขภาพด้วยการแพทย์แผน
ไทยเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการดูแลสุขภาพของครอบครัว ได้รับงบประมาณจัดสรร 400,000 
บาท 

 โครงการย่อยที ่3.3 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบผักและผลไม้เหลือทิ้งจากตลาด
ไท ได้รับงบประมาณจัดสรร 300,000 บาท 

 โครงการย่อยที่ 3.4 วิจัยการพัฒนาโมเดลทางธุรกิจในพ้ืนที่ชุมชนต้นแบบ: เคหะรังสิตคลอง
หก จังหวัดปทุมธานี ได้รับงบประมาณจัดสรร 400,000 บาท 

โครงการเดี่ยวที่ 1 การพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์จากไวนิลเหลือทิ้งเพ่ือสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนในจังหวัดปทุมธานี ได้รับงบประมาณจัดสรร 330,000 บาท 

โครงการเดี่ยวที่ 2 การสกัดใยอาหารผงจากเศษผักเหลือทิ้งเพ่ือประยุกต์ใช้ในผลิตภัณฑ์ไอศกรีมโพร
ไบโอติก ได้รับงบประมาณจัดสรร 350,000 บาท 

โครงการเดี่ยวที่ 3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยวจากชิ้นผักตัดแต่งตกเกรดจากโรงงานตัดแต่งผัก
และผลไม ้ได้รับงบประมาณจัดสรร 350,000 บาท 

โครงการเดี่ยวที่ 4 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ส าหรับดูแลเส้นผมจากข้าวไรเบอร์รี่อินทรีย์และวัสดุเหลือใช้
จากกระบวนการผลิตของชุมชนบึงสมบูรณ์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี ได้รับงบประมาณจัดสรร 
300,000 บาท 

โครงการเดี่ยวที่ 5 นวัตกรรมการจัดการน้ าทางการเกษตรเพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศด้วยพลังงานทางเลือก ปทุมธานี ได้รับงบประมาณจัดสรร 400,000 บาท 
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โครงการเดี่ยวที่ 6 ต้นแบบการบริหารจัดการขยะภายใน มทร.ธัญบุรี และส่งเสริมการเรียนรู้ ได้รับ
งบประมาณจัดสรร 300,000 บาท 

โครงการเดี่ยวที่ 7 การลดการใช้กรดออกซาลิกและเมทิลจัสโมแนสหลังการเก็บเกี่ยวเพ่ือลดอาการ
สะท้านหนาวในโหระพา ได้รับงบประมาณจัดสรร 280,000 บาท 

โครงการเดี่ยวที่ 8 อุปกรณ์กรองไมโครพลาสติดในน้ าเสียจากขยะพลาสติก ได้รับงบประมาณจัดสรร 
200,000 บาท 

ในส่วนที่เหลือ เป็นงบส าหรับการด าเนินโครงการกลางและจัดสรรให้กับมหาวิทยาลัยต้นสังกัด 
โครงการใช้ระยะเวลาวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่15 สิงหาคม 2564 รวมระยะเวลาด าเนินการ

วิจัย 15 เดือน  
2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้รับจากโครงการวิจัยฯ แบ่งเป็น: 
1. สร้างกระบวนการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการของเสียในต าบลด้วยนวัตกรรมจ านวน 2 

กระบวนการ คือ 
กระบวนการที่ 1 “ชุมชนนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ผักตบชวาลุ่มน้ าคลองรังสิตที่ยั่งยืน” ต าบลล าผักกูด 
อ าเภอธัญบุรี การสร้างกระบวนการเรียนรู้โดยเริ่มจากวิเคราะห์ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

(ผักตบชวา) โดยเริ่มตั้งแต่การสร้างนวัตกรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการท ากระเป๋าหนังเป็นทุนเดิม นักวิจัยมีการ
เพ่ิมทักษะความสามารถและให้ความรู้ ในการยกระดับผลิตภัณฑ์มากยิ่งขึ้นโด ยน าผักตบชวามาเป็น
ส่วนประกอบในการท ากระเป๋าภายใต้ตีม “รักษ์โลก” ท าให้นวัตกรชาวบ้านที่มีทุนเดิมในการท ากระเป๋าจาก
หนังสามารถพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 30 จากต้นทุนการผลิต สามารถ
ส่งออกทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศยกระดับให้เป็นสินค้า OTOP ของจังหวัดปทุมธานี และทาง 
คุณยุพเยาว์ หลีนวรัตน์ รองนายกเทศมนตรี ต าบลธัญบุรี ต าบลผักกูดเป็นผู้น าแผนธุรกิจของชุมชนไปบรรจุใน
แผนการด าเนินงานของเทศบาล 

กระบวนการที่ 2 “ชุมชนนวัตกรรมต้นแบบการจัดการขยะในชุมชนที่ยั่งยืน” ต าบลบึงบา อ าเภอ
หนองเสือ จังหวัดปทุมธานี การสร้างกระบวนการเรียนรู้โดยเริ่มจากวิเคราะห์ปัญหาขยะภายในชุมชนโดยสร้าง
เครื่องจัดการขยะด้วยเครื่องจักรขนาดเล็ก จ านวน 5 เครื่อง เพ่ือช่วยจัดการปัญหาขยะภายในชุมชน โดยได้รับ
การสนับสนุนจากคุณจิรัฐติกาล สหัสรังสีสกุล เทศบาลต าบลหนองเสือ และคุณสมเดช เอ่ียมไชย ก านันต าบล
บึงบา ซึ่งถือว่าเป็นผู้น าคนส าคัญของชุมชนในการน าเทคโนโลยีไปทดลองใช้ภายในชุมชนในปริมาณขยะที่ 300 
กิโลกรัมต่อวัน พบว่า ผลการจัดการขยะสามารถสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน 2,000 บาท/วัน จากการคัด
แยกขยะและบีบอัดท าให้มีน้ าหนักและขายได้ราคาที่สูงขึ้น จากเดิมที่ชุมชนไม่มีรายได้มีแต่รายจ่ายสูงถึงวันละ 
1,500 บาท /วัน 

2. สร้างนักวิจัยชาวบ้านหรือนวัตกรชาวบ้านโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างนักวิจัยชาวบ้าน/
นวัตกรชาวบ้าน เรื่องการบริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิม ซึ่งนวัตกรนี้จะเป็นส่วนส าคัญในการ
สนับสนุนให้เกิดการแพร่กระจายองค์ความรู้และนวัตกรรมในชุมชน จ านวนนวัตกรชุมชน 38 คน 
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3. รูปแบบแห่งการเรียนรู้ เรื่องการบริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมในแต่ละชุมชนเป้าหมาย 
โดยกระบวนการเรียนรู้มีการปรับใช้เทคโนโลยีการสื่อสารมาใช้ให้เข้ากับสถานการณ์โควิด รูปแบบของ
เทคโนโลยีสื่อสารที่น ามาใช้งานจะให้มีความเหมาะสมกับชุมชนเป้าหมายในพ้ืนที่ด้วย สามารถสร้างการเรียนรู้
ในชุมนเป้าหมายได้ 17 ชุมชน 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท มามา เทรดดิ้ง จ ากัด (MAMA TRADING CO.,LTD) 
ต าบลคลองสอง อ าเภอคลองหลวง, บริษัท ปรีชาดิจิ จ ากัด ต าบลประชาธิปัตย์ อ าเภอธัญบุรี, บริษัท ฟาร์ม่า 
โปรเชส เทคโนโลยี จ ากัด ต าบลบึงน้ ารักษ์ อ าเภอหนองเสือ, ชุมชนหมู่ 14, ทับทิมแดง สตรีสหกรณ์การเกษตร
คลองสอง เป็นต้น 

4. ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 46 นวัตกรรม 
ได้แก่ เทคโนโลยีการเตรียมตัวอย่างการอบไล่ความชื้นของตัวอย่างด้วยตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์ , เทคโนโลยี
การวัดค่า pH ของน้ าหมัก หรือของสารละลายในชีวิตประจ าวัน, เทคโนโลยีการสกัดไคติน ไคโตซานจากของ
เหลือทิ้งจากสัตว์น้ า, เทคโนโลยีการท าน้ าหมักชีวภาพ และเทคโนโลยีการออกแบบนวัตกรรมจากไคตินไคโต
ซานในรูป Fish nutrient balls เป็นต้น 

5. ได้นวัตกรรมเข้าสู่การท าแผนพัฒนาต าบลจ านวน 2 ต าบล คือ ต าบลบึงบา และต าบลล าผักกูด ที่
สามารถเชื่อมต่อกับแผนพัฒนาจังหวัด 

6. ได้นวัตกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก และมูลค่าสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ิมขึ้นได้แก่ 
กระเป๋าจากเส้นใยผักตบชวาสร้างก าไรอย่างน้อยร้อยละ 30 จากต้นทุนการผลิต และการจัดการขยะเหลือทิ้ง
ภายในชุมชนสามารถสร้างรายได้ให้คนภายในชุมชนจากยอดขายเดิมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10  

3) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลลัพธ์ของการวิจัย ได้แก่ ได้แก่   
กระบวนการที่ 1 “ชุมชนนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ผักตบชวาลุ่มน้ าคลองรังสิตที่ยั่งยืน” ต าบลล าผักกูด  

อ าเภอธัญบุรี การสร้างกระบวนการเรียนรู้โดยเริ่มจากวิเคราะห์ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชน (ผักตบชวา) 
โดยเริ่มตั้งแต่การสร้างนวัตกรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการท ากระเป๋าหนังเป็นทุนเดิม นักวิจัยมีการเพ่ิมทักษะ
ความสามารถและให้ความรู้ในการยกระดับผลิตภัณฑ์มากยิ่งขึ้นโดยน าผักตบชวามาเป็นส่วนประกอบในการท า
กระเป๋าภายใต้ธีม “รักษ์โลก” ท าให้นวัตกรชาวบ้านที่มีทุนเดิมในการท ากระเป๋าจากหนังสามารถพัฒนาและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 30 จากต้นทุนการผลิต สามารถส่งออกทั้งตลาดใน
ประเทศและต่างประเทศยกระดับให้เป็นสินค้า OTOP ของจังหวัดปทุมธานี และทางคุณยุพเยาว์ หลีนวรัตน์ 
รองนายกเทศมนตรี ต าบลธัญบุรี ต าบลผักกูดเป็นผู้น าแผนธุรกิจของชุมชนไปบรรจุในแผนการด าเนินงานของ
เทศบาล  

กระบวนการที่ 2 “ชุมชนนวัตกรรมต้นแบบการจัดการขยะในชุมชนที่ยั่งยืน” ต าบลบึงบา อ าเภอ
หนองเสือ จังหวัดปทุมธานี การสร้างกระบวนการเรียนรู้โดยเริ่มจากวิเคราะห์ปัญหาขยะภายในชุมชนโดยสร้าง
เครื่องจัดการขยะด้วยเครื่องจักรขนาดเล็ก จ านวน 5 เครื่อง เพ่ือช่วยจัดการปัญหาขยะภายในชุมชน โดยได้รับ
การสนับสนุนจากคุณจิรัฐติกาล สหัสรังสีสกุล เทศบาลต าบลหนองเสือ และคุณสมเดช เอ่ียมไชย ก านันต าบล
บึงบา ซึ่งถือว่าเป็นผู้น าคนส าคัญของชุมชนในการน าเทคโนโลยีไปทดลองใช้ภายในชุมชนในปริมาณขยะที่ 300 
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กิโลกรัมต่อวัน พบว่า ผลการจัดการขยะสามารถสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน 2,000 บาท/วัน จากการคัด
แยกขยะและบีบอัดท าให้มีน้ าหนักและขายได้ราคาที่สูงขึ้น จากเดิมที่ชุมชนไม่มีรายได้มีแต่รายจ่ายสูงถึงวันละ 
1,500 บาท /วัน  

4) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากโครงการยกระดับการจัดการเชิง
พ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม: เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ใน
เขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 3 ส่วน 

 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ซึ่งผลกระทบที่ส าคัญคือ การประกอบอาชีพของประชาชน น าไปสู่รายได้ภาคครัวเรือนลดลง
หรือแทบไม่มีรายได้เลี้ยงครัวเรือน ส่งผลเป็นลูกโซ่ไปถึงหนี้สินของครัวเรือนที่เพ่ิมขึ้นและไม่สามารถจ่ายได้
ทันเวลา ดังนั้นการน าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย เช่น การน าวัชพืช สิ่งเหลือใช้ในอุตสาหกรรมและในชุมชนมา
สร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยเทคโนโลยีและความรู้ทางวิชาการ มีการน าผักตบชวา วัชพืชที่มีมากมายในชุมชนมาสร้าง
งานหัตถกรรมประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์จากผักตบชวาที่หลากหลาย อาทิเช่น แผนจักสานจากเส้นใยผักตบชวาเพ่ืองาน
ตกแต่งภายใน วัสดุผนังวอลเปเปอร์จากเส้นใยผักตบชวา โซฟาปรับนอนจากเส้นใยผักตบชวา เสื้อผ้าแฟชั่น
ส าเร็จรูปจากผ้าผักตบชวา ผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับเด็กโดยใช้เส้นใยผักตบชวา การน าสิ่งเหลือใช้ในอุตสาหกรรม
และในชุมชนมาสร้างมูลค่าเพ่ิม เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบผักและผลไม้เหลือทิ้งจากตลาดไท การน า
ไวนิลเหลือทิ้งมาพัฒนาเป็นกระเป๋า การสกัดใยอาหารผงจากเศษผักเหลือทิ้งเพ่ือใช้ในผลิตภัณฑ์ไอศกรีมโพร
ไบโอติก การพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยวจากชิ้นผักตัดแต่งตกเกรดจากโรงงานตัดแต่งผักและผลไม้ ผลิตภัณฑ์
ส าหรับดูแลเส้นผมจากข้าวไรเบอร์รี่อินทรีย์และวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิตของชุมชน ผลลัพธ์ที่ได้มีการ
สร้างอาชีพเสริม สร้างรายได้ให้กับชุมชน โดยผลิตภัณฑ์ที่มีการพัฒนาเป็นการน าสิ่งเหลือใช้ในชุมขนมาสร้าง
มูลค่าเพ่ิมท าให้ต้นทุนในการผลิตสินค้าค่อนข้างต่ า สามารถผลิตเป็นสินค้าจากวัตถุดิบในชุมชนได้เองและ
จ าหน่ายได้จริง เป็นการสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชนอีกหนึ่งช่องทาง  

 ผลกระทบทางด้านสังคม นักวิจัยมีกระบวนการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายโดยการลงศึกษา 
ส ารวจพื้นที่ชุมชน ในการท าวิจัยจะมุ่งเน้นการพัฒนาจากบริบทพ้ืนที่เดิมที่ชุมชนมีอยู่ การรวมกลุ่มภายในชุมชน
เพ่ือจัดการขยะเหลือใช้ และการดูแลสุขภาพ คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ และคนในชุมชนดีขึ้น ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ด้านแพทย์แผนไทย ลดความแออัดในโรงยาบาล และสร้างความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกันของคนในชุมชนใน
การดูแลสุขภาพซึ่งกันและกัน 

 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม จังหวัดปทุมธานีเป็นจังหวัดที่มีการเจริญเติบโตทางด้าน
เศรษฐกิจอย่างรวดเร็วท าให้มีการเปลี่ยนแปลงสภาพทางสังคม ท าให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมและมลพิษที่เกิดจาก
โรงงานอุตสาหกรรมและชุมชนที่มีการขยายตัวอย่างรวดเร็วต่างก็เป็นแหล่งที่ก่อให้เกิดน้ าเสียด้วยกันทั้งสิ้น ชุด
โครงการวิจัยมองเห็นปัญหาและมุ่งเน้นการแก้ไขปรับปรุงสภาพแวดล้อมในชุมชนให้ดีขึ้น โดยมีการน าเทคโนโลยี
ฟองอากาศขนาดนาโนส าหรับบ าบัดน้ าเสียชุมชน การแปรสภาพวัสดุทางการเกษตรของชุมชนเพ่ือลดปริมาณ
ขยะ ของเสียและเพ่ิมมูลค่าของวัสดุเหลือใช้ การแปรสภาพของวัตถุดิบเหลือใช้และของเสียจากกลุ่มวิสาหกิจ
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ร้านอาหารสัตว์น้ า นวัตกรรมการจัดการน้ าทางการเกษตร อุปกรณ์กรองไมโครพลาสติกในน้ าเสียจากขยะ
พลาสติก ซึ่งงานวิจัยต่างๆ เหล่านี้สามารถช่วยลดและแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมได้เป็นอย่างดี มีการถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับชุมชนจนสามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง สามารถสร้างกระบวนการจัดการสิ่ง แวดล้อมใน
ชุมชนได้อย่างยั่งยืน   
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Input Output 
Expected outcome 

Expected impact 
Users Change 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

2563 2564 2565 2566 2567 

ภาพที่ 5.1 เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัยโครงการที่ 1: ยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเสียและสร้าง

มูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี 

ระยะเวลาการท าวิจัย  
15 เดือน 

(วันที่ 15 พ.ค. 2563 ถึง
วันที่ 15 ส.ค. 2564) 

 

นักวิจัย  
นักวิจัย 54 คน  

นักศึกษา 19 คน  
จาก 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุร ี

งบประมาณ  
10,000,000 บาท 

องค์ความรู้  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จ านวน 46 นวัตกรรม  

 รูปแบบแห่งการเรียนรู้
เรื่องการบริหารจัดการ
ของเสีย 

 เกิดการบริการสุขภาพ
ด้านการแพทย์แผนไทย
ที่ก่อให้เกิดรายได้ใน
ชุมชน 

 สร้างมูลค่าเพ่ิมในแต่ละ
ชุมชนเป้าหมาย 

เกษตรกร ชุมชน และ
หน่วยงานเอกชน 
17 ชุมชน 3 บริษัท 
ในพื้นที่ 11 ต าบล  

จาก 4 อ าเภอ 

 การลดค่าใช้จ่ายใน
ครัวเรือนจากการใช้
ประโยชน์ของเหลือใช้  

 ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพลดลง  

 รายได้ที่ เพิ่มขึ้นจากการ
ผลิต โดยใช้ปัจจัยการผลิต
ที่เหลือใช้ในพื้นที ่

 ขยะเหลือท้ิงในชุมชนลดลง 

 การเกิดผลติภณัฑ์ใหม่จาก
การต่อยอดเทคโนโลยี
นวัตกรรมทีไ่ดร้ับจาก
โครงการวิจัย 

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
การเติบโตของมูลคา่เศรษฐกิจชุมชนท่ี
เพิ่มขึ้น และ สร้างนวัตกรชาวบ้านที่

สามารถถ่ายทอดส่งต่อองค์ความรูเ้พื่อ
ขยายผลผลิต และบริการสุขภาพในชุมชน 

ผลกระทบด้านสังคม 

 การรวมกลุ่มภายในชุมชนเพื่อจัดการ
ขยะเหลือใช้ และการดูแลสุขภาพ 

 คุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุ และคนใน
ชุมชนดีขึ้น 

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
ลดและแก้ไขปญัหาดา้นสิ่งแวดล้อมที่
เกิดจากขยะในชุมชน และผักตบชวา  
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5.2.2 การใช้ประโยชน์จากโครงการวิจัย  

การด าเนินโครงการยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วยชุดโครงการที่ 1 
มุ่งเน้นไปที่การจัดการวัตถุดิบ และวัสดุเหลือใช้ในชุมชนให้เกิดความยั่งยืน ส่วนในชุดโครงการที่ 2 เป็นการต่อ
ยอดในการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากผักตบชวาให้เกิดมูลค่าเพ่ิมในเชิงพาณิชย์ได้จริง นอกจากนี้ในส่วนของชุด
โครงการที่ 3 ได้น าเอาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยการส่งเสริมสุขภาพด้วยการแพทย์แผน
ไทย ท าให้ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของคนในชุมชนลดลง และเสริมสร้างความม่ันคงของชุมชน  

ส าหรับโครงการเดี่ยวที่ 1 ถึง 4 นั้นเป็นการน านวัตกรรมจากงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมาถ่ายทอด
ให้กับชุมชนเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์จากไวนิล
เหลือทิ้งเพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชนในจังหวัดปทุมธานี สถานคุ้มครองคนไร้ที่พ่ึงชายธัญบุรี  การสกัดใย
อาหารผงจากเศษผักเหลือทิ้งเพ่ือประยุกต์ใช้ในผลิตภัณฑ์ไอศกรีมโพรไบโอติก หรือผลิตภัณฑ์ผักแผ่นอบกรอบ
จากชิ้นผักตัดแต่งตกเกรด ของสหกรณ์การเกษตรคลองสอง และผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผมจากข้าวไรเบอร์รี่
อินทรีย์และวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิตของชุมชนบึงสมบูรณ์ อ าเภอหนองเสือ 

ส่วนโครงการเดี่ยวที่ 5 ถึง 8 เป็นการจัดการของเสียในชุมชน เช่น กระบวนการจัดการน้ าทางการ
เกษตรในฤดูแล้งอย่างมีส่วนร่วม ชุดต้นแบบบ าบัดน้ าโดยใช้กระบวนการดูดซับ ขนาด Pilot scale เครื่องจักร
เพ่ือการจัดการขยะของชุมชน และต้นแบบตัวกรองน้ าทิ้งจากชุมชนที่ข้ึนรูปจากขยะพลาสติก เป็นต้น 

จากการส ารวจพ้ืนที่ พบว่า การพัฒนานวัตกรรมในพ้ืนที่ชุมชนเคหะคลองหก ต าบลรังสิต อ าเภอ
ธัญบุรี พบว่ามีการน าเครื่องแยกเส้นใยธรรมชาติแบบกึ่งอัตโนมัติท าให้ชุมชนสามารถวางแผนการผลิตเส้นใย
ผักตบชวาเพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชน เนื่องจากลักษณะเส้นใยที่ผลิตได้มีความนุ่ม ละเอียด สามารถน าไปผลิต
เป็นเส้นด้ายเพ่ือท าเป็นผืนผ้าและน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยใยแห้งมีราคา กิโลกรัมละ 1,000 บาท 
และเมื่อน าไปปั่นเป็นด้ายจะมีราคาถึงกิโลกรัมละ 1,200 บาท น าไปสู่การผลิตที่สร้างรายได้ที่เพ่ิมขึ้นให้กับ
ท้องถิ่นหรือลดต้นทุนการผลิตได้ ดังเช่น   

 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิต ท าให้ผลผลิตที่ได้เพียงพอต่อความต้องการของตลาดรับซื้อ
เส้นใยจากเดิมที่ไม่สามารถท าการผลิตได้เพียงพอกับความต้องการของตลาด 

 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการลดของเสีย และลดค่าใช้จ่ายในการก าจัดผักตบชวา  

 การสร้างรายได้จากการนวดแผนไทยของคนในชุมชน และการลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
โรงพยาบาลของคนในชุมชน 

 การสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายตรงกับความต้องการของตลาด เช่น กลุ่มวิสาหกิจรุ่ง
ทิวาผ้ามัดย้อม ท าให้เกิดมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์  

อย่างไรก็ตาม นอกจากการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีของโครงการไปใช้ประโยชน์ ยังพบว่า
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่บางชุมชน ยังไมส่ามารถน านวัตกรรมดังกล่าวที่ได้รับจากโครงการไปประยุกต์ใช้และต่อ
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ยอดส าหรับการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ได้ด้วยตนเอง เนื่องจากยังขาดแคลนเงินทุน จึงท าได้แค่เพียงการผลิตขั้นต้น 
และส่งต่อให้ธุรกิจที่ต่อเนื่อง แต่ก็ท าให้เกิดรายได้ที่เพ่ิมสูงขึ้นและสร้างความมั่งคงให้กับชุมชนได้  

5.2.3 การประเมินผลโครงการวิจัย  

การประเมินผลกระทบของโครงการได้แบ่งการประเมินผลกระทบของโครงการภายใต้กรอบการ
ประเมินตามหลักแนวทางสากลของ Organization of Economic Co – operation and Development 
(OECD) 6 ประการ โดยพิจารณาสถานภาพงานวิจัย ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยและ
ผลผลิต ทั้งนี้ จากการเก็บรวบรวมข้อมูล การสังเกต การลงพ้ืนที่และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้เสียในโครงการ 
พบว่าโครงการที่มีการก าหนดโจทย์วิจัยและปัจจัยป้อนเข้าที่ดีมีการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน แล้วน ามาบริหาร
จัดการได้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนที่สอดคล้องต่อเนื่องจะท าให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวัง ผลการประเมินตาม
กรอบการประเมินผลการวิจัยของประเทศ OECD  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ ซึ่งได้แก่ ผลลัพธ์
ทางวิชาการ รายงานวิจัย ร่วมกับข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการรวบรวมในพ้ืนที่โครงการจริง สามารถสรุปผลการ
ประเมินตามกรอบแนวทาง OECD ได้ดังนี ้

 
ความสอดคล้อง (Relevance) 

คณะผู้ประเมินได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเอกสารประกอบการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียใน
โครงการวิจัย คณะผู้ประเมินมีความเห็นว่า โครงการยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์  ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี มี
กระบวนการวิจัยที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนนโยบายของ อววน. ตอบโจทย์ตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
และสร้างผลกระทบสูง เนื่องจากกระบวนการวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงธัญบุรี มีการด าเนินการ
ดังต่อไปนี้ 

ในด้านกลไกการจัดการโครงการวิจัย พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีพัฒนากลไก
และการจัดการที่เป็นตัวขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้กับชุมชนในพื้นที่จังหวัดปทุมธานี 
โดยระบบบริหารและการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ รวมกับชุนชนและนักวิจัย การวางโจทย์ วิจัย
ร่วมกัน การด าเนินงานวิจัยที่มีคุณภาพน าไปสู่การใช้ประโยชน์ ก ากับควบคุมดูแลโครงการย่อย ให้ด าเนินงาน
วิจัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอก โดยจัดการให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่างๆ รวมทั้ง การประเมินติดตามการด าเนินงานขอโครงการด้วย เพ่ือใหท้ราบ
สภาพปัญหาที่แท้จริง บริบทและเงื่อนไขของน าผลงานวิจัยไปใช้ และการน าผลงานวิจัยไปขยายผลเพ่ือพัฒนา
สร้างการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ และต้องติดต่ออาศัยกลไก การจัดการรวมกับหน่วยงานจังหวัด หน่วยงานอ าเภอ 
และองค์การบริหารส่วนต าบลและธุรกิจ เป็นผู้น าข้อมูลและผลงานวิจัยไปก าหนดเป็นนโยบายและท า
แผนพัฒนา โดยสามารถสรุปกระบวนการส าคัญในการด าเนินงานเป็น 4 ช่วง ได้แก่ 
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ช่วงที่ 1 - การสร้างนักวิจัยชาวบ้านหรือนวัตกรชาวบ้าน : ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบวัตถุประสงค์การวิจัยโดยเชื่อมโยงโครงการย่อย 

ช่วงที่ 2 - การถ่ายทอดความรู้และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของกลุ่มเป้าหมาย : การลงพ้ืนที่ 
(Field visit) จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และติดตามรายงานความก้าวหน้าของชุดโครงการและ ราย
โครงการย่อย ในพ้ืนที่เป้าหมายพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/นวัตกรรมโดยความร่วมมือของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายจังหวัดปทุมธานี 

ช่วงที่ 3 : จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และติดตามรายงานความก้าวหน้ารอบ 6 เดือน และ 12 
เดือน (ชุดโครงการ) โดยรูปแบบ น าเสนอต่อคณะกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินคุณภาพทางวิชาการ
และคุณประโยชน์ต่อสังคม 

ช่วงที่ 4 - ได้นวัตกรรมที่สามารถสร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก มูลค่าสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน สู่การท า
แผนพัฒนาต าบล/ท้องถิ่นที่สามารถเชื่อมต่อกับแผนพัฒนาจังหวัด และสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้านการ
บริหารจัดการของเสียในต าบลด้วยนวัตกรรม : รวบรวมและประมวลผลความรู้ผ่านกระบวนการสังเคราะห์
และถอดบทเรียนการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้/นวัตกรรม โดยความร่วมมือขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายจังหวัดปทุมธานี 

จากการด าเนินการของโครงการวิจัยท าให้เกิดผลที่สามารถตอบสนองต่อความมุ่งหวังให้เกิดการ
พัฒนานวัตกรรมของชุมชน ซึ่งน าไปสู่การสร้างรายได้และพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน กล่าวได้ว่า เป็นการ
ยกระดับรายไดจ้ากการพัฒนานวัตกรรมชุมชน การพัฒนาดังกล่าวส่งผลให้วิสาหกิจ ผู้ประกอบการ และชุมชน
เป้าหมายบางส่วนมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และมีความเข้มแข็งเพ่ิมขึ้น รวมทั้งยังสามารถสร้างให้เกิดการใช้
วัตถุดิบในท้องถิ่น การลดของเสีย สร้างงานและอาชีพให้กับคนในชุมชน และส่งเสริมสุขภาพชุมชน ตลอดจน
ยังมีการด าเนินการเป็นศูนย์การเรียนรู้เพ่ือกระจายและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้สนใจทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชนอย่างต่อเนื่อง  

 จากการประเมินท าให้เห็นว่า โครงการวิจัยสามารถตอบสนองตามแนวทางวัตถุประสงค์ของ
แพลตฟอร์ม 4 ได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดว่า “การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อม
ล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตจากการกระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น
ด้วยความรู้และนวัตกรรม” และตามโปรแกรมที่ 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ตามแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565 ตามที่
กลุ่มภารกิจยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ที่ก าหนดขึ้น เป้าหมายของยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิต คือ 
การกระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่นด้วยความรู้และนวัตกรรม (O4) โดย
มีผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ภายในปี 2570 ดังนี้ 
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KR 4.1 ต าบลร้อยละ 50 ของประเทศเข้าสู่กระบวนการน าความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

KR 4.2 คนจนกลุ่มรายได้ร้อยละ 40 ล่างมีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 ต่อปี 
KR 4.3 จ านวนเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งที่อยู่อาศัย และ

คุณภาพสิ่งแวดล้อมในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
KR 4.4 ดัชนีการพัฒนาอย่างทั่วถึง ( Inclusive Development Index: IDI จัดท า โดย World 

Economic Forum (WEF)) ของไทยถูกจัดอันดับอยู่ใน 10 อันดับแรก ในกลุ่มประเทศก าลังพัฒนา 
KR 4.5 ช่องว่างความเหลื่อมล้ าระหว่างพ้ืนที่ลดลง โดยความแตกต่างระหว่างสัดส่วนกลุ่มประชากรที่

มีรายได้ต่อหัวมากที่สุดร้อยละ 20 บน กับร้อยละ 20 ล่างของจังหวัด ไม่เกิน 3 เท่า 
จากการประเมินท าให้เห็นว่าการด าเนินการของโครงการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรีนี้ ท าให้น าไปสู่

การสนับสนุนเป้าหมายตามผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะในประเด็นเรื่องการน าความรู้และนวัตกรรมไปใช้
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ถึงแม้จะวัดผลไม่ได้ในเชิงปริมาณจากการด าเนินโครงการภายใต้แผนงานวิจัยกรอบ
การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน เนื่องจากเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการด าเนินตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์แพลทฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 เท่านั้น นอกจากนี้ หากพิจารณาถึงยุทธศาสตร์ระดับที่สูงขึ้น ซึ่งได้แก่
แผนยุทธศาสตร์ ววน. และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พบว่าการด าเนินโครงการมีความสอดคล้องและตอบโจทย์ 
ดังนี้  

แผนยุทธศาสตร์ ววน. ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาพ้ืนที่ โดยการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคและ
พ้ืนที่ โดยการสร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนคนในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่บ้านเกิดของตนเองที่สอดคล้องกับ
บริบทและฐานทุนเดิม เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เน้นการท างานในระดับครัวเรือนและชุมชนเป็นส าคัญ 
เพ่ือพัฒนาตั้งแต่ในระดับรากฐานของประเทศ ผลจากการด าเนินโครงการท าให้ประชาชนในพื้นที่เห็นผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม ประกอบกับการเน้นการพ่ึงพาตนเอง การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การสร้างโอกาสและการเติบโตทางเศรษฐกิจของครัวเรือนภายใต้การ
ด าเนินการร่วมกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ในกลุ่มผู้ประกอบการที่ด าเนินการในแนวคิดข้างต้นส่งผลให้
ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าว สามารถสร้างความยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนได้ นอกจากนี้ในการ
ด าเนินการของโครงการยังสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งถือเป็นต้นทางของการก าหนด
ยุทธศาสตร์ในด้านต่างๆ  ได้แก่  

 ด้านความม่ันคง จากการสร้างให้พ้ืนที่เกิดความมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหาร
จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง สามารถน าผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นมาสร้างห่วงโซ่
เชื่อมโยงกันได้อย่างพอเพียงในชุมชน จนน าไปสู่การขยายการผลิตและสร้างรายได้เพ่ิมให้กับ
เศรษฐกิจชุมชน    

 ด้านความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่ถือว่ามีการตอบสนองได้สอดคล้อง
ที่สุด เนื่องจากการด าเนินโครงการท าให้ผลิตภัณฑ์ในชุมชนด าเนินการตามแนวคิดการ “ต่อยอด
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อดีต” จากการน าภูมิปัญญาและพืชท้องถิ่นมาเป็นโจทย์ตั้งต้นในการพัฒนานวัตกรรม เช่น เส้น
ใยผักตบชวา มาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ เพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาด  

 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามแนวทางเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุก
มิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดย
มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง นอกจากนี้กลุ่มคนในท้องถิ่นเป้าหมายในปัจจุบันส่วนมาก
เป็นผู้สูงอายุ การพัฒนาทักษะนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ ถึงแม้จะมีความยาก แต่ก็เป็น
สิ่งจ าเป็นเพ่ือสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนท้องถิ่นและอนุรักษ์ภูมิปัญญาเพ่ือให้
ยังคงอยู่และสามารถถ่ายทอดให้กับคนรุ่นต่อไปได้  

 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ซึ่งการด าเนินการของโครงการได้น าภาค
ส่วนต่างๆ ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อนกับนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย และการ
สนับสนุนของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการ
ตนเอง สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด การสร้าง
ความมั่นคงด้านสุขภาพของสังคมผู้สูงวัย และการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน จึงเป็นสิ่งจ าเป็น
ที่ได้จากโครงการนี้   

 
ความเชื่อมโยง (Coherence) 

แผนงานโครงการโครงการยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี มีความเชื่อมโยงหรือมี
การด าเนินงานที่เป็นไปในลักษณะเดียวกัน คือการเริ่มต้นจากปัญหาของชุมชน และตอบสนองด้วยนวัตกรรมที่
ตรงกับความต้องการของชุมชน เป็นลักษณะการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถหนุนเสริมซึ่งกันและกัน เรียนรู้
ร่วมกันในการพัฒนานวัตกรรมของพ้ืนที่โครงการวิจัยต่างๆ เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  จากการ
ประเมินพบว่า คณะวิจัยมีการก าหนดโครงการวิจัยย่อยที่กระจายพ้ืนที่ด าเนินการชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อนกัน แต่
สามารถใช้องค์ความรู้ส าหรับการพัฒนานวัตกรรมมาเชื่อมโยงกันได้ มีลักษณะเป็นการพัฒนานวัตกรรมตั้งต้น 
จากนั้นได้ประยุกต์นวัตกรรมตั้งต้นให้เกิดความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพกับการใช้งานที่แตกต่างกันไปใน
แต่ละโจทย์ปัญหาของแต่ละชุมชน  

 
ประสิทธิผล (Effectiveness)  
การด าเนินโครงการยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี เป็นการด าเนินการที่สร้างให้เกิด
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ผลผลิตเป้าหมายของโครงการที่ชัดเจน โดยท าให้สามารถแก้ปัญหาให้กับชุมชนได้ ด้วยการสร้างนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่สอดคล้องตอบโจทย์ความต้องการของท้องถิ่น โดยการด าเนินโครงการท าให้เกิดผลผลิตเป็นไป
ตามเป้าหมายที่โครงการได้ก าหนดไว้ที่ชัดเจน ดังนี้  

 องค์ความรู้และต้นแบบนวัตกรรม 46 นวัตกรรม 

 จ านวนชุมชนที่น านวัตกรรมไปใช้ 17 ชุมชน 3 บริษัท ในพ้ืนที่ 11 ต าบล จาก 4 อ าเภอ  

 นวัตกรชาวบ้าน 38 คน 

นอกจากนี้ จากการที่นวัตกรรมชุมชนที่สร้างขึ้นสามารถตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน จึงท าให้
ธุรกิจสามารถต่อยอดการน านวัตกรรมไปสร้างผลิตภัณฑ์ ให้กับชุมชนจนสามารถสะท้อนให้เห็นถึงการที่ชุมชน
สามารถบรรลุเป้าหมายการมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการใช้นวัตกรรมไปยกระดับร้อยละ 15 ได้ แต่การวัดผลในส่วน
นี้อาจจะไม่สามารถเกิดผลได้อย่างชัดเจนในทุกพ้ืนที่ อย่างไรก็ตาม หากมองผลทางเศรษฐกิจโดยรวมที่เกิด
ขึ้นกับชุมชนโดยรอบด้วยแล้ว สามารถสะท้อนให้เห็นถึงการมีการจัดการของเสีย ของเหลือใช้ที่มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น มีรายได้ของท้องถิ่นที่เพ่ิมขึ้น ทั้งจากการเปลี่ยนของเหลือให้เป็นผลิตภัณฑ์ และการลดค่าใช้จ่าย ซึ่ง
ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเกิดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนนวัตกรรม มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในชุมชนและ
การถ่ายทอดสู่ผู้ที่สนใจเข้ามาเยี่ยมชมและศึกษาหาความรู้ จนท าให้เกิดการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ และท า
ให้เกิดการยกระดับรายได้ของชุมชนให้เพ่ิมขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ในการด าเนินโครงการสามารถ
สะท้อนให้เห็นถึงผลผลิตที่ตอบโจทย์การสร้างชุมชนนวัตกรรมที่มีการได้องค์ความรู้ใหม่ สามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ไปยังผู้สนใจทั้งในและนอกชุมชนได้ ตลอดจนยังมีความสามารถในการวิเคราะห์เพ่ือเข้าใจถึงปัญหาที่
เกิดขึ้นกับชุมชนหรือการประกอบการของตน แต่ในส่วนของการพัฒนานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ขึ้นเองใน
อนาคต อาจยังไม่สามารถด าเนินการได้เองทั้งหมด ซึ่งในหลายกลุ่มเป้าหมายอาจยังมีความจ าเป็นต้องพ่ึงพา
การสนับสนุนของหน่วยงานอื่นในอนาคต เพ่ือให้เกิดการยกระดับการผลิตให้ดียิ่งขึ้นไปในอนาคต 

  
ประสิทธิภาพ (Efficiency)  

จากการด าเนินโครงการวิจัยนี้ มีการใช้ทรัพยากรและเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ จากการที่มี
กระบวนการในการวิเคราะห์ถึงปัญหา จุดแข็งและจุดอ่อนของแต่ละชุมชน และการค้นหาแนวทางการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาที่ตรงกับความต้องการของชุมชน โดยมีการวางกลไกการวิจัยที่มีประสิทธิภาพจากการ
ที่ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ได้แก่  

 การวิเคราะห์บริบทของชุมชนของตนเอง เพ่ือค้นหาปัญหาและองค์ความรู้หรือเทคโนโลยีที่จะ
สามารถเข้ามาช่วยในการพัฒนาชุมชน 

 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี/ นวัตกรรม ที่ส่งเสริมให้กับชุมชนเป้าหมาย  
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 การพัฒนานวัตกรชาวบ้าน ด้วยการ Learning by doing พร้อมกับท า prototype เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง พัฒนาทักษะ และกระบวนการคิดไปพร้อมกับการใช้งานและทดสอบ
เทคโนโลยี/นวัตกรรมที่พัฒนาให้กับชุมชน  

จากการด าเนินการข้างต้นจึงท าให้โครงการสามารถสร้างเครื่องจักรที่ช่วยสนับสนุนตอบโจทย์การใช้
งานของโครงการได้เป็นอย่างดี ร่วมกับการสร้างองค์ความรู้และการพัฒนานวัตกรชาวบ้านที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนเป้าหมาย ท าให้เกิดการพัฒนาต่อยอดได้ในอนาคต ความคุ้มค่าที่เกิดขึ้นจาก
โครงการวิจัยที่ด าเนินการไปด้วยระยะเวลาเพียง 1 ปี น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาชุมชนได้ในเบื้องต้น และ
แสดงให้เห็นศักยภาพที่จะมีขึ้นได้ในอนาคต จึงเห็นได้ว่า โครงการนี้จึงมีความเหมาะสมและคุ้มค่ากับ
งบประมาณท่ีได้รับ  

 

ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ (Outcome และ Impact) 

การประเมินโครงการยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี สามารถสร้างแนวโน้มหรือทิศ
ทางการบรรลุเป้าหมายได้ โดยชุมชนมีการยอมรับความส าคัญของการน านวัตกรรม/เทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการของเหลือใช้ และสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน พัฒนาผลิตภาพการผลิตสินค้าของชุมชน การต่อยอดพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ด้วยตนเอง และสามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นจากนวัตกรรมของงานวิจัยนี้ โดยเกษตรกร ผู้ผลิต 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน รวมทั้ง ชาวบ้านท้องถิ่นที่ผันตนเป็นผู้ผลิตวัตถุดิบส าหรับธุรกิจ ต่างมีรายได้รวมที่
กระจายอยู่ในชุมชนนวัตกรรมที่เพ่ิมข้ึน  

 ในส่วนการวิเคราะห์ผลลัพธ์ และผลกระทบที่มีต่อเศรษฐกิจและสังคม เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์เชิง
ปริมาณโดยใช้การวิเคราะห์ Benefit Cost Ratio เพ่ือดูความคุ้มค่าของโครงการที่เกิดขึ้น โดยมีสมมติฐานของ
การด าเนินการดังนี้  

 ต้นทุนของการด าเนินการจากงบประมาณการวิจัยของชุดโครงการนี้พิจารณาจากงบประมาณ
โครงการวิจัยรวมทั้งโครงการจ านวน 10,000,000 บาท โดยแบ่งเป็น  
o ชุดโครงการที่  1 การจัดการวัตถุดิบ และวัสดุเหลือใช้ในชุมชน ด้วยองค์ความรู้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อมของชุมชนอย่าง
ยั่งยืน จ านวน  1,940,000 บาท 

o ชุดโครงการที่ 2 การพัฒนาเส้นใยธรรมชาติเพ่ือสร้างมูลค่าและคุณค่าสู่เชิงพาณิชย์: 
กรณีศึกษาห่วงโซ่การผลิตเส้นใยผักตบชวาผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรมคลองรังสิตปทุมธานี  
จ านวน 2,050,000 บาท 
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o ชุดโครงการที่ 3 นวัตกรรมเพ่ือการจัดการทรัพยากรทางสังคมและเศรษฐกิจแบบองค์รวม
ในพ้ืนที่ตลาดไทและชุมชนต้นแบบ: เคหะรังสิตคลองหก จ.ปทุมธานี จ านวน 1,500,000 
บาท 

o โครงการเดี่ยวที่ 1 การพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์จากไวนิลเหลือทิ้งเพ่ือสร้าง
รายได้ให้กับชุมชนในจังหวัดปทุมธานี จ านวน 330,000 บาท 

o โครงการเดี่ยวที่ 2 การสกัดใยอาหารผงจากเศษผักเหลือทิ้งเพ่ือประยุกต์ใช้ในผลิตภัณฑ์
ไอศกรีมโพรไบโอติก จ านวน 350,000 บาท 

o โครงการเดี่ยวที่ 3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยวจากชิ้นผักตัดแต่งตกเกรดจาก
โรงงานตัดแต่งผักและผลไม้ จ านวน 350,000 บาท 

o โครงการเดี่ยวที่ 4 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ส าหรับดูแลเส้นผมจากข้าวไรเบอร์รี่อินทรีย์และ
วัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิตของชุมชนบึงสมบูรณ์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 
จ านวน 400,000 บาท 

o โครงการเดี่ยวที่ 5 นวัตกรรมการจัดการน้ าทางการเกษตรเพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วยพลังงานทางเลือก ปทุมธานี จ านวน 400,000 บาท 

o โครงการเดี่ยวที่ 6 ต้นแบบการบริหารจัดการขยะภายใน มทร.ธัญบุรี และส่งเสริมการ
เรียนรู้ จ านวน 300,000 บาท 

o โครงการเดี่ยวที่ 7 การลดการใช้กรดออกซาลิกและเมทิลจัสโมแนสหลังการเก็บเกี่ยวเพ่ือ
ลดอาการสะท้านหนาวในโหระพา จ านวน 280,000 บาท 

o โครงการเดี่ยวที่ 8 อุปกรณ์กรองไมโครพลาสติดในน้ าเสียจากขยะพลาสติก  จ านวน 
200,000 บาท 

o ชุดโครงการยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี 
จ านวน 1,000,000 บาท 

 ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโครงการวิจัยนี้ จะวิเคราะห์จากรายได้ที่เกิดขึ้นของ 3 ชุดโครงการ
ย่อยโดยคัดเลือกเฉพาะโครงการวิจัยที่สร้างผลตอบแทนที่ชัดเจน ได้แก่  
o ผลตอบแทนที่เพ่ิมข้ึนจากผลิตภัณฑ์จากผักตบชวา จากชุดโครงการที่ 2   
o ผลตอบแทนจากศูนย์แพทย์แผนไทย จากชุดโครงการที่ 3  
o ผลตอบแทนจากสารสกัดข้าวไรเบอร์รี ่จากโครงการเดี่ยวที ่4 
o ผลตอบแทนจากการจัดการขยะ จากโครงการเดี่ยวที่ 5 ถึง 8 

 อัตราคิดลด (Discount rate) ใช้ที่ร้อยละ 5 (Haackeer, Hallett and Atun, 2020) 

 ระยะการค านวณผลตอบแทนพิจารณาในช่วงเวลาปี 2563 – 2568 โดยใช้ปี 2564 เป็นปีฐาน
ปัจจุบันในการค านวณ โดยค านวณผลตอบแทนที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2564 – ปี 2568 เนื่องจากเห็น
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ว่าปี ผลประกอบการที่แตกต่างจะสร้างให้เกิดข้ึนได้หลังจากที่มีการด าเนินโครงการแล้ว ดังนั้น จึง
ก าหนดให้ปี 2564 เป็นปีแรกที่เกิดผลตอบแทนขึ้นจากการใช้นวัตกรรมการด าเนินการที่เกิดขึ้น
หลังจากโครงการเสร็จสิ้นและพิจารณาผลตอบแทน 5 ปี จากการประเมินถึงความสามารถในการ
ประกอบการของวิสาหกิจที่จะยังสามารถประกอบการต่อได้ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ได้รับ
จากการพัฒนาของโครงการวิจัยที่เกิดข้ึน  

ส าหรับการประเมินผลตอบแทนของชุมชนมีการน าผลตอบแทนจากชุดโครงการ  และโครงการเดี่ยว
มาค านวณผลประโยชน์ของโครงการ ได้แก่  

 ผลตอบแทนที่เพ่ิมข้ึนจากผลิตภัณฑ์จากผักตบชวา จากชุดโครงการที่ 2  ซึ่งจากการเข้าไปด าเนิน
โครงการในชุดโครงการที่ 2 ในการพัฒนาเครื่องแยกเส้นใยผักตบชวา ท าให้ชุมชนสามารถผลิตเส้นใยจาก
ผักตบชวาซึ่งจากเดิมไม่มีมูลค่า และยังต้องเสียค่าใช้จ่ายในการก าจัด เกิดเป็นรายได้จากการปั่นเส้นใยผักตบได้
ในราคารับซื้อหน้าโรงงานกิโลกรัมละ 1,000 บาท โดยกลุ่มจะรับซื้อผักตบขนาด 70-80 เซนติเมตรจาก
ชาวบ้านท าให้เกิดการกระจายรายได้ที่มาหมุนเวียนในชุมชนประมาณ 12,000 บาทต่อเดือน นอกจากนี้ใน
โครงการย่อยของชุดโครงการที่ 2 ยังได้น าผักตบชวาไปออกแบบร่วมกับผลิตภัณฑ์อ่ืน เช่น กระเป๋า และผ้ามัด
ย้อม ท าให้เกิดผลประโยชน์จากการจ าหน่ายเฉพาะผลิตภัณฑ์จากผักตบชวานี้ประมาณเดือนละ 60,000 บาท 
อย่างไรก็ตามจากการลงพ้ืนที่ส ารวจท าให้ทราบให้ว่ามีหน่วยงาน / โครงการ อ่ืนที่ร่วมสนับสนุนกลุ่มด้วย
เช่นกัน จึงน าผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนมาค านวณเพียงร้อยละ 80 เท่านั้น  

 ผลตอบแทนจากศูนย์แพทย์แผนไทย จากชุดโครงการที่ 3 ซึ่งจากการเข้าไปด าเนินโครงการท าให้
เกิดศูนย์การแพทย์แผนไทยในชุมชน โดยการปรับปรุงจากที่ท าการ อสม. เดิม การมีศูนย์การแพทย์แผนไทย
ท าให้คนในชุมชนที่ผ่านการถ่ายทอดความรู้จากโครงการ สามารถเป็นผู้ให้บริการนวดแผนไทย และมีรายได้
เพ่ิมข้ึนจากการนวดประมาณ 16 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ โดยมีค่าบริการเฉลี่ยชั่วโมงละ 300 บาท นอกจากนี้ในส่วน
ของผลประโยชน์ของผู้รับบริการสามารถลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปรับบริการที่โรงพยาบาลธัญบุรี  โดย
เฉลี่ยเดือนละ 100 คน มีค่าใช้จ่ายในการดูแลและค่าเดินทางประมาณ 500 บาทต่อครั้ง อย่างไรก็ตาม
ผลประโยชน์ทางอ้อมที่เกิดจากการลดความแออัดในโรงพยาบาลนั้น ไม่อาจวัดค่า ได้อย่างน่าเชื่อถือ จึงไม่ได้
น ามาค านวณในส่วนนี้ ผลประโยชน์ของชุดโครงการที่ 3 นี้จะน ามาคิดเพียงร้อยละ 80 เนื่องจากอาจมีปัจจัย
อ่ืนในการสนับสนุนศูนย์การแพทย์ฯ นี้ เช่น การอุดหนุน ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้สถานที่ 

   ผลตอบแทนจากสารสกัดข้าวไรเบอร์รี่ อินทรีย์ จากโครงการเดี่ยวที่ 4 จากการเข้าไปด าเนิน
โครงการท าใหเ้กิดการใช้ประโยชน์จากของเหลือใช้ในภาคเกษตรข้าวไรเบอร์รี่อินทรีย์ ได้แก่ แกลบ และร าข้าว 
ซึ่งปกติเกษตรกรจะทิ้ง หรือเสียค่าใช้จ่ายในการก าจัด แต่เมื่อน านวัตกรรมของโครงการมาใช้ท าให้เกษตรกรมี
รายได้จากการจ าหน่ายแกลบในราคากิโลกรัมละ 5 บาท ประมาณปีละ 15,000 กิโลกรัม นอกจากนี้ธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์ด้านเส้นผมยังสามารถมีก าไรส่วนเพ่ิมจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ส าหรับดูแลเส้นผมจากข้าวไรเบอร์รี่
อินทรีย์ อย่างไรก็ตามในการค านวณผลตอบแทนนี้มาจากก าลังการผลิตปกติของกิจการ ดังนั้นจึงอาจมีความ
เสี่ยงของธุรกิจที่ไม่สามารถท าก าไร และรับซื้อได้ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้ จึงคิดผลตอบแทนที่อัตราร้อยละ 60 
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 ผลตอบแทนจากการจัดการขยะ จากโครงการเดี่ยวที่ 5 ถึง 8 เป็นการพิจารณาร่วมกันของ
ผลประโยชน์จากหลายโครงการ โดยผลประโยชน์จากโครงการในกลุ่มนี้ในส่วนแรกคือผลประโยชน์ของชุมชน
จากการที่มีการน าขยะกลับมาใช้ใหม่เพ่ิมขึ้นจากเดิมท าให้เกิดรายได้เสริมของคนในชุมชนวันละ 2,000 บาท 
และในส่วนที่สองคือการประหยัดค่าใช้จ่ายในการก าจัดขยะของชุมชนด้วยเทคโนโลยี ซึ่งจะท าให้ต้นทุนของ
ชุมชนลดลงวันละ 1,500 บาท 

การพิจารณาผลจากการวิเคราะห์ผลตอบแทนภายในและอัตราผลประโยชน์-ต้นทุนของโครงการวิจัย
นี้ พบว่าการด าเนินโครงการวิจัยมีผลตอบแทนที่คุ้มค่า โดยหากพิจารณาผลตอบแทนในทั้งโครงการนั้น มี
ผลตอบแทนมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 3,336,467 บาท อัตราผลประโยชน์-ต้นทุน (Benefit cost ratio : BCR) คิด
เป็น 1.38 เท่า และมีระดับผลตอบแทนภายในอยู่ที่ร้อยละ 15.1 โดยสามารถแสดงผลตอบแทนของโครงการ
ดังตารางที่ 5.1 

ตารางท่ี 5.1 การค านวณผลตอบแทนของโครงการยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม: เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี 

โครงการ ต้นทุน 
(บาท) 

ผลประโยชน์ของ
ชุมชนหลังเข้า

โครงการฯ* (บาท) 

ผลประโยชน์ของผู้ชุมชน
ก่อนเข้าร่วมโครงการฯ  

(คู่เทียบ) (บาท) 

NPV 
(บาท) 

BCR  
(เท่า) 

IRR  
(ร้อยละ) 

ผลตอบแทน
รวม 

ทั้งโครงการ 
10,000,000 32,690,266 11,725,792 3,336,467 1.38 15.1 

ผลตอบแทนที่
เพิ่มขึ้นจาก
ผลิตภัณฑ์จาก
ผักตบชวา 

 11,523,855 6,630,758    

ผลตอบแทนจาก
ศูนย์แพทยแ์ผน
ไทย 

 6,875,900 -    

ผลตอบแทนจาก
สารสกัดข้าว 
ไรเบอร์ร่ี 

 7,862,630 773,588    

ผลตอบแทนจาก
การจัดการขยะ  6,427,879 4,321,446    

ที่มา: รวบรวมข้อมูลและค านวณโดยคณะผู้วิจัย 
หมายเหตุ * เป็นรายได้ก่อนคิด contribution ของโครงการวิจัย 
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ความย่ังยืน (Sustainability)  
จากการประเมินถึงความยั่งยืนที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการ

ใช้นวัตกรรม : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์  ในเขตพ้ืนที่
จังหวัดปทุมธานี พบว่า จากการที่โครงการวิจัยได้มีกลไกที่ดีในการคัดเลือกชุมชนเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ 
ซึ่งมีลักษณะที่ส าคัญที่เป็นตัวอย่างที่ดีในกรณีศึกษานี้ คือการที่กลุ่มเป้าหมายมีลักษณะของการเป็นชุมชนที่มี
ความต้องการในการจัดการกับปัญหาของเสีย ของเหลือใช้ และผู้ประกอบการที่มีความสามารถและให้
ความส าคัญกับการต่อยอดและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ท าให้ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจเป้าหมายยังคง
ด าเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามก าลังความสามารถของตน โดยมีโครงการวิจัยมีการติดตามให้
ค าปรึกษา และติดต่อกับชุมชนอยู่บ้าง ประกอบกับการที่โครงการวิจัยนี้มีการใช้เทคโนโลยีที่ไม่ได้มีความ
ซับซ้อนในการเข้าไปปรับปรุงการผลิตหรือแก้ปัญหาให้กับชุมชนได้ตรงกับความต้องการ ท าให้ชุมชนสามารถ
เรียนรู้และใช้งานได้ รวมทั้งสามารถน าไปปรับใช้ประยุกต์ไปสู่การผลิตสินค้าที่หลากหลายขึ้นได้โดยไม่ยากเกิน
ความสามารถของชาวบ้าน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดผลที่ชัดเจนขึ้นในประสิทธิภาพการผลิต การลดค่าใช้จ่ายใน
การด ารงชีพ การเพ่ิมคุณค่าของเหลือใช้ และวัตถุดิบที่น าไปสู่การสร้างรายได้ให้กับชุมชนที่เพ่ิมขึ้นชัดเจน จึง
ส่งผลให้เกิดการยอมรับในการน านวัตกรรมเครื่องจักรต่างๆ มาใช้ในการผลิตและท าให้เกิดการพัฒนาต่อยอด
ไปยังผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ได้ในหลายชุมชนซึ่งน าไปสู่การพัฒนาที่มีความยั่งยืนได้  

อย่างไรก็ตาม จากการลงพ้ืนที่ของผู้ประเมินยังมีประเด็นข้อสังเกตในการสร้างความยั่งยืนของชุมชน
ในการด าเนินการ ได้แก่ การที่ชุมชนมีความสามารถในการวิเคราะห์เพ่ือเข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้นกับชุมชนหรือ
การประกอบการของตน แต่ในส่วนของการพัฒนานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ขึ้นเองในอนาคต อาจยังไม่
สามารถด าเนินการได้เองทั้งหมดในทุกชุมชนเป้าหมาย  ซึ่งในหลายกลุ่มเป้าหมายอาจยังมีความจ าเป็นต้อง
พ่ึงพาการสนับสนุนของหน่วยงานอ่ืนในอนาคต เพ่ือให้เกิดการยกระดับการผลิตให้ดียิ่งขึ้นไปในอนาคต 
ประกอบกับการที่ชุมชนเป้าหมายหลายแห่งเป็นชุมชนที่ประกอบด้วยผู้สูงอายุเป็นสมาชิกส่วนใหญ่ ซึ่งส่วน
ใหญ่มีจ านวนสมาชิกท่ีประกอบการได้ที่ลดลง จึงเป็นข้อสังเกตที่อาจจะต้องมีกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้
สู่คนรุ่นใหม่ หรือจูงใจให้มีผู้ด าเนินกิจการต่อเพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งยั่งยืนให้กับชุมชนต่อไปหาก
ผู้ประกอบการในรุ่นปัจจุบันเข้าสู่ภาวะที่ไม่สามารถด าเนินการได้แล้ว เพ่ือที่จะไม่สร้างภาระพ่ึงพิงให้กับชุมชน
หรือท้องถิ่นในอนาคต 

 

5.2.4 สรุป 

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของชุดโครงการ ยกระดับการจัดการเชิงพื้นที่ด้วยการใช้นวัตกรรม: 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์  ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี 
โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดหรือหลักการประเมินผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาของ OECD/DAC ทั้ง 6 
ด้าน พบว่า ชุดโครงการมีความสอดคล้อง มีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ เกิดผลกระทบ และมีความยั่งยืน ผล
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การวิเคราะห์โครงการ พบว่า ชุดโครงการมีความคุ้มค่าต่อการลงทุน โดยมีมูลค่าผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิของ
ชุดโครงการเท่ากับ 3,336,467 บาท ระดับผลตอบแทนภายในอยู่ที่ร้อยละ 15.1 และอัตราส่วนผลประโยชน์
ต่อต้นทุน เท่ากับ 1.38 เท่า หมายถึง การลงทุนชุดโครงการวิจัยไป 1 บาท ได้สร้างผลประโยชน์ขึ้น 1.38 บาท 
โดยสรุปแล้วจึงพบว่าโครงการยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม: เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี มีความเหมาะสมคุ้มค่าในการ
สนับสนุนการวิจัยและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ไปยังกลุ่มเป้าหมายเศรษฐกิจฐานรากที่สอดคล้องกับแผนการ
ด าเนินการของแผนยุทธศาสตร์ ววน. และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

การด าเนินการของคณะผู้วิจัยในโครงการฯ สามารถวิเคราะห์และค้นหาปัญหาของพ้ืนที่ และส่งต่อ
นวัตกรรมให้กับชุมชนผ่านการสร้างนวัตกรชาวบ้านเพ่ือให้สามารถด าเนินการสานต่อนวัตกรรมของชุมชนต่อ
ได้ ทั้งนี้การด าเนินการของโครงการวิจัยมีจุดเด่นจากการที่สามารถบูรณาการงานวิจัยในหลายคณะของ
มหาวิทยาลัยฯ และการน าเสนอนวัตกรรมของทีมวิจัยที่ส่งต่อให้กับชุมชนเป็นนวัตกรรมที่ไม่ซับซ้อน ท าให้
ชุมชนเห็นผลเชิงประจักษ์ของการใช้นวัตกรรมนั้น รวมถึงการท างานอย่างต่อเนื่องของมหาวิทยาลัยในชุมชน
ท าให้เกิดการยอมรับ และพยายามน านวัตกรรมที่ได้รับไปประยุกต์เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดล้อม คุณภาพชีวิต 
และการสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนของตน น าไปสู่การที่สร้างชุมชน
นวัตกรรมได้ตามเป้าหมายแผนงานวิจัย อย่างไรก็ตาม มีข้อน่าสังเกตถึงการที่การพัฒนานวัตกรรมใหม่อาจจะ
ไม่ใช่เรื่องง่ายส าหรับชุมชนที่จะด าเนินการสร้างขึ้นได้เอง เนื่องจากการส่งต่อนวัตกรรมของโครงการวิจัยยัง
เน้นที่ท าให้ชุมชนเรียนรู้ในการวิเคราะห์ปัญหาและส่งต่อนวัตกรรมให้ แต่ยังไม่เห็นแนวทางการด าเนินการของ
โครงการวิจัยที่สร้างให้ชุมชนสามารถพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ขึ้นได้ด้วยตนเอง สาเหตุหนึ่งอาจเนื่องมาจากการ
ด าเนินการบางอย่างต้องใช้เงินทุนในการเริ่มต้น ซึ่งการด าเนินการในส่วนนี้มีความยาก โดยต้องเริ่มจากการ
วางแผนเป้าหมายส าหรับชุมชนในระยะยาวและพัฒนาทรัพยากรด้านเงินทุน และบุคคลเพ่ือเป็นก าลังหลัก
ส าหรับการรับช่วงการประกอบการเพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานรากของพื้นที่ต่อไปในอนาคต  
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5.3 ผลการศึกษาเบื้องต้นของโครงการกรณีศึกษา (โครงการที่ 2: โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ชุมชนเพื่อยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี) 

โครงการวิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพและความเข้ มแข็งของ
ชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและนวัตกรชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพและ
ความเข้มแข็งของชุมชนให้มีองค์ความรู้การปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับเทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่ ในการ
วิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาการผลิตที่เกิดขึ้น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตสินค้าของชุมชนซึ่งจะ
ส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนในอ าเภอพนมทวน อ าเภอท่ามว่ง
และอ าเภอทองผาภูมิ ในจังหวัดกาญจนบุรี 

จังหวัดกาญจนบุรีเป็นจังหวัดหนึ่งที่ประชาชนส่วนมากในจังหวัดประกอบอาชีพเกษตรกรปลูกพืชผล
ทางเกษตร ซ่ึงได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตรมีความผันผวนและไม่มี
เสถียรภาพ ท าให้เกษตรกรต้องเผชิญกับปัญหาทางด้านต้นทุนในภาคการเกษตร อัตราก าไรของเกษตรกร
ลดลง เกษตรกรผู้ปลูกพืชผลต้องกู้เงิน เป็นหนี้สินเพิ่มมากขึ้น การด าเนินการของจังหวัดยังส่งเสริมให้เกษตรกร
ปลูกพืชผลทางการเกษตรเช่นเดิม แต่ให้ลดจ านวนลงเท่าที่มีถิ่นท ากิน และหันมารวมกลุ่มกันและใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการแปรรูปพืชผลการเกษตรให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ มีมูลค่าเพ่ิมขึ้นโดยหมุนเวียนรับซื้อพืชผล
การเกษตรในชุมชนหรือกลุ่มสมาชิกเพ่ือควบคุมราคาและคุณภาพ ท าให้ประชากรในแต่ละชุมชนมีอาชีพเสริม
สามารถขายสินค้าทางการเกษตรได้ในราคาที่มีความผันผวนน้อยลง ลดการขาดทุน และมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
อย่างไรก็ตาม ยังพบว่าประชาชนในแต่ละกลุ่มขาดการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ตนเองมีให้เข้ากับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาในด้านการผลิตที่เกิดข้ึน 

การวิจัยนี้ ด าเนินการร่วมกับหน่วยงานภายในพ้ืนที่ 3 อ าเภอ อ าเภอทองผาภูมิ อ าเภอพนมทวน และ
อ าเภอท่าม่วง ในจังหวัดกาญจนบุรี โดยพบปัญหาเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการ ได้แก่   

1) พื้นที่อ าเภอทองผาภูมิ จ านวน 7 ต าบล เกษตรกรได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากศูนย์ส่งเสริมและ
พัฒนาการเกษตรจังหวัดกาญจนบุรี (เกษตรที่สูง) ให้ปลูกกาแฟพันธุ์โรบัสตา และพันธุ์อาราบิกาเมื่อประมาณ
พ.ศ. 2558 โดยมีพ้ืนที่การปลูกประมาณ 600 ไร่ ครอบคลุมทุกต าบล และในปัจจุบันกาแฟออกผลผลิตและ
เริ่มสุกในรอบแรก จากการประเมินเบื้องต้นของนักวิจัยพบว่ากาแฟมีคุณภาพดี แต่ปัจจุบันชุมชนขายได้ใน
ราคาถูกเพราะไม่มีองค์ความรู้และนวัตกรรมในการคัดแยกคุณภาพเมล็ดกาแฟ 

2) พ้ืนที่อ าเภอท่าม่วง จ านวน 3 ต าบล เกษตรกรมีการปลูกกล้วย โครงการส่งเสริมระบบแปลงใหญ่ 
(กลุ่มกล้วยหอมทอง) จ านวน 298 ไร่ เกษตรกรมีการปลูกและส่งให้พ่อค้าคนกลางแต่จากปัญหาราคาตกต่ า 
โดนพ่อค้าคนกลางกดราคา และการปลูกมีต้นทุนที่สูงขึ้นท าให้ชาวบ้านเป็นหนี้สิน ชาวบ้านในชุมชนจึง
รวมกลุ่มกันเพ่ือแปรรูปกล้วยชนิดต่างๆเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับครัวเรือน ปัจจุบันชาวบ้านใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
การผลิตภัณฑ์กล้วยแปรรูปและส่งขายภายในชุมชน ท าให้ราคาขายไม่สูงและได้ก าไรน้อย จากการลงพ้ืนที่
พบว่าการผลิตภัณฑ์กล้วยแปรรูป มีรสชาติหอม หวาน อร่อย และเป็นกล้วยที่ปลูกแบบเกษตรอินทรีย์ มีโอกาส
ในการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าด้วยการเพ่ิมนวัตกรรมในกระบวนการผลิต 
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3) พ้ืนที่อ าเภอพนมทวน จ านวน 8 ต าบล ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีการ
รวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขึ้นเพ่ือผลิตสินค้าเกษตรแปรรูป จากพืช ผัก ผลไม้ที่เหลือจากการจ าหน่ายผลสด และ
ปลูกภายในชุมชน ตามภูมิปัญญาท้องถิ่นที่แต่ละชุมชนมี เพ่ือหารายได้เพ่ิมเติมจากอาชีพหลัก ท าให้ประชาชน
ในอ าเภอพนมทวนมีรายได้เพ่ิมขึ้นเกิดเป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็ง แต่ยังขาดนวัตกรรมและองค์ความรู้ที่จะ
สามารถเพ่ิมศักยภาพให้กับชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสในการแข่งขันให้เพ่ิมข้ึนเพ่ือความมั่งคงของชุมชน 

งานวิจัยนี้จึงน าเสนอ การพัฒนาชุมชนในจังหวัดกาจนบุรีจ านวน 18 ต าบล ใน 3 อ าเภอ คือ อ าเภอ
ทองผาภูมิ 7 ต าบล อ าเภอพนมทวน 8 ต าบล และอ าเภอท่าม่วง 3 ต าบล โดยสร้างนวัตกรรมชุมชน 18 ชุมชน 
พัฒนานวัตกรรมจ านวน 45 นวัตกรรม และการพัฒนานวัตกรจ านวน 150 นวัตกร โดยการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกชุมชนกับนักวิจัย ในการสร้างต้นแบบการเรียนรู้ให้สมาชิกชุมชน/ชาวบ้านในชุมชนมีองค์ความรู้ การ
ปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับเทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่ผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการวิเคราะห์
ปัญหาและแก้ปัญหาการผลิตที่เกิดขึ้น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตสินค้าของชุมชนซึ่งจะส่งผลถึงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน  

 
วิธีการศึกษาและข้ันตอนการด าเนินโครงการวิจัย 
1) การศึกษาจัดเก็บข้อมูลนักวิจัยซึ่งเป็นเครือข่ายกับเกษตรอ าเภอท่าม่วงเกษตรจังหวัดกาญจนบุรี

องค์การบริหารส่วนต าบล วิสาหกิจชุมชนเป้าหมายและกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ ร่วมประชุมและบริหาร
จัดการงานวิจัยร่วมกันโดยหาเครือข่าย เช่น สหกรณ์การเกษตรและ ธกส. เป็นต้น ท าการเก็บข้อมูลภาคสนาม
ด้วยการ ศึกษาทางด้านทรัพยากรชุมชน ด้านทุนมนุษย์ วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ เก็บข้อมูลจาก
การประชุมกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนงานวิจัย และการสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือเก็บข้อมูลมา
พัฒนากรอบการวิจัย การก าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2) การพัฒนากรอบวิจัย เพ่ือหารือกรอบการท างานวิจัยด้านการพัฒนาชุมชน สินค้าชุมชน แนว
ทางการสร้างเทคโนโลยีนวัตกรรม และนวัตกรซึ่งได้ร่วมกลั่นกรองกลุ่มเป้าหมาย ก าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และก าหนดกิจกรรมจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ภายใต้โครงการ “การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชน
เพ่ือยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี” ด าเนินการลงนามความร่วมมือทาง
วิชาการและงานวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ กับเกษตรจังหวัด เกษตรอ าเภอ ทั้งใน
ด้านบุคลากรและเครื่องมือส าหรับการพัฒนางานวิจัย พร้อมกันนั้นได้มีการจัดประชุมหน่วยจัดการงานวิจัย
และนักวิจัยร่วมกันสรุปประเด็นข้อมูลต่างๆ และกิจกรรมต่างๆ ตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน า 

3) การประเมินความเป็นไปได้วิเคราะห์ศักยภาพ และความเหมาะสมในการพัฒนากรอบการวิจัยให้
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเกษตรในชุมชน อย่างแท้จริง โดยที่โจทย์วิจัยต้องสอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชน ด้วยการบูรณาการ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม ร่วมกับภูมิปัญญาพ้ืนถิ่น ทุนทางวัฒนธรรม 
ทุนทางสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการวิเคราะห์ SWOT ในระดับชุมชนที่ด าเนินการ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล
สถานภาพและการจัดการจะน าพาไปสู่การออกแบบการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรชุมชน 
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4) การทดสอบกลไกการขับเคลื่อนมาตรฐานนวัตกร โดยการฝึกอบรม เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเข้า
รับการทดสอบตามโมดูลนวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถของนวัตกรก่อนเข้ารับการทดสอบ ท าการทดสอบ
โดยแบ่งเป็นการทดสอบภาคทฤษฎี และการทดสอบในภาคปฏิบัติ จากนั้นท าการประเมินความรู้ความสามารถ 
โดยการสอบสัมภาษณ์ เมื่อผ่านขั้นตอนการทดสอบ และประเมินแล้วจะได้รับหนังสือรับรองมาตรฐานนวัตกร 
มีเป้าหมายในการผลิตนวัตกร ที่มีมาตรฐานจ านวนอย่างน้อย 150 คน 

5) กระบวนการกระบวนการสร้าง Learning & Innovation Platform ใช้ฐานจากสภาพจริงของผู้
วิเคราะห์จะต้องเป็นสมาชิกชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานภาคีในพ้ืนที่ และนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยเข้า
ร่วมกระบวนการทบทวนวิเคราะห์ตนเองเพ่ือมองถึงปัญหาที่มีอยู่ในปัจจุบัน มองอนาคตที่ชุมชนต้องการ มอง
ความมั่นคงและความยั่งยืนของชุมชน เพ่ือออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่จะเกิดขึ้นในชุมชนที่ตอบสนองความ
ต้องการ ความอยู่รอดและความยั่งยืนของชุมชน 

โดยในการด าเนินโครงการนี้ก าหนดผลผลิตเป้าหมายของโครงการไว้ดังนี้  

 องค์ความรู้และต้นแบบนวัตกรรม 45 นวัตกรรม 

 จ านวนชุมชนที่น านวัตกรรมไปใช้และมีการจัดการตนเองดีข้ึน 18 ต าบล 

 ชุมชนเป้าหมายมีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการใช้นวัตกรรมไปยกระดับ ร้อยละ 15 

 นวัตกรชาวบ้าน / ผู้ประกอบการในชุมชน / รุ่นใหม่เพ่ือยกระดับการผลิตที่มีมาตรฐาน 150 คน  
จากผลการด าเนินงานวิจัยท าให้เกิดการสร้างผลผลิต ได้แก่ เทคโนโลยีและนวัตกรรม จ านวน 45 

นวัตกรรม การสร้าง Learning & Innovation Platform นวัตกรชุมชน จ านวน 150 คน ที่มีคุณสมบัติในการ
วิเคราะห์ปัญหาชุมชน มีองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมชุมชน และถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ และ
สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับสมาชิกชุมชนเป้าหมายรวม ตามกรอบเป้าหมายผลผลิตของโครงการที่ก าหนดไว้  
นอกจากนี้ ยังสะท้อนให้เห็นถึงผลกระทบกับพ้ืนที่ คือชุมชนเกิดแรงกระตุ้นให้พัฒนาตัวเอง ในหลายด้าน และ
การเข้ามีส่วนร่วมของหน่วยงานราชการหลายภาคส่วน เกิดการสร้างเครือข่าย และมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
อย่างเข้มแข็ง มีแผนการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีให้กับเยาวชนในพ้ืนที่ โดยผ่านทางศูนย์การศึกษา
นอกโรงเรียน (กศน.) โรงเรียน และวัด เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากรุน่สู่รุ่น 

ซ่ึงจากการด าเนินการวิจัยะท าให้เกิดผลกระทบและมีการเปลี่ยนแปลงกับชุมชนดังนี้ 
1) ชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี ส่วนมากเป็นกลุ่มเกษตรกรที่รวมตัวกันเพ่ือผลิตสินค้าตามองค์ความรู้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ตนมีเป็น “กลุ่มผู้แปรรูปอาหารพ้ืนถิ่นจังหวัดกาญจนบุรี” คือชุมชนที่มีความสามารถใน
การเรียนรู้ การปรับใช้กับนวัตกรรม เทคโนโลยีและองค์ความรู้ที่ทันสมัย สร้างโดยความร่วมมือของคนใน
ชุมชน เพื่อการเปลี่ยนแปลง และแก้ปัญหาในชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยัง่ยืน 

2) ชุมชนเกิดแรงกระตุ้นให้พัฒนาตัวเองในหลายด้าน และการเข้ามีส่วนร่วมของหน่วยงานราชการ
หลายภาคส่วน เกิดการเข้ามามีส่วนร่วมของเกษตรอ าเภอ เช่น เกษตรอ าเภอพนมทวน เสนอโครการเพ่ือรับ
งบประมาณ 2565 เพ่ือจัดตั้งร้านค้าเพ่ือจุดศูนย์รวมเพ่ือจ าหน่ายสินค้าแปรรูปจากผลผลิตทางการเกษตร
เกษตรอ าเภอทองผาภูมิ พัฒนาแปลงเกษตรของสมาชิกให้ได้รับมาตรฐาน GAP โดย และการส่งเสริมการดูแล
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การเพาะปลูกกาแฟของเกษตรแปลงใหญ่ของอ าเภอทองผาภูมิ เกษตรอ าเภอท่าม่วง สนับสนุนให้เกษตรกรผู้
ปลูกพืช ผัก ผลไม้ จัดท าปุ๋ยจากเศษวัสดุเหลือใช้จากการแปรรูปกล้วยหอมทอง 

3) เกิดการสร้างเครือข่าย และมีส่วนร่วมของคนในชุมชนอย่างเข้มแข็ง มีแผนการถ่ายทอดองค์ความรู้
และเทคโนโลยีให้กับเยาวชนในพ้ืนที่ โดยผ่านทางศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) โรงเรียน และวัด เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากรุ่นสู่รุ่น เกิดแรงจูงใจให้คนรุ่นใหมเ่ข้ามามีส่วนร่วมในกิจการของวิสาหกิจ เกิด
การปลูกฝังการส านึกรักบ้านเกิด และเกิดพัฒนาอาชีพของเยาวชนในพื้นที่เพ่ือไม่ให้เกิดการเคลื่อนย้ายแรงงาน
เกิดการกระตุน้เศรษฐกิจหมุนเวียนในพื้นที่อีกด้วย 

จากการประเมินเบื้องต้น พบว่าโครงการวิจัยนี้มีความสามารถในการตอบสนองยุทธศาสตร์ระดับชาติ
ด้านความมั่นคง ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านนวัตกรรม ด้านทรัพยากรมนุษย์ มีการส่งต่อถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ
ชุมชนพ้ืนที่เป้าหมาย ผลของโครงการก่อให้เกิดรายได้ที่เพ่ิมขึ้น จากการเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน การ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดต้นทุน การจัดการของเสีย ซึ่งคณะผู้ประเมินได้ท าการประเมินในเชิงลึก
เพ่ิมเติม โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

5.3.1 เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัย (Impact Pathway) 
จากการประเมินด้วยข้อมูลทุติยภูมิและการลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ผู้ประเมินเห็นว่า “โครงการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี” เมื่อพิจารณา
เส้นทางสู่ผลกระทบจากโครงการที่ 2: โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพและ
ความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี มีรายละเอียด ดังนี้  

1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่ส าคัญของโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือ
ยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี  ได้แก่ ทุนสนับสนุนการวิจัยจาก สกสว. 
จ านวน 9,000,000 บาท นักวิจัยประกอบด้วย นางสาวชนิดา ป้อมเสน และทีมวิจัย การด าเนินการวิจัยให้
ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมร่วมกันระหว่างภาคีที่เกี่ยวข้อง จึงมีกลุ่มปัจจัยที่เข้ามามีส่วนร่วม
นอกจากนักวิจัย ได้แก่ ภาคีเครือข่ายภาครัฐ และกลุ่มเป้าหมายผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ในจังหวัดกาญจนบุรี 18 ต าบล ใน 3 อ าเภอ ประกอบด้วย 3 โครงการวิจัยย่อย ได้แก่  

 โครงการวิจัยย่อยที่ 1 โครงการวิจัยและพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือสร้าความเข้มแข็งและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน การแปรรูปอาหาร ของพ้ืนที่อ าเภอพนมทวน ด าเนินการใน
พ้ืนที่ 8 ต าบล ได้รับงบประมาณจัดสรร 4,700,000 ล้านบาท 

 โครงการวิจัยย่อยที่ 2 โครงการวิจัยและพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือสร้าความเข้มแข็งและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับเกษตรผู้ปลูกกาแฟ ในพ้ืนที่อ าเภอทองผาภูมิ  ด าเนินการ
ในพ้ืนที่ 7 ต าบล ได้รับงบประมาณจัดสรร 2,000,000 ล้านบาท 
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 โครงการวิจัยย่อยที่ 3 โครงการวิจัยและพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือสร้าความเข้มแข็งและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับเกษตรผู้ปลูกกล้วย ในพ้ืนที่อ าเภอท่าม่วง ด าเนินการใน
พ้ืนที่ 3 ต าบล ได้รับงบประมาณจัดสรร 1,400,000 ล้านบาท 

 ในส่วนที่เหลือ เป็นงบส าหรับการด าเนินโครงการกลางและจัดสรรให้กับมหาวิทยาลัยต้นสังกัด 
โครงการใช้ระยะเวลาวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่15 สิงหาคม 2564 รวมระยะเวลาด าเนินการ

วิจัย 12 เดือนและขยายเวลาเพ่ิม 3 เดือน  
2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้รับจากโครงการวิจัยฯ แบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่  
2.1) องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม จ านวน 45 นวัตกรรม โดยจากการรวบรวมสามารถ

แบ่งกลุ่มลักษณะของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดข้ึนเป็นประเภทต่างๆ ได้แก่  

 นวัตกรรมการพัฒนาอุปกรณ์หรือเครื่องมือในกระบวนการผลิตในขั้นตอนต่างๆ ของผลิตภัณฑ์
ชุมชน เช่น ข้าวเกรียบ มะขามแช่อิ่ม แหนมเห็ด ทองม้วน ขนมเปี๊ยะ กาแฟ และผลิตภัณฑ์จาก
กล้วย  

 นวัตกรรมการพัฒนาบรรจุภัณฑ์และตราสัญญาลักษณ์ให้มีอัตลักษณ์เพ่ือส่งเสริมการขายของ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  

 นวัตกรรมการท าปุ๋ยจากเศษวัสดุเหลือใช้  
2.2) ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาและขายได้ในเชิงพาณิชย์ ซึ่งเกิดจากการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ที่เกิดขึ้นมาด าเนินการผลิตจริง ท าให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น มีการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิต หรือมีการจัดการต้นทุนการผลิตได้ดีขึ้น  

3) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลลัพธ์ของการวิจัย ได้แก่ เกิดการน าผลผลิตที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ ในที่นี้
ผู้ใช้ผลประโยชน์ ได้แก่   

 กลุ่มเกษตรกรหรือวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ 18 ต าบล ใน 3 อ าเภอที่มีรายได้และก าไรที่เพ่ิมขึ้น
จากการขายผลิตภัณฑ์ที่มูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น หรือมีต้นทุนในการผลิตที่ลดลง ตลอดจนการแปรรูป
ของเสียในพื้นที่ และการลดการเกิดขยะและของเสียในพ้ืนที่ชุมชน  

 กลุ่มเกษตรกรหรือวิสาหกิจชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการผลิตปัจจัยการผลิตในพ้ืนที่ของตนเอง 

 การที่กลุ่มเกษตรกรหรือวิสาหกิจชุมชนมีองค์ความรู้ และการประยุกต์นวัตกรรมเครื่องจักรที่
ได้รับจากโครงการ ไปสู่การต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้ให้กับตนเองยิ่งขึ้น 

4) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์นวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพ
และความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี ประกอบด้วย 3 ส่วน 

 ด้านเศรษฐกิจ คือ การเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจชุมชนที่เพ่ิมขึ้น ชุมชนมีรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจาก
มูลค่าสินค้าชุมชน ค่าแรงในการผลิต และการผลิตปัจจัยการผลิตเพ่ือส่งต่อให้กับวิสาหกิจ
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ชุมชนในพ้ืนที่ รวมทั้ง การสร้างนวัตกรชาวบ้านที่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียน 
นักศึกษา และชาวบ้านในพ้ืนที่  

 ด้านสังคม คือ การเพ่ิมกลุ่มเครือข่าย พ้ืนที่การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การส่งเสริมการ
เครือข่ายความเป็นผู้ประกอบการ ในการผลิตสินค้าตลอดห่วงโซ่ที่หมุนเวียนในชุมชนทดแทน
การซื้อตลาดที่ผู้ขายรับซื้อมาจากนอกพื้นที่  

 ด้านสิ่งแวดล้อม คือ การปรับเปลี่ยนการผลิตพืชเกษตรในชุมชนด้วยการสร้างผลผลิตอินทรีย์
และลดการใช้สารเคมีในการเพาะปลูก  และลดของเสียที่เกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตโดยน าไป
ผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย์ หรือแปรรูปเป็นผลิตอ่ืนในชีวิตประจ าวันเช่น น้ ายาล้างจาน ท าให้ลดการ
ใช้สารเคมี การรักษาพืชสมุนไพรที่เป็นดั้งเดิมประจ าถิ่นไม่ให้เกิดการกลายพันธุ์ เช่น ตะไคร้
ไทย กระเพราป่า 
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ภาพที่ 5.2 เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัยโครงการที่ 2: โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับศักยภาพ 

และความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

ระยะเวลาการท าวิจัย  
15 เดือน 

(วันที่ 15 พ.ค. 2563 ถึง
วันที่15 ส.ค. 2564) 

 
นักวิจัย  

จ านวน 19 คน 
จากมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

งบประมาณ  
9,000,000 บาท 

องค์ความรู้  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จ านวน 45 นวัตกรรม  

ผลิตภัณฑ์ได้รับการ
พัฒนาและขายได้ 
ในราคาที่สูงข้ึน  

- ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดีขึ้น 

- ประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิตดีขึ้น  

- ต้นทุนการผลิตลดลง 

- ลดของเสียในการผลิต 

กลุ่มเกษตรกร 
หรือวิสาหกิจชุมชน 
ในพื้นที่ 18 ต าบล  

จาก 3 อ าเภอ 

 รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการ
ขายผลติภณัฑ์ที่มลูค่าเพิม่
สูงขึ้น  

 ต้นทุนในการผลิตที่ลดลง  

 รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการ
ผลิตปัจจัยการผลิตได้ใน
พื้นที ่

 การเพิ่มขึ้นของการจ้างงาน
ในพื้นที่จากก าลังการผลิตที่
เพิ่มขึ้น 

 การเกิดผลติภณัฑ์ใหม่จาก
การต่อยอดเทคโนโลยี
นวัตกรรมทีไ่ดร้ับจาก
โครงการวิจัย 

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
การเติบโตของมูลคา่เศรษฐกิจชุมชนท่ี
เพิ่มขึ้น และ สร้างนวัตกรชาวบ้านที่

สามารถถ่ายทอดส่งต่อองค์ความรูเ้พื่อ
ขยายงผลผลติเพิ่มในชุมชน 

ผลกระทบด้านสังคม 
การสร้างกลุ่มเครือข่าย แลกเปลีย่น

ประสบการณ์ เครือข่ายผู้ประกอบการใน
การผลิตตลอดห่วงโซคุ่ณคา่ผลิตภณัฑ ์

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
 การลดสารเคมี เน้นการเพาะปลกูแบบ
อินทรีย์ การลดการเกดิของเสียในชุมชน 

และการรักษาพันธุ์พืชท้องถิ่น  
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5.3.2 การใช้ประโยชน์จากโครงการวิจัย  

การด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของ
ชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี ได้มีการวิเคราะห์ SWOT พบว่าชุมชนมีความเข้มแข็ง แต่ยังขาดเทคโนโลยี
นวัตกรรมและองค์ความรู้ที่จะสามารถเพ่ิมศักยภาพให้กับชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสในการแข่งขันให้เ พ่ิมขึ้น เพ่ือ
ความมั่งคงของชุมชน ผู้แปรรูปอาหารจากพืชผลทางการเกษตร ชุมชนเป้าหมายในอ าเภอพนมทวน ท าให้เกิด
การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์อย่างหลากหลาย และตรงกับความต้องการของวิสาหกิจ
ชุมชนหรือผู้ประกอบการในพ้ืนที่ เช่น นวัตกรรมการพัฒนาการแข็งตัวของแป้งข้าวเกรียบด้วยการรักษา
อุณหภูมิ การพัฒนาการปรับมุมใบมีดส าหรับหั่นข้าวเกรียบและการทอดข้าวเกรียบสุญญากาศ การออกแบบ
และสร้างเครื่องบรรจุภัณฑ์ การพัฒนาการเก็บรักษาวัตถุดิบด้วยนวัตกรรมต่างๆ ตามลักษณะของวัตถุดิบ การ
แปรรูปและการจัดเตรียมวัตถุดิบ การพัฒนาระบบไฟฟ้าส าหรับตู้อบแห้งด้วยระบบไฟฟ้าแสงอาทิตย์ การ
พัฒนากระบวนการผสมแป้งการแปรรูปไส้ทองม้วนและขนมเปี๊ยะ กระบวนการท าปุ๋ยหรือแปรรูปจากเศษวัสดุ
เหลือทิ้งจากการแปรรูปอาหาร เป็นต้น  

ส าหรับในพ้ืนที่อ าเภอท่าม่วง ซึ่งเกษตรกรมีการปลูกกล้วย และมีโครงการส่งเสริมระบบแปลงใหญ่ 
(กลุ่มกล้วยหอมทอง) จ านวน 298 ไร่ เกษตรกรปลูกและส่งให้พ่อค้าคนกลางแต่จากปัญหาราคาตกต่ า ถูกกด
ราคา และการปลูกที่มีต้นทุนที่สูงขึ้นท าให้ชาวบ้านเป็นหนี้สิน ทั้งนี้จากการวิเคราะห์ พบว่าชุมชนมีความ
เข้มแข็ง การผลิตภัณฑ์กล้วยแปรรูป มีรสชาติหอม หวาน อร่อยและเป็นกล้วยที่ปลูกแบบเกษตรอินทรี มี
โอกาสในการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าด้วยการเพ่ิมนวัตกรรมในกระบวนการผลิต ทางโครงการจึงได้มี
การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ดังเช่น การพัฒนากระบวนการหั่นและการฝานกล้วย ระบบจัดการ
อุณหภูมิและความชื้นส าหรับโรงอบกล้วยพลังงานแสงอาทิตย์ นวัตกรรมการอบร้อนก าจัดน้ ามัน การพัฒนา
และสร้างบรรจุภัณฑ์ตราสินค้ากล้วยหอมทองสวนมาลี  

จากการส ารวจพ้ืนที่ พบว่า การพัฒนานวัตกรรมในทั้ง 2 พ้ืนที่ ท าให้เกิดนวัตกรรมที่ตรงกับความ
ต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ และวิสาหกิจในพ้ืนที่ น าไปสู่การผลิตที่สร้างรายได้ที่เพ่ิ มขึ้นให้กับท้องถิ่น
หรือลดต้นทุนการผลิตได้ ดังเช่น   

 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิต ท าให้ผลผลิตที่ได้เพียงพอต่อความต้องการของตลาดรับซื้อ
จากเดิมที่ไม่สามารถท าการผลิตได้เพียงพอกับความต้องการของตลาด 

 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิต ช่วยให้ลดของเสียจากการผลิต หรือเก็บรักษาวัตถุดิบ
วัตถุดิบได้นานขึ้น หรือท าให้วัตถุดิบเสียหายลดลง  

 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิตท าให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน หรือสามารถยืดอายุสินค้า
ได้นานขึ้น  

อย่างไรก็ตาม นอกจากการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีของโครงการไปใช้ประโยชน์ ยังพบว่า
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่บางราย ยังสามารถน านวัตกรรมดังกล่าวที่ได้รับจากโครงการไปประยุกต์ใช้ส าหรับการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ท าให้เกิดรายได้ที่เพ่ิมสูงขึ้นและสร้างความมั่งคงให้กับผู้ประกอบการได้  
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ส าหรับการด าเนินโครงการในพ้ืนที่อ าเภอทองผาภูมิ ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่กาแฟมีคุณภาพดี แต่ขายได้ใน
ราคาถูกเพราะไม่มีองค์ความรู้และนวัตกรรมในการคัดแยกคุณภาพเมล็ดกาแฟ การด าเนินการของ
โครงการวิจัยจึงได้พัฒนากระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและพัฒนาคุณภาพกาแฟให้มีมาตรฐาน ด้วยการ
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีต่างๆ เช่น เครื่องสีเปลือกกาแฟด้วยเครื่องสีเปลือก เทคโนโลยีถังหมักส าหรับ
การหมักกาแฟ เทคโนโลยีถังล้างส าหรับการล้างเมล็ดกาแฟ  การสร้างเครื่องมือส าหรับการตากกาแฟและ
เครื่องวัดความชื้น เทคโนโลยีส าหรับการสีกาแฟกะลาเป็นกาแฟสาร เทคโนโลยีการสีเมล็ดกาแฟเชอร์รี่ 
เทคโนโลยีเครื่องคั่วกาแฟเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการคั่วกาแฟแบบเข้ม แบบกลาง และการตรวจสอบคุณภาพของ
กาแฟหลังคั่ว ทั้งนี้ จากการส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่างๆ ท าให้การผลิตกาแฟในพ้ืนที่ สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและขยายโอกาสทางการตลาดจากเดิมวิสาหกิจชุมชนจากการขายส่งแบบเหมาไม่คัดแยกเมล็ด ไม่มี
การพัฒนาคุณภาพ ซึ่งสามารถขายได้เพียงกิโลกรัมละ 60 บาท ผลจากการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
โครงการไปปรับใช้ ท าให้วิสาหกิจชุมชนแปรรูปได้เองและสามารถเพ่ิมมูลค่ากาแฟดิบได้เอง โดยจากการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ของชุมชนราคากาแฟคั่วจะสามารถขายโรบัสตาได้ 300 บาท/กิโลกรัม และอาราบิกาขายได้ 
400 บาท/กิโลกรมั 
  

5.3.3 การประเมินผลโครงการวิจัย  

การประเมินผลกระทบของโครงการได้แบ่งการประเมินผลกระทบของโครงการภายใต้กรอบการ
ประเมินตามหลักแนวทางสากลของ Organization of Economic Co – operation and Development 
(OECD) 6 ประการ โดยพิจารณาสถานภาพงานวิจัย ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยและ
ผลผลิต ทั้งนี้ จากการเก็บรวบรวมข้อมูล การสังเกต การลงพ้ืนที่และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้เสียในโครงการ 
พบว่าโครงการที่มีการก าหนดโจทย์วิจัยและปัจจัยป้อนเข้าที่ดีมีการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน แล้วน ามาบริหาร
จัดการได้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนที่สอดคล้องต่อเนื่องจะท าให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวัง ผลการประเมินตาม
กรอบการประเมินผลการวิจัยของประเทศ OECD  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ ซึ่งได้แก่ ผลลัพธ์
ทางวิชาการ รายงานวิจัย ร่วมกับข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการรวบรวมในพ้ืนที่โครงการจริง สามารถสรุปผลการ
ประเมินตามกรอบแนวทาง OECD ได้ดังนี ้

 
ความสอดคล้อง (Relevance) 

คณะผู้ประเมินได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเอกสารประกอบการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียใน
โครงการวิจัย คณะผู้ประเมินมีความเห็นว่า โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับศักยภาพและ
ความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี มีกระบวนการวิจัยที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนนโยบายของ   
อววน. ตอบโจทย์ตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม และสร้างผลกระทบสูง เนื่องจากกระบวนการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
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ในด้านกลไกการจัดการโครงการวิจัย พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพพัฒนากลไก
และการจัดการที่เป็นตัวขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ให้กับชุมชนในพ้ืนที่จังหวัด
กาญจนบุรี โดยระบบบริหารและการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ รวมกับชุนชนและนักวิจัย การวาง
โจทย์วิจัยร่วมกัน การด าเนินงานวิจัยที่มีคุณภาพน าไปสู่การใช้ประโยชน์ ก ากับควบคุมดูแลโครงการย่อย ให้
ด าเนินงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอก โดยจัดการให้ผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่างๆ รวมทั้ง การประเมินติดตามการด าเนินงานขอโครงการด้วย 
เพ่ือให้ทราบสภาพปัญหาที่แท้จริง บริบทและเงื่อนไขของน าผลงานวิจัยไปใช้ และการน าผลงานวิจัยไปขยาย
ผลเพ่ือพัฒนาสร้างการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ และต้องติดต่ออาศัยกลไก การจัดการรวมกับหน่วยงานจังหวัด 
หน่วยงานอ าเภอ และองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นผู้น าข้อมูลและผลงานวิจัยไปก าหนดเป็นนโยบายและท า
แผนพัฒนา โดยสามารถสรุปกระบวนการส าคัญเพ่ือค้นหาค าตอบร่วมกัน ได้แก่ กระบวนการระดมความคิด 
(Brainstorming) เพ่ือสรุปรวบรวมประเด็นปัญหา และแนวทางแก้ปัญหาด้วยองค์ความรู้กระบวนการคิด โดย
มีกระบวนการในการพัฒนา 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 รู้ลึกรู้จริง คือสามารถวิเคราะห์บริบท ปัญหา และความต้องการของชุมชน 
ขั้นตอนที่ 2 การเรียนรู้องค์ความรู้ของเทคโนโลยี กระบวนการบริหารจัดการระบบต่างๆ และ

กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู้จากการลงมือท า (Learning by doing) พร้อมกับท า prototype เพ่ือให้เกิด

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาเทคโนโลยีพร้อมใช้ โดยมีผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาแนะน า 
ขั้นตอนที่ 5 การทดสอบนวัตกรมีความรู้ความเข้าใจบริบทชุมชนเป็นอย่างดี วิเคราะห์ปัญหาและ

แก้ไขปญัหา สามารถในการถ่ายทอดองคค์วามรู้ที่เกิดขึ้น จากการใช้เทคโนโลยีได้ 

จากการด าเนินการของโครงการวิจัยท าให้เกิดผลที่สามารถตอบสนองต่อความมุ่งหวังให้เกิดการ
พัฒนานวัตกรรมของชุมชน ซึ่งน าไปสู่การสร้างรายได้และพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน กล่าวได้ว่า เป็นการ
ยกระดับรายไดจ้ากการพัฒนานวัตกรรมชุมชน การพัฒนาดังกล่าวส่งผลให้วิสาหกิจ ผู้ประกอบการ และชุมชน
เป้าหมายบางส่วนมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และมีความเข้มแข็งเพ่ิมขึ้น รวมทั้งยังสามารถสร้างให้เกิดการใช้
วัตถุดิบในท้องถิ่น สร้างงานและอาชีพให้กับคนในชุมชน ตลอดจนยังมีการด าเนินการเป็นศูนย์การเรียนรู้เพ่ือ
กระจายและถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กับผู้สนใจทั้งภายในและภายนอกชุมชนอย่างต่อเนื่อง  

 จากการประเมินท าให้เห็นว่า  โครงการวิจัยสามารถตอบสนองตามแนวทางวัตถุประสงค์ของ
แพลตฟอร์ม 4 ได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดว่า “การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อม
ล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตจากการกระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น
ด้วยความรู้และนวัตกรรม” และตามโปรแกรมที่ 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ตามแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565 ตามที่
กลุ่มภารกิจยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ส านักงานคณะกรรมการ
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ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ที่ก าหนดขึ้น เป้าหมายของยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิต คือ 
การกระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่นด้วยความรู้และนวัตกรรม (O4) โดย
มีผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ภายในปี 2570 ดังนี้ 

KR 4.1 ต าบลร้อยละ 50 ของประเทศเข้าสู่กระบวนการน าความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

KR 4.2 คนจนกลุ่มรายได้ร้อยละ 40 ล่างมีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 ต่อปี 
KR 4.3 จ านวนเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งที่อยู่อาศัย และ

คุณภาพสิ่งแวดล้อมในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
KR 4.4 ดัชนีการพัฒนาอย่างทั่วถึง ( Inclusive Development Index: IDI จัดท า โดย World 

Economic Forum (WEF)) ของไทยถูกจัดอันดับอยู่ใน 10 อันดับแรก ในกลุ่มประเทศก าลังพัฒนา 
KR 4.5 ช่องว่างความเหลื่อมล้ าระหว่างพ้ืนที่ลดลง โดยความแตกต่างระหว่างสัดส่วนกลุ่มประชากรที่

มีรายได้ต่อหัวมากที่สุดร้อยละ 20 บน กับร้อยละ 20 ล่างของจังหวัด ไม่เกิน 3 เท่า 
จากการประเมินท าให้เห็นว่าการด าเนินการของโครงการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรีนี้ ท าให้น าไปสู่

การสนับสนุนเป้าหมายตามผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะในประเด็นเรื่องการน าความรู้และนวัตกรรมไปใช้
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ถึงแม้จะวัดผลไม่ได้ได้ในเชิงปริมาณจากการด าเนินโครงการภายใต้แผนงานวิจัย
กรอบการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนอันเนื่องจากเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการด าเนินตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์แพลทฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 เท่านั้น นอกจากนี้ หากพิจารณาถึงยุทธศาสตร์ระดับที่สูงขึ้น ซึ่งได้แก่
แผนยุทธศาสตร์ ววน. และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พบว่าการด าเนินโครงการมีความสอดคล้องและตอบโจทย์ 
ดังนี้  

แผนยุทธศาสตร์ ววน. ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาพ้ืนที่ โดยการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคและ
พ้ืนที่ โดยการสร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนคนในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่บ้านเกิดของตนเองที่สอดคล้องกับ
บริบทและฐานทุนเดิม เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เน้นการท างานในระดับครัวเรือนและชุมชนเป็นส าคัญ 
เพ่ือพัฒนาตั้งแต่ในระดับรากฐานของประเทศ ผลจาการด าเนินโครงการท าให้ประชาชนในพ้ืนที่เห็นผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม ประกอบกับการเน้นการพ่ึงพาตนเอง การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การสร้างโอกาสและการเติบโตทางเศรษฐกิจของครัวเรือนภายใต้การ
ด าเนินการร่วมกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ในกลุ่มผู้ประกอบการที่ด าเนินการในแนวคิดข้างต้นส่งผลให้
ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าว สามารถสร้างความยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนได้ นอกจากนี้ในการ
ด าเนินการของโครงการยังสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งถือเป็นต้นทางของการก าหนด
ยุทธศาสตร์ในด้านต่างๆ  ได้แก่  
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 ด้านความม่ันคง จากการสร้างให้พ้ืนที่เกิดความมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหาร
จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง สามารถน าผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นมาสร้างห่วงโซ่
เชื่อมโยงกันได้อย่างพอเพียงในชุมชน จนน าไปสู่การขยายการผลิตและสร้างรายได้เพ่ิมให้กับ
เศรษฐกิจชุมชน    

 ด้านความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่ถือว่ามีการตอบสนองได้สอดคล้อง
ที่สุด เนื่องจากการด าเนินโครงการท าให้ผลิตภัณฑ์ในชุมชนด าเนินการตามแนวคิดการ “ต่อยอด
อดีต” จากการน าภูมิปัญญาและพืชท้องถิ่นมาเป็นโจทย์ตั้งต้นในการพัฒนานวัตกรรม เช่น 
น้ าพรกิ พืชสมุนไพร พืชกล้วย มาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับ
กับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ ตามแนวคิด “ปรับปัจจุบัน” จนไปสู่การสร้าง
ตลาดที่หลากหลายทั้งในและต่างประเทศที่ให้ความส าคัญกับการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพและ
อาหาร ควบคู่กับ“สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด  

 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามแนวทางเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุก
มิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดย
มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่ากลุ่มคนในท้องถิ่นเป้าหมายในปัจจุบัน
ส่วนมากเป็นผู้สูงอายุ การพัฒนาทักษะนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ ถึงแม้จะ
มีความยาก แต่ก็เป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนท้องถิ่นและอนุรักษ์
ภูมิปัญญาเพ่ือให้ยังคงอยู่และสามารถถ่ายทอดให้กับคนรุ่นต่อไปได้  

 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ซึ่งการด าเนินการของโครงการได้น าภาค
ส่วนต่างๆ ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อนกับนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย และการ
สนับสนุนของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการ
ตนเอง สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด การ
ด าเนินการของโครงการวิจัยนี้ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถท าตลาดได้กว้างขวางขึ้น เกิดการ
ส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ สร้างตลาดใหม่ ขยายตลาดของผลิตภัณฑ์ จึงเป็นการสร้างโอกาส
ให้กับชุมชนที่เคยประสบปัญหาและการผลิตในด้านสินค้าเกษตรได้เป็นอย่างชัดเจน   

 
ความเชื่อมโยง (Coherence) 

แผนงานโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชน
ในจังหวัดกาญจนบุรี มีความเชื่อมโยงหรือมีการด าเนินงานที่เป็นไปในลักษณะเดียวกัน คือการเริ่มต้นจาก
ปัญหาของชุมชน และตอบสนองด้วยนวัตกรรมที่ตรงกับความต้องการของชุมชน เป็นลักษณะการพัฒนา
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นวัตกรรมที่สามารถหนุนเสริมซึ่งกันและกัน เรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนานวัตกรรมของพ้ืนที่โครงการวิจัยต่างๆ 
เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  จากการประเมินพบว่า คณะวิจัยมีการก าหนดโครงการวิจัยย่อยที่กระจาย
พ้ืนที่ด าเนินการชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อนกัน แต่สามารถใช้องค์ความรู้ส าหรับการพัฒนานวัตกรรมมาเชื่อมโยงกันได้ มี
ลักษณะเป็นการพัฒนานวัตกรรมตั้งต้น 1 นวัตกรรมจากนั้นได้ประยุกต์นวัตกรรมตั้งต้นให้เกิดความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพกับการใช้งานที่แตกต่างกันไปในแต่ละโจทย์ปัญหาของแต่ละชุมชน  

 
ประสิทธิผล (Effectiveness)  
การด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชน

ในจังหวัดกาญจนบุรี ที่ได้มีการจัดสรรโครงการย่อยใน 3 พ้ืนที่ เป็นการด าเนินการที่สร้างให้เกิดผลผลิต
เป้าหมายของโครงการที่ชัดเจน โดยท าให้สามารถแก้ปัญหาให้กับชุมชนได้ ด้วยการสร้างนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่สอดคล้องตอบโจทย์ความต้องการของท้องถิ่น โดยการด าเนินโครงการท าให้เกิดผลผลิตเป็นไป
ตามเป้าหมายที่โครงการได้ก าหนดไว้ที่ชัดเจน ดังนี้  

 องค์ความรู้และต้นแบบนวัตกรรม 45 นวัตกรรม 

 จ านวนชุมชนที่น านวัตกรรมไปใช้และมีการจัดการตนเองดีข้ึน 18 ต าบล 

 นวัตกรชาวบ้าน / ผู้ประกอบการในชุมชน / รุ่นใหม่เพ่ือยกระดับการผลิตที่มีมาตรฐาน 150 คน 

นอกจากนี้ จากการที่นวัตกรรมชุมชนที่สร้างขึ้นสามารถตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน จึงท าให้
ในบางวิสาหกิจสามารถต่อยอดการน านวัตกรรมไปสร้างผลิตภัณฑ์อ่ืนให้กับชุมชนจนสามารถสะท้อนให้เห็นถึง
การที่ชุมชนสามารถบรรลุเป้าหมายการมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการใช้นวัตกรรมไปยกระดับร้อยละ 15 ได้ แต่การ
วัดผลในส่วนนี้อาจจะไม่สามารถเกิดผลได้อย่างชัดเจนในทุกพ้ืนที่ อย่างไรก็ตาม หากมองผลทางเศรษฐกิจ
โดยรวมที่เกิดขึ้นกับชุมชนโดยรอบด้วยแล้ว สามารถสะท้อนให้เห็นถึงการมีรายได้ของท้องถิ่นที่เพ่ิมขึ้นและได้
กระจายรายได้ไปสู่พ้ืนที่ใกล้เคียงได้เป็นอย่างดี ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเกิดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน
นวัตกรรม จากการที่วิสาหกิจเป้าหมายมีการรวมกลุ่มกันที่เข็มแข็งขึ้น มีการจัดการตนเองได้ดีขึ้น มีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในชุมชนและการถ่ายทอดสู่ผู้ที่สนใจเข้ามาเยี่ยมชมและศึกษาหาความรู้ จนท าให้เกิด
การจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ทั้ง 3 พ้ืนที่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนฯ จึงมีความสนใจที่จะพัฒนาสินค้าและกิจการ
ของวิสาหกิจ ท าให้ยังคงเกิดการยกระดับรายได้ของชุมชนให้เพ่ิมขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ในการ
ด าเนินโครงการสามารถสะท้อนให้เห็นถึงผลผลิตที่ตอบโจทย์การสร้างชุมชนนวัตกรรมที่มีการได้องค์ความรู้
ใหม่ สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังผู้สนใจทั้งในและนอกชุมชนได้ ตลอดจนยังมีความสามารถในการ
วิเคราะห์เพ่ือเข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้นกับชุมชนหรือการประกอบการของตน แต่ในส่วนของการพัฒนา
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ขึ้นเองในอนาคต อาจยังไม่สามารถด าเนินการได้เองทั้งหมด ซึ่งในหลาย
กลุ่มเป้าหมายอาจยังมีความจ าเป็นต้องพ่ึงพาการสนับสนุนของหน่วยงานอ่ืนในอนาคต เพ่ือให้เกิดการยกระดับ
การผลิตให้ดียิ่งขึ้นไปในอนาคต 
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ประสิทธิภาพ (Efficiency)  

จากการด าเนินโครงการวิจัยนี้ มีการใช้ทรัพยากรและเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ จากการที่มี
กระบวนการในการวิเคราะห์ถึงปัญหา จุดแข็งและจุดอ่อนของแต่ละชุมชน และการค้นหาแนวทางการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาที่ตรงกับความต้องการของชุมชน โดยมีการวางกลไกการวิจัยที่มีประสิทธิภาพจากการ
ที่ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการอย่างเป็นขั้นเป็นตอนที่สามารถแบ่งได้เป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่  

 การวิเคราะห์บริบทของชุมชนของตนเอง เพ่ือค้นหาปัญหาและองค์ความรู้หรือเทคโนโลยีที่จะ
สามารถเข้ามาช่วยในการพัฒนาชุมชน 

 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี/ นวัตกรรม ที่ส่งเสริมให้กับวิสาหกิจเป้าหมาย ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 
3 ลักษณะ ได้แก่ 1) องค์ความรู้ในการผลิตสินค้าด้วยเทคนิคและกระบวนต่างๆ เพ่ือเพ่ิม
คุณภาพ และอัตลักษณ์ของชุมชน 2) เครื่องจักร และเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตสินค้าให้มี
คุณภาพ  3) องค์ความรู้ในการในการสร้างแบรนด์บรรจุภัณฑ์การขาย การตลาด และ
ประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักของตลาดผ่านช่องทาง online 

 การพัฒนานวัตกรชาวบ้าน ด้วยการ Learning by doing พร้อมกับท า prototype เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง พัฒนาทักษะ และกระบวนการคิดไปพร้อมกับการใช้งานและทดสอน
เทคโนโลยี/นวัตกรรมที่พัฒนาให้กับชุมชน  

จากการด าเนินการข้างต้นจึงท าให้โครงการสามารถสร้างเครื่องจักรที่ช่วยสนับสนุนตอบโจทย์การใช้
งานของโครงการได้เป็นอย่างดี ร่วมกับการสร้างองค์ความรู้และการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน ท าให้เกิดการ
พัฒนาต่อยอดได้ในอนาคต ความคุ้มค่าที่เกิดขึ้นจากโครงการวิจัยที่ด าเนินการไปด้วยระยะเวลาเพียง 1 ปี 
น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในเบื้องต้น และแสดงให้เห็นศักยภาพที่จะมีข้ึนได้ในอนาคต จึงเห็นได้
ว่า โครงการนี้จึงมีความเหมาะสมและคุ้มค่ากับงบประมาณท่ีได้รับ  

 

ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ (Outcome และ Impact) 

การประเมินโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของ
ชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรีนี้ สามารถสร้างแนวโน้มหรือทิศทางการบรรลุเป้าหมายได้ โดยชุมชนมีการยอมรับ
ความส าคัญของการน านวัตกรรม/เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาผลิตภาพการผลิตสินค้าของชุมชน การต่อยอด
พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยตนเอง และสามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นจากนวัตกรรมของงานวิจัยนี้ โดยเกษตรกรผู้ผลิต
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน รวมทั้ง ชาวบ้านท้องถิ่นที่ผันตนเป็นผู้ผลิตวัตถุดิบส าหรับวิสาหกิจ ต่างมีรายได้รวมที่
กระจายอยู่ในชุมชนนวัตกรรมที่เพ่ิมข้ึน  

 ในส่วนการวิเคราะห์ผลลัพธ์ และผลกระทบที่มีต่อเศรษฐกิจและสังคม เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์เชิง
ปริมาณโดยใช้การวิเคราะห์ Benefit Cost Ratio เพ่ือดูความคุ้มค่าของโครงการที่เกิดขึ้น โดยมีสมมติฐานของ
การด าเนินการดังนี้  
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 ต้นทุนของการด าเนินการจากงบประมาณการวิจัยของชุดโครงการนี้พิจารณาจากงบประมาณ
โครงการวิจัยรวมทั้งโครงการจ านวน 9,000,000 บาท โดยแบ่งเป็น  
o งบประมาณโครงการวิจัยเฉพาะชุดโครงการย่อยที่ 1 การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือสร้าง

ความเข้มแข็งและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันการแปรรูปอาหารของพ้ืนที่อ าเภอ
พนมทวน จ านวน 4,700,000 บาท 

o งบประมาณโครงการวิจัยเฉพาะชุดโครงการย่อยที่ 2 การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ปลูกกาแฟ ในพ้ืนที่อ าเภอ
ทองผาภูมิ จ านวน 2,000,000 บาท 

o งบประมาณโครงการวิจัยเฉพาะชุดโครงการย่อยที่ 3 การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับเกษตรกรผู้ปลูกกล้วยในพ้ืนที
อ าเภอท่าม่วง จ านวน 1,400,000 บาท 

 ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโครงการวิจัยนี้ จะวิเคราะห์จากรายได้ที่เกิดขึ้นของ 3 ชุดโครงการ
ย่อยโดยคัดเลือกเฉพาะโครงการวิจัยที่สร้างผลตอบแทนที่ชัดเจน ได้แก่  
o ก าไรที่เพ่ิมข้ึนจากวิสาหกิจผู้ผลิตพริกแกง จากชุดโครงการวิจัยที่ 1  
o ก าไรที่เพ่ิมข้ึนจากวิสาหกิจผู้ผลิตขนมเปี๊ยะ จากชุดโครงการวิจัยที่ 1  
o ต้นทุนการผลิตที่ลดลงจากวิสาหกิจผู้ผลิตจมูกข้าว จากชุดโครงการวิจัยที่ 1 
o รายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากวิสาหกิจผู้ผลิตกาแฟ จากชุดโครงการวิจัยที่ 2 
o รายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากวิสาหกิจผู้ผลิตผลิตภัณฑ์จากกล้วย จากชุดโครงการวิจัยที่ 3 

 อัตราคิดลด (Discount rate) ใช้ที่ร้อยละ 5 (Haackeer, Hallett and Atun, 2020) 

 ระยะการค านวณผลตอบแทนพิจารณาในช่วงเวลาปี 2564 – 2568 โดยใช้ปี 2564 เป็นปีฐาน
ปัจจุบันในการค านวณ โดยค านวณผลตอบแทนที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2564 – ปี 2568 เนื่องจากเห็น
ว่าปี ผลประกอบการที่แตกต่างจะสร้างให้เกิดข้ึนได้หลังจากที่มีการด าเนินโครงการแล้ว ดังนั้น จึง
ก าหนดให้ปี 2564 เป็นปีแรกที่เกิดผลตอบแทนขึ้นจากการใช้นวัตกรรมการด าเนินการที่เกิดขึ้น
หลังจากโครงการเสร็จสิ้นและพิจารณาผลตอบแทน 5 ปี จากการประเมินถึงความสามารถในการ
ประกอบการของวิสาหกิจที่จะยังสามารถประกอบการต่อได้ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ได้รับ
จากการพัฒนาของโครงการวิจัยที่เกิดขึ้น  

ส าหรับการประเมินผลตอบแทนของแต่ละชุมชนมีการน าผลตอบแทนจาก 4 วิสาหกิจเป้าหมายมา
ค านวณผลประโยชน์ของโครงการ ได้แก่  

 ผลตอบแทนจากวิสาหกิจผู้ผลิตน้ าพริก ซึ่งจากการเข้าไปด าเนินโครงการท าให้ผู้ประกอบการ
สามารถผลิตน้ าพริกได้เพียงพอกับความต้องการของตลาดที่มีอยู่ โดยสามารถท าการผลิตได้จากเดือนละ 300 
กิโลกรัม เป็นเดือนละ 600 กิโลกรัม และสามารถขายได้ในราคาที่สูงขึ้นจากการที่มีการปรับปรุงบรรจุภัณฑ์
และการพัฒนาคุณภาพการผลิต อีกท้ังยังท าให้สามารถขยายไปยังตลาดต่างประเทศได้โดยสามารถขายได้จาก
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กิโลกรัมละ 120 บาท เป็นกิโลกรัมละ 300 บาทโดยเฉลี่ย นอกจากนี้ ยังท าให้เกิดการจัดการวัตถุดิบที่เดิมต้อง
ซื้อจากตลาดซึ่งมาจากแหล่งผลิตภายนอกชุมชน กลายเป็นการเกิดห่วงโซ่การผลิตวัตถุดิบที่สมาชิกของ
วิสาหกิจ รวมทั้งวิสาหกิจใกล้เคียง สามารถท าการผลิตเองและควบคุมคุณภาพวัตถุดิบได้ดีขึ้น เกิดการกระจาย
รายได้ที่มาหมุนเวียนในชุมชนประมาณ 186,000 บาทต่อปี ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการของ
วิสาหกิจนี้ เนื่องจากการลงพ้ืนที่ท าให้ทราบให้ว่ามีหน่วยงานอื่นที่ร่วมสนับสนุนเช่น กรมการพัฒนาชุมชน และ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จึงน าผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนมาค านวณเพียงร้อยละ 60 เท่านั้น  

 ผลตอบแทนจากวิสาหกิจผู้ผลิตขนมเปี๊ยะ ซึ่งจากการเข้าไปด าเนินโครงการท าให้ผู้ประกอบการ
โดยเฉพาะการสนับสนุนเครื่องนวดแป้งและเครื่องท าใส้ขนม การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่รักษาสภาพของขนมได้ดี
ขึ้น ท าให้ผู้ประกอบการสามารถผลิตขนมได้เพ่ิมขึ้นจ านวนมาก จาก 180 ชิ้นต่อวัน เป็น 500 ชิ้นต่อวัน สร้าง
รายได้และก าไรที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งจากการพูดคุยพบว่าในการผลิตจะเกิดก าไรอยู่ที่ประมาณร้อยละ 30 และ
เช่นเดียวกับวิสาหกิจแห่งอ่ืนที่มีหน่วยงานสนับสนุนอ่ืนจึงคิดผลประโยชน์ของการด าเนินการโครงการวิจัยนี้
เพียงร้อยละ 80 นอกจากนี้ จากการที่ผู้ประกอบการมีเครื่องจักรที่สนับสนุนการผลิต น าไปสู่การต่อยอดให้
ผู้ประกอบการท าการผลิตขนมเบเกอรี่อ่ืนเพ่ิมขึ้น ซึ่งกลายเป็นรายได้หลักของผู้ประกอบการโดยจากการ
ผลิตเบเกอรี่สามารถสร้างรายได้ถึงเดือนละ 120,000 บาท โดยเริ่มคิดรายได้ในส่วนนี้ในปีที่ 2 หลังจาก
โครงการสิ้นสุด และคิดเป็นผลประโยชน์ของโครงการเพียงร้อยละ 40 

  ผลตอบแทนจากวิสาหกิจผู้ผลิตกาแฟ ซึ่งจากการเข้าไปด าเนินโครงการท าให้ผู้ประกอบการโดย
มีการสนับสนุนในด้านการพัฒนาแปรรูปเมล็ดกาแฟ นอกเหนือจากการขายเมล็ดกาแฟดิบที่มีราคาเพียง
กิโลกรัมละ 60 บาท เป็นการขายกาแฟคั่วส าหรับท ากาแฟสด รวมทั้งการมีกาแฟดริป และการเพิ่มองค์ความรู้
ในการผลิตกาแฟและควบคุมคุณภาพเมล็ดกาแฟ ท าให้สามารถขายกาแฟได้ในราคาที่สูงขึ้นถึงกิโลกรัมละ 300 
บาท อย่างไรก็ตาม จากการติดตามข้อมูลผ่านสื่อต่างๆ พบว่ามีหน่วยงานสนับสนุนหลายแห่งที่ได้ร่วมสนับสนุน
เครื่องจักรต่างๆ เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตกาแฟของวิสาหกิจชุมชนแห่งนี้ ผู้ประเมินจึงเห็นว่าในการค านวณ
ผลประโยชน์ของโครงการจึงน ามาคิดเป็นผลประโยชน์ของโครงการเพียงร้อยละ 20 จากก าลังการผลิตกาแฟ
ดิบของท้องถิ่นท่ีผลิตได้ประมาณ 50 ตันต่อปี และน ามาตัดทอนเป็นก าไรที่เพ่ิมขึ้นตามค่าเฉลี่ยก าไรในการผลิต
ของอุตสาหกรรม  

 ผลตอบแทนจากวิสาหกิจผู้ผลิตกล้วยฉาบ ซึ่งจากการเข้าไปด าเนินโครงการท าให้ผู้ประกอบการ
โดยมีการสนับสนุนในด้านการพัฒนาเครื่องจักรส าหรับการหั่นและการตากกล้วย ท าให้ใช้เวลาในการผลิต
ลดลง และมีคุณภาพของกระบวนการผลิตและผลิตตภัณฑ์ที่ดีขึ้น นอกจากนี้ผู้ประกอบการยังได้น าเครื่องจักร
ไปต่อยอดสู่การผลิตผลิตภัณฑ์นอกจากกล้วย เช่น สร้างผลินภัณฑ์แปรรูปกล้วยที่หลากหลายขึ้น และชา
สมุนไพรจากว่านงาช้าง รวมทั้งการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ ท าให้วิสาหกิจมีรายได้ประจ าต่อดือนประมาณ 
30,000 บาท เพิ่มขึ้นจากท่ีผลิตขายเดิมตามค าสั่งซื้อ 

การพิจารณาผลจากการวิเคราะห์ผลตอบแทนภายในและต้นทุน-ผลประโยชน์ของโครงการวิจัยนี้ 
พบว่าการด าเนินโครงการวิจัยมีผลตอบแทนที่คุ้มค่า โดยหากพิจารณาผลตอบแทนในทั้งโครงการนั้น มี
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ผลตอบแทนมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 10,201,791 บาท อัตราผลประโยชน์-ต้นทุน (Benefit cost ratio : BCR) คิด
เป็น 2.18 เท่า และมีระดับผลตอบแทนภายในอยู่ที่ร้อยละ 38.4 โดยสามารถแสดงผลตอบแทนของโครงการ
ดังตารางที่ 5.2 

 
ตารางท่ี 5.2 การค านวณผลตอบแทนของโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับศักยภาพและ
ความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

โครงการ ต้นทุน 
(บาท) 

ผลประโยชน์ต่อ
ปีของผู้ผลิตหลัง
เข้าโครงการฯ* 

(บาทต่อปี) 

ผลประโยชน์ต่อปีของ
ผู้ผลิตก่อนเข้าร่วม
โครงการฯ (คู่เทียบ) 

(บาทต่อปี) 

NPV 
(บาท) 

BCR  
(เท่า) 

IRR 
(ร้อยละ) 

ผลตอบแทน
รวม 

ทั้งโครงการ 
9,000,000 21,147,000 4,511,400 10,201,791 38.4 2.18 

ผลตอบแทนจาก
วิสาหกจิน้ าพรกิ  2,130,000 432,000    

ผลตอบแทนจาก
วิสาหกจิขนม

เปี๊ยะ 
 432,000 194,400    

ผลตอบแทนจาก
วิสาหกจิกาแฟ  18,225,000 3,645,000    

ผลตอบแทนจาก
วิสาหกจิผู้ผลิต

กล้วย 
 360,000 240,000    

ที่มา: รวบรวมข้อมูลและค านวณโดยคณะผู้วิจัย 
หมายเหตุ * เป็นรายได้ก่อนคิด contribution ของโครงการวิจัย 
 

ความย่ังยืน (Sustainability)  
จากการประเมินถึงความยั่งยืนที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือ

ยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี พบว่า จากการที่โครงการวิจัยได้มีกลไกที่ดี
ในการคัดเลือกวิสาหกิจเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ ซึ่งมีลักษณะที่ส าคัญที่เป็นตัวอย่างที่ดีในกรณีศึกษานี้ คือ
การที่กลุ่มเป้าหมายมีลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ ที่มีความสามารถและให้ความส าคัญกับการต่อยอด
และพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ท าให้กลุ่มวิสาหกิจเป้าหมายยังคงด าเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม
ก าลังความสามารถของตน โดยมีโครงการวิจัยมีการติดตามให้ค าปรึกษา และติดต่อกับชุมชนอยู่บ้าง ประกอบ
กับการที่โครงการวิจัยนี้ มีการใช้เทคโนโลยีที่ไม่ได้มีความซับซ้อนในการเข้าไปปรับปรุงการผลิตหรือแก้ปัญหา
ให้กับชุมชนได้ตรงกับความต้องการ ท าให้ชุมชนสามารถเรียนรู้และใช้งานได้ รวมทั้งสามารถน าไปปรับใช้
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ประยุกต์ไปสู่การผลิตผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายขึ้นได้โดยไม่ยากเกินความสามารถของชาวบ้าน การเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดผลที่ชัดเจนขึ้นในประสิทธิภาพการผลิต การลดต้นทุน การเพ่ิมคุณภาพสินค้าและวัตถุดิบที่น าไปสู่การ
สร้างรายได้ให้กับวิสาหกิจของชุมชนที่เพ่ิมขึ้นชัดเจน จึงส่งผลให้เกิดการยอมรับในการน านวัตกรรมเครื่องจักร
ต่างๆ มาใช้ในการผลิตและท าให้เกิดการพัฒนาต่อยอดไปยังผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ได้ในหลายวิสาหกิจซึ่งน าไปสู่การ
พัฒนาที่มีความยั่งยืนได้  

อย่างไรก็ตาม จากการลงพ้ืนที่ของผู้ประเมินยังมีประเด็นข้อสังเกตในการสร้างความยั่งยืนของชุมชน
ในการด าเนินการ ได้แก่ การที่ชุมชนมีความสามารถในการวิเคราะห์เพ่ือเข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้นกับชุมชนหรือ
การประกอบการของตน แต่ในส่วนของการพัฒนานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ขึ้นเองในอนาคต อาจยังไม่
สามารถด าเนินการได้เองทั้งหมดในทุกชุมชนเป้าหมาย  ซึ่งในหลายกลุ่มเป้าหมายอาจยังมีความจ าเป็นต้อง
พ่ึงพาการสนับสนุนของหน่วยงานอ่ืนในอนาคต เพ่ือให้เกิดการยกระดับการผลิตให้ดียิ่งขึ้นไปในอนาคต 
ประกอบกับการที่ชุมชนเป้าหมายหลายแห่งเป็นชุมชนที่ประกอบด้วยผู้สูงอายุเป็นสมาชิกส่วนใหญ่ ซึ่งส่วน
ใหญ่มีจ านวนสมาชิกท่ีประกอบการได้ที่ลดลง จึงเป็นข้อสังเกตที่อาจจะต้องมีกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้
สู่คนรุ่นใหม่ หรือจูงใจให้มีผู้ด าเนินกิจการต่อเพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งยั่งยืนให้กับชุมชนต่อไปหาก
ผู้ประกอบการในรุ่นปัจจุบันเข้าสู่ภาวะที่ไม่สามารถด าเนินการได้แล้ว เพ่ือที่จะไม่สร้างภาระพ่ึงพิงให้กับชุมชน
หรือท้องถิ่นในอนาคต 

5.3.4 สรุป 

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของชุดโครงการ “โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือ
ยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี ” โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดหรือ
หลักการประเมินผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาของ OECD/DAC ทั้ง 6 ด้าน พบว่า ชุดโครงการมีความ
สอดคล้อง มีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ เกิดผลกระทบ และมีความยั่งยืน ผลการวิเคราะห์โครงการ พบว่า ชุด
โครงการมีความคุ้มค่าต่อการลงทุน โดยมีมูลค่าผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิของชุดโครงการเท่ากับ 10,201,791 
บาท ระดับผลตอบแทนภายในอยู่ที่ร้อยละ 38.4 และอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน เท่ากับ 2.18 เท่า 
หมายถึง การลงทุนชุดโครงการวิจัยไป 1 บาท ได้สร้างผลประโยชน์ขึ้น 2.18 บาท โดยสรุปแล้วจึงพบว่า
โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัด
กาญจนบุรี มีความเหมาะสมคุ้มค่าในการสนับสนุนการวิจัยและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ไปยังกลุ่มเป้าหมาย
เศรษฐกิจฐานรากท่ีสอดคล้องกับแผนการด าเนินการของแผนยุทธศาสตร์ ววน. และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 

โดยในการด าเนินการของทีมวิจัยสามารถวิเคราะห์และค้นหาปัญหาของพ้ืนที่ และส่งต่อนวัตกรรม
ให้กับชุมชนผ่านการสร้างนวัตกรชาวบ้านเพ่ือให้สามารถด าเนินการสานต่อนวัตกรรมของชุมชนต่อได้ ทั้งนี้การ
ด าเนินการของโครงการวิจัยมีจุดเด่นจากการที่สามารถคัดเลือกชุมชนที่มีลักษณะส าคัญได้แก่ การเป็นวิสาหกิจ
ที่มีลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความต้องการในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นผู้ที่ค้นหาโอกาส
เพ่ือพัฒนาตนเองโดยไม่หยุดนิ่ง รวมทั้งการน าเสนอนวัตกรรมของทีมวิจัยที่ส่งต่อให้กับชุมชนเป็นนวัตกรรมที่
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ไม่ซับซ้อน ท าให้ชุมชนเห็นผลเชิงประจักษ์ของการใช้นวัตกรรมนั้นและยอมรับในการพัฒนาตนเองด้วย
นวัตกรรมต่อไป และพยายามน านวัตกรรมที่ได้รับไปประยุกต์เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับวิสาหกิจชุมชนของตน น าไปสู่การที่สร้างชุมชนนวัตกรรมได้ตามเป้าหมายแผนงานวิจัย 
อย่างไรก็ตาม มีข้อน่าสังเกตถึงการที่การพัฒนานวัตกรรมใหม่อาจจะไม่ใช่เรื่องง่ายส าหรับชุมชนที่จะ
ด าเนินการสร้างขึ้นได้เอง เนื่องจากการส่งต่อนวัตกรรมของโครงการวิจัยยังเน้นที่ท าให้ชุมชนเรียนรู้ในการ
วิเคราะห์ปัญหาและส่งต่อนวัตกรรมให้ แต่ยังไม่เห็นแนวทางการด าเนินการของโครงการวิจัยที่สร้างให้ชุมชน
สามารถพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ขึ้นได้ด้วยตนเอง ซึ่งการด าเนินการในส่วนนี้มีความยาก โดยต้องเริ่มจากการ
วางแผนเป้าหมายส าหรับชุมชนในระยะยาวและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป็นก าลังหลักส าหรับการรับช่วง
การประกอบการเพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานรากของพื้นที่ต่อไปในอนาคต  
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5.4 ผลการศึกษาเบื้องต้นของโครงการกรณีศึกษา (โครงการที่ 3: โครงการนวัตกรรมชุมชนเพื่อการผลิต
และการใช้ประโยชน์ข้าวบนพื้นที่สูงท่ีสอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน) 

ชุดโครงการวิจัยเรื่อง “นวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้อง
กับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน” มีเป้าหมายเพ่ือท าให้ชุมชนสามารถผลิตข้าวคุณภาพดีให้เพียงพอต่อการ
บริโภคในพ้ืนที่ และชุมชนปรับใช้นวัตกรรมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของด้านเศรษฐกิจ สังคม และท้องถิ่น โดย
เรียนรู้จากการถ่ายทอดความรู้และกระบวนการทางวิชาการไปใช้เ พ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ิมขีด
ความสามารถในการจัดการตนเอง โดยตัวชี้วัดชุดโครงการ คือ ชุมชนต้นแบบในพ้ืนที่สามารถพ่ึงตนเองและ
จัดการตนเองได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน เกิดกระบวนการและแนวทางการบริหารจัดการชุมชนที่สามารถขยาย
ผลไปยังพ้ืนที่ที่มีภูมิสังคมเช่นเดียวกัน โดยแนวทางในการจัดท าแผนงานนี้ ได้น้อมน าแนวการพัฒนาใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 การพัฒนาที่สอดคล้องกับภูมิสังคม โดยเน้นการยึดถือสภาพตาม
ความเป็นจริงของภูมิประเทศ ทั้งในด้านพ้ืนที่ดิน ด้านสังคมวิทยา และด้านวัฒนธรรม ประเพณี ตลอดจน
ปัจจัยที่เกี่ยวกับนิสัยใจคอ และอัธยาศัยของคนในพ้ืนที่พัฒนาเป็นหลัก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้แนวทาง
บริหารจัดการชุมชนบนพ้ืนที่สูงให้มีความมั่นคงทางอาหาร และสามารถเพ่ิมผลผลิตข้าวให้เพียงพอต่อการ
บริโภค นวัตกรรมที่น าไปสนับสนุนให้มีการผลิต การแปรรูป และการเพ่ิมรายได้อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตข้าวบนพ้ืนที่สูง การพัฒนาระบบส ารองข้าวภายในชุมชน  
การพัฒนาชุมชนต้นแบบเพ่ือสร้างสมดุลของแมลงศัตรูข้าวและศัตรูธรรมชาติ และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ข้าว 
และพืชร่วมระบบในชุมชน ชุดโครงการประกอบด้วย 4 โครงการย่อย ด าเนินการในพ้ืนที่ที่ประสบปัญหาความ
มั่นคงทางอาหาร 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่านอ าเภอเวียงแหง และอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัด
เชียงใหม่ และอ าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

นอกจากกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น ในโครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการใช้ประโยชน์จาก
ข้าวบนพ้ืนที่สูงในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ได้มีกิจกรรมน าร่องในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในพื้นที่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือลดการใช้สารเคมี (ลดต้นทุน) และเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกรอีกทางหนึ่ง โดยได้จัดท า
กิจกรรมเพิ่มอีก 2 กิจกรรม ดังนี้ 

1. การพัฒนาชุมชนต้นแบบเพ่ือสร้างสมดุลของแมลงศัตรูข้าวและศัตรูธรรมชาติ ได้จัดท าแปลง
ต้นแบบการเรียนรู้ จ านวน 1 แปลง ที่บ้านผาคับ ต าบลบ่อเกลือใต้ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน มีเกษตรกรเข้า
ร่วมท าแปลงขยายผล 12 แปลง โดยน าหลักการปรับโครงสร้างระบบนิเวศในนาข้าวให้เหมาะสมต่อการเพ่ิม
ปริมาณและความหลากหลายของสิ่งมีชีวิตที่เป็นประโยชน์ เช่น ตัวห้ า ตัวเบียน และสิ่งมีชีวิตอ่ืนในห่วงโซ่ของ
ระบบนิเวศนาข้าว ช่วยลดการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืช จัดการแหล่งอาหารเพ่ิมเติมให้ศั ตรูธรรมชาติ และ
สนับสนุนการรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชน 

2. การส่งเสริมปลูกพืชร่วมระบบและการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวและพืชร่วมระบบในชุมชน เริ่ม
ด าเนินการปลูกในเดือนธันวาคม 2564 ที่บ้านนากอก ต าบลภูฟ้า (22 ราย) และบ้านผาคับ ต าบลบ่อเกลือใต้
(12 ราย) อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน เป็นการใช้ประโยชน์จากข้าวและพืชร่วมระบบในชุมชนที่มีการปลูกอยู่
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แล้ว ได้แก่ ข้าว ข้าวสาลี และบักวีต ซึ่งเหลือจากการบริโภคแล้วน ามาแปรรูปเพ่ือสร้างมูลค่า สร้างรายได้ให้
เกษตรกรและชุมชนอีกทางหนึ่ง โดยผลิตภัณฑ์ที่เกษตรกรสามารถผลิตเองได้โดยการสนับสนุนองค์ความรู้จาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เช่น ขนมธัญพืชอัดแท่ง เส้นบักวีตแห้ง และชาบักวีต เป็น
ต้น 

 
วิธีการศึกษาและข้ันตอนการด าเนินโครงการวิจัย 
ชุดโครงการนี้ประกอบด้วย 4 โครงการย่อย ด าเนินงานในพ้ืนที่รับผิดชอบของศูนย์วิจัยข้าวในกลุ่ม

ศูนย์วิจัยข้าวภาคเหนือตอนบน โดยพื้นที่ด าเนินการเป็นพื้นที่ที่ไม่มีความมั่นคงทางอาหารซึ่งเกณฑ์การคัดเลือก
พ้ืนที่ คือ เป็นพื้นที่ท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาด้านความมั่นคงด้านอาหาร และชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนาให้
มีความเข้มแข็งในการผลิตข้าวบนพ้ืนที่สูง มีกลุ่มเกษตรกร และการท างานจะเป็นเครือข่ายทั้งภายในหน่วยงาน
และภายนอกหน่วยงาน แสดงถึงความพร้อมของชุมชนและหน่วยงานในพ้ืนที่ที่จะด าเนินการให้ประสบ
ความส าเร็จได้ วิธีการด าเนินงานของชุดโครงการโดยสรุปเป็นขั้นตอน ดังนี้ 

(1) คณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์บริบทพ้ืนที่และฐานทุนเดิม ความต้องการของพ้ืนที่ระดับต าบล และ
โจทย์วิจัยชัดเจน (Area & Issue) ประเด็นวิจัยต้องมีโอกาสการสร้างผลกระทบสูง และการน านวัตกรรมพร้อม
ใช้ที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ปัญหา พ้ืนที่/ชุมชน และประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมและ
ยั่งยืนบนฐานทุนเดิมของนักวิจัย นวัตกรรม/เทคโนโลยี และมหาวิทยาลัย โดยการจัดเวทีชุมชนและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการผลิตข้าว 

(2) กระบวนการสร้างกลไก และภาคีความร่วมมือในพ้ืนที่เป้าหมาย ความชัดเจนของกลไกและภาคี
ความร่วมมือการพัฒนาพ้ืนที่ระดับต าบล (ชุมชน) และหน่วยงานผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนการ
การท างานแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน (เนื่องจากอาจมี Key partner แตกต่างกันตามประเด็นวิจัยของโครงการ
ย่อยภายใต้แผนงาน) โดยการจัดประชุมท าความเข้าใจกับหน่วยงานแกนหลัก และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
พ้ืนที่ในโครงการ 

(3) การสร้างกระบวนการเรียนรู้และจัดการความรู้ และการเพิ่มขีดความสามารถในการหาความรู้ของ
พ้ืนที่ พ้ืนที่ต้นแบบเรียนรู้นวัตกรรม (Learning and innovation platform) จากการพัฒนาชุมชนแบบมีส่วน
ร่วมโดยกลไกการพัฒนาพ้ืนที่ระดับต าบล แล้วสร้างตัวเรียนรู้และนวัตกรรมเกิดชุดความรู้จากการถอดบทเรียน
การท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัย มหาวิทยาลัย และชุมชน เกิดระบบคิดของชาวบ้าน/ประชาชนในพ้ืนที่
เป้าหมายและสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน โดยการจัดท าแปลงต้นแบบการเรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวบนพื้นที่สูง 

(4) ถ่ายทอดความรู้สู่การปฏิบัติจริงโดยการสร้างนวัตกรชาวบ้าน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน
ในการเรียนรู้และรับปรับใช้นวัตกรรม สามารถน าความรู้ไปใช้ในการเปลี่ยนแปลงและจัดการปัญหาในชุมชน 
พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ในมิติด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของชุมชนด้วยความรู้และ
นวัตกรรม โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้และการสร้างนวัตกรชุมชน 
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(5) วิธีวัดและประเมินผลการเปลี่ยนแปลง และตัวชี้วัดของผลสัมฤทธิ์การท างานชุมชนนวัตกรรม โดย 
ด าเนินการประเมินระดับความมั่นคงทางอาหารของครัวเรือน และประเมินการยอมรับเทคโนโลยีหลัง

เข้าร่วมโครงการ 
การด าเนินงานกิจกรรมในแต่ละโครงการย่อย เป็นการหนุนเสริมการท างานเดิมของกรมการข้าว

ยกระดับการท างานร่วมกับเกษตรกรและชุมชน ปรับเปลี่ยนกลไกการท างานที่มีกลุ่มเกษตรกรเป็นศูนย์ มี
เกษตรกรที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อนและช่วยแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ และมีหน่วยงานร่วมด าเนินการในพ้ืนที่  
เช่น ส านักงานเกษตรอ าเภอ องค์การบริหารจัดการส่วนท้องถิ่น และมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ โดยกิจกรรม
ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 การจัดเวทีชุมชนและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าว 
กิจกรรมนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนโดยเริ่มจากสิ่งที่ชุมชนมีอยู่ เรียนรู้จาก

ภายนอก และน ามาปรับประยุกต์ใช้ในชุมชน เกษตรกรสามารถเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ร่วมกับนักวิชาการ
ในที่รับผิดชอบในพ้ืนที่ 

กิจกรรมที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตข้าวบนพื้นที่สูง 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบการผลิตข้าวไร่และข้าวนาบนพ้ืนที่สูง ตั้งแต่การเตรียมพ้ืนที่ การใช้

พันธุ์ข้าว วิธีการปลูก การใช้อัตราเมล็ดพันธุ์ การใช้ปุ๋ย การใช้สารเคมีป้องกันก าจัดศัตรูข้าว และการเก็บเก่ียว 
กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาระบบการส ารองข้าวภายในชุมชนโดยใช้รูปแบบธนาคารข้าว 
กิจกรรมนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีระบบการส ารองข้าวภายในชุมชนโดยใช้รูปแบบ

ธนาคารข้าวในพื้นท่ี 
นอกจากกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น ในโครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการใช้ประโยชน์จาก

ข้าวบนพ้ืนที่สูงในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ได้มีกิจกรรมน าร่องในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในพื้นที่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือลดการใช้สารเคมี (ลดต้นทุน) และเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกรอีกทางหนึ่ง โดยได้จัดท า
กิจกรรมเพิ่มอีก 2 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 4 การพัฒนาชุมชนต้นแบบเพื่อสร้างสมดุลของแมลงศัตรูข้าวและศัตรูธรรมชาติ 
กิจกรรมนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาชุมชนต้นแบบเพ่ือสร้างสมดุลในพ้ืนที่ โดยการส ารวจพ้ืนที่และ

เตรียมความพร้อมของเกษตรกร ศึกษาความหลากหลายของแมลงศัตรูข้าว และจัดประชุมเกษตรกรในชุมชน
เพ่ือประเมินผลการน าเทคโนโลยีด้านนิเวศวิศวกรรมที่สามารถสร้างสมดุลของแมลงศัตรูข้าวและศัตรูธรรมชาติ
ในพ้ืนที่ วิเคราะห์ สรุปผล และจัดท าคู่มือค าแนะน า และน าผลที่ไปถ่ายทอดในกิจกรรมที่ 1 ในการอบรมหลัง
การเก็บเกี่ยว 

กิจกรรมที่ 5 การส่งเสริมปลูกพืชร่วมระบบและการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวและพืชร่วมระบบใน
ชุมชน 

กิจกรรมนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการปลูกพืชร่วมระบบและสร้างรายได้ในเกษตรกรในชุมชน และ
เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากข้าวและพืชร่วมระบบ ได้แก่ ข้าวสาลี และบักวีต ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการ
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บริโภคของเกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดน่าน และเพ่ือรายได้ให้กับเกษตรกรและเป็นต้นแบบของผลิตภัณฑ์ที่จะ
พัฒนาต่อไป 

การด าเนินงานกิจกรรมในแต่ละโครงการย่อย เป็นการหนุนเสริมการท างานเดิมของกรมการข้าว เพ่ือ
ยกระดับการท างานร่วมกับเกษตรกรและชุมชน โดยการปรับเปลี่ยนกลไกการท างานที่มีเกษตรกรเป็น
ศูนย์กลาง มีเกษตรกรที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อนและช่วยแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ และมีหน่วยงานร่วม
ด าเนินการในพ้ืนที่ เช่น หน่วยงานระดับอ าเภอ องค์การบริหารจัดการส่วนท้องถิ่น และมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ 
โดยกิจกรรมประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ดังนี้ 

1. การจัดเวทีชุมชนและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าว ได้ด าเนินการในพ้ืนที่เป้าหมาย 3 จังหวัด  4 
อ าเภอ 12 ต าบล เกิดนวัตกรรมชุมชน 13 ชุมชน ท าให้เกษตรกรเรียนรู้และปรับใช้กระบวนการแก้ไขปัญหาใน
การผลิตข้าวบนพื้นที่สูงผ่านการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าวแบบ on site และ online ในช่วงฤดูการปลูก
ข้าว โดยนักวิชาการจากหน่วยงานและมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ และได้คัดเลือกและอบรมให้นวัตกรชุมชนจ านวน 
45 คน โดยมีระดบันวัตกรตั้งแต่ 2-5 ส าหรับเป็นตัวแทนของชุมชนในพื้นท่ีได้ 

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตข้าวบนพ้ืนที่สูง เป็นการสร้างกลุ่มเกษตรกรในการจัดท าแปลง
ต้นแบบในชุมชนพ้ืนที่เป้าหมาย 13 ชุมชน จ านวน 54 แปลงต้นแบบ ให้เกษตรกรในชุมชนเข้าร่วมด าเนินการ
แบบเน้นการมีส่วนร่วม โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตข้าวไร่อย่างยั่งยืน เช่น การใช้พันธุ์ข้าวที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ 
และการเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ของดิน เป็นต้น และเทคโนโลยีการท านาขั้นบันไดบนพ้ืนที่สูง เช่น การปลูกข้าว
นาโยนแบบเกษตรแม่นย า การใช้พันธุ์ข้าวที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน และการป้องกัน
โรคข้าวโดยใช้เชื้อแบคทีเรียปฏิปักษ์ 

3. การพัฒนาระบบการส ารองข้าวภายในชุมชนโดยใช้รูปแบบธนาคารข้าว ได้จัดท ากระบวนการ
เรียนรู้การผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีให้กับกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ผ่านระบบธนาคารข้าวชุมชน จ านวน 8
ธนาคาร โดยแต่ละธนาคารมีคณะกรรมการก ากับดูแล มีกฎเกณฑ์ของกลุ่ม และมีการด าเนินงานได้เองจากการ
ให้องค์ความรู้การผลิตและจัดการเมล็ดพันธุ์ของกรมการข้าว สามารถผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวรวมประมาณ 4  ตัน 
ซึ่งเป็นพันธุ์รับรองและพันธุ์พ้ืนเมืองที่นิยมปลูกในพ้ืนที่เกษตรกรสามารถกู้ยืมหรือซื้อเพ่ือใช้เป็นเมล็ดพันธุ์ใน
ฤดูต่อไป 

ในโครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการใช้ประโยชน์จากข้าวบนพ้ืนที่สูงในอ าเภอบ่อเกลือ  
จังหวัดน่าน ได้มีกิจกรรมน าร่องในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือลดการใช้
สารเคมี และเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกรอีกทางหนึ่ง โดยได้จัดท ากิจกรรม 2 กิจกรรม ดังนี้ 

1. การพัฒนาชุมชนต้นแบบเพ่ือสร้างสมดุลของแมลงศัตรูข้าวและศัตรูธรรมชาติ ได้จัดท าแปลง
ต้นแบบการเรียนรู้ จ านวน 1 แปลง ที่บ้านผาคับ ต าบลบ่อเกลือใต้ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน มีเกษตรกรเข้า
ร่วมท าแปลงขยายผล 12 แปลง โดยน าหลักการปรับโครงสร้างระบบนิเวศในนาข้าวให้เหมาะสมต่อการเพ่ิม
ปริมาณและความหลากหลายของสิ่งมีชีวิตที่เป็นประโยชน์ เช่น ตัวห้ า ตัวเบียน และสิ่งมีชีวิตอ่ืนในห่วงโซ่ของ
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ระบบนิเวศนาข้าว ช่วยลดการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืช จัดการแหล่งอาหารเพ่ิมเติมให้ศัตรูธรรมชาติ และ
สนับสนุนการรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชน 

2. การส่งเสริมปลูกพืชร่วมระบบและการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวและพืชร่วมระบบในชุมชน เริ่ม
ด าเนินการปลูกในเดือนธันวาคม 2564 ที่บ้านนากอก ต าบลภูฟ้า (22 ราย) และบ้านผาคับ ต าบลบ่อเกลือใต้ 
(12 ราย) อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน เป็นการใช้ประโยชน์จากข้าวและพืชร่วมระบบในชุมชนที่มีการปลูกอยู่
แล้ว ได้แก่ ข้าว ข้าวสาลี และบักวีต ซึ่งเหลือจากการบริโภคแล้วน ามาแปรรูปเพ่ือสร้างมูลค่า สร้างรายได้ให้
เกษตรกรและชุมชนอีกทางหนึ่ง โดยผลิตภัณฑ์ที่เกษตรกรสามารถผลิตเองได้โดยการสนับสนุนองค์ความรู้จาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เช่น ซีเรียลบาร์ข้าว ทองม้วนบักวีต โปรตีนแท่งอบกรอบ
เส้นบักวีตแห้ง และชาบักวีต เป็นต้น 

จากการด าเนินการข้างต้น ท าให้เกิดเกษตรกรผู้ปลูกข้าวใน 12 ต าบล ได้เรียนรู้และปรับใช้
กระบวนการแก้ไขปัญหาในการผลิตข้าวบนพ้ืนที่สูง และเกิดกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการผลิตและใช้ประโยชน์ข้าว
บนพ้ืนที่สูงในชุมชน เป็นการพัฒนารูปแบบการท างานของหน่วยงานร่วมกับชุมชนและหน่วยงานภาคีในพ้ืนที่
ให้มีประสิทธิภาพในวิกฤตการณ์ต่าง ๆ เกษตรกรได้รับกระบวนการพัฒนาด้านเทคโนโลยีการผลิตข้าวบนพ้ืนที่
สูงที่ถูกต้องและเหมาะสมกับพ้ืนที่ และการบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรในชุมชน ขับเคลื่อน ขยายผลช่วยเหลือ
และแก้ปัญหาให้กับเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ท าให้ชุมชนเกิดความมั่นคงทางอาหารในชุมชนและเกษตรกรสามารถ
ผลิตและใช้ประโยชน์ข้าวในพ้ืนที่ได้อย่างยั่งยืน เกษตรกรมีข้าวคุณภาพดีบริโภคและมีระบบการผลิตข้าวที่มี
ประสิทธิภาพของชุมชน มีการบริหารจัดการผ่านกลุ่มเกษตรกร แกนน าและเกษตรกรอาสารวมทั้งจัดการ
ความรู้ไปแก้ไขปัญหาในชุมชนได้ ส่งผลต่อชุมชนระดับอ าเภอ จังหวัด และประเทศ เกิดพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกร เศรษฐกิจในครัวเรือน และสิ่งแวดล้อมในชุมชนด้วยความรู้และนวัตกรรมได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

ซ่ึงจากการด าเนินการวิจัยะท าให้เกิดผลกระทบและมีการเปลี่ยนแปลงกับชุมชนดังนี้ 
1) เกษตรกรผู้ปลูกข้าวใน 4 อ าเภอ จาก 3 จังหวัด ได้เรียนรู้และปรับใช้กระบวนการแก้ไขปัญหาใน

การผลิตข้าวบนพ้ืนที่สูง และเกิดกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการผลิตและใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงในชุมชน การปลูก
ข้าวด้วยการใช้เทคโนโลยีหรือความรู้ที่ถูกต้องเหมาะสมต่อช่วงเวลาการเจริญเติบโตของต้นข้าวแต่ละนิเวศน์
ตามองค์ความรู้ของกรมการข้าว จะท าให้ผลผลิตข้าวต่อพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น และลดต้นทุนด้านปัจจัยการผลิตลง 
ส่งผลให้เกษตรกรในพ้ืนที่มีเงินเหลือจากการลงทุนปลูกข้าว และมีผลผลิตข้าวบริโภคที่นานขึ้น หรือหากคิด
เป็นมูลค่าตามราคาการซื้อขายข้าวเปลือกในพ้ืนที่ จะเห็นได้ว่าเกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น ซึ่งในปัจจุบันการ
ด ารงชีวิต รสนิยมการบริโภคอาหารของคนมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ไม่เฉพาะคนที่อาศัยในเมือง แต่ยัง
รวมถึงกลุ่มชาติพันธุ์บนพ้ืนที่สูงด้วย ประกอบกับความอุดมสมบูรณ์ของป่าไม้ ธรรมชาติที่อยู่รอบชุมชน
เปลี่ยนแปลงไป และคนรุ่นใหม่มีความรู้ ทักษะในการหาอาหารจากแหล่งธรรมชาติลดลง ท าให้มีการพ่ึงพิง
อาหารจากแหล่งธรรมชาติน้อย ดังนั้น การด าเนินงานของโครงการจึงเป็นการเพ่ิมศักยภาพการผลิตข้าวต่อ
พ้ืนที่ ให้ชุมชนมีข้าวบริโภคในครัวเรือนที่มากข้ึน 
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2) การส่งเสริมปลูกพืชร่วมระบบที่เป็นพืชหลังนา ส่งผลดีด้านเศรษฐกิจในชุมชน จากเดิมเกษตรกร
ปล่อยพ้ืนที่ให้รกร้าง เกิดการใช้ประโยชน์และเกิดการสร้างรายได้ให้เกษตรกร และผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 
เนื่องจากมีนักท่องเที่ยวเดินทางมาอ าเภอบ่อเกลือเป็นจ านวนมากในช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงกุมภาพันธ์ของทุก
ปี เมื่อพิจารณาในด้านความมั่นคงทางอาหารพบว่า เกษตรกรสามารถผลิตข้าวเพียงอย่างเดียวไม่ เพียงพอ 
เนื่องจากจ าเป็นต้องบริโภคอาหารที่มีโปรตีน เช่น หมู ไก่ วัว และอ่ืนๆ รวมถึงผักและผลไม้ เพ่ือให้เกษตรกร
ได้รับสารอาหารครบถ้วน ดังนั้นเกษตรกรจ าเป็นต้องมีรายได้เสริมในการใช้จ่ายตลอดทั้งปี การส่งเสริมการ
ปลูกพืช เช่น บักวีต ผัก และผลไม้ จึงเป็นทางเลือกหนึ่งในการเพิ่มรายได้ ซึ่งส่งผลต่อความมั่นคงทางอาหารอีก
ทางหนึ่ง 

3) ชุมชนมีความเข็มแข็งมากขึ้น เกิดการช่วยเหลือ สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากข้าว การหาความรู้ 
แก้ไขปัญหาสถานการณ์ผลิตข้าว การบริหารจัดการกลุ่ม โดยมีนวัตกรข้าวเป็นผู้ขับเคลื่อนและประสานสมาชิก
กลุ่ม คนในชุมชน หน่วยงานในพื้นท่ีที่สามารถช่วยเหลือสนับสนุนได้ 

จากการประเมินเบื้องต้น พบว่าโครงการวิจัยนี้มีความสามารถในการตอบสนองยุทธศาสตร์ระดับชาติ
ด้านความมั่นคง ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านนวัตกรรม ด้านทรัพยากรมนุษย์ มีการส่งต่อถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ
ชุมชนพ้ืนที่เป้าหมาย ผลของโครงการก่อให้เกิดรายได้ที่เพ่ิมขึ้น จากการเพ่ิมผลผลิตข้าวของชุมชน การ
ปรับปรุงกระบวนการปลูก การลดต้นทุน ซึ่งคณะผู้ประเมินได้ท าการประเมินในเชิงลึกเพ่ิมเติม โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

 

5.4.1 เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัย (Impact Pathway) 

จากการประเมินด้วยข้อมูลทุติยภูมิและการลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ผู้ประเมินเห็นว่า “ชุดโครงการ 
นวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือ
ตอนบน” มีเส้นทางสู่ผลกระทบจากโครงการ ดังนี้  

1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่ส าคัญของชุดโครงการนวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและ
การใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน ได้แก่ ทุนสนับสนุนการวิจัยจาก 
สกสว. จ านวน 4,936,070 บาท นักวิจัยประกอบด้วย นายสุทธกานต์ ใจกาวิล และทีมวิจัยจากกรมการข้าว 
การด าเนินการวิจัยให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมร่วมกันระหว่างภาคีที่เกี่ยวข้อง จึงมีกลุ่มปัจจัยที่
เข้ามามีส่วนร่วมนอกจากนักวิจัย ได้แก่ ภาคีเครือข่ายภาครัฐ เช่น กรมพัฒนาที่ดิน กรมวิชาการเกษตร และ
กลุ่มเป้าหมายผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดน่าน เชียงใหม่ และแพร่ 12 ต าบล ใน 4 
อ าเภอ ประกอบด้วย 4 โครงการวิจัยย่อย ได้แก่  

 โครงการวิจัยย่อยที่ 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการใช้ประโยชน์จากข้าวบนพื้นที่สูง 
ในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ด าเนินการในพื้นที่ 4 ต าบล ได้รับงบประมาณจัดสรร 1,501,940 
บาท 
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 โครงการวิจัยย่อยที่ 2 โครงการเทคโนโลยีการผลิตข้าวเพ่ือความมั่นคงทางอาหารบนพ้ืนที่สูง 
อ าเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่  ด าเนินการในพ้ืนที่ 3 ต าบล ได้รับงบประมาณจัดสรร 
1,048,380 บาท 

 โครงการวิจัยย่อยที่ 3 โครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตข้าวที่สูงเฉพาะพ้ืนที่ในอ าเภอ
แม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ด าเนินการในพ้ืนที่ 2 ต าบล ได้รับงบประมาณจัดสรร 996,644 บาท 

 โครงการวิจัยย่อยที่ 4 โครงการ การปรับปรุงการผลิตข้าวบนพ้ืนที่สูงด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการใช้พ้ืนที่เกษตรกรรมอย่างยั่งยืนในอ าเภอปางมะผ้า  จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ด าเนินการในพ้ืนที่ 3 ต าบล ได้รับงบประมาณจัดสรร 738,600 บาท 

 ในส่วนที่เหลือ เป็นงบส าหรับการด าเนินโครงการกลางและจัดสรรให้กับมหาวิทยาลัยต้นสังกัด 
โครงการใช้ระยะเวลาวันที่ 16 พฤษภาคม 2564 ถึงวันที่ 15 พฤษภาคม 2565 รวมระยะเวลา

ด าเนินการวิจัย 12 เดือน  
2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้รับจากโครงการวิจัยฯ แบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่  
2.1) เทคโนโลยีที่น าไปปรับใช้ในพ้ืนที่ 4 ชุดเทคโนโลยี เพ่ือการผลิตและใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูง

ในชุมชน เกษตรกรได้รับกระบวนการพัฒนาด้านเทคโนโลยีการผลิตข้าวบนพ้ืนที่สูงที่ถูกต้องและเหมาะสมกับ
พ้ืนที่ ท าให้ชุมชนเกิดความม่ันคงทางอาหารในชุมชนและเกษตรกรสามารถผลิตและใช้ประโยชน์ข้าวในพ้ืนที่ได้
อย่างยั่งยืน  

2.2) เกิดชุมชนนวัตกรรม 13 ชุมชน มีความสามารถในการพัฒนาการพ่ึงตนเองและจัดการตนเอง 
และเกิดนวัตกรชาวบ้าน 44 คน สามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ปรับใช้ในพ้ืนที่ และการบริหารจัดการกลุ่ม
เกษตรกรในชุมชน ขับเคลื่อน ขยายผล ช่วยเหลือและแก้ปัญหาให้กับเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 

3) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลลัพธ์ของการวิจัย ได้แก่ เกิดการน าผลผลิตที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ โดยท า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับเกษตรกร ในพ้ืนที ่13 ชุมชน ใน 12 ต าบล จาก 4 อ าเภอ 3 ดังนี้ 

 รายได้และก าไรที่เพ่ิมข้ึนจากการขายข้าวที่มีผลผลิตต่อไร่สูงขึ้น  

 ต้นทุนในการปลูกข้าวลดลง  

 การเรียนรู้และปรับใช้กระบวนการแก้ไขปัญหาในการผลิตข้าวบนพื้นที่สูง 

 เกิดการส ารองพันธ์ข้าว และการจัดการธนาคารข้าวเพื่อใช้ในการเพาะปลูก และส ารองเมื่อเกิด
เหตุฉุกเฉิน 

4) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์ชุดโครงการนวัตกรรมชุมชนเพ่ือการ
ผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย 3 ส่วน 

 ด้านเศรษฐกิจ คือ การเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจชุมชนที่เพ่ิมขึ้น จากผลผลิตข้าวที่เพียงพอต่อ
การใช้พื้นท่ีเพ่ือทดแทนการซื้อจากภายนอก รวมถึงการผลิตเพื่อจ าหน่าย  
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 ด้านสังคม คือ การสร้างกลุ่มเครือข่าย แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เครือข่ายเกษตรกร และการ
จัดการธนาคารข้าวร่วมกันของคนในชุมชน  

 ด้านสิ่งแวดล้อม คือ การลดสารเคมี เน้นการเพาะปลูกแบบอินทรีย์ การลดการเผาในชุมชน 
และการรักษาพันธุ์พืชท้องถิ่น 
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ภาพที่ 5.3 เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัยโครงการที่ 3: โครงการนวัตกรรมชุมชนเพื่อการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิสังคมใน

ภาคเหนือตอนบน 

ระยะเวลาการท าวิจัย  
12 เดือน 

(วันที่ 16 พ.ค. 2564 ถึง
วันที่ 15 พ.ค. 2565) 

 

นักวิจัย  
จ านวน 10 คน 

จากศูนย์วิจัยข้าวแพร่ 
กรมการข้าว 

งบประมาณ  
4,936,070 บาท 

องค์ความรู้  
ชุดเทคโนโลยีที่เหมาะสม
กับนิเวศน์การปลูกข้าว

บนพื้นที่สูง 
จ านวน 4 ชุด  

ชุมชนนวัตกรรม 

นวัตกรชาวบ้านที่สามารถ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ปรับ

ใช้ในพื้นที ่44 คน 

เกษตรกร 
ในพื้นที1่3 ชุมชน  

ใน 12 ต าบล  
จาก 4 อ าเภอ 3 จังหวัด 

 รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการ
ขายข้าวที่มีผลผลิตต่อไร่
สูงขึ้น  

 ต้นทุนในการปลูกข้าวลดลง  

 การเรยีนรู้และปรับใช้
กระบวนการแกไ้ขปัญหาใน
การผลิตข้าวบนพื้นที่สูง 

 เกิดการส ารองพันธ์ข้าว 
และการจัดการธนาคารข้าว
เพื่อใช้ในการเพาะปลูก 
และส ารองเมื่อเกดิเหตุ
ฉุกเฉิน 

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
การเติบโตของมูลคา่เศรษฐกิจชุมชนท่ี

เพิ่มขึ้น จากผลผลิตข้าวท่ีเพียงพอต่อการ
ใช้พื้นที่เพ่ือทดแทนการซื้อจากภายนอก 

รวมถึงการผลิตเพื่อจ าหน่าย 

ผลกระทบด้านสังคม 
การสร้างกลุ่มเครือข่าย แลกเปลีย่น

ประสบการณ์ เครือข่ายเกษตรกร และการ
จัดการธนาคารข้าวร่วมกันของคนในชุมชน 

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
 การลดสารเคมี เน้นการเพาะปลกูแบบ
อินทรีย์ การลดการเผาในชุมชน และการ

รักษาพันธุ์พืชท้องถิ่น  
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5.4.2 การใช้ประโยชน์จากโครงการวิจัย  

การด าเนินการชุดโครงการนวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่
สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน ได้มีการวิเคราะห์ SWOT พบว่าชุมชนเป้าหมายในภาคเหนือ
ตอนบน ยังขาดเทคโนโลยีนวัตกรรมและองค์ความรู้ที่จะสามารถเพ่ิมศักยภาพให้กับชุมชนในการผลิตข้าวให้
เพียงพอต่อการบริโภค และเพ่ือความมั่งคงของชุมชน เกษตรกรสามารถรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี น ามาปรับ
ใช้ในบริหารจัดการให้ชุมชนต้นแบบมีความมั่นคงทางอาหาร และต้นแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการ
ผลิตข้าวในชุมชน 

นอกจากนั้นส าหรับในพ้ืนที่อ าเภอบ่อเกลือ เกิดกลุ่มผู้ปลูกข้าวในแต่ละชุมชน กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
ข้าวสาลีและวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลการเกษตรบ้านนากอก ที่สามารถผลิตข้าวและพืชหลังนา เช่น ข้าว
สาลี และบักวีต ท าให้เกิดรายได้ให้กับเกษตรกรจากผลิตภัณฑ์ เช่น เมล็ดข้าวกล้องข้าวสาร เมล็ดข้าวสาลี เส้น
บะหมี่แห้งจากบักวีต ชาบักวีต ข้าวผสมธัญพืชอัดแท่ง และทองม้วนบักวีต เป็นต้น 

อย่างไรก็ตามจากการลงพ้ืนที่ส ารวจพบว่า การสร้างชุมชนนวัตกรรมและการสร้างนวัตกรไม่สามารถ
ด าเนินการได้ในระยะเวลาอันสั้น นักวิจัย คนในชุมชน และหน่วยงานภาคี จ าเป็นต้องมีความรู้จักและคุ้นเคย มี
ความไว้เนื้อเชื่อใจ โดยนักวิจัยที่อยู่ในพื้นท่ีมานานจะสามารถสร้างความเชื่อมั่น และสามารถเชื่อมต่อกับชุมชน
มีทีค่วามพร้อมในการเปลี่ยนแปลง จนท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการแก้ไขปัญหาได้เร็วขึ้น 
  

5.4.3 การประเมินผลโครงการวิจัย  

การประเมินผลกระทบของโครงการได้แบ่งการประเมินผลกระทบของโครงการภายใต้กรอบการ
ประเมินตามหลักแนวทางสากลของ Organization of Economic Co – operation and Development 
(OECD) 6 ประการ โดยพิจารณาสถานภาพงานวิจัย ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยและ
ผลผลิต ทั้งนี้ จากการเก็บรวบรวมข้อมูล การสังเกต การลงพ้ืนที่และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้เสียในโครงการ 
พบว่าโครงการที่มีการก าหนดโจทย์วิจัยและปัจจัยป้อนเข้าที่ดีมีการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน แล้วน ามาบริหาร
จัดการได้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนที่สอดคล้องต่อเนื่องจะท าให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวัง ผลการประเมินตาม
กรอบการประเมินผลการวิจัยของประเทศ OECD  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ ซึ่งได้แก่ ผลลัพธ์
ทางวิชาการ รายงานวิจัย ร่วมกับข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการรวบรวมในพ้ืนที่โครงการจริง สามารถสรุปผลการ
ประเมินตามกรอบแนวทาง OECD ได้ดังนี้ 

 
ความสอดคล้อง (Relevance) 

คณะผู้ประเมินได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเอกสารประกอบการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียใน
โครงการวิจัย คณะผู้ประเมินมีความเห็นว่า ชุดโครงการนวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าว
บนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน มีกระบวนการวิจัยที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อน
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นโยบายของ ววน. ตอบโจทย์ตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม และสร้างผลกระทบสูง เนื่องจาก
กระบวนการวิจัยของศูนย์วิจัยข้าวแพร่ กรมการข้าว มีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

ในด้านกลไกการจัดการโครงการวิจัย พบว่า ศูนย์วิจัยข้าวแพร่ มีการพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างองค์
ความรู้ให้กับชุมชนในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน ร่วมกับศูนย์วิจัยข้าวเชียงใหม่  ศูนย์วิจัยข้าวสะเมิง ศูนย์วิจัยข้าว
แม่ฮ่องสอน และมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ โดยระบบบริหารและการจัดการงานวิจัยกับชุนชนและนักวิจัย การวาง
โจทย์วิจัยร่วมกัน การด าเนินงานวิจัยที่มีคุณภาพน าไปสู่การใช้ประโยชน์ ก ากับควบคุมดูแลโครงการย่อย ให้
ด าเนินงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอก โดยจัดการให้ผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่างๆ รวมทั้ง การประเมินติดตามการด าเนินงานขอโครงการด้วย 
เพ่ือให้ทราบสภาพปัญหาที่แท้จริง บริบทและเงื่อนไขของน าผลงานวิจัยไปใช้ และการน าผลงานวิจัยไปขยาย
ผลเพ่ือพัฒนาสร้างการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ การจัดการรวมกับหน่วยงานจังหวัด หน่วยงานอ าเภอ และองค์การ
บริหารส่วนต าบล เป็นผู้น าข้อมูลและผลงานวิจัยไปก าหนดเป็นนโยบายและท าแผนพัฒนา โดยสามารถสรุป
กระบวนการส าคัญเพ่ือค้นหาค าตอบร่วมกัน ได้แก่ กระบวนการระดมความคิด (Brainstorming) เพ่ือสรุป
รวบรวมประเด็นปัญหา และแนวทางแก้ปัญหาด้วยองคค์วามรู้กระบวนการคิด  

 จากการประเมินท าให้เห็นว่า  โครงการวิจัยสามารถตอบสนองตามแนวทางวัตถุประสงค์ของ
แพลตฟอร์ม 4 ได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดว่า “การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อม
ล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตจากการกระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น
ด้วยความรู้และนวัตกรรม” และตามโปรแกรมที่ 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ตามแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565 ตามที่
กลุ่มภารกิจยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ที่ก าหนดขึ้น เป้าหมายของยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิต คือ 
การกระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่นด้วยความรู้และนวัตกรรม (O4)  

จากการประเมินท าให้เห็นว่าการด าเนินการของโครงการวิจัยในพ้ืนที่ 3 จังหวัด ภาคเหนือตอนบน ท า
ให้น าไปสู่การสนับสนุนเป้าหมายตามผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะในประเด็นเรื่องการน าความรู้และ
นวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต นอกจากนี้ หากพิจารณาถึงยุทธศาสตร์ระดับที่สูงขึ้น ซึ่งได้แก่แผน
ยุทธศาสตร์ ววน. และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พบว่าการด าเนินโครงการมีความสอดคล้องและตอบโจทย์ ดังนี้  

แผนยุทธศาสตร์ ววน. ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาพ้ืนที่ โดยการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคและ
พ้ืนที่ โดยการสร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนคนในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่บ้านเกิดของตนเองที่สอดคล้องกับ
บริบทและฐานทุนเดิม เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เน้นการท างานในระดับครัวเรือนและชุมชนเป็นส าคัญ 
เพ่ือพัฒนาตั้งแต่ในระดับรากฐานของประเทศ ผลจาการด าเนินโครงการท าให้ประชาชนในพ้ืนที่เห็นผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม ประกอบกับการเน้นการพ่ึงพาตนเอง การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การสร้างโอกาสและการเติบโตทางเศรษฐกิจของครัวเรือนภายใต้การ
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ด าเนินการร่วมกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ในกลุ่มผู้ประกอบการที่ด าเนินการในแนวคิดข้างต้นส่งผลให้
ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าว สามารถสร้างความยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนได้ นอกจากนี้ในการ
ด าเนินการของโครงการยังสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งถือเป็นต้นทางของการก าหนด
ยุทธศาสตร์ในด้านต่างๆ  ได้แก่  

 ด้านความม่ันคง จากการสร้างให้พ้ืนที่เกิดความมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหาร
จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง สามารถน าผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นมาสร้างห่วงโซ่
เชื่อมโยงกันได้อย่างพอเพียงในชุมชน จนน าไปสู่การขยายการผลิตและสร้างรายได้เพ่ิมให้กับ
เศรษฐกิจชุมชน    

 ด้านความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่ถือว่ามีการตอบสนองได้สอดคล้อง
ที่สุด เนื่องจากการด าเนินโครงการท าให้ผลิตภัณฑ์ในชุมชนด าเนินการตามแนวคิดการ “ต่อยอด
อดีต” จากการน าภูมิปัญญาและพืชท้องถิ่นมาเป็นโจทย์ตั้งต้นในการพัฒนานวัตกรรม เช่น 
น้ าพริก พืชสมุนไพร พืชกล้วย มาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับ
กับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ ตามแนวคิด “ปรับปัจจุบัน” จนไปสู่การสร้าง
ตลาดที่หลากหลายทั้งในและต่างประเทศที่ให้ความส าคัญกับการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพและ
อาหาร ควบคู่กับ“สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด  

 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามแนวทางเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุก
มิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดย
มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่ากลุ่มคนในท้องถิ่นเป้าหมายในปัจจุบัน
ส่วนมากเป็นผู้สูงอายุ การพัฒนาทักษะนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ ถึงแม้จะ
มีความยาก แต่ก็เป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนท้องถิ่นและอนุรักษ์
ภูมิปัญญาเพ่ือให้ยังคงอยู่และสามารถถ่ายทอดให้กับคนรุ่นต่อไปได้  

 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ซึ่งการด าเนินการของโครงการได้น าภาค
ส่วนต่างๆ ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อนกับนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย และการ
สนับสนุนของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการ
ตนเอง สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด การ
ด าเนินการของโครงการวิจัยนี้ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถท าตลาดได้กว้างขวางขึ้น เกิดการ
ส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ สร้างตลาดใหม่ ขยายตลาดของผลิตภัณฑ์ จึงเป็นการสร้างโอกาส
ให้กับชุมชนที่เคยประสบปัญหาและการผลิตในด้านสินค้าเกษตรได้เป็นอย่างชัดเจน   
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ความเชื่อมโยง (Coherence) 

แผนงานชุดโครงการนวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้องกับ
ภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน มีความเชื่อมโยงหรือมีการด าเนินงานที่เป็นไปในลักษณะเดียวกัน คือการเริ่มต้น
จากปัญหาของชุมชน และตอบสนองด้วยนวัตกรรมที่ตรงกับความต้องการของชุมชน เป็นลักษณะการพัฒนา
นวัตกรรมที่สามารถหนุนเสริมซึ่งกันและกัน เรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนานวัตกรรมของพ้ืนที่โครงการวิจัยต่างๆ 
เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  จากการประเมินพบว่า คณะวิจัยมีการก าหนดโครงการวิจัยย่อยที่กระจาย
พ้ืนที่ด าเนินการชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อนกัน แต่สามารถใช้องค์ความรู้ส าหรับการพัฒนานวัตกรรมมาเชื่อมโยงกันได้ มี
ลักษณะเป็นการพัฒนานวัตกรรมตั้งต้น 1 นวัตกรรมจากนั้นได้ประยุกต์นวัตกรรมตั้งต้นให้เกิดความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพกับการใช้งานที่แตกต่างกันไปในแต่ละโจทย์ปัญหาของแต่ละพ้ืนที ่4 แห่ง  

 
ประสิทธิผล (Effectiveness)  
การด าเนินชุดโครงการนวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้อง

กับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน ที่ได้มีการจัดสรรโครงการย่อยใน 4 พ้ืนที่ เป็นการด าเนินการที่สร้างให้เกิด
ผลผลิตเป้าหมายของโครงการที่ชัดเจน โดยท าให้สามารถแก้ปัญหาให้กับชุมชนได้ ด้วยการสร้างนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่สอดคล้องตอบโจทย์ความต้องการของท้องถิ่น โดยการด าเนินโครงการท าให้เกิดผลผลิตเป็นไป
ตามเป้าหมายที่โครงการได้ก าหนดไว้ที่ชัดเจน ดังนี้  

 องค์ความรู้และต้นแบบนวัตกรรม 4 ชุดเทคโนโลยี 

 จ านวนชุมชนที่น านวัตกรรมไปใช้และมีการจัดการตนเองดีข้ึน 12 ต าบล 

 นวัตกรชาวบ้าน 44 คน 

นอกจากนี้ จากการที่นวัตกรรมชุมชนที่สร้างขึ้นสามารถตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน จึงท าให้
ในบางวิสาหกิจสามารถต่อยอดการน านวัตกรรมไปสร้างผลิตภัณฑ์อ่ืนให้กับชุมชน “นากอกโมเดล” จน
สามารถสะท้อนให้เห็นถึงการที่ชุมชนสามารถบรรลุเป้าหมายการมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการใช้นวัตกรรมไป
ยกระดับร้อยละ 15 ได้ แต่การวัดผลในส่วนนี้อาจจะไม่สามารถเกิดผลได้อย่างชัดเจนในทุกพ้ืนที่ อย่างไรก็ตาม 
หากมองผลทางเศรษฐกิจโดยรวมที่เกิดขึ้นกับชุมชนโดยรอบด้วยแล้ว สามารถสะท้อนให้เห็นถึงการมีรายได้
ของท้องถิ่นที่เพ่ิมขึ้นและได้กระจายรายได้ไปสู่พ้ืนที่ใกล้เคียงได้เป็นอย่างดี ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเกิด
กระบวนการเรียนรู้ในชุมชนนวัตกรรม จากการที่เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกันที่เข็มแข็งขึ้น มีการจัดการตนเอง
ได้ดีขึ้น มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในชุมชนและการถ่ายทอดสู่ผู้ที่สนใจเข้ามาเยี่ยมชมและศึกษาหาความรู้ 
จนท าให้เกิดการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม ในการด าเนินโครงการสามารถสะท้อนให้ เห็นถึง
ผลผลิตที่ตอบโจทย์การสร้างชุมชนนวัตกรรมที่มีการได้องค์ความรู้ใหม่ สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยัง
ผู้สนใจทั้งในและนอกชุมชนได้ ตลอดจนยังมีความสามารถในการวิเคราะห์เพ่ือเข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
ชุมชนหรือการประกอบการของตน แต่ในส่วนของการพัฒนานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ขึ้นเองในอนาคต 
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อาจยังไม่สามารถด าเนินการได้เองทั้งหมด ซึ่งในหลายกลุ่มเป้าหมายอาจยังมีความจ าเป็นต้องพ่ึงพาการ
สนับสนุนของหน่วยงานอื่นในอนาคต เพ่ือให้เกิดการยกระดับการผลิตให้ดียิ่งขึ้นไปในอนาคต 

  
ประสิทธิภาพ (Efficiency)  

จากการด าเนินโครงการวิจัยนี้ มีการใช้ทรัพยากรและเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ จากการที่มี
กระบวนการในการวิเคราะห์ถึงปัญหา จุดแข็งและจุดอ่อนของแต่ละชุมชน และการค้นหาแนวทางการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาที่ตรงกับความต้องการของชุมชน โดยมีการวางกลไกการวิจัยที่มีประสิทธิภาพจากการ
ที่ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการอย่างเป็นขั้นเป็นตอนที่สามารถแบ่งได้เป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่  

 การวิเคราะห์บริบทของชุมชน เพ่ือค้นหาปัญหาและองค์ความรู้หรือเทคโนโลยีที่จะสามารถเข้า
มาช่วยในการพัฒนาชุมชน 

 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี/ นวัตกรรม ที่ส่งเสริมให้กับวิสาหกิจเป้าหมาย ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 
3 ลักษณะ ได้แก่ 1) องค์ความรู้ในการผลิตสินค้าด้วยเทคนิคและกระบวนต่างๆ เพ่ือเพ่ิม
คุณภาพ 2) เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตข้าวที่เหมาะสมกับพ้ืนที่  3) องค์ความรู้ในการในการ
จัดการธนาคารข้าว เพ่ือความมั่นคงของชุมชน 

 การพัฒนานวัตกรชาวบ้าน ด้วยการ Learning by doing เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
พัฒนาทักษะ และกระบวนการคิดไปพร้อมกับการใช้งานและทดสอบเทคโนโลยี/นวัตกรรมที่
พัฒนาให้กับชุมชน  

จากการด าเนินการข้างต้นจึงท าให้โครงการสามารถสร้างแปลงต้นแบบที่ช่วยสนับสนุนตอบโจทย์การ
ปลูกข้าวบนพ้ืนที่สูงได้เป็นอย่างดี ร่วมกับการสร้างองค์ความรู้และการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน ท าให้เกิดการ
พัฒนาต่อยอดได้ในอนาคต ความคุ้มค่าที่เกิดขึ้นจากโครงการวิจัยที่ด าเนินการไปด้วยระยะเวลาเพียง 1 ปี 
น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในเบื้องต้น และแสดงให้เห็นศักยภาพที่จะมีข้ึนได้ในอนาคต จึงเห็นได้
ว่า โครงการนี้จึงมีความเหมาะสมและคุ้มค่ากบังบประมาณท่ีได้รับ  

 

ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ (Outcome และ Impact) 

การประเมินชุดโครงการนวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้อง
กับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน สามารถสร้างแนวโน้มหรือทิศทางการบรรลุเป้าหมายได้ โดยชุมชนมีการ
ยอมรับความส าคัญของการน านวัตกรรม/เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาผลิตการปลูกข้าว การต่อยอดพัฒนา
ผลิตภัณฑ์พืชหลังนาด้วยตนเอง และสามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นจากนวัตกรรมของงานวิจัยนี้ โดยเกษตรกร 
ชาวบ้านท้องถิ่นต่างไม่ต้องพ่ึงพาการซื้อข้าวเพ่ือบริโภค และยังมีรายได้จากผลผลิตข้าว และพืชหลังนาที่
เพ่ิมข้ึน  
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 ในส่วนการวิเคราะห์ผลลัพธ์ และผลกระทบที่มีต่อเศรษฐกิจและสังคม เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์เชิง
ปริมาณโดยใช้การวิเคราะห์ Benefit Cost Ratio เพ่ือดูความคุ้มค่าของโครงการที่เกิดขึ้น โดยมีสมมติฐานของ
การด าเนินการดังนี้  

 ต้นทุนของการด าเนินการจากงบประมาณการวิจัยของชุดโครงการนี้พิจารณาจากงบประมาณ
โครงการวิจัยรวมทั้งโครงการจ านวน 4,936,070 บาท โดยแบ่งเป็น  
o งบประมาณโครงการวิจัยเฉพาะโครงการย่อยที่ 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการ

ใช้ประโยชน์จากข้าวบนพื้นที่สูงในอ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน จ านวน 1,501,940บาท 
o งบประมาณโครงการวิจัยเฉพาะโครงการย่อยที่ 2 โครงการเทคโนโลยีการผลิตข้าวเพ่ือ

ความมั่นคงทางอาหารบนพ้ืนที่สูง อ าเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่  จ านวน 1,048,380 
บาท 

o งบประมาณโครงการวิจัยเฉพาะโครงการย่อยที่ 3 โครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการ
ผลิตข้าวที่สูงเฉพาะพ้ืนที่ในอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 996,644 บาท 

o งบประมาณโครงการวิจัยเฉพาะโครงการย่อยที่ 4 การปรับปรุงการผลิตข้าวบนพ้ืนที่สูง
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการใช้พ้ืนที่เกษตรกรรมอย่างยั่งยืนในอ าเภอปางมะผ้า 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวน 738,600 บาท 

 ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโครงการวิจัยนี้ จะวิเคราะห์จากรายได้ที่เกิดขึ้นของ 4 โครงการ
ย่อยใน 4 พื้นที่ โดยเลือกเฉพาะส่วนของโครงการวิจัยที่สร้างผลตอบแทนที่ชัดเจน ได้แก่  
o รายไดท้ี่เพ่ิมข้ึนจากผลผลิตข้าวที่มากขึ้น จากโครงการย่อยที ่1  
o ต้นทุนการปลูกข้าวที่ลดลง จากโครงการวิจัยที่ 1  
o รายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากผลผลิตข้าวที่มากขึ้น จากโครงการย่อยท่ี 2  
o ต้นทุนการปลูกข้าวที่ลดลง จากโครงการวิจัยที่ 2  
o รายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากผลผลิตข้าวที่มากขึ้น จากโครงการย่อยท่ี 3  
o ต้นทุนการปลูกข้าวที่ลดลง จากโครงการวิจัยที่ 3 
o รายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากผลผลิตข้าวที่มากขึ้น จากโครงการย่อยท่ี 4  
o ต้นทุนการปลูกข้าวที่ลดลง จากโครงการวิจัยที่ 4  

 อัตราคิดลด (Discount rate) ใช้ที่ร้อยละ 5 (Haackeer, Hallett and Atun, 2020) 

 ระยะการค านวณผลตอบแทนพิจารณาในช่วงเวลาปี 2565 – 2569 โดยใช้ปี 2564 เป็นปีฐาน
ปัจจุบันในการค านวณ โดยค านวณผลตอบแทนที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2565 – ปี 2569 เนื่องจากเห็น
ว่าปี การผลิตข้าวที่แตกต่างจะสร้างให้เกิดขึ้นได้หลังจากที่มีการด าเนินโครงการแล้ว ดังนั้น จึง
ก าหนดให้ปี 2565 เป็นปีแรกที่เกิดผลตอบแทนขึ้นจากการใช้นวัตกรรมการด าเนินการที่เกิดขึ้น
หลังจากโครงการเสร็จสิ้นและพิจารณาผลตอบแทน 5 ปี จากการประเมินถึงความสามารถในการ
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ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่จะยังสามารถด าเนินการต่อได้ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ได้รับจากการ
พัฒนาของโครงการวิจัยที่เกิดข้ึน  

ส าหรับการประเมินผลตอบแทนของแต่ละพ้ืนที่มีการน าผลตอบแทนจากเกษตรกรเป้าหมายมา
ค านวณผลประโยชน์ของโครงการ ได้แก่  

 รายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากผลผลิตข้าวต่อไร่ที่สูงขึ้น ซึ่งจากการเข้าไปด าเนินโครงการท าให้เกษตรกรผู้
ปลูกข้าวสามารถผลิตข้าวได้เพียงพอกับความต้องการของชุมชนที่มีอยู่ โดยในพ้ืนที่อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 
สามารถท าการผลิตข้าวได้จากเดิมเฉลี่ย 584 กิโลกรัมต่อไร่ เป็น 653 กิโลกรัมต่อไร่ หรือเพ่ิมข้ึนประมาณร้อย
ละ 12 ในพ้ืนทีใ่นพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ อ าเภอเวียงแหง สามารถท าการผลิตข้าวได้จากเดิมเฉลี่ย 493 กิโลกรัม
ต่อไร่ เป็น 531 กิโลกรัมต่อไร่ หรือเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 8 ส่วนในพ้ืนที่อ าเภอแม่แจ่ม สามารถท าการผลิต
ข้าวได้จากเดิมเฉลี่ย 523 กิโลกรัมต่อไร่ เป็น 623 กิโลกรัมต่อไร่ หรือเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 19 และพ้ืนที่
อ าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน สามารถท าการผลิตข้าวได้จากเดิมเฉลี่ย 431 กิโลกรัมต่อไร่ เป็น 510 
กิโลกรัมต่อไร่ หรือเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 18 อย่างไรก็ตามในการน าผลผลิตที่เพ่ิมขึ้นไปประมาณค่า
ผลกระทบจากโครงการจะใช้อัตราเพียงร้อยละ 20 เนื่องจากเกษตรกรในพ้ืนที่อาจได้รับการส่งเสริมจาก
หน่วยงานอื่นควบคู่ไปด้วย เช่น กรมวิชาการเกษตร กรมท่ีดิน และหน่วยงานปกครองท้องถิ่น  

 ต้นทุนการปลูกข้าวต่อไร่ที่ลดลง ซึ่งจากการเข้าไปด าเนินโครงการท าให้เกษตรกรการพัฒนา
วิธีการปลูกข้าวจากนาหว่าน เป็นนาโยน และการใช้สารบ ารุงดินที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ ตลอดจนเทคโนโลยีใน
การก าจัดศัตรูพืชโดยวิธีธรรมชาติ ท าให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการปลูกข้าวต่อไร่ได้ โดยในพื้นท่ีอ าเภอบ่อ
เกลือ จังหวัดน่าน มีต้นทุนการปลูกข้าวจากเดิมเฉลี่ย 4,064 บาทต่อไร่ เป็น 3,300 บาทต่อไร่ หรือลดลง
ประมาณร้อยละ 16 ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ อ าเภอเวียงแหง มีต้นทุนการปลูกข้าวจากเดิมเฉลี่ย 5,634 บาท
ต่อไร่ เป็น 5,595 บาทต่อไร่ หรือลดลงประมาณร้อยละ 1 ส่วนในพ้ืนที่อ าเภอแม่แจ่ม มีต้นทุนการปลูกข้าว
จากเดิมเฉลี่ย 3,877 บาทต่อไร่ เป็น 3,320 บาทต่อไร่ หรือลดลงประมาณร้อยละ 14 และพ้ืนที่อ าเภอปางมะ
ผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีต้นทุนการปลูกข้าวจากเดิมเฉลี่ย 3,123 บาทต่อไร่ เป็น 2,735 บาทต่อไร่ หรือลดลง
ประมาณร้อยละ 19 เช่นเดียวกับการประมาณการผลกระทบด้านผลผลิต ประโยชน์จากต้นทุนที่ลดลงนี้จะ
น าไปประมาณค่าผลกระทบจากโครงการนี้เพียงร้อยละ 20 เนื่องจากเกษตรกรในพ้ืนที่อาจได้รับการส่งเสริม
จากหน่วยงานอื่นควบคู่ไปด้วย เช่น กรมวิชาการเกษตร กรมท่ีดิน และหน่วยงานปกครองท้องถิ่น 

การพิจารณาผลจากการวิเคราะห์ผลตอบแทนภายในและอัตราผลประโยชน์-ต้นทุน ของโครงการวิจัย
นี้ พบว่าการด าเนินโครงการวิจัยมีผลตอบแทนที่คุ้มค่า โดยหากพิจารณาผลตอบแทนในทั้งโครงการนั้น มี
ผลตอบแทนมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 188,184,488 บาท อัตราผลประโยชน์-ต้นทุน (Benefit cost ratio : BCR) 
คิดเป็น 39.12 เท่า และมีระดับผลตอบแทนภายในอยู่ที่ร้อยละ 389.6 โดยสามารถแสดงผลตอบแทนของ
โครงการดังตารางที่ 5.3 
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ตารางท่ี 5.3 การค านวณผลตอบแทนของชุดโครงการนวัตกรรมชุมชนเพื่อการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าว
บนพื้นที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน 

โครงการ ต้นทุน 
(บาท) 

ผลประโยชน์ของ
เกษตรกรหลังเข้า

โครงการฯ* 
(บาท) 

ผลประโยชน์ของ
เกษตรกรก่อนเข้าร่วม
โครงการฯ (คู่เทียบ) 

(บาท) 

NPV 
(บาท) 

BCR  
(เท่า) 

IRR 
(ร้อยละ) 

ผลตอบแทน
รวม 

ทั้งโครงการ 
4,936,070 645,686,092 287,522,326 188,184,488 39.12 389.6 

โครงการย่อยที ่1 
อ.บ่อเกลือ   7,428,415 -85,442,717    

โครงการย่อยที ่2 
อ.เวียงแหง   197,142,530 395,688,407    

โครงการย่อยที ่3 
อ.แม่แจ่ม   377,327,978 -49,882,147    

โครงการย่อยที ่4 
อ.ปางมะผ้า   63,787,169 27,158,783    

ที่มา: รวบรวมข้อมูลและค านวณโดยคณะผู้วิจัย 
หมายเหตุ * เป็นรายได้ก่อนคิด contribution ของโครงการวิจัย 
 

ความย่ังยืน (Sustainability)  
จากการประเมินถึงความยั่งยืนที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการนวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการ

ใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน พบว่า โครงการวิจัยได้มีกลไกที่ดีใน
การคัดเลือกชุมชนเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ ซึ่งมีลักษณะที่ส าคัญที่เป็นตัวอย่างที่ดีในกรณีศึกษานี้ คือการที่
เกษตรกลุ่มเป้าหมายมีลักษณะของการเป็นกลุ่มที่มีความสามารถและให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้กลุ่มเกษตรกรเป้าหมายยังคงด าเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีโครงการวิจัยมีการ
ติดตามให้ค าปรึกษา และติดต่อกับชุมชนอยู่เป็นระยะ ประกอบกับการที่โครงการวิจัยนี้มีการน าเทคโนโลยีที่
ไม่ได้มีความซับซ้อนในการเข้าไปปรับปรุงการกระบวนการปลูกข้าวหรือแก้ปัญหาแมลงศัตรูพืชให้กับชุมชนได้
ตรงกับความต้องการ ท าให้ชุมชนสามารถเรียนรู้และใช้งานได้ รวมทั้งสามารถน าไปปรับใช้ประยุกต์ไปสู่ การ
ใช้ได้โดยไม่ยากเกินความสามารถของชาวบ้าน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดผลที่ชัดเจนขึ้นในประสิทธิภาพการผลิต 
การลดต้นทุน การเพ่ิมผลผลิตข้าวต่อไร่ และการปลูกพืชหลังนาที่น าไปสู่การสร้างรายได้ให้กับชุมชน จึงส่งผล
ให้เกิดการยอมรับในการน านวัตกรรมการผลิตข้าวมาใช้และท าให้เกิดการพัฒนาต่อยอดไปยังชุมชนต่างๆ ซึ่ง
น าไปสู่การพัฒนาที่มีความยั่งยืนได้  

อย่างไรก็ตาม จากการลงพ้ืนที่ของผู้ประเมินยังมีประเด็นข้อสังเกตในการสร้างความยั่งยืนของชุมชน
ในการด าเนินการ ได้แก่ การที่ชุมชนมีความแตกต่างกันในเชิงสังคม วัฒนธรรมของคนในพ้ืนที่สูง ซึ่งอาจมีผล
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ต่อความเชื่อ และการน าเทคโนโลยีไปถ่ายทอดให้เป็นวงกว้าง อาจยังไม่สามารถด าเนินการได้เองทั้งหมดในทุก
ชุมชนเป้าหมาย ซึ่งในหลายกลุ่มเป้าหมายอาจยังมีความจ าเป็นต้องพ่ึงพาการสนับสนุนของหน่วยงานอ่ืนใน
อนาคต ประกอบกับการที่ชุมชนเป้าหมายหลายแห่งเป็นชุมชนที่ประกอบด้วยผู้สูงอายุเป็นสมาชิกส่วนใหญ่ จึง
เป็นข้อสังเกตที่อาจจะต้องมีกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่คนรุ่นใหม่ หรือจูงใจให้มีผู้ด าเนินกิจการต่อเพ่ือ
เป็นการสร้างความเข้มแข็งยั่งยืนให้กับชุมชนต่อไป 

5.2.4 สรุป 

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของชุดโครงการ “โครงการนวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการ
ใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน” โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดหรือ
หลักการประเมินผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาของ OECD ทั้ง 6 ด้าน พบว่า ชุดโครงการมีความสอดคล้อง 
มีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ เกิดผลกระทบ และมีความยั่งยืน ผลการวิเคราะห์โครงการ พบว่า ชุดโครงการมี
ความคุ้มค่าต่อการลงทุน โดยมีมูลค่าผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิของชุดโครงการเท่ากับ 188,184,488 บาท 
ระดับผลตอบแทนภายในอยู่ที่ร้อยละ 389.6 และอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน เท่ากับ 39.12 เท่า หมายถึง 
การลงทุนชุดโครงการวิจัยไป 1 บาท ได้สร้างผลประโยชน์ขึ้น 39.12 บาท โดยสรุปแล้วจึงพบว่าชุดโครงการ
นวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน 
มีความเหมาะสมคุ้มค่าในการสนับสนุนการวิจัยและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ไปยังกลุ่มเป้าหมายเศรษฐกิจฐาน
รากที่สอดคล้องกับแผนการด าเนินการของแผนยุทธศาสตร์ ววน. และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 

โดยในการด าเนินการของทีมวิจัยสามารถวิเคราะห์และค้นหาปัญหาของพ้ืนที่ และส่งต่อนวัตกรรม
ให้กับชุมชนผ่านการสร้างนวัตกรชาวบ้านเพ่ือให้สามารถด าเนินการสานต่อนวัตกรรมของชุมชนต่อได้ ทั้งนี้การ
ด าเนินการของโครงการวิจัยมีจุดเด่นจากการที่สามารถคัดเลือกประเด็นที่เป็นความต้องการของชุมชน รวมทั้ง
การน าเสนอนวัตกรรมของทีมวิจัยที่ส่งต่อให้กับชุมชนเป็นนวัตกรรมที่ไม่ซับซ้อน ท าให้ชุมชนเห็นผลเชิง
ประจักษ์ของการใช้นวัตกรรมนั้นและยอมรับในการพัฒนาตนเองด้วยนวัตกรรมต่อไป และพยายามน า
นวัตกรรมที่ได้รับไปประยุกต์ในการลดต้นทุน และสร้างผลผลิตเพ่ิมให้กับชุมชนของตน น าไปสู่การที่สร้าง
ชุมชนนวัตกรรมได้ตามเป้าหมายแผนงานวิจัย อย่างไรก็ตาม มีข้อน่าสังเกตถึงการที่การพัฒนานวัตกรรมใหม่
อาจจะไม่ใช่เรื่องง่ายส าหรับชุมชนที่จะด าเนินการสร้างขึ้นได้เอง เนื่องจากการความแตกต่างของชนเผ่าต่างๆ 
ในพ้ืนที่สูงยังมีความเชื่อ และความไว้วางใจต่อคนในกลุ่มเป็นส่วนใหญ่ และยังไม่เห็นแนวทางการด าเนินการ
ของโครงการวิจัยที่สร้างให้ชุมชนสามารถพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ขึ้นได้ด้วยตนเอง   
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5.5 ผลการศึกษาเบื้องต้นของโครงการกรณีศึกษา (โครงการที่ 4: การจัดการเชิงพื้นที่ด้วยนวัตกรรมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพื้นที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา) 
 ชุดโครงการวิจัย “การจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา” ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมมายกระดับห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าให้กับต าบล และกลุ่ม
ผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับอาชีพประมงและการแปรรูปปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ ลุ่มทะเลสาบสงขลา 
ครอบคลุมพ้ืนที่ 11 ต าบล โดย 6 ต าบลอยู่ใน จ.พัทลุง (ล าป า จองถนน ฝาละมี เกาะหมาก เกาะนางค า และ
ปากพะยูน) และอีก 5 ต าบลอยู่ในจังหวัดสงขลา (บางเหรียง เกาะใหญ่ หัวเขา สทิงหม้อ และปากรอ)  

ส าหรับโครงการในส่วนต้นน้ า มีส่วนช่วยในการถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรมการอนุรักษ์และ
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติปลาสามน้ า ซึ่งสามารถแก้ปัญหาจ านวนปลาจากธรรมชาติในพ้ืนที่ทะเลสาบ
สงขลาที่มีปริมาณลดลง การเพ่ิมประสิทธิภาพการเพาะเลี้ยงปลาสามน้ าโดยการผลิตอาหารปลาที่มีต้นทุนต่ า 
การดูแลคุณภาพน้ า และการป้องกันโรคในปลา ขณะที่โครงการในส่วนกลางน้ าให้การช่วยเหลือชุมชนในเรื่อง
ของการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับปลาสามน้ าที่มีจ านวนมากในพ้ืนที่ ซึ่งได้แก่ ปลากดหัวโม่ง 
(จากเดิมการแปรรูปปลากดหัวโม่งในพ้ืนที่มีเพียงการท าเป็นปลาเค็มตากแห้งเท่านั้น) โครงการฯ ได้อาศัย
นวัตกรรมแปรรูปปลากดหัวโม่งเป็นผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมบริโภค (Ready to eat) และพร้อมปรุง (Ready 
to cook) ที่มีมูลค่าเพ่ิมขึ้นและมีอายุการเก็บรักษาที่นานขึ้น นอกจากนี้ยังพัฒนาระบบการผลิตผลิตภัณฑ์ปลา
สามน้ าที่ได้มาตรฐาน GMP ซ่ึงช่วยในเรื่องของความปลอดภัย และตรงความต้องการของตลาดผู้บริโภคมากขึ้น 
ในท้ายที่สุด โครงการในส่วนปลายน้ า เข้ามาพัฒนาชุมชนในเรื่องการตลาดเพ่ือส่งเสริม และยกระดับศักยภาพ
ธุรกิจของชุมชนผู้ผลิตสินค้าปลาสามน้ า โดยมุ่งเน้นให้ชุมชนมีความรู้และความเข้าใจในการใช้เครื่องมือทาง
การตลาด การวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการสื่อสารการตลาดสมัยใหม่ทาง
ออนไลน์ และดิจิทัล 

วิธีการศึกษาและข้ันตอนการด าเนินโครงการวิจัย 
ภายใต้ชุดโครงการวิจัยประกอบด้วยวัตถุประสงค์หลัก 5 ข้อได้แก่  
1) เพ่ือถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีการบริหารจัดการทรัพยากรประมงอย่างมีประสิทธิภาพ การ

อนุรักษ์ปลาสามน้ าด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของท้องถิ่น และชุมชน
ดั้งเดิมในต าบลรอบทะเลสาบสงขลา  

2) เพ่ือสร้างนวัตกรชาวบ้านที่เกี่ยวข้องการการอนุรักษ์ การเพาะเลี้ยง การแปรรูปผลิตภัณฑ์ และ
การตลาดปลาสามน้ าในพ้ืนที่ต าบลรอบทะเลสาบสงขลา  

3) เพ่ือสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ และศูนย์การเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับปลาสามน้ าในพ้ืนที่ต าบลรอบทะเลสาบ
สงขลา  
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4) เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมจากการแปรรูปปลาสามน้ าที่มีคุณภาพ และมาตรฐานตอบสนองต่อ
ความต้องการของชุมชนและผู้บริโภค และสร้างมาตรฐานการแปรรูปปลาสามน้ าตามหลัก GMP แก่ผู้แปรรูป
ผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในต าบลรอบทะเลสาบสงขลา และ 

5) เพ่ือสร้างต้นแบบกลยุทธ์ทางการตลาดที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ า ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา 
และการถ่ายทอดกลยุทธ์ทางการตลาดสู่การปฏิบัติจริงและน าไปใช้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ข้างต้น คณะผู้วิจัยจึงมีการน าเสนอโครงการย่อยจ านวน 
5 โครงการ ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 

 โครงการย่อยที่ 1: การบริหารจัดการทรัพยากรประมงอย่างมีประสิทธิภาพด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีประกอบด้วย 5 กิจกรรมหลัก ได้แก่ กิจกรรมการถ่ายทอดนวัตกรรมการอนุรักษ์ปลา
เพ่ือการเพ่ิมปริมาณปลาในชุมชน กิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีการจ าลองการท าประมงใน
อนาคต กิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตอาหารส าหรับเลี้ยงปลาน้ ากร่อย
ที่มีต้นทุนต่ าและประสิทธิภาพสูงเพ่ือยกระดับคุณภาพและผลผลิต  และกิจกรรมการถ่ายทอด
เทคโนโลยี นอกจากนี้ยังมีนวัตกรรม และกิจกรรมเสริมอ่ืนๆ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ได้แก่ นวัตกรรมการเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพน้ าส าหรับการเลี้ยงปลาน้ ากร่อย 
การตรวจสอบโรคและการควบคุมป้องกันปัญหาโรคตาในการเลี้ยงปลาน้ ากร่อย  

 โครงการย่อยท่ี 2: การจัดการและอนุรักษ์ปลาสามน้ าเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนโดยนวัตกรรม
ทางสังคมด้วยกระบวนการทางกฎหมาย และการมีส่วนร่วมของชุมชนลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา 
วัตถุประสงค์ของโครงการคือการแสวงหาแนวทาง/นโยบายและการแก้ไขปัญหาการจัดการ
ทรัพยากรที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน และเพ่ือถ่ายทอดนวัตกรรมทางสังคมด้วยกระบวนการทาง
กฎหมาย (Legal Process Innovation Model: LPI model) ในการอนุรักษ์ปลาสามน้ า ร่วมกับ
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน กิจกรรมในโครงการนี้ประกอบด้วย การพัฒนาระบบศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชน (Learning Innovation Platform) การคัดเลือก และพัฒนานวัตกรชุมชนพิทักษ์
ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา (10 พ้ืนที่) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือวางแผนอนุรักษ์ลุ่มน้ า
ทะเลสาบสงขลา และการสร้างหลักสูตรปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์ หลักสูตรยุวชนนักอนุรักษ์ การ 
พัฒนาระบบเครือข่ายนวัตกรชาวบ้าน (10 พ้ืนที่) การถอดบทเรียนคืนสู่ชุมชน และการจัดเวที
กลางสรุปผลงาน ผลักดันการบรรจุแผนนวัตกรรมสู่แผนต าบล/แผนท้องถิ่น ร่วมกับหน่วยงาน
ระดับจังหวัด (จังหวัดพัทลุง และจังหวัดสงขลา) 

 โครงการย่อยที่ 3: การพัฒนาศักยภาพการแปรรูปและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลา 3 น้ าด้วย
เทคโนโลยีและนวัตรรม โดยอาศัยการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารจากปลาหัวโม่ง
ชนิดพร้อมบริโภค (Ready to eat) และพร้อมปรุง (Ready to cook) ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่ถูก
พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ ปลาหัวโม่งแผ่นปรุงรสเพ่ือสุขภาพ ข้าวเกรียบ
จากก้างปลาหัวโม่ง ผงโรยข้าวจากกระดูกปลาหัวโม่ง ปลาหัวโม่งรมควัน และปลาหัวโม่งแช่เย็น
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และแช่เยือกแข็ง รวมไปถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีกระบวนการผลิต และการควบคุมคุณภาพให้
เป็นไปตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 โครงการย่อยที่ 4: การพัฒนากระบวนการแปรรูปเพ่ือยกระดับคุณภาพปลาสามน้ าเข้าสู่
มาตรฐานหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิตอาหารตามหลัก GMP กิจกรรมในโครงการเริ่มต้นจาก 
การประชุมทีมงานนักวิจัย และทีมงานจากชาวประมงในพ้ืนที่ เพ่ือชี้แจงแนวทางการด าเนิน
โครงการ การส ารวจข้อมูลการแปรรูปปลาสามน้ าในพ้ืนที่รอบลุ่มทะเลสาบสงขลาจ านวน 10 
ต าบลโดยใช้แบบสอบถาม การสุ่มตัวอย่างผลิตภัณฑ์อาหารปลาสามน้ าไปวิเคราะห์คุณภาพตาม
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน และการประเมินสถานประกอบการแปรรูปตามหลัก GMP การศึกษา
ดูงานการแปรรูปอาหารทะเลตามหลัก GMP เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการพัฒนา
กระบวนการแปรรูปให้ถูกหลัก GMP การพัฒนาโรงงานต้นแบบการแปรรูปปลาสามน้ าตามหลัก 
GMP ทั้งในส่วนของการเตรียมวัตถุดิบ การหมัก การท าแห้ง การบรรจุ และการเก็บรักษา 
นอกจากนี้ โครงการยังมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปตามหลัก GMP แก่ชาวประมง และผู้
แปรรูปปลาสามน้ าในพ้ืนที่รอบลุ่มทะเลสาบสงขลา การด าเนินการขอการรับรองมาตรฐาน อย. 
การคัดสรรผลิตภัณฑ์ปลาดุกร้าของกลุ่มเกษตรกร เพ่ือด าเนินการขอรับรองมาตรฐาน มผช. และ 
อย. จ านวนไม่น้อยกว่า 3 ผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้การแปรรูปปลาสามน้ า 
เพ่ือใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 

 โครงการย่อยที่ 5: การพัฒนานวัตกรรมทางการตลาดเพ่ือส่งเสริมและยกระดับศักยภาพธุรกิจ
ของชุมชน: กรณีศึกษาผู้ผลิตสินค้าปลาสามน้ าในเขตลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา โดยใช้วิธีการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งการด าเนินงานวิจัยประกอบด้วยการทดสอบผลิตภัณฑ์จากโครงการ
ย่อยที่ 3 – 4 กับผู้บริโภคเพ่ือศึกษาความต้องการ และความพึงพอใจของผู้บริโภคที่มีต่อสินค้า
ต้นแบบ การก าหนดแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดก่อนน าผลิตภัณฑ์สู่ตลาดจริง การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาดร่วมกับชุมชนต้นแบบโดยอาศัยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (โดยอาศัยข้อมูลจากโครงการย่อยที่ 1 – 4) และ
ข้อมูลอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือวิเคราะห์หาแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์การตลาดให้กับสินค้าภายใต้
แบรนด์ ปลาสามน้ า (การตั้งราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย บรรจุภัณฑ์ การสร้างตราสินค้า ฯลฯ) 
รวมไปถึง การถอดบทเรียน การจัดเวทีการประชุมภายในชุมชนเพ่ืออภิปรายถึงผลสะท้อนจาก
การเรียนรู้นวัตกรรมทางการตลาด พร้อมทั้งน าผลการวิจัย และบทเรียนจากการถอดองค์ความรู้
มาประมวลจัดท าแนวทาง (Guideline) การพัฒนานวัตกรรมทางการตลาดเพ่ือส่งเสริมและ
ยกระดับศักยภาพธุรกิจของชุมชนร่วมกัน 
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5.5.1 เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัย (Impact Pathway) 

จากการตรวจสอบข้อมูลทุติยภูมิจากรายงานโครงการฯ และการลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่จริง คณะผู้
ประเมิน ได้ท าการก าหนดเส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัยซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input)  
 ปัจจัยป้อนเข้าที่ส าคัญของโครงการวิจัยชิ้นนี้  ได้แก่ ทุนสนับสนุนการวิจัยจาก สกสว. จ านวน 

4,828,000 บาท โดยมีระยะเวลาการด าเนินงาน 1 ปี (15 พฤษภาคม 2564 – 15 พฤษภาคม 2565) 
ประกอบด้วย 5 โครงการย่อย ได้แก่ 

 โครงการย่อยท่ี 1: ได้รับงบประมาณจัดสรรจ านวน 924,000 บาท ด าเนินการโดยทีมนักวิจัย 14 
คน โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เตือนตา ร่าหมาน เป็นหัวหน้าโครงการ ครอบคลุมพ้ืนที่ 11 
ต าบล รอบทะเลสาบสงขลา 

 โครงการย่อยที่ 2: ได้รับงบประมาณจัดสรรจ านวน 638,000 บาท ด าเนินการโดยทีมนักวิจัย 7 
คน โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์เอกราช สุวรรณรัตน์ เป็นหัวหน้าโครงการ ครอบคลุมพ้ืนที่ 11 
ต าบล รอบทะเลสาบสงขลา 

 โครงการย่อยที่ 3: ได้รับงบประมาณจัดสรรจ านวน 825,000 บาท ด าเนินการโดยทีมนักวิจัย 5 
คน โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิไลลักษณ์ กล่อมพงษ์ เป็นหัวหน้าโครงการ ครอบคลุมพ้ืนที่ 3 
ต าบล ได้แก่ ต.เกาะหมาก และ ต.ปากพะยูน อ.ปากพะยูน จ.พัทลุง และ ต.จองถนน อ.เขาชัย
สน จ.พัทลุง 

 โครงการย่อยท่ี 4: ได้รับงบประมาณจัดสรรจ านวน 825,000 บาท โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
อมรรัตน์ ถนนแก้ว เป็นหัวหน้าโครงการ ครอบคลุมพ้ืนที่ 11 ต าบล โดยแบ่งเป็น  พ้ืนที่ในจังหวัด
พัทลุง 6 ต าบล ได้แก่ ต าบลล าป า ต าบลจองถนน ต าบลเกาะหมาก ต าบลปากพะยูน ต าบลฝา
ละมี ต าบลเกาะนางค า และพ้ืนที่ในจังหวัดสงขลา 5 ต าบล ได้แก่ ต าบลบางเหรียง ต าบลเกาะ
ใหญ่ ต าบลปากรอ ต าบลสะทิ้งหม้อ ต าบลหัวเขา 

 โครงการย่อยที่ 5: ด าเนินการโดยทีมนักวิจัย 3 คน โดยมีอาจารย์ จิราพร คงรอด เป็นหัวหน้า
โครงการ โดยมีพ้ืนที่วิจัย 10 ต าบล ในเขตลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา ซึ่งเป็นพ้ืนที่ในจังหวัดพัทลุง 5 
ต าบล ได้แก่ ต าบลปากพะยูน ต าบลจองถนน ต าบลฝาละมี ต าบลเกาหมาก ต าบลเกาะนางค า 
และพ้ืนที่ในจังหวัดสงขลา 5 ต าบล ได้แก่ ต าบลบางเหรียง ต าบลเกาะใหญ่ ต าบลสทิงหม้อ 
ต าบลหัวเขา และ ต าบลปากรอ 
 

2) ผลผลิต (Output) 
ผลผลิตที่ได้รับจากโครงการฯ สามารถจ าแนกได้ตามลักษณะการด าเนินงานของโครงการย่อยทั้ง 5 

โครงการ ดังนี้ 
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โครงการย่อยท่ี 1: ผลผลิตของโครงการอยู่ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
o การถ่ายทอดเทคโนโลยี จ านวน 5 รูปแบบ ได้แก่ การถ่ายทอดนวัตกรรมอนุรักษ์ปลาสามน้ าใน 

10 ต าบลในรูปของการท าบ้านปลา (จ านวน 3 รูปแบบใน 10 ต าบล) และธนาคารปลา (จ านวน 
1 ต าบล) การถ่ายทอดเทคโนโลยีการจ าลองท าประมงในอนาคต และข้อมูลพ้ืนฐานการประกอบ
อาชีพ (ต้นทุน สภาพการเลี้ยง วัตถุดิบที่ใช้เป็นอาหาร ฯลฯ) ในแต่ละพ้ืนที่ การถ่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตอาหาร ส าหรับเลี้ยงปลาน้ ากร่อยที่มี  ต้นทุนต่ าและ
ประสิทธิภาพสูงเพ่ือยกระดับคุณภาพและผลผลิต (สูตรอาหารส าหรับเลี้ยงปลากินเนื้อ และปลา
กินพืช) การถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมการเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพน้ ารวมทั้ งแนว 
ทางการแก้ไขจัดการคุณภาพน้ าส าหรับการเลี้ยงปลาน้ ากร่อย  การถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการตรวจสอบโรคและการควบคุมป้องกันปัญหา โรคตาในการเลี้ยงปลาน้ ากร่อย 

o จ านวนนวัตกรชุมชน ได้แก่ นวัตกรชุมชนรักษ์ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา จ านวน 20 คน  
โครงการย่อยท่ี 2: ผลผลิตของโครงการอยู่ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
o ชุดข้อมูล ได้แก่ แผนที่ทรัพยากรชุมชน 1 ชุดข้อมูล (ครอบคลุม 10 พ้ืนที่) และข้อมูล Situation 

review and village profile 1 ชุดข้อมูล (ครอบคลุม 10 พ้ืนที่) 
o นวัตกรรมทางสังคมด้วยกระบวนการทางกฎหมาย 3 โมเดล  
o ช่องทาง/เครื่องมือการถ่ายทอดนวัตกรรม รวมทั้งการถ่ายทอดนวัตกรรม  
o นวัตกรชุมชนพิทักษ์ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาที่ผ่านกระบวนการจ านวน 20 คน และ  
o ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต้นแบบ (Learning Innovation Platform) จ านวน 3 พ้ืนที่ต้นแบบ 
โครงการย่อยท่ี 3: ผลผลิตของโครงการอยู่ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
o ผลิตภัณฑ์ใหม่จากการแปรรูปปลาหัวโม่งที่มีมาตรฐานตอบสนองต่อ ความต้องการของชุมชน 6 

ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ Ready to eat 3 ผลิตภัณฑ์ (ปลาหัวโม่งแผ่นปรุงรสเพ่ือสุขภาพ ข้าวเกรียบจาก
ก้างปลาหัวโม่ง ผงโรยข้าวจากกระดูกปลาหัวโม่ง) และ Ready to cook 3 ผลิตภัณฑ์ (ปลาหัว 
โม่งรมควัน ปลาหัวโม่งแช่เย็น ปลาหัวโม่งแช่เยือกแข็ง) 

o การถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีกระบวนการผลิต และการควบคุมคุณภาพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ปลาหัวโม่งแช่เย็นและแช่แข็ง  

o นวัตกรชุมชนจ านวน 10 คน โดยลงพ้ืนที่เพ่ือคัดเลือกนวัตกร และถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่กลุ่มแปร
รูป ปลาหัวโม่ง ต.จองถนน อ.เขาชัยสน จ.พัทลุง ในรูปแบบออนไซด์ และออนไลน์ 

o ศูนย์การเรียนรู้จ านวน 1 แห่งที่กลุ่มแปรรูป ปลาหัวโม่ง ต.จองถนน อ.เขาชัยสน จ.พัทลุง 
นอกจากนี้ยังมีแผนงานที่สร้างศูนย์การเรียนรู้อีก 2 แห่งเพ่ิมเติมที่กลุ่มปลาหวาน ปากพะยูน ต.
ปากพะยูน อ.ปากพะยูน จ.พัทลุง และที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มรักษ์ถิ่นเกิด 
หมู่ที ่7 ต.เกาะหมาก อ.ปากพะยูน จ.พัทลุง โดยมีเป้าหมายเพื่อเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชน 
 



บทที่ 5 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการกรณีศึกษา 

5-68 
 

โครงการย่อยท่ี 4: ผลผลิตของโครงการอยู่ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
o ผลการตรวจประเมินสถานที่ผลิตอาหารตามหลัก GMP โดยใช้แบบประเมิน GMP Checklist ใน

ระดับวิสาหกิจชุมชน 
o ข้อมูลกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนร้านคนจับปลาลุ่มทะเลสาบ 
o การออกแบบแผนผังสถานที่ผลิตอาหารต้นแบบของแปรรูปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนร้านคนจับ

ปลาลุ่มทะเลสาบหลังการตรวจประเมิน GMP และการปรับปรุงสถานที่โดยการแบ่งห้องเป็น
สัดส่วน 

โครงการย่อยท่ี 5: ผลผลิตของโครงการอยู่ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 

 ร่างตราสินค้า และ ร่างบรรจุภัณฑ์ต้นแบบส าหรับผลิตภัณฑ์ปลาหัวโม่ง จ านวน 4 ผลิตภัณฑ์ 
ได้แก่ ปลาหัวโม่งแช่เยือกแข็ง ปลาหัวโม่งรมควัน ข้าวเกรียบปลาและปลาแผ่น และ ผงปลาโรย
ข้าวจากปลาหัวโม่ง 

นอกจากนี้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการฯ คณะท างานโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยทักษิณ
จ าเป็นต้องมีการประสานและบูรณาการการท างาน ร่วมกับชุมชน กลุ่มวิสาหกิจ และกลไกหน่วยงานและภาคี
ที่เกี่ยวข้องในจังหวัดพัทลุงและจังหวัดสงขลา ดังนั้นโครงการจึงก่อให้เกิดภาคีเครือข่ายอนุรักษ์ปลาสามน้ าใน
พ้ืนที ่

 
3) ผลลัพธ์ (Outcome): 
ในส่วนของผลลัพธ์ของการวิจัย หมายถึง การน าผลผลิตที่ได้รับจากโครงการฯไปใช้ประโยชน์ ในที่นี้

ผู้ใช้ผลประโยชน์ จากโครงการประกอบด้วย   

 กลุ่มชาวประมงปลาสามน้ า หรือวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ 11 ต าบลมีองค์ความรู้ สามารถ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่ได้รับจากโครงการในการพ่ึงพิงตนเองได้ในเรื่องของการผลิตอาหารปลา 
การแปรรูปอาหารทะเลตามหลัก GMP การตรวจสอบคุณภาพน้ า การตรวจโรคปลา และการ
แก้ไขปัญหาโรคปลา  

 กลุ่มชาวประมง หรือวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 11 ต าบล มรีายได ้และก าไรที่เพ่ิมขึ้นจากการขาย
ผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น (จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างมาตรฐาน การ
ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ การเพ่ิมช่องทางการตลาด บรรจุภัณฑ์ และการมีตราสินค้า ฯลฯ) 
หรือมีต้นทุนการผลิตที่ลดลง (จากการใช้วัตถุดิบในพ้ืนที่ในการผลิตอาหารปลาต้นทุนต่ า การมี
ปริมาณปลาในชุมชนที่เพ่ิมขึ้นจากการสร้างบ้านปลา และธนาคารปลา รวมไปถึงการก าหนด
กติกาชุมชนร่วมกันในการท าประมงในพื้นที่)  

 นวัตกรชุมชนสามารถน าความรู้ที่ได้รับการถ่ายทอดไปขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืน ผ่าน Learning 
Innovation Platform (ศูนย์การเรียนรู้ การศึกษาดูงาน)  
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 ความร่วมมือจากชุมชนในการด าเนินงานจ านวน 11 ต าบล  สามารถผลักดันนวัตกรรมเข้าสู่
นโยบายและแผนพัฒนาระดับ ต าบล อ าเภอและจังหวัดสงขลาและจังหวัดพัทลุง 
 

4) ผลกระทบ (Impact) 
ส าหรับผลกระทบของโครงการฯ ที่เกิดจากการใช้ประโยชน์นวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพ

และความเข้มแข็งของชุมชนปลาสามน้ าประกอบด้วยผลกระทบ 3 ด้าน ได้แก่  

 ด้านเศรษฐกิจ: โครงการฯ ก่อให้เกิดการเจริญเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจชุมชน การปรับตัว
สูงขึ้นของระดับรายได้ ผลผลิต จ านวนการจ้างงาน และค่าจ้างแรงงาน ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจาก 
การที่ผลิตภัณฑ์ชุมชนมีความหลากหลายเพ่ิมขึ้น  และมีช่องทางการจ าหน่ายที่มากขึ้น จากผล
ของการมีนวัตกรที่สามารถสืบต่อเทคโนโลยี และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 ด้านสังคม: โครงการฯ ก่อให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างชุมชนในการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่
จ าเป็นในการประกอบอาชีพประมง และการแปรรูปผลิตภัณฑ์เกิดเป็นเครือข่ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่ เป็นประโยชน์ต่อการลดต้นทุน การเพ่ิมผลผลิต และช่องทางการจัดจ าหน่าย 
นอกจากนี้ ยังท าให้ชุมชนรอบทะเลสาบสงขลาสามารถเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอกใน
รูปแบบของการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ หรือสามารถเข้าถึงความช่วยเหลือทางด้านต่างๆ จาก
หน่วยงานภายนอก คนในพ้ืนที่มีคุณภาพดีข้ึน จากการที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น จากผล
ของการมีนวัตกรที่สามารถสืบต่อเทคโนดลยี และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 ด้านสิ่งแวดล้อม: โครงการฯ ชุมชนเกิดการตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรท้องถิ่น น าไปสู่
การอนุรักษ์วิถีการประมง และการเกษตรอย่างยั่งยืน 
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ภาพที่ 5.4: เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัยโครงการที่ 4: การจัดการเชิงพื้นที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต  

และยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา

ระยะเวลาการท าวิจัย  
12 เดือน 

(วันที่ 15 พ.ค. 2564 ถึง
วันที่15 พ.ค. 2565) 

 
นักวิจัยหลัก  
จ านวน 8 คน  

และทีมวิจัยย่อย 
จากมหาวิทยาลัยทักษิณ 

วิทยาเขตพัทลุง 

งบประมาณ  
4,828,000 บาท 

 การถ่ายทอดเทคโนโลยี 5 รูปแบบ 

 นวัตกรชุมชนรักษ์ลุ่มน้ าทะเลสาบ
สงขลา 30 คน 

 ศูนย์การเรียนรู้ 1 แห่ง 

 โมเดลต้นแบบการอนุรักษ์ปลา 3 
รูปแบบ 

 ผลิตภณัฑ์แปรรูปปลาหัวโม่ง 
6 ผลิตภณัฑ ์

 ตราสินค้า และ บรรจภุัณฑ์
ต้นแบบส าหรับผลิตภัณฑ์
ปลาหัวโม่ง 4 ผลิตภณัฑ ์

 กระบวนการผลติที่มี
คุณภาพสูงขึ้น 

 ต้นทุนการผลิตลดลง 

กลุ่มผู้ประกอบการที่
เกี่ยวข้องกับอาชีพประมง
และการแปรรูปปลาสาม

น้ าในเขตพื้นที่ลุ่ม
ทะเลสาบสงขลา 

ครอบคลุมพ้ืนที่ 11 ต าบล 
2 จังหวัด 

 รายได้จากมลูค่าเพิม่ของ
ผลิตภณัฑ์  

 รายได้จากต้นทุนท่ีลดลง
จากการใช้วัตถุดิบในพื้นที่ 
และการมีอุปทานวัตถุดิบท่ี
เพิ่มขึ้น 

 การเพิ่มขึ้นของการจ้างงาน
ในพื้นที่จากก าลังการผลิตที่
เพิ่มขึ้น 

 เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มขึ้น 

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
ชุมชนมรีายได้จากผลิตภณัฑ์ที่สอดคล้อง

กับความต้องการของตลาด  

ผลกระทบด้านสังคม 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการพึ่งพาตนเอง
ได้ดีขึ้น เกดิเครือข่ายระหว่างชุมชนเพื่อ

ถ่ายทอดความรู้  

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
 ชุมชนตระหนักรู้ถึงคณุค่าทรัพยากร

ท้องถิ่น และการอนุรักษ์วิถีการประมงและ
การเกษตรอย่างยั่งยืน 



บทที่ 5 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการกรณีศึกษา 

5-71 
 

5.5.2 การใช้ประโยชน์จากโครงการวิจัย 

จากการตรวจสอบชุดโครงการวิจัยการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
และยกระดับ ผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา พบว่าคณะท างานของชุดโครงการฯ ได้มี
ความพยายามที่จะผลักดันผลการวิจัยไปยังกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์หลายกลุ่มที่นอกเหนือจากชุมชน  และ
ผู้ประกอบการที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่ 11 ต าบลที่อยู่ภายใต้โครงการฯ ดังนี้ 

 การผลักดันให้เกิดการบรรจุกิจกรรมการอนุรักษ์ปลาเป็นแผนระดับต าบล เพ่ือแนวคิดการอนุรักษ์
ปลามีความต่อเนื่อง ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ทางออนไลน์ (การสร้างเพจ และคลิปวิดิโอ
แนะน า) การจัดนิทรรศการในชุมชนเพ่ือเผยแพร่งานวิจัย โดยมีการเชิญหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กรมประมง เทศบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาร่วมฟังผลการวิจัย และข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายจากงานวิจัย  

 คณะผู้วิจัยอาศัยเครือข่ายที่สร้างขึ้นโดยโครงการฯ ร่วมกับโมเดลต้นแบบที่คิดค้นขึ้นทั้ง 3 โมเดล
ในการจัดการอนุรักษ์ปลาสามน้ า และได้ท าการขยายผลไปยังชุมชนอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าทะเลสาบ
สงขลา เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในระดับฐานราก ซึ่งท าให้ผู้มีส่วนได้เสียในชุมชนรอบ
พ้ืนที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลามีความรู้ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน   

 ในส่วนของการถ่ายทอดเทคโนโลยีการก าจัดกลิ่นคาวและแปรรูปโดยใช้เทคโนโลยีการแช่  เย็น
และแช่แข็งตลอดจนการบรรจุแบบสุญญากาศ ที่ทางโครงการฯ ได้จัดขึ้น ณ กลุ่มแปรรูปปลาหัว
โม้ง ต.จองถนน อ.เขาชัยสน จ.พัทลุง ทางโครงการฯ รายงานว่า กิจกรรมดังกล่าวได้รับความ
สนใจจากชุมชนใกล้เคียง อาทิ  กลุ่มปลาหวานปากพะยูน ต.ปากพะยูน อ.ปากพะยูน จ.พัทลุง 
และ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มรักษ์ถิ่นเกิด หมู่ที่ 7 ต.เกาะ หมาก อ.ปากพะยูน 
จ.พัทลุง ซึ่งเข้ามาร่วมงานทั้งในรูปแบบออนไซด์ และออนไลน์ ส่งผลให้ทั้ง 3 กลุ่ม จาก 3 ต าบล
ได้แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกัน และกัน นอกจากนี้ กลุ่มแปรรูปปลาหัวโม้งยังได้น าเทคโนโลยีการ
ก าจัดกลิ่นคาว  เทคโนโลยีการแปรรูปด้วยการแช่เย็นและแช่แข็ง และเทคโนโลยีบรรจุผลิตภัณฑ์
แบบสุญญากาศ จากนั้นน าผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปดังกล่าวไปวางจ าหน่าย ผ่านร้านค้าอาหารสดใน
ชุมชน และชุมชนยังมีแผนที่จะขยายตัวผลิตภัณฑ์ไปยังกลุ่ม Modern Trade ตั้งแต่ช่วงเดือน
ธันวาคม 2564 อีกด้วย อย่างไรก็ตามช่องทางการจ าหน่ายผ่าน Modern Trade ยังไม่ประสบ
ความส าเร็จเนื่องจากติดปัญหาในเรื่องของความไม่แน่นอนของวัตถุดิบ 

 

5.5.3 การประเมินผลโครงการวิจัย  

ในส่วนของการประเมินผลงานวิจัยของโครงการฯ คณะผู้ประเมินได้อาศัยหลักแนวทางสากลของ 
Organization of Economic Co – operation and Development (OECD) ซึ่งได้แบ่งกรอบการประเมิน
ออกเป็น 6 ด้าน โดยพิจารณาสถานภาพงานวิจัย ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย  และ
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ผลผลิต ทั้งนี้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล การสังเกต การลงพ้ืนที่  และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้เสียใน
โครงการฯ ผลการประเมินมีรายละเอียดดังนี้ 

ความสอดคล้อง (Relevance) 
คณะผู้ประเมินมีความเห็นว่า ชุดโครงการวิจัยการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตและยกระดับ ผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา มีกระบวนการวิจัยที่สอดคล้องกับ
การขับเคลื่อนนโยบายของ อววน. ภายใต้ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม : ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(ววน.) ตามที่กลุ่มภารกิจยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน .) ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ก าหนดขึ้น นอกจากนี้ การด าเนินงานวิจัยยัง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชน
นวัตกรรม รวมไปถึง เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งถือเป็นต้นทางของการก าหนดยุทธศาสตร์ในด้านต่างๆ   

ผลการประเมินแสดงให้เห็นว่า กระบวนการวิจัยของโครงการฯ เริ่มต้นจากการที่คณะผู้จัยค้นหา
ข้อมูลเกี่ยวกับ Pain Point ของชุมชนบริเวณรอบทะเลสาบสงขลา จากนั้นน าข้อสังเกตดังกล่าวมาก าหนดเป็น
โจทย์วิจัยร่วมกับชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่  การพัฒนาเทคโนโลยีพร้อมใช้ โดยมีผู้เชี่ยวชาญเป็นที่
ปรึกษาแนะน า ตลอดจนการด าเนินการเป็นศูนย์การเรียนรู้เพ่ือกระจายและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้สนใจ
ทั้งภายในและภายนอกชุมชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับระบบ ววน. ที่ต้องการให้จุดตั้งต้นของงานวิจัยมี
ทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม ควบคู่ไปกับการบริหารงานที่ดี และการสร้างผลกระทบ ทั้งในเชิงของการน า
งานวิจัยและนวัตกรรม ไปต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าทางธุรกิจและอุตสาหกรรม การแก้ไขปัญหา การสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดี และความเป็นธรรมทางสังคม ของประเทศ รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ พ้ืนฐานที่เป็น
ประโยชน์ต่อการต่อยอดในอนาคต    

ส าหรับความสอดคล้องของโครงการฯ ที่มีต่อวัตถุประสงค์ของแพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 คณะผู้
ประเมินมีความเห็นว่าโครงการฯ มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในเรื่องของการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และ
เศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตจากการกระจายความเจริญและสร้างความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่นด้วยความรู้และนวัตกรรม และถือเป็นหนึ่งในโครงการที่ท าให้ผลสัมฤทธิ์
ตามที่แผนงานฯ ในปี 2570 ก าหนด กล่าวคือ โครงการการฯ มีส่วนท าให้ชุมชน หรือต าบลเข้าสู่กระบวนการ
น าความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (KR 4.1) การท าให้ระดับรายได้ของชุมชนเพ่ิมขึ้น (KR 
4.2) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งที่อยู่อาศัย (KR 4.3) และ การกระจายการพัฒนา (KR 4.4) แม้ว่าเป้าหมาย
ในส่วน (KR 4.5) ในเรื่องของการลดความเหลื่อมล้ าทางรายได้จะยังไม่เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนก็ตาม   

ส าหรับความสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คณะผู้ประเมินมีความเห็นว่า โครงการฯ 
สามารถสร้างให้เกิดความมั่นคงในเรื่องของทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งเป็นแหล่งวัตถุดิบตั้งต้นของการประกอบ
อาชีพในชุมชน การใช้จุดแข็งของทรัพยากรในท้องถิ่นที่มีอยู่ เพ่ือลดต้นทุนการผลิต และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ชุมชน โครงการฯ ยังมีส่วนช่วยในการสร้างความสามารถในการแข่งขันในรูปของการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 
(ผลิตภัณฑ์จากปลาสามน้ า) การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ดั้งเดิม (การรับรองคุณภาพ และการพัฒนา
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ทางด้านการตลาด การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ฯลฯ) ที่ท าให้ชุมชนสามารถยืนหยัด และแข่งขันได้ ในยุคปัจจุบัน 
นอกจากนี้ ผลจากการสร้างนวัตกรของโครงการฯ สอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีในเรื่องของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่สามารถเป็นทั้งผู้อนุรักษ์ และผู้ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับคนรุ่นหลัง ตลอดจนการ
ก่อให้เกิดแนวทางการพัฒนาที่สร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม (โอกาสในการแสวงหารายได้ และ
การจ้างงานที่มากข้ึน การก าหนดกติกาการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ ฯลฯ)  

 
ความเชื่อมโยง (Coherence) 
ผลการประเมินทางด้านความเชื่อมโยง พบว่า ชุดโครงการวิจัยการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับ  ผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา ได้ก าหนด
โครงการย่อย 5 โครงการที่มีความเชื่อมโยง มีกิจกรรมที่หนุนเสริมซึ่งกันและกัน และไม่ทับซ้อนกันตั้งแต่ต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า กล่างคือ โครงการเริ่มต้นจากการอนุรักษ์ทรัพยากรต้นน้ า เพ่ือลดต้นทุนการผลิต และ
เพ่ิมปริมาณอุปทานของปัจจัยการผลิตในพ้ืนที่ จากนั้นเพ่ือเสริมแรงให้กับโครงการแรก โครงการย่อยที่สองจึง
มุ่งเน้นไปที่การก าหนดกติกาชุมชนผ่านนวัตกรรมทางสังคมด้วยกระบวนการทางกฎหมาย และการสร้างนวัต
กรในพ้ืนที่ซึ่งท าหน้าที่เป็นทั้งผู้ควบคุมกฎเกณฑ์ ผู้อนุรักษ์ และผู้ถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยอาศัยประชามติ
ร่วมกันของทุกภาคส่วนในชุมชน จากนั้นจึงเข้าสู่กระบวนการกลางน้ าในเรื่องของการใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การควบคุมคุณภาพการผลิตของผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ ตาม
โครงการย่อยที่ 3 และ 4 จากนั้นอาศัยการวิเคราะห์ช่องทางการตลาดเพ่ือพัฒนาใน่สวนปลายน้ าในเรื่องของ
บรรจุภัณฑ์ ตราสินค้า และช่องทางการจัดจ าหน่าย เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ที่สร้างขึ้นสามารถอยู่ในอย่างยั่งยืนใน
อนาคต นอกจากนี้โครงการยังมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในโรงเรียนที่สอดคลองกับวิถี
ชีวิตของคนในชุมชน เชน หลักสูตรอนุรักษปา 3 น้ า เปาหมายเพ่ือสรางความตระหนักใหแกเยาวชนในการ 
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ เปนตน   

   
ประสิทธิผล (Effectiveness)  

 ในส่วนของการประเมินทางด้านประสิทธิผล คณะผู้ประเมินพิจารณาถึงความสามารถของชุดโครงการ
ในการที่จะบรรลุถึงเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่พึงปรารถนา ในประเด็นนี้คณะผู้ประเมินมีความเห็นว่า ชุด
โครงการฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ และแผนงานในภาพรวมได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้เมื่อพิจารณา
ถึงผลลัพธ์ของโครงการย่อยทั้ง 5 โครงการ ถือว่ามีประสิทธิผลทั้งเชิงคุณภาพ และปริมาณ กล่าวคือ ในด้าน
ของประสิทธิผลเชิงคุณภาพ ชุดโครงการฯก่อให้เกิดการตระหนักรู้ของชุมชนที่มีต่อคุณค่าของทรัพยากรใน
พ้ืนที่ การเกิดขึ้นของนวัตกรชุมชน การสร้างระบบการมีส่วนร่วมของชุมชน การสร้างกติกาชุมชน และการ
สร้างเครือข่ายระหว่างชุมชนด้วยกันเอง และหน่วยงานภายนอกอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ขณะที่ ประสิทธิผลในเชิง
ปริมาณ พบว่าโครงการได้มีการใช้นวัตกรรมเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่จากวัตถุดิบในท้องถิ่น การลดต้นทุนการ
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ผลิต การเพ่ิมระดับรายได้ การจ้างงาน และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ ด้วยการพัฒนาคุณภาพ
กระบวนการผลิต การสร้างตราสัญลักษณ์ และการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย     
 

ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
ในมิติทางด้านประสิทธิภาพของโครงการ เป็นการเปรียบเทียบระหว่าง คณะผู้ประเมินได้พิจารณาถึง

กระบวนการ หรือวิธีการที่น าไปสู่ผลส าเร็จ เมื่อเปรียบเทียบกับทรัพยากร (เวลา แรงงาน เงินทุน ฯลฯ) ที่ใช้ใน
การด าเนินงาน ผลการประเมินพบว่า ชุดโครงการฯ มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพทั้งในส่วนของเวลา และ
กระบวนการด าเนินงาน เนื่องจาก ชุดโครงการสามารถด าเนินงานได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 1 ปีโดยไม่มีการ
ขอขยายเวลา แม้ว่าช่วงระยะเวลาด าเนินงานจะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID – 19 นอกจากนี้ ใน
ส่วนของกระบวนการด าเนินงานวิจัย พบว่า วิธีด าเนินงานวิจัยสามารถน าเสนอนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของชุมชน เนื่องจาก การด าเนินงานเริ่มต้นจากการวิเคราะห์บริบทของชุมชนเพ่ือก าหนดปัญหา และ
รูปแบบเทคโนโลยีที่พร้อมใช้ส าหรับชุมชนอย่างเหมาะสม โครงการฯได้ก่อให้เกิดนวัตกรที่มีความสามารถใน
การอนุรักษ์ การควบคุมกติกา การแปรรูปผลผลิต และมีความรู้ความเข้าใจทางด้านการตลาดซึ่งสามารถขยาย
ผลไปยังชุมชนข้างเคียง นอกจากนี้ ชุดโครงการฯ ยังสามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในเรื่องของการ
พ่ึงพาตนเอง และการผลิตในเชิงพาณิชย์ซึ่งสามารถต่อยอดให้กับชุมชนระยะยาวได้ ด้วยเหตุผลดังกล่าว ชุด
โครงการนี้จึงมีความเหมาะสม และคุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับ 

 
ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ (Outcome และ Impact) 
ในส่วนของการพิจารณาขนาดผลลัพธ์ และผลกระทบของชุดโครงการฯ ที่มีต่อเศรษฐกิจ และสังคม 

คณะผู้วิจัยอาศัยการวิเคราะห์ส่วนเพ่ิมโดยมีคู่เทียบ และท าการประเมินมูลค่าผลลัพธ์ และผลกระทบของ
โครงการโดยอาศัยการค านวณ NPV, IRR และ B/C Ratio โดยมีสมมติฐานของการวิเคราะห์ ดังนี้  

 ต้นทุนของการด าเนินการจากงบประมาณการวิจัยของชุดโครงการนี้พิจารณาจากงบประมาณ
โครงการวิจัยรวมทั้งโครงการจ านวน 4,828,000 บาท 

 อัตราคิดลด (Discount rate) ใช้ที่ร้อยละ 5 (Haackeer, Hallett and Atun, 2020) 

 ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของชุดโครงการวิจัยนี้ จะวิเคราะห์จากรายได้ที่เกิดขึ้นจากชุด
โครงการย่อยโดยคัดเลือกเฉพาะโครงการวิจัยที่สร้างผลตอบแทนที่ชัดเจน ได้แก่  
o ก าไรที่เพ่ิมขึ้นจากการท าประมงพ้ืนบ้าน โครงการวิจัยย่อยที่ 1 ร่วมกับการสร้างกติกา

ชุมชนในโครงการย่อยที่ 2  
o ก าไรที่เพ่ิมขึ้นจากการเลี้ยงปลากะพงในกะชัง โครงการวิจัยย่อยที่ 1 ร่วมกับการสร้าง

กตกิาชุมชนในโครงการย่อยที่ 2  
o ผลตอบแทนที่เพ่ิมข้ึนจากผลิตภัณฑ์ใหม่ของชุมชนจากชุดโครงการวิจัยที่ 3 – 5     
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 ก าหนดให้ระยะเวลาการค านวณผลลัพธ์ และผลกระทบอยู่ในช่วงเวลาปี 2564 – 2569 โดยใช้
ปี 2564 เป็นปีฐานปัจจุบันในการค านวณ เนื่องจาก ปี 2564 เป็นปีเริ่มต้นของโครงการซึ่งถือ
ว่าต้นทุนของโครงการเกิดขึ้นในปีนี้ ในส่วนของผลลัพธ์ และผลกระทบจะเริ่มต้นค านวณตั้งแต่
ปี 2565 ซึ่งเป็นปีที่โครงการสิ้นสุด และโครงการจะเริ่มมีผลลัพธ์ และผลกระทบตั้งแต่ปี 2565 
เป็นต้นไป ทั้งนี้คณะประเมินจะท าการค านวณผลลัพธ์ และผลกระทบไปข้างหน้า 5 ปี โดย
นับตั้งแต่ปีที่ผลลัพธ์ และผลกระทบของชุดโครงการฯ ปรากฏขึ้น ดังนั้นปีสุดท้ายของการ
ค านวณผลลัพธ์ และผลกระทบ คือปี 2569  

ส าหรับการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบ จากชุดโครงการวิจัยฯ คณะผู้ประเมิน ได้ท าการประเมิน
ขนาดผลลัพธ์ และผลกระทบจากโครงการฯที่เห็นชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม โดยรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
งานวิจัย และการลงส ารวจพื้นที่ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ก าไรที่เพ่ิมขึ้นจากการท าประมงพ้ืนบ้าน ค านวณจากผลก าไรที่เพ่ิมขึ้นจากการออกเรือประมง 
ซึ่งเกิดจากปริมาณปลาที่เพ่ิมมากขึ้นในพ้ืนที่ ร่วมกับการประหยัดต้นทุนในส่วนของน้ ามัน
เชื้อเพลิงจากการที่เริอประมงไม่ต้องเดินทางออกจากฝั่งในระยะไกลก็สามารถจับปลาได้จ านวน
มาก ทั้งนี้ตัวเลขอาศัยการประเมินโดยชุดโครงการฯ ร่วมกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ในพ้ืนที่
โดยท าการค านวณเปรียบเทียบก่อน และหลังการมีกิจกรรมอนุรักษ์ และการสร้างบ้านปลา ผล
การค านวณพบว่าก าไรที่เพ่ิมขึ้นต่อเรือประมง 1 ล าต่อปี อยู่ที่ 140,637 บาทต่อปี (ในปี 2565 
ซึ่งเป็นปีที่โครงการสิ้นสุด และเป็นปีที่จ านวนปลาในพื้นที่เริ่มปรับตัวเพ่ิมขึ้น) นอกจากนี้ คณะ
ผู้ประเมินก าหนดให้มูลค่าของก าไรจากเรือ 1 ล าต่อปีเติบโตในอัตราร้อยละ 3 ในช่วงปี 2567 
– 2569 จากอัตราเงินเฟ้อ และก าหนดให้ต่อ 1 ชุมชนมีเรือประมงจ านวน 50 ล า จาก 9 ชุมชน 
(ข้อมูลจากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์พบว่าจ านวนเรือประมงในแต่ละชุมชนอยู่ในช่วง 50 – 150 
ล า โดยบางครัวเรือนเป็นเจ้าของเรือประมง 1 – 2 ล า) ดังนั้น ฐานการค านวณจึงอยู่บนพื้นฐาน
ของเรือประมงจ านวน 450 ล า ซึ่งค านวณจากจ านวนเรือขั้นต่ าในแต่ละชุมชน ในท้ายที่สุดผล
จาก การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ พบว่า ชุมชนได้รับการช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกอ่ืนๆ ที่ร่วม
สนับสนุน เช่น ปตท.สผ. บ. ISUZU มอเตอร์ (ประเทศไทย) กรมทรัพยากรทางทะเล และ
ชายฝั่ง และ กรมประมง จึงน าผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนมาค านวณเพียงร้อยละ 20 เท่านั้น 

 ก าไรที่เพ่ิมขึ้นจากการเลี้ยงปลากะพงในกะชัง ค านวณเฉพาะก าไรที่เพ่ิมขึ้นในพ้ืนที่ชุมชนบ้าน
ใหม่ ซึ่งจากชุดโครงการฯ พบว่าก าไรที่เพ่ิมขึ้นต่อกะชัง หลังจากที่มีการน าเอานวัตกรรมจาก
โครงการไปปรับใช้ คิดเป็นมูลค่า 5,861 บาท ในปี 2565 ในกรณีนี้ต้นทุนการด าเนินงานต่อ
กระชังมีค่าเท่ากันระหว่างก่อน และหลังโครงการ อย่างไรก็ตาม ผลของการอนุรักษ์ท าให้
รายได้ต่อกระชังมีจ านวนเพ่ิมขึ้น (ขนาดของน้ าหนักปลาที่เพ่ิมขึ้นจากการเลี้ยงในพ้ืนที่) 
นอกจากนี้ ก าหนดให้ทั้งรายได้ และต้นทุนของการเลี้ยงปลากะพงกระชังเพ่ิมขึ้นในอัตราร้อย
ละ 3 ต่อปี ส่งผลให้ก าไรส่วนเพิ่มต่อกะชังเพ่ิมข้ึนเป็น 17,425 บาทในปี 2569 จากการลงพ้ืนที่
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สัมภาษณ์ พบว่าจ านวนผู้ประกอบการในพ้ืนที่ชุมชนบ้านใหม่ มีจ านวนประมาณ 90 – 100 
ราย และแต่ละรายมีจ านวนกระชังรายละ 4 – 20 กระชัง ดังนั้น คณะผู้ประเมินจึงก าหนดฐาน
การค านวณผลลัพธ์ และผลกระทบที่ 400 กระชัง (คิดตามจ านวนขั้นต่ า) ในท้ายที่สุดผล
เช่นเดียวกับการค านวณก าไรที่เพ่ิมขึ้นจากการท าประมงพ้ืนบ้าน เนื่องจาก ชุมชนได้รับความ
ช่วยเหลือในเรื่องการเพาะเลี้ยงจากหน่วยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น คณะผู้ประเมินจึงน า
ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนมาค านวณเพียงร้อยละ 20 เท่านั้น 

 ผลตอบแทนที่เพ่ิมขึ้นจากผลิตภัณฑ์ใหม่ของชุมชน ค านวณจากผลการด าเนินงานที่ชุมชมบ้าน
ช่องฟืน ต าบลเกาะหมาก อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง ภายใต้โครงการย่อยที่ 4 โดยกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีสมาชิกจ านวน 30 คน ทั้งนี้โรงการย่อยที่ 4 สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
ได้รับการรับรอง อย. จ านวน 5 ผลิตภัณฑ์ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของชุมชนทั้งหมด ได้แก่ ผงโรย
ข้าวปลาหัวโม่ง ปลาบุตรีตากแห้ง กุ้งหวาน น้ าพริกกุ้งแห้ง และ กุ้งแก้วอบแห้ง ส่งผลให้
วิสาหกิจชุมชน มีรายได้เฉลี่ยประมาณเดือนละ 150,000 บาท โดยมีก าไรสุทธิร้อยละ 40 ของ
ยอดขาย หรือคิดเป็นจ านวนเงิน 60,000 บาทต่อเดือน อย่างไรก็ตามในช่วงหน้ามรสุมวัตถุดิบ
ในการท าผลิตภัณฑ์ไม่พอเพียง รวมทั้ง ไม่มีแสงอาทิตย์ในการตากปลา หรือกุ้งเพ่ือท าให้แห้ง 
ดังนั้น จะคิดรายได้ต่อปีเพียงแค่ 9 เดือน ดังนั้น ในปี 2565 วิสาหกิจชุมชนมีก าไรสุทธิประมาณ 
540,000 บาท ต่อปี นอกจากนี้ ในช่วงปี 2566 – 2569 คณะผู้ประเมินก าหนดให้ก าไรสุทธิ
หลังจากการเข้าร่วมโครงการฯ มีอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 ตามอัตราเงินเฟ้อ นอกเหนือจาก
ก าไรสุทธิจากผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจยังได้รับผลประโยชน์ในรูปของค่าจ้างในการผลิต จากการ
สัมภาษณ์ชุมชนพบว่า ใน 1 เดือนที่มีการผลิตสินค้า สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนจะเข้ามาท างาน
โดยได้รับค่าแรงรอบละ 200 บาท โดยใน 1 เดือนจะมีรอบการท างานเฉลี่ย 10 รอบต่อเดือน 
และมีจ านวนสมาชิกทั้งหมดจ านวน 30 คน ดังนั้น คณะผู้ประเมินจึงก าหนดให้ ค่าจ้างแรงงาน
ที่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับในปี 2565 จึงมีค่าเท่ากับ 60,000 บาท (30 คน * 9 เดือน * 10 
รอบ * 200 บาทต่อรอบ) ส าหรับค่าจ้างแรงงานในช่วงเวลาอีก 4 ปีถัดมาก าหนดให้มีอัตราการ
เจริญเติบโตอยูที่ร้อยละ 3  ส าหรับคู่เทียบของการประเมินในโครงการฯ นี้อาศัยข้อมูลจาก
รายงานวิจัย ที่ระบุว่าชุมชนมีรายได้ เดิมจากการแปรรูปประมาณ 5,000 บาทต่อเดือนต่อ
ครัวเรือน (โดยมีจ านวนครัวเรือนที่อยู่ในกลุ่มแปรรูปเพียง 20 ราย) และก าไรสุทธิคิดเป็นร้อย
ละ 40 ของรายได้ นอกจากนี้ การค านวณจะคิดรายได้เพียง 8 เดือน เนื่องจากในช่วงตั้งต้น
ชุมชนยังไม่มีโรงเรือนแปรรูปที่เหมาะสม ส่งผลให้ก าไรสุทธิก่อนมีโครงการอยู่ที่ 480,000 บาท
ต่อเดือน ในลักษณะเดียวกันคณะผู้ประเมินก าหนดให้ก าไรสุทธิก่อนการเข้าร่วมโครงการฯ มี
อัตราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 ตามอัตราเงินเฟ้อ     

ผลการวิเคราะห์ขนาดผลลัพธ์ และผลกระทบของชุดโครงการฯ พบว่าการด าเนินงานของชุด
โครงการวิจัยฯ ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า โดยชุดโครงการฯ มี  มูลค่าปัจจุบันสุทธิของผลลัพธ์ และผลกระทบ
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เท่ากับ 74,522,811 บาท อัตราผลประโยชน์-ต้นทุน (Benefit cost ratio : BCR) คิดเป็น 15.44 เท่า และ
ระดับผลตอบแทนภายในอยู่ที่ร้อยละ 196 โดยสามารถแสดงผลตอบแทนของโครงการดังตารางที่ 5.4 

 
ตารางท่ี 5.4  การจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และยกระดับผลิตภัณฑ์ปลา
สามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา 

โครงการ ต้นทุน 
(บาท) 

ผลประโยชน์ต่อปี
ของผู้ผลิตหลัง
เข้าโครงการฯ* 

(บาทต่อปี) 

ผลประโยชน์ต่อปีของ
ผู้ผลิตก่อนเข้าร่วม
โครงการฯ (คู่เทียบ) 

(บาทต่อปี) 

NPV 
บาท) 

 

BCR  
(เท่า) 

 

IRR 
(ร้อยละ) 

ผลตอบแทน
รวม 

ทั้งโครงการ 
4,828,000 189,906,034 100,504,860 72,322,529 14.98 188 

กิจกรรมประมง
พื้นบ้าน  163,484,910 79,348,591    

ผลตอบแทนจาก
กะชังปลากะพง  25,274,351 20,646,592    

ก าไรสุทธิจากการ
ขายผลิตภัณฑ์ปลา

สามน้ า 
 1,146,773 509,677      

ที่มา: รวบรวมข้อมูลและค านวณโดยคณะผู้วิจัย 
หมายเหตุ * เป็นรายได้ก่อนคิด contribution ของโครงการวิจัย 
 

ความย่ังยืน (Sustainability) 
ในส่วนของการประเมินทางด้านความยั่งยืนของชุดโครงการวิจัยฯ ผู้ประเมินมีความเห็นว่า ชุด

โครงการฯ เป็นหนึ่งในโครงการที่มีความยั่งยืนในระยะยาว เนื่องจากชุดโครงการฯ ครอบคลุมตั้งแต่
กระบวนการต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ า โดยในส่วนต้นน้ าประกอบด้วย การอนุรักษ์ทรัพยากร การตรวจสอบ
คุณภาพน้ า การตรวจสอบโรคในปลา การสร้างเครือข่ายชุมชนรอบทะเลสาบสงขลา และการก าหนดกติกา
ชุมชนในการใช้ทรัพยากร ในส่วนของกลางน้ าประกอบด้วยกิจกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ า การ
ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ และ การขอขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ได้รับการรับรองมาตรฐานด้าน
ประสิทธิภาพ คุณภาพ ความปลอดภัยต่อผู้บริโภค ความน่าเชื่อถือในตัวของผลิตภัณฑ์ และได้รับอนุญาตให้
ผลิตและจ าหน่ายได้อย่างถูกต้อง จากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)  ขณะที่ในส่วนปลายน้ า
โครงการมุ่งเน้นไปที่การเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการทางด้านการตลาด การสร้างตราสินค้า และ
การเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย ประกอบกับ ชุดโครงการสามารถสร้างนวัตกรชุมชน หลักสูตรการอนุรักษ์
ปลาสามน้ า น าไปสู่การพัฒนา LIP ซึ่งเป็นโครงสร้างที่ก่อให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากรุ่นสู่รุ่นอย่าง
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ต่อเนื่อง และแสดงถึงศักยภาพความยั่งยืนของชุดโครงการในระยะยาว อย่างไรก็ตาม ชุดโครงการฯ มีอุปสรรค
ในส่วนของปลายน้ าในเรื่องของ ความผันผวนของอุปทานทรัพยากรปลาสามน้ าจากสภาพภูมิอากาศในพ้ืนที่ 
ปัญหาการปล่อยน้ าเสียจากเมือง ฯลฯ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ชุมชนยังไม่สามารถจัดจ าหน่ายให้กับการตลาดใน
รูปแบบการค้าปลีกแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งต้องการอุปทานสินค้าที่มีความแน่นอน ดังนั้นผลิต
ภัณพ์ส่วนใหญ่ ณ เวลาที่คณะประเมินลงพ้ืนที่จะจ าหน่ายอย่างเพียงพอเฉพาะในชุมชน และร้านค้าใกล้เคียง
เท่านั้น 

5.5.4 สรุป 

การประเมินชุดโครงการการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต  และ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลาในภาพรวม ถือว่าเป็นโครงการหนึ่งเดียวใน 7 
โครงการตัวอย่างที่ทางคณะผู้วิจัยมีความเห็นว่ามีความยั่งยืนในระยะยาวด้วยเหตุผลที่ว่า ชุดโครงการทั้งหมดมี
การบูรณาการที่สอดคล้อง และส่งเสริมซึ่งกันและกันตั้งแต่กิจกรรมต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบของโครงการมีความชัดเจน และมีมูลค่าที่ค่อนข้างสูงจากการประเมิน (มูลค่า NPV, BCR และ IRR 
มีค่าที่ค่อนข้างสูง) ทั้งนี้กิจกรรมต้นน้ าในเรื่องของบ้านปลา และธนาคารปลา สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนในภาพรวม และเกิดการสร้างเครือข่ายที่เพ่ิมขึ้นไปเกือบทุกชุมชนรอบทะเลสาบสงขลา ขณะที่กิจกรรม
กลางน้ าในเรื่องของปลาสามน้ า ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ในชุมชนที่ช่วยยกระดับรายได้ และการจ้างงานโดย
อาศัยฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่ การสร้างนวัตกรที่มีความสามารถ ควบคู่ไปกับการสร้าง  Learning 
Innovation Platforms ท าให้เกิดการถ่ายถอดความรู้ในเรื่องของการแปรรูปผลิตภัณฑ์ การสร้างมาตรฐานใน
การผลิต จนผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรอง อย. ถึง 5 ผลิตภัณฑ์ และมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมจ านวนขึ้นอีกในอนาคต 
ทั้งนี้ความส าเร็จของชุดโครงการฯ ขึ้นอยู่กับทั้งความสามารถของนักวิจัยในการน าเสนอเทคโนโลยีที่เหมาะสม
กับบริบทของพ้ืนที่ การก าหนดกติกาชุมชนที่มีการบังคับใช้อย่างเข้มงวด รวมไปถึงความเข้มแข็ง และความ
ตระหนักรู้ของชุมชนที่มีต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรในพ้ืนที่ อย่างไรก็ตาม ในส่วนของปลายน้ า การพัฒนาระบบ
การผลิต และการตลาดเพ่ือรองรับการขยายตัวของผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์ ยังมีอุปสรรคที่มาจากความไม่
แน่นอนของอุปทานปลาสามน้ าที่ขึ้นอยู่กับปัจจัยอ่ืนๆ ที่นอกเหนือการควบคุมของชุดโครงการฯ อาทิ อุณหภูมิ
น้ า สภาพภูมิอากาศในพ้ืนที่ การระบายน้ าเสียจากเมืองลงสู่ทะเลสาบสงขลา ฯลฯ ท าให้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้มี
การวางขายในวงจ ากัดในพ้ืนที่ชุมชน และพ้ืนที่ใกล้เคียงเท่านั้น ส าหรับโอกาสของการพัฒนาอยู่ที่การเชื่อมโยง
ชุมชนเข้ากับการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคใน
ระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป   
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5.6 ผลการศึกษาเบื้องต้นของโครงการกรณีศึกษา (โครงการที่ 5: การพัฒนานวัตกรชุมชนเพื่อสร้างโอกาส
ด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพื้นที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติสุข 
จังหวัดน่าน) 

โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่
มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน มีวัตถุประสงค์ 1. สร้างพ้ืนที่
นวัตกรรมการเรียนรู้  (Learning Innovative Platform) ที่เชื่อมโยงงานวิจัยมหาวิทยาลัย หน่วยงานที่
รับผิดชอบภารกิจ และชุมชน เพ่ือพัฒนานวัตกรรมชุมชน 2. สร้างนวัตกรชุมชนที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้
และนวัตกรรมจนสามารถรับและปรับใช้นวัตกรรมให้เหมาะสมกับบริบทชุมชนและเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่า
การท่องเที่ยว และ 3. สร้างโอกาสด้านอาชีพที่เชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวและกระจายได้สู่ชุมชน
ฐานล่าง 

จังหวัดน่านมีเนื้อที่ทั้งหมด 7,170,054 ไร่ สภาพภูมิประเทศท่ัวไปเป็นภูเขาสูงกว่าร้อยละ 80 มีความ
สูง ตั้งแต่ 230-1,980 เมตรเหนือระดับน้ าทะเลปานกลาง อาชีพส่วนใหญ่ของประชากรท าเกษตรเชิงเดี่ยว 
โดยเฉพาะข้าวโพด โดยภาพรวมแล้วประชากรของจังหวัดน่านยังคงเป็นจังหวัดที่ประชากรมีฐานะเศรษฐกิจที่
จัดอยูใ่นกลุม่ยากจนเมื่อเทียบกับรายได้เฉลี่ยต่อคนของจังหวัดอ่ืนๆ ในประเทศ ในปี พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) ท าการส ารวจข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมในระดับครัวเรือนในพ้ืนที่อ าเภอ
บ่อเกลือ เก็บข้อมูล 11 หมู่บ้าน จ านวน 953 ครัวเรือนหรือร้อยละ 20.97 ของครัวเรือนทั้งหมดของอ าเภอบ่อ
เกลือ พบว่า ประชากรในพ้ืนที่ร้อยละ 59 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยเฉพาะข้าวโพด รายได้ที่เกิดขึ้นจาก
ภาคเกษตรนี้มีสัดส่วนน้อยมาก เมื่อเทียบกับที่มาของรายได้จากแหล่งอ่ืน เช่น การรับจ้างและค่าจ้างเงินเดือน 
(ร้อยละ 13 และ 50 ตามล าดับ) จากการส ารวจยังพบว่า ชุมชนไม่สามารถผลิตอาหารได้เพียงพอกับความ
ต้องการบริโภคในพื้นที่ ต้องจัดซื้ออาหารมาจากภายนอก จากข้อมูลการส ารวจด้านรายจ่ายจาก 11 หมู่บ้านใน
อ าเภอบ่อเกลือ มีมูลค่ารวมกันทั้งหมดกว่า 102 ล้านบาท เป็นหมวดอาหารและเครื่องดื่ม คิดเป็นมูลค่า 27.7 
ล้านบาท ในจ านวนนี้เป็นรายจ่ายคา่เนื้อสัตว์และสัตว์ปีกในสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 23 และจ าพวกข้าวแป้ง และ
อาหารที่ท าจากแป้งในสัดส่วนร้อยละ 20 ชี้ให้เห็นว่าชาวบ้านในอ าเภอบ่อเกลือ มีการพ่ึงพาอาหารจาก
ภายนอกชุมชนสูง  

นอกจากนี้ ในระยะหนึ่งทศวรรษที่ผ่านมา พ้ืนที่บ่อเกลือมีการเติบโตของการท่องเที่ยวฐานวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) ได้ส ารวจข้อมูล
ด้านการท่องเที่ยวเพ่ิมเติมในพ้ืนที่อ าเภอบ่อเกลือ ปี พ.ศ. 2563 พบว่ามีนักท่องเที่ยวขึ้นมาเที่ยวในพ้ืนที่กว่า 
1,700 คนต่อวัน ประมาณการค่าใช้จ่ายที่ก่อให้เกิดเงินหมุนเวียนในธุรกิจท่องเที่ยวกว่าสองล้านบาท แต่เมื่อ
วิเคราะห์ผลกระทบจากการท่องเที่ยวที่เกิดกับผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) กับพบว่า เงิน
หมุนเวียนที่เกิดข้ึนกว่าร้อยละ 90 เกิดประโยชน์ต่อผู้ประกอบการที่พักและบุคคลภายนอก รวมถึงค่าใช้จ่ายใน
การบริโภคและจับจ่ายใช้สอยของนักท่องเที่ยว ก็หมุนไปซื้อน าเข้าจากพ้ืนที่ภายนอก ไม่ว่าจะเป็นอาหาร
จ าพวกเนื้อสัตว์ พืชผัก ผลไม้ และผลิตภัณฑ์แปรรูปผลผลิต ของฝากของที่ระลึก โดยที่เงินหมุนเวียนดังกล่าว
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ไมไ่ด้กระจายกลับไปยังชาวบ้านและเกษตรกรในพ้ืนที่แต่อย่างใด การสร้างความสามารถในการผลิตอาหารของ
ชุมชนเป็นโจทย์การพัฒนาที่มีความส าคัญต่อชุมชน ทั้งในส่วนที่เป็นการผลิตเพ่ือป้อนอาหารและการบริโภคใน
ชุมชนเอง และถ้าผลิตและเหลือจากการบริโภคก็จะสามารถสร้างเป็นอาชีพและรายได้เพ่ือจ าหน่ายให้กับตลาด
การท่องเที่ยวได้ ไม่เพียงเท่านั้น การเติบโตอย่างรวดเร็วของการท่องเที่ยว ท าให้อุปสงค์วัตถุดิบอาหารเพ่ิม
สูงขึ้น ท าให้ราคาอาหารมีแนวโน้มสูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งจะเป็นภาระให้กับชาวบ้านซื้ออาหารแพง แม้ในช่วง
เวลาที่ผ่านมา หน่วยงานรัฐมีการส่งเสริมอาชีพไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมการเลี้ยงปลา การเลี้ยงไก่ การส่งเสริม
ไผ่ และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น แต่ปัญหาข้อจ ากัดที่ไม่สามารถให้การส่งเสริมเกิดป็นการสร้างอาชีพใน
ชุมชนได้อย่างมั่นคง เนื่องจากการส่งเสริมสนับสนุนเป็นในรูปแบบของการแจกจ่ายพันธุ์ไก ่พันธุ์ปลา และพันธุ์
พืช ให้กับเกษตรกร รวมถึงการจัดอบรมให้ความรู้ทางการเกษตร อย่างไรก็ตาม การส่งเสริมอาชีพดังกล่าวยัง
ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ส่วนหนึ่งมาจากการส่งเสริมของหน่วยงานรัฐยังขาดการวิเคราะห์ปริบทของ
พ้ืนที่และไมท่ าให้ครบวงจร ประกอบด้วย การส่งเสริมอาชีพและการถ่ายทอดเทคโนโลยีเป็นชุดความรู้จากการ
ผลิตในพ้ืนที่ราบ แต่ไม่สอดคล้องกับสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง ที่มีสภาพอากาศหนาวเย็น
และมีความชื้นในอากาศสูงกว่า และในฤดูฝน ฟ้าปิด แสงน้อย จ าเป็นต้องมีการพัฒนา ปรับปรุง หรือประยุกต์
เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้มีความเหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ ในการสร้างนวัตกรรม
ที่เหมาะสมส าหรับพ้ืนที่ต้องบูรณาการความรู้ประสบการณ์ ปริบทด้านภูมิวัฒนธรรมของชุมชน กับความรู้ฐาน
วิจัยและเทคโนโลยีที่เป็นความรู้เชิงสถาบัน นอกเหนือจากนั้นยังจ าเป็นต้องมีการสื่อสาร ถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยี ให้อยู่ในช่องทางการสื่อสารที่ชาวบ้านสามารถเข้าใจ และน าไปประยุกต์ปรับปรุงใช้ได้ด้วยตนเอง 
การส่งเสริมของภาครัฐจะเน้นการอบรม แต่เมื่อจบโครงการ ขาดกลไกติดตาม ให้ค าแนะน า (Coaching) อย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้ชาวบ้านผู้เข้ารับการอบรมขาดความต่อเนื่องในการทดลองผลิตให้เกิดความช านาญจนสร้างเป็น
อาชีพได้ ขาดการประเมินสมรรถนะของเกษตรกรที่เข้ารับการอบรมและเริ่มพัฒนาสู่ อาชีพ ระดับความรู้ 
ทักษะ และความพร้อมที่ไม่เท่ากันของเกษตรกร การวางแผนส่งเสริมและสนับสนุนจ าเป็นต้องมีการออกแบบ
เฉพาะเป็นรายบุคคล รวมถึงต้องพิจารณาถึงการสร้างนวัตกรชุมชนที่จะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change 
agent) ที่จะขยายผลไปยังสมาชิกคนอ่ืนๆในพ้ืนที่ต่อไป ขาดกลไกสนับสนุน บ่มเพาะ ที่เป็นระบบ ขาดการ
วิเคราะห์แก้ปัญหา Supply-demand mismatching ที่จะต้องพิจารณาให้ครอบคลุมทั้งด้านการจัดท าแผน
ธุรกิจ การสร้างทักษะการเรียนรู้ของเกษตรกรจนถึงจุดที่จะสามารถท าให้เกิดการประหยัดต่ อขนาด 
(Economies of scale) การสร้างความรับรู้และการยอมรับของผู้บริโภคและตลาด (Demand) และกลไก
สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน 

โครงการนี้ท างานกับชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายรวม 22 ชุมชน/หมู่บ้าน ครอบคลุม 10 ต าบล ในสอง
อ าเภอหลัก ได้แก่ อ าเภอบ่อเกลือ และอ าเภอสันติสุข และมีเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจในอ าเภอใกล้เคียงใน
อ าเภอปัว เวียงสา นาน้อย และภูเพียง สภาพพ้ืนที่โดยทั่วไปเป็นพ้ืนที่สูง โดยมีความสูงประมาณ 250 เมตร
เหนือระดับน้ าทะเล ในพ้ืนที่อ าเภอบ่อเกลือมีระดับความสูงตั้งแต่ 400 – 1,400 เมตรเหนือระดับน้ าทะเล มี
สภาพเป็นภูเขา เป็นพ้ืนที่ต้นน้ าที่ส าคัญของประเทศ ปัญหาหลักตลอดกว่าสามสิบปีที่ผ่านมา พืชเชิงเดี่ยวเป็น
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พืชเศรษฐกิจหลักของชาวบ้าน โดยเฉพาะข้าวโพด มีผลตอบแทนรายได้ต่ า เกษตรกรส่ วนใหญ่จึงมีฐานะ
ยากจน นอกจากนั้นยังส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อระบบนิเวศน์ป่าไม้ หลายหน่วยงานพยายามจะหาพืชและ
อาชีพทางเลือกให้กับชาวบ้านเพื่อทดแทนการปลูกข้าวโพด ชุมชนเป้าหมายของโครงการวิจัยนี้ เป็นการท างาน
ในลักษณะของเครือข่ายวิจัยในพ้ืนที่ ประกอบด้วยองค์กรหลัก 3 หน่วยงาน ได้แก่ มูลนิธิวัดโป่งค า ศูนย์การ
เรียนรู้โจ้โก้ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาน่าน ปศุสัตว์จังหวัด ประมงจังหวัด เป็นต้น 

การคัดเลือกชุมชนเป้าหมายเพ่ือเข้าร่วมในการท าวิจัยมีแนวทางในการคัดเลือกโดยพิจารณาจากทุน
ประสบการณ์ท างานที่เคยมีมาแต่เดิม ไม่ว่าจะเป็นเกษตรกรที่เคยได้รับการอบรมสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐหรือจะเป็นประสบการณ์การประกอบอาชีพตามแบบวิถีชีวิตชุมชน รวมถึงกลุ่มของเกษตรกรและ
วิสาหกิจที่มีการรวมกลุ่มกันมาก่อนหน้านี้แล้วเพ่ือท ากิจกรรมอาชีพ แต่เนื่องจากสภาพพ้ืนที่ของชุมชน
เป้าหมายมีลักษณะเป็นพ้ืนที่สูง มีสภาพภูมิอากาศที่แตกต่างจากพ้ืนที่ในพ้ืนราบ อาชีพที่ได้รับการส่งเสริม ไม่
ว่าจะเป็นการเลี้ยงไก่ ปลา กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตร และกลุ่มไผ่ และผลิตภัณฑ์จากไผ่ ไมส่ามารถท าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่สามารถสร้างเป็นรายได้เสริมให้กับครอบครัว การได้รับการอบรมความรู้ การพัฒนา
ทักษะ และการปรับแต่งเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทและสภาพภูมิอากาศของพ้ืนที่ รวมถึง
ศึกษาความเป็นได้จากการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นเพ่ือเป็นปัจจัยการผลิต ลดต้นทุน จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ชุมชน
ต้องการได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ การถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมและปรับใช้นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถและประสิทธิภาพการผลิตของชุมชน 

งานวิจัยนี้แบ่งชุดโครงการนี้ออกเป็น 4 โครงการย่อย ที่ตอบโจทย์ความต้องการ (อุปสงค์) ของตลาด
และชุมชน เป้าหมายการพัฒนาในพ้ืนที่ สนับสนุนให้เกิดการพัฒนานวัตกรชุมชนโดยการใช้นวัตกรรมสร้าง
ผลิตภัณฑ์ เป้าหมายให้เหมาะสม ประกอบด้วย 

โครงการย่อย 1 การสร้างนวัตกรชุมชนเพ่ือน าไปสู่อาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองแบบขุนในพ้ืนที่ อ.บ่อ
เกลือ จ.น่าน 

อาชีพการเลี้ยงไก่ ในพ้ืนที่จังหวัดน่าน โดยเฉพาะในอ าเภอบ่อเกลือ ชาวบ้านจะซื้ออาหารจาก
ภายนอกเป็นหลัก เนื่องจากสภาพภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่สูง สภาพอากาศไม่เหมาะกับการเลี้ยงไก่ในฤดูฝนและ
ฤดูหนาวอาหารส่วนใหญ่ถูกน าเข้ามาจากภายนอกอ าเภอ/จังหวัดแทบทั้งสิ้น ผ่านร้านขายอาหารสดหรือรถเร่
ขายอาหารสด (รถพุ่มพวง) อาหารที่มีมูลค่าการน าเข้าสูงสุดร้อยละ 35 หรือประมาณ 8 ล้านบาท/ปี  คือ 
เนื้อสัตว์ (หมู ไก่ ปลา และอ่ืนๆ) ความสามารถของชุมชนในการผลิตได้เองเพียง 2.5 ล้านบาท (ข้อมูล
เศรษฐกิจและสังคม 11 ชุมชน ในอ าเภอบ่อเกลือ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ปี  พ.ศ. 
2562) การเลี้ยงไก่เป็นการเลี้ยงแบบปล่อยเพ่ือบริโภคในครัวเรือน เหลือจึงขาย นอกจากนั้น ชาวบ้านยังเลี้ยง
ไก่เพ่ือใช้ในการประกอบพิธีกรรมที่เกี่ยวกับ ความเชื่อและวิถีชีวิต เช่น การเลี้ยงผีในไร่ข้าว การสู่ขวัญยามเจ็บ
ไข้ได้ป่วย เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ไก่พ้ืนเมืองเป็นสัตว์ชนิดหนึ่งที่ชาวบ้านนิยมเลี้ยง เพราะเลี้ยงง่าย หากิน
เก่ง ที่ส าคัญไก่พ้ืนเมืองเป็นสายพันธุ์ที่ทนต่อโรคและสามารถปรับตัวตามสภาพแวดล้อมได้ดี นับได้ว่ าไก่
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พ้ืนเมืองมีความส าคัญต่อชีวิตชนบทอย่างมาก จากการส ารวจข้อมูลเศรษฐกิจและสังคม 11 หมู่บ้าน (จาก 39 
หมู่บ้าน) ในอ าเภอบ่อเกลือ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ปี พ.ศ. 2562 พบว่า มีการซื้อเนื้อ
ไกเ่พ่ือการบริโภคในพื้นที่เปน็มูลค่า 1.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่น าเข้าจากภายนอกพ้ืนที่แทบท้ังสิ้น 

นอกจากนี้ อ าเภอบ่อเกลือยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยมของนักท่องเที่ยว ท าให้ในปัจจุบันมี
โรงแรม ที่พักและร้านอาหารมากมายหลายแห่งเกิดขึ้นในชุมชน จากการส ารวจปริมาณการใช้ไก่พ้ืนเมืองของ
สถานประกอบการโรงแรม ที่พักและร้านอาหารในพ้ืนที่อ าเภอบ่อเกลือ ปี พ.ศ. 2563 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี, 2563) พบว่า มีการน าเข้าไก่พ้ืนเมืองจากภายนอกชุมชนทั้งหมด 10,950 ตัว คิดเป็น
มูลค่าประมาณ 1.3 ล้านบาท หากพิจารณาก าลังการผลิตไก่เพ่ือจ าหน่ายของ 11 ชุมชน ปี พ.ศ. 2562 พบว่า 
ผลิตได้ 1,100 ตัว คิดเป็นมูลค่าประมาณ 1.1 แสนบาท ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยมากเมื่อเทียบกับความต้องการ
ของชุมชนในอ าเภอบ่อเกลือ เนื่องจากการเลี้ยงยังเป็นแบบวิถีดั้งเดิมคือเลี้ยงปล่อยตามใต้ถุนบ้าน สวนและนา 
มีการให้อาหารบ้างเป็นข้าวเปลือก/ข้าวสาร ส่วนใหญ่ปล่อยให้คุ้ยเขี่ยหากินเองตามธรรมชาติเป็นหลัก ท าให้
ปริมาณผลผลิตที่จ าหน่ายออกสู้ตลาดไม่เพียงพอและไม่สม่ าเสมอ ทั้งนี้เพราะชุมชนหรือเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่ยัง
ขาดความรู้ เทคโนโลยี การจัดการและการวางแผนการผลิตที่เหมาะสม จากปัญหาดังกล่าว นักวิจัยมจธ.จึง
เห็นความจ าเป็นในการสร้างนวัตกรชุมชน หรือแกนน าชาวบ้านที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี จน
สามารถรับและปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของชุมชนที่เป็นพ้ืนที่สูง มีความสามารถในการวิเคราะห์
โอกาส วางแผนการผลิต การตลาด ที่เข้าใจบริบทการใช้ทรัพยากรและธุรกิจในชุมชน และสามารถถ่ายทอด
ความรู้ไปสู่คนในชุมชน เกิดการรวมกลุ่มการผลิตไก่พ้ืนเมืองป้อนเข้าสู่ตลาดในพ้ืนที่ ลดการน าเข้าจากนอก
พ้ืนที่ สร้างอาชีพที่มีความยั่งยืน ทั้งนี้ นวัตกรรมการเลี้ยงไก่บนพ้ืนที่สูงที่จะน ามาประยุกต์กับบริบทของพ้ืนที่ 
มจธ.เคยท าการวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับเกษตรกรที่เป็นชาวกะเหรี่ยงในอ าเภออมก๋อย จังหวัด
เชียงใหม่ มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิชาการและชาวบ้านมากว่า 10 ปี นวัตกรรมการเลี้ยงไก่
บนพื้นที่สูงได้รับการทดลองและได้ผลสัมฤทธิ์เป็นที่น่าพอใจ พร้อมน ามาถ่ายทอดและประยุกต์ให้เข้ากับบริบท
ของเกษตรกรในพื้นที่อ าเภอบ่อเกลือ และพ้ืนที่อ่ืนๆ ในจังหวัดน่าน 

โครงการย่อย 2 การพัฒนาระบบเลี้ยงปลาดุกหนาแน่นบนพื้นที่สูง 
อาชีพการเลี้ยงปลาในอ าเภอบ่อเกลืออยู่บนพื้นที่สูง มีลักษณะภูมิประเทศเป็นลูกคลื่นลอนลาด มีพ้ืนที่

ราบแคบๆ ระหว่างหุบเขา พบตามแนวยาวของลุ่มน้ า ตั้งอยู่สูงจากระดับน้ าทะเลประมาณ 630-1,200 เมตร 
มีอุณหภูมิอากาศที่ค่อนข้างต่ าตลอดทั้งปี มีอุณหภูมิเฉลี่ยต่ าสุดในช่วงฤดูหนาว (พฤศจิกายน-กุมภาพันธ์) 
เท่ากับ 12 องศาเซลเซียส และมีอุณหภูมิที่ต่ าที่สุดในเดือนมกราคม เท่ากับ 10 องศาเซลเซียส ส่วนฤดูร้อน 
(มีนาคม – เมษายน) อ าเภอบ่อเกลือมีอุณหภูมิเฉลี่ย 37 องศาเซลเซียส และมีอุณหภูมิร้อนที่สุดในเดือน
เมษายน เท่ากับ 40 องศาเซลเซียส ซึ่งในช่วงฤดูร้อนจะพบปัญหาขาดแคลนน้ าในบางหมู่บ้านที่มีที่ตั้งอยู่สูง
กว่าแมน่้ ามาง และแมน่้ าว้า 

จากข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ในปี  พ.ศ. 2562 ใน
พ้ืนที่อ าเภอบ่อเกลือ พบว่า อ าเภอบ่อเกลือมีการซื้อปลาเพ่ือบริโภค เป็นจ านวนเงิน 1,960,345 บาทต่อปี 
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แบ่งเป็นการซื้อเพ่ือบริโภคในครัวเรือน เป็นจ านวนเงิน 1,638,745 บาท/ปี และการซื้อปลาของร้านอาหาร
และที่พักโรงแรม เป็นจ านวนเงิน 321,600 บาท/ปี ส่วนรายได้จากการเลี้ยงปลาในอ าเภอบ่อเกลือ เท่ากับ 
22,960 บาท/ปี หรือคิดเป็นสัดส่วนเพียง 1.2% ของจ านวนเงินที่ซื้อปลาทั้งหมด จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้
เห็นว่า การบริโภคปลาในอ าเภอบ่อเกลือเป็นการน าปลาเข้ามาจ าหน่ายจากนอกพ้ืนที่ และจ าหน่ายผ่านร้าน
ขายอาหารสด และรถเรข่ายอาหารสดหรือรถพุ่มพวงเช่นเดียวกับอาหารและเนื้อสัตว์บริโภคอ่ืนๆ 

นักวิจัยได้ท าการส ารวจข้อมูลการเลี้ยงปลาในอ าเภอบ่อเกลือพบว่า มีเกษตรกรที่เลี้ยงปลาทั้งหมด 
191 ราย รูปแบบการเลี้ยงเป็นการเลี้ยงปลาเพ่ือบริโภคในครัวเรือน รูปแบบการเลี้ยงปลาแบ่งออกเป็น 2 
ประเภท คือ 1.การเลี้ยงในบ่อดิน ลักษณะเป็นการเลี้ยงปลาหลายชนิดร่วมกันในบ่อ เช่น ปลานิล ปลาตะเพียน 
ปลายี่สก ปลาไน ฯลฯ และ 2.การเลี้ยงในบ่อปูน โดยจะเลี้ยงเฉพาะปลาดุกเทา่นั้น การเลี้ยงทั้ง 2 ประเภทเป็น
การเลี้ยงแบบต่อเนื่องตลอดทั้งปี โดยท าการทยอยปล่อยลูกพันธุ์ปลาในช่วงเดือนเมษายน-สิงหาคม แหล่งของ
ลูกพันธุ์ปลามาจาก 2 แหล่ง คือ 1. จากรถเร่ที่เข้ามาขายลูกปลาในหมู่บ้าน และ 2. เกษตรกรซื้อจากร้าน
จ าหน่ายลูกพันธุ์ปลานอกพ้ืนที่ในอ าเภอเมือง อ าเภอท่าวังผา และอ าเภอปัว ระหว่างการเลี้ยงมีการให้อาหาร 
2 มื้อ คือ เช้า เย็น หรือแล้วแต่ความสะดวกของเกษตรกร ปริมาณอาหารที่ให้แต่ละมื้อเป็นมาจากการ
คาดคะเนและประสบการณ์ของเกษตรกร ระยะเวลาการเลี้ยงปลานิลมากกว่า 6 เดือน ได้ปลาขนาด 500 – 
600 กรัม ส่วนระยะเวลาการเลี้ยงปลาดุกมากกว่า 2 เดือน ได้ปลาขนาด 200 – 300 กรัม จากการสอบถาม
เกษตรกรที่เคยเลี้ยงปลาถึงปัญหาและอุปสรรคในการเลี้ยงของอ าเภอบ่อเกลือ พบว่า 

ปัญหาที่สร้างผลกระทบกับการเลี้ยงมากที่สุด คือ บ่อเกลือเป็นพ้ืนที่สูง สภาพอากาศหนาวเย็น ส่งผล
ให้ในช่วงฤดูหนาว (พฤศจิกายน-กุมภาพันธ์) ปลาจะไม่โตเนื่องจากอุณหภูมิต่ าเกินไป มีพ้ืนที่ราบน้อยท าให้ไม่
สามารถขุดบ่อเลี้ยงขนาดใหญ่ได้ แต่ในช่วงฤดูร้อน (มีนาคม-เมษายน) ในบางพ้ืนที่ก็ประสบปัญหาน้ าแล้ง ไม่มี
แหล่งน้ าพอส าหรับเลี้ยงปลา นอกจากนั้น เนื่องจากเป็นพืน้ที่สูง มีต้นทุนคา่เดินทาง ต้นทุนอาหาร และลูกพันธุ์
ปลา จึงสูงกว่าการเลี้ยงปลาในพ้ืนราบถึง 1.5 – 2 เท่า จากสภาพปัญหาหรือข้อจ ากัดที่กล่าวมาข้างต้น จึงท า
ให้การเลี้ยงปลาในอ าเภอบ่อเกลือจึงไม่ได้รับความสนใจจากเกษตรกรในพ้ืนที่ เพ่ือแก้ปัญหาข้อจ ากัดของการ
เลี้ยงปลาในพ้ืนที่ โครงการนี้เลือกใช้และประยุกต์เทคโนโลยีการเลี้ยงปลาหนาแน่นบนพ้ืนที่สูงด้วยระบบน้ า
หมุนเวียน RAS เพ่ือการใช้น้ าอย่างมีประสิทธิภาพในช่วงฤดูแล้ง และถ่ายทอดเทคโนโลยี Polyhousing เพ่ือ
เพ่ิมอุณหภูมิน้ าในหน้าหนาว นวัตกรรมการเลี้ยงปลาหนาแน่นมีการทดสอบใช้เชิงพาณิชย์บนพ้ืนที่ราบ แต่ยัง
ไมม่ีการทดลองใช้บนพื้นที่สูง ซึ่งมีปัญหาขาดแคลนน้ าในฤดูแล้ง มีอากาศหนาวและชื้นในฤดูหนาว และฤดูฝน 

โครงการย่อย 3 โครงการสร้างนวัตกรชุมชนผ่านการจัดกระบวนการเรียนรู้การแปรรูปผลผลิตทาง 
การเกษตร 

กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตรจากการส ารวจข้อมูลเศรษฐกิจและสังคม จ านวน 11 หมู่บ้าน ใน
อ าเภอบ่อเกลือ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ปี  พ.ศ. 2562 พบว่า เกษตรกรมีรายได้จาก
การจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร เช่น ตา๋ว กล้วย หม่อน เผือก ฟักทอง กาแฟ เป็นต้น คิดเป็นมูลคา่กว่า 2.9 
ล้านบาทต่อปี ส่วนใหญ่จ าหน่ายเป็นวัตถุดิบให้กับพ่อค้าคนกลางคิดเป็นมูลค่า 2 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ  
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70) และอีกประมาณ 9 แสนบาท (คิดเป็นร้อยละ 30) ขายเป็นวัตถุดิบให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนน าไป
แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ ซึ่งประเมินรายได้จากการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภัณฑ์ด้วยการแปรรูปปีละประมาณ 3.3 
ล้านบาท สร้างมูลค่าเพ่ิมถึงร้อยละ 270 แตจ่ากการวิเคราะห์หว่งโซ่อุปทานและการผลิต ของเกษตรกรทั้ง 11 
ชุมชน ในอ าเภอบ่อเกลือ ปี พ.ศ. 2562 (มจธ., 2562) พบว่าเกษตรกรเป็นเพียงหน่วยผลิตต้นน้ าของห่วงโซ่
อุปทาน มีส่วนแบ่งรายได้น้อยที่สุดในห่วงโซ่ อีกท้ังต้องเปน็ผู้แบกรับความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ และต้นทุนการ
ผลิตที่สูง เนื่องจากเกษตรกรขาดความรู้และเทคโนโลยีการแปรรูปหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ จากการส ารวจข้อมูล
ผู้ประกอบการรายใหญ่ในพื้นที่ จ านวน 3 ราย ที่น าเข้าสินค้าแปรรูปจากนอกพ้ืนที่มาจ าหน่ายให้นักท่องเที่ยว
บนบ่อเกลือ เช่น เผือกทอด กล้วยอบ เป็นต้น พบว่ามีมูลค่าการน าเข้ารวมกันกว่า 500,000 บาท/ปี ดังนั้น ถ้า
เกษรตรกรและกลุ่มแม่บ้านมีความรู้ทักษะในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ก็จะเพ่ิมช่องทางในการเพ่ิม
มูลค่าผลผลิต น าไปสู่การมีอาชีพและสร้างรายได้ให้เกษตรกรในพ้ืนที่ อนึ่งในการท างานกับกลุ่มเกษตรกรนี้ 
นอกเหนือจากพ้ืนที่อ าเภอบ่อเกลือแล้ว ยังได้ประสานงานกับศูนย์การเรียนรู้โจ้โก้ อ าเภอภูเพียง เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนากลุ่มเกษตรกรแปรรูปผลิตภัณฑ์เมืองจัง ซึ่งเน้นผลิตภัณฑ์ จ าพวก มะม่วง และกล้วย ซึ่งมักจะมี
ปัญหาสินค้าตกเกรดหรือสินค้าล้นตลาด อนึ่ง เทคโนโลยีการแปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตรและผลไม้ท้องถิ่น ไม่ใช่
นวัตกรรมใหม่ เป็นเทคโนโลยีที่มีการใช้อย่างแพร่หลายทั่วไป โครงการนี้ จึงเน้นการสร้างกลไกบ่มเพาะและ
พัฒนาสมรรถนะของกลุ่มเกษตรกรให้ผลิตสินค้าที่มีมาตรฐานและเชื่อมโยงกับตลาดได้ 

โครงการย่อย 4 โครงการพัฒนาทักษะการเพ่ิมมูลค่าจากไผ่เพ่ือสร้างรายได้ส่งเสริมเป็นอาชีพ กลุ่ม
เครือขา่ยวิสาหกิจชุมชน ไผ่น่านเพื่อการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูทรัพยากรต้นน้ าน่านอย่างยั่งยืน 

กลุ่มสินค้าไผ่และการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากไผ่ เป็นพืชนโยบายที่รัฐส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตทดแทน
ข้าวโพด ลดปัญหาภูเขาหัวโล้น โดยมีการส่งเสริมการปลูกไผ่ในพ้ืนที่วงกว้าง ในอ าเภอสันติสุข อ าเภอแม่จริม 
อ าเภอเวียงสา อ าเภอนาน้อย อ าเภอปัว ไผ่ที่ส่งเสริมปลูก ได้แก่ ไผ่ซางหม่น ไผ่ซางนวล ไผ่เลี้ยง ไผ่ตง ไผ่รวก 
อย่างไรก็ตาม หลังจากการส่งเสริมการปลูก รัฐบาลยังขาดแผนในการส่งเสริมการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ที่
ต่อเนื่องจากไผ่ ท าให้ชาวบ้านเกิดการรวมกลุ่มกันเพ่ือจะใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้างอาชีพจากไผ่และ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากไผ่ ในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนวัดโป่งค า มีวิสาหกิจชุมชน 5 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปไผ่ครบวงจรโป่งค า ต าบลดู่พงษ์ กล่้มเกษตรแปลงใหญ่ต าบลป่าแลว กล่้มวิสาหกิจชุมชนกล่้มไผ่
น้ ามวบส้านนาหนองใหม่ ต าบลน้ ามวบ กลุ่มวิสาหกิจเกษตรอินทรีย์ต าบลศรีษะเกษ กลุ่มวิสาหกิจเกษตร
อินทรีย์ศิลาแลง ต าบลศิลาแลง กลุ่มเกษตรกรยังต้องการความรู้และการถ่ายทอดเทคโนโลยี และที่ส าคัญการ
เชื่อมโยงกับตลาด เพ่ือสามารถผลิตสินค้าจากไผ่เพ่ือเป็นอาชีพ 

ชุดโครงการวิจัยนี้มีกรอบแนวคิดในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนนวัตกรรมที่มีการพัฒนาอย่ าง
ยั่งยืนผ่านกระบวนการท างานแบบบูรณการ โดยตั้งโจทย์ค าถามจากฝั่งอุปสงค์ (Demand pull) และความ
ต้องการของชุมชน (Community need) แล้วจึงจับคู่กับความพร้อมของสถาบันวิชาการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือสนับสนุนงานด้านวิชาการและเทคโนโลยี (Technology push) กระบวนการของการสร้าง
นวัตกรรมและนวัตกรชุมชน จะเกิดขึ้นผ่านพ้ืนที่นวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning Innovation Platform-LIP) 
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ที่จะมีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ ความรู้และเทคโนโลยี (Knowledge & technology) ผู้จัดการความรู้ 
(Manager) และสถานที่และพ้ืนที่เรียนรู้ (Learning Space) เพ่ือสร้างให้เกิดการเรียนรู้และปรับแต่งเทคโนโลยี
ให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละชุมชน พ้ืนที่ รวมถึงเป็นกลไกในการถ่ายทอดความรู้ ประยุกต์ และสร้าง
นวัตกรรม กรอบความคิดหลักของโครงการวิจัยนี้มุ่งเป้าหมายให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่มีศักยภาพ ให้เป็นนวัต
กรชุมชนและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงจากภายในชุมชน ซึ่งจะท าให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

กรอบความคิดเบื้องต้นของการสร้างพ้ืนที่นวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning Innovation Platform) 
เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยจะท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความพร้อมของเทคโนโลยี (Technology 
Readiness Level - TRL) และประสบการณค์วามพร้อมของผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Social Readiness 
Level - SRL) รวมไปถึงความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมหรือนวัตกรรมใหม่ แบง่กลุ่มของการ
วิเคราะห์ออกเป็น 4 กลุ่มเทคโนโลยี/นวัตกรรม ได้แก่ 1. ชุมชนมีฐานประสบการณ์หรือทุนอาชีพเดิม 
เทคโนโลยี/นวัตกรรมที่พร้อมใช้และการถ่ายทอด 2. ชุมชนมีฐานประสบการณ์หรือทุนอาชีพเดิม เทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่ทดสอบแล้วในแล๊ป แต่ยังไม่มีการถ่ายทอดเทคโนโลยียังชุมชน 3. ชุมชนมีฐานประสบการณ์หรือ
ทุนอาชีพเดิมอยู่น้อย เทคโนโลยี/นวัตกรรมที่พร้อมใช้และการถ่ายทอดแล้ว 4. ชุมชนมีฐานประสบการณ์หรือ
ทุนอาชีพเดิมอยู่น้อย เทคโนโลยี/นวัตกรรมที่ทดสอบแล้วในแล๊ป แต่ยังไม่มีการถJายทอดเทคโนโลยียังชุมชน 
ทั้งนี้ ในการด าเนินโครงการ นักวิจัยจะให้ความส าคัญกับการท างานในลักษณะของการเชื่อมโยงกับภาคี
เครือข่ายในพ้ืนที่ ทั้งเครือข่ายประชาสังคม สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ รวมไปถึงหน่วยงานรัฐที่รับผิดชอบเชิง
ภารกิจ (หน่วยงานฟังก์ชั่น) ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการบูรณาการท างานและการขยายผลในระยะ
ต่อไป รูปแบบความสัมพันธ์ของ Learning Innovation Platform (LIP) กับความเชื่อมโยงกับพ้ืนที่/ชุมชน
เป้าหมาย และโครงการยอ่ย แสดงดังรูป 2 โดย LIP จะเปน็กลไกเชื่อมและสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างความรู้และทุนเดิมของชุมชน และความรู้/เทคโนโลยีจากสถาบัน LIP จะท าหน้าที่ในการวิเคราะห์
ชอ่งว่างของความรู้เพ่ือตอบโจทย์ (Gap) และสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับชาวบ้านที่ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วม
โครงการ มีการก าหนดคุณลักษณะที่คาดหวังเบื้องต้นของความเป็นนวัตกรชุมชน เพ่ือให้สามารถวางแผนการ
พัฒนาสมรรถนะของชาวบ้านได้อย่างเหมาะสม 

ซ่ึงจากการด าเนินการวิจัยท าให้เกิดผลกระทบและมีการเปลี่ยนแปลงกับชุมชนดังนี้ 
ผลลัพธ์ทางสังคม (SIA) ผลผลิตที่ได้จากโครงการนี้มี 2 ระดับ 
ระดับ 1 ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากออกแบบ LIP และการสร้างนวัตกรชุมชน LIP เป็นกลไกส าคัญที่จะ

ท าให้เกิดการพัฒนาถ่ายทอดนวัตกรรม และการขยายผลไปยังเกษตรกร ชุมชนในพ้ืนที่อ่ืนๆในอนาคต โดยมี  
นวัตกรชุมชนที่ได้รับการพัฒนาขึ้นจากโครงการครั้งนี้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการลง
มือปฏิบัติจริง และผลผลิตที่ได้รับ ได้แก่ 1. การออกแบบ LIP 3 รูปแบบที่สอดคล้องกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ระดับของนวัตกรรม สมรรถนะของนวัตกร และผู้มีส่ วนเกี่ยวข้อง 2. นวัตกรชุมชน 4 กลุ่มกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ ได้แก่ นวัตกรไก่พ้ืนเมือง นวัตกรปลา นวัตกรแปรรูปผลผลิตเกษตร และนวัตกรไผ่  รวมทั้งสิ้น 144 
คน (ประกอบด้วย นวัตกรผู้เลี้ยงไก่ 20 คน นวัตกรผู้เลี้ยงปลา 4 คน นวัตกรแปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตร 30 คน 
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และ นวัตกรไผ่และผลิตภัณฑ์จากไผ่ 90 คน) 3. นวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชนบนพื้นที่สูง จ านวน 6 นวัตกรรม 

ระดับ 2 ผลตอบแทนจากการลงทุนของกิจกรรมย่อยทั้ง 4 โครงการ 
ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การลงทุน และรายได้ที่เกษตรกรหรือนวัตกรชุมชน

ได้รับจาการส่งเสริม รวมถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในห่วงโซ่การผลิตที่ต่อเนื่องกันกับกิจการนั้นๆ ผลตอบแทน
ทางสังคมจากการลงทุน (SROI) วิเคราะห์โดยประเมินผลลัพธ์ทางสังคม (SIA) ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในระยะ 3 ปี 
วิเคราะห์มูลค่าและเปรียบเทียบเป็นตัวเงิน (Monetarize) เพ่ือค านวนหาค่า SROI ระยะเวลาของการ
ด าเนินงานโครงการ 1 ปี ได้ผลผลิตที่ได้เกิดขึ้นแล้วตามที่กล่าวข้างต้น อย่างไรก็ตาม จากการที่นักวิจัยและ
ภาคีมีพ้ืนที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ศึกษามายาวนาน และมีพันธกิจขององค์กรที่จะท างานเพ่ือพัฒนาอาชีพและ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ ท าให้นักวิจัยและคณะท างานจะยังคงมีภารกิจในการติดตามงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่าแพลตฟอร์ม LIP จะเป็นกลไกส่งเสริมการพัฒนาขยายผล สร้างธุรกิจชุมชน และกลไก
ตลาด ให้บรรลุเป้าหมายการเพ่ิมส่วนแบ่งตลาดท่องเที่ยวในพื้นที่อ าเภอบ่อเกลือ และสร้างการกระจายรายได้สู่
ชุมชนได้ โดยคาดการณ์ (Forecast) และก าหนดเป้าหมายการผลิตที่เกิดจากแพลตฟอร์มในระยะ 2 ปีภายหลัง
โครงการ ดังนี้ 1. ไก่พ้ืนเมือง จากนวัตกรชุมชน 20 ราย เพ่ิมปีละ 20 ราย จนครบ 60 ราย 2. ปลา เน้นการ
ถ่ายทอด Polyhousing ปีที่ 2 10 ราย ปีที่ 3 20 ราย 3. ผลิตภัณฑ์แปรรูป กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 กลุ่มมี
ผลผลิตอย่างต่อเนื่อง และเพ่ิมรายได้จากการผลิตร้อยละ 10 ต่อปี 4. ไผ่และผลผลิตจากไผ่ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีผลผลิตอย่างต่อเนื่อง และเพ่ิมรายได้การผลิตร้อยละ 10 ต่อปี 

จากการประเมินเบื้องต้น พบว่าโครงการวิจัยนี้มีความสามารถในการตอบสนองภาพรวมการประเมิน
งานวิจัยภายใต้แพลตฟอร์มที่ 4 โปรแกรมที่ 13 แผนงานที่ 1: แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ภายใต้ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ตามตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD ทั้งในด้านความ
สอดคล้อง ความเชื่อมโยง ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ผลลัพธ์และผลกระทบ และความยั่งยืน มีการส่งต่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชนพ้ืนที่เป้าหมาย ผลของโครงการก่อให้เกิดรายได้ที่เพ่ิมขึ้น จากการเพ่ิมมูลค่า
ให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน การปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดต้นทุน การจัดการของเสีย ซึ่งคณะผู้ประเมินได้
ท าการประเมินในเชิงลึกเพ่ิมเติม โดยมีรายละเอียดดังนี้  

5.6.1 เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัย (Impact Pathway) 

จากการประเมินด้วยข้อมูลทุติยภูมิและการลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ผู้ประเมินเห็นว่า “การพัฒนานวัตกร
ชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพื้นที่สูง อ าเภอ 
บ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน” เมื่อพิจารณาเส้นทางสู่ผลกระทบจากโครงการมีรายละเอียดดังนี้  

1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่ส าคัญของโครงการวิจัยการพัฒนานวัตกรชุมชนเพื่อสร้าง
โอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพื้นที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ -สันติ
สุข จังหวัดน่าน ได้แก่ ทุนสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) 



บทที่ 5 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการกรณีศึกษา 

5-87 
 

จ านวน 5,000,000 บาท นักวิจัยประกอบด้วย นายศุเรนทร์ ฐปนางกูร และทีมวิจัย การด าเนินการวิจัยให้
ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมร่วมกันระหว่างภาคีที่เกี่ยวข้อง จึงมีกลุ่มปัจจัยที่เข้ามามีส่วนร่วม
นอกจากนักวิจัย ได้แก่ ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายรวม 22 ชุมชน/หมู่บ้าน ครอบคลุม 10 ต าบล ในสองอ าเภอ
หลัก ได้แก่ อ าเภอบ่อเกลือ และอ าเภอสันติสุข และมีเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจในอ าเภอใกล้เคียงในอ าเภอ
ปัว เวียงสา นาน้อย และภูเพียง ประกอบด้วย 4 โครงการวิจัยย่อย ได้แก่  

 โครงการวิจัยย่อยที่ 1 การสร้างนวัตกรชุมชนผ่านการจัดกระบวนการเรียนรู้การแปรรูปผลผลิต 
ทางการเกษตร อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ได้รับงบประมาณจัดสรร 850,000 บาท 

 โครงการวิจัยย่อยที่ 2 การสร้างนวัตกรชุมชนเพ่ือน าไปสู่อาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองแบบขุนใน
พ้ืนที่ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ได้รับงบประมาณจัดสรร 850,000 บาท 

 โครงการวิจัยย่อยที่ 3 โครงการพัฒนาทักษะการเพ่ิมมูลค่าจากไผ่เพ่ือสร้างรายได้ส่งเสริมเป็น
อาชีพกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ไผ่น่านเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรต้นน ้าน่านอย่าง
ยั่งยืน ได้รับงบประมาณจัดสรร 700,000 บาท 

 โครงการวิจัยย่อยที่ 4 การพัฒนาระบบเลี้ยงปลาดุกหนาแน่นบนพ้ืนที่สูง พ้ืนที่ อ าเภอบ่อเกลือ 
-สันติสุข จ.น่าน ได้รับงบประมาณจัดสรร 850,000 บาท 

 ในส่วนที่เหลือ เป็นงบส าหรับการด าเนินโครงการกลางและจัดสรรให้กับมหาวิทยาลัยต้นสังกัด 
โครงการใช้ระยะเวลาวันที่ 16 พฤษภาคม 2564 ถึง วันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ.2565 รวมระยะเวลา

ด าเนินการวิจัย 12 เดือน  
2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้รับจากโครงการวิจัยฯ แบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่  
2.1) องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม จ านวน 6 นวัตกรรม โดยจากการรวบรวมสามารถแบ่งกลุ่ม

ลักษณะของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นเป็นประเภทต่างๆ ได้แก่  

 เทคโนโลยีโรงเรือนเลี้ยงไก่แบบกึ่งเปิด-กึ่งปิด 

 นวัตกรรมเตากกลูกไก่ 

 นวัตกรรมสูตรอาหารไก่ผสมจากวัตถุดิบในท้องถิ่น  

 นวัตกรรมการเลี้ยงปลาหนาแน่นระบบหมุนเวียน (RAS) บนพื้นที่สูง 

 การเลี้ยงปลาด้วยระบบ poly-housing เพ่ือควบคุมอุณหภูมิน้ า 

 การถ่ายทอดเทคโนโลยีเตาเผาถ่านไผ่อัดแท่ง 
2.2) ผลิตภัณฑ์ได้รับการพัฒนา ซึ่งเกิดจากการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นมาด าเนินการผลิต

จริง ท าให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น มีจ านวนของผลผลิตที่เพ่ิมมากขึ้น เพ่ิมความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ์ และมีการจัดการต้นทุนการผลิตได้ดีขึ้น 
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3. ผลลัพธ์ (Outcome) ผลลัพธ์ของการวิจัย ได้แก่ เกิดการน าผลผลิตที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ ในที่นี้
ผู้ใช้ผลประโยชน์ ได้แก่   

 กลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่เป้าหมายรวม 22 ชุมชน/หมู่บ้าน ใช้ผลผลิตที่ไดท้ดแทนการน าเข้าสินค้า
มายังชุมชน ท าให้ต้นทุนของครัวเรือนลดลง คุณภาพชีวิตดีขึ้น 

 กลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่มีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการขายผลิตภัณฑ์ที่ผลผลิตได้เกินกว่าความต้องการ
ภายในครัวเรือน  

 กลุ่มเกษตรกรในพื้นทีม่ีรายได้และก าไรที่เพ่ิมขึ้นจากการขายผลิตภัณฑ์ท่ีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น หรือมี
ต้นทุนในการผลิตที่ลดลง  

 กลุ่มเกษตรกรในพ้ืนทีล่ดต้นทุนการเลี้ยงสัตว์จากการผลิตปัจจัยการผลิตในพ้ืนที่ของตนเอง 

 การที่กลุ่มเกษตรกรมีองค์ความรู้ และการประยุกต์นวัตกรรมเครื่องจักรที่ได้รับจากโครงการ 
ไปสู่การพัฒนากระบวนการและต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้ให้กับตนเองยิ่งขึ้น 

4. ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์การพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้าง
โอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติ
สุข จังหวัดน่าน ประกอบด้วย 3 ส่วน 

 ด้านเศรษฐกิจ คือ การเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจชุมชนที่เพ่ิมขึ้น ชุมชนสามารถลดรายจ่าย
ของครัวเรือนจากการน าเข้าสินค้าจากภายนอก ขยายจ านวนผู้ผลิตอาหารในชุมชน ชุมชนมี
รายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากการขายสินค้าและมูลค่าสินค้าที่เพ่ิมขึ้น ค่าแรงในการผลิตที่ลดลง และการ
ใช้นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมปริมาณผลผลิต รวมทั้ง การสร้างนวัตกรชาวบ้านที่สามารถถ่ายทอด
ความรู้ให้กับชาวบ้านในพ้ืนที่  

 ด้านสังคม คือ การเพ่ิมกลุ่มภาคีเครือข่าย พื้นที่การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ แปลงสาธิตใน
พ้ืนที่เก็บข้อมูล การสร้างพ้ืนที่เรียนรู้และปฏิบัติการจริงในสถานประกอบการของวิสาหกิจ
ชุมชน 

 ด้านสิ่งแวดล้อม คือ ลดของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ เช่น ไก่มีอัตราการตายที่ลดลงจาก
การเลี้ยงในโรงเรือนปิด มีการจัดการสุขภาวะในโรงเรือนและบริเวณโดยรอบ   
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Input Output 
Expected outcome 

Expected impact 
Users Change 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 

2564 
 

2565 2566 2567 2568 

ภาพที่ 5.5 เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัยโครงการที่ 5: การพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของ

ชุมชนบนพื้นที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน 

ระยะเวลาการท าวิจัย  
12 เดือน 

(วันที่ 16 พ.ค. 2564 ถึง
วันที่15 พ.ค. 2565) 

 
นักวิจัยหลัก  
จ านวน 4 คน  

และทีมวิจัยย่อย 
จากมหาวิทยาลัย 

  เทคโนโลยพีระจอมเกล้า 
ธนบุร ี

งบประมาณ  
5,000,000 บาท 

องค์ความรู้  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จ านวน 6 นวัตกรรม  

ผลิตภัณฑ์ได้รับการ
พัฒนาและขายได้ 
ในราคาที่สูงข้ึน  

- ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดีขึ้น 

- ประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิตดีขึ้น  

- ต้นทุนการผลิตลดลง 

- ลดของเสียในการผลิต 

กลุ่มเกษตรกร 
หรือวิสาหกิจชุมชน 
ในพื้นที่ 22 หมู่บ้าน  

10 ต าบล  
2 อ าเภอ 

อ าเภอบ่อเกลือ  
และอ าเภอสันติสุข 

 ผลิตสินค้าส าหรับ
บริโภคเองในชุมชน
และลดการน าเข้า
สินค้าเข้ามาชุมชน  

 รายไดชุ้มชนเพ่ิมขึ้น
จากการขายผลิตภัณฑ์  

 ลดต้นทุนการเลี้ยงสัตว์ 

 มีองค์ความรู้และการ
ประยุกต์นวัตกรรม
เครื่องจักร 

 

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
การเติบโตของมูลคา่เศรษฐกิจชุมชนท่ี
เพิ่มขึ้น ลดรายจ่ายของครัวเรือน ขยาย
จ านวนผู้ผลิตอาหาร มรีายได้เพิ่มขึ้นจาก
การขายสินคา้และมูลค่าสินคา้ที่เพิ่มขึ้น 
ค่าแรงในการผลิตทีล่ดลง และการใช้

นวัตกรรมเพื่อเพ่ิมปรมิาณผลผลิต รวมทั้ง 
การสร้างนวัตกรชาวบ้านที่สามารถ

ถ่ายทอดความรู้ให้กับชาวบ้านในพื้นที ่

ผลกระทบด้านสังคม 
การเพิ่มกลุ่มภาคีเครือข่าย พ้ืนท่ีและแปลง
สาธิตเพื่อแลกเปลีย่นประสบการณ์ การ

สร้างพื้นที่เรียนรู้และปฏิบตัิการจรงิ
ประกอบการของวิสาหกจิชุมชน 

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
 ลดของเสียจากกระบวนการ การจัดการสุข

ภาวะในโรงเรือนและบริเวณโดยรอบ 
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5.6.2 การใช้ประโยชน์จากโครงการวิจัย  

การด าเนินโครงการวิจัยการพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วง
โซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน นักวิจัยแต่ละโครงการย่อย 
ได้ท าการวิเคราะห์ทุนความรู้ ความพร้อมของเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป้าหมาย เปรียบเทียบกับเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่พัฒนาและถ่ายทอดให้กับชุมชนเป้าหมาย นักวิจัยได้ท าการคัดเลือกเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 
โดยพิจารณาจากทุนความรู้และประสบการณ์ท างานที่เคยมีมาแต่เดิม ทั้งที่เป็นประสบการณ์หรือวิถีการ
ประกอบอาชีพแบบดั้งเดิม หรือที่ได้รับการอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยีจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ
พิจารณาความพร้อมและคุณลักษณะนิสัยพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาและเข้าร่วมโครงการ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง ด้านสถานที่และปัจจัยการผลิต เช่น ไก ่มีพ้ืนที่โล่งสามารถท าโรงเรือนเลี้ยงไก่ และพ้ืนที่ว่างให้ไก่คุ้ยเขี่ยหา
กิน ปลา เคยมีบ่อปูนหรือดินส าหรับใช้เลี้ยงปลา และเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีการรวมตัวกันเพ่ือท ากิจกรรม
การผลิต ในกรณีของการพัฒนานวัตกรแปรรูปผลผลิตเกษตร และผลิตภัณฑ์ไผ่ รวมถึงการพิจารณาจากความ
มุ่งมั่นตั้งใจ พร้อมจะเรียนรู้ นักวิจัยสามารถประเมินคุณลักษณะเหล่านี้ได้ในเบื้องต้น โดยอาศัยทุนการท างาน
ของนักวิจัยสนามเองที่มีประสบการณ์ท างานในพ้ืนที่มาอย่างยาวนาน และรู้จักเกษตรกรในชุมชนได้ดีในระดับ
หนึ่ง ภายหลังจากการคัดเลือกเกษตรกรแล้ว นักวิจัยหลักได้ท าการวิเคราะห์ความรู้และทักษะอาชีพใหม่ที่
จ าเป็นส าหรับการส่งเสริมให้กับเกษตรกร พร้อมกับวิเคราะห์ทุนประสบการณเ์ดิม เพ่ือแก้ไขปัญหา 

จากการส ารวจพ้ืนที่พบว่า การพัฒนานวัตกรรมในพ้ืนที่ ท าให้เกิดนวัตกรรมที่ตรงกับความต้องการ
ของชุมชน น าไปสู่การผลิตที่สามารถทดแทนการน าเข้าสินค้ามายังชุมชน เพ่ิมรายได้ชุมชนให้มากขึ้นจากการ
ขายผลิตภัณฑ์ และลดต้นทุนการเลี้ยงสัตว์ เช่น 

 การเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองบนพ้ืนที่สูง จากอดีตที่ชาวบ้านมีความจ าเป็นที่ต้องใช้ไก่จ านวนมาก ทั้ง
บริโภคและประกอบพิธีกรรมต่างๆ โดยต้องน าลูกไก่มาจากพ้ืนราบ ซ่ึงชาวบ้านขาดทักษะในการคัดเลือกลูกไก่
ที่แข็งแรง ไมเ่ป็นโรค เมื่อน ามาเลี้ยงขุน ชาวบ้านจะเลี้ยงแบบปลJอยตามวิถีดั้งเดิม ไก่ไมส่ามารถเติบโตได้และ
ตายในสภาวะอากาศที่หนาว ชื้น ด้านอาหารไก่ ต้องซื้อในราคาที่สูง ไม่คุ้มการลงทุน เมื่อน าโครงการวิจัยน า
เทคโนโลยีโรงเรือนเลี้ยงไก่แบบกึ่งเปิด-กึ่งปิด ให้ชุมชนใช้ ท าให้ชุมชนสามารถเพาะเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองเพ่ือบริโภค
เอง จ าหน่ายทั้งตลาดในชุมชน และตลาดร้านค้า รีสอร์ตที่รองรับนักท่องเที่ยว โดยราคาไก่เป็นนอกพ้ืนที่ 90 
บาท/กก. ราคาไกเ่ป็นในพื้นท่ี 100 บาท/กก. ราคาไกเ่ชือดในพ้ืนที่ 120 บาท/กก. ท าให้เกษตรกรได้ประโยชน์
จากรายได้เสริมที่เพ่ิมขึ้น และลดต้นทุนอาหารไก่ อีกทั้งยังมีเกษตรกรในชุมชนพัฒนาไปเป็นนวัตกรผู้ถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้กับเกษตรกรรายอ่ืนๆที่สนใจเข้าร่วมโครงการ นอกจากนั้นเกษตรกรยังสามารถใช้วัตถุดิบเหลือใช้
ที่หาได้ในท้องถิ่น เช่น ร าข้าว ข้าวโพด ผสมเป็นอาหารสัตว์ ทั้งใช้เลี้ยงไก่ของตนเองและจ าหน่ายเป็นรายได้
เสริมให้กับครอบครัว 

 การเลี้ยงปลา เกษตรกรน านวัตกรรมจากโครงการมาใช้เลี้ยงปลาในฤดูฝน/หนาว โดยใช้ 
Polyhousing เพ่ือเพ่ิมอุณหภูมิน้ า จ าหน่ายสินค้าทั้งตลาดในชุมชนและตลาดร้านค้า รีสอร์ตที่รองรับ



บทที่ 5 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการกรณีศึกษา 

5-91 
 

นักท่องเที่ยวได้ประโยชน์จากรายได้เสริมที่เพ่ิมขึ้น สามารถพัฒนาเกษตรกรในพ้ืนที่ไปเป็นนวัตกรกลุ่มแรกที่
เป็นผู้ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับเกษตรกรรายอ่ืนๆที่สนใจเข้าร่วมโครงการ  

 ไผ่และผลิตภัณฑ์แปรรูปจากไผ่ เกษตรกรสามารถน าผลผลิตไผ่และการแปรรูปไผ่ ด้วย
นวัตกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีเตาเผาถ่านไผ่อัดแท่ง จ าหน่ายทั้งตลาดในชุมชน ตลาดร้านค้า รีสอร์ตที่รอง
รับนักท่องเที่ยวรวมถึงตลาดนโยบายของรัฐ รวมถึงมีการเพาะกล้าไผ่เพ่ือสนับสนุนการส่งเสริมการปลูกไผ่ ได้
ประโยชน์จากรายได้เสริมที่เพ่ิมข้ึน 

5.6.3 การประเมินผลโครงการวิจัย  

การประเมินผลกระทบของโครงการได้แบ่งการประเมินผลกระทบของโครงการภายใต้กรอบการ
ประเมินตามหลักแนวทางสากลของ Organization of Economic Co – operation and Development 
(OECD) 6 ประการ โดยพิจารณาสถานภาพงานวิจัย ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยและ
ผลผลิต ทั้งนี้ จากการเก็บรวบรวมข้อมูล การสังเกต การลงพ้ืนที่และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้เสียในโครงการ 
พบว่าโครงการที่มีการก าหนดโจทย์วิจัยและปัจจัยป้อนเข้าที่ดีมีการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน แล้วน ามาบริหาร
จัดการได้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนที่สอดคล้องต่อเนื่องจะท าให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวัง  ผลการประเมินตาม
กรอบการประเมินผลการวิจัยของประเทศ OECD  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ ซึ่งได้แก่ ผลลัพธ์
ทางวิชาการ รายงานวิจัย ร่วมกับข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการรวบรวมในพ้ืนที่โครงการจริง สามารถสรุปผลการ
ประเมินตามกรอบแนวทาง OECD ได้ดังนี ้

 
ความสอดคล้อง (Relevance) 
คณะผู้ประเมินได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเอกสารประกอบการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียใน

โครงการวิจัย คณะผู้ประเมินมีความเห็นว่า โครงการวิจัยการพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพ
และเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน มี
กระบวนการวิจัยที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนนโยบายของ อววน. ตอบโจทย์ตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
และสร้างผลกระทบสูง เนื่องจากกระบวนการวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีมีการ
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

ในด้านกลไกการจัดการโครงการวิจัย พบว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีพัฒนากลไก
และการจัดการที่เป็นตัวขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้กับชุมชนในพ้ืนที่สูง อ าเภอบ่อ
เกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน โดยระบบบริหารและการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ รวมกับชุนชนและ
นักวิจัย การวางโจทย์วิจัยร่วมกัน การด าเนินงานวิจัยที่มีคุณภาพน าไปสู่การใช้ประโยชน์ ก ากับควบคุมดูแล
โครงการย่อย ให้ด าเนินงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอก 
โดยจัดการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่างๆ รวมทั้ง การประเมินติดตามการด าเนินงาน
ของโครงการด้วย เพ่ือให้ทราบสภาพปัญหาที่แท้จริง บริบทและเงื่อนไขของน าผลงานวิจัยไปใช้ และการน า
ผลงานวิจัยไปขยายผลเพ่ือพัฒนาสร้างโอกาสด้านอาชีพที่เชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของพ้ืนที่  โดย
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สามารถสรุปกระบวนการส าคัญ ได้แก่ การออกแบบและพัฒนาแพลตฟอร์มนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning 
Innovation Platform) โดยมีขั้นตอนการพัฒนา ดังนี้ 

โดยมีกระบวนการในการพัฒนา 6 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ Gap Analysis  
ขั้นตอนที่ 2 สร้างกลไก internalize ปัญหาของพ้ืนที่สู่ห้องปฏิบัติการวิจัยและหน่วยงานฟังก์ชั่น 

เพ่ือออกแบบโมดูลการเรียนรู้ พัฒนานวัตกรรมที่ท่ัวถึง 
ขั้นตอนที่ 3 สร้างนวัตกรมชุมชน โดยมีการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะ รวมถึง

การพัฒนาทักษะการเป็นกระบวนกรชุมชน 
ขั้นตอนที่ 4 สร้างการรวมกลุ่มของชุมชนเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม 
ขั้นตอนที่ 5 ติดตาม สนับสนุน รวมถึงการสนับสนุนการลงทุนให้กับเกษตรกรรายย่อย 
ขั้นตอนที่ 6 ติดตามประเมินผล 
จากการด าเนินการของโครงการวิจัยท าให้เกิดผลที่สามารถตอบสนองต่อความมุ่งหวังให้เกิดการ

พัฒนานวัตกรรมของชุมชน ซึ่งน าไปสู่การสร้างรายได้และพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน กล่าวได้ว่า เป็นการ
ยกระดับรายได้จากการพัฒนานวัตกรรมชุมชน การพัฒนาดังกล่าวส่งผลให้ชุมชนเป้าหมายมีความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ และมีความเข้มแข็งเพ่ิมขึ้น รวมทั้งยังสามารถสร้างให้เกิดการใช้วัตถุดิบและพันธ์สัตว์ในท้องถิ่น 
สร้างงานและอาชีพให้กับคนในชุมชน ตลอดจนยังมีการด าเนินการเป็นศูนย์การเรียนรู้เพ่ือกระจายและ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กับผู้สนใจทั้งภายในและภายนอกชุมชนอย่างต่อเนื่อง  

 จากการประเมินท าให้เห็นว่า  โครงการวิจัยสามารถตอบสนองตามแนวทางวัตถุประสงค์ของ
แพลตฟอร์ม 4 ได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดว่า “การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อม
ล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตจากการกระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น
ด้วยความรู้และนวัตกรรม” และตามโปรแกรมที่ 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ตามแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565 ตามที่
กลุ่มภารกิจยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ที่ก าหนดขึ้น เป้าหมายของยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิต คือ 
การกระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่นด้วยความรู้และนวัตกรรม (O4) โดย
มีผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ภายในปี 2570 ดังนี้ 

KR 4.1 ต าบลร้อยละ 50 ของประเทศเข้าสู่กระบวนการน าความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

KR 4.2 คนจนกลุ่มรายได้ร้อยละ 40 ล่างมีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 ต่อปี 
KR 4.3 จ านวนเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งที่อยู่อาศัย และ

คุณภาพสิ่งแวดล้อมในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
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KR 4.4 ดัชนีการพัฒนาอย่างทั่วถึง ( Inclusive Development Index: IDI จัดท า โดย World 
Economic Forum (WEF)) ของไทยถูกจัดอันดับอยู่ใน 10 อันดับแรก ในกลุ่มประเทศก าลังพัฒนา 

KR 4.5 ช่องว่างความเหลื่อมล้ าระหว่างพ้ืนที่ลดลง โดยความแตกต่างระหว่างสัดส่วนกลุ่มประชากรที่
มีรายได้ต่อหัวมากที่สุดร้อยละ 20 บน กับร้อยละ 20 ล่างของจังหวัด ไม่เกิน 3 เท่า 

จากการประเมินท าให้เห็นว่าการด าเนินการของโครงการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดน่านนี้ ท าให้น าไปสู่การ
สนับสนุนเป้าหมายตามผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะในประเด็นเรื่องการน าความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิต ถึงแม้จะวัดผลไม่ได้ได้ในเชิงปริมาณจากการด าเนินโครงการภายใต้แผนงานวิจัยกรอบ
การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน เนื่องจากเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการด าเนินตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์แพลทฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 เท่านั้น นอกจากนี้ หากพิจารณาถึงยุทธศาสตร์ระดับที่สูงขึ้น ซึ่งได้แก่
แผนยุทธศาสตร์ ววน. และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พบว่าการด าเนินโครงการมีความสอดคล้องและตอบโจทย์ 
ดังนี้  

แผนยุทธศาสตร์ ววน. ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาพ้ืนที่ โดยการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคและ
พ้ืนที่ โดยการสร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนคนในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่บ้านเกิดของตนเองที่สอดคล้องกับ
บริบทและฐานทุนเดิม เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เน้นการท างานในระดับครัวเรือนและชุมชนเป็นส าคัญ 
เพ่ือพัฒนาตั้งแต่ในระดับรากฐานของประเทศ ผลจาการด าเนินโครงการท าให้ประชาชนในพ้ืนที่เห็นผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม ประกอบกับการเน้นการพ่ึงพาตนเอง การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การสร้างโอกาสและการเติบโตทางเศรษฐกิจของครัวเรือนภายใต้การ
ด าเนินการร่วมกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ในกลุ่มผู้ประกอบการที่ด าเนินการในแนวคิดข้างต้นส่งผลให้
ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าว สามารถสร้างความยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนได้ นอกจากนี้ในการ
ด าเนินการของโครงการยังสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งถือเป็นต้นทางของการก าหนด
ยุทธศาสตร์ในด้านต่างๆ  ได้แก่  

 ด้านความม่ันคง จากการสร้างให้พ้ืนที่เกิดความมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหาร
จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง สามารถน าผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นมาสร้างห่วงโซ่
เชื่อมโยงกันได้อย่างพอเพียงในชุมชน ลดการน าเข้าสินค้าสู่ชุมชน เพ่ิมการผลิตและสร้างรายได้
ส่วนเพิ่มให้กับเศรษฐกิจชุมชน    

 ด้านความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่ถือว่ามีการตอบสนองได้สอดคล้อง
ที่สุด เนื่องจากการด าเนินโครงการท าให้ผลิตภัณฑ์ในชุมชนด าเนินการตามแนวคิดการ “ต่อยอด
อดีต” จากการน าภูมิปัญญาและพืชท้องถิ่นมาเป็นโจทย์ตั้งต้นในการพัฒนานวัตกรรม เช่น ไผ่ มา
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคม
โลกสมัยใหม่ ตามแนวคิด “ปรับปัจจุบัน” จนไปสู่การสร้างตลาดที่หลากหลายทั้งในและ
ต่างประเทศที่ให้ความส าคัญกับการบริโภคสินค้า ควบคู่กับ“สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วย
การเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด  
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 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามแนวทางเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุก
มิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สู่การเป็นคนไทยและชาติพันธ์ที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ซึ่งปฏิเสธ
ไม่ได้ว่ากลุ่มคนในท้องถิ่นเป้าหมายในปัจจุบันส่วนมากเป็นผู้สูงอายุ การพัฒนาทักษะนวัตกร นัก
คิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ ถึงแม้จะมีความยาก แต่ก็เป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนท้องถิ่นและอนุรักษ์ภูมิปัญญาเพ่ือให้ยังคงอยู่และสามารถถ่ายทอด
ให้กับคนรุ่นต่อไปได้  

 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ซึ่งการด าเนินการของโครงการได้น าชุมชน
ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อนกับนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย และการสนับสนุนของมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง สามารถพ่ึงตนเองและ
ท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด การด าเนินการของโครงการวิจัยนี้ได้
เพ่ิมผลผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถท าตลาดได้กว้างขวางขึ้น สามารถสร้างตลาดใหม่ จึง
เป็นการสร้างโอกาสให้กับชุมชนที่เคยประสบปัญหาด้านสินค้าเกษตรได้อย่างชัดเจน   

 
ความเชื่อมโยง (Coherence) 
แผนงานโครงการวิจัยการพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วง

โซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอ บ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน มีความเชื่อมโยงหรือมีการ
ด าเนินงานที่เป็นไปในลักษณะเดียวกัน คือการเริ่มต้นจากปัญหาของชุมชน และตอบสนองด้วยนวัตกรรมที่ตรง
กับความต้องการของชุมชน เป็นลักษณะการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถหนุนเสริมซึ่งกันและกัน เรียนรู้ร่วมกัน
ในการพัฒนานวัตกรรมของพ้ืนที่โครงการวิจัยต่างๆ เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  จากการประเมินพบว่า 
คณะวิจัยมีการก าหนดโครงการวิจัยย่อยที่กระจายพ้ืนที่ด าเนินการชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อนกัน แต่สามารถใช้องค์
ความรู้ส าหรับการพัฒนานวัตกรรมมาเชื่อมโยงกันได้ เพ่ือเป้าหมายในการสร้างความมั่นคงทางอาหารและการ
พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน โดยประยุกต์นวัตกรรมแต่ละประเภทตามความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพกับการใช้งานที่แตกต่างกันไปในแต่ละโจทย์ปัญหาของแต่ละชุมชน  

 
ประสิทธิผล (Effectiveness)  
การด าเนินโครงการวิจัยการพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วง

โซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน ที่ได้มีการจัดสรรโครงการ
ย่อย 4 โครงการ เป็นการด าเนินการที่สร้างให้เกิดผลผลิตเป้าหมายของโครงการที่ชัดเจน โดยท าให้สามารถ
แก้ปัญหาให้กับชุมชนได้ ด้วยการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องตอบโจทย์ความต้องการของ
ท้องถิ่น โดยการด าเนินโครงการท าให้เกิดผลผลิตเป็นไปตามเป้าหมายที่โครงการได้ก าหนดไว้ที่ชัดเจน ดังนี้  
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 องค์ความรู้และต้นแบบนวัตกรรม 6 นวัตกรรม 

 เกิดเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน 10 เครือข่าย/ต าบล 22 หมู่บ้าน 

 นวัตกรชุมชน/นักวิจัยชาวบ้าน 144 คน (ไก ่20 คน ปลา 4 คน แปรรูป 30 คน และไผ่ 90 คน) 
นอกจากนี้ ผลกระทบจากงานวิจัยยังเป็นกลไกส าคัญในการถ่ายทอดเทคโนโลยีและท าให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้กับเกษตรกรที่สนใจเข้าร่วม เกิดพ้ืนที่นวัตกรรมและการเรียนรู้ในพ้ืนที่เป้าหมายหากมอง
ผลทางเศรษฐกิจโดยรวมที่เกิดขึ้นกับชุมชนโดยรอบด้วยแล้ว สามารถสะท้อนให้เห็นถึงการมีรายได้ของท้องถิ่น
ที่เพ่ิมข้ึนและสามารถลดรายจ่ายของครัวเรือนได้เป็นอย่างดี ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเกิดกระบวนการเรียนรู้
ในชุมชนนวัตกรรม จากการที่วิสาหกิจเป้าหมายมีการรวมกลุ่มกันที่เข็มแข็งขึ้น มีการจัดการตนเองได้ดีขึ้น มี
การถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในชุมชนและการถ่ายทอดสู่ผู้ที่สนใจเข้ามาเยี่ยมชมและศึกษาหาความรู้ จนท าให้
เกิดการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ทั้ง 4 โครงการย่อย อย่างไรก็ตามในส่วนของการพัฒนานวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีใหม่ขึ้นเองในอนาคต อาจยังไม่สามารถด าเนินการได้เองทั้งหมด ซึ่งในหลายกลุ่มเป้าหมายอาจยังมี
ความจ าเป็นต้องพ่ึงพาการสนับสนุนของหน่วยงานอื่น เพ่ือให้เกิดการยกระดับการผลิตให้ดียิ่งขึ้นไปในอนาคต 

 
ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
จากการด าเนินโครงการวิจัยการพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยง

ห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน มีการใช้ทรัพยากรและ
เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ จากการที่มีกระบวนการในการวิเคราะห์ถึงปัญหา ข้อจ ากัดของแต่ละชุมชน และการ
ค้นหาแนวทางการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาที่ตรงกับความต้องการของชุมชน โดยมีการวางกลไกการวิจัยที่
มีประสิทธิภาพ เช่น โครงการไก่ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองในระบบ
โรงเรือนและการควบคุมสภาวะ มีการบันทึกข้อมูล มีการทดสอบเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ 
ท าให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิต สามารถผลิตไก่ได้รุ่น 4 ต่อปี รวม 400 ตัวต่อปี รวมเป็นไก่ที่ผลิตได้ 8,000 
ตัวต่อปี คิดเป็นมูลค่าและสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร 960,000 บาทต่อปี อย่างไรก็ตามโครงการอ่ืนๆ เช่น 
โครงการปลา ไผ่ แม้จะมีกลไกการวิจัยที่มีประสิทธิภาพเช่นเดียวกันแต่ยังอยู่ในระหว่างการเก็บข้อมูลของ
ผลลัพท์ที่สามารถท าได้ แต่ก็มีแนวโน้มที่จะเป็นไปในทิศทางที่ดี จากการด าเนินการข้างต้นจึงท าให้โครงการ
สามารถสร้างนวัตกรรมที่ช่วยสนับสนุนตอบโจทย์การใช้งานของโครงการได้เป็นอย่างดี ร่วมกับการสร้างองค์
ความรู้และการพัฒนานวัตกรชาวบ้าน ท าให้เกิดการพัฒนาต่อยอดได้ในอนาคต ความคุ้มค่าที่เกิดขึ้นจาก
โครงการวิจัยที่ด าเนินการไปด้วยระยะเวลาเพียง 1 ปี น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในเบื้องต้น 
และแสดงให้เห็นศักยภาพที่จะมีขึ้นได้ในอนาคต จึงเห็นได้ว่า โครงการนี้จึงมีความเหมาะสมและคุ้มค่ากับ
งบประมาณท่ีได้รับ  
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ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ (Outcome และ Impact) 
การประเมินโครงการวิจัยการพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยง

ห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่านนี้ สามารถสร้างแนวโน้ม
หรือทิศทางการบรรลุเป้าหมายได้ โดยชุมชนมีการยอมรับความส าคัญของการน านวัตกรรม/เทคโนโลยีมาใช้ใน
การพัฒนาผลิตภาพการผลิตสินค้าของชุมชน การต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยตนเอง และสามารถสร้างรายได้
เพ่ิมขึ้นจากนวัตกรรมของงานวิจัยนี้ โดยเกษตรกรผู้ผลิตสมาชิกวิสาหกิจชุมชน รวมทั้ง ชาวบ้านท้องถิ่นที่ผัน
ตนเป็นผู้ผลิตวัตถุดิบส าหรับวิสาหกิจ ต่างมีรายได้รวมที่กระจายอยู่ในชุมชนนวัตกรรมที่เพ่ิมข้ึน  
 ในส่วนการวิเคราะห์ผลลัพธ์ และผลกระทบที่มีต่อเศรษฐกิจและสังคม เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์เชิง
ปริมาณโดยใช้การวิเคราะห์ Benefit Cost Ratio เพ่ือดูความคุ้มค่าของโครงการที่เกิดขึ้น โดยมีสมมติฐานของ
การด าเนินการดังนี้  

 ต้นทุนของการด าเนินการจากงบประมาณการวิจัยของชุดโครงการนี้พิจารณาจากงบประมาณ
โครงการวิจัยรวมทั้งโครงการจ านวน 5,000,000 บาท โดยแบ่งเป็น  
o งบประมาณโครงการวิจัยเฉพาะชุดโครงการย่อยที่ 1 การสร้างนวัตกรชุมชนผ่านการจัด

กระบวนการเรียนรู้การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ได้รับ
งบประมาณจัดสรร 850,000 บาท 

o งบประมาณโครงการวิจัยเฉพาะชุดโครงการย่อยที่ 2 การสร้างนวัตกรชุมชนเพ่ือน าไปสู่
อาชีพการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองแบบขุนในพ้ืนที่ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน ได้รับงบประมาณ
จัดสรร 850,000 บาท 

o งบประมาณโครงการวิจัยเฉพาะชุดโครงการย่อยที่ 3 โครงการพัฒนาทักษะการเพ่ิมมูลค่า
จากไผ่เพ่ือสร้างรายได้ส่งเสริมเป็นอาชีพกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ไผ่น่านเพ่ือการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรต้นน ้าน่านอย่างยั่งยืน ได้รับงบประมาณจัดสรร 700,000 
บาท 

o งบประมาณโครงการวิจัยเฉพาะชุดโครงการย่อยที่  4 การพัฒนาระบบเลี้ยงปลาดุกหน่า
แน่นบนพื้นที่สูง พื้นที่ อ าเภอบ่อเกลือ -สันติสุข จ.น่าน ได้รับงบประมาณจัดสรร 850,000 
บาท 

 ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโครงการวิจัยนี้ จะวิเคราะห์จากรายได้ที่เกิดขึ้นของ 4 ชุดโครงการ
ย่อยโดยคัดเลือกเฉพาะโครงการวิจัยที่สร้างผลตอบแทนที่ชัดเจน ได้แก่  
o ก าไรที่เพ่ิมข้ึนจากการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง จากชุดโครงการวิจัยที่ 2  
o ต้นทุนที่ลดลงจากการน าเข้าอาหาร จากชุดโครงการวิจัยที่ 2 
o ต้นทุนที่ลดลงจากการผลิตอาหารไก่ผสมเอง จากชุดโครงการวิจัยที่ 2  

 อัตราคิดลด (Discount rate) ใช้ที่ร้อยละ 5 (Haackeer, Hallett and Atun, 2020) 
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 ระยะการค านวณผลตอบแทนพิจารณาในช่วงเวลาปี 2564 – 2569 โดยใช้ปี 2565 เป็นปีฐาน
ปัจจุบันในการค านวณ โดยค านวณผลตอบแทนที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2565 – ปี 2569 เนื่องจากเห็น
ว่าปี ผลประกอบการที่แตกต่างจะสร้างให้เกิดข้ึนได้หลังจากที่มีการด าเนินโครงการแล้ว ดังนั้น จึง
ก าหนดให้ปี 2565 เป็นปีแรกที่เกิดผลตอบแทนขึ้นจากการใช้นวัตกรรมการด าเนินการที่เกิดขึ้น
หลังจากโครงการเสร็จสิ้นและพิจารณาผลตอบแทน 5 ปี จากการประเมินถึงความสามารถในการ
ประกอบการของวิสาหกิจที่จะยังสามารถประกอบการต่อได้ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ได้รับ
จากการพัฒนาของโครงการวิจัยที่เกิดข้ึน  

ส าหรับการประเมินผลตอบแทนของแต่ละโครงการย่อยน ามาค านวณผลประโยชน์ของโครงการ ได้แก่  

 ผลตอบแทนจากการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง จากชุดโครงการวิจัยที่ 2 ซึ่งจากการเข้าไปด าเนินโครงการ 
โดยก่อนหน้านี้ยังไม่มีการด าเนินการใดๆเพ่ือช่วยแก้ปัญหาดังกล่าวมาก่อน ท าให้ไม่พบผลประโยชน์ก่อน เข้า
ร่วมโครงการฯ โครงการนี้ท าให้เกษตรกรสามารถผลิตไก่ได้รุ่น 4 ต่อปี รวม 400 ตัวต่อปี รวมเป็นไก่ที่ผลิตได้ 
8,000 ตัวต่อปี คิดเป็นมูลค่าและสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร 960,000 บาทต่อปี และเมื่อมีการผลิตอาหารได้
เอง ท าให้ชุมชนสามารถลดการน าเข้าอาหารที่อดีตเคยเป็นต้นทุนให้กับครัวเรือนเป็นจ านวนมากอีกด้วย 
นอกจากนี้ ยังสามารถลดต้นทุนอาหารไก่ได้จากเดิมอีกตัวละ 9.47 บาท ท าให้ลดต้นทุนส่วนนี้โดยรวมปีละ 
75,760 บาท และคิดเป็นผลประโยชน์ของโครงการร้อยละ 60 

การพิจารณาผลจากการวิเคราะห์ผลตอบแทนภายในและต้นทุน-ผลประโยชน์ของโครงการวิจัยนี้ 
พบว่าการด าเนินโครงการวิจัยมีผลตอบแทนที่คุ้มค่า โดยหากพิจารณาผลตอบแทนในทั้งโครงการนั้น มี
ผลตอบแทนมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 737,280 บาท อัตราผลประโยชน์-ต้นทุน (Benefit cost ratio : BCR) คิดเป็น 
1.20 เท่า และมีระดับผลตอบแทนภายในอยู่ที่ร้อยละ 9.8 โดยสามารถแสดงผลตอบแทนของโครงการดัง
ตารางที่ 5.5 
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ตารางท่ี 5.5 การค านวณผลตอบแทนของโครงการวิจัยการพัฒนานวัตกรชุมชนเพื่อสร้างโอกาสด้านอาชีพและ
เศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอ บ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน 

โครงการ ต้นทุน 
(บาท) 

ผลประโยชน์ต่อปี
ของผู้ผลิตหลังเข้า

โครงการฯ* 
(บาทต่อปี) 

ผลประโยชน์ต่อปีของ
ผู้ผลิตก่อนเข้าร่วม
โครงการฯ (คู่เทียบ) 

(บาทต่อปี) 

NPV 
(บาท) 

 

BCR  
(เท่า) 

 

IRR 
(ร้อยละ) 

ผลตอบแทน
รวม 

ทั้งโครงการ 
5,000,000 1,197,456 0 737,280 1.20 9.8 

ผลตอบแทนจาก
การมีโครงการ  1,197,456 0    

ที่มา: รวบรวมข้อมูลและค านวณโดยคณะผู้วิจัย 
หมายเหตุ * เป็นรายได้ก่อนคิด contribution ของโครงการวิจัย 
 

ความย่ังยืน (Sustainability)  
จากการประเมินถึงความยั่งยืนที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการวิจัยการพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้าง

โอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ -สันติ
สุข จังหวัดน่าน พบว่า จากการที่โครงการวิจัยได้มีกลไกที่ดีในการคัดเลือกวิสาหกิจเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ 
ซึ่งมีลักษณะที่ส าคัญที่เป็นตัวอย่างที่ดีในกรณีศึกษานี้ คือการที่กลุ่มเป้าหมายของโครงการที่เป็นชุมชนในพื้นท่ี 
มีความสามารถและให้ความส าคัญกับการพัฒนากระบวนการและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ท าให้กลุ่ม
ชุมชนเป้าหมายยังคงด าเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามก าลังความสามารถของตน โดยมีโครงการวิจัยมี
การติดตามให้ค าปรึกษา และติดต่อกับชุมชนอยู่เสมอ เนื่องจากทีมผู้วิจัยมีศูนย์ด าเนินงานในพื้นที่ ประกอบกับ
การที่โครงการวิจัยนี้ มีการใช้เทคโนโลยีที่ไม่ได้มีความซับซ้อนในการเข้าไปปรับปรุงการผลิตหรือแก้ปัญหา
ให้กับชุมชนได้ตรงกับความต้องการ ท าให้ชุมชนสามารถเรียนรู้และใช้งานได้ รวมทั้งสามารถน าไปปรับใช้โดย
ไม่ยากเกินความสามารถของชาวบ้าน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดผลที่ชัดเจนขึ้นในประสิทธิภาพการเลี้ยงสัตว์ การ
ลดต้นทุน ลดอัตราการเสียชีวิตของสัตว์ การเพ่ิมคุณภาพสินค้าและวัตถุดิบที่น าไปสู่การสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนที่เพ่ิมขึ้นชัดเจน จึงส่งผลให้เกิดการยอมรับในการน านวัตกรรมเครื่องจักรต่างๆ มาใช้ในการด าเนินการ
ของคนในชุมชนและชุมชนข้างเคียง  

อย่างไรก็ตาม จากการลงพ้ืนที่ของผู้ประเมินยังมีประเด็นข้อสังเกตในการสร้างความยั่งยืนของชุมชน
ในการด าเนินการ ได้แก่ การที่เกษตรกรโดยส่วนใหญ่ในชุมชนมีความสามารถในการวิเคราะห์เพ่ือเข้าใจถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับชุมชนของตน แต่เกษตรกรบางรายในชุมชนยังไม่มีความช านาญหรื อสามารถปรับใช้
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้เองทั้งหมดในทุกชุมชนเป้าหมาย รวมถึงในบาง
นวัตกรรมยังต้องการเวลาในการให้ผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์เป็นที่ประจักษ์และน าไปสู่การยอมรับการใช้
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เทคโนโลยีของเกษตรที่เหลือ และในกลุ่มเป้าหมายบางส่วนอาจยังมีความจ าเป็นต้องพ่ึงพาการสนับสนุนของ
หน่วยงานอื่นในอนาคต เพ่ือพัฒนากระบวนการต่อไปในอนาคต  

5.6.4 สรุป 

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของชุดโครงการ “การพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้าน
อาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัด
น่าน” โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดหรือหลักการประเมินผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาของ  OECD/DAC 
ทั้ง 6 ด้าน พบว่า ชุดโครงการมีความสอดคล้อง มีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ เกิดผลกระทบ แต่ในส่วนของ
ความยั่งยืน อาจยังจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนต่อไป ผลการวิเคราะห์โครงการ พบว่า ชุดโครงการมีความ
คุ้มค่าต่อการลงทุน โดยมีมูลค่าผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิของชุดโครงการเท่ากับ 737,280 บาท ระดับ
ผลตอบแทนภายในอยู่ที่ร้อยละ 9.8 และอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน เท่ากับ 1.20 เท่า หมายถึง การ
ลงทุนชุดโครงการวิจัยไป 1 บาท ได้สร้างผลประโยชน์ขึ้น 1.20 บาท โดยสรุปแล้วจึงพบว่าโครงการวิจัยการ
พัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบน
พ้ืนที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน มีความเหมาะสมคุ้มค่าในการสนับสนุนการวิจัยและส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์ไปยังกลุ่มเป้าหมายเศรษฐกิจฐานรากท่ีสอดคล้องกับแผนการด าเนินการของแผนยุทธศาสตร์ ววน. 
และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 

โดยในการด าเนินการของทีมวิจัยสามารถวิเคราะห์และค้นหาปัญหาของพ้ืนที่ และส่งต่อนวัตกรรม
ให้กับชุมชนผ่านการสร้างนวัตกรชาวบ้านเพ่ือให้สามารถด าเนินการสานต่อนวัตกรรมของชุมชนต่อได้ ทั้งนี้การ
ด าเนินการของโครงการวิจัยมีจุดเด่นจากการที่สามารถคัดเลือกชุมชนที่มีลักษณะส าคัญได้แก่ การเป็นชุมชนที่
มีการน าเข้าอาหารจากพ้ืนที่อ่ืนเข้ามาบริโภคภายในพ้ืนที่จ านวนมาก และชุมชนมองเห็นปัญหาเมื่อมีทีมวิจัย
เขา้มาเพ่ือแก้ไขและพัฒนากระบวนการเพ่ือสร้างความม่ันคงทางอาหารให้กับชุมชน ชุมชนจึงมีการตอบรับที่ดี 
รวมทั้งการน าเสนอนวัตกรรมของทีมวิจัยที่ส่งต่อให้กับชุมชนเป็นนวัตกรรมที่ไม่ซับซ้อน ท าให้ชุมชนเห็นผลเชิง
ประจักษ์ของการใช้นวัตกรรมนั้นและยอมรับในการพัฒนาตนเองด้วยนวัตกรรมต่อไป และพยายามน า
นวัตกรรมที่ได้รับไปประยุกต์เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนของตน น าไปสู่การ
ที่สร้างชุมชนนวัตกรรมได้ตามเป้าหมายแผนงานวิจัย อย่างไรก็ตาม มีข้อน่าสังเกตถึงการที่การปรับใช้
นวัตกรรมให้ทั่วถึงท้ังชุมชนอาจขึ้นอยู่กับความรู้ ความเข้าใจและการเข้าถึงเทคโนโลยีของเกษตรกรบางส่วนใน
ชุมชน ดังนั้นจึงยังมีความจ าเป็นที่ต้องมีการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกต่างๆ เพ่ือการพัฒนาต่อไป  
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5.7 ผลการศึกษาเบื้องต้นของโครงการกรณีศึกษา (โครงการที่ 6: การพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรใน
ท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันและพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีท่ี 2)) 

โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 
2) มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมให้ชุมชนน าองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อและการสร้างมูลค่าการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารและผลผลิตทางการเกษตรใน
จังหวัดนครพนม ซึ่งเป็นกระบวนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้างอาชีพและรายได้อย่างยั่งยืน  2. เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขันของชุมชน เพ่ิมอัตราการเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก และมูลค่าผลิตภัณฑ์
ของชุมชน และ 3. เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน และสร้างแนวทางขยายผลการพัฒนาการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อและการสร้างมูลค่าการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารและผลผลิตทางการเกษตรด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยยกระดับการผลิตสู่การผลิตเชิงพาณิชย์และเพ่ิมช่องทางทางการตลาด เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถทางการแข่งขัน เกษตรกรมีรายได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

จังหวัดนครพนม จัดเป็นจังหวัดที่มีความยากจนสูงอันดับห้าของประเทศไทย เกิดความเหลื่อมล้ าใน
ด้านรายได้ระหว่างผู้มีรายได้สูงและผู้ที่มีรายต่ ามากถึง 14 เท่า น ามาสู่คุณภาพชีวิตของประชากรในจังหวัดที่
แตกต่างกัน เกษตรกรเป็นกลุ่มคนที่มีความยากจนสูง ประชาชนประกอบอาชีพด้านการเกษตร 123,768 
ครัวเรือน เป็นพ้ืนที่ปลูกขาว จ านวน 1,450,326 ไร่ ยางพาราจ านวน 367,308 ไร่ มันส าปะหลัง จ านวน 
24,631 ไร่ สัปปะรด จ านวน 4,193 ไร่ พืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ ไดแก่ ข้าวเจ้านาปี จากสถิติการเพาะปลูก พบว่า 
ปี พ.ศ. 2564/2565 มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 3,447 ล้านบาท มีพ้ืนที่เพาะปลูก จ านวน 817,184 ไร่ ผลผลิต
เฉลี่ยต่อไร่ 378 กิโลกรัม ข้าวเหนียวนาปี มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 2,401 ล้านบาท มีพ้ืนที่เพาะปลูก จ านวน 
633,142 ไร่ ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ 387 กิโลกรัม สัปปะรดปี พ.ศ. 2564/2565 มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 204 ล้าน
บาท มีพ้ืนที่เพาะปลูก จ านวน 4,193 ไร่ ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ 3,695 กิโลกรัม (ส านักงานเกษตรจังหวัดนครพนม
, 2565) แม้จะเป็นพืชเศรษฐกิจแต่เกษตรกรที่ปลูกยังคงมีความยากจน ทั้งนี้เนื่องจากราคาขายจะถูกก าหนด
โดยพ่อค้าคนกลางและยังเกิดต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมขึ้นจากก าหนดคุณภาพและการคัดขนาดของผลผลิตทาง
การเกษตรในการรับซื้อ โดยมีสับปะรดที่ไม่ผ่านเกณฑ์ประมาณประมาณร้อยละ 5-10 ในการส่งขายผลผลิตใน
แต่ละรอบ เมื่อคิดเปรียบเทียบผลผลิตทั้งปีมีมูลค่ามากกว่า 12.8 ล้านบาทต่อปี เกษตรกรแก้ปัญหาโดยการ
น าไปท าน้ าหมักชีวภาพ จากการลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูลและหาสาตุของปัญหาของกลุ่มเกษตร พบว่าปัญหาหลัก 
คือ เกษตรกรผู้ปลูกสินค้าทางการเกษตร ไม่สามารถหาวิธีในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ ส าหรับในบาง
กลุ่มมองเห็นปัญหา แต่ขาดกระบวนการคิดว่าจะต้องแก้อย่างไร ติดต่อประสานงานที่ใด แม้หน่วยงานภาครัฐ
เข้ามาช่วย เช่น ในการช่วยรับซื้อสินค้า กระจายสินค้า แต่ก็ไม่สามารถแก้ปัญหาได้อย่างยั่งยืน การสร้างแกน
น ากลุ่มที่มีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา หาวิธีการแก้ปัญหาอาจจะด้วยตัวเอง
หรือระบุได้ว่าต้องติดต่อของความช่วยเหลือจากภาคส่วนใด สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้จนจัดท าแผนเสนอ
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โครงการของกลุ่มเข้าสู่ภาครัฐได้ จะท าให้กลุ่มเกษตรกรสามารถพ่ึงตัวเองและแก้ปัญหาได้อย่างยั่งยืน  น ามาสู่
รายได้ที่เพ่ิมขึ้นและเกิดความยั่งยืน วิสาหกิจชุมชนที่มีผลผลิตทางการเกษตรเป็นสับปะรด สมุนไพร และ
จิ้งหรีด ทั้งหมด 5 กลุ่ม ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแปรรูปนาถ่อนวิสาหกิจชุมชนแปรรูปดงยอ วิสาหกิจ
ชุมชนศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพาน วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกสับปะรดจีไอต าบลโนนตาล และกลุ่มแปลงใหญ่แมลง
เศรษฐกิจ (จิ้งหรีด) ร่วมกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับสินค้าทางการเกษตรที่ราคาตกต่ าหรือตก
เกรด ด้วยกระบวนการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงร่วมกับนักวิจัยและภาคีเครือข่ายตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า คือ
การผลิตจนถึงการท าการตลาด เพ่ือให้นวัตกรชุมชนเกิดกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบในการแก้ปัญหา น ามา
สู่การสร้างพ้ืนที่ต้นแบบเรียนรู้นวัตกรรม (Learning and innovation platform) ในแต่ละชุมชน ทั้งนี้ผลผลิต
ทางการเกษตรที่จะน ามาพัฒนาสูตร บรรจุภัณฑ์และการตลาด ได้แก่ กลุ่มสับปะรด GI ท่าอุเทน จะพัฒนาสูตร
ผลิตภัณฑ์แกนสับปะรดอบแห้ง ผลิตภัณฑ์ผงหมักเนื้อจากสับปะรดผสมสมุนไพรและไซรัปสับปะรด กลุ่ม
สมุนไพรอินทรีย์ พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพรและผลิตภัณฑ์ชาเชียงดาผสมสมุนไพรผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มสมุนไพรผสมเจลลี่สมุนไพร ผลิตภัณฑ์ผงโรยข้าวปลาส้มผสมสมุนไพร และผลิตภัณฑ์สมุนไพรอบแห้ง
บดผง และส าหรับกลุ่มจิ้งหรีด พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์โจ๊กข้าวอินทรีย์โปรตีนจิ้งหรีดกึ่งส าเร็จรูปและข้าวเกรียบ
จิ้งหรีดผสมสมุนไพร ทั้งนี้การพัฒนาเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ ภายใต้องค์
ความรู้จากงานวิจัย และความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

นอกจากนี้ จังหวัดนครพนมนอกจากจะมีศักยภาพด้านการผลิตพืชแล้ว ยังมีศักยภาพการผลิตด้านปศุ
สัตว์ คือ โคเนื้อและโคขุน โดยอาชีพการเลี้ยงโคเนื้อจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยสร้างอาชีพและสร้างรายได้
ให้แก่เกษตรกรที่ยากจน และท าให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และในปี พ.ศ. 2564 จังหวัดนครพนมมีโคเนื้อจ านวน 
125,518 ตัว มีเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ จ านวน 23,226 ราย (กรมปศุสัตว์, 2564) พ.ศ. 2565 มีโคเนื้อจ านวน 
153,676 ตัว มีเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ จ านวน 30,595 ราย (กรมปศุสัตว์, 2565) จะเห็นได้ว่าเกษตรกรผู้เลี้ยง
โคเนื้อและจ านวนโคเนื้อในจังหวัดนครพนมเพ่ิมขึ้นในปี พ.ศ. 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2564 อาชีพ
การเลี้ยงโคเนื้อจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยสร้างอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรที่ยากจน และท าให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน จากการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลจากวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อในจังหวัดนครพนม พบว่าปัญหา
การเลี้ยงโคเนื้อและโคขุนมีปัญหาหลายด้าน แต่ปัญหาที่ส าคัญที่ต้องการได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนคือปัจจัย
ต้นทุนด้านอาหารสัตว์ที่มีสัดส่วนสูงประมาณร้อยละ 60-70 ซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญ ปัจจุบันเกษตรกร
ส่วนใหญ่ซื้ออาหารโคเนื้อส าเร็จรูปจากท้องตลาดโปรตีน 12 เปอร์เซ็นต์ ราคากิโลกรัมละ 12 บาท และมี
แนวโน้มปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะเห็นได้ว่าในหน้าฝนนั้นจะมีอาหารอุดมสมบูรณ์ มีหญ้าขึ้นตาม
ธรรมชาติและท่ีปลูกขึ้นในแปลงหญ้า แต่ในช่วงหน้าแล้งระยะเวลายาวนานถึง 6 เดือน คือ ช่วงนี้จะขาดแคลน
แหล่งอาหารหยาบคุณภาพดีโดยส่วนมากสัตว์จะได้รับพวกฟางข้าวหรือตอซังที่เหลือจากการเก็บเกี่ยว ท าให้
สัตว์ได้รับโภชนะไม่เพียงพอ ส่งผลต่ออัตราการเจริญเติบโตของโคเนื้อที่ลดลง ท าให้เกษตรกรหันไปใช้อาหาร
ส าเร็จรูปซึ่งมีราคาสูง ส่งผลต่อต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมเพ่ิมสูงขึ้น ปัญหาการผลิตโคเนื้อในกลุ่มเกษตรกรยังขาด
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การประยุกต์องค์ความรู้ทางวิชาการและผลงานวิจัยที่สามารถใช้กับเกษตรกรได้ เกษตรกรยังขาดประสบการณ์
การผลิตอาหารเลี้ยงโคเนื้อใช้เองภายในครัวเรือน หรือใช้เองภายในกลุ่ม ท าให้ต้องพ่ึงพาปัจจัยภายนอกส่งผล
ต่อต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้น 

จากปัญหาดังกล่าวคณะผู้วิจัยจึงได้น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตอาหารโคเนื้อและโคขุนจาก
วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่นมาพัฒนาให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุดและพัฒนารูปแบบ “Food-Feed System” คือ
ระบบอาหารมนุษย์และอาหารสัตว์ โดยน าเศษเหลือจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรมาใช้เป็นอาหาร
สัตว์ เช่น การผลิตอาหารข้นผสมใช้เองภายในฟาร์ม การผลิตอาหารหมักคุณภาพสูงจากวัตถุดิบในท้องถิ่นและ
เศษเหลือทางการเกษตรและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การผลิตแร่ธาตุและอาหารโปรตีนอัดก้อน การ
ใช้พืชสมุนไพรในท้องถิ่นส าหรับโคเนื้อ การใช้จุลินทรีย์ในท้องถิ่นเสริมส าหรับโคเนื้อ ซึ่งมีคุณสมบัติช่วยเพ่ิม
ปริมาณการกินได้ การย่อยได้ของโภชนะ ปรับปรุงกระบวนการหมักในกระเพาะรูเมน ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตและลดต้นทุนการผลิตโคเนื้อ (กัมปนาจ และคณะ, 2562, Phesatcha et al., 2021; Phesatcha et 
al., 2022) ความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีของคณะผู้วิจัยที่น ามาใช้อยู่ในระดับ 5 (TRL 5) ขึ้นไป โดยได้น า
ผลงานวิจัยมาพัฒนาต่อยอดโดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนมในการพัฒนาและ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ การทดสอบผลิตภัณฑ์ และการเชื่อมโยงช่องทางในการจัดจ าหน่าย ซึ่งเป็นการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตโคเนื้อของกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อในจังหวัดนครพนม เป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ผลพลอยได้
ทางการเกษตรต่าง ๆ ที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และการเพ่ิมทักษะนวัตกรชุมชนให้สามารถพัฒนาและต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ขยายผลองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารโคเนื้อโดยการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการ
แข่งขันให้แก่เกษตรกรในพ้ืนที่ มีการพัฒนายกระดับและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอาหารสัตว์ที่ได้มาตรฐาน
และมีคุณภาพสูงและเชื่อมโยงการท างานของภาครัฐในระดับต่าง ๆ การเพ่ิมโอกาสในการท าตลาดในต้นทุน
การขนส่ง (Logistic) ที่ต่ ากว่า เช่น การเพ่ิมปริมาณการส่งออกโคเนื้อมีชีวิตไปยังต่างประเทศผ่านสะพาน
มิตรภาพไทย – ลาว แห่งที่ 3 ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ด้วยระบบอาหารมนุษย์-อาหารสัตว์ ในการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ การทดสอบผลิตภัณฑ์ และการ
เชื่อมโยงช่องทางในการจัดจ าหน่าย ซึ่งเป็นกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการเพ่ิมทักษะนวัต
กรชาวบ้าน สามารถพัฒนาและต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ขยายผลองค์ความรู้และเทคโนโลยีในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหารโคเนื้อโดยการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นและเศษเหลือจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันให้แก่เกษตรกรในพ้ืนที่ มีการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอาหาร
สัตว์ที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพสูง ยกระดับการผลิตอาหารโคเนื้อในเชิงพาณิชย์และเชื่อมโยงการท างานของ
ภาครัฐในระดับต่าง ๆ ซึ่งเป็นการสร้างอาชีพ เพ่ิมรายได้ท่ียั่งยืนให้กับกลุ่มเกษตรกร ลดความยากจนและความ
เหลื่อมล้ าทางสังคม และท่ีส าคัญเกษตรกรมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมของชุมชนด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างยั่งยืน ด้วยการสร้างตัวแบบการเรียนรู้และนวัตกรรม ( Learning and 
Innovation Platform) ผ่านกระบวนการสร้าง นวัตกรชุมชน เพ่ือให้เกิดกลไกการพัฒนาพ้ืนที่อย่างมีส่วนร่วม
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ระดับชุมชน และการกลไกการขับเคลื่อนร่วมกับภาคีเครือข่าย ท าให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาของชุมชนตนเอง
ได้อย่างแม่นย า รวมถึงมีการยอมรับปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตโคเนื้อและการแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรในท้องถิ่นให้เหมาะสมกับบริบทเพ่ือแก้ไขปัญหาพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างยั่งยืน 

ชุดโครงการนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีกลุ่มเป้าหมายจ านวน 15 กลุ่ม จาก 
14 ต าบล 10 อ าเภอ ในจังหวัดนครพนม (กลุ่มเป้าหมายด้านการผลิตโคเนื้อจ านวน 10 กลุ่ม และ
กลุ่มเป้าหมายด้านการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรจ านวน 5 กลุ่ม) ประกอบด้วย 1.กลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อบ้านนา
น้ าค า ต าบลนาขม้ิน อ าเภอโพนสวรรค์ 2. กลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อบ้านค าแม่นาง – สามแยก ต าบลหนองซน อ าเภอ
นาทม 3.กลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อต าบลหนองฮี อ าเภอปลาปาก 4.กลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อต าบลท่าลาด อ าเภอเรณูนคร 5.
กลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อต าบลหนองแวง อ าเภอบ้านแพง 6. กลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อต าบลบ้านเอ้ือง อ าเภอศรีสงคราม 7.
กลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อต าบลนางัว อ าเภอนาหว้า 8. กลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อ ต าบลท่าค้อ อ าเภอเมืองนครพนม 9. กลุ่มผู้
เลี้ยงโคเนื้อต าบลหนองสังข์ 10. กลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อต าบลโคกสี อ าเภอวังยาง 11.วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแปรรูป
นาถ่อน ต าบลนาถ่อน อ าเภอธาตุพนม 12. วิสาหกิจชุมชนแปรรูปดงยอ ต าบลนาถ่อน อ าเภอธาตุพนม 13. 
วิสาหกิจชุมชนศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพาน ต าบลโคกสูง อ าเภอปลาปาก 14. วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกสับปะรดจี
ไอต าบลโนนตาล ต าบลโนนตาล อ าเภอท่าอุเทน 15.กลุ่มแปลงใหญ่แมลงเศรษฐกิจ (จิ้งหรีด) ต าบลโพนทอง 
อ าเภอเรณูนคร 

งานวิจัยนี้แบ่งชุดโครงการนี้ออกเป็น 2 โครงการย่อย ที่ตอบโจทย์ความต้องการ (อุปสงค์) ของตลาด
และชุมชน เป้าหมายการพัฒนาในพ้ืนที่ สนับสนุนให้เกิดการพัฒนานวัตกรชุมชนโดยการใช้นวัตกรรมสร้าง
ผลิตภัณฑ์ เป้าหมายให้เหมาะสม ประกอบด้วย 

โครงการย่อย 1 นวัตกรรมการผลิตอาหารโคเนื้อโดยใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทาง 
การแข่งขันและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อในจังหวัดนครพนม (ปีที่2) 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน และสร้างแนวทางขยายผลการพัฒนาการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อและการสร้างมูลค่าการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารและผลผลิตทางการเกษตรด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของเกษตรกร และการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายเพ่ือยกระดับด้านการผลิตและการเชื่อมโยงด้านการตลาด เช่น ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์
นครพนม ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดนครพนม ส านักงานเกษตรจังหวัดนครพนม ส านักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดนครพนม ส านักงานพาณิชย์จังหวัดนครพนม และส านักงานสภาเกษตรกรจังหวัดนครพนม เป็นต้น การ
สร้าง Learning and Innovation Platform (LIP) และกระบวนการสร้างนวัตกรชุมชน และยกระดับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ชุดโครงการนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีกลุ่มกลุ่มเป้าหมาย
ด้านการผลิตโคเนื้อจ านวน 10 กลุ่ม ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาที่ส าคัญของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อและโค
ขุนคือ ปัญหาปัจจัยต้นทุนด้านอาหารสัตว์ที่มีสัดส่วนสูงประมาณร้อยละ 60-70 ซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญ
และมีแนวโน้มปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงหน้าแล้งมีระยะเวลายาวนานถึง 6 เดือน ส่งผล
ต่อการขาดแคลนแหล่งอาหารหยาบคุณภาพดี โคเนื้อได้รับพวกฟางข้าวหรือตอซังที่เหลือจากการเก็บเกี่ยว ท า
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ให้สัตว์ได้รับโภชนะที่ไม่เพียงพอ ส่งผลต่ออัตราการเจริญเติบโตที่ลดลง ท าให้เกษตรกรหันไปใช้อาหาร
ส าเร็จรูปซึ่งมีราคาสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง (อาหารโคเนื้อโปรตีน 12 เปอร์เซ็นต์ ราคา 12.5 บาทต่อกิโลกรัม ข้อมูล
วันที่ 1 พฤษภาคม 2565) ส่งผลต่อต้นทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้น ดังนั้นคณะผู้วิจัยและภาคีเครือข่ายได้บูรณาการ
การใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยพัฒนาในรูปแบบอาหารมนุษย์-อาหารสัตว์ (Food-Feed 
System) โดยการเชื่อมโยงเครือข่ายในจังหวัดนครพนม เช่น กลุ่มแปรรูปสับปะรดมีเศษเหลือเปลือกสับปะรด 
กลุ่มแปลงใหญ่มันส าปะหลังอินทรีย์ ก็สามารถเชื่อมโยงกับกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อเพ่ือน ามาผลิตเป็นอาหารโคเนื้อ
ต้นทุนต่ าด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เป็นต้น โดยความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีด้านการผลิตโคเนื้อของ
คณะผู้วิจัยที่น ามาใช้อยู่ในระดับ 5 (TRL 5) และพัฒนาร่วมกับเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายที่มีความพร้อมในการ
รับและปรับใช้เทคโนโลยีให้ก้าวไปสู่ระดับ 6 (TRL6) ขึ้นไป และน าไปสู่การพัฒนาการผลิต ผลิตภัณฑ์อาหารโค
เนื้อในเชิงพาณิชย์ นอกจากนี้วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่นมีความเพียงพอต่อการผลิตอาหารโคเนื้อตลอดทั้งปี เช่น 
การผลิตอาหารข้นส าหรับโคเนื้อ และการผลิตอาหารผสมครบส่วนโดยใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น เป็นต้น ผลการ
สร้างตัวแบบการเรียนรู้นวัตกรรมประกอบด้วย การสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกันซึ่งเป็นที่ท าการของกลุ่ม
เกษตรกร และฟาร์มต้นแบบ การสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรและภาคีเครือข่ายในการก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน และการสร้างนวัตกรชุมชนผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง 
(Learning by doing) ท าให้กลุ่มนวัตกรชุมชนเกิดการเรียนรู้ มีความรู้และความเข้าใจมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้เกิด
การเชื่อมโยงและการแบ่งปันทั้งในเรื่องขององค์ความรู้และแหล่งวัตถุดิบที่มีในชุมชน โดยนวัตกรชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนาทั้งหมดจ านวน 100 คน พบว่าระดับของนวัตกรชุมชนด้านการผลิตโคเนื้อก่อนได้รับการพัฒนาอยู่ที่
ระดับ 4 ร้อยละ 57 ระดับ 3 ร้อยละ 28 ระดับ2 ร้อยละ 15 และนวัตกรชุมชนด้านการผลิตโคเนื้อหลังได้รับ
การพัฒนาอยู่ที่ระดับ 3 ร้อยละ 36 ระดับ 2 ร้อยละ 38 และระดับ 1 ร้อยละ 26 และนวัตกรชุมชนด้านการ
แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรหลังได้รับการพัฒนาอยู่ในระดับ 3 ร้อยละ 40 ระดับ 2 ร้อยละ 35 ระดับ 1 ร้อย
ละ 25 เกษตรกรผู้เลี้ยงโคขุนคุณภาพสูงด้วยการใช้อาหารที่มีในท้องถิ่น มีรายได้สุทธิ 2 ,705 บาทต่อตัวต่อ
เดือน มีค่าสูงกว่าการเลี้ยงแบบดั้งเดิมที่ใช้อาหารส าเร็จรูปมีรายได้สุทธิ 1,795 บาทต่อตัวต่อเดือน (P<0.05) 
หรือมีก าไรเพิ่มขึ้นจากการเลี้ยงแบบเดิมเท่ากับ 50.7 เปอร์เซ็นต์ 

โครงการย่อย 2 นวัตกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปี 2) 

โครงการนวัตกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม ปี 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและยกระดับผลผลิต
ทางการเกษตร ได้แก่ สับปะรด สมุนไพรและจิ้งหรีดในจังหวัดนครพนม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนและการมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย เช่น ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดนครพนม และส านักงานพาณิชย์จังหวัด
นครพนม เป็นต้น พร้อมกับการสร้างและยกระดับนวัตกรชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายซึ่งประกอบด้วย วิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรดงยอ ต าบลนาถ่อน วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกสับปะรดจีไอต าบลโนนตาล 
ต าบลโนนตาล ซึ่งเป็นกลุ่มวิสาหกิจเดิมที่เข้าร่วมโครงการในปีที่ 1 และวิสาหกิจชุมชนศูนย์ศึกษาการพัฒนาภู
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พาน ต าบลโคกสูงและวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปลงใหญ่แมลงเศรษฐกิจ (จิ้งหรีด) ต าบลโพนทอง ที่เข้าร่วม
โครงการในปีนี้ 

ท าการคัดเลือกตัวแทนนวัตกรชาวชุมชนด้วยวิธีการคัดเลือกทั้งแบบเจาะจงสมัครใจทั้ง 4 กลุ่ม และ
สร้างนวัตกรชุมชนด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ให้นวัตกรชุมชนมีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการ
วิเคราะห์ปัญหาของชุมชน การหาสาเหตุของปัญหา การแก้ปัญหา และการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จนกระทั่ง
สามารถถ่ายทอดให้กับสมาชิกในกลุ่มต่อไปได้และสามารถหาสาเหตุของปัญหาอ่ืน ๆ และมีกระบวนการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ชุมชนเกิดความยั่งยืน ซึ่งจากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการกับกลุ่ม
วิสาหกิจชมชนทั้ง 4 กลุ่ม ร่วมกับภาคีเครือข่าย ท าให้สามารถยกระดับผลิตภัณฑ์ต้นแบบในปีที 1 มาเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเชิงพาณิชย์ของกลุ่ม และใช้กระบวน LIP ของปีที่ 1 ในการยกระดับผลผลิตทางการเกษตร
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานและกลุ่มแปลงใหญ่แมลงเศรษฐกิจ (จิ้งหรีด) ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่จนกระทั้งยกระดับสู่ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเชิงพาณิชย์ ซึ่งได้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเชิงพาณิชย์จากท้ังสิ้น 10 
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ สมุนไพรผสมเยลลี่สมุนไพร วุ้นกรอบสมุนไพรรสกระชายและรสขิงผงโรยข้าวปลานิลสมุนไพร 
ชาผักเชียงดาผสมสมุนไพร ไซรัปสับปะรด แกนสับปะรดอบแห้ง ผงหมักเนื้อนุ่มจากสับปะรด ข้าวเกรียบ
จิ้งหรีดและโจ๊กข้าวอินทรีย์โปรตีนจิ้งหรีดกึ่งส าเร็จรูป ได้นวัตกรชุมชนจ านวน 20 คน และสามารถยกระดับน
วัตกรชุมชนให้สูงขึ้นกว่าระดับเดิมหลังจบการอบรม และได้ Learning innovation platform ภายใต้บริบท
ในแต่ละพ้ืนที่ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่ร่วมโครงการมีรายได้เฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 ภายใต้มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน น ามาสู่รายได้ของทางจังหวัดที่เพ่ิมข้ึน ในด้านของสิ่งแวดล้อมยังช่วยลดกการเกิดของเสียจาก
เศษวัสดุเหลืองทิ้ง (waste ) ทั้งนี้โครงการยังสร้างมูลค่าและยกระดับสินค้าทางการเกษตรร่วมกับความ
ต้องการของชุมชนและสร้างนวัตกรชาวบ้านที่มีกระบวนการเรียนรู้และจัดการความรู้ เพ่ือที่จะเป็นผู้ที่ถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้กับชุมต่อไป 

จากการประเมินเบื้องต้น พบว่าโครงการวิจัยนี้มีความสามารถในการตอบสนองภาพรวมการประเมิน
งานวิจัยภายใต้แพลตฟอร์มที่ 4 โปรแกรมที่ 13 แผนงานที่ 1: แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ภายใต้ปีงบประมาณ 2563 – 2565 ตามตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD ทั้งในด้านความ
สอดคล้อง ความเชื่อมโยง ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ผลลัพธ์และผลกระทบ และความยั่งยืน มีการส่งต่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชนพ้ืนที่เป้าหมาย ผลของโครงการก่อให้เกิดรายได้ที่เพ่ิมขึ้น จากการเพ่ิมมูลค่า
ให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน การปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดต้นทุน การจัดการของเสีย ซึ่งคณะผู้ประเมินได้
ท าการประเมินในเชิงลึกเพ่ิมเติม โดยมีรายละเอียดดังนี้  

5.7.1 เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัย (Impact Pathway) 

จากการประเมินด้วยข้อมูลทุติยภูมิและการลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ผู้ประเมินเห็นว่า “การพัฒนาผลผลิต
ด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพา
ตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 2)” เมือ่พิจารณาเส้นทางสู่ผลกระทบจาก
โครงการมีรายละเอียดดังนี้  
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1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่ส าคัญของโครงการวิจัยการพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตร
ในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 2) ได้แก่ ทุนสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยบริหารและจัดการ
ทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) จ านวน 3,500,000 บาท นักวิจัยประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
กัมปนาจ เภสัชชา และทีมวิจัย การด าเนินการวิจัยให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมร่วมกันระหว่าง
ภาคีท่ีเกี่ยวข้อง จึงมีกลุ่มปัจจัยที่เข้ามามีส่วนร่วมนอกจากนักวิจัย ได้แก่ ชุมชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายจ านวน 15 
กลุ่ม จาก 14 ต าบล 10 อ าเภอ ในจังหวัดนครพนม (กลุ่มเป้าหมายด้านการผลิตโคเนื้อจ านวน 10 กลุ่ม และ
กลุ่มเป้าหมายด้านการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรจ านวน 5 กลุ่ม) ประกอบด้วย 2 โครงการวิจัยย่อย ได้แก่  

 โครงการวิจัยย่อยที่ 1 นวัตกรรมการผลิตอาหารโคเนื้อโดยใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทาง การแข่งขันและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อ
ในจังหวัดนครพนม (ปีที่2) ได้รับงบประมาณจัดสรร 2,780,000 บาท 

 โครงการวิจัยย่อยที่ 2 นวัตกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปี 2)  ได้รับ
งบประมาณจัดสรร 330,000 บาท 

 ในส่วนที่เหลือ เป็นงบส าหรับการด าเนินโครงการกลางและจัดสรรให้กับมหาวิทยาลัยต้นสังกัด 
โครงการใช้ระยะเวลาวันที่ 16 พฤษภาคม 2564 ถึง วันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ.2565 รวมระยะเวลา

ด าเนินการวิจัย 12 เดือน  
2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้รับจากโครงการวิจัยฯ แบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่  
2.1) องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม โครงการได้ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายพัฒนารูปแบบ “Food 

Feed System” โดยการเชื่อมโยงเครือข่ายในจังหวัดนครพนม รวมถึงการลงในพ้ืนที่จริง การสร้างนวัตกร
ชุมชนจะท าควบคู่ไปกับการยกระดับผลผลิตทางการเกษตรเป็นสินค้าอาหารแปรรูป ด้วยกระบวนการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม (Learning by doing) ได้แก่ การสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกันซึ่งเป็นที่ท าการของกลุ่ม
เกษตรกร และฟาร์มต้นแบบ การสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรและภาคีเครือข่ายในการก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน และการสร้างนวัตกรชุมชนผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง เป็น
ต้นแบบการเรียนรู้นวัตกรรม (Learning and innovation platform) ในแต่ละชุมชน 

2.2) ผลิตภัณฑ์ได้รับการพัฒนา ซึ่งเกิดจากการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารโคเนื้อโดยใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น
และการสร้างนวัตกรชุมชนจะท าควบคู่ไปกับการยกระดับผลผลิตทางการเกษตรเป็นสินค้าอาหารแปรรูป ท า
ให้มีผลิตภัณฑ์ทั้งใช้เองและจ าหน่ายต่อจ านวน 20 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ สูตรฟางข้าวหมักด้วยสารละลายผสมยูเรีย
และแคลเซียมไฮดรอกไซด์ การผลิตอาหารข้นผสมใช้เองภายในฟาร์ม การผลิตอาหารข้นโปรตีนสูง อาหารผสม
ส าเร็จคุณภาพสูง การผลิตอาหารหมักคุณภาพสูงจากวัตถุดิบในท้องถิ่น การผลิตแร่ธาตุและอาหารอัดก้อน 
สารเสริมจากพืชสมุนไพรในท้องถิ่นส าหรับโคเนื้อ ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ในท้องถิ่นเสริมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตโคเนื้อสมุนไพรผสมเยลลี่สมุนไพร วุ้นกรอบสมุนไพร รส กระชายและรสขิง ผงโรยข้าวปลานิลสมุนไพร ชา
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ผักเชียงดาผสมสมุนไพร ไซรัปสับปะรด แกนสับปะรดอบแห้ง ผงหมักเนื้อนุ่มจากสับปะรด ข้าวเกรียบจิ้งหรีด
และโจ๊กข้าวอินทรีย์โปรตีนจิ้งหรีดกึ่งส าเร็จรูป กรอบเสวย กล้วยอบลมร้อน กล้วยหนึบและกล้วยเสียบไม้ 
น้ าปลาหวานกุ้งฝอย 

3. ผลลัพธ์ (Outcome) ผลลัพธ์ของโครงการวิจัยการพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 2) ได้แก่  เกิดการน าผลผลิตที่ได้รับไปใช้ประโยชน์  ในที่นี้ผู้ใช้
ผลประโยชน์ ได้แก่   

 เกษตรกรทั้ง 10 กลุ่ม มีความสามารถและมีศักยภาพในการเลี้ยงโคเนื้อเพ่ิมขึ้น มีความรู้ความ
เข้าใจและสามารถวิเคราะห์ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในท้องถิ่น และเกิดกระบวนการในการแก้ไข
ปัญหาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ช่วยสร้างงาน สร้างอาชีพและสร้างรายได้เพ่ือพัฒนา
ครอบครัวและชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อมีรายได้
เพ่ิมข้ึนสุทธิอย่างน้อย 50.7 เปอร์เซ็นต์ มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 

 สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทั้ง 5 กลุ่ม มีพ้ืนฐานความเข้าใจในหลักการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 

 สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการยกระดับผลิตภัณฑ์ด้วยการ
ความรู้ด้านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

 เกิดนวัตกรชาวบ้าน 120 คน สามารถถ่ายทอดความรู้ได้หลักเกณฑ์และการขอรับรอง
มาตรฐาน 

 รายได้สุทธิของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจเพ่ิมข้ึนจากเดิมร้อยละ 20 
4. ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์โครงการวิจัยการพัฒนาผลผลิตด้าน

การเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเอง
อย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 2) ประกอบด้วย 3 ส่วน 

 ด้านเศรษฐกิจ คือ กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อมีรายได้เพ่ิมขึ้นสุทธิอย่างน้อย 3,640 บาทต่อ
ครัวเรือนต่อเดือน มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  และ กลุ่มเกษตรกรผู้แปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรมีรายได้สุทธิเพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 20 เปอร์เซ็นต์ต่อเดือน มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 

 ด้านสังคม คือ การเลี้ยงโคเนื้อและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรช่วยเพ่ิมกิจกรรมในชุมชน 
ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมมือร่วมใจ สมัครสมานสามัคคี 

 ด้านสิ่งแวดล้อม คือ การใช้ประโยชน์จากมูลโคท าให้ลดการใช้ปุ๋ยเคมีในการปลูกพืช รวมถึง
การใช้ผลพลอยได้ทางการเกษตรและเศษเหลือจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรโดยการ
น ามาเพ่ิมคุณค่าและน ามาเลี้ยงโคเนื้อ ท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
เพ่ิมข้ึนตามทาง Zero waste economy  
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ภาพที่ 5.6 เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัยโครงการที่ 6: การพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการ

แข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 2) 

ระยะเวลาการท าวิจัย  
12 เดือน 

(วันที่ 16 พ.ค. 2564 ถึง
วันที่15 พ.ค. 2565) 

 

นักวิจัยหลัก  
จ านวน 6 คน 

และทีมวิจัยย่อย 
จากมหาวิทยาลัยนครพนม 

งบประมาณ  
3,500,000 บาท 

องค์ความรู้  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จ านวน 3 นวัตกรรม  

ผลิตภัณฑ์ได้รับการ
พัฒนาและขายได้ 
ในราคาที่สูงข้ึน  

- ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดีขึ้น 

- ประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิตดีขึ้น  

- ต้นทุนการผลิตลดลง 

- ลดของเสีย 

 

กลุ่มเกษตรกร 
หรือวิสาหกิจชุมชน 

15 ชุมชน 
14 ต าบล  
10 อ าเภอ  

ในจังหวัดนครพนม  
 

 ช่วยสร้างงาน สร้าง
อาชีพ 

 รายไดชุ้มชนเพ่ิมขึ้น  

 พัฒนาสินค้าแปรรูปที่
หลากหลายและสร้าง
โอกาสในการท ารายได้
เพ่ิมข้ึน 

 มีองค์ความรู้และการ
ประยุกตใ์ช้ 

 

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
รายได้จากโคเนื้อเพิ่มขึ้น และ การแปรรูป
ผลผลติทางการเกษตรมรีายได้สุทธิเพิ่มขึ้น 

ท าให้ชุมชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดขีึ้น 

ผลกระทบด้านสังคม 
การเลีย้งโคเนื้อและการแปรรูปผลผลิตทาง

การเกษตรช่วยเพิ่มกิจกรรมในชุมชน 
ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมมือร่วมใจ สมัคร

สมานสามัคค ี

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
 ใช้ประโยชน์จากมูลโคท าให้ลดการใช้

ปุ๋ยเคมี ใช้ประโยชน์จากเศษเหลือผลผลติ
ทางการเกษตรมาแปรรูปเป็นอาหารสัตว ์
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5.7.2 การใช้ประโยชน์จากโครงการวิจัย  

การด าเนินโครงการวิจัยการพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปี
ที่ 2) นักวิจัยแต่ละโครงการย่อย โครงการอาหารโคเนื้อได้ท าการศึกษายุทธศาสตร์ บริบท และปัญหาของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อในจังหวัดนครพนม ซึ่งเป็นชุมชนที่มีศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมอาหารโค
เนื้อด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมโดยใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น โดยพิจารณาจากวัตถุดิบ ก าลังการผลิต ความ
เชี่ยวชาญ และการตลาด เป็นต้น โดยการประชุมกลุ่มย่อยและเก็บข้อมูลแบบสอบถามร่วมกับหน่วยงานใน
พ้ืนที่และวิสาหกิจชุมชน จากนั้นมีการสร้างตัวแบบการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation 
Platform) ประกอบด้วย การสร้างพ้ืนที่เรียนรู้ร่วมกันซึ่งเป็นพ้ืนที่ในชุมชน (ในแต่ละพ้ืนที่เป้าหมายจะมีการ
คัดเลือกฟาร์มต้นแบบเพ่ือเป็นพ้ืนที่ในการเรียนรู้ร่วมกัน การจัดการองค์ความรู้และการท ากิจกรรมร่วมกัน 
รวมถึงการสร้างเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกันโดยมีเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาด้านการลดต้นทุนการผลิตโคเนื้อ 
และเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ การคัดเลือกนวัตกรชุมชน คือแกนน า
ชาวบ้านที่ได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้และจัดการความรู้ในการรับ-ปรับ-เปลี่ยนเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ สามรถถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้อ่ืน รวมทั้งการมีทักษะและความสามารถในการจัดการ
ความรู้เพ่ือไปแก้ไขปัญหาส าคัญในชุมชนได้อย่างยั่งยืน ซึ่งคัดเลือกโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในแต่ละกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นผู้ที่สามารถวิเคราะห์ปัญหาการเลี้ยงโคเนื้อ มีความพร้อมในการเรียนรู้และรับปรับใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทเพ่ือแก้ไขปัญหาการเลี้ยงโคเนื้อ และมีศักยภาพในการถ่ายทอด
ความรู้ไปสู่ผู้อ่ืน ท าให้เกิดการแก้ไขปัญหาการเลี้ยงโคเนื้อในชุมชนอย่างยั่งยืน 

ส าหรับโครงการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ได้จัดการประชุมกับกลุ่มเกษตรกรในชุมชนเป้าหมาย
เพ่ือรับฟังปัญหา ความต้องการของกลุ่มและประเมินศักยภาพความพร้อมของสมาชิกและเครื่องมือและร่วมกับ
สมาชิกในกลุ่ม เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบจากความต้องการและศักยภาพของกลุ่ม ร่วมกับนวัตกรชุมชน มี
จัดแผ่นธุรกิจผ่านการท า Business Model Canvas มีการจัดการประชุมถ่ายทอดองค์ความรู้และวิธีการผลิต
ให้กับกลุ่มชุมชนเป้าหมาย และน าผลิตภัณฑ์ที่ทางชุมชนผลิตได้ ( scale-up) ไปท าการทดสอบคุณภาพ
ทางด้านจุลินทรีย์ เคมีและกายภาพตามมาตรฐานเช่นเดียวกับผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ระดับห้องทดลอง และศึกษา
เปรียบเทียบคุณภาพกับผลิตภัณฑ์ที่ท าในระดับห้องทดลอง มีการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการในเรื่องด้านการ
ค านวณต้นทุนก าไร การท าบัญชี ด้านการตลาด (ออนไลน์ -ออฟไลน์) ด้านการสร้างตราสัญลักษณ์ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน และความรู้ด้านมาตรฐานผลิตภัณฑ์และการขอรับรองมาตรฐาน และท าการยื่นขอมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ อาทิ เช่น OTOP, มาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหารและยา (อย.) 
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5.7.3 การประเมินผลโครงการวิจัย  

การประเมินผลกระทบของโครงการได้แบ่งการประเมินผลกระทบของโครงการภายใต้กรอบการ
ประเมินตามหลักแนวทางสากลของ Organization of Economic Co – operation and Development 
(OECD) 6 ประการ โดยพิจารณาสถานภาพงานวิจัย ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยและ
ผลผลิต ทั้งนี้ จากการเก็บรวบรวมข้อมูล การสังเกต การลงพ้ืนที่และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้เสียในโครงการ 
พบว่าโครงการที่มีการก าหนดโจทย์วิจัยและปัจจัยป้อนเข้าที่ดีมีการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน แล้วน ามาบริหาร
จัดการได้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนที่สอดคล้องต่อเนื่องจะท าให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวัง  ผลการประเมินตาม
กรอบการประเมินผลการวิจัยของประเทศ OECD  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ ซึ่งได้แก่ ผลลัพธ์
ทางวิชาการ รายงานวิจัย ร่วมกับข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการรวบรวมในพ้ืนที่โครงการจริง สามารถสรุปผลการ
ประเมินตามกรอบแนวทาง OECD ได้ดังนี ้

 
ความสอดคล้อง (Relevance) 
คณะผู้ประเมินได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเอกสารประกอบการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียใน

โครงการวิจัย คณะผู้ประเมินมีความเห็นว่า โครงการวิจัยการพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 2) มีกระบวนการวิจัยที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนนโยบายของ อววน. 
ตอบโจทย์ตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม และสร้างผลกระทบสูง เนื่องจากกระบวนการวิจัยของมหาวิทยาลัย
นครพนมมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

ในด้านกลไกการจัดการโครงการวิจัย พบว่ามหาวิทยาลัยนครพนมพัฒนากลไกและการจัดการที่เป็น
ตัวขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองคค์วามรู้ให้กับ 15 ชุมชน 14 ต าบล 10 อ าเภอ ในจังหวัดนครพนม 
โดยระบบบริหารและการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ รวมกับชุนชนและนักวิจัย เช่น โครงการอาหารโค
เนื้อศึกษายุทธศาสตร์ บริบท และปัญหาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อในจังหวัดนครพนม ซึ่งเป็นชุมชน
ที่มีศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมอาหารโคเนื้อด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมโดยใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น โดย
พิจารณาจากวัตถุดิบ ก าลังการผลิต ความเชี่ยวชาญ และการตลาด เป็นต้น โดยมีขั้นตอนการจัดการ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างพ้ืนที่เรียนรู้ร่วมกันซึ่งเป็นพ้ืนที่ในชุมชน (ในแต่ละพ้ืนที่เป้าหมายจะมีการ
คัดเลือกฟาร์มต้นแบบเพื่อเป็นพื้นที่ในการเรียนรู้ร่วมกัน การจัดการองค์ความรู้และการท ากิจกรรมร่วมกัน 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกันโดยมีเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาด้านการลด
ต้นทุนการผลิตโคเนื้อ และเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ โดยการพัฒนาต่อ
ยอดเทคโนโลยี 

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างวิทยากรกระบวนการ คือ ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นคนกลางมีหน้าที่เอ้ืออ านวยให้เกิด
การรวมตัว การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมด าเนินกิจกรรมใด ๆ ในการประชุมที่มีรูปแบบ ขั้นตอน ของ
ชุมชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมที่จะเกิดขึ้น 
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ขั้นตอนที่ 4 การจัดการความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาการเลี้ยงโคเนื้อในชุมชน และเพ่ิมขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน 

ขั้นตอนที่ 5 กิจกรรมการแก้ไขปัญหาการเลี้ยงโคเนื้อ และเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของ
กลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อ 

จากการด าเนินการของโครงการวิจัยท าให้เกิดผลที่ สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้ อ่ืนได้  
สามารถมองเห็นปัญหาและแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ ท าให้เกิดการต่อยอดผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่ๆ ได้ โดย
ค านึงถึงคุณภาพและมีมาตรฐาน ชุมชนมีความรู้ด้านต้นทุนการผลิต และด้านการตลาด สามารถยกระดับขีด
ความสามารถของชุมชนในการเลี้ยงโคเนื้อและธุรกิจต่อเนื่อง เช่น การผลิตพืชอาหาร การผลิตอาหารสัตว์ การ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลดต้นทุนการผลิต และสามารถขยายแนวความคิดและผลักดันสู่ แผนพัฒนา
ต าบล/ท้องถิ่น และจังหวัด 

 จากการประเมินท าให้เห็นว่า  โครงการวิจัยสามารถตอบสนองตามแนวทางวัตถุประสงค์ของ
แพลตฟอร์ม 4 ได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดว่า “การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อม
ล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตจากการกระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น
ด้วยความรู้และนวัตกรรม” และตามโปรแกรมที่ 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ตามแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565 ตามที่
กลุ่มภารกิจยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ที่ก าหนดขึ้น เป้าหมายของยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิต คือ 
การกระจายความเจริญและสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่นด้วยความรู้และนวัตกรรม (O4) โดย
มีผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ภายในปี 2570 ดังนี้ 

KR 4.1 ต าบลร้อยละ 50 ของประเทศเข้าสู่กระบวนการน าความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

KR 4.2 คนจนกลุ่มรายได้ร้อยละ 40 ล่างมีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 ต่อปี 
KR 4.3 จ านวนเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งที่อยู่อาศัย และ

คุณภาพสิ่งแวดล้อมในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
KR 4.4 ดัชนีการพัฒนาอย่างทั่วถึง ( Inclusive Development Index: IDI จัดท า โดย World 

Economic Forum (WEF)) ของไทยถูกจัดอันดับอยู่ใน 10 อันดับแรก ในกลุ่มประเทศก าลังพัฒนา 
KR 4.5 ช่องว่างความเหลื่อมล้ าระหว่างพ้ืนที่ลดลง โดยความแตกต่างระหว่างสัดส่วนกลุ่มประชากรที่

มีรายได้ต่อหัวมากที่สุดร้อยละ 20 บน กับร้อยละ 20 ล่างของจังหวัด ไม่เกิน 3 เท่า 
จากการประเมินท าให้เห็นว่าการด าเนินการของโครงการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดนครพนมนี้ ท าให้น าไปสู่

การสนับสนุนเป้าหมายตามผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะในประเด็นเรื่องการน าความรู้และนวัตกรรมไปใช้
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ถึงแม้จะวัดผลไม่ได้ได้ในเชิงปริมาณจากการด าเนินโครงการภายใต้แผนงานวิจัย
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กรอบการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน เนื่องจากเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการด าเนินตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์แพลทฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 เท่านั้น นอกจากนี้ หากพิจารณาถึงยุทธศาสตร์ระดับที่สูงขึ้น ซึ่งได้แก่
แผนยุทธศาสตร์ ววน. และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พบว่าการด าเนินโครงการมีความสอดคล้องและตอบโจทย์ 
ดังนี้  

แผนยุทธศาสตร์ ววน. ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาพ้ืนที่ โดยการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคและ
พ้ืนที่ โดยการสร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนคนในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่บ้านเกิดของตนเองที่สอดคล้องกับ
บริบทและฐานทุนเดิม เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เน้นการท างานในระดับครัวเรือนและชุมชนเป็นส าคัญ 
เพ่ือพัฒนาตั้งแต่ในระดับรากฐานของประเทศ ผลจาการด าเนินโครงการท าให้ประชาชนในพ้ืนที่เห็นผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม ประกอบกับการเน้นการพ่ึงพาตนเอง การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การสร้างโอกาสและการเติบโตทางเศรษฐกิจของครัวเรือนภายใต้การ
ด าเนินการร่วมกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ในกลุ่มผู้ประกอบการที่ด าเนินการในแนวคิดข้างต้นส่งผลให้
ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าว สามารถสร้างความยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนได้ นอกจากนี้ในการ
ด าเนินการของโครงการยังสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งถือเป็นต้นทางของการก าหนด
ยุทธศาสตร์ในด้านต่างๆ  ได้แก่  

 ด้านความม่ันคง จากการสร้างให้พ้ืนที่เกิดความมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหาร
จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง สามารถน าผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นมาสร้างห่วงโซ่
เชื่อมโยงกันได้อย่างพอเพียงในชุมชน ลดการน าเข้าสินค้าสู่ชุมชน เพ่ิมการผลิตและสร้างรายได้
ส่วนเพ่ิมให้กับเศรษฐกิจชุมชน    

 ด้านความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่ถือว่ามีการตอบสนองได้สอดคล้อง
ที่สุด เนื่องจากการด าเนินโครงการท าให้ผลิตภัณฑ์ในชุมชนด าเนินการตามแนวคิดการ “ต่อยอด
อดีต” จากการน าภูมิปัญญาและพืชท้องถิ่นมาเป็นโจทย์ตั้งต้นในการพัฒนานวัตกรรม เช่น 
สมุนไพร สัปปะรด มาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบท
ของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ ตามแนวคิด “ปรับปัจจุบัน” จนไปสู่การสร้างตลาดที่
หลากหลายที่ให้ความส าคัญกับการบริโภคสินค้า ควบคู่กับ“สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการ
เพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด  

 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามแนวทางเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุก
มิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สู่การเป็นคนไทยที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง การพัฒนาทักษะนวัตกร นัก
คิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ ถึงแม้จะมีความยาก แต่ก็เป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนท้องถิ่นและอนุรักษ์ภูมิปัญญาเพ่ือให้ยังคงอยู่และสามารถถ่ายทอด
ให้กับคนรุ่นต่อไปได้  
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 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ซึ่งการด าเนินการของโครงการได้น าชุมชน
ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อนกับนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย และการสนับสนุนของมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง สามารถพ่ึงตนเองและ
ท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด การด าเนินการของโครงการวิจัยนี้ได้
เพ่ิมผลผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถท าตลาดได้กว้างขวางขึ้น สามารถสร้างตลาดใหม่ จึง
เป็นการสร้างโอกาสให้กับชุมชนที่เคยประสบปัญหาด้านสินค้าเกษตรได้  

 
ความเชื่อมโยง (Coherence) 
แผนงานโครงการวิจัยการพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปี
ที่ 2) มีความเชื่อมโยงหรือมีการด าเนินงานที่เป็นไปในลักษณะเดียวกัน คือการเริ่มต้นจากท าการศึกษา
ยุทธศาสตร์ บริบท และปัญหาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อและชุมชนที่แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
ในจังหวัดนครพนม และตอบสนองด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ตรงกับความต้องการของชุมชน เป็น
ลักษณะการพัฒนาองค์ความรู้โดยการเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมของชุมชนในพ้ืนที่
โครงการวิจัยต่างๆ เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้   จากการประเมินพบว่า โครงการมีการก าหนด
โครงการวิจัยย่อยในพ้ืนที่ที่เหมาะสมและด าเนินการไม่ซ้ าซ้อนกัน แต่สามารถใช้องค์ความรู้ส าหรับการพัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรมมาเชื่อมโยงกันได้ เพ่ือเป้าหมายในการสร้างความมั่นคงทางอาหารและการพัฒนา
ชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน โดยประยุกต์องค์ความรู้แต่ละประเภทตามความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพกับการใช้งานที่แตกต่างกันไปในแต่ละโจทย์ปัญหาของแต่ละชุมชน  

 
ประสิทธิผล (Effectiveness)  
การด าเนินโครงการวิจัยการพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปี
ที่ 2) ที่ได้มีการจัดสรรโครงการย่อย 2 โครงการ เป็นการด าเนินการที่สร้างให้เกิดผลผลิตเป้าหมายของ
โครงการที่ชัดเจน โดยท าให้สามารถแก้ปัญหาให้กับชุมชนได้ ด้วยการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
สอดคล้องตอบโจทย์ความต้องการของท้องถิ่น โดยการด าเนินโครงการท าให้เกิดผลผลิตเป็นไปตามเป้าหมายที่
โครงการได้ก าหนดไว้ที่ชัดเจน ดังนี้  

 องค์ความรู้และต้นแบบนวัตกรรม 3 นวัตกรรม 

 เกิดเครือข่ายความร่วมมือใน 15 ชุมชน 14 ต าบล 10 อ าเภอ 

 นวัตกรชุมชน/นักวิจัยชาวบ้าน 120 คน (อาหารโคเนื้อ 100 คน และสินค้าแปรรูป 20 คน) 
นอกจากนี้ ผลกระทบจากงานวิจัยยังเป็นกลไกส าคัญในการถ่ายทอดเทคโนโลยีและท าให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้กับเกษตรกรที่สนใจเข้าร่วม เกิดพ้ืนที่การเรียนรู้ในพ้ืนที่เป้าหมายหากมองผลทางเศรษฐกิจ
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โดยรวมที่เกิดขึ้นกับชุมชนโดยรอบด้วยแล้ว สามารถสะท้อนให้เห็นถึงการมีรายได้ของท้องถิ่นที่เพ่ิมขึ้นและ
สามารถลดรายจ่ายของครัวเรือนได้เป็นอย่างดี ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเกิดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 
จากการที่วิสาหกิจเป้าหมายมีการรวมกลุ่มกันที่เข็มแข็งขึ้น มีการจัดการตนเองได้ดีขึ้น มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ภายในชุมชน อย่างไรก็ตามในส่วนของการพัฒนานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ขึ้นเองในอนาคต อาจยัง
ไม่สามารถด าเนินการได้เองทั้งหมด ซึ่งในหลายกลุ่มเป้าหมายอาจยังมีความจ าเป็นต้องพ่ึงพาการสนับสนุนของ
หน่วยงานอื่น เพื่อให้เกิดการยกระดับการผลิตให้ดียิ่งขึ้นไปในอนาคต 

  
ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
จากการด าเนินโครงการวิจัยการพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
นครพนม (ปีที่ 2) มีการใช้ทรัพยากรและเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ จากการที่มีกระบวนการในการวิเคราะห์ถึง
ปัญหา ข้อจ ากัดของแต่ละชุมชน และการค้นหาแนวทางการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาที่ตรงกับความ
ต้องการของชุมชน โดยมีการวางกลไกการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ เช่น โครงการเลี้ยงโคเนื้อ ต้นทุนค่าอาหารที่
ผลิตจากการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นมีค่าลดลงจากการเลี้ยงแบบเดิมซึ่งใช้อาหารส าเร็จรูปที่จ าหน่ายตาม
ท้องตลาดเป็นหลัก โดยต้นทุนการผลิตด้านอาหารลดลง เท่ากับ 30.7 เปอร์เซ็นต์ ส่งผลให้เกษตรกรเลี้ยงโคขุน
คุณภาพสูงมีผลก าไรสุทธิ 2,705 บาทต่อตัวต่อเดือน ซึ่งมีค่าสูงกว่าการเลี้ยงแบบเดิมที่ใช้อาหารส าเร็จรูปมี
ก าไรสุทธิ1,795 บาทต่อตัวต่อเดือน (P<0.05) หรือมีก าไรเพ่ิมขึ้นจากการเลี้ยงแบบเดิมเท่ากับ 50.7 
เปอร์เซ็นต์ ส าหรับต้นทุนและผลตอบแทนการเลี้ยงโคขุนระยะสั้น ซึ่งเป็นโคขุนลูกผสมอเมริกันบราห์มัน โดย
การขุนเน้นในเชิงปริมาณ คือ ท าให้น้ าหนักเพ่ิมขึ้นโดยไม่ค านึงถึงปริมาณของไขมันแทรกในกล้ามเนื้อ โดยใช้
โคเนื้อน้ าหนักตัวเริ่มเข้าขุนเฉลี่ย 350 กิโลกรัม และขุนเป็นระยะเวลา 4 เดือนต่อรอบการผลิต พบว่าต้นทุน
ค่าอาหารที่ผลิตจากการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นมีค่าลดลงจากการเลี้ยงแบบเดิมซึ่งใช้อาหารส าเร็จรูปที่จ าหน่าย
ตามท้องตลาดเป็นหลัก โดยต้นทุนการผลิตด้านอาหารลดลง เท่ากับ 21.42 เปอร์เซ็นต์ ส่งผลให้เกษตรกรมี
ก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นจากการเลี้ยงแบบเดิม เท่ากับ 37.17 เปอร์เซ็นต์จึงเห็นได้ว่า โครงการนี้จึงมีความเหมาะสม
และคุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับ 

 
ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ (Outcome และ Impact) 
การประเมินโครงการวิจัยการพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
นครพนม (ปีที่ 2) นี้ สามารถสร้างแนวโน้มหรือทิศทางการบรรลุเป้าหมายได้ โดยชุมชนมีการยอมรับ
ความส าคัญของการน านวัตกรรม/เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาผลิตภาพการเลี้ยงโคเนื้อของชุมชน และ
สามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นจากนวัตกรรมของงานวิจัยนี้ โดยเกษตรกรผู้ผลิตสมาชิกวิสาหกิจชุมชน รวมทั้ง 
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ชาวบ้านท้องถิ่นที่ผันตนเป็นผู้ผลิตวัตถุดิบส าหรับวิสาหกิจ ต่างมีรายได้รวมที่กระจายอยู่ในชุมชนนวัตกรรมที่
เพ่ิมข้ึน  
 ในส่วนการวิเคราะห์ผลลัพธ์ และผลกระทบที่มีต่อเศรษฐกิจและสังคม เมื่อน ามาท าการวิเคราะห์เชิง
ปริมาณโดยใช้การวิเคราะห์ Benefit Cost Ratio เพ่ือดูความคุ้มค่าของโครงการที่เกิดขึ้น โดยมีสมมติฐานของ
การด าเนินการดังนี้  

 ต้นทุนของการด าเนินการจากงบประมาณการวิจัยของชุดโครงการนี้พิจารณาจากงบประมาณ
โครงการวิจัยรวมทั้งโครงการจ านวน 3,500,000 บาท โดยแบ่งเป็น  
o งบประมาณโครงการวิจัยเฉพาะชุดโครงการวิจัยย่อยที่ 1 นวัตกรรมการผลิตอาหารโคเนื้อ

โดยใช้วัตถุดิบในท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทาง การแข่งขันและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตของวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อในจังหวัดนครพนม (ปีที่2) ได้รับงบประมาณ
จัดสรร 2,780,000 บาท 

o งบประมาณโครงการวิจัยเฉพาะชุดโครงการย่อยที่ 2 นวัตกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดนครพนม (ปี 2) ได้รับงบประมาณจัดสรร 330,000 บาท 

 ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโครงการวิจัยนี้ จะวิเคราะห์จากรายได้ที่เกิดขึ้นของ 2 ชุดโครงการ
ย่อยโดยคัดเลือกเฉพาะโครงการวิจัยที่สร้างผลตอบแทนที่ชัดเจน ได้แก่  
o ก าไรที่เพ่ิมข้ึนจากการเลี้ยงโคเนื้อ จากชุดโครงการวิจัยที่ 1  

 อัตราคิดลด (Discount rate) ใช้ที่ร้อยละ 5 (Haackeer, Hallett and Atun, 2020) 

 ระยะการค านวณผลตอบแทนพิจารณาในช่วงเวลาปี 2565 – 2570 โดยใช้ปี 2566 เป็นปีฐาน
ปัจจุบันในการค านวณ โดยค านวณผลตอบแทนที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2566 – ปี 2570 เนื่องจากเห็น
ว่าปี ผลประกอบการที่แตกต่างจะสร้างให้เกิดข้ึนได้หลังจากที่มีการด าเนินโครงการแล้ว ดังนั้น จึง
ก าหนดให้ปี 2565 เป็นปีแรกที่เกิดผลตอบแทนขึ้นจากการใช้นวัตกรรมการด าเนินการที่เกิดขึ้น
หลังจากโครงการเสร็จสิ้นและพิจารณาผลตอบแทน 5 ปี จากการประเมินถึงความสามารถในการ
ประกอบการของวิสาหกิจที่จะยังสามารถประกอบการต่อได้ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ได้รับ
จากการพัฒนาของโครงการวิจัยที่เกิดข้ึน  

ส าหรับการประเมินผลตอบแทนของวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อมีการน าผลตอบแทนมาค านวณ
ผลประโยชน์ของโครงการ ได้แก่  

 ผลตอบแทนจากวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อ มีจ านวนโคเนื้อ 100 ตัว การเลี้ยงแบบเดิมที่ใช้
อาหารส าเร็จรูปมีก าไรสุทธิ1,795 บาทต่อตัวต่อเดือน เมื่อมีการผลิตอาหารโคเนื้อเองท าให้ได้โคเนื้อที่มี
คุณภาพสูงขึ้น และขายได้ก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นเป็น 2,705 บาทต่อตัวต่อเดือน ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นนี้น ามา
ค านวณร้อยละ 80 
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การพิจารณาผลจากการวิเคราะห์ผลตอบแทนภายในและอัตราผลประโยชน์-ต้นทุนของโครงการวิจัย
นี้ พบว่าการด าเนินโครงการวิจัยมีผลตอบแทนที่คุ้มค่า โดยหากพิจารณาผลตอบแทนในทั้งโครงการนั้น มี
ผลตอบแทนมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 693,000 บาท อัตราผลประโยชน์-ต้นทุน (Benefit cost ratio : BCR) คิดเป็น 
1.25 เท่า และมีระดับผลตอบแทนภายในอยู่ที่ร้อยละ 11.4 โดยสามารถแสดงผลตอบแทนของโครงการดัง
ตารางที่ 5.6 

ตารางท่ี 5.6 การค านวณผลตอบแทนของโครงการวิจัยการพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 2)  

โครงการ ต้นทุน 
(บาท) 

ผลประโยชน์ต่อปี
ของผู้ผลิตหลังเข้า

โครงการฯ* 
(บาทต่อปี) 

ผลประโยชน์ต่อปีของ
ผู้ผลิตก่อนเข้าร่วม
โครงการฯ (คู่เทียบ) 

(บาทต่อปี) 

NPV 
(บาท) 

BCR  
(เท่า) 

IRR 
(ร้อยละ) 

ผลตอบแทน
รวม 

ทั้งโครงการ 
3,500,000 3,246,000 2,154,000 693,000 1.25 11.4 

ผลตอบแทนจาก
วิสาหกจิโคเนื้อ  3,246,000 2,154,000    

ที่มา: รวบรวมข้อมูลและค านวณโดยคณะผู้วิจัย 
หมายเหตุ * เป็นรายได้ก่อนคิด contribution ของโครงการวิจัย 
 

ความย่ังยืน (Sustainability)  
จากการประเมินถึงความยั่งยืนที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการวิจัยการพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตร

ในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 2) พบว่า จากการที่โครงการวิจัยได้มีกลไกที่ดีในการคัดเลือก
วิสาหกิจเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ ซึ่งมีลักษณะที่ส าคัญที่เป็นตัวอย่างที่ดีในกรณีศึกษานี้ คือการที่
กลุ่มเป้าหมายของโครงการที่เป็นชุมชนในพื้นที่ มีความสามารถและให้ความส าคัญกับการพัฒนากระบวนการ
และพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ท าให้กลุ่มชุมชนเป้าหมายยังคงด าเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม
ก าลังความสามารถของตน และโครงการวิจัยมีการติดตามให้ค าปรึกษา ประกอบกับการที่โครงการวิจัยนี้ มี
การใช้องค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ไม่ได้มีความซับซ้อนในการเข้าไปปรับปรุงการผลิตหรือแก้ปัญหา
ให้กับชุมชนได้ตรงกับความต้องการ ท าให้ชุมชนสามารถเรียนรู้และใช้งานได้ รวมทั้งสามารถน าไปปรับใช้โดย
ไม่ยากเกินความสามารถของชุมชน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดผลที่ชัดเจนขึ้นในประสิทธิภาพการผลิตอาหารสัตว์ 
การลดต้นทุน ลดของเสีย การเพ่ิมคุณภาพสินค้าแปรรูปและวัตถุดิบที่น าไปสู่การสร้างรายได้ให้กับชุมชนที่
เพ่ิมขึ้นชัดเจน จึงส่งผลให้เกิดการยอมรับในการน าองค์ความรู้ต่างๆ มาใช้ในการด าเนินการของคนในชุมชน
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และชุมชนข้างเคียง อย่างไรก็ตาม จากการประเมินการพัฒนาและการปรับใช้องค์ความรู้ยังไม่ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ในจังหวัดนครพนม ดังนั้นยังมีความจ าเป็นต้องพ่ึงพาการสนับสนุนของหน่วยงานอื่นในอนาคต เพ่ือพัฒนา
กระบวนการในพื้นท่ีอ่ืนๆต่อไปในอนาคต  

5.7.4 สรุป 

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของชุดโครงการ “การพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 2)” โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดหรือหลักการประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาของ OECD/DAC ทั้ง 6 ด้าน พบว่า ชุดโครงการมีความสอดคล้อง มีประสิทธิผล มี
ประสิทธิภาพ เกิดผลกระทบ แต่ในส่วนของความยั่งยืน อาจยังจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนต่อไป ผลการ
วิเคราะห์โครงการ พบว่า ชุดโครงการมีความคุ้มค่าต่อการลงทุน โดยมีมูลค่าผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิของชุด
โครงการเท่ากับ 693,000 บาท ระดับผลตอบแทนภายในอยู่ที่ร้อยละ 11.4 และอัตราส่วนผลประโยชน์ต่อ
ต้นทุน เท่ากับ 1.25 เท่า หมายถึง การลงทุนชุดโครงการวิจัยไป 1 บาท ได้สร้างผลประโยชน์ขึ้น 1.25 บาท 
โดยสรุปแล้วจึงพบว่าโครงการวิจัยการพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยง
ห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอ บ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน มีความเหมาะสมคุ้มค่า
ในการสนับสนุนการวิจัยและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ไปยังกลุ่มเป้าหมายเศรษฐกิจฐานรากที่สอดคล้องกับ
แผนการด าเนินการของแผนยุทธศาสตร์ ววน. และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 

โดยในการด าเนินการของทีมวิจัยสามารถวิเคราะห์และค้นหาปัญหาของพ้ืนที่ และส่งต่อนวัตกรรม
ให้กับชุมชนผ่านการสร้างนวัตกรชาวบ้านเพ่ือให้สามารถด าเนินการสานต่อนวัตกรรมของชุมชนต่อได้ ทั้งนี้การ
ด าเนินการของโครงการวิจัยมีจุดเด่นจากการที่สามารถคัดเลือกชุมชนที่มีลักษณะส าคัญได้แก่ การเป็นชุมชนที่
มีการน าเข้าอาหารจากพ้ืนที่อ่ืนเข้ามาบริโภคภายในพ้ืนที่จ านวนมาก และชุมชนมองเห็นปัญหาเมื่อมีทีมวิจัย
เข้ามาเพ่ือแก้ไขและพัฒนากระบวนการเพ่ือสร้างความม่ันคงทางอาหารให้กับชุมชน ชุมชนจึงมีการตอบรับที่ดี 
รวมทั้งการน าเสนอนวัตกรรมของทีมวิจัยที่ส่งต่อให้กับชุมชนเป็นนวัตกรรมที่ไม่ซับซ้อน ท าให้ชุมชนเห็นผลเชิง
ประจักษ์ของการใช้นวัตกรรมนั้นและยอมรับในการพัฒนาตนเองด้วยนวัตกรรมต่อไป และพยายามน า
นวัตกรรมทีไ่ด้รับไปประยุกต์เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนของตน น าไปสู่การ
ที่สร้างชุมชนนวัตกรรมได้ตามเป้าหมายแผนงานวิจัย อย่างไรก็ตาม มีข้อน่าสังเกตถึงการที่การปรับใช้
นวัตกรรมให้ทั่วถึงท้ังชุมชนอาจขึ้นอยู่กับความรู้ ความเข้าใจและการเข้าถึงเทคโนโลยีของเกษตรกรบางส่วนใน
ชุมชน ดังนั้นจึงยังมีความจ าเป็นที่ต้องมีการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกต่างๆเพ่ือการพัฒนาต่อไป  
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5.8 ผลการศึกษาเบื้องต้นของโครงการกรณีศึกษา (โครงการที่ 7: การพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม 
ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ ตามรอยอารยธรรมขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยีพร้อมใช้) 

ชุดโครงการการพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ ตามรอยอารยธรรม
ขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยีพร้อมใช้ มีหัวหน้าชุดโครงการ คือ ดร.ภรณี หลาวทอง สังกัดคณะเทคโนโลยีการ
จัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ ชุดโครงการฯ มีการด าเนินการ ณ กลุ่ม
ผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์ ครอบคลุมพ้ืนที่จ านวน 13 ต าบล 16 ชุมชน ส าหรับวัตถุประสงค์หลักของชุด
โครงการอยู่ที่การพัฒนากระบวนการผลิตไหม ผลิตภัณฑ์ไหม ผู้ประกอบการไหม และการท่องเที่ยวตามรอย
อารยธรรมขอม รวมไปถึงการเพ่ิมรายได้ให้กับกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมซึ่งมีก าหนดเป้าหมายอยู่ที่การยกระดับรายได้
ของผู้มีส่วนได้เสียร้อยละ 15 โดยชุดโครงการประกอบด้วยโครงการย่อยจ านวน 5 โครงการ ได้แก่ 

 การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตใบหม่อนและรังไหม 

 การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและการตกแต่งส าเร็จเพ่ือต่อยอด
นวัตกรรมเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 การออกแบบผลิตภัณฑ์ไหมไทยร่วมสมัยส าหรับผู้ประกอบการ 

 การพัฒนาความสามารถเชิงพาณิชย์ของผู้ประกอบการกลุ่มทอผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์ 

 การพัฒนาเส้นทางอารยธรรมขอมอีสานใต้และสร้างประสบการณ์ลูกค้าผลิตภัณฑ์จากไหมโดยใช้
เทคโนโลยีความเป็นจริงเสริม 

การน าเสนอชุดโครงการฯ ของคณะผู้วิจัย เกิดข้ึนจากข้อเท็จจริงซึ่งเป็นปัญหาของพ้ืนที่ กล่าวคือ การ
ประกอบธุรกิจผ้าไหมของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์ ประสบกับปัญหาในหลายมิติตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า อาทิ ความไม่เพียงพอของวัตถุดิบในพ้ืนที่ส าหรับใช้ในการผลิต ผลิตภัณฑ์จากเส้นใยไหมขาด
ความหลากหลาย การขาดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านการน าวัตถุดิบธรรมชาติที่มีในชุมชนมาใช้ใน
กระบวนการผลิต การขาดนวัตกรชุมชนที่มีทักษะหลากหลายเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ๆ ปัจจัยแวดล้อม
อ่ืนๆที่ส่งผลเสียต่อการด าเนินธุรกิจผ้าไหม อาทิ การปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัตถุดิบ รสนิยมของผู้บริโภคที่นิยม
ผลิตภัณฑ์จากวิธีการแบบอุตสาหกรรมมากกว่าภูมิปัญญาดั้งเดิม เนื่องจากมีราคาที่ถูกกว่า การขาดการ
ออกแบบ และการเลือกใช้เทรนด์สีที่ทันสมัย ที่ท าให้ผลิตภัณฑ์จากผ้าไหมในพ้ืนที่ไม่ตรงกับความต้องการของ
ผู้บริโภค รวมไปถึง การขาดระบบการจัดการแบบกลุ่ม การขาดความรู้พ้ืนฐานของการท าธุรกิจ และการขาด
การพัฒนาความรู้เชิงพาณิชย์ของกลุ่มทอผ้าไหม ส่งผลให้กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมมีความอ่อนแอ และยังต้องพ่ึงพา
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก อย่างไรก็ตาม โอกาสของกลุ่มทอผ้าไหมอยู่ที่นโยบายการส่งเสริมของ
ภาครัฐที่มองว่าสินค้าหม่อนไหมเป็นสินค้าเศรษฐกิจ ประกอบกับนโยบายการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร
และวัฒนธรรม ท าให้สินค้าและผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้สามารถพัฒนาในเชิงการท่องเที่ยวได ้
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วิธีการศึกษาและข้ันตอนการด าเนินโครงการวิจัย 

ในชุดโครงการวิจัยนี้ วิธีด าเนินงานวิจัยและการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ ด้วยการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย มีกระบวนการด าเนินงานที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 

 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม 
คณะผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ Pain Point ของพ้ืนที่เป้าหมายของงานวิจัย เพ่ือหาจุดอ่อน และ
ปัญหาร่วมกันกับชุมชน และผู้ประกอบการหม่อนไหม จากนั้นจึงมีการน าเสนอเทคโนโลยีพร้อม
ใช้ที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน และ
ความต้องการของตลาด การพัฒนาความสามารถของผู้ประกอบการหม่อนไหมในเชิงพาณิชย์ 
การต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์หม่อนไหมโดยผูกโยงเข้ากับการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวในชุมชน   

 กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมและการยอมรับของท้องถิ่นและสังคมหรือชุมชนเป้าหมาย  
คณะผู้วิจัยมีการสร้างต้นแบบการเรียนรู้ และนวัตกรรม (Learning Innovation Platform) โดย
การสร้างเครือข่ายการท างานระดับพ้ืนที่  เพ่ือพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม รวมไปถึง
ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ที่เกี่ยวข้อง โดยมีการบูรณาการการท างานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่  ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพอีสานใต้ กรมหม่อนไหมและศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระ
เกียรติฯ จังหวัดสุรินทร์ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสุรินทร์ ร้านไหมทองสะเร็น และร้านเรือน
ไหมใบหม่อน เพ่ือร่วมมือการซื้อ-ขายผ้าไหม บริษัทสะเร็นทราเวล เพ่ือร่วมมือการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไหม โรงแรมทองธารินทร์ เพ่ือร่วมมือการส่งเสริมการท่องเที่ยวไหม สภาอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (จังหวัดสุรินทร์) กรมพัฒนาฝีมือแรงงานสุรินทร์ และองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 การสร้างนวัตกรชุมชนที่มีทักษะการรับ ปรับใช้ และการจัดการเทคโนโลยีที่เหมาะสม   
งานวิจัยชิ้นนี้มุ่งเน้นไปที่การสร้างนวัตกรชุมชน เพ่ือท าหน้าที่เป็นทั้งวิทยากรผู้ถ่ายทอด
เทคโนโลยี ผู้วิเคราะห์ปัญหา และผู้ก าหนดเป้าหมายของชุมชนที่ต้องการบรรลุ รวมไปถึงการ
จัดล าดับปัญหาของชุมชน และการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ดังนั้นกิจกรรมในส่วน
นี้จึงประกอบด้วย 1) การคัดเลือกพ้ืนที่การท างานของการพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม โดย
มุ่งเน้นพ้ืนที่ที่เปราะบาง มีปัญหาทางด้านเศรษฐกิจและปัญหาทางคุณภาพชีวิต การคัดเลือก
พ้ืนที่ด้วยระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมและการยอมรับของท้องถิ่นและสังคมหรือชุ มชน
เป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วยพ้ืนที่การท างาน จ านวน 13 ต าบล 16 ชุมชน 2) การก าหนดผู้จัดการ 
ท าหน้าที่การบริหารจัดการการเรียนรู้การสร้างกระบวนการ โดยมีเป้าหมายเพ่ือก าหนดทิศ
ทางการพัฒนา 3) การก าหนดวิทยากรกระบวนการโดยใช้วิทยากรต้นแบบที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ และเป็นต้นแบบของนวัตกรชุมชน 4) การก าหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้/การพัฒนา ซึ่งประกอบด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับชุมชน ต าบล มหาวิทยาลัย จังหวัด 
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5) การก าหนดเทคโนโลยีพร้อมใช้ของการพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และบริการ
สร้างสรรค์ พร้อมทั้งระบบการจัดการนวัตกรรม งานถ่ายเทคโนโลยีพร้อมใช้ และกระบวนการ
ของการคิดเชิงออกแบบ และ 6) การก าหนดพ้ืนที่การเรียนรู้ ซึ่งท าหน้าที่เป็นห้องปฏิบัติการ
ชุมชน ห้องปฏิบัติการทางสังคมและชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 การวัดผลและตัวชี้วัดความส าเร็จทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพของการท างานชุมชนนวัตกรรม 
และสรุปผลการด าเนินงาน 
ชุดโครงการฯ มีการวัดผลการสร้างกระบวนการเรียนรู้และจัดการความรู้  นอกจากนี้ยังมีการ
ประเมินผลจากการที่ชุมชนมีกระบวนการร่วมคิด ร่วมท าในการจัดการปัญหาในชุมชน ตัวชี้วัดที่
ส าคัญประกอบด้วย การสร้างมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไหม การน าเทคโนโลยีพร้อมใช้เข้าสู่
กระบวนการผลิต จ านวนนวัตกรชุมชน รายได้สุทธิเฉลี่ยของชุมชนที่เพ่ิมขึ้น การพัฒนาลายผ้า
ไหมที่มีการคุ้มครองสิทธิบัตรการออกแบบและการรับรองมาตรฐานนกยูงพระราชทาน การ
ค านวณ ROI, SROI และจ านวนผู้ได้รับผลกระทบจากโครงการ 
 

5.8.1 เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัย (Impact Pathway) 
จากการตรวจสอบข้อมูลทุติยภูมิจากรายงานโครงการฯ และการลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่จริง คณะผู้

ประเมิน ได้ท าการก าหนดเส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัยซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
 1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) รายละเอียดโครงการย่อย 

ปัจจัยป้อนเข้าที่ส าคัญของโครงการวิจัยชิ้นนี้  ได้แก่ ทุนสนับสนุนการวิจัยจาก สกสว. จ านวน 
4,196,000 บาท โดยดร.ภรณี หลาวทอง และคณะนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยา
เขตสุรินทร์ มีระยะเวลาการด าเนินงาน 1 ปี (4,196,000 บาท) ประกอบด้วย 5 โครงการย่อย ได้แก่ 

 โครงการย่อยที่ 1: การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตใบหม่อนและรังไหม โดยมี นายพงษ์ศักดิ์ รุน
กระโทก เป็นหัวหน้าโครงการ และอาศัยพ้ืนที่ใน ต.เขื้อเพลิง จ.สุรินทร์ เป็นพ้ืนที่ด าเนินการ 
คณะผู้วิจัยได้มีการจัดการแปลงปลูกหม่อนขนาด 3.5 ไร่ ควบคู่ไปกับการก่อสร้างโรงเรือนเลี้ยง
หนอนไหม 

 โครงการย่อยที่ 2: การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑไหมที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และการ
ตกแตงส าเร็จเพ่ือการตอยอดนวัตกรรมเชิงเศรษฐกิจสรางสรรค ด าเนินการโดยทีมนักวิจัย 5 คน 
โดยมี นางสาวสิริอนงค แยบดี เป็นหัวหน้าโครงการ ภายใต้งบประมาณ 500,000 บาท ส าหรับ
พ้ืนที่ด าเนินโครงการอยู่ทีชุ่มชนบานพระปด ต.บานแร อ.เขวาสินรินทร จ.สุรินทร   

 โครงการย่อยที่ 3: การออกแบบผลิตภัณฑ์ไหมไทยร่วมสมัยส าหรับผู้ประกอบการ โดยมี นาง
รัตนเรขา อัจฉริยะพิทักษ์ เป็นหัวหน้าโครงการ พ้ืนที่ด าเนินโครงการอยู่ที่ ต.เขวาสินรินทร์ อ.เข
วาสินรินทร์ จ.สุรินทร์ 
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 โครงการย่อยที่ 4: การพัฒนาความสามารถเชิงพาณิชย์ของผู้ประกอบการกลุ่มทอผ้าไหม 
จังหวัดสุรินทร์ ด าเนินการโดยทีมนักวิจัย 12 คน โดยมี ดร.ภรณี หลาวทอง เป็นหัวหน้าโครงการ 
ครอบคลุมพ้ืนที่ 12 ชุมชนเป้าหมาย ได้แก่ 1. กลุ่มทอผ้าไหมบ้านกระทม หมู่ 8 ต าบลนาบัว 
อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 2. กลุ่มทอผ้าไหมบ้านระไซร์ หมู่ 5 ต าบลตั้งใจ อ าเภอเมือง จังหวัด
สุรินทร์ 3. กลุ่มทอผ้าไหมบ้านต าปูง ต าบลนาดี อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 4. กลุ่มทอผ้าไหม
บ้านแจรน ต าบลตาอ็อง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 5. กลุ่มทอผ้าไหมบ้านเทนมีย์ ต าบลเทนมีย์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 6. กลุ่มสัมมาชีพชุมชนบ้านตาระวี หมู่ 5 ต าบลสวาย อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุรินทร์ 7. กลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านดีแท้ หมู่ 12 ต ส าโรง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 8. 
กลุ่มทอผ้าไหมบ้านโชค หมู่ 11 ต าบลราม อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 9. กลุ่มทอผ้าไหมบ้านสัง
แก หมู่ 6 ต าบลราม อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 10. กลุ่มอาชีพสตรีทอผ้าไหมบ้านทนงรัตน์ หมู่ 
8 ต าบลเมืองที อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 11. กลุ่มสัมมาชีพชุมชนทอผ้าไหมบ้านใต้ฆ้อง หมู่ 
12 ต าบลตาอ็อง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 12. กลุ่มทอผ้าไหมมัดหมี่สีธรรมชาติบ้านไทร หมู่ 7 
ต าบลจารพัตร อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 

 โครงการย่อยที่ 5: การพัฒนาเส้นทางอารยธรรมขอมอีสานใต้และสร้างประสบการณ์ลูกค้า
ผลิตภัณฑ์จากไหมโดยใช้เทคโนโลยีความเป็นจริงเสริม ด าเนินการโดยทีมนักวิจัย 7 คน โดยมี
นายจักรินทร์ สนุกแสน เป็นหัวหน้าโครงการ ภายใต้งบประมาณ 500,000 บาท ส าหรับพ้ืนที่
ด าเนินการอยู่ที่ กลุ่มทอผ้าไหมชุมชนบ้านสวาย (คุ้มสวายกอง) หมู่ 1 ต าบลสวาย อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุรินทร์  

2) ผลผลิต (Output)  
ผลผลิตที่ได้รับจากโครงการฯ สามารถจ าแนกได้ตามลักษณะการด าเนินงานของโครงการย่อยทั้ง 5 

โครงการ ดังนี้ 

 โครงการย่อยท่ี 1: ผลผลิตของโครงการอยู่ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
o การบริหารจัดการแปลงหม่อน ประกอบด้วย การออกแบบระบบน้ าในแปลงหม่อนโดย

ใช้ท่อ PVC ในการล าเลียงน้ าเข้าแปลง การตรวจวัดธาตุในดิน การเตรียมพ้ืนที่แปลง
หม่อน โดยการใช้รถแทรกเตอร์ การออกแบบแปลงส าหรับการปลูกหม่อน กระบวนการ
ดูแลตั้งแต่การปลูกไปจนถึงการเก็บเก่ียวใบหม่อน 

o การออกแบบโรงเรือนเลี้ยงไหม ประกอบด้วยการพัฒนาโรงเรือนเลี้ยงไหมที่สามารถ
ควบคุมสภาพแวดล้อมแบบแยกส่วนเพ่ือให้สอดคล้องกับรูปแบบการผลิตแบบทับซ้อน 
และการเปลี่ยนรูปแบบการผลิตจากการซื้อรังไหมเป็นการขายรังไหม  

o การทดสอบคุณภาพรังไหม ประกอบด้วย การตรวจสอบเปอร์เซ็นต์เปลือกรังและ
เปอร์เซ็นต์รังดี 
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ดังนั้นภายใต้โครงการย่อยที่ 1 ผลผลิตที่ส าคัญคือ การสร้างนวัตกรชุมชนจ านวน 5 ราย และมี
นวัตกรรม/เทคโนโลยี จ านวน 2 รายการ ได้แก่ การจัดการน้ าส าหรับการปลูกหม่อนเลี้ยงหนอน
ไหม (ระบบปั๊มน้ าโซล่าเซลล์) และโรงเรือนเลี้ยงหนอนไหมกึ่งอัตโนมัติ 

 โครงการย่อยท่ี 2: ผลผลิตของโครงการอยู่ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
o องคความรู้ ประกอบด้วย ขอมูลพ้ืนฐานบริบททั่วไปของกลุมสตรีทอผาไหมบานพระปด 

ข้อมูลงานวิจัยดานการออกแบบ และพัฒนาผลิตภัณฑไหมที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
และขอมูลงานวิจัยดานการตกแตงส าเร็จผาไหมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

o การสรางตนแบบการเรียนรู และนวัตกรรม (Learning and innovation Platform) 
ได้แก่ การพัฒนาผลิตภัณฑไหมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ดวยการใช เทคนิค ECO-
Printing การตกแตงผ้าไหมส าเร็จดวยน้ ายาสกัดสมุนไพร (น้ าสกัดยูคาลิปตัส) และ
สารเคมีสกัดที่เปนมิตรกับสิ่งแวดล อม ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญที่มีต่อ ความ
เหมาะสมดานการออกแบบ การสื่อความหมาย และการน าเสนอแบบ และการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑ์ที่มีความเหมาะสมกับความต้องการของตลาด  

o การน านวัตกรรมการผลิตเขาสูการพัฒนาผลิตภัณฑไหม และการตกแตงส าเร็จผาไหม
ที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อออกแบบ และพัฒนา ประกอบด้วยการตรวจสอบคุณภาพ 
และการรับรองความเหมาะสมของต้นแบบผลิตภัณฑ์ และการสร้างนวัตกรชุมชน (2 ราย)   

 โครงการย่อยท่ี 3: ผลผลิตของโครงการอยู่ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
o องค์ความรู้เกี่ยวกับการศึกษาส่วนของฟางข้าวที่เหมาะสมส าหรับน ามาผลิตเป็นเส้นใย

ฟางข้าว 
o การพัฒนากระบวนการผลิตเส้นใยรังไหมเหลือใช้ผสมใยฟางข้าว น าไปสู่การสร้างเครื่อง

ปั่นเส้นใยรังไหมเหลือใช้ผสมใยฟางข้าว และเครื่องดึงเส้นใยรังไหมเหลือใช้ผสมฟางข้าว
ซึ่งช่วยลดเวลา และช่วยลดความเมื่อยล้าในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการได้เส้นใยที่มี
คุณภาพสูงขึ้น 

o การออกแบบลายผ้าจากแรงบันดาลใจที่ได้จากอารยธรรมขอมอีสานใต้  โดยแบ่งเป็น
ลวดลายแบบอนุรักษ์ จ านวน 5 ลวดลาย และลวดลายแบบสมัยนิยม จ านวน 5 ลวดลาย 
และท าการคัดเลือกลวดลายผ้าจากแบบร่างส าหรับเส้นใยไหม จาก 10 ลวดลาย ให้เหลือ 
3 ลวดลาย เพ่ือทอเป็นผ้าผืนเพ่ือน าไปตัดเย็บเป็นเสื้อผ้าส าหรับกลุ่มสตรีก าลังซื้อสูงของ
จังหวัดสุรินทร์ 

o การพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอที่หลากหลายจากเส้นใยไหม และเส้นใยรังไหมเหลือใช้ผสมใย
ฟางข้าว โครงการฯ สามารถสร้างลวดลายผ้าของเส้นใยรังไหมเหลือใช้ผสมใยฟางข้าวได้
จ านวน 2 เทคนิค ได้แก่ (1) เทคนิคทอลายริ้ว (เหมาะส าหรับการตัดเย็บเสื้อผ้า) (2) 
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เทคนิคมัดหมี่ และสามารถย้อมสีธรรมชาติจากวัตถุดิบในชุมชนได้ (เหมาะส าหรับเคหะสิ่ง
ทอ)  

o การสร้าง Learning Innovation Platform โดยการถ่ายทอดความรู้และนวัตกรรมการ
น าชิ้นส่วนของฟางข้าวมาใช้เป็นเส้นใย การใช้เครื่องดึงเส้นใยรังไหมเหลือใช้ที่ได้คุณภาพ 
การออกแบบลายผ้าและแปรรูปผลิตภัณฑ์สิ่งทอจากรังไหมเหลือใช้ผสมใยฟางข้าว ให้กับ
นักวิจัยชาวบ้านและนวัตกรชาวบ้าน ผลของการสร้างต้นแบบการเรียนรู้และนวัตกรรมท า
ให้เกิดนวัตกรชุมชน จ านวน 3 คน 

 โครงการย่อยท่ี 4: ผลผลิตของโครงการอยู่ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
o การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานกิจกรรมภายในห่วงโซ่คุณค่าของผู้ประกอบการกลุ่มทอผ้า

ไหมจังหวัดสุรินทร์ ได้ผลผลิตในรูปของชุดข้อมูลจากกิจกรรมหลัก 5 ด้าน (Primary 
Activities) ได้แก่ การจัดหาวัตถุดิบ (จากสมาชิกกลุ่มฯ เครือข่าย และผู้ประกอบการใน
พ้ืนที่ ระบบคลังสินค้า ปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบตามจ านวน ค าสั่งซื้อของลูกค้า) การ
ผลิต (ความรู้ความช านาญของสมาชิกในการผลิต และการแปรรูป) การกระจายสินค้า 
การตลาด และการขาย (การก าหนดราคาสินค้า) และ การบริการให้ลูกค้าประทับใจ และ 
ชุดข้อมูลจากกิจกรรมเสริม 4 ด้าน (Support Activities) ได้แก่ โครงสร้างการ
รวมกลุ่มผลิตผ้าไหม (พ้ืนที่ผลิต การวางแผนการผลิต) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (การ
ฝึกอบรม และการพัฒนาทักษะ) การพัฒนาเทคโนโลยี (การเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า
ประสิทธิภาพการผลิต) การจัดหา/จัดซื้อ (การจัดหาปัจจัยการผลิต การสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับผู้ส่งมอบ)  

o ผลการวิเคราะห์ปัญหาภายในโซ่คุณค่าของการผลิตผ้าไหมของผู้ประกอบการกลุ่มทอผ้า
ไหมจังหวัดสุรินทร์ และ แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในโซ่คุณค่า (ด้านการผลิต ด้าน
เทคโนโลยี ด้านแรงงาน และด้านการตลาดและการขาย) 

o ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้ประกอบการกลุ่มทอผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์
เกี่ยวกับปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการ 

o ผลของการสร้างต้นแบบการเรียนรู้และนวัตกรรมภายใต้โครงการการพัฒนาศักยภาพการ
ผลิตผ้าไหมผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ ตามรอยอารยธรรมขอมอีสานใต้ด้วย
เทคโนโลยีพร้อมใช้ แให้เกิดนวัตกรชุมชน จ านวน 39 คน 

 โครงการย่อยท่ี 5: ผลผลิตของโครงการอยู่ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
o นวัตกรรมได้จ านวน 2 นวัตกรรมโดยอาศัยเทคโนโลยีความเป็นจริงเสริม (AR) ได้แก่ 

ระบบการลองสินค้าก่อนซื้อ (ธry before you buy) ด้วยระบบออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม 
Facebook ซึ่งเป็นการสร้างประสบการณ์ให้กับลูกค้าโดยใช้ผลิตภัณฑ์จากไหม 10 ลาย 
และสามารถปรับเปลี่ยนการสวมใส่ได้ 6 แบบ รวมเป็น 60 แบบ (สามารถเข้าชมผลงาน
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ได้จาก https://ไหมสุรินทร์.com/#Virtual-Try-On) และ ระบบเส้นทางท่องเที่ยวตาม
รอยอารยธรรมขอมอีสานใต้ 1 เส้นทาง (เส้นทางการท่องเที่ยวปราสาท 10 แห่ง สามารถ
เข้าชมผลงานได้จาก https://ไหมสุรินทร์.com/เส้นทางท่องเที่ยว/)  

o นวัตกรชุมชน จ านวน 3 คน ซึ่งสามารถสามารถรับ ปรับใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมได ้
3) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ในส่วนของผลลัพธ์ของการวิจัย หมายถึง การน าผลผลิตที่ได้รับจากโครงการฯไปใช้ประโยชน์ ในที่นี้

ผู้ใช้ผลประโยชน์ จากโครงการประกอบด้วย 

 กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์ มีความเข้าใจการจัดการน้ าที่เหมาะสมกับต้นหม่อนและการ
จัดการแปลงหม่อน ส่งผลให้ผลผลิตใบหม่อนต่อไร่เพ่ิมขึ้น สามารถลดเวลาการเลี้ยงหนอนไหม 
รวมไปถึง การเพ่ิมคุณภาพเปลือกรังไหม (เปอร์เซ็นต์เปลือกรังเพ่ิมขึ้น และเปอร์เซ็นต์รังเสีย
ลดลง) 

 กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมมีเข้าใจรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมทราบจุดแข็ง จุดอ่อนของตน ซึ่งน าไปสู่การก าหนดแนวทางการพัฒนา รวมทั้ง
เข้าใจห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งท าให้เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนากลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม
จ านวน 16 กลุ่ม เพ่ือเชื่อมโยงความร่วมมือในมติที่เกี่ยวข้อง เช่น การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต 
และการตลาด 

 กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์มีรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากการขายใบหม่อน การมีวัตถุดิบรังไหม
เพ่ิมขึ้นทั้งในส่วนของปริมาณ และคุณภาพ รอบการผลิตที่เพ่ิมขึ้นจากการลดระยะเวลาเลี้ยง
หนอนไหม นอกจากนี้ รายได้ท่ีเพ่ิมขึ้นยังเกิดจากจากการน าเทคโนโลยีการออกแบบ และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ECO-Print การตกแต่งส าเร็จจากน้ ายูคาลิปตัส การออกแบบผลิตภัณฑ์สิ่งทอจากเส้น
ใยรังไหมเหลือใช้ผสมใยฟางข้าว ท าให้ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมีความหลากหลาย และสามารถขายได้
ในราคาที่สูงข้ึน  

 กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์มีต้นทุนการผลิตที่ลดลง เช่น ค่าแรงที่ลดลงจากการลด
ระยะเวลาเลี้ยงไหม การลดต้นทุนจากการน าเอาเทคโนโลยีพร้อมใช้ส าหรับการผลิตผ้าไหม 

 การวิเคราะห์และออกแบบระบบจัดการฐานข้อมูลและสตอร์รี่บอร์ด และการพัฒนาระบบและ
สื่อมัลติมีเดียโดยใช้เทคโนโลยีความเป็นจริงเสริม เป็นปัจจัยทีช่่วยส่งเสริมกิจกรรมด้านการตลาด 
และการท่องเที่ยวในชุมชน 

4) ผลกระทบ (Impact) 
ส าหรับผลกระทบของโครงการฯ ที่เกิดจากการใช้ประโยชน์นวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพ

และความเข้มแข็งของชุมชนปลาสามน้ าประกอบด้วยผลกระทบ 3 ด้าน ได้แก่  
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 ด้านเศรษฐกิจ: โครงการฯ ก่อให้เกิดการเจริญเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจชุมชน การปรับตัวสูงขึ้น
ของระดับรายได้ ผลผลิต จ านวนการจ้างงาน และค่าจ้างแรงงาน ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจาก การที่
ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมของชุมชนมีความหลากหลาย การมีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้บริโภค และการมีช่องทางการจ าหน่ายที่มากข้ึน 

 ด้านสังคม: โครงการฯ ก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่างชุมชนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับห่วงโซ่อุปทานผ้าไหม ชุมชนตระหนักรู้ถึงความส าคัญของภูมิปัญญา และทรัพยากรท้องถิ่น   

 ด้านสิ่งแวดล้อม: โครงการฯ ท าให้กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมเข้าใจรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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Input Output 
Expected outcome 

Expected impact 
Users Change 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

2565 2566 2567 2568 2569 

 
ภาพที่ 5.7: เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัยโครงการที่ 7: การพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ ตามรอยอารยธรรมขอมอีสานใต้ 

ด้วยเทคโนโลยีพร้อมใช้ 

ระยะเวลาการท าวิจัย  
12 เดือน 

(วันที่ 18 เมษายน 2565 
– 17 เมษายน 2566) 

 
นักวิจัยหลัก  

จ านวน 5 คน และทีมวิจัย
ย่อยจากมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสุรินทร ์

งบประมาณ  
4,196,000 บาท 

 การบริหารจัดการแปลงหม่อน 
การออกแบบโรงเรือนเลี้ยงไหม
การทดสอบคุณภาพรังไหม 

 นวัตกรชุมชน 52 คน 

 ขอมูลบริบทชุมชน ลายผ้า 

 ผลิตภัณฑใหม่ และการตกแตงส า
เร็จผาไหมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล
อมด้วย ECO-Printing เส้นใยรัง
ไหมเหลือใช้ผสมใยฟางข้าว แผ่น
ใยไหม และน้ าสกัดยูคาลิปตัส  

 กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพสูง
ขึ้น การควบคุมคุณภาพ 

 ผลการวิเคราะโซ่คุณค่า 

กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัด
สุรินทร์ จ านวน 13 ต าบล 

16 ชุมชน 

 รายได้และก าไรที่เพิ่มขึ้น
จากมูลค่าเพิ่มของ
ผลิตภณัฑ์ไหมที่เป็นมติรต่อ
สิ่งแวดล้อม  

 ต้นทุนในการผลิตที่ลดลง
จากการลดเวลาการเลี้ยง
หนอนไหมและอุปทานใบ
หม่อนท่ีสูงขึ้น 

 ผลิตภณัฑ์ใหม่จาก
นวัตกรรมทีเ่กิดจาก
โครงการวิจัย 

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
การเจริญเติบโตของมูลค่าเศรษฐกิจชุมชน 
การปรับตัวสูงขึ้นของระดับรายได้ ผลผลิต 
จ านวนการจ้างงาน และค่าจ้างแรงงาน  

 

ผลกระทบด้านสังคม 
เครือข่ายความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานผ้าไหม 
การตระหนักรู้ถึงความส าคัญของภูมิปัญญา และ
ทรัพยากรท้องถิ่น   

 

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมเข้าใจรูปแบบการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ไหมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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5.8.2 การใช้ประโยชน์จากโครงการวิจัย 

องค์ความรู้ และเทคโนโลยีพร้อมใช้ภายใต้ชุดโครงการฯ เป็นการประยุกต์นวัตกรรมพร้อมใช้เข้ากับ
ห่วงโซ่อุปทานผ้าไหมตั้งแต่กระบวนการผลิตเส้นไหม (ต้นน้ า) การแปรรูปผ้าไหม (กลางน้ า) การสร้าง
ผู้ประกอบการไหม และการพัฒนาช่องทางการตลาด (ปลายน้ า) ซึ่งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การลด
ต้นทุนในการผลิต การแปรรูป และการจัดจ าหน่ายแบบครบวงจร ผู้ที่ใช้ประโยชน์จากโครงการประกอบด้วย 
สมาชิกกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมชุมชน และผู้ประกอบการไหมในพ้ืนที่ นอกจากนี้ องค์ความรู้ และเทคโนโลยีที่ได้รับ
จากชุดโครงการฯ ยังสามารถขยายไปใช้กับพ้ืนที่อ่ืนๆที่มีการท าธุรกิจไหมได้ อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จในการ
ขยายพ้ืนที่ใช้ประโยชน์จากโครงการขึ้นอยู่กับการก าหนดกลไกการท างานอย่างมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที่ การสร้าง
เครือข่ายการท างานอย่างมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที่ และการแบ่งหน้าที่การท างานที่สอดคล้องกับภารกิจของ
เครือข่ายการท างานระดับพ้ืนที่ ทั้งนี้เครือข่ายดังกล่าวจะสร้างให้เกิดนวัตกรรรมที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ รวมไปถึง
การสร้างชุมชนที่มีขีดความสามารถในการจัดการตนเองอย่างยั่งยืน 

5.8.3 การประเมินผลโครงการวิจัย 

จากหลักแนวทางสากลของ Organization of Economic Co – operation and Development 
(OECD) ซึ่งได้แบ่งกรอบการประเมินโครงการออกเป็น 6 ด้าน โดยพิจารณาสถานภาพงานวิจัย ปัจจัยป้อนเข้า 
กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย และผลผลิต ทั้งนี้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล การสังเกต การลงพ้ืนที่ และ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้เสียในโครงการฯ ผลการประเมินมีรายละเอียดดังนี้ 

ความสอดคล้อง (Relevance) 
คณะผู้ประเมินมีความเห็นว่า การพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ 

ตามรอยอารยธรรมขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยีพร้อมใช้ มีกระบวนการวิจัยที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อน
นโยบายของ อววน. ภายใต้ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม : ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน (ววน.) ตามท่ี
กลุ่มภารกิจยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน .) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ก าหนดขึ้น นอกจากนี้ การด าเนินงานวิจัยยังสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม รวม
ไปถึง เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งถือเป็นต้นทางของการก าหนดยุทธศาสตร์ในด้านต่างๆ   

ผลการประเมินแสดงความสอดคล้องระหว่าง กระบวนการวิจัยของโครงการฯ และ ทิศทางของ
งานวิจัยภายใต้ระบบ ววน.ที่ต้องการให้งานวิจัยมีทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม ควบคู่ไปกับการบริหารงานที่ดี 
และการสร้างผลกระทบ จากการตรวจสอบเอกสาร พบว่า ชุดโครงการวิจัยฯ เริ่มต้นด าเนินงานโดย การ
ก าหนด Pain Point ของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์ซึ่งพบว่า ระบบการบริหารจัดการธุรกิจไหมของ
ชุมชนตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ยังประสบกับปัญหาในหลายมิติ อาทิ การขาดแคลนวัตถุดิบใบหม่อน
ในการเลี้ยงไหม คุณภาพของรังไหมที่ไม่ได้มาตรฐาน การแปรรูปสินค้ายังไม่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ผู้บริโภค และผลิตภัณฑ์ขาดความหลากหลาย และการด าเนินงานด้านการตลาดที่ไร้ประสิทธิภาพ จากนั้น
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คณะผู้วิจัยฯ จึงน าข้อเท็จจริงดังกล่าวมาก าหนดเป็นโจทย์วิจัยร่วมกับชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่  การ
พัฒนาเทคโนโลยีพร้อมใช้ (ปั๊มน้ าแสงอาทิตย์ การชุบใยไหมด้วยน้ ายูคาลิปตัส การควบคุมคุณภาพ ฯลฯ) โดย
มีผู้เชี่ยวชาญจากทางมหาวิทยาลัยเป็นที่ปรึกษาแนะน า ตลอดจนการด าเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ
สมาชิกของชุมชนที่สนใจ นอกจากนี้ ในโครงการย่อยที่ 4 และ 5 เป็นการน างานวิจัยและนวัตกรรม ไปต่อยอด
เพ่ือสร้างมูลค่าทางธุรกิจ ตลอดจน การแก้ไขปัญหาช่องทางการตลาด โดยผนวกผลิตภัณฑ์เข้ากับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และการท่องเที่ยว จึงถือว่าเป็นชุดโครงการวิจัยฯที่สอดคล้องกับระบบ ววน. อย่างชัดเจน   

ส าหรับความสอดคล้องของโครงการฯ ที่มีต่อวัตถุประสงค์ของแพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 คณะผู้
ประเมินมีความเห็นว่าชุดโครงการฯ มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในเรื่องของการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และ
เศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตจากการกระจายความเจริญและสร้างความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่นด้วยความรู้และนวัตกรรม และ ชุดโครงการฯ มีส่วนท าให้ชุมชน หรือต าบล
เข้าสู่กระบวนการน าความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (KR 4.1) การท าให้ระดับรายได้ของ
ชุมชนเพ่ิมขึ้น (KR 4.2) และการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งที่อยู่อาศัย (KR 4.3) แม้ว่าเป้าหมายในส่วนการ
กระจายการพัฒนา (KR 4.4) และ การลดความเหลื่อมล้ าทางรายได้ (KR 4.5) จะยังไม่เห็นผลอย่างเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจนก็ตาม   

ส าหรับความสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คณะผู้ประเมินมีความเห็นว่า โครงการฯ 
สามารถสร้างให้เกิดความมั่นคงในเรื่องของทรัพยากรธรรมชาติ (ใบหม่อน) ซึ่งเป็นแหล่งวัตถุดิบตั้งต้นของการ
ประกอบอาชีพในชุมชน การใช้สีย้อมจากธรรมชาติ และการใช้เศษใยไหมผสมฟางข้าวเพ่ือลดต้นทุนการผลิต 
และเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ผ้าไหมชุมชน โครงการฯ ยังมีส่วนช่วยในการสร้างความสามารถใน
การแข่งขันในรูปของการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ (ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมผสมใยฟางข้าว ผ้าไหมชุบสารสกัดจากยูคา
ลิปตัส) การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ดั้งเดิม (การรับรองคุณภาพ และการพัฒนาทางด้านการตลาด การ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ฯลฯ) ที่ท าให้ชุมชนสามารถยืนหยัด และแข่งขันได้ในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ ผลจากการ
สร้างนวัตกรของโครงการฯ สอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีในเรื่องของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ที่สามารถเป็นทั้งผู้อนุรักษ์ และผู้ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับคนรุ่นหลัง ซึ่งถือเป็นการอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้คงอยู่ พร้อมทั้งดึงคนรุ่นใหม่ให้กลับมาประกอบอาชีพในชุมชนตนเอง 

 
ความเชื่อมโยง (Coherence) 
ผลการประเมินทางด้านความเชื่อมโยง พบว่า ชุดโครงการวิจัยฯ มีการก าหนดโครงการย่อย 5 

โครงการที่มีความเชื่อมโยง มีกิจกรรมที่หนุนเสริมซึ่งกันและกัน และไม่ทับซ้อนกันตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และ
ปลายน้ า กล่าวคือ โครงการเริ่มต้นจากการปรับปรุงรูปแบบการผลิตใบหม่อน การสร้างโรงเรือนเลี้ยงไหม รวม
ไปถึงการควบคุม และการตรวจสอบคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตวัตถุดิบ และลดต้นทุนการผลิต 
ส าหรับโครงการย่อยที่ 2 และ 3 คณะผู้วิจัยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผลิตภัณฑไหมที่เป็นมิตรตอสิ่งแวดลอมซึ่ง
เป็นส่วนของกระบวนการผลิตกลางน้ า เช่น การพัฒนาสีย้อมไหมจากธรรมชาติ การใช้น้ าสกัดยูคาลิปตัสเพ่ือ
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ชุบเส้นไหมเพ่ือสร้างความันวาว และคุณสมบัติพิเศษให้กับผลิตภัณฑ์ และ การใช้ใยเศษไหมผสมฟางข้าว 
งานวิจัยในส่วนนี้ท าให้ผลิตภัณฑ์ไหมมีความหลากหลายมากข้ึนซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ รวม
ไปถึงเป็นการลดต้นทุนการผลิต เนื่องจากเป็นการใช้วัสดุธรรมชาติในพ้ืนที่ ในส่วนของโครงการย่อยที่ 4 และ 
5 มุ่งเน้นไปที่กระบวนการผลิตปลายน้ าโดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์ไหม และใช้
ข้อมูลดังกล่าวเพ่ือเสนอแนะแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิต ด้านเทคโนโลยี ด้านแรงงาน และด้าน
การตลาดและการขาย ขณะที่โครงการย่อยที่ 5 ได้มีการผนวกเอาเทคโนโลยีความเป็นจริง (AR) ในการพัฒนา 
ระบบการลองสินค้าก่อนซื้อ (Try before you buy) และระบบเส้นทางท่องเที่ยวตามรอยอารยธรรมขอม
อีสานใต้ ซึ่งเป็นการการใช้ทรัพยากร และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความต้องการในตัวสินค้า ควบคู่
ไปกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 
ประสิทธิผล (Effectiveness)  

 ในส่วนของการประเมินทางด้านประสิทธิผล คณะผู้ประเมินพิจารณาถึงความสามารถของชุดโครงการ
ในการที่จะบรรลุถึงเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่พึงปรารถนา ในประเด็นนี้คณะผู้ประเมินมีความเห็นว่า การ
ด าเนินงานของชุดโครงการฯ น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการในภาพรวมได้อย่างชัดเจน โดยผลลัพธ์
ของโครงการย่อยทั้ง 5 โครงการ ถือว่ามีประสิทธิผลทั้งเชิงคุณภาพ และปริมาณ ในด้านของประสิทธิผลเชิง
คุณภาพ ชุดโครงการฯท าให้ชุมชนเข้าใจถึงความส าคัญของทรัพยากรในพ้ืนที่ การผลิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ความส าคัญของการสร้างนวัตกรชุมชนเพ่ือสืบต่อการด าเนินงานอย่างยั่งยืน รวมไปถึง การสร้าง
ระบบการมีส่วนร่วมของชุมชน และการสร้างเครือข่ายระหว่างชุมชนด้วยกันเอง และหน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้อง ขณะที่ ประสิทธิผลในเชิงปริมาณ พบว่าชุดโครงการฯ ได้สร้างนวัตกรรมพร้อมใช้ในการสรรค์สร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่จากวัตถุดิบในท้องถิ่นที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยนวัตกรรมมีส่วนช่วยในการลดต้นทุนการ
ผลิต การเพ่ิมระดับรายได้ การจ้างงาน และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงการปรับปรุงการ
ด าเนินงานทางด้านการตลาด     
 

ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
ในด้านประสิทธิภาพของโครงการ คณะผู้ประเมินมีการพิจารณาเปรียบเทียบระหว่างกระบวนการ 

ด าเนินงานวิจัย กับทรัพยากร (เวลา แรงงาน เงินทุน ฯลฯ) ที่ใช้ในการด าเนินงาน ผลการประเมินยืนยันว่า ชุด
โครงการฯ มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพทางด้านเวลา และด้านกระบวนการด าเนินงาน  ในส่วนของประ
สิทธิด้านเวลา พบว่าชุดโครงการฯ สามารถด าเนินงานได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดโดยไม่มีการขอขยายเวลา
เพ่ิมเติม ขณะที่ในส่วนของกระบวนการด าเนินงานวิจัย พบว่า นวัตกรรมพร้อมใช้ที่โครงการน าเสนอสามารถ
ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน (กิจกรรมต่างๆในโครงการฯ เกิดจากการวิเคราะห์บริบทของชุมชนร่วมกับ
ตัวชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือก าหนดปัญหา และแนวทางแก้ไขที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน) 
โครงการฯ ได้สร้างนวัตกรที่มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ในส่วนของกระบวนการผลิต การแปรรูป
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ผลผลิต และการตลาด แบบครบวงจร ส่งผลให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง สามารถยกระดับรายได้ด้วยตนเอง ได้
ในระยะยาวจากความสามารถในการผลิตในเชิงพาณิชย์ และการส่งเสริมธุรกิจท่องเที่ยวในชุมชน  

 
ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ (Outcome และ Impact) 
ในส่วนของการพิจารณาขนาดผลลัพธ์ และผลกระทบของชุดโครงการฯ ที่มีต่อเศรษฐกิจ และสังคม 

คณะผู้วิจัยอาศัยการวิเคราะห์ส่วนเพ่ิมโดยมีคู่เทียบ และท าการประเมินมูลค่าผลลัพธ์ และผลกระทบของ
โครงการโดยอาศัยการค านวณ NPV, IRR และ B/C Ratio โดยมีสมมติฐานของการวิเคราะห์ ดังนี้  

 ต้นทุนของการด าเนินการจากงบประมาณการวิจัยของชุดโครงการนี้พิจารณาจากงบประมาณ
โครงการวิจัยรวมทั้งโครงการจ านวน 4,196,000  บาท 

 อัตราคิดลด (Discount rate) ใช้ที่ร้อยละ 5 (Haackeer, Hallett and Atun, 2020) 

 ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของชุดโครงการวิจัยนี้ จะวิเคราะห์จากรายได้ที่เกิดขึ้นจากชุดโครงการ
ย่อยโดยคัดเลือกเฉพาะโครงการวิจัยที่สร้างผลตอบแทนที่ชัดเจน ได้แก่  
o รายได้สุทธิที่เพ่ิมขึ้นจากการขายใบหม่อน การประหยัดค่าแรงในการเลี้ยงเนื่องจากรอบ

ระยะเวลาการลี้ยงหนอนไหมที่ลดลง และการลดต้นทุนการเลี้ยงหนอนไหมจากการที่
ชุมชนสามารถผลิตใบหม่อนได้เพียงพอกับความต้องการ ก าไรที่เพ่ิมขึ้นจากการขายผ้า
ไหม และแผ่นรังไหม ประกอบกับการสร้างรายได้จากการจ้างงานที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจาก 
ชุมชนมีอุปทานใบหม่อนที่เพียงพอส าหรับการผลิตผ้าไหม ซึ่งเป็นผลมาจากโครงการวิจัย
ย่อยท่ี 1 ในพื้นท่ี ต.เชื้อเพลิง อ.ปราสาท จ.สุรินทร์  

o รายได้สุทธิที่เพ่ิมขึ้นจากการขายผลิตภัณฑ์ผ้าไหมคลุมไหล่ที่มีการพิมพ์ลายใบไม้ด้วย
เทคนิค Eco – Print และการขายน้ าสกัดยูคาลิปตัส ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากโครงการวิจัย
ย่อยท่ี 2 ณ ชุมชนบ้านพระปืด อ.เขวาวิรินทร์ จ.สุรินทร์ 

o รายได้สุทธิจากการขายผ้าเส้นใยรังไหมเหลือใช้ผสมใยฟางข้าว และรายได้จากการจ้าง
งานที่เพ่ิมขึ้นในชุมชน ซึ่งเป็นผลมาจากโครงการวิจัยย่อยที่ 3 ณ กลุ่มพัฒนาสตรี บ้าน
สดอ หมู่ที่ 5 ต าบลเขวาสินรินทร์ อ าเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

 ก าหนดให้ระยะเวลาการค านวณผลลัพธ์ และผลกระทบอยู่ในช่วงเวลาปี 2565 – 2570 โดยใช้ปี 
2564 เป็นปีฐานปัจจุบันในการค านวณ (เพ่ือการเปรียบเทียบกับโครงการตัวอย่างอ่ืนๆ) ทั้งนี้ปี 
2565 ถือเป็นปีเริ่มต้นของโครงการซึ่งต้นทุนของชุดโครงการวิจัยฯ เกิดขึ้นในปีนี้  ในส่วนของ
ผลลัพธ์ และผลกระทบจะเริ่มต้นค านวณตั้งแต่ปี 2566 ซึ่งเป็นปีที่โครงการสิ้นสุด และโครงการ
จะให้ผลลัพธ์ และผลกระทบตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้คณะประเมินจะท าการค านวณ
ผลลัพธ์ และผลกระทบไปข้างหน้า 5 ปี โดยนับตั้งแต่ปีที่ผลลัพธ์ และผลกระทบของชุด
โครงการฯ ปรากฏขึ้น ดังนั้นปีสุดท้ายของการค านวณผลลัพธ์ และผลกระทบ คือปี 2570  
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ส าหรับการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบ จากชุดโครงการวิจัยฯ คณะผู้ประเมิน ได้ท าการประเมิน
ขนาดผลลัพธ์ และผลกระทบจากโครงการฯที่เห็นชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม โดยรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
งานวิจัย และการลงส ารวจพื้นที่ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ข้อมูลรายได้สุทธิที่เพ่ิมขึ้นจากการขายใบหม่อน การประหยัดค่าแรงในการเลี้ยง และการลด
ต้นทุนการเลี้ยงหนอนไหมจากการที่ชุมชนสามารถผลิตใบหม่อนได้อย่างเพียงพอ มาจากการ
ค านวณของโครงการฯ ร่วมกับข้อมูลที่ได้รับการการลงพ้ืนที่ ซึ่งมีค่าเท่ากับ 18,666 บาทต่อไร่ 
โดยในปี 2565 ชุมชนฯ มีพ้ืนที่ปลูกหม่อนจ านวน 3 ไร่ และต่อมาในปี 2567 มีการขยายพ้ืนที่
เพาะปลูกใบหม่อนเป็น 9 ไร่ ส าหรับขนาดของก าไรที่เพ่ิมขึ้นจากการขายผ้าไหม และแผ่นรัง
ไหม ค านวณขึ้นจากข้อมูลการสัมภาษณ์ โดยทางชุมชนฯรายงานว่ามีรายได้จากการขายผ้าไหม 
และแผ่นไหมประมาณ 4 – 5 หมื่นบาทต่อเดือน โดยมีก าไรสุทธิร้อยละ 60 ของรายได้ (ใน
กรณีนี้ก าไรที่เพ่ิมขึ้นไม่มีคู่เทียบ เนื่องจาก เดิมการผลิตผ้าไหมของชุมชนไม่สามารถด าเนินการ
ได้อย่างต่อเนื่อง จากการที่ชุมชนฯขาดแคลนใบหม่อนในการเลี้ยงไหม) ส าหรับค่าแรงที่เพ่ิมขึ้น
จากการเลี้ยงหนอนไหม ค านวณจากขนาดค่าแรงข้ันต่ า 300 บาท คูณด้วยจ านวนวันท างานต่อ
เดือน (23 วัน) คูณด้วยจ านวน สมาชิกของกลุ่มผลิตผ้าไหมในชุมชนจ านวน 15 คน และคูณ
ด้วยรอบการผลิตจ านวน 7 รอบต่อปี และค านวณค่า contribution เพียงร้อยละ 60 เนื่องจาก 
แรงงานใช้เวลาส าหรับการผลิตในกิจกรรมอ่ืนๆ นอกเหนือจากการเลี้ยงไหม ทั้งนี้ก าหนดให้
รายได้สุทธิที่เพิ่มขึ้นทั้งหมดมีอัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 3 ต่อปีตามอัตราเงินเฟ้อ  

 ในส่วนของโครงการย่อยที่ 2 รายได้สุทธิจากการขายผลิตภัณฑ์ Eco – Print และน้ าสกัดยูคา
ลิปตัส ค านวณขึ้นจากรายได้จากการขายหักลบด้วยต้นทุนการผลิต (กรณีนี้ไม่มีการค านวณคู่
เทียบเนื่องจาก ผ้าคลุมไหล่ Eco – Print และน้ าสัดยูคาลิปตัส ถือเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของ
ชุมชน) ขณะที่ในส่วนของค่าแรงที่เพ่ิมขึ้นค านวณจากมูลค่าของค่าแรงใหม่รายปี (จากข้อมูล
โครงการฯ) หักลบด้วยมูลค่าค่าแรงเดิมที่ชุมชนได้รับ (ใช้จ านวนวันการท างาน 230 วันคูณด้วย
อัตราค่าแรงขั้นต่ า 200 บาท/วัน) ทั้งนี้ก าหนดให้รายได้สุทธิจากการขายผลิตภัณฑ์ และมูลค่า
ของค่าแรงส่วนเพิ่มมีอัตราการเจริญเติบโตที่ร้อยละ 3 ตามอัตราเงินเฟ้อ  

 ในส่วนของโครงการย่อยที่ 3 รายได้สุทธิจากการขายผลิตภัณฑ์การขายผ้าเส้นใยรังไหมเหลือใช้
ผสมใยฟางข้าว ได้จากข้อมูลการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ ในกรณีนี้ผ้าเส้นใยรังไหมเหลือใช้ผสมใย
ฟางข้าวสามารถขายได้หลาละ 990 บาท โดยในปี 2567 เริ่มมียอดสั่งซื้อตั้งต้นจากทาง บ.คู
โบต้า จ ากัด ร่วมกับแบรนด์เสื้อผ้า Greyhound จ านวน 1,400 หลา ทั้งนี้การขายผลิตภัณฑ์มี
ก าไรคิดเป็นร้อยละ 30 ของราคาขาย ขณะที่ค่าแรงในการผลิตผ้าเส้นใยรังไหมเหลือใช้ผสมใย
ฟางข้าว ถูกก าหนดไว้ที่เมตรละ 63 บาท ทั้งนี้ผ้าขนาด 1,400 หลามีค่าเท่ากับ 1,280.16 เมตร 
คิดเป็นค่าแรงที่กลุ่มสตรีทอผ้าได้รับจ านวน 1,280.16*63 = 80,650 บาทในปี 2567 ทั้งนี้ใน
การค านวณก าหนดให้ ก าไรสุทธิ และค่าแรงที่ชุมชนได้รับเพ่ิมขึ้นมีอัตราการเจริญเติบโตที่ร้อย
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ละ 3 ตามอัตราเงินเฟ้อ (กรณีนี้ไม่มีคู่เทียบ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ผ้าทอเส้นใยรังไหมเหลือใช้ผสม
ใยฟางข้าวถือเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของชุมชน) 

ผลการวิเคราะห์ขนาดผลลัพธ์ และผลกระทบของชุดโครงการฯ พบว่าการด าเนินงานของชุด
โครงการวิจัยฯ ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า โดยชุดโครงการฯ มี  มูลค่าปัจจุบันสุทธิของผลลัพธ์และผลกระทบ
เท่ากับ 1,585,030 บาท อัตราผลประโยชน์-ต้นทุน (Benefit cost ratio : BCR) คิดเป็น 1.40 เท่า และระดับ
ผลตอบแทนภายในอยู่ที่ร้อยละ 22 (ตารางที่ 5.7) 

ตารางท่ี 5.7  การพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ ตามรอยอารยธรรมขอม
อีสานใต้ด้วยเทคโนโลยีพร้อมใช้ 

โครงการ ต้นทุน 
(บาท) 

ผลประโยชน์ต่อปี
ของผู้ผลิตหลัง
เข้าโครงการฯ* 

(บาทต่อปี) 

ผลประโยชน์ต่อปีของ
ผู้ผลิตก่อนเข้าร่วม
โครงการฯ (คู่เทียบ) 

(บาทต่อปี) 

NPV 
(บาท) 

 

BCR  
(เท่า) 

 

IRR 
(ร้อยละ) 

ผลตอบแทนรวม 
ทั้งโครงการ 

4,196,000   1,556,247 49,591 1,585,030 1.4 22 

รายได้สุทธิที่เพิ่มขึ้น
จากโครงการย่อยที ่1  807,054 -    

รายได้สุทธิที่เพิ่มขึ้น
จากโครงการย่อยที ่2 

รายได้สุทธิ 
ค่าแรงสุทธ ิ

55,305 
174,647 

- 
49,591 

   

รายได้สุทธิที่เพิ่มขึ้น
จากโครงการย่อยที ่3  519,241 -    

ที่มา: รวบรวมข้อมูลและค านวณโดยคณะผู้วิจัย 
หมายเหตุ * เป็นรายได้ก่อนคิด contribution ของโครงการวิจัย 

 

ความย่ังยืน (Sustainability) 
ในส่วนของความยั่งยืนของชุดโครงการฯ คณะผู้ประเมินพบว่า ชุดโครงการฯ มีการก าหนดแนว

ทางการติดตามผล และการธ ารงรักษาพัฒนาการที่เกิดขึ้นให้คงอยู่ต่อไป (Exit strategy) หลังจากท่ีคณะผู้วิจัย
ได้ออกจากพ้ืนที่โครงการแล้วว่าชุมชนยังมีการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือไม่ โดยใน
ส่วนของการติดตามผลการด าเนินงานจะอาศัยกลไกของนักวิจัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ หัวหน้า
โครงการ ประธานกลุ่มผู้ผลิตผ้าและ องค์การบริหารส่วนต าบล ร่วมกับหน่วยงานภายนอกอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับ
การประเมินผลด้านการส่งเสริม การพัฒนาคุณภาพ และความเข้มแข็งของกลุ่ม และการสร้างรายได้ อาทิ ศูนย์
หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ สุรินทร์ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ศูนย์ OTOP จังหวัดสุรินทร์ ขณะที่
แนวทางการธ ารงรักษาพัฒนาการที่เกิดขึ้นให้คงอยู่ต่อไป ซึ่งประกอบด้วย การสร้างนวัตกรชุมชนที่มี
ความสามารถในการปรับใช้ การพัฒนาต่อยอด และการจัดการชุมชนอย่างต่อเนื่อง การเสริมสร้างให้สมาชิก
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กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม ส่งต่อความรู้ความสามารถจากรุ่นไปสู่รุ่น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายการ รวมไปถึง การก าหนดบทบาทและการหนุนเสริมจากผู้น าชุมชน เพ่ือให้
เกิดแผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

อย่างไรก็ตาม จากการลงพ้ืนที่ส ารวจ และการสัมภาษณ์คณะผู้ประเมินมีความเห็นว่า แนวทางที่
น าเสนอเหล่านี้ยังไม่เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน อาทิ การส่งต่อความรู้จากรุ่นสู่รุ่นยังอยู่ในวงจ ากัดผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในกระบวนการส่วนใหญ่ยังเป็นกลุ่มผู้สูงอายุ ขณะที่กลุ่มวัยรุ่น หรือกลุ่มผู้ประกอบการรุ่นใหม่ยังมี
จ านวนน้อย นอกจากนี้ ชุมชนยังคงต้องพ่ึงพานักวิจัยอย่างต่อเนื่องในเรื่องของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การขยาย
ขนาดตลาด เนื่องจากตลาดผลิตภัณฑ์ไหมยังมีขนาดที่จ ากัด และยังไม่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไปสู่การส่งออก 
ในท้ายที่สุด ความเข้มแข็งของเครือข่ายยังเป็นส่วนที่ต้องพัฒนาปรับปรุง เนื่องจาก พ้ืนที่การน านวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ยังอยูใ่นวงจ ากัด ดังนั้น คณะประเมินจึงมีความเห็นว่า โครงการฯ ในลักษณะนี้มีแนวโน้มในการสร้าง
ความยั่งยืนแต่ยังคงต้องได้รับการสนับสนุนต่อไป   

 

5.8.4 สรุป 

โครงการการพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ ตามรอยอารยธรรม
ขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยีพร้อมใช้ ภายใต้การด าเนินงานของ ม.เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ 
ถือเป็นชุดโครงการที่สามารถสร้างผลลัพธ์ และผลกระทบที่คุ้มค่ากับงบประมาณการวิจัยที่ได้รับ ชุดโครงการฯ
ในภาพรวมให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิที่เป็นบวก อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุนที่มีค่ามากกว่า 1 และให้อัตรา
ผลตอบแทนภายในที่มีค่าสูง ทั้งนี้การด าเนินงานของโครงการฯ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ บพท. ในส่วนของ
การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการแก้ปัญหาของตนเองร่วมกับการอาศัยจุดเด่นทางด้านทรัพยากรใน
พ้ืนที่ ส าหรับปัญหาที่พบในชุมชน คือความไม่พอเพียงของวัตถุดิบใบหม่อน ประกอบกับเส้นไหมที่ใช้เป็น
วัตถุดิบมีราคาแพง ส่งผลให้ชุมชนขาดแคลนปัจจัยการผลิต ดังนั้น อาชีพทอผ้าไหมจึงเป็นเพียงงานอดิเรก ที่
ท าเฉพาะเมื่อมีเวลาว่าง หรือเมื่อมีวัตถุดิบพอเพียงเท่านั้น ด้วยเหตุผลดังกล่าวชุดโครงการฯ จึงเข้ามาแก้ปัญหา
ในส่วนนี้ตั้งแต่กระบวนการต้นน้ า ในเรื่องของการเพ่ิมจ านวนอุปทานใบหม่อนในพ้ืนที่ การปรับปรุงแปลงปลูก 
วิธีการให้น้ า จนกระทั่งชุมชนสามารถผลิตใบหม่อนได้อย่างพอเพียง และเริ่มมีผลผลิตเหลือเพ่ือจ าหน่ายให้กับ
ชุมชนอ่ืนๆ การปรับปรุงผลิตภัณพ์ผ้าคลุมไหล่ด้วยเทคนิค Eco – Print และการเคลือบผ้าไหมด้วยน้ าสกัดยูคา
ลิปตัสที่ช่วยเพิ่มความสามารถในการติดสี และสร้างความมันวาวให้กับผลิตภัณฑ์ สิ่งที่น่าสนใจอีกประการหนึ่ง
ของชุดโครงการฯ คือ การใช้วัสดุเหลือใช้ซึ่งได้แก่เศษใยรังไหม มาผสมกับใยฟางข้าว และสร้างเป็นเส้นด้ายที่
สามารถน ามาทอเป็นผ้าผืน จนในปัจจุบันสามารถที่จะจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวในเชิงพาณิชย์ได้ นอกจากนี้
เทคโนโลยีดังกล่าวยังมีส่วนช่วยในการส่งเสริมสิ่งแวดล้อมโดยท าให้ชุมชนเลิกเผาตอซังข้าว และน าฟางข้าวมา
ใช้ในการผลิตเส้นใยผสม อย่างไรก็ตาม ชุดโครงการฯ ยังไม่ประสบผลส าเร็จมากนักในส่วนของปลายน้ าในเรื่อง
ของการตลาด และการน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่ม ผลิตภัณฑ์ยังขาด
รูปแบบการดีไซน์ที่น่าสนใจ และผลิตภัณฑ์ยังไม่เป็นที่รู้จักของลูกค้าโดยทั่วไป แม้ว่าชุดโครงการในปีนี้จะมีการ
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ใช้เทคโนโลยี AR มาปรับใช้กับการลองชุด และผนวกเข้ากับการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ดังนั้นการปรับปรุงใน
ส่วนของปลายน้ ายังคงต้องมีการสนับสนุนต่อไปเพ่ือให้การพัฒนาที่ชุมชนได้รับจากชุดโครงการฯมีความยั่งยืน
ในระยะยาว            



บทที่ 6 สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ 
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บทที่ 6 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

   
6.1 สรุปผลการด าเนินงาน 
 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็น
กรอบการวิจัยภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ได้ด าเนินการประเมินตามแนวทางการติดตามและ
ประเมินผลของ สกสว. ใน 2 แนวทางหลัก ดังนี้ 

1) การประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการวิจัยภายใต้แผนการพัฒนาวิทยาศาสตร์
การวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุน ววน. ทั้งในเชิงวิชาการ เชิงเศรษฐกิจ เชิงสังคม 
และเชิงสิ่งแวดล้อม โดยการใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์ ได้แก่ ผลก าไรขาดทุน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net 
present value: NPV) อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit cost ratio: BCR) และอัตราผลตอบแทน
ภายใน (Internal rate of return: IRR) โดยค านวณผลประโยชน์จากรายรับที่เพ่ิมขึ้น ต้นทุนที่ลดลง การ
ลงทุนที่เพ่ิมขึ้น และการจ้างงานที่เพ่ิมขึ้น เป็นต้น ส าหรับโครงการที่ เกิดผลกระทบทางด้านอ่ืน และมี
ผลกระทบสูง แต่ไม่สามารถระบุมูลค่าของผลกระทบที่เกิดขึ้นได้ อาทิ ผลงานทางวิชาการ ผลงานเชิงนโยบาย 
ผลงานในการพัฒนาสังคมและชุมชน และผลงานทางศิลปะ เป็นต้น ใช้เครื่องมือการประเมินตามกรอบ OECD 
เพ่ืออธิบายให้เห็นถึงกระบวนการเกิดข้ึนของผลลัพธ์และผลกระทบโดยไมม่ีการระบุมูลค่าของผลกระทบ 

2) การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานรับงบประมาณ จากกระบวนการบริหารจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงานรับงบประมาณ โดยเชื่อว่าหากมีการจัดการงานวิจัยที่ดี กระบวนการ
ผลักดันให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบจากการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงมีธรรมาภิบาลและ
ความโปร่งใสของหน่วยงาน จะท าให้โครงการวิจัยสามารถสร้างผลลัพธ์และผลกระทบให้เกิดขึ้นได้ตามที่
คาดหวัง ทั้งนี้ในการติดตามและประเมินผลจะเป็นไปในลักษณะ การตรวจเยี่ยมหน่วยงานรับงบประมาณ 
(Site Visit) ตัวอย่างเพียงบางโครงการ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขด้านงบประมาณที่ได้รับ และความครอบคลุม
ตามกรอบการวิจัยย่อย ภายหลังสิ้นสุดการด าเนินงาน เพ่ือเป็นการตรวจยืนยัน (Verification) ผลการประเมิน
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของการด าเนินงานตามแผนงานวิจัยและโครงการวิจัย และผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานรับงบประมาณ 

ผู้ประเมินคัดเลือกโครงการกรณีศึกษาร้อยละ 10 จากโครงการทั้งหมด โดยการคัดเลือกโครงการ
อย่างทั่วถึงและให้มีความครอบคลุมทุกภูมิภาค โครงการตัวอย่างมีดังนี้  
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ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ 
1 ยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ในเขตพ้ืนที่จังหวัด
ปทุมธานี 

10,000,000 

2 โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพและความ
เข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

9,000,000 

3 นวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้อง
กับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน (แพร่) 

4,936,070 

4 การจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา 

4,828,000 

5 การพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วง
โซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัด
น่าน 

5,000,000 

6 การพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 2) 

3,500,000 

7 การพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ ตามรอย
อารยธรรมขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยีพร้อมใช้ 

4,196,000 

 
เมื่อประเมินผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ ตามกรอบ OECD จะพบว่า ทุกโครงการวิจัย มีเป้าหมาย

ที่สอดคล้องกับแผนงานวิจัย ววน.และการพัฒนาตามแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยแต่ละโครงการมีความ
เชื่อมโยงไปยังประเด็นยุทธศาสตร์ที่แตกต่างกันตาม บริบทและสภาพแวดล้อมของชุมชนที่ทางคณะผู้วิจัยเข้า
ไปมีส่วนร่วม ดังนี้ 

 โครงการในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี มุ่งเน้นไปที่การสร้างเครือข่ายชุมชน ร่วมกับภาคธุรกิจ และ
มหาวิทยาลัยฯ ที่เป็นแหล่งบูรณาการศาสตร์ในหลายสาขาวิชา เพ่ือสร้างระบบการจัดการของ
เสีย ควบคู่ไปกับการจัดการวัสดุเหลือใช้จากภาคเกษตรกรรมที่เป็นปัญหาของพ้ืนที่ ส่งผลถึง
ผลลัพธ์ของงานวิจัย ในการสร้างงานหัตถกรรมประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์จากผักตบชวา (ผนังวอลเป
เปอร์ โซฟาปรับนอน เสื้อผาแฟชั่นส าเร็จรูป ผ้าอ้อมส าเร็จรูป ฯลฯ) การพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
วัตถุดิบผักและผลไม้เหลือทิ้งจากตลาดไท การน าไวนิลเหลือทิ้งมาพัฒนาเป็นกระเป๋า การสกัด
ใยอาหารผงจากเศษผักเหลือทิ้งเพ่ือใช้ในผลิตภัณฑ์ไอศกรีมโพรไบโอติก การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ขนมขบเคี้ยวจากชิ้นผักตัดแต่งตกเกรดจากโรงงานตัดแต่งผักและผลไม้ ผลิตภัณฑ์ส าหรับดูแล
เส้นผมจากข้าวไรเบอร์รี่อินทรีย์ การสร้างเครื่องจัดการขยะด้วยเครื่องจักรขนาดเล็กเพ่ือสร้าง
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ให้เมืองปทุมธานีเป็นเขตพ้ืนที่เมืองน่าอยู่ รวมไปถึงการยกระดับรายได้ให้กับชุมชนที่ประสบกับ
วิกฤตเศรษฐกิจในช่วงการระบาดของโรค COVID – 19  

 โครงการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี มุ่งเน้นไปที่การปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาการผลิตในภาคการเกษตรซึ่งถือเป็นอาชีพหลักของคน
ในชุมชน ดังนั้น ชุดโครงการฯจึงให้การสนับสนุนในเรื่องของการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปลูกกาแฟ และการใช้นวัตกรรมในการคัดแยกคุณภาพเมล็ดกาแฟ การพัฒนาเครื่องมือเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกในกระบวนการผลิตขั้นตอนต่างๆ ของผลิตภัณฑ์
ชุมชน เช่น น้ าพริก มะขามแช่อ่ิม แหนมเห็ด ทองม้วน ขนมเปี๊ยะ กาแฟ และผลิตภัณฑ์จาก
กล้วย การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์ให้มีความเป็นอัตลักษณ์ และการใช้นวัตกรรม
การท าปุ๋ยจากเศษวัสดุเหลือใช้ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน การลดต้นทุนการผลิต 
การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยมีเป้าหมายหลักอยู่ที่การยกระดับรายได้ให้กับชุมชน และการ
ปรับเปลี่ยนการผลิตพืชเกษตรในชุมชนด้วยการสร้างผลผลิตอินทรีย์ และลดการใช้สารเคมีใน
การเพาะปลูก ซึ่งจะช่วยให้ชุมชนมีสิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

 โครงการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดน่าน มีการริเริ่มโครงการวิจัยโดยให้ความส าคัญกับสภาพภูมิ
ประเทศ รูปแบบชุมชนด้านสังคมวิทยา วัฒนธรรม ประเพณี ตลอดจนอุปนิสัยใจคอ และ
อัธยาศัยของคนในพ้ืนที่ โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือให้ได้แนวทางบริหารจัดการชุมชนบนพ้ืนที่สูงให้
มีความมั่นคงทางอาหาร และสามารถเพ่ิมผลผลิตข้าวให้เพียงพอต่อการบริโภคในพ้ืนที่สูง การ
จัดเวทีชุมชนและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าว การพัฒนาระบบการส ารองข้าวภายในชุมชน
โดยใช้รูปแบบธนาคารข้าว การพัฒนาชุมชนต้นแบบเพ่ือสร้างสมดุลของแมลงศัตรูข้าวและศัตรู
ธรรมชาติ และการส่งเสริมปลูกพืชร่วมระบบและการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวและพืชร่วม
ระบบในชุมชน ทั้งนี้ชุดโครงการฯ มีส่วนช่วยให้เศรษฐกิจชุมชนเกิดการเจริญเติบโตจากการที่
ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการขายข้าว และการจ าหน่ายพืชร่วมระบบ การลดต้นทุนการผลิต 
และต้นทุนค่าครองชีพ รวมไปถึงการท าให้อาชีพเกษตรกรมีความยั่งยืนระยะยาว 

 โครงการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดสงขลา มุ่งเน้นไปที่การอนุรักษ์ทรัพยากรปลาสามน้ า ซึ่งเป็นต้น
ทางของแหล่งรายได้ของชาวประมงในพ้ืนที่ ด้วยการท าบ้านปลาเพ่ือเพ่ิมทั้งในส่วนของจ านวน 
และสายพันธ์ปลา และสัตว์น้ าอ่ืนๆ การสร้างกติกาชุมชนในการควบคุมก ากับดูแลเขตอนุรักษ์
พันธ์ปลา การควบคุมคุณภาพ การส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากปลาสามน้ า การสร้างตรา
สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่ การพัฒนาการตลาด และช่องทาง
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ตลอดทั้ง
กระบวนการต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ทั้งนี้เป้าหมายหลักอยู่ที่การยกระดับรายได้ และ
คุณภาพชีวิตของชุมชนรอบทะเลสาบสงขลา โดยการด าเนินงานอาศัยการสร้างเครือข่าย และ
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ประสานความร่วมมือระหว่างชุมชน ร่วมกับหน่วยงานภายนอกท าให้ผลลัพธ์ และผลกระทบที่
เกิดจากชุดโครงการฯ มีความชัดเจน และมีแนวโน้มของความยั่งยืนในระยะยาว 

 โครงการอีกหนึ่งโครงการในพ้ืนที่จังหวัดน่าน มีแนวทางในการคัดเลือกกิจกรรมโดยพิจารณา
จากทุนประสบการณ์ของชุมชนที่มีมาแต่เดิม การประกอบอาชีพตามแบบวิถีชีวิตชุมชน รวมถึง
การพิจารณากลุ่มของเกษตรกร และวิสาหกิจที่มีการรวมกลุ่มกันมาแล้วก่อนหน้าเพ่ือท า
กิจกรรมอาชีพ และด้วย สภาพพ้ืนที่ของชุมชนเป้าหมายมีลักษณะเป็นพ้ืนที่สูง ดังนั้น 
โครงการฯ จึงมุ่งเน้นไปที่การส่งเสริมอาชีพในเรื่องของการเลี้ยงไก่ การเลี้ยงปลา การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์เกษตร และการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากไผ่ คณะผู้วิจัยมีการน าเอาเทคโนโลยีโรงเรือน
เลี้ยงไก่แบบกึ่งเปิด-กึ่งปิดนวัตกรรมเตากกลูกไก่ การพัฒนาสูตรอาหารไก่ผสมจากวัตถุดิบใน
ท้องถิ่น รวมไปถึง  นวัตกรรมการเลี้ยงปลาหนาแน่นระบบหมุนเวียน (RAS) บนพ้ืนที่สูง การ
เลี้ยงปลาด้วยระบบ poly-housing เพ่ือควบคุมอุณหภูมิน้ า และ เทคโนโลยีเตาเผาถ่านไผ่อัด
แท่ง มาประยุกต์ใช้กับกิจกรรมของชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีอาหารเพียงพอ ส่วนที่เหลือสามารถ
น าออกขาย การลดต้นทุนการผลิต และการต่อยอดไปสู่ผลิตภัณฑ์ใหม่ ส่งผลให้ชุมชนมีรายได้ 
และการจ้างงานที่เพ่ิมมากข้ึนในพื้นที ่

 โครงการในพ้ืนที่จังหวัดนครพนม มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับสินค้า
ทางการเกษตรที่ราคาตกต่ าหรือตกเกรด ด้วยกระบวนการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงร่วมกับ
นักวิจัยและภาคีเครือข่ายตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า ทั้งนี้ โครงการฯ สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่จนสามารถยกระดับเป็นผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ ได้แก่ เยลลี่สมุนไพร วุ้นกรอบสมุนไพรรส
กระชาย และรสขิงผงโรย ข้าวปลานิลสมุนไพร ชาผักเชียงดาผสมสมุนไพร ไซรัปสับปะรด แกน
สับปะรดอบแห้ง ผงหมักเนื้อนุ่มจากสับปะรด ข้าวเกรียบจิ้งหรีด และโจ๊กข้าวอินทรีย์โปรตีน
จิ้งหรีดกึ่งส าเร็จรูป นอกจากนี้ โครงการฯได้มีการน านวัตกรรมการผลิตอาหารโคเนื้อโดยใช้
วัตถุดิบในท้องถิ่น มาประยุต์ใช้กับการเลี้ยงโคเนื้อ ส่งผลให้ เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการ
ผลิตซึ่งเป็นการยกระดับรายได้ของครัวเรือนในชุมชนที่ส่วนใหญ่มีฐานะยากจน 

 โครงการในพ้ืนที่จังหวัดสุรินทร์ มุ่งเน้นไปที่การพัฒนากระบวนการผลิตไหม ผลิตภัณฑ์ไหม 
ผู้ประกอบการไหม และการท่องเที่ยวตามรอยอารยธรรมขอม ทั้งนี้ โครงการครอบคลุม
กระบวนการผลิตผ้าไหม และผลิตภัณฑ์ไหมประเภทต่างๆตั้งแต่ต้นน้ าไปยังปลายน้ า โดยใน
ส่วนต้นน้ า โครงการฯได้เข้ามาปรับปรุงแปลงหม่อนเพ่ือเพ่ิมผลผลิต และลดต้นทุนการผลิตด้วย
ระบบการให้น้ า และจัดการแปลงปลูก ท าให้เกษตรกรผู้ผลิตไหมมีวัตถุดิบใบหม่อนที่พอเพียง
ส าหรับการเลี้ยงไหม ในส่วนกลางน้ าโครงการฯได้เข้ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ ในเรื่องของการใช้น้ า
สกัดยูคาลิปตัสเพ่ือเคลือบเงา และท าให้สีย้อมติดทนผ้าไหม การออกแบบผลิตภัณฑ์จากไหมที่
ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค นอกจากนี้ยังน าเสนอนวัตกรรม Eco – Printing และ 
การใช้เศษรังไหมผสมเส้นไยฟางข้าว เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์การพิมพ์ผ้าไหมด้วยใบไม้ และลด
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ต้นทุนของผ้าไหมเพ่ือให้ลูกค้ากลุ่มอ่ืนๆสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ผ้าไหมผสมที่มีราคาถูกลง 
นอกจากนี้ในส่วนอขงปลายน้ าได้มีการพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย ตราสินค้า รวมทั้งมีการ
วางผนวกแผนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่เกี่ยวข้องกับผ้าไหมให้เข้ากับผลิตภัณฑ์ไหม  โดย
อาศัยเทคโนโลยีความเป็นจริงเสริม (AR) ได้แก่ ระบบการลองสินค้าก่อนซื้อ (Try before you 
buy) ด้วยระบบออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม Facebook และ ระบบเส้นทางท่องเที่ยวตามรอย
อารยธรรมขอมอีสานใต้  

สิ่งที่เป็นจุดเด่นร่วมกันของชุดโครงการฯ ภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 คือ  
(1) การน า Pain Points ของชุมชนมาก าหนดเป็นโครงการวิจัย ซึ่งจะเห็นได้ว่าจุดเริ่มต้นของ

โครงการวิจัยตัวอย่างทั้งหมด เกิดจากการระดมความคิดเห็นของชุมชนร่วมกับภาคีเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งหมดในการก าหนดปัญหา ทั้งนี้ข้อมูลดังกล่าวได้ถูกน ามาแปลงเป็นวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย ดังนั้น
วัตถุประสงค์ของโครงการจึงถูกก าหนดขึ้นอย่างชัดเจน เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ 
และมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนงานวิจัยของ ววน. และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

(2) การเลือกใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับพื้นท่ี โดยชุมชนสามารน าเทคโนโลยีดังกล่าว
ไปปรับใช้ได้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพของชุมชน และความยั่งยืนของโครงการที่
สามารถด าเนินการต่อได้แม้ว่าคณะผู้วิจัยได้ออกจากพ้ืนที่ไปแล้ว  

(3) การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างอุดมสมบูรณ์ในพ้ืนที่ และการใช้วัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิต มา
ประยุกต์เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ที่สร้างขึ้นใหม่ มีข้อ
ได้เปรียบเชิงธุรกิจในเรื่องของต้นทุนการผลิต และเกิดผลพลอยได้ในเรื่องของการปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ในพ้ืนที่  

(4) ความส าเร็จของโครงการภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ขึ้นอยู่กับความเข้มแข็งของชุมชนทั้ง
ในส่วนของการมีผู้น าชุมชนที่ทุ่มเทการท างานอย่างจริงจัง ความเข้าใจ และความเห็นพ้องต้องกันของชุมชน 
ร่วมกับการมีเครือข่ายการท างานทั้งจากภายในชุมชน และภายนอกชุมชนที่ครอบคลุมกระบวนการวิจัย
ทั้งหมดตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า และ  

(5) การก าหนดให้ทุกชุดโครงการฯ จะต้องมีการสร้าง Learning Innovation Platforms และนวัตกร
ชุมชนที่สามารถใช้ และถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ ส่งผลให้โครงการส่วนใหญ่มีแนวโน้มของความยั่งยืนในระยะ
ยาว     

ในส่วนของการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของโครงการวิจัยตัวอย่างในกรอบวิจัยนี้ พบว่า
โครงการวิจัยฯ มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามแนวทางวัตถุประสงค์ของ
แพลตฟอร์ม 4 ในส่วนของการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่นเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับ
คุณภาพชีวิตจากการกระจายความเจริญ และสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่นด้วยความรู้และ
นวัตกรรม นอกจากนี้โครงการฯ ยังสามารถสนองตอบต่อวัตถุประสงค์ของโปรแกรมที่ 13 นวัตกรรมส าหรับ
เศรษฐกิจฐานราก และชุมชนนวัตกรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ตามแผนด้านวิทยาศาสตร์ 
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วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2565 ตามท่ีกลุ่มภารกิจยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) โดยมีผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ภายในปี 2570 ซึ่งประกอบด้วย 

KR 4.1 ต าบลร้อยละ 50 ของประเทศเข้าสู่กระบวนการน าความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

KR 4.2 คนจนกลุ่มรายได้ร้อยละ 40 ล่างมีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 ต่อปี 
KR 4.3 จ านวนเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งที่อยู่อาศัย และ

คุณภาพสิ่งแวดล้อมในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
KR 4.4 ดัชนีการพัฒนาอย่างทั่วถึง ( Inclusive Development Index: IDI จัดท า โดย World 

Economic Forum (WEF)) ของไทยถูกจัดอันดับอยู่ใน 10 อันดับแรก ในกลุ่มประเทศก าลังพัฒนา 
KR 4.5 ช่องว่างความเหลื่อมล้ าระหว่างพ้ืนที่ลดลง โดยความแตกต่างระหว่างสัดส่วนกลุ่มประชากรที่

มีรายได้ต่อหัวมากที่สุดร้อยละ 20 บน กับร้อยละ 20 ล่างของจังหวัด ไม่เกิน 3 เท่า 
 ทั้งนี้ในภาพรวมของงานวิจัยภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรมที่ 13 คณะผู้วิจัยมีความเห็นว่าชุด
โครงการฯ ทั้งหมดสามารถสร้างผลสัมฤทธิ์เหล่านี้ให้เกิดขึ้นได้ในทุกหัวข้อ ตัวอย่างเช่น ในเรื่องของชุมชน หรือ
ต าบลที่มีการน าเอาความรู้ และนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต การปรับเพ่ิมขึ้นของระดับรายได้
ชุมชน การเพ่ิมขึ้นของจ านวนชุมชนที่มีคุณภาพสิ่งแวดล้อมในเกณฑ์มาตรฐาน การกระจายการพัฒนาอย่าง
ทั่วถึง และการลดช่องว่างของความเหลื่อมล้ า อย่างไรก็ตาม ความมากน้อยของระดับผลสัมฤทธิ์ในเชิงปริมาณ
ยังคงต้องมีการติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพราะผลสัมฤทธิ์ที่พึงประสงค์เหล่านี้ขึ้นอยู่กับปัจจัย
ภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของโครงการฯ อีกหลายปัจจัย เช่น อัตราการเจริญเติบโตของประเทศ 
และการค้าระหว่างประเทศ การเติบโตของตลาดภายในประเทศ ค่านิยมของผู้บริโภคที่มีต่อผลิตภัณฑ์ใหม่ 
การเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ฯลฯ    

ส าหรับการประเมินผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการตัวอย่างที่ท าการศึกษา (ทั้งสิ้น 7 
โครงการ) พบว่า แต่ละโครงการสามารถสร้างมูลค่าผลตอบแทนเศรษฐศาสตร์ดังแสดงในตารางที่ 6.1 ทั้งนี้ใน
ภาพรวมด้านกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงานรับงบประมาณ  ส าหรับการ
ด าเนินการวิจัย ผู้ประเมินพบว่า ทุกกรอบการวิจัยมีแนวทางการด าเนินการวิจัยที่เป็นระบบคล้ายคลึงกัน คือ  

ขั้นตอนที่ 1 เริ่มต้นจากการศึกษาพ้ืนฐาน รากฐานสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ภูมิหลังทาง
ประวัติศาสตร์ของชุมชน หรือพ้ืนที่ที่ท าการศึกษา แล้วจัดเวทีสาธารณะเพ่ือสร้างการรับรู้ และเปิดโอกาสให้ผู้
ที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม เสนอความเห็นและความต้องการของตน ภายใต้ขอบเขตกรอบการวิจัย สรุป
เป็นแนวทางในการพัฒนาโจทย์วิจัย  

ขั้นตอนที่ 2 แบ่งโครงการวิจัยออกเป็นโครงการย่อย โดยวางแผน วัตถุประสงค์ ของแต่ละโครงการให้
สามารถตอบโจทย์วิจัยของโครงการหลัก การแบ่งแยกเป็นโครงการย่อยเพ่ือให้การด าเนินการหรือการใช้
ทรัพยากรวิจัยมีความชัดเจน เป็นการแบ่งหน้าที่กันท า แต่มีทิศทางที่สอดประสานกัน  
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ขั้นตอนที่ 3 ออกแบบกิจกรรม ท าความรู้จัก เริ่มต้นกระบวนการวิจัย โดยทุกกิจกรรม เน้นการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย เพ่ือสร้างการยอมรับและความไว้วางใจในตัวนักวิจัย ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อการก าหนด
ความส าเร็จของโครงการวิจัย และเพ่ือให้หวังผลได้ว่า จะเกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิดของผู้ส่วนเกี่ยวข้อง
ได้จริง  

ขั้นตอนที่ 4 เป็นการเรียนรู้และปรับปรุงการด าเนินการร่วมกัน โดยนักวิจัยท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง 
น าเสนอความรู้ โอกาส ทางเลือกให้แก่ชุมชนได้ตัดสินใจเลือก และท าการทดสอบ ติดตามความก้าวหน้า และ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ กระบวนการนี้เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งสองฝ่าย การพัฒนานวัตกรชุมชน 
และการสร้าง Learning Innovation Platform เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีไปยังพ้ืนที่ข้างเคียง และส่ง
ต่อเทคโนโลยีไปยังคนรุ่นหลังต่อไป  

ขั้นตอนที่ 5 สรุปผล เพ่ือถอดบทเรียน และส่งมอบผลงานให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง ส าหรับโครงการที่
ระยะเวลาโครงการสิ้นสุดลง ไม่ได้รับงบประมาณต่อนักวิจัยยังคงติดตามความก้าวหน้า แลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้ และช่วยเหลือแก้ไขปัญหาให้แก่เกษตรกรอยู่ หากมีการร้องขอ (ซึ่งสะท้อนให้เห็นความสัมพันธ์และ
ความไว้วางใจที่ดีต่อกัน) ส่วนโครงการที่ได้รับเงินทุนสนับสนุนต่อ การด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป 
เป็นการขยายผลความส าเร็จ หรือขยายขอบเขตการด าเนินการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้น 

ข้อสังเกตที่ส าคัญส าหรับโครงการวิจัย คือ ทุกโครงการจะมีกระบวนการสร้างการรับรู้กับหน่วย
ราชการทั้งส่วนภูมิภาคและท้องถิ่นก่อนเสมอ และทุกโครงการจะมีการท าแผนเพ่ือส่งกลับข้อมูล หรือ 
ข้อเสนอแนะ แนวทางนโยบายกลับไปยังส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง แต่ยังพบว่า ไม่มีรูปแบบที่ตายตัว ขึ้นกับแต่
ละพ้ืนที่ว่ามีใครที่ให้ความร่วมมือหรือมีแนวทางความเห็นในการด าเนินการด้านการพัฒนาในแนวทางเดียวกัน
หรือไม่  

ส าหรับความคาดหวังเรื่องการให้นักวิจัย ส่งมอบ หรือส่งกลับข้อมูลต่อไปยังภาคราชการ หรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้ด าเนินการต่อ เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาโครงการ เป็นเรื่องที่สมควรท าเป็นอย่างยิ่ง แต่ไม่สามารถ
คาดหวังผลสัมฤทธิ์ได้เลยว่า แนวทางที่นักวิจัยได้ท ามาและส่งมอบไปนั้น จะได้รับการสานต่อหรือไม่อย่างไร 
เนื่องจากเมื่อส่งมอบหรือน าเสนอแนวทางไปแล้ว การจะน าไปปฏิบัติหรือไม่อย่างไร ขึ้นกับวิสัยทัศน์ของผู้น า
องค์กรว่าจะผลักดันต่อไปหรืออาจขึ้นกับความเข้มแข็งของชุมชนในการเข้าไปผลักดันให้เกิดการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องจริงจัง 
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ตารางท่ี 6.1 สรุปการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ชื่อโครงการ 
NPV 
(บาท) 

BCR (SROI) 
(เท่า) 

IRR 
(ร้อยละ) 

1. ยกระดับการจดัการเชิงพื้นที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพิม่ประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการของเสียและสร้างมลูค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ในเขตพื้นท่ีจังหวัด
ปทุมธาน ี

3,336,467 1.38 15.1 

2. โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับศักยภาพและความ
เข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

10,201,791 2.18 38.4 

3. นวัตกรรมชุมชนเพื่อการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพื้นที่สูงท่ี
สอดคล้องกับภมูิสังคมในภาคเหนอืตอนบน (แพร่) 

188,184,488 39.12 389.6 

4. การจัดการเชิงพื้นที่ด้วยนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและ
ยกระดับผลิตภณัฑ์ปลาสามน้ าในเขตพื้นที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา 

72,322,529 14.98 188 

5. การพัฒนานวัตกรชุมชนเพื่อสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยง
ห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง อ าเภอบ่อเกลือ-สันติสุข 
จังหวัดน่าน 

737,280 1.20 9.8 

6. การพัฒนาผลผลิตดา้นการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรม
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 2) 

693,000 1.25 11.4 

7. การพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลติภณัฑ์และบริการสร้างสรรค์ ตาม
รอยอารยธรรมขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยีพร้อมใช้ 

1,585,030 1.4 22 

 
 ในส่วนของภาพรวมการประเมิน  คณะผู้วิจัยพบว่า การบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ ขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้ 

1. ความพร้อม หรือ ทุนความรู้ที่มีอยู่ก่อนการด าเนินโครงการ โดยเฉพาะโครงการที่นักวิจัยมี
ความเข้าใจในบริบทของพ้ืนที่ หรือเคยมีการด าเนินงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบริบทของพ้ืนที่
มาแล้วก่อนหน้า จะส่งผลให้การด าเนินงานโครงการมีประสิทธิภาพ และสามารถเล็งเห็น
ผลส าเร็จได้อย่างชัดเจน 

2. จ านวน และความหลากหลายของบุคลากรวิจัยในโครงการ โดยโครงการวิจัยที่มีนักวิจัยที่มี
ความหลากหลายทางด้านวิชาการ จะมีแนวทางการด าเนินการที่เหมาะสม และมีความยืดหยุ่น
มากกว่า มุมมองที่ความหลากหลายท าให้สามารถรวบรวมความคิดเห็น และแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่มีประสิทธิภาพมากกว่า ในทางตรงข้าม โครงการที่มีจ านวนนักวิจัยน้อย หรือขาดความ
หลากหลายด้านองค์ความรู้จะมีข้อจ ากัดในการด าเนินการ การบริหารจัดการ และการบรรลุ
เป้าหมายจะมีความเป็นไปได้น้อยกว่า หรือต้องใช้เวลานานกว่า 
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3. การได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องทั้งจากแหล่งทุนเดิม หรือแหล่งทุนใหม่ ส่งผลให้นักวิจัย
สามารถติดตาม และต่อยอดผลการด าเนินงานที่ท าไปแล้ว และท าให้โครงการสามารถสร้าง
ผลลัพธ์ และผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรม 

4. ในส่วนของความยั่งยืนของโครงการ ผู้ประเมินมีความเห็นว่าความยั่งยืนของผลลัพธ์ และ
ผลกระทบของโครงการวิจัยขึ้นอยู่กับ 

 ความเข้มแข็งของชุมชนเป้าหมายทั้งในส่วนของเงินทุน และ ความสามารถของบุคลากร
ในชุมชนที่สามารถด าเนินกิจการด้วยตนเองโดยไม่ต้องพ่ึงความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภายนอก รวมไปถึงความเข้มแข็ง และความเป็นผู้น าของหัวหน้าชุมชนที่มีการท างาน
อย่างทุ่มเท ไม่ย่อท้อ โดยผู้น าต้องเข้าใจว่าการท าให้ชุมชนยอมรับเทคโนโลยี หรือกติกา
ใหม่ๆ หรือการปรับเปลี่ยนวิถีการด าเนินชีวิตเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นเป็นเรื่องที่ต้องใช้
เวลา หรือในบางกรณีอาจจะเกิดการต่อต้านในระยะแรก อย่างไรก็ตามเมื่อผลประโยชน์
ที่เกิดขึ้นเป็นที่ประจักษ์แก้ชุมชนในภาพรวม ความร่วมมือจากชุมชนจะค่อยเพ่ิมระดับ
ขึ้นมาเองทีละน้อย 

 ความเชื่อมโยงระหว่างกรอบการวิจัยที่จะเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เพ่ือให้โครงการ
สามารถด าเนินการอยู่ได้แม้ว่าจะไม่มีทุนสนับสนุนจากภายนอก ความเชื่อมโยงของ
กรอบการวิจัยจะท าให้เกิดการด ารงอยู่ของผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการในระยะ
ยาว ตัวอย่างเช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ซึ่งมุ่งไปที่กิจกรรมที่สร้างรายได้ การเสริม
ช่องทางการตลาด การสร้างความนิยมในตราสินค้า หรือ การสร้างช่องทางการตลาด
สมัยใหม่ ควรจะให้ความส าคัญทั้งในส่วนของการพัฒนารูปแบบใหม่เพ่ือรองรับความ
ต้องการของผู้บริโภค ควบคู่ไปกับการปรับปรุงโครงสร้างการผลิตของธุรกิจต้นน้ า และ
การพัฒนาภาคบริการซึ่งเป็นธุรกิจปลายน้ า การเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ไปสู่ธุรกิจการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ หรือการปรับเปลี่ยนทัศนคติของผู้บริโภคในเรื่องของการรักษา
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ นอกจากนี้นักวิจัยจะต้องทราบถึงข้อจ ากัดทางด้านอุปทาน
ของผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจากปัจจัยทางด้านอุปสงค์ เนื่องจาก ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่อง
กับชุมชนส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิบทางการเกษตรที่มีค่าความยืดหยุ่นของ
อุปทานต่อราคาต่ า ซึ่งเป็นผลมาจากการผลิตสินค้าเกษตรขึ้นอยู่กับปัจจัยทางด้านสภาพ
ดินฟ้าอากาศ หรือฤดกูาลที่ไม่สามารถควบคุมได้ ส่งผลให้ในบางกรณีการผลิตสินค้าเพ่ือ
ตอบสนองตลาดในเชิงพาณิชย์ จึงเป็นเรื่องที่ท าได้ค่อนข้างยาก 

 ศักยภาพของนักวิจัย (ความรู้ทางวิชาการ ความเข้าใจสภาพบริบทที่แท้จริงของ
ประชากรวิจัยของนักวิจัย) และ ความพร้อมของผู้มีส่วนได้เสีย (ชุมชน ชาวบ้าน 
หน่วยงานรัฐ) พร้อมจะเปิดรับ และเรียนรู้  ซึ่งถือเป็นเงื่อนไขจ าเป็น (Necessary 
Condition) ขณะที่เงื่อนไขเพียงพอ (Sufficient Condition) ของความส าเร็จอยู่ที่การ
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ก าหนดกระบวนการวิจัย ที่การสร้างการมีส่วนร่วม การยอมรับความสามารถ และความ
คิดเห็นระหว่างกันในชุมชน รวมไปถึงการมีความต่อเนื่องของการด าเนินงาน การสร้าง
นักวิจัยชุมชนที่มีความมุ่งมั่น ทุ่มเท ที่จะพัฒนาพื้นที่อย่างจริงจัง และจริงใจ  

 
6.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ก่อนที่จะน าเสนอในส่วนของข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย คณะผู้ประเมินได้ท าการวิเคราะห์ SWOT ของ

การด าเนินงานโครงการภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดเด่นของโครงการฯ 

 กระบวนการศึกษาที่แต่ละโครงการด าเนินการ สามารถสร้างการมีส่วนร่วมได้อย่างแท้จริง  เมื่อ
นักวิจัย และชุมชนยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

 กระบวนการวิจัยในรูปแบบการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การแลกเปลี่ยนบนฐานความสัมพันธ์ที่ดี ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ วัฒนธรรมของคณะวิจัย ท าให้สามารถสร้างการยอมรับในการ
ด าเนินการของโครงการวิจัย และความเชื่อมั่นในการด าเนินโครงการได้ดีกว่านักวิจัยที่ขาดความ
เข้าใจพื้นฐาน หรือมาจากต่างถ่ิน   

 กระบวนการวิจัยที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ควบคู่ไปกับ การสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในตัว
นักวิจัย และการสร้างศรัทธาในตัวเองว่าชุมชนสามารถพัฒนาตนเอง และสามารถหลุดพ้นจากความ
ยากจนได ้

 การด าเนินโครงการวิจัยมีการน าศาสตร์หลายสาขาวิชา ท าให้ในหลายโครงการเกิดผลการพัฒนา
พ้ืนที่ที่ครอบคลุมหลายองค์ประกอบที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน น าไปสู่การด าเนินการโครงการของ
ชุมชนได้ในรูปธรรม 

 การสร้างนวัตกรชุมชน และการมี Learning Innovation Platform ส าหรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ซึ่งสามารถสร้างความยั่งยืนในระยะยาว 

 มหาวิทยาลัยที่ได้รับทุนสนับสนุนการท าวิจัยในพ้ืนที่  ได้ด าเนินการตามพันธกิจมหาวิทยาลัยรับใช้
สังคมโดยมีส่วนในการขับเคลื่อนและผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชน และกลุ่มคนในพ้ืนที่ 
รวมถึง มหาวิทยาลัย เช่น โครงการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่น านักศึกษาลงไป
ช่วยวางแผนการตลาดและใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างลวดลายของผ้ามัดย้อม ร่วมกับกลุ่ม
วิสาหกิจรุ่งทิวาผ้ามัดย้อม และองค์ความรู้ดังกล่าวสามารถน ามาใช้ในการเรียนการสอนได้อีกด้วย อีก
ตัวอย่างคือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ โดยในโครงการใช้การวิจัยและ
พัฒนาการใช้ฟางข้าวมาผสมกับเส้นใยไหมเพ่ือลดต้นทุนในการทอผ้าไหมและแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
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อ่ืนๆ ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในกับการผลิตของชุมชน อ าเภอรัตนบุรี อีกทั้งยังเป็นการถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่ชุมชนอีกด้วย 
 

จุดอ่อนและอุปสรรคของโครงการฯ 

 โครงการวิจัยบางโครงการยังคงต้องการทุนวิจัยสนับสนุนอย่างต่อเนื่องแต่กลับไม่ได้รับการสนับสนุน 
ส่งผลให้ ผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการฯ ที่เพ่ิงเริ่มต้นขึน้หยุดชะงักลง 

 การสานต่อกิจกรรมโครงการฯ ภายในชุมชนที่ต้องอาศัยคนรุ่นใหม่เข้ามาด าเนินงานต่อเนื่อง กลับ
ไม่ได้รับความสนใจจากคนรุ่นใหม่ สมาชิกในชุมชนที่รับผิดชอบกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ขณะที่
คนรุ่นใหม่มีการย้ายถิ่นฐานการท างานไปอยู่ในเมืองใหญ่ท าให้ชุมชนขาดก าลังคน      

 การเปลี่ยนคณะผู้วิจัยในพ้ืนที่ด าเนินงาน มีปัจจัยเสี่ยงในเรื่องของความเชื่อใจของชาวบ้านต่อบุคคล
ที่รับช่วงมาท าหน้าที่ต่อ ความเข้าใจของนักวิจัยในเนื้องานที่ต้องด าเนินการ ความขัดแย้งระหว่างการ
ด าเนินงานกับนโยบายของส่วนราชการทีไ่ด้รับมอบหมาย 

 การวิจัยในแต่ละพ้ืนที่มีลักษณะแบบแยกส่วน ท าให้ไม่สามารถใช้โครงการวิจัยหนึ่งไปสนับสนุน หรือ
รองรับกบัโครงการวิจัยอ่ืนๆ ทีเ่ป็นระบบเชื่อมโยงกัน   

 ความพร้อมหรือความเป็นสหสาขาวิชาของคณะนักวิจัย โดยคณะวิจัยที่มีบุคลากรหลากหลายสาขา
จะมีความได้เปรียบ และให้ผลผลิต หรือผลลัพธ์ของโครงการฯ ทีม่ีความสมบูรณ์มากกว่า รวมทั้งการ
มีแนวทางการขยายผลกระทบ การใช้ทรัพยากรของโครงการที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่สูง
กว่า 

 เป้าหมายหลักของชุดโครงการฯ ส่วนใหญ่ มุ่งเน้นไปที่การเพ่ิมระดับรายได้ โครงการฯ ส่วนใหญ่ขาด
การถ่ายทอดในเรื่องของการบริหารจัดการทุนเพื่อให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ขาดการพิจารณาปัจจัยความไม่แน่นอนทางด้านอุปทาน ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ไม่
สามารถพัฒนาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 

 การขาดบุคลากรของชุมชน และทุนในการดูแล LIPs ที่สร้างขึ้น ส่งผลให้การใช้ประโยชน์จาก LIPs 
ขาดความต่อเนื่องในระยะยาว   
 

ความท้าทายของโครงการฯ 

 แนวโน้มการเจริญเติบโตของระบบเศรษฐกิจภายในประเทศ และทิศทางของนโยบายเศรษฐกิจของ
ประเทศที่ยังขาดความชัดเจน เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มของการฟ้ืนตัวแต่ยังอ่อนแอ โดยภาคการ
ท่องเที่ยว และการลงทุนจากต่างประเทศ ยังเป็นปัจจัยส าคัญในการกระตุ้นเศรษฐกิจ 
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 ความแปรปรวนของสภาพดินฟ้าอากาศจากภาวะโลกร้อน มลภาวะทางน้ า และทางอากาศ และ
วิกฤตการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity Loss)    

 ประเด็นในเรื่องของการกระจายรายได้ที่ไม่เป็นธรรม และระดับหนี้สินครัวเรือนที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้นยัง
เป็นประเด็นท้าทายต่อผู้ก าหนดนโยบาย หรือโครงการวิจัยที่ช่วยแก้ไขปัญหาดังกล่าว  
 

 

จากการวิเคราะห์ SWOT การด าเนินงานโครงการวิจัยภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 คณะผู้
ประเมินมีข้อเสนอแนะส าหรับการพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย ดังนี้ 

1. โครงการวิจัยที่ควรได้รับการสนับสนุนในระยะต่อไปควรเกี่ยวข้องกับประเด็นท้าทายที่ชุมชน
เผชิญหน้าในมิติทางด้าน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ส าหรับตัวอย่างโครงการที่ควรได้รับการสนับสนุน
ประกอบด้วย  

(1) โครงการพัฒนาที่ เกี่ยวข้องกับการเกษตรแบบยั่ งยืน ( Sustainable Agricultural 
Development) เช่น การถ่ายทอดเทคโนโลยีการท าการเกษตรแบบยั่งยืนแก่เกษตรกรในพ้ืนที่ เกษตรอินทรีย์ 
การเกษตรแบบเพอร์มาคัลเจอร์ (Permaculture) ที่เน้นปลูกพืชหลากหลายชนิดที่เกื้อกูลกันแทนที่การปลูก
พืชเชิงเดี่ยว การจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน (Integrate Pest Management) ฯลฯ โดยโครงการเหล่านี้
น่าจะช่วยปรับปรุงความม่ันคงทางอาหาร และช่วยบรรเทาผลกระทบของกิจกรรมการเกษตรที่ส่งผลในเชิงลบ
ต่อสิ่งแวดล้อม  

(2) โครงการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community – Based 
Tourism) ทั้งในรูปแบบของการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ (Eco – Friendly Tourism) การท่องเที่ยวเพ่ือเรียนรู้
วัฒนธรรมพื้นถ่ิน รวมไปถึงโครงการอบรมให้กับคนท้องถิ่นในเรื่องของการจัดการการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน การ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ และการอนุรักษ์ไว้ซึ่งมรดกทางวัฒนธรรม  

(3) โครงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม และการพัฒนาด้านการศึกษา การยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาในพ้ืนที่ห่างไกล การเพ่ิมสมรรถนะครูอาจารย์ในพ้ืนที่ รวมไปถึง การสร้างหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาของพ้ืนที่  

(4) โครงการวิจัยที่ช่วยปรับปรุงพัฒนาระบบสาธารณสุขในชุมชน การสนับสนุนการก่อสร้าง 
หรือการปรับปรุงคลินิกสุขภาพในท้องถิ่น การฝึกอบรมบุคลากรทางการแพทย์ และโปรแกรมการศึกษาด้าน
สุขภาพชุมชน เพื่อเพ่ิมการเข้าถึงบริการสาธารณสุขอย่างมีคุณภาพ  

(5) โครงการที่สนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน ไบโอแก๊ส หรือแหล่งพลังงานทดแทนอ่ืนๆ ใน
ชุมชนที่ห่างไกล โดยมีเป้าหมายอยู่ที่การลดการพ่ึงพาแหล่งพลังงานที่ไม่ยั่งยืน และการเพ่ิมความมั่นคงด้าน
พลังงานในพ้ืนที่  
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(6) โครงการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการน้ า และสุขาภิบาลชุมชน โครงการที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงระบบการเข้าถึงน้ า ระบบกรองน้ า และการมีสถานที่สุขาภิบาลที่ยั่งยืน เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ การ
ประกอบสัมมาชีพ และความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน  

(7) โครงการพัฒนาทักษะการประกอบการ โดยมุ่งเน้นไปที่แรงงานที่มีอยู่จ านวนมากในชุมชน 
ซึ่งได้แก่ กลุ่มสตรี กลุ่มผู้สูงอายุ และเยาวชน ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมความเท่าเทียมกันทางเพศ และรอบรับการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงประชากรศาสตร์ควบคู่ไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ  

(8) โครงการอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมไทย และใช้ทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่เดิมในท้องถิ่นเพ่ือเป็น
ฐานสนับสนุนการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น การปรับปรุงพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น การจัดเทศกาล
วัฒนธรรม การบูรณะสถานที่ทางประวัติศาสตร์ รวมไปถึง การเก็บรักษา และการส่งเสริมงานฝีมือ นาฏศิลป์ 
และดนตรีแบบดั้งเดิม  

(9) โครงการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการขยะในชุมชน การพัฒนาแนวทางการรีไซเคิล 
เพ่ือลดปริมาณขยะหรือช่วยให้ชุมชนสามารถจัดการขยะได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  

(10) โครงการที่สนับสนุนการเตรียมความพร้อม และแนวทางลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ
ธรรมชาติอย่างยั่งยืน เช่น การจัดตั้งกองทุนที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือเตรียมความพร้อมและเพ่ิมความสามารถของ
ชุมชนในการตอบสนองต่อภัยพิบัติ การจัดระบบป้องกัน รวมไปถึงการฝึกอบรมอาสาสมัครในท้องถิ่น การ
จัดหาอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับใช้ในการจัดการกับภัยธรรมชาติ เช่น น้ าท่วม ไฟป่า หรือภัยแล้งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

(11) โครงการที่สนับสนุนให้เกิดการคุ้มครอง และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 
(Biodiversity) เนื่องจาก การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพส่งผลเสียต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนใน
ด้านต่างๆ อาทิ การลดลงของความอุดมสมบูรณ์ของดิน การผสมเกสร และการควบคุมศัตรูพืช ซึ่งปัจจัย
ทั้งหมดนี้ล้วนจ าเป็นต่อการผลิตพืชผล หากไม่มีปัจจัยดังกล่าว ผลผลิตทางการเกษตรจะลดลง และน าไปสู่การ
ขาดแคลนอาหารในที่สุด นอกจากนี้ การที่ประเทศไทยพ่ึงพารายได้หลักจากการท่องเที่ยวซึ่งเคยเป็นผืน
แผ่นดินที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ ทั้งนี้ เมื่อความสมบูรณ์ของทรัพยากรลดลง ความสวยงามทาง
ธรรมชาติ และสัตว์ป่าที่เป็นเอกลักษณ์ดึงดูดนักท่องเที่ยวอาจหายไปซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้จากการ
ท่องเที่ยว ในท้ายที่สุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ ส่งผลให้พ้ืนที่ของประเทศไทยมีความอ่อนไหว
ต่อภัยพิบัติมากขึ้น การเกิดน้ าท่วม ดินถล่ม พายุ หรือความแห้งแล้งที่มีความรุนแรงมากขึ้น และบ่อยครั้งขึ้น 
ย่อมส่งผลลบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ทั้งนี้ แผนงานวิจัยในด้านนี้ควรจะมีการก าหนด
เป้าหมายในการบรรเทาผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยอาจจะเริ่มต้น
จาก การส่งเสริมให้ชุมชนหลีกเลี่ยงการแทรกแซงความหลากหลายทางชีวภาพในทุกขั้นตอนของการด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ส าหรับกรณีที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ โครงการวิจัยควรจัดเตรียมวิธีการชดเชย
ผลกระทบดังกล่าว ด้วยวิธีการต่างๆ อาทิ การฟ้ืนฟูระบบนิเวศ การรักษาพันธุ์พืชพ้ืนถิ่น การสนับสนุนมีการ
ด าเนินงานใดๆ ที่ช่วยให้เกิดการฟ้ืนฟูตามธรรมชาติ รวมไปถึงการสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียในชุมชน
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โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่ มีความอ่อนไหวต่อปัญหาดั งกล่ าว  มีการปรับปรุ งการด า เนินงานเกี่ ยวกับ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรอบคอบ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยสามารถมีบทบาทในเรื่องของการน าเสนอโครงการ
ที่มีการประยุกต์ใช้นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือบริการใดๆ ที่ พ่ึงพาอาศัย
ทรัพยากรธรรมชาติในระดับที่น้อยลง หรือ ลดผลกระทบเชิงลบที่มีต่อระบบนิเวศ อาทิ การเพาะพันธุ์พืชที่มี
ความทนทานต่อแมลงศัตรูพืช หรือมีอัตราการดูดซึมสารอาหารที่สูงขึ้นเพ่ือลดการใช้ปุ๋ยเคมี หรือยาฆ่าแมลงที่
ส่งผลเสียต่อระบบนิเวศ รวมไปถึงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ใหม่ๆที่ สามารถย่อยสลายได้โดยไม่เป็นพิษ หรือก่อ
สารตกค้างในสิ่งแวดล้อม ในท้ายที่สุดในการท างานวิจัยเชิงรุกทางด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
โครงการวิจัยควรจะมีเครือข่าย หรือหุ้นส่วนทางธุรกิจที่ร่วมลงทุนกับงานวิจัยในการก ากับดูแลในเรื่องของ
ความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่เป้าหมาย ทั้งนี้หุ้นส่วนทางธุรกิจจะมีประโยชน์ในเรื่องของความช่วยเหลือ
ทางด้านเงินทุน การขับเคลื่อนและแบ่งปันความรู้ร่วมกับชุมชน และความยั่งยืนของโครงการในระยะยาว  

2. ภายใต้เงื่อนไขของการสร้างนวัตกรชุมชน และการสร้าง Learning Innovation Platforms 
(LIPs) ถือเป็นจุดเด่นของโครงการในแผนนี้ เนื่องจาก การมีนวัตกร และ LIPs ถือเป็นโครงสร้างที่ท าให้เกิด
ความยั่งยืนของโครงการในภาพรวม อย่างไรก็ตาม การให้ทุนวิจัยควรก าหนดให้ทุกโครงการมีแผนส าหรับการ
ดูแลรักษา LIPs ที่สร้างขึ้น รวมไปถึงการก าหนดแผนการถ่ายทอดเทคโนโลยีของนวัตกรจากรุ่นสู่รุ่นอย่าง
ชัดเจน นอกจากนี้ ควรมีการก าหนดกลุ่มนวัตกรชุมชน โดยแยกประเภทเป็นกลุ่มคน ช่วงวัย เพศ การศึกษา 
หรือตามความหลากหลายของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลประโยชน์ทั้งนี้เพ่ือให้โครงการวิจัยเกิดความยั่งยืน 
สามารถสร้างผลลัพธ์ และผลกระทบในระยะยาวได้อย่างแท้จริง และเป็นการรับประกันว่า โครงการวิจัย
สามารถด าเนินงานต่อไปได ้แม้หลังจากที่คณะผู้วิจัยได้ออกจากพ้ืนที่ไปแล้ว 

3. โครงการในลักษณะที่มีการด าเนินงานตั้งแต่กระบวนการต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ยังคงเป็น
โครงการที่ควรได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ข้อสังเกตของการด าเนินงานในส่วนปลายน้ า 
คือแผนงานวิจัยควรจะพิจารณาถึงข้อจ ากัดทางด้านอุปทาน (ไม่ใช่พิจารณาเฉพาะด้านอุปสงค์) ซึ่งส่วนใหญ่
มักจะเกิดขึ้นกับผลิตภัณฑ์ที่ใช้สินค้าทางการเกษตรเป็นวัตถุดิบ ทั้งนี้เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นสามารถผลิต 
และจ าหน่ายได้ในเชิงพาณิชย์    

4. ในการสนับสนุนทุนวิจัยแยกตามพ้ืนที่นั้น ที่ผ่านมาโครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการกระจายทุนวิจัยลงตามโครงการวิจัยและหน่วยงานรับทุนอย่างกว้างขวางและ
สอดคล้องกับจ านวนขนาดพ้ืนที่ในแต่ละภูมิภาค อย่างไรก็ตาม อาจมีบางพ้ืนที่ที่มีขนาดประชากรไม่มาก แต่
ขาดโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน เช่น ภาคตะวันตก และภาคตะวันออก อาจท าให้โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา
พ้ืนที่ในส่วนดังกล่าวยังไม่มากเท่าที่ควร 
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สัญญาเลขที่ ORG66F3012 
โครงการ “การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลโครงการ 
ชื่อผู้รับทุน :  ผศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร         
โครงการเริ่มเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2566 ถึงวันที่ 15 เมษายน 2567 รวมเวลาที่ท าวิจัยทั้งสิ้น 8 เดือน 
รายงานฉบับสมบูรณ์ ในช่วงตั้งแต่วันที่ 16 สิงหาคม 2566 ถึงวันที่ 15 เมษายน 2567 
 
ส่วนที่ 2 รายงานเนื้อหา 

รายงานความก้าวหน้าโครงการ “การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาอยา่งยั่งยืน” ประกอบด้วย 

2.1 ตารางเปรียบเทียบ Output ที่เสนอในข้อเสนอโครงการ 
 Output ในกรณีล่าช้า (ผลส าเร็จไม่ถึง 100%) 

ให้ระบุสาเหตุและการแก้ไขที่
ด าเนินการ 

กิจกรรมตามข้อเสนอโครงการ  
หรือจากการปรับแผน 

ผลส าเร็จ 
(%) 

เดือนที่ 
1-4 

1. รวบรวมข้อมูลเบื้องต้น ทั้งข้อมูลทุติยภูมิ  
เกี่ยวกับรายละเอียดแผนงานวิจัย และข้อมูล
ปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม  

100  

2. วิ เคราะห์สถานภาพการวิจัย และความ
สอดคล้ อง  (Relevance) ความเชื่ อมโยง 
(coherence) ประสิทธิผล (Effectiveness) 
และ ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของโครงการ  

100  

เดือนที่ 
5-8 

1. วิเคราะห์ผลประโยชน์เชิงวิชาการจาก
โครงการวิจัย  

100  

 2. วิเคราะห์ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ
ตัวอย่าง  

100 
 

 

 3. สรุปข้อเสนอแนะแนวทางต่อการวิจัยในอนาคต  100  
 4. น าเสนอผลการประเมิน ต่อคณะผู้ทรงคุณวุฒิ

การประเมินแผนงานหรือคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 

100  
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2.2 ผลการด าเนินงานของโครงการ 
โครงการการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ด าเนินการประเมินโครงการวิจัยภายใต้แพลตฟอร์ม 4 โปรแกรม 13 กรอบการวิจัยที่ 1 โดยมีโครงการวิจัย
ภายใต้การประเมินจ านวน 54 โครงการ แบ่งเป็นโครงการภายใต้ปีงบประมาณ 2563 จ านวน 22 โครงการ 
โครงการภายใต้ปีงบประมาณ 2564 จ านวน 15 โครงการ และโครงการภายใต้ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 17 
โครงการ ทั้งนี้ สามารถน าเสนอผลการด าเนินงานตามการลงนามในสัญญาและช่วงก่อนการลงนามในสัญญา 
ดังนี้ 

1) ความก้าวหน้าของโครงการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม
ขนาดใหญ่ สกสว.: การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า (แพลตฟอร์ม 4) 
ในช่วง 4 เดือนแรกของการท างาน เริ่มจากการจัดการเรื่องข้อมูลของโครงการวิจัย ซึ่งมีข้อมูลแตกต่างกัน
ระหว่างข้อมูลที่ได้รับจาก สกสว. และทาง PMU มีความแตกต่าง ในด้านจ านวนโครงการ และรายชื่อโครงการ 
นอกจากนี้ยังมีประเด็นในเรื่องของขอบเขตการแบ่งแผนงานโครงการ และกรอบการวิจัยย่อย ภายใต้การ
ด าเนินโครงการในปี 2563-2565 มีการด าเนินการที่แตกต่างกัน ทางผู้ประเมินจึงต้องด าเนินการตรวจสอบกับ
ทาง สกสว. และ PMU เพ่ือให้ทราบถึงโครงการภายใต้การประเมินที่ชัดเจนก่อนในเบื้องต้นก่อนด าเนินการใน
ส่วนอื่น ซึ่งหลังจากได้ตรวจสอบรายโครงการ ท าให้ได้โครงการที่อยู่ในการด าเนินการจริงจ านวน 54 โครงการ 
จากโจทย์ตั้งต้นจ านวน 65 โครงการ รวมทั้งกรอบเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ส าหรับการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของแผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้  ทั้งนี้ จากโครงการทั้งหมด 54 โครงการ 
อย่างไรก็ตาม จากการน าเสนอในข้อเสนอโครงการที่ได้ก าหนดไว้ว่าจะมีคัดเลือกโครงการกรณีศึกษาเพ่ือท า
การประเมินเชิงลึกที่ร้อยละ 10 ทางทีมผู้ประเมินได้หารือและยังคงจ านวนโครงการกรณีศึกษาที่ 7 โครงการ
ตามท่ีได้เสนอไว้ เพ่ือใช้เป็นตัวแทนของโครงการในการประเมินนี้  
 ถึงแม้ข้อมูลเบื้องต้นที่ทีมวิจัยได้รับมาจากฐานข้อมูล Narris จะยังมีความไม่สมบูรณ์ใน
หลายโครงการด้วยกัน แต่การด าเนินการประเมินในปีนี้ทางผู้ประเมินได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก PMU 
ท าให้ได้รับข้อมูลโครงการภายใต้การด าเนินโครงการที่ครบถ้วน โดยทาง PMU ใช้ระยะเวลาไม่นานมากในการ
สนับสนุนข้อมูลให้ ซึ่งหลังจากได้รับข้อมูลจากทาง PMU ท าให้มีข้อมูลตั้งต้นที่ดีส าหรับการน ามาค้นหาข้อมูล
อ่ืนเพิ่มเติมประกอบการตรวจสอบและการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบในครั้งนี้  

2) การจัดประชุมภายในทีมวิจัย ซึ่งด าเนินการสม่ าเสมอ  ทุก 2 สัปดาห์ เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินการ รวมทั้งสรุปปัญหาและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

3) การจัดประชุมร่วมกับที่ปรึกษาโครงการวิจัย ทุก 2 เดือน เพ่ือรายงานความก้าวหน้าของ
การด าเนินการ สรุปปัญหา และข้อสงสัยเพ่ือรับฟังข้อแนะน าและมุมมองการประเมินของโครงการที่จะ
ด าเนินการต่อไป  

4) การจัดประชุมร่วมกับทีมสังเคราะห์ และแผนงานประเมินอ่ืนภายใต้ทีมสังเคราะห์ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้การด าเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยที่ผ่านมามีการประชุม และการประชุม
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อย่างไม่เป็นทางการในระหว่างแผนการประเมิน เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ข้อปัญหา แนวทางการด าเนินการ
ที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน โดยมีรายละเอียดวันเวลาประชุมหารือ ดังนี้  

 ประชุมคณะนักวิจัย ครั้งที่ 1 วันที่ 21 กรกฎาคม 2566 เวลา 18.00-20.00 น. เพ่ือชี้แจง
รายละเอียดและนวทางการด าเนินโครงการประเมินปีงบประมาณ 2566 

 ประชุมคณะนักวิจัย ครั้งที่ 2 วันที่ 30 สิงหาคม 2566 เวลา 18.00-20.00 น. เพ่ือหารือ
ประเด็นการจัดท าสัญญา วิธีการประเมิน อัตราส่วนข้อสมมติฐานส าหรับใช้ในการ
ประเมินครั้งนี้ รวมทั้งข้อควรระวังในการด าเนินการ  

 อบรมการประเมินผลกระทบงานวิจัย ในวันที่ 11 กันยายน 2566 เวลา 9.00 -12.00 น. 
เพ่ือสร้างความเข้าใจและทบทวนแนวทางการประเมินผลกระทบให้กับทีมวิจัย  

 ประชุมคณะนักวิจัย ครั้งที่ 3 วันที่ 27 กันยายน 2566 เวลา 18.00-20.00 น. เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ แลกเปลี่ยนแนวทางการท างานและการลงพ้ืนที่
ร่วมกัน  

 อบรมการประเมินผลกระทบงานวิจัย ในวันที่ 17 ตุลาคม 2566 เวลา 9.00 -12.00 น. 
เพ่ือสร้างความเข้าใจและทบทวนแนวทางการประเมินผลกระทบให้กับทีมวิจัย รวมทั้ง
ผู้ช่วยวิจัยที่เข้ามาร่วมโครงการใหม่ในรอบการประเมินนี้   

 ประชุมคณะนักวิจัย ครั้งที่ 4 วันที่ 25 ตุลาคม 2566 เวลา 18.00-20.00 น. เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ และหารือแลกเปลี่ยนแนวทางการท างานรวมทั้ง
ปัญหา ข้อสงสัยจากการด าเนินโครงการ  

 ประชุมคณะนักวิจัย ครั้งที่ 5 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 เวลา 18.00-20.00 น. เพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ และหารือแลกเปลี่ยนแนวทางการท างาน
รวมทั้งประเด็นการประเมินผลประโยชน์ทางวิชาการ 

 ประชุมคณะนักวิจัย ครั้งที่ 6 วันที่ 27 ธันวาคม 2566 เวลา 18.00-20.00 น. เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ และหารือแลกเปลี่ยนแนวทางการท างานรวมทั้ง
ประเด็นการน าเสนอรายงานความก้าวหน้าต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

 Workshop การประเมิน Cost benefit analysis วันที่ 25 มกราคม 2567 เวลา 9.00-
12.00 ณ อาคารปฏิบัติการคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 ประชุมคณะนักวิจัย ครั้งที่ 7 วันที ่31 มกราคม 2566 เวลา 18.00-20.00 น. เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ และหารือแลกเปลี่ยนแนวทางการท างาน 

 ประชุมคณะนักวิจัย ครั้งที่ 8 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 เวลา 18.00-20.00 น. เพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ หารือแลกเปลี่ยนแนวทางการท างาน และ
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ข้อสังเกตส าหรับโครงการวิจัยที่ปิดล่าช้า และสรุปมูลค่าผลลัพธ์ผลกระทบของโครงการ
กรณึศึกษา 

 ประชุมคณะนักวิจัย ครั้งที่ 9 วันที่ 27 มีนาคม 2567 เวลา 18.00-20.00 น. เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ และหารือแลกเปลี่ยนแนวทางการท างาน 

5) การประชุมหารือร่วมกับหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) 
เรื่อง แนวทางการประเมินและการคัดเลือกโครงการ โดยมีรายละเอียดวันเวลาประชุมหารือ ดังนี้ 

 น าเสนอแนวคิดและหารือรับข้อคิดเห็นจาก บพท. ในวันที่ 27 กันยายน 2566 เวลา 
13.00-15.00 น. ณ ส านักงานหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) โดยมีทีมนักวิจัย
โครงการการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ สกสว. : การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ าเข้าร่วมหารือ  

 หารือรายละเอียดการประเมิน และโครงการที่ด าเนินการภายใต้ บพท. ปีงบประมาณ 
2563-2565 ร่วมกับผู้ประสานงานของ บพท. ในวันที่ 4 ตุลาคม 2566 ผ่านระบบประชุมออนไลน์ 

6) พิจารณาคัดเลือกโครงการกรณีศึกษาจ านวน 7 โครงการ ซึ่งการคัดเลือกโครงการเพ่ือ
น ามาประเมินผลลัพธ์และผลกระทบมีขั้นตอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการประเมินร่วมกับ บพท.  

7) เมื่อได้ข้อสรุปโครงการที่จะท าการประเมินเชิงลึก 7 โครงการแล้ว โดยได้เลือกเก็บข้อมูล
โครงการแรก ได้แก่ ชโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของ
ชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ และมีนางสาวชนิดา 
ป้อมเสน เป็นหัวหน้าโครงการ โดยได้มีการประชุมร่วมกับหัวหน้าโครงการหลักและหัวหน้าโครงการย่อย 
รวมทั้งรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและแผนงาน เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2566 เวลา 15.00 – 16.30 น. ผ่านการ
ประชุมออนไลน์ และน าข้อมูลมาประมวลผลเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินการเก็บข้อมูลในพ้ืนที่จริงจาก
ผู้เกี่ยวข้อง/ ผู้มีส่วนได้เสียของโครงการ  

8) ลงเก็บข้อมูลในพื้นท่ีวิจัย “โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพ่ือยกระดับศักยภาพ
และความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี” ณ พ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรีเพ่ือท าการพูดคุย สอบถาม 
ข้อมูลเพ่ิมเติม และยืนยันข้อมูลตามรายงานวิจัยของนักวิจัย  เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2566 โดยเข้าส ารวจ
วิสาหกิจ พ้ืนที่เพาะปลูก ร้านค้าที่เป็นช่วงทางจ าหน่ายรวม 4 แห่ง และทีมงานผู้ช่วยวิจัยได้ลงไปท าการเก็บ
ข้อมูลโดยการสังเกตุและบันทึกภาพเพ่ิมเติมในวันที่ 18 ธันวาคม 2566 จากนั้นน ามาท าการประเมินตามกรอบ
การประเมิน OECD  และท าการวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์ และจัดท าเป็น
รายงานน าเสนอ  

9) การประชุมการรายงานความก้าวหน้า 4 เดือน การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ
แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ สกสว. ปี 2566 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัย
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และนวัตกรรมขนาดใหญ่ สกสว. ปี 2566 กลุ่มเรื่องสังคมและชุมชน ในวันพุธที่ 20 ธันวาคม 2566 เวลา 
10.00 - 11.00 น 

10) ประชุมร่วมกับหัวหน้าโครงการยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี เมื่อวันที่ 
3 มกราคม 2567 เวลา 10.00 – 12.00 น. ผ่านการประชุมออนไลน์ และน าข้อมูลมาประมวลผลเพ่ือก าหนด
แนวทางการด าเนินการเก็บข้อมูลในพื้นท่ีจริงจากผู้เกี่ยวข้อง/ ผู้มีส่วนได้เสียของโครงการ  

11) ลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่วิจัย “ยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี” ณ 
พ้ืนที่จังหวัดปทุมธานีเพ่ือท าการพูดคุย สอบถาม ข้อมูลเพ่ิมเติม และยืนยันข้อมูลตามรายงานวิจัยของนักวิจัย 
เมื่อวันที่ 21-24 มกราคม 2567 จากนั้นน ามาท าการประเมินตามกรอบการประเมิน OECD  และท าการ
วิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์ และจัดท าเป็นรายงานน าเสนอ  

12) ประชุมร่วมกับหัวหน้าโครงการนวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบน
พ้ืนที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน (แพร่) เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567 เวลา 10.00 –  
11.00 น. ผ่านการประชุมออนไลน์ และน าข้อมูลมาประมวลผลเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินการเก็บข้อมูล
ในพ้ืนที่จริงจากผู้เกี่ยวข้อง/ ผู้มีส่วนได้เสียของโครงการ  

13) ลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่วิจัย “นวัตกรรมชุมชนเพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่
สูงที่สอดคล้องกับภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน (แพร่)” ณ พ้ืนที่จังหวัดน่าน เพ่ือท าการพูดคุย สอบถาม 
ข้อมูลเพิ่มเติม และยืนยันข้อมูลตามรายงานวิจัยของนักวิจัย เมื่อวันที่ 4-7 กุมภาพันธ์ 2567 และทีมงานผู้ช่วย
วิจัยได้ลงไปท าการเก็บข้อมูลโดยการสังเกตุและบันทึกภาพเพ่ิมเติมในวันที่  11-14 กุมภาพันธ์ 2567 จากนั้น
น ามาท าการประเมินตามกรอบการประเมิน OECD  และท าการวิเคราะห์-สงัเคราะห์ข้อมูลผลกระทบทาง
เศรษฐศาสตร์ และจัดท าเป็นรายงานน าเสนอ  

14) ประชุมร่วมกับหัวหน้าโครงการพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและ
เศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอ บ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน เมื่อ
วันที่ 30 มกราคม 2567 เวลา 11.00 – 12.00 น. ผ่านการประชุมออนไลน์ และน าข้อมูลมาประมวลผลเพ่ือ
ก าหนดแนวทางการด าเนินการเก็บข้อมูลในพื้นที่จริงจากผู้เกี่ยวข้อง/ ผู้มีส่วนได้เสียของโครงการ  

15) ลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่วิจัย “พัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจ
เชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อ าเภอ บ่อเกลือ -สันติสุข จังหวัดน่าน” ณ พ้ืนที่
จังหวัดน่าน เพ่ือท าการพูดคุย สอบถาม ข้อมูลเพิ่มเติม และยืนยันข้อมูลตามรายงานวิจัยของนักวิจัย เมือ่วันที่ 
4-7 กุมภาพันธ์ 2567 และทีมงานผู้ช่วยวิจัยได้ลงไปท าการเก็บข้อมูลโดยการสังเกตุและบันทึกภาพเพ่ิมเติมใน
วันที่  11-14 กุมภาพันธ์ 2567 จากนั้นน ามาท าการประเมินตามกรอบการประเมิน OECD  และท าการ
วิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมลูผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์ และจัดท าเป็นรายงานน าเสนอ  



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-7 

16) ประชุมร่วมกับหัวหน้าโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และบริการ
สร้างสรรค์ ตามรอยอารยธรรมขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยีพร้อมใช้  เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 เวลา 
19.00 – 20.00 น. ผ่านการประชุมออนไลน์ และน าข้อมูลมาประมวลผลเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินการ
เก็บข้อมูลในพื้นท่ีจริงจากผู้เกี่ยวข้อง/ ผู้มีส่วนได้เสียของโครงการ  

17) ผู้ช่วยวิจัยลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่วิจัย “การพัฒนาผลผลิตด้านการเกษตรในท้องถิ่นด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม (ปีที่ 2)” ณ พ้ืนที่จังหวัดนครพนม เพ่ือท าการรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติม และ
ยืนยันข้อมูลตามรายงานวิจัยของนักวิจัย เมื่อวันที่ 25-28 กุมภาพันธ์ 2567 จากนั้นน ามาท าการประเมินตาม
กรอบการประเมิน OECD  และท าการวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์ และจัดท าเป็น
รายงานน าเสนอ 

18) ลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่วิจัย “พัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และบริการ
สร้างสรรค์ ตามรอยอารยธรรมขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยีพร้อมใช้” ณ พ้ืนที่จังหวัดสุรินทร์ เพ่ือท าการพูดคุย 
สอบถาม ข้อมูลเพ่ิมเติม และยืนยันข้อมูลตามรายงานวิจัยของนักวิจัย เมื่อวันที่ 17-20 มีนาคม 2567 และ
ทีมงานผู้ช่วยวิจัยได้ลงไปท าการเก็บข้อมูลโดยการสังเกตุและบันทึกภาพเพ่ิมเติมในวันที่  24-27 มีนาคม 2567
จากนั้นน ามาท าการประเมินตามกรอบการประเมิน OECD  และท าการวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูลผลกระทบ
ทางเศรษฐศาสตร์ และจัดท าเป็นรายงานน าเสนอ  

19) ประชุมร่วมกับหัวหน้าโครงการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตและยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 เวลา 
20.00 – 21.00 น. ผ่านการประชุมออนไลน์ และน าข้อมูลมาประมวลผลเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินการ
เก็บข้อมูลในพื้นท่ีจริงจากผู้เกี่ยวข้อง/ ผู้มีส่วนได้เสียของโครงการ  

20) ลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่วิจัย “จัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
และยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา” ณ พ้ืนที่จังหวัดสงขลา พัทลุง เพ่ือท าการ
พูดคุย สอบถาม ข้อมูลเพ่ิมเติม และยืนยันข้อมูลตามรายงานวิจัยของนักวิจัย เมื่อวันที่ 11-14 มีนาคม 2567 
โดยทีมงานผู้ช่วยวิจัยได้ลงไปท าการเก็บข้อมูลโดยการสังเกตและบันทึกภาพเบื้องต้นแล้วในวันที่  3-6 มีนาคม 
2567 จากนั้นน ามาท าการประเมินตามกรอบการประเมิน OECD  และท าการวิเคราะห์-สังเคราะห์ข้อมูล
ผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์ และจัดท าเป็นรายงานน าเสนอ 
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21) ท าการประเมินสถานภาพการวิจัยของโครงการ การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย และการ
ประเมินโครงการวิจัยภายใต้แผนงานชุมชนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 54 โครงการตามกรอบ OECD 
และประเมินผลลัพธ์ผลกระทบของโครงการกรณีศึกษาตัวอย่าง 7 โครงการ เพ่ือจัดท ารายงานผลการประเมิน
ส าหรับน าเสนอในรายงานฉบับสมบูรณ์  

 

 

 
ลงนาม      
          (ผศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร) 

 หัวหน้าโครงการวิจัย 
             วันที่ 12 เมษายน 2567 
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ภาคผนวก ก: รายช่ือโครงการวิจัย 
  รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการภาษาไทย ปีงบประมาณ งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 
นักวิจัยหัวหน้าโครงการ สังกัดนักวจิัย 

1 179 นวัตกรรมพัฒนาพื้นที่เพ่ือยกระดบัเศรษฐกิจฐานรากและหนุน
เสรมิผู้ประกอบการชุมชนในเขต พื้นที่ลุ่มน้ าปะเหลียน จังหวดั
ตรัง และลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาตอนล่าง จังหวัดสงขลา 

2563 10,000,000 นายอภิรักษ์ สงรักษ ์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 
ศรีวิชัย 

2 7723 การพัฒนาศักยภาพชุมชนบนฐานการท างานตามโครงการ 1 
คณะ 1 โมเดล ของมหาวิทยาลัยพะเยาสู่การเป็นชุมชน
นวัตกรรม 

2563 9,000,000 ผศ.ดร. รัฐภมูิ พรหมณะ มหาวิทยาลยัพะเยา 

3 7739 การพัฒนาระบบการผสมเทียมโคเนื้อส าหรับเกษตรกรรายย่อย
ในจังหวัดน่าน 

2563 7,000,000 อ.น.สพ.ดร. วินัย แก้วละมลุ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4 7742 การพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรรมยัง่ยืนจังหวัดพะเยา สู่การสร้าง
ชุมชนนวัตกรรม 

2563 5,000,000 ผศ.น.สพ. สมชาติ ธนะ มหาวิทยาลยัพะเยา 

5 7745 ยกระดับการจดัการเชิงพื้นที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพิม่
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการของเสียและสร้างมูลคา่เพิ่มของ
ผลิตภณัฑ์ในเขตพื้นท่ีจังหวัดปทุมธานี 

2563 10,000,000 ผศ ดร วารุณี อรยิวิริยะนันท์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ธัญบุร ี

6 7769 การพัฒนาต้นแบบการเรียนรู้และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากท่ียั่งยืนโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน 

2563 10,000,000 นายอนิวรรต หาสุข มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
อีสาน 

7 7795 การจัดการทรัพยากรและพัฒนานวัตกรรมผลิตภณัฑ์ชุมชนแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อยกระดับและเพิ่มมลูค่าผลติภณัฑ์ชุมชนของวิสาหกิจ
ชุมชน/OTOP อ าเภอนบพิต าและพื้นที่เช่ือมโยง จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

2563 9,000,000 
 

 

นายสุรศักดิ์ แก้วอ่อน มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครศรีธรรมราช 
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  รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการภาษาไทย ปีงบประมาณ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

นักวิจัยหัวหน้าโครงการ สังกัดนักวจิัย 

 

8 7809 โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับศักยภาพ
และความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดกาญจนบรุ ี

2563 9,000,000 นางสาวชนิดา ป้อมเสน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
กรุงเทพ 

9 7810 การพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อการจัดการและสรา้งเศรษฐกิจ
ฐานรากและเศรษฐกิจหมุนเวียนในพ้ืนท่ีชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 

2563 7,000,000 นายกุลยศ สุวันทโรจน ์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
พระนคร 

10 7821 การขับเคลื่อนแพลตฟอรม์การเรียนรู้โดยใช้มสัยิดเป็นฐานใน
สังคมพหุวัฒนธรรมจังหวัดปัตตาน ี

2563 4,500,000 นายอับดุลฆอนี เจะโซะ มหาวิทยาลยัฟาฏอน ี

11 7832 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทางการเกษตรอย่าง
ยั่งยืนโดยชุมชนมสี่วนร่วม และการสรา้งความเข้มแข็งของชุมชน 
ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2563 9,000,000 รศ.ดร. ชุลีมาศ บญุไทย อิวาย มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

12 7833 การยกระดับคณุภาพชีวิตด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว
ชุมชน และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 

2563 5,000,000 นายเทียมพบ ก้านเหลือง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

13 7841 การพัฒนาต้นแบบชุมชนนวัตกรรม เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถใน
การบริหารจัดการตนเองอย่างยั่งยืน และยกระดับเศรษฐกิจ
ชุมชนฐานราก บนฐานทุนทรัพยากร ในพ้ืนท่ีจังหวัดสระแก้ว 
แพร่ แม่ฮ่องสอน หนองบัวล าภู สงขลา ตราด บรุีรัมย์ และ
ยโสธร 

2563 6,000,000 นางสาวสุธิมา เทยีนงาม สถาบันวิทยาลยัชุมชน 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-11 

  รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการภาษาไทย ปีงบประมาณ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

นักวิจัยหัวหน้าโครงการ สังกัดนักวจิัย 

14 7851 การเพิ่มประสิทธิภาพ มาตรฐานการผลิตและสร้างมลูค่าเพิ่ม
สินค้าเกษตรวิถีชุมชนจังหวัดล าปางและจังหวัดตากด้วย
นวัตกรรม 

2563 6,500,000 ผศ. สันติ ช่างเจรจา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ล้านนา 

15 7862 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ด้วยนวัตกรรม และการสร้างสรรค์
ชุมชนพึ่งพาตนเอง ด้วยจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนา
ชุมชน/ ต าบล ประสานสู่แผนพัฒนาพื้นที่ในระดับจังหวัด One 
Plan 

2563 5,500,000 ดร. คมศักดิ์ หารไชย มหาวิทยาลยันครพนม 

16 7869 การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมการยกระดับสิทธิชุมชนสู่การสร้าง
เศรษฐกิจสเีขียว 

2563 5,500,000 นายเดโช ไชยทัพ มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ภาคเหนือ 

17 7876 การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบเพื่อการจัดการตนเองบนฐาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่จังหวัดน่าน 

2563 5,500,000 ดร. บานจิตร สายรอค า มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

18 7879 การวิจัยและพัฒนาด้านข้าวเพื่อการใช้ประโยชน์จากแหล่ง
พันธุกรรม การผลติพันธ์ุข้าวปลูกอีสาน การแปรรูปเพื่อเพิ่ม
มูลค่า การพัฒนาเขตกรรมและวิถชุีมชน 

2563 10,000,000 รศ.ดร. สุรศักดิ์ ศิริพรอดุลศลิป ์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

19 7897 ผลิตภณัฑ์อัตลักษณไ์ทยสร้างสรรค์ด้วยนวัตกรรมกลาสเซรามิ
กส่งเสริมมลูค่าเศรษฐกิจการท่องเที่ยวไทย 

2563 7,000,000 ผศ. ดร. ดวงแข บุตรกูล มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

20 7901 การยกระดับเศรษฐกิจของชุมชนเกษตรกรรมในจังหวัด
นครราชสมีา 

2563 5,500,000 รศ.ดร. พรศิริ จงกล มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-12 

  รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการภาษาไทย ปีงบประมาณ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

นักวิจัยหัวหน้าโครงการ สังกัดนักวจิัย 

21 7910 การพัฒนาชุมชนเกษตร-ประมงในพื้นทีอ่ าเภอติดชายทะเล
จังหวัดชลบุรีเป็นชุมชนนวัตกรรมและสร้างผู้ประกอบการธุรกิจ
นวัตกรรม ด้วยเทคโนโลยีชีวภาพ การเพิ่มมลูค่าผลติภณัฑ์ การ
บริหารทางการเงิน และการจัดการทรัพยากรท้องถิ่น 

2563 5,500,000 ดร. สลิล ช้ันโรจน ์ มหาวิทยาลยับูรพา 

22 7920 การพัฒนาต้นแบบการเลีย้งสัตว์เคีย้วเอื้องขนาดเล็กของ
เกษตรกรรายย่อยเพื่อพัฒนาเกษตรกรสู่การเป็นสมาร์ทฟาร์ม
เมอร ์

2563 5,000,000 นายมงคล เตชะก าพุ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

23 120278 การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมด้วยการยกระดับศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว นโยบายสาธารณะ วิสาหกิจชุมชน และผลิตภัณฑ์
ชุมชน 

2564 5,000,000 รศ.ดร. สิทธิศักดิ์ ปิ่นมงคลกุล มหาวิทยาลยัพะเยา 

24 120279 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนในการเรียนรู้นวัตกรรมเพื่อ
สร้างมลูค่าเพิ่มผลิตภณัฑ์อัตลักษณ์ท้องถิ่นมลายูในพ้ืนท่ียากจน 
จังหวัดปัตตาน ี

2564 5,000,000 ผศ.ดร. อนุวัตร วอล ี มหาวิทยาลยัฟาฏอน ี

25 120280 นวัตกรรมชุมชนเพื่อการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพื้นที่สูง
ที่สอดคล้องกับภมูิสังคมในภาคเหนือตอนบน 

2564 4,936,070 นายสุทธกานต์ ใจกาวิล กรมการข้าว 

26 120281 การพัฒนาชุมชนเพาะเลี้ยงผึ้งชันโรงสู่การเป็นชุมชนนวัตกรรม
อย่างยั่งยืน จังหวัดสงขลา 

2564 4,959,284 นายปกรณ์ ลิ้มโยธิน มหาวิทยาลยัหาดใหญ ่

27 120282 การพัฒนาผลผลิตดา้นการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพึ่งพา
ตัวเองอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดนครพนม 

2564 2,490,000 นายกัมปนาจ เภสัชชา มหาวิทยาลยันครพนม 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-13 

  รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการภาษาไทย ปีงบประมาณ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

นักวิจัยหัวหน้าโครงการ สังกัดนักวจิัย 

28 120283 การยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ภายใต้บริบทชุมชน “เขา ป่า นา เล” ในพื้นที่จังหวัดตรังและ
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2564 5,000,000 นายอภิรักษ์ สงรักษ์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรี
วิชัย 

29 120284 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและต้นแบบแห่งการเรียนรูต้ลอด
ชีวิตอย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรมพรอ้มใช้และนวัตกรชุมชน 

2564 3,624,850 นางสาวพรทิพย์ รอดพ้น มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
อีสาน 

30 120285 การพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในเขต
พื้นที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา 

2564 5,000,000 รองศาสตราจารย์ สรุสิทธ์ิ 
ระวังวงศ์ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 
ศรีวิชัย 

31 120286 การจัดการเชิงพื้นที่ด้วยนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
และยกระดับผลติภณัฑ์ปลาสามน้ าในเขตพื้นท่ีลุ่มทะเลสาบ
สงขลา 

2564 4,828,000 นายถาวร จันทโชต ิ มหาวิทยาลยัทักษิณ 

32 120287 การพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ชุมชนจากเขาหลวงสู่อ่าวนครศรีธรรมราช 

2564 5,000,000 ผศ.ดร. สมรักษ์ รอดเจรญิ มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครศรีธรรมราช 

33 120288 การพัฒนานวัตกรชุมชนเพื่อสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจ
เชื่อมโยงห่วงโซ่มลูค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง อ าเภอ 
บ่อเกลือ-สันตสิุข จังหวัดน่าน 

2564 5,000,000 นายศุเรนทร์ ฐปนางกูร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุร ี

34 120289 การยกระดับเศรษฐกิจและการสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนใน
พื้นที่เมืองเกษตรอุตสาหกรรมเพื่อสร้างเป็นต้นแบบชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้/นวตักรรมด้วยการจดัการชุมชนสร้างการเรยีนรู้บน
ฐานทรัพยากร 

2564 5,000,000 ผศ.ดร. เกียรติศักดิ์  
แสงประดิษฐ ์

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ธัญบุร ี

35 120290 การพัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสรุินทร์ด้วย
นวัตกรรมส าหรับชุมชน 

2564 5,000,000 นางสาวภรณี หลาวทอง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
อีสาน 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-14 

  รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการภาษาไทย ปีงบประมาณ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

นักวิจัยหัวหน้าโครงการ สังกัดนักวจิัย 

36 120291 นวัตกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการจดัการตนเองของชุมชน
เพื่อรองรับสังคมสูงวัยโดยความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาควิชาการและภาคีเครอืข่ายจังหวัดอุตรดิตถ์ แพร่ 
และน่าน 

2564 4,099,931 นายจักรกฤษณ์ พิญญาพงษ์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์

37 120292 การพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรรมยัง่ยืนจังหวัดพะเยา สู่การสร้าง
ชุมชนนวัตกรรม ปีท่ี 2 

2564 5,000,000 ผศ.น.สพ. สมชาติ ธนะ มหาวิทยาลยัพะเยา 

38 175058 การพัฒนาสมรรถนะของเกษตรกร กลไกความร่วมมือและขยาย
โอกาสทางการตลาดโคเนื้ออย่างยัง่ยืนในจังหวัดน่าน 

2565 4,500,000 อ.น.สพ.ดร. วินัย แก้วละมลุ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

39 175062 การพัฒนาเกษตรกรและพัฒนาการเลีย้งแพะ-แกะของจังหวัด
น่านสู่ความยั่งยืน 

2565 4,500,000 อ.สพ.ญ.ดร. ศราวณี ขันมณ ี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

40 175069 จากเก่าสูเ่ก๋า: นวัตกรรมอาหารไทยโบราณ-มรดกทางวัฒนธรรม
ที่ล้ าค่าของมณฑลนครชัยศร ี

2565 4,940,000 ดร. ศรยิามน ตริพัฒน์ มหาวิทยาลยัมหิดล 

41 175070 การจัดการเครือข่ายเชิงพื้นที่ด้วยการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
บนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างต้นแบบการพัฒนาชุมชนปลา
สามน้ าในพ้ืนท่ีลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา 

2565 4,000,000 ผศ.ดร. เตือนตา ร่าหมาน มหาวิทยาลยัทักษิณ 

42 175077 โครงการนวัตกรรมระบบการจดัการป่าชุมชน ชิงดีได้ดี เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพทางเศรษฐกิจปา่ชุมชนบนฐานการร่วมอนุรักษ์อย่าง
ยั่งยืน 

2565 4,300,000 นายพงษ์ธร วิจิตรกูล มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์

43 175083 การพัฒนาผลผลิตดา้นการเกษตรในท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันและพึ่งพา

2565 3,500,000 นายกัมปนาจ เภสัชชา มหาวิทยาลยันครพนม 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-15 

  รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการภาษาไทย ปีงบประมาณ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

นักวิจัยหัวหน้าโครงการ สังกัดนักวจิัย 

ตนเองอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนในจังหวัดนครพนม  
(ปีท่ี 2) 

44 175086 การเฝา้ระวังและพัฒนาคณุภาพน้ าอุปโภคบรโิภคทีม่ีการ
ปนเปื้อนมลสารซึ่งส่งผลต่อสุขภาพของประชาชนด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมในชุมชนรอบเขื่อนอุบลรัตน์ ล าน้ าพอง แก่งน้ า
ต้อน และแก่งละว้า จ.ขอนแก่น 

2565 5,000,000 นางสาวเดือนเพญ็ จาปรุง ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

45 175089 การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทลัและทักษะความ
เป็นผู้ประกอบการ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชนผ้าไหม
โคราช 

2565 5,000,000 อ. ดร. มัลลิกา สังข์สนิท มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี

46 175092 การพัฒนาอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) เพื่อยกระดับ
การให้บริการสุขภาพมูลฐานส าหรบัชุมชนในพื้นที่สูงอย่างยั่งยืน 

2565 4,998,000 นายบวรศักดิ์ เพชรานนท์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุร ี

47 175096 การพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่สู่การเป็นนักนวัตกรชุมชนเพื่อ
แก้ปัญหาและสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรและ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 

2565 4,430,000 นางวิไลพร จันทรไ์ชย มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ล้านนา 

48 175100 นวัตกรรมกระบวนการมสี่วนร่วมการสร้างห่วงโซ่การผลติสินคา้
เกษตรมลูค่าสูงไดม้าตรฐานในชุมชนนวัตกรรมจังหวัดล าปางและ
จังหวัดตาก 

2565 5,000,000 ผศ. สันติ ช่างเจรจา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ล้านนา 

49 175101 การพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลติภณัฑ์และบริการ
สร้างสรรค์ ตามรอยอารยธรรมขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยี 
พร้อมใช้ 

2565 4,196,000 นางสาวภรณี หลาวทอง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
อีสาน 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-16 

  รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการภาษาไทย ปีงบประมาณ งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

นักวิจัยหัวหน้าโครงการ สังกัดนักวจิัย 

50 175102 การพัฒนาชุมชนระดับต าบลแบบมีส่วนร่วมด้วยเทคโนโลยีพร้อม
ใช้เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลา 

2565 5,000,000 รองศาสตราจารย์ ดร. ชาตรี 
หอมเขียว 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 
ศรีวิชัย 

51 175103 การวิจัยพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนของ
ชุมชน จังหวัดปทุมธานี ในการรองรับการเปลี่ยนแปลง ในยุคการ
ระบาดใหญ่ของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา (โควิด-19) 

2565 4,800,000 นายไฉน น้อยแสง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ธัญบุร ี

52 175114 การยกระดับศักยภาพเชิงพื้นที่จังหวัดปทุมธานี ขับเคลื่อนชุมชน
อัจฉริยะด้วยนวัตกรรมเส้นใยผักตบชวามูลค่าสูง 

2565 3,200,000 นางสาวสาคร ชลสาคร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ธัญบุร ี

53 175126 การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมการเลีย้งกบสู่สัตวเ์ศรษฐกิจเชิง
พาณิชย์สร้างเศรษฐกิจและทุนชุมชนฐานรากจังหวัดพะเยา บน
ฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2565 3,656,000 ดร. วารัชต์ มัธยมบุรุษ มหาวิทยาลยัพะเยา 

54 175131 การพัฒนาเครือข่ายชุมชนนวัตกรรรมส าหรบัการผลติกระบือ
คุณภาพเพื่อการค้าภายในและต่างประเทศ 

2565 5,000,000 ผศ.ดร. พยุงศักดิ์ อินต๊ะวิชา มหาวิทยาลยัพะเยา 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-17 

ภาคผนวก ข: ภาพการประชุมและการส ารวจ 
 

 
 

ภาพผนวกที่ ข1:  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสตรีบา้นบ่อหว้า     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-18 

         
 

             
 
 

 
 

ภาพผนวกที่ ข2:  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์เบเกอรี่และขนมเปี๊ยะพนมทวน  



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-19 

 
   

 
 

ภาพผนวกที่ ข3:  
กลุ่มสตรีอาสาพัฒนาเกษตรกรทุ่งสมอ 

  



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-20 

 
 

ภาพผนวกที่ ข4:  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนมาลี และผู้จัดการแปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลทุ่งทอง 

  

 

 

 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-21 

 
 

ภาพผนวกที่ ข5:  
ชุมชนต้นแบบเคหะรังสิต ต าบลคลองหก จังหวัดปทุมธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-22 

 
 

ภาพผนวกที่ ข6:  
ศูนย์เรียนรู้สัมมาชีพ อ าเภอคลองหลวง จังหวดัปทุมธาน ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-23 

 
 

ภาพผนวกที่ ข7:  
รุ่งทิวาผ้ามัดย้อม จังหวัดปทุมธาน ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-24 

 
 

ภาพผนวกที่ ข8:  
บริษัท เอ็มที เนเชอรอล เฮิล์บ จ ากัด อ าเภอหนองเสือ 

 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-25 

 
 
 

ภาพผนวกที่ ข9:  
บ้านปลาหมายเลข 9 ผลติภัณฑ์ปลาสามน้ า 

 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-26 

 
 

ภาพผนวกที่ ข10:  
ชุมชนบ้านช่องฝืน 

 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-27 

 
 

ภาพผนวกที่ ข11:  
ชุมชนบ้านโคก อ าเภอควนเนียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-28 

 
 

ภาพผนวกที่ ข12:  
ชุมชนบ้านเมืองจัง อ าเภอเมือง จังหวัดน่าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-29 

 
 

ภาพผนวกที่ ข13:  
วิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่ บ้านพนาไพร 

 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-30 

 
 

ภาพผนวกที่ ข14:  
บ้านห้วยขวาก อ าเภอบ่อเกลือ 

 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-31 

 
 

ภาพผนวกที่ ข15:  
บ้านบ่อหลวง อ าเภอบ่อเกลือ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-32 

 
 

ภาพผนวกที่ ข16:  
บ้านนากอก ต าบลภูฟ้า อ าเภอบ่อเกลือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-33 

 

 
 

ภาพผนวกที่ ข17:  
ธนาคารข้าว บ้านนากอก  

 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-34 

 
 

 
 

ภาพผนวกที่ ข18:  
กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมชุมชนบา้นสวาย อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 

 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-35 

 
 

 
 

ภาพผนวกที่ ข19:  
กลุ่มหัตถกรรมผ้าไหมทอมือ ต าบลบ้านแร่ อ าเภอเขวาสินรินทร์ 

 
 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-36 

 
 

 
 

ภาพผนวกที่ ข20:  
ต าบลทับน้อย อ าเภอรัตนบุร ี

 
 
  



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-37 

ภาคผนวก ค: รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 
- การส ารวจพื้นทีโ่ครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับศักยภาพและความเข้มแข็งของ

ชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
วันที ่ 6 พฤศจิกายน 2566 ผ่านระบบออนไลน์  
นางสาวชนิดา ป้อมเสน หัวหน้าโครงการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับ
ศักยภาพและความเข้มแข็งของ

ชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

ผศ.ดร.สายชล ชุดเจือจีน รองอธิการบดี ฝ่ายวิจัยและ
แผนงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

ผศ.ชูศักดิ์ กมลขันติธรน์ หัวหน้าโครงการย่อย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

ผศ.ดร.ศศธร  สิงขรอาจ หัวหน้าโครงการย่อย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

รศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร หัวหน้าโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.ณคุณ ธรณีนิติญาณ นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พิมพ์พร โสววัฒนกุล นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พัฒน์ พิสิษฐเกษม นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาวพัชรพร วงศ์รวิ ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาววรรณนิสา ก๋ารี ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วันที่ 7 ธันวาคม 2566 จังหวัดกาญจนบุรี 
คุณสุรัตน์ เทียมเมฆา  ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนมาลี  และ

ผู้ จัดการแปลงใหญ่กล้วยหอมทอง 
ต าบลทุ่งทอง 

คุณวาสนา เซี่ยงหลู ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสตรีบ้านบ่อหว้า 
คุณจักรพันธ์ สอนใจ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มสตรีอาสาพัฒนาเกษตรกรทุ่งสมอ 
คุณกัลญาณีย์ จิตติปกรณ์รักษ์ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์เบเกอรี่

และขนมเปี๊ยะพนมทวน 
 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-38 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
นางสาวชนิดา ป้อมเสน หัวหน้าโครงการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมชุมชนเพื่อยกระดับ
ศักยภาพและความเข้มแข็งของ

ชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

ผศ.ดร.สายชล ชุดเจือจีน รองอธิการบดี ฝ่ายวิจัยและ
แผนงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

ผศ.ชูศักดิ์ กมลขันติธรน์ หัวหน้าโครงการย่อย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

ผศ.ดร.ศศธร  สิงขรอาจ หัวหน้าโครงการย่อย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

รศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร หัวหน้าโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.ณคุณ ธรณีนิติญาณ นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พิมพ์พร โสววัฒนกุล นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พัฒน์ พิสิษฐเกษม นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาวชาลิสา ธิมาบุตร ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาวธัญภัทร์ เอี่ยมแจ๋ ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
- การส ารวจพื้นที่โครงการยกระดับการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้นวัตกรรม : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการของเสียและสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
วันที ่ 3 มกราคม 2567 ผ่านระบบออนไลน์  
รศ.ดร.วารุณี อริยวิริยะนันท์ หัวหน้าโครงการยกระดับการ

จัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้
นวัตกรรม: เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของเสียและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ในเขต

พ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

ผศ.ดร.สาคร ชลสาคร หัวหน้าโครงการย่อย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

รศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร หัวหน้าโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 



ภาคผนวก 
 

 
 

 ผ-39 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
ผศ.ดร.ณคุณ ธรณีนิติญาณ นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พิมพ์พร โสววัฒนกุล นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พัฒน์ พิสิษฐเกษม นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วันที่ 22 มกราคม 2567 จังหวัดปทุมธานี 
คุณอดุลย์ วิเชียรชัย  หัวหน้าศูนย์การเรียนรู้สัมมาชีพ 

ต าบลคลองหก อ าเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 

ศูนย์การเรียนรู้สัมมาชีพ ต าบลคลอง
หก อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

คุณรุ่งทิวา วิจิตร ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รุ่งทิวาผ้ามัดย้อม 
รศ.ดร.วารุณี อริยวิริยะนันท์ หัวหน้าโครงการยกระดับการ

จัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยการใช้
นวัตกรรม: เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของเสียและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ในเขต

พ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

ผศ.ดร.สาคร ชลสาคร หัวหน้าโครงการย่อย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

ดร.ไฉน น้อยแสง หัวหน้าโครงการย่อย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

รศ.ดร.กรวินท์วิชญ์ บุญพิสุทธิ
นันท์ 

หัวหน้าโครงการย่อย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

ผศ.ดร.มานพ แยมแฟง หัวหน้าโครงการย่อย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

รศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร หัวหน้าโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.ณคุณ ธรณีนิติญาณ นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พิมพ์พร โสววัฒนกุล นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พัฒน์ พิสิษฐเกษม นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาวชาลิสา ธิมาบุตร ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาวธัญภัทร์ เอี่ยมแจ๋ ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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- การส ารวจพื้นที่โครงการนวัตกรรมชุมชนเพื่อการผลิตและการใช้ประโยชน์ข้าวบนพ้ืนที่สูงที่สอดคล้องกับ

ภูมิสังคมในภาคเหนือตอนบน (แพร่) 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
วันที ่ 30 มกราคม 2567 ผ่านระบบออนไลน์  
นายสุทธกานต์ ใจกาวิล หัวหน้าโครงการนวัตกรรมชุมชน

เพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์
ข้าวบนพื้นที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิ
สังคมในภาคเหนือตอนบน (แพร่) 

ศูนย์วิจัยข้าวแพร่ กรมการข้าว 

นางสุมาลี มีปัญญา หัวหน้าโครงการย่อย ศูนย์วิจัยข้าวสะเมิง กรมการข้าว 
นายอภิวัฒน์ หาญธนพงศ์ หัวหน้าโครงการย่อย ศูนย์วิจัยข้าวสะเมิง กรมการข้าว 
นายฐปรัฏฐ์ สีลอยอุ่นแก้ว หัวหน้าโครงการย่อย ศูนย์วิจัยข้าวแม่ฮ่องสอน กรมการข้าว 
รศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร หัวหน้าโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.ณคุณ ธรณีนิติญาณ นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พิมพ์พร โสววัฒนกุล นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พัฒน์ พิสิษฐเกษม นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 จังหวัดน่าน 
นางผิน สุทธเขต ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน บ้านนากอก ต.ภูฟ้า อ.บ่อเกลือ จ.น่าน 
นางชื่น ดวงพันธ์ เกษตรกร บ้านนากอก ต.ภูฟ้า อ.บ่อเกลือ จ.น่าน 
นางก้อน ดวงพันธ์ เกษตรกร บ้านนากอก ต.ภูฟ้า อ.บ่อเกลือ จ.น่าน 
นางสมฤดี ศรีบุญเรือง เกษตรกร บ้านนากอก ต.ภูฟ้า อ.บ่อเกลือ จ.น่าน 
นางไหม ใจมงคล เกษตรกร บ้านนากอก ต.ภูฟ้า อ.บ่อเกลือ จ.น่าน 
นางสลวย อภิวงศ์ เกษตรกร บ้านผาคับ ต. บ่อเกลือใต้ อ.บ่อเกลือ 

จ.น่าน 
นางศรีจม วงศ์ฉุด เกษตรกร บ้านผาคับ ต. บ่อเกลือใต้ อ.บ่อเกลือ 

จ.น่าน 
นายสุทธกานต์ ใจกาวิล หัวหน้าโครงการนวัตกรรมชุมชน

เพ่ือการผลิตและการใช้ประโยชน์
ข้าวบนพื้นที่สูงที่สอดคล้องกับภูมิ
สังคมในภาคเหนือตอนบน (แพร่) 

ศูนย์วิจัยข้าวแพร่ กรมการข้าว 

นางสุมาลี มีปัญญา หัวหน้าโครงการย่อย ศูนย์วิจัยข้าวสะเมิง กรมการข้าว 
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ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
นายอภิวัฒน์ หาญธนพงศ์ หัวหน้าโครงการย่อย ศูนย์วิจัยข้าวสะเมิง กรมการข้าว 
นายฐปรัฏฐ์ สีลอยอุ่นแก้ว หัวหน้าโครงการย่อย ศูนย์วิจัยข้าวแม่ฮ่องสอน กรมการข้าว 
รศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร หัวหน้าโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.ณคุณ ธรณีนิติญาณ นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พัฒน์ พิสิษฐเกษม นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาวชาลิสา ธิมาบุตร ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาวธัญภัทร์ เอี่ยมแจ๋ ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
 
- การส ารวจพื้นที่โครงการพัฒนานวัตกรชุมชนเพื่อสร้างโอกาสด้านอาชีพและเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่

มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบนพื้นที่สูง อ าเภอ บ่อเกลือ-สันติสุข จังหวัดน่าน 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
วันที ่ 30 มกราคม 2567 ผ่านระบบออนไลน์  
นายศุเรนทร ฐปนางกูร หัวหน้าโครงการพัฒนานวัตกร

ชุมชนเพ่ือสร้างโอกาสด้านอาชีพ
และเศรษฐกิจเชื่อมโยงห่วงโซ่

มูลค่าการท่องเที่ยวของชุมชนบน
พ้ืนที่สูง อ าเภอ บ่อเกลือ-สันติสุข 

จังหวัดน่าน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี 

นายมาโนช อมรมงคล นักวิจัยร่วม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี 

รศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร หัวหน้าโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.ณคุณ ธรณีนิติญาณ นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พิมพ์พร โสววัฒนกุล นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พัฒน์ พิสิษฐเกษม นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 จังหวัดน่าน 
นายมาโนช อมรมงคล นักวิจัยร่วม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

ธนบุรี 
รศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร หัวหน้าโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
ผศ.ดร.ณคุณ ธรณีนิติญาณ นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พัฒน์ พิสิษฐเกษม นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาวชาลิสา ธิมาบุตร ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาวธัญภัทร์ เอี่ยมแจ๋ ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
 
- การส ารวจพื้นที่โครการพัฒนาศักยภาพการผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ ตามรอยอารย

ธรรมขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยีพร้อมใช้ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
วันที ่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 ผ่านระบบออนไลน์  
ดร.ภรณี หลาวทอง หัวหน้าโครการพัฒนาศักยภาพ

การผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และ
บริการสร้างสรรค์ ตามรอยอารย
ธรรมขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยี

พร้อมใช้ 

คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสุรินทร์ 

ผศ.รัตนเรขา อัจฉริยะพิทักษ์ หัวหน้าโครงการย่อย คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสุรินทร์ 

รศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร หัวหน้าโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.ณคุณ ธรณีนิติญาณ นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พิมพ์พร โสววัฒนกุล นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พัฒน์ พิสิษฐเกษม นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วันที่ 18-19 มีนาคม 2567 จังหวัดสุรินทร์ 
ดร.ภรณี หลาวทอง หัวหน้าโครการพัฒนาศักยภาพ

การผลิตผ้าไหม ผลิตภัณฑ์และ
บริการสร้างสรรค์ ตามรอยอารย
ธรรมขอมอีสานใต้ด้วยเทคโนโลยี

พร้อมใช้ 

คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสุรินทร์ 

นายจักรินทร์ สนุกแสน หัวหน้าโครงการย่อย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสุรินทร์ 
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ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
ผศ.รัตนเรขา อัจฉริยะพิทักษ์ หัวหน้าโครงการย่อย คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสุรินทร์ 

น.ส.อลิศรา ธรรมบุตร นักวิจัย คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสุรินทร์ 

รศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร หัวหน้าโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.ณคุณ ธรณีนิติญาณ นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พัฒน์ พิสิษฐเกษม นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาวชาลิสา ธิมาบุตร ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาวธัญภัทร์ เอี่ยมแจ๋ ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

- การส ารวจพื้นที่โครงการจัดการเชิงพ้ืนที่ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับ

ผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าในเขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
วันที ่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 ผ่านระบบออนไลน์  
ผศ.ดร.ถาวร  จันทโชติ หัวหน้าโครงการจัดการเชิงพ้ืนที่

ด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตและ

ยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ าใน
เขตพ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

รศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร หัวหน้าโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.ณคุณ ธรณีนิติญาณ นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พิมพ์พร โสววัฒนกุล นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พัฒน์ พิสิษฐเกษม นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วันที่ 12-13 มีนาคม 2567 จังหวัดสงขลา - พัทลุง 
นางหมะ จาริยะ เกษตรกร บ้านช่องฟืน ต.เกาะหมาก อ.ปาก

พะยูน จ.พัทลุง 
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ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง สังกัด 
นางนัฎศิมา  เหอลี เกษตรกร บ้านช่องฟืน ต.เกาะหมาก อ.ปาก

พะยูน จ.พัทลุง 
นางก้อน ดวงพันธ์ เกษตรกร บ้านช่องฟืน ต.เกาะหมาก อ.ปาก

พะยูน จ.พัทลุง 
นางปารียา  เกษตรกาลาม เกษตรกร บ้านช่องฟืน ต.เกาะหมาก อ.ปาก

พะยูน จ.พัทลุง 
นางสุภาภรณ์ พรรณราย นายกสมาคมสตรีประมงภาคใต้ บ้านช่องฟืน ต.เกาะหมาก อ.ปาก

พะยูน จ.พัทลุง 
นายอุดม ฮ่ินเซ่ง อดีตผู้ใหญ่บ้าน ม.12 บ้านโคกเมือง จ.สงขลา 
นายธานินทร์ แก้วรัตน์ ผู้ใหญ่บ้าน ม.12 บ้านโคกเมือง จ.สงขลา 
ผศ.ดร.เตือนตา ร่าหมาน หัวหน้าโครงการย่อย คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
น.ส.วิจิตรา อมริริยะชัย หัวหน้าโครงการย่อย ส านักงานส่ ง เสริมบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รศ.ดร.อรรถพล สืบพงศกร หัวหน้าโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.ณคุณ ธรณีนิติญาณ นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พัฒน์ พิสิษฐเกษม นักวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาวชาลิสา ธิมาบุตร ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นางสาวธัญภัทร์ เอี่ยมแจ๋ ผู้ช่วยวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
 
 
 


