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รายงานฉบับนี้เปนการสังเคราะหผลการประเมินโครงการวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ ประจำป

งบประมาณ 2566 โดยมีวัตถุประสงค์ 6 ประการคือ (1) เพ่ือประสานงาน ติดตามและรวบรวมผลการประเมิน

ของการประเมินแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ (2) เพื่อประเมินและสังเคราะหสถานภาพงานวิจัย 

ปจจัยนำเข้า ผลผลิต ผลประโยชนเชิงวิชาการ (3) เพื่อสังเคราะหผลลัพธและผลกระทบของแผนงานวิจัย (4) 

เพื่อวิเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการของแผนงานวิจัย (5) เพื่อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับการบริหาร

จัดการแผนงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานและขับเคลื่อนผลงานวิจัยใหตอบเปาประสงค์ของ

ประเทศตอไป  

สถานภาพของแผนงาน ป"งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีงบประมาณที่ได6รับจัดสรรรวมทั้งสิ้น 1,605.63 

ล6านบาท ครอบคลุม 516 โครงการ โดยมีคIาเฉล่ียงบประมาณตIอโครงการ 3.11 ล6านบาท มีนักวิจัยรวม 2,961 

คน หรือเฉลี่ย 5.74 คนตIอโครงการ หนIวยงานรับทุนสIวนใหญIเปTนสถาบันการศึกษาและหนIวยงานวิจัย 360 

โครงการ (ร6อยละ 69.76) รองลงมาคือ หนIวยงานภาครัฐ (ร6อยละ 11.63) และภาคเอกชนรวมถึงภาคสังคม 

(ร6อยละ 17.05) โครงการวิจัยสIวนใหญIอยูIในสาขาสังคมศาสตร` โดยได6รับงบประมาณ 614.96 ล6านบาท (ร6อย

ละ 38.30) รองลงมา คือ สาขาเกษตรศาสตร` 449.06 ล6านบาท และสาขาวิทยาศาสตร`การแพทย`และสุขภาพ 

253.96 ล6านบาท จากมูลคIาโครงการรวม 1,605.63 ล6านบาท สIวนผลผลิตของงานวิจัย (Output) รวม 1,027 

รายการ โดยสIวนใหญIเปTนต6นแบบผลิตภัณฑ`และเทคโนโลยีใหมI จำนวน 493 รายการ (ร6อยละ 48.19) 

รองลงมาคือ ระบบฐานข6อมูลและกลไกเชิงบริหารจัดการ 142 รายการ (ร6อยละ 13.88) และการพัฒนา

กำลังคน 170 รายการ (ร6อยละ 16.62) และพบวIา เทคโนโลยีสIวนใหญIพัฒนาไปถึงระดับ TRL 6–9 จำนวน 

285 โครงการ (ร6อยละ 55.80)  

การประเมินผลสำเร็จตามเกณฑ OECD การประเมินโครงการวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญจำนวน 

488 โครงการตามเกณฑ OECD พบวา มีความสอดคลอง (Relevance) และความเช่ือมโยง (Coherence) ทุก

โครงการ สะทอนถึงการวางแผนและการบริหารโครงการที่มีเอกภาพและตอบโจทย KR อยางครบถวนดาน

ประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) อยูในระดับสูงรอยละ 98.36 โดยโครงการที่ยัง

ไมสมบูรณเปนโครงการที่อยูระหวางดำเนินงานดานผลลัพธและผลกระทบ (Outcome & Impact) พบวา 

รอยละ 70.70 ใช้ประโยชนในวงจำกัด รอยละ 17.83 มีศักยภาพตอยอด และรอยละ 2.05 สามารถใช้
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ประโยชนในวงกวางแลว โดยสวนใหญเปนโครงการในยุทธศาสตรที่ 1 โดยเฉพาะดานเกษตรและอาหาร (P2) 

ซึ่งมีศักยภาพในการสรางผลกระทบเชิงเศรษฐกิจในระดับอุตสาหกรรมดานความยั่งยืน (Sustainability) 

พบวา มี 59 โครงการที่สามารถดำเนินตอเนื่องไดหลังสิ้นสุดโครงการ โดยสวนใหญเปนหนวยงาน Non-RU 

และมีอีก 358 โครงการที่มีศักยภาพพัฒนาไปสูความยั่งยืนในระยะกลางถึงระยะยาว สะทอนถึงระบบวิจัยท่ี

สามารถสรางผลลัพธและผลกระทบไดอยางตอเน่ืองและเปนระบบ 

ผลประโยชนทางวิชาการ ผลงานวิชาการในภาพรวมมีบทความวิชาการจำนวน 110 เรื่อง โดยเปน

บทความนานาชาติ 53 เร่ือง (รอยละ 48.18) ในจำนวนน้ีไดรับการตีพิมพแลว 38 เร่ือง (รอยละ 72) และมีการ

อางอิง 18 เรื่อง (รอยละ 47) โดยสวนใหญตีพิมพในวารสารระดับคุณภาพ Q1–Q2 ทั้งนี้ ยุทธศาสตรที่ 1 มี

บทความตีพิมพในระดับ Q1 สูงที่สุด จำนวน 22 เรื่อง (รอยละ 71) ดานการเผยแพรสูสาธารณะมีจำนวนรวม 

698 คร้ัง หรือเฉล่ีย 1.35 คร้ังตอโครงการ ขณะท่ีทรัพยสินทางปญญาท่ีเกิดข้ึนมีจำนวนรวม 54 รายการ 

การประเมินผลลัพธและผลกระทบ เมื่อพิจารณาผลลัพธและผลกระทบในระยะปจจุบัน (Ex-post 

Evaluation) จากโครงการกรณีศึกษา 59 โครงการ (จากทั้งหมด 516 โครงการ) พบวา สามารถสราง

ผลกระทบทางเศรษฐกิจไดในระดับหน่ึง โดยมีอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR หรือ SROI) เทากับ 0.53 

เมื่อเทียบกับงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน ซึ่งสะทอนวาผลลัพธยังอยูในช่วงของการพัฒนา เนื่องจาก

โครงการวิจัยเปนลักษณะของโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่ตองอาศัยระยะเวลาในการถายทอดและขยายผล  

อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในมิติของการคาดการณในอนาคต (Ex-ante Evaluation) พบวา แผนงานวิจัยมี

ศักยภาพในการสรางผลลัพธและผลกระทบเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ โดยมีค่า BCR เทากับ 2.33 ซึ่งสะทอนวา

การลงทุน 1 บาท สามารถสรางผลตอบแทนได 2.33 บาท แสดงถึงการสรางผลลัพธและผลกระทบดาน

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมในระยะยาว ดังนั้น แมผลลัพธในระยะสั้นยังไมปรากฏอยางเต็มศักยภาพ แต

แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญมีบทบาทสำคัญในการวางรากฐานการเติบโต และมีแนวโนมในการสราง

ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับท่ีสูงข้ึนในอนาคต 

ผลลัพธFและผลกระทบจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช[ประโยชนF พบวIา มีผลลัพธ`และ

ผลกระทบเชิงพาณิชย` 1,700.53 ล6านบาท สะท6อนให6เห็นถึงศักยภาพของงานวิจัยในการตIอยอดสูIการใช6

ประโยชน`จริงในภาคธุรกิจ ผลประโยชน̀เชิงนโยบาย 329.26 ล6านบาท จากแผนงานวิจัยเรIงพัฒนาการผลิตและ

การสIงออก อาหารและผลไม6ไทยคุณคIาสูงและมูลคIาสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคIาสูง ให6ไทยเปTนผู6นำของ

โลก โดยเพิ่มมูลคIาทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อด6านสาธารณะ และเชิงสาธารณะ 1,484.92 ล6านบาท จาก

การเพ่ิมความเข6มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให6มีศักยภาพในการแขIงขัน สามารถพ่ึงพาตนเองได6และกระจาย

รายได6สูIชุมชน/ท6องถิ่น และการเรIงพัฒนาการผลิตและการสIงออกอาหารและผลไม6ไทยฯ โดยมีผลประโยชน`ใน

รูปแบบกำไรที่เพิ่มขึ้น และลดต6นทุน มากที่สุด สIวนผู6ใช6ประโยชน̀ พบวIา ผลลัพธ`มีการกระจายตัวถึง 10 กลุIม

ผู6ใช6ประโยชน̀ โดยมูลคIาผลประโยชน̀ที่เกิดขึ้นสIวนใหญIอยูIในกลุIมผู6ประกอบการ 1,466.12 ล6านบาท และกลุIม

เกษตรกร 855.15 ล6านบาท สะท6อนบทบาทของงานวิจัยในการยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและรายได6ใน
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ภาคเกษตร เมื่อจำแนกผลประโยชน`ตามผลกระทบพบวIา โครงการวิจัยสIวนใหญIสามารถกIอให6เกิดมูลคIา

ผลประโยชน̀ในด6านของเศรษฐกิจเปTนหลัก 3,511.86 ล6านบาท และในด6านส่ิงแวดล6อม 2.85 ล6านบาท  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการบริหารจัดการ จำแนกเปน ข้อเสนอแนะตอหนวยบริหารจัดการทุน 

(PMUs) และข้อเสนอแนะตอ สกสว. (TSRI) โดยข้อเสนอแนะตอหนวยบริหารจัดการทุน ไดแก่ บพข. เรงสราง

ระบบมาตรฐานและกฎระเบียบ (Standardization) ต้ังแตระยะตน และเช่ือมโยงแหลงทุนเอกชนเพ่ือลดความ

เสี ่ยงในช่วงขยายผลเชิงพาณิชย สวก. พัฒนาระบบติดตามผลกระทบระยะยาว (Long-term Impact 

Tracking) ตั้งแตระดับแปลงเกษตรจนถึงหวงโซ่อุตสาหกรรมอาหารมูลค่าสูง บพท. ปรับกลยุทธโดยลดการ

พึ่งพามหาวิทยาลัยและทีมพี่เลี้ยงในระยะยาว มุงเนนการสรางศักยภาพผูนำชุมชนใหบริหารจัดการนวัตกรรม

ไดดวยตนเองอยางยั่งยืน สนช. เสริมความเข้มแข็งของระบบนิเวศนวัตกรรมปลายน้ำ ผานกลไกการบมเพาะ

ธุรกิจและการจับคู่ธุรกิจ (Business Matching) ที่เข้มข้นขึ้น วช. พัฒนาระบบคัดกรองเพื่อลดความซ้ำซ้อน

ของโครงการ และเพิ่มการประสานงานเพื่อนำผลงานวิจัยไปใช้ในระดับนโยบายรัฐ และ TCELS เรงรัดการข้ึน

ทะเบียนผลิตภัณฑสุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย เพ่ือนำงานวิจัยเข้าสูภาคอุตสาหกรรมโดยเร็ว 

สวนข้อเสนอแนะตอ สกสว. ไดแก่ ยกระดับกลไกปลายน้ำ: จัดตั้งหรือขยายผลกองทุนตอยอด (Bridging 

Fund) และกลไกบมเพาะรวมกับภาคเอกชน เพื่อเรงการเปลี่ยนงานวิจัยเปนผลิตภัณฑในตลาด บูรณาการ

ระบบติดตาม Impact: กำหนดตัวชี้วัดผลกระทบ (Key Impact Indicators) ใหสอดคลองกันทุก PMU 

เพื่อใหสามารถประเมินภาพรวมความคุ้มค่าของประเทศไดอยางแมนยำ ปรับปรุงระเบียบการเงิน: ปรับปรุง

ขั้นตอนการเบิกจ่ายและการอนุมัติโครงการใหมีความยืดหยุนและคลองตัว สอดรับกับพลวัตของการทำวิจัย

และนวัตกรรม เสริมสรางความเข้มแข็งของระบบนิเวศ: ผลักดันมาตรการจูงใจใหภาคเอกชนเข้ามารวมลงทุน 

(Co-investment) ต้ังแตระยะตนของโครงการวิจัยเพ่ือสรางพันธสัญญาในการใช้ประโยชนจริง 

กลาวโดยสรุป แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 6 แผนงานที่ทำการประเมินผลลัพธและผลกระทบ

ในป 2568 มีการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีสวนทำใหโครงการภายใตแผนงานสามารถสรางผลลัพธและ

ผลกระทบตอสังคมไดมากกวางบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการ ทั้งการประเมินผลลัพธและผลกระทบท่ี

เกิดขึ้นแลวจริงหลังจบโครงการ และการคาดการณผลที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งจากการเทียบกับงบประมาณ

ของโครงการกรณีศึกษาและการเทียบผลประโยชนของโครงการกรณีศึกษากับงบประมาณของแผนงาน

ทั้งหมด ซึ่งสะทอนถึงศักยภาพของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญในการสรางผลประโยชนตอเศรษฐกิจ

สังคมในภาพรวมท้ังในปจจุบันและอนาคตได  
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วิศิษฐ& ลิ้มสมบุญชัย และคณะ 

หนวยปฏิบัติการวิจัยเฉพาะทางดานการประเมินผลกระทบงานวิจัยและพัฒนา (ปวพ.) ศูนยวิจัยเศรษฐศาสตรประยุกต  

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

รายงานฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อสังเคราะหผลการประเมินแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ ประจำป

งบประมาณ 2566 ในมิติตาง ๆ ไดแก่ สถานภาพงานวิจัย ผลประโยชนทางวิชาการ ผลลัพธและผลกระทบ ตลอดจนรูปแบบ

การบริหารจัดการ เพื่อเสนอแนะเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนงานวิจัยใหตอบเปาประสงค์ของประเทศ โดยผลการศึกษา

สถานภาพงานวิจัย พบวา ในปงบประมาณ 2566 มีงบประมาณจัดสรรรวม 1,605.63 ลานบาท ครอบคลุม 516 โครงการ 

โดยสวนใหญอยูในสาขาสังคมศาสตร เกษตรศาสตร และการแพทย โดยงานวิจัยสรางผลผลิตรวม 1,027 รายการ ซึ่งสวนใหญ

เปนตนแบบผลิตภัณฑและเทคโนโลยีใหม (รอยละ 48.19) และรอยละ 55.80 ของโครงการมีระดับความพรอมทางเทคโนโลยี 

(TRL) ระดับ 6–9 เมื่อทำการประเมินตามเกณฑ OECD พบวา โครงการวิจัยภายใตแผนงานมีความสอดคลอง และความ

เชื่อมโยง กับยุทธศาสตรชาติรอยละ 100 มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รอยละ 98.36 และผลประโยชนทางวิชาการและ

เศรษฐกิจ มีการตีพิมพบทความวิชาการ 110 เรื ่อง โดยสวนใหญอยูในวารสารระดับ Q1 สวนการประเมินผลลัพธและ

ผลกระทบของโครงการกรณีศึกษา จำนวน 59 โครงการ พบวา เมื่อพิจารณเฉพาะโครงการกรณีศึกษามีอัตราผลประโยชนตอ

ตนทุน (BCR หรือ SROI) 5.11 และเมื่อนำผลประโยชนจากโครงการกรณีศึกษาเทียบกับงบประมาณของแผนงาน พบวามี

อัตราผลประโยชนตอตนทุน (BCR หรือ SROI) 2.33 โดยผลลัพธและผลกระทบจากการใช้ประโยชน พบวา งานวิจัยก่อใหเกิด

มูลค่าผลประโยชนรวม 3,514.72 ลานบาท โดยมูลค่าสวนใหญเกิดขึ้นกับกลุมผูประกอบการ (1,466.12 ลานบาท) และกลุม

เกษตรกร (855.15 ลานบาท) ในการช่วยยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและรายไดในภาคเกษตรและอุตสาหกรรม 

ข้อเสนอแนะตอหนวยบริหารจัดการทุน ไดแก่ บพข.: เรงสรางระบบมาตรฐานและกฎระเบียบ ตั้งแตระยะตน และ

เชื่อมโยงแหลงทุนเอกชนเพื่อลดความเสี่ยงในช่วงขยายผลเชิงพาณิชย สวก.: พัฒนาระบบติดตามผลกระทบระยะยาว ตั้งแต

ระดับแปลงเกษตรจนถึงหวงโซ่อุตสาหกรรมอาหารมูลค่าสูง บพท.: ปรบักลยทุธโดยลดการพึง่พามหาวทิยาลยัและทมีพีเ่ลีย้งใน

ระยะยาว มุงเนนการสรางศักยภาพผูนำชุมชนใหบริหารจัดการนวัตกรรมไดดวยตนเองอยางยั่งยืน สนช.: เสริมความเข้มแข็ง

ของระบบนิเวศนวัตกรรมปลายน้ำ ผานกลไกการบมเพาะธุรกิจและการจับคู่ธุรกิจที่เข้มข้นขึ้น วช.: พัฒนาระบบคัดกรองเพื่อ

ลดความซ้ำซ้อนของโครงการ และเพิ่มการประสานงานเพื่อนำผลงานวิจัยไปใช้ในระดับนโยบายรัฐ และ TCELS: เรงรัดการขึ้น

ทะเบียนผลิตภัณฑสุขภาพและนวัตกรรมทางการแพทย เพื่อนำงานวิจัยเข้าสูภาคอุตสาหกรรมโดยเร็ว สวนข้อเสนอแนะตอ 

สกสว. ไดแก่ ยกระดับกลไกปลายน้ำ: จัดตั้งหรือขยายผลกองทุนตอยอดและกลไกบมเพาะรวมกับภาคเอกชน เพื่อเรงการ

เปลี่ยนงานวิจัยเปนผลิตภัณฑในตลาด บูรณาการระบบติดตามผลลัพธและผลกระทบ: กำหนดตัวชี้วัดผลกระทบใหสอดคลอง

กันทุก PMU เพื่อใหสามารถประเมินภาพรวมความคุ้มค่าของประเทศไดอยางแมนยำ ปรับปรุงระเบียบการเงิน ปรับปรุง

ขั้นตอนการเบิกจ่ายและการอนุมัติโครงการใหมีความยืดหยุนและคลองตัวสอดรับกับพลวัตของการทำวิจัยและนวัตกรรม 

เสริมสรางความเข้มแข็งของระบบนิเวศ ผลักดันมาตรการจูงใจใหภาคเอกชนเข้ามารวมลงทุน ตั้งแตระยะตนของโครงการวิจัย

เพื่อสรางพันธสัญญาในการใช้ประโยชนจริง กลาวโดยสรุป แผนงานวิจัยขนาดใหญมีศักยภาพสูงในการสรางผลกระทบตอ

เศรษฐกิจและสังคมไดมากกวางบประมาณที่ใช้ และเปนรากฐานสำคัญในการเติบโตของประเทศทั้งในปจจุบันและอนาคต 

คำสำคัญ: การประเมินผลลัพธและผลกระทบ, แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 
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Abstract 

Synthesis of the Outcome and Impact Evaluation of the Large-scale Research and Innovation 

Programs, 2025 

Visit Limsombunchai et al. 

Faculty of Economics, Kasetsart University 

This report aims to synthesize the evaluation results of the large-scale research and innovation programs 

funded in fiscal year 2023 across multiple dimensions, including research status, academic contributions, outcomes 

and impacts, and management models. The ultimate goal is to provide policy recommendations for driving research to 

effectively address national objectives. Regarding the research status in fiscal year 2023, a total budget of 1,605.63 

million Baht was allocated across 516 projects, primarily concentrated in the fields of social sciences, agricultural 

sciences, and medical sciences. These programs generated a total of 1,027 research outputs, the majority of which 

were product prototypes and new technologies (48.19%), with 55.80% of the projects reaching Technology Readiness 

Levels (TRL) 6–9. Evaluated against the OECD criteria, the research projects demonstrated 100% relevance and 

alignment with the National Strategy, while achieving 98.36% effectiveness and efficiency. In terms of academic and 

economic contributions, 110 scholarly articles were published, mostly in Q1 journals. The outcome and impact 

evaluation of 59 case-study projects revealed a Benefit-Cost Ratio (BCR or SROI) of 5.11 when considering only the case 

studies. When comparing the benefits generated by these case studies against the total budget of the entire program, 

the BCR (or SROI) was 2.33. The utilization of these research projects generated a total economic value of 3,514.72 

million Baht, with the primary benefits accruing to entrepreneurs (1,466.12 million Baht) and farmers (855.15 million 

Baht) by enhancing production efficiency and income in the agricultural and industrial sectors. 

Policy recommendations for Program Management Units (PMUs) are as follows: PMUC: Accelerate the 

establishment of standard systems and regulations at an early stage, and bridge connections with private funding to 

mitigate risks during commercial scaling. ARDA: Develop long-term impact tracking systems spanning from farm-level 

applications to high-value food industry supply chains. PMUA: Shift strategies by reducing long-term reliance on 

universities and mentor teams, focusing instead on building the capacity of community leaders to sustainably manage 

innovations independently. NIA: Strengthen the downstream innovation ecosystem through intensive business 

incubation and matchmaking mechanisms. NRCT: Enhance screening systems to reduce project redundancy and 

strengthen coordination to translate research findings into state policies. TCELS: Expedite the registration of health 

products and medical innovations to rapidly transition research into the industrial sector. Recommendations for TSRI 

include: 1) Elevate Downstream Mechanisms: Establish or scale up commercialization funds and co-incubation 

mechanisms with the private sector to accelerate the translation of research into market products. 2) Integrate 

Outcome and Impact Tracking Systems: Align impact indicators across all PMUs to accurately evaluate the country's 

overall value for money. 3) Refine Financial Regulations: Streamline disbursement and project approval procedures to 

maximize flexibility and agility, matching the dynamic nature of research and innovation. 4) Strengthen the Ecosystem: 

Implement incentives to attract private co-investment from the early stages of research projects, thereby securing 

commitments for actual utilization. In conclusion, the large-scale research programs possess high potential to generate 

economic and social impacts that far exceed the budget utilized, serving as a vital foundation for the country's current 

and future growth. 

Keywords: Outcome and Impact Evaluation, Large-scale Research and Innovation Programs 
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บทที่ 1 บทนำ 

1.1 ความสำคัญของปญหา 
 ตามพันธกิจหลักดานการจัดทำนโยบาย แผนยุทธศาสตร กรอบงบประมาณ และติดตามประเมินผล

ดาน ววน. ของประเทศ กำหนดใหสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

ดำเนินการประเมินผลลัพธและผลกระทบจากการวิจัย (research impact evaluation) อยางตอเนื่อง  โดยมี

เปาหมายเพื่อสะทอนถึงความสำเร็จและความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณการวิจัยและนวัตกรรม และได

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายตอแนวทางในการจัดสรรงบประมาณของกองทุนสงเสริม ววน. ที่สามารถเชื่อมโยง

แหลงทุนอ่ืนจากภาครัฐและเอกชน ท้ังในและตางประเทศ เพ่ือจัดสรรทุนวิจัยดาน ววน. ใหมีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (สกสว., 2564)  

 ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จนถึงป พ.ศ. 2567 สกสว.ไดมอบหมายใหหนวยปฏิบัติการวิจัย

เฉพาะทางดานการประเมินผลกระทบงานวิจัยและพัฒนา (ปวพ.) ศูนยวิจัยเศรษฐศาสตรประยุกต คณะ

เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประเมินผลลัพธและผลกระทบงานวิจัยของแผนงานวิจัยและ

นวัตกรรมขนาดใหญที่ไดรับงบประมาณมากกวา 100 ลานบาท  โดยในป พ.ศ. 2565 ทำการประเมิน ฯ แผน

งานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 7 แผนงาน ไดแก่ แผนงานวิจัยแนวหนาดานอนามัยสิ่งแวดลอมและการ

พัฒนายา แผนการพัฒนาบัณฑิตศึกษาและวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โปรแกรมวิจัยตอเนื่อง 

แผนงานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว แผนงานวิจัยจีโนมิกสประเทศ

ไทย แผนงาน Zero Waste Everything แผนงานมหาวิทยาลัยพัฒนาพื้นที่ และแผนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือ

บรรเทาผลกระทบจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สวนในป พ.ศ. 2566 ทำการ

ประเมินฯ 10 แผนงาน ใน 3 กลุม คือ กลุมการแพทยและสุขภาพ การพัฒนานวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรม และ

สังคมชุมชน และในป พ.ศ. 2567 ทำการประเมินฯ 4 กลุมแผนงานวิจัย คือ กลุมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

ชุมชนและสังคม เกษตรและส่ิงแวดลอม และการแพทยและสาธารณะสุข รวม 10 แผนงาน  

ท้ังน้ีเพ่ือสะทอนถึงความสำเร็จและการสรางผลลัพธและผลกระทบจากการใช้จ่ายงบประมาณการวิจัย

และนวัตกรรมอยางตอเนื่อง ในป พ.ศ. 2568 สกสว. จึงมอบหมายใหหนวย ปวพ. ประเมิน ฯ แผนงานวิจัย

และนวัตกรรมขนาดใหญ ท่ีไดรับงบประมาณ ป พ.ศ. 2566 จำนวน 6 แผนงาน นอกจากน้ี จากผลการ

ประเมินในอดีต สกสว. ไมสามารถสังเคราะหและเช่ือมโยงผลลัพธและผลกระทบไดอยางเปนระบบ ดังน้ัน เพ่ือ

สะทอนใหเห็นภาพรวมของผลลัพธและผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญและขนาดเล็ก ซ่ึง

ไดรับงบประมาณมากกวาและนอยกวา 100 ลานบาท ใหเห็นภาพรวมในแตละกลุมเรื่องหรือแผนงาน สกสว. 

จึงมอบหมายใหหนวยปฏิบัติการวิจัยเฉพาะทางดานการประเมินผลกระทบงานวิจัยและพัฒนา (ปวพ.) จัดทำ

ฐานข้อมูลและประเมินผลลัพธและผลกระทบภาพรวมของแผนงานเหลานี้ ภายใตขอบเขตการมีอยูและความ

เหมาะสมของข้อมูล เพ่ือใช้ผลการประเมินภาพรวมน้ีเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณของ สกสว. การ

วางแผนนโยบาย แผนยุทธศาสตรชาติ และการติดตามผลดาน ววน. ของประเทศไดตอไปในอนาคต 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อประสานงาน ติดตามและรวบรวมผลการประเมินของการประเมินแผนงานวิจัยและนวัตกรรม

ขนาดใหญ  

2) เพื่อประเมินและสังเคราะหสถานภาพงานวิจัย ปจจัยนำเข้า ผลผลิต ผลประโยชนเชิงวิชาการของ

แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 

3) เพ่ือสังเคราะหผลลัพธและผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 

4) เพ่ือวิเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ  

5) เพื่อจัดทำและสังเคราะหฐานข้อมูลการประเมินผลลัพธและผลกระทบของแผนงานขนาดเล็กและ

ขนาดใหญท่ีไดรับการประเมินแลวภายใตข้อมูลท่ีมีความสมบูรณเพียงพอตอการประเมิน  

6) เพื่อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับการบริหารจัดการแผนงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานและขับเคล่ือนผลงานวิจัยใหตอบเปาประสงค์ของประเทศตอไป 

1.3 ขอบเขตการดำเนินงาน 

1.3.1 ขอบเขตดานการดำเนินงานในภาพรวม การประเมินผลลัพธและผลกระทบของแผนงานวิจัยและ

นวัตกรรมขนาดใหญ ประจำป 2568 มีการประเมินทั้งหมด 6 แผนงาน ภายใตยุทธศาสตรที่ 1 และ 2 โดยใน

ภาพรวมแบงการดำเนินงานของโครงการออกเปน 1 โครงการสังเคราะห และ 7 โครงการยอย โดยมี

รายละเอียด ดังน้ี 

แผนสังเคราะหภาพรวม 1 โครงการ 

(1) โครงการสังเคราะหผลลัพธและผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ ประจำป 
2568 ทำหนาที่ในการสังเคราะหผลการประเมินผลลัพธและผลกระทบจากทุกโครงการยอยภายใตแตละกลุม

เรื่อง รวมถึงสังเคราะหผลการประเมิน ฯ จากฐานข้อมูลขนาดใหญ (Meta analysis) และจัดทำ Infographic 

สรุปผลการประเมิน และนำเสนอ Excellent Success Case 

แผนงานภายใตยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืนพรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร 

การวิจัยและนวัตกรรม จำนวน 5 โครงการยอย 

(2) โครงการประเมินผลลัพธและผลกระทบแผนงานพัฒนาและผลิตยา สารสกัดจากสมุนไพร ที่มี
คุณภาพและไดรับการรับรองมาตรฐาน  

(3) โครงการประเมินผลลัพธและผลกระทบแผนงานยกระดับการผลิตและการสงออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิต

และสงออกช้ันนำของโลก  
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(4) โครงการประเมินผลลัพธและผลกระทบแผนงานเรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและ
ผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซ้ือ  

(5) โครงการประเมินผลลัพธและผลกระทบแผนงานพัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และ
ผลิตภัณฑจากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรายไดของประเทศ  

(6) โครงการประเมินผลลัพธและผลกระทบแผนงานพัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิด
เศรษฐกิจสรางสรรค์ท่ีเนนคุณค่า สรางความย่ังยืน และเพ่ิมรายไดของประเทศ 

แผนงานภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัย

และนวัตกรรม จำนวน 1 โครงการ 

(7) โครงการประเมินผลลัพธและผลกระทบแผนงานเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมี
ศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถ่ิน  

การจัดทำฐานข้อมูลและการประเมินผลลัพธและผลกระทบในภาพรวมของประเทศไทย  

1 โครงการ 

(8) การจัดทำและสังเคราะหฐานข้อมูลและประเมินผลลัพธและผลกระทบในภาพรวมของแผน
งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ ป พ.ศ.2563-2566 

1.3.2 ขอบเขตการดำเนินงานการบริหารจัดการ ขอบเขตงานของแผนงานสังเคราะหฯ ดานการบริหาร

จัดการ ประกอบดวย  

(1) การบริหารจัดการทุนวิจัยใหกับนักประเมินในโครงการยอย 7 โครงการยอย  

(2) ติดตามและรวบรวมผลการประเมินของแผนงานวิจัยท้ัง 7 โครงการยอย 

(3) จัดใหมีการนำเสนอผลความก้าวหนาและรายงานฉบับสมบูรณในการดำเนินงานของแผน
งานวิจัยท้ัง 7 โครงการยอย 

(4) กำหนดผูรับผิดชอบหลักเพ่ือทำหนาท่ีในการประสานงานของแตละ PMU  

1.3.3 ขอบเขตดานการจัดทำรายงาน ในการจัดทำรายงานโครงการประเมินยอยและโครงการ Meta 

analysis จะจัดทำรายงานแยกออกจากรายงานแผนสังเคราะห โดย 1 โครงการ คือ 1 เลม ซึ่งจะถูกใช้อางอิง

ในฐานะภาคผนวกสำหรับโครงการแผนสังเคราะห และในการดำเนินงานทุกโครงการจะตองจัดทำ 

Infographic สรุปผลการประเมิน และนำเสนอกรณีศึกษาที่ประสบความสำเร็จ (Excellent Success Case) 

เปนตน  
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1.3.4 ขอบเขตดานการประเมินผลลัพธและผลกระทบ จำแนกเปน 3 สวน คือ แผนสังเคราะหภาพรวม

ของการประเมิน โครงการประเมินยอย และการจัดทำฐานข้อมูลและผระเมินผลกระทบในภาพรวมดังน้ี 

1) ขอบเขตดานเนื ้อของแผนสังเคราะหฯ เพื ่อใหครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ข้อที ่ 2–6 

ขอบเขตการดำเนินงานภายใตแผนสังเคราะหฯ ประกอบดวย 2 สวน คือ งานดานการบริหารจัดการและดาน

การสังเคราะหผลการประเมินของ 6 แผนงานวิจัย รายละเอียดดังน้ี 

(1) ดานการสังเคราะหผลการประเมินเบ้ืองตนของ 6 แผนงาน  

ขอบเขตงานดานการสังเคราะหผลการประเมินของ 6 แผนงาน จะดำเนินการสังเคราะห

และจัดทำสรุปภาพรวมผลการประเมินของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ โดยเนื้อหาจะครอบคลุม

วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 – 6 ประกอบดวย 

(1.1)  ขอบเขตเนื้อหาของวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เปนการนำเสนอผลการวิเคราะหดาน

สถานภาพของแผนงานวิจัย ปจจัยปอนเข้า กระบวนการบริหารจัดการ และผลผลิต รวมถึงผลประโยชนเชิง

วิชาการของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ ทั้ง 6 แผนงาน โดยใช้ตัวชี้วัดการประเมินของ OECD 

เฉพาะโครงการที่ดำเนินการเสร็จสิ้นแลว (OECD, 2021) สำหรับตัวชี้วัดและรายละเอียดการประเมินตาม

กรอบ OECD ผูวิจัยระบุไวในสวนของการวิเคราะหข้อมูล 

(1.2) ขอบเขตดานเนื้อหาของวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เปนการสังเคราะหผลการประเมิน

จากโครงการกรณีศึกษาซึ่งกำหนดรอยละ 10 ของจำนวนโครงการวิจัยในแตละแผนงานวิจัย ใช้หลัก Societal 

Impact ประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม 

(1.3) ขอบเขตเน้ือหาของวัตถุประสงค์ข้อท่ี 4 การวิเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการ

ของหนวยบริหารและจัดการทุน (PMU) จะครอบคลุมประเด็นดังน้ี 

• Development:  การออกแบบและพ ัฒนากรอบแผนงาน ได แก่ 

กระบวนการจัดลำดับความสําคัญและพัฒนาโจทยวิจัย กระบวนการ เลือก

ข้อเสนอโครงการ และกรอบระยะเวลา (Timeline)  

• Management: การจัดการทรัพยากรวิจัย (นักวิจัย เวลา งบประมาณ 

ฯลฯ) และการบริหารความเส่ียงของแผนงาน  

• Outcome & Impact: การจัดการและกลไกเพื่อขับเคลื่อนผลงานวิจัย 

ไปสูผลลัพธและผลกระทบ  

• Collaboration: การสรางความรวมมือ เครือข่าย หรือกระบวนการ 

เช่ือมโยง เพ่ือบรรลุเปาประสงค์ของแผนงาน  
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(1.4) ขอบเขตเนื้อหาของวัตถุประสงค์ข้อที่ 5 เปนการสังเคราะหการประเมินผล

กระทบอยางเปนระบบในภาพรวม โดยแยกตามแผนงานหรือกลุมเรื่อง โดยการจัดทำและสังเคราะหฐานข้อมูล

การประเมินผลลัพธและผลกระทบในภาพรวมของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมภายใตข้อมูลที่มีความสมบูรณ

เพียงพอตอการประเมิน 

(1.5) ขอบเขตเนื้อหาของวัตถุประสงค์ข้อที่ 6 เปนการสังเคราะหผลการประเมินใน

ภาพรวมโดยครอบคลุมประเด็นจากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2-5 เพื่อนำไปสูข้อเสนอแนะเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพใน

การดำเนินงานและขับเคล่ือน ผลงานวิจัยใหตอบเปาประสงค์ของประเทศตอไป 

1.3.5 ขอบเขตดานเน้ือหาของโครงการประเมินแผนงานยอยฯ 6 โครงการ 

สำหรับการดำเนินการประเมินของแผนงานยอยเนื้อหาการประเมินสำหรับวัตถุประสงค์ข้อท่ี  

2 - 5 มีขอบเขตดานเนื้อหาเช่นเดียวกันกับที่ระบุไวในสวนของแผนสังเคราะห โดยนำเสนอจะอยูในรูปของผล

การประเมินของแผนงานวิจัยนั ้น ๆ อยางไรก็ตามในสวนของการประเมินผลลัพธและผลกระทบของ

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เปนการประเมินโดยการเลือกกรณีศึกษาจำนวนรอยละ 10 ของจำนวนโครงการวิจัยใน

แผนงานน้ันตามท่ีทาง สกสว. สงรายละเอียดให ณ วันท่ีทางแผนสังเคราะหสงข้อเสนอโครงการเพ่ือทำสัญญา  

1.3.6 ขอบเขตดานเน้ือหาของโครงการจัดทำฐานข้อมูลฯ   

การจัดทำฐานข6อมูลและการวิเคราะห̀ภาพรวมของผลการประเมินผลลัพธ`และผลกระทบของ

โครงการกรณีศึกษามีขอบเขตของการดำเนินการดังน้ี 

1) การจัดทำฐานข6อมูลและการวิเคราะห`ภาพรวมของผลการประเมินผลลัพธ`และผลกระทบ

ของโครงการกรณีศึกษาที่ครอบคลุมแผนงานขนาดใหญIที่มีงบประมาณมากกวIา 100 ล6านบาท ที่ดำเนินการ

ประเมินในป" 2565 – 2568 และแผนงานที่มีงบประมาณน6อยกวIา 100 ล6านบาท ที่ดำเนินการประเมินในป" 

2567 ที่ได6ดำเนินการมาแล6วในอดีต และมีข6อมูลที่สมบูรณ`และเหมาะสมตามที่ สกสว. รIวมกำหนดกับผู6

ประเมิน 

2) ตัวแปรในฐานข6อมูล ประกอบด6วย ต6นทุน ท่ีเปTนงบประมาณวิจัย และต6นทุนอ่ืนๆ ระดับการ

ยอมรับเทคโนโลยี (ขึ้นกับข6อมูลที่มี) ผลประโยชน`แยกตามผู6ใช6ประโยชน` ตัวแปรควบคุม (ตัวกรองข6อมูล) เชIน 

ดัชนีแยกประเภทของผู6ประเมิน (ตัวแปรดัมมี่ ที่แสดงวIาโครงการดังกลIาวควรถูกเลือกมาคำนวณหรือไมI) ตัว

แปรหมายเหตุที่แสดงถึงรายละเอียดของตัวแปรควบคุม และตัวแปรแสดงถึง contribution ทั้งนี้ตัวแปรตIางๆ 

ท่ีจะนำมาพิจารณาข้ึนกับข6อมูลท่ีมีการรวบรวมไว6เปTนหลัก 

3) การคัดเลือกโครงการกรณีศึกษาสำหรับการวิเคราะห`ภาพรวมของผลลัพธ`และผลกระทบจะ

เลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยพิจารณาตามมาตรฐานทางวิชาการและตามเกณฑ̀การประเมินท่ี สกสว. ประกาศ

ภายใต6ความเหมาะสมของข6อมูลท่ีกลIาวไว6ในข6อท่ี 1) 



หน8า 6 

 

4) การวิเคราะห`ผลลัพธ`และผลกระทบ วิเคราะห`ในรูปแบบประเด็นของแผนงานตามข6อมูลที่มี

โดยการจัดหมวดหมูIซ่ึงการดำเนินงานจะมีการรIวมกันคัดเลือกแผนงงานรIวมกับทาง สกสว. 

1.3.7 ขอบเขตดานเวลาของแผนสังเคราะหและโครงการยอย การประเมินผลลัพธและผลกระทบ มี

ขอบเขตดานเวลา ดังน้ี 

- วัตถุประสงค์ข้อ 2 จากฐานข้อมูลของ 6 แผนงาน เปนโครงการท่ีไดรับงบประมาณใน ป พ.ศ. 

2566 ดังนั้น ในการประเมินสถานภาพทั่วไปของโครงการสามารถประมวลสถานภาพงานวิจัย ผลประโยชน

ทางวิชาการ สามาถทำการประเมินไดทั้งหมด หากมีโครงการที่ยังดำเนินการอยู สำหรับการประเมินที่อาศัย

เกณฑ OECD สามารถดำเนินการไดเฉพาะโครงการท่ีดำเนินการเสร็จส้ินแลว (ปดโครงการแลว) เทาน้ัน  

- วัตถุประสงค์ข้อ 3  โครงการกรณีศึกษาที ่นำมาวิเคราะหผลลัพธและผลกระทบ ใช้

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนปฐานในการวิเคราะห ทั้งนี้ หากโครงการใดเปนโครงการตอเนื่องระหวางป 

2563 - 2565 จะถูกนำมาพิจารณารวมดวย 

- Data Base จัดทำและสังเคราะหฐานข้อมูลผลลัพธและผลกระทบของโครงการกรณีศึกษาท่ี

ดำเนินการประเมินภายใตข้อมูลท่ีมีความสมบูรณเพียงพอตอการประเมิน  

1.4 ประโยชนท่ีไดรับเม่ือเสร็จส้ินโครงการ 
 สกสว. และหนวยงานที่เกี ่ยวข้องในการจัดสรรทุน จะไดรับข้อมูลภาพรวมของสถานภาพการวิจัย 

รูปแบบการบริหารจัดการทุนวิจัยของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ และแผนงานยอยรายประเด็น 

Research Utilization (RU) ผลการประเมินผลลัพธและผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการวิจัยกรณีศึกษา 

ที่มีศักยภาพในการสรางผลประโยชนตอประเทศชาติและสังคม ภายใตแผนงานขนาดใหญ ข้อค้นพบจากการ

ประเมิน และฐานข้อมูลผลลัพธและผลกระทบของโครงการวิจัย ป 2563-2566 ซึ่งนำไปสูข้อเสนอแนะในการ

บริหารจัดการแผนงานของ สกสว. เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานและขับเคลื่อนผลงานวิจัยใหตอบ

เปาประสงค์ของประเทศในอนาคต 
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บทที่ 2 การตรวจเอกสาร 

การตรวจเอกสาร เปTนการนำเสนอแนวคิดท่ีเก่ียวข6องกับการประเมินผลลัพธ̀และผลกระทบของงานวิจัย 

ซึ ่งประกอบด6วย กรอบแนวคิดในการประเมิน เกณฑ`การประเมินผลกระทบ ประเภทของงานวิจัย การ

ประเมินผลกระทบภายใต6ขอบเขตของเวลาการเกิดผลกระทบ การยอมรับเทคโนโลยี เส6นทางสูIผลกระทบของ

งานวิจัย การประยุกต`ใช6การวิเคราะห`ต6นทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร` และรูปแบบการประเมินผล

กระทบ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

2.1 กรอบแนวคิดการประเมิน 

กรอบการประเมินแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ: ที่มีมูลค:า 100 ลCานบาทขึ้นไป ตามท่ี 

สกสว. ได6กำหนดกรอบและขอบเขตการประเมินแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญIมีรายละเอียด ดังน้ี 

(สกสว., 2565) 

1) แผนงานวิจ ัยและนวัตกรรมขนาดใหญcท ี ่ดำเนินการเสร ็จสิ ้นแล[ว (Ex-post Project 

Evaluation) กรอบการประเมิน ใช6หลักการตามแนวทางสากลของ OECD ทั้ง 6 ประการ รIวมกับการติดตาม

และประเมินผลท่ีเน6นการมีสIวนรIวมของ Stakeholders ท่ีเก่ียวข6องท้ังหมด  

2) แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญcที ่ยังอยู cระหวcางการดำเนินการและเปoนแผนงานท่ี

ดำเนินงานตcอเนื่องในปqงบประมาณ 2567 เปoนการประเมินชcวงระหวcางดำเนินงานโครงการ (Mid-term 

evaluation) มีกรอบการประเมิน ดังน้ี 

(1) ใช6หลักการประเมินระหวIางทาง (Ongoing evaluation) เพื่อการตรวจสอบคุณภาพของแผน

งานวิจัยและนวัตกรรมเทียบกับคIาเป�าหมายของผลงานที่ระบุไว6ในข6อเสนอแผนงานวิจัยและนวัตกรรมเน6นท่ี

การติดตาม (Monitor)  

(2) ใช6หลักการประเมินแบบ Ex-ante มาประยุกต̀ใช6ในการประเมินระหวIางทางรIวมด6วย ดังน้ี 

(2.1) เพื ่อคาดการณ`หรือพยากรณ`แนวโน6มของการเกิดผลกระทบของแผนงานวิจัยและ

นวัตกรรมจากผลการดำเนินงานระหวIางทาง พิจารณาถึงความเชื่อมโยงของผลผลิตที่จะนำไปสูIการเกิดผลลัพธ̀ 

และ/หรือผลกระทบ  

(2.2) เพ่ือตรวจสอบเส6นทางสูIผลกระทบ (Impact pathway) ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม 

เพื่อให6ได6ข6อเสนอแนะ สำหรับการปรับเปลี่ยนแผนการดำเนินงานให6มีความเหมาะสมที่จะนำไปสูIเป�าหมายท่ี

สอดคล6องกับ OKRs ของแผนด6าน ววน.   
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การประเมินผลทางเศรษฐกิจของงานวิจัย จัดวIามีความสำคัญตIอการพัฒนาทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ เนื่องจากการประเมินผลทางเศรษฐกิจของงานวิจัยจัดทำขึ้นเพื่อวิเคราะห`วIางานวิจัยได6กIอให6เกิด

ประโยชน`ที่เปTนมูลคIาตIอสังคมมากน6อยเพียงใด (Alston, Norton, Pardey, 1998) การลงทุนในงานวิจัย 

กIอให6เกิดผลผลิต (outputs) ผลลัพธ` (outcomes) และผลกระทบ (impacts) โดยที่ผลประโยชน̀จากงานวิจัย 

อาจอยูIในรูปแบบตIาง ๆ เชIน สร6างรายได6 บรรเทาความยากจน สร6างความมั่นคงด6านอาหาร เกิดการผลิตท่ี

ยั่งยืน หรืออนุรักษ`สิ่งแวดล6อม เปTนต6น ในทางเศรษฐศาสตร`ผลของงานวิจัยประกอบด6วย 3 ด6าน คือ การผลิต 

การบริโภค และสิ่งแวดล6อม ในรูปแบบของสวัสดิการของสังคมที่ดีขึ้น ซึ่งจากกรอบแนวคิดทางทฤษฎีที่ใช6ใน

การประเมินผลการวิจัยตามกรอบแนวทางของระบบการประเมินผลการวิจัยของประเทศ และระดับโลกตาม

กรอบการประเมินของ OECD (OECD, 2019) สามารถกำหนดกรอบแนวคิดในการประเมินผลกระทบของ

งานวิจัยช้ินน้ี ดังภาพท่ี 2.1-1  
 

    

         
 

ภาพท่ี 2.1-1 กรอบแนวคิดในการประเมิน 

ท่ีมา : ปรับปรุงจาก สมพร และสุวรรณา (2547) 

  

การนำผลการวิจัยไปใช8

ประโยชน'โดยกลุLมเปNาหมาย 

งบประมาณ และบุคลากร 

ในการวิจัย 

กิจกรรมการวิจัย 

ผลผลิตที่ได8จากการวิจัย 

ผลลัพธ'/ผลกระทบ

ด8านเศรษฐกิจ 

สังคม 

ส่ิงแวดล8อม 

การวิจัยเกิดการกระจายผลประโยชน&ขCามพ้ืนที่ 

(research spillover) 

การเปล่ียนแปลงสวัสดิการ 

จากการมีการวิจัย 

อนุมัติโครงการ 
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ทั้งนี ้ในกรณีเปนที่โครงการที่ทำการประเมินมีลักษณะเปนแผนงานตอเนื่องที่เกี ่ยวข้องกับ

แผนงานอื่นๆ หรือ PMU อื่นๆ ในกรณีที่เปนโครงการที่ดำเนินการหลาย Phases ภายใตการสนับสนุนทุน

วิจัยมากกวา 1 PMU ใหอธิบายขั ้นตอนการพัฒนาของโครงการกรณีศึกษา นำเสนอความเปนมาของ

โครงการวิจัย  ขั้นตอนการพัฒนาและการสงตอผลงานวิจัย คุณค่าของงานวิจัยที่สนับสนุนทุก PMU และการ

พิจารณา Contribution เฉพาะแผนงานฯ และข้อมูลผลลัพธผลกระทบ กรณีเปนแผนงานตอเนื่องที่เกี่ยวข้อง

กับแผนงานอื่นๆ หรือ PMU อื่นๆ ทำการนำเสนอข้อมูลผลการประเมินใน 2 รูปแบบ คือ 1) เฉพาะผลกระทบ

ที่เกิดจากแผนงาน (พิจารณาเฉพาะ contribution ของแผนงาน) และ 2) ผลกระทบของภาพรวม หรือ 

Journey To Impact 

ทำการคัดเลือก “ผลงานวิจัยโครงการกรณีศึกษา” ที่มีความโดดเดน เพื่อให สกสว. สามารถใช้

เปนข้อมูลสะทอนใหเห็นถึงความสำเร็จและผลลัพธผลกระทบจากงบประมาณจากกองทุนสงเสริม ววน. ให

ภาคประชาสังคมทราบ โดยอาจมีเกณฑคัดเลือกจากผลการประเมิน เช่น Ex-post Evaluation ที่มีค่า BCR 

/SROI มากกวา 1 และมีศักยภาพในการสรางผลกระทบเพิ่มขึ้นในอนาคต เปนตน รวมทั้งใหข้อเสนอแนะตอ 

PMU สำหรับโครงการที่มีผลผลิตที่สามารถขยายผลการใช้ประโยชนในวงกวางได เพื่อให สกสว. สามารถใช้

เปนข้อมูลประกอบการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณ RU ไดอยางเหมาะสม 

เกณฑการประเมินผลกระทบ คณะกรรมการใหความช่วยเหลือดานการพัฒนา (Development 

Assistance Committee: DAC) ภายใตองค์การเพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization 

for Economic Co-operation and Development: OECD) ไดพัฒนาหลักเกณฑสำหรับการประเมินใน

ระดับนานาชาติของ DAC/OECD ประกอบดวยตัวชี้วัด  5 ดาน (ALNAP, 2006; Chianca, 2008; OECD, 

1992) ไดแก่ Relevance, Effectiveness, Efficiency, Impact และ Sustainability (สุวรรณา ประณีตวต

กุล และคณะ, 2561) ตอมาในป 2018 - 2019 เครือข่ายในการประเมินการพัฒนาที่เปนหนวยงานยอยของ 

DAC (Evaluation Network: EvalNet) ไดมีการทบทวนเกณฑการประเมิน โดยมีการเพิ่มตัวชี้วัดใหม 1 ดาน 

คือ Coherence (OECD, 2021) ความสอดประสานกับแผนงานอื่น ทั้งนี้สามารถสรุปหลักเกณฑ ความหมาย 

หรือคำจำกัดความ รวมท้ังตัวช้ีวัด 
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แนวทางการใช[เกณฑF เกณฑ` DAC/OECD ถูกออกแบบมาเพื่อชIวยสนับสนุนการประเมินผลให6

ครอบคลุมกับบริบทของงานวิจัยที ่มีความหลากหลาย ตัวอยIางเชIน การประเมินผลโดยใช6ตัวชี ้วัดด6าน

ประสิทธิผล (Effectiveness) อาจแสดงให6เห็นวIาโครงการวิจัยที่ดำเนินการแล6วนั้นได6บรรลุวัตถุประสงค`ตาม

เป�าหมายแล6วหรือได6รับการตอบสนองแล6ว เหมาะสมกับบริบทของการประเมินผลในโครงการวิจัยประเภทน้ัน 

แตIไมIได6หมายความวIาโครงการวิจัยนั้นจำเปTนต6องบรรลุตัวชี้วัดทุกตัว หรือกลIาวคือ การบรรลุตัวช้ีวัดหนึ่ง ไมI

จำเปTนต6องหมายถึงการบรรลุตัวชี ้ว ัดด6านอื ่น ๆ ด6วย ประสิทธิภาพ (Efficiency) หรือความยั ่งยืน 

(Sustainability) หรือผลกระทบ (Impact) ในทำนองเดียวกัน โครงการวิจัยหนึ่งอาจบรรลุตัวชี้วัดเพียงตัวใด

ตัวหนึ่งหรือหลายตัวชี้วัดได6 การใช6เกณฑ` DAC เพื่อชIวยเสริมให6การประเมินผลมีความครอบคลุมทุกประเภท

ของโครงการวิจัยท่ีมีอยูIหลากหลาย การเลือกตัวช้ีวัดให6เหมาะสมกับบริบทของโครงการวิจัยจึงสำคัญ (ALNAP, 

2006 อ6างถึงใน สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ, 2561) 

การใช[เกณฑFเพื่อกำหนดหาปzจจัยสำคัญสำหรับความสำเร็จ การใช6เกณฑ` DAC/OECD ในป�จจุบันมี

แนวโน6มที่จะเน6นผลลัพธ`มากกวIากระบวนการ เชIน การประเมินจำนวนคนผู6ที่ได6รับอาหารมากขึ้นซึ่งเปTนผล

จากการมีโครงการวิจัย มากกวIาที่จะค6นหาเหตุผลที่โครงการความชIวยเหลือด6านอาหารประสบความสำเร็จ

หรือไมI แตIหากนักประเมินประสงค`จะค6นหาเหตุผลของการประสบความสำเร็จหรือล6มเหลวยIอมศึกษาได6 

คำถามวIา ทำไม หรือเหตุใดท่ีโครงการจึงมีประสิทธิภาพ ทำไมถึงเปTนเชIนน้ัน มีประสิทธิภาพหรือไมIและอ่ืนๆ มี

ความสำคัญมากขึ้น การใช6เกณฑ`ในลักษณะนี้จะเปTนการสIงเสริมการเรียนรู6ให6เกิดบทเรียนแหIงความสำเร็จใน

อนาคต ดังนั้นผู6ประเมินควรถามทั้งสองเรื่องวIาเกิดอะไรขึ้นและทำไมจึงเกิดขึ้น (ALNAP, 2006 อ6างถึงใน 

สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ, 2561) 

การเลือกเกณฑF ผู6ประเมินผลจำเปTนต6องตรวจสอบวIาเกณฑ`ใดเหมาะสมกับบริบทของโครงการวิจัยท่ี

ดำเนินการประเมิน ไมIม ีความจำเปTนต6องเลือกใช6เกณฑ`ประเมินทั ้งหมด เลือกใช6เฉพาะเกณฑ`ที ่ มี 

ความเกี ่ยวข6องเทIานั ้นก็เพียงพอ เนื ่องจากเกณฑ`บางเกณฑ`ของ DAC/OECD อาจไมIคIอยเกี ่ยวข6องกับ

โครงการวิจัยน้ันๆ เลย (ALNAP, 2006 อ6างถึงใน สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ, 2561) 

ปzญหาด[านข[อมูล ในการประเมินผลกระทบจากการมีโครงการวิจัยจำเปTนต6องอาศัยข6อมูลทั้งใน

สIวนข6อมูลภายใต6โครงการวิจัย (with project) และข6อมูลภายนอกโครงการวิจัย (without project) 

โดยเฉพาะอยIางยิ่ง ข6อมูลพื้นฐานกIอนมีโครงการวิจัย (Baseline Data หรือ Before Project) และข6อมูล

หลังจากการมีโครงการวิจัย (After Project) แตIโครงการสIวนใหญIมักขาดข6อมูลกIอนมีโครงการวิจัย กลIาวคือ 

ไมIได6วางแผนการเก็บข6อมูลกIอนมีโครงการวิจัย เมื่อข6อมูลมีไมIเพียงพออาจต6องรวบรวมข6อมูลจากหลักฐานที่มี

อยูI เชIน การสัมภาษณ̀ผู6มีสIวนได6สIวนเสีย หรือใช6เทคนิคสอบถามประวัติ (Oral-Historical Techniques) การ

ประเมินผลจึงมักมีป�ญหาด6านข6อมูล ผู6ประเมินควรเขียนและบันทึกข6อจำกัดเหลIานี้ไว6ในผลการประเมินด6วย 

(ALNAP, 2006 อ6างถึงใน สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ, 2561)  
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การวิเคราะหJรูปแบบการบริหารจัดการแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ: และแผนงานย:อย

รายประเด็น Research Utilization (RU) ทำการวิเคราะห`ตั้งแตIระดับต6นน้ำ (การกำหนดโจทย`วิจัย การ

บริหารจัดการทุนวิจัย) กลางน้ำ (การบริหารจัดการงานวิจัยของนักวิจัย และการสIงมอบ) ปลายน้ำ (การนำ

งานวิจัยไปใช6ประโยชน`) โดยใช6เครื่องมือ SWOT และ TOWS Matrix เพื่อทำการวิเคราะห`ให6ครอบคลุมอยIาง

น6อย 4 ประเด็น ดังน้ี  

• Development: การออกแบบและพัฒนากรอบแผนงาน ได6แกI กระบวนการจัดลำดับความสําคัญ

และพัฒนาโจทย̀วิจัย กระบวนการ เลือกข6อเสนอโครงการ และกรอบระยะเวลา (Timeline)  

• Management: การจัดการทรัพยากรวิจัย (นักวิจัย เวลา งบประมาณ ฯลฯ) และการบริหารความ

เส่ียงของแผนงาน  

• Outcome & Impact: การจัดการและกลไกเพ่ือขับเคล่ือนผลงานวิจัย ไปสูIผลลัพธ̀และผลกระทบ 

• Collaboration: การสร6างความรIวมมือ เครือขIาย หรือกระบวนการ เชื่อมโยง เพื่อบรรลุเป�าประสงค`ของ

แผนงาน 

ท้ังน้ีในการวิเคราะหFการรูปแบบการบริหารจัดการมีแนวคิดและวิธีการ ดังน้ีภาพท่ี 2.1-2 
 

 

ภาพท่ี 2.1-2 แนวคิดการวิเคราะห̀การบริหารจัดการแผนงานขนาดใหญI 

ที่มา: พัฒนากรอบแนวคิดโดยทีมวิจัย 
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2.2 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

2.2.1 ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Theory of Change) 

ในกระบวนการประเมินผลลัพธและผลกระทบจากงานวิจัยและพัฒนา เปนการวิเคราะห

ความสัมพันธระหวาง ปจจัยนำเข้า ผลผลิต ผลลัพธ และ/หรือผลกระทบ ตามแนวเสนทางสูผลกระทบ 

เรียงลำดับการเกิดขึ้นตามลำดับเวลา โดยงานวิจัยและพัฒนาจำนวนมากมีผังของความสัมพันธสิ้นสุดลงท่ี

ผลผลิต เนื่องจากไมมีการนำผลผลิตไปใช้ประโยชนในทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ซึ่งกระบวนการ

ขยายผลการใช้ประโยชนจากผลผลิตไปสูผลลัพธและผลกระทบนั้น จำเปนตองอาศัยขั้นตอนการยอมรับของ

กลุมผูใช้ประโยชนเปาหมายเปนสำคัญ โดยแตละองค์ประกอบมีความหมายโดยสังเขป ดังนี้ (กัมปนาท วิจิตร

ศรีกมล, 2564)  

1) ปจจัยนำเข้า (Input) คือ องค์ประกอบตั้งตนในการดำเนินงานวิจัยและพัฒนา เช่น บุคลากร

วิจัยและพัฒนา งบประมาณวิจัย ระยะเวลาเวลาในการดำเนินงาน และผลผลิตจากงานวิจัยอ่ืน เปนตน 

2) ผลผลิต (Output) คือ สิ่งที่ผลิตไดจากกระบวนการหรือกิจกรรมของงานวิจัยและพัฒนา เช่น 

เทคโนโลยี นวัตกรรม ผลิตภัณฑใหม เครื่องจักร อุปกรณ ฐานข้อมูล ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย บทความตีพิมพ 

และทรัพยสินทางปญญา เปนตน 

3) ผลลัพธ (Outcome) คือ การนำผลผลติดขยายผลไปสูการใช้ประโยชนสรางการเปลี่ยนแปลง

ใหเกิดขึ้นกับภาคีภาคสวน ซึ่งอาจเกิดขึ้นทันทีเมื่อจบโครงการ (Immediate Outcome) หรืออาจเกิดขึ้นเม่ือ

โครงการเสร็จสิ้นไประยะหนึ่ง ทั้งนี้การใช้ประโยชนในระยะเริ่มตนอาจมีผูใช้ประโยชน (Users) จำนวนไมมาก 

หรือการใช้ประโยชนอยูในวงจำกัดและจะขยายตัวมากข้ึนเปนวงกวางเม่ือเวลาผานไป 

4) ผลกระทบ (Impact) คือ การนำผลผลิตและผลลัพธไปสูการขยายผลและใช้ประโยชนอยาง

กวางขวางไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ซึ่งการใช้ประโยชนดังกลาวสามารถสงผลกระทบ

โดยรวมตอชุมชนและตอสังคม ประเทศ หรือในระดับนานาชาติ ทั้งโดยทางตรงและทางออม โดยตั้งใจและไม

ต้ังใจ และท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

2.2.2 แนวคิดสวนเกินทางเศรษฐกิจ (Economic Surplus Approach)  

แนวคิดสวนเกิดทางเศรษฐกิจเปนหลักการทางเศรษฐศาสตรที่ประยุกตใช้ในการประเมินผลลัพธ

และผลกระทบจากงานวิจัย โดยในทางเศรษฐศาสตรนั้น สังคม ถูกพิจารณาเสมือนเปนองค์กรที่ประกอบดวย

หนวยเศรษฐกิจ 2 สวนหลัก คือ ผูบริโภค และผูผลิต ดังนั้นการพิจารณาผลประโยชนที่เกิดจากการดำเนิน

งานวิจัยและพัฒนาเปนการประเมินผลประโยชนสุทธิที่เกิดขึ้นกับหนวยเศรษฐกิจทั้ง 2 สวนของสังคมตามหลัก

เศรษฐศาสตร โดยเรียกผลประโยชนสุทธิที่ผูบริโภคและผูผลิตไดรับวา สวนเกินของผูบริโภค (Consumer’s 

Surplus) และสวนเกินของผูผลิต (Producer’s Surplus)  และเมื่อนำสวนเกินของทั้งผูบริโภคและผูผลิตมา

รวมกัน เรียกวา สวนเกินทางเศรษฐกิจ (Economic Surplus) การพิจารณาสวนเกินทั้ง 3 ประเภทนี้เปนการ

พิจารณาผลประโยชนที่มีมูลค่าเกินกวาตนทุนที่เกิดขึ้นกับแตละหนวยเศรษฐกิจ ซึ่งถือเปนที่มาของคำวา 

“สวนเกิน” น่ันเอง ซ่ึงอธิบายรายละเอียดดังตอไปน้ี (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) 
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1) เสนอุปสงค์และสวนเกินของผูบริโภค (Demand Curve and Consumer’s Surplus) ใช้

ในการอธิบายพฤติกรรมผูบริโภค (Theory of Consumer Behavior) ซึ่งเปนที่มาของสรางเสนอุปสงค์

ประกอบดวย 2 ทฤษฎี ไดแก่ ทฤษฎีอรรถประโยชน (Utility Theory หรือ แนวทาง Cardinal Approach) 

และทฤษฎีความพึงพอใจเทากัน (Indifference Curve Theory หรือ แนวทาง Ordinal Approach) ทั้ง 2 

ทฤษฎีนี้นำไปสูการสรางเสนอุปสงค์ (Demand Curve: D) ที่มีลักษณะทอดลงจากซ้ายไปขวาเปนอุปสงค์สวน

บุคคลและถารวมอุปสงค์สวนบุคคลเข้าดวยกันจะเรียกวา อุปสงค์ของตลาด ซึ ่งสวนเกินของผู บริโภค 

(Consumer’s Surplus: C.S.) เปนการอธิบายท่ีสืบเน่ืองมาจากทฤษฎีอรรถประโยชน โดยผูบริโภคไดรับความ

พึงพอใจในการบริโภคสินค้าชนิดเดียวกันแตละชิ้นไมเทากัน ซึ่งวัดไดจากความพึงพอใจสวนเพิ่ม (Marginal 

Utility: MU) โดยไดรับความพึงพอใจจากการบริโภคสินค้าชิ้นแรกมากที่สุด และลดลงเรื่อยๆ จากการบริโภค

สินค้าชิ้นตอมา ดังนั้น จึงมีความพึงพอใจที่จ่ายเพื่อซื้อสินค้าแตละชิ้นไมเทากัน ซึ่งความหมายของสวนเกิน

ผูบริโภค ก็คือ สวนตางระหวางราคาหรือมูลค่าสินค้าที่ผูบริโภคยินดีหรือเต็มใจที่จะจ่ายกับราคาหรือมูลค่า

สินค้าที่ผูบริโภคจ่ายจริง และเนื่องจากในตลาดแข่งขันสมบูรณราคาและปริมาณสินค้าถูกกำหนดจากอุปสงค์

และอุปทานของตลาด และผูบริโภคไมไดแยกซื้อสินค้าทีละชิ้น ราคาซื้อขายจึงเทากันทุกชิ้น ทั้งๆ ที่ผูบริโภค

ยินดีท่ีจะจ่ายไมเทากัน ถาสามารถแยกซ้ือทีละช้ินได ดังน้ัน จึงเกิดเปนท่ีมาของสวนเกินผูบริโภค  

2) เสนอุปทานและสวนเกินของผูผลิต (Supply Curve and Producer’s Surplus) ภายใต

ตลาดแข่งขันสมบูรณที่ราคาสินค้าและบริการ (Price: P) ถูกกำหนดจากสมดุลของปริมาณความตองการซ้ือ

ของผูบริโภคหรืออุปสงค์ของตลาด (Market Demand: D) และปริมาณความตองการขายของผูผลิตหรือ

อุปทานของตลาด (Market Supply: S) ซึ่งในระยะสั้นผูผลิตดำเนินกิจกรรมการผลิตโดยมีตนทุนรวม (Total 

Cost) ที่ประกอบดวยสวนของตนทุนคงที่ (Fixed Cost: FC) และตนทุนผันแปร (Variable Cost: VC) ตาม

ทฤษฎีเศรษฐศาสตรผู ผลิตจะดำเนินการผลิตและจำหนายสินค้าและบริการตราบใดที ่ตนทุนสวนเพ่ิม 

(Marginal Cost: MC) ยังคงมีค่ามากกวาหรือเทากับตนทุนผันแปรเฉลี่ย (Average Variable Cost: AVC) 

ดังนั้นทุกจุดที่เชื่อมตอกันเปนเสนอุปทาน (Supply Curve: S) แสดงถึง ความยินดีที่จะจำหนายสินค้าหรือ

บริการของผูผลิตที่ปริมาณและราคาในระดับตางๆ หรือถาพิจารณาในอีกมิติหนึ่ง เสนอุปทานก็คือ ตนทุนสวน

เพ่ิม (Marginal Cost: MC) ของผูผลิตในสวนท่ีอยูเหนือจากจุดต่ำสุดของเสนตนทุนผันแปรเฉล่ีย กลาวคือ เปน

ตนทุนที่ผูผลิตตองจ่ายเพิ่มขึ้นจากการตัดสินใจผลิตหรือจำหนายสินค้าและบริการเพิ่มขึ้น 1 หนวย ทั้งนี้ เม่ือ

รวมอุปทานของผูผลิตแตละรายเข้าดวยกันก็จะกลายเปน อุปทานของตลาด (Market Supply) สำหรับ

สวนเกินของผูผลิต (Producer’s Surplus: P.S.) นั้น สามารถพิจารณาไดจากมูลค่าหรือรายไดในสวนที่เกิน

จากตนทุนผันแปรในการผลิตสินค้าหรือบริการของผูผลิต หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ “กำไร หรือ รายได

สวนเกินจากตนทุนผันแปร” ของผูผลิตน่ันเอง   
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3) สวนเกินทางเศรษฐกิจ (Economic Surplus) เปนแนวคิดที ่สำคัญในการพิจารณาถึง

ผลประโยชนสุทธิท่ีเกิดข้ึนในสังคมหรือระบบเศรษฐกิจในภาพรวม ท้ังน้ี เม่ือผูบริโภคและผูผลิตตัดสินใจบริโภค

และทำการผลิตที่ราคาและปริมาณสินค้าหรือบริการในระดับที่ยอมรับไดและเปนที่พอใจของทั้งสองฝายแลว 

ผลประโยชนสุทธิท่ีเกิดข้ึนกับสังคมโดยรวมหรือสวนเกินทางเศรษฐกิจ (Economic Surplus: E.S.) จึงเกิดข้ึน 

ในการประเมินผลประโยชนจากผลกระทบของงานวิจัยโดยวิเคราะหจากการเปล่ียนแปลงของ

สวนเกินทางเศรษฐกิจในทางปฏิบัติ อาจเปนการประเมินผลกระทบภายใตข้อสมมติข้อใดข้อหน่ึง (Alston, 

Norton, Pardey, 1998 อางถึงใน กัมปานาท วิจิตรศรีกมล, 2564) ดังตอไปน้ี 

กรณีท่ี 1 เสนอุปทานไมมีความยืดหยุนตอราคา เปนกรณีท่ีตนทุนการผลิตลดลงโดยมีการผลิต

เพ่ิมข้ึนจาก Q1 เปน Q2 ภายใตราคาสินค้าเทาเดิมท่ี P1 ดังน้ัน สวนเกินทางเศรษฐกิจจึงตกเปนของผูผลิต

เทากับพ้ืนท่ีแลเงา abQ2Q1 (ภาพท่ี 2.2-1 รูปท่ี 1)  

กรณีท่ี 2 เสนอุปสงค์มีความยืดหยุนไมจำกัด เปนกรณีท่ีตนทุนการผลิตลดลงโดยมีปริมาณการซ้ือ

สินค้าเทาเดิมท่ี Q1 ในราคาท่ีถูกลงจาก P1 เปน P2 ดังน้ัน สวนเกินทางเศรษฐกิจจึงตกเปนของผูบริโภคมีค่า

เทากับพ้ืนท่ีแลเงา abP2P1 (ภาพท่ี 2.2-1 รูปท่ี 2) 

 
ภาพท่ี 2.2-1 ข6อสมมติในการวิเคราะห̀ต6นทุนและผลประโยชน̀ 

ท่ีมา: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564 

  



หน8า 15 

 

2.2.3 การยอมรับเทคโนโลยี 

กิจกรรมการวิจัยต6องใช6เวลาระยะในการผลิตความรู6ที่เปTนประโยชน`และเทคโนโลยีที่สามารถนำไป

ประยุกต`ใช6งานได6 เมื่องานวิจัยได6กIอให6เกิดการเพิ่มขึ้นของความรู6หรือเกิดการปรับปรุงเทคโนโลยี จะสIงผลให6

เกิดกระแสของผลประโยชน`ในอนาคตไปจนกระทั่งความรู6หรือเทคโนโลยีนั้นจะล6าสมัยไป ภาพท่ี 2.2-2 แสดง

ผลประโยชน`ที่เกิดขึ้น ณ จุดหนึ่งของเวลาเทIานั้น ในขณะที่ภาพที่ 2.2-3 แสดงถึงความสัมพันธ`ระหวIางการนำ

เทคโนโลยีใหมIมาใช6กับชIวงเวลาหลังจากการลงทุนเร่ิมต6นในงานวิจัย Research lag หมายถึง ชIวงเวลาระหวIาง

จุดเริ่มต6นงานวิจัยจนถึงการผลิตความรู6และเทคโนโลยีเบื้องต6น Development lag หมายถึง ชIวงเวลาตั้งแตI

งานวิจัยที่ผลิตความรู6เบื้องต6นจนกระทั่งมีการนำความรู6ไปกIอให6เกิดเทคโนโลยีที่มีประโยชน` Adoption lag 

หมายถึง ชIวงเวลาต้ังแตIการนำเทคโนโลยีท่ีให6ประโยชน̀ไปประยุกต̀ใช6โดยผู6ผลิตจนกระท่ังเทคโนโลยีน้ันล6าสมัย 

(สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ, 2561) 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2-2  ระยะเวลาของการวิจัย การพัฒนา และการยอมรับเทคโนโลยี 

ท่ีมา : Julian M. Alston (1998) อ6างถึงใน สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ (2561) 

 

รูปแบบของการยอมรับเทคโนโลยี (Adoption Process) มักอยูIในรูป S-shape curve ซึ่งเปTนวิธี

ปฏิบัติที่พบได6ทั่วไปในรูปแบบเดียวกับ Logistic Curve ในทางปฏิบัติ บางครั้งนักประเมินผลจะใช6รูปแบบ

ฟ�งก`ชันเส6นตรง (Linear Function) หรือ Polynomial Lags or Trapezoidal Lags โดยมีอัตราการนำไปใช6

ประโยชน`สูงสุด Amax (Maximum Adoption Rate) การยอมรับเทคโนโลยีจะไมIถึงร6อยละ 100 เนื่องจากใน

ความเปTนจริง ยIอมมีข6อจำกัด ป�ญหา และอุปสรรค ที่ทำให6กลุIมเป�าหมายไมIสามารถรับเทคโนโลยีได6ทั้งหมด 

และเส6นกราฟจะเริ่มตกลงเมื่อเทคโนโลยีเดิมเสื่อมถอยหรือล6าสมัยไปหรือเกิดความก6าวหน6าของเทคโนโลยีใหมI

ขึ้นมาทดแทน เส6นกราฟนี้นำไปใช6ประโยชน̀ในการคาดคะเนผลประโยชน̀ที่จะเกิดขึ้นจากงานวิจัย (ภาพที่ 2.2-

3) (สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ, 2561) 
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ภาพท่ี 2.2-3  ผลประโยชน̀สุทธิของงานวิจัยตามระยะเวลา 

ท่ีมา : Julian M. Alston (1998) อ6างถึงใน สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ (2561) 

 

2.2.4 เสนทางสูผลกระทบของงานวิจัย 

เส6นทางสูIผลกระทบมีลักษณะเปTนแผนผังที่แสดงความสัมพันธ`ระหวIางป�จจัยนำเข6าในกระบวนการ

ทำงานวิจัยและพัฒนา (Inputs) ผลผลิตท่ีเกิดข้ึน (Outputs) ผลลัพธ̀ (Outcomes) และผลกระทบ (Impacts) 

ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยและพัฒนา โดยถือเปTนขั้นตอนลำดับแรกของกระบวนการการประเมินผลกระทบที่แสดง

ภาพรวมของการอธิบายเชิงภาพกราฟ¤กบIงบอกถึงกระบวนการตามลำดับเวลา (Timeline) ทั้งหมดของการ

ประเมินผลกระทบ (Julian M. Alston, 1998; Reed, 2018; Templeton, 2003 อ6างถึงใน กัมปนาท วิจิตร

ศรีกมล, 2564) 

สาระสำคัญของการแสดงเส6นทางสูIผลกระทบ คือ ความชัดเจน หรือความเปTนรูปธรรมของการ

อธิบายในแตIละสIวน ได6แกI ป�จจัยนำเข6า ผลผลิต ผลลัพธ` และผลกระทบ ซึ่งงานวิจัยและพัฒนาบางงานไมI

สามารถนำไปสูIสIวนของผลกระทบได6 เนื่องจากยังอยูIในระยะเริ่มต6นของการใช6ประโยชน` ดังนั้น จึงสามารถ

แสดงได6ในสIวนของผลลัพธ`เทIานั้น ในกรณีที่บางงานวิจัยและพัฒนาสิ้นสุดที่สIวนของผลผลิต เพราะยังไมIมีการ

นำไปใช6ประโยชน̀ก็สามารถเกิดข้ึนได6เชIนกัน (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) 

นอกจากนี ้ ในการประเมินผลกระทบจำเปTนต6องพิจารณาขอบเขตการประเมิน (Impact 

Evaluation Scope) ของการใช6ประโยชน`ของงานวิจัยแตIละงานให6ชัดเจนเปTนรูปธรรมมากที่สุด กลIาวอีกนัย

หนึ่งคือ การใช6ประโยชน`งานวิจัยและพัฒนาระหวIางผู6ใช6ประโยชน`กลุIมตIางๆ ประเภท และระดับการใช6

ประโยชน`ที่ระบุนั้นอยIางน6อยควรนำไปสูIการคำนวณเปTนมูลคIาทางเศรษฐกิจได6ชัดเจน เชIน งานวิจัยด6านการ

ปรับปรุงพันธุ`พืชระบุวIาทำให6คุณภาพชีวิตของผู6บริโภคดีขึ้น จากข6อมูลดังกลIาว ลำดับแรกนักประเมินควรเน6น

หรือตีกรอบการพิจารณาการใช6ประโยชน̀งานวิจัยในระดับเกษตรกรหรือผู6ประกอบการค6าพันธุ`พืชท่ีมีความเปTน
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รูปธรรมชัดเจนมากกวIา โดยมีข6อมูลเชิงปริมาณและสามารถนำมาคำนวณหามูลคIาผลกระทบเชิงเศรษฐกิจได6

กIอน ตIอจากนั้นเปTนการนำเสนอผลประโยสารชน`เชิงคุณภาพที่อยูIนอกเหนือจากผลประโยชน`ที่สามารถ

คำนวณมูลคIาทางการเงินได6โดยตรง เชIน ผลประโยชน`ด6านสังคมและสิ่งแวดล6อม นักประเมินสามารถอธิบาย

เชิงพรรณนาประกอบการแสดงหลักฐานเชิงประจักษ̀ได6ตามความเหมาะสม (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) 

อนึ่ง หากงานวิจัยมีความโดดเดIนในการสร6างผลกระทบเชิงคุณภาพ และต6องการให6ผู6บริหารจัดการ

งานวิจัยหรือผู6กำหนดนโยบายพิจารณาเห็นถึงความสำคัญผIานมูลคIาที่มีหนIวยวัดได6เปTนมูลคIาทางการเงิน 

(monetary value) นักประเมินอาจต6องใช6วิธีการประเมินมูลคIาทางเศรษฐศาสตร`วิธีอื่น เชIน วิธีการของ 

Contingent Valuation Method (CVM) เปTนต6น ในการประเมินมูลคIาผลกระทบเชิงคุณภาพดังกลIาว ซ่ึง

ตัวอยIางรูปแบบของเส6นทางสูIผลกระทบสามารถแสดงได6ดังภาพท่ี 2.2-4 (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) 

 

 
ภาพท่ี 2.2-4  รูปแบบของเส6นทางสูIผลกระทบ (Research-to-Impact Pathway) 

   ท่ีมา : กัมปนาท วิจิตรศรีกมล (2564) 
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2.2.5 ประเภทของงานวิจัย 

การประเมินผลกระทบของงานวิจัยมีความแตกตIางกันตามประเภทของการวิจัย ตามคำจำกัด

ความของสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหIงชาติ (วช.) แบIงออกเปTน 4 ประเภท คือ  

1) การวิจัยพื้นฐาน (Basic Research หรือ Pure Research หรือ Theoretical Research) 

เปTนการศึกษาค6นคว6าในทางทฤษฎี หรือในห6องทดลองเพื ่อหาความรู 6ใหมIๆ เกี ่ยวกับสมมติฐานของ

ปรากฏการณ̀ และความจริงท่ีสามารถสังเกตได6 

2) การวิจัยประยุกตF (Applied Research) หมายถึง การศึกษาค6นคว6า เพื่อให6ได6องค`ความรู6ใหมI

หรือเพิ่มเติมองค`ความรู6เดิม โดยมีวัตถุประสงค`หรือจุดมุIงหมายที่จะนำผลการวิจัยหรือความรู6ที ่ได6จาก 

การศึกษาวิจัยไปใช6ประโยชน̀ในการปฏิบัติอยIางใดอยIางหน่ึง 

3) การวิจัยประเภทพัฒนาทดลอง (Experimental Development) หมายถึง การศึกษาอยIางมี 

ระบบ มีการนำเอาความรู6ที่มีอยูIแล6วจากการวิจัยหรือจากประสบการณ`ในการปฏิบัติงานมาสร6างเปTนวัสดุ 

ผลิตภัณฑ`หรืออุปกรณ` ทำให6เกิดกระบวนการผลิต ระบบและการบริการใหมIๆ หรือการทำให6สิ่งที่ผลิต หรือ

กระบวนการตIางๆ ท่ีมีอยูIแล6วให6ดีย่ิงข้ึน 

4) การวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) เปTนการศึกษาเพื่อนำข6อมูลที่ได6มาใช6เปTนสIวนหนึ่งใน

การกำหนดแนวทางการดำเนินงาน หรือแนวปฏิบัติของหนIวยงาน โดยข6อเสนอแนะที ่ได6จากการวิจัย 

เชิงนโยบายน้ันจะชIวยให6การตัดสินใจกำหนดนโยบายดังกลIาวมีความถูกต6อง และเหมาะสมมากข้ึน 

ผลกระทบของงานวิจัยในแตIละประเภทมีความแตกตIางกัน โดยในกรณีงานวิจัยพื้นฐาน อาจยังไมI

เกิดผลกระทบในวงกว6างการประเมินจะมุIงเน6นที่การนำไปใช6ประโยชน`เชิงวิชาการในอนาคต (Arnold et al., 

1998) กรณีงานวิจัยเชิงวิทยาศาสตร`สังคม และงานวิจัยเชิงนโยบาย ซึ่งจัดเปTนงานวิจัยประเภทประยุกต`และ

พัฒนาทดลอง ผลกระทบของงานวิจัยมีความแตกตIางกันตามระดับการยอมรับเทคโนโลยี (Kilpatrick, 1998; 

Purdon et al., 2001 อ6างถึงใน สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ, 2561) กรณีงานวิจัยที่เกี ่ยวข6องกับ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล6อม การประเมินผลกระทบจำเปTนต6องใช6ความละเอียดในการพิจารณา ทั้งใน

แงIมุมที ่ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล6อม เปTนป�จจัยสำคัญในการผลิต และเปTนผลผลิตของงานวิจัย 

(Waibel, 2004 อ6างถึงใน สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ, 2561) 

2.2.6 การประเมินผลกระทบภายใตขอบเขตเวลาการเกิดผลกระทบ 

ภายใต6การแขIงขันและการเปลี่ยนแปลงอยIางฉับพลันทั้งด6านเทคโนโลยี สังคม และสิ่งแวดล6อม 

กรอบระยะเวลาในการประเมินคIอนข6างมีนัยสำคัญในการสื่อถึงระดับของผลกระทบที่เกิดขึ้น หากนักวิจัย

กำหนดโจทย`วิจัยที่ไมIสอดคล6องกับความต6องการของสังคม ใช6ระยะเวลาในการดำเนินงานวิจัยท่ียาวนานกวIา

งานวิจัยนั้นจะถูกนำมาใช6ประโยชน` ผลผลิตจากงานวิจัยมีความล6าสมัยไมIทันตIอสถานการณ`เปลี่ยนแปลงของ

โลก งานวิจัยอยูIในขั้นตอนของการผลิตต6นแบบที่ยังไมIสามารถขยายผลสูIผู6ใช6ประโยชน`ได6งานวิจัยไมIมีผู6ใช6

ประโยชน̀ และการใช6ประโยชน̀ไมIเปTนวงกว6างและอยูIในระดับต่ำ (low adoption) กอปรกับจำนวนนักวิจัยท้ัง



หน8า 19 

 

ระดับประเทศและนานาชาติท่ีดำเนินงานวิจัยในแตIละด6านท่ีคล6ายคลึงกันมีจำนวนมาก ป�จจัยน้ีท่ีกลIาวมาสIงผล

ตIอระดับของผลกระทบท่ีประเมินได6อาจต่ำกวIาเกณฑ̀ท่ีหนIวยงานผู6ให6ทุนกำหนดหรือคาดหวังไว6 ดังน้ัน นักวิจัย

ควรตระหนักถ ึงการพัฒนากระบวนการสร 6างผลประโยชน`หร ือผลกระทบ (Adoption Process 

Development) ให6มีความรวดเร็วทันตIอการเปลี่ยนแปลงบริบทของสังคมโลกในป�จจุบัน (กัมปนาท วิจิตร-ศรี

กมล, 2564)  

ในการประเมินผลกระทบจากงานวิจัย ผู6ประเมินสามารถพิจารณากรอบเวลาของการประเมินได6โดย

ขึ้นอยูIกับวัตถุประสงค`ของการประเมินและเงื่อนเวลาการสร6างผลประโยชน`หรือผลกระทบของงานวิจัยแตIละ

โครงการ โดยจำแนกการประเมินผลตามชIวงเวลา ได6แกI (Reed, 2018; Templeton, 2003 อ6างถึงใน 

กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) 

1) Ex-ante Evaluation การประเมินผลกระทบในอนาคต กลIาวคือ หนIวยงานที่ทำหน6าที่บริหาร

จัดการทุนวิจัยมีความประสงค`ที่จะทราบระดับของผลกระทบที่คาดวIาจะเกิดขึ้นในอนาคตของงานวิจัยที่เพ่ิง

จัดสรรทุนไป การประเมินแบบ Ex-ante Evaluation ถือเปTนวิธีการที่เหมาะสมในการนำมาใช6 เพื่อให6ทั้งผู6ให6

ทุนและนักวิจัยเองทราบระดับของผลกระทบที่คาดวIาจะเกิดขึ้นวIาเปTนไปตามระดับที่กำหนดไว6หรือไมI หากไมI

เปTนไปตามที่กำหนด นักวิจัยยังมีเวลาในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการสร6างผลกระทบให6อยูIในระดับที่สูงข้ึน

จนผIานเกณฑ̀ท่ีผู6ให6ทุนกำหนดไว6ได6 

2) Ex-post Evaluation การประเมินผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต้ังแตIอดีตจนถึงป�จจุบัน เปTนการประเมินผล

สำเร็จของงานวิจัยที่เสร็จสิ้นแล6ว หรือพิจารณาการสร6างผลกระทบของงานวิจัยที่อยูIระหวIางดำเนินงาน แตI

สามารถนำไปใช6ประโยชน̀ได6แล6ว 

3) Ex-Post + Ex-Ante Evaluation การประเมินผลกระทบสามารถพิจารณากรอบเวลาแบบลูกผสม 

ต้ังแตIอดีตจนถึงอนาคต เปTนวิธีท่ีผู6ประเมินสามารถพิจารณาระดับของผลกระทบได6ตลอดระยะเวลา ต้ังแตIอดีต

จนถึงระยะเวลาในอนาคต ท่ีคาดวIาจะส้ินสุดกระบวนการสร6างผลกระทบของงานวิจัย 

ทั้งนี้ เพื่อให6เห็นชัดเจนถึงความแตกตIางของการประเมินภายใต6ขอบเขตเวลาของการเกิดผลกระทบท่ี

กลIาวมาข6างต6น จึงแสดงความแตกตIางของการประเมินให6อยูIในรูปแบบของตารางที่ 2.2-1 (กัมปนาท วิจิตรศรี

กมล, 2564) 
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ตารางท่ี 2.2-1  ความแตกตIางระหวIาง Ex-post Evaluation และ Ex-ante Evaluation 

ประเด็น 

การพิจารณา 

Ex-post Evaluation 

(1) 

Ex-ante Evaluation 

(2) 

Ex-Post + Ex-Ante 

Evaluation (1+2) 

1) กรอบระยะเวลา อดีต ถึง ป^จจุบัน อนาคต อดีต ถึง อนาคต 

2) ลักษณะ 

การประเมิน 

พิจารณาผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง

จากอดีตถึงป^จจุบัน 

พยากรณ'ผลกระทบในอนาคต พิจารณาผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง

จากอดีตถึงป^จจุบันรวมถึงการ

พยากรณ'ผลกระทบในอนาคต 

3) สถานะงานวิจัย งานวิจัยที่อยูLระหวLางหรือ

ดำเนินงานเสร็จสิ้นแล8วมีการ

นำไปใช8ประโยชน'จากอดีตจนถึง

ป^จจุบัน 

- ข8อเสนอโครงการวิจัย 

- งานวิจัยเพิ่งเริ่มหรืออยูLระหวLาง

หรือเพิ่งเสร็จสิ้นการดำเนินงาน

โดยยังไมLมีการนำไปใช8ประโยชน' 

งานวิจัยที่อยูLระหวLางหรือ

ดำเนินงานเสร็จสิ้นแล8วมีการ

นำไปใช8ประโยชน'จนถึงป^จจุบัน

และคาดวLาจะมีการใช8ประโยชน'

ตLอไปในอนาคต 

4) ตัวอยbางกรอบ

เวลาการประเมิน 

งานวิจัยตั้งแตLปdเริ่มดำเนินงาน

จนถึงปdป^จจุบันที่ทำการ

ประเมินผลกระทบ 

- งานวิจัยเชิงพาณิชย' ไมLเกิน 5 ปd 

(ตามวงจรธุรกิจ) 

- งานวิจัยเชิงสาธารณะและ

นโยบาย ไมLเกิน 10 ปd 

- งานวิจัยเชิงพาณิชย' ไมLเกิน 5 ปd 

(ตามวงจรธุรกิจ) 

- งานวิจัยเชิงสาธารณะ 

และนโยบาย ไมLเกิน 10 ปd 

5) ขdอด ี - ผลการประเมินมีระดับของ

ความเชื่อมั่นสูงสุด เนื่องจาก

ข8อมูลการสร8างผลกระทบของ

งานวิจัยที่ถูกใช8ในการประเมิน

เปgนข8อมูลจริงที่เกิดขึ้นแล8ว 

- มีความเหมาะสมกับ 

การประเมินผลกระทบของ

งานวิจัยที่สร8างผลกระทบอยLาง

ตLอเนื่องตั้งแตLอดีตจนถึงป^จจุบัน

มาเปgนระยะเวลายาวนาน เชLน 

งานวิจัยด8านการปรับปรุงพันธุ'

พืช พันธุ'สัตว' เปgนต8น 

- นักวิจัยและผู8ประเมินทราบ

ระดับการสร8างผลกระทบใน

เบื้องต8นวLาสอดคล8องกับนโยบาย

การบริหารจัดการทุนวิจัยของผู8ให8

ทุนวิจัยหรือไมL 

-ในกรณีที่ผลการประเมินต่ำกวLา

ระดับผลกระทบที่ผู8ให8ทุนวิจัย

กำหนดไว8 นักวิจัยสามารถ

ปรับปรุงแนวทางการสร8าง

ผลกระทบ (Adoption 

Improvement) ให8เปgน 

ไปตามที่กำหนดได8 

- ผลการประเมินครอบคลุม

ระยะเวลาทั้งหมดของการสร8าง

ผลกระทบ เพราะข8อมูลที่ใช8

ประกอบด8วยข8อมูลการสร8าง

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงรวมกับ

ข8อมูลที่พยากรณ'การสร8าง

ผลกระทบในอนาคตดังนั้น ระดับ

ความเชื่อมั่นยังคงเปgนรองการ

ประเมินแบบ Ex-post 

Evaluation 

6) ขdอจำกัด ในกรณีที่งานวิจัยที่ดำเนินงาน

เสร็จสิ้นแล8วและมีระยะเวลาการ

ดำเนินงานไมLนานนักแตLยังมี

โอกาสการสร8างผลกระทบอยLาง

ตLอเนื่องในอนาคตมูลคLา

ผลกระทบที่ประเมินได8อาจมีคLาไมL

สูงมากนัก เพราะ กรอบเวลาถูก

กำหนดให8สิ้นสุดจนถึงแคLป^จจุบัน 

ข8อมูลที่ใช8ในการประเมินทั้งหมด

ได8จากการพยากรณ'อาจมีความ

คลาดเคลื่อนสูงรวมถึงอาจมี

เหตุการณ'ที่ไมLคาดคิด (shocks) 

เกิดขึ้นในอนาคต 

ผลการประเมินที่ได8อาจมีความ

คลาดเคลื่อนในสLวนของการใช8

ข8อมูลการพยากรณ'การสร8าง

ผลกระทบในอนาคต 

ท่ีมา : ปรับปรุงจาก  กัมปนาท วิจิตรศรีกมล (2564)   
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2.2.7 รูปแบบการประเมินผลกระทบ 

รูปแบบในการประเมินผลกระทบของงานวิจัยและพัฒนาสามารถพิจารณา จำแนกได6เปTน 3 

รูปแบบ ได6แกI  

1) การประเมินผลกระทบของโครงการเด่ียว 

2) การประเมินผลกระทบของกลุIมโครงการหรือแผนงาน 

3) การประเมินผลกระทบของกลุIมงานท้ังหมดขององค̀กรตามอนุกรมเวลา  

โครงสร6างการประเมินผลกระทบในทางปฏิบัติมีความเหมือนและความตIางในสIวนของการนำเสนอ

ข6อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโครงการ หากเปTนการประเมินผลกระทบกรณีของโครงการเดี่ยว การนำเสนอข6อมูล

พื้นฐานของโครงการเปTนการอธิบายโดยสรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการและข6อมูลอื่นๆ ที่เกี ่ยวข6อง เชIน 

สถานภาพของงานวิจัยและพัฒนาการได6รับความรIวมมือจากหนIวยงานและเครือขIายตIางๆ สิทธิบัตร รางวัล 

และการเผยแพรIประชาสัมพันธ̀ผลงานวิจัยและพัฒนาในรูปแบบตIางๆ เปTนต6น (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) 

สำหรับกรณีของการประเมินผลกระทบของกลุIมโครงการวิจัยและพัฒนานั้น จำเปTนต6องมีการ

สังเคราะห`ข6อมูลจากฐานข6อมูลที่มีการรวบรวมข6อมูลจากโครงการวิจัยตIางๆ ตามอนุกรมเวลา เพื่อใช6เปTน

ประโยชน`ในการบริหารจัดการงานวิจัย โดยตัวอยIางของประเด็นในการสังเคราะห`ข6อมูล ได6แกI สาขางานวิจัย

และพัฒนา สัดสIวนงบประมาณจำแนกตามสาขาและหนIวยงานวิจัยและพัฒนา รายชื่อหัวหน6าโครงการจำแนก

ตามสาขาวิจัยและพัฒนา (เพื่อเปTนข6อมูลในการระบุตัวผู6เชี่ยวชาญในงานวิจัยและพัฒนาสาขาตIางๆ) ประมาณ

การอ6างอิงเชิงวิชาการของงานวิจัย การเผยแพรIประชาสัมพันธ`ผลงานวิจัยและพัฒนา สิทธิบัตร รางวัลและ

เกียรติบัตรท่ีได6รับ ฯลฯ (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) 

สIวนการประเมินผลกระทบของกลุIมงานงานวิจัยและพัฒนาทั้งหมดขององค̀กรตามอนุกรมเวลาน้ัน 

เปTนการประเมินผลสำเร็จขององค`กรในการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนาหรือเปTนการประเมินสมรรถนะ

ด6านการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนาขององค`กรไปสูIการสร6างผลกระทบที่เปTนรูปธรรมทั้งเชิงคุณภาพและ

เชิงปริมาณ ภาพรวมของโครงสร6างรายงานการประเมินผลกระทบในรูปแบบนี้ สามารถแบIงเปTน 3 สIวนหลัก 

คือ สIวนที่ 1 เปTนการแสดงภาพรวมผลงานของทั้งองค̀กรโดยการอธิบายในลักษณะของสถิติพรรณนา สIวนที่ 2 

เปTนการคัดเลือกกรณีศึกษา (โครงการเดIน) เพื่อนำไปสูIการวิเคราะห̀ผลกระทบเชิงปริมาณหรือผลกระทบทาง

เศรษฐกิจ และสIวนที่ 3 เปTนผลสรุปและข6อเสนอแนะที่ได6จากการประเมินผลกระทบ (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 

2564) 

จากโครงสร6างการประเมินผลกระทบที่เกี่ยวข6องกับกลุIมงานวิจัยและพัฒนา จะเห็นได6วIามีประเด็น

เกี่ยวกับการคัดเลือกกรณีศึกษาหรือโครงการเดIน ทั้งนี้เนื่องจากเหตุผลด6านข6อจำกัดของงบประมาณและเวลา

ในการประเมินผลกระทบซึ่งไมIสามารถนำทุกโครงการมาเข6ากระบวนการประเมินผลกระทบได6 จึงมีความ

จำเปTนที่จะต6องจัดทำกรณีศึกษาขึ้นเปTนตัวแทนของกลุIมงานวิจัยนั้น ๆ เพื่อแสดงถึงผลลัพธ`และผลกระทบท่ี

เกิดขึ้น หากกรณีศึกษาที่ถูกคัดเลือกมานั้นสามารถแสดงมูลคIาของผลกระทบในระดับสูงจนกระทั่งครอบคลุม

เงินลงทุนวิจัยและพัฒนาทั้งหมดของทั้งกลุIมงานนี้แล6ว ก็อนุมานวIากลุIมงานวิจัยนั้นประสบความสำเร็จในการ

สร6างผลกระทบตIอสังคมและมีความคุ6มคIาจากการลงทุนในกลุIมวิจัยและพัฒนานั้น อนึ่งเกณฑ̀การคัดเลือก
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กรณีศึกษาหรือโครงการเดIน โดยท่ัวไปพิจารณาจากประเด็นตIอไปน้ี (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล และคณะ, 2562; 

กัมปนาท วิจิตรศรีกมล และสุวรรณา ประณีตวตกุล, 2563; สุวรรณา ประณีตวตกุล, 2559 อ6างถึงใน กัมปนาท 

วิจิตรศรีกมล, 2564) การระดมความเห็นจากกลุIมผู6เชี่ยวชาญในสาขาวิจัยและพัฒนา (Delphi Technique) 

ตIอขนาดของการสร6างผลกระทบตIอสังคม สัดสIวนของงบประมาณวิจัยและพัฒนาลำดับต6นๆ ของกลุIมงาน 

งานวิจัยและพัฒนาที่เปTนเรือธง (มีการนำไปใช6ประโยชน`ที่โดดเดIน) ที่องค`กรต6องการนำเสนอผลกระทบตIอ

สังคม ดังสรุปรูปแบบการประเมินผลกระทบในตารางท่ี 2.8-1 (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) 

ตารางท่ี 2.2-2  รูปแบบการประเมินผลกระทบ 

ประเด็นการนำเสนอ 

ในรายงานการประเมินผลกระทบ 

รูปแบบการประเมินผลกระทบ 

โครงการ

เด่ียว 

กลุ@มโครงการ 

หรือแผนงาน 

กลุ@มงานท้ังหมดของ

องคFกรตามอนุกรม

เวลา 

1. สรุปข<อมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับโครงการ    

1.1 ข<อมูลของโครงการเด่ียว X   

1.2 ภาพรวมของกลุLมโครงการ/แผนงาน (อธิบาย

ภาพรวมของแผนงานท้ังหมดสรุปข<อมูลของโครงการ

ยLอยภายใต<แผนงาน รวมถึงอธิบายความเช่ือมโยงของ

โครงการยLอย) 

 X  

1.3 ภาพรวมทุกมิติ (เชLน สาขางานวิจัยสัดสLวน

งบประมาณวิจัยแบLงตามสาขางานวิจัย ระยะเวลา 

จำนวนสิทธิบัตร จำนวนการอ<างอิงงานวิจัยความ

รLวมมือกับหนLวยงานตLางๆ ฯลฯ) ของโครงการท้ังหมด

ในองค\กร อธิบายเชิงสถิติพรรณนาตามอนุกรมเวลา 

  X 

2. การคัดเลือกกรณีศึกษาเพ่ือนำเสนอผลกระทบ (กรณีมี

หลายโครงการ) 

 X X 

3. การแสดงเส<นทางสูLผลกระทบของโครงการ X X X 

4. วิธีการวิเคราะห\การยอมรับเทคโนโลยีหรือการใช<

ประโยชน\จากโครงการ 

X X X 

5. การวิเคราะห\ผลกระทบ (เชิงปริมาณ) X X X 

6. อภิปรายผลการวิเคราะห\ X X X 

7. สรุปและข<อเสนอแนะ X X X 

ท่ีมา : กัมปนาท วิจิตรศรีกมล (2564)  
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2.2.8 การประยุกตใช้การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร 

เครื่องมือเชิงปริมาณในการประเมินผลกระทบและผลสำเร็จจากงานวิจัยและพัฒนาที่ใช6กันอยIาง

แพรIหลาย โดยผู6ใช6สามารถเข6าถึงและเข6าใจงIายด6วยการประยุกต`วิธีการวิเคราะห`ต6นทุนและผลตอบแทนทาง

เศรษฐศาสตร` (Cost-Benefit Analysis: CBA) มาใช6ในการประเมินผลกระทบและแสดงผลสำเร็จจากงานวิจัย

ภายใต6หลักการวิเคราะห`การเปลี่ยนแปลงของสIวนเกินทางเศรษฐกิจ (Change in Economic Surplus) ซ่ึง

ประกอบด6วยการเปลี่ยนแปลง 2 สIวนตามทฤษฎีเศรษฐศาสตร̀ ได6แกI การเปลี่ยนแปลงสIวนเกินผู6บริโภค 

(Change in Consumer’s Surplus) และการเปลี ่ยนแปลงสIวนเกินผู 6ผลิต (Change in Producer’s 

Surplus) คือ การนำผลประโยชน`สIวนเพิ่มที่เกิดจากการนำงานวิจัยและพัฒนามาคำนวณระดับความคุ6มคIา

ของการลงทุนวิจัยและพัฒนาในรูปแบบของดัชนี 3 ดัชนีประกอบด6วย 1) มูลคIาป�จจุบันของผลประโยชน`สIวน

เพิ่มสุทธิ (Net Present Value: NPV) และ 2) อัตราผลประโยชน`ตIอต6นทุน (Benefit-cost Ratio: CBR) 

(Evenson, 2001; Julian M. Alston, 1998 อ6างถึงใน กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) โดยดัชนีชี้วัดดังกลIาว

อธิบายได6ดังน้ี 

Net Present Value (NPV) มูลคIาป�จจุบันของผลประโยชน`สIวนเพิ่มสุทธิเปTนมูลคIาป�จจุบันของ

ผลประโยชน`สุทธิ (สIวนที่เพิ่มขึ้นหรือที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม) ที่ได6รับจากโครงการวิจัยละพัฒนาตลอดชIวง

ระยะเวลาที่โครงการวิจัย และพัฒนาคาดวIาจะให6ผลประโยชน`ตIอกลุIมเป�าหมายในสังคม โดยเกณฑ`การพิจารณา

วIางานวิจัยและพัฒนาสามารถสร6างผลกระทบได6 คือ NPV ต6องมีคIามากกวIา หรือเทIากับ 0 หรือ ผลประโยชน`ท่ี

เกิดขึ้นจากงานวิจัยและพัฒนา อยIางน6อยที่สุดควรมีคIาไมIต่ำกวIาต6นทุนหรือทรัพยากรวิจัยและพัฒนาที่ลงทุนไป 

ทั ้งน้ี NPV มีหนIวยเปTนเงินตรา หรือ บาท โดยการแปลความหมายของ NPV คือ งานวิจัยและพัฒนาให6

ผลประโยชน`สIวนเพิ่มสุทธิหรือสร6างผลกระทบทางเศรษฐกิจ คิดเปTนมูลคIาเทIากับคIา NPV บาท (กัมปนาท วิจิตร

ศรีกมล, 2564) 
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โดยท่ี Bt  = มูลคIาของผลประโยชน̀สIวนเพ่ิมจากงานวิจัยและพัฒนา ท่ีเกิดข้ึนในป"ท่ี t (t = 0, 1, 2……,T) 

Ct  = มูลคIาของต6นทุนงานวิจัยและพัฒนาท่ีเกิดข้ึนในป"ท่ี t (t = 0, 1, 2……,T) 

r  = อัตราคิดลด 

T  = ระยะเวลาทั้งหมดในการดำเนินงานวิจัยและพัฒนารวมถึงระยะเวลาที่โครงการคาดวIาจะให6 

ผลประโยชน̀ตIอกลุIมเป�าหมาย 

 



หน8า 24 

 

Benefit Cost Ratio (BCR): อัตราสIวนระหวIางผลประโยชน̀ตIอต6นทุน หรือกลIาวอีกนัยหน่ึง คือ

อัตราสIวนของผลรวมมูลคIาป�จจุบันผลประโยชน`สIวนเพิ่มจากงานวิจัยและพัฒนาตIอมูลคIาป�จจุบันของต6นทุน

วิจัยและพัฒนาทั้งหมดโดยเกณฑ`การพิจารณาวIางานวิจัยและพัฒนาสามารถสร6างผลกระทบได6 คือ เมื่อ BCR 

มีคIามากกวIาหรือเทIากับ 1 หรือกลIาวอีกนัยหนึ่งคือ ผลประโยชน`จากงานวิจัยและพัฒนาอยIางน6อยคิดเปTน 1 

เทIาของต6นทุนทรัพยากรวิจัยและพัฒนา (ลงทุนวิจัยและพัฒนา 1 บาท สังคมได6รับผลประโยชน`กลับคืนมา

อยIางน6อย 1 บาท) ทั้งนี้ BCR แสดงคIาเปTนอัตราไมIมีหนIวยแตIสามารถแปลความหมายได6คือ งานวิจัยและ

พัฒนาสามารถสร6างผลประโยชน`สIวนเพิ่มคิดเปTนคIา BCR เทIาของต6นทุนวิจัยและพัฒนา (กัมปนาท วิจิตรศรี

กมล, 2564) 
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อัตราคิดลด คือ อัตราที่ใช6ในการคำนวณมูลคIาเงินในอนาคตให6ย6อนกลับมาเปTนมูลคIาป�จจุบัน 

ในทางเศรษฐศาสตร̀ถือเปTนตัวแทนท่ีใช6พิจารณาคIาเสียโอกาส (Opportunity cost) ของเงินลงทุน ซ่ึงอัตราคิด

ลดที่ใช6ในกระบวนการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและพัฒนา คือ อัตราคIาเสียโอกาสของเงินลงทุนวิจัย

และพัฒนาหรืองบประมาณวิจัยและพัฒนานั่นเอง (Templeton, 2003) อยIางไรก็ตามอัตราคิดลดของ

ภาคเอกชน (Private Discount Rate) จะแตกตIางไปจากอัตราคิดลดของสังคมหรือภาครัฐ (Social Discount 

Rate) ทั้งนี้เนื่องจาก ต6นทุนของการลงทุนภาครัฐมีความแตกตIางจากต6นทุนในการลงทุนของภาคเอกชนทำให6

การใช6อัตราคิดลดของการลงทุนในโครงการวิจัยจึงต6องพิจารณาเลือกอัตราคิดลดให6เหมาะสม ดังนั้น อัตราคิด

ลดที่ใช6ในการคำนวณจึงถูกพิจารณาตาม “แหลIงที่มา” ของงบประมาณวิจัยและพัฒนา ดังนี้ (กัมปนาท วิจิตร

ศรีกมล, 2564) 

งบประมาณวิจัยและพัฒนาที่ได[รับจากภาครัฐ อัตราคิดลดที่นิยมใช6ในกระบวนการคำนวณ

ผลกระทบ ได6แกI อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยของพันธบัตรรัฐบาล (อายุพันธบัตร 3 - 10 ป") โดยพิจารณาเสมือนวIา 

รัฐบาลออกพันธบัตรกู6เงินประชาชนเพื่อลงทุนในงานวิจัยและพัฒนาของประเทศดังนั้น ต6นทุนคIาเสียโอกาส

เงินทุนของรัฐบาล คือ ดอกเบ้ียพันธบัตรระยะยาวท่ีจIายให6กับประชาชน (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) 

งบประมาณวิจัยและพัฒนาที่ได[รับจากการใช[เงินกู[หรือเงินออมสcวนบุคคล หากงานวิจัยและ

พัฒนานั้นเกิดจากเงินลงทุนของภาคเอกชนหรือสIวนบุคคลที่เกิดจากการกู6ยืมเงิน (สินเชื่อ) หรือการใช6เงินออม 

(เงินฝาก) อัตราคิดลดถูกกำหนดจากคIาเสียโอกาสของแหลIงเงินทุนนั้นๆ กลIาวคือ ถ6างบวิจัยและพัฒนามาจาก

การขอสินเชื่อ อัตราดอกเบี้ยเงินกู6เฉลี่ยจะถูกนำมาใช6เปTนอัตราคิดลด และถ6างบวิจัยและพัฒนามาจากเงินฝาก 

อัตราดอกเบ้ียเงินฝากเฉล่ียจะถูกนำมาใช6เปTนอัตราคิดลดเชIนเดียวกัน การใช6อัตราดอกเบ้ียเงินกู6เฉล่ียหรืออัตรา
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ดอกเบี้ยเงินฝากเฉลี่ยนั้นยังสามารถพิจารณาแยกยIอยไปตามระยะเวลาของการใช6เงินทุนด6วย เชIน อัตรา

ดอกเบี้ยระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งควรมีความสอดคล6องกับขอบเขตระยะเวลาของการประเมินผลกระทบจาก

งานวิจัยและพัฒนา (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) 

อยIางไรก็ตามนักประเมินผลกระทบสามารถกำหนดอัตราคิดลดได6หลายคIาเพื่อวิเคราะห`ถึงความ

อIอนไหวของการสร6างผลกระทบที ่อาจเกิดขึ ้นได6 (Sensitivity Analysis) โดยอาจเปTนการพิจารณา 

(สถานการณ`สมมติ) หากมีการเปลี ่ยนแปลงขึ ้นลงของอัตราคิดลด (คIาเสียโอกาส) ของเงินลงทุนใน

โครงการวิจัยและพัฒนาแล6วผลกระทบที่คำนวณได6จะมีการเปลี่ยนแปลงมากน6อยเพียงใดเพื่อประกอบการ

ตัดสินใจในการบริหารจัดการโครงการวิจัยและพัฒนา (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) 

2.2.9 การประเมินผลลัพธและผลกระทบกับการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on investment: SROI) ถูก

พัฒนาเปนเครื่องมือวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนที่วิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของผลประโยชนสุทธิท่ี

เกิดขึ้นแก่สังคมหลังโครงการถูกขับเคลื่อน ซึ่งมีกระแสความนิยมในปจจุบันสำหรับการประเมินผลลัพธและ

ผลกระทบของโครงการ ทั้งโครงการภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงโครงการวิจัยและพัฒนา ทั้งนี้เมื่อพิจารณา

แนวคิดในการประเมินผลกระทบของงานวิจัย (Impact Evaluation: IE) ที่ใช้หลักการสวนเกินทางเศรษฐกิจ 

และทฤษฎีแหงการเปลี่ยนแปลงนั้นมีบริบทที่สอดคลองกับการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 

(SROI) โดยประเด็นท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับ SROI กับ IE ดังน้ี  

การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ประกอบดวย 6 ขั้นตอนหลัก คือ (1) Establish 

scope and identify key stakeholders: กำหนดขอบเขตการประเมินและผูมีสวนไดสวยเสีย (2) Map 

outcomes: วางแผนที่ผลลัพธ (3) Evidence outcomes and give each of them a value: ประมวล

ผลลัพธ (4) Establish value: ประเมินมูลค่าของผลลัพธ (5) Calculate the SROI: คำนวณผลตอบแทนทาง

สังคม และ (6) Report, use and embed the SROI: จัดทำรายงาน (Albert Chu-Ying Teo, 2016 อางถึง

ใน สุวรรณา ประณีตวตกุล. 2567) โดยในการทำประเมินมูลค่าตามแนวทาง SROI และ Impact value มี

ความสัมพันธกัน คือ 

Total Impact value = Outcomes – Deadweight – Displacement – Attribution 

SROI = Total impact value / Total input value 

โดย  

Deadweight มูลค่าผลลัพธสวนเกิน คือ ผลลัพธที่จะเกิดขึ้นอยูดีตอใหไมมีองค์กรไหนเข้ามามีบทบาทใน

กิจกรรม 

Displacement มูลค่าผลลัพธทดแทน ผลลัพธเชิงบวกสำหรับผูมีสวนไดสวนเสียกลุมหนึ่ง แตสงผลกระทบ 

เชิงลบกับผูมีสวนไดสวนเสียกลุมอ่ืน 

Attribution มูลค่าผลลัพธจากปจจัยอ่ืน คือ ผลลัพธท่ีเกิดจากการดำเนินงานของหนวยงานอื่น/โครงการอื่น ท่ี

สงผลตอผลลัพธท่ีเกิดข้ึน (เศรษฐภูมิ บัวทอง, 2567) 
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ในบริบทของการประเมินผลกระทบจากการวิจัย (IE) มีตัวชี้วัดความคุ้มค่าของการลงทุนการวิจัย 

ที่เรียกวา อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) ที่คำนวณไดจากการประเมินผล

กระทบฯ เทียบเทากับ ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) นั่นเอง เนื่องจาก SROI พัฒนามาจากการวิเคราะห

ตนทุนและผลประโยชน (Cost-Benefit Analysis: CBA) (Edwards and Lawrence, 2021 อางถึงใน 

สุวรรณา ประณีตวตกุล, 2567)  

สุวรรณา ประณีตวตกุล (2567) ไดทำการสรุปวิธีการประเมินผลกระทบจากงานวิจัย (IE) ซึ่งจะ

ช่วยใหทำการประเมิน SROI หรือ BCR มีความชัดเจนและถูกตองมากข้ึน ใน 4 ประเด็น ดังน้ี  

(1) การประเมินผลกระทบจากการวิจัยจำเปนตองมีคู ่เทียบเสมอ หรือ สถานการณที ่ไมมี
โครงการ (Counterfactual) ซึ่งอาจวัดจากสถานการณก่อนมีการวิจัยและหลังมีการวิจัย หรือวัดจาก

สถานการณมีโครงการเทียบกับการไมมีโครงการ หรือกลุมควบคุม (control group) 

(2) การประเมินผลกระทบจากการวิจัยควรหลีกเล่ียงการคำนวณเกินจริง (overclaim) และ 

หลีกเล่ียงการนับซ้ำ (double counting)  

(3) งานวิจัยเชิงนโยบาย งานวิจัยเชิงสาธารณะ และงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี ตองคิดผลกระทบท่ีเกิดจาก
ปจจัยอื ่นและโครงการอื่นที ่มีสวนในการสรางผลประโยชน จึงตองคิดสัดสวนของเฉพาะสวนที่เกิดจาก

โครงการวิจัยท่ีกำลังพิจารณาเทาน้ัน (contribution)  

(4) ในการประเมินผลกระทบจากการวิจัยตองมีการศึกษาเสนการยอมรับเทคโนโลยี (Adoption 

study) งานวิจัยแตละประเภทมีระยะหางระหวางการวิจัยและพัฒนา (R&D lag) กวาที่งานวิจัยจะนำไปสูการ

ยอมรับเทคโนโลยี และระยะเวลาการใช้เทคโนโลยี (Adoption period) ที่แตกตางกันออกไป เทคโนโลยีสวน

ใหญมีการเสื่อมถอยหรือการลาสมัย ไมสามารถคงอยูไดตลอดไป สำหรับโครงการวิจัยเชิงนโยบายและเชิง

สาธารณะ หรืองานวิจัยเชิงพื้นที่ ที่สรางผลประโยชนเชิงสังคมและสิ่งแวดลอมที่ชัดเจน และประสงค์จะ

ประเมินมูลค่าผลประโยชนเหลานี้เปนตัวเงิน จำเปนตองเข้าใจศาสตรดานการประเมินมูลค่าสินค้าที่ไมผาน

ระบบตลาด (non-market valuation) สำหรับโครงการวิจัยประเภทสรางผลลัพธและผลกระทบเชิงพาณิชย

เปนหลัก การวิเคราะห CBR ภายใตการประเมินผลกระทบจากการวิจัย มีความเหมาะสมและชัดเจนเพียงพอ

แลว 

ทั้งนี้สามารถเปรียบเทียบองค์ประกอบของการคำนวณ SROI และ การประเมินผลกระทบจาก

งานวิจัย (IE) ดังตารางท่ี 2.2-3  
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ตารางท่ี 2.2-3 การเปรียบเทียบองค̀ประกอบของการคำนวณ SROI และการประเมินผลกระทบจากงานวิจัย 

SROI Impact Evaluation 

Deadweight 

มูลค่าผลลัพธสวนเกิน 

การประเมินสถานการณการไมมีโครงการ หรือ Counterfactual  

(Before-After และ With and Without หรือ Control group) 

Displacement 

มูลค่าผลลัพธทดแทน 

การประเมินผลกระทบควรหลีกเล่ียงการคำนวณเกินจริง หรือ 

ไม Overclaim และ ไม Double Counting 

Attribution 

มูลค่าผลลัพธจากปจจัยอ่ืน 

งานวิจัยเชิงนโยบาย / งานวิจัยเชิงสาธารณะ / งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

ตองคิดผลกระทบท่ีเกิดจากปจจัยอ่ืนและโครงการอ่ืน หรือ ตองคิด 

contribution 

% Drop off 

อัตราการลดลงของ

ผลประโยชน 

ในการประเมินผลกระทบจากการวิจัยตองมีการศึกษาเสนการยอมรับ

เทคโนโลยี (Adoption study) งานวิจัยแตละประเภทมี R&D lag และ 

Adoption period ท่ีแตกตางกันออกไป 

ท่ีมา: ปรับปรุงจาก สุวรรณา ประณีตวตกุล, 2567 

 

2.2.10 การวิเคราะห SWOT และ TOWS Matrix 

SWOT analysis หรือการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค คือ การวิเคราะห

สภาพของโครงการวิจัยกรณีศึกษา เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดออน หรือสิ่งที่อาจเปนปญหาสำคัญในการดำเนินงาน

สูการพัฒนาสูเปาหมายในอนาคต โดยจำแนกเปน 2 สวน คือ การประเมินสภาพแวดลอมภายใน และการ

ประเมินสภาพแวดลอมภายนอก โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

(1) การประเมินสภาพแวดลอมภายใน คือ การวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและ

ความสามารถภายในผลผลิตและผลลัพธของโครงการวิจัยทุกดาน เพื่อระบุจุดแข็งและจุดออน โดยจะพิจารณา

ใหครอบคลุมทุกดาน ทั้งในดานโครงสรางระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน และทรัพยากรในการบริหาร การสราง

ผลผลิต และผลลัพธของโครงการวิจัย รวมถึงการพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผานมา โดยจำแนกเปน จุดแข็ง 

(S-Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูภายในที่เปนข้อไดเปรียบหรือจุดเดนของ

โครงการวิจัยในการที่จะสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาและควรดำรงไวเพื่อการเสริมสรางความเข้มแข็งตอไป 

และจุดออนหรือจุดดอย (W-Weaknesses) จะพิจารณาถึงข้อดอย ข้อเสียเปรียบของโครงการวิจัยที่ควร

ปรับปรุงใหดีข้ึน  

(2) การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก จำแนกเปน 2 สวน คือ โอกาส (O-Opportunities) 

จะพิจารณาถึงปจจัยท่ีสงผลกระทบเชิงบวกหรือไดประโยชน ท้ังทางตรงและทางออม ซ่ึงโครงการวิจัยหรือแผน

งานวิจัยสามารถใช้โอกาสดังกลาวในการเสริมสรางใหหนวยงานมีความเข้มแข็งขึ ้นได และอุปสรรค (T-

Threats) เปนปจจัยท่ีก่อใหเกิดความเสียหายความเส่ียงท่ีโครงการวิจัยควรมีแผนรับมือกับอุปสรรคดังกลาว 
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TOWS Matrix คือ เครื่องมือในการวิเคราะหเชิงกลยุทธจากการเชื่อมโยงปจจัยภายในและ

ภายนอก โดยการจับคู่ปจจัยภายในและภายนอกที่สัมพันธกัน เพื่อสรางกลยุทธที่สามารถนำไปปรับใช้ไดจริง 

ซึ่งสามารถแบงได 4 ประเภท ไดแก่ (1) กลยุทธเชิงรุก (SO strategy) พิจารณาจุดแข็งและโอกาสรวมกัน (2) 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST strategy) พิจารณาจากจุดแข็งเพ่ือรับมืออุปสรรค (3) กลยุทธเชิงแก้ไข (WO strategy) 

พิจารณาจุดออนเพื่อใช้ประโยชนจากโอกาสรวมกัน และ(4) กลยุทธเชิงรับ (WT strategy) พิจารณาการลด

จุดออนเพ่ือปองกันอุปสรรค (Bunyaratpan, 2020) 
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บทที่ 3 วิธีวิจัย 

กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยของการสังเคราะหผลลัพธและผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม

ขนาดใหญ เพื่อใหเห็นภาพใหญของผลลัพธและผลกระทบของงานวิจัยจากแผนงานขนาดใหญ โดยมีวิธีวิจัย 

ดังน้ี 

3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลของแผนสังเคราะหฯ 

การประเมินผลลัพธและผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญครั้งนี้ มีวิธีการดำเนินการ

วิจัยประกอบดวย การรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะหข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

1) ข้อมูลทุติยภูมิ เปนข้อมูลโครงการ นักวิจัย งบประมาณ ประเภทโครงการ วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

และการนำไปใช้ประโยชน จากระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (NRIIS) ฐานข้อมูลที่รับ

จากหนวยหนุนทุนวิจัย (Program Management Unit: PMU) รายงานวิจัยฉบับสมบูรณของงานวิจัย และ

เอกสารงานวิจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง หรือข้อมูลจากแหลงอ่ืนตามความจำเปนและเหมาะสม  

2) ข้อมูลปฐมภูมิ การสังเคราะหผลลัพธและผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 
สกสว. ภาพรวมของ 6 แผนงาน เปนการสังเคราะหข้อมูลปฐมภูมิจาก 6 แผนงาน โดยมีรายละเอียดการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ปฐมภูมิ ประกอบดวย 3 สวน ดังน้ี 

สวนท่ี 1 สถานภาพรวมของแผนงานวิจัย จำนวน 6 แผนงาน จากโครงการประเมินผลฯ 6 โครงการ 

สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ และ

แผนงานยอยรายประเด็น Research Utilization (RU) 6 แผนงาน 

สวนที่ 3 ผลการประเมินผลลัพธและผลกระทบจากโครงการกรณีศึกษา โดยแตละโครงการประเมิน

ทำการคัดเลือก ซึ่งกำหนดเกณฑในการคัดเลือกโครงการกรณีศึกษาของแตละโครงการประเมิน (กัมปนาท 

วิจิตรศรีกมล, 2564; สุวรรณา ประณีตวตกุล, 2552) คือ (1) เปนโครงการที่มีการใช้ประโยชนอยางเปน

รูปธรรมแลว หรือมีผูใช้ประโยชนที่ชัดเจน เพ่ือนำข้อมูลของโครงการกรณีศึกษาเหลานี้มาวิเคราะหข้อมูลตอไป 

(2) เปนโครงการที่มีผลลัพธและผลกระทบแลว หรือมีศักยภาพที่จะเกิดผลลัพธผลกระทบ หรือตามคำแนะนำ

ของผูทรงคุณวุฒิที่เห็นวาโครงการนาจะมีศักยภาพและก่อใหเกิดผลกระทบ และ (3) จำนวนงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรร  

การเก็บรวบรวมข้อมูลของแผนงานยอย 

วิธีการดำเนินการวิจัยของโครงการประเมินฯ ท้ัง 6 แผนงาน ภายใตแผนสังเคราะหฯ มีรายละเอียดดังน้ี  

1) ข้อมูลทุติยภูมิ เปนการรวบรวมข้อมูลดานงบประมาณการวิจัยของแตละกลุมแผนงาน ระยะเวลา
วิจัย ผลการวิจัย และการนำไปใช้ประโยชนจากฐานข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) หรือข้อมูลทุติยภูมิผูที่มีสวนไดสวนเสีย เช่น หนวยงานภาครัฐอื่น ๆ รวมไปจนถึง

รายงานฉบับสมบูรณของงานวิจัย และเอกสารวิจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องของแตละกลุมแผนงาน 
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2) ข้อมูลปฐมภูมิ ประกอบดวยข้อมูล ดังน้ี 

 ใช6การเลือกตัวอยIางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling technique) โดยพิจารณาตาม

มาตรฐานทางวิชาการและตามเกณฑ̀การประเมินท่ี สกสว. ประกาศ และเก็บรวบรวมข6อมูลใช6วิธีการสัมภาษณ̀

แบบเผชิญหน6า (Face-to-face interview) และการสัมภาษณ̀แบบออนไลน̀ตามสถานการณ̀และป�จจัยท่ีเผชิญ 

โดยมีการสัมภาษณ̀จากกลุIมประชากรเป�าหมายดังน้ี 

2.1) การสัมภาษณFผู[ทรงคุณวุฒิของแตcละกลุcมแผนงานวิจัย และการรวบรวมข[อมูลผู[ที่มีสcวน

ได[สcวนเสียที่มีสcวนเกี่ยวข[องของแตcละกลุcมแผนงาน ตามแนวทางการประเมินผลกระทบจากการวิจัย (สมพร 

อิศวิลานนท` สุวรรณา ประณีตวตกุล, 2547) เพื่อใช6สำหรับการพิจารณาคัดเลือกโครงการกรณีศึกษาของแผน

วิจัยซึ่งมีผู 6ใช6ประโยชน`ที่ชัดเจน เพื่อวิเคราะห`ข6อมูลของโครงการตIอไป (สุวรรณา ประณีตวตกุล, 2552; 

กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564)  

2.2) การสัมภาษณFผู[มีสcวนเกี่ยวข[องของแตcละโครงการวิจัย และสัมภาษณFเชิงลึกในการ

ประเมินแผนงานวิจัย โดยพิจารณาจาก Impact Pathway วIามีผู6ที่มีสIวนเกี่ยวข6องใดบ6าง อยIางไรก็ตาม 

เนื่องจากงบประมาณและระยะเวลาในการประเมินมีอยูIจำกัด ทาง สกสว. กำหนดจำนวนโครงการกรณีศึกษา 

ร6อยละ 10 จากจำนวนโครงการทั ้งหมดในแตIละแผนงานฯ และนำเสนอตIอ สกสว. ในการรายงาน

ความก6าวหน6าระยะ 4 เดือน โดยมีเกณฑ̀ในการเลือกจำนวนโครงการกรณีศึกษาแบบเฉพาะเจาะจง ดังน้ี 

(1) มีผู6ใช6ประโยชน`อยIางชัดเจน หรือมีการนำไปใช6ประโยชน`อยIางเปTนรูปธรรม มีความ

ชัดเจนและมีจุดเดIน ซึ่งจะใช6ระดับความพร6อมของเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL) และ

ระดับความพร6อมของความรู6และเทคโนโลยี ทางสังคม (Social Readiness Level: SRL) ในระดับ 7 ขึ้นไป 

โดยในสIวนของ P11 และ P13 ซ่ึงเก่ียวข6องกับเศรษฐกิจชุมชนฐานรากเน6นพิจารณาแผนงานในยุทธศาสตร̀ท่ี 1 

และ 2 

(2) เลือกโครงการที่มีผลลัพธ`และผลกระทบแล6วหรือมีศักยภาพที่สะท6อนความสำเร็จและ

ความคุ6มคIาของการใช6งบประมาณด6าน ววน. หรือตามคำแนะนำของผู6ทรงคุณวุฒิที่เห็นวIาโครงการนIาจะมี

ศักยภาพและกIอให6เกิดผลกระทบ 

(3) จำนวนงบท่ีได6รับการจัดสรร  

ทั้งนี้รายละเอียด จำนวนโครงการทั้งหมด จำนวนโครงการกรณีศึกษาตลอดจนรายช่ือ

นักวิจัยผู6รับผิดชอบโครงการประเมินฯ ดังตารางท่ี 3.1-1 

การเก็บรวบรวมข[อมูลของโครงการจัดทำฐานข[อมูลฯ 

ใช6ข6อมูลจาก สกสว. ที่ได6มีการประเมินแผนงานวิจัยและนวัตกรรมทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญIที่มี

งบประมาณมากกวIาและน6อยละ 100 ล6านบาท ต้ังแตIป" 2565 โดยดำเนินการรIวมกับ สกสว. 
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ตารางท่ี 3.1-1 สรุปรายช่ือโครงการประเมิน จำนวนโครงการภายใต6แผนงาน จำนวนกรณีศึกษา และหัวหน6าโครงการ ในโครงการประเมินฯ ป" 2568 

แผนงานวิจัย ชื่อโครงการประเมิน 

จำนวนโครงการภายใตd

แผนงาน 

รวม

โครงการ

ภายใตd

แผนงาน 

จำนวน

กรณีศึกษา 
คณะนักวิจัย Research 

Utilization 

(RU) 

Non-Research 

Utilization 

(Non-RU) 

1. แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญL โครงการสังเคราะห'ผลลัพธ'และผลกระทบของแผน

งานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญL ประจำปd 2568  

    - ผศ.ดร. วิศิษฐ\ ล้ิมสมบุญชัย 

- รศ.ดร.กัมปนาท วิจิตรศรีกมล 

- ผศ.ดร.ธนาภรณ\ อธิปbญญากุล 

- รศ.ดร.เออวดี เปรมัษเฐียร 

- ดร.สร<อยฟdา เสริฐแก<ว 

ท่ีปรึกษา: รศ.ดร.สุวรรณา ปราณีตวตกุล 

2. แผนงานพัฒนาและผลิตยา สารสกัดจาก

สมุนไพร ที่มีคุณภาพและได8รับการรับรอง

มาตรฐาน 

การประเมินผลลัพธ'และผลกระทบของแผนงาน

พัฒนาและผลิตยา สารสกัดจากสมุนไพร ที่มีคุณภาพ

และได8รับการรับรองมาตรฐาน 

 8 8 3 - ผศ.ดร. พิมพ'พร  

โสววัฒนกุล 

- ผศ.ดร.ศศิภา พจน'วาท ี

3 แผนงานวิจัยยกระดับการผลิตและการ

สLงออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ให8เกิด

มูลคLาทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปgนศูนย'กลาง

การผลิตและสLงออกชั้นนำของโลก 

การประเมินผลลัพธ'และผลกระทบของแผนงานวิจัย

ยกระดับการผลิตและการสLงออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ให8

เกิดมูลคLาทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปgนศูนย'กลางการ

ผลิตและสLงออกชั้นนำของโลก  

13 76 89 10 - รศ.ดร.เออวด ีเปรมัษเฐียร 

- รศ.ดร.กุลภา กุลดิลก 
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ตารางที่ 3.1-1 (ตLอ) 

แผนงานวิจัย ชื่อโครงการประเมิน 

จำนวนโครงการภายใตd

แผนงาน รวมโครงการ

ภายใตd

แผนงาน 

จำนวน

กรณีศึกษา 
คณะนักวิจัย Research 

Utilization 

(RU) 

Non-Research 

Utilization 

(Non-RU) 

4. แผนงานเรLงพัฒนาการผลิตและการสLงออก 

อาหารและผลไม8ไทยคุณคLาสูงและมูลคLาสูง 

เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคLาสูง ให8ไทยเปgน

ผู8นำของโลก โดยเพิ่มมูลคLาทางเศรษฐกิจและ

ประเทศที่สั่งซื้อ 

การประเมินผลลัพธ'และผลกระทบของแผนงานเรLง

พัฒนาการผลิตและการสLงออก อาหารและผลไม8ไทย

คุณคLาสูงและมูลคLาสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคLา

สูง ให8ไทยเปgนผู8นำของโลก โดยเพิ่มมูลคLาทาง

เศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ  

 112 

 

112 11 - รศ.ดร.กัมปนาท  วิจิตรศรีกมล 

- ดร.สุวพร ผาสุก 

ท่ีปรึกษา: รศ.ดร.สุวรรณา  

              ปราณีตวตกุล 

5. แผนงานการวิจัยพัฒนากระบวนการผลิต 

กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑ'จากพืชและ

สัตว'เศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหLวงโซL

คุณคLา เพื่อเพิ่มมูลคLาและรายได8ของประเทศ 

การประเมินผลลัพธ'และผลกระทบของแผนงาน

พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และ

ผลิตภัณฑ'จากพืชและสัตว'เศรษฐกิจหลักของประเทศ

ตลอดหLวงโซLคุณคLา เพื่อเพิ่มมูลคLาและรายได8ของ

ประเทศ 

12 40 52 6 - รศ.ดร.จักรกฤษณ' พจนศิลป� 

- อ.กมลรัตน' ถิระพงษ' 

6. แผนงานเพิ่มความเข8มแข็งของเศรษฐกิจฐาน

รากเพื่อให8มีศักยภาพในการแขLงขัน สามารถ

พึ่งพาตนเองได8และกระจายรายได8สูLชุมชน/

ท8องถิ่น 

การประเมินผลลัพธ'และผลกระทบของแผนงานเพิ่ม

ความเข8มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให8มีศักยภาพ

ในการแขLงขัน สามารถพึ่งพาตนเองได8และกระจาย

รายได8สูLชุมชน/ท8องถิ่น 

 222 222 24 - ผศ.ดร.ธนาภรณ' อธิป^ญญากุล 

- ผศ.ดร.จุมทิพย' เสนีย'รัตนประยูร 

- ผศ.ดร.มล.กุณฑลรัตน' ทวีวงศ' 

- ผศ.ดร.นวรัตน' เต็มสัมฤทธิ ์

- ผศ.ดร.สมหมาย อุดมวิทิต 
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ตารางที่ 3.1-1 (ตLอ) 

แผนงานวิจัย ชื่อโครงการประเมิน 

จำนวนโครงการภายใตd

แผนงาน รวมโครงการ

ภายใตd

แผนงาน 

จำนวน

กรณีศึกษา 
คณะนักวิจัย Research 

Utilization 

(RU) 

Non-

Research 

Utilization 

(Non-RU) 

7. แผนงานพัฒนาและยกระดับการทLองเที่ยว

โดยใช8แนวคิดเศรษฐกิจสร8างสรรค'ที่เน8นคุณคLา 

สร8างความยั่งยืน และเพิ่มรายได8ของประเทศ 

การประเมินผลลัพธ 'และผลกระทบของแผนงาน

พัฒนาและยกระดับการทLองเที ่ยวโดยใช8แนวคิด

เศรษฐกิจสร8างสรรค'ที ่เน8นคุณคLา สร8างความยั่งยืน 

และเพิ่มรายได8ของประเทศ 

5 37 42 5 - ผศ.ดร.อุชุก  ด8วงบุตรศรี 

- ผศ.ดร. บวร ตันรัตนพงศ' 

8. Database Analysis โครงการจัดทำฐานข8อมูล และประเมินผลลัพธ'และ

ผลกระทบในภาพรวมของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม

ที่ได8รับการจัดสรรงบประมาณ ปd พ.ศ. 2563-2566 

- -  - - รศ.ดร.กัมปนาท วิจิตรศรีกมล 

- รศ.ดร.จักรกฤษณ'  พจนศิลป� 

- ผศ.ดร.วิศิษฐ' ลิ้มสมบุญชัย 

- ผศ.ดร.ธนาภรณ' อธิป^ญญากุล 

 รวม   525 59  

หมายเหตุ :  ข8อมูลจากระบบ NRIIS และ สกสว. ณ วันที่ 30 มิ.ย. 68;  ชื่อแรกคือ หัวหน8าโครงการ
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3.2 การวิเคราะหข้อมูลของแผนสังเคราะหและแผนงานยอย 

การวิเคราะห`ข6อมูลของแผนสังเคราะห`ฯ และแผนงานยIอย เพื ่อให6บรรลุวัตถุประสงค`ข6อ 2-6 

ประกอบด6วยการวิเคราะห`เชิงพรรณนาและเชิงปริมาณ มีรายละเอียดสอดคล6องตามวัตถุประสงค` ดังนี้ (ใน

สIวนของวัตถุประสงค̀ข6อท่ี 1 เปTนการดำเนินงานด6านการบริหารจัดการจึงไมIระบุในสIวนน้ี) 

เพื่อให[บรรลุวัตถุประสงคFข[อที่ 2 เรื่องสถานภาพงานวิจัย ทำการรวบรวมผลการประมวลสถานภาพ

ของงานวิจัยจากทั้ง 6 แผนงานมาประมวลผลในภาพรวม ตั้งแตIป�จจัยนำเข6า การบริหารจัดการ และผลผลิตท่ี

ได6จากโครงการวิจัย อาศัยการวิเคราะห`เชิงพรรณนาตามกรอบการประเมินผลการวิจัยของประเทศ (Arnold 

et al., 1998; มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2555a, 2555b) และประมวลความสอดคล6อง 

(relevance) ความเชื ่อมโยง (coherence) ประสิทธิผล (effectiveness) ประสิทธิภาพ (efficiency) 

ผลกระทบ (Impact) และความยั่งยืน (Sustainability) ตามกรอบการประเมินของ OECD (OECD, 2021) 

แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 3 จากนั้นแผนสังเคราะห`จะดำเนินการสังเคราะห`ให6อยูIในกลุIมเรื่องที่กำหนดโดย 

สกสว.  

ตัวชี้วัดในการประเมินผลครั้งนี้ ได6ใช6หลักการตามแนวทางสากลของ Organization of Economic 

Cooperation and Development (OECD) 6 ประการ ซึ่งสอดคล6องกับ สกสว. ที่ได6กำหนดกรอบและ

ขอบเขตการประเมินแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญI ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการ

สIงเสริมวิทยาศาสตร̀ วิจัยและนวัตกรรม, 2565) ดังน้ี 

(1) ความสอดคล[อง (Relevance) เปTนการประเมินวIาแผนงานวิจัยมีความสอดคล6องกับความ

ต6องการและลำดับความสำคัญของหนIวยงานผู6ให6ทุนวิจัย รวมทั้งนโยบายระดับชาติหรือไมI นั้นคือ แผนงานวิจัย

และนวัตกรรมขนาดใหญIมีความสอดคล6องกับแผนด6านวิทยาศาสตร` วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และ

สอดคล6องกับเป�าหมายและผลสัมฤทธิ์สำคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) ที่ระบุไว6ในระดับแผนงาน 

โปรแกรม และระดับแพลตฟอร̀มแผนด6าน ววน. พ.ศ. 2563 – 2565 หรือไมI อยIางไร  

(2) ความสอดประสานของโครงการภายใต[แผนงาน (Coherence) เปTนการประเมินวIา 

โครงการวิจัยภายใต6แผนงานมีความสอดคล6อง/มีความเชื่อมโยง หรือมีการดำเนินงานที่เปTนไปในทิศทางเดียวกัน 

ไมIทำงานซ้ำซ6อน แตIทำงานท่ีหนุนเสริมซ่ึงกันและกัน 

(3) ประสิทธิผล (Effectiveness) เปTนการประเมินวIาแผนงานวิจัยได6บรรลุวัตถุประสงค`ของ

งานวิจัย หรือความคาดหวังด6านผลผลิตจากงานวิจัยได6หรือไมI หรือประสิทธิผลอีกนัยหนึ่ง คือ ทันเวลาตIอการใช6

งาน นั้นคือ โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นและได6รับอนุมัติป¤ดโครงการหรือขยายเวลา ท้ังน้ีประสิทธิภาพเปTน

ตัวชี้วัดระดับผลผลิตงานวิจัย ซึ่งผู6ทรงคุณวุฒิของแตIละแผนงานฯ ได6ทำการพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดใน

การใช6ทรัพยากรและคัดกรองคุณภาพผลผลิตของงานวิจัยให6เปTนไปตามข6อกำหนดของสัญญาวิจัยภายใต6กรอบ

ระยะเวลา และงบประมาณของโครงการวิจัย  
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(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปTนการประเมินผลผลิต ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ซึ่งเปTนผล

มาจากป�จจัยนำเข6าของแผนงานวิจัย ทั้งนี้โดยทั่วไปอาจเปรียบเทียบกับทางเลือกอื่นที่สามารถนำไปสูIผลผลิต

ประเภทเดียวกันเพื่อดูวIาแนวทางใดมีประสิทธิภาพมากที่สุด โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นภายใต6กรอบ

ระยะเวลาและงบประมาณท่ีกำหนดไว6ในสัญญา (ยกเว6นกรณีท่ีเกิดภัยพิบัติ)  

(5) ผลลัพธFและผลกระทบ (Outcome & Impact) เปTนการมองถึงผลกระทบในวงกว6างของแผน

งานวิจัยในด6านสังคม เศรษฐกิจ เทคนิค และ ส่ิงแวดล6อม ในระดับบุคคลตามกลุIมอายุ หรือกลุIมเพศ หรือในระดับ

ชุมชน และสถาบัน ผลกระทบอาจเกิดขึ้นทั้งโดยตั้งใจและไมIตั้งใจ อาจเปTนผลกระทบเชิงบวกและลบ ในระดับมห

ภาค และครัวเรือน นั้นคือ โครงการต6องมีการนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช6ประโยชน̀ภายหลังโครงการเสร็จสิ้น (ไมI

รวมการใช6ประโยชน̀ระหวIางชIวงระยะเวลาการดำเนินงานวิจัย) 

ท้ังน้ี ในระดับโครงการได6จัดกลุIมระดับผลลัพธ̀และผลกระทบออกเปTน 5 ระดับ ได6แกI  

«««  คือ มีการใช6ประโยชน`ในวงกว6างของกลุIมเป�าหมาย (ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค) 

เกิดการเปลี่ยนแปลง มีการจดสิทธิบัตร/ขายนวัตกรรม กรณีโครงการทIองเที่ยว/พัฒนาพื้นที่เปTนลักษณะของ

โครงการท่ีมีการขยายผลในกลุIมอ่ืน 

«« คือ มีการใช6ประโยชน`ในวงจํากัด หรือมีการใช6ประโยชน`ในระดับเริ่มต6น กรณีโครงการ

ด6านการทIองเท่ียว/พัฒนาพ้ืนท่ีเปTนลักษณะโครงการท่ีมีการดําเนินงานในกลุIมเป�าหมายตIอเน่ืองหลังจากป¤ดโครงการ 

« คือ มีศักยภาพในการสร6างผลลัพธ̀และผลกระทบ แตIยังไมIมีการใช6ประโยชน̀จริง 

-   คือ เกิดผลผลิตแตIไมIพบศักยภาพในการเกิดผลลัพธ̀และผลกระทบ 

N/Aimp  คือ อยูIระหวIางการดำเนินโครงการ หรือยังไมIสามารถระบุผลกระทบได6ชัดเจนใน

ชIวงเวลาที่ทำการประเมิน หรือยังไมIสามารถระบุการนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช6ประโยชน` หรือกลุIมผู 6ใช6

ประโยชน̀ (User) ไมIชัดเจน 

(6) ความยั่งยืน (Sustainability) เปTนการประเมินผลประโยชน`ของกิจกรรมจากการมีงานวิจัยวIา 

มีแนวโน6มที่จะดำเนินการได6ตIอไปหรือไมIภายหลังการสิ้นสุดของเงินทุนสนับสนุนการวิจัยแล6ว และมีป�จจัยใดที่มี

อิทธิพลตIอความยั่งยืน นั้นคือ โครงการวิจัยต6องเกิดผลลัพธ`และผลกระทบ และกลุIมผู6ใช6ประโยชน`และ/หรือ

หนIวยงานที่เกี่ยวข6องในพื้นที่สามารถนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช6ประโยชน`อยIางตIอเนื่องได6เอง (สภาพแวดล6อม

และงบประมาณ) ภายหลังโครงการเสร็จส้ิน 

ในการความย่ังยืนทำการประเมินระดับโครงการภายใต6แผนงานวิจัยขนาดใหญI 4 ระดับ ได6แกI 

มีความยั่งยืน (Q)  คือ การใช6ประโยชน`ของผลผลิตจากงานวิจัยมีความยั่งยืน สามารถเกิด 

ผลประโยชน`ตIอเนื่องได6แม6โครงการวิจัยจะสิ้นสุดลง กลIาวคือ กลุIมผู6ใช6ประโยชน`สามารถนำผลผลิตจาก

งานวิจัยไปใช6ประโยชน`ภายใต6สภาพแวดล6อมของตนเอง (งบประมาณและหนIวยงานสนับสนุน) หลังจาก

โครงการส้ินสุดแล6ว (ผลกระทบต6อง «« ข้ึนไป) 

มีศักยภาพ (Ü) คือ การใช6ประโยชน`ของผลผลิตจากงานวิจัยมีศักยภาพที่จะเกิดความยั่งยืน

หรือต6องการการสนับสนุนเพ่ิมในการขับเคล่ือนการใช6ประโยชน̀ตIอเน่ือง (ผลกระทบต6อง « ข้ึนไปเทIาน้ัน) 
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ไมcมีความยั่งยืน (-) คือ การใช6ประโยชน`ของผลผลิตจากงานวิจัยไมIมีความยั่งยืน กลIาวคือ 

กลุ Iมผู 6ใช6ประโยชน`ไมIสามารถนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช6ประโยชน`ภายใต6สภาพแวดล6อมของตนเอง 

(งบประมาณและหนIวยงานสนับสนุน) หลังจากโครงการส้ินสุดแล6ว (ไมIเกิดผลกระทบ) 

ไมcสามารถระบุความยั่งยืนได[ (N/Asus) คือ ยังไมIเกิดผลลัพธ`หรือผลกระทบในชIวงเวลาที่ทำ 

การประเมิน หรือยังไมIสามารถระบุการนำไปใช6ประโยชน̀ได6 

ตารางท่ี 3.2-1 หลักเกณฑ̀การประเมินผลโครงการของ DAC/OECD 

หลักเกณฑ( คำนิยาม ตัวชี้วัด 

ความเกี่ยวข9อง  

(Relevance) 

เป#นการประเมินว,าแผนงานวิจัยมีความสอดคล9องกับความ

ต9องการและลำดับความสำคัญของหน,วยงานผู 9ให9ทุนวิจัย 

รวมทั้งนโยบายระดับชาติหรือไม, 

โครงการที่ได9รับอนุมัติทุนทุกโครงการ  

ความสอด

ประสานกับ

แผนงานอื่น

(Coherence) 

เป#นการประเมินว,า แผนงานวิจัย มีความสอดคล9อง/มีความ

เชื่อมโยง หรือมีการดำเนินงานที่เป#นไปในทิศทางเดียวกัน ไม,

ทำงานซ้ำซ9อน แต,ทำงานที ่หนุนเสริมซึ ่งกันและกัน กับ

แผนงานของหน,วยงานอื่นที่เกี่ยวข9อง 

โครงการที่ได9รับอนุมัติทุนภายใต9แผนงาน 

ผ,านการกลั่นกรองด9านความซ้ำซ9อนจาก

ผู9ทรงคุณวุฒิประจำแผน 

 ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 

เป#นการประเมินว,าแผนงานวิจัยได9บรรลุวัตถุประสงคSของ

งานวิจัย หรือความคาดหวังด9านผลผลิตจากงานวิจัยได9หรือไม, 

หรือประสิทธิผลอีกนัยหนึ่ง คือ ทันเวลาต,อการใช9งาน 

โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นและได9รับ

อนุมัติปVดโครงการหรือขยายเวลา 

 ประสิทธิภาพ  

(Efficiency) 

เป#นการประเมินผลผลิต ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ซึ่ง

เป#นผลมาจากปXจจัยนำเข9าของแผนงานวิจัย ทั้งนี้โดยทั่วไป

อาจเปรียบเทียบกับทางเลือกอื่นที ่สามารถนำไปสู,ผลผลิต

ประเภทเดียวกันเพื่อดูว,าแนวทางใดมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นภายใต9กรอบ

ระยะเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว9ใน

สัญญา (ยกเว9นกรณีที่เกิดภัยพิบัติ)  

 

 ผลกระทบ 

(Impact) 

มองถึงผลกระทบในวงกว9างของแผนงานวิจัยในด9านสังคม 

เศรษฐกิจ เทคนิค และ สิ่งแวดล9อม ในระดับบุคคลตามกลุ,ม

อายุ หรือกลุ,มเพศ หรือในระดับชุมชน และสถาบัน 

ผลกระทบอาจเกิดขึ้นทั้งโดยตั้งใจและไม,ตั้งใจ อาจเป#น

ผลกระทบเชิงบวกและลบ ในระดับมหภาค และครัวเรือน 

โครงการต9องมีการนำผลผลิตจากงานวิจัยไป

ใช9ประโยชนSภายหลังโครงการเสร็จสิ้น (ไม,

รวมการใช9ประโยชนSระหว,างช,วงระยะเวลา

การดำเนินงานวิจัย) 

 ความยั่งยืน 

(Sustainability) 

เป#นการประเมิน ผลประโยชนSของกิจกรรมจากการมีงานวิจัย

ว,ามีแนวโน9มที ่จะดำเนินการได9ต,อไปหรือไม,ภายหลังการ

สิ้นสุดของเงินทุนสนับสนุนการวิจัยแล9ว และมีปXจจัยใดที่มี

อิทธิพลต,อความยั่งยืน 

โครงการวิจัยต9องเกิดผลลัพธSและผลกระทบ 

และกลุ,มผู9ใช9ประโยชนSและ/หรือหน,วยงานที่

เกี่ยวข9องในพื้นที่สามารถนำผลผลิตจาก

งานวิจัยไปใช9ประโยชนSอย,างต,อเนื่องได9เอง

(สภาพแวดล9อมและงบประมาณ) ภายหลัง

โครงการเสร็จสิ้น  

ที่มา : ปรับปรุงเพิ่มเติมจาก ALNAP, 2006; Chianca, 2008; OECD, 1992 อ8างถึงใน สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ 

(2561) 
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ตารางท่ี 3.2-2 หลักเกณฑ̀และตัวช้ีวัดของการประเมินตามกรอบ OECD ท่ีใช6ในโครงการประเมินฯ ป" 2568  

หลักเกณฑz ตัวชี้วัด 

ความเกี่ยวข9อง  

(Relevance) 

โครงการที่ได8รับอนุมัติทุนทุกโครงการ  

ความสอดประสาน

กับแผนงานอื่น

(Coherence) 

โครงการที่ได8รับอนุมัติทุนภายใต8แผนงานวิจัย ผLานการกลั่นกรองด8านความซ้ำซ8อนจาก

ผู8ทรงคุณวุฒิประจำแผน 

ประสิทธิผล 

(Effectiveness) 

โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นและได8รับอนุมัติป�ดโครงการหรือขยายเวลา 

ประสิทธิภาพ  

(Efficiency) 

โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นภายใต8กรอบระยะเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว8ในสัญญา 

(ยกเว8นกรณีที่เกิดภัยพิบัติ) 

ผลกระทบ (Impact) โครงการต8องมีการนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช8ประโยชน'ภายหลังโครงการเสร็จสิ้น (ไมLรวมการใช8

ประโยชน'ระหวLางชLวงระยะเวลาการดำเนินงานวิจัย) สำหรับการประเมินผลกระทบทาง

เศรษฐศาสตร' (Economic Impact Assessment) ของการวิจัยใจนี้กำหนดเกณฑ'และสัญลักษณ'

ที่ใช8 ดังนี ้

««« มีการใช8ประโยชน'ในวงกว8างของกลุLมเปNาหมาย (ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค) 

เกิดการเปลี่ยนแปลง   

«« มีการใช8ประโยชน'ในวงจำกัด (ในระดับเริ่มต8น ระดับ Outcome)  

« มีศักยภาพในการสร8างผลลัพธ'ผลกระทบ แตLยังไมLมีการใช8ประโยชน'จริง 

-    ได8 output ยังไมLพบศักยภาพ 

N/Aimp  อยูLระหวLางการดำเนินโครงการ/หรือยังไมLสามารถระบุผลกระทบได8ชัดเจน 
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ตารางท่ี 3.2-2 (ตIอ) 

หลักเกณฑz ตัวชี้วัด 

ความยั่งยืน 

(Sustainability) 

โครงการวิจัยต8องเกิดผลลัพธ'และผลกระทบ และกลุLมผู8ใช8ประโยชน'และ/หรือหนLวยงานที่เกี่ยวข8อง

ในพื้นที่สามารถนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช8ประโยชน'อยLางตLอเนื่องได8เอง (สภาพแวดล8อมและ

งบประมาณ) ภายหลังโครงการเสร็จสิ้น ซึ่งมีเกณฑ'ในการประเมิน 4 ระดับ ได8แกL 

Q          มีความย่ังยืน: การใช<ประโยชน\ของผลผลิตจากงานวิจัยมีความย่ังยืน 

สามารถเกิดผลประโยชน\ตLอเน่ืองได<แม<โครงการวิจัยจะส้ินสุดลง กลLาวคือ 

กลุLมผู<ใช<ประโยชน\สามารถนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช<ประโยชน\ภายใต<

สภาพแวดล<อมของตนเอง (งบประมาณและหนLวยงานสนับสนุน) หลังจาก

โครงการส้ินสุดแล<ว (ผลกระทบต*อง 2 ดาวข้ึนไป) 

Ü          มีศักยภาพ: การใช8ประโยชน'ของผลผลิตจากงานวิจัยมีศักยภาพที่จะเกิดความ

ยั่งยืน หรือต8องการการสนับสนุนเพิ่มในการขับเคลื่อนการใช8ประโยชน'ตLอเนื่อง 

(ผลกระทบต+อง 1 ดาวขึ้นไปเท9านั้น) 

-              ไมLมีความยั่งยืน: การใช8ประโยชน'ของผลผลิตจากงานวิจัยไมLมีความยั่งยืน 

กลLาวคือ กลุLมผู8ใช8ประโยชน'ไมLสามารถนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช8ประโยชน'

ภายใต8สภาพแวดล8อมของตนเอง (งบประมาณและหนLวยงานสนับสนุน) 

หลังจากโครงการสิ้นสุดแล8ว (ไม9เกิดผลกระทบ) 

N/Asus      ไมLสามารถระบุความยั่งยืนได8: ยังไมLเกิดผลลัพธ'หรือผลกระทบในชLวงเวลาที่ทำการ

ประเมิน หรือยังไมLสามารถระบุการนำไปใช8ประโยชน'ได8  

 

สำหรับการวิเคราะห`ผลประโยชน`เชิงวิชาการของ 6 แผนงาน เชIน บทความตีพิมพ`ระดับชาติและ

นานาชาติ การนำเสนอผลงานในท่ีประชุมระดับชาติ และนานาชาติ การเสริมสร6างและพัฒนาบุคลากรการวิจัย 

การจดสิทธิบัตร เปTนต6น โดยนำข6อมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิมาวิเคราะห`เชิงพรรณนาตามกรอบการประเมิน

ผลการวิจัยของประเทศ (มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2555a, 2555b; สำนักงานพัฒนา

วิทยาศาสตร`และเทคโนโลยี, 2550) และสืบค6นข6อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข6อง (ACIAR, 2008; CGIAR, 2008; 

Kilpatrick, 1998; Templeton, 2006) หลังจากนั้นทางแผนสังเคราะห`จะทำการสังเคราะห`ผลประโยชน`เชิง

วิชาการ โดยแยกตามกลุIมเร่ืองท่ี สกสว. กำหนด 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงคFข[อที่ 3 โครงการประเมินยIอยจะดำเนินการประเมินผลลัพธ`และผลกระทบของ

กรณีศึกษา โดยใช6หลักของ theory of change และใช6คIามูลคIาป�จจุบันของผลประโยชน`สุทธิ (Net Present 

Value : NPV) อัตราสIวนผลประโยชน`ตIอต6นทุน (Benefit Cost Ratio : BCR) ในการประเมินผลลัพธ`และ

ผลกระทบ จากนั้นแผนสังเคราะห̀จะทำการในการสังเคราะห̀ผลการประเมินผลลัพธ`และกระทบของงานวิจัยท่ี

มีตIอเศรษฐกิจและสังคม ในภาพรวมของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญI   
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เพ่ือตอบวัตถุประสงคFข[อ 4 ในการวิเคราะห̀รูปแบบการบริหารจัดการแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาด

ใหญI และแผนงานยIอยรายประเด็น Research Utilization (RU) ทั้ง 6 แผนงาน ตามประเด็นที่ระบุในภาพท่ี 

2 โดยใช6เครื ่องมือ SWOT และ TOWS Matrix เพื่อกำหนดกลยุทธ`ด6านการบริหารจัดการงานวิจัย โดย

สังเคราะห`จากการสัมภาษณ̀ หนIวยงานบริหารจัดการทุน (Program Management Unit: PMU) และ/หรือ 

ข6อมูลท่ีได6รับจากโครงการกรณีศึกษา สำหรับรายละเอียดการวิเคราะห̀รูปแบบการบริหารจัดการทุนของ PMU 

ใน 4 ประเด็นหลักตามที่ระบุไว6ในขอบเขตการประเมิน หลังจากนั้นแผนสังเคราะห`จะดำเนินงานสังเคราะห̀

ข6อมูลการประเมินผลกระทบจากท้ัง 6 แผนงานยIอย  

เพื่อตอบวัตถุประสงคFข[อ 5 จัดทำและสังเคราะห`ฐานข6อมูลการประเมินผลลัพธ`และผลกระทบใน

ภาพรวมของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมภายใต6ข6อมูลที่มีความสมบูรณ`เพียงพอตIอการประเมิน โดยอาศัยการ

กำหนดตัวแปรควบคุมในการคัดกรองข6อมูล เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค̀ในการนำไปใช6ประโยชน̀ของ สกสว. 

เพื่อตอบวัตถุประสงคFข[อ 6 ประมวลผลและสังเคราะห`ผลการวิเคราะห`และการประเมินที่ได6จาก

วัตถุประสงค`ข6อที่ 2 ถึง 4 ของแผนงานทั้ง 6 แผนงาน และนำเสนอข6อเสนอแนะในการบริหารจัดการแผน

งานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญIท่ีเปTนประโยชน̀ตIอการบริหารจัดการงานวิจัยของ สกสว. ในอนาคต 

3.2.1 แผนการดำเนินโครงการ ในระยะเวลาการดำเนินโครงการ 10 เดือน มีแผนการดำเนินงาน

ของโครงการแผนสังเคราะหฯ และโครงการยอย 7 โครงการ ดังแสดงในตารางท่ี 3.2-2 

ตารางท่ี 3.2-2 แผนการดำเนินงานของโครงการแผนสังเคราะห̀ฯ และโครงการประเมินแผนยIอย ป" 2568 

ผลผลิต ระยะเวลา โครงการประเมินแผนยbอย โครงการแผนสังเคราะหzฯ 

รายงาน

การศึกษาขั้น

กลาง (Interim 

Report) 

150 วัน 

(15 ก.ค. – 15 ธ.ค. 68) 

 

- รวบรวมข8อมูลเบื้องต8นของ

แผนงาน  

- วิเคราะห'สถานภาพการวิจัยของ

แผนงาน และผลประโยชน'เชิง

วิชาการ 

- การออกแบบฐานข8อมูลและ

ฐานข8อมูลบางสLวนของผลการ

ประเมินผลกระทบที่ผLานมา 2565-

2566 

- รวบรวมและสังเคราะห'สถานภาพ

งานวิจัย 6 แผนงาน 

- รวบรวมและสังเคราะห'

ผลประโยชน'ทางวิชาการ 6แผนงาน 

รLางรายงาน

การศึกษาขั้น

สุดท8าย 

(Draft Final 

Report) 

300 วัน 

(15 ก.ค.68 – 14 พ.ค.69) 

- วิเคราะห'ผลลัพธ'และผลกระทบ

ของโครงการกรณีศึกษา  

- วิเคราะห'รูปแบบการบริหาร

จัดการแผนงานวิจัยและนวัตกรรม

ขนาดใหญL  

- ฐานข8อมูล และผลการประเมินผล

กระทบในภาพรวมของประเทศไทย 

- รวบรวมรูปแบบการบริหาร

จัดการแผนงานวิจัยและ

นวัตกรรมขนาดใหญL 6 แผนงาน 

- สังเคราะห'ผลกระทบของ

แผนงาน 6 แผนงาน และผล

การประเมินในภาพรวมที่ได8จาก

ฐานข8อมูลขนาดใหญL 



หน8า 40 

 

ตารางท่ี 3.2-2 (ตIอ) 

ผลผลิต ระยะเวลา โครงการประเมินแผนยbอย โครงการแผนสังเคราะหzฯ 

  - สรุปและข8อเสนอแนะสำหรับ

บริหารจัดการแผนงาน เพื่อให8เกิด

ประสิทธิภาพในการดำเนินงานและ

ขับเคลื่อนผลงานวิจัยให8ตอบ

เปNาประสงค'ของประเทศ 

 

รายงาน

การศึกษาขั้น

สุดท8าย (Final 

Report) 

หลังจากรับข8อคิดเห็นจาก 

สกสว. 30 วัน 

ปรับปรุงรLางรายงานการศึกษา 

ขั้นสุดท8าย 

ปรับปรุงรLางรายงานการศึกษา 

ขั้นสุดท8าย 
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บทที่ 4 สถานภาพการวิจัย 

การสังเคราะห̀สถานภาพงานวิจัยในการประเมินผลลัพธ`และผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม

ขนาดใหญI ประจำป" 2568 โดยนำเสนอข6อมูลในภาพรวมของแผนงานวิจัย ด6านป�จจัยนำเข6า การดำเนินงาน 

ผลผลิต ผลประโยชน`ทางวิชาการ ผลลัพธ`และผลกระทบ รวมทั้งการประเมินผลสำเร็จตามเกณฑ` OECD มี

รายละเอียดดังตIอไปน้ี 

4.1 แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) พ.ศ. 2566–2570 

แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 จัดทำข้ึนโดยใช้แนวทาง

ตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 

กำหนดและกำกับทิศทางในการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมใหสอดคลองกับเปาหมายของการ

พัฒนาประเทศ โดยใหความสำคัญกับการนำวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมเปนกลไกสำคัญมท่ีขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ใหเจริญเติบโตอยางย้ังยืน และมีศักยภาพเพียงพอในการปรับตัวตอ

การเปลี่ยนแปลง พรอมรองรับความทาทายใหมที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได โดยมุงเนนใหคนไทยมีสมรรถนะและ

ทักษะสูงเพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนา

สังคมอยางย่ังยืน เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองไดย่ังยืน พรอมสูอนาคต และสังคมไทยมี

การพัฒนาอยางย่ังยืนสามารถแก้ปญหาทาทายของสังคมและส่ิงแวดลอม ปรับตัวไดทันตอพลวัตการ 

เปล่ียนแปลงของโลก (สกสว., 2568) 

วิสัยทัศนของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 จากแผนดาน ววน. ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2567 

“พลิกโฉมใหเปนประเทศพัฒนาแลวและพรอมสำหรับโลกอนาคต โดยมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว

และยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิตและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันดวยเศรษฐกิจสรางมูลค่าและคุณคา 

ดวยวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย โดยการสานพลังหนวยงานในระบบ ววน. รวมทั้ง หนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม”  

เปาประสงคของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง ดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพียงพอในการพลิกโฉม

ประเทศใหยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน 

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ เพ่ิม

ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได ยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยการพัฒนาและใช้ประโยชน

จากวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

3) สังคมไทยมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอม ปรับตัวไดทัน

ตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก โดยการพัฒนาและใช้ประโยชนจากวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 



หน8า 42 

 

ยุทธศาสตร 4 ดาน ของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 

เปนไปตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2556-2570 

ไดแก่ (ภาพท่ี 4.1-1) 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมี

ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืนพรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและ

นวัตกรรม  

ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหา 

ทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที ่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั ้นแนวหนา 

ท่ีก้าวหนาล้ำยุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต  

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนากำลังคนและสถาบันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ใหเปนฐาน 

การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอยางยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร 

การวิจัยและนวัตกรรม 

ผลกระทบในภาพรวมของแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศไทย พ.ศ. 2566-

2570 (สกสว., 2568) 

• ประเทศเปนหน่ึงในผูนำเทคโนโลยี (Front Runner) ในระดับสากลสำหรับสาขาเปาหมายของ 

ประเทศ และในระดับอาเซียนสำหรับอุตสาหกรรมและบริการใหมแหงอนาคต 

• กำลังคนของประเทศมีผลิตภาพและศักยภาพสูงขึ้นดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

• ปริมาณงบลงทุนดานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมของภาคเอกชนเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ ดวย 

การกระตุนของการลงทุนของรัฐ และนโยบาย/มาตรการดาน อววน. 

• สังคมไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งประชาชนเปาหมาย มีความตระหนักรูในความสำคัญ ประโยชน 

และคุณค่าจากวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสำคัญ 

• ประเทศไทยมีอันดับดัชนีนวัตกรรมโลก (Global Innovation Index) ที่สูงขึ้นอยูใน 35 อันดับ

แรก 

• ประเทศไทยมีอันดับดัชนีความย่ังยืน (SDG Index) ท่ีสูงข้ึน อยูใน 35 อันดับแรก 
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ภาพท่ี 4.1-1 องค̀ประกอบของแผน ววน. พ.ศ. 2566-2570 

ท่ีมา: สำนักงานคณะกรรมการสLงเสริมวิทยาศาสตร\ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.), 2568  
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แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญท่ีทำการประเมิน  6 แผนงานยอย ใน 2 ยุทธศาสตร 4 แผนงาน  

ยุทธศาสตรที ่ 1 การพัฒนา BCG เพื ่อสรางมูลค่าเศรษฐกิจใหม เปนแนวทางการพัฒนาภาค

เศรษฐกิจศักยภาพของประเทศ ไดแก่ การแพทยและสุขภาพ เกษตรและอาหาร และการทองเที่ยวและ

เศรษฐกิจสรางสรรค์ โดยเนนการใช้วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการเพิ่มประสิทธิภาพหวงโซ่

คุณค่าและยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑและบริการ เพื ่อสรางรายไดใหมใหกับประเทศและเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก ประกอบดวย 3 แผนงานหลัก 

(1) แผนงาน P1: พัฒนา BCG ดานการแพทยและสุขภาพ มุงพัฒนาผลิตภัณฑสุขภาพ ยา และ 

สารสกัดสมุนไพรไทยใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และสงเสริมใหประเทศไทยมีความสามารถในการวิจัย

และผลิตเทคโนโลยีดานสุขภาพดวยตนเอง โดยใช้ฐานทรัพยากรสมุนไพรและองค์ความรูดานการแพทย 

แผนไทยและการแพทยสมัยใหมรวมกัน ประกอบดวย 1 แผนงานยอย คือ 

N2 (S1P1): พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรคุณภาพสูงเนนเพิ่มมูลค่าของสมุนไพรไทย

ผานการผลิตยาที่มีมาตรฐานและมีการรับรอง พรอมพัฒนาศักยภาพผูเชี่ยวชาญดานสมุนไพร มีเปาหมายเพ่ือ

เพ่ิมมูลค่าการผลิตและการใช้สมุนไพรไทยในระบบเศรษฐกิจสุขภาพ 

(2) แผนงาน P2: พัฒนา BCG ดานเกษตรและอาหาร มุงเนนยกระดับภาคเกษตรและอาหารของ

ไทยดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ใหสามารถผลิตอาหารมูลค่าสูง อาหารฟงก์ชันนัล (Functional Food), 

Novel Food และผลิตภัณฑแปรรูปที่ตอบโจทยตลาดสากล รวมถึงพัฒนาโซ่อุปทานการผลิตพืชและสัตว

เศรษฐกิจอยางครบวงจร ประกอบดวย 3 แผนงานยอย ดังน้ี 

F3 (S1P2): Functional Ingredients / Functional Food / Novel Food มุงเพิ่มมูลค่า 

การผลิตการสงออกอาหารสุขภาพและสรางความเปนผูนำในตลาดโลก มีเปาหมายเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ

สุขภาพและอาหารจากวัตถุดิบเกษตรไทย  

F4 (S1P20): การสงออกอาหารและผลไมคุณค่าสูง เนนยกระดับผลไมไทยและอาหารเกษตร 

พรีเมียมใหแข่งขันไดในตลาดสากล มีเปาหมายเพื่อเพิ่มรายไดประเทศจากการสงออกอาหารและผลไมคุณค่า

สูง 

N3 (S1P2): พืชและสัตวเศรษฐกิจตลอดหวงโซ่คุณค่า ยกระดับการผลิตและการตลาดของพืช–

สัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศเพื่อเพิ่มรายไดรวมของภาคเกษตร มีเปาหมายเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตเกษตร 

แปรรูปของประเทศ 

(3) แผนงาน P3: พัฒนา BCG ดานการทองเที ่ยวและเศรษฐกิจสรางสรรค์ เนนการพัฒนา 

การทองเที่ยวเชิงคุณค่า (Value-based Tourism) ที่ผสานความยั่งยืน วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และ

เศรษฐกิจสรางสรรค์ เพื ่อเพิ ่มรายไดใหประเทศ กระจายผลประโยชนสู เมืองรอง และเสริมศักยภาพ

ผูประกอบการดานการทองเท่ียว ประกอบดวย 1 แผนงานยอย คือ 
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F5 (S1P3): การทองเที่ยวสรางสรรค์และยั่งยืน พัฒนานักทองเที่ยวคุณภาพสูง เมืองรอง แหลง

ทองเที่ยวยั่งยืน และผูประกอบการเชิงสรางสรรค์ มีเปาหมายเพื่อเพิ่มรายไดจากนักทองเที่ยวคุณภาพสูง และ

ขยายเศรษฐกิจสรางสรรค์ในพ้ืนท่ี 

ยุทธศาสตรที่ 2 การขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ เปนการใช้วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมเพื่อยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอม 

และรายยอย (Micro, Small and Medium Enterprises: MSME) ผานการพัฒนาศักยภาพ การสราง

นวัตกรรมที ่เหมาะกับบริบทพื ้นที ่ และการขยายโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายสู ทองถิ ่นอยางทั ่วถึง 

ยุทธศาสตรนี้สะทอนความมุงหมายของประเทศในการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ สังคม และโอกาส 

พรอมสรางความเข้มแข็งใหชุมชนพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

(1) แผนงาน P11: พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและลดความเหลื่อมล้ำ มุงสนับสนุน วิสาหกิจขนาด

กลาง ขนาดยอม และรายยอย (Micro, Small and Medium Enterprises: MSME) และชุมชนใหสามารถ

เติบโตจากฐานองค์ความรู และนวัตกรรม เสริมทักษะบุคลากรในพื ้นที ่ เพิ ่มผลิตภาพและรายไดของ

ผู ประกอบการรายยอย และสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้จริงในชุมชน ประกอบดวย 1 

แผนงานยอย คือ 

F10 (S2P11): การเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก เนนเพิ่มรายได วิสาหกิจขนาดกลาง 

ขนาดยอม และรายยอย (Micro, Small and Medium Enterprises: MSME) และชุมชน พัฒนานวัตกรรม

ฐานราก และเสริมศักยภาพบุคลากรชุมชนในวงกวาง มีเปาหมายเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและวิสาหกิจ

ขนาดกลาง ขนาดยอม และรายยอย (Micro, Small and Medium Enterprises: MSME) ใหเข้มแข็งโดยใช้

นวัตกรรม 

ท้ังน้ีสามารถแสดงแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญที่ทำการประเมินในภาพท่ี 4.1-2 และแผนงาน 

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิสำคัญ (Key Results: KR) และหนวยบริหารจัดการทุน (Program Management Unit: 

PMU) ท่ีรับผิดชอบ ในตารางท่ี 4.1-1 
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ภาพท่ี 4.1-2 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญIท่ีทำการประเมิน ป" พ.ศ. 2568 
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ตารางท่ี 4.1-1 โครงสร6างของแผนงาน แผนงานยIอยตามเป�าหมายเชิงยุทธศาสตร̀ ป" พ.ศ.2566-2570 

ยุทธศาสตร / แผนงาน แผนงานยอย เปาหมาย Key Results (KR) 

หนวยบริหาร 

จัดการทุน (PMU)  

ที่รับผิดชอบ 

S1 (P1)  

พัฒนา BCG ดาน

การแพทยและสุขภาพ 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจาก

สมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการรับรอง

มาตรฐาน 

เพิ่มมูลค่าการผลิตและการใช้สมุนไพรไทย

ในระบบเศรษฐกิจสุขภาพ 

• KR5 P1: มูลค่าการขายยา/สารสกัดสมุนไพรเพิ่มขึ้น 500 ลานบาท 

(ป 2566–2570) 

• KR8 P1: ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและผลิตสมุนไพรเพิ่มขึ้น 200 คน 

บพข., ศลช. 

S1 (P2)  

พัฒนา BCG ดานเกษตร

และอาหาร 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก 

Functional Ingredients, Functional 

Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทาง

เศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิต

และสงออกชั้นนำของโลก 

เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑสุขภาพและอาหาร

จากวัตถุดิบเกษตรไทย 

• KR1 F3: มูลค่าการขายและมูลค่าการสงออกของผลิตภัณฑ Functional 

Ingredients, Functional Food และ Novel Food ซึ่งใช้วัตถุดิบจากภาค

เกษตรในประเทศเพิ่มขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม (2,500 ลานบาท ในช่วงป 2566 - 2570) 

บพข. 

 
F4 (S1P20) เรงพัฒนาการผลิตและ 

การสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและ

มูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

เพิ่มรายไดประเทศจากการสงออกอาหาร

และผลไมคุณค่าสูง 

• KR1 F4: มูลค่าการขายและมูลค่าการสงออกอาหารและผลไมไทย

คุณค่าสูงเพิ่มขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม (2,000 ลานบาท ในช่วงป 2566 - 2570) 

สวก., สนช. 

 
N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต 

กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและ

สัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่

คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

เพิ่มมูลค่าผลผลิตเกษตรแปรรูปของ

ประเทศ 

• KR3 P2: มูลค่าการสงออกของผลิตผลทางการเกษตรและเกษตรแปร

รูป เพิ่มขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม (2,000 ลานบาท ในช่วงป 2566 - 2570) 

สวก., สนช. 
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ตารางท่ี 4.1-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน แผนงานยอย / Flagship เปาหมาย Key Results (KR) 

หนวยบริหาร 

จัดการทุน (PMU)  

ที่รับผิดชอบ 

S1 (P3)  

พัฒนา BCG ดานการ

ทองเที่ยวและเศรษฐกิจ

สรางสรรค ์

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยว

โดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนนคุณค่า 

สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

เพิ่มรายไดจากนักทองเที่ยวคุณภาพสูง 

และขยายเศรษฐกิจสรางสรรค์ในพื้นที ่

• KR1 F5: นักทองเที่ยวคุณภาพสูงเพิ่มขึ้น 20,000 คน 

• KR2 F5: จังหวัดเมืองรองที่มีมูลค่าขายจากทองเที่ยวสุขภาพ/

สรางสรรค์/คารบอนต่ำ เพิ่มขึ้นจำนวน 25 ลานบาท ในแตละจังหวัด

ที่ใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม (45 จังหวัด 

ในช่วงป 2566 - 2570) 

• KR3 F5: ผูประกอบการทองเที่ยวคุณค่าสูง 100 ราย ๆ ละ ต่ำกวา 

10 ลานบาท 

• KR4 F5: อปท./ชุมชนที่พัฒนาแหลงทองเที่ยวยั่งยืน 500 แหง 

บพข. 

S2 (P11)  

ขจัดความยากจนและลด

ความเหลื่อมล้ำ 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ

ฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพในการแข่งขัน 

สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสู

ชุมชน/ทองถิ่น 

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและ MSME ให

เข้มแข็งโดยใช้นวัตกรรม 

• KR1 F10: MSME มีรายไดเพิ่มขึ้น มากกวารอยละ 15 จำนวน 

1,600 ราย 

• KR2 F10: วิสาหกิจเพื่อสังคม/องค์กรชุมชน มีรายไดเพิ่มขึ้น มากกวา

รอยละ 15 (เพิ่มขึ้นจำนวน 1,000 ราย) 

• KR3 F10: นวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานรากที่ใช้จริง 

(เพิ่มขึ้นจำนวน 50 นวัตกรรม) 

• KR4 F10: รอยละที่เพิ่มขึ้นของมูลค่าของธุรกิจขนาดกลาง และขนาด

ยอม (MSME) และองค์กรชุมชนในพื้นที่เปาหมาย 

• KR5 F10: บุคลากร/นักวิจัยชุมชนที่ถายทอดองค์ความรู และ

ประยุกตใช้นวัตกรรและเทคโนโลย ี(เพิ่มขึ้นจำนวน 10,000 ราย) 

บพท., สนช., วช. 
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4.2 ปจจัยนำเข้า 
ในสวนนี้จะเปนการนำเสนอและสังเคราะหข้อมูลในดาน “ปจจัยนำเข้า” ของแตละแผนงานภายใต

ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวข้อง โดยมุงสะทอนถึงความพรอมและทรัพยากรท่ีสนับสนุนการดำเนินงานของโครงการวิจัย 

เพ่ือแสดงถึงโครงสรางพื้นฐานของการลงทุนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมในภาพรวมโดยการพิจารณา

ปจจัยนำเข้าจะครอบคลุมองค์ประกอบหลัก ไดแก่ 1) งบประมาณที่ไดรับการจัดสรร 2) ขนาดของโครงการ 3) 

จำนวนนักวิจัยและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 4) ระยะเวลาการดำเนินงาน ดังแสดงรายละเอียดดังตอไปน้ี 

4.2.1 งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
การดำเนินงานภายใต ยุทธศาสตรที่ 1 และยุทธศาสตรที่ 2 มีการจัดสรรงบประมาณรวมทั้งส้ิน 

1,605.63 ลานบาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครอบคลุมจำนวนโครงการทั้งหมด 516 โครงการ โดยมี

ค่าเฉล่ียงบประมาณตอโครงการประมาณ 3.11 ลานบาท เม่ือพิจารณาในระดับยุทธศาสตร พบวา 

• ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ งบประมาณรวม 

1,085.49 ลานบาท (รอยละ 67.61 ของงบประมาณทั้งหมด) โดยมีจำนวนโครงการ 302 โครงการ เฉลี่ย 3.59 ลาน

บาทตอโครงการ ซ่ึงเปนงบประมาณในสัดสวนสูงสุด ของการลงทุนดาน ววน. ในปงบประมาณดังกลาว 

• ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมไดรับงบประมาณรวม 520.14 ลานบาท  

(รอยละ 32.39 ของงบประมาณท้ังหมด) ครอบคลุม 214 โครงการ เฉล่ียงบประมาณตอโครงการ 2.43 ลานบาท 

เมื่อพิจารณาในระดับแผนงานยอย พบวา แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-

เศรษฐกิจหมุนเวียน- เศรษฐกิจสีเขียว ไดรับงบประมาณจัดสรรมากที่สุด รวม 726.76 ลานบาท (รอยละ 

45.26 ของงบประมาณทั้งหมด) โดยแผนงานยอย F3 (Functional Food / Ingredients) ไดรับงบประมาณ 

290.98 ลานบาท (รอยละ 18.12) แผนงานยอย F4 อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูง จำนวน 261.42 ลานบาท 

(รอยละ 16.28) และ N3 พัฒนากระบวนการผลิตและตลาดเกษตรแปรรูป ไดรับงบประมาณจัดสรร 174.35 

ลานบาท (รอยละ 10.86) 

โดยแผนงานพัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพร (N2) ภายใตแผนงาน P1 ดานการแพทย

ฯ ไดร ับงบประมาณ 105.81 ลานบาท (รอยละ 6.59) และแผนงานยอย F5 ภายใตแผนงานที ่ 3  

การทองเที่ยวสรางสรรค์ ไดรับ 252.92 ลานบาท (รอยละ 15.75) สวนแผนงานยอย F10 ดานการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก ภายใตยุทธศาสตรที ่ 2 ไดรับงบประมาณ 520.50 ลานบาท (รอยละ 32.41) ซึ่งเปน

งบประมาณสูงสุดในภาพรวม 

เมื่อพิจารณาในระดับหนวยบริหารจัดการทุน (Program Management: PMU) พบวา บพท. 

และ บพข. เปนหนวยที่ไดรับงบประมาณรวมสูงสุด สะทอนถึงบทบาทสำคัญของสองหนวยงานในการ

ขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรดาน BCG และเศรษฐกิจฐานราก ในขณะท่ี สวก., สนช., และ วช. มีบทบาทเสริมใน

ดานของเกษตร การสรางมูลค่าเพิ่ม และการพัฒนาองค์ความรูในพื้นท่ี ดังแสดงสัดสวนแผนงานยอย และ 

PMU ใน ภาพท่ี 4.2.1-1 ภาพท่ี 4.2.1-2 และรายละเอียดทายบทในตารางท่ี 4.2.1-1 
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ภาพท่ี 4.2.1-1 งบประมาณของแผนงานงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญIท่ีทำการประเมินฯ ในป" 2568  

จำแนกตามโปรแกรม  

 

 
 

ภาพท่ี 4.2.1-2 งบประมาณของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญIท่ีทำการประเมินฯ ในป" 2568  

จำแนกตามหนIวยงานบริหารและจัดการทุนวิจัย  

  

P1 (S1) 8 โครงการ P2 (S1) 252 โครงการ P3 (S1) 42 โครงการ P11 (S2) 214 โครงการ

0.0 ลานบาท

2.0 ลานบาท

4.0 ลานบาท

6.0 ลานบาท

8.0 ลานบาท

10.0 ลานบาท

12.0 ลานบาท

14.0 ลานบาท

6.
72

 ล
าน
บา
ท 

29
0.

98
 ล
าน
บา
ท 

25
2.

92
 ล
าน
บา
ท 

99
.0

9 
ลา
นบ
าท

 

37
5.

80
 ล
าน
บา
ท 

52
.3

2 
ลา
นบ
าท

 

92
.3

8 
ลา
นบ
าท

 

25
.4

0 
ลา
นบ
าท

 

17
.1

4 
ลา
นบ
าท

 

23
6.

02
 ล
าน
บา
ท 

15
7.

21
 ล
าน
บา
ท 

0.00 ลานบาท 

50.00 ลานบาท 

100.00 ลานบาท 

150.00 ลานบาท 

200.00 ลานบาท 

250.00 ลานบาท 

300.00 ลานบาท 

350.00 ลานบาท 

400.00 ลานบาท 

N2 (S1P1) F3 (S1P2) F5 (S1P3) N2 (S1P1) F10 (S2P11) F10 (S2P11) F10 (S2P11) F4 (S1P2) N3 (S1P2) F4 (S1P2) N3 (S1P2)

TCELS บพข. บพท. วช. สนช. สวก. 

งบประมาณรวม 

1,605.63 ลานบาท
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4.2.2 ขนาดโครงการ 
การดำเนินงานภายใตยุทธศาสตรที่ 1 และยุทธศาสตรที่ 2 รวมทั้งสิ้น 516 โครงการ สวนใหญเปน

โครงการขนาดเล็กถึงขนาดกลาง โดยมีสัดสวนโครงการที ่ไดรับงบประมาณ ระหวาง 1–5 ลานบาท  

มากที่สุด (รอยละ 61.24) โครงการขนาดเล็ก (ต่ำกวา 1 ลานบาท) มีสัดสวนรอยละ 25.39 และโครงการ

ขนาดใหญท่ีมีงบประมาณเกิน 10 ลานบาทมีเพียง รอยละ 2.13 ของท้ังหมด 

ในภาพรวม แสดงใหเห็นวาการดำเนินงานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศมี

ลักษณะการลงทุนแบบกระจายตัว โดยเนนใหเกิดความครอบคลุมของกลุมเปาหมายและพื้นที่ มากกวา 

การรวมงบประมาณไวในโครงการขนาดใหญเพียงไมกี่โครงการ ทั้งนี้สอดคลองกับแนวทางการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร ววน. ท่ีมุงเนนการสรางผลกระทบเชิงพ้ืนท่ีและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

เมื่อแยกพิจารณาในระดับยุทธศาสตร พบวา ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวย

เศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยาง

ยั่งยืนพรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม มีสัดสวนโครงการระดับกลาง (1–5 ลาน

บาท) สูงที่สุด จำนวน 211 โครงการ จากทั้งหมด 302 โครงการ (รอยละ 69.9) ซึ่งสอดคลองกับลักษณะงาน

ดานเศรษฐกิจ BCG ที่ตองอาศัยการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในระดับปฏิบัติการของภาคเอกชนและ

พื้นที่ตนแบบ สวนยุทธศาสตรที่ 2 มีโครงการทั้งหมด 214 โครงการ สวนใหญเปนโครงการระดับกลาง (1-5 

ลานบาท) จำนวน 105 โครงการ (รอยละ 49.1) ซึ่งสะทอนลักษณะของแผนงานดานสังคมและเศรษฐกิจฐาน

รากท่ีมุงกระจายโอกาสและสนับสนุนการดำเนินงานในระดับชุมชน 

โดยแสดงภาพรวมสัดสวนของขนาดโครงการในภาพที่ 4.2.2-1 และรายละเอียดในทายบท ตารางท่ี 

4.2.2-1 

 
ภาพท่ี 4.2.2-1 สัดสวนขนาดโครงการของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญทำการประเมินฯ ในป" 2568 

  

1 - 5 ลาน,  

316, 61.24% 

10 ลานข้ึนไป,  

11, 2.13% 

5 - 10 ลาน,  

58, 11.24% 

ต่ำกวา 1 ลาน,  

131, 25.39% 

จำนวนโครงการท้ังหมด 
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4.2.3 จำนวนนักวิจัย 
การดำเนินงานโครงการมีนักวิจัยเข้ารวมทั้งสิ ้น 2,961 คน จาก 516 โครงการ หรือเฉล่ีย

โครงการละ 5.74 คน ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงโครงสรางการดำเนินงานที่อาศัยความรวมมือในระดับเล็กถึงขนาด

กลาง โดยเนนความเฉพาะทางของแตละสาขา และสอดคลองกับลักษณะของการพัฒนาเทคโนโลยีเชิง

ประยุกตและการถายทอดนวัตกรรมในพ้ืนท่ี เม่ือพิจารณาในระดับยุทธศาสตร พบวา ยุทธศาสตรท่ี 1 มีนักวิจัย

รวม 1,609 คน (รอยละ 54.22) เฉลี่ยโครงการละ 5.33 คน และยุทธศาสตรที่ 2 มีนักวิจัยรวม 1,352 คน 

(รอยละ 45.66) เฉล่ียโครงการละ 6.32 คน 

ดังแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ก ตารางที่ 4.2.3-1 รวมถึง ภาพที่ 4.2.3-1 โดยในระดับ

แผนงานยอย พบลักษณะการกระจายของนักวิจัย ดังน้ี 

• N2 (S1P1) แผนงานพัฒนายาและสารสกัดสมุนไพร มีนักวิจัย 53 คน เฉล่ียโครงการละ 6.63 

คน ซึ่งมีจำนวนมากกวากวาค่าเฉลี่ยในภาพรวม เนื่องจากเปนงานวิจัยในหองปฏิบัติการที่ตองใช้ผูเชี่ยวชาญ

หลายสาขา เช่น เคมี เภสัชศาสตร และเทคโนโลยีชีวภาพ 

• F3 (S1P2) แผนงานดาน Functional Food/Ingredients มีนักวิจัยรวม 455 คน เฉล่ีย 

5.11 คนตอโครงการ แสดงใหเห็นถึงการดำเนินงานในเชิงอุตสาหกรรมท่ีตองอาศัยทีมสหวิทยาการ 

• F4 (S1P2) แผนงานดานอาหารและผลไมไทยคุณค่าสูง มีนักวิจัยรวม 607 คน เฉลี่ย 5.47 

คนตอโครงการ โดยเฉพาะหนวย สวก. ที่มีสัดสวนนักวิจัยมากที่สุดในกลุมนี้ สะทอนบทบาทหลักในการ

ขับเคล่ือนงานวิจัยเกษตรมูลค่าสูง 

• N3 (S1P2) ดานกระบวนการผลิตและตลาดเกษตร มีนักวิจัยรวม 269 คน เฉล่ีย 5.17 คนตอ

โครงการ โดยสวนใหญเปนโครงการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการจัดการตลาดในพ้ืนท่ี 

• F5 (S1P3) ดานการทองเที่ยวสรางสรรค์ มีนักวิจัย 225 คน เฉลี่ย 5.36 คนตอโครงการ  

ซ่ึงเปนโครงการท่ีเช่ือมโยงระหวางภาควิจัย ภาครัฐ และผูประกอบการในทองถ่ิน 

• F10 (S2P11) ดานเศรษฐกิจฐานราก มีนักวิจัยรวมสูงสุดถึง 1,352 คน (รอยละ 45.66) เฉล่ีย 

6.32 คนตอโครงการ โดยเฉพาะหนวย บพท. มีนักวิจัยมากถึง 802 คน แสดงถึงความหลากหลายของกลุม

นักวิจัยในพ้ืนท่ีและการมีสวนรวมของเครือข่ายชุมชนในระดับภูมิภาค 
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ภาพท่ี 4.2.3-1 จำนวนนักวิจัยในแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญทำการประเมินฯ ในป" 2568 

 

4.2.4 ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 1 และยุทธศาสตรที่ 2 รวมทั้งส้ิน  

516 โครงการ สวนใหญมีระยะเวลาดำเนินการ 1 ป จำนวน 337 โครงการ (รอยละ 65.31) รองลงมาคือ

โครงการที่มีระยะเวลา มากกวา 1 ป จำนวน 140 โครงการ (รอยละ 27.13) และ 39 โครงการ (รอยละ7.56) 

ที่มีระยะเวลาดำเนินงานนอยกวา 1 ป ซึ่งสะทอนแนวโนมของการออกแบบโครงการที่เนนการดำเนินงานใน

กรอบระยะสั ้นถึงปานกลาง เพื ่อใหสามารถสงมอบผลผลิต และผลลัพธไดภายในปงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 

เมื่อพิจารณาในระดับยุทธศาสตร พบวา ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจ

สรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม มีสัดสวนโครงการระยะ 1 ปสูงที่สุด โดยเฉพาะ

ในกลุ ม แผนงาน P2 (S1) ที่เกี ่ยวข้องกับภาคเกษตรและอาหาร ซึ ่งมีลักษณะเปนงานวิจัยและพัฒนา 

เชิงประยุกตที่สามารถดำเนินไดภายในปเดียว เช่น แผนงาน F4 (อาหารและผลไมคุณค่าสูง) ที่มีโครงการระยะ 

1 ปถึง 110 โครงการจากทั้งหมด 111 โครงการ ขณะที่แผนงานที่มีแนวโนมตองใช้ระยะเวลานานกวา 1 ป 

ไดแก่ F3 (Functional Food/Ingredients) และ N2 (สมุนไพรและสารสกัดทางการแพทย) เนื่องจากเปน

งานวิจัยเชิงเทคโนโลยีที่ตองผานกระบวนการทดสอบและพัฒนาอยางตอเนื่อง สำหรับ ยุทธศาสตรที่ 2  

การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวได

ทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม สวนใหญเปนโครงการ

N2 (S1P1) F3 (S1P2) F4 (S1P2) N3 (S1P2) F5 (S1P3) F10 (S2P11)

จำนวนโครงการ 8 89 111 52 42 214

จำนวนนักวิจัย 53 455 607 269 225 1352
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ระยะสั้นถึงปานกลาง แผนงาน F10 (S2P11) ที่มีโครงการระยะ 1 ปจำนวน 140 โครงการ และมากกวา 1 ป

อีก 37 โครงการ ซ่ึงมักเปนการพัฒนาตนแบบหรือขยายผลในพ้ืนท่ีจริงภายใตการดำเนินงานของ บพท. 

ดังแสดงสัดสวนภาพรวมของระยะเวลาในการดำเนินโครงการในภาพที่ 4.2.4-1 และรายละเอียด

ทายบทใน ตารางท่ี 4.2.4-1 

 

 

ภาพท่ี 4.2.4-1 สัดสวนระยะเวลาในการดำเนินโครงการของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 

ท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568 

4.3 การดำเนินงานของแผนงานวิจัย 
สวนนี้จะนำเสนอการสังเคราะหข้อมูลเชิงกระบวนการของการดำเนินงานในแตละแผนงานวิจัย เพื่อให

เห็นถึงรูปแบบการขับเคลื่อน การกระจายทุน และลักษณะของงานวิจัยที่เกิดขึ้นจริงภายใตกรอบยุทธศาสตร 

ววน. การวิเคราะหในบทนี้มุ งเนนไปที่องค์ประกอบหลักของการดำเนินงาน ไดแก่ 1) หนวยงานผูรับทุน

สนับสนุนงานวิจัย 2) ประเภทของงานวิจัย และ 3) สาขางานวิจัย การสังเคราะหข้อมูลในสวนนี้จึงมีเปาหมาย

เพื่อแสดงใหเห็นถึงการเชื่อมโยงระหวางหนวยงาน และการจัดลำดับความสำคัญของประเด็นวิจัยที่ตอบสนอง

ตอเปาหมายยุทธศาสตร 

4.3.1 หนวยงานผูรับทุนสนับสนุนงานวิจัย 
เมื่อพิจารณาเชิงสัดสวน พบวา สถาบันการศึกษาและหนวยงานวิจัย เปนกลุมผูรับทุนหลัก 

จำนวน 360 โครงการ (รอยละ 69.77) แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยยังคงเปนกลไกสำคัญใน

การสรางองค์ความรูและเทคโนโลยีใหมๆ และหนวยงานภาครัฐและองค์การมหาชน มีบทบาทรองลงมา 

จำนวน 60 โครงการ (รอยละ 11.63) มุงเนนบทบาทการสนับสนุนและขับเคลื่อนนโยบายเชิงพื้นที่หรือเชิง

1 ป,  

337 โครงการ,  

65.31% นอยกวา 1 ป, 

 39 โครงการ,  

7.56% 

มากกวา 1 ป,  

140 โครงการ,  

27.13% 

จำนวนโครงการท้ังหมด 

516 โครงการ



หน8า 55 

 

สังคม ในสวนของภาคเอกชนและภาคสังคม พบวา มีจำนวน 56 โครงการ (รอยละ 10.85) ที่ดำเนินงานโดย

บริษัทเอกชน และมีการขยายบทบาทของมูลนิธิ สมาคม และวิสาหกิจชุมชน รวม 32 โครงการ (รอยละ 6.20) 

ซึ่งแมสัดสวนยังไมสูงนัก แตสะทอนถึงแนวโนมการมีสวนรวมของภาคสวนอื่นๆ โดยเฉพาะในแผนงานท่ี

เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจฐานรากและการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค์  

ในระดับแผนงานยอยแสดงดัง ภาพท่ี 4.3.1-1 และรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

• แผนงาน P1 BCG ดานการแพทยและสุขภาพ ในแผนงานพัฒนายาและสารสกัดสมุนไพร  

มีผูรับทุนหลักเปนสถาบันการศึกษาและหนวยงานวิจัยทั้งหมด ซึ่งสอดคลองกับลักษณะงานที่เนนการพัฒนา

องค์ความรูและเทคโนโลยีตนแบบทางการแพทย 

• แผนงาน P2 BCG ดานเกษตรและอาหาร มีความหลากหลายของหนวยงานรับทุนมากที่สุด 

โดยเฉพาะในแผนงานยอย ที่มีทั้งมหาวิทยาลัย บริษัทเอกชน และมูลนิธิ/สมาคมเข้ามารวมดำเนินงาน สะทอน

การบูรณาการระหวางภาควิชาการและภาคการผลิตจริงในอุตสาหกรรมเกษตรและอาหา 

• แผนงาน P3 BCG ดานการทองเที่ยว มีผูรับทุนหลักเปนสถาบันการศึกษา โดยมีการมีสวน

รวมจากองค์กรภาคประชาสังคมและชุมชนในระดับหน่ึง 

• ยุทธศาสตรที่ 2 แผนงาน P11 ดานสังคมและเศรษฐกิจฐานราก มีการกระจายทุนไปยัง

หนวยงานในระดับพื้นที่ เช่น วิสาหกิจชุมชนและมูลนิธิ รวมถึงหนวยงานเฉพาะทางอยาง บพท. และ สนช. ซ่ึง

มีบทบาทในการประสานงานกับชุมชนและองค์กรทองถ่ิน 

 
 

ภาพท่ี 4.3.1-1 หนวยงานผูรับทุนของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568 

  

F3 (S1P2) F4 (S1P2) F5 (S1P3) N2 (S1P1) N3 (S1P2) F10 (S2P11)

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรท่ี 2 

บริษัทเอกชน 6 12 9 29

มูลนิธิ / สมาคม 1 1 3 7

วิสาหกิจชุมชน 1 19

สถาบันการศึกษา / วิจัย 65 80 37 6 25 147

หนวยงานภาครัฐ / องค์การมหาชน 17 17 2 2 18 4
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4.3.2 ประเภทของงานวิจัย 
การดำเนินงานของท้ังสองยุทธศาสตรมุงเนนการ วิจัยเชิงประยุกตและการพัฒนาเปนหลัก สะทอน

ถึงแนวทางการสรางมูลค่าเชิงเศรษฐกิจและการใช้ประโยชนจริงจากผลงานวิจัย ในขณะที่งานวิจัยพื้นฐานมี

สัดสวนนอย และงานวิจัยเชิงนโยบายมีบทบาทสนับสนุนเชิงกลไกและการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ให

มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัย

และนวัตกรรม งานวิจัยดานการพัฒนาเศรษฐกิจ จำนวน 302 โครงการ พบวา 

• งานวิจัยเชิงทดลอง 170 โครงการ (รอยละ 32.95) เปนสัดสวนหลัก สะทอนการมุงเนน

การวิจัยเชิงสรางสรรค์และการพัฒนาตนแบบ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ 

• งานวิจัยเชิงประยุกต 114 โครงการ (รอยละ 22.09) สัดสวนรองลงมา เปนการวิจัยที่มี

จุดมุงหมายท่ีค้นพบจากงานวิจัยพ้ืนฐานไปแก้ไขปญหา 

• งานวิจัยเชิงนโยบาย 18 โครงการ (รอยละ 3.49) ทำหนาที ่สนับสนุนการกำหนด

แนวทางและมาตรการเชิงยุทธศาสตร 

การกระจายตามแผนงานยอยชี้ใหเห็นวาแผนงานการเกษตรและอาหาร (P2) มีจำนวนโครงการ

สูงสุด โดยสวนใหญเปนงานประยุกตและเชิงพัฒนา สวนแผนงานดานการแพทยและการทองเที่ยวมีสัดสวน

โครงการขนาดเล็กแตเนนผลลัพธเฉพาะดาน 

ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและ

นวัตกรรม การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ครอบคลุม 214 โครงการ สวนใหญงานวิจัยเชิงประยุกตและ

พัฒนา 184 โครงการ หรือรอยละ 85.98 ของโครงการในยุทธศาสตร งานวิจัยเชิงนโยบายและพื้นฐาน  

มีสัดสวนนอยกวา แตเนนบทบาทสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก MSME และชุมชนใหมีความเข้มแข็ง

และสามารถปรับตัวตอพลวัตการเปล่ียนแปลง  

ดังแสดงสัดสวนภาพรวมประเภทงานวิจัย ภาพท่ี 4.3.2-1 และรายละเอียด ดังตารางท่ี 4.3.2-1 
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ภาพท่ี 4.3.2-1 สัดสวนประเภทงานวิจัยแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568 

 

4.3.3 สาขางานวิจัย 
การดำเนินงานวิจัยและนวัตกรรมภายใตยุทธศาสตร BCG โครงการรวม 516 โครงการ โดยมี

งบประมาณรวมทั้งสิ ้น 1,605.63 ลานบาท ผลการจัดสรรแสดงใหเห็นถึงแนวโนมการใหความสำคัญกับ 

งานวิจัยเชิงประยุกตและบูรณาการข้ามสาขา เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานชีวภาพและสังคม

ย่ังยืน 

ในภาพรวม พบวา สาขาที่ไดรับงบประมาณสูงสุด ไดแก่ สังคมศาสตร จำนวน 174 โครงการ 

งบประมาณ 614.96 ลานบาท (รอยละ 38.30) สะทอนถึงการใหความสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

การลดความเหล่ือมล้ำ และการสรางนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

สาขาเกษตรศาสตร จำนวน 138 โครงการ งบประมาณ 449.06 ลานบาท (รอยละ 27.97)  

แสดงถึงบทบาทของภาคเกษตรในฐานะกลไกหลักของเศรษฐกิจชีวภาพ และเปนฐานสำคัญในการพัฒนา

อาหารมูลค่าสูงและผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป ซึ่งเปนเปาหมายหลักของยุทธศาสตร BCG ดานเกษตรและ

อาหาร 

สาขาวิทยาศาสตรการแพทยและสุขภาพ ไดรับงบประมาณ 253.96 ลานบาท จาก 83 โครงการ 

สะทอนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสุขภาพและการแพทย โดยมุงเนนการพัฒนายา สมุนไพร ผลิตภัณฑสุขภาพ 

และระบบบริการทางการแพทยคุณภาพสูง  

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรที่ 2 

การพัฒนาเชิงทดลอง 170 10

การวิจัยเชิงนโยบาย 18 20

การวิจัยเชิงประยุกต 114 184
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นอกจากนี้ สาขา วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 87 โครงการ งบประมาณ 169.81 ลานบาท 

และ วิทยาศาสตรธรรมชาติ 24 โครงการ งบประมาณ 54.19 ลานบาท มีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนา

เทคโนโลยี กระบวนการผลิต และองค์ความรูพื้นฐานที่จำเปนตอการสรางนวัตกรรมในสาขาหลัก ขณะท่ี

มนุษยศาสตรและสาขาอื่น ๆ แมมีสัดสวนนอย แตมีความสำคัญในการสงเสริมมิติคุณค่าทางวัฒนธรรมและจิต

วิญญาณของสังคมใหสมดุลกับการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ในเชิงยุทธศาสตร พบวา ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่า

และเศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับสาขาเกษตรศาสตร วิทยาศาสตร

การแพทย และเทคโนโลยี โดย ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยาง

ย่ังยืน สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร 

การวิจัยและนวัตกรรม โครงการสวนใหญอยูภายใตงานวิจัยในสาขาสังคมศาสตรและเกษตรศาสตรเปนฐาน

หลัก เพ่ือสรางการเปล่ียนแปลงเชิงระบบในระดับพ้ืนท่ีและชุมชน 

 
ภาพท่ื 4.3.3-1 สาขางานวิจัย แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568  

เกษตรศาสตร มนุษยศาสตร 

วิทยาศาสตร

การแพทยและ
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วิทยาศาสตร

ธรรมชาติ 

วิศวกรรมศาสตร

และเทคโนโลยี 
สังคมศาสตร อ่ืนๆ 

งบประมาณ 449.06 42.90 253.96 54.19 169.45 614.96 21.10
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4.4 ผลผลิตของแผนงานวิจัย 
ในสวนนี้จะนำเสนอภาพรวมของผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานวิจัยภายใตแผนงาน โดยมุง

สะทอนใหเห็นถึงลักษณะของ 1) ผลผลิตของงานวิจัย ที่เปนรูปธรรม ทั้งในเชิงเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ หรือ

แนวทางเชิงนโยบาย 2) การประเมินระดับความพรอมของเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL) 

และ 3) ระดับความพรอมขององค์ความรูและเทคโนโลยีทางสังคม (Social Readiness Level: SRL) ณ ส้ินสุด

โครงการ เพื่อแสดงถึงศักยภาพในการนำผลงานไปใช้ประโยชนตอยอดในระดับตาง ๆ ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ 

สังคม และนโยบายสาธารณะ 

4.4.1 ประเภทของผลผลิต 
ผลผลิตของแผนงานวิจัยสะทอนใหเห็นถึงความหลากหลายของการสรางคุณค่าทางเศรษฐกิจ 

สังคม และองค์ความรู ผานการพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และกลไกสนับสนุนเชิงระบบ โดยจากข้อมูล

ภาพรวม พบวามีโครงการที่เกิดผลผลิตรวมทั้งสิ้น 1,032 รายการ (1 โครงการอาจมีมากกวา 1 ผลผลิต) ซ่ึง

สามารถจำแนกเปนกลุมผลผลิตหลัก ดังน้ี 

• ตนแบบผลิตภัณฑ เทคโนโลยี กระบวนการใหม 508 โครงการ (รอยละ 49.66) คิดเปน

สัดสวนสูงท่ีสุด สะทอนใหเห็นวาการวิจัยมุงสู การพัฒนาผลิตภัณฑและเทคโนโลยีที ่พรอมใช้จริงในภาค

เศรษฐกิจและสังคม 

• ฐานข้อมูล ระบบ และกลไกเชิงบริหารจัดการ 141 โครงการ (รอยละ 13.78) ซึ่งเปน

องค์ประกอบสำคัญตอการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางนโยบายและการบริหารจัดการความรู 

• เคร่ืองมือและโครงสรางพ้ืนฐานวิจัยท่ีพัฒนาใหมหรือตอยอด 19 โครงการ (รอยละ 1.86) 

• ตนฉบับบทความวิจัย (Manuscript) 8 โครงการ (รอยละ 0.78)  แสดงใหเห็นวาการวิจัยมุงเนน

การสรางองค์ความรูท่ีผานการตรวจสอบเชิงวิชาการควบคู่ไปกับการพัฒนานวัตกรรม 

• การพัฒนากำลังคนและหนวยงาน 170 โครงการ (รอยละ 16.62) ที่ไดรับการพัฒนาทักษะวิจัย

และเทคโนโลยีใหม 

• ข้อเสนอเชิงนโยบาย/มาตรการ 63 โครงการ (รอยละ 6.16) 

นอกจากนี้ ยังมีผลผลิตประเภท หนังสือและสื่อวิชาการ 3 โครงการ เครือข่ายความรวมมือวิจัยและ

นวัตกรรม 71 โครงการ นวัตกรรมทางสังคม 13 โครงการ แผนงานอุทยานวัฒนธรรมสรางสรรค์ 2 โครงการ และ 

อ่ืน ๆ เช่น กิจกรรมตอยอดในพ้ืนท่ีและตนแบบเชิงปฏิบัติการ 43 รายการ 

เมื่อพิจารณาในเชิงยุทธศาสตร พบวา ยุทธศาสตรที่ 1 (S1) ผลผลิตเดนอยูในดานตนแบบผลิตภัณฑ

และเทคโนโลยีใหม รวม 371 โครงการ โดยเฉพาะแผนงานดานเกษตรและอาหาร (P2) ซึ่งมีความเข้มแข็งใน 

การสรางนวัตกรรม BCG ทั้งในมิติการผลิต การตลาด และการแปรรูป ยุทธศาสตรที่ 2 (S2) มุงเนนผลผลิตเชิง 

ฐานข้อมูล กลไก และนวัตกรรมทางสังคม รวม 70 โครงการ และนวัตกรรมทางสังคม 5 โครงการ โดยมี บพท. และ 

วช. เปนหนวยงานหลักในการขับเคล่ือน 
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ภาพที่ 4.4.1-1 ผลผลิตภาพรวมของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ  

จำแนกตามเปาหมายยุทธศาสตรท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568  
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ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 

เคร่ืองมือ และโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสรางข้ึน หรือพัฒนาตอยอดภายใตโครงการ 

ตนฉบับบทความวิจัย (Manuscript)

กำลังคน หรือหนวยงาน ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ 

ทรัพยสินทางปญญา 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และมาตรการ 

หนังสือ 

เครือข่าย 

แผนงานการดําเนินอุทยานวัฒนธรรม สรางสรรค์ 

อ่ืนๆ ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรท่ี 2 
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4.4.2 ระดับความพรอมของเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL) เม่ือส้ินสุด

โครงการ 

จากการวิเคราะหข้อมูลโครงการวิจัยจำนวน 516 โครงการ พบวา โครงการวิจัยมีระดับความ

พรอมของเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL) ตั้งแตระดับตนจนถึงระดับที่สามารถนำไปใช้

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจไดจริง โดยมีการกระจายตัวของระดับความพรอม ดังน้ี 

โครงการสวนใหญมีความพรอมของเทคโนโลยีท่ี TRL ระดับ 4–6 มีการพัฒนาไปถึงขั้นสามารถ

ทดสอบการทำงานไดจริงในระดับหองปฏิบัติการจนถึงเริ่มมีการทดลองใช้งานในสภาพแวดลอมจริงในลักษณะ

โครงการนำรอง รวม 245 โครงการ (รอยละ 47.48) TRL รองลงมา ระดับ 7–9 รวม 168 โครงการ  

(รอยละ 32.55) สะทอนถึงเทคโนโลยีที่ผานการทดสอบในสภาพแวดลอมจริง และมีความพรอมในการใช้งาน

เชิงพาณิชย และระดับตน TRL ระดับ 1-3 รวม 69 โครงการ (รอยละ 13.37) ดังแสดงในภาพที่ 4.4.2-1 

โดยลักษณะการกระจายนี ้สะทอนใหเห็นวาผลการวิจัยสวนใหญไดถูกพัฒนาเกินกวาขั ้นทดลองใน

หองปฏิบัติการ และมีศักยภาพในการขยายผลสูภาคการผลิตและสังคมไดจริง โดยเฉพาะในสาขาเกษตร 

อาหาร และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

เมื ่อพิจารณาในเชิงยุทธศาสตร พบวา ยุทธศาสตรที ่ 1 (S1) มีโครงการรวม 302 โครงการ  

สวนใหญกระจายอยูในระดับ TRL 5–8 รวมกวา 175 โครงการ (รอยละ 57.94) ของยุทธศาสตรนี้สะทอน 

การมุงเนนการสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พรอมถายทอดสูเชิงพาณิชย โดยเฉพาะในแผนงานดานเกษตร

และอาหาร (P2) ซึ่งมีจำนวนโครงการที่อยูในระดับ TRL 6–8 สูงสุด เช่น กลุม Functional Food และ 

Novel Food ที่มีการพัฒนาไปจนถึงการทดสอบตนแบบจริงในภาคอุตสาหกรรม ยุทธศาสตรที ่ 2 (S2)  

มีโครงการรวม 211 โครงการ โดยสวนมากอยูในระดับ TRL 6–8 รวมกวา 122 โครงการ (รอยละ 57.82)  

ของยุทธศาสตรน้ีสะทอนถึงลักษณะงานวิจัยเชิงพัฒนาและประยุกตใช้ในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะในแผนงานขจัดความ

ยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ (P11) ที่เนนการนำองค์ความรูไปทดลองและขยายผลในระดับชุมชน ผานการ

สนับสนุนของหนวยงานหลัก เช่น บพท. และ วช. ดังแสดงในภาพที่ 4.4.2-1 และรายละเอียดภาคผนวก ก 

ตารางท่ี 4.4.2-1 
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ภาพท่ี 4.4.2-1 ระดับความพรอมของเทคโนโลยี (TRL) ภาพรวม ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 

ท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568  
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4.4.3 ระดับความพรอมของความรูและเทคโนโลยีทางดานสังคม (Social Readiness Level: 

SRL) เม่ือส้ินสุดโครงการ 

การประเมินระดับความพรอมทางสังคม (Social Readiness Level: SRL) เปนเครื่องมือที่ใช้

สะทอนความก้าวหนาและความพรอมของผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือโครงการพัฒนา ในการถูกนำไปใช้ใน

ระดับสังคมและเศรษฐกิจ โดยแบงระดับความพรอมตั้งแตระดับ 1 (แนวคิดเบื้องตน) จนถึงระดับ 9 (ถูก

นำไปใช้ประโยชนจริงในระดับประเทศ) 

จากการรวบรวมข้อมูลโครงการภายใตยุทธศาสตรที ่ 1 และ 2 พบวามีโครงการรวมทั้งส้ิน  

495 โครงการ ซ่ึงสามารถวิเคราะหแนวโนมระดับ SRL ไดดังน้ี 

ภาพรวมของระดับความพรอมทางสังคม เมื่อพิจารณาการกระจายตัวของระดับ SRL พบวา

โครงการสวนใหญกระจุกตัวอยูในช่วงระดับ SRL 6–8 ซึ่งเปนช่วงของการ “ทดสอบ–ขยายผล–ประยุกต 

ใช้จริง” โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ระดับ SRL 6–8 รวมกันคิดเปนรอยละ 34.50 ของทั้งหมด สะทอนวาผลงานสวนใหญไดผาน 

การทดสอบในสภาพแวดลอมจริง และอยูระหวางขยายผลการใช้ประโยชนเชิงสังคมและเศรษฐกิจ 

SRL 6 มีสัดสวนรอยละ 15.59 ซ่ึงเปนระดับท่ีแสดงถึงการทดสอบตนแบบในสภาพแวดลอมจริง 

SRL 7–8 รวมกัน รอยละ 18.91 สะทอนถึงความพรอมตอการประยุกตใช้และขยายผลเชิง

พาณิชย 

SRL 9 คิดเปนรอยละ 2.92 ซึ่งหมายถึงโครงการที่ประสบผลสำเร็จในการนำไปใช้จริงทั้งใน 

เชิงนโยบาย อุตสาหกรรม หรือการพัฒนาชุมชน 

โครงการในระดับ SRL ต่ำกวา 4 (แนวคิด–พัฒนาเบ้ืองตน) มีสัดสวนรอยละ 40.74 แสดงใหเห็น

วายังมีงานวิจัยบางสวนอยูในระยะสรางองค์ความรูก่อนการพัฒนาเชิงประยุกต 

แนวโนมดังกลาวชี้ใหเห็นวา ระบบ ววน. (วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม) ภายใตยุทธศาสตร  

S1–S2 มีลักษณะการลงทุนในโครงการที่มุงสูการนำไปใช้ประโยชนจริงมากกวางานวิจัยพื้นฐาน ซึ่งสะทอนถึง

ทิศทางของประเทศในการผลักดันการวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ 

ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร 

การวิจัยและนวัตกรรม มีจำนวนโครงการ 302 โครงการ มีโครงการกระจายอยูในระดับ SRL 1–9 โดยสวน

ใหญกระจุกตัวในช่วงระดับ SRL 5–8 ซึ่งเปนช่วงของการพัฒนาเชิงประยุกตและขยายผลเชิงเศรษฐกิจ 

แผนงานดานเกษตรและอาหาร (P2) มีจำนวนโครงการมากที่สุด 252 โครงการ โดยเฉพาะภายใตการบริหาร

จัดการของสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) ซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและ

นวัตกรรมเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ โครงการสวนใหญในกลุมนี้อยูใน SRL 5–8 แสดงถึง 

ความพรอมในการตอยอดสูภาคอุตสาหกรรมและตลาดจริง 
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แผนงานดานการแพทยและสุขภาพ (P1) จำนวน 8 โครงการ สวนมากอยูในช่วง SRL 1 เปน

กลุมการพัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงยังอยูในระยะตนแบบและการรับรองมาตรฐาน

ก่อนเข้าสูเชิงพาณิชย 

แผนงานดานการทองเที่ยว (P3) มีแนวโนมระดับความพรอมสูง โดยสวนใหญกระจายอยูใน SRL 

2-4สะทอนถึงการนำแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ไปใช้จริงในพื้นที่ทองเที่ยว และการสรางมูลค่าทางเศรษฐกิจ

เชิงวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและ

นวัตกรรม มีจำนวนโครงการรวม 211 โครงการ ภายใตแผนงาน P11 ซึ่งมุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

และการยกระดับคุณภาพชีวิตในพื้นที่จริงโครงการสวนใหญกระจายตัวอยูในระดับ SRL 6–8 คิดเปนรอยละ 

34.50 ของยุทธศาสตร ซึ่งลักษณะงานสวนใหญเปนโครงการพัฒนาเชิงสังคมและพื้นที่ที่เนนการนำองค์ความรู

และเทคโนโลยีไปใช้จริง เช่น การยกระดับอาชีพ การสรางรายได การจัดการทรัพยากรอยางยั่งยืน และการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน หนวยบริหารหลัก ไดแก่ หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาพื้นท่ี (บพท.) ซึ่งมี

บทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนผลงานวิจัยไปสูการใช้ประโยชนในระดับพ้ืนท่ี 

 
 

ภาพท่ี 4.4.2-1 ระดับความพรอมของความรูและเทคโนโลยีทางดานสังคม (SRL) ภาพรวมของแผนงานวิจัย

และนวัตกรรมขนาดใหญท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568 
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4.5 ผลประโยชนทางวิชาการ 

4.5.1 ผลประโยชนวิชาการระดับผลผลิต 

1) บทความวิจ ัยและคุณภาพของวารสารที ่ เผยแพร จากการวิเคราะหผลผลิตของ 

แผนงานวิจัยภายใตยุทธศาสตรที่ 1 และยุทธศาสตรที่ 2 พบวา ผลงานสวนใหญเปนบทความทางวิชาการ

ระดับนานาชาติ โดยรวมทั้งสิ้น 110 เรื่อง แบงเปนบทความนานาชาติ 53 เรื่อง คิดเปนรอยละ 48.18 ของ

ผลงานทั้งหมด ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพของนักวิจัยไทยในการพัฒนาองค์ความรูใหเปนที่ยอมรับในระดับ

สากล ดังแสดงในภาพที่ 4.5.1-1 และรายละเอียดระดับแผนงานยอยในตารางทายบท ตารางที่ 4.5.1-1  

เม่ือพิจารณาในรายยุทธศาสตร พบวา 

ยุทธศาสตรที่ 1 (S1) ซึ่งมุงพัฒนาเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ มีผลงาน

บทความรวม 87 เรื่อง (รอยละ 79.09) โดยสวนใหญเปนบทความนานาชาติ 48 เรื่อง (รอยละ 90.57) และ

บทความในประเทศ 25 เรื่อง (รอยละ 58.14) สะทอนลักษณะของงานวิจัยเชิงเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มุง

สรางองค์ความรูใหมในระดับที่สามารถตีพิมพในวารสารนานาชาติได โดยแผนงานที่ 2 (P2) ดานเกษตรและ

อาหาร มีบทความมากที่สุด รวม 83 เรื่อง (รอยละ 75.45) โดยเฉพาะหัวข้อ F4 (S1P2) ที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาและสงออกอาหารมูลค่าสูง มีบทความรวม 51 เรื่อง (รอยละ 46.36) แสดงใหเห็นถึงความเข้มแข็ง

ของงานวิจัยเชิงประยุกตในสาขาเกษตรและอาหาร ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายของเศรษฐกิจ BCG 

ยุทธศาสตรที่ 2 (S2) เนนการยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม มีผลงานบทความรวม 23 เรื่อง  

(รอยละ 20.91) โดยสวนใหญเปนบทความระดับชาติในประเทศ (รอยละ 41.86) สะทอนถึงลักษณะของ

งานวิจัยเชิงสังคมที่มุงสรางองค์ความรูและแนวทางการพัฒนาในระดับพื้นที่มากกวาการตีพิมพในวารสาร

นานาชาติ ซ่ึงเหมาะสมกับบริบทของยุทธศาสตรท่ีมุงเนนผลกระทบตอชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก 

โดยภาพรวม ผลผลิตดานบทความสะทอนใหเห็นถึง ความสมดุลระหวางการสรางองค์ความรู

ใหมในระดับสากลกับการพัฒนาองค์ความรูเพ่ือประโยชนเชิงพ้ืนท่ีและสังคมยุทธศาสตรท่ี 1 มีลักษณะเดนดาน

การสรางองค์ความรูเชิงลึกทางเทคโนโลยี ในขณะที่ยุทธศาสตรที่ 2 เนนการประยุกตใช้ความรูเพื่อแก้ไขปญหา

สังคมและพัฒนาพื้นท่ี ทั้งสองมิติรวมกันจึงเปนฐานสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยอยางยั่งยืน

ภายใตระบบวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 
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ภาพท่ี 4.5.1-1 สัดสวนผลประโยชนเชิงวิชาการของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 

ท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568 

 

2) การเผยแพรข้อมูลสู สาธารณะ ของโครงการวิจัยทั ้งหมด 516 โครงการ พบวา มีการ

เผยแพรตอสาธารณะรวมทั้งสิ้น 694 ครั้ง หรือเฉลี่ย 1.34 ครั้งตอโครงการ แสดงใหเห็นถึงการใหความสำคัญ

ของนักวิจัยตอการสื่อสารองค์ความรูไปสูสังคมในรูปแบบตาง ๆ ทั้งเวทีวิชาการและสื่อสาธารณะ เมื่อจำแนก

ตามยุทธศาสตร พบวา 

ยุทธศาสตรที่ 1 (S1) ซึ่งมุงพัฒนาเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ มีการ

เผยแพรรวม 211 ครั้ง เฉลี่ย 0.70 ครั้งตอโครงการ โดยรูปแบบการเผยแพรสวนใหญเปนการอบรม สัมมนา 

เวทีสาธารณะ และนิทรรศการ (134 ครั้ง) สะทอนถึงลักษณะของงานวิจัยเชิงเทคโนโลยีและการพัฒนา

เศรษฐกิจ ท่ีเนนการนำเสนอผลลัพธตอภาคการผลิตและผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 (S2) มุงยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม มีการเผยแพรสูงสุดรวม 483 คร้ัง 

หรือเฉลี่ย 2.26 ครั้งตอโครงการ โดยรูปแบบการเผยแพรเดน คือ การอบรม สัมมนา และเวทีสาธารณะ 243 

คร้ัง และส่ือออนไลน/วิดีโอเพจ (139 คร้ัง) ซ่ึงสะทอนถึงแนวทางของงานวิจัยเชิงสังคมท่ีมุงสรางการมีสวนรวม

และการเข้าถึงความรูของประชาชนในวงกวาง หนวยงานท่ีมีบทบาทสำคัญคือ บพท. ซ่ึงมีกิจกรรมเผยแพรรวม

กวา 357 ครั้ง เฉลี่ย 3.97 ครั้งตอโครงการ แสดงถึงความเข้มแข็งของการสื่อสารเชิงพื้นที่และการนำผลวิจัยไป

ใช้ประโยชนจริง  
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โดยสรุป การเผยแพรผลการวิจัยมีแนวโนมเชื ่อมโยงกับลักษณะของยุทธศาสตร คือ 

ยุทธศาสตรที่ 1 เนนการสื่อสารเชิงวิชาชีพและภาคเศรษฐกิจ ขณะที่ยุทธศาสตรที่ 2 มุงเนนการสื่อสาร 

เชิงสังคมและการพัฒนาชุมชนซึ่งทั้งสองสวนรวมกันสะทอนถึง ระบบการวิจัยที่ครบวงจรจากการสรางองค์

ความรูเชิงลึกไปสูการเผยแพรและใช้ประโยชนอยางเปนรูปธรรม ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.5.1-1 

 

ภาพท่ี 4.5.1-2 การเผยแพรข้อมูลสาธารณะของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 

ท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568 

 

2) ทรัพยส ินทางปญญา พบวา มีการสรางทรัพยส ินทางปญญารวม 54 รายการ 

ประกอบดวย สิทธิบัตร 23 รายการ และอนุสิทธิบัตร 31 รายการ สะทอนใหเห็นถึงศักยภาพของระบบ 

การวิจัยในการสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมท่ีพรอมตอยอดเชิงพาณิชย 

• ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ มีจำนวน

โครงการมากท่ีสุด (302 โครงการ) และเปนยุทธศาสตรหลักในการสรางนวัตกรรมเชิงเศรษฐกิจ โดยมีทรัพยสิน

ทางปญญารวม 46 รายการ ซึ่งแผนงาน P2 ดานเกษตรและอาหารเปนแผนงานหลัก มีผลงานสิทธิบัตรและ 

อนุสิทธิบัตรรวม 41 รายการ แสดงถึงความเข้มแข็งของงานวิจัยเชิงเทคโนโลยีและการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตร

มูลค่าสูง เช่น functional food และ novel food หนวยงานหลักท่ีขับเคลื่อนผลลัพธ ไดแก่ บพข. และ สวก. 

ซ่ึงรวมกันสรางผลผลิตดานนวัตกรรมสูงสุดของยุทธศาสตรน้ี  
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งานประชุมวิชาการ วิดีโอ หรือเพจเผยแพร/งานเขียนออนไลน 

การอบรม/สัมมนา/เวทีสาธารณะ/นิทรรศการ วิดีทัศน โทรทัศน วิทยุ นสพ. อินเตอรเน็ต 
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• ยุทธศาสตรที ่ 2 พบวา มีทรัพยสินทางปญญาจำนวน 8 รายการ สวนใหญเปน 

อนุสิทธิบัตรและผลงานอยูระหวางย่ืนจดทะเบียน แสดงใหเห็นถึงแนวทางการพัฒนาองค์ความรูเชิงสังคมท่ีเนน 

การประยุกตใช้เพื่อชุมชนมากกวาการคุ้มครองเชิงพาณิชย แผนงาน P11 (ขจัดความยากจนและลดความ

เหล่ือมล้ำ) ซ่ึงมีผลผลิตทรัพยสินทางปญญาจากหนวยงานหลัก ไดแก่ วช. และ บพท. 

 
ภาพท่ี 4.5.1-3 ทรัพยสินทางปญญาของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568 

 

4.5.2 ผลประโยชนทางวิชาการระดับผลลัพธ  

จากผลการดำเนินงานของโครงการภายใตยุทธศาสตรการวิจัยทั้งสองดาน พบวา มีบทความวิจัย

นานาชาติรวมทั้งสิ้น 54 เรื่อง โดยไดรับการตีพิมพเผยแพรตอสาธารณะแลว 38 เรื่อง หรือคิดเปนรอยละ 72 

ของผลงานทั้งหมด ซึ่งสะทอนถึงการผลักดันใหองค์ความรูที่ไดจากงานวิจัยถูกเผยแพรสูสังคมวิชาการในระดับ

นานาชาติอยางเปนรูปธรรม 

ทั้งน้ีมีบทความที่ไดรับการอางอิง รวม 18 เรื่อง คิดเปนรอยละ 47.00 ของบทความที่ตีพิมพแลว 

โดยมีจำนวนการอางอิงรวม 103 ครั้ง เฉลี่ย 3 ครั้งตอบทความทั้งหมด และ 6 ครั้งตอบทความที่ถูกอางอิง  

ซึ่งอยูในระดับที่สะทอนถึงคุณภาพของงานวิจัยที่สามารถนำไปตอยอดทางวิชาการได ดังแสดงทายบทใน

ตารางท่ี 4.5.2-1 

เมื่อพิจารณาคุณภาพของบทความวิจัยจากฐานข้อมูลนานาชาติ พบวา บทความสวนใหญไดรับ

การตีพิมพในวารสารระดับสูง (Q1–Q2) ซึ่งเปนตัวชี้วัดสำคัญของคุณภาพงานวิจัยและการยอมรับในระดับ

นานาชาติโดยรวมมีบทความท้ังหมด 38 เร่ือง 

จดทะเบียนแลว รออนุมัต ิ อยูระหวางยื่นฯ จดทะเบียนแลว รออนุมัต ิ อยูระหวางยื่นฯ 

ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรที่ 2 

สิทธิบัตร 9 10 1 1 2

อนุสิทธิบัตร 7 7 12 1 1 3
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• 25 เร่ือง (รอยละ 65.78) ตีพิมพในวารสารระดับ Q1 

• 2 เร่ือง (รอยละ 0.53) ในระดับ Q2 

• 3 เร่ือง (รอยละ 0.79) ในระดับ Q3, 

• 2 เร่ือง (5%) อยูในระดับ Q4 และอีก 6 เร่ือง (รอยละ 0.15) อยูระหวางรอการจัดอันดับ 

Quartile 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ 

ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการ

วิจัยและนวัตกรรม มีบทความ 31 เรื่อง ซึ่งสวนใหญเปนผลงานจากแผนงาน P2 ดานเกษตรและอาหาร 

โดยเฉพาะสาขา Functional Food และ Novel Food ของหนวยงาน บพข. และ สวก. ซ่ึงมีสัดสวนบทความ 

Q1 สูงถึง 22 เรื่อง (รอยละ 71) สะทอนศักยภาพของการวิจัยเชิงเศรษฐกิจชีวภาพที่สามารถแข่งขันในระดับ

นานาชาติได 

สำหรับยุทธศาสตรที ่ 2 การยกระดับสังคมและสิ ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั ่งยืน 

สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร  

การวิจัยและนวัตกรรม มีบทความรวม 7 เร่ือง โดยอยูในวารสาร Q1 จำนวน 3 เร่ือง และ Q2 จำนวน 1 เร่ือง 

สวนใหญเปนผลงานจาก บพท. และ วช. ที่มุงเนนงานวิจัยเพื่อสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และการลด

ความเหลื่อมล้ำ ซึ่งแมจะมีจำนวนไมมาก แตสะทอนถึงความพยายามผลักดันใหผลงานดานสังคมศาสตรเข้าสู

ฐานข้อมูลสากลไดอยางตอเน่ือง 

 

ภาพท่ี 4.5.2-1 จำนวนบทความจําแนกตาม Quartile Score (Q) ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ

ท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568  
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4.6 ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impacts) ของโครงการวิจัย 

4.6.1 ผลลัพธ 

1) กลุมผูใช้ประโยชน 

การวิเคราะหกลุมผูใช้ประโยชนสะทอนใหเห็นถึงการเข้าถึงและการนำผลลัพธงานวิจัยไป

ใช้ในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน โดย 1 โครงการวิจัย อาจมีผูใช้ประโยชนมากกวา 1 ผูใช้ประโยชน โดยผล

การวิเคราะหแบงตามยุทธศาสตรหลัก ดังน้ี 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ครอบคลุมการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจ

สีเขียว (BCG Economy) ในดานการแพทย สุขภาพ เกษตร อาหาร และการทองเที่ยว ผลลัพธงานวิจัยใน

ยุทธศาสตรมีผูประกอบการเปนกลุมผูใช้ประโยชนสูงสุด จำนวน 224 โครงการ รองลงมาคือ เกษตรกร 128 

โครงการ และผูบริโภค 49 โครงการ แสดงใหเห็นวาการวิจัยมุงเนนการสรางมูลค่าและรายไดเชิงเศรษฐกิจเปน

หลัก  

ในขณะเดียวกัน กลุมผูใช้ประโยชนที่มีผลลัพธนอยที่สุด ไดแก่ บุคลากรทางการศึกษา/

สถาบันการศึกษา 13 โครงการ ภาคประชาสังคม/องค์กรชุมชน 11 โครงการ และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องนอยกวา 

สะทอนใหเห็นวาผลลัพธเชิงนวัตกรรมและเศรษฐกิจยังคงมุงสูตลาดและภาคเอกชนเปนสำคัญ 

ยุทธศาสตรที่ 2 มุงเนนการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ผลลัพธงานวิจัยใน

ยุทธศาสตรนี้ ชุมชน/เครือข่าย เปนกลุมผูใช้ประโยชนสูงสุด จำนวน 102 โครงการ รองลงมาคือ เกษตรกร 61

โครงการ และประชาชนกลุมเปาหมาย และบุคลากรทางการศึกษา 41 โครงการ แสดงใหเห็นวาการวิจัยเนน

การสรางประโยชนเชิงสังคม และการสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี 

กลุมผูใช้ประโยชนที่มีผลลัพธนอยที่สุด ไดแก่ ผูบริโภคทั่วไป 6 โครงการ หนวยงานรัฐ

ระดับสวนกลาง/ผูกำหนดนโยบาย 1 โครงการ และผูปวย 4 โครงการ แสดงใหเห็นวาผลลัพธงานวิจัยใน

แผนงานภายใตยุทธศาสตรที่ 2 แมจะเนนการพัฒนาชุมชน แตการเข้าถึงภาคสวนผูบริโภคเชิงพาณิชยและ

หนวยงานสวนกลางยังจำกัด  
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หมายเหต:ุ 1 โครงการ อาจมีผูใช้ประโยชนของโครงการวอจัยมากกวา 1 กลุมผูใช้ประโยชน 

ภาพท่ี 4.6.1-1 กลุมผูใช้ประโยชนภาพรวมของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 

ท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568 

2) ประเภทผลลัพธของงานวิจัย 

การวิเคราะหผลลัพธงานวิจัยตามยุทธศาสตรและแผนงานยอยสะทอนใหเห็นถึง 

ทิศทางการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศไทยในปจจุบัน โดยนำเสนอผลลัพธตามสองยุทธศาสตรหลัก ไดแก่  

ยุทธศาสตร 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ 

ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัย

และนวัตกรรม ครอบคลุมการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-

Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทย สุขภาพ เกษตร อาหาร และการทองเที่ยว ผลการ

วิเคราะหพบวา ผลลัพธงานวิจัยในยุทธศาสตรน้ีสวนมากเกิดผลลัพธดานการเพิ่มรายไดสุทธิ 164 โครงการ 

และเพิ่มมูลค่าใหกับสินค้าและบริการ 115 โครงการ รองลงมาคือ เพิ่มผลิตภาพ/ผลผลิต และลดตนทุนการ

ผลิต 

แผนงาน P2 ดานเกษตรและอาหาร เปนแผนงานที่มีความโดดเดนที่สุด มีผลลัพธดาน 

การวิจัยที่สำคัญ ไดแก่ การยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional Food 

และ Novel Food เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ หนวยงานหลักที่ขับเคลื่อนผลลัพธ ไดแก่ บพข. 

และ สวก. ซ่ึงรวมกันสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงเทคโนโลยีและผลิตภัณฑมูลค่าสูง 

15

18

23

38

51

52

53

55

61

134

189

303

0 50 100 150 200 250 300 350

ภาคประชาสังคม/องค์กรชุมชน 

โรงพยาบาล/สถานพยาบาล 

ผูปวย 

บุคลากรทางการศึกษา/สถาบันการศึกษา 

หนวยงานภาคเอกชน 

หนวยงานภาครัฐในระดับพ้ืนท่ี ตำบล อำเภอ จังหวัด 

หนวยงานรัฐระดับสวนกลาง/ผูกำหนดนโยบาย 

ผูบริโภค 

ประชาชนกลุมเปาหมาย 

ชุมชน/เครือข่าย 

เกษตรกร 

ผูประกอบการ 

โครงการ

กลุ
มผู
ใช้
ปร
ะโ
ยช
น 



หน8า 72 

 

ในสวนของแผนงานดานการทองเที่ยว (P3) งานวิจัยมุงเนนการ สรางเครือข่ายและ

ความรวมมือทางสังคม 20 โครงการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตและชุมชน รวม 17 โครงการ สะทอนถึง 

การนำแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์มาประยุกตใช้เพ่ือสรางรายไดควบคู่กับการพัฒนาสังคม 

ยุทธศาสตร 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถ

แก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและ

นวัตกรรม มุงเนนการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั ่งยืน ผลลัพธงานวิจัยที่สำคัญ ไดแก่ การเพ่ิม 

รายไดสุทธิ 122 โครการ พัฒนาชุมชน 61 โครงการ และการช่วยอนุรักษ สืบสาน ตอยอดประเพณี วัฒนธรรม 

และภูมิปญญา 

โดยสรุป ผลลัพธงานวิจัยสะทอนทิศทางการลงทุนดานวิทยาศาสตร การวิจัย และ

นวัตกรรมที่มุงเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน พรอมสรางความยั่งยืนทางสังคม 

ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมควบคู่กัน 

 
ภาพท่ี 4.6.1-2 ประเภทผลลัพธภาพรวมของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 

ท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568 

  

114

163

27

44

64

22
11

56

14 12

27

10 11 8
3

54

124

3
15

23 19

34

9 10

31

62

19

39

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

เพ่ิม
มูล
ค่า
ใหกั
บสิ
นค้
าแ
ละ
บริ
กา
ร 

เพ่ิม
ราย
ไดสุ
ทธิ

 

เพ่ิม
กา
รล
งทุ
นใน
ธุรกิ
จท่ี
เก่ีย
วข้
อง

 

สร
างเ
ครื
อข่
าย
แล
ะค
วาม
รวม
มือ
ทา
งสัง
คม

 

เพ่ิม
ผลิ
ตภ
าพ
กา
รผ
ลิต

/เพ่ิ
มผ
ลผ
ลิต

 

ลด
คว
าม
สูญ
เสีย
ทา
งเศ
รษ
ฐกิ
จสั
งค
ม 

เพ่ิม
กา
รจ้
างง
าน

 

ลด
ตน
ทุน
กา
รผ
ลิต

 

ช่ว
ยอ
นุรั
กษ
ทรั
พย
าก
รธร
รม
ชา
ติ 

คุณ
ภา
พส่ิ
งแว
ดล
อม
ดีข้ึ
น 

พัฒ
นา
คุณ
ภา
พชี
วิต

 

พัฒ
นา
ชุม
ชน

 

ลด
ขย
ะแ
ละ
ขอ
งเสี
ย 

ช่ว
ยอ
นุรั
กษ
วัต
นธ
รรม
ฯ 

อ่ืน
 ๆ 

จำ
นว
นโ
คร
งก
าร

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรท่ี 2 



หน8า 73 

 

4.6.2 ผลกระทบ 

การวิเคราะหผลกระทบจากงานวิจัยชี้ใหเห็นวา ผลงานวิจัยภายใตสองยุทธศาสตรหลักสราง

ผลกระทบทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยแตละโครงการสามารถสรางผลกระทบไดมากกวา 1 

ดาน 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ (S1) งานวิจัยใน

ยุทธศาสตรนี้สรางผลกระทบดานเศรษฐกิจสูงสุด จำนวน 231 โครงการ คิดเปน รอยละ 58.5 ของผลกระทบ

ทั้งหมดใน รองลงมาคือ ดานสังคม 86 โครงการ (รอยละ 21.8) และดานสิ่งแวดลอม 68 โครงการ (รอยละ 

17.2) แสดงใหเห็นวายุทธศาสตรท่ี 1 มุงเนนการสรางมูลค่าเชิงเศรษฐกิจและรายไดเปนหลัก 

แผนงาน P2 ดานเกษตรและอาหาร เปนแผนงานที่สรางผลกระทบสูงสุดทั้งดานเศรษฐกิจ  

199 โครงการ (รอยละ 51.5) และดานสิ ่งแวดลอม 55 โครงการ (รอยละ 14.2) สะทอนถึงการพัฒนา

ผลิตภัณฑเกษตรมูลค่าสูงและสรางความย่ังยืน 

แผนงาน P3 ดานการทองเที่ยว มีผลกระทบดานสังคมสูง (22 โครงการ, รอยละ 5.7) แสดงถึง

การสรางคุณค่าท้ังเชิงเศรษฐกิจและสังคมควบคู่กับการพัฒนาการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 

แผนงาน P1 ดานการแพทยและสุขภาพ มีผลกระทบดานเศรษฐกิจ 8 โครงการ (รอยละ 2.1) แต

ดานส่ิงแวดลอมยังจำกัด (1 โครงการ, รอยละ 0.3) 

ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม มีผลกระทบดานเศรษฐกิจ 152 โครงการ 

(รอยละ 50.3) ดานสังคม 119 โครงการ (รอยละ 39.4) และดานสิ่งแวดลอม 39 โครงการ (รอยละ 12.9) 

แสดงถึงความมุงเนนการพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากเปนสำคัญ โดยหนวยงานหลักที่ขับเคลื่อน ไดแก่ 

วช., สนช., และ บพท.   
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ภาพท่ี 4.6.2-1 ผลกระทบภาพรวมของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568 

4.7 การประเมินผลสำเร็จตามเกณฑ OECD 

การประเมินผลสำเร็จตามตัวชี้วัดเกณฑ OECD ของโครงการวิจัยในแตละแผนงาน โดยไดพิจารณา

โครงการทั้งสิ้นจำนวน 488 โครงการ ที่ดำเนินงานภายใตแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ ทั้งนี้สามารถ

นำเสนอตามตัวช้ีวัดเกณฑ OECD ดังน้ี 

4.7.1 ความสอดคลองของแผนงานวิจัย (Relevance to KR) การประเมินความสอดคลองของผล

การดำเนินงานตลอดทั้งยุทธศาสตรและแผนงานยอยสะทอนวา ทุกโครงการวิจัยมีความสอดคลองกับตัวชี้วัด

ผลลัพธหลัก (Key Results: KR) อยางครบถวน โดยบรรลุสถานะ Relevant รอยละ 100 ในทุกระดับ ตั้งแต

ระดับยุทธศาสตร แผนงาน แผนงานยอย ไปจนถึงระดับ PMU ทั้งในสวนของหนวยงาน RU และ Non-RU 

รวมจำนวน 488 โครงการ แสดงถึงความเช่ือมโยงอยางเปนระบบระหวางเปาหมายเชิงยุทธศาสตร การกำหนด

กรอบแผนงาน ตลอดจนการออกแบบโครงการที ่ตอบสนองตอ KR โดยตรงในทุกมิติ ไมวาจะเปนดาน 

การยกระดับเศรษฐกิจสรางคุณค่า การขับเคลื่อน BCG ในภาคสวนตาง ๆ หรือการลดความเหลื่อมล้ำและ

เสริมสรางศักยภาพเศรษฐกิจฐานราก สงผลใหการดำเนินงานของทั้งสองยุทธศาสตรสามารถบรรลุเจตนารมณ

เชิงนโยบายไดอยางครบถวนและสอดคลองกับ KR ในภาพรวมท้ังหมด  
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4.7.2 ความเชื่อมโยงของแผนงานวิจัย (Coherence) พบวา โครงการทั้ง 488 โครงการ มีความ

เชื่อมโยงสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตร แผนงาน และเปาหมายเชิงนโยบายอยางครบถวน โดยทุกโครงการ

ผานเกณฑรอยละ 100 สะทอนถึงการออกแบบและบริหารจัดการโครงการที่ตั้งอยูบนตรรกะเดียวกัน มีความ

ตอเนื่องกันในประเด็นการนำกลไก ววน. ไปใช้ และผลลัพธที่มุงสรางตอระบบเศรษฐกิจและสังคม ทำใหเกิด

ความเปนเอกภาพของการขับเคล่ือนยุทธศาสตรในภาพรวมอยางชัดเจน 

4.7.3 ประสิทธิผลของแผนงานวิจัย (Effectiveness) เปนการประเมินโดยพิจารณาจากผลผลิตของ

โครงการวิจัยภายใตแผนงาน และยุทธศาสตร พบวา โครงการสวนใหญ รอยละ 99.80 เกิดประสิทธิผล โดยใน

สวนที่ยังไมผานเกณฑเนื่องจากโครงการวิจัยภายใตแผนงานยอย N2 (S1P1) ในแผนงานที่ 1 เปนโครงการยัง

อยูระหวางการดำเนินงาน  

4.7.4 ประสิทธิภาพของแผนงานวิจัย (Efficiency) เมื่อพิจารณาถึงประสิทธิภาพของโครงการวิจัย

ในแตละแผนงาน เปนการประเมินความสามารถในการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค์ตามเปาหมายของ

โครงการวิจัยและแผนงานนั้น รวมถึงก่อใหเกิดผลผลิตตามตัวชี้วัดของโครงการได และสามารถใช้งบประมาณ

ที่ไดรับจัดสรรอยางมีประสิทธิภาพ โดยโครงการวิจัยสวนมาก รอยละ 98.36 ผานเกณฑการประเมิน

ประสิทธิภาพ และยังมีโครงการวิจัยที่ไมผานเกณฑการประเมินดานประสิทธิภาพ เนื่องจากเปนโครงการที่ยัง

ดำเนินโครงการไมแลวเสร็จ 

ทั้งนี้สามารถนำเสนอผลการประเมินตามตัวชี้วัดความสอดคลอง ความเชื่อมโยง ประสิทธิผล และ

ประสิทธิภาพของแผนงานวิจัย 

 
ภาพท่ี 4.7-1 ผลการประเมินตามตัวช้ีวัดความสอดคลอง ความเช่ือมโยง ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 

ท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568 
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4.7.5 ผลลัพธและผลกระทบ (Outcome & Impact) เปนการพิจารณาโครงการวิจัยภายใตแผน

งานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญในภาพรวมสามารถก่อใหเกิดผลลัพธ และผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดลอมหรือไม โดยโครงการวิจัยภายใตแผนงาน และยุทธศาสตรจะตองมีการนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้

ประโยชนภายหลังโครงการเสร็จสิ้น สำหรับการประเมินผลกระทบทางเศรษฐศาสตร (Economic Impact 

Assessment) ของการวิจัยใจน้ีกำหนดเกณฑและสัญลักษณท่ีใช้ ดังน้ี 

««« มีการใช้ประโยชนในวงกวางของกลุมเปาหมาย (ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค) เกิดการ

เปล่ียนแปลง  

«« มีการใช้ประโยชนในวงจำกัด (ในระดับเร่ิมตน ระดับ Outcome)  

« มีศักยภาพในการสรางผลลัพธผลกระทบ แตยังไมมีการใช้ประโยชนจริง 

 -    ได output ยังไมพบศักยภาพ 

N/Aimp  อยูระหวางการดำเนินโครงการ/หรือยังไมสามารถระบุผลกระทบไดชัดเจน 

โครงการสวนใหญอยูในกลุมใช้ประโยชนในวงจำกัด จำนวน 345 โครงการ (รอยละ70.70)  

ซ่ึงแสดงใหเห็นวาโครงการที่มุงตอบโจทยเฉพาะกลุมเปาหมายในระดับชุมชนหรืออุตสาหกรรมยอยมีขอบเขต

การใช้ประโยชนที่จำกัดตามบริบทการพัฒนา รองลงมา 87 โครงการ (รอยละ 17.83) ที่ถูกจัดใหอยูในกลุมมี

ศักยภาพ แสดงถึงผลงานวิจัยที่มีความพรอมตอการขยายผลสูระดับที่กวางขึ้น หรือมีโอกาสพัฒนาตอยอดสู 

เชิงพาณิชย เชิงนโยบาย หรือเชิงสังคมในระยะถัดไป กลุมนี้ชี้ใหเห็นความก้าวหนาของระบบวิจัยที่สามารถ

สรางองค์ความรูและเทคโนโลยีท่ีพรอมตอการนำไปสรางผลกระทบท่ีขยายวงไดในอนาคต 

นอกจากนี้ โครงการที่สามารถใช้ประโยชนในวงกวางไดแลวจำนวน 10 โครงการ (รอยละ 

2.05) โดยสวนใหญอยูในยุทธศาสตรที ่ 1 โดยเฉพาะในแผนงานดานเกษตรและอาหาร (P2) สะทอนถึง

ความสำเร็จในการขับเคลื่อน BCG ในภาคการผลิตและหวงโซ่อุปทานที่มีขนาดใหญกวาเมื่อเทียบกับสาขาอ่ืน 

ทั้งยังบงชี้วาการลงทุนดานงานวิจัยในสาขานี้สามารถสรางผลกระทบระดับอุตสาหกรรมไดจริง และโครงการ 

ที่สามารถสรางผลลัพธเชิงรูปธรรม (Output) แตยังไมแสดง ผลกระทบเชิงประจักษ จำนวน 9 โครงการ  

(รอยละ 1.84) สวนใหญเปนโครงการท่ีเสร็จส้ินใหมหรืออยูระหวางรวบรวมหลักฐานตอผลกระทบ 

โดยภาพรวมสะทอนวาโครงการวิจัยภายใตแผนงานมีการสรางผลกระทบสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของแตละสาขาและระดับการพัฒนา ทั้งในรูปของโครงการที่สรางผลกระทบในวงกวางแลว 

โครงการท่ีอยูระหวางการขยายศักยภาพ ตลอดจนโครงการท่ีตองการเวลาเพ่ิมเติม หรืองบประมาณเพ่ือพัฒนา

ผลผลิตใหขยายสูการสรางผลลัพธและผลกระทบในวงกวาง 

  



หน8า 77 

 

 

 
 

ภาพท่ี 4.7.5-1 ผลประเมินตามตัวช้ีวัดดานผลกระทบภาพรวมของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 

ท่ีทำการประเมินฯ ในป 2568 

  

N2 (S1P1) F3 (S1P2) F4 (S1P2) N3 (S1P2) F5 (S1P3) F10 (S2P11)

P1 (S1) P2 (S1) P3 (S1) P11 (S2)

ใช้ประโยชนในวงกวาง 2 2 2 4

ใช้ประโยชนในวงจำกัด 5 64 61 24 25 166

มีศักยภาพ 2 15 23 25 17 5

ได Output 1 2 1 1 4

N/Aimp 6 24 7
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4.7.6 ความยั่งยืน (Sustainability) โครงการวิจัยต6องเกิดผลลัพธ`และผลกระทบ และกลุIมผู6ใช6

ประโยชน`และ/หรือ หนIวยงานที่เกี่ยวข6องในพื้นที่สามารถนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช6ประโยชน`อยIางตIอเนื่อง

ได6เอง (สภาพแวดล6อมและงบประมาณ) ภายหลังโครงการเสร็จส้ิน ซ่ึงมีเกณฑ̀ในการประเมิน 4 ระดับ ได6แกI 

Q มีความยั่งยืน: การใช6ประโยชน̀ของผลผลิตจากงานวิจัยมีความยั่งยืน สามารถเกิดผลประโยชน̀

ตIอเนื่องได6แม6โครงการวิจัยจะสิ้นสุดลง กลIาวคือ กลุIมผู6ใช6ประโยชน`สามารถนำผลผลิตจาก

งานวิจัยไปใช6ประโยชน̀ภายใต6สภาพแวดล6อมของตนเอง (งบประมาณและหนIวยงานสนับสนุน) 

หลังจากโครงการส้ินสุดแล6ว (ผลกระทบต+อง 2 ดาวข้ึนไป) 

Ü มีศักยภาพ: การใช6ประโยชน`ของผลผลิตจากงานวิจัยมีศักยภาพที่จะเกิดความยั่งยืน หรือ

ต6องการการสนับสนุนเพิ่มในการขับเคลื่อนการใช6ประโยชน`ตIอเนื่อง (ผลกระทบต+อง 1 ดาวข้ึน

ไปเท;าน้ัน) 

- ไมcมีความยั่งยืน: การใช6ประโยชน`ของผลผลิตจากงานวิจัยไมIมีความยั่งยืน กลIาวคือ กลุIมผู6ใช6

ประโยชน`ไมIสามารถนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช6ประโยชน`ภายใต6สภาพแวดล6อมของตนเอง 

(งบประมาณและหนIวยงานสนับสนุน) หลังจากโครงการส้ินสุดแล6ว (ไม;เกิดผลกระทบ) 

N/Asus ไมcสามารถระบุความยั่งยืนได[: ยังไมIเกิดผลลัพธ`หรือผลกระทบในชIวงเวลาที่ทำการประเมิน 

หรือยังไมIสามารถระบุการนำไปใช6ประโยชน̀ได6  

จากการพิจารณา พบวา โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญมีความยั่งยืน  

59 โครงการ จำแนกเปนโครงการประเภท Non-RU 48 โครงการ (รอยละ 81.35) และ RU 11 โครงการ (รอย

ละ 18.64) สะทอนใหเห็นวา Non-RU ซ่ึงประกอบดวยหนวยงานบริหารจัดการทุน (PMU) และหนวยงานวิจัย

นอกมหาวิทยาลัย มีความไดเปรียบในดานโครงสรางการทำงานที่เชื่อมโยงกับผูใช้ประโยชนจริง โดยเฉพาะ

ภาคเอกชน ภาคการผลิต และพ้ืนท่ีชุมชน จึงเอ้ือตอการนำผลงานไปใช้จริงตอเน่ืองหลังจบโครงการ  

โครงการวิจัยที่มีศักยภาพเปนกลุมโครงการที่มีแนวโนมพัฒนาไปสูความยั่งยืนในระยะกลางถึงยาว  

358 โครงการ พบวา เปนโครงการประเภท Non-RU จำนวน 341 โครงการ (รอยละ 95.25) และ RU 17 

โครงการ สำหรับโครงการท่ีไมพบความยั ่งยืน เปนโครงการกลุ ม Non-RU ทั ้งหมด ซึ ่งอาจเกิดจาก

ลักษณะเฉพาะของโครงการบางประเภท เช่น โครงการตนแบบ เปนตน ดังนำเสนอในภาพที่ 4.7.6-1 และ 

4.7.6-2 
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ภาพท่ี 4.7.6-1 ผลประเมินตามตัวช้ีวัดดานผลกระทบภาพรวมของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 

ท่ีทำการประเมินฯ ป 2568 

 
ภาพท่ี 4.7.6-2 ภาพรวมการประเมินตามตัวช้ีวัดดานผลกระทบภาพรวมของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาด

ใหญท่ีทำการประเมินฯ ป 2568 

  

N2 (S1P1) F3 (S1P2) F4 (S1P2) N3 (S1P2) F5 (S1P3) F10 (S2P11)

P1 (S1) P2 (S1) P3 (S1) P11 (S2)

มีความย่ังยืน 15 19 7 5 13

มีศักยภาพ 6 60 66 44 20 162

ไมมีความย่ังยืน 2 2 1 4
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4.8 สรุปสถานภาพงานวิจัย 

 จากการประเมินผลลัพธและผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญภายใตแผนงานวิจัย

ภายใตยุทธศาสตรที่ 1 และ 2 ในปงบประมาณ 2568 มุงสะทอนความพรอมปจจัยนำเข้า การดำเนินงานของ

แผนงานวิจัย ผลผลิตของแผนงานวิจัย ผลประโยชนทางวิชาการ ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ 

(Impacts) ของโครงการวิจัย และการประเมินผลสำเร็จตามเกณฑ OECD โดยไดทำการประเมินผลลัพธและ

ผลกระทบของโครงการวิจัยทั ้งหมด 516 โครงการ งบประมาณรวม 1,605.63 ลานบาท ดังสรุปได

ดังตอไปน้ี 

ปจจัยนำเข้า งบประมาณสวนมากถูกจัดสรรอยูในยุทธศาสตรที่ 1 จำนวน 1,085.49 ลานบาท (รอย

ละ 67.61) 302 โครงการ เฉลี่ย 3.59 ลบ. ตอโครงการ โดยเฉพาะแผนงานดานเกษตรและอาหาร นักวิจัยรวม 

1,609 คน (เฉลี่ย 5.33 คนตอโครงการ) ขณะที่ยุทธศาสตรที่ 2 เนนการเสริมเศรษฐกิจฐานรากผานโครงการ 

ขนาดเล็ก-กลางจำนวนมาก โครงสรางโครงการมีลักษณะเปนงานขนาดไมใหญ สวนใหญใช้งบประมาณ 1–5 

ลานบาท โดยมีงบประมาณรวมทั้งสิ้น 520.14 ลานบาท (รอยละ 32.39) 214 โครงการ เฉลี่ย 2.43 ลานบาท

ตอโครงการ และมีนักวิจัยรวม 1,352 คน เฉลี่ย 6.32 คนตอโครงการ โดยแผนงาน F10 มีการระดมนักวิจัย

สูงสุด สะทอนความรวมมือระดับพ้ืนท่ี ดานระยะเวลาดำเนินงาน สวนใหญทำเสร็จภายใน 1 ป ยกเวนแผนงาน

เทคโนโลยีเชิงลึก 

การดำเนินงานของแผนงานวิจัย หนวยงานรับทุนสวนใหญเปนสถาบันการศึกษาและหนวยงานวิจัย

เปนกำลังหลัก 360 โครงการ (รอยละ 69.76) ควบคู่กับบทบาทของภาครัฐ (รอยละ 11.63) และการมี 

สวนรวมที่เพิ่มขึ้นของเอกชนและภาคสังคม (รอยละ 17.05) ในบางแผนงานยอย เช่น ดานการเกษตร อาหาร

และเศรษฐกิจฐานราก ลักษณะงานวิจัยสวนใหญเปนงานประยุกตและพัฒนา สอดคลองกับเปาหมายสราง

ผลลัพธใช้ประโยชนไดจริง ขณะที ่งานเชิงนโยบายและพื ้นฐานมีบทบาทเสริมการกำหนดมาตรการ 

เชิงยุทธศาสตร การกระจายตัวตามสาขาพบวา สังคมศาสตรไดรับงบประมาณสูงสุด 614.96 ลานบาท  

(รอยละ 38.30) รองลงมาคือ เกษตรศาสตร 449.06 ลานบาท และวิทยาศาสตรการแพทยและสุขภาพ 

253.96 ลานบาท จากโครงการรวม 516 โครงการ มูลค่า 1,605.63 ลานบาท สะทอนแนวโนมการลงทุนท่ีเนน

การบูรณาการข้ามสาขา การพัฒนาฐานชีวภาพ การยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และการสรางระบบนวัตกรรม

ท่ีตอบโจทยการเปล่ียนแปลงท้ังเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนรูปธรรม 

ผลผลิตของแผนงานวิจัย มีผลผลิตรวม 1,027 โครงการ สวนใหญเปนตนแบบผลิตภัณฑและ

เทคโนโลยีใหม 493 โครงการ (รอยละ 48.19) รองลงมาคือ ระบบฐานข้อมูลและกลไกเชิงบริหารจัดการ 142 

โครงการ (รอยละ 13.88) และการพัฒนากำลังคน 170 โครงการ (รอยละ 16.62) สะทอนการสรางทั้งองค์

ความรู เทคโนโลยี และโครงสรางพื้นฐานเชิงระบบควบคู่กัน ในดาน ระดับความพรอมเทคโนโลยี (TRL)  

จากโครงการ 516 โครงการ พบวาเทคโนโลยีสวนใหญพัฒนาไปถึงระดับ TRL 6–9 รวม 285 โครงการ  

(รอยละ 55.80) แสดงถึงความพรอมใช้งานหรือการสาธิตจริง โดยยุทธศาสตรที่ 1 มีสัดสวน TRL 5–8 สูงที่สุด 
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(รอยละ 58.30) และยุทธศาสตรที่ 2 มุงสู TRL 6–8 เปนหลัก (รอยละ 60.70) สะทอนทิศทางการลงทุนที่เนน

ผลลัพธเชิงพาณิชยและเชิงพื้นที่เปนรูปธรรม สำหรับระดับความพรอมทางสังคม (SRL) จากโครงการ 495 

โครงการ พบวา ผลงานสวนใหญอยูในช่วง SRL 6–8 (รอยละ 35.66) และมีโครงการท่ีบรรลุ SRL 9 ในสัดสวน

รอยละ 5.43 ภาพรวมสะทอนวาแผนงานวิจัยภายใตยุทธศาสตรมุ งสู การสรางผลผลิตที่สามารถนำไปใช้

ประโยชนจริง ท้ังในภาคเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และระดับนโยบาย 

ผลประโยชนทางวิชาการ บทความวิชาการรวม 110 เรื่อง ซึ่งบทความนานาชาติ 53 เรื่อง (รอยละ 

48.18) ตีพิมพเผยแพรแลว 38 เรื่อง (รอยละ 72) และถูกอางอิง 18 เรื่อง (รอยละ 47) สวนใหญตีพิมพใน

วารสารคุณภาพ Q1–Q2 โดยเฉพาะยุทธศาสตรที่ 1 มีบทความตีพิมพในระดับ Q1 22 เรื่อง (รอยละ 71)  

ดานการเผยแพรสูสาธารณะรวม 698 ครั้ง เฉลี่ย 1.35 ครั้งตอโครงการ สวนทรัพยสินทางปญญาสรางรวม 54 

รายการ 

ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impacts) สะทอนถึงการสรางประโยชนเชิงเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอม กลุมผูใช้ประโยชนในยุทธศาสตรที่ 1 สวนใหญเปนผูประกอบการ 224 โครงการ รองลงมาคือ 

เกษตรกร 128 โครงการ และผูบริโภค 49 โครงการ และหนวยงานภาคเอกชน 47 โครงการ รูปแบบของ

ผลลัพธของโครงการในยุทธศาสตรที่ 1 สวนมากเพิ่มรายไดสุทธิ 164 โครงการ เพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการ 

115 โครงการ สวนยุทธศาสตรที่ 2 มุงเพิ่มรายไดสุทธิ 124 โครงการ พัฒนาชุมชน 64 โครงการ และอนุรักษ

ภูมิปญญา วัฒนธรรม ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของยุทธศาสตรที่ 1 สูงสุด 236 โครงการ (รอยละ 60.51) 

รองลงมาคือ ดานสังคม 84 โครงการ และดานสิ่งแวดลอม 70 โครงการ สวนยุทธศาสตรที่ 2 มีผลกระทบ 

ดานเศรษฐกิจ 183 โครงการ (รอยละ 62.43) ดานสังคม 143 โครงการ และดานสิ่งแวดลอม 52 โครงการ 

สะทอนถึงทิศทางการวิจัยและนวัตกรรมท่ีมุงเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจ พรอมสรางความย่ังยืนดานสังคม ส่ิงแวดลอม 

และคุณภาพชีวิตประชาชนอยางเปนระบบ 

การประเมินผลสำเร็จตามเกณฑ OECD ของโครงการวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญทั ้ง 488 

โครงการตามเกณฑ OECD พบวา มีความสอดคลอง (Relevance) และความเชื่อมโยง (Coherence) กับ

ยุทธศาสตรและเปาหมายเชิงนโยบายรอยละ 100 สะทอนถึงการวางแผนและบริหารโครงการที่มีความเปน

เอกภาพและตอบโจทย KR อยางครบถวน ประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) สวน

ใหญรอยละ 98.36 โดยโครงการที่ยังไมครบถวนเปนกลุมที่อยูระหวางดำเนินงาน ผลการประเมินดานผลลัพธ

และผลกระทบ (Outcome & Impact) พบวา รอยละ 70.70 ใช้ประโยชนในวงจำกัด รอยละ 17.83 มี

ศักยภาพตอยอด และรอยละ 2.05 สามารถใช้ประโยชนในวงกวางแลว โดยสวนใหญเปนโครงการยุทธศาสตร

ที่ 1 โดยเฉพาะดานเกษตรและอาหาร (P2) แสดงถึงความสามารถในการสรางผลกระทบเชิงเศรษฐกิจระดับ

อุตสาหกรรม ดานความยั่งยืน (Sustainability) พบวา 41 โครงการ มีความยั่งยืนตอเนื่องหลังโครงการสิ้นสุด 

สวนใหญเปน Non-RU ขณะที่ 358 โครงการ มีศักยภาพพัฒนาไปสูความยั่งยืนในระยะกลางถึงยาว ทั้งน้ี

สะทอนถึงระบบวิจัยที่สามารถสรางผลลัพธและผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ

และตอเน่ือง  
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บทที่ 5 การประเมินผลลัพธและผลกระทบของโครงการกรณีศึกษา 

การประเมินมูลค่าของผลลัพธและผลกระทบจากการดำเนินแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญใน

ครั ้งนี ้ ดำเนินการภายใตกรอบแนวคิดการวิเคราะหสวนเกินทางเศรษฐศาสตร (Economic Surplus 

Approach) ซึ่งเปนเครื่องมือสำคัญในการสะทอนมูลค่าเชิงเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนระบบและรอบดาน 

โดยการประเมินครอบคลุมทั้งมิติของผลลัพธที่เกิดขึ้นแลว (Ex-post Evaluation) และการคาดการณผลลัพธ

และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) เพื่อใหสามารถอธิบายทั้งผลสัมฤทธิ์ที่เปนรูปธรรมและ

ศักยภาพของผลประโยชนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในระยะยาวไดอยางครบถวน โดยนำเสนอผลการประเมินผลลัพธ

และผลกระทบ ดังน้ี 

5.1 ผลลัพธและผลกระทบของโครงการกรณีศึกษา 

การประเมินผลลัพธและผลกระทบของแผนงานวิจัยดำเนินการในลักษณะของโครงการกรณีศึกษา โดย

มีการคัดเลือกโครงการในสัดสวนรอยละ 10 ของจำนวนโครงการทั้งหมดภายใตแผนงานวิจัยและนวัตกรรม

ขนาดใหญ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ทำการประเมิน เพื่อใช้เปนตัวแทนในการวิเคราะหและประเมิน

ผลลัพธและผลกระทบจากงานวิจัยอยางมีนัยสำคัญ โดยรายละเอียดของโครงการตัวอยางที่ใช้ในการศึกษา

แสดงดัง ตารางท่ี 5.1-1 

ตารางท่ี 5.1-1 โครงการวิจัยภายใตแผนงานและโครงการกรณีศึกษาในการประเมินผลลัพธและผลกระทบ

ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ ป 2568 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 
จำนวนโครงการวิจัย 

โครงการทั้งหมด โครงการกรณีศึกษา 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจ

สรางสรรค ์ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

302 35 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทย

และสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของ

ประเทศ 

8 3 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการ

รับรองมาตรฐาน 

8 3 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและ

อาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

252 27 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปน

ศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 

89 10 
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ตารางท่ี 5.1-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 
จำนวนโครงการวิจัย 

โครงการทั้งหมด โครงการกรณีศึกษา 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและ

มูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่า

ทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

111 11 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืช

และสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายได

ของประเทศ 

52 6 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการ

ทองเที่ยวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของ

ประเทศ 

42 5 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่

เนนคุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 5 

ยุทธศาสตรที่ 2 (S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลง

ของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

214 24 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่ม

โอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ 

214 24 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพในการ

แข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

214 24 

รวม 516 59 

 

ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห`จะนำเสนอออกเปTนการวิเคราะห`ผลลัพธ` ผลกระทบภาพรวม และจำแนกตาม

ยุทธศาสตร̀และแผนงาน โดยแสดงรายละเอียดดังตIอไปน้ี  
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5.1.1 การวิเคราะหFภาพรวมของมูลคcาผลลัพธFและผลกระทบ โดยในสIวนนี้จะเปTนการสรุปผลการ

วิเคราะฟห̀ในด6านของมูลคIาผลลัพธ̀และผลกระทบในภาพรวมของแผนงานวิจัย โดยวิเคราะห̀ทั้งในสIวนที่เกิดข้ึน

หลังจากจบโครงการจนถึงป�จจุบัน (Ex-post Evaluation) และคาดการณ`ผลลัพธ`และผลกระทบในอนาคต  

(Ex-ante Evaluation) เพื่อสะท6อนมูลคIาทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นแล6วและมูลคIาเชิงศักยภาพในอนาคต รวมถึง

แสดงขนาดและสัดสIวนของมูลคIาท่ีเกิดข้ึนในภาพรวม (ภาพท่ี 5.1-1 และตารางท่ี 5.1-2) 

เมื่อพิจารณามูลค่าผลลัพธและผลกระทบถึงปจจุบัน (Ex-post Evaluation) ซึ่งเปนการ

ประเมินตั้งแตวันที่สิ้นสุดโครงการและมีการนำผลผลิตไปใช้ประโยชน จนถึงป พ.ศ. 2568 ในระดับภาพรวม

ของแผนงานวิจัย พบวา โครงการกรณีศึกษาภายใตแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญสามารถสรางผลลัพธ

และผลกระทบตอเศรษฐกิจโดยมีสัดสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR หรือ SROI) เทากับ 0.53 แสดงใหเห็น

วามูลค่าผลประโยชนที่เกิดขึ้นยังอยูในระดับต่ำกวางบประมาณวิจัยที่ลงทุน สะทอนวาโครงการกรณีศึกษายัง

ไมสามารถสรางผลตอบแทนทางเศรษฐกิจท่ีมากกวางบประมาณท้ังหมดของแผนงาน 

ทั้งน้ีเมื่อพิจารณามูลค่าผลลัพธและผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ โดย

การคาดการณผลลัพธและผลกระทบของโครงการวิจัยไปในอนาคต (Ex-Ante Evaluation) พบวา 

งานวิจัยภายใตแผนงานสามารถสรางผลลัพธกระทบตอเศรษฐกิจ โดยมีผลประโยชนตอตนทุน (BCR หรือ 

SROI) เทากับ 2.33 เม่ือเปรียบเทียบกับงบประมาณท้ังหมดท่ีไดรับจัดสรร หรือสามารถอธิบายไดวาเม่ือมีการ

ลงทุนในงานวิจัย 1 บาท จะสามารถสรางผลลัพธและผลกระทบตอเศรษฐกิจสังคมได 2.33 บาท ซึ่งแสดงให

เห็นวาการจัดสรรงบประมาณการวิจัยในแผนงานขนาดใหญสามารถสรางผลลัพธและผลกระทบไดมากกวาเม่ือ

เปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรซ่ึงมากกวาค่าเสียโอกาสในการลงทุน 
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ตารางท่ี 5.1-2 ผลลัพธ̀ผลกระทบของโครงการกรณีศึกษาการประเมินแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญI ประจำป" พ.ศ.2568 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 

เทียบกับงบประมาณของโครงการ เทียบกับงบประมาณทั้งหมดของแผนงานวิจัย 

Ex-post Ex-ante Ex-post Ex-ante 

NPV (บาท) 
BCR 

(SROI) 
NPV (บาท) 

BCR 

(SROI) 
NPV (บาท) 

BCR 

(SROI)* 
NPV (บาท) 

BCR 

(SROI)* 

ยุทธศาสตรที่ 1 (S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวย

เศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมี

ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได

อยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการ

วิจัยและนวัตกรรม 

237,778,088 1.82 1,737,446,106 6.99 (456,314,235) 0.54 1,043,353,783 2.06 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจ

ชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-

Circular-Green Economy: BCG) ในดาน

การแพทยและสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่า

สูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

(8,680,748) 0.06 19,637,728 3.12 (25,363,872) 0.02 2,954,604 1.11 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่

มีคุณภาพและไดรับการรับรองมาตรฐาน 

(8,680,748) 0.06 19,637,728 3.12 (25,363,872) 0.02 2,954,604 1.11 

หมายเหตุ: *BCR (SROI) นี้เปนค่า SROI ขั้นต่ำ (Minimum SROI) เนื่องจาก ผลประโยชนที่นำมาคำนวณเกิดจากผลประโยชนของโครงการกรณีศึกษารอยละ 10 ของจำนวนโครงการทั้งหมดในแผนงานเทานั้น ยังมิไดรวม

ผลประโยชนจากโครงการที่เหลือของแผนงาน (ซึ่งอาจจะมีการสรางหรือไมสรางผลประโยชนก็ได) สวนตนทุนคำนวณจากงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน  
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ตารางท่ี 5.1-2 (ตอ) 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 

เทียบกับงบประมาณของโครงการ เทียบกับงบประมาณทั้งหมดของแผนงานวิจัย 

Ex-post Ex-ante Ex-post Ex-ante 

NPV (บาท) 
BCR 

(SROI) 
NPV (บาท) 

BCR 

(SROI) 
NPV (บาท) 

BCR 

(SROI

)* 

NPV (บาท) 
BCR 

(SROI)* 

แผนงานที่ 2P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจ

ชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-

Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตร

และอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความ

ยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

281,372,496   2.39   1,524,409,494   8.55   (222,082,974) 0.69   1,020,954,024   2.45  

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก 

Functional Ingredients, Functional Food, 

Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทย

เปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 

-33,345,012 0.28  224,711,946 5.86   (256,672,621) 0.05   1,384,337   1.01  

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหาร

และผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและ

เกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดย

เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

20,163,027 1.33  427,386,542 7.92   (179,483,549) 0.31   227,739,966   1.87  

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการ

ตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลัก

ของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและ

รายไดของประเทศ 

 294,554,481   4.14  872,311,006 10.29   214,073,196   2.23   791,829,721   5.54  

หมายเหตุ: *BCR (SROI) นี้เปนค่า SROI ขั้นต่ำ (Minimum SROI) เนื่องจาก ผลประโยชนที่นำมาคำนวณเกิดจากผลประโยชนของโครงการกรณีศึกษารอยละ 10 ของจำนวนโครงการทั้งหมดในแผนงานเทานั้น ยังมิไดรวม

ผลประโยชนจากโครงการที่เหลือของแผนงาน (ซึ่งอาจจะมีการสรางหรือไมสรางผลประโยชนก็ได) สวนตนทุนคำนวณจากงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน  
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ตารางท่ี 5.1-2 (ตอ) 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 

เทียบกับงบประมาณของโครงการ เทียบกับงบประมาณทั้งหมดของแผนงานวิจัย 

Ex-post Ex-ante Ex-post Ex-ante 

NPV (บาท) 
BCR 

(SROI) 
NPV (บาท) 

BCR 

(SROI) 
NPV (บาท) 

BCR 

(SROI)* 
NPV (บาท) 

BCR 

(SROI)

* 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-

เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยว ฯ 

(34,913,660) 0.56   193,398,884   3.45  (208,867,389) 0.17   19,445,155   1.08  

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิด

เศรษฐกิจสรางสรรคฯ์ 

 (34,913,660) 0.56   193,398,884   3.45  (208,867,389) 0.17   19,445,155   1.08  

ยุทธศาสตรที่ 2 (S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ให

มีการพัฒนาอยางยั่งยืน ฯ 

 (9,861,137) 0.97   1,089,002,943   3.74  (248,105,095) 0.53   961,999,674   2.83  

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความ

เหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส และยกระดับการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ 

(9,861,137) 0.97   1,089,002,943   3.74  (248,105,095) 0.53   961,999,674   2.83  

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให

มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจาย

รายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

 (9,861,137) 0.97   1,089,002,943   3.74  (248,105,095) 0.53   961,999,674   2.83  

รวม  227,916,951   1.39   2,826,449,049   5.11   (704,419,330) 0.53   2,005,353,457   2.33  

หมายเหตุ: *BCR (SROI) นี้เปนค่า SROI ขั้นต่ำ (Minimum SROI) เนื่องจาก ผลประโยชนที่นำมาคำนวณเกิดจากผลประโยชนของโครงการกรณีศึกษารอยละ 10 ของจำนวนโครงการทั้งหมดในแผนงานเทานั้น ยังมิไดรวม

ผลประโยชนจากโครงการที่เหลือของแผนงาน (ซึ่งอาจจะมีการสรางหรือไมสรางผลประโยชนก็ได) สวนตนทุนคำนวณจากงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน
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ภาพท่ี 5.1-1 ผลประโยชนตอตนทุน (BCR หรือ SROI) ภาพรวมของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 

ท่ีทำการประเมินฯ ป 2568 

หมายเหตุ: SROI นี้เปนค่า SROI ขั้นต่ำ (Minimum SROI) เนื่องจาก ผลประโยชนที่นำมาคำนวณเกิดจากผลประโยชนของ

โครงการกรณีศึกษารอยละ 10 ของจำนวนโครงการทั้งหมดในแผนงานเทานั้น ยังมิไดรวมผลประโยชนจากโครงการที่เหลือ

ของแผนงาน (ซึ่งอาจจะมีการสรางหรือไมสรางผลประโยชนก็ได) สวนตนทุนคำนวณจากงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน 

5.1.2 มูลคcาผลลัพธFและผลกระทบของแผนงานภายใต[แผนงานที่ 1 BCG ด[านการแพทยFและ

สุขภาพ อยูIภายใต6ยุทธศาสตร`ที่ 1 ซึ่งได6ทำการประเมิน 1 แผนงานยIอย ได6แกI N2 (S1P1) เปTนการประเมิน

โครงการกรณีศึกษา 3 โครงการ ซึ่งคิดเปTนร6อยละ 37.50 ของโครงการทั้งหมดในแผนงาน โดยเปTนโครงการวิจัย

ท่ีมีการนำไปใช6ประโยชน`อยIางเปTนรูปธรรม เปTนโครงการที่มีศักยภาพในการสร6างผลลัพธ`และผลกระทบ และ

เปTนโครงการท่ีมีข6อมูลเพียงพอประกอบการประเมินผลลัพธ̀และผลกระทบ  

ในการประเมินผลลัพธ`และผลกระทบที่เกิดขึ้นหลังจบโครงการจนถึงป"ป�จจุบัน พบวIา โครงการ

ทั้ง 3 มีมูลคIาป�จจุบันสุทธิของผลประโยชน̀น6อยกวIาเมื่อเทียบกับต6นทุน สIงผลให6อัตราสIวนผลตอบแทนตIอ 

การลงทุน (BCR หรือ SROI) เทIากับ 0.06 แสดงให6เห็นวIาโครงการยังสามารถสร6างผลลัพธ`และผลกระทบได6  

แตIยังไมIครอบคลุมงบประมาณวิจัยหากพิจารณาเฉพาะในสIวนผลลัพธ̀และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนแล6วถึงป�จจุบัน 

เมื่อคาดการณ`ผลลัพธ`และผลกระทบไปในอนาคต (Ex-ante Evaluation) ซึ่งสะท6อนศักยภาพ 

เชิงคาดการณ` พบวIา ทุกโครงการมีแนวโน6มให6ผลตอบแทนเชิงบวก โดยเฉพาะโครงการการวิจัยและพัฒนา 

สารสกัดพรมมิพร6อมใช6รูปแบบผงในระดับอุตสาหกรรม ซึ่งมีศักยภาพสูงที่สุด (BCR หรือ SROI เทIากับ 9.99) 

สIงผลให6ภาพรวมของแผนงานมีผลประโยชน̀ตIอต6นทุนเทIากับ 3.12 สะท6อนถึงศักยภาพเชิงนวัตกรรมและการตIอ

ยอดเชิงพาณิชย̀ท่ีอยูIในระดับสูง หากสามารถขยายผลได6ตามสมมติฐาน 

1.
39

5.
11

0.
53

2.
33

EX -POST  EVALUAT ION EX -ANTE  EVALUAT ION

เทียบกับงบประมาณของโครงการ เทียบกับงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน 
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เมื ่อพิจารณาในระดับแผนงานรวม พบวIา ประเมินผลลัพธ`และผลกระทบที่เกิดขึ ้นหลังจบ

โครงการจนถึงป"ป�จจุบัน (Ex-post Evaluation) ของแผนงานมี BCR หรือ SROI เทIากับ 0.02 สะท6อนข6อจำกัด

ของการสร6างผลตอบแทนในระยะสั้น อยIางไรก็ตามเมื่อคาดการณ`ผลลัพธ`และผลกระทบไปในอนาคต (Ex-ante 

Evaluation)  ชี้ให6เห็นศักยภาพในการสร6างมูลคIาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจในระยะยาว โดยมีผลประโยชน`ป�จจุบันสุทธิ 

2.95 ล6านบาท และ BCR หรือ SROI เทIากับ 1.11 ซึ่งสะท6อนความเปTนไปได6ของการพัฒนาเชิงระบบ หากมี 

การยกระดับการถIายทอดเทคโนโลยี การขยายผลเชิงพาณิชย̀ และการเพ่ิมประสิทธิภาพของกลไกตลาด  

โดยสรุป แผนงานด6านการแพทย`และสุขภาพสะท6อนให6เห็นถึงลักษณะของการลงทุนเชิงนวัตกรรมที่มี

ศักยภาพสูงในการสร6างมูลคIาเพิ่มทั้งในมิติเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาผลลัพธ`และผลกระทบท่ี

คาดการณ̀วIาจะเกิดขึ้นในอนาคต (Ex-ante Evaluation) ซึ่งบIงชี้ถึงแนวโน6มการสร6างผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้นอยIางมี

นัยสำคัญ ทั้งในเชิงประสิทธิภาพการผลิต การยกระดับหIวงโซIมูลคIา และการขยายโอกาสทางเศรษฐกิจ ทั้งน้ี 

โครงการที่เกี่ยวข6องกับการแปรรูปสมุนไพรในระดับอุตสาหกรรมถือเปTนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

ฐานชีวภาพภายใต6กรอบ BCG โดยมีบทบาทในการเพิ่มมูลคIาทรัพยากรชีวภาพของประเทศผIานกระบวนการ

นวัตกรรม ตลอดจนเสริมสร6างความสามารถในการแขIงขันของอุตสาหกรรมการแพทย`และสุขภาพในระยะยาวได6

อยIางย่ังยืน (ตารางท่ี 5.1-3) 

ตารางท่ี 5.1-3 ผลลัพธและผลกระทบของแผนงาน BCG ดานการแพทยและสุขภาพ ป 2568 

แผนงานวิจัย 

เทียบกับงบประมาณของโครงการ เทียบกับงบประมาณทั้งหมดของแผนงานวิจัย 

Ex-post Evaluation Ex-Ante Evaluation Ex-post Evaluation Ex-Ante Evaluation 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR  

(SROI) 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR 

(SROI) 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR*  

(SROI) 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR*  

(SROI) 

แผนงานที่ 1 BCG ดานการแพทยและ

สุขภาพ 

(8.68) 0.06 19.64 3.12 (25.36) 0.02 2.95 1.11 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจาก

สมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการรับรอง

มาตรฐาน 

(8.68) 0.06 19.64 3.12 (25.36) 0.02 2.95 1.11 

หมายเหตุ: *BCR (SROI)  นี้เปนค่า SROI ขั้นต่ำ (Minimum SROI) เนื่องจาก ผลประโยชนที่นำมาคำนวณเกิดจากผลประโยชนของโครงการ

กรณีศึกษารอยละ 10 ของจำนวนโครงการทั้งหมดในแผนงานเทานั้น ยังมิไดรวมผลประโยชนจากโครงการที่เหลือของแผนงาน (ซึ่งอาจจะมีการ

สรางหรือไมสรางผลประโยชนก็ได) สวนตนทุนคำนวณจากงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน 

5.1.3 มูลคcาผลลัพธFและผลกระทบของแผนงานภายใต[แผนงานที่ 2 BCG ด[านเกษตรและอาหาร อยูI

ภายใต6ยุทธศาตร̀ท่ี 1 ซ่ึงได6ทำการประเมิน 3 แผนงานยIอย ได6แกI F3 (S1P2) F4 (S1P2) และ N3 (S1P2) โดย

ทำการประเมินโครงกรณีศึกษาทั ้งหมด 27 โครงการ (ร6อยละ 10.71) โดยแผนงานยIอย F3 (S1P2) ทำ 

การประเมินลลัพธ`และผลกระทบ 10 โครงการ (ร6อยละ 11.24) F4 (S1P2) ทำการประเมิน 11 โครงการ (ร6อย

ละ 10.00) และ N3 (S1P2) 6 โครงการ (ร6อยละ 11.54) 
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การวิเคราะห`มูลคIาผลลัพธ`และผลกระทบของโครงการกรณีศึกษาในแผนด6านเกษตรและอาหาร 

สะท6อนลักษณะการลงทุนเชิงนวัตกรรมที่มีความหลากหลายทั้งด6านระดับความพร6อมทางเทคโนโลยี (TRL) และ

ศักยภาพในการตIอยอดเชิงพาณิชย` โดยผลการประเมินมูลคIาผลลัพธ`และผลกระทบที่เกิดขึ้นจนถึงป�จจุบัน (Ex-

post Evaluation) และคาดการณ̀ในอนาคต (Ex-ante Evaluation) แสดงให6เห็นความแตกตIางอยIางมีนัยสำคัญ

ในเชิงศักยภาพของการสร6างมูลคIาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

เมื่อพิจารณาประเมินผลลัพธ`และผลกระทบที่เกิดขึ้นหลังจบโครงการจนถึงป"ป�จจุบัน (Ex-post 

Evaluation) พบวIา โครงการสIวนใหญIให6ผลตอบแทนทางสังคมและเศรษฐกิจในระดับปานกลาง โดยมีอัตราสIวน

ผลตอบแทนตIอการลงทุน BCR หรือ SROI กระจายตั้งแตIระดับใกล6ศูนย`จนถึงระดับสูงในบางโครงการ เชIน 

โครงการศึกษา Food surplus (BCR หรือ SROI เทIากับ 12.51) ภายใต6แผนงานยIอย F4 และโครงการที่ยังไมI

เกิดผลลัพธ`และผลกระทบเมื่อพิจารณาจนถึงป�จจุบัน อยIางไรก็ตาม ภาพรวมของผลลัพธ`ผลกระทบจนถึง

ป�จจุบัน (Ex-post Evaluation) ในระดับแผนงานสะท6อนให6เห็นวIายังไมIเกิดผลลัพธ`และผลกระทบมากกวIา

งบประมาณโครงการ โดยมี BCR หรือ SROI เทIากับ 0.69 ซึ ่งสะท6อนข6อจำกัดของการสร6างผลลัพธ̀และ

ผลกระทบในระยะส้ันของระบบนวัตกรรมเกษตรและอาหารท่ียังอยูIในชIวงการพัฒนาและขยายผล  

หากพิจารณาการคาดการณ`ผลลัพธ`และผลกระทบไปในอนาคต (Ex-ante Evaluation) ชี้ให6เห็น

ศักยภาพเชิงเศรษฐกิจของโครงการในแผนเดียวกัน โดยมีอัตราสIวนผลตอบแทนตIอการลงทุน (BCR หรือ SROI) 

2.45 ซึ่งสะท6อนวIาหากสามารถขยายผลและนำเทคโนโลยีไปใช6ในเชิงพาณิชย`ได6ตามสมมติฐาน จะสามารถสร6าง

มูลคIาเพิ่มได6ในระดับสูงมาก โดยเฉพาะในโครงการที่มีศักยภาพสูง เชIน ระบบ X-ray ตรวจความสุกของทุเรียน 

ภายใต6แผนงานยIอย F4 (BCR หรือ SROI 32.9) โครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ภายใต6แผนงาน F3 (BCR 

หรือ SROI เทIากับ 23.64) โครงการจัดการ Food surplus ภายใต6แผนงานยIอย F4 (BCR หรือ SROI เทIากับ 

62.5) และโครงการศึกษาอุบัติการณ̀ของ SEM ในกุ6งก6ามกรามฯ (BCR หรือ SROI เทIากับ 13.80) ซึ่งเปTนกลุIมท่ี

สะท6อนศักยภาพ และผลกระทบในระดับสูงในด6านการเกษตรและอาหาร 

เมื่อพิจารณาในภาพรวมของแผนงานด6านการเกษตรและอาหาร พบวIา ผลลัพธ`และผลกระทบท่ี

เกิดขึ ้นหลังจบโครงการจนถึงป"ป�จจุบัน (Ex-post Evaluation) มี BCR หรือ SROI เทIากับ 0.69 ขณะท่ี 

การคาดการณ̀ผลลัพธ`และผลกระทบไปในอนาคต (Ex-ante Evaluation) มี BCR หรือ SROI เทIากับ 2.45 และ 

ผลประโยชน̀ตIอต6นทุนป�จจุบันสุทธิ 1.02 ล6านบาท แสดงให6เห็นชIองวIางระหวIางศักยภาพเชิงแผนกับผลลัพธ`ท่ี

เกิดขึ้นจริงอยIางมีนัยสำคัญ โดยสะท6อนวIาการลงทุนในแผนงานมีลักษณะท่ีต6องอาศัยระยะเวลาในการยกระดับ 

TRL การถIายทอดเทคโนโลยี และการเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อให6เกิดผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจอยIาง

เต็มศักยภาพ 

โดยสรุป แผนงานด6านการเกษตรและอาหารมีลักษณะเปTนนวัตกรรมที่มีศักยภาพในการยกระดับ

ประสิทธิภาพตลอดหIวงโซIอุปทาน การเพิ่มผลิตภาพ และการขยายโอกาสทางเศรษฐกิจในภาคการเกษตรและ

อาหารอยIางมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะในโครงการที่เกี่ยวข6องกับการลดป�ญหาของเสียในอาหาร เทคโนโลยีทาง

การเกษตรอัจฉริยะ เทคโนโลยีความปลอดภัยทางอาหาร และนวัตกรรมอาหารทางเลือกในอนาคต ซึ่งเปTนกลไก

สำคัญในการขับเคล่ือนระบบเกษตรและอาหารไปสูIเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (ตารางท่ี 5.1-4)  
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ตารางท่ี 5.1-4 ผลลัพธและผลกระทบของแผนงาน BCG ดานเกษตรและอาหาร ป 2568 

แผนงานวิจัย 

เทียบกับงบประมาณของโครงการ เทียบกับงบประมาณทั้งหมดของแผนงานวิจัย 

Ex-post Evaluation Ex-Ante Evaluation Ex-post Evaluation Ex-Ante Evaluation 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR  

(SROI) 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR 

(SROI) 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR*  

(SROI) 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR*  

(SROI) 

แผนงานที่ 2 BCG ดAานเกษตรและอาหาร 281.37 2.39 1,524.41 8.55 (222.08) 0.69 1,020.95 2.45 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการ

สงออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ใหเกิด

มูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปน

ศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 

(33.35) 0.28 224.71 5.86 (256.67) 0.05 1.38 1.01 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการ

สงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและ

มูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

20.16 1.33 427.39 7.92 (179.48) 0.31 227.74 1.87 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต 

กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืช

และสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอด

หวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของ

ประเทศ 

294.55 4.14 872.31 10.29 214.07 2.23 791.83 5.54 

หมายเหตุ: *BCR (SROI)  นี้เปนค่า SROI ขั้นต่ำ (Minimum SROI) เนื่องจาก ผลประโยชนที่นำมาคำนวณเกิดจากผลประโยชนของโครงการ

กรณีศึกษารอยละ 10 ของจำนวนโครงการทั้งหมดในแผนงานเทานั้น ยังมิไดรวมผลประโยชนจากโครงการที่เหลือของแผนงาน (ซึ่งอาจจะมีการ

สรางหรือไมสรางผลประโยชนก็ได) สวนตนทุนคำนวณจากงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน 

 

5.1.4 การวิเคราะหFมูลคcาผลลัพธFและผลกระทบของแผนงานภายใต[แผนงานที่ 3 BCG ด[านการ

ทcองเที่ยว อยูIภายใต6ยุทธศาสตร`ที่ 1 ซึ่งได6ทำการประเมิน 1 แผนงานยIอย ได6แกI F5 (S1P3) โดยได6ทำการ

ประเมินโครงการกรณีศึกษา 5 โครงการ (ร6อยละ 11.90) การวิเคราะห̀มูลคIาผลลัพธ̀และผลกระทบของโครงการ

กรณีศึกษาในแผน BCG ด6านการทIองเที่ยวและเศรษฐกิจสร6างสรรค`สะท6อนลักษณะของการลงทุนที่มุIงเน6น 

การยกระดับคุณคIาทางเศรษฐกิจรIวมกับการปรับเปลี่ยนเชิงโครงสร6างของอุตสาหกรรมการทIองเที่ยวไปสูI

รูปแบบคาร̀บอนสุทธิเปTนศูนย̀ (Net Zero Tourism) และการทIองเท่ียวเชิงคุณภาพ 

เมื่อพิจารณามูลคIาผลลัพธ`และผลกระทบจนถึงป�จจุบัน (Ex-post Evaluation) ซึ่งสะท6อน

ผลลัพธ̀และผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง พบวIา โครงการสIวนใหญIยังอยูIในชIวงของการสร6างระบบและการยกระดับ

ศักยภาพ สIงผลให6อัตราสIวนผลตอบแทนตIอการลงทุน (BCR หรือ SROI) เทIากับ 0.56 สะท6อนข6อจำกัดของการ

สร6างผลตอบแทนในระยะสั้น โดยเฉพาะในโครงการที่เน6นการพัฒนาเชิงระบบ เชIน การทIองเที่ยวเชิงสุขภาพ

และสปา และการพัฒนาธุรกิจทIองเที่ยวเชิงสุขภาพ อยIางไรก็ตาม พบวIา มีบางโครงการที่สามารถสร6าง

ผลตอบแทนเชิงบวกเมื ่อพิจารณามูลคIาผลลัพธ`และผลกระทบจนถึงป�จจุบัน (Ex-post Evaluation) ได6  
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เชIน โครงการยกระดับการทIองเที่ยวจังหวัดกระบี่ (BCR หรือ SROI 2.30) ซึ่งสะท6อนให6เห็นวIาพื้นที่ที่มีฐาน 

การทIองเที่ยวเข6มแข็งและมีการบูรณาการแนวคิดอัตลักษณ`และคาร`บอนต่ำ สามารถสร6างมูลคIาเพิ่มได6จริงใน

ระยะส้ัน 

สIวนการคาดการณ̀ผลลัพธ`และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) ชี้ให6เห็นศักยภาพ

ของแผนงาน โดยมีอัตราสIวนผลตอบแทนตIอการลงทุน (BCR หรือ SROI) ที่ 3.45 ซึ่งสะท6อนถึงศักยภาพในการ

สร6างมูลคIาเพิ่มหากสามารถขยายผลและยกระดับการดำเนินงานได6อยIางเต็มรูปแบบ โดยเฉพาะโครงการที่มี

ศักยภาพสูง เชIน การทIองเที่ยวคาร`บอนสุทธิเปTนศูนย`ในจังหวัดกระบี่ (BCR หรือ SROI เทIากับ 6.59) และการ

พัฒนาเครือขIายการทIองเที่ยว Net Zero (BCR หรือ SROI เทIากับ 4.46) ซึ่งสะท6อนบทบาทของการบริหาร

จัดการจุดหมายปลายทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

เมื่อพิจารณาในระดับภาพรวมของแผนงานจากการประเมินผลลัพธ̀และผลกระทบจนถึงป�จจุบัน 

พบวIา มีผลประโยชน`ตIอต6นทุน (BCR หรือ SROI) เทIากับ 1.08 ซึ่งเปTนการสร6างผลลัพธ`และผลกระทบได6

มากกวIางบประมาณวิจัย สะท6อนแนวโน6มเชิงบวกของการเปลี่ยนผIานอุตสาหกรรมการทIองเที่ยวไปสูIรูปแบบ 

BCG ท่ีเน6นความย่ังยืนและการลดคาร̀บอนเปTนแกนหลัก 

โดยสรุป แผนงาน BCG ด6านการทIองเที่ยวมีลักษณะเปTนการลงทุนเชิงโครงสร6างที่มุIงวางรากฐาน

ของการพัฒนาในระยะยาว แม6ผลลัพธ`ในระยะสั้นอาจยังไมIสะท6อนความคุ6มคIาทางเศรษฐศาสตร`อยIางเต็ม

ศักยภาพ แตIเมื่อพิจารณาผลประโยชน`ที่คาดวIาจะเกิดในอนาคต พบวIา มีศักยภาพสูงในการสร6างมูลคIาเพ่ิม

อยIางตIอเนื่อง โดยแผนงานดังกลIาวมีบทบาทสำคัญในการยกระดับโครงสร6างอุตสาหกรรมทIองเที่ยวผIาน 

การพัฒนาเครือขIายการทIองเที่ยวคุณภาพ การออกแบบและเพิ่มมูลคIาประสบการณ`ของนักทIองเที่ยว ตลอดจน

การขับเคลื ่อนสู IรูปแบบการทIองเที ่ยวคาร`บอนต่ำ ซึ ่งสอดคล6องกับแนวโน6มการทIองเท่ียวโลกในอนาคต 

เสริมสร6างความสามารถในการแขIงขันของประเทศ และนำไปสูIการเติบโตอยIางยั่งยืนในระยะยาวได6อยIางมี

นัยสำคัญ (ตารางท่ี 5.1-5) 

ตารางท่ี 5.1-5 ผลลัพธและผลกระทบของแผนงาน BCG ดานการทองเท่ียว 

แผนงานวิจัย 

เทียบกับงบประมาณของโครงการ เทียบกับงบประมาณทั้งหมดของแผนงานวิจัย 

Ex-post Evaluation Ex-Ante Evaluation Ex-post Evaluation Ex-Ante Evaluation 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR  

(SROI) 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR 

(SROI) 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR*  

(SROI) 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR*  

(SROI) 

แผนงานที่ 3 BCG ดAานการทLองเที่ยว (34.91) 0.56  193.40 3.45  (208.87) 0.17  19.45 1.08  

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับ 

การทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ที่เนนคุณค่า สรางความยั่งยืน 

และเพิ่มรายไดของประเทศ 

(34.91) 0.56  193.40 3.45  (208.87) 0.17  19.45 1.08  

หมายเหตุ: *BCR (SROI)  นี้เปนค่า SROI ขั้นต่ำ (Minimum SROI) เนื่องจาก ผลประโยชนที่นำมาคำนวณเกิดจากผลประโยชนของโครงการ

กรณีศึกษารอยละ 10 ของจำนวนโครงการทั้งหมดในแผนงานเทานั้น ยังมิไดรวมผลประโยชนจากโครงการที่เหลือของแผนงาน (ซึ่งอาจจะมีการ

สรางหรือไมสรางผลประโยชนก็ได) สวนตนทุนคำนวณจากงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน 
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5.1.5 การวิเคราะหFมูลคcาผลลัพธFและผลกระทบของแผนงานภายใต[แผนงานที่ 11 ขจัดความ

ยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ อยูIภายใต6ยุทธศาสตร`ที่ 2 ซึ่งได6ทำการประเมิน 1 แผนงานยIอย ได6แกI F10 

(S2P11) โดยได6ทำการประเมินโครงการกรณีศึกษา 24 โครงการ (ร6อยละ 11.65) สะท6อนให6เห็นถึงการสร6าง

ผลตอบแทนทางสังคมและเศรษฐกิจ โดยในภาพรวมเมื่อพิจารณามูลคIาผลลัพธ`และผลกระทบจนถึงป�จจุบัน 

(Ex-post Evaluation) พบวIา อัตราสIวนผลตอบแทนตIอการลงทุน (BCR หรือ SROI) เทIากับ 0.53 สะท6อนวIา

ผลลัพธ`เชิงเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในระยะสั้นยังไมIครอบคลุมต6นทุนงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน อยIางไรก็ตาม 

ผลลัพธ`ดังกลIาวสอดคล6องกับธรรมชาติของแผนงานที่มุIงเน6นการพัฒนาเชิงโครงสร6างและการยกระดับศักยภาพ

ของเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งต6องอาศัยระยะเวลาในการสIงผIานผลลัพธ`กIอนจะกIอให6เกิดผลตอบแทนอยIางเปTน

รูปธรรม 

อยIางไรก็ตาม หากทำการคาดการณ̀ผลัพธ`และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) ซ่ึง

สะท6อนศักยภาพของผลกระทบ พบวIา อัตราสIวนผลตอบแทนตIอการลงทุน (BCR หรือ SROI) เทIากับ 2.83 

แสดงให6เห็นถึงศักยภาพเชิงโครงสร6างของแผนงานในการสร6างผลตอบแทนทางสังคมท่ีสูงกวIามูลคIาการลงทุน 

หากกลไกการขยายผลและการนำไปใช6ประโยชน̀ถูกขับเคล่ือนอยIางมีประสิทธิภาพ 

ในภาพรวม แผนงาน F10 (S2P11) ซึ ่งมุ Iงเสริมสร6างความเข6มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากให6

สามารถพึ่งพาตนเองและแขIงขันได6 มีบทบาทสำคัญในฐานะกลไกเชิงนโยบายที่ชIวยลดความเหลื่อมล้ำและ

ยกระดับคุณภาพชีวิต เมื่อพิจารณาผลลัพธ̀และผลกระทบในอนาคต โดยผลลัพธ`และผลกระทบของแผนงานจะ

สร6างผลกระทบอยIางชัดเจนเมื่อเกิดการสะสมของผลกระทบ และการขยายผลในระบบเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งจะ

นำไปสูIการลดความเหล่ือมล้ำอยIางย่ังยืนในเชิงโครงสร6าง (ตารางท่ี 5.1-6) 

ตารางท่ี 5.1-6 ผลลัพธและผลกระทบของแผนงานขจัดความยากจนและลดความเหล่ือมล้ำ 

แผนงานวิจัย 

เทียบกับงบประมาณของโครงการ เทียบกับงบประมาณทั้งหมดของแผนงานวิจัย 

Ex-post Evaluation Ex-Ante Evaluation Ex-post Evaluation Ex-Ante Evaluation 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR  

(SROI) 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR 

(SROI) 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR*  

(SROI) 

NPV 

(ลานบาท) 

BCR*  

(SROI) 

แผนงานที่ 11 ขจัดความยากจนและลด

ความเหลื่อมล้ำ 

(9.86) 0.97  1,089.00 3.74  (248.11) 0.53  962.00 2.83  

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพใน 

การแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองไดและ

กระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

(9.86) 0.97  1,089.00 3.74  (248.11) 0.53  962.00 2.83  

หมายเหตุ: *BCR (SROI)  นี้เปนค่า SROI ขั้นต่ำ (Minimum SROI) เนื่องจาก ผลประโยชนที่นำมาคำนวณเกิดจากผลประโยชนของโครงการ

กรณีศึกษารอยละ 10 ของจำนวนโครงการทั้งหมดในแผนงานเทานั้น ยังมิไดรวมผลประโยชนจากโครงการที่เหลือของแผนงาน (ซึ่งอาจจะมีการ

สรางหรือไมสรางผลประโยชนก็ได) สวนตนทุนคำนวณจากงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน 
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5.2 มูลค่าผลลัพธและผลกระทบจำแนกตามการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน (Utilization) 

การประเมินผลลัพธ`และผลกระทบจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช6ประโยชน̀ โดยเปTนการ

ประเมินโครงการกรณีศึกษา 59 โครงการ ภายใต6 6 แผนงาน ซึ ่งครอบคลุมทั ้งมิติด6านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล6อม และการพัฒนาเชิงระบบ เพื่อสะท6อนให6เห็นถึงผลลัพธ̀และผลกระทบของโครงการวิจัย โดยเปTนการ

พิจารณาผลประโยชน̀สIวนเพิ่มที่เกิดขึ้นจากการนำงานวิจัยไปใช6ประโยชน̀ทั้งในสIวนท่ีเกิดขึ้นจริงแล6วจนถึง

ป�จจุบัน และคาดการณ̀ไปในอนาคต 

จากการประเมินผลลัพธ`และผลกระทบของโครงการกรณีศึกษาใน 6 แผนงาน พบวIา มีการนำผลงานวิจัย

ไปใช6ประโยชน`ใน 2 ด6านหลัก ได6แกI ด6านพาณิชย` และด6านสาธารณะ โดยจากการประเมินมูลคIาการใช6

ประโยชน̀ (Utilization) ของผลงานวิจัยและนวัตกรรม พบวIา ผลลัพธ̀เชิงพาณิชย̀เปTนกลไกหลักในการขับเคล่ือน

มูลคIาทางเศรษฐกิจ โดยมีมูลคIาผลประโยชน̀จากการนำงานวิจัยไปใช6ประโยชน̀รวม 1,700.53 ล6านบาท สะท6อน

ให6เห็นถึงศักยภาพของงานวิจัยในการตIอยอดเชิงธุรกิจได6อยIางมีนัยสำคัญ สำหรับผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก 

การนำงานวิจัยไปใช6ประโยชน`ในด6านสาธารณะ (สังคม ชุมชน และพื้นที่) มีมูลคIารวม 1,484.92 ล6านบาท และ

ด6านนโยบาย 329.26 ล6านบาท เม่ือพิจารณาในตามยุทธศาสตร̀ พบวIา  

ยุทธศาสตรFที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจด6วยเศรษฐกิจสร6างคุณคIา (S1) มีผลประโยชน̀จากการนำงานวิจัยไป

ใช6ประโยชน̀เชิงพาณิชย̀ 1,647.95 ล6านบาท (ตารางท่ี 5.6-1) เม่ือพิจารณาในระดับแผนงาน พบวIา  

• แผนงาน P2 เกษตรและอาหาร เปTนแผนงานที่สามารถสร6างมูลคIาจากการนำงานวิจัยไปใช6ประโยชน̀

สูงที ่สุด โดยเฉพาะโครงการภายใต6แผนงาน N3 ที ่มีมูลคIาการใช6ประโยชน`เชิงพาณิชย̀สูงถึง  

966.17 ล6านบาท สะท6อนถึงความสามารถในการยกระดับในด6านของการเกษตรครบวงจร  

• แผนงาน F4 อาหารมูลคIาสูง สามารสร6างมูลคIาผลประโยชน`จากการนำงานวิจัยไปใช6ประโยชน̀เชิง

พาณิชย` 109.53 ล6านบาท และยังมีการใช6ประโยชน`ด6านนโยบาย 329.26 ล6านบาท และด6าน

สาธารณะ 50.37 ล6านบาท 

• แผนงาน P1 การแพทย`และสุขภาพ สIวนใหญIเปTนโครงการท่ีอยูIในระยะเริ่มต6นของขยายผลในเชิง

พาณิชย̀ โดยมีมูลคIาผลประโยชน̀ในเชิงพาณิชย̀รวมท้ังส้ิน 28.92 ล6านบาท  

• แผนงาน P3 การทIองเที่ยว สะท6อนการลงทุนเชิงโครงสร6าง โดยสามารถสร6างมูลคIาผลประโยชน`จาก

การนำงานวิจัยไปใช6ประโยชน̀ได6 272.37 ล6านบาท 

ยุทธศาสตรFที่ 2 มีลักษณะของการลงทุนทางสังคม (Social Investment) ที่เน6นผลกระทบเชิงโครงสร6าง

ตIอสังคมมาก เพื่อสร6างผลลัพธ`เชิงบวกตIอสังคมและสิ่งแวดล6อม ควบคูIไปกับการสร6างมูลคIาผลกระทบเพ่ือ

ยกระดับความย่ังยืน 

• แผนงาน P11 ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ สะท6อนการลงทุนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ 

ฐานราก เมื่อคาดการณ̀ผลลัพธ`และผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคต และที่เกิดขึ้นแล6วจนถึงป�จจุบัน พบวIา มีมูลคIา

การใช6ประโยชน̀จากงานวิจัยในเชิงพาณิชย̀ 52.59 ล6านบาท และด6านสาธารณะ 1,434.55 ล6านบาท   
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ตารางท่ี 5.2-1 มูลค่าผลลัพธและผลกระทบตามการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน (Utilization) 

ของแผนงานท่ีทำการประเมินฯ ป 2568 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 
การใช้ประโยชน (PVB:ลานบาท) 

ดานนโยบาย ดานพาณิชย ดานสาธารณะ 

ยุทธศาสตรที่ 1 (S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและ

เศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได

อยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

329.26 1,647.95 50.37 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทย

และสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดฯ 

- 28.92 - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการ

รับรองมาตรฐาน 

- 28.92 - 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและ

อาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

329.26 1,346.66 50.37 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปน

ศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 

- 270.95 - 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูง

และมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดย

เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

329.26 109.53 50.37 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืช

และสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและ

รายไดของประเทศ 

- 966.18 - 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยว

ใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

- 272.37 - 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์

ที่เนนคุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

- 272.37 - 

ยุธศาสตรที่ 2 (S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลง

ของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

- 52.59 1,434.55 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่ม

โอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

- 52.59 1,434.55 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพในการ

แข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

- 52.59 1,434.55 

รวม 329.26 1,700.53 1,484.92 

หมายเหตุ การคาดการณ'ผลลัพธ'และผลกระทบไปในอนาคตแตกตLางกันตามแผนงาน   
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5.3 มูลค่าผลลัพธและผลกระทบจำแนกตามประเภทผลประโยชน 

การวิเคราะห`ผลลัพธ`จากโครงการกรณีศึกษาใน 6 แผนงานครั้งนี้ ได6ขยายมุมมองจากมิติของการใช6

ประโยชน` ไปสูIประเภทของผลประโยชน`ที่เกิดขึ้น เพื่ออธิบายกลไกการสร6างคุณคIาทางเศรษฐกิจของงานวิจัย

และนวัตกรรมอยIางเปTนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน โดยสามารถจำแนกประเภทผลประโยชน̀ท่ีเกิดผลลัพธ̀และผลกระทบ

จากโครงการณีศึกษาเปTน 6 ประเภทหลัก ได6แกI กำไรเพิ่มขึ้น ต6นทุนลดลง เพิ่มการจ6างงาน มูลคIาสิ่งแวดล6อมดี

ขึ้น ลดคIาใช6จIายภาคประชาชน ลดคIาใช6จIายของภาครัฐ และอื่นๆ ซึ่งสะท6อนชIองทางที่งานวิจัยกIอให6เกิดมูลคIา

ทางเศรษฐกิจท้ังในระดับผู6ประกอบการ ภาคการผลิต และภาครัฐ (ตารางท่ี 5.3-1) 

ในภาพรวม พบวIา ผลประโยชน`สIวนใหญIเกิดขึ้นในรูปแบบกำไรเพิ่มขึ้นของผู6ประกอบการ ซึ่งท่ีมีมูลคIา

ผลลัพธ`และผลกระทบสูงที ่ส ุดเมื ่อเทียบกับประเภทอื ่น โดยมีมูลคIาผลประโยชน`ที ่เกิดขึ ้นรวมทั ้งส้ิน  

2,329.57 ล6านบาท สะท6อนให6เห็นถึงศักยภาพของงานวิจัยในการตIอยอดเชิงพาณิชย`และการสร6างรายได6สุทธิ

หรือกำไรได6 ลำดับที่ 2 ได6แกI ต6นทุนลดลง โดยเฉพาะในภาคการผลิต พบวIา มีมูลคIารวม 331.76 ล6านบาท และ

ด6านเพิ่มการจ6างงาน มีมูลคIาผลประโยชน̀ที่เกิดขึ้น 734.20 ล6านบาท ซึ่งเปTนมูลคIาที่เกิดขึ้นในแผนงานยIอย F10 

ภายใต6แผนงานท่ี 11 

เมื่อพิจารณาในระดับยุทธศาสตร` พบวIา ยุทธศาสตรFที่ 1 มูลคIาผลลัพธ`และผลกระทบที่เกิดขึ้นสIวนใหญI

เปTนผลประโยชน`จากกำไรเพิ่มขึ้น 1,610.41 ล[านบาท โดยเฉพาะโครงการในกลุIมการพัฒนาหIวงโซIคุณคIา เชIน 

N3 S1(P2) ที่มีบทบาทสำคัญในการสร6างมูลคIาเชิงพาณิชย̀ รองลงมา มูลคIาผลประโยชน`จากต6นทุนท่ีลดลงของ

ภาคการผลิต 327.51 ล6านบาท และลดมูลคIาความเสียหายทางเศรษฐกิจ (ประเทศ) 46.68 ล6านบาท ซึ่งเกิด

มูลคIาผลประโยชน`ภายใต6แผนงานที่ 2 โดยเฉพาะแผนงาน F4 ท่ีเกี่ยวข6องกับด6านการผลิตและสIงออก อาหาร 

และผลไม6ไทย 

ยุทธศาสตรFที ่ 2 ในการยกระดับสังคมและสิ่งแวดล6อม สามารถสร6างมูลคIาผลประโยชน̀จากการนำ

งานวิจัยไปใช6ประโยชน̀ในการเพิ่มการจ[างงานโดยมีมูลคIาผลประโยชน̀ 734.2 ล6านบาท รองลงมา คือ กำไร

เพิ่มขึ้น 719.16 ล6านบาท สะท6อนศักยภาพของโครงการในการสร6างผลประโยชน`ในระยะยาว แผนงานที่ 11 

(P11) ซึ่งมุIงเน6นการขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ แสดงให6เห็นถึงลักษณะของการลงทุนเพื่อยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก  

โดยสรุป งานวิจัยและนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญในการสร6างมูลคIาทางเศรษฐกิจผIานกลไกหลักคือ การเพ่ิม

กำไรจากการตIอยอดเชิงพาณิชย` ควบคูIกับการลดต6นทุนในภาคการผลิต ขณะที่ผลประโยชน`ในมิติของสังคมและ

การลดภาระภาครัฐยังต6องอาศัยระยะเวลาในการสะท6อนผลลัพธ`อยIางเต็มที่ ซึ่งสะท6อนให6เห็นถึงความจำเปTนของ

การลงทุนในงานวิจัยอยIางตIอเน่ืองเพ่ือขับเคล่ือนท้ังการเติบโตทางเศรษฐกิจและความย่ังยืนในระยะยาว
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ตารางท่ี 5.3-1 ผลลัพธ̀และผลกระทบตามประเภทผลประโยชน̀ของแผนงานท่ีทำการประเมินฯ ป 2568 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 

ประเภทผลประโยชนจากการใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม (มูลค่าปจจุบันของผลประโยชน ณ ป 2566 (PVB: ลานบาท)) 

กำไรเพิ่มขึ้น เพิ่มการจ้างงาน ตนทุนลดลง 

ลดมูลค่า 

ความเสียหาย 

ทางเศรษฐกิจ 

(ประเทศ) 

ลดค่าใช้จ่าย 

(ภาครัฐ) 
ลดค่าใช้จ่าย 

มูลค่า

สิ่งแวดลอมดี

ขึ้น 

อื่น ๆ 

ยุทธศาสตรที่ 1 (S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจ

สรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ฯ 

1,610.42 - 327.51 46.68 34.75 5.36 2.85 - 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: 

BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพฯ  

28.17 - 0.75 - - - - - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพ

และไดรับการรับรองมาตรฐาน 

28.17 - 0.75 - - - - - 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (BCG) ในดานเกษตรและอาหารฯ 

1,312.14 - 326.76 46.68 34.75 5.36 0.60 - 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ฯ 

265.59 - - - - 5.36 - - 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไม

ไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ฯ 

92.10 - 320.23 46.68 29.54 - 0.60 - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และ

ผลิตภัณฑจากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวง

โซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

954.45 - 6.52 - 5.21 - - - 
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ตารางท่ี 5.3-1 (ตIอ) 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 

ประเภทผลประโยชนจากการใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม (มูลค่าปจจุบันของผลประโยชน ณ ป 2566 (PVB: ลานบาท)) 

กำไรเพิ่มขึ้น 
เพิ่มการจ้าง

งาน 
ตนทุนลดลง 

ลดมูลค่า 

ความ

เสียหาย 

ทางเศรษฐกิจ 

(ประเทศ) 

ลดค่าใช้จ่าย 

(ภาครัฐ) 
ลดค่าใช้จ่าย 

มูลค่า

สิ่งแวดลอมดี

ขึ้น 

อื่น ๆ 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 

ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืน

และเพิ่มรายไดของประเทศ 

270.11 - - - - - 2.26 - 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ที่เนนคุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

270.11 - - - - - 2.26 - 

ยุทธศาสตรที่ 2 (S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการ

พัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทัน

ตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัย

และนวัตกรรม 

719.16 734.20 4.25 - 28.48 - - 1.06 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ 

โดยการเพิ่มโอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ 

719.16 734.20 4.25 - 28.48 - - 1.06 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมี

ศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสู

ชุมชน/ทองถิ่น 

719.16 734.20 4.25 - 28.48 - - 1.06 

รวม 2,329.57 734.20 331.76 46.68 63.23 5.36 2.85 1.06 
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5.4 มูลค่าผลลัพธและผลกระทบจำแนกตามผูใช้ประโยชน 

การประเมินผลลัพธ`และผลกระทบจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช6ประโยชน`ในสIวนนี้ มุIงเน6น

การพิจารณาการกระจายตัวของผลประโยชน`ไปยังกลุIมผู6ใช6ประโยชน`จากโครงการวิจัย เพื่อสะท6อนให6เห็นถึง

บทบาทของงานวิจัยในระดับเศรษฐกิจและสังคมอยIางรอบด6าน 

โดยสามารถจำแนกกลุIมผู6ใช6ประโยชน̀ออกเปTน 10 กลุIม ไก6แกI ผู6ประกอบการ เกษตรกร ประชาชน

กลุIมเป�าหมาย ประชาชนในประเทศไทย หนIวยงานภาครัฐในระดับพื้นที่ ตำบล อำเภอ จังหวัด หนIวยงานรัฐ

ระดับสIวนกลาง/ผู6กำหนดนโยบาย โรงพยาบาล/สถานพยาบาล ชุมชน/เครือขIาย ผู6บริโภค และ ภาคประชา

สังคม/องค`กรชุมชน นอกจากนี้ การประเมินยังพิจารณาทั้งในมิติมูลคIาผลประโยชน`จากการนำงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใช6ประโยชน̀ (PVB) เพ่ือสะท6อนศักยภาพในการขยายผลของงานวิจัยในแตIละกลุIมผู6ใช6ประโยชน̀ 

จากการวิเคราะห` พบวIา ผลประโยชน`จากงานวิจัยและนวัตกรรมมีการกระจายตัวแตกตIางกันในแตIละ

กลุIมผู6ใช6ประโยชน` โดย กลุIมผู6ประกอบการ และเกษตรกร เปTนกลุIมที่ได6รับผลประโยชน`อยIางชัดเจนและ

ตIอเนื่องมากที่สุด โดยมีมูลคIาผลประโยชน`ที่เกิดขึ้นของกลุIมผู6ประกอบการ 1,466.13 ล6านบาท และกลุIม

เกษตรกร 855.15 ล6านบาท สะท6อนบทบาทของงานวิจัยในการยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและรายได6ใน

ภาคเกษตร สำหรับกลุ Iมอื ่น ๆ เชIน ประชาชนผู6บริโภค หนIวยงานภาครัฐระดับพื้นท่ี และโรงพยาบาล/

สถานพยาบาล มีสะท6อนถึงการกระจายการใช6ประโยชน`ของงานวิจัยและนวัตกรรมไปยังกลุIมผู6ใช6ประโยชน̀

ปลายทาง และมีแนวโน6มการปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ ้นในระยะยาว ซึ ่งสะท6อนถึงลักษณะของการลงทุน 

เชิงโครงสร6าง (ตารางท่ี 5.4-1 และ ภาพท่ี 5.4-1) 

ยุทธศาสตรFที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจสร[างคุณคcา เปTนกลไกหลักในการกระจายผลประโยชน`ไปยังภาค

การผลิต โดยเฉพาะกลุIมผู6ประกอบการ และเกษตรกร โดยมีแผนงานด6านเกษตรและอาหารเปTนตัวขับเคลื่อน

สำคัญ ในสIวนของกลุIมผู6ประกอบการ สามารถสร6างมูลคIาผลประโยชน`เมื่อคิดเปTนมูลคIาป�จจุบัน 878.68 ล6าน

บาท สะท6อนถึงศักยภาพของการพัฒนาเชิงธุรกิจและการตIอยอดนวัตกรรมในอนาคต ขณะท่ี ผู6บริโภค และ

โรงพยาบาล/สถานพยาบาล เริ่มได6รับผลประโยชน`ในระดับหนึ่ง และมีแนวโน6มขยายตัวตIอเนื่อง สะท6อนการ

กระจายผลลัพธ̀จากต6นน้ำสูIปลายน้ำของระบบเศรษฐกิจ  

สำหรับแผนงานด6านการทIองเท่ียว พบวIา ผลลัพธ̀ในกลุIมชุมชนและหนIวยงานในพ้ืนท่ี ยังอยูIในระยะของ

การพัฒนาโครงสร6างพื้นฐานและระบบนิเวศ ซึ่งแม6จะยังไมIสะท6อนมูลคIาทางเศรษฐกิจอยIางชัดเจนในระยะส้ัน 

แตIมีแนวโน6มเพ่ิมข้ึนในระยะยาว 

ยุทธศาสตรFที่ 2 การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล[อม มีลักษณะของการกระจายผลประโยชน`ที่มุIงเน6นไป

ยังกลุIมสังคมและเชิงนโยบาย โดยเฉพาะในกลุIมประชาชนกลุIมเป�าหมาย 734.20 ล6านบาท รองลงมา คือ กลุIม

ผู6ประกอบการ เกษตรกร และหนIวยงานรัฐระดับสIวนกลาง ตามลำดับ 



หน8า 100 

 

ตารางท่ี 5.4-1 ผลลัพธและผลกระทบจำแนกตามผูใช้ประโยชนของแผนงานท่ีทำการประเมินฯ ป 2568 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 

ผูใช้ผลประโยชนจากงานวิจัยและนวัตกรรม: มูลค่าปจจุบันของผลประโยชน ณ ป 2566 (PVB: ลานบาท) 

ผูประกอบการ เกษตรกร 
ประชาชน

กลุมเปาหมาย 

ประชาชน

ไทย 

หนวยงานภาครัฐ

ในระดับพื้นที่ 

ตำบล อำเภอ 

จังหวัด 

หนวยงานรัฐ

ระดับ

สวนกลาง/ผู

กำหนด

นโยบาย 

โรงพยาบาล/

สถานพยาบาล 

ชุมชน/

เครือข่าย 
ผูบริโภค 

ภาคประชา

สังคม/

องค์กร

ชุมชน 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา

เศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสราง

คุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ฯ 

878.69 739.78 - 319.45 40.96 5.21 29.54 8.59 5.36 - 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบ

เศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว ฯ ดาน

การแพทยและสุขภาพ 

28.36 0.56 - - - - - - - - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสาร

สกัดจากสมุนไพรฯ 

28.36 0.56 - - - - - - - - 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบ

เศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว ฯ ดาน

เกษตรและอาหาร 

641.08 725.64 - 319.45 - 5.21 29.54 - 5.36 - 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและ

การสงออก Functional 

Ingredients, Functional Food, 

Novel Food  

209.82 55.77 - - - - - - 5.36 - 
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ตารางท่ี 5.4-1 (ตIอ) 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 

ผูใช้ผลประโยชนจากงานวิจัยและนวัตกรรม: มูลค่าปจจุบันของผลประโยชน ณ ป 2566 (PVB: ลานบาท) 

ผูประกอบการ เกษตรกร 
ประชาชน

กลุมเปาหมาย 

ประชาชน

ไทย 

หนวยงานภาครัฐ

ในระดับพื้นที่ 

ตำบล อำเภอ 

จังหวัด 

หนวยงานรัฐ

ระดับ

สวนกลาง/ผู

กำหนด

นโยบาย 

โรงพยาบาล/

สถานพยาบาล 

ชุมชน/

เครือข่าย 
ผูบริโภค 

ภาคประชา

สังคม/

องค์กร

ชุมชน 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและ

การสงออก อาหารและผลไมไทย

คุณค่าสูงและมูลค่าสูง ฯ 

113.22 26.95 - 319.45 - - 29.54 - - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการ

ผลิต กระบวนการตลาด และ

ผลิตภัณฑจากพืชและสัตว

เศรษฐกิจหลักฯ 

318.06 642.92 - - - 5.21 - - - - 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนา

ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจส ีในดานการ

ทองเที่ยวฯ 

209.23 13.58 - - 40.96 - - 8.59 - - 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับ

การทองเที่ยวโดยใช้แนวคิด

เศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนนคุณค่า 

สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายได

ของประเทศ 

209.23 13.58 - - 40.96 - - 8.59 - - 
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ตารางท่ี 5.4-1 (ตIอ) 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 

ผูใช้ผลประโยชนจากงานวิจัยและนวัตกรรม: มูลค่าปจจุบันของผลประโยชน ณ ป 2566 (PVB: ลานบาท) 

ผูประกอบการ เกษตรกร 
ประชาชน

กลุมเปาหมาย 

ประชาชน

ไทย 

หนวยงานภาครัฐ

ในระดับพื้นที่ 

ตำบล อำเภอ 

จังหวัด 

หนวยงานรัฐ

ระดับ

สวนกลาง/ผู

กำหนด

นโยบาย 

โรงพยาบาล/

สถานพยาบาล 

ชุมชน/

เครือข่าย 
ผูบริโภค 

ภาคประชา

สังคม/

องค์กร

ชุมชน 

ยุทธศาสตร 2 การยกระดับสังคม

และสิ่งแวดลอม ฯ 

587.44 115.37 734.20 - - 28.48 - 17.85 1.06 2.74 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัด

ความยากจนและลดความเหลื่อม

ล้ำฯ  

587.44 115.37 734.20 - - 28.48 - 17.85 1.06 2.74 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็ง

ของเศรษฐกิจฐานรากฯ 

587.44 115.37 734.20 - - 28.48 - 17.85 1.06 2.74 

รวม 1,466.12 855.15 734.20 319.45 40.96 33.69 29.54 26.44 6.42 2.74 
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ภาพท่ี 5.4-1 สัดสวนมูลค่าผลประโยชนตามประเภทผูใช้ประโยชนจากการใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

ในแผนงานท่ีทำการประเมินฯ ป 2568 

  

เกษตรกร,  

24.33% 
ประชาชนไทย,  

9.09% 

ประชาชน

กลุมเปาหมาย,  

20.89% 

ผูประกอบการ,  

41.71% 
ภาคประชาสังคม/องค์กร

ชุมชน, 0.08% 

หนวยงานภาครัฐในระดับ

พ้ืนท่ี, 1.17% 

หนวยงานรัฐระดับสวนกลาง/

ผูกำหนดนโยบาย, 0.96% 

ภาพรวม 6 แผนงาน

เกษตรกร,  

1.94% 

ผูประกอบการ,  

98.06% 

N2 (S1P1) 

เกษตรกร,  

20.58% 

ผูบริโภค,1.98% 

ผูประกอบการ, 

77.44% 

F3 (S1P1)

เกษตรกร,  

5.51% 

ประชาชนไทย,  

65.31% 

ผูประกอบกา

ร, 23.15% 

โรงพยาบาล/

สถานพยาบาล,  

6.04% 

F4 (S1P1) 

เกษตรกร,  

66.92% 

ผูประกอบการ,  

32.53% 

หนวยงานรัฐ

ระดับสวนกลาง/

ผูกำหนดนโยบาย

, 0.54% 

N3 (S1P2) 

เกษตรกร,  

4.99% 

ชุมชน/เครือข่าย,  

3.15% 

ผูประกอบการ, 

76.82% 

หนวยงาน

ภาครัฐในระดับ

พื้นที่ ตำบล 

อำเภอ จังหวัด,  

15.04% 

F5 (S1P3) 

เกษตรกร,  

7.76% 

ชุมชน/เครือข่าย,  

1.20% 

ประชาชน

กลุมเปาหมาย, 

49.37% 

ผูประกอบการ,  

39.50% 

หนวยงานรัฐ

ระดับสวนกลาง

, 1.91% 

F10 (S2P11)
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5.5 มูลค่าผลลัพธและผลกระทบจำแนกตามผลกระทบ 

การประเมินผลกระทบจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช6ประโยชน`ในสIวนนี้ เปTนการวิเคราะห̀

ผลลัพธ`และผลกระทบจากโครงการกรณีศึกษาใน 6 แผนงาน ท่ีสะท6อนให6เห็นถึงมูลคIา “ในระดับมหภาค” 

ครอบคลุม 3 มิติหลัก ได6แกI ด6านเศรษฐกิจ ด6านสังคม และด6านสิ่งแวดล6อม เพื่อให6เห็นถึงบทบาทของงานวิจัย

ในการขับเคล่ือนการพัฒนาอยIางย่ังยืนในภาพรวม (ตารางท่ี 5.5-1 และภาพท่ี 5.5-1) 

จากการวิเคราะห` พบวIา ผลกระทบด[านเศรษฐกิจ มีมูลคIาผลประโยชน`จากการนำงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใช6ประโยชน̀ เมื่อคิดเปTนมูลคIาป�จจุบัน ณ ป" 2566 รวม 3,511.86 ล[านบาท สะท6อนถึงบทบาท

ของงานวิจัยในการสร6างมูลคIาเพิ่มและขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ และมูลคIาผลประโยชน̀

ที่เกิดขึ้นในด[านสิ่งแวดล[อม 2.85 ล[านบาท ซึ่งเกิดขึ้นภายใต6แผนงานที่ 3 BCG ด6านการทIองเที่ยว ในขณะท่ี

ผลกระทบด6านสังคม ยังไมIปรากฏในรูปแบบของมูลคIาทางเศรษฐกิจอยIางชัดเจน  

ยุทธศาสตรFที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจสร[างคุณคcา โดยมีมูลคIาผลประโยชน̀ในการใช6นวัตกรรมและ

งานวิจัย ที่กIอให6เกิดผลกระทบด6านเศรษฐกิจ 2,024.72 ล6านบาท และในด6านสิ่งแวดล6อม 2.85 ล6านบาท ถึง

ความสามารถของงานวิจัยในการยกระดับขีดความสามารถในการแขIงขันและการสร6างมูลคIาเพิ่มในระบบ

เศรษฐกิจ เม่ือพิจารณาในระดับแผนงาน พบวIา 

• แผนงานด[านเกษตรและอาหาร (P2) ม ีม ูลค Iาผลประโยชน`ท ี ่ เก ิดข ึ ้นในด 6านเศรษฐกิจ  

1,725.69 ล6านบาท โดยเฉพาะโครงการพัฒนาหIวงโซIคุณคIา (N3)  

• แผนงานด[านการแพทยF (P1) และ การทcองเที่ยว (P3) เกิดผลกระทบด6านเศรษฐกิจ 28.92 ล6าน

บาท สIวนการทIองเท่ียวสร6างผลกระทบด6านเศรษฐกิจ 270.11 บาท  

ยุทธศาสตรFที่ 2 การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล[อม มีผลประโยชน`ที่เกิดขึ้นจากการนำงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใช6ประโยชน`และกIอให6เกิดผลกระทบในด6านเศรษฐกิจ 1,487.14 ล6านบาท โดยแผนงานที่ 11 

(P11) ซึ่งมุIงเน6นการขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ สะท6อนให6เห็นถึงลักษณะของการลงทุนเพื่อสร6าง

ผลกระทบเชิงโครงสร6าง โดยเฉพาะการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งต6องอาศัยระยะเวลาในการแปลงผลลัพธ̀

ให6ปรากฏเปTนมูลคIาทางเศรษฐกิจ 

โดยสรุป สะท6อนให6เห็นวIา งานวิจัยและนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญในการสร6างผลกระทบด6านเศรษฐกิจ

อยIางชัดเจน โดยมียุทธศาสตร`ด6านเศรษฐกิจสร6างคุณคIา (S1) เปTนกลไกหลักในการขับเคลื่อน ในขณะท่ี

ผลกระทบด6านสังคมและสิ่งแวดล6อม แม6ยังไมIปรากฏในรูปมูลคIาทางเศรษฐกิจอยIางชัดเจน แตIมีบทบาทสำคัญ

ในเชิงการวางรากฐานและการสร6างผลกระทบเชิงระบบในระยะ
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ตารางท่ี 5.5-1 ผลลัพธและผลกระทบจำแนกตามดานผลกระทบของแผนงานท่ีทำการประเมินฯ ป 2568 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 
ผลกระทบจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช ้(ลานบาท) 

ดานเศรษฐกิจ ดานสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจ

สรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมีความสามารถใน

การแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

2,024.72 2.85 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-

เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

28.92 - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มี

คุณภาพและไดรับการรับรองมาตรฐาน 

28.92 - 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-

เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

1,725.69 0.60 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ใหเกิด

มูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและ

สงออกชั้นนำของโลก 

270.95 - 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและ

ผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูป

มูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ

และประเทศที่สั่งซื้อ 

488.56 0.60 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และ

ผลิตภัณฑจากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอด

หวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

966.17 - 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-

เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

270.11 2.26 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิด

เศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนนคุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่ม

รายไดของประเทศ 

270.11 2.26 
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ตารางท่ี 5.5-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 
ผลกระทบจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช ้(ลานบาท) 

ดานเศรษฐกิจ ดานสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 2 (S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม 

ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหาทาทาย

และปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดย

ใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

1,487.14 - 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความ

เหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส และยกระดับการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

1,487.14 - 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให

มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองไดและ

กระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

1,487.14 - 

รวม 3,511.86 2.85 
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ภาพท่ี 5.5-1 สัดสวนมูลค่าผลประโยชนตามประเภทผลกระทบจากการใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ

แผนงานท่ีทำการประเมินฯ ป 2568  

ดานเศรษฐกิจ 

99.94% 

ดานส่ิงแวดลอม 

0.06% 

ภาพรวม 6 แผนงาน 

ดาน

เศรษฐกิจ 

100.00% 

N2 (S1P1) 

ดาน

เศรษฐกิจ 

100.00% 

F3 (S1P2) 

ดาน

เศรษฐกิจ 

100.00% 

F4 (S1P2) 

ดาน

เศรษฐกิจ 

100.00% 

N3 (S1P2) 

ดาน

เศรษฐกิจ 

99.17% 

ดาน

ส่ิงแวดลอม 

0.83% 

F5 (S1P2) 

ดาน

เศรษฐกิจ 

100.00% 

F10 (S2P11) 
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5.6 สรุปผลการประเมินผลลัพธและผลกระทบ 

ผลการประเมินมูลคIาผลลัพธ`และผลกระทบจากแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญI ภายใต6กรอบ

แนวคิด Economic Surplus Approach สะท6อนให6เห็นวIา เมื่อพิจารณาผลลัพธ`และผลกระทบจนถึงป�จจุบัน 

(Ex-post Evaluation) มีโครงการกรณีศึกษาจำนวน 59 โครงการ จากท้ังหมด 516 โครงการ ท่ีสามารถสร6าง

ผลกระทบทางเศรษฐกิจได6ต้ังแตIจบโครงการถึงป�จจุบัน โดยมีอัตราสIวนผลประโยชน̀ตIอต6นทุน (BCR หรือ SROI) 

เทIากับ 0.53 และเมื ่อการคาดการณ̀ผลลัพธ`และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) พบวIา แผน

งานวิจัยมีศักยภาพในการสร6างผลลัพธ`และผลกระทบเพิ่มขึ้นอยIางมีนัยสำคัญ โดยมีคIา BCR (SROI) เทcากับ  

2.33 เมื่อเปรียบเทียบผลประโยชน`กับต6นทุนงบประมาณทั้งหมดของแผนงานพบวIา  การลงทุนในงานวิจัย  

1 บาท สามารถสร6างผลประโยชน`กลับคืนได6ถึง 2.33 บาท แสดงให6เห็นถึงศักยภาพของการลงทุนด6าน

วิทยาศาสตร̀ วิจัยและนวัตกรรมในระยะยาว 

ดังนั ้น ผลการศึกษานี ้ชี ้ให6เห็นวIา แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญIมีบทบาทสำคัญในการ

วางรากฐานการเติบโต และมีแนวโน6มในการสร6างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับที่สูงขึ้นในอนาคต 

ซึ่งสะท6อนถึงความจำเปTนของการสนับสนุนและการลงทุนอยIางตIอเนื่องเพื่อให6เกิดการขยายผลและการใช6

ประโยชน̀จากงานวิจัยอยIางเต็มประสิทธิภาพ 

สรุปผลการวิเคราะหJตามกรอบเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 

1) แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในด[านการแพทยFและสุขภาพ ให[เปoนระบบเศรษฐกิจมูลคcาสูง มี

ความยั่งยืนและเพิ่มรายได[ของประเทศ พบวIา ผลลัพธ`ในระยะป�จจุบันยังอยูIในชIวงของการพัฒนาและการ

ลงทุน BCR หรือ SROI เทIากับ 0.06 ในระดับโครงการกรณีศึกษา อยIางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาคาดการณ̀ผลลัพธ̀

และผลกระทบไปในอนาคตพบวIา BCR หรือ SROI เทIากับ 3.12 

ในระดับภาพรวมแผนงาน พบวIา BCR (SROI) เทIากับ 1.11 เม่ือคาดการณ̀ผลกระทบไปในอนาคต 

สะท6อนให6เห็นวIางานวิจัยด6านการแพทย`มีลักษณะของการลงทุนระยะต6นที่ต6องใช6เวลาในการพัฒนาและเข6าสูI

การใช6ประโยชน̀เชิงพาณิชย̀ แตIมีศักยภาพในการสร6างมูลคIาเพิ่มในอนาคต โดยเฉพาะในกลุIมผลิตภัณฑ̀สมุนไพร

และชีวภัณฑ̀ท่ีต6องผIานกระบวนการรับรองมาตรฐาน  

2) แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในด[านเกษตรและอาหาร ให[เปoนระบบเศรษฐกิจมูลคcาสูง มีความ

ยั่งยืนและเพิ่มรายได[ของประเทศ เปTนสาขาที่มีบทบาทโดดเดIนที่สุดในการสร6างผลกระทบทางเศรษฐกิจ โดยมี 

NPV ของผลลัพธ`และผลกระทบที่เกิดขึ้นแล6วเมื่อจบโครงการจนถึงป�จจุบันระยะป�จจุบันสูงถึง 281.36 ล6านบาท 

และเพิ่มขึ้นเปTน 1,524.40 ล6านบาท ในระยะคาดการณ` และมีคIา BCR (SROI) ที่เพิ่มจาก 2.39 เปTน 8.55 หาก

พิจารณามูลคIาผลลัพธ̀และผลกระทบไปในอนาคต  



หน8า 109 

 

เมื่อพิจารณาในระดับภาพรวมแผนงาน พบวIา ผลลัพธ̀และผลกระทบเมื่อพิจารณาคาดการณ̀ไปใน

อนาคต เทIากับ 2.45 สะท6อนถึงความสามารถในการสร6างผลประโยชน`ได6สูงในระยะยาว โดยเฉพาะในโครงการ

พัฒนาหIวงโซIคุณคIา (N3) ซึ่งมี NPV สูงถึง 214.06 ล6านบาท และเพิ่มขึ้นเปTน 791.82 ล6านบาท รวมถึงโครงการ

พัฒนาอาหารมูลคIาสูง (F4) ท่ีมีแนวโน6มการเติบโตอยIางชัดเจน 

3) แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในด[านการทcองเที ่ยวให[เปoนระบบเศรษฐกิจมูลคcาสูง มีความ

ยั่งยืนและเพิ่มรายได[ของประเทศ ในสIวนของเศรษฐกิจสีเขียวด6านการทIองเที่ยว (P3) พบวIา ผลลัพธ`ในระยะ

ป�จจุบันยังไมIสะท6อนมูลคIาทางเศรษฐกิจได6อยIางเต็มที่ โดยมี BCR หรือ SROI เทIากับ 0.56 อยIางไรก็ตาม เม่ือ

คาดการณ̀ไปในอนาคตพบวIา มีศักยภาพสามารถสร6างมูลคIาผลลัพธ`และผลกระทบ โดยมี BCR หรือ SROI 

เทIากับ 3.45 

ในระดับภาพรวมของแผนงาน พบวIามีอัตราผลตอบแทนตIอต6นทุน BCR หรือ SROI 1.08 ซ่ึง

สะท6อนถึงลักษณะของการลงทุนในระบบนิเวศการทIองเที่ยวและเศรษฐกิจสร6างสรรค̀ที่ต6องใช6เวลาในการพัฒนา 

ท้ังในด6านโครงสร6างพ้ืนฐาน การสร6างประสบการณ̀ และการเช่ือมโยงกับชุมชน 

4) แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส และ

ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นท่ี แผนงานด6านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (P11) มีบทบาทสำคัญ

ในการเสริมสร6างความยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจ โดยผลลัพธ`และผลกระทบที่เกิดขึ้นแล6วจนถึงป�จจุบัน BCR 

หรือ SROI เทIากับ 0.97 แตIเมื ่อพิจารณาศักยภาพในการสร6างผลลัพธ`แลผลกระทบในอนาคต พบวIา NPV 

เทIากับ 1,089.00 ล6านบาท และ BCR 3.74 เมื่อคาดการณ`ผลลัพธ`และผลกระทบที่มีแนวโน6มจะเกิดขึ้นใน

อนาคตจากโครงการวิจัย 

ภาพรวมเมื่อเทียบกับงบประมาณแผนงาน BCR หรือ SROI เมื่อพิจารณาผลกระทบที่คาดวIาจะ

เกิดขึ้นในอนาคต เทIากับ 2.83 สะท6อนให6เห็นถึงบทบาทของการลงทุนเชิงสังคมที่มุIงเน6นการลดความเหลื่อมล้ำ

และยกระดับศักยภาพของชุมชน ซึ่งแม6จะยังไมIสะท6อนมูลคIาในระยะสั้น แตIมีผลตIอการสร6างความเข6มแข็งของ

เศรษฐกิจในระยะยาว 

สรุปภาพรวมผลลัพธJและผลกระทบจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชCประโยชนJ 

จากการวิเคราะห`ผลการประเมินในมิติตIาง ๆ ได6แกI การนำผลงานวิจัยไปใช6ประโยชน` (Utilization) 

ประเภทผลประโยชน` กลุIมผู6ใช6ประโยชน` และผลกระทบในระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล6อม พบวIา 

งานวิจัยและนวัตกรรมภายใต6แผนงานขนาดใหญIมีบทบาทสำคัญในการสร6างมูลคIาเพิ่มให6กับระบบเศรษฐกิจ 

โดยเฉพาะในมิติของการใช6ประโยชน`เชิงพาณิชย` ซึ ่งมีมูลคIาการใช6ประโยชน`จากนวัตกรรมและงานวิจัย 

2,073.64 ล6านบาท สะท6อนให6เห็นถึงศักยภาพของงานวิจัยในการตIอยอดสูIการใช6ประโยชน̀จริงในภาคธุรกิจ  

เม่ือพิจารณาในมิติของประเภทผลประโยชน̀ พบวIา ผลลัพธ̀จากงานวิจัยมีลักษณะเดIนในด6านการ “เพ่ิม

กำไร” และ “ลดต6นทุน” โดยมีมูลคIาเพิ่มขึ้นอยIางมีนัยสำคัญในการสร6างผลลัพธ`และผลกระทบในอนาคต 

สะท6อนถึงบทบาทของนวัตกรรมในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและสร6างความสามารถในการแขIงขัน ขณะท่ี
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ผลประโยชน`ในรูปของการลดคIาใช6จIายภาครัฐยังมีสัดสIวนน6อยซึ่งแสดงให6เห็นถึงโอกาสในการขยายผลเชิง

นโยบายในอนาค 

ในด6านของผู 6ใช 6ประโยชน̀ พบวIา ผลลัพธ`ม ีการกระจายตัวถึง 10 กลุ Iมผ ู 6 ใช 6ประโยชน` เชIน 

ผู6ประกอบการ เกษตรกร ประชาชนกลุIมเป�าหมาย ประชาชนชาวไทย หนIวยงานภาครัฐท้ังในระดับพ้ืนท่ี และผู6

กำหนดนโยบาย สะท6อนบทบาทของงานวิจัยในการยกระดับภาคการผลิตจนถึงระดับผู6บริโภค 

ผลกระทบจากการใช6ประโยชน`งานวิจัยและนวัตกรรม พบวIา สIวนใหญIเกิดผลกระทบในด6านเศรษฐกิจ

มีสัดสIวนสูงถึง ร6อยละ 99.94 หรือคิดเปTนมูลคIาเทIากับ 3,512.47 ล6านบาท ขณะที่ผลกระทบด6านสังคมอยูIใน

ลักษณะของผลลัพธ`เชิงคุณภาพและการวางรากฐาน ซึ่งต6องอาศัยระยะเวลาในการสะสมและแปลงเปTนมูลคIาท่ี

สามารถวัดได6 

โดยสรุป งานวิจัยและนวัตกรรมภายใต6แผนงานขนาดใหญIมีการสร6างผลลัพธ`จากภาคการผลิตไปสูIภาค

ธุรกิจ และขยายสูIระดับสังคมและเชิงนโยบายในระยะยาว ซึ่งสะท6อนถึงบทบาทของการลงทุนด6านวิทยาศาสตร̀ 

วิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสร6างความยั่งยืนในเชิงระบบ โดยแผนงานวิจัยและนวัตกรรม

ขนาดใหญIที่ทำการประเมินในป" 2568 จำนวน 6 แผนงาน มีการสร6างผลลัพธ`และผลกระทบ BCR หรือ SROI 

เทIากับ 2.33 เม่ือเทียบกับงบประมาณของแผนงานท้ังหมด 
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บทที่ 6 การบริหารจัดการแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ<:  

ภาพรวม 6 แผนงาน 

การศึกษาในสIวนนี้เปTนการพิจารณาเกี่ยวกับการบริหารจัดการแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญI 

ในป"งบประมาณ 2565-2566 ใน 6 แผนงานวิจัย มีหนIวยบริหารและจัดการทุน (PMU) ที่รับผิดชอบหลัก 6 

หนIวยงาน ได6แกI หนIวยบริหารและจัดการทุนด6านการเพิ่มความสามารถในการแขIงขันของประเทศ (บพข.) 

สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค`การมหาชน) (สวก.) หนIวยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม

ด6านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) สำนักงานนวัตกรรมแหIงชาติ (สนช.) สำนักงานการวิจัยแหIงชาติ (วช.) และ

ศูนย̀ความเปTนเลิศด6านชีววิทยาศาสตร̀ (TCELs)  

โดยทำการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการของหนIวยบริหารและจัดการทุน และการสIงมอบ

ผลงานวิจัย เพื่อสะท6อนกระบวนการนำงานวิจัยไปใช6ประโยชน` โดยอาศัยแนวคิดหลักตั้งแตI 1) การออกแบบ

และพัฒนากรอบแผนงาน ได6แกI กระบวนการจัดลำดับความสำคัญและพัฒนาโจทย`วิจัย กระบวนการเลือก

ข6อเสนอโครงการ และกรอบระยะเวลา 2) การจัดการทรัพยากรวิจัย อาทิ นักวิจัย เวลา งบประมาณ และ 

การบริหารความเสี่ยงของแผนงาน 3) การสร6างผลลัพธ`และผลกระทบ ในด6านของการจัดการและกลไกเพ่ือ

ขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสูIผลลัพธ`และผลกระทบ 4) การสร6างความรIวมมือ เครือขIาย หรือกระบวนการ

เชื่อมโยงของแผนงาน รวมถึงทำการศึกษาสถานภาพป�จจุบัน และหาแนวทางและข6อเสนอเชิงกลยุทธ`ในการ

การขับเคลื่อนการสร6างผลลัพธ`และผลกระทบจากผลงานวิจัย โดยมีรายละเอียดแผนงานวิจัยที่หนIวยบริหาร

จัดการทุนรับผิดชอบในการสนับสนุนทุนวิจัยดังตารางท่ี 6.1 ตIอไปน้ี 

ตารางท่ี 6-1 โครงการและงบประมาณของแผนงานวิจัยภายใต6หนIวยบริหารจัดการทุน 6 หนIวยงาน 

ยุทธศาสตรz / แผนงาน / แผนงานยbอย / PMU 

งบประมาณ ป� 2566 

จำนวน

โครงการ 

งบประมาณ 

(ลdานบาท) 

หนbวยบริหารจัดการทุนดdานการเพิ่มความสามารถในการแขbงขันของประเทศ (บพข.) (135 โครงการ) 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและได8รับการรับรองมาตรฐาน 4 6.72 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสLงออก Functional Ingredients, Functional Food, 

Novel Food ให8เกิดมูลคLาทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปgนศูนย'กลางการผลิตและสLงออกชั้นนำของ

โลก 

89 290.98 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทLองเที่ยวโดยใช8แนวคิดเศรษฐกิจสร8างสรรค'ที่เน8นคุณคLา สร8าง

ความยั่งยืน และเพิ่มรายได8ของประเทศ 

42 252.92 

สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคzการมหาชน) (สวก.) (143 โครงการ) 

F4 (S1P2) เรLงพัฒนาการผลิตและการสLงออก อาหารและผลไม8ไทยคุณคLาสูงและมูลคLาสูง เกษตร

และเกษตรแปรรูปมูลคLาสูง ให8ไทยเปgนผู8นำของโลก โดยเพิ่มมูลคLาทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

98 236.02 
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ตารางท่ี 6-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตรz / แผนงาน / แผนงานยbอย / PMU 

งบประมาณ ป� 2566 

จำนวน

โครงการ 

งบประมาณ 

(ลdานบาท) 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑ'จากพืชและสัตว'เศรษฐกิจ

หลักของประเทศตลอดหLวงโซLคุณคLา เพื่อเพิ่มมูลคLาและรายได8ของประเทศ 

45 157.21 

หนbวยบริหารและจัดการทุนดdานการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) (90 โครงการ) 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข8มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให8มีศักยภาพในการแขLงขัน สามารถ

พึ่งพาตนเองได8และกระจายรายได8สูLชุมชน/ท8องถิ่น 

90 375.80 

สำนักงานนวัตกรรมแหbงชาต ิ(สนช.) (84 โครงการ) 

F4 (S1P2) เรLงพัฒนาการผลิตและการสLงออก อาหารและผลไม8ไทยคุณคLาสูงและมูลคLาสูง เกษตร

และเกษตรแปรรูปมูลคLาสูง ให8ไทยเปgนผู8นำของโลก โดยเพิ่มมูลคLาทางเศรษฐกิจและประเทศที่

สั่งซื้อ 

13 25.40 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑ'จากพืชและสัตว'เศรษฐกิจ

หลักของประเทศตลอดหLวงโซLคุณคLา เพื่อเพิ่มมูลคLาและรายได8ของประเทศ 

7 17.14 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข8มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให8มีศักยภาพในการแขLงขัน สามารถ

พึ่งพาตนเองได8และกระจายรายได8สูLชุมชน/ท8องถิ่น 

64 92.38 

สำนักงานการวิจัยแหbงชาติ (วช.) (60 โครงการ) 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข8มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให8มีศักยภาพในการแขLงขัน สามารถ

พึ่งพาตนเองได8และกระจายรายได8สูLชุมชน/ท8องถิ่น 

60 52.32 

ศูนยzความเป�นเลิศดdานชีววิทยาศาสตรz (TCELs) (4 โครงการ) 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและได8รับการรับรองมาตรฐาน 4 6.72 
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6.1 การบริหารจัดการแผนงานวิจัยของหนcวยบริหารจัดการทุนด[านการเพ่ิมความสามารถในการ

แขcงขันของประเทศ (บพข.) 

หนIวยบริหารจัดการทุนด6านการเพิ่มความสามารถในการแขIงขันของประเทศ (บพข.) เปTนหนIวยงานท่ี

ทำหน6าที ่จัดสรรทุนวิจัยและสร6างนวัตกรรมเพื ่อเพิ ่มความสามารถในการแขIงขันของภาคการผลิตและ 

ภาคบริการ โดยมุIงเน6นการสนับสนุนแผนงานที่มีความรIวมมือหรือการรIวมลงทุนกับผู6ใช6ประโยชน` อาทิ SMEs 

และภาคอุตสาหกรรม โดยแผนงานวิจัยที่ทำการศึกษาในครั้งนี้ มีจำนวน 3 แผนงานวิจัยในป"งบประมาณ 

2566 โดยในแตIละแผนงานมีรูปแบบการบริหารจัดการของหนIวยบริหารและจัดการทุน ที่มีความใกล6เคียงและ

มีความแตกตIางในบางประเด็น อันสIงผลตIอการขับเคลื่อนการใช6ประโยชน`ผลลัพธ`และผลกระทบดังตารางท่ี 

6.1-2 ดังรายละเอียดตIอไปน้ี 

1) แผนงาน N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรท่ีมีคุณภาพและได[รับการรับรอง

มาตรฐาน มี 4 โครงการวิจัย 

ด+านการพัฒนาโจทยDวิจัย การกำหนดโจทย`วิจัยของ บพข. โจทย`ตั้งต6นจากยุทธศาสตร`ที่มาจาก

ความต6องการของประเทศ ป�ญหาอุตสาหกรรม และแนวโน6มเทคโนโลยีในอนาคต โดยเฉพาะกลุIมอุตสาหกรรม

เป�าหมาย (Future Economy) ได6ถูกนำมาการกำหนดโจทย`รIวมกับผู6ใช6ประโยชน`เพื่อวิเคราะห`ถึงประเด็น

งานวิจัยสามารถนำไปใช6ได6จริงและสร6างมูลคIาเพิ ่มสูง ตIอเนื ่องถึงการวิเคราะห` Impact Pathway 

โครงการวิจัยต6องระบุเส6นทางสูIผลกระทบ (Impact Pathway) ที่ชัดเจน ตั้งแตI Input (งบประมาณ บุคลากร) 

ไปจนถึง Output (ผลผลิตวิจัย) และ Outcome/Impact (ผลลัพธ`การใช6ประโยชน`จริง) และการตรวจสอบ

ระดับเทคโนโลยี (TRL) ต้ังแตIระดับ 4 ข้ึนไป เพ่ือขยายผลเชิงพาณิชย̀ 

ด+านการจัดการทรัพยากรวิจัย มีแนวทางการจัดการทรัพยากรที่มุIงเน6นความคุ6มคIาเชิงพาณิชย̀

และการตอบสนองตIอตลาด โดยใช6กลไกการรIวมลงทุน (In-cash) บพข. บริหารจัดการทรัพยากรการเงินโดย

กำหนดให6มีสัดสIวนการลงทุนจากภาคเอกชน (In-cash & In-kind) แตIมีข6อสังเกตวIาผู6รับทุนเปTนนักวิจัยจาก

หนIวยงานที่มีโครงสร6างองค`กรสนับสนุนในการผลิตเพื ่อดำเนินการเชิงพาณิชย`ได6ตIอไป รIวมกับการให6

ความสำคัญกับโครงการที่อยูIระดับ TRL 4 ขึ้นไป เพื่อเรIงกระบวนการ Scale-up และการทดสอบในระดับ

อุตสาหกรรม อยIางไรก็ตาม หลังจากที่ได6มีการจัดสรรทุนให6กับนักวิจัยแล6ว หนIวยงานผู6ให6ทุนให6การดูแล 

สอบถาม ติดตามการดำเนินงานวิจัย รวมถึงการเยี ่ยมเยียนสถานที่วิจัยอยIางใกล6ชิด และมีการจัดสรร 

ผู6ประสานงานของหนIวยงานผู6ให6ทุนให6ความชIวยเหลืออยIางทันทIวงทีและให6คำตอบที่ชัดเจนในหลาย ประเด็น

ที่นักวิจัยมีข6อสงสัย แตIจะมีข6อติดขัดในเรื่องของความลIาช6าในการพิจารณาผลการดำเนินการในแตIละรอบและ

การให6ทุนแกIนักวิจัยเพ่ือดำเนินการท่ีมีความลIาช6าและขาดความตIอเน่ือง 

ด+านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู;การสร+างผลลัพธDผลกระทบ เนื่องจากการพัฒนาอุตสาหกรรม

สารสกัดสมุนไพรในประเทศไทยยังอยูIในชIวงเริ ่มต6นของการพัฒนาโดยจำเปTนต6องอาศัยการพัฒนาท่ีเน6น 

การสร6างผลิตภัณฑ`ตั้งต6นที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานในเชิงพาณิชย` ทำให6การสร6างผลลัพธ`และผลกระทบของ
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งานวิจัยอาจจะยังไมIได6นำไปสูIการสร6างรายได6สุทธิอยIางเปTนรูปธรรมในชIวงอนาคตอันใกล6 แตIงานวิจัยเหลIาน้ี

เปTนสิ ่งจำเปTนที ่ต6องดำเนินการเพื ่อเปTนรากฐานในการพัฒนาอุตสาหกรรมสมุนไพรในระยะยาวตIอไป  

การพัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและได6รับการรับรองมาตรฐาน ป"งบประมาณ 2566  

พบวIา มีการใช6ประโยชน`แล6วมากกวIาร6อยละ 60 อยIางไรก็ตาม เนื ่องจากงานวิจัยมีความเกี ่ยวข6องกับ

อุตสาหกรรมสารสกัดสมุนไพรที ่มีความเฉพาะเจาะจง จึงทำให6กระบวนการผลักดันการใช6ประโยชน̀ 

จากงานวิจัย (Research Utilization) มีความจำกัดอยูIกับผู6ท่ีมีความเก่ียวข6องกับอุตสาหกรรมน้ีเทIาน้ัน 

ด+านการสร+างความร;วมมือ มีกลไกสำคัญเริ่มจากการออกแบบกรอบแผนงานวิจัยรIวมกับผู6ใช6

ประโยชน` ซึ่งเปTนการดึงผู6มีสIวนได6สIวนเสียตลอดหIวงโซIอุปทานเข6ามารIวมกำหนดโจทย`วิจัยตั้งแตIต6น เพื่อให6

มั่นใจวIาผลงานที่ได6จะตอบสนองความต6องการของตลาดโดยตรง ในมิติของการเชื่อมโยงตลอดหIวงโซIอุปทาน 

การจัดการความรIวมมือที่ดีต6องแก6ป�ญหาการกระจุกตัวของการสนับสนุน โดยพบวIางบประมาณกวIาร6อยละ 

76.63 กระจุกตัวอยู Iในโครงการยกระดับตำรับยาแผนไทยสู Iมาตรฐานสากลเพียงโครงการเดียว ดังน้ัน 

การบริหารจัดการจึงต6องมุIงสร6างความสมดุลด6วยการดึงนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ทั้งด6านเภสัช

วิทยา เทคโนโลยีการสกัด และมาตรฐาน GMP ให6เข6ามาทำงานรIวมกับผู6ปลูกและผู6แปรรูปสมุนไพรในระดับ 

ต6นน้ำและกลางน้ำ การจัดสรรงบประมาณให6ครอบคลุมตลอดหIวงโซIอุปทาน โดยใช6กรอบนโยบาย BCG และ

หลักการจัดลำดับความสำคัญจะชIวยสร6างความตIอเนื่องและยกระดับคุณภาพวัตถุดิบไปจนถึงมาตรฐาน GAP 

นอกจากนี้ การสร6างกลไกแพลตฟอร`มจับคูIระหวIางผู6มีสIวนได6สIวนเสียและนักวิจัย ยังเปTนป�จจัยสำคัญที่ชIวย

เชื่อมโยงความรู6ทางวิทยาศาสตร̀เข6ากับภาคเอกชนที่มีความพร6อมในการลงทุนตIอเนื่อง รวมถึงความรIวมมือกับ

หนIวยงานกำกับดูแลภาครัฐ เนื่องจากการขึ้นทะเบียนและรับรองมาตรฐานวัตถุดิบและสารสกัดสมุนไพรมี

ความซับซ6อนและใช6เวลาเฉลี่ยสูงถึง 326 วัน ถือเปTนอุปสรรคสำคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ`ให6ทันตIอความ

ต6องการของตลาด  

2) แผนงาน F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสcงออก Functional Ingredients, Functional 

Food, Novel Food ให[เกิดมูลคcาทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปoนศูนยFกลางการผลิตและสcงออกช้ันนำของโลก  

ด+านการพัฒนาโจทยDวิจัย แผนงานมีกระบวนการพัฒนาโจทย`ที่หลากหลายวิธีการ ได6แกI โจทย̀

จากทางทีมผู6วิจัยเสนอตIอเอกชน โจทย`จากทางเอกชน มีผู6วิจัยเข6ามารIวมโครงการ หรือการที่ทางทีมผู6วิจัยมี

บริษัท Spin Off ของตนเอง รวมไปถึงความเข6าใจของทีมผู6วิจัยในมุมมองเอกชน การปรับแผนการให6ทุนโดย

สนับสนุนโครงการจนถึงขั้นตอนที่สามารถขึ้นทะเบียน อย. ได6ทันที หลังสิ้นสุดโครงการพัฒนาสูตรออกมาโดย

มีการนำไปใช6ประโยชน`ทั้งหมด ทั้งผลิตภัณฑ`ที่จำหนIายเชิงพาณิชย`หรือไมIได6ออกจำหนIายเชิงพาณิชย` ได6แกI 

การเรียนรู6วิธีการใหมI สารสกัดพิเศษ เปTนต6น 

ด+านการจัดการทรัพยากรวิจัย แผนงานดำเนินการบริหารจัดการทรัพยากรวิจัยอยIางเปTนระบบ 

ครอบคลุมการจัดสรรและกำกับดูแลนักวิจัย ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยงของ

แผนงาน โดยมีกระบวนการติดตาม ให6คำปรึกษา และประเมินผลอยIางตIอเน่ือง ต้ังแตIกIอนย่ืนข6อเสนอโครงการ 

ผIานการจัดอบรมและชี้แจงแนวทาง เพื่อให6นักวิจัยเข6าใจเป�าหมายของแผนงานอยIางชัดเจน สามารถจัดทำ
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ข6อเสนอที่สอดคล6องกับทิศทางเชิงยุทธศาสตร` และตIอยอดสูIการพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย`การใช6ประโยชน̀

เชิงพาณิชย`ได6อยIางมีประสิทธิภาพ ในด6านการบริหารความเสี ่ยงจากป�จจัยภายนอกที ่อาจสIงผลตIอ 

ความตIอเน่ืองของแผนงาน เชIน การเปล่ียนแปลงผู6บริหารระดับประเทศ การส้ินสุดวาระของผู6วิจัย ความม่ันคง

ทางธุรกิจของภาคเอกชน ป�ญหาอุปสรรคระหวIางการดำเนินโครงการ และประเด็นความคุ6มคIาในการรIวม

ลงทุนของภาคเอกชน ซึ่งในชIวงป" 2566–2567 ได6สIงผลให6บางโครงการภายใต6แผนงานอาหารมูลคIาสูง  

เกิดความลIาช6า โดยเฉพาะกระบวนการให6ทุนที่มีเงื่อนไขและข6อจำกัดด6านกฎระเบียบ อยIางไรก็ตาม บพข.  

ได6ปรับแนวทางการบริหารจัดการโดยในงวดแรกสนับสนุนงบประมาณแกIผู6วิจัยเพื่อให6โครงการสามารถเริ่มต6น

ได6ตามแผน และในงวดถัดไปกำหนดให6มีบริษัทเอกชนรIวมลงทุนที ่มีเป�าหมายสอดคล6องกัน เพื ่อเสริม 

ความมั่นคงทางธุรกิจและเพิ่มประสิทธิผลของผลลัพธ` ทั้งนี้ แผนรองรับความเสี่ยงดังกลIาวชIวยลดผลกระทบ

จากความไมIตIอเน่ือง และทำให6การบริหารจัดการโครงการสามารถเดินหน6าตIอได6อยIางมีเสถียรภาพมากข้ึน 

ด+านการขับเคลื ่อนผลงานวิจัยไปสู ;การสร+างผลลัพธDผลกระทบ แผนงานอาหารมูลคIาสูง  

มีเป�าหมายสร6างผลลัพธ`เชิงเศรษฐกิจโดยตั้งเป�าหมายมูลคIาการจำหนIายและสIงออกผลิตภัณฑ`รวม 2,500  

ล6านบาท บพข. ทำหน6าที่บริหารจัดการเชิงกลไกเพื่อเรIงการเปลี่ยนผIานจากงานวิจัยสูIผลลัพธ`ทางธุรกิจ ผIาน

การแก6ไขอุปสรรคสำคัญ อาทิ ประเด็นความคุ6มคIาการลงทุนวิจัย โครงสร6างต6นทุนการผลิต กระบวนการ R&D 

และการจัดสรรการสนับสนุนที่เหมาะสมตIอความสำเร็จของโครงการ ควบคูIกับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให6

เข6าใจมุมมองเชิงธุรกิจและความต6องการของผู6ใช6ประโยชน̀จริง ในด6านการติดตามประเมินผล บพข. มีระบบให6

คำปรึกษา ประสานงาน กำกับติดตาม และประเมินผลอยIางตIอเนื่อง เพื่อนำรูปแบบหรือโมเดลที่ประสบ

ความสำเร็จไปขยายผลในโครงการอื่น ๆ อีกทั้งยังสนับสนุนทุนวิจัยอยIางตIอเนื่องเพื่อเพิ่มการขยายผลใน 

วงกว6าง และสร6างเครือขIายหนIวยงานภาครัฐท่ีรIวมขับเคล่ือนให6เกิดผลลัพธ̀และผลกระทบในระดับระบบ 

ด+านการสร+างความร;วมมือ แผนงานได6พัฒนาความรIวมมือเชิงเครือขIายอยIางเข6มแข็งระหวIาง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา โดยเริ่มจากการระดมความคิดเห็นรIวมกันเพื่อกำหนด Roadmap 

การวิจัย การตั้งโจทย`ที่ตอบสนองความต6องการภาคอุตสาหกรรม และการเชื่อมโยงผู6เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข6องให6

ทำงานสนับสนุนกันอยIางเปTนระบบ มีการจัดประชุมหารือและเวที Forum เพื่อแลกเปลี่ยนข6อคิดเห็น ป�ญหา 

อุปสรรค และมุมมองจากผู6ใช6ประโยชน̀โดยตรง สIงผลให6นักวิจัยและผู6ประกอบการสามารถพัฒนาโครงการใหมI

ที่มีศักยภาพได6อยIางตIอเนื่อง จุดแข็งสำคัญคือ การเกิดกลไกความรIวมมือในระดับสIวนกลาง เชIน กระทรวง

เกษตรและสหกรณ` กรมปศุสัตว` สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร และสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

(อย.) รIวมกับหนIวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาสังคม ทำให6เกิดการทำงานรIวมกันอยIางบูรณาการ  

มีการแบIงป�นข6อมูลและเรียนรู6รIวมกัน เพื่อขับเคลื่อนเป�าหมายของแผนงานอาหารมูลคIาสูงอยIางมีทิศทางและ

ประสิทธิภาพ  
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3) แผนงาน F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทcองเที่ยวโดยใช[แนวคิดเศรษฐกิจสร[างสรรคFท่ี

เน[นคุณคcา สร[างความย่ังยืน และเพ่ิมรายได[ของประเทศ มี 42 โครงการวิจัย 

ด+านการพัฒนาโจทยDวิจัย บพข. ได6กำหนดกระบวนการกลั่นกรองข6อเสนอโครงการวิจัยอยIางเปTน

ระบบ เริ่มจากการคัดกรองเบื้องต6น (Screening) เพื่อพิจารณาความสอดคล6องของข6อเสนอโครงการกับ

เป�าหมายของแผนงานและยุทธศาสตร`ของ บพข. รวมทั้งการพิจารณาการมีสIวนรIวมของภาคเอกชนใน

โครงการ โดยโครงการที่ได6รับการพิจารณาจะต6องมีการสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชนทั้งในรูปแบบ 

เงินสด (Cash Contribution) และการสนับสนุนในรูปแบบอ่ืน (In-Kind Contribution) ในสัดสIวนท่ีเหมาะสม 

ตลอดจนต6องมีระดับความพร6อมของเทคโนโลยี ที่สามารถพัฒนาและตIอยอดสูIการใช6ประโยชน`ได6 และมี

หัวหน6าโครงการพร6อมทีมวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค̀ของโครงการ หลังจากผIาน

ขั้นตอนการคัดกรองเบื้องต6นแล6ว ข6อเสนอโครงการจะเข6าสูIกระบวนการประเมินด6านเทคนิค (Technical 

Review) โดยผู6ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวข6องอยIางน6อย 3 คน เพื่อพิจารณาคุณภาพของข6อเสนอโครงการ 

ความเปTนไปได6ในการดำเนินงาน โอกาสในการนำผลงานวิจัยไปใช6ประโยชน` และความสอดคล6องกับเป�าหมาย

ของแผนงาน 

ด+านการจัดการทรัพยากรวิจัย บพข. มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโครงการ 

คณะอนุกรรมการแผนงานจะทำหน6าที่ติดตามความก6าวหน6าของโครงการวิจัยอยIางตIอเนื่องเปTนระยะ เพื่อให6

มั่นใจวIาการดำเนินงานเปTนไปตามแผนงานและวัตถุประสงค`ของโครงการที่กำหนดไว6 โดยกระบวนการติดตาม

ผลประกอบด6วยการจัดทำรายงานความก6าวหน6าของโครงการ การประชุมติดตามความก6าวหน6า การเยี่ยมชม

พื้นที่ดำเนินงาน รวมถึงการหารือรIวมกันระหวIางคณะอนุกรรมการแผนงาน ผู6ทรงคุณวุฒิ และทีมวิจัย ท่ีเปTน

กลไกสำคัญในการให6คำปรึกษา แนะนำ และสนับสนุนการดำเนินงานของนักวิจัยในกรณีที่เกิดป�ญหาหรือ

อุปสรรคระหวIางการดำเนินงาน เพื่อให6สามารถปรับแนวทางการดำเนินงานหรือแก6ไขป�ญหาได6อยIางทันทIวงที 

ในกรณีที่มีประเด็นป�ญหาหรือข6อจำกัดที่สIงผลตIอความก6าวหน6าของโครงการ เชIน ความลIาช6าในการดำเนิน

กิจกรรมวิจัย การปรับแผนการดำเนินงาน หรือข6อจำกัดด6านงบประมาณ คณะอนุกรรมการแผนงานและ บพข. 

จะรIวมกันพิจารณาแนวทางในการปรับปรุงหรือแก6ไขป�ญหาอยIางเหมาะสม เพื่อให6โครงการสามารถดำเนินงาน

ตIอไปได6อยIางมีประสิทธิภาพ และยังคงบรรลุเป�าหมายของแผนงานโดยรวม  

ด+านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู;การสร+างผลลัพธDผลกระทบ ในกระบวนการขับเคลื่อนการใช6

ประโยชน`ผลงานวิจัย บพข. ให6ความสำคัญกับการสร6างความรIวมมือระหวIางนักวิจัยกับภาคเอกชนและ

ผู6ประกอบการในอุตสาหกรรมการทIองเที่ยว เชIน โรงแรม ธุรกิจนำเที่ยว และผู6ให6บริการด6านสุขภาพ โดยมีการ

นำองค`ความรู6จากงานวิจัยไปทดลองใช6ในสถานประกอบการจริง และพัฒนาเปTนต6นแบบธุรกิจหรือบริการใหมI 

ตัวอยIางเชIน การพัฒนาและขยายผลการทIองเที ่ยวเชิงสุขภาพรIวมกับผู 6ประกอบการในหIวงโซIอุปทาน 

การทIองเที่ยว อาทิ ไทเกอร`มวยไทย โรงแรมป´าตองเบย`ฮิลล` เกาะยาวใหญIวิลเลจ และโรงแรมอIาวนางปริ้นซ̀

วิลล̀ ซ่ึงทำหน6าท่ีเปTนพ้ืนท่ีนำรIองในการทดสอบและพัฒนารูปแบบบริการ รวมถึงการยกระดับมาตรฐานบริการ

เพื ่อรองรับนักทIองเที ่ยวคุณภาพสูง นอกจากนี ้ยังมีการพัฒนาและประยุกต`ใช6เทคโนโลยีดิจิทัล เชIน 
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แพลตฟอร`ม Blockchain และระบบ Angel Guard เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการข6อมูลและการให6บริการ

ในอุตสาหกรรมการทIองเท่ียว 

ด+านการสร+างความร;วมมือ การสร6างความรIวมมือภายใต6แผนงานยIอย F5 (S1P3) มีความเข6มแข็ง

จากการท่ี บพข. ทำหน6าท่ีเปTนตัวกลางในการบูรณาการความรIวมมือระหวIางภาคสIวนตIาง ๆ อยIางเปTนรูปธรรม 

โดยมีการผนึกกำลังพันธมิตรระดับประเทศจาก 4 กระทรวงหลัก ได6แกI กระทรวงการทIองเที่ยวและกีฬา 

กระทรวงว ัฒนธรรม กระทรวงการอ ุดมศ ึกษา ว ิทยาศาสตร `  ว ิจ ัยและนว ัตกรรม และกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล6อม รIวมกับหนIวยงานสำคัญอื่น ๆ อีกอยIางน6อย 14 หนIวยงาน เพื่อขับเคลื่อน

อุตสาหกรรมทIองเที่ยวและเศรษฐกิจสร6างสรรค`ของไทยอยIางบูรณาการ นอกจากน้ี ยังมีการลงนามความ

รIวมมือ (MOU) กับหนIวยงานหลัก เชIน การทIองเที่ยวแหIงประเทศไทย (ททท.) และสมาคมธุรกิจทIองเที่ยว 

(ATTA) เพื ่อเชื ่อมโยงงานวิจัยสู Iการใช6ประโยชน`จริงในภาคอุตสาหกรรม ควบคู Iกับการสร6างเครือขIาย 

ความรIวมมือระหวIางนักวิจัย มหาวิทยาลัย ภาคเอกชน และสมาคมทIองเที่ยว ซึ่งนำไปสูIการพัฒนาองค`ความรู6

และนวัตกรรมที่ตอบโจทย`ทั้งตลาดและพื้นที่จริง โดยเฉพาะในประเด็นสำคัญ เชIน การทIองเที่ยวคาร`บอนสุทธิ

เปTนศูนย` การทIองเที ่ยวเชิงส ุขภาพ และการยกระดับขีดความสามารถในการแขIงขันของประเทศ  

ในขณะเดียวกันยังเน6นการพัฒนาไปสูIการสร6างระบบนิเวศความรIวมมือที่เชื่อมโยงงานวิจัย นวัตกรรม และ

ตลาดเข6าด6วยกันอยIางครบวงจร ความรIวมมือในลักษณะนี้ยังขยายไปสูIการเชื่อมโยงข6ามอุตสาหกรรม เชIน  

การทIองเที่ยวเชิงสุขภาพ การทIองเที่ยวสีเขียว และการใช6 Soft Power ของประเทศ เพื่อยกระดับภาพลักษณ̀

และเพิ่มรายได6ตIอหัวของนักทIองเที่ยว สIงผลให6แผนงานสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนผIานไปสูIการทIองเที่ยว

เชิงคุณคIาและความย่ังยืนได6อยIางเปTนระบบและมีประสิทธิภาพ 

ตารางที ่ 6.1-1  ประเด็นสำคัญของการบริหารจัดการของหนIวยบริหารและจัดการทุนด6านการเพ่ิม

ความสามารถในการแขIงขันของประเทศ (บพข.) ในแผนงานท่ีจัดสรรทุน 

ประเด็นการบริหาร

จัดการ 

หนวยบริหารและจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

แผนงาน N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและได>รับการรับรองมาตรฐาน (4 โครงการ) 

พัฒนาโจทยTวิจัย 

(Development) 

• กำหนดโจทย,จากยุทธศาสตร,ประเทศ  

ความต:องการอุตสาหกรรม ร=วมกับผู:ใช:ประโยชน, 

• ใช: Impact Pathway และกำหนด TRL ≥ 4 

• วิเคราะห,โจทย,เชิงใช:ประโยชน,ตั้งแต=ต:น 

• ได:โจทย,ที่ตอบตลาดและมีศักยภาพสร:าง

มูลค=าเพิ่มสูง 

• งานวิจัยมีเส:นทางสู=การใช:ประโยชน,และเชิง

พาณิชย,ชัดเจน ทำให:เพิ่มโอกาสการนำผลงานไป

ใช:จริง 

การจัดการทรัพยากรวิจัย 

(Management) 

• ใช:กลไกร=วมลงทุน (In-cash / In-kind) จาก

ภาคเอกชน 

• คัดเลือกโครงการ TRL ≥ 4 และหน=วยงานที่มี

ศักยภาพผลิต 

• มีระบบติดตามและประสานงานใกล:ชิด (แต=มี

ความล=าช:าในการอนุมัติ/เบิกจ=าย) 

• เพิ่มงบประมาณและเชื่อมโยงเชิงพาณิชย, 

• การดำเนินงานบางช=วงขาดความต=อเนื่อง 
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ตารางท่ี 6.1-1 (ตอ) 

ประเด็นการบริหาร

จัดการ 

หนวยบริหารและจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

การขับเคลื่อน

ผลงานวิจัยไปสูd 

การสร>างผลลัพธT

ผลกระทบ (Outcome 

and Impact) 

• มุ=งพัฒนาผลิตภัณฑ,ตั้งต:นสมุนไพรที่มีคุณภาพ

และมาตรฐาน 

• ผลักดันการใช:ประโยชน,จากงานวิจัยใน

ภาคอุตสาหกรรม 

• ดำเนินงานในบริบทอุตสาหกรรมที่ยังอยู=ช=วง

เริ่มต:น 

• สร:างฐานรากอุตสาหกรรมระยะต:นน้ำ 

• มีการใช:ประโยชน,แล:วมากกว=า 60% 

• การกระจายผลกระทบยังจำกัดในกลุ=มเฉพาะ 

การสร>างความรdวมมือ 

(Collaboration) 

• ออกแบบแผนงานร=วมกับ stakeholder ตลอด

ห=วงโซ=อุปทาน 

• พัฒนา platform เชื่อมนักวิจัย–เอกชน–ภาครัฐ 

และหน=วยงานกำกับดูแล 

• ผลงานตอบโจทย,ตลาดและลดช=องว=างวิจัย–การ

ใช:จริง 

• เพิ่มโอกาสลงทุนต=อเนื่องและการใช:ประโยชน,

เชิงพาณิชย, 

• ยังพบปvญหากระบวนการขึ้นทะเบียนล=าช:า (~

326 วัน) 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสdงออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให>เกิดมูลคdาทาง

เศรษฐกิจสูง และไทยเปvนศูนยTกลางการผลิตและสdงออกชั้นนำของโลก (89 โครงการ) 

พัฒนาโจทยTวิจัย 

(Development) 

• มีกระบวนการพัฒนาโจทย, เป|นการทำงาน

ร=วมกันระหว=างผู:วิจัยและผู:ใช:ประโยชน, และมี

หน=วยงานอื่นที่เกี่ยวข:องสนับสนุน 

• มีการช=วยเหลือจาก บพข. ในการให:ทุนไปจน

สิ้นสุดโครงการ สามารถขึ้นทะเบียน อย. ได:ทันที 

• มีกรอบระยะเวลาของงานกำหนดภายใน 1 ป� 

เท=ากับทุกโครงการ สามารถขยายเวลาได: และมี

การขยายผล อัพสเกลโครงการ 

• ผลผลิตและผลลัพธ,ของแผนงาน มีความชัดเจน 

สามารถนำไปต=อยอด หรือมีการใช:ประโยชน,ใน

เชิงพาณิชย,และด:านอื่นๆตามเป�าหมายที่ตั้งไว: 

• นักวิจัยมีความเข:าใจในความคิดของผู:ใช:

ประโยชน, หรือบริษัทเอกชนที่ร=วมทุน ทำให:

ความสำเร็จโครงการสูงขึ้น 

การจัดการทรัพยากรวิจัย 

(Management) 

• มีการอบรมนักวิจัย สร:างความรู:ความเข:าใจ  

เพื่อต=อยอดในการสร:างนวัตกรรมอาหารให:เกิด

ประโยชน,ต=อไป 

• แผนงานมีแผนรองรับความเสี่ยง จากการความ

ไม=ต=อเนื่องของผู:บริหารระดับประเทศ ความเสี่ยง

จากนักวิจัย ความต=อเนื่องของงบประมาณ ปvญหา

ภายใน หรือความเสี่ยงจากกลุ=มบริษัทที่ร=วมทุน 

• การทำงานเป|นไปตามกรอบเวลา และได:ผลผลิต

เป|นไปตามแผนที่วางไว: 

• นักวิจัย ในแผนงานมีความเข:าใจตรงกันและมี

เป�าหมายการทำงานเดียวกัน ให:เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

• แผนรองรับความเสี่ยงช=วยลดปvญหาที่อาจจะ

เกิดขึ้นจากความไม=แน=นอนในระหว=างดำเนิน

โครงการ 

การขับเคลื่อน

ผลงานวิจัยไปสูdการสร>าง

ผลลัพธTผลกระทบ 

(Outcome and 

Impact) 

• บพข. ให:การสนับสนุนทุนวิจัยต=อเนื่องเพื่อให:เกิด

การขยายผลในวงกว:างเพิ่มขึ้น 

• มีเครือข=ายหน=วยงานภาครัฐที่ร=วมดำเนินงาน 

เพื่อขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู=ผลลัพธ,และ

ผลกระทบ 

• เกิดความต=อเนื่องในการติดตาม การเรียนรู: เพื่อ

ขยายผลโครงการต:นแบบที่ประสบความสำเร็จ

ต=อไป 

• มีภาคส=วนอื่น และภาคเครือข=ายที ่

เข:ามาร=วมในการขยายผล และนักวิจัยม ี

ความเข:าใจในมุมมองภาคเอกชนมากขึ้น 
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ตารางท่ี 6.1-1 (ตอ) 

ประเด็นการบริหารจัดการ 
หนวยบริหารและจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

การสร>างความรdวมมือ 

(Collaboration) 

• แผนงานนี้มีการสร:างความร=วมมือระหว=าง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา 

ตลอดจนภาคประชาสังคม  

• เกิดกลไกความร=วมมือในระดับส=วนกลาง  

กับหน=วยงานภาครัฐ อาทิ กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ, กรมปศุสัตว, สำนักงานเศรษฐกิจ อย.  

เป|นต:น ทำงานร=วมกัน เรียนรู: แบ=งปvนข:อมูลกัน 

เพื่อให:บรรลุตามเป�าหมายแผน บพข. 

• การร=วมงานระหว=างสถาบันการศึกษากับ

หน=วยงานรัฐ และภาคีเครือข=าย เกิดเป|นแผนงาน

อาหารมูลค=าสูงที่มีผลลัพธ, ผลกระทบต=อ

เศรษฐกิจระดับประเทศ  

• เกิดเครือข=ายการทำงานร=วมกัน มีการแบ=งปvน

ข:อมูล และเรียนรู:ร=วมกัน เพื่อทำงานและ

ขับเคลื่อนตามเป�าหมาย สามารถนำผลิตภัณฑ,

ออกจำหน=าย หรือใช:ประโยชน,ในเชิงพาณิชย,  

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทdองเที่ยวโดยใช>แนวคิดเศรษฐกิจสร>างสรรคTที่เน>นคุณคdา สร>างความยั่งยืน  

และเพิ่มรายได>ของประเทศ (42 โครงการ) 

พัฒนาโจทยTวิจัย 

(Development) 

• ดำเนินกระบวนการกลั่นกรองข:อเสนอโครงการ

อย=างเป|นระบบ (Screening และ Technical 

Review โดยผู:ทรงคุณวุฒิ ≥3 คน)  

• กำหนดเงื่อนไขให:โครงการมีส=วนร=วมจาก

ภาคเอกชน (In-cash & In-kind) และมีระดับ 

ความพร:อมของเทคโนโลยีที่สามารถต=อยอดได:  

• คัดเลือกหัวหน:าโครงการและทีมวิจัยที่ม ี

ความเชี่ยวชาญสอดคล:องกับวัตถุประสงค, 

• ได:ข:อเสนอโครงการที่มีคุณภาพ มีความเป|นไป

ได:สูง และสอดคล:องกับยุทธศาสตร,ของแผนงาน 

• เพิ่มความพร:อมในการนำผลงานไปใช:ประโยชน,

จริงและเชิงพาณิชย, 

• ลดความเสี่ยงเชิงเทคนิคและเพิ่มประสิทธิภาพ

การดำเนินโครงการ 

การจัดการทรัพยากรวิจัย 

(Management) 

• จัดให:มีระบบติดตามและประเมินผลอย=าง

ต=อเนื่อง และการลงพื้นที ่

• ใช:กลไกคณะอนุกรรมการแผนงานและ

ผู:ทรงคุณวุฒิในการให:คำปรึกษาและสนับสนุน

การดำเนินงาน 

• การดำเนินโครงการเป|นไปตามแผนและ

สามารถปรับตัวได:อย=างเหมาะสมต=อสถานการณ, 

• เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและลด

ผลกระทบจากความล=าช:าหรือข:อจำกัด 

การขับเคลื่อนผลงานวิจัย

ไปสูdการสร>างผลลัพธT

ผลกระทบ (Outcome 

and Impact) 

• ส=งเสริมความร=วมมือระหว=างนักวิจัยและ

ผู:ประกอบการในอุตสาหกรรมท=องเที่ยว (โรงแรม 

ธุรกิจนำเที่ยว ธุรกิจสุขภาพ) 

• นำองค,ความรู:ไปทดลองใช:จริงในสถาน

ประกอบการ และพัฒนาเป|นต:นแบบธุรกิจ/

บริการ (เช=น การท=องเที่ยวเชิงสุขภาพ) 

• ประยุกต,ใช:เทคโนโลยีดิจิทัล เช=น Blockchain 

และระบบ Angel Guard ในการบริหารจัดการ

และบริการ 

• เกิดต:นแบบบริการและโมเดลธุรกิจใหม=ใน

อุตสาหกรรมท=องเที่ยว 

• ยกระดับมาตรฐานบริการและรองรับ

นักท=องเที่ยวคุณภาพสูง 

• เพิ่มขีดความสามารถในการแข=งขันของ

อุตสาหกรรมท=องเที่ยวผ=านนวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี
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ตารางท่ี 6.1-1 (ตอ) 

ประเด็นการบริหารจัดการ 
หนวยบริหารและจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

การสร>างความรdวมมือ 

(Collaboration) 

• บพข. ทำหน:าที่เป|นกลไกกลางในการบูรณาการ

ความร=วมมือระหว=างหน=วยงานรัฐ เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 

• พันธมิตรจาก 4 กระทรวงหลัก และหน=วยงานที่

เกี่ยวข:อง ≥14 หน=วยงาน พร:อมจัดทำ MOU กับ

หน=วยงานสำคัญ (เช=น ททท., ATTA) 

• พัฒนาเครือข=ายความร=วมมือและระบบนิเวศที่

เชื่อมโยงงานวิจัย นวัตกรรม และตลาด รวมถึง

การเชื่อมโยงข:ามอุตสาหกรรม (สุขภาพ สีเขียว 

Soft Power) 

• เกิดความร=วมมือเชิงบูรณาการในระดับประเทศ

และห=วงโซ=อุปทาน 

• เพิ่มประสิทธิภาพการนำผลงานวิจัยไปใช:

ประโยชน,จริงในภาคอุตสาหกรรม 

• สนับสนุนการยกระดับการท=องเที่ยว 

เชิงคุณค=า ความยั่งยืน และเพิ่มรายได:ต=อหัวของ

นักท=องเที่ยว 

 

6.2 การบริหารจัดการแผนงานวิจัยของสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคFการมหาชน) (สวก.) 

สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค`การมหาชน)  (สวก.) เปTนหนIวยงานท่ีทำหน6าที่จัดสรรทุน

วิจัยและสร6างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขIงขันของภาคการผลิตและภาคบริการ โดยมุIงเน6นการ

สนับสนุนแผนงานที่มีความรIวมมือหรือการรIวมลงทุนกับผู6ใช6ประโยชน` อาทิ SMEs และภาคอุตสาหกรรม โดย

แผนงานวิจัยที่ทำการศึกษาในครั้งนี ้ มีจำนวน 2 แผนงานวิจัยในป"งบประมาณ 2566 โดยประชุมระดม

ความเห็นและอภิปรายรIวมกับผู6มีสIวนเกี่ยวข6องพบวIาการขับเคลื่อนการใช6ประโยชน`ผลลัพธ`และผลกระทบดัง

ตารางท่ี 6.2-1 ดังรายละเอียดตIอไปน้ี 

1) แผนงาน F4 (S1P2) เรcงพัฒนาการผลิตและการสcงออก อาหารและผลไม[ไทยคุณคcาสูงและ

มูลคcาสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคcาสูง ให[ไทยเปoนผู[นำของโลก โดยเพิ่มมูลคcาทางเศรษฐกิจและ

ประเทศท่ีส่ังซ้ือ 

ด+านการพัฒนาโจทยDวิจัย มีขั ้นตอนที ่เน6นการพิจารณาความต6องการของผู 6ใช6ประโยชน̀ 

จากงานวิจัยเปTนหลัก โดยเริ่มจากการรวบรวมข6อมูลเกี่ยวกับป�ญหาหรือข6อจำกัดที่กลุIมผู6ใช6ประโยชน` เชIน 

เกษตรกร อุตสาหกรรมเกษตร หนIวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน กำลังเผชิญอยูIในป�จจุบัน จากนั้นนำเข6าสูI 

กระบวนการประชาพิจารณ̀ (Public Hearing) เพื่อชIวยกันกลั่นกรอง วิเคราะห` และพิจารณาความสำคัญของ

แตIละป�ญหา ชIวยให6สามารถระบุโจทย̀วิจัยที่มีความสำคัญเรIงดIวนและตรงกับความต6องการของภาคสIวนตIาง ๆ 

ได6อยIางชัดเจนและครอบคลุมมากขึ้น เมื่อได6โจทย`วิจัยที่ตกผลึกจากเวทีประชาพิจารณ`แล6ว ฝ´ายบริหารของ 

สวก. นำโจทย`ดังกลIาวมาพิจารณาในระดับนโยบายเพื ่อกำหนดกรอบการวิจัย ซึ ่งเปTนแนวทางหลักใน 

การสนับสนุนโครงการวิจัยที ่เกี ่ยวข6อง นอกจากนี ้ ยังมีการจัดทำข6อกำหนดของโครงการวิจัย ท่ีระบุ

รายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค` ขอบเขต และแนวทางการดำเนินโครงการวิจัย เพื่อใช6เปTนเกณฑ`สำหรับการ
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เป¤ดรับข6อเสนอโครงการจากนักวิจัยทั่วประเทศ ซึ่งกระบวนการนี้มีสIวนชIวยให6โครงการวิจัยที่ได6รับทุนสามารถ

ตอบโจทย`ป�ญหาและความต6องการของผู6ใช6ประโยชน`ได6อยIางแท6จริง และนำไปสูIการพัฒนาองค`ความรู6 

เทคโนโลยี หรือแนวทางแก6ไขป�ญหาท่ีสามารถนำไปใช6ได6จริงในภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข6อง 

ด+านการจัดการทรัพยากรวิจัย มีการดำเนินงานอยIางเปTนระบบภายใต6โครงสร6างการกำกับดูแลท่ี

ชัดเจน โดยกำหนดให6มีคณะกรรมการผู6ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาและติดตามโครงการวิจัย แบIงตามขนาด

งบประมาณของโครงการ ในแตIละระดับมีการใช6ผู 6ทรงคุณวุฒิ อยIางน6อย 3 ทIานในการประเมินคุณภาพ

ข6อเสนอโครงการและติดตามผลการดำเนินงาน นอกจากนี้ ยังให6ความสำคัญกับความรIวมมือระหวIางภาคสIวน

ตIาง ๆ และการพัฒนากลไกสนับสนุนการใช6ประโยชน`จากงานวิจัย เพื่อให6เกิดผลลัพธ`และผลกระทบที่เปTน

รูปธรรมตลอดหIวงโซIคุณคIา ในด6านการติดตามและบริหารความเสี่ยง สวก. มีมาตรการบริหารความเสี่ยงใน

กรณีที่โครงการประสบป�ญหา โดยจะนำโครงการเข6าสูIกระบวนการติดตามเชิงลึกเพิ่มเติม และกำหนดแนว

ทางแก6ไขรIวมกับผู6ทรงคุณวุฒิและทีมวิจัย รวมถึงการพิจารณาปรับแผนหรือขยายระยะเวลาดำเนินโครงการ

ตามความ 

ด+านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู;การสร+างผลลัพธDผลกระทบ มีการกำหนดเกณฑ`การคัดเลือก

โครงการที ่มีศักยภาพอยIางเปTนระบบ โดยพิจารณาจากความพร6อมของเทคโนโลยีในการถIายทอดและ 

การนำไปใช6แก6ไขป�ญหาในพื้นที่ ความสอดคล6องกับป�ญหาเรIงดIวนของประเทศ ตลอดจนศักยภาพและความ

มุIงมั่นของนักวิจัยในการขับเคลื่อนผลงานไปสูIการใช6งานจริง แนวทางดังกลIาวชIวยเพิ่มโอกาสให6ผลงานวิจัย

สามารถนำไปใช6ประโยชน̀ได6อยIางเปTนรูปธรรม และสนับสนุนการเช่ือมโยงงานวิจัยสูIการพัฒนาเชิงนโยบายและ

เชิงพาณิชย̀ได6อยIางมีประสิทธิภาพ แม6ยังมีข6อจำกัดในบางกรณีที่ต6องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนาและตIอยอด

เทคโนโลยีเพ่ิมเติมในระยะยาว 

ด+านการสร+างความความร;วมมือ สวก. มีการกำหนดแนวทางการใช6ประโยชน`จากงานวิจัยเชิง

นโยบาย โดยสร6างความรIวมมือระหวIางหนIวยงานที่เกี่ยวข6อง ตั้งแตIระดับการออกแบบข6อกำหนดโครงการ 

(TOR) เพื่อให6แนIใจวIาแนวทางการวิจัยสอดคล6องกับความต6องการของผู6ใช6ประโยชน̀ มีการผลักดันงานวิจัยไปสูI

เชิงพาณิชย`ต6องอาศัยการรIวมลงทุนจากภาคเอกชน ซึ่งทำให6โครงการวิจัยเกิดความยั่งยืนและสามารถพัฒนา

ไปสูIผลิตภัณฑ`หรือบริการที่ใช6งานได6จริง การขยายผลการใช6ประโยชน`ของงานวิจัยเชิงสาธารณะ สวก. มีการ

สร6างความรIวมมือระหวIางหนIวยงานภาครัฐ และองค`กรมหาชน มีความรIวมมือระหวIาง นักวิจัย หนIวยงานผู6ใช6

ประโยชน` และผู6ทรงคุณวุฒิ ในการกำกับดูแลตั้งแตIการพัฒนางานวิจัย การขยายผล จนถึงการติดตาม

ผลกระทบของงานวิจัย เพ่ือให6ม่ันใจได6วIางานวิจัยได6รับการนำไปใช6ประโยชน̀และเกิดความย่ังยืน  
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2) N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑFจากพืชและสัตวF

เศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหcวงโซcคุณคcา เพ่ือเพ่ิมมูลคcาและรายได[ของประเทศ 

ด+านการพัฒนาโจทยDวิจัย มีเป�าหมายเพื่อให6งานวิจัยสามารถนำไปสูIการใช6ประโยชน`อยIางเปTน

รูปธรรมและสร6างผลกระทบตIอภาคเกษตร ดังน้ัน ในสIวนของการพัฒนาโจทย̀วิจัย จะมีการแตIงต้ังผู6ทรงคุณวุฒิ

ซึ่งเปTนผู6เชี่ยวชาญในสาขาตIางๆ เปTนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 

มีการดำเนินการพัฒนาโจทย̀วิจัยรIวมกับผู6มีสIวนเกี่ยวข6อง เพ่ือสIงเสริม สนับสนุน ผลักดันงานวิจัยการเกษตรให6

เกิดประโยชน`สูงสุด สามารถตอบโจทย`การสIงเสริมสนับสนุนพัฒนางานวิจัยและการพัฒนาบุคลากร 

ด6านการเกษตรรวมทั้งการนำผลงานวิจัยไปใช6ประโยชน`อยIางพื้นที่ตIางๆ ให6เกิดการเชื่อมโยงการดำเนินงาน

ด6านการเกษตรรIวมกับหนIวยงานที่เกี่ยวข6อง รวมทั้งมีการจัดประชุมทำความเข6าใจรIวมกับนักวิจัยในเรื่องการ

เพ่ือพัฒนาโจทย̀วิจัยให6ตรงกับยุทธศาสตร̀และแผนงาน 

ด+านการจัดการทรัพยากรวิจัย ในระยะแรกในการให6ทุนสนับสนุนงานวิจัยจะเปTนการเฟ�นหา

นักวิจัยที ่มีความเชี ่ยวชาญและมีความชำนาญในแตIละด6าน เพื ่อให6สามารถดำเนินการวิจัยที ่ตอบโจทย̀

ยุทธศาสตร`ได6 สำหรับในสIวนของระยะเวลา ในการอนุมัติทุนวิจัยเริ่มแรกจะมีการอนุมัติระยะเวลาอยูIที่หนึ่งป"

แตIหากโครงการวิจัยไมIสามารถดำเนินการแล6วเสร็จชIวงเวลาดังกลIาวทาง สวก. มีความยืดหยุIนในการขยาย

ระยะเวลาตามเหตุผลท่ีสมควร และในสIวนของการจัดสรรงบประมาณ สวก. มีการกระจายเงินทุนวิจัยในแตIละ

แผนงานอยIางเหมาะสม รวมทั้ง คำนึงถึงขนาดของงานวิจัยและความเหมาะสมของงบประมาณในแตIละ

โครงการ ทั้งนี้เพื่อให6การจัดสรรทุนวิจัยเปTนไปอยIางราบรื่น ลดความเสี่ยง และประสบความสำเร็จทาง สวก.  

มีการติดตามงานวิจัยที่ได6รับทุน โดยมีระบบรายงานผลการดำเนินงาน แบIงออกเปTน 3 ชIวง และหากนักวิจัยมี

ป�ญหาหรือมีข6อติดขัดในการดำเนินการก็สามารถนำมาปรึกษาและหาทางออกรIวมกับทาง สวก. 

ด+านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู;การสร+างผลลัพธDผลกระทบ มีแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน

ในสIวนของการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสูIการสร6างผลกระทบโดยเฉพาะอยIางยิ่งโครงการวิจัยที่เปTนโครงการ 

RU ซึ่งเปTนโครงการที่นำผลงานวิจัยที่ดำเนินการเสร็จสิ้นแล6วไปสIงเสริมให6เกิดการใช6ประโยชน`เพิ่มขึ้น โดยใน

ป"งบประมาณ 2566 ทาง สวก. ได6มีการสนับสนุนโครงการ RU รวมทั้งสิ ้น 12 โครงการ ซึ่งทุกโครงการ

กIอให6เกิดการใช6ประโยชน` และกIอให6เกิดผลกระทบตIอภาคการเกษตรของประเทศแสดงให6เห็นวIา การจัดสรร

ทุนวิจัยในลักษณะดังกลIาวชIวยให6เกิดประโยชน`และผลกระทบตIอเกษตรกรและภาคการเกษตร นอกจากน้ัน

แล6ว ทาง สวก. ยังมีความพยายามในการผลักดันโครงการวิจัยตIางๆ ให6สามารถนำไปตIอยอดและเกิดประโยชน̀

ได6อยIางเปTนรูปธรรมอีกด6วย 

ด+านการสร+างความร;วมมือ ได 6ทำการเช ื ่อมโยงนโยบาย ทุนว ิจ ัย นักว ิจ ัย ภาคเอกชน 

ผู6ประกอบการ และชุมชนเกษตรกร เพื่อขับเคลื่อนผลงานวิจัยสูIการใช6ประโยชน`จริงอยIางเปTนรูปธรรม ซ่ึง

นอกจากความรIวมมือภายในประเทศแล6วยังมีการแสวงหาความรIวมมือกับตIางประเทศ เชIน สร6างความรIวมมือ

ด6านอุตสาหกรรมเกษตรและเกษตรสมัยใหมIระหวIางไทย-จีน เปTนต6น  
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ตารางที่ 6.2-1  ประเด็นสำคัญของการบริหารจัดการของสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค`การ

มหาชน) (สวก.) ในแผนงานท่ีจัดสรรทุน 

ประเด็นการบริหารจัดการ 
สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน)  (สวก.) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

F4 (S1P2) เรdงพัฒนาการผลิตและการสdงออก อาหารและผลไม>ไทยคุณคdาสูงและมูลคdาสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคdาสูง ให>ไทย

เปvนผู>นำของโลก โดยเพิ่มมูลคdาทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ (98 โครงการ) 

พัฒนาโจทยTวิจัย 

(Development) 

• รวบรวมปvญหาและความต:องการจากผู:ใช:

ประโยชน, (เกษตรกร อุตสาหกรรม ภาครัฐ เอกชน) 

เป|นฐานในการกำหนดโจทย,วิจัย 

• ใช:กระบวนการประชาพิจารณ, เพื่อกลั่นกรองและ

จัดลำดับความสำคัญของประเด็นวิจัย 

• ได:โจทย,วิจัยที่ตรงกับความต:องการของภาคส=วน

ต=าง ๆ และมีความเร=งด=วนเชิงนโยบาย 

• เพิ่มความสอดคล:องระหว=างงานวิจัยกับการใช:

ประโยชน,จริงในภาคเกษตรและอุตสาหกรรม 

 

การจัดการทรัพยากรวิจัย 

(Management) 

• บริหารจัดการภายใต:โครงสร:างคณะกรรมการ

ผู:ทรงคุณวุฒิ แบ=งตามขนาดงบประมาณ และใช:ผู:

ประเมินอย=างน:อย 3 ท=าน 

• ส=งเสริมความร=วมมือระหว=างภาคส=วน และพัฒนา

กลไกสนับสนุนการใช:ประโยชน,จากงานวิจัย 

• ดำเนินการติดตามและบริหารความเสี่ยง โดยใช:

การติดตามเชิงลึก การปรับแผน และการขยาย

ระยะเวลาเมื่อจำเป|น 

• เพิ่มความโปร=งใสและประสิทธิภาพในการจัดสรร

และกำกับดูแลทุนวิจัย 

• สนับสนุนให:โครงการสามารถดำเนินงานได:

ต=อเนื่องและบรรลุเป�าหมาย 

• ลดความเสี่ยงในการดำเนินโครงการและเพิ่ม

โอกาสในการเกิดผลลัพธ,เชิงรูปธรรม 

การขับเคลื่อนผลงานวิจัย

ไปสูdการสร>างผลลัพธT

ผลกระทบ (Outcome 

and Impact) 

• กำหนดเกณฑ,คัดเลือกโครงการที่มีศักยภาพ โดย

พิจารณาความพร:อมของเทคโนโลยี ความสามารถ

ในการถ=ายทอด และการตอบโจทย,ปvญหาเร=งด=วน 

• ให:ความสำคัญกับศักยภาพและความมุ=งมั่นของ

นักวิจัยในการผลักดันผลงานสู=การใช:งานจริง 

• สนับสนุนการเชื่อมโยงงานวิจัยสู=การพัฒนาเชิง

นโยบายและเชิงพาณิชย, 

• เพิ่มโอกาสในการนำผลงานวิจัยไปใช:ประโยชน,ได:

จริงในพื้นที่และภาคอุตสาหกรรม 

• เกิดการเชื่อมโยงงานวิจัยสู=การใช:ประโยชน, 

เชิงนโยบายและเชิงพาณิชย,อย=างมีประสิทธิภาพ 

• ยังมีข:อจำกัดบางส=วนที่ต:องใช:เวลาในการพัฒนา

และต=อยอดเทคโนโลยีในระยะยาว 

การสร>างความรdวมมือ 

(Collaboration) 

• ส=งเสริมการร=วมลงทุนจากภาคเอกชนในงานวิจัย

เชิงพาณิชย, 

• บูรณาการความร=วมมือระหว=างนักวิจัย หน=วยงาน

รัฐ องค,กรมหาชน และผู:ใช:ประโยชน, ตลอด

กระบวนการวิจัย 

• สนับสนุนการนำผลงานวิจัยไปใช:ประโยชน,ได:อย=าง

ต=อเนื่อง 

• เสริมสร:างระบบนิเวศความร=วมมือที่เชื่อมโยง

งานวิจัยกับการใช:ประโยชน,ในระยะยาว 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑTจากพืชและสัตวTเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหdวงโซdคุณคdา 

เพื่อเพิ่มมูลคdาและรายได>ของประเทศ (45 โครงการ) 

พัฒนาโจทยTวิจัย 

(Development) 

• แต=งตั้งคณะกรรมการและผู:ทรงคุณวุฒิในการ

กำหนดและพัฒนาโจทย,วิจัย 

• พัฒนาโจทย,ร=วมกับผู:มีส=วนได:ส=วนเสีย  

และจัดประชุมสร:างความเข:าใจกับนักวิจัย 

• กำหนดโจทย,ให:สอดคล:องกับยุทธศาสตร,และ

เชื่อมโยงการดำเนินงานด:านการเกษตรในพื้นที ่

• ได:โจทย,วิจัยที่ตอบสนองความต:องการภาคเกษตร

และสามารถนำไปใช:ประโยชน,จริง 

• เพิ่มความเชื่อมโยงระหว=างงานวิจัย หน=วยงาน 

และพื้นที่เป�าหมาย 

• สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและองค,ความรู: 

ด:านการเกษตรอย=างเป|นระบบ 
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ตารางท่ี 6.2-1 (ตอ) 

ประเด็นการบริหารจัดการ 
สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

การจัดการทรัพยากรวิจัย 

(Management) 

• คัดเลือกนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด:านเพื่อ

ดำเนินโครงการ 

• บริหารงบประมาณและระยะเวลาโครงการอย=าง

ยืดหยุ=นตามความเหมาะสมของงานวิจัย 

• ใช:ระบบติดตามผลการดำเนินงานเป|น 3 ระยะ 

และเป�ดช=องทางให:คำปรึกษาแก:ไขปvญหา 

• เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินโครงการและลดความ

เสี่ยงในการวิจัย 

• สนับสนุนให:โครงการสามารถดำเนินงานได:

ต=อเนื่องและบรรลุเป�าหมาย 

• เสริมความคล=องตัวในการบริหารจัดการทุนวิจัย

และการแก:ไขปvญหา 

การขับเคลื่อนผลงานวิจัย

ไปสูdการสร>างผลลัพธT

ผลกระทบ (Outcome 

and Impact) 

• สนับสนุนโครงการ Research Utilization (RU) 

เพื่อนำผลงานวิจัยไปใช:ประโยชน,จริง 

• ส=งเสริมการต=อยอดผลงานวิจัยที่เสร็จสิ้นแล:วให:

เกิดผลกระทบในภาคเกษตร 

• ผลักดันให:เกิดการใช:ประโยชน,ในระดับเกษตรกร

และภาคการผลิต 

• โครงการ RU จำนวน 12 โครงการสามารถ

นำไปใช:ประโยชน,ได:ทั้งหมด 

• เกิดผลกระทบเชิงบวกต=อภาคเกษตรและเกษตรกร

อย=างเป|นรูปธรรม 

• เพิ่มการต=อยอดและขยายผลการใช:ประโยชน,ของ

งานวิจัย 

การสร>างความรdวมมือ 

(Collaboration) 

• เชื่อมโยงความร=วมมือระหว=างภาครัฐ นักวิจัย 

ภาคเอกชน ผู:ประกอบการ และชุมชนเกษตรกร 

• สนับสนุนการทำงานร=วมกันตลอดห=วงโซ=คุณค=า

ภาคการเกษตร 

• ขยายความร=วมมือระหว=างประเทศ เช=น ไทย–จีน 

ในด:านอุตสาหกรรมเกษตร 

• เพิ่มการนำผลงานวิจัยไปใช:ประโยชน,จริงในภาค

การผลิตและชุมชน 

• เสริมสร:างเครือข=ายความร=วมมือทั้งในและ

ต=างประเทศ 

• สนับสนุนการยกระดับภาคเกษตรสู=ระบบการผลิต

มูลค=าสูง 
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6.3 การบริหารจัดการแผนงานวิจัยของหนcวยบริหารและจัดการทุนด[านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 

หนIวยบริหารและจัดการทุนด6านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) เปTนหนIวยงานที่มุIงเน6นการสร6างความ

เข6มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก การลดความเหลื่อมล้ำ และการพัฒนาศักยภาพของชุมชนให6สามารถพึ่งพา

ตนเองได6อยIางยั่งยืน ผIานการบูรณาการความรIวมมือระหวIางภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคเอกชน และภาคประชา

สังคม ทั้งนี้ บพท. ให6ความสำคัญกับการสนับสนุนแผนงานวิจัยที่มีการมีสIวนรIวมของผู6ใช6ประโยชน`ในพื้นท่ี

อยIางเปTนรูปธรรม และสามารถนำไปสูIการสร6างมูลคIาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับชุมชนและท6องถ่ิน 

สำหรับแผนงานวิจัยท่ีทำการศึกษาในคร้ังน้ี คือแผนงาน F10 (S2P11) เพ่ิมความเข6มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

เพื่อให6มีศักยภาพในการแขIงขัน สามารถพึ่งพาตนเองได6และกระจายรายได6สู Iชุมชน/ท6องถิ่น พบวIา การ

ขับเคลื่อนการใช6ประโยชน̀ผลลัพธ̀และผลกระทบของแผนงานดังกลIาวมีลักษณะสำคัญดังแสดงในตารางที่ 6.3-

1 โดยมีรายละเอียดตIอไปน้ี 

1) แผนงาน F10 (S2P11) เพิ่มความเข[มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให[มีศักยภาพในการ

แขcงขัน สามารถพ่ึงพาตนเองได[และกระจายรายได[สูcชุมชน/ท[องถ่ิน  

ด+านการพัฒนาโจทยDวิจัย มีการพัฒนาโจทย`และกรอบวิจัยโดยเริ่มจากการจัดประชุมระดมสมอง

หรือการประชุมสัมมนา (Consortium) เพื่อพัฒนาและจัดทำกรอบการวิจัยระดับชาติที่มีเป�าหมายและตัวชี้วัด

ผลสัมฤทธิ์ (OKRs) ที่ชัดเจน เพื่อตอบโจทย`ความต6องการของผู6มีสIวนได6สIวนเสียและความต6องการในการใช6

ประโยชน`จากงานวิจัยและนวัตกรรมอยIางรอบด6าน ในป"งบประมาณ 2566 แผนงานมีการออกแบบกรอบวิจัย

ของงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี โดยใช6 "ทุนทางวัฒนธรรมและทรัพยากรท6องถ่ิน" เปTนตัวต้ัง เพ่ือสร6างเศรษฐกิจหมุนเวียน

ในระดับจุดตIาง ๆ ของชุมชน เมื่อได6กรอบวิจัยแล6วจึงประกาศทุนพร6อมทั้งจัดกระบวนการชี้แจงแนวทาง 

การสนับสนุนทุนวิจัย รับข6อเสนอโครงการผIานระบบ NRIIS โดยมีการจัดเวทีชี้แจงและกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) ทั้งในรูปแบบออนไลน`และออนไซต̀รIวมกับวิทยากรและผู6เชี่ยวชาญ เพื่อชIวยให6นักวิจัยพัฒนา

ข6อเสนอชุดโครงการท่ีตรงตามเป�าหมาย และพิจารณาเลือกนักวิจัยท่ีเช่ียวชาญมารับทุนวิจัย ท้ังน้ี แผนงานฯ มี

การเป¤ดรับข6อเสนอโครงการท้ังรูปแบบ Open call และการทาบทามนักวิจัย  

ด+านการจัดการทรัพยากรวิจัย มีลักษณะเปTนการบริหารเชิงระบบผIานกรอบการวิจัยหลัก 3 กรอบ 

โดยใช6กลไกโครงการประสานงานและพัฒนาเครือขIายประชาคมวิจ ัย (Research Development 

Coordination: RDC) เปTนแกนกลางในการเชื่อมโยงระหวIางหนIวยงานผู6ให6ทุน นักวิจัย และภาคีในพื้นท่ี  

เพื่อทำหน6าที่ประสานงาน กำกับติดตาม ประเมินผล และสังเคราะห`องค`ความรู6เชิงระบบ โดยในกรอบวิจัย  

1) ด6านการพัฒนาผู6ประกอบการในพื้นที่ (Local Enterprises) มุIงเน6นการยกระดับธุรกิจชุมชนผIานแนวคิด 

“คน-ของ-ตลาด” ควบคูIกับการพัฒนาเครื่องมือเชิงระบบ ได6แกI Mindset (การปรับแนวคิด), Skillset (การ

พัฒนาทักษะ), และ Toolset (เครื่องมือดิจิทัล) เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผIานจากผู6ผลิตสูIผู6ประกอบการ และ

สร6างมูลคIาเพิ่มในหIวงโซIคุณคIาได6อยIางเปTนรูปธรรม 2) ในกรอบวิจัยด6านชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา 

อยIางยั่งยืน มีการบริหารจัดการเชิงพื้นที่โดยเน6นกระบวนการมีสIวนรIวมระหวIางสถาบันการศึกษาและชุมชน 

ผIานการพัฒนาแพลตฟอร`มการเรียนรู6และนวัตกรรม (Learning and Innovation Platform: LIP) และ 
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การสร6าง “นวัตกรชุมชน” ให6เปTนผู6นำการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ พร6อมทั้งใช6ระบบติดตามผลแบบเปTนชIวง 

(Episodes: EP) เพื ่อกำกับความก6าวหน6าอยIางตIอเนื ่องตั ้งแตIระยะเริ ่มต6นจนสิ ้นสุดโครงการ รวมถึง 

การออกแบบกลยุทธ`การออกจากพื้นที่ (Exit Strategy) เพื่อให6ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได6ในระยะยาว 

แนวทางดังกลIาวชIวยให6การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีความเหมาะสมกับบริบทพื้นที่ และสามารถขยาย

ผลไปยังพื้นที่อื่นได6อยIางยั่งยืน 3) กรอบวิจัยด6านการจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน  

มีการบริหารจัดการโดยเน6นบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะ “ผู 6นำการเปลี ่ยนแปลงเชิงพื ้นที ่” ผIาน

กระบวนการ 3-E ได6แกI Engage (การสร6างความรIวมมือกับภาคี 5 ภาคสIวน) Enrich (การสกัดและเพิ่มมูลคIา

ทุนวัฒนธรรมผIาน Cultural Mapping) และ Enhance (การยกระดับสูIเศรษฐกิจสร6างสรรค`) ควบคูIกับการใช6

เครื่องมือดิจิทัล เชIน ระบบแผนที่วัฒนธรรม และระบบวิเคราะห`ผลลัพธ`จากการลงทุน เพื่อสนับสนุนการ

ตัดสินใจเชิงนโยบายและการตIอยอดเชิงพาณิชย` โดยภาพรวมการบริหารจัดการของ บพท. มีความโดดเดIนใน

ด6านการบูรณาการเชิงพื้นท่ี การมีสIวนรIวมของภาคี และการพัฒนาองค`ความรู6สูIการใช6ประโยชน`จริงในระดับ

ชุมชนอยIางเปTนระบบและย่ังยืน 

ด+านการขับเคลื ่อนผลงานวิจัยไปสู ;การสร+างผลลัพธDผลกระทบ มีลักษณะเปTนกระบวนการ 

เชิงบูรณาการที่ดำเนินการรIวมกับผู6มีสIวนได6สIวนเสียในทุกชIวงของการวิจัย ตั้งแตIการกำหนดโจทย` การรIวม

ดำเนินงาน ไปจนถึงการติดตามและปรับปรุงผลงาน มีการขับเคลื ่อนผลลัพธ`ครอบคลุมหลายมิติ ได6แกI  

ด6านเศรษฐกิจที ่กIอให6เกิดการสร6างอาชีพและรายได6ในชุมชน ด6านนโยบายที่นำไปสู Iการจัดทำข6อเสนอ 

เชิงนโยบายในระดับท6องถิ ่นและจังหวัด ด6านสังคมที่กIอให6เกิดนวัตกรรมในการแก6ไขป�ญหาชุมชน และ 

ด6านสิ่งแวดล6อมที่ชIวยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึงการเผยแพรIผลงานทางวิชาการเพื่อขยาย

องค`ความรู6สูIสาธารณะ กลไกสำคัญในการสร6างผลกระทบเชิงพื้นที่ คือ การพัฒนา “นวัตกรชุมชน” เพื่อเปTน

ตัวกลางในการถIายทอดองค`ความรู6และเทคโนโลยีสู Iประชาชน รวมถึงการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร6าง 

การกระจายรายได6 ควบคูIกับการใช6มหาวิทยาลัยและเครือขIาย เชIน มหาวิทยาลัยราชภัฏ และสถาบันธัชภูมิ 

เปTนกลไกในการขยายผลและยกระดับโมเดลนวัตกรรมสูIพ้ืนท่ีตIาง ๆ อยIางตIอเน่ือง  

ด+านการสร+างความร;วมมือ เปTนการบูรณาการความรIวมมือระหวIางภาคสIวนตIาง ๆ โดยใช6

มหาวิทยาลัยเปTนกลไกกลางในการเชื ่อมโยงนักวิจ ัย ภาคเอกชน หนIวยงานรัฐ และชุมชนในพื ้นท่ี  

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพื้นที่อยIางเปTนระบบ ในกรอบวิจัยการพัฒนาขีดความสามารถของผู6ประกอบการ

ในพื้นที ่ (Local Enterprises) มุ Iงเน6นการสร6างเครือขIายธุรกิจและตลาด โดยมีการทำความรIวมมือกับ

ภาคเอกชนขนาดใหญI เชIน กลุIม ปตท. และธนาคารกรุงไทย รวมถึงการเชื่อมโยงกับหนIวยงานระดับจังหวัด 

เพื่อขยายผลสูIเชิงนโยบาย ขณะที่กรอบวิจัยชุมชนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอยIางยั่งยืน เน6นการสร6างเครือขIาย

การเรียนรู6ผIานแพลตฟอร`มการเรียนรู6และนวัตกรรม และการมีสIวนรIวมของชุมชน โดยใช6กลไกการจับคูI

เทคโนโลยี (Technology Matching) เพ่ือเช่ือมโยงความต6องการของพ้ืนท่ีกับองค̀ความรู6จากสถาบันการศึกษา 

ในสIวนของกรอบวิจัยการจัดการทุนทางวัฒนธรรม มีการสร6างความรIวมมือเชิงลึกผIานกลไก “3-E” และ 

“สามเหลี่ยมพัฒนา” โดยเชื่อมโยงมหาวิทยาลัย ท6องถิ่น และชุมชน เพื่อพัฒนาเมืองวัฒนธรรมและยกระดับ
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ทุนทางวัฒนธรรมสูIมูลคIาทางเศรษฐกิจ ควบคูIกับการสร6างเครือขIายระดับนานาชาติเพื่อแลกเปลี่ยนองค̀ความรู6

และยกระดับศักยภาพในระดับสากล  

ตารางท่ี 6.3-1  ประเด็นสำคัญของการบริหารจัดการของหนIวยบริหารและจัดการทุนด6านการพัฒนาระดับ

พ้ืนท่ี (บพท.) ในแผนงานท่ีจัดสรรทุน 

ประเด็นการบริหารจัดการ 
หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข>มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให>มีศักยภาพในการแขdงขัน สามารถพึ่งพาตนเองได>และกระจายรายได>สูd

ชุมชน/ท>องถิ่น (90 โครงการ) 

พัฒนาโจทยTวิจัย 

(Development) 

• จัดประชุม Consortium เพื่อกำหนดกรอบวิจัย

ระดับชาติและตัวชี้วัด (OKRs) ที่ชัดเจน 

• ใช:ทุนทางวัฒนธรรมและทรัพยากรท:องถิ่น เป|น

ฐานในการออกแบบโจทย,วิจัยเชิงพื้นที ่

• เป�ดรับข:อเสนอโครงการผ=านทั้ง Open call และ

การทาบทาม และจัด Workshop สนับสนุนนักวิจัย 

• ได:โจทย,วิจัยที่ตอบสนองความต:องการเชิงพื้นที่

และผู:ใช:ประโยชน, 

• เพิ่มคุณภาพข:อเสนอโครงการและความสอดคล:อง

กับเป�าหมายแผนงาน 

• สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียนในระดับ

ชุมชน 

การจัดการทรัพยากรวิจัย 

(Management) 

• บริหารจัดการผ=านกรอบวิจัย 3 ด:าน โดยใช:กลไก 

RDC เชื่อมโยงภาคีในพื้นที ่

• พัฒนาศักยภาพผู:ประกอบการผ=านแนวคิด “คน-

ของ-ตลาด” และเครื่องมือ Mindset, Skillset, 

Toolset 

• ใช:แพลตฟอร,ม LIP, ระบบติดตาม EP และ Exit 

Strategy เพื่อกำกับและขยายผลโครงการ 

• เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง

พื้นที่อย=างเป|นระบบ 

• ส=งเสริมการพัฒนาศักยภาพชุมชนและ

ผู:ประกอบการอย=างยั่งยืน 

• สนับสนุนการต=อยอดองค,ความรู:สู=การใช:ประโยชน,

จริงในพื้นที่ 

การขับเคลื่อนผลงานวิจัย

ไปสูdการสร>างผลลัพธT

ผลกระทบ (Outcome 

and Impact) 

• ขับเคลื่อนงานวิจัยแบบมีส=วนร=วมตั้งแต=ต:นน้ำถึง

ปลายน้ำ ร=วมกับผู:มีส=วนได:ส=วนเสีย 

• พัฒนานวัตกรชุมชนและจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพื่อ

ถ=ายทอดเทคโนโลยีและองค,ความรู: 

• ใช:มหาวิทยาลัยและเครือข=าย เช=น มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ และสถาบันธัชภูมิ เป|นกลไกขยายผล 

• เกิดการสร:างอาชีพ รายได: และเศรษฐกิจฐานราก

ในชุมชน 

• เกิดข:อเสนอเชิงนโยบายและนวัตกรรมแก:ไขปvญหา

สังคมและสิ่งแวดล:อม 

• เพิ่มการขยายผลนวัตกรรมเชิงพื้นที่และการ

ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

การสร>างความรdวมมือ 

(Collaboration) 

• ใช:มหาวิทยาลัยเป|นกลไกกลางเชื่อมโยงภาคีใน

พื้นที่ (รัฐ เอกชน ชุมชน) 

• สร:างเครือข=ายธุรกิจร=วมกับภาคเอกชนขนาดใหญ= 

(เช=น ปตท. ธนาคารกรุงไทย) และหน=วยงานจังหวัด 

• พัฒนาเครือข=ายการเรียนรู:และวัฒนธรรมผ=าน

กลไก Technology Matching, 3-E และ

สามเหลี่ยมพัฒนา 

• เพิ่มความเชื่อมโยงระหว=างงานวิจัยกับการใช:

ประโยชน,เชิงเศรษฐกิจและนโยบาย 

• เสริมสร:างระบบนิเวศความร=วมมือทั้งในระดับ

พื้นที่และระดับประเทศ 

• สนับสนุนการยกระดับทุนทางวัฒนธรรมและ

เศรษฐกิจชุมชนสู=ความยั่งยืน 
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6.4 การบริหารจัดการแผนงานวิจัยของสำนักงานนวัตกรรมแหcงชาติ (สนช.) 

สำนักงานนวัตกรรมแหIงชาติ (องค`การมหาชน) (สนช.) เปTนหนIวยงานท่ีทำหน6าที่จัดสรรทุนวิจัยเพ่ือ

สIงเสริม สนับสนุน และดําเนินการพัฒนานวัตกรรมของประเทศซึ่งรวมถึงการพัฒนา โครงการนวัตกรรมใน

ระยะหลังการวิจัยและพัฒนา หรือการตIอยอดจากงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ`สูIเชิงพาณิชย̀ รวมถึงสIงเสริมและ

สนับสนุนการยกระดับความสามารถด6านนวัตกรรมของเครือขIายวิสาหกิจ ในสาขาอุตสาหกรรมยุทธศาสตร̀ อัน

กIอให6เกิดระบบนวัตกรรมแหIงชาติที่เข6มแข็ง โดยแผนงานวิจัยที่ทำการศึกษาในครั้งนี้ มีจำนวน 2 แผนงานวิจัย

ในป"งบประมาณ 2566 โดยพบวIาการขับเคลื่อนการใช6ประโยชน`ผลลัพธ`และผลกระทบดังตารางที่ 6.5 ดัง

รายละเอียดตIอไปน้ี 

1) แผนงาน F4 (S1P2) เรcงพัฒนาการผลิตและการสcงออก อาหารและผลไม[ไทยคุณคcาสูงและ

มูลคcาสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคcาสูง ให[ไทยเปoนผู[นำของโลก โดยเพิ่มมูลคcาทางเศรษฐกิจและ

ประเทศท่ีส่ังซ้ือ 

ด+านการพัฒนาโจทยDวิจัย มุIงเน6นความสอดคล6องกับยุทธศาสตร`และตัวชี้วัดระดับชาติ (Key 

Results: KR) มุIงเน6นการสร6างนวัตกรรมที่พร6อมเข6าสูIตลาด (Market-Oriented Innovation) โดยพิจารณา

ควบคูIทั ้งศักยภาพเทคโนโลยี โอกาสทางธุรกิจ และผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ รวมถึงมีการปรับโครงสร6าง 

แผนงานวิจัยอยIางตIอเนื่องเพื่อลดความซ้ำซ6อน เพิ่มความคลIองตัวในการบริหารจัดการ และให6สามารถ

ตอบสนองตIอการเปลี ่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและเทคโนโลยีได6อยIางมีประสิทธิภาพ ในสIวนของ

กระบวนการคัดเลือกข6อเสนอโครงการวิจัย มีการดำเนินงานอยIางเปTนระบบผIานกลไกการพิจารณาหลาย

ขั้นตอน (Two-Stage Screening) เริ่มจากการคัดกรองข6อเสนอแนวคิดเบื้องต6น (Concept Idea) กIอนเข6าสูI

การจัดทำข6อเสนอโครงการฉบับสมบูรณ` (Full Proposal) โดยกำหนดคะแนนขั้นต่ำเพื่อให6มั่นใจในคุณภาพ

ของโครงการ อีกทั้งยังมีกลไกการพิจารณาโดยคณะผู6เชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขา รวมถึงหนIวยงานกำกับ

ดูแล เพ่ือประเมินความเปTนไปได6อยIางรอบด6าน มีอัตราการผIานการคัดเลือกประมาณร6อยละ 20  

ด+านการจัดการทรัพยากรวิจัย ใช6กลไกเครือขIายเชิงพื้นที่ (Node-Based Network) เปTนฐาน

สำคัญในการกระจายโอกาสและเพิ ่มประสิทธิภาพในการเข6าถึงผู 6ประกอบการและนักวิจัยในภูมิภาค  

โดยสถาบันการศึกษาและหนIวยงานวิจัยในพื้นที่ทำหน6าที่เปTนศูนย`กลางในการค6นหาและพัฒนาโครงการ

นวัตกรรม รวมถึงสนับสนุนการเตรียมความพร6อมของข6อเสนอโครงการกIอนเข6าสูIกระบวนการขอรับทุน ควบคูI

กับการพัฒนาเครื่องมือสนับสนุนที่หลากหลาย ทั้งในรูปแบบเงินทุนและไมIใชIเงินทุน อาทิ โครงการสนับสนุน

ดอกเบี้ยเงินกู6 การสนับสนุนการทดสอบและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ` และการพัฒนาศักยภาพด6านตลาด

และธุรกิจ ในด6านการบริหารความเสี่ยง มีการกำหนดมาตรการควบคุมและติดตามการดำเนินงานอยIางเปTน

ระบบ โดยใช6ระบบเบิกจIายตามคIาใช6จIายจริงเพื่อเพิ่มความโปรIงใสและลดการใช6จIายที่ไมIตรงวัตถุประสงค̀ 

พร6อมทั้งมีการติดตามและประเมินผลอยIางใกล6ชิดผIานรายงานรายไตรมาส การลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม และระบบ

ติดตามออนไลน̀  
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ด+านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู;การสร+างผลลัพธDผลกระทบ ให6ความสำคัญกับการพัฒนา

นวัตกรรมสินค6าเกษตรและอาหารที่สามารถแขIงขันในตลาดโลกได6อยIางมีประสิทธิภาพ โครงการที่ได6รับ 

การสนับสนุนจำเปTนต6องแสดงศักยภาพในการตอบสนองความต6องการของตลาดตIางประเทศ ทั้งในด6าน

มาตรฐานผลิตภัณฑ` การออกแบบบรรจุภัณฑ` และการปรับกระบวนการผลิตให6สอดคล6องกับข6อกำหนดของ

ประเทศคูIค6า ควบคูIกับการสIงเสริมการเข6าถึงตลาดตIางประเทศผIานกิจกรรมจับคูIธุรกิจและการเข6ารIวมงาน

แสดงสินค6าระดับนานาชาติ ซึ่งชIวยเป¤ดโอกาสให6ผู6ประกอบการสามารถเชื่อมโยงกับคูIค6าจริง เรียนรู6แนวโน6ม

ตลาด และขยายโอกาสทางการค6าในระดับสากล มีการกำหนดให6ผู6รับทุนรายงานผลการดำเนินงานอยIาง

ตIอเนื ่องเปTนระยะเวลา 5 ป"หลังสิ ้นสุดโครงการ เพื ่อประเมินผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมในมิติท่ี

ครอบคลุม อาทิ มูลคIาการขายและการสIงออก การขยายตัวของธุรกิจ การจ6างงาน และการพัฒนาผลิตภัณฑ̀

ใหมI รวมถึงการสร6างเครือขIายทางธุรกิจทั้งในและตIางประเทศ แนวทางดังกลIาวชIวยให6สามารถประเมินความ

คุ6มคIาของการลงทุนด6านวิจัยและนวัตกรรมได6อยIางเปTนระบบ และนำข6อมูลไปใช6ในการปรับปรุงนโยบายและ

กลไกสนับสนุนในอนาคต เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขIงขันของประเทศอยIางย่ังยืน 

ด+านการสร+างความร;วมมือ โดยมีการเชื่อมโยงบทบาทระหวIางหนIวยงาน เชIน การตIอยอดผลงาน

จากระยะต6นน้ำและกลางน้ำไปสู Iระยะปลายน้ำในเช ิงพาณิชย ` ม ีการเสร ิมสร 6างความร Iวมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรมและหนIวยงานกำกับดูแล เพื่อให6การพัฒนานวัตกรรมสอดคล6องกับความต6องการของตลาด

และข6อกำหนดด6านกฎหมาย โดยอาศัยเครือขIายองค`กรธุรกิจในการขยายตลาดและเชื่อมโยงผู6ประกอบการ 

รวมถึงการประสานงานกับหนIวยงานกำกับดูแล เชIน สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เพื่อให6

คำปรึกษาด6านมาตรฐานและกระบวนการอนุญาต ชIวยลดอุปสรรคด6านกฎระเบียบและเรIงการนำผลิตภัณฑ̀

นวัตกรรมเข6าสู Iตลาดได6อยIางมีประสิทธิภาพ ในระดับพื ้นที ่ กลไกเครือขIาย Node มีบทบาทสำคัญใน 

การเชื่อมโยงผู6ประกอบการและนักวิจัยในภูมิภาคเข6าสูIระบบสนับสนุนด6านนวัตกรรม โดยสถาบันการศึกษา

และหนIวยงานวิจัยในพื้นที่ทำหน6าที่เปTนศูนย`กลางในการค6นหาและพัฒนาโครงการที่มีศักยภาพ ให6คำปรึกษา 

และเตรียมความพร6อมกIอนเข6าสูIกระบวนการขอรับทุนในระดับประเทศ  

2) แผนงาน N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืช

และสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรายไดของประเทศ  

ด+านการพัฒนาโจทยDว ิจ ัย มีการพิจารณาโครงการนวัตกรรมในรูปแบบตIางๆ ร Iวมกับ

ผู6ประกอบการที่มีความพร6อม โดยมีเป�าหมายในการเปลี่ยนหIวงโซIอุปทาน (supply chain) เปTนหIวงโซIมูลคIา 

(value chain) บนฐานความได6เปรียบในการแขIงขันของประเทศ มุ Iงเน6นการพัฒนานวัตกรรมในด6าน 

เกษตรกรรมที่ขับเคลื่อนด6วยนวัตกรรม (Innovative Agriculture) การตรวจสอบย6อนกลับของอาหาร (Food 

Traceability) การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว (Post-Harvest Management) การผลิตอาหารอัจฉริยะ (Smart 

Food Manufacturing) โดยมีการใช6กลไกเพื่อสนับสนุนการพัฒนาต6นแบบ และการทดสอบประสิทธิภาพ 

การใช6งานในสภาพแวดล6อมจริงของสินค6านวัตกรรมตIางๆ 
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ด+านการจัดการทรัพยากรวิจัย ในสIวนของการพิจารณาคัดเลือกนักวิจัยที่ได6รับทุน จะทำการ

พิจารณานักวิจัยที ่มีความพร6อมในการพัฒนาตIอยอด รวมทั้งพิจารณาใน 3 ด6านหลัก ได6แกI ความเปTน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ศักยภาพทางด6านการตลาดและธุรกิจ รวมถึงศักยภาพในการบริหารจัดการธุรกิจ

นวัตกรรม ในสIวนของงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัย พบวIา สนช. มีการให6งบในรูปเงินอุดหนุนบางสIวนสูงสุดไมI

เกินโครงการละห6าล6านบาทและไมIเกินร6อยละ 75 ของมูลคIาโครงการโดยใช6ระบบเบิกจIายเงินอุดหนุนย6อนหลัง

ตามจริงซึ ่งเพียงพอตIอการดำเนินงานในระยะเวลาหนึ ่งป" และนอกจากนั ้น สนช. ยังมีการติดตามผล 

การดำเนินงานรายไตรมาส รวมถึงพูดคุยกับนักวิจัย เพื ่อติดตามความก6าวหน6าและประเมินความเสี ่ยง 

ความเปTนไปได6ท่ีอาจจะเกิดข้ึนตลอดโครงการวิจัย 

ด+านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู;การสร+างผลลัพธDผลกระทบ มีแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน

ในสIวนของการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสูIการนำไปใช6ประโยชน`ทางการตลาดและการขยายผลเชิงพาณิชย`ของ

ผลิตภัณฑ`หรือบริการที่ได6รับการสนับสนุนทุนวิจัยนอกจากนั้นยังมีการสร6างความเข6มแข็งให6กับอุตสาหกรรม

อาหารไทยเพ่ือท่ีจะสามารถพ่ึงพาตัวเองได6รวมท้ังมีศักยภาพในการแขIงขันในระดับสากล 

ด+านการสร+างความร;วมมือ มีการพัฒนาเครือขIายความรIวมมือทั้งในด6านธุรกิจและนวัตกรรม

ระดับประเทศ ทั้งในระดับเมืองและสIวนภูมิภาค รวมทั้งการพัฒนาเครือขIายระดับนานาชาติผIานกิจกรรมและ

โครงการตIางๆ เชIน การพัฒนาเครือขIายธุรกิจผIานกิจกรรม การจับคูIธุรกิจ การเป¤ดเวทีให6สตาร`อัปมาได6พบกับ

นักลงทุนและบริษัทรIวมลงทุนตIางๆ กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศด6านการลงทุน กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศ 

ด6านการตลาด รวมถึงกิจกรรมให6คำปรึกษาด6านธุรกิจเชิงลึกแกIวิสาหกิจเริ่มต6น รวมทั้งการพัฒนาเครือขIาย

นวัตกรรม เชIนการพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที่และภูมิภาคโดยการจัดทำโครงการยIานนวัตกรรมและโครงการ

สIงเสริมวิสาหกิจเริ่มต6น วิสาหกิจและขนาดกลางและขนาดยIอมในระดับภูมิภาค รวมทั้งมีการจัดทำเครือขIาย

นวัตกรรมประเทศไทยที่รวบรวมหนIวยงานชั้นนำที่เกี ่ยวข6องกับนวัตกรรมของประเทศจากทุกภาคสIวน  

ท้ังภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา ภาคสังคม เข6ามารIวมการพลิกฟ̧¹นประเทศด6วยนวัตกรรม โดยมีการพัฒนา

ตIอยอดและขยายผลนวัตกรรมไทยท้ังเชิงพาณิชย̀และเชิงสังคมให6สามารถแขIงขันในตลาดโลกได6 

3) แผนงาน F10 (S2P11) เพิ่มความเข[มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให[มีศักยภาพในการ

แขcงขัน สามารถพ่ึงพาตนเองได[และกระจายรายได[สูcชุมชน/ท[องถ่ิน  

ด+านการพัฒนาโจทยDวิจัย ใช6นวัตกรรมเพื่อสังคมเปTนกลไกสำคัญในการสร6างเศรษฐกิจหมุนเวียน

และลดความเหลื่อมล้ำในระดับพื้นที่ โดยมีการจัดตั้งหนIวยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคมประจำภูมิภาค 

(Social Innovation Driving Unit: SID) รIวมกับมหาวิทยาลัย 11 แหIงทั ่วประเทศ เพื ่อทำหน6าที ่เปTน  

“พี่เลี้ยง” ในการบIมเพาะ คัดกรอง และพัฒนาโจทย`วิจัยในพื้นที่ ทำการเป¤ดรับข6อเสนอแบบ Open Call  

มีคณะอนุกรรมการผู6เชี่ยวชาญทำหน6าที่พิจารณาและกลั่นกรองโครงการอยIางเปTนระบบ ในป"งบประมาณ 

2566 สนช. ได6ออกแบบแผนงานยIอย 3 รูปแบบหลัก ได6แกI โครงการหมูIบ6านนวัตกรรมเพื่อสังคม (Social 

Innovation Village) โครงการนวัตกรรมเพื่อสังคมสำหรับเมือง (City and Community Innovation 
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Challenge) และโครงการนวัตกรรมเพื่อสังคมรายสาขา (Sectoral Social Innovation) เพื่อครอบคลุมท้ัง

ระดับชุมชน เมือง และเชิงประเด็นเฉพาะ  

ด+านการจัดการทรัพยากรวิจัย มีลักษณะเปTนการบริหารแบบผสมผสานระหวIางการสนับสนุนทุน

วิจัยและกลไกสนับสนุนเชิงระบบ โดยมีการจัดสรรทุนผIาน 2 รูปแบบหลัก ได6แกI การเป¤ดรับข6อเสนอแบบ 

Open Call ซึ่งคิดเปTนสัดสIวนร6อยละ 75 ของจำนวนโครงการ และโครงการด6านการบริหารจัดการและ 

หนIวยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคม (SID) ซึ่งคิดเปTนร6อยละ 25 ของโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ สนช. กำหนด

เงื่อนไขการสนับสนุนทุนในลักษณะรIวมลงทุน โดยสนับสนุนไมIเกินร6อยละ 75 ของมูลคIาโครงการ และไมIเกิน 

1.5 ล6านบาทตIอโครงการ พร6อมกำหนดให6ผู 6รับทุนต6องรIวมสมทบทุนทั้งในรูปแบบเงินสดหรือทรัพยากร  

(In-cash/In-kind) เพื่อสร6างความเปTนเจ6าของและความยั่งยืนของโครงการ นอกจากนี้ ยังมีการกำหนด

ระยะเวลาดำเนินโครงการไมIเกิน 1 ป" และจัดสรรงบประมาณสIวนหนึ่งสำหรับการบริหารจัดการแผนงาน 

เพ่ือให6การดำเนินงานมีความคลIองตัวและมีประสิทธิภาพ  

ด+านการขับเคล่ือนผลงานวิจัยไปสู;การสร+างผลลัพธDผลกระทบ สนช. มีหนIวยขับเคล่ือนนวัตกรรม

เพื่อสังคมประจำภาค (SID) ในการผลักดันและขับเคลื่อนผลผลิตจากงานวิจัยไปใช6ประโยชน` ซึ่ง SID มีกลไกท่ี

ชัดเจนในการชIวยสร6างผลลัพธ`และผลกระทบจากผลงานวิจัย ได6แกI การพัฒนาสูIต6นแบบหรือโครงการนำรIอง 

สIงเสริมให6ผู6ประกอบการเขียนแผนธุรกิจ (Business Model Canvas) การวางแผนตลาดออนไลน̀ (B2B, B2C) 

การแพรIกระจายนวัตกรรม (DOI Theory) การให6ความรู6เรื่องลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และกฎหมายที่เกี่ยวข6อง  

(เชIน TRIUP Act) เพื่อเพิ่มมูลคIาให6กับงานวิจัยและปกป�องสิทธิของชุมชน กลไกของ SID ถูกออกแบบมาโดย

เน6นการทำงานแบบ Quintuple Helix ที่เชื่อมโยง ภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ

สิ่งแวดล6อม ผIานกิจกรรมอยIาง SID-Talks หรือเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู6 เพื่อสร6างเครือขIายความรIวมมือในระยะ

ยาว และกลไกการขยายผลและนำไปใช6ประโยชน` ที่มุIงเน6นการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมที่มีอยูIแล6วมาจับคูI 

(Matching) กับชุมชนท่ีมีความต6องการ เพ่ือให6เกิดการถIายทอดเทคโนโลยีและใช6งานจริงในวงกว6าง 

ด+านการสร+างความร;วมมือ มีการสร6างระบบนิเวศของนวัตกรรมผIานการทำงานรIวมกับภาคี

เครือขIายหลายภาคสIวนมีการเชื่อมโยงการทำงานระหวIางภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 

และมิติด6านสิ่งแวดล6อม เพื่อสร6างผลกระทบในวงกว6าง มีการทำงานบูรณาการรIวมกับหนIวยงานปกครองสIวน

ท6องถิ่น เทศบาล และมหาวิทยาลัยอื่นในพื้นที่ เพื่อชIวยขยายผลนวัตกรรมไปยังกลุIมเป�าหมายใหมI ๆ กิจกรรม

สร6างปฏิสัมพันธ` การจัดสัมมนาเครือขIาย เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู6 (Knowledge Sharing) และนิทรรศการ

แสดงผลงาน เพื่อเป¤ดโอกาสให6ผู6ประกอบการพบปะกับแหลIงทุนและคูIค6า หนIวยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อสังคม

ประจำภูมิภาค (SID) มีบทบาทในการสร6างความรIวมมือและเครือขIายเปTนอยIางมาก โดยทำหน6าที ่เปTน

ศูนย`กลางที่เชื่อมตIอระหวIางนักวิจัยที่มีเทคโนโลยีกับชุมชนที่มีความต6องการใช6เทคโนโลยีนั้นเพื่อแก6ป�ญหาใน

พ้ืนท่ีชุมชน เพ่ือให6เกิดการจับคูI (Matching) ท่ีเหมาะสม 
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ตารางท่ี 6.4-1  ประเด็นสำคัญของการบริหารจัดการของสำนักงานนวัตกรรมแหIงชาติ (สนช.) ในแผนงานท่ี

จัดสรรทุน 

ประเด็นการบริหารจัดการ 
สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (สนช.) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

F4 (S1P2) เรdงพัฒนาการผลิตและการสdงออก อาหารและผลไม>ไทยคุณคdาสูงและมูลคdาสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคdาสูง ให>ไทย

เปvนผู>นำของโลก โดยเพิ่มมูลคdาทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ (13 โครงการ) 

พัฒนาโจทยTวิจัย 

(Development) 

• กำหนดโจทย,วิจัยให:สอดคล:องกับยุทธศาสตร,และ

ตัวชี้วัดระดับชาติ (Key Results: KR) 

• มุ=งเน:นการพัฒนานวัตกรรมที่พร:อมเข:าสู=ตลาด 

(Market-Oriented Innovation) โดยพิจารณา

ศักยภาพเทคโนโลยี ธุรกิจ และผลกระทบ 

เชิงเศรษฐกิจ 

• ใช:กระบวนการคัดเลือกหลายขั้นตอน (Two-

Stage Screening) และการประเมินโดยผู:เชี่ยวชาญ

จากหลากหลายสาขา 

• ได:โครงการวิจัยที่มีคุณภาพสูงและมีศักยภาพ 

เชิงพาณิชย, 

• เพิ่มความสอดคล:องระหว=างงานวิจัยกับ 

ความต:องการของตลาดและนโยบายประเทศ 

• ลดความเสี่ยงในการลงทุน โดยมีอัตราการคัดเลือก

โครงการประมาณร:อยละ 20 

การจัดการทรัพยากรวิจัย 

(Management) 

• ใช:กลไกเครือข=ายเชิงพื้นที่ (Node-Based 

Network) เพื่อค:นหาและพัฒนาโครงการนวัตกรรม

ในภูมิภาค 

• สนับสนุนทรัพยากร ทั้งเงินทุน เครื่องมือทาง

การเงิน การทดสอบมาตรฐาน และการพัฒนาตลาด 

• บริหารความเสี่ยงผ=านระบบเบิกจ=ายตามค=าใช:จ=าย

จริง และการติดตามประเมินผลอย=างใกล:ชิด 

• เพิ่มการเข:าถึงแหล=งทุนและโอกาสของ

ผู:ประกอบการในภูมิภาค 

• เพิ่มความยืดหยุ=นและประสิทธิภาพในการพัฒนา

นวัตกรรมตลอดวงจรเทคโนโลย ี

• เสริมสร:างความโปร=งใส ลดความเสี่ยง และเพิ่ม

ประสิทธิผลในการใช:ทรัพยากร 

การขับเคลื่อนผลงานวิจัย

ไปสูdการสร>างผลลัพธT

ผลกระทบ (Outcome 

and Impact) 

• กำหนดให:โครงการมุ=งเน:นการพัฒนาผลิตภัณฑ,ที่

สามารถแข=งขันในตลาดโลก และมีศักยภาพด:าน 

การส=งออก 

• ส=งเสริมการเข:าถึงตลาดต=างประเทศผ=านกิจกรรม 

Business Matching และงานแสดงสินค:านานาชาต ิ

• ติดตามผลลัพธ,ระยะยาว (5 ป�) ครอบคลุมมิติการ

ขาย การส=งออก การจ:างงาน และการขยายธุรกิจ 

• เพิ่มโอกาสการขยายตลาดและสร:างรายได:จากการ

ส=งออกสินค:าเกษตรและอาหารนวัตกรรม 

• ยกระดับขีดความสามารถในการแข=งขันของ

ผู:ประกอบการไทยในตลาดสากล 

• สามารถประเมินผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม

ได:อย=างเป|นระบบและต=อเนื่อง 

การสร>างความรdวมมือ 

(Collaboration) 

• เชื่อมโยงการทำงานระหว=างหน=วยงาน (ต:นน้ำ–

กลางน้ำ–ปลายน้ำ) เพื่อพัฒนานวัตกรรมอย=าง

ต=อเนื่อง 

• สร:างความร=วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและ

หน=วยงานกำกับดูแล (เช=น อย.) เพื่อสนับสนุน

มาตรฐานและการเข:าสู=ตลาด 

• ใช:กลไกเครือข=าย Node ในภูมิภาคเพื่อเชื่อมโยง

นักวิจัย ผู:ประกอบการ และแหล=งทุน 

• เพิ่มความต=อเนื่องของการพัฒนาเทคโนโลยีสู=เชิง

พาณิชย, 

• ลดอุปสรรคด:านกฎระเบียบและเร=งการนำ

ผลิตภัณฑ,เข:าสู=ตลาด 

• เสริมสร:างระบบนิเวศนวัตกรรมและกระจาย

โอกาสสู=ภูมิภาคอย=างทั่วถึง 
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ตารางท่ี 6.4-1 (ตอ) 

ประเด็นการบริหารจัดการ 
สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (สนช.) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑTจากพืชและสัตวTเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหdวงโซdคุณคdา 

เพื่อเพิ่มมูลคdาและรายได>ของประเทศ (7 โครงการ) 

พัฒนาโจทยTวิจัย 

(Development) 

• พัฒนาโจทย,วิจัยร=วมกับผู:ประกอบการที่ม ี

ความพร:อม โดยมุ=งเปลี่ยนห=วงโซ=อุปทาน (Supply 

Chain) สู=ห=วงโซ=มูลค=า (Value Chain) 

• มุ=งเน:นนวัตกรรมในสาขาสำคัญ เช=น Innovative 

Agriculture, Food Traceability, Post-Harvest 

Management และ Smart Food 

Manufacturing 

• ได:โครงการนวัตกรรมที่ตอบโจทย,การเพิ่มมูลค=าใน

ห=วงโซ=การผลิต 

• เพิ่มศักยภาพการแข=งขันของอุตสาหกรรมเกษตร

และอาหาร 

• ลดช=องว=างระหว=างการพัฒนาเทคโนโลยีกับการใช:

งานจริง 

การจัดการทรัพยากรวิจัย 

(Management) 

• คัดเลือกนักวิจัยโดยพิจารณาความพร:อม 

ด:านเทคโนโลยี ศักยภาพตลาด และความสามารถ

ในการบริหารธุรกิจนวัตกรรม 

• สนับสนุนทุนในรูปเงินอุดหนุนบางส=วน (ไม=เกิน 5 

ล:านบาท หรือไม=เกิน 75% ของมูลค=าโครงการ) 

และใช:ระบบเบิกจ=ายตามจริง 

• เพิ่มประสิทธิภาพในการคัดเลือกโครงการที่มี

ศักยภาพเชิงพาณิชย, 

• ส=งเสริมการใช:ทรัพยากรอย=างคุ:มค=าและโปร=งใส 

• ลดความเสี่ยงในการดำเนินโครงการและเพิ่ม

โอกาสความสำเร็จ 

การขับเคลื่อนผลงานวิจัย

ไปสูdการสร>างผลลัพธT

ผลกระทบ (Outcome 

and Impact) 

• ผลักดันผลงานวิจัยสู=การใช:ประโยชน,ทางการตลาด

และการขยายผลเชิงพาณิชย, 

• สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารไทยให:มี

ความเข:มแข็งและพึ่งพาตนเองได: ยกระดับขีด

ความสามารถการแข=งขันในระดับสากล 

• เกิดการนำผลงานวิจัยไปใช:ประโยชน,เชิงพาณิชย,

เพิ่มขึ้น 

• เพิ่มความสามารถในการแข=งขันของอุตสาหกรรม

อาหารไทยในตลาดโลก 

• สนับสนุนการสร:างมูลค=าเพิ่มและรายได:ของ

ประเทศ 

การสร>างความรdวมมือ 

(Collaboration) 

• พัฒนาเครือข=ายความร=วมมือด:านธุรกิจและ

นวัตกรรมทั้งในประเทศและต=างประเทศ 

• จัดกิจกรรม Business Matching การเชื่อมโยง

สตาร,ทอัปกับนักลงทุน และการพัฒนาระบบนิเวศ

การลงทุนและตลาด 

• ส=งเสริมเครือข=ายนวัตกรรมระดับพื้นที่และ

ระดับประเทศ  

• เพิ่มโอกาสการเข:าถึงแหล=งทุนและตลาดของ

ผู:ประกอบการนวัตกรรม 

• เสริมสร:างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เชื่อมโยงทุกภาค

ส=วน 

• สนับสนุนการต=อยอดและขยายผลนวัตกรรมไทยสู=

ตลาดสากล 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข>มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให>มีศักยภาพในการแขdงขัน สามารถพึ่งพาตนเองได>และกระจายรายได> 

สูdชุมชน/ท>องถิ่น (64 โครงการ) 

พัฒนาโจทยTวิจัย 

(Development) 

• ใช:นวัตกรรมเพื่อสังคมเป|นกลไกหลัก โดยจัดตั้ง

หน=วย SID ร=วมกับมหาวิทยาลัย 11 แห=ง เพื่อบ=ม

เพาะและพัฒนาโจทย,วิจัยเชิงพื้นที ่

• เป�ดรับข:อเสนอแบบ Open Call และใช:คณะ

ผู:เชี่ยวชาญกลั่นกรองโครงการอย=างเป|นระบบ 

• ได:โจทย,วิจัยที่สอดคล:องกับปvญหาเชิงพื้นที่และลด

ความเหลื่อมล้ำ 

• เพิ่มคุณภาพโครงการและความพร:อมในการ

นำไปใช:จริง 

• ครอบคลุมการพัฒนานวัตกรรมทั้งเชิงพื้นที่และเชิง

ประเด็นอย=างครบถ:วน 
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ตารางท่ี 6.4-1 (ตอ) 

ประเด็นการบริหารจัดการ 
สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (สนช.) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

 • ออกแบบแผนงานย=อย 3 รูปแบบ (Village / City / 

Sectoral) ครอบคลุมระดับชุมชน เมือง และประเด็น

เฉพาะ 

 

การจัดการทรัพยากรวิจัย 

(Management) 

• จัดสรรทุน 2 รูปแบบ ได:แก= Open Call (75%) 

และโครงการบริหารจัดการ/ SID (25%) 

• สนับสนุนทุนแบบร=วมลงทุน (ไม=เกิน 75% ของ

โครงการ และไม=เกิน 1.5 ล:านบาท) พร:อมกำหนด 

In-cash/In-kind 

• กำหนดระยะเวลาโครงการไม=เกิน 1 ป� และมีงบ

สนับสนุนการบริหารจัดการแผนงาน 

• เพิ่มประสิทธิภาพการใช:ทรัพยากรและความ

คล=องตัวในการบริหารโครงการ 

• สร:างความเป|นเจ:าของและความยั่งยืนของผู:รับทุน 

• ส=งเสริมการลงทุนร=วมและลดความเสี่ยงในการ

ดำเนินโครงการ 

การขับเคลื่อนผลงานวิจัย

ไปสูdการสร>างผลลัพธT

ผลกระทบ (Outcome 

and Impact) 

• ใช:กลไก SID ในการพัฒนาต:นแบบ/โครงการนำ

ร=อง และสนับสนุนเครื่องมือธุรกิจ เช=น BMC และ

แผนการตลาด (B2B/B2C) 

• ส=งเสริมการแพร=กระจายนวัตกรรม (DOI) และให:

ความรู:ด:านทรัพย,สินทางปvญญาและกฎหมาย 

(TRIUP Act) 

• ใช:แนวคิด Quintuple Helix และกลไก 

Matching เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับความต:องการของ

ชุมชน 

• เพิ่มการนำผลงานวิจัยไปใช:ประโยชน,จริงในชุมชน

และตลาด 

• ยกระดับมูลค=านวัตกรรมและการคุ:มครองสิทธิของ

ผู:พัฒนา 

• เกิดการขยายผลนวัตกรรมในวงกว:างและสร:าง

ผลกระทบเชิงสังคมอย=างเป|นรูปธรรม 

การสร>างความรdวมมือ 

(Collaboration) 

• บูรณาการความร=วมมือภายใต:แนวคิด Quintuple 

Helix เชื่อมโยงรัฐ เอกชน วิชาการ ชุมชน และ

สิ่งแวดล:อม 

• จัดกิจกรรมสร:างเครือข=าย เช=น SID-Talks เวที 

Knowledge Sharing และนิทรรศการ 

• ใช: SID เป|นศูนย,กลางในการจับคู= (Matching) 

ระหว=างเทคโนโลยีและความต:องการของพื้นที ่

• เสริมสร:างระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสังคมที่

เข:มแข็ง 

• เพิ่มโอกาสในการเข:าถึงแหล=งทุนและตลาดของ

ผู:ประกอบการ 

• สนับสนุนการขยายผลนวัตกรรมและความร=วมมือ

ในระยะยาว 
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6.5 การบริหารจัดการแผนงานวิจัยของสำนักงานการวิจัยแหcงชาติ (วช.) 

สำนักงานการวิจัยแหIงชาติ (วช.) เปTนหนIวยงานหลักของประเทศที่ทำหน6าที่กำหนดทิศทาง สIงเสริม 

สนับสนุน และบริหารจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรมในภาพรวมของประเทศ โดยมุIงเน6นการขับเคลื่อนงานวิจัย

ให6สอดคล6องกับยุทธศาสตร`ชาติและตอบสนองตIอความต6องการของภาคสIวนตIาง ๆ ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล6อม โดยเน6นการบูรณาการความรIวมมือระหวIางภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคเอกชน และภาคประชา

สังคม เพื่อให6การลงทุนด6านวิจัยและนวัตกรรมสามารถสร6างผลลัพธ`และผลกระทบที่เปTนรูปธรรมและยั่งยืน 

สำหรับแผนงานวิจัยที่ทำการศึกษาในครั้งมีรูปแบบการบริหารจัดการและการขับเคลื่อนผลลัพธ`ของแผนงาน

ดังกลIาว ดังรายละเอียดตIอไปน้ี 

1) แผนงาน F10 (S2P11) เพ่ิมความเข[มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให[มีศักยภาพในการแขcงขัน 

สามารถพ่ึงพาตนเองได[และกระจายรายได[สูcชุมชน/ท[องถ่ิน  

ด+านการพัฒนาโจทยDวิจัย ดำเนินการผIานกระบวนการมีสIวนรIวมเชิงระบบ โดยใช6การประชุม 

เชิงปฏิบัติการและการจัดการองค`ความรู6เปTนกลไกหลักในการกำหนดกรอบวิจัยที่สอดคล6องกับประเด็นการ

พัฒนาเทคโนโลยี อุตสาหกรรม และการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ทั้งนี้ วช. เน6นการออกแบบกรอบวิจัยเชิง

พื้นที่ตลอดหIวงโซIคุณคIา โดยบูรณาการความรIวมมือของผู6มีสIวนได6สIวนเสียต้ังแตIต6นน้ำถึงปลายน้ำ เพื่อเปลี่ยน

โจทย`ของชุมชนไปสูIนวัตกรรมที่สามารถเพิ่มมูลคIาและแก6ไขป�ญหาได6จริง ควบคูIกับการพัฒนาศักยภาพ 

การผลิตพื้นฐานของประเทศ ภายหลังการกำหนดกรอบวิจัย มีการสื่อสารและเป¤ดรับข6อเสนอโครงการผIาน

ชIองทางตIาง ๆ เชIน งาน NRCT Open House และระบบ NRIIS ทั ้งในรูปแบบ Open Call และ 

Commissioning เพื่อคัดเลือกนักวิจัยที่มีศักยภาพเหมาะสมในการดำเนินโครงการให6สอดคล6องกับเป�าหมาย

ของแผนงาน 

ด+านการจัดการทรัพยากรวิจัย มีการกำหนดงบประมาณโครงการในชIวงที่เหมาะสม และกำหนด

ระยะเวลาดำเนินโครงการไมIเกิน 1 ป" พร6อมความยืดหยุIนในการขยายเวลา เพื่อให6สอดคล6องกับลักษณะ

งานวิจัย สำหรับโครงการบริหารจัดการงานวิจัยท6องถ่ินเพ่ือทำหน6าท่ีกำกับ ติดตาม และสนับสนุนโครงการวิจัย

ให6ดำเนินงานได6อยIางมีประสิทธิภาพ มีการเสริมสร6างองค`ความรู6รIวม (Co-Knowledge) และพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยผIานกลไก Core Team และกลไกเฉพาะตามบริบทพื้นที ่ ซึ ่งชIวยให6การดำเนินงานวิจัยมีความ

สอดคล6องกับบริบทเชิงพื้นที่และสามารถตอบโจทย`การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากได6อยIางแท6จริง นอกจากน้ี  

ยังมีการจัดการองค`ความรู6ในรูปแบบ “ความรู6รIวม ความรู6เรา และความรู6เพื่อน” เพื่อให6เกิดการสังเคราะห̀ 

องค`ความรู 6และการขยายผลไปสู Iพื ้นที ่อ ื ่นได6อยIางมีประสิทธิภาพ ในด6านการบริหารความเสี ่ยง วช.  

มีกระบวนการกำกับติดตามอยIางเข6มงวดตั้งแตIการพัฒนาข6อเสนอ มีการประเมินโดยผู6ทรงคุณวุฒิหลายรอบ

เพื ่อให6ได6โครงการที ่มีคุณภาพและมีความเปTนไปได6สูง หลังจากเริ ่มดำเนินโครงการ จะมีการติดตาม

ความก6าวหน6าเปTนระยะ ควบคูIกับการให6คำปรึกษาและสนับสนุนจากคณะกรรมการและผู6เชี่ยวชาญ เพื่อแก6ไข

ป�ญหาและลดความเส่ียงในการดำเนินงาน  
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ด+านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู;การสร+างผลลัพธDผลกระทบ มีกระบวนการขับเคลื่อนผลงานวิจัย

ของแผนงานฯ โดยการให6โครงการวิจัยรายงานผลการนำผลผลิตของโครงการไปใช6ประโยชน`ตามแบบฟอร̀ม

ประเมินผลการวิจัยในฐานข6อมูล NRIIS เพื่อให6 วช. ทราบการใช6ประโยชน`อยIางเปTนรูปธรรม และหากพบ

โครงการที่สร6างผลลัพธ`และผลกระทบสูงจากการนำผลงานวิจัยไปใช6ประโยชน` จะถูกประชาสัมพันธ`และ

เผยแพรIในรูปแบบของการจัดนิทรรศการแสดงผล งานในงานมหกรรมวิจัยและนวัตกรรมตIาง ๆ เชIน งานวัน

นักประดิษฐ` (Thailand Inventors' Day) หรืองานมหกรรมงานวิจัยแหIงชาติ (Thailand Research expo) 

รวมถึงการแถลงผลสำเร็จจากผลงานวิจัย และนวัตกรรมผIานงาน NRCT open House ของทุกป" นอกจากน้ี 

วช. ยังมีกลไกการถIายทอดเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมจากโครงการที ่สามารถใช6ประโยชน`ได6จริงใน 

เชิงอุตสาหกรรม เชิงวิชาการหรือเชิงสาธารณะ และประสานงานกับหนIวยงานภาคีที่เกี่ยวข6องทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน เพื่อให6ได6กลไกการใช6ประโยชน`ที่ตอบสนองตIอการยกระดับของอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับ

ความต6องการของกลุIมอุตสาหกรรมระดับตIาง ๆ ตลอดจนเครือขIายนักวิจัยและภาคเอกชนท่ีเก่ียวข6อง 

ด+านการสร+างความร;วมมือ มีการเชื่อมโยงและบริหารเครือขIายเปTนกลไกสำคัญในการขยายผลผลิต

จากงานวิจัยสูIความยั่งยืน โดยเชื่อมโยงข6อมูลจากระดับพื้นที่สูIระดับประเทศเพื่อสนับสนุนการใช6ประโยชน̀ 

เชิงนโยบายอยIางเปTนรูปธรรม เชIน การกำหนดตัวชี้วัดโครงการให6สอดคล6องกับตัวชี้วัดระดับชาติ ควบคูIกับ

การบูรณาการความรIวมมือระหวIางหนIวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในฐานะ ภาคีรIวม

ขับเคลื่อน เพื่อผลักดันนโยบายสูIการปฏิบัติในพื้นที่ได6จริง ตัวอยIางเชIน ตำบลดIานศรีสุข จังหวัดหนองคาย 

สามารถผลักดันให6องค`กรปกครองสIวนท6องถิ่นออกข6อบัญญัติสนับสนุนการทIองเที่ยวและเศรษฐกิจชุมชนได6ถึง 

48 โครงการ นอกจากนี้ ยังมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู6ข6ามภาคเพื่อยกระดับองค`ความรู6สูIชุดความรู6รIวม 

และเผยแพรIผIานสื่อตIาง ๆ เชIน คูIมือและหนังสือองค`ความรู6 เพื่อขยายผลการใช6ประโยชน`ในวงกว6างอยIาง

ตIอเน่ือง 

ตารางท่ี 6.5-1 ประเด็นสำคัญของการบริหารจัดการของสำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) ในแผนงานท่ีจัดสรรทุน 

ประเด็นการบริหารจัดการ 
สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข>มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให>มีศักยภาพในการแขdงขัน สามารถพึ่งพาตนเองได>และกระจาย

รายได>สูdชุมชน/ท>องถิ่น (60 โครงการ) 

พัฒนาโจทยTวิจัย 

(Development) 

• กำหนดกรอบวิจัยผ=านกระบวนการมีส=วนร=วม เช=น 

Workshop และ Knowledge Management เพื่อ

เชื่อมโยงยุทธศาสตร,และปvญหาเชิงพื้นที ่

• ออกแบบกรอบวิจัยตลอดห=วงโซ=คุณค=า โดยบูรณา

การผู:มีส=วนได:ส=วนเสียตั้งแต=ต:นน้ำถึงปลายน้ำ 

• เป�ดรับข:อเสนอผ=าน NRCT Open House และ

ระบบ NRIIS ทั้งแบบ Open Call และ 

Commissioning 

• ได:โจทย,วิจัยที่สอดคล:องกับบริบทพื้นที่และ

ยุทธศาสตร,ประเทศ 

• เพิ่มความสามารถในการพัฒนาโจทย,สู=การใช:

งานจริงและสร:างมูลค=าเพิ่ม 

• คัดเลือกนักวิจัยที่มีศักยภาพตรงตาม

เป�าหมายแผนงาน 
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ตารางท่ี 6.5-1 (ตIอ) 

ประเด็นการบริหารจัดการ 
สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

การจัดการทรัพยากรวิจัย 

(Management) 

• กำหนดกรอบงบประมาณและระยะเวลาดำเนิน

โครงการ (ไม=เกิน 1 ป�) พร:อมความยืดหยุ=นในการ

ขยายเวลา 

• ใช:กลไกโครงการบริหารจัดการงานวิจัยท:องถิ่น

และ Core Team เพื่อกำกับ ติดตาม และสนับสนุน

การดำเนินงาน 

• พัฒนาองค,ความรู:ร=วม (Co-Knowledge) และ

ระบบติดตามประเมินผลโดยผู:ทรงคุณวุฒิหลาย

ระดับ 

• เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารโครงการและลด

ความเสี่ยงในการดำเนินงาน 

• เสริมสร:างศักยภาพนักวิจัยและความสอดคล:องกับ

บริบทพื้นที่ 

• เกิดการสังเคราะห,องค,ความรู:และขยายผลไปยัง

พื้นที่อื่นได:อย=างเป|นระบบ 

การขับเคลื่อนผลงานวิจัย

ไปสูdการสร>างผลลัพธT

ผลกระทบ (Outcome 

and Impact) 

• ใช:ระบบ NRIIS ติดตามการนำผลงานวิจัยไปใช:

ประโยชน,อย=างเป|นรูปธรรม 

• เผยแพร=ผลงานผ=านเวทีระดับชาติ เช=น Thailand 

Inventors’ Day, Thailand Research Expo และ 

NRCT Open House 

• มีกลไกถ=ายทอดเทคโนโลยีและเชื่อมโยงภาคีเพื่อ

ขยายผลในเชิงอุตสาหกรรม วิชาการ และสาธารณะ 

• เพิ่มการรับรู:และการใช:ประโยชน,ผลงานวิจัยในวง

กว:าง 

• ส=งเสริมการนำผลงานวิจัยไปใช:จริงในหลายภาค

ส=วน 

• สนับสนุนการยกระดับอุตสาหกรรมและการพัฒนา

เชิงนโยบาย 

การสร>างความรdวมมือ 

(Collaboration) 

• เชื่อมโยงเครือข=ายจากระดับพื้นที่สู=ระดับประเทศ 

เพื่อสนับสนุนการใช:ประโยชน,เชิงนโยบาย 

• บูรณาการความร=วมมือระหว=างภาครัฐ เอกชน 

และประชาสังคมในฐานะ “ภาคีร=วมขับเคลื่อน” 

• จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู:และเผยแพร=องค,ความรู:

ผ=านสื่อ เช=น คู=มือและหนังสือ 

• เกิดการผลักดันนโยบายสู=การปฏิบัติในพื้นที่อย=าง

เป|นรูปธรรม 

• เสริมสร:างเครือข=ายความร=วมมือและการเรียนรู:

ข:ามภาคส=วน 

• ขยายผลการใช:ประโยชน,งานวิจัยในวงกว:างและ

อย=างต=อเนื่อง 
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6.6 การบริหารจัดการแผนงานวิจัยของศูนยFความเปoนเลิศด[านชีววิทยาศาสตรF (TCELs) 

ศูนย`ความเปTนเลิศด6านชีววิทยาศาสตร` (TCELs) เปTนหนIวยงานท่ีทำหน6าที่เชื ่อมโยงศูนย`กลางของ

นวัตกรรมและการลงทุนเพื่ออำนวยความสะดวก ให6กับพันธมิตรทั้งในและตIางประเทศ ผลักดันงานวิจัยและ

นวัตกรรมสูIการใช6ประโยชน`เชิงพาณิชย` TCELS โดยแผนงานวิจัยที่ทำการศึกษาในครั้งนี้ มีจำนวน 1 แผน

งานวิจัยในป"งบประมาณ 2566 มีรูปแบบการบริหารจัดการที่ขับเคลื่อนการใช6ประโยชน̀ผลลัพธ`และผลกระทบ

ดังตารางท่ี 6.6 ดังรายละเอียดตIอไปน้ี 

1) แผนงาน N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและได[รับการรับรอง

มาตรฐาน มี 4 โครงการวิจัย  

ด+านการพัฒนาโจทยDวิจัย สำหรับกระบวนการกำหนดโจทย`วิจัยของ TCELS มุIงเน6นการสร6าง

นวัตกรรมชีววิทยาศาสตร`เพื่อเศรษฐกิจและสังคมตามยุทธศาสตร`ชาติ 4 ด6าน ได6แกI กำลังคน โจทย`ท6าทาย

สังคม เพิ่มขีดความสามารถในการแขIงขัน และการพัฒนาเชิงพื้นที่ เน6นการแก6ป�ญหาแบบบูรณาการ และเน6น

การพัฒนานวัตกรรมยาที่ต6องอาศัยระบบนิเวศทางชีววิทยาศาสตร`ที่ซับซ6อนเพื่อขับเคลื่อนให6อุตสาหกรรมมี

ความเปTนไปได6ในเชิงพาณิชย̀ 

ด+านการจัดการทรัพยากรวิจัย มีแนวทางการจัดการทรัพยากรที่มุ Iงเน6นระบบนิเวศนวัตกรรม 

ชีวการแพทย`และมาตรฐานความปลอดภัย โดยเชื่อมโยงนักวิจัยเข6ากับโครงสร6างพื้นฐานระดับสูง มีการบริหาร

จัดการทรัพยากรด6านกฎระเบียบ โดยชIวยให6ผ ู 6ประกอบการเข6าถึงคำปรึกษาจาก อย. (FDA) และ

มาตรฐานสากลเพื่อลดระยะเวลาในการขอรับรองมาตรฐาน และการสIงเสริมระบบสนับสนุนหIวงโซIคุณคIาของ

สารสกัดสมุนไพรให6เกิดการสร6างเครือขIายและการค6าในเชิงพาณิชย`ได6ดียิ่งขึ้น การบริหารจัดการงานวิจัยของ 

TCELS ดำเนินการภายใต6แนวทางที่มุIงเน6นคุณภาพและสามารถสร6างผลกระทบที่เปTนรูปธรรม พัฒนากลไก

และหนIวยงานสนับสนุนการใช6ประโยชน`จากงานวิจัย โดยทำหน6าที่ติดตามผลลัพธ`และผลกระทบของงานวิจัย 

เพ่ือให6ม่ันใจวIาโครงการวิจัยสามารถดำเนินงานได6อยIางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป�าหมายท่ีกำหนด 

ด+านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู;การสร+างผลลัพธDผลกระทบ การขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสูIผลลัพธ̀

และผลกระทบภายใต6บทบาทของ TCELS มีการจำแนกประเภทงานวิจัยออกเปTน 3 กลุIม ได6แกI งานวิจัยเชิง

นโยบาย งานวิจัยเชิงพาณิชย`ที่มีการรIวมลงทุนจากผู6ใช6ประโยชน` และงานวิจัยเชิงสาธารณะ โดยมีการกำหนด

เงื่อนไขในระดับข6อกำหนดโครงการ (TOR) ให6ระบุป�ญหาและความต6องการของผู6ใช6ประโยชน`อยIางชัดเจน

ตั้งแตIต6นทาง เพื่อให6ผลงานวิจัยสามารถตอบโจทย`การนำไปใช6ประโยชน`ได6จริง อยIางไรก็ตาม เนื่องจาก

ลักษณะของอุตสาหกรรมที ่ม ีความเฉพาะเจาะจง ทำให6การกระจายผลกระทบยังจำกัดอยู IในกลุIม

ผู6ประกอบการที่เกี่ยวข6องเปTนหลัก อีกทั้งยังพบข6อจำกัดด6านการบูรณาการระหวIางหนIวยงานและกลุIมผู6ใช6

ประโยชน` ท่ีสIงผลตIอประสิทธิภาพในการใช6ทรัพยากรรIวมกันในระดับระบบ แม6วIางานวิจัยดังกลIาวยังไมI

สามารถสร6างผลตอบแทนเชิงพาณิชย`ได6อยIางชัดเจนในระยะสั้น แตIถือเปTนฐานรากสำคัญในการพัฒนา

อุตสาหกรรมสมุนไพรให6มีความเข6มแข็งและสามารถตIอยอดสูIการสร6างมูลคIาเพ่ิมในระยะยาวได6อยIางย่ังยืน 
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ด+านการสร+างความร;วมมือ บทบาทของ TCELS มีลักษณะเปTนกลไกเชิงบูรณาการ โดยทำหน6าที่เปTน

ศูนย`กลางในการเชื่อมโยงความรIวมมือระหวIางหนIวยงานภาครัฐ นักวิจัย และภาคเอกชนตลอดหIวงโซIอุปทาน

ของอุตสาหกรรมสมุนไพร ตั้งแตIต6นน้ำจนถึงปลายน้ำ โดยมีการออกแบบกรอบแผนงานวิจัยรIวมกับผู6ใช6

ประโยชน`ตั้งแตIระยะเริ่มต6น เพื่อให6ผลงานวิจัยสามารถตอบสนองตIอความต6องการของตลาดได6อยIางแท6จริง 

ความรIวมมือดังกลIาวชIวยเสริมสร6างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมที่มีความเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม

อยIางเปTนรูปธรรม สIงผลให6การนำผลงานวิจัยไปใช6ประโยชน`เชิงพาณิชย`มีแนวโน6มเพิ่มขึ้น และลดการพ่ึงพา

การสนับสนุนจากภาครัฐในระยะยาว อยIางไรก็ตาม ยังพบข6อจำกัดเชิงโครงสร6างที่สIงผลตIอประสิทธิภาพของ

ความรIวมมือ ได6แกI การกระจุกตัวของงบประมาณในบางโครงการเปTนสัดสIวนสูง และความลIาช6าใน

กระบวนการขึ้นทะเบียนและรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ` ซึ่งเกี่ยวข6องกับหนIวยงานกำกับดูแล เชIน สำนักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ท่ีมีระยะเวลาดำเนินการคIอนข6างยาว  

ตารางท่ี 6.6-1 ประเด็นสำคัญของการบริหารจัดการของศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (TCELs)   

ในแผนงานท่ีจัดสรรทุน 

ประเด็นการบริหารจัดการ 
ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (TCELs) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและได>รับการรับรองมาตรฐาน (4 โครงการ)  

พัฒนาโจทยTวิจัย 

(Development) 

• มุ=งเน:นการแก:ปvญหาแบบบูรณาการ และ 

การพัฒนานวัตกรรมยาชีววิทยาศาสตร, 

• พัฒนาโจทย,วิจัยบนฐานระบบนิเวศชีววิทยา

ศาสตร,ที่ซับซ:อนเพื่อรองรับการต=อยอดเชิงพาณิชย, 

• ได:โจทย,วิจัยที่สอดคล:องยุทธศาสตร,ชาติและ 

ตอบโจทย,เศรษฐกิจและสังคม 

• เพิ่มศักยภาพการพัฒนาอุตสาหกรรมสมุนไพรสู= 

เชิงพาณิชย, 

• เสริมความพร:อมของระบบนิเวศนวัตกรรมรองรับ

การพัฒนาในระยะยาว 

การจัดการทรัพยากรวิจัย 

(Management) 

• บริหารทรัพยากรโดยเชื่อมโยงนักวิจัยกับโครงสร:าง

พื้นฐานชีวการแพทย,และมาตรฐานความปลอดภัย

ระดับสูง 

• สนับสนุนด:านกฎระเบียบ โดยเชื่อมโยง

ผู:ประกอบการกับหน=วยงานกำกับดูแล (เช=น อย.) 

และมาตรฐานสากล 

• พัฒนากลไกติดตามผลลัพธ,และผลกระทบ พร:อม

เสริมสร:างเครือข=ายห=วงโซ=คุณค=า 

• ลดข:อจำกัดด:านกฎระเบียบและระยะเวลาใน 

การขอรับรองมาตรฐาน 

• เพิ่มประสิทธิภาพการใช:โครงสร:างพื้นฐานและ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ, 

• เสริมสร:างเครือข=ายอุตสาหกรรมและโอกาส 

เชิงพาณิชย,ในห=วงโซ=คุณค=า 

การขับเคลื่อนผลงานวิจัย

ไปสูdการสร>างผลลัพธT

ผลกระทบ (Outcome 

and Impact) 

• จำแนกประเภทงานวิจัยเป|น 3 กลุ=ม (เชิงนโยบาย 

เชิงพาณิชย, และเชิงสาธารณะ)  

• กำหนด TOR ให:สะท:อนปvญหาและความต:องการ

ของผู:ใช:ประโยชน,อย=างชัดเจน 

• สนับสนุนการพัฒนาองค,ความรู:และผลิตภัณฑ,ตั้ง

ต:นในอุตสาหกรรมสมุนไพร 

• ผลงานวิจัยสามารถตอบโจทย,การใช:ประโยชน,จริง

ได:มากขึ้น 

• สร:างฐานองค,ความรู:และเทคโนโลยีรองรับ

อุตสาหกรรมในระยะยาว 

• การกระจายผลกระทบยังจำกัด และยังไม=เกิด

ผลตอบแทนเชิงพาณิชย,ชัดเจนในระยะสั้น 
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ตารางท่ี 6.6-1 (ตอ) 

ประเด็นการบริหารจัดการ 
ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (TCELs) 

การดำเนินงานที่สำคัญ ผลที่เกิดขึ้น/ข>อสังเกต 

การสร>างความรdวมมือ 

(Collaboration) 

• ทำหน:าที่เป|นกลไกกลางเชื่อมโยงความร=วมมือ

ระหว=างรัฐ นักวิจัย และเอกชนตลอดห=วงโซ=อุปทาน 

• ออกแบบแผนงานร=วมกับผู:ใช:ประโยชน,ตั้งแต=ต:น

ทาง 

• ส=งเสริมการพัฒนาระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมที่

เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม 

• เพิ่มการนำผลงานวิจัยไปใช:ประโยชน,เชิงพาณิชย, 

• ลดการพึ่งพาการสนับสนุนจากภาครัฐในระยะยาว 

• ยังพบข:อจำกัดด:านการกระจุกตัวของงบประมาณ

และความล=าช:าในกระบวนการกำกับดูแล 

 

6.7 จุดเดcนของหนcวยบริหารจัดการทุนท่ีรับผิดชอบแผนงานวิจัยและนวัตกรรม 6 แผนงาน  

การศึกษาการบริหารจัดการแผนงานวิจัยของหนIวยบริหารจัดการทุนวิจัย (PMU) ในสIวนนี้เปTน 

การสรุปภาพรวมในรูปแบบ แนวทาง และกลไกการดำเนินงานใน 4 ด6าน ได6แกI การพัฒนาโจทย`วิจัย  

การจัดการทรัพยากรวิจัย การขับเคลื่อนสูIผลลัพธ`และผลกระทบ และการสร6างความรIวมมือ ทั้งนี้ เพื่อสะท6อน

จุดเดIน ความแตกตIาง และบทบาทเชิงระบบของแตIละหนIวยงานในการขับเคลื่อนแผนงาน ดังรายละเอียดใน

ตารางท่ี 6.7-1 ดังตIอไปน้ี  

การพัฒนาโจทยDวิจัย (Development) พบวIา แตIละ PMU ใน 6 แผนงานมีแนวทางการพัฒนาโจทย̀

วิจัยที่แตกตIางกันตามพันธกิจ โดย บพข. และ TCELS มุIงเน6นการกำหนดโจทย`จากยุทธศาสตร`ประเทศและ

อุตสาหกรรมเป�าหมาย และระบบนิเวศนวัตกรรม ขณะที่ สวก. และ วช. มีกระบวนการกำหนดโจทย`จาก 

ความต6องการของผู6ใช6ประโยชน̀ ทำการออกแบบกรอบวิจัยตลอดหIวงโซIคุณคIา โดยบูรณาการผู6มีสIวนได6สIวน

เสียตั้งแตIต6นน้ำถึงปลายน้ำ ผIานกระบวนการมีสIวนรIวม เชIน Public Hearing และ Workshop สIวน บพท. 

และ สนช. (NIA) เน6นการพัฒนาโจทย̀เชิงพ้ืนท่ี โดยอาศัยกลไกเครือขIายและหนIวยขับเคล่ือนในระดับพ้ืนท่ี เชIน 

Consortium และ SID เพ่ือให6โจทย̀วิจัยสอดคล6องกับบริบทพ้ืนท่ีและสามารถนำไปใช6ประโยชน̀ได6จริง 

การจัดการทรัพยากรวิจัย (Management) ในด6านการจัดการทรัพยากรวิจัย พบวIา มีความ

หลากหลายในรูปแบบการบริหารจัดการ โดย สวก. และ วช. มีระบบบริหารจัดการที ่เปTนมาตรฐาน  

มีโครงสร6างการกำกับติดตามและการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน ขณะที่ บพข. และ TCELS เน6นการจัดการ

ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเชิงพาณิชย` โดยใช6กลไกรIวมลงทุนและการเชื่อมโยงโครงสร6างพื้นฐานขั้นสูง 

สนช. ใช6เครื่องมือสนับสนุนที่หลากหลายรวมถึงการใช6เครือขIาย Node และ SID เพื่อการเข6าถึงผู6ประกอบการ 

ในขณะที่ บพท. มีเน6นด6านการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ โดยใช6กลไก RDC และการพัฒนาองค`ความรู6รIวมเพ่ือ

เช่ือมโยงเครือขIายในระดับชุมชนและพ้ืนท่ี  



หน8า 141 

 

การขับเคลื่อนสู;ผลลัพธDและผลกระทบ (Outcome and Impact) สำหรับการขับเคลื่อนผลงานวิจัย

ไปสูIผลลัพธ`และผลกระทบ พบวIา บพข., สนช. และ TCELS เน6นการสร6างผลลัพธ`เชิงพาณิชย`และการขยายผล

ในระดับอุตสาหกรรม โดยใช6เครื่องมือทางธุรกิจและกลไกสนับสนุนการเข6าสูIตลาด ขณะที่ สวก. และ วช. ให6

ความสำคัญกับการนำผลงานวิจัยไปใช6ประโยชน`ในภาคสIวนตIาง ๆ และการติดตามผลอยIางเปTนระบบ 

โดยเฉพาะผIานระบบฐานข6อมูลกลางและกลไกการเผยแพรIผลงานในระดับประเทศ ในขณะที่ บพท. สร6าง

ผลกระทบเชิงพ้ืนท่ีในหลายมิติ ท้ังด6านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล6อม ผIานการพัฒนาและขยายผลนวัตกรรม

ในชุมชน 

การสร+างความร;วมมือ (Collaboration) พบวIา PMU ทุกหนIวยงานให6ความสำคัญกับการบูรณาการ

ความรIวมมือ แตIมีรูปแบบที่แตกตIางกัน โดย สนช. และ บพท. ใช6เครือขIายหลายภาคสIวน เชIน Quintuple 

Helix และการใช6มหาวิทยาลัยเปTนตัวกลางในการเชื่อมโยงพื้นที่ ขณะที่ บพข. และ TCELS เน6นการเชื่อมโยง

ภาคอุตสาหกรรมและหIวงโซIอุปทาน เพื่อผลักดันงานวิจัยสูIเชิงพาณิชย` สำหรับ วช. และ สวก. เชื่อมโยง

เครือขIายระดับพื ้นที ่สู Iระดับนโยบาย และสนับสนุนการขยายผลผIานกลไกการจัดการองค`ความรู 6และ 

การผลักดันเชิงนโยบาย  

ตารางท่ี 6.7-1 การบริหารจัดการแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญของหนวยบริหารจัดการทุน ใน 6 แผนงาน 

แผนงาน 
พัฒนาโจทยTวิจัย 

(Development) 

การจัดการทรัพยากรวิจัย 

(Management) 

การขับเคลื่อนสูLผลลัพธTและ

ผลกระทบ  

(Outcome & Impact) 

การสรAางความรLวมมือ 

(Collaboration) 

N2 (S1P1) F3 

(S1P2) F5 

(S1P3) 

(บพข.) 

พัฒนาโจทย&เพื่อตอบ

ยุทธศาสตร&ประเทศและ 

อุตสาหกรรมในอนาคต

รgวมกับผูCใชCประโยชน& ใชC 

Impact Pathway และ 

TRL ≥ 4 

รgวมลงทุนเอกชน (In-cash/In-

kind) กำหนด TRL สูง  

มกีารติดตามใกลCชิด แตgมีความ

ลgาชCาเชิงระบบบางสgวน 

เนCนการผลักดันเชิงพาณิชย&และ

การขยายกำลังการผลิต scale-

up ผลลัพธ&และผลกระทบในยัง

จำกัดในบางอุตสาหกรรม 

สรCางการเชื่อมโยงหgวงโซg

อุปทาน เนCนการผลักดันไป

พรCอมกับภาคเอกชน  

สรCางความรgวมมือในหลาย

สgวนเพื่อเป}นระบบนิเวศ 

F4 (S1P2) 

N3 (S1P2) 

(สวก.) 

 

พัฒนาโจทย&จากป~ญหาภาค

เกษตรผgาน Public 

Hearing และมีการกำหนด

กรอบ TOR ทีช่ัดเจน 

มโีครงสรCางคณะกรรมการ

หลายระดับ ติดตาม ตรวจสอบ 

3 ระยะ พรCอมกับมรีะบบ

บริหารความเสี่ยง 

มีการคัดเลือกโครงการ

ศักยภาพสูงและ RU เนCนการใชC

ประโยชน&จริงในภาคเกษตร 

เนCนเชื่อมโยงนักวิจัย ผูCใชC

ประโยชน& และหนgวยงานรัฐ

ตลอด value chain 

F10 (S2P11) 

(บพท.) 

มีระบบ Consortium 

ระดมสมองและพัฒนา

โจทย&วิจัยและกรอบการ

วิจัย 3 ดCาน เนCนการใชCทุน

พื้นที่และทุนวัฒนธรรม 

ใชC RDC และ LIP เชื่อม

เครือขgาย พัฒนา “นวัตกร

ชุมชน” และติดตามเป}นชgวง 

ในการจัดการทรัพยากรการ

วิจัย 

เกิดการสรCางผลกระทบหลาย

มิติ (เศรษฐกิจ สังคม นโยบาย 

สิ่งแวดลCอม) ในพื้นที่จริง 

มมีหาวิทยาลัยเป}นตัวกลาง 

เชื่อมรัฐ-ชุมชน-เอกชน และ

เครือขgายนานาชาต ิ

F4 (S1P2) 

N3 (S1P2) 

F10 (S2P11) 

(สนช. (NIA)) 

ใชCหนgวยขับเคลื่อน

นวัตกรรมเพื่อสังคมประจำ

ภูมิภาค (SID) พัฒนาโจทย&

จากพื้นที่ เนCน Social 

Innovation และ Open 

Call 

ใชC Node และ SID เพื่อติดตาม

และบริหารจัดการทรัพยากร

วิจัย และมเีครื่องมือสนับสนุน

หลากหลายเพื่อบริหาร

ทรัพยากรทั้งดCานทุน การตลาด 

และการสนับสนุนทางธุรกิจ 

เนCนใหCเกิด market adoption 

และ social impact 

ประยุกต&ใชC BMC DOI และ 

SROI เพื่อชgวยตัดสินใจในการ

ขับเคลื่อน 

ใชC Quintuple Helix และ 

Node network สรCาง 

ecosystem นวัตกรรม 
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ตารางท่ี 6.7-1 (ตอ) 

แผนงาน 
พัฒนาโจทยTวิจัย 

(Development) 

การจัดการทรัพยากรวิจัย 

(Management) 

การขับเคลื่อนสูLผลลัพธTและ

ผลกระทบ  

(Outcome & Impact) 

การสรAางความรLวมมือ 

(Collaboration) 

F10 (S2P11) 

(วช. (NRCT)) 

มีการจัด Workshop และ 

KM เพื่อกำหนดโจทย&เชิง

พื้นที่ตลอด value chain 

มคีณะกรรมการกลางหรือ 

Core Team และผูCทรงคุณวุฒิ

ติดตามหลายระดับ 

ติดตามผลผgานระบบ NRIIS  

ทั้งในระยะที่โครงการเสร็จสิ้น

แลCวและเผยแพรgระดับชาต ิ

ตลอดจนเวทีตgางๆ ที่ วช.  

จัดและมีความรgวมมือ พรCอม

กลไกถgายทอดเทคโนโลย ี

เชื่อมโยงเครือขgายพื้นที่สูg

ระดับที่สูงขึ้นไปจนถึง

ระดับชาติ และมีกระบวนการ

ผลักดันเชิงนโยบาย 

N2 (S1P1) 

(TCELS) 

พัฒนาโจทย&ดCานชีววิทยา

ศาสตร&ตามยุทธศาสตร&ชาติ 

ทีบู่รณาการนวัตกรรมและ 

ระบบนิเวสการวิจัย 

เชื่อมโครงสรCางพื้นฐานขั้นสูง

และ regulatory (FDA) พรCอม

ติดตามผลลัพธ&เชิงระบบ 

มีการแบgงงานกลุgมวิจัย 3 กลุgม 

(policy/commercial/public) 

เนCนการพัฒนาและขับเคลื่อน

ใหCเกิดฐานอุตสาหกรรมระยะ

ยาว 

ทำหนCาที่เชื่อมรัฐ เอกชน 

นักวิจัย และหนgวยงานกำกับ

ดูแล 

 

6.8 ข[อคิดเห็นของนักวิจัยตcอการบริหารจัดการของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญc 6แผนงาน 

ในสIวนนี้เปTนการนำเสนอข6อคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจของหัวหน6าโครงการวิจัยผู6รับทุนตIอ

กระบวนการบริหารจัดการทุนของแผนงานวิจัย โดยในการวัดระดับความพึงพอใจตIอกระบวนการบริหาร

จัดการทุนได6มีการเก็บข6อมูลใช6มาตราวัดแบบ Likert ที ่จำแนกออกเปTน 5 ระดับ ตั ้งแตI 1-5 จากน้ัน  

ทำคะแนนความพึงพอใจดังกลIาวมาจัดอัตราภาคช้ันออกเปTน 5 ระดับ ดังน้ี 

4.21 – 5.00 ความพึงพอใจมากท่ีสุด  3.41 – 4.20 ความพึงพอใจมาก 

2.61 – 3.40 ความพึงพอใจปานกลาง  1.81 – 2.60 ความพึงพอใจน6อย 

1.00 – 1.80 ความพึงพอใจน6อยท่ีสุด 

ในการสำรวจความพึงพอใจตIอการบริหารจัดการทุนของแผนงานวิจัย ได6จำแนกออกเปTน 4 ด6าน คือ 

ด6านการออกแบบและพัฒนากรอบการวิจัย ด6านการจัดสรรทรัพยากรวิจัย ด6านการจัดการและกลไกเพ่ือ

ขับเคล่ือนผลงานวิจัย และด6านการสร6างความรIวมมือ เครือขIาย หรือกระบวนการเช่ือมโยง 

ผลการสำรวจความพึงพอใจตIอการบริหารจัดการทุนของแผนงานวิจัยทั้ง 6 แผนงานวิจัย จำนวน

โครงการทั้งหมด 214 โครงการที่ได6ตอบแบบสอบถามจากทั้งหมด 516 โครงการ พบวIา ในภาพรวมหัวหน6า

โครงการวิจัยมีความพึงพอใจอยูIในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยเทIากับ 4.10 โดยหากพิจารณาในแตIละด6านมี

รายละเอียดดังภาพที่ 6.8-1 ภาพรวมความพึงพอใจในการบริหารจัดการแผนงานวิจัย 6 แผนงาน โดยพบวIา

ด6านการออกแบบและพัฒนากรอบการวิจัย เปTนด6านที่ได6รับคะแนนความพึงพอใจมากที่สุด มีคะแนนเฉล่ีย

เทIากับ 4.22 รองลงมาได6แกI ด6านการจัดการและกลไกเพ่ือขับเคล่ือนผลงานวิจัย ด6านการจัดสรรทรัพยากรวิจัย 

และด6านการสร6างความรIวมมือ เครือขIาย หรือกระบวนการเชื่อมโยง โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทIากับ 4.08 4.07 

และ 4.04 ตามลำดับ จากความพึงพอใจดังกลIาว  
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ภาพท่ี 6.8-1 ภาพรวมความพึงพอใจในการบริหารจัดการแผนงานวิจัย 6 แผนงาน 

 

เมื่อพิจารณาโดยจำแนกในรายละเอียดของแตIละด6าน พบวIา ด6านการออกแบบและพัฒนากรอบ

แผนงานนักวิจัยมีความพึงพอใจเฉลี่ยอยูIในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยที่ 4.22 และนักวิจัยมีความพึงพอใจ 

ด6านตIาง ๆ ดังนี้ (1) ความเข6าใจกรอบการวิจัย/โจทย`วิจัยที่กำหนดตามแผนงานที่ตนเองยื่นขอทุนอยูIในระดับ

มากที่สุดมีคะแนนเฉลี่ยที่ 4.47 (2) กระบวนการในการสนับสนุนเพื่อพัฒนาโจทย`วิจัยที่สอดคล6องกับแผนงาน

อยูIในระดับมากที่สุด มีคะแนนเฉลี่ยที่ 4.36 (3) ความเหมาะสมของระยะเวลาในการพัฒนาและยื่นข6อเสนอ

โครงการวิจัยภายใต6แผนงานวิจัยอยูIในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยที่ 4.06 (4) ความเหมาะสมของระยะเวลาใน

การพิจารณาข6อเสนอโครงการวิจัยและการทำสัญญาภายใต6แผนงานอยูIในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียท่ี 4.00 ดัง

ตารางที่ 6.8-1 และภาพที่ 6.8-2 โดยแผนงาน F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทIองเที่ยวโดยใช6แนวคิด

เศรษฐกิจสร6างสรรค̀ มีคะแนนเฉลี่ยรวมสูงที่สุด 4.60 โดยมีคะแนนในทุกตัวชี้วัดอยูIในระดับสูง โดยเฉพาะด6าน

ความเข6าใจโจทย`วิจัย 4.71 และกระบวนการสนับสนุน 4.67 รองลงมาคือ แผนงาน F4 (S1P2) เรIงพัฒนา 

การผลิตและการสIงออกอาหารและผลไม6ไทยคุณคIาสูง มีคะแนนเฉลี่ยรวม 4.33 โดยคะแนนด6านกระบวนการ

สนับสนุน 4.48 และความเหมาะสมของระยะเวลาในการพัฒนาและยื่นข6อเสนอ 4.22 อยIางไรก็ตามพบวIา

แผนงาน N2 (S1P1) และ F3 (S1P2) มีคะแนนด6านความเข6าใจโจทย`วิจัยอยูIในระดับสูง คือ 4.86 และ 4.38 

ตามลำดับ แตIมีคะแนนด6านระยะเวลาในการพิจารณาข6อเสนอและทำสัญญาในระดับน6อย คือ 3.57 และ 3.58 

ตามลำดับ  

  

4.22

4.07

4.08

4.04 3.9

4

4.1

4.2

4.3

ดAานการออกแบบและพัฒนา

กรอบแผนงาน 

ดAานการจัดสรรทรัพยากรวิจัย  

ดAานการจัดการและกลไกเพื่อ

ขับเคลื่อนผลงานวิจัย  

ดAานการสรAางความรLวมมือ 

เครือขLาย หรือกระบวนการ

เชื่อมโยง  

n = 214 โครงการ
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ตารางท่ี 6.8-1 ความพึงพอใจในการบริหารจัดการแผนงานวิจัยด6านการออกแบบและพัฒนากรอบแผนงาน 

แผนงานวิจัยและนวัตกรรม 

ขนาดใหญd ป� 2563-2565 

ด>านการออกแบบและพัฒนากรอบแผนงาน 

1) ความเข:าใจ
กรอบการวิจัย/
โจทย,วิจัยที่ทาง
PMUกำหนด
ตามแผนงานฯ 

2) PMU มี
กระบวนการที่

ดีในการ
สนับสนุนเพื่อ
พัฒนาโจทย,

วิจัย 

3) ความ
เหมาะสมของ
ระยะเวลาใน

การพัฒนาและ
ยื่นข:อเสนอ
โครงการวิจัย 

4) ความเหมาะสม
ของระยะเวลาใน

การพิจารณา
ข:อเสนอโครงการ
และทำสัญญา 

คdาเฉลี่ย  

(ถdวงน้ำหนัก 

214 โครงการ) 

1 N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยา

สารสกัดจากสมุนไพร 

4.86 4.29 3.71 3.57 4.11 

2 F3 (S1P2) ยกระดับการผลิต

และการส=งออกให:เกิดมูลค=า

ทางเศรษฐกิจสูง 

4.38 4.24 4.00 3.58 4.05 

3 F4 (S1P2) เร=งพัฒนาการผลิต

และการส=งออก อาหารและ

ผลไม:ไทยคุณค=าสูง  

4.43 4.48 4.22 4.17 4.33 

4 N3 (S1P2) พัฒนา

กระบวนการผลิตกระบวนการ

ตลาดและผลิตภัณฑ,จากพืช

และสัตว, 

4.13 4.20 3.93 4.00 4.07 

5 F10 (S2P11) เพิ่มความ

เข:มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

4.31 4.28 3.99 4.22 4.20 

6 F5 (S1P3) พัฒนาและ

ยกระดับการท=องเที่ยวโดยใช:

แนวคิดเศรษฐกิจสร:างสรรค, 

4.71 4.67 4.52 4.48 4.60 

ภาพรวม 6 แผนงาน 4.47 4.36 4.06 4.00 4.22 
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ภาพท่ี 6.8-2 ความพึงพอใจในการบริหารจัดการแผนงานวิจัยด6านการออกแบบและพัฒนากรอบแผนงาน 

ด+านการจัดสรรทรัพยากรวิจัย หัวหน6าโครงการวิจัยมีความพึงพอใจอยู>ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยท่ี 

4.07 และนักวิจัยมีความพึงพอใจในด6านต>าง ๆ ดังนี้ (1) ความเหมาะสมของจำนวนเงินทุนวิจัยที่โครงการของ

ท>านได6รับภายใต6แผนงานอยู>ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยที่ 4.24 (2) ความเหมาะสมของระยะเวลาในการ

เบิกจ>ายเงินทุนภายใต6แผนงาน อยู>ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยที่ 3.99 (3) มีการจัดกิจกรรมที่ช>วยเสริมสร6าง

พัฒนาทักษะนักวิจัยภายใต6แผนงานวิจัยอยู>ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยที่ 3.98 ดังตารางที่ 6.8-2 และภาพท่ี 

6.8-3 โดยแผนงาน F5 (S1P3) มีคะแนนเฉลี่ยรวมสูงที่สุดที่ 4.32 โดยมีคะแนนสูงในทุกตัวชี้วัด รองลงมาคือ

แผนงาน N3 (S1P2) ท่ีมีคะแนนเฉล่ียรวม 4.13 สำหรับแผนงาน F4 (S1P2) มีคะแนนเฉล่ียรวม 4.07 แผนงาน 

F10 (S2P11) มีคะแนนเฉลี ่ยรวม 4.04 โดยมีคะแนนในทั้งสามตัวชี ้วัดอยู >ในระดับใกล6เคียงกันเช>นกัน  

ส>วนแผนงาน F3 (S1P2) มีคะแนนเฉลี่ยรวม 4.00 โดยมีคะแนนด6านจำนวนเงินทุนวิจัยสูงที่ 4.42 แต>คะแนน

ด6านระยะเวลาในการเบิกจ>ายเงินทุนอยู>ในระดับต่ำที่ 3.56 ในขณะที่แผนงาน N2 (S1P1) มีคะแนนเฉลี่ยรวม

ต่ำที่สุดที่ 3.86 โดยมีคะแนนในด6านการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะนักวิจัยต่ำที่สุดที่ 3.71 และด6านระยะเวลาใน

การเบิกจ>ายเงินทุนอยู>ท่ี 3.86 

  

4.47

4.36

4.06

4.00

3.7 3.8 3.9 4 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6

ความเข'าใจกรอบการวิจัย/โจทย4วิจัยท่ีทาง PMU กำหนดตาม

แผนงานฯ มากน'อยเพียงใด 

กระบวนการท่ีดีในการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาโจทย4วิจัย เชKน การ

มีสKวนรKวมของผู'มีสKวนได'สKวนเสียในการกำหนดโจทย4วิจัย … 

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการพัฒนาและย่ืนข'อเสนอ

โครงการวิจัยภายใต'แผนงานฯ 

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการพิจารณาข'อเสนอ

โครงการวิจัยและทำสัญญาภายใต'แผนงานฯ 

คะแนนความพึงพอใจ 
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ตารางท่ี 6.8-2 ความพึงพอใจในการบริหารจัดการแผนงานวิจัยด6านการจัดสรรทรัพยากรวิจัย 

แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญd 

ป� 2563-2565 

ด>านการจัดสรรทรัพยากรวิจัย  

1) ความเหมาะสม
ของจำนวนเงินทุน
วิจัยที่โครงการของ
ท=านได:รับภายใต:

แผนงานฯ 

2) ความเหมาะสม
ของระยะเวลาใน

การเบิกจ=ายเงินทุน
ภายใต:แผนงานฯ  

3) การจัดกิจกรรมที่
ช=วยเสริมสร:างพัฒนา
ทักษะนักวิจัย เช=น 
การอบรมทักษะใน

ด:านต=าง ๆ 

คdาเฉลี่ย  

(ถdวงน้ำหนัก 

214 โครงการ) 

1 N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสาร

สกัดจากสมุนไพร 

4.00 3.86 3.71 3.86 

2 F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและ

การส=งออกให:เกิดมูลค=าทาง

เศรษฐกิจสูง 

4.42 3.56 4.02 4.00 

3 F4 (S1P2) เร=งพัฒนาการผลิตและ

การส=งออก อาหารและผลไม:ไทย

คุณค=าสูง  

4.26 3.96 4.00 4.07 

4 N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการ

ผลิตกระบวนการตลาดและ

ผลิตภัณฑ,จากพืชและสัตว, 

4.13 4.27 4.00 4.13 

5 F10 (S2P11) เพิ่มความเข:มแข็ง

ของเศรษฐกิจฐานราก 

4.05 4.01 4.05 4.04 

6 F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับ

การท=องเที่ยวโดยใช:แนวคิด

เศรษฐกิจสร:างสรรค, 

4.57 4.29 4.10 4.32 

ภาพรวม 6 แผนงาน 4.24 3.99 3.98 4.07 

 

 

ภาพท่ี 6.8-3 ภาพรวมความพึงพอใจในการบริหารจัดการแผนงานวิจัยด6านการจัดสรรทรัพยากรวิจัย 

 

4.24

3.99

3.98

3.85 3.9 3.95 4 4.05 4.1 4.15 4.2 4.25 4.3

ความเหมาะสมของจำนวนเงินทุนวิจัยท่ีโครงการ

ของทKานได'รับภายใต'แผนงานฯ 

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการเบิกจKายเงินทุน

ภายใต'แผนงานฯ  

การจัดกิจกรรมท่ีชKวยเสริมสร'างพัฒนาทักษะ

นักวิจัย เชKน การอบรมทักษะในด'านตKาง ๆ 

คะแนนความพึงพอใจ 
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ด+านการจัดการและกลไกเพื่อขับเคลื่อนผลงานวิจัย นักวิจัยมีความพึงพอใจอยู>ในระดับมาก มีคะแนน

เฉล่ียท่ี 4.08 และนักวิจัยมีความพึงพอใจในด6านต>าง ๆ ดังน้ี (1) ความเหมาะสมของกระบวนการในการติดตาม

และการจัดการในระหว>างการดำเนินโครงการภายใต6แผนงานอยู >ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี ่ยที ่ 4.23  

(2) มีการติดตามโครงการภายหลังสิ ้นสุดการดำเนินงานอย>างต>อเนื ่องภายใต6แผนงาน อยู >ในระดับมาก  

มีคะแนนเฉลี่ยที่ 4.16 (3) มีกระบวนการที่ช>วยประชาสัมพันธcผลผลิตของโครงการอยู>ในระดับมาก มีคะแนน

เฉลี่ยที่ 4.04 (4) มีการให6ทุนวิจัยที่เกี่ยวข6องอย>างต>อเนื่อง เช>น ทุนระยะยาว 3 ปd ต>อเนื่องภายใต6แผนงาน  

อยู>ในระดับปานกลาง มีคะแนนเฉลี่ยที่ 3.90 ดังตารางท่ี 6.8-3 และภาพที่ 6.8-4 เมื่อพิจารณารายแผนงาน 

พบว>า แผนงาน F5 (S1P3) มีคะแนนเฉลี่ยรวมสูงที่สุดที่ 4.32 โดยมีคะแนนสูงในทุกตัวชี้วัด โดยเฉพาะด6าน

กระบวนการติดตามการดำเนินงานที่มีคะแนน 4.57 และด6านการสนับสนุนและประชาสัมพันธcผลผลิตของ

โครงการที่มีคะแนน 4.38 รองลงมาคือแผนงาน F10 (S2P11) ที่มีคะแนนเฉลี่ยรวม 4.26 โดยมีคะแนนในทุก

ตัวชี้วัดอยู>ในระดับสูง สำหรับแผนงาน N3 (S1P2) มีคะแนนสูงในด6านการติดตามโครงการภายหลังสิ้นสุดการ

ดำเนินงานที่ 4.27 ขณะที่แผนงาน F4 (S1P2) มีคะแนนในด6านการสนับสนุนและประชาสัมพันธcผลผลิตของ

โครงการที่ 4.17 และด6านการให6ทุนต>อเนื่องที่ 4.09 แผนงาน N2 (S1P1) และ F3 (S1P2) มีคะแนนเฉลี่ยรวม

ต่ำกว>ากลุ>มอ่ืน โดยอยู>ท่ี 3.93 และ 3.82 ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 6.8-3 ความพึงพอใจในการบริหารจัดการแผนงานวิจัยด6านการจัดการและกลไกเพ่ือขับเคล่ือนผลงานวิจัย 

แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาด

ใหญ ป 2563-2565 

ดานการจัดการและกลไกเพื่อขับเคลื่อนผลงานวิจัย 

1) ความเหมาะสม
ของกระบวนการ
ในการติดตามการ
ดำเนินงานของ
โครงการภายวิจัย
ใตแผนงานฯ 

2) การติดตาม
โครงการภายหลัง
สิ้นสุดการ

ดำเนินงานอยาง
ตอเนื่อง ภายใต
แผนงานฯ 

3) กระบวนการที่ช่วย
สนับสนุน และ

ประชาสัมพันธผลผลิต
ของโครงการวิจัย เพื่อ
นำไปสูการใช้ประโยชน

จริง 

4) การใหทุนวิจัย
ที่เกี่ยวข้องอยาง
ตอเนื่องเพื่อ
ผลักดันผลผลิต
ของโครงการ 

ค่าเฉลี่ย  

(ถวงน้ำหนัก 

214 โครงการ) 

1 N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยา

สารสกัดจากสมุนไพร 

4.29 4.43 3.71 3.29 3.93 

2 F3 (S1P2) ยกระดับการผลิต

และการสงออกใหเกิดมูลค่าทาง

เศรษฐกิจสูง 

4.00 3.67 3.64 3.98 3.82 

3 F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิต

และการสงออก อาหารและ

ผลไมไทยคุณค่าสูง  

4.00 3.96 4.17 4.09 4.06 

4 N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการ

ผลิตกระบวนการตลาดและ

ผลิตภัณฑจากพืชและสัตว 

4.13 4.27 4.07 3.87 4.09 

5 F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็ง

ของเศรษฐกิจฐานราก 

4.37 4.27 4.24 4.15 4.26 

6 F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับ

การทองเที่ยวโดยใช้แนวคิด

เศรษฐกิจสรางสรรค ์

4.57 4.33 4.38 4.00 4.32 

ภาพรวม 6 แผนงาน 4.23 4.16 4.04 3.90 4.08 

 

ภาพท่ี 6.8-4 ภาพรวมความพึงพอใจในการบริหารจัดการแผนงานวิจัยด7านการจัดการและกลไก 

เพ่ือขับเคล่ือนผลงานวิจัย 

  

4.23

4.16

4.04

3.90

3.7 3.8 3.9 4 4.1 4.2 4.3

ความเหมาะสมของกระบวนการในการติดตามการดำเนินงานของ

โครงการภายวิจัยใตKแผนงานฯ 

การติดตามโครงการภายหลังส้ินสุดการดำเนินงานอยSาง

ตSอเน่ือง ภายใตKแผนงานฯ 

กระบวนการท่ีชSวยสนับสนุน และประชาสัมพันธ\ผลผลิตของ

โครงการวิจัยภายใตKแผนงาน เพ่ือนำไปสูSการใชKประโยชน\จริง  

การใหKทุนวิจัยท่ีเก่ียวขKองอยSางตSอเน่ือง เพ่ือผลักดันผลผลิตของ

โครงการ  

คะแนนความพึงพอใจ 
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ด+านการสร+างความร;วมมือ เครือข>าย หรือกระบวนการเชื่อมโยง นักวิจัยมีความพึงพอใจอยู>ในระดับ

มาก มีคะแนนเฉลี่ยที่ 4.04 ในกระบวนการในการสร6างเครือข>ายเพื่อให6เกิดความร>วมมือระหว>างนักวิจัยและ

หน>วยงานที่เกี ่ยวข6อง ภายใต6แผนงานอยู>ในระดับมาก ดังตารางที่ 6.8-4 พบว>า ระดับความพึงพอใจต>อ

กระบวนการสร6างเครือข>ายและความร>วมมืออยู>ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายแผนงาน พบว>า แผนงาน F5 

(S1P3) มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดที่ 4.38 รองลงมาคือ แผนงาน F10 (S2P11) ที่มีคะแนนเฉลี่ย 4.14 แผนงาน 

N3 (S1P2) มีคะแนนเฉลี ่ย 4.00 อยู >ในระดับมากเช>นกัน สำหรับแผนงาน F4 (S1P2) และ N2 (S1P1) มี

คะแนนเฉล่ียใกล6เคียงกันท่ี 3.96 และ 3.93 ตามลำดับ ส>วนแผนงาน F3 (S1P2) มีคะแนนเฉล่ียต่ำท่ีสุดท่ี 3.82 

เม่ือเปรียบเทียบกับแผนงานอ่ืน 

โดยภาพรวมพบว>า ทุกแผนงานมีคะแนนอยู>ในระดับมาก โดยเฉพาะแผนงานที่มีลักษณะเชิงพื้นที่และ

การบูรณาการหลายภาคส>วน เช>น F5 (S1P3)  และ F10 (S2P11) ท่ีมีคะแนนสูงกว>าแผนงานอื่น ขณะท่ี

แผนงานที่มีลักษณะเชิงอุตสาหกรรมหรือเฉพาะทางบางแผนงานมีคะแนนอยู>ในระดับรองลงมา แต>ยังคงอยู>ใน

ระดับความพึงพอใจอยู>ในระดับท่ีดี  

ตารางท่ี 6.8-4 ความพึงพอใจในการบริหารจัดการแผนงานวิจัยด6านการสร6างความร>วมมือ เครือข>าย หรือ

กระบวนการเช่ือมโยง เพ่ือบรรลุเปeาประสงคcของแผนงาน 

แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญd ป� 

2563-2565 

ด>านการสร>างความรdวมมือ เครือขdาย หรือกระบวนการเชื่อมโยง เพื่อบรรลุ

เป�าประสงคT 
1) กระบวนการในการสร:างเครือข=ายเพื่อให:

เกิดความร=วมมือระหว=างนักวิจัยและ
หน=วยงานที่เกี่ยวข:อง 

คdาเฉลี่ย  

(ถdวงน้ำหนัก 214 โครงการ) 

1 N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัด 

จากสมุนไพร 

3.93 3.93 

2 F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและ 

การส=งออกให:เกิดมูลค=าทางเศรษฐกิจสูง 

3.82 3.82 

3 F4 (S1P2) เร=งพัฒนาการผลิตและ 

การส=งออก อาหารและผลไม:ไทยคุณค=าสูง  

3.96 3.96 

4 N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต

กระบวนการตลาดและผลิตภัณฑ,จากพืช

และสัตว, 

4.00 4.00 

5 F10 (S2P11) เพิ่มความเข:มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานราก 

4.14 4.14 

6 F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการ

ท=องเที่ยวโดยใช:แนวคิดเศรษฐกิจสร:างสรรค, 

4.38 4.38 

ภาพรวม 6 แผนงาน 4.04 4.04 
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6.9 ข[อเสนอเชิงกลยุทธFในการการขับเคล่ือนการสร[างผลลัพธFและผลกระทบของแผนงานวิจัยและ

นวัตกรรมขนาดใหญc 6 แผนงาน 

การศึกษาในส>วนนี้ได6ดำเนินการวิเคราะหcสภาพแวดล6อมของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม มีวัตถุประสงคc

เพื ่อประเมินศักยภาพ จุดแข็ง ข6อจำกัด โอกาส และอุปสรรคของแผนงานทั้ง 6 แผนงาน ภายใต6กรอบ 

การดำเนินงานของระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดยอาศัยข6อมูลจากการสังเคราะหcทั้งข6อมูลปฐมภูมิ

และทุติยภูมิ จากข6อมูลโครงการวิจัย การประเมินผลลัพธcและผลกระทบ ตลอดจนการสัมภาษณcและ

แบบสอบถามผู6มีส>วนเกี่ยวข6อง ทั้งนี้ การวิเคราะหcใช6กรอบแนวคิด SWOT และ TOWS Matrix เพื่อเชื่อมโยง

ปsจจัยภายในและภายนอก และกำหนดแนวทางเชิงกลยุทธcในการพัฒนาแผนงานวิจัยในระยะต>อไป  

แผนงานท้ัง 6 แผนงานถูกจัดกลุ>มออกเปtน 2 ยุทธศาสตรcหลัก ได6แก>  

1) ยุทธศาสตรF S1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด6วยเศรษฐกิจสร6างคุณค>าและเศรษฐกิจสร6างสรรคc ให6มี

ความสามารถในการแข>งขัน และพึ่งพาตนเองได6อย>างยั่งยืน พร6อมสู>อนาคต โดยใช6วิทยาศาสตรcการวิจัยและ

นวัตกรรม มีจำนวนโครงการ 252 โครงการ มุ >งเน6นการพัฒนาเศรษฐกิจด6วยเศรษฐกิจสร6างคุณค>าและ

เศรษฐกิจสร6างสรรคc ครอบคลุมแผนงาน 5 แผนงานดังนี้ 1) N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจาก

สมุนไพรที ่มีคุณภาพและได6รับการรับรองมาตรฐาน 2) F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส>งออก 

Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให6เกิดมูลค>าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปtน

ศูนยcกลางการผลิตและส>งออกชั้นนำของโลก 3) F4 (S1P2) เร>งพัฒนาการผลิตและการส>งออก อาหารและ

ผลไม6ไทยคุณค>าสูงและมูลค>าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค>าสูง ให6ไทยเปtนผู6นำของโลก โดยเพิ่มมูลค>าทาง

เศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 4) N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑcจาก

พืชและสัตวcเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดห>วงโซ>คุณค>า เพื่อเพิ่มมูลค>าและรายได6ของประเทศ และ 5) F5 

(S1P3) พัฒนาและยกระดับการท>องเท่ียวโดยใช6แนวคิดเศรษฐกิจสร6างสรรคcท่ีเน6นคุณค>า สร6างความย่ังยืน และ

เพ่ิมรายได6ของประเทศ  

2) ยุทธศาสตรF S2 (S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล6อม ให6มีการพัฒนาอย>างยั่งยืน สามารถ

แก6ไขปsญหาท6าทายและปรับตัวได6ทันต>อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช6วิทยาศาสตรc การวิจัยและ

นวัตกรรม มีจำนวนโครงการ 214 โครงการ มุ >งเน6นการยกระดับสังคมและสิ่งแวดล6อมเพื ่อความยั ่งยืน 

ครอบคลุมแผนงาน F10 (S2P11) เพิ่มความเข6มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให6มีศักยภาพในการแข>งขัน 

สามารถพ่ึงพาตนเองได6และกระจายรายได6สู>ชุมชน/ท6องถ่ิน 

โดยทั้งสองกลุ>มมีลักษณะเปeาหมาย กลไกการดำเนินงาน และผลลัพธcที่คาดหวังแตกต>างกัน 

ดังนั้น ในการนำเสนอผลการวิเคราะหcครั้งนี้ จะดำเนินการจัดทำ SWOT Analysis และ TOWS Matrix  

แยกออกเปtน 2 ชุดตามยุทธศาสตรc ได6แก> ชุดที่ 1 สำหรับกลุ>ม S1 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

เชิงมูลค>าสูง และชุดท่ี 2 สำหรับกลุ>ม S2 การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก   
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6.9.1 ข้อเสนอเชิงกลยุทธในการการขับเคลื่อนการสรางผลลัพธและผลกระทบของแผนงานวิจัย

และนวัตกรรมขนาดใหญ ในยุทธศาสตรท่ี 1 (S1)  

ภายใต6ยุทธศาสตรcที่ 1 (S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด6วยเศรษฐกิจสร6างคุณค>าและเศรษฐกิจ

สร6างสรรคc ให6มีความสามารถในการแข>งขัน และพ่ึงพาตนเองได6อย>างย่ังยืน พร6อมสู>อนาคต โดยใช6วิทยาศาสตรc

การวิจัยและนวัตกรรม ในการศึกษาคร้ังน้ีประกอบไปด6วย 5 แผนงาน จำนวน 252 โครงการ ดังน้ีคือ 

1) N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและได6รับการรับรอง

มาตรฐาน จำนวน 8 โครงการ 

2) F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส>งออก Functional Ingredients, Functional 

Food, Novel Food ให6เกิดมูลค>าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปtนศูนยcกลางการผลิตและส>งออกชั้นนำของโลก 

จำนวน 89 โครงการ 

3) F4 (S1P2) เร>งพัฒนาการผลิตและการส>งออก อาหารและผลไม6ไทยคุณค>าสูงและมูลค>าสูง 

เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค>าสูง ให6ไทยเปtนผู6นำของโลก โดยเพิ่มมูลค>าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซ้ือ 

จำนวน 111 โครงการ 

4) N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑcจากพืชและสัตวc

เศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดห>วงโซ>คุณค>า เพ่ือเพ่ิมมูลค>าและรายได6ของประเทศ จำนวน 52 โครงการ 

5) F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการท>องเท่ียวโดยใช6แนวคิดเศรษฐกิจสร6างสรรคcท่ีเน6นคุณค>า 

สร6างความย่ังยืน และเพ่ิมรายได6ของประเทศ จำนวน 42 โครงการ 

การวิเคราะหFจุดแข็ง จุดอcอน โอกาส และอุปสรรคของแผนงานฯ (SWOT Analysis)  

ภายใต[ยุทธศาสตรFท่ี 1 

1) จุดแข็ง (Strengths : S) 

S1 แผนงานฯ วิจัยมีกลไกการพัฒนาโจทยcวิจัยที่เชื่อมโยงกับผู6ใช6ประโยชนc (Demand-driven 

research) การกำหนดโจทยcวิจัยมีการบูรณาการผู6มีส>วนได6ส>วนเสียตลอดห>วงโซ>คุณค>า ทำให6ผลงานวิจัย

สามารถนำไปใช6ประโยชนcได6จริงท้ังเชิงพาณิชยcและเชิงสาธารณะ 

S2 แผนงานฯ เน6นการมีส>วนร>วมของภาคเอกชนตั้งแต>ต6นน้ำของการวิจัย การร>วมลงทุน และการ

เปtนพันธมิตรกับภาคเอกชน ช>วยเพ่ิมโอกาสในการต>อยอดเชิงพาณิชยcและลดความเส่ียงของการไม>ถูกนำไปใช6 

S3 แผนงานฯ สนับสนุนงานวิจัยครอบคลุมตลอดห>วงโซ>คุณค>า (Value Chain Integration) ตั้งแต>

ต6นน้ำ กลางน้ำ จนถึงปลายน้ำ ส>งผลให6การพัฒนานวัตกรรมมีความครบวงจร 

S4 หน>วยบริหารจัดการทุนมีความเข6มแข็งและปรับตัวตลอดเวลา สามารถกำหนดทิศทาง บริหาร

งบประมาณ และติดตามผลได6อย>างเปtนระบบ ทำให6การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและสอดคล6องกับนโยบาย

ประเทศ 

S5 ผลผลิตเปtนต6นแบบนวัตกรรมที่นำไปใช6หรือขยายผลได6จริง หลายแผนงานสามารถพัฒนาโมเดล

หรือต6นแบบท่ีพร6อมขยายผลในเชิงพ้ืนท่ีหรือเชิงอุตสาหกรรม ส>งผลให6เกิดผลกระทบในวงกว6างได6ในระยะส้ัน 
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2) จุดอcอน (Weakness : W) 

W1 โครงการภายใต6แผนงานฯ จำนวนมากยังต6องการระยะเวลาในการพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

W2 กลไกบริหารจัดการในระดับปลายน้ำยังไม>เข6มแข็ง ส>งผลให6การขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู>

ผลลัพธcและผลกระทบ และด6านการสร6างความร>วมมือยังมีความจำกัด 

W3 ข6อจำกัดด6านศักยภาพของผู6ประกอบการบางกลุ>มท่ีเปtนบริษัทขนาดเล็ก ไม>กล6าเสี่ยงลงทุนสูง 

โดยเฉพาะ SMEs ที่ยังขาดความพร6อมด6านธุรกิจและการตลาด ตลอดจนขาดการลงทุนอย>างต>อเนื่องหลัง

ส้ินสุดโครงการ เน่ืองจากขนาดตลาดยังไม>เพียงพอท่ีจะคุ6มทุนในเชิงพาณิชยc 

W4 ระบบและกลไกในการถ>ายทอดเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปสู>เกษตรกร ผู6ประกอบการ และ

ภาคอุตสาหกรรมอาหาร ยังมีข6อจำกัดในด6านการเข6าถึง การขยายผล และการสร6างการยอมรับของผู6ใช6

เทคโนโลยี 

3) โอกาส (Opportunities : O) 

O1 ศักยภาพของประเทศไทยในฐานะศูนยcกลางการผลิตและส>งออกสินค6าเกษตรและอาหารของ

โลก ความต6องการสินค6าเกษตรและอาหารมูลค>าสูงในตลาดโลกเพิ่มขึ้น เอื้อต>อการต>อยอดงานวิจัยเพื่อเพ่ิม

มูลค>าสินค6าเกษตรและอาหารของประเทศ 

O2 ความพร6อมของบุคลากรด6านการวิจัย ประเทศไทยมีบุคลากรด6านการวิจัยที่มีศักยภาพใน

ภาครัฐและสถาบันการศึกษา ซึ่งสามารถสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด6านเกษตรและอาหาร

มูลค>าสูง 

O3 นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมอย>างต>อเนื่อง เช>น การสนับสนุน startup 

และ deep tech รวมถึงโครงสร6างพื ้นฐานด6านวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ทั้งด6านห6องปฏิบัติการ

มาตรฐาน และ sandbox 

O4 การปรับตัวของภาคีเครือข>ายต>อบริบทโลก ภาคีเครือข>ายของไทยทั้งภาครัฐ เอกชน และภาค

การผลิต ท้ังการเช่ือมโยงในประเทศและความร>วมมือระหว>างประเทศ สามารถปรับตัวต>อการเปล่ียนแปลงของ

เศรษฐกิจโลกและมาตรฐานสากล เอ้ือต>อการพัฒนาและการใช6ประโยชนcจากนวัตกรรมด6านเกษตรและอาหาร 

O5 ผู6บริโภคที่ให6ความสำคัญกับความยั่งยืนและคุณภาพชีวิต เอื้อต>อสินค6าและบริการเชิงนวัตกรรม 

ท้ังสินค6ากลุ>มสุขภาพ บริการ ตลอดจนการท>องเท่ียว 

4) อุปสรรค (Threats) 

T1 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล6อม การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและ

สิ่งแวดล6อมส>งผลต>อประสิทธิภาพการผลิต ทำให6เกิดความไม>แน>นอนด6านปริมาณและคุณภาพวัตถุดิบ รวมถึง

กระทบต>อบริบทการดำเนินงานวิจัยในพื้นที่ เช>น ภัยแล6ง น้ำท>วม หรือการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศ ส>งผล

ต>อผลิตภาพของงานวิจัยในพ้ืนท่ี ตลอดจนการใช6ประโยชนcจากงานวิจัย 
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T2 ความท6าทายจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและข6อจำกัดด6านศักยภาพ การเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีอย>างรวดเร็ว ในขณะที่ประเทศไทยยังมีข6อจำกัดด6านโครงสร6างพื้นฐาน เครื่องมือวิจัย และบุคลากร

ท่ีมีทักษะเฉพาะทาง ส>งผลให6การปรับตัวและการพัฒนาเทคโนโลยีเปtนไปได6อย>างจำกัด  

T3 ความเส่ียงจากการพ่ึงพาอุปสงคcท่ีเกิดจากการสนับสนุนของภาครัฐเปtนหลัก ในบางกรณี การนำ

ผลงานวิจัยไปใช6ประโยชนcอาจเกิดขึ้นจากการสนับสนุนหรือการผลักดันของหน>วยงานภาครัฐเปtนสำคัญ 

มากกว>าความต6องการท่ีเกิดข้ึนตามกลไกตลาดจริง 

T4 ความไม>แน>นอนของภูมิรัฐศาสตรcและการเมืองระหว>างประเทศ ความขัดแย6งทางการเมืองและ

เศรษฐกิจโลกอาจส>งผลต>อทิศทางนโยบายการค6า การส>งออกสินค6าเกษตรและอาหาร และการพัฒนาด6านวิจัย

และนวัตกรรมของประเทศ 

T5 ข 6อจำกัดด6านกฎระเบียบและการร ับรองมาตรฐาน เช >น กระบวนการของ อย. หรือ

มาตรฐานสากลท่ีใช6เวลานาน กระบวนการข้ึนทะเบียนและรับรองมาตรฐานมีความซับซ6อนและล>าช6า 

ข[อเสนอเชิงกลยุทธFจาก TOWS Matrix ในการการขับเคล่ือนการสร[างผลลัพธFและผลกระทบของแผน

งานวิจัยในยุทธศาสตรFท่ี 1 (S1) 

TOWS Matrix สำหรับขRอเสนอในการการขับเคล่ือนการสรRางผลลัพธFและผลกระทบของแผนงานวิจัยใน

ยุทธศาสตรFท่ี 1 (S1) 

กลยุทธFเชิงรุก (S - O) 

S1 S3 

O1 O5 

ขับเคลื่อนนวัตกรรมมูลค@าสูงสู@ตลาดโลก พัฒนาและผลักดันนวัตกรรมสินค<าเกษตร อาหาร และ 

การทLองเที่ยวเชิงคุณคLาไปสูLตลาดสากล โดยเน<นการออกแบบผลิตภัณฑ\ที่ตอบโจทย\ผู<บริโภคยุคใหมL 

และเชื่อมโยงตั้งแตLการวิจัยจนถึงการตลาดทั้งในประเทศและตLางประเทศ เพื่อเพิ่มมูลคLาการสLงออก

และขีดความสามารถในการแขLงขันของประเทศ 

       เนื ่องจากแผนงานมีจุดแข็งสำคัญคือ การกำหนดโจทย\วิจ ัยแบบ demand-driven และ 

การพัฒนานวัตกรรมครบหLวงโซLคุณคLา ประกอบกับโอกาสจากความต<องการสินค<าเกษตรและอาหาร

มูลคLาสูงในตลาดโลก ตลอดจนแนวโน<มผู<บริโภคที่ให<ความสำคัญกับสุขภาพและความยั่งยืน ดังน้ัน 

การพัฒนาต<นแบบและนวัตกรรมที ่ตอบโจทย\ตลาดเปdาหมาย ไปจนถึงการสนับสนุนด<าน

มาตรฐานสากล การออกแบบบรรจุภัณฑ\ และการเข<าถึงชLองทางการตลาดทั้งในและตLางประเทศ 

ควบคูLกับการใช<กลไก business matching และการเชื่อมโยงเครือขLายผู<ประกอบการระดับสากลควร

เป{นแนวทางในการสร<างผลกระทบทางเศรษฐกิจของแผนงานภายใต<ยุทธศาสตร\ 

S2 S4 

O2 O3 

O4 

ยกระดับระบบนวัตกรรมดRวยนิเวศวิจัยและภาคีเครือข@าย พัฒนาระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมท่ี

เชื่อมโยงภาครัฐ เอกชน และสถาบันวิจัย เพื่อเรLงการพัฒนาและถLายทอดเทคโนโลยีสูLเชิงพาณิชย\  

โดยใช<กลไกการรLวมลงทุนและระบบนิเวศของนวัตกรรมเป{นตัวขับเคล่ือนหลัก 

     ด<วยแผนงานภายใต<ยุทธศาสตร\นี้มีจุดเดLนจากการมีภาคเอกชนรLวมตั้งแตLต<นน้ำ และศักยภาพของ

หนLวยบริหารจัดการทุนที่เข<มแข็ง ภายใต<โอกาสจากบุคลากรวิจัยในสาขาที่เกี่ยวข<องที่มีศักยภาพ 

นโยบายรัฐที่สนับสนุนตLอเนื่อง รวมถึงความพร<อมของเครือขLายที่สามารถปรับตัวตLอบริบทโลก ดังน้ัน

การยกระดับ ecosystem ของนวัตกรรมแบบบูรณาการ โดยสร<างแพลตฟอร\มกลางในการเชื่อมโยง
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TOWS Matrix สำหรับขRอเสนอในการการขับเคล่ือนการสรRางผลลัพธFและผลกระทบของแผนงานวิจัยใน

ยุทธศาสตรFท่ี 1 (S1) 

ภาครัฐ เอกชน และสถาบันวิจัย สLงเสริมกลไกรLวมลงทุน การจับคูLธุรกิจ การถLายทอดเทคโนโลยี และ

การสนับสนุนผู<ประกอบ จะชLวยเรLงการพัฒนาจากงานวิจัยสูLการใช<ประโยชน\เชิงพาณิชย\อยLางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมอัตราการนำผลงานวิจัยไปใช<จริง สร<างมูลคLาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

กลยุทธFเชิงแกRไข (W - O) 

W3 W2 

O3 O4 

เสริมศักยภาพผูRประกอบการและตลาดนวัตกรรม พัฒนาโปรแกรมสนับสนุนและจูงใจผู<ประกอบการ 

เชLน การบLมเพาะธุรกิจ การพัฒนา startup การจับคูLธุรกิจ และการเป�ดชLองทางตลาดทั้งในและ

ตLางประเทศ เพื่อเพิ่มความสามารถในการนำผลงานวิจัยไปใช<เชิงพาณิชย\ และสร<างความตLอเนื่องหลัง

ส้ินสุดโครงการ 

     แผนงานภายใต<ยุทธศาสตร\นี้มีจุดสำคัญท่ีผู<ประกอบการ โดยเฉพาะ SMEs ยังมีข<อจำกัดด<าน

ศักยภาพทางธุรกิจ การตลาด และความสามารถในการลงทุนตLอเนื่อง ขณะที่กลไกการสนับสนุน

ในชLวงปลายน้ำยังไมLเข<มแข็ง สLงผลให<ผลงานวิจัยจำนวนมากไมLสามารถตLอยอดสูLเชิงพาณิชย\ได< ดังน้ัน

การพัฒนาโปรแกรมสนับสนุนแบบครบวงจร ควบคูLกับการใช<เครื่องมือสนับสนุนจากภาครัฐและ

เครือขLายภาคีเพื ่อเพิ ่มโอกาสในการเข<าถึงตลาดและแหลLงทุน เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถของ

ผู<ประกอบการในการนำผลงานวิจัยไปใช<จริง สร<างความตLอเนื่องในการยกระดับมูลคLาทางเศรษฐกิจ

จากผลผลิตจากงานวิจัยและพัฒนา 

W4 W1 

O2 O3 

พัฒนากลไกในการถ@ายทอดเทคโนโลยีและการขยายผล พัฒนากลไกกลางในการถLายทอดเทคโนโลยี

ไปสูLเกษตรกร ผู<ประกอบการ ภาคอุตสาหกรรมอาหารและทLองเที่ยว เพื่อเชื่อมโยงงานวิจัยกับผู<ใช<

ประโยชน\ ลดระยะเวลาการนำไปใช<จริง และเพิ ่มอัตราการขยายผล มีหนLวยงานเจ<าภาพใน 

การถLายทอดและผลักดันการใช<ประโยชน\ 

     จากระบบการถLายทอดเทคโนโลยีท่ียังมีข<อจำกัดด<านการเข<าถึง การขยายผล และการยอมรับของ

ผู<ใช< ในขณะท่ีลักษณะของโครงการจำนวนมากต<องใช<ระยะเวลาในการพัฒนา ทำให<การนำผลงานวิจัย

ไปใช<จริงเกิดความลLาช<า ดังนั ้นการดำเนินการพัฒนากลไกกลางในการถLายทอดเทคโนโลยี โดย

เชื ่อมโยงนักวิจ ัยกับเกษตรกร ผู <ประกอบการ และภาคอุตสาหกรรมผLานแพลตฟอร\มกลาง  

สร<างเครือขLายผู<ถLายทอดเทคโนโลยี และใช<โครงสร<างพื้นฐานด<านวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

ควบคูLกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการสนับสนุนเชิงนโยบาย เพื่อเรLงการนำผลงานวิจัยไปใช<

ประโยชน\จริง ลดระยะเวลาการถLายทอดเทคโนโลยี เพ่ิมการขยายผลในวงกว<าง  

กลยุทธFเชิงปdองกัน (S - T) 

S3 S4 

T2T5 

ยกระดับการพัฒนาเทคโนโลยีใหRสอดคลRองกับมาตรฐานสากลตั้งแต@ตRนน้ำ พัฒนาระบบสนับสนุน

ด<านกฎ ระเบียบ มาตรฐาน ลดระยะเวลาและความซ้ำซ<อนของงาน เพื่อลดความลLาช<าในการเข<าสูL

ตลาด 

     ด<วยข<อจำกัดด<านกฎระเบียบและกระบวนการรับรองมาตรฐานที่มีความซับซ<อนและใช<เวลานาน 

สLงผลให<การนำผลิตภัณฑ\นวัตกรรมเข<าสูLตลาดเกิดความลLาช<า แม<แผนงานวิจัยจะมีศักยภาพด<านการ

พัฒนาเทคโนโลยีและการบริหารจัดการที่เข<มแข็ง ดังนั้นการออกแบบงานวิจัยและนวัตกรรมให<
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TOWS Matrix สำหรับขRอเสนอในการการขับเคล่ือนการสรRางผลลัพธFและผลกระทบของแผนงานวิจัยใน

ยุทธศาสตรFท่ี 1 (S1) 

สอดคล<องกับแนวทางการใช<ประโยชน\ตั้งแตLระดับต<นน้ำถึงปลายน้ำและระหวLางหนLวยบริหารจัดการ

ทุน พร<อมทั้งพัฒนาระบบสนับสนุนด<านกฎระเบียบ การให<คำปรึกษา และการลดขั้นตอนที่ซ้ำซ<อน 

เพื่อเรLงกระบวนการขึ้นทะเบียนและรับรองผลิตภัณฑ\ จะชLวยลดระยะเวลาในการเข<าสูLตลาด เพ่ิม

โอกาสการสLงออกในระดับสากล และยกระดับความสามารถในการแขLงขันของนวัตกรรมไทย 

S5 S2 

T1 T4 

ยกระดับนวัตกรรมที่มีความยืดหยุ@นต@อบริบทโลก สLงเสริมตLอยอดในการสร<างผลลัพธ\และผลกระทบ

ในนวัตกรรมในกลุ Lมเปdาหมายเฉพาะ เชLน นวัตกรรมด<านเกษตรแมLนยำ นวัตกรรมด<านการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขLงขันภายใต<บริบทการเปลี่ยนแปลงของ

โลกในด<านตLางๆ 

     จากความผันผวนของบริบทโลก ทั ้งด<านการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เทคโนโลยี และ

สถานการณ\เศรษฐกิจระหวLางประเทศ สLงผลตLอประสิทธิภาพการผลิตและความสามารถในการแขLงขัน

ของประเทศ ดังนั้นการสLงเสริมการพัฒนานวัตกรรมท่ีเน<นเกษตรแมLนยำ นวัตกรรมด<านการจัดการ

ทรัพยากร และนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน รวมถึงการตLอยอดต<นแบบที่มีอยูLให<สามารถปรับตัวได<อยLาง

รวดเร็ว จะชLวยเพิ่มความยืดหยุLน และความสามารถในการแขLงขันภายใต<บริบทโลกที่เปลี่ยนแปลง

อยLางรวดเร็ว 

กลยุทธFเชิงรับ (W - T) 

W2 W4 

T1 

ยกระดับการขยายผลลัพธFและผลกระทบในส@วนปลายน้ำ พัฒนาระบบบริหารจัดการข<อมูลและการ

เช่ือมโยงระหวLางแผนงาน ผลักดัน RU ให<ครอบคลุมนวัตกรรมท่ีมีศักยภาพ เพ่ิมการบLมเพาะธุรกิจและ

นวัตกรรม ลดปbญหาคอขวดในการเข<าสูLตลาด รวมถึงมีระบบติดตามผลลัพธ\และผลกระทบระยะยาว 

     จากข<อจำกัดของกลไกในชLวงปลายน้ำและระบบถLายทอดเทคโนโลยีที่ยังไมLสามารถเชื่อมโยง

งานวิจัยไปสูLการใช<ประโยชน\ได<อยLางมีประสิทธิภาพ ภายใต<บริบทที่เทคโนโลยีและสภาพแวดล<อมมี

การเปลี่ยนแปลงอยLางรวดเร็ว ดังนั้นการพัฒนากลไกสนับสนุนอยLางตLอเนื่องสำหรับโครงการที่มี

ศักยภาพ และจัดให<มีระบบติดตามผลลัพธ\และผลกระทบในระยะยาว เพ่ือเพ่ิมอัตราการนำผลงานวิจัย

ไปใช<ประโยชน\ และสร<างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมได<ตLอเน่ือง 
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6.9.2 ข้อเสนอเชิงกลยุทธในการขับเคลื่อนการสรางผลลัพธและผลกระทบของแผนงานวิจัยและ

นวัตกรรมขนาดใหญ 6 แผนงาน ในยุทธศาสตรท่ี 2  

ในยุทธศาสตรcที่ 2 (S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล6อม ให6มีการพัฒนาอย>างยั่งยืน สามารถ

แก6ไขปsญหาท6าทายและปรับตัวได6ทันต>อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช6วิทยาศาสตรc การวิจัยและ

นวัตกรรม ในการศึกษาครั้งนี้มี 1 แผนงานคือ แผนงาน F10 (S2P11) เพิ่มความเข6มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

เพื่อให6มีศักยภาพในการแข>งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได6และกระจายรายได6สู>ชุมชน/ท6องถิ่น มีจำนวนโครงการ 

214 โครงการ 

การวิเคราะหFจุดแข็ง จุดอcอน โอกาส และอุปสรรคของแผนงานฯ (SWOT Analysis) 

1) จุดแข็ง (Strengths : S) 

S1 แผนงานฯ มีกลไกการพัฒนาโจทยcวิจัยแบบมีส>วนร>วมเชิงพื้นที่ แผนงานมีการกำหนดโจทยcวิจัย

ผ>านกระบวนการ Consortium และ Workshop ร>วมกับผู6มีส>วนได6ส>วนเสียในพื้นที่ ทำให6โจทยcวิจัยสะท6อน

ปsญหาและความต6องการจริงของชุมชน และนำไปสู>การใช6ประโยชนcได6อย>างตรงจุด 

S2 การบริหารจัดการทุนที่มีระบบสนับสนุนตลอดโซ>อุปทานงานวิจัย และกระบวนการผลักดัน

ผลผลิตงานวิจัยไปสู>การใช6ประโยชนc ช>วยให6งานวิจัยดังกล>าวเกิดผลลัพธcและผลกระทบได6อย>างย่ังยืน 

S3 บทบาทมหาวิทยาลัยเปtนกลไกหลักในการขับเคลื่อนเชิงพื้นที่ ในการเชื่อมโยงองคcความรู6 

เทคโนโลยี และภาคีในพ้ืนท่ี ทำให6เกิดความต>อเน่ืองในการพัฒนา และสามารถขยายผลได6ในระดับภูมิภาคและ

ประเทศ 

S4 การสนับสนุนผู6รับทุนระดับชุมชนโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการใช6เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ>าน 

นวัตกรชุมชน ที่มีความรู6ความเข6าใจด6านเทคโนโลยีและนวัตกรรมให6คำปรึกษาแก>ผู6รับทุนที่เปtนกลุ>มเกษตรกร 

วิสาหกิจชุมชน หรือผู 6บริหารองคcกรปกครองส>วนท6องถิ ่น ช>วยเสริมศักยภาพในการนำองคcความรู 6และ

เทคโนโลยีไปใช6ประโยชนcได6อย>างมีประสิทธิภาพ 

S5 นักวิจัยมีความเชี ่ยวชาญและดำเนินงานวิจัยอย>างต>อเนื ่อง สามารถนำองคcความรู 6จาก

ผลงานวิจัยเดิมมาพัฒนาต>อยอด ทำให6โครงการวิจัยประสบความสำเร็จในการยกระดับศักยภาพการผลิตและ

พัฒนาผลิตภัณฑc ท่ีสอดคล6องกับปsญหาและสอดรับกับความต6องการของคนในพ้ืนท่ี 

2) จุดอcอน (Weakness : W) 

W1 ความซับซ6อนของการบูรณาการหลายภาคส>วน มีการดำเนินงานวิจัยโดยหลายหน>วยงานทำให6

บางโครงการมีลักษณะหรือประเด็นวิจัยท่ีใกล6เคียงกัน แม6จะดำเนินการในพ้ืนท่ีท่ีแตกต>างกัน  

W2 ข6อจำกัดของทรัพยากรในการบริหารโครงการวิจัยเชิงพื ้นที ่ยังมีข6อจำกัด ในการดำเนิน

โครงการภายใต6กรอบระยะเวลา 1 ปdและงบประมาณที่จำกัด ไม>เพียงพอต>อการสร6างผลลัพธcและผลกระทบใน

ระยะยาวของงานวิจัยเชิงพื้นที่ ซึ่งโดยลักษณะของการวิจัยเชิงพื้นที่จำเปtนต6องอาศัยการดำเนินงานอย>าง

ต>อเน่ือง 
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W3 แผนงานฯ มีข6อจำกัดในการวางแผนการผลักดันการใช6ประโยชนcและการบริหารจัดการความ

เสี่ยงสำหรับผู6ร>วมวิจัย/ผู6ใช6ประโยชนcที่เปtนภาคเอกชนที่ยังไม>พร6อมในด6านการตลาดและการบริหารจัดการ

ความเส่ียง  

W4 ชุมชนกลุ>มเปeาหมายผู6ใช6ประโยชนcงานวิจัยมีศักยภาพจำกัดโดยยังจำเปtนต6องพึ่งพากลไก 

พี่เลี้ยงและมหาวิทยาลัยในพื้นท่ี เปtนผลให6การขับเคลื่อนยังต6องอาศัยมหาวิทยาลัยและทีมพี่เลี้ยงเปtนหลัก

นำไปสู>ความไม>ต>อเน่ืองของผลลัพธcผลกระทบในพ้ืนท่ี 

3) โอกาส (Opportunities : O) 

O1 นโยบายรัฐสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากและลดความเหลื่อมล้ำ สอดคล6องกับยุทธศาสตรcชาติ 

ทำให6ได6รับการสนับสนุนต>อเน่ืองท้ังด6านงบประมาณและนโยบายท้ังในระดับประเทศและในระดับท6องถ่ิน 

O2 เศรษฐกิจชุมชนตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ที่เน6นการใช6ทรัพยากรท6องถิ่นและ

นวัตกรรม มีแนวโน6มผู6บริโภคสนับสนุนสินค6าและบริการจากชุมชน ช>วยเพิ่มโอกาสทางตลาดให6ผลิตภัณฑc

ท6องถ่ิน 

O3 การเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัลและแพลตฟอรcมออนไลนc เอ้ือต>อการพัฒนาการตลาด การขาย 

และการเช่ือมโยงเครือข>ายของผู6ประกอบการท6องถ่ินและพ้ืนท่ีต>างๆ 

O4 ทุนวัฒนธรรมและทรัพยากรท6องถิ่นของไทย ท่ีนำมาต>อยอด เพิ่มมูลค>า การพัฒนาเชิงพื้นท่ี

จากภูมิปsญญาท6องถิ่น วิถีชีวิต ประเพณี ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติที่มี ต>อยอดสู>เศรษฐกิจซึ่งเปtนกลไก

สำคัญในการกระจายรายได6สู>พ้ืนท่ี 

4) อุปสรรค (Threats) 

T1 ความเหลื่อมล้ำด6านศักยภาพการพัฒนาระหว>างพื้นที่ ทั ้งทางด6านโครงสร6างทางเศรษฐกิจ  

ทุนทางมนุษยc ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล6อม และทุนทางสังคม ซึ่งอาจส>งผลต>อความสามารถใน

การนำผลงานวิจัยไปใช6ประโยชนcในบางพ้ืนท่ี 

T2 ความผันผวนทางเศรษฐกิจและกำลังซื้อของตลาด ส>งผลต>อความสามารถในการขายสินค6าและ

บริการของชุมชน โดยเฉพาะในช>วงเศรษฐกิจชะลอตัว 

T3 การแข>งขันจากสินค6าราคาถูกหรือสินค6านำเข6า สินค6าในชุมชนอาจแข>งขันด6านราคาได6ยาก  

หากไม>มีความแตกต>างด6านคุณค>า 

T4 การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล6อมและภูมิอากาศ กระทบต>อฐานทรัพยากร เช>น เกษตร วัตถุดิบ 

และวิถีชีวิตของชุมชน  
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ข[อเสนอเชิงกลยุทธFจาก TOWS Matrix ในการขับเคล่ือนการสร[างผลลัพธFและผลกระทบของแผน

งานวิจัยในยุทธศาสตรFท่ี 2 (S2) 

TOWS Matrix สำหรับขRอเสนอในการขับเคล่ือนการสรRางผลลัพธFและผลกระทบของแผนงานวิจัยใน

ยุทธศาสตรFท่ี 2 (S2) 

กลยุทธFเชิงรุก (S - O) 

S1 S3 

O1 O2 

ยกระดับโมเดลตRนแบบเพื่อการเรียนรูR ต@อยอด และขยายผลอย@างเปfนระบบ พัฒนาโมเดลเศรษฐกิจ

ชุมชนต<นแบบที่ประสบความสำเร็จ จัดทำองค\ความรู<จากการถอดบทเรียนจริง พัฒนาเป{นหลักสูตร

หรือเครื่องมือสำหรับการเรียนรู< และออกแบบกลไกการถLายทอดสูLพื้นที่อื่นผLานเครือขLายมหาวิทยาลัย

และภาคีในพ้ืนท่ี 

     จากแผนงานมีจุดแข็งด<านการพัฒนาโจทย\วิจัยแบบมีสLวนรLวมที่สะท<อนปbญหาจริงของพื้นที่ และ

บทบาทของมหาวิทยาลัยในการเชื่อมโยงองค\ความรู<กับชุมชน ประกอบกับโอกาสจากนโยบายรัฐท่ี

สนับสนุน ดังน้ันการพัฒนาโมเดลเศรษฐกิจชุมชนต<นแบบในพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ โดยใช<ทุนทางทรัพยากร

และนวัตกรรมเป{นฐาน พร<อมทั้งขยายผลผLานเครือขLายมหาวิทยาลัยและหนLวยงานในพื้นที่ เพื่อสร<าง

ต<นแบบที่สามารถถLายทอดและปรับใช<ได<ในพื้นที่อื่น จะชLวยเพิ่มรายได< กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ 

และยกระดับความเข<มแข็งของเศรษฐกิจ 

S4 S5 

O3 O4 

ยกระดับผู RประกอบการชุมชนดRวยเทคโนโลยีและทุนวัฒนธรรม ยกระดับผู <ผลิตในชุมชนสูL 

ผู<ประกอบการ ที่สามารถพัฒนาแบรนด\ สร<างตลาด และแขLงขันได<ในระดับกว<าง โดยอาศัยเทคโนโลยี

และทุนวัฒนธรรม ใช<โอกาสจากเศรษฐกิจชุมชนและความต<องการสินค<าในตลาด ผLานการพัฒนา

เครื่องมือ เชLน Business Model Startup Branding และการเชื่อมโยงตลาดออนไลน\และออฟไลน\ 

เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขLงขันและความยั่งยืนของเศรษฐกิจฐานราก เนื่องจากแผนงานมีจุดแข็ง

ในการสนับสนุนผLานนวัตกรชุมชนและนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งสามารถถLายทอดองค\ความรู<และ

เทคโนโลยีสูLผู<ผลิตในพ้ืนท่ีได< ขณะเดียวกันยังมีโอกาสจากการเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัลและศักยภาพ

ของทุนวัฒนธรรมท<องถ่ินท่ีสามารถเพ่ิมมูลคLาเชิงเศรษฐกิจได< 

กลยุทธFเชิงแกRไข (W - O) 

W3 O1 

O2 

เสริมระบบสนับสนุนและการขยายผลเชิงพื้นท่ี พัฒนากลไกสนับสนุนตLอเนื่องเพื่อผลักดันการสร<าง

ผลลัพธ\และผลกระทบ เชLน กองทุนตLอยอด การบLมเพาะธุรกิจ และแพลตฟอร\มตลาด เพื่อให<ผลผลิต

ของโครงการสามารถขยายผลและสร<างผลกระทบได<ตLอไป เนื่องจากแผนงานยังมีข<อจำกัดด<านการ

วางแผนตLอยอดผลงานวิจัยและการขยายผลในระยะยาว ทำให<ผลลัพธ\ของโครงการจำนวนหนึ่งไมL

สามารถตLอเนื่องได< แม<วLาจะมีโอกาสจากนโยบายรัฐและแนวโน<มตลาดที่สนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน 

ดังนั้นการพัฒนากลไกสนับสนุนเพื่อรองรับการเติบโตของโครงการหลังสิ้นสุดทุนวิจัย รวมถึงการสร<าง

ระบบสนับสนุนเชิงพ้ืนท่ีท่ีเช่ือมโยงภาคีเครือขLาย จะชLวยเพ่ิมอัตราการขยายผลของโครงการวิจัย สร<าง

ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมอยLางตLอเน่ืองได< 

กลยุทธFเชิงปdองกัน (S - T) 

S4 S5 

T3 

สรRางความแตกต@างเชิงคุณค@าของสินคRาและบริการชุมชน ลดผลกระทบจากการแขLงขันด<านราคา

และสินค<านำเข<า โดยเน<นการพัฒนาสินค<าบริการท่ีมีอัตลักษณ\ คุณภาพ และมาจากท<องถิ่น โดยอาศัย
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TOWS Matrix สำหรับขRอเสนอในการขับเคล่ือนการสรRางผลลัพธFและผลกระทบของแผนงานวิจัยใน

ยุทธศาสตรFท่ี 2 (S2) 

ทุนวัฒนธรรม นวัตกรรม และความเชี่ยวชาญของนักวิจัย เนื่องจากชุมชนเผชิญการแขLงขันจากสินค<า

ราคาถูกและสินค<านำเข<า สLงผลตLอการแขLงขันด<านราคา ในขณะที่แผนงานมีจุดแข็งด<านองค\ความรู< 

เทคโนโลยี และทุนวัฒนธรรมที่สามารถสร<างความแตกตLางได< การพัฒนาสินค<าและบริการที่มีอัต

ลักษณ\เฉพาะถิ่น มีคุณภาพ และมีเรื่องราว (storytelling) ของวัฒนธรรมและภูมิปbญญา จะชLวยเพ่ิม

ความสามารถในการแขLงขัน และสร<างความย่ังยืนของเศรษฐกิจชุมชน 

กลยุทธFเชิงรับ (W - T) 

W1 T1 

ปรับโครงสรRางการบริหารโครงการลดความซ้ำซRอน พัฒนาระบบฐานข<อมูลกลาง คัดกรองเชิง

นโยบาย เชื่อมโยงโครงการให<เป{นระบบนิเวศของการทำงานเชิงพื้นท่ี เพื่อลดความซ้ำซ<อน เนื่องจาก

การดำเนินงานวิจัยที่มีหลายหนLวยงานและหลายพื้นที่ อาจเกิดความซ้ำซ<อนและไมLเชื ่อมโยงกัน 

ประกอบกับความเหลื่อมล้ำด<านศักยภาพในแตLละพื้นที่ ทำให<การใช<ทรัพยากรไมLมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ดังนั้นการพัฒนาระบบฐานข<อมูลกลางและกลไกคัดกรองเชิงนโยบาย เพื่อเชื่อมโยงโครงการวิจัยให<

เป{นระบบนิเวศเดียวกันในระดับพื้นที ่ เพื ่อลดความซ้ำซ<อน เพิ ่มประสิทธิภาพการใช<ทรัพยากร 

ยกระดับการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ และเพิ่มความสามารถในการสร<างผลลัพธ\และผลกระทบอยLาง

ท่ัวถึง 

 

 สรุปโดยภาพรวม สำหรับข้อเสนอเชิงกลยุทธสำหรับยุทธศาสตรที่ 1 เพื่อเสริมประสิทธิภาพให

แผนงานในการสรางผลลัพธและผลกระทบในวงกวางไดมากยิ่งขึ้น การยกระดับความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศผานการขับเคลื่อนนวัตกรรมมูลค่าสูง จำเปนตองใหความสำคัญกับการเชื่อมโยงงานวิจัยสู

ตลาดโลกอยางเปนระบบ ตั้งแตการพัฒนาโจทยวิจัยที่ตอบสนองความตองการของผูใช้ ไปจนถึงการพัฒนา

ผลิตภัณฑและการตลาดทั้งในและตางประเทศ ควบคู่กับการพัฒนาระบบนิเวศวิจัย นวัตกรรม และการมี

สวนรวมของภาคีเครือข่ายเพื่อเรงการถายทอดเทคโนโลยีสูเชิงพาณิชย ในขณะเดียวกันตองเสริมศักยภาพ

ผูประกอบการดวยการพัฒนากลไกถายทอดเทคโนโลยีเพื่อลดข้อจำกัดดานการขยายผล รวมถึงปญหาคอขวด

ดานมาตรฐาน และการปรับปรุงกลไกปลายน้ำเพ่ือเพ่ิมความตอเน่ืองของการสรางผลลัพธและผลกระทบ 

ในสวนของข้อเสนอเชิงกลยุทธสำหรับยุทธศาสตรที่ 2 ควรมุงเนนการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากและ

การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน โดยใช้แนวทางเชิงพื้นที่และการมีสวนรวมของชุมชนเปนแกนหลัก เนนการพัฒนา

โมเดลเศรษฐกิจชุมชนตนแบบเพื่อเรียนรูและขยายผลภายใตการพึ่งพาตนเอง รวมถึงการยกระดับผูผลิตสู

ผูประกอบการที่สามารถแข่งขันไดผานการใช้เทคโนโลยีและการพัฒนาแบรนด สรางระบบสนับสนุนตอเนื่อง

เพื่อใหโครงการสามารถขยายผลไดจริงในระยะยาว สรางความแตกตางของสินค้าและบริการชุมชนเพื่อลด

แรงกดดันจากการแข่งขัน ใหความสำคัญกับการปรับโครงสรางการบริหารจัดการ ลดความซ้ำซ้อน และเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรผานกลไกเชิงระบบ 
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บทที่ 7 สรุปและข้อเสนอแนะ 

7.1 สรุปผลการศึกษา 

ผลการศึกษานี้จำแนกตามวัตถุประสงคcออกเปtน 3 ประเด็นหลัก ได6แก> (1) สถานภาพของงานวิจัย  

(2) ผลประโยชนcทางวิชาการ และ (3) การประเมินผลลัพธcและผลกระทบในภาพรวมของทั้ง 6 แผนงาน โดยมี

รายละเอียดดังต>อไปน้ี 

1) สถานภาพของงานวิจัย การวิเคราะหcสถานภาพของงานวิจัยพิจารณาตามกรอบองคcประกอบหลัก

ของระบบการวิจัย ได6แก> ปsจจัยนำเข6า (Input) กระบวนการดำเนินงานวิจัย (Process) และผลผลิตของ

งานวิจัย (Output) เพ่ือสะท6อนภาพรวมของการดำเนินงานอย>างเปtนระบบ 

ปzจจัยนำเข[า (Input) ปdงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีงบประมาณที่ได6รับจัดสรรรวมทั้งสิ้น 1,605.63 

ล6านบาท ครอบคลุม 516 โครงการ โดยมีค>าเฉลี่ยงบประมาณต>อโครงการ 3.11 ล6านบาท โครงการส>วนใหญ>มี

ขนาดเล็กถึงขนาดกลาง อยู>ในช>วงงบประมาณ 1–5 ล6านบาทต>อโครงการ มีนักวิจัยรวม 1,352 คน หรือเฉล่ีย 

6.32 คนต>อโครงการ โดยแผนงาน F10 มีจำนวนนักวิจัยมากที่สุด สะท6อนถึงลักษณะการดำเนินงานที่เน6น

ความร>วมมือในระดับพ้ืนท่ี สำหรับระยะเวลาดำเนินโครงการ ส>วนใหญ>เปtนโครงการระยะส้ัน 1 ปd 

กระบวนการดำเนินงานวิจัย (Process) หน>วยงานรับทุนส>วนใหญ>เปtนสถาบันการศึกษาและ

หน>วยงานวิจัย จำนวน 360 โครงการ (ร6อยละ 69.76) รองลงมาคือหน>วยงานภาครัฐ (ร6อยละ 11.63) และ

ภาคเอกชนรวมถึงภาคสังคม (ร6อยละ 17.05) ซึ่งมีบทบาทเพิ่มขึ้นอย>างต>อเนื่อง ในบางแผนงาน เช>น แผนงาน

ที่ 2 BCG ด6านเกษตรและอาหาร งานวิจัยส>วนใหญ>เปtนงานประยุกตcและพัฒนา สอดคล6องกับเปeาหมาย 

การสร6างผลลัพธcที่สามารถนำไปใช6ประโยชนcได6จริง ขณะที่งานวิจัยเชิงนโยบายและงานวิจัยพื้นฐานมีบทบาท

สนับสนุนการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรcในเชิงสาขา โครงการวิจัยส>วนใหญ>อยู >ในสาขาสังคมศาสตรc  

โดยได6รับงบประมาณ 614.96 ล6านบาท (ร6อยละ 38.30) รองลงมา คือ สาขาเกษตรศาสตรc 449.06 ล6านบาท 

และสาขาวิทยาศาสตรcการแพทยcและสุขภาพ 253.96 ล6านบาท จากมูลค>าโครงการรวม 1,605.63 ล6านบาท 

สะท6อนแนวโน6มการลงทุนที่มุ>งเน6นการบูรณาการข6ามสาขา การพัฒนาฐานชีวภาพ การยกระดับเศรษฐกิจ 

ฐานราก และการเสริมสร6างระบบนวัตกรรมท่ีตอบสนองต>อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

ผลผลิตของงานวิจัย (Output) มีผลผลิตรวม 1,027 รายการ โดยส>วนใหญ>เปtนต6นแบบผลิตภัณฑc

และเทคโนโลยีใหม> จำนวน 493 รายการ (ร6อยละ 48.19) รองลงมาคือ ระบบฐานข6อมูลและกลไกเชิงบริหาร

จัดการ 142 รายการ (ร6อยละ 13.88) และการพัฒนากำลังคน 170 รายการ (ร6อยละ 16.62) สะท6อนการสร6าง

ทั้งองคcความรู6 เทคโนโลยี และโครงสร6างพื้นฐานเชิงระบบควบคู>กันในด6านระดับความพร6อมเทคโนโลยี (TRL) 

จาก 516 โครงการ พบว>า เทคโนโลยีส>วนใหญ>พัฒนาไปถึงระดับ TRL 6–9 จำนวน 285 โครงการ (ร6อยละ 

55.80) แสดงถึงความพร6อมในการใช6งานหรือการสาธิตจริง โดยยุทธศาสตรcที่ 1 มีสัดส>วน TRL 5–8 สูงที่สุด 

(ร6อยละ 58.30) ขณะที่ยุทธศาสตรcที่ 2 มุ>งเน6น TRL 6–8 (ร6อยละ 60.70) สะท6อนทิศทางการลงทุนที่เน6น

ผลลัพธcเชิงพาณิชยcและเชิงพื้นที่สำหรับระดับความพร6อมทางสังคม (SRL) จาก 495 โครงการ พบว>าผลงาน
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ส>วนใหญ>อยู>ในช>วง SRL 6–8 (ร6อยละ 35.66) และมีโครงการที่บรรลุ SRL 9 ร6อยละ 5.43 ภาพรวมสะท6อนถึง

การมุ>งสร6างผลผลิตท่ีสามารถนำไปใช6ประโยชนcได6จริงท้ังในระดับเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และเชิงนโยบาย 

การประเมินผลสำเร็จตามเกณฑ OECD การประเมินโครงการวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญจำนวน 

488 โครงการตามเกณฑ OECD พบวา ดานความสอดคลอง (Relevance) และความเชื่อมโยง (Coherence) 

มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรและเปาหมายเชิงนโยบายรอยละ 100 สะทอนถึงการวางแผนและการบริหาร

โครงการที่มีเอกภาพและตอบโจทย KR อยางครบถวนดานประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ 

(Efficiency) อยูในระดับสูงรอยละ 98.36 โดยโครงการที่ยังไมสมบูรณเปนโครงการที่อยูระหวางดำเนินงาน

ดานผลลัพธและผลกระทบ (Outcome & Impact) พบวา รอยละ 70.70 ใช้ประโยชนในวงจำกัด รอยละ 

17.83 มีศักยภาพตอยอด และรอยละ 2.05 สามารถใช้ประโยชนในวงกวางแลว โดยสวนใหญเปนโครงการใน

ยุทธศาสตรที่ 1 โดยเฉพาะดานเกษตรและอาหาร (P2) ซึ่งมีศักยภาพในการสรางผลกระทบเชิงเศรษฐกิจใน

ระดับอุตสาหกรรมดานความยั่งยืน (Sustainability) พบวา มี 41 โครงการที่สามารถดำเนินตอเนื่องไดหลัง

สิ้นสุดโครงการ โดยสวนใหญเปนหนวยงาน Non-RU และมีอีก 358 โครงการที่มีศักยภาพพัฒนาไปสูความ

ยั่งยืนในระยะกลางถึงระยะยาว สะทอนถึงระบบวิจัยที่สามารถสรางผลลัพธและผลกระทบไดอยางตอเนื่อง

และเปนระบบ 

2) ผลประโยชนทางวิชาการ ผลงานวิชาการในภาพรวมมีบทความวิชาการจำนวน 110 เรื่อง โดยเปน

บทความนานาชาติ 53 เร่ือง (รอยละ 48.18) ในจำนวนน้ีไดรับการตีพิมพแลว 38 เร่ือง (รอยละ 72) และมีการ

อางอิง 18 เรื่อง (รอยละ 47) โดยสวนใหญตีพิมพในวารสารระดับคุณภาพ Q1–Q2 ทั้งนี้ ยุทธศาสตรที่ 1 มี

บทความตีพิมพในระดับ Q1 สูงที่สุด จำนวน 22 เรื่อง (รอยละ 71) ดานการเผยแพรสูสาธารณะมีจำนวนรวม 

698 คร้ัง หรือเฉล่ีย 1.35 คร้ังตอโครงการ ขณะท่ีทรัพยสินทางปญญาท่ีเกิดข้ึนมีจำนวนรวม 54 รายการ 

3) การประเมินผลลัพธและผลกระทบ เมื่อพิจารณาผลลัพธและผลกระทบในระยะปจจุบัน (Ex-post 

Evaluation) จากโครงการกรณีศึกษา 59 โครงการ (จากทั ้งหมด 516 โครงการ) พบวาสามารถสราง

ผลกระทบทางเศรษฐกิจไดในระดับหน่ึง โดยมีอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR หรือ SROI) เทากับ 0.53 

ซึ่งสะทอนวาผลลัพธยังอยูในช่วงของการพัฒนา เนื่องจากโครงการวิจัยเปนลักษณะของโครงการวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีตองอาศัยระยะเวลาในการถายทอดและขยายผล  

อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในมิติของการคาดการณในอนาคต (Ex-ante Evaluation) พบวาแผนงาน

วิจัยมีศักยภาพในการสรางผลลัพธและผลกระทบเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ โดยมีค่า BCR เทากับ 2.33 ซ่ึง

สะทอนวาการลงทุน 1 บาท สามารถสรางผลตอบแทนได 2.33 บาท และสูงกวาอัตราค่าเสียโอกาสของเงิน

ลงทุนที่กำหนดไวรอยละ 5 อยางชัดเจน แสดงถึงความคุ้มค่าในการลงทุนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม

ในระยะยาว ดังนั้น แมผลลัพธในระยะสั้นยังไมปรากฏอยางเต็มศักยภาพ แตแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาด

ใหญมีบทบาทสำคัญในการวางรากฐานการเติบโต และมีแนวโนมในการสรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและ

สังคมในระดับท่ีสูงข้ึนในอนาคต 
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4) สรุปผลการวิเคราะหตามกรอบ BCG 

(1) แผนงาน BCG ดานการแพทยและสุขภาพ จากผลการวิเคราะหมูลค่าผลลัพธและผลกระทบท่ี

เกิดขึ้นจากการนำงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน พบวา เมื่อพิจารณามูลค่าผลลัพธและผลกระทบท่ี

เกิดขึ้นแลวจนถึงปจจุบัน จะอยูในช่วงของระยะเริ่มตนพรอมขยายผล โดยมีค่า BCR หรือ SROI เทากับ 0.06 

ในระดับโครงการกรณีศึกษา อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาตาดการณผลลัพธและกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

พบวา BCR หรือ SROI เทากับ 3.12 ในระดับภาพรวมเทียบกับงบประมาณของแผนงาน ค่า BCR (SROI)  

เทากับ 1.11 สะทอนถึงลักษณะของการลงทุนระยะตนที่ตองใช้เวลาในการพัฒนา แตมีศักยภาพในการสราง

มูลค่าเพ่ิมในอนาคต โดยเฉพาะกลุมผลิตภัณฑสมุนไพรและชีวภัณฑ 

(2) แผนงานดานเกษตรและอาหาร เปนสาขาที่มีบทบาทโดดเดนที่สุดในการสรางผลกระทบทาง

เศรษฐกิจ เมื่อพิจารณาผลลัพธและผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงจนถึงปจจุบันแลว พบวา มีมูลค>า NPV ในระยะ

ปsจจุบันสูงถึง 281.36 ล6านบาท และเพิ่มขึ้นเปtน 1,524.40 ล6านบาท ในระยะคาดการณc พร6อมค>า BCR หรือ 

SROI ท่ีเพ่ิมจาก 2.39 เปtน 8.52 หากพิจารณามูลค>าผลลัพธcและผลกระทบไปในอนาคต  

ในระดับภาพรวมเมื่อเทียบกับงบประมาณแผนงาน พบวาผลลัพธและผลกระทบเมื่อพิจารณาไป

ในอนาคต เทากับ 2.45 สะทอนถึงความสามารถในการสรางผลตอบแทนที่สูงกวาการลงทุนในระยะยาว 

โดยเฉพาะในโครงการพัฒนาหวงโซ่คุณค่า (N3) ซึ่งมี NPV สูงถึง 294.54 ลานบาท และเพิ่มขึ้นเปน 872.30 

ลานบาท รวมถึงโครงการพัฒนาอาหารมูลค่าสูง (F4) ท่ีมีแนวโนมการเติบโตอยางชัดเจน 

(3) แผนงานดานการทองเที่ยว ผลลัพธและผลกระทบที่เกิดขึ้นแลวจนถึงปจจุบัน พบวา มีมูลค่า

ผลกระทบตอตนทุน BCR หรือ SROI เทากับ 0.56 อยางไรก็ตามเมื่อประเมินมูลค่าผลลัพธและผลกระทบ

คาดการณไปในอนาคต ค่า BCR หรือ SROI เพิ่มขึ้นเปน 3.45 ในระดับภาพรวมเมื่อเทียบกับงบประมาณของ

แผนงาน ค่า BCR เทากับ 1.08 สะทอนถึงลักษณะการลงทุนที่ตองใช้เวลาในการพัฒนาระบบนิเวศการ

ทองเท่ียวและเศรษฐกิจสรางสรรค์ 

(4) แผนงานดานการลดความเหลื่อมล้ำและเศรษฐกิจฐานราก ผลลัพธในระยะใช้จริงแลวจนถึง

ปจจุบันมีค่า BCR เทากับ 0.97 อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในระยะคาดการณ พบวามีค่า NPV 1,089.00  

ลานบาท และ BCR 3.74 ในระดับภาพรวมเมื่อเทียบกับงบประมาณของแผนงาน ค่า BCR เทากับ 2.83 

สะทอนถึงบทบาทของการลงทุนเชิงสังคมท่ีมีผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจในระยะยาว  
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ตารางท่ี 7.1-1 ผลลัพธcและผลกระทบภาพรวมรายแผนงาน 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 

เทียบกับงบประมาณของโครงการ เทียบกับงบประมาณทั้งหมดของแผนงานวิจัย 

Ex-post Ex-ante Ex-post Ex-ante 

NPV 

(ลบ.) 

BCR 

(SROI) 
NPV (ลบ.) 

BCR 

(SROI) 

NPV 

(ลบ.) 

BCR 

(SROI)* 

NPV 

(ลบ.) 

BCR 

(SROI)* 

(S1) BCG ดานการแพทย

และสุขภาพ 

(8.68) 0.06 19.64 3.12 (25.36) 0.02 2.95 1.11 

P2 (S1) BCG ดานเกษตร

และอาหาร 

281.36 2.39 1,524.40 8.55 (222.09) 0.69 1,020.94 2.45 

P3 (S1) BCG ดานการ

ทองเที่ยว 

(34.91) 0.56 193.40 3.45 (208.87) 0.17 19.45 1.08 

P11 (S2) ขจัดความยากจน

และลดความเหลื่อมล้ำ (9.86) 0.97 1,089.02 3.74 (248.11) 0.53 961.99 2.83 

รวม 227.91 1.39 2,826.44 5.11 (704.43) 0.53 2,005.34 2.33 

หมายเหตุ: *SROI นี้เปนค่า SROI ขั้นต่ำ (Minimum SROI) เนื่องจาก ผลประโยชนที่นำมาคำนวณเกิดจากผลประโยชนของ

โครงการกรณีศึกษารอยละ 10 ของจำนวนโครงการทั้งหมดในแผนงานเทานั้น ยังมิไดรวมผลประโยชนจากโครงการที่เหลือ

ของแผนงาน (ซึ่งอาจจะมีการสรางหรือไมสรางผลประโยชนก็ได) สวนตนทุนคำนวณจากงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน 

5) สรุปภาพรวมผลลัพธFและผลกระทบจากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช[ประโยชนF  

จากการวิเคราะหcผลการประเมินในมิติต>าง ๆ ได6แก> การนำผลงานวิจัยไปใช6ประโยชนc (Utilization) 

ประเภทผลประโยชนc กลุ>มผู6ใช6ประโยชนc และผลกระทบในระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล6อม โดยเปtนการ

พิจารณาเฉพาะมูลค>าผลประโยชนc ที่คิดเปtนมูลค>าปsจจุบัน ณ ปdฐาน พ.ศ.2566 (PVB) เมื่อพิจารณามูลค>า

ผลประโยชนcจากการนำผลงานวิจัยไปใช6ประโยชนc (Utilization) พบว>า งานวิจัยและนวัตกรรมภายใต6แผนงาน

ขนาดใหญ>มีบทบาทสำคัญในการสร6างมูลค>าเพิ่มให6กับระบบเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในมิติของการใช6ประโยชนcเชิง

พาณิชยc ซึ่งมีมูลค>าการใช6ประโยชนcจากนวัตกรรมและงานวิจัย 1,700.53 ล6านบาท สะท6อนให6เห็นถึงศักยภาพ

ของงานวิจัยในการต>อยอดสู>การใช6ประโยชนcจริงในภาคธุรกิจ ขณะที่การใช6ประโยชนcด6านสาธารณะและเชิง

นโยบายยังอยู>ในช>วงของการพัฒนาและการขยายผล 

ในมิติของประเภทผลประโยชนc พบว>า ผลลัพธcจากงานวิจัยมีลักษณะเด>นในด6านการเพิ่มกำไร และ 

ลดต6นทุน ส>วนผู6ใช6ประโยชนc พบว>า ผลลัพธcมีการกระจายตัวถึง 10 กลุ>มผู6ใช6ประโยชนc โดยมูลค>าผลประโยชนc

ที่เกิดขึ้นส>วนใหญ>อยู>ในกลุ>มผู6ประกอบการ 1,466.12 ล6านบาท และกลุ>มเกษตรกร 855.15 ล6านบาท สะท6อน

บทบาทของงานวิจัยในการยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและรายได6ในภาคเกษตร สำหรับกลุ>มอื่น ๆ เช>น 

ประชาชนผู6บริโภค หน>วยงานภาครัฐระดับพื้นท่ี และ โรงพยาบาล/สถานพยาบาล มีสะท6อนถึงการกระจาย

การใช6ประโยชนcของงานวิจัยและนวัตกรรมไปยังกลุ>มผู6ใช6ประโยชนcปลายทาง และมีแนวโน6มการปรับตัวใน

ทิศทางที่ดีขึ้นในระยะยาว ซึ่งสะท6อนถึงลักษณะของการลงทุนเชิงโครงสร6าง เมื่อจำแนกผลประโยชนcตาม
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ผลกระทบพบว>า โครงการวิจัยส>วนใหญ>สามารถก>อให6เกิดมูลค>าผลประโยชนcในด6านของเศรษฐกิจเปtนหลัก 

3,511.86 ล6านบาท และในด6านสิ่งแวดล6อม 2.85 ล6านบาท เปtนมูลค>าผลประโยชนcที่เกิดจากโครงการวิจัย 

ภายใต6แผนงานย>อย F5 พัฒนาและยกระดับการท>องเที่ยวโดยใช6แนวคิดเศรษฐกิจสร6างสรรคcที่เน6นคุณค>า สร6าง

ความย่ังยืน และเพ่ิมรายได6ของประเทศ 
 

7.2 การบริหารจัดการแผนงานวิจัย 

การบริหารจัดการแผนงานวิจัยของหน>วยบริหารจัดการทุนด6านการเพิ่มความสามารถในการแข>งขันของ

ประเทศ (บพข.) ในแผนงาน N2 (S1P1) ในทั้ง 3 แผนงาน N2 (S1P1) แผนงาน F3 (S1P2) และแผนงาน F5 

(S1P3)  ในด6านการพัฒนาโจทยcวิจัย มีการกำหนดโจทยcบนฐานความต6องการของประเทศและผู6ใช6ประโยชนc 

โดยใช6 Impact Pathway และการกำหนด TRL รวมถึงกระบวนการคัดกรองหลายข้ันตอนเพ่ือให6ได6โครงการท่ี

มีศักยภาพเชิงพาณิชยcสูง ด6านการจัดการทรัพยากรวิจัย มีการร>วมลงทุนกับภาคเอกชน การบริหารความเสี่ยง 

และการติดตามประเมินผลอย>างใกล6ชิด ในด6านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู>ผลลัพธcและผลกระทบ บพข. 

ผลักดันงานวิจัยสู>การใช6ประโยชนcทั้งเชิงเศรษฐกิจและเชิงอุตสาหกรรม ทั้งการทดลองใช6ในสถานประกอบการ 

และการสนับสนุนการขยายผลเชิงพาณิชยc ด6านการสร6างความร>วมมือ จะเชื ่อมโยงภาครัฐ เอกชน และ

สถาบันการศึกษา ตลอดห>วงโซ>คุณค>า รวมถึงการสร6างเครือข>ายระดับประเทศและความร>วมมือกับหน>วยงาน

กำกับดูแล  

การบริหารจัดการแผนงานวิจัยของสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคcการมหาชน) (สวก.) ใน

แผนงานในแผนงาน F4 (S1P2) และ N3 (S1P2) จะเน6นการพัฒนานวัตกรรมภาคเกษตรและอาหารตลอดห>วง

โซ>คุณค>า โดยในด6านการพัฒนาโจทยcวิจัย มีการกำหนดโจทยcผ>านกระบวนการมีส>วนร>วมของผู6ทรงคุณวุฒิ 

นักวิจัย ผู6ประกอบการ และผู6มีส>วนได6ส>วนเสีย เพื่อให6สอดคล6องกับยุทธศาสตรcประเทศและตอบโจทยcการใช6

ประโยชนcจริง ด6านการจัดการทรัพยากรวิจัย มีการคัดเลือกนักวิจัยที่มีศักยภาพ จัดสรรงบประมาณให6อย>าง

เหมาะสม และมีความยืดหยุ>นด6านระยะเวลา พร6อมทั้งมีกลไกติดตามความก6าวหน6าเปtนระยะ ให6คำปรึกษา

เพื่อแก6ไขปsญหาและลดความเสี่ยงในการดำเนินโครงการ ในด6านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู>ผลลัพธcและ

ผลกระทบ มีการผลักดันผลงานวิจัยไปใช6ประโยชนcจริงผ>านโครงการลักษณะ Research Utilization (RU) 

และการต>อยอดเชิงพาณิชยc และในด6านการสร6างความร>วมมือ มีการเชื่อมโยงการทำงานระหว>างหน>วยงาน

ภาครัฐ นักวิจัย ภาคเอกชน และชุมชน ตลอดจนการสร6างความร>วมมือทั้งในประเทศและต>างประเทศ เพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาและขยายผลนวัตกรรมอย>างย่ังยืน 

การบริหารจัดการแผนงานวิจัยของหน>วยบริหารและจัดการทุนด6านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) ใน

แผนงาน F10 (S2P11) เน6นการพัฒนาเชิงพื้นที่และการมีส>วนร>วมของชุมชนเปtนศูนยcกลาง โดยในด6านการ

พัฒนาโจทยcวิจัย มีการกำหนดโจทยcผ>านกระบวนการมีส>วนร>วม เช>น การประชุม Consortium และ 

Workshop ร>วมกับผู6มีส>วนได6ส>วนเสียในพื้นที่ ด6านการจัดการทรัพยากรวิจัย มีการบริหารเชิงระบบผ>านกรอบ

วิจัยที่กำหนดและใช6กลไกโครงการประสานงาน (RDC) และเครือข>ายมหาวิทยาลัยเปtนแกนกลางในการกำกับ
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ติดตาม พัฒนาองคcความรู6 และเสริมศักยภาพนักวิจัยและชุมชนอย>างต>อเน่ือง ในด6านการขับเคล่ือนผลงานวิจัย

ไปสู>ผลลัพธcและผลกระทบ เน6นการนำผลงานวิจัยไปใช6ประโยชนcจริงในพื้นที่ ครอบคลุมมิติด6านเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล6อม และนโยบาย โดยใช6กลไกของนวัตกรชุมชนและวิสาหกิจชุมชนในการถ>ายทอดองคcความรู6

และขยายผล และในด6านการสร6างความร>วมมือ มีการบูรณาการความร>วมมือระหว>างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชน โดยใช6มหาวิทยาลัยเปtนกลไกกลางในการเชื่อมโยงเครือข>ายและขับเคลื่อนการพัฒนา

เชิงพ้ืนท่ีอย>างเปtนระบบและย่ังยืน 

การบริหารจัดการแผนงานวิจัยของสำนักงานนวัตกรรมแห>งชาติ (องคcการมหาชน) (สนช.) ในแผนงาน 

F4 (S1P2) แผนงาน N3 (S1P2) และแผนงาน F10 (S2P11) ท่ีเน6นการพัฒนานวัตกรรมเพื่อลดความเหลื่อม

ล้ำและสร6างเศรษฐกิจฐานราก โดยในด6านการพัฒนาโจทยcวิจัย มีการกำหนดโจทยcผ>านกลไกหน>วยขับเคลื่อน

นวัตกรรมเพื่อสังคมประจำภูมิภาค (SID) ร>วมกับมหาวิทยาลัยและภาคีในพื้นที ่ เพื ่อสะท6อนปsญหาและ

ศักยภาพจริงของชุมชน ด6านการจัดการทรัพยากรวิจัย มีการสนับสนุนทุนในลักษณะร>วมลงทุน พร6อมกำหนด

ระยะเวลาดำเนินงานชัดเจน ใช6กลไก SID และทีมพี่เลี้ยงในการกำกับติดตาม ให6คำปรึกษาและบริหารความ

เสี่ยง ในด6านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู>ผลลัพธcและผลกระทบ สนช. เน6นการพัฒนาต6นแบบนวัตกรรม การ

นำไปใช6จริงในพ้ืนที่ และการต>อยอดเชิงธุรกิจ โดยสนับสนุนเครื ่องมือด6านธุรกิจ เช>น Business Model 

Canvas การพัฒนาแผนตลาด และการประเมินผลกระทบทางสังคม (SROI) และในด6านการสร6างความร>วมมือ 

มีการพัฒนาเครือข>ายนวัตกรรมในลักษณะ Quintuple Helix เชื่อมโยงภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา 

ภาคประชาสังคม และสิ่งแวดล6อม โดยใช6 SID เปtนศูนยcกลางในการจับคู>เทคโนโลยีกับความต6องการของพื้นท่ี 

และสร6างระบบนิเวศนวัตกรรมเพ่ือสังคมท่ีเอ้ือต>อการขยายผลอย>างย่ังยืน 

การบริหารจัดการแผนงานวิจัยของสำนักงานการวิจัยแห>งชาติ (วช.) ในแผนงาน F10 (S2P11) ด6านการ

พัฒนาเชิงพื้นที่และการใช6ประโยชนcจากงานวิจัยเพิ่มความเข6มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก โดยในด6านการ

พัฒนาโจทยcวิจัย มีการกำหนดกรอบวิจัยผ>านกระบวนการมีส>วนร>วม เช>น การประชุมเชิงปฏิบัติการและการ

จัดการองคcความรู6 ร>วมกับผู6มีส>วนได6ส>วนเสีย พร6อมทั้งเป�ดรับข6อเสนอโครงการผ>านช>องทาง Open Call และ 

Commissioning เพื่อคัดเลือกนักวิจัยที่มีศักยภาพ ด6านการจัดการทรัพยากรวิจัย มีการกำหนดงบประมาณ

และระยะเวลาโครงการอย>างเหมาะสม ควบคู>กับความยืดหยุ>นในการดำเนินงาน มีระบบกำกับติดตามและให6

คำปรึกษาอย>างต>อเนื่องผ>านคณะผู6เชี่ยวชาญ รวมถึงการเสริมสร6างองคcความรู6ร>วมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย

ในพื้นที่ ในด6านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู>ผลลัพธcและผลกระทบ มุ>งเน6นการติดตามการใช6ประโยชนcผ>าน

ระบบฐานข6อมูล การเผยแพร>ผลงานผ>านเวทีระดับประเทศ และการถ>ายทอดเทคโนโลยีสู>ภาคอุตสาหกรรม 

ชุมชน และสาธารณะ และในด6านการสร6างความร>วมมือ มีการเชื่อมโยงเครือข>ายระหว>างภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังคม โดยใช6กลไกเครือข>ายเชิงพื้นที่ในการผลักดันนโยบายสู>การปฏิบัติ และขยายผลการใช6

ประโยชนcของงานวิจัยในวงกว6างอย>างย่ังยืน  
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การบริหารจัดการแผนงานวิจัยของศูนยcความเปtนเลิศด6านชีววิทยาศาสตรc (TCELS) ในแผนงาน N2 

(S1P1) เปtนการพัฒนาอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตรcและการแพทยcให6ครบวงจร โดยในด6านการพัฒนาโจทยc

วิจัย มีการกำหนดโจทยcจากความต6องการของอุตสาหกรรมและประเทศ พร6อมทั้งใช6กลไกผู6เชี่ยวชาญและ

ภาคเอกชนร>วมกำหนดทิศทางการวิจัย ด6านการจัดการทรัพยากรวิจัย มีการสนับสนุนทุนแบบมุ>งเปeาหมาย 

ควบคู >กับการใช6โครงสร6างพื ้นฐานด6านวิจัย เช>น ห6องปฏิบัติการมาตรฐานและศูนยcทดสอบ เพื ่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการพัฒนาและลดความเสี่ยงของโครงการ ในด6านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู>ผลลัพธcและ

ผลกระทบ จะทำการผลักดันงานวิจัยสู>การใช6ประโยชนcเชิงพาณิชยc ผ>านการพัฒนาต6นแบบ การทดสอบทาง

คลินิก และการสนับสนุนการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑc และในด6านการสร6างความร>วมมือ มีการเชื่อมโยงเครือข>าย

ระหว>างภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และหน>วยงานกำกับดูแล ทั้งในประเทศและต>างประเทศ เพ่ือ

สนับสนุนการถ>ายทอดเทคโนโลยี การลงทุน และการพัฒนาอุตสาหกรรม 

ในด6านของความพึงพอใจของหัวหน6าโครงการวิจัยต>อการบริหารจัดการแผนงานวิจัย พบว>าภาพรวมมี

ความพึงพอใจต>อการบริหารจัดการแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ>ทั้ง 6 แผนงานอยู>ในระดับสูง โดย 

ด6านการออกแบบและพัฒนากรอบการวิจัยเปtนด6านที่ได6รับคะแนนความพึงพอใจมากที่สุด 4.22 รองลงมาคือ

ด6านการจัดการและกลไกเพื่อขับเคลื่อนผลงานวิจัย ด6านการจัดสรรทรัพยากรวิจัย และด6านการสร6างความ

ร>วมมือ เครือข>าย หรือกระบวนการเชื่อมโยง โดยมีคะแนนเฉลี่ยเท>ากับ 4.08 4.07 และ 4.04 ตามลำดับ 

นอกจากนี้พบว>านักวิจัยส>วนใหญ>พึงพอใจต>อความเข6าใจในกรอบการวิจัยสูงสุด รวมถึงกระบวนการสนับสนุน

เพื่อพัฒนาโจทยcวิจัย ในด6านของความเหมาะสมของกระบวนการติดตามโครงการ พบว>าอยู>ในระดับสูงเช>นกัน 

แต>ความเหมาะสมของระยะเวลาในการเบิกจ>ายเงินทุนภายใต6แผนงานมีคะแนนความพึงพอใจในระดับต่ำกว>า

เช>นเดียวกับการจัดกิจกรรมที่ช>วยเสริมสร6างพัฒนาทักษะนักวิจัยที่ยังอยู>ในระดับปานกลาง สำหรับด6านการ

จัดการและกลไกเพื่อขับเคลื่อนผลงานวิจัยนักวิจัยมีความพึงพอใจอยู>ในระดับมาก และด6านการสร6างความ

ร>วมมือ เครือข>าย หรือกระบวนการเชื่อมโยงมีระดับความพึงพอใจในระดับมาก แต>เมื่อพิจารณารายแผนงาน

พบว>าด6านการสร6างเครือข>ายและความร>วมมือยังมีระดับความพึงพอใจต่ำกว>าด6านอ่ืน 

ข้อสังเกตจากการบริหารจัดการแผนงาน 

1) กลไกการขับเคลื่อนผลงานวิจัยในสcวนปลายน้ำท่ียังไมcเข[มแข็ง แม6งานวิจัยจำนวนมากสามารถ

พัฒนาเปtนต6นแบบได6 แต>การต>อยอดสู>เชิงพาณิชยcและการสร6างตลาดยังมีข6อจำกัด โดยเฉพาะกลไกสนับสนุน

หลังสิ้นสุดโครงการยังไม>ต>อเนื่อง ส>งผลให6บางนวัตกรรมไม>สามารถขยายผลได6เต็มศักยภาพ และไม>ก>อให6เกิด

ผลกระทบในวงกว6าง 

2) ระยะเวลาโครงการไมcสอดคล[องกับลักษณะงานวิจัย หลายโครงการมีระยะเวลาดำเนินการ

ค>อนข6างจำกัด โดยเฉพาะโครงการที่ใช6เวลาในการพัฒนาเทคโนโลยีหรือทดสอบในสภาพจริง หรือโครงการท่ี

เกี ่ยวกับโครงสร6างพื้นฐาน ทำให6ผลผลิตไม>สามารถสร6างผลลัพธcผลกระทบได6 หรือยังไม>พร6อมในการใช6

ประโยชนc  
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3) ข[อจำกัดด[านศักยภาพของผู[ประกอบการและผู[ใช[ประโยชนF สำหรับผู6ประกอบการ โดยเฉพาะ 

SMEs และวิสาหกิจชุมชน ยังมีข6อจำกัดด6านความพร6อมทั้งในเชิงธุรกิจ การตลาด และการลงทุน ส>งผลให6การ

รับเทคโนโลยีไปใช6และการต>อยอดเชิงพาณิชยcยังไม>เกิดข้ึนอย>างเต็มประสิทธิภาพ 

4) ความลcาช[าในกระบวนการบริหารจัดการ โดยเฉพาะกระบวนการเบิกจ>ายงบประมาณของ PMU 

ในปsจจุบันยังไม>สอดคล6องกับความต>อเนื่องและระยะเวลาการดำเนินโครงการวิจัย จึงควรมีการปรับปรุง

ขั ้นตอนการเบิกจ>ายให6มีความรวดเร็วและคล>องตัวมากยิ่งขึ ้น โดยเฉพาะการเบิกจ>ายตามงวดงาน เพ่ือ

สนับสนุนให6โครงการสามารถดำเนินงานได6ตามแผนอย>างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 

5) ความซ้ำซ[อนของการดำเนินงานระหวcางหนcวยงาน การดำเนินงานของหลาย PMU หรือหลาย

แผนงานในบางประเด็นมีความใกล6เคียงกัน โดยยังขาดระบบบูรณาการข6อมูลและการวางแผนร>วมกันใน

ภาพรวม ทำให6เกิดความซ้ำซ6อนของโครงการ และการใช6ทรัพยากรยังไม>เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

7.3 ข[อเสนอแนะในการติดตามประเมินผล 

7.3.1 ข[อเสนอแนะตcอ PMU 

จากผลการวิเคราะหcการบริหารจัดการแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ>ทั ้ง 6 แผนงาน 

ครอบคลุมใน 4 ด6าน ได6แก> การพัฒนาโจทยcวิจัย การจัดการทรัพยากรวิจัย การขับเคลื่อนผลงานวิจัยสู>ผลลัพธc

และผลกระทบ และการสร6างความร>วมมือ คณะนักวิจัยจึงได6จัดทำข6อเสนอแนะสำหรับแต>ละ PMU โดย

พิจารณาจากกลยุทธcท่ีได6จากการวิเคราะหcในบทท่ีผ>านมาดังรายละเอียดต>อไปน้ี 

หนcวยบริหารจัดการทุนด[านการเพิ่มความสามารถในการแขcงขันของประเทศ (บพข.) ควร

พิจารณาดำเนินการ  

1) ผลักดันนวัตกรรมมูลค>าสูงสู>ตลาดทั้งในประเทศและต>างประเทศอย>างเปtนระบบมากขึ้น โดย

พัฒนากลไกสนับสนุนตั้งแต>การวิจัยจนถึงการขยายผลเชิงพาณิชยc รวมถึงการเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม

และตลาดเปeาหมายอย>างใกล6ชิด  

2) พัฒนาระบบสนับสนุนด6านมาตรฐานและกฎระเบียบตั้งแต>ระยะต6นน้ำ เพื่อช>วยลดระยะเวลาใน

การนำผลิตภัณฑcเข6าสู>ตลาด และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข>งขันของประเทศ และ  

3) เสริมกลไกสนับสนุนการลงทุนต>อเน่ืองหลังส้ินสุดโครงการวิจัย โดยเฉพาะการเช่ือมโยงกับแหล>ง

ทุนภาคเอกชนและนักลงทุน 

สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) ควรพิจารณาดำเนินการ  

1) เสริมสร6างกลไกการถ>ายทอดเทคโนโลยีและการขยายผลให6มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยพัฒนา

ระบบเช่ือมโยงระหว>างนักวิจัย เกษตรกร และภาคอุตสาหกรรมอย>างเปtนรูปธรรม  

2) สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู6ประกอบการ โดยเฉพาะในด6านการตลาดและการบริหารธุรกิจ 

เพ่ือให6สามารถนำผลงานวิจัยไปใช6ประโยชนcและต>อยอดในเชิงพาณิชยcได6อย>างย่ังยืน และ  
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3) พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลลัพธcและผลกระทบในระยะยาวของโครงการวิจัยอย>าง

ต>อเนื่อง โดยเชื่อมโยงข6อมูลตั้งแต>ระดับแปลงเกษตรกรจนถึงระดับอุตสาหกรรม เพื่อใช6เปtนฐานข6อมูลในการ

ปรับปรุงนโยบายและการจัดสรรทุน 

หนcวยบริหารและจัดการทุนด[านการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) ควรพิจารณาดำเนินการ  

1) ยกระดับและขยายผลโมเดลต6นแบบในพื้นที่ที่ประสบความสำเร็จ โดยพัฒนาเปtนต6นแบบเชิง

ระบบท่ีสามารถถ>ายทอดและปรับใช6ในพ้ืนท่ีอ่ืนได6  

2) จัดตั้งกลไกสนับสนุนให6ต>อเนื่อง เช>น การบ>มเพาะธุรกิจชุมชน แพลตฟอรcมตลาด และแหล>งทุน

ต>อยอด เพ่ือให6ผลลัพธcของโครงการสามารถสร6างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมได6อย>างต>อเน่ือง และ  

3) ลดการพึ่งพากลไกมหาวิทยาลัยและทีมพี่เลี้ยงในระยะยาว โดยส>งเสริมการสร6างศักยภาพของ

ผู6นำชุมชนและองคcกรในพ้ืนท่ีให6สามารถบริหารจัดการและขับเคล่ือนกิจกรรมต>อได6ด6วยตนเอง 

สำนักงานนวัตกรรมแหcงชาติ (สนช.) ควรพิจารณาดำเนินการ  

1) พัฒนาระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให6มีความเข6มแข็งยิ่งขึ้น โดยส>งเสริมการเชื่อมโยงระหว>าง

ภาครัฐ เอกชน นักลงทุน และสถาบันการศึกษา เพ่ือเร>งการพัฒนาและต>อยอดนวัตกรรมสู>เชิงพาณิชยc  

2) เสริมกลไกสนับสนุนในระยะปลายน้ำให6มากข้ึน เช>น การบ>มเพาะธุรกิจ การจับคู>ธุรกิจ และการ

เข6าถึงตลาด เพ่ือเพ่ิมโอกาสความสำเร็จของนวัตกรรมและวิสาหกิจเร่ิมต6น 

3) พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลลัพธcและผลกระทบในระยะยาวของโครงการวิจัยภายใต6

หน>วยงานให6มีความเข6มแข็งมากข้ึน 

สำนักงานการวิจัยแหcงชาติ (วช.) ควรพิจารณาดำเนินการ  

1) พัฒนาระบบท่ีช>วยลดความซ้ำซ6อนของโครงการและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช6ทรัพยากรการวิจัย  

2) เพิ่มการเชื่อมโยงและประสานงานระหว>างหน>วยงานต>าง ๆ เพื่อให6เกิดการใช6ประโยชนcจาก

งานวิจัยในระดับนโยบายและระดับพ้ืนท่ีอย>างเปtนระบบ 

3) พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลลัพธcและผลกระทบในระยะยาวของโครงการวิจัยภายใต6

หน>วยงานให6มีความเข6มแข็งมากข้ึน 

ศูนยFความเปoนเลิศด[านชีววิทยาศาสตรF (TCELS) ควรพิจารณาดำเนินการ  

1) เร>งการนำผลงานวิจัยไปใช6ในอุตสาหกรรมสุขภาพ  

2) ส>งเสริมการพัฒนานวัตกรรมมูลค>าสูงในกลุ>มเฉพาะที่มีศักยภาพ เพื่อสร6างความสามารถในการ

แข>งขันของประเทศในระดับนานาชาติ 

3) พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลลัพธcและผลกระทบในระยะยาวของโครงการวิจัยภายใต6

หน>วยงานให6มีความเข6มแข็งมากข้ึน 
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7.3.1 ข[อเสนอแนะตcอ สกสว. 

(1) ยกระดับกลไกการขับเคลื ่อนปลายน้ำและการใช้ประโยชนเชิงพาณิชย สกสว.  
ควรพิจารณาวางระบบใหเกิดกลไกสนับสนุนในระยะปลายน้ำ เช่น กองทุนตอยอด การบมเพาะธุรกิจ และการ

เชื่อมโยงกับภาคเอกชนและนักลงทุน เพื่อเรงการนำผลงานวิจัยไปใช้จริง โดยเฉพาะการสนับสนุนใหเกิดการ

ลงทุนตอเนื่องหลังสิ้นสุดโครงการวิจัย และเพิ่มอัตราการเปลี่ยนผานจากงานวิจัยสูผลิตภัณฑหรือบริการใน

ตลาด 

(2) เพิ ่มประสิทธิภาพระบบติดตามและประเมินผลลัพธและผลกระทบ สกสว. ควร

พิจารณาเสริมสรางความเข้มแข็งและการรับรูของหนวยบริหารจัดการทุน นักวิจัย และผูใช้ประโยชน ในดาน

ระบบติดตามและประเมินผลในระดับประเทศที่สามารถสะทอนผลลัพธและผลกระทบไดอยางเปนรูปธรรม ท้ัง

ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยเชื่อมโยงข้อมูลจากทุก PMU และกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคลองกัน 

เพ่ือใช้เปนฐานข้อมูลในการตัดสินใจเชิงนโยบายและการจัดสรรทุน 

(3) สื่อสารใหทุกหนวยบริหารจัดการทุนวิจัยดำเนินการบริหารจัดการแผนงานวิจัยให
เปนไปตามข้อกำหนด ดานการเบิกจ่ายงบประมาณ การอนุมัติโครงการ และกระบวนการรับรองมาตรฐาน 

เพื่อใหมีความยืดหยุน และรวดเร็วอยางเครงครัด เพื่อลดข้อจำกัดที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาและการนำ

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน 

(4) เพิ่มความเข้มแข็งของระบบนิเวศวิจัย นวัตกรรม และการรวมลงทุน สกสว. ควร
พิจารณาผลักดันใหระบบนิเวศวิจัยนวัตกรรมที่มีอยูและกำลังเติบโตอยางตอเนื่องใหมีความเข้มแข็งเชิงบูรณา

การตั้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำมากยิ่งขึ้น โดยเชื่อมโยงเครือข่ายภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และภาคสังคม

ทั้งในและตางประเทศ โดยสนับสนุนกลไกการรวมลงทุน การพัฒนาเครือข่าย และแพลตฟอรมกลาง ตลอดจน

เพ่ิมบทบาทของภาคเอกชนในการรวมขับเคล่ือนงานวิจัยและนวัตกรรม 

 กลาวโดยสรุป แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ 6 แผนงานที่ทำการประเมินผลลัพธและ

ผลกระทบในป 2568 มีการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีสวนทำใหโครงการภายใตแผนงานสามารถสรางผลลัพธ

และผลกระทบตอสังคมไดมากกวางบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการ ทั้งการประเมินผลลัพธและผลกระทบท่ี

เกิดขึ้นแลวจริงหลังจบโครงการ และการคาดการณผลที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งจากการเทียบกับงบประมาณ

ของโครงการกรณีศึกษาและการเทียบผลประโยชนของโครงการกรณีศึกษากับงบประมาณของแผนงานท้ังหมด 

ซึ่งสะทอนถึงศักยภาพของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญในการสรางผลประโยชนตอเศรษฐกิจสังคมใน

ภาพรวมท้ังในปจจุบันและอนาคตได  
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ภาคผนวก ก  

ตารางขAอมูลสถานภาพงานวิจัย  
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ตารางท่ี 4.2.1-1 จำนวนโครงการและงบประมาณของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ>ภายใต6เปeาหมาย

ยุทธศาสตรc 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 
งบประมาณ ป 2566 

รอยละ 
งบประมาณเฉลี่ยตอ

โครงการ (ลานบาท) โครงการ งบประมาณ 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ 

ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

302 1,085.49 67.61 3.59 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทยและ

สุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

8 105.81 6.59 13.23 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการ

รับรองมาตรฐาน 

8 105.81 6.59 13.23 

TCELs 4 6.72 0.42 1.68 

บพข. 4 99.09 6.17 24.77 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและ

อาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

252 726.76 45.26 2.88 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปน

ศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 

89 290.98 18.12 3.27 

บพข. 89 290.98 18.12 3.27 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและ

มูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่า

ทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

111 261.42 16.28 2.36 

สวก. 98 236.02 14.70 2.41 

สนช. 13 25.40 1.58 1.95 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและ

สัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของ

ประเทศ 

52 174.35 10.86 3.35 

สวก. 45 157.21 9.79 3.49 

สนช. 7 17.14 1.07 2.45 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวให

เปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 252.92 15.75 6.02 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่

เนนคุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 252.92 15.75 6.02 

บพข. 42 252.92 15.75 6.02 
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ตารางท่ี 4.2.1-1 จำนวนโครงการและงบประมาณของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ>ภายใต6เปeาหมาย

ยุทธศาสตรc(ต>อ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 
งบประมาณ ป 2566 

รอยละ 
งบประมาณเฉลี่ยตอ

โครงการ (ลานบาท) โครงการ งบประมาณ 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้

วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

214 520.14 32.39 2.43 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่ม

โอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

214 520.14 32.39 2.43 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพในการ

แข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

214 520.14 32.39 2.43 

วช. 60 52.32 3.26 0.87 

สนช. 64 92.02 5.73 1.44 

บพท. 90 375.80 23.41 4.18 

รวมทั้งสิ้น 516 1,605.63 100.00 3.11 

ค่าเฉลี่ย (ตอแผนงาน) - 267.60 - - 

งบประมาณสูงสุด - 520.14 - - 

งบประมาณต่ำสุด - 105.81 - - 

 
 

ตารางท่ี 4.2.2-1 ขนาดโครงการของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> ภายใต6เปeาหมายยุทธศาสตรc 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

ขนาดโครงการ 

ต่ำกวา  

1 ลาน 

1 - 5 

ลาน 

5 - 10 

ลาน 

10 ลาน 

ขึ้นไป 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ 

ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

302 34 211 51 6 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

8 - 5 2 1 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการรับรอง

มาตรฐาน 

8 - 5 2 1 

TCELs 4 - 4 - - 

บพข. 4 - 1 2 1 
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ตารางท่ี 4.2.2-1 (ต>อ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

ขนาดโครงการ 

ต่ำกวา  

1 ลาน 

1 - 5 

ลาน 

5 - 10 

ลาน 

10 ลาน 

ขึ้นไป 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

252 34 195 18 5 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional 

Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและ

สงออกชั้นนำของโลก 

89 12 63 11 3 

บพข. 89 12 63 11 3 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่า

สูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

111 19 88 4 - 

สวก. 98 18 76 4 - 

สนช. 13 1 12 - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและสัตว

เศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

52 3 44 3 2 

สวก. 45 2 38 3 2 

สนช. 7 1 6 - - 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 - 11 31 - 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนน

คุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 - 11 31 - 

บพข. 42 - 11 31 - 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้

วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

214 97 105 7 5 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส 

และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

214 97 105 7 5 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพในการแข่งขัน 

สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

214 97 105 7 5 

วช. 60 45 13 2 - 

สนช. 64 33 28 3 - 

บพท. 90 19 64 2 5 

รวม 516 131 316 58 11 

รอยละ 100.00 25.39 61.24 11.24 2.13 
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ตารางท่ี 4.2.3-1 จำนวนนักวิจัยแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> ภายใต6เปeาหมายยุทธศาสตรc 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

นักวิจัย 
นักวิจัยเฉลี่ย

ตอโครงการ คน 
รอย

ละ 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมี

ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้

วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

302 1,609 54.34 5.33 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจ

มูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

8 53 1.79 6.63 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการรับรองมาตรฐาน 8 53 1.79 6.63 

TCELs 4 23 0.78 5.75 

บพข. 4 30 1.01 7.50 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่า

สูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

252 1,331 44.95 5.28 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional Food, 

Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำ

ของโลก 

89 455 15.37 5.11 

บพข. 89 455 15.37 5.11 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูง 

เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและ

ประเทศที่สั่งซื้อ 

111 607 20.50 5.47 

สวก. 98 574 19.39 5.86 

สนช. 13 33 1.11 2.54 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและสัตว

เศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

52 269 9.08 5.17 

สวก. 45 262 8.85 5.82 

สนช. 7 7 0.24 1.00 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มี

ความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 225 7.60 5.36 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนนคุณค่า 

สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 225 7.60 5.36 

บพข. 42 225 7.60 5.36 
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ตารางท่ี 4.2.3-1 (ต>อ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 
นักวิจัย นักวิจัยเฉลี่ย

ตอโครงการ คน รอยละ 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร 

การวิจัยและนวัตกรรม 

214 1,352 45.66 6.32 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส 

และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

214 1,352 45.66 6.32 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพในการแข่งขัน 

สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

214 1,352 45.66 6.32 

วช. 60 537 18.14 8.95 

สนช. 64 13 0.44 0.20 

บพท. 90 802 27.09 8.91 

รวม 516 2,961 100.00 5.74 

 

ตารางท่ี 4.2.4-1 ระยะเวลาในการดำเนินโครงการของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ>ภายใต6เปeาหมาย

ยุทธศาสตรc 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

ระยะเวลาโครงการ 

นอยกวา  

1 ป 
1 ป 

มากกวา  

1 ป 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมี

ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้

วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

302 2 197 103 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจ

มูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

8 - 4 4 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการรับรอง

มาตรฐาน 

8 - 4 4 

TCELs 4 - 1 3 

บพข. 4 - 3 1 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจ

มูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

252 2 152 98 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional Food, 

Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้น

นำของโลก 

89 1 1 87 

บพข. 89 1 1 87 
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ตารางท่ี 4.2.4-1 (ต>อ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

ระยะเวลาโครงการ 

นอยกวา  

1 ป 
1 ป 

มากกวา  

1 ป 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูง 

เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ

และประเทศที่สั่งซื้อ 

111 1 110 - 

สวก. 98 1 97 - 

สนช. 13 - 13 - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและสัตว

เศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

52 - 41 11 

สวก. 45 - 36 9 

สนช. 7 - 5 2 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง 

มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 - 41 1 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนน

คุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 - 41 1 

บพข. 42 - 41 1 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหา

ทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัย

และนวัตกรรม 

214 37 140 37 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส และ

ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

214 37 140 37 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพในการแข่งขัน 

สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

214 37 140 37 

วช. 60 4 32 24 

สนช. 64 11 46 7 

บพท. 90 22 62 6 

รวม 516 39 337 140 

รอยละ 100.00 7.56 65.31 27.13 
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ตารางท่ี 4.3.1-1 หน>วยงานผู6รับทุนสนับสนุนงานวิจัย แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ>ภายใต6เปeาหมาย

ยุทธศาสตรc 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

หนวยงาานรับทุน 

หน
วย
งา
นภ
าค
รัฐ

 /
 

อง
ค์ก
าร
มห
าช
น  

สถ
าบ
ันก
าร
ศึก
ษา

 /
 

วิจ
ัย 

บร
ิษัท
เอ
กช
น 

มูล
นิธ
ิ /

 ส
มา
คม

 

วิส
าห
กิจ
ชุม
ชน

 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยาง

ยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

302 56 213 27 5 1 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทย

และสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได

ของประเทศ 

8 2 6 - - - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับ

การรับรองมาตรฐาน 

8 2 6 - - - 

TCELs 4 2 2 - - - 

บพข. 4 - 4 - - - 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและ

อาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของ

ประเทศ 

252 52 170 27 2 1 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทย

เปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 

89 17 65 6 1 - 

บพข. 89 17 65 6 1 - 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่า

สูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของ

โลก โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

111 17 80 12 1 1 

สวก. 98 17 80 - 1 - 

สนช. 13 - - 12 - 1 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑ

จากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่ม

มูลค่าและรายไดของประเทศ 

52 18 25 9 - - 

สวก. 45 18 25 2 - - 

สนช. 7 - - 7 - - 
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ตารางท่ี 4.3.1-1 (ต>อ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

หนวยงาานรับทุน 

หน
วย
งา
นภ
าค
รัฐ

 /
 

อง
ค์ก
าร
มห
าช
น  

สถ
าบ
ันก
าร
ศึก
ษา

 /
 

วิจ
ัย 

บร
ิษัท
เอ
กช
น  

มูล
นิธ
ิ /

 ส
มา
คม

 

วิส
าห
กิจ
ชุม
ชน

 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการ

ทองเที่ยวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของ

ประเทศ 

42 2 37 - 3 - 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ที่เนนคุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 2 37 - 3 - 

บพข. 42 2 37 - 3 - 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลง

ของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

206 4 147 29 7 19 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการ

เพิ่มโอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

206 4 147 29 7 19 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพใน

การแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

206 4 147 29 7 19 

วช. 56 4 48 - 3 1 

สนช. 60 - 13 27 2 18 

บพท. 90 - 86 2 2 - 

รวม 508 60 360 56 12 20 
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ตารางท่ี 4.3.2-1 ประเภทงานวิจัยแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> ภายใต6เปeาหมายยุทธศาสตรc 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

ประเภทงานวิจัย 

การวิจัย

พื้นฐาน 

การพัฒนา

เชิงทดลอง 

การวิจัย

เชิง

ประยุกต 

การวิจัย

เชิง

นโยบาย 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

302 - 170 114 18 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทย

และสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได

ของประเทศ 

8 - 7 1 - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับ

การรับรองมาตรฐาน 

8 - 7 1 - 

TCELs 4 - 3 1 - 

บพข. 4 - 4 - - 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

252 - 142 105 5 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปน

ศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 

89 - 24 65 - 

บพข. 89 - 24 65 - 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่า

สูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก 

โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

111 - 68 40 3 

สวก. 98 - 68 27 3 

สนช. 13 - - 13 - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจาก

พืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่า

และรายไดของประเทศ 

52 - 50 - 2 

สวก. 45 - 43 - 2 

สนช. 7 - 7 - - 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการ

ทองเที่ยวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของ

ประเทศ 

42 - 21 8 13 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ที่เนนคุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 - 21 8 13 

บพข. 42 - 21 8 13 
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ตารางท่ี 4.3.2-1 (ต>อ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

ประเภทงานวิจัย 

การวิจัย

พื้นฐาน 

การพัฒนา

เชิงทดลอง 

การวิจัย

เชิง

ประยุกต 

การวิจัย

เชิง

นโยบาย 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลง

ของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

214 - 10 184 20 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการ

เพิ่มโอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

214 - 10 184 20 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพใน

การแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

214 - 10 184 20 

วช. 60 - 10 49 1 

สนช. 64 - - 52 12 

บพท. 90 - - 83 7 

รวม 516 - 180 298 38 
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ตารางท่ี 4.3.3-1 สาขางานวิจัยแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> ภายใต6เปeาหมายยุทธศาสตรc 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

สาขางานวิจัย (OECD 1) 
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ุขภ
าพ
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วก
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วิท
ยา
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สต
รธ
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าต

 ิ
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ุษย
ศา
สต
ร 

อื่น
ๆ 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยาง

ยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

302 72 116 40 53 13 2 6 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน

ดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความ

ยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

8 6 2 - - - - - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและ

ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

8 6 2 - - - - - 

TCELs 4 4 - - - - - - 

บพข. 4 2 2 - - - - - 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน

ดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืน

และเพิ่มรายไดของประเทศ 

252 62 108 16 53 11 - 2 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และ

ไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 

89 31 31 - 15 10 - 2 

บพข. 89 31 31 - 15 10 - 2 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทย

คุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปน

ผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

111 28 33 14 36 - - - 

สวก. 98 27 33 14 24 - - - 

สนช. 13 1 - - 12 - - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑ

จากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่ม

มูลค่าและรายไดของประเทศ 

52 3 44 2 2 1 - - 

สวก. 45 3 37 2 2 1 - - 

สนช. 7 - 7 - - - - - 
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ตารางท่ี 4.3.3-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

สาขางานวิจัย (OECD 1) 

วิท
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ุขภ
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ศา
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อื่น
ๆ  

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน

ดานการทองเที่ยวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและ

เพิ่มรายไดของประเทศ 

42 4 6 24 - 2 2 4 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ที่เนนคุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 4 6 24 - 2 2 4 

บพข. 42 4 6 24 - 2 2 4 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการ

เปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

214 11 22 134 34 11 2 - 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดย

การเพิ่มโอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

214 11 22 134 34 11 2 - 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพใน

การแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

214 11 22 134 34 11 2 - 

วช. 60 5 18 24 8 5 - - 

สนช. 64 6 4 22 26 6 - - 

บพท. 90 - - 88 - - 2 - 

รวม 516 83 138 174 87 24 4 6 
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ตารางท่ี 4.4.1-1 ผลผลิตของงานวิจัย แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

 
 
 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

ผลผลิตงานวิจัย 

ตน
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อื่น
ๆ 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยาง

ยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

371 71 14 8 92 2 54 3 44 - 8 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน

ดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความ

ยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

10 2 2 - 3 - 1 - 1 - - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและ

ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

10 2 2 - 3 - 1 - 1 - - 

TCELs 7 - - - 1 - 1 - 1 - - 

บพข. 3 2 2 - 2 - - - - - - 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน

ดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืน

และเพิ่มรายไดของประเทศ 

315 52 11 8 74 2 21 1 26 - 5 
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ตารางท่ี 4.4.1-1 (ตอ) 

 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

ผลผลิตงานวิจัย 
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อื่น
ๆ 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และ

ไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 

138 14 11 - 26 - 7 - 15 - 5 

บพข. 138 14 11 - 26 - 7 - 15 - 5 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทย

คุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปน

ผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

128 14 - - 18 - 12 - 10 - - 

สวก. 107 14 - - 18 - 12 - 10 - - 

สนช. 21 - - - - - - - - - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑ

จากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อ

เพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

49 24 - 8 30 2 2 1 1 - - 

สวก. 42 24 - 8 30 2 2 1 1 - - 

สนช. 7 - - - - - - - - - - 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน

ดานการทองเที่ยวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและ

เพิ่มรายไดของประเทศ 

29 17 1 - 15 - 32 2 17 - 3 
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ตารางท่ี 4.4.1-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

ผลผลิตงานวิจัย 

ตน
แบ
บผ
ลิต
ภัณ
ฑ
 ห
รือ

เท
คโ
นโ
ลยี

/ก
ระ
บว
นก
าร
ให
ม 

หรื
อ 
นวั
ตก
รร
มท
าง
สัง
คม

 

ฐา
นข้
อมู
ล 
ระ
บบ
แล
ะ

กล
ไก

 

เค
รื่อ
งมื
อ 
แล
ะโ
คร
งส
รา
ง

พื้น
ฐา
นที่
สร
าง
ขึ้น

 ห
รือ
พัฒ
นา

ตอ
ยอ
ดภ
าย
ใต
โค
รง
กา
ร 

ตน
ฉบั
บบ
ทค
วา
มวิ
จัย

 

(M
an

us
cr

ip
t)

 

กำ
ลัง
คน

 ห
รือ
หน
วย
งา
น 

ที่ไ
ดรั
บก
าร
พั
ฒ
นา
ทัก
ษะ

 

ทรั
พ
ยสิ
นท
าง
ปญ
ญ
า  

ข้อ
เส
นอ
แน
ะเ
ชิง
นโ
ยบ
าย

 

แล
ะม
าต
รก
าร

 

หนั
งสื
อ 

เค
รือ
ข่า
ย 

แผ
นง
าน
กา
รดํ
า เ
นิน
อุท
ยา
น

วัฒ
นธ
รร
ม 
สร
าง
สร
รค์

 

อื่น
ๆ 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ที่เนนคุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

29 17 1 - 15 - 32 2 17 - 3 

บพข. 29 17 1 - 15 - 32 2 17 - 3 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการ

เปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

141 70 5 - 78 - 9 - 27 2 37 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดย

การเพิ่มโอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

141 70 5 - 78 - 9 - 27 2 37 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมี

ศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสู

ชุมชน/ทองถิ่น 

141 70 5 - 78 - 9 - 27 2 37 

วช. 43 33 3 - 18 - - - 15 - - 

สนช. 45 4 2 - 2 - - - - - - 

บพท. 53 33 - - 58 - 9 - 12 2 37 

รวม 495 141 19 8 170 2 63 3 71 2 45 

รอยละ 48.39 13.78 1.86 0.78 16.62 0.20 6.16 0.29 6.94 0.20 4.40 
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ตารางท่ี 4.4.2-1 ระดับความพร6อมของเทคโนโลยี (TRL) แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> ภายใต6

เปeาหมายยุทธศาสตรc 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 
โครง 

การ 

ระดับ TRL 

ระ
ดับ

 1
 

ระ
ดับ

 2
 

ระ
ดับ

 3
 

ระ
ดับ

 4
 

ระ
ดับ

 5
 

ระ
ดับ

 6
 

ระ
ดับ

 7
 

ระ
ดับ

 8
 

ระ
ดับ

 9
 

N/
A 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและ

เศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และ

พึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้

วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

302 14 17 14 50 38 65 47 25 22 10 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-

เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

8 1 1 - - - 1 1 1 3 - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มี

คุณภาพและไดรับการรับรองมาตรฐาน 

8 1 1 - - - 1 1 1 3 - 

TCELs 4 - 1 - - - - 1 - 2 - 

บพข. 4 1 - - - - 1 - 1 1 - 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-

เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

252 13 2 6 40 32 60 46 24 19 10 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ใหเกิด

มูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและ

สงออกชั้นนำของโลก 

89 12 - - 1 5 20 22 12 7 10 

บพข. 89 12 - - 1 5 20 22 12 7 10 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและ

ผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูป

มูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ

และประเทศที่สั่งซื้อ 

111 - - 4 28 22 20 21 9 7 - 

สวก. 98 - - 4 28 22 20 8 9 7 - 

สนช. 13 - - - - - - 13 - - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และ

ผลิตภัณฑจากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอด

หวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

52 1 2 2 11 5 20 3 3 5 - 

สวก. 45 1 2 2 11 4 16 3 1 5 - 

สนช. 7 - - - - 1 4 - 2 - - 
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ตารางท่ี 4.4.2-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 
โครง 

การ 

ระดับ TRL 

ระ
ดับ

 1
 

ระ
ดับ

 2
 

ระ
ดับ

 3
 

ระ
ดับ

 4
 

ระ
ดับ

 5
 

ระ
ดับ

 6
 

ระ
ดับ

 7
 

ระ
ดับ

 8
 

ระ
ดับ

 9
 

N/
A  

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-

เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 - 14 8 10 6 4 - - - - 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิด

เศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนนคุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่ม

รายไดของประเทศ 

42 - 14 8 10 6 4 - - - - 

บพข. 42 - 14 8 10 6 4 - - - - 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัต

การเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและ

นวัตกรรม 

211 - - 24 15 20 57 33 32 9 21 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความ

เหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส และยกระดับการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

211 - - 24 15 20 57 33 32 9 21 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให

มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองไดและ

กระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

211 - - 24 15 20 57 33 32 9 21 

วช. 60 - - 6 14 4 28 3 3 1 1 

สนช. 64 - - - - 14 19 7 8 - 16 

บพท. 87 - - 18 1 2 10 23 21 8 4 

รวม 513 14 17 38 65 58 122 80 57 31 31 

รอยละ 100.00 2.73 3.31 7.41 12.67 11.31 23.78 15.59 11.11 6.04 6.04 
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ตารางท่ี 4.4.3-1 ระดับความพร6อมทางสังคม (SRL) แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> ภายใต6เปeาหมาย

ยุทธศาสตรc 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 
โครง

การ 

ระดับ SRL 

ระ
ดับ

 1
 

ระ
ดับ

 2
 

ระ
ดับ

 3
 

ระ
ดับ

 4
 

ระ
ดับ

 5
 

ระ
ดับ

 6
 

ระ
ดับ

 7
 

ระ
ดับ

 8
 

ระ
ดับ

 9
 

N/
A 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่า

และเศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน 

และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้

วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

302 46 29 59 38 29 32 28 14 10 17 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-

เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพให

เปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได

ของประเทศ 

8 4 - - - 3 - - 1 - - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มี

คุณภาพและไดรับการรับรองมาตรฐาน 

8 4 - - - 3 - - 1 - - 

TCELs 4 3 - - - 1 - - - - - 

บพข. 4 1 - - - 2 - - 1 - - 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-

เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปน

ระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของ

ประเทศ 

252 42 15 51 26 26 24 28 13 10 17 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ใหเกิด

มูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและ

สงออกชั้นนำของโลก 

89 35 1 3 4 7 9 7 4 2 17 

บพข. 89 35 1 3 4 7 9 7 4 2 17 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและ

ผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูป

มูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

111 2 13 26 15 9 12 21 9 4 - 

สวก. 98 2 13 26 15 9 12 8 9 4 - 

สนช. 13 - - - - - - 13 - - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด 

และผลิตภัณฑจากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศ

ตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

52 5 1 22 7 10 3 - - 4 - 

สวก. 45 5 1 19 5 10 1 - - 4 - 

สนช. 7 - - 3 2 - 2 - - - - 
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ตารางท่ี 4.4.3-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 
โครงกา

ร 

ระดับ SRL 

ระ
ดับ

 1
 

ระ
ดับ

 2
 

ระ
ดับ

 3
 

ระ
ดับ

 4
 

ระ
ดับ

 5
 

ระ
ดับ

 6
 

ระ
ดับ

 7
 

ระ
ดับ

 8
 

ระ
ดับ

 9
 

N/
A  

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-

เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวใหเปน

ระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได

ของประเทศ 

42 - 14 8 12 - 8 - - - - 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้

แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนนคุณค่า สรางความ

ยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 - 14 8 12 - 8 - - - - 

บพข. 42 - 14 8 12 - 8 - - - - 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนา

อยางยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวได

ทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้

วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

211 1 - 23 13 45 48 31 24 5 21 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความ

เหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส และยกระดับการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

211 1 - 23 13 45 48 31 24 5 21 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก

เพื่อใหมีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได

และกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

211 1 - 23 13 45 48 31 24 5 21 

วช. 60 1 - 5 11 26 9 3 3 1 1 

สนช. 64 - - - 1 13 19 8 7 - 16 

บพท. 87 - - 18 1 6 20 20 14 4 4 

รวม 513 47 29 82 51 74 80 59 38 15 38 

รอยละ 100.00 9.16 5.65 15.98 9.94 14.42 15.59 11.50 7.41 2.92 7.41 
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ตารางท่ี 4.5.1-1 ผลประโยชนcเชิงวิชาการชองแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

บทความ

นานาชาติ 

(ราง) บทความ

นานาชาติ 

บทความ

ระดับชาติ 

(ราง) บทความใน

ประเทศ 
รวม 

เร่ือง รอยละ เร่ือง รอยละ เร่ือง รอยละ เร่ือง รอยละ เร่ือง 
รอย

ละ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 
          

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและ

เศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพา

ตนเองไดอยางย่ังยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัย

และนวัตกรรม 

48 90.57 9 100.00 25 58.14 5 100.00 87 79.09 

แผนงานท่ี 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: 

BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่า

สูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของประเทศ 

- - - - 1 2.33 - - 1 0.91 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรท่ีมีคุณภาพ

และไดรับการรับรองมาตรฐาน 

- - - - 1 2.33 - - 1 0.91 

TCELs - - - - - - - - - - 

บพข. - - - - 1 2.33 - - 1 0.91 

แผนงานท่ี 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: 

BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มี

ความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของประเทศ 

46 86.79 9 100.00 23 53.49 5 100.00 83 75.45 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่า

ทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกช้ัน

นำของโลก 

8 15.09 3 33.33 8 18.60 3 60.00 22 20.00 

บพข. 8 15.09 3 33.33 8 18.60 3 60.00 22 20.00 
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ตารางท่ี 4.5.1-1 (ต>อ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

บทความ

นานาชาติ 

(ราง) บทความ

นานาชาติ 

บทความ

ระดับชาติ 

(ราง) บทความใน

ประเทศ 
รวม 

เร่ือง รอยละ เร่ือง รอยละ เร่ือง รอยละ เร่ือง รอยละ เร่ือง รอยละ 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไม

ไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ให

ไทยเปนผูนำของโลก โดยเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ี

ส่ังซ้ือ 

34 64.15 2 22.22 15 34.88 - - 51 46.36 

สวก. 34 64.15 2 22.22 15 34.88 - - 51 46.36 

สนช. - - - - - - - - - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และ

ผลิตภัณฑจากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวง

โซ่คุณค่า เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรายไดของประเทศ 

4 7.55 4 44.44 - - 2 40.00 10 9.09 

สวก. 2 3.77 4 44.44 - - 2 40.00 8 7.27 

สนช. 2 3.77 - - - - - - 2 1.82 

แผนงานท่ี 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: 

BCG) ในดานการทองเท่ียวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มี

ความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของประเทศ 

2 3.77 - - 1 2.33 - - 3 2.73 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเท่ียวโดยใช้แนวคิด

เศรษฐกิจสรางสรรค์ท่ีเนนคุณค่า สรางความย่ังยืน และเพ่ิม

รายไดของประเทศ 

2 3.77 - - 1 2.33 - - 3 2.73 

บพข. 2 3.77 - - 1 2.33 - - 3 2.73 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

(S2) การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยาง

ย่ังยืน สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการ

เปล่ียนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

5 9.43 - - 18 41.86 
 

- 23 20.91 

แผนงานท่ี 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหล่ือมล้ำ 

โดยการเพ่ิมโอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใน

พ้ืนท่ี 

5 9.43 - - 18 41.86 - - 23 20.91 

F10 (S2P11) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือใหมี

ศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองไดและกระจาย

รายไดสูชุมชน/ทองถ่ิน 

5 9.43 - - 18 41.86 - - 23 20.91 

วช. 2 3.77 - - 1 2.33 - - 3 2.73 

สนช. - - - - - - - - - - 

บพท. 3 5.66 - - 17 39.53 - - 20 18.18 

รวมท้ังส้ิน 53 100.00 9 100.00 43 100.00 5 100.00 110 100.00 
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ตารางท่ี 4.5.1-1 การเผยแพร>ข6อมูลสู>สาธารณะของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

การเผยแพรสูสาธารณะ 

รวม 
เฉลี่ยตอ

โครงการ 

งา
นป
ระ
ชุม
วิช
าก
าร

 

กา
รอ
บร
ม/
สัม
มน
า/
เว
ที

สา
ธา
รณ
ะ/
นิท
รร
ศก
าร

 

วิดี
โอ

 ห
รือ
เพ
จเ
ผย
แพ
ร/

งา
นเ
ขีย
นอ
อน
ไล
น 

วิดี
ทัศ
น 
โท
รทั
ศน
 วิ
ทยุ

 

นส
พ.

 อิ
นเ
ตอ
รเ
น็ต

 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยาง

ยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

302 39 134 22 20 215 0.71 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทย

และสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของ

ประเทศ 

8 - 6 - 1 7 0.88 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและ

ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

8 - 6 - 1 7 0.88 

TCELs 4 - 4 - 1 5 1.25 

บพข. 4 - 2 - - 2 0.50 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 

ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืน

และเพิ่มรายไดของประเทศ 

252 37 117 18 11 183 0.73 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทาง

เศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 

89 10 12 5 - 27 0.30 

บพข. 89 10 12 5 - 27 0.30 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูง

และมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดย

เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

111 21 36 2 9 68 0.61 

สวก. 98 21 36 2 9 68 0.69 

สนช. 13 - - - - - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และ

ผลิตภัณฑจากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่

คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

52 6 69 11 2 88 1.69 

สวก. 45 6 69 11 2 88 1.96 

สนช. 7 - - - - - - 
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ตารางท่ี 4.5.1-1 (ต>อ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

การเผยแพรสูสาธารณะ 

รวม 
เฉลี่ยตอ

โครงการ 

งา
นป
ระ
ชุม
วิช
าก
าร

 

กา
รอ
บร
ม/
สัม
มน
า/
เว
ที

สา
ธา
รณ
ะ/
นิท
รร
ศก
าร

 

วิดี
โอ

 ห
รือ
เพ
จเ
ผย
แพ
ร/

งา
นเ
ขีย
นอ
อน
ไล
น  

วิดี
ทัศ
น 
โท
รทั
ศน
 วิ
ทยุ

 

นส
พ.

 อิ
นเ
ตอ
รเ
น็ต

 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 

ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและ

เพิ่มรายไดของประเทศ 

42 2 11 4 8 25 0.60 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ที่เนนคุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

42 2 11 4 8 25 0.60 

บพข. 42 2 11 4 8 25 0.60 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถ

แก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดย

ใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

214 7 243 139 94 483 2.26 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดย

การเพิ่มโอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

214 7 243 139 94 483 2.26 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมี

ศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสู

ชุมชน/ทองถิ่น 

214 7 243 139 94 483 2.26 

วช. 60 1 36 14 12 63 1.05 

สนช. 64 - 9 13 41 63 0.98 

บพท. 90 6 198 112 41 357 3.97 

รวมทั้งสิ้น 516 46 377 161 114 698 1.35 
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ตารางท่ี 4.5.1-2 ทรัพยcสินทางของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

ทรัพยสินทางปญญา 

สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

ไดรับ

แลว 

อยูระหวาง

รออนุมัติ 

อยู

ระหวาง

ย่ืน 

ไดรับ

แลว 

อยูระหวาง

รออนุมัติ 

อยู

ระหวาง

ย่ืน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

302 9 10 1 7 7 12 

แผนงานท่ี 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทย

และสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของ

ประเทศ 

8 - 1 - - - - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรท่ีมีคุณภาพและไดรับ

การรับรองมาตรฐาน 

8 - 1 - - - - 

TCELs 4 - 1 - - - - 

บพข. 4 - - - - - - 

แผนงานท่ี 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตร

และอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของ

ประเทศ 

252 9 9 1 7 6 11 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทย

เปนศูนยกลางการผลิตและสงออกช้ันนำของโลก 

89 3 7 
 

2 1 5 

บพข. 89 3 7 
 

2 1 5 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่า

สูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก 

โดยเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซ้ือ 

111 6 2 - 5 5 4 

สวก. 98 5 2 - 5 5 4 

สนช. 13 1 - - - - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจาก

พืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพ่ือเพ่ิมมูลค่า

และรายไดของประเทศ 

52 - - 1 - - 2 

สวก. 45 - - 1 - - 2 

สนช. 7 - - - - - - 
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ตารางท่ี 4.5.1-2 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU โครงการ 

ทรัพยสินทางปญญา 

สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

ไดรับ

แลว 

อยูระหวาง

รออนุมัติ 

อยู

ระหวาง

ย่ืน 

ไดรับ

แลว 

อยูระหวาง

รออนุมัติ 

อยู

ระหวาง

ย่ืน 

แผนงานท่ี 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการทองเท่ียว

ใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของประเทศ 

42 - - - - 1 1 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์

ท่ีเนนคุณค่า สรางความย่ังยืน และเพ่ิมรายไดของประเทศ 

42 - - - - 1 1 

บพข. 42 - - - - 1 1 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

(S2) การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน สามารถ

แก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก โดยใช้

วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

214 - 1 2 1 1 3 

แผนงานท่ี 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหล่ือมล้ำ โดยการเพ่ิม

โอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี 

214 - 1 2 1 1 3 

F10 (S2P11) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือใหมีศักยภาพในการ

แข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถ่ิน 

214 - 1 2 1 1 3 

วช. 60 - - 2 - 1 3 

สนช. 64 - - - - - - 

บพท. 90 - 1 - 1 - - 

รวมท้ังส้ิน 516 9 11 3 8 8 15 

 

ตารางท่ี 4.5.2-1 การได6รับการอ6างอิงของบทความวิชาการระดับนานาชาติของแผนงานวิจัยและนวัตกรรม

ขนาดใหญ> 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

จำนวนบทความท่ี

ตีพิมพ จำนวน 

Citation 

(3) 

ค่าเฉล่ียการอางอิง 

ท้ังหมด  

(1) 

ท่ีถูก

อางอิง 

(2) 

ตอบทความ

ท้ังหมด 

(3)/(1) 

ตอบทความท่ี

ถูกอางอิง 

(3)/(2) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ 

ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน พรอมสูอนาคต 

โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

31 15 81 3 5 

แผนงานท่ี 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทยและ

สุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของประเทศ 

- - - - - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรท่ีมีคุณภาพและไดรับการ

รับรองมาตรฐาน 

- - - - - 

TCELs - - - - - 

บพข. - - - - - 
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ตารางท่ี 4.5.2-1 (ต>อ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

จำนวนบทความท่ีตีพิมพ 

จำนวน 

Citation (3) 

ค่าเฉล่ียการอางอิง 

ท้ังหมด  

(1) 

ท่ีถูกอางอิง 

(2) 

ตอบทความ

ท้ังหมด (3)/(1) 

ตอบทความ

ท่ีถูกอางอิง 

(3)/(2) 

แผนงานท่ี 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 

ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืน

และเพ่ิมรายไดของประเทศ 

31 15 81 3 5 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทาง

เศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกช้ันนำของ

โลก 

13 4 15 1 4 

บพข. 13 4 15 1 4 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทย

คุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปน

ผูนำของโลก โดยเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซ้ือ 

9 9 56 6 6 

สวก. 9 9 56 6 6 

สนช. 
 

- - - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และ

ผลิตภัณฑจากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่

คุณค่า เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรายไดของประเทศ 

9 2 10 1 5 

สวก. 9 2 10 1 5 

สนช. - - - - - 

แผนงานท่ี 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 

ในดานการทองเท่ียวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและ

เพ่ิมรายไดของประเทศ 

- - - - - 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ท่ีเนนคุณค่า สรางความย่ังยืน และเพ่ิมรายไดของประเทศ 

- - - - - 

บพข. - - - - - 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

(S2) การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการ

เปล่ียนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

7 3 22 3 7 

แผนงานท่ี 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหล่ือมล้ำ 

โดยการเพ่ิมโอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี 

7 3 22 3 7 

F10 (S2P11) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือใหมี

ศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองไดและกระจายรายไดสู

ชุมชน/ทองถ่ิน 

7 3 22 3 7 

วช. 3 3 22 7 7 

สนช. - - - - - 

บพท. 4 - - - - 

รวมท้ังส้ิน 38 18 103 3 6 
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ตารางท่ี 4.5.2-2 จำนวนบทความจําแนกตาม Quartile Score (Q) ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

แผนงาน 
จำนวน

บทความ 

Quartile Score 

Q1 Q2 Q3 Q4 

not yet 

assigned 

quartile 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยาง

ย่ังยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

31 22 1 3 - 5 

แผนงานท่ี 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน

ดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืน

และเพ่ิมรายไดของประเทศ 

- - - - - - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรท่ีมีคุณภาพและ

ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

- - - - - - 

TCELs - - - - - - 

บพข. - - - - - - 

แผนงานท่ี 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน

ดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและ

เพ่ิมรายไดของประเทศ 

31 22 1 3 - 5 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และ

ไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกช้ันนำของโลก 

13 11 - 2 - - 

บพข. 13 11 - 2 - - 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทย

คุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำ

ของโลก โดยเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซ้ือ 

9 8 - 1 - - 

สวก. 9 8 - 1 - - 

สนช. 
 

- - - - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑ

จากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพ่ือเพ่ิม

มูลค่าและรายไดของประเทศ 

9 3 1 - - 5 

สวก. 9 3 1 - - 5 

สนช. - - - - - - 

แผนงานท่ี 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน

ดานการทองเท่ียวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิม

รายไดของประเทศ 

- - - - - - 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ท่ีเนนคุณค่า สรางความย่ังยืน และเพ่ิมรายไดของประเทศ 

- - - - - - 

บพข. - - - - - - 
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ตารางท่ี 4.5.2-2 (ต>อ) 

แผนงาน 
จำนวน

บทความ 

Quartile Score 

Q1 Q2 Q3 Q4 

not yet 

assigned 

quartile 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

(S2) การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลง

ของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

7 3 1 - 2 1 

แผนงานท่ี 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหล่ือมล้ำ โดย

การเพ่ิมโอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี 

7 3 1 - 2 1 

F10 (S2P11) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือใหมีศักยภาพ

ในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/

ทองถ่ิน 

7 3 1 - 2 1 

วช. 3 2 1 - - - 

สนช. - - - - - - 

บพท. 4 1 - - 2 1 

รวมท้ังส้ิน 38 25 2 3 2 6 
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ตารางท่ี 4.6.1.1-2 กลุ>มผู6ใช6ประโยชนcจำแนกตามแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

กลุมผูใช้ประโยชน 

ผูป
ระ
กอ
บก
าร

 

ผูบ
ริโ
ภค

 

เก
ษต
รก
ร  

หน
วย
งา
น

ภา
คเ
อก
ชน

 

ปร
ะช
าช
น

กลุ
มเ
ปา
หม
าย

 

หน
วย
งา
นรั
ฐร
ะดั
บ 

(ส
วน
กล
าง
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ยุทธศาสตรท่ี 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยาง

ย่ังยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

224 49 128 47 36 48 19 32 31 13 11 14 

แผนงานท่ี 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 

ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความ

ย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของประเทศ 

7 3 3 2 1 1 1 2 1 - - - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรท่ีมีคุณภาพและ

ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

7 3 3 2 1 1 1 2 1 - - - 

TCELs 4 2 2 2 1 1 - - - - - - 

บพข. 3 1 1 - - - 1 2 1 - - - 

แผนงานท่ี 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 

ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืน

และเพ่ิมรายไดของประเทศ 

193 39 125 44 22 43 18 12 17 10 3 14 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทาง

เศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกช้ันนำของโลก 

82 21 31 35 18 9 7 9 2 1 1 4 

บพข. 82 21 31 35 18 9 7 9 2 1 1 4 
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ตารางท่ี 4.6.1.1-2 (ต>อ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

กลุมผูใช้ประโยชน 
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F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทย

คุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปน

ผูนำของโลก โดยเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซ้ือ 

102 18 77 6 3 30 11 3 9 5 2 10 

สวก. 89 9 74 6 3 30 11 3 9 5 2 10 

สนช. 13 9 3 - - - - - - - - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑ

จากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพ่ือเพ่ิม

มูลค่าและรายไดของประเทศ 

9 - 17 3 1 4 - - 6 4 - - 

สวก. 2 - 16 3 1 4 - - 6 4 - - 

สนช. 7 - 1 - - - - - - - - - 

แผนงานท่ี 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 

ในดานการทองเท่ียวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและ

เพ่ิมรายไดของประเทศ 

24 7 - 1 13 4 - 18 13 3 8 - 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรค์ท่ีเนนคุณค่า สรางความย่ังยืน และเพ่ิมรายไดของประเทศ 

24 7 - 1 13 4 - 18 13 3 8 - 

บพข. 24 7 - 1 13 4 - 18 13 3 8 - 
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ตารางท่ี 4.6.1.1-2 (ต>อ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

กลุมผูใช้ประโยชน 

ผูป
ระ
กอ
บก
าร

 

ผูบ
ริโ
ภค

 

เก
ษต
รก
ร  

หน
วย
งา
น

ภา
คเ
อก
ชน

 

ปร
ะช
าช
น

กลุ
มเ
ปา
หม
าย

 

หน
วย
งา
นรั
ฐร
ะดั
บ 

(ส
วน
กล
าง

) 

ผูป
วย

 

ชุม
ชน

/เ
ครื
อข่
าย

 

หน
วย
งา
นภ
าค
รัฐ

 

(พื้
นที่

) 

สถ
าบั
น 

กา
รศึ
กษ
า 

อง
ค์ก
รชุ
มช
น  

โร
งพ
ยา
บ า
ล 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

(S2) การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลง

ของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

79 6 61 4 25 5 4 102 21 25 4 4 

แผนงานท่ี 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหล่ือมล้ำ โดย

การเพ่ิมโอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี 

79 6 61 4 25 5 4 102 21 25 4 4 

F10 (S2P11) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือใหมีศักยภาพ

ในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/

ทองถ่ิน 

79 6 61 4 25 5 4 102 21 25 4 4 

วช. 27 3 13 3 3 - - 29 - 4 1 - 

สนช. 22 3 21 1 3 - 4 21 2 3 3 4 

บพท. 30 - 27 - 19 5 - 52 19 18 - - 

รวม 303 55 189 51 61 53 23 134 52 38 15 18 
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ตารางท่ี 4.6.1.2-1 ผลลัพธcงานวิจัยภายใต6แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

ผลลัพธงานวิจัย 

เพิ่
มมู
ลค่
าใ
หกั
บสิ
นค้
า

แล
ะบ
ริก
าร

 

เพิ่
มร
าย
ได
 สุม
ธิ 

เพิ่
มก
าร
ลง
ทุน
ใน
ธุร
กิจ
ที่

เกี่
ยว
ข้อ
งใ
นโ
ซ่อุ
ปท
าน

 

สร
าง
เค
รือ
ข่า
ยแ
ละ
คว
าม

รว
มมื
อท
าง
สัง
คม

 

เพิ่
มผ
ลิต
ภา
พก
าร
ผลิ
ต/

เพิ่
มผ
ลผ
ลิต

 

ลด
คว
าม
สูญ
เสี
ยท
าง

เศ
รษ
ฐกิ
จสั
งค
ม 

เพิ่
มก
าร
จ้า
งง
าน

 

ลด
ตน
ทุน
กา
รผ
ลิต

 

ช่ว
ยอ
นุรั
กษ


ทรั
พย
าก
รธ
รร
มช
าติ
ฯ  

คุณ
ภา
พสิ่
งแ
วด
ลอ
มดี

ขึ้น
 ล
ดม
ลพิ
ษ/
มล
ภา
วะ

ฯ 
พัฒ
นา
คุณ
ภา
พชี
วิต

 

พัฒ
นา
ชุม
ชน

 

ลด
ขย
ะแ
ละ
ขอ
งเ
สีย

 

ช่ว
ยอ
นุรั
กษ
 สื
บส
าน

 ต
อ

ยอ
ดป
ระ
เพ
ณี

 

วัฒ
นธ
รร
ม 
แล
ะภู
มิ

ปญ
ญ
า  

อื่น
 ๆ

 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ให

มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้

วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

164 115 64 56 10 44 27 8 11 11 27 14 13 12 3 

แผนงานท่ี 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปน

ระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของประเทศ 

4 4 4 - - 1 - - 1 - 4 - - 1 - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรท่ีมีคุณภาพและไดรับการรับรอง

มาตรฐาน 

4 4 4 - - 1 - - 1 - 4 - - 1 - 

TCELs 2 2 3 - - 1 - - - - 3 - - - - 

บพข. 2 2 1 - - - - - 1 - 1 - - 1 - 

แผนงานท่ี 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของประเทศ 

143 93 60 56 3 23 24 2 10 11 22 4 5 11 3 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional 

Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและ

สงออกช้ันนำของโลก 

34 68 31 27 1 15 13 - 9 8 17 1 4 11 3 

บพข. 34 68 31 27 1 15 13 - 9 8 17 1 4 11 3 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่า

สูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพ่ิมมูลค่าทาง

เศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซ้ือ 

93 25 16 24 1 2 10 2 1 3 4 1 - - - 

สวก. 80 25 16 24 1 2 10 2 1 3 4 1 - - - 

สนช. 13 - - - - - - - - - - - - - - 
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ตารางท่ี 4.6.1.2-1 (ต>อ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

ผลลัพธงานวิจัย 
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N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและสัตว

เศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรายไดของประเทศ 

16 - 13 5 1 6 1 - - - 1 2 1 - - 

สวก. 9 - 7 4 1 6 1 - - - 1 2 1 - - 

สนช. 7 - 6 1 - - - - - - - - - - - 

แผนงานท่ี 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการทองเท่ียวใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของประเทศ 

17 18 - - 7 20 3 6 - - 1 10 8 - - 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ท่ีเนน

คุณค่า สรางความย่ังยืน และเพ่ิมรายไดของประเทศ 

17 18 - - 7 20 3 6 - - 1 10 8 - - 

บพข. 17 18 - - 7 20 3 6 - - 1 10 8 - - 

(S2) การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน สามารถแก้ไข

ปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก โดยใช้

วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

124 55 24 32 64 17 30 39 20 19 2 9 10 - 21 

แผนงานท่ี 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหล่ือมล้ำ โดยการเพ่ิมโอกาส 

และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี 

124 55 24 32 64 17 30 39 20 19 2 9 10 - 21 

F10 (S2P11) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือใหมีศักยภาพในการแข่งขัน 

สามารถพ่ึงพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถ่ิน 

124 55 24 32 64 17 30 39 20 19 2 9 10 - 21 

วช. 37 26 1 9 19 1 8 9 6 8 1 - 2 - - 

สนช. 27 14 11 12 6 - 15 6 9 9 - 6 6 - - 

บพท. 60 15 12 11 39 16 7 24 5 2 1 3 2 - 21 

รวม 288 170 88 88 74 61 57 47 31 30 29 23 23 12 24 
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ตารางท่ี 4.6.2 ผลกระทบของโครงการภายใต6แผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

ผลกระทบ 

ดาน

เศรษฐกิจ 

ดาน

สังคม 

ดาน

สิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการ

แข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

236 84 70 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและ

เพิ่มรายไดของประเทศ 

8 3 1 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการรับรองมาตรฐาน 8 3 1 

TCELs 4 1 - 

บพข. 4 2 1 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่ม

รายไดของประเทศ 

203 59 56 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให

เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำของโลก 

86 25 20 

บพข. 86 25 20 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและ

เกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

66 20 12 

สวก. 53 20 12 

สนช. 13 - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของ

ประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

51 14 24 

สวก. 44 13 23 

สนช. 7 1 1 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได

ของประเทศ 

25 22 13 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนนคุณค่า สรางความ

ยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

25 22 13 

บพข. 25 22 13 
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ตารางท่ี 4.6.2 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

ผลกระทบ 

ดาน

เศรษฐกิจ 

ดาน

สังคม 

ดาน

สิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหาทาทายและ

ปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

183 143 52 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส และยกระดับการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

183 143 52 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพา

ตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

183 143 52 

วช. 58 30 12 

สนช. 48 39 29 

บพท. 77 74 11 

รวม 419 227 122 
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ตารางท่ี 4.7.1-1 ผลการประเมินด6านความสอดคล6องแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

RU Non-RU รวมทั้งสิ้น 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Relevant 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Relevant 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Relevant 
รอยละ 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมี

ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้

วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

29 29 100.00 273 273 100.00 302 302 100.00 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจ

มูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

- - - 8 8 100.00 8 8 100.00 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการรับรองมาตรฐาน - - - 8 8 100.00 8 8 100.00 

TCELs - - - 4 4 100.00 4 4 100.00 

บพข. - - - 4 4 100.00 4 4 100.00 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่า

สูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

24 24 100.00 228 228 100.00 252 252 100.00 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional Food, 

Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้นนำ

ของโลก 

13 13 100.00 76 76 100.00 89 89 100.00 

บพข. 13 13 100.00 76 76 100.00 89 89 100.00 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูง 

เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและ

ประเทศที่สั่งซื้อ 

- - - 111 111 100.00 111 111 100.00 

สวก. - - - 98 98 100.00 98 98 100.00 

สนช. - - - 13 13 100.00 13 13 100.00 
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ตารางท่ี 4.7.1-1 (ต>อ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

RU Non-RU รวมทั้งสิ้น 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Relevant 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Relevant 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Relevant 
รอยละ 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและสัตว

เศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

11 11 100.00 41 41 100.00 52 52 100.00 

สวก. 11 11 100.00 34 34 100.00 45 45 100.00 

สนช. - - - 7 7 100.00 7 7 100.00 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มี

ความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

5 5 100.00 37 37 100.00 42 42 100.00 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนนคุณค่า 

สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

5 5 100.00 37 37 100.00 42 42 100.00 

บพข. 5 5 100.00 37 37 100.00 42 42 100.00 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหาทา

ทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและ

นวัตกรรม 

- - - 186 186 100.00 186 186 100.00 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส และ

ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

- - - 186 186 100.00 186 186 100.00 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถ

พึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

- - - 186 186 100.00 186 186 100.00 

วช. - - - 59 59 100.00 59 59 100.00 

สนช. - - - 48 48 100.00 48 48 100.00 

บพท. - - - 79 79 100.00 79 79 100.00 

รวม 29 29 100.00 459 459 100.00 488 488 100.00 

หมายเหต:ุ  แผนงานยอย F10 (S2P11) ไมไดทำการประเมินผลลัพธ 28 โครงการ เนื่องจาก เปนโครงการประเภทบริหารงาน 12 โครงการ โครงการประสานงาน 13 โครงการ และโครงการทีย่กเลิกสัญญา 3 โครงการ 
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ตารางท่ี 4.7.2-1 ผลการประเมินด6านความเช่ือมโยงของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

RU Non-RU รวมทั้งสิ้น 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Coherence 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Coherence 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Coherence 
รอยละ 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมี

ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้

วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

29 29 100.00 273 273 100.00 302 302 100.00 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

- - - 8 8 100.00 8 8 100.00 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการรับรอง

มาตรฐาน 

- - - 8 8 100.00 8 8 100.00 

TCELs - - - 4 4 100.00 4 4 100.00 

บพข. - - - 4 4 100.00 4 4 100.00 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจ

มูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

24 24 100.00 228 228 100.00 252 252 100.00 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional Food, 

Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกชั้น

นำของโลก 

13 13 100.00 76 76 100.00 89 89 100.00 

บพข. 13 13 100.00 76 76 100.00 89 89 100.00 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูง 

เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ

และประเทศที่สั่งซื้อ 

- - - 111 111 100.00 111 111 100.00 

สวก. - - - 98 98 100.00 98 98 100.00 

สนช. - - - 13 13 100.00 13 13 100.00 
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ตารางท่ี 4.7.2-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

RU Non-RU รวมทั้งสิ้น 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Coherence 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Coherence 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Coherence 
รอยละ 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและสัตว

เศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

11 11 100.00 41 41 100.00 52 52 100.00 

สวก. 11 11 100.00 34 34 100.00 45 45 100.00 

สนช. - - - 7 7 100.00 7 7 100.00 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่า

สูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

5 5 100.00 37 37 100.00 42 42 100.00 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนน

คุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

5 5 100.00 37 37 100.00 42 42 100.00 

บพข. 5 5 100.00 37 37 100.00 42 42 100.00 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหาทาทาย

และปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

         

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส และ

ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่
- - - 186 186 100.00 186 186 100.00 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพในการแข่งขัน 

สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

- - - 186 186 100.00 186 186 100.00 

วช. - - - 186 186 100.00 186 186 100.00 

สนช. - - - 59 59 100.00 59 59 100.00 

บพท. - - - 48 48 100.00 48 48 100.00 

รวม - - - 79 79 100.00 79 79 100.00 

หมายเหต:ุ  แผนงานยอย F10 (S2P11) ไมไดทำการประเมินผลลัพธ 28 โครงการ เนื่องจาก เปนโครงการประเภทบริหารงาน 12 โครงการ โครงการประสานงาน 13 โครงการ และโครงการทีย่กเลิกสัญญา 3 โครงการ 
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ตารางท่ี 4.7.3-1 ผลการประเมินด6านประสิทธิผลของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

RU Non-RU รวมทั้งสิ้น 

จำนวน

โครงการ 

บรรล ุ

Effectiveness 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรล ุ

Effectiveness 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรล ุ

Effectiveness 
รอยละ 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ 

ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

29 29 100.00 273 272 99.63 302 301 99.67 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจ

สีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปน

ระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

- - - 8 7 87.50 8 7 87.50 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการ

รับรองมาตรฐาน 

- - - 8 7 87.50 8 7 87.50 

TCELs - - - 4 4 100.00 4 4 100.00 

บพข. - - - 4 3 75.00 4 3 75.00 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจ

สีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปน

ระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

24 24 100.00 228 228 100.00 252 252 100.00 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional 

Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิต

และสงออกชั้นนำของโลก 

13 13 100.00 76 76 100.00 89 89 100.00 

บพข. 13 13 100.00 76 76 100.00 89 89 100.00 
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ตารางท่ี 4.7.3-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

RU Non-RU รวมทั้งสิ้น 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Effectiveness 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Effectiveness 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Effectiveness 
รอยละ 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่า

สูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

- - - 111 111 100.00 111 111 100.00 

สวก. - - - 98 98 100.00 98 98 100.00 

สนช. - - - 13 13 100.00 13 13 100.00 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและสัตว

เศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

11 11 100.00 41 41 100.00 52 52 100.00 

สวก. 11 11 100.00 34 34 100.00 45 45 100.00 

สนช. - - - 7 7 100.00 7 7 100.00 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

5 5 100.00 37 37 100.00 42 42 100.00 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนน

คุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

5 5 100.00 37 37 100.00 42 42 100.00 

บพข. 5 5 100.00 37 37 100.00 42 42 100.00 
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ตารางท่ี 4.7.3-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

RU Non-RU รวมทั้งสิ้น 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Effectiveness 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Effectiveness 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Effectiveness 
รอยละ 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหาทา

ทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและ

นวัตกรรม 

- - - 186 186 100.00 186 186 100.00 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส 

และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

- - - 186 186 100.00 186 186 100.00 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพในการแข่งขัน 

สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

- - - 186 186 100.00 186 186 100.00 

วช. - - - 59 59 100.00 59 59 100.00 

สนช. - - - 48 48 100.00 48 48 100.00 

บพท. - - - 79 79 100.00 79 79 100.00 

รวม 29 29 100.00 459 458 99.78 488 487 99.80 

หมายเหต:ุ  แผนงานยอย F10 (S2P11) ไมไดทำการประเมินผลลัพธ 28 โครงการ เนื่องจาก เปนโครงการประเภทบริหารงาน 12 โครงการ โครงการประสานงาน 13 โครงการ และโครงการทีย่กเลิกสัญญา 3 โครงการ 
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ตารางท่ี 4.7.3-1 ผลการประเมินด6านประสิทธิภาพของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

RU Non-RU รวมทั้งสิ้น 

จำนวน

โครงการ 

บรรล ุ

Efficiency 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรล ุ

Efficiency 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรล ุ

Efficiency 
รอยละ 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ 

ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

29 29 100.00 273 272 99.63 302 301 99.67 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจ

สีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปน

ระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

- - - 8 7 87.50 8 7 87.50 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการ

รับรองมาตรฐาน 

- - - 8 7 87.50 8 7 87.50 

TCELs - - - 4 4 100.00 4 4 100.00 

บพข. - - - 4 3 75.00 4 3 75.00 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจ

สีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปน

ระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

24 24 100.00 228 228 100.00 252 252 100.00 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional 

Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิต

และสงออกชั้นนำของโลก 

13 13 100.00 76 76 100.00 89 89 100.00 

บพข. 13 13 100.00 76 76 100.00 89 89 100.00 
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ตารางท่ี 4.7.3-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

RU Non-RU รวมทั้งสิ้น 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Efficiency 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Efficiency 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Efficiency 
รอยละ 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่า

สูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

- - - 111 111 100.00 111 111 100.00 

สวก. - - - 98 98 100.00 98 98 100.00 

สนช. - - - 13 13 100.00 13 13 100.00 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและสัตว

เศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

11 11 100.00 41 41 100.00 52 52 100.00 

สวก. 11 11 100.00 34 34 100.00 45 45 100.00 

สนช. - - - 7 7 100.00 7 7 100.00 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

5 5 100.00 37 37 100.00 42 42 100.00 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนน

คุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

5 5 100.00 37 37 100.00 42 42 100.00 

บพข. 5 5 100.00 37 37 100.00 42 42 100.00 
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ตารางท่ี 4.7.3-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

RU Non-RU รวมทั้งสิ้น 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Efficiency 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Efficiency 
รอยละ 

จำนวน

โครงการ 

บรรลุ 

Efficiency 
รอยละ 

ยุทธศาสตรที่ 2 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไขปญหาทา

ทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและ

นวัตกรรม 

- - - 186 179 96.24 186 179 96.24 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส 

และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

- - - 186 179 96.24 186 179 96.24 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพในการแข่งขัน 

สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

- - - 186 179 96.24 186 179 96.24 

วช. - - - 59 52 88.14 59 52 88.14 

สนช. - - - 48 48 100.00 48 48 100.00 

บพท. - - - 79 79 100.00 79 79 100.00 

รวม 29 29 100.00 459 451 98.26 488 480 98.36 

หมายเหต:ุ  แผนงานยอย F10 (S2P11) ไมไดทำการประเมินผลลัพธ 28 โครงการ เนื่องจาก เปนโครงการประเภทบริหารงาน 12 โครงการ โครงการประสานงาน 13 โครงการ และโครงการทีย่กเลิกสัญญา 3 โครงการ 
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ตารางท่ี 4.7.4-1 ผลการประเมินด6านผลกระทบของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

ผลการประเมินตามตัวชี้วัดดานผลกระทบ 

ใช้ประโยชนในวงกวาง 

(êêê) 

ใช้ประโยชนในวงจำกัด 

(êê) 

มีศักยภาพ  

(ê) 

ได Output  

( - ) 
N/Aimp 

RU 
Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม 

ยุทธศาสตรที่ 1 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมี

ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้

วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

- 6 6 26 153 179 3 79 82 - 5 5 - 30 30 

แผนงานที่ 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพใหเปน

ระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

- - - - 5 5 - 2 2 - 1 1 - - - 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรที่มีคุณภาพและไดรับการรับรอง

มาตรฐาน 

- - - - 5 5 - 2 2 - 1 1 - - - 

TCELs - - - - 2 2 - 2 2 - - - - - - 

บพข. - - - - 3 3 - - - - 1 1 - - - 

แผนงานที่ 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

- 6 6 22 127 149 2 61 63 - 4 4 - 30 30 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional 

Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและ

สงออกชั้นนำของโลก 

- 2 2 11 53 64 2 13 15 - 2 2 - 6 6 

บพข. - 2 2 11 53 64 2 13 15 - 2 2 - 6 6 
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ตารางท่ี 4.7.4-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

ผลการประเมินตามตัวชี้วัดดานผลกระทบ 

ใช้ประโยชนในวงกวาง 

(êêê) 

ใช้ประโยชนในวงจำกัด 

(êê) 

มีศักยภาพ  

(ê) 

ได Output  

( - ) 
N/Aimp 

RU 
Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่า

สูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทยเปนผูนำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 

- 2 2 - 61 61 - 23 23 - 1 1 - 24 24 

สวก. - 2 2 - 48 48 - 23 23 - 1 1 - 24 24 

สนช. - - - - 13 13 - - - - - - - - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและสัตว

เศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า เพื่อเพิ่มมูลค่าและรายไดของประเทศ 

- 2 2 11 13 24 - 25 25 - 1 1 - - - 

สวก. - 2 2 11 6 17 - 25 25 - 1 1 - - - 

สนช. - - - - 7 7 - - - - - - - - - 

แผนงานที่ 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายไดของประเทศ 

- - - 4 21 25 1 16 17 - - - - - - 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ที่เนน

คุณค่า สรางความยั่งยืน และเพิ่มรายไดของประเทศ 

- - - 4 21 25 1 16 17 - - - - - - 

บพข. - - - 4 21 25 1 16 17 - - - - - - 
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ตารางท่ี 4.7.4-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

ผลการประเมินตามตัวชี้วัดดานผลกระทบ 

ใช้ประโยชนในวงกวาง 

(êêê) 

ใช้ประโยชนในวงจำกัด 

(êê) 

มีศักยภาพ  

(ê) 

ได Output  

( - ) 
N/Aimp 

RU Non-RU รวม RU 
Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้

วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

- 4 4 - 166 166 - 5 5 - 4 4 - 7 7 

แผนงานที่ 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพิ่มโอกาส 

และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที ่

- 4 4 - 166 166 - 5 5 - 4 4 - 7 7 

F10 (S2P11) เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อใหมีศักยภาพในการแข่งขัน 

สามารถพึ่งพาตนเองไดและกระจายรายไดสูชุมชน/ทองถิ่น 

- 4 4 - 166 166 - 5 5 - 4 4 - 7 7 

วช. - - - - 52 52 - 3 3 - - - - 4 4 

สนช. - 3 3 - 43 43 - 2 2 - - - - - - 

บพท. - 1 1 - 71 71 - - - - 4 4 - 3 3 

รวม - 10 10 26 319 345 3 84 87 - 9 9 - 37 37 

หมายเหต:ุ  แผนงานยอย F10 (S2P11) ไมไดทำการประเมินผลลัพธ 28 โครงการ เนื่องจาก เปนโครงการประเภทบริหารงาน 12 โครงการ โครงการประสานงาน 13 โครงการ และโครงการทีย่กเลิกสัญญา 3 โครงการ 

 

  



หน8า 219 

 

ตารางท่ี 4.7.5-1 ผลการประเมินด6านความย่ังยืนของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ> 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

ผลการประเมินตามตัวช้ีวัดดานความย่ังยืน 

มีความยั่งยืน 

(Q) 

มีศักยภาพ  

(Ü) 

ไมมีความยั่งยิน  

( - ) 
N/Asus 

RU 
Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณค่าและเศรษฐกิจสรางสรรค์ ใหมีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได

อยางย่ังยืน พรอมสูอนาคต โดยใช้วิทยาศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 

11 35 46 17 179 196 - 5 5 1 54 55 

แผนงานท่ี 1 P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน

ดานการแพทยและสุขภาพใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของประเทศ 

- - - - 6 6 - - - - 2 2 

N2 (S1P1) พัฒนาและผลิตยาสารสกัดจากสมุนไพรท่ีมีคุณภาพและไดรับการรับรองมาตรฐาน - - - - 6 6 - - - - 2 2 

TCELs - - - - 3 3 - - - - 1 1 

บพข. - - - - 3 3 - - - - 1 1 

แผนงานท่ี 2 P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน

ดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของประเทศ 

9 32 41 15 155 170 - 5 5 - 36 36 

F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ใหเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ

สูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกช้ันนำของโลก 

7 8 15 6 54 60 - 2 2 - 12 12 

บพข. 7 8 15 6 54 60 - 2 2 - 12 12 

F4 (S1P2) เรงพัฒนาการผลิตและการสงออก อาหารและผลไมไทยคุณค่าสูงและมูลค่าสูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ใหไทย

เปนผูนำของโลก โดยเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซ้ือ 

- 19 19 - 66 66 - 2 2 - 24 24 

สวก. - 17 17 - 55 55 - 2 2 - 24 24 

สนช. - 2 2 - 11 11 - - - - - - 

N3 (S1P2) พัฒนากระบวนการผลิต กระบวนการตลาด และผลิตภัณฑจากพืชและสัตวเศรษฐกิจหลักของประเทศตลอดหวงโซ่คุณค่า 

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรายไดของประเทศ 

2 5 7 9 35 44 - 1 1 - - - 

สวก. 2 2 4 9 31 40 - 1 1 - - - 

สนช. - 3 3 - 4 4 - - - - - - 
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ตารางท่ี 4.7.5-1 (ตอ) 

ยุทธศาสตร / แผนงาน / แผนงานยอย / PMU 

ผลการประเมินตามตัวช้ีวัดดานความย่ังยืน 

มีความยั่งยืน 

(Q) 

มีศักยภาพ  

(Ü) 

ไมมีความยั่งยิน  

( - ) 
N/Asus 

RU 
Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม RU 

Non-

RU 
รวม 

แผนงานท่ี 3 P3 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน

ดานการทองเท่ียวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของประเทศ 

2 3 5 2 18 20 - - - 1 16 17 

F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการทองเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ท่ีเนนคุณค่า สรางความย่ังยืน และเพ่ิมรายไดของ

ประเทศ 

2 3 5 2 18 20 - - - 1 16 17 

บพข. 2 3 5 2 18 20 - - - 1 16 17 

(S2) การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน สามารถแก้ไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการ

เปล่ียนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

- 13 13 - 162 162 - 4 4 - 7 7 

แผนงานท่ี 11 P11 (S2) ขจัดความยากจนและลดความเหล่ือมล้ำ โดยการเพ่ิมโอกาส และยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใน

พ้ืนท่ี 

- 13 13 - 162 162 - 4 4 - 7 7 

F10 (S2P11) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือใหมีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองไดและกระจายรายไดสู

ชุมชน/ทองถ่ิน 

- 13 13 - 162 162 - 4 4 - 7 7 

วช. - 2 2 - 53 53 - - - - 4 4 

สนช. - 5 5 - 43 43 - - - - - - 

บพท. - 6 6 - 66 66 - 4 4 - 3 3 

รวม 11 48 59 17 341 358 - 9 9 1 61 62 

หมายเหต:ุ  แผนงานยอย F10 (S2P11) ไมไดทำการประเมินผลลัพธ 28 โครงการ เนื่องจาก เปนโครงการประเภทบริหารงาน 12 โครงการ โครงการประสานงาน 13 โครงการ และโครงการทีย่กเลิกสัญญา 3 โครงการ 
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ภาคผนวก ข  

เสAนทางสู<ผลกระทบงานวิจัยโครงการกรณีศึกษา ที่ทำกาประเมินฯ ในปO 2568 
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ภาพท่ี ข-1 เส6นทางสู>ผลกระทบงานวิจัยโครงการพัฒนาโรงงานต6นแบบในการผลิตสารสกัดมาตรฐานจากสมุนไพรเพ่ือใช6ในทางการแพทยcและอาหารท่ีได6มาตรฐาน GMP: 

ตัวอย>างการศึกษาพืชกระท>อมเปtนพืชต6นแบบ ระยะท่ี 2  
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ภาพท่ี ข-2 เส6นทางสู>ผลกระทบงานวิจัยโครงการระบบซ้ือขายสารสําคัญจากสมุนไพรสําหรับอุตสาหกรรม เคร่ืองสำอางผลิตภัณฑcเสริมอาหารและผลิตภัณฑcสมุนไพร 
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ภาพท่ี ข-3 เส6นทางสู>ผลกระทบงานวิจัยโครงการวิจัยและพัฒนาสารสกัดพรมมิพร6อมใช6รูปแบบผงในระดับอุตสาหกรรม 
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ภาพท่ี ข-4 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑcเสริมอาหารโคลอชัวรc ท่ีมีผลทางด6านภูมิคุ6มกัน กล6ามเน้ือ กระดูก ความสามารถการรู6คิด 
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ภาพท่ี ข-5 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑcควบคุมเช้ือก>อโรคพืชประเภทเพปไทดcและไซคลิกเพปไทดcและการประเมินผลิตภัณฑcเพ่ือขยายผลเชิงพาณิชยc 
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ภาพท่ี ข-6 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการเพ่ิมมูลค>าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน>าในรูปอาหารเสริมสุขภาพปeองกันและลดความเส่ียงของหัวใจและหลอดเลือด 
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ภาพท่ี ข-7 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดงเพ่ือต>อยอดพัฒนาสูตรตํารับผลิตภัณฑcเสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับ

อุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส>วนช>วยลดโอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย6อน 
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ภาพท่ี ข-8 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการผลิตเชิงพาณิชยcและการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑcโพรไบโอติกสายพันธุcไทย ผสมสารสกัดจากพืช ต>อภาวะแวดล6อมทาง

จุลชีพและกลุ>มอาการทางระบบสืบพันธุcและทางเดินปsสสาวะ ระดับน้ำตาลและไขมันในเลือด และ คุณภาพชีวิตด6านสุขภาพองคcรวมของสตรีวัยหมดระดูไทย 
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ภาพท่ี ข-9 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑcอาหารเพียวเร>พร6อมทานสําหรับผู6สูงอายุท่ีมีปsญหาด6านการกลืน

และการบดเค้ียวเพ่ือพิสูจนcทางคลินิกและทดสอบตลาด 
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ภาพท่ี ข-10 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการการพัฒนาอาหารท่ีมีคุณค>าทางโภชนาการครบถ6วนสําหรับสุนัขสูงวัย พร6อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และ

ประสิทธิภาพเพ่ือเปtนข6อมูลสําคัญในการเพ่ิมโอกาสในการแข>งขัน 
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ภาพท่ี ข-11 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการการขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของผลิตภัณฑcมูลค>าเพ่ิมจากส>วนเหลือใช6การแปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม>โจ6 
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ภาพที่ ข-12 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการขยายผลและกําลังการผลิตอาหารพื้นบ6านภาคเหนือสําหรับผู6สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลําบากและกลุ>มโรค NCDs สู>การผลิต 

เชิงพาณิชยc 
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ภาพท่ี ข-13 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิฟอรcมและ ฟdคัลโคลิฟอรcม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต6อง

ของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพ่ือการผลิตเชิงพาณิชยc 
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ภาพท่ี ข-14 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการเครือข>ายการบริหารงานวิจัย สวก. มหาวิทยาลัยแม>ฟeาหลวง การยกระดับงานวิจัยสู>การพัฒนาเปtนผลิตภัณฑcยา อาหารเสริม 

และเคร่ืองสําอางร>วมกับผู6ประกอบการ 
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ภาพท่ี ข-15 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา RAINS for Semi-Industrial Food Valley (Functional Food and Personalized Food) 

ประจําปd 2566 
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ภาพท่ี ข-16 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการศึกษาสถานการณcการใช6และการได6รับสัมผัสวัตถุให6ความหวานแทนน6ําตาลในประเทศไทย (ปdท่ี 3) 
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ภาพท่ี ข-17 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการผลิตภัณฑcเม็ดฟองฟู¤สารสกัดไข>น6ําเพ่ือเสริมโปรตีน 
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ภาพท่ี ข-18 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา RAINS for Semi-Industrial Food Valley (Functional Food and Personalized Food) 

ประจําปd 2566 
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ภาพท่ี ข-19 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการนวัตกรรมรูปแบบการเล้ียงแมลงมันเพ่ือเพ่ิมรายได6และแหล>งโปรตีนชุมชน 
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ภาพท่ี ข-20 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการตรวจติดตามเช้ือแบคทีเรียด้ือยาในกระบวนการเชือดสุกรของโรงฆ>าสุกรมาตรฐานเพ่ือวางมาตรการปeองกันสู>ผู6บริโภค 
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ภาพท่ี ข-21 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของชุมชนท6องถ่ินในการจัดการระบบอาหารเพ่ือส>งเสริมภาวะโภชนาการของกลุ>มเปราะบางทาง

โภชนาการในชุมชนไทย 
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ภาพท่ี ข-22 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการศึกษาแนวทางบริหารจัดการอาหารส>วนเกินหรือ Food surplus (กรณีศึกษาพ้ืนท่ีนําร>อง กทม. และ ต>างจังหวัด) 
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ภาพท่ี ข-23 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา RAINS for Eastern Lanna Food Valley (Increase the Value of Agricultural Products and-

Food by BCG Model) ประจําปd 2566 

 



หน8า 245 

 

 

ภาพท่ี ข-24 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการข6าวเติมวิตามินพร6อมทาน (Ready to Eat Thai Vitamin Enriched Rice) 
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ภาพท่ี ข-25 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการศึกษาอุบัติการณcของ semicarbazide (SEM) ในกุ6งก6ามกราม และสัตวcกลุ>มครัสเตเชียนในพ้ืนท่ีต>างๆของประเทศไทย 
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ภาพท่ี ข-26 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการศึกษาคุณค>าทางโภชนาการของปลิงขาว (Holothuria scabra) ท่ีได6จากการเพาะเล้ียงและการจับจากธรรมชาติ และการ

ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑcปลิงขาวแห6งสู>เชิงพาณิชยc 
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ภาพท่ี ข-27 เส6นทางสู>ผลกระทบแผนการพัฒนาและปรับปรุงระบบการประมงทะเลเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข>งขันของอุตสาหกรรมประมงท่ีย่ังยืนภายใต6หลักการ

ของมาตรฐานสากล (ปdท่ี 3) 
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ภาพท่ี ข-28 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการขยายผลความสําเร็จโครงการพัฒนาการผลิตปาลcมน6ํามันอย>างย่ังยืนแบบบูรณาการสู>กลุ>มเกษตรกรรายย>อย 
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ภาพท่ี ข-29 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการการนําผลงานวิจัยโรคอหิวาตcแอฟริกาในสุกรไปใช6ประโยชนcเชิงสาธารณะ 
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ภาพท่ี ข-30 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการ MediJUICE Plus: ชีวภัณฑcธรรมชาติทดแทนยาปฏิชีวนะในไก>เน้ือ 
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ภาพท่ี ข-31 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการการขยายขนาดกําลังการผลิตกล6วยตากปริมาณน6ําตาลต>ําด6วยเทคโนโลยีอัลตราโซนิก 
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ภาพท่ี ข-32 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑcเสริมอาหารบํารุงสุขภาพจากรากและเหง6ากระชายขาวในรูปแบบเม็ดอม 
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ภาพท่ี ข-33 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการพัฒนาผลิตภัณฑcเน้ือเทียมชนิดเจอรcก้ีจากเห็ดด6วยเทคโนโลยีคล่ืนเสียง 
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ภาพท่ี ข-34 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการยกระดับและการขยายผลลําไยอินทรียcจังหวัดลําพูน 
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ภาพท่ี ข-35 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการพัฒนากลุ>มอาชีพน้ำพริกเห็ดสู>วิสาหกิจชุมชน โดยการมีส>วนร>วมของชุมชนพูนทรัพยc เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
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ภาพท่ี ข-36 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการพัฒนาศักยภาพเครือข>ายการท>องเท่ียวโดยชุมชนระดับตําบล จังหวัดหนองคาย สู>การเปtนผู6ประกอบการทางสังคม 
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ภาพท่ี ข-37 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรสู>ผู6ประกอบการท>องเท่ียวโดยชุมชนบนฐานทรัพยากรชุมชนเพ่ือความย่ังยืน กรณีศึกษาตําบลบ6านแยง 

อําเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
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ภาพท่ี ข-38 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการพัฒนาผลิตภัณฑcเคร่ืองปs§นดินเผาพ้ืนบ6าน จากนวัตกรรมความคิดสร6างสรรคcอย>างมีส>วนร>วมกับชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม>

เพ่ือยกระดับมูลค>าเศรษฐกิจเชิงพ้ืนท่ีสู>มูลค>าเชิงพาณิชยc 
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ภาพท่ี ข-39 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการพัฒนาขีดความสามารถของเกษตรกรเล้ียงไก>เบตงในพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา ปsตตานี และนราธิวาสเพ่ือสร6างชุมชนนวัตกรรมสู>ความ

ย่ังยืน 
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ภาพท่ี ข-40 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการยกระดับมูลค>าเศรษฐกิจฐานรากด6วยการเพ่ิมความเข6มแข็งเกษตรกรผู6เล้ียงแพะเน้ือ ในพ้ืนท่ีตอนบน จังหวัดประจวบคีรีขันธc 
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ภาพท่ี ข-41 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการพัฒนาผู6ประกอบการเก่ียวกับแพะสู>ธุรกิจฮาลาล ด6วยกลไกขับเคล่ือนห>วงโซ>คุณค>าใหม>เพ่ือสร6างเศรษฐกิจหมุนเวียนในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา (ปd 2) 
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ภาพท่ี ข-42 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการเพ่ิมขีดความสามารถผู6ประกอบการผ>านกระบวนการพัฒนาห>วงโซ>คุณค>าใหม> ของการเล้ียงจ้ิงหรีดเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ภาพท่ี ข-43 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการการพัฒนานวัตกรรมชุมชนสําหรับจัดการทุนทางวัฒนธรรม อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม> เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก

และสํานึกท6องถ่ินในยุคสังคมวิถีใหม> 
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ภาพท่ี ข-44 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการยกระดับห>วงโซ>คุณค>ากล6วยไข>เพ่ือเสริมสร6างเศรษฐกิจฐานราก ในจังหวัดกําแพงเพชร 
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ภาพท่ี ข-45 เส6นทางสู>ผลกระทบของโครงการ “เห็ด 3H นวัตกรรมการผลิตและแปรรูปเห็ดนางฟeาคุณภาพปลอดสารพิษเพ่ือการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนอย>างย่ังยืน” 
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ภาพท่ี ข-46 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนสร6างสรรคcและสํานึกท6องถ่ินด6วยฐานทุนทางวัฒนธรรม อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
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ภาพท่ี ข-47 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงนวัตศรัทธาศิลปª หนุนเศรษฐกิจและรักษcถ่ินของชุมชนพ้ืนท่ีสามบาง สองฝs¬งคลอง จังหวัดสมุทรปราการ 
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ภาพท่ี ข-48 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการเแผนงานบริหารจัดการและพัฒนาแพลตฟอรcมเพ่ือเพ่ิมความสามารถการประกอบการของธุรกิจชุมชนร>วมกับนักวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

มุ>งสู>การสร6างเครือข>ายธุรกิจชุมชนร>วมและผลสัมฤทธ์ิทางเศรษฐกิจอย>างย่ังยืน 

  



หน8า 270 

 

 

ภาพท่ี ข-49 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการ Clarias Model: โรงอบพลังงานแสงอาทิตยcและพลังงานชีวมวลควบคุมด6วยระบบ IoT เพ่ือเพ่ิมมูลค>าปลาดุกร6า GI 
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ภาพท่ี ข-50 เส6นทางสู>ผลกระทบนวัตกรรมการจําแนกชนิดพันธุcไม6โดยใช6อากาศยานไร6คนขับ 
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ภาพท่ี ข-51 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการจากใจ: นวัตกรรมการจัดการและสร6างมูลค>าผลผลิตเพ่ือเกษตรกรรายย>อย 
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ภาพท่ี ข-52 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการ V-PROMPT ระบบควบคุมความช้ืนในโรงเรือนด6วยระบบ IOT Smart Farm 

‘;  
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ภาพท่ี ข-53 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการเคร่ืองสางเส6นใยสับปะรดสําหรับผลิตภัณฑcผ6าทอเส6นใยธรรมชาติชนเผ>าชาติพันธุc 
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ภาพท่ี ข-54 เส6นทางสู>ผลกระทบโครงการ S.N.A.P Platform: ระบบรวบรวมและวิเคราะหcภาพกล6องวงจรป�ด (CCTV) ด6วย AI อัตโนมัติ สําหรับเฝeาระวังอาชญากรรม

และอุบัติเหตุ 
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ภาพท่ี ข-55 เส6นทางสู>ผลกระทบของโครงการการยกระดับการบริหารจัดการการท>องเท่ียวโดยชุมชน ด6วยแนวคิด BCG และโมเดลอารมณcดีของจังหวัดมหาสารคามและ

พ้ืนท่ีเช่ือมโยงเพ่ือรองรับนักท>องเท่ียวคุณภาพ 
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ภาพท่ี ข-56 เส6นทางสู>ผลกระทบของโครงการการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการบนฐานอัตลักษณcและนวัตกรรมท่ีมุ>งสู>การท>องเท่ียวคารcบอนสุทธิเปtนศูนยcในพ้ืนท่ี

จังหวัดกระบ่ีและพ้ืนท่ีเช่ือมโยง 
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ภาพท่ี ข-57 เส6นทางสู>ผลกระทบของโครงการการพัฒนาและยกระดับเครือข>ายการท>องเท่ียวคารcบอนสุทธิเปtนศูนยcในประเทศไทยในรูปแบบองคcกรจัดการจุดหมาย

ปลายทาง 
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ภาพท่ี ข-58 เส6นทางสู>ผลกระทบของโครงการนวัตกรรมธุรกิจการท>องเท่ียวเชิงสุขภาพด6วยแนวทางการสร6างเสริมสุขภาพบนวิถีท6องถ่ินไทยแบบย่ังยืน 
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ภาพท่ี ข-59 เส6นทางสู>ผลกระทบของโครงการยกระดับการท>องเท่ียวเชิงสุขภาพของธุรกิจสปาเพ่ือมุ>งสู>การท>องเท่ียวคารcบอนสุทธิเปtนศูนยc 
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