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บทสรปุผู้บริหาร (Executive Summary) 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, 

Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก 
เออวดี เปรมัษเฐียร และ กุลภา กุลดิลก 

หน่วยปฏิบัติการวิจัยเฉพาะทางด้านการประเมินผลกระทบงานวิจัยและพัฒนา (ปวพ.) คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
งานวิจัยน้ีได้รับทุนสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional 
Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต
และส่งออกชั้นนำของโลก หรือแผนงานอาหารมูลค่าสูง เป็นการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจำนวน 89 
โครงการ ภายใต้หน่วยงานจัดสรรทุนคือหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ (บพข.)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินภาพรวมของสถานภาพ 
งานวิจัย วิเคราะห์ผลตามกรอบการประเมินของ OECD ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยของ
โครงการกรณีศึกษา 10 โครงการ และศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแผนงาน โดยใช้ข้อมูลทุตติยภูมิ
ประกอบกับข้อมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์เชิงลึกหัวหน้าโครงการ นักวิจัยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและส่วน
เกี ่ยวข้องกับโครงการคัดเลือก เพื ่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยทางด้านเศรษฐกิจของ
โครงการวิจัย ทำการวิเคราะห์เส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัย การวัดการเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทาง
เศรษฐกิจ และประเมินความคุ้มค่าของการลงทุนวิจัยและพัฒนาด้วยการวิเคราะห์ค่าดัชนี NPV และ BCR หรือ 
SROI รวมถึงการประชุมระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ 
 สถานภาพของโครงการวิจัย แผนงานอาหารมูลค่าสูง ที่ได้ดำเนินการวิจัยในปีงบประมาณ 2566 มี
ทั้งสิ้น 89 โครงการ จัดสรรงบประมาณรวมทั้งหมด 290.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นงบประมาณเฉลี่ย 3.27 ล้าน
บาทต่อโครงการ ได้รับการร่วมลงทุนจากภาคเอกชน  38,294,772 บาท  คิดเป็นร้อยละ 12 ของงบประมาณ
การวิจัย โครงการส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการดำเนินงานไม่เกิน 12 เดือน มีนักวิจัยอยู่ในช่วง 1–5 คนต่อ
โครงการ หน่วยงานรับทุนวิจัยที่ได้รับจัดสรรทุนวิจัยส่วนใหญ่เป็นมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 72 ของ
งบประมาณการวิจัยทั้งหมด รองลงมาเป็นสถาบันหรือหน่วยงานของรัฐและบริษัทเอกชน โดยโครงการส่วน
ใหญ่มีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงประยุกต์ร้อยละ 73.03 ของทั้งหมด โครงการวิจัยอยู่ในสาขาวิทยาศาสตร์
การแพทย์และสุขภาพ มีจำนวนโครงการมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 37 ของโครงการทั้งหมด รองลงมาคือสาขา
เกษตรศาสตร์ และสาขาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี เมื่อพิจารณาถึงระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี หรือ 
TRL เมื่อสิ้นสุดโครงการของผลผลิตหลัก พบว่า ส่วนใหญ่มี TRL เมื่อสิ้นสุดโครงการอยู่ในระดับ 7  เป็นสัดส่วน
ร้อยละ 30 ของโครงการทั้งหมด รองลงมาคือระดับ TRL 6 ระดับ TRL ระดับ 8 และ TRL ระดับ 9 ตามลำดับ 
โครงการส่วนใหญ่มีระดับความพร้อมทางด้านสังคมอยู่ที ่ SRL ระดับ 1 คิดเป็นร้อยละ 58  ของจำนวน
โครงการทั้งหมด  
 ผลผลิตหลักของโครงการวิจัยภายใต้แผนงานอาหารมูลค่าสูง เป็นต้นแบบผลิตภัณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 
69.6 ของผลผลิตทั้งหมด รองลงมาคือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ คิดเป็นร้อยละ 19.1 ของผลผลิตทั้งหมด 
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และเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ฐานข้อมูล ระบบและกลไก เครื่องมือ และโครงสร้างพ้ืนฐานที่สร้างขึ้น หรือ
พัฒนาต่อยอดภายใต้โครงการ ในสัดส่วนใกล้เคียงกันที่ร้อยละ 3.4 
 ผลลัพธ์ของโครงการที่เกิดขึ้นที่จะมีการนำไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดผลลัพธ์ มีทั้งหมด 218 
ผลลัพธ์ จำแนกตามลักษณะของประโยชน์ที่เกิดขึ้น พบว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมากที่สุดคือ การเพิ่มมูลค่าให้กับ
สินค้าและบริการ จำนวน 68 ผลลัพธ์ รองลงมาคือ การเพิ่มรายได้สุทธิ จำนวน 32 ผลลัพธ์ และ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตหรือเพิ่มผลผลิต จำนวน 31 ผลลัพธ์ ตามลำดับ กลุ่มที่ได้รับประโยชน์มากที่สุดคือ 
ผู้ประกอบการ จำนวน 82 กลุ่ม กลุ่มผู้ได้รับประโยชน์รองลงมาคือ เกษตรกร จำนวน 30 กลุ่ม ผู้บริโภค มี
จำนวน 17 กลุ่ม และ ประชาชนกลุ่มเป้าหมายทั่วไป จำนวน 15 กลุ่ม 

ผลประโยชน์เชิงวิชาการของแผนงานอาหารมูลค่าสูงมีการเผยแพร่ในบทความวิชาการ รวมทั้งสิ้น 22 
ผลงาน ประกอบด้วยบทความตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 13 บทความ การนำเสนอผลงานในที่ประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ 6 บทความ และบทความตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ 2 บทความ นอกจากนี้ยังมีการ
พัฒนากำลังคนและการถ่ายทอดองค์ความรู้ สำหรับผลประโยชน์เชิงวิชาการระดับผลลัพธ์พบว่าโครงการ
ภายใต้แผนงานในปีงบประมาณ 2566 จำนวน 11 โครงการ ได้เผยแพร่บทความรวม 13 บทความ โดยมี
บทความที่ได้รับการอ้างอิงแล้ว 4 บทความ รวม 15 ครั้ง หรือเฉลี่ย 3.75 ครั้งต่อบทความ เมื่อพิจารณาระดับ
คุณภาพของวารสาร พบว่าบทความส่วนใหญ่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารกลุ่ม Q1 และรองลงมาคือกลุ่ม Q3 

 ผลกระทบจากโครงการวิจัยทั้งหมด จำนวน 89 โครงการ พบว่างานวิจัยส่วนใหญ่คาดว่าจะก่อให้เกิด
ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ จำนวน 89 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 หรือกล่าวได้ว่าทุกโครงการสร้างผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ รองลงมาคือ ผลกระทบทางสังคม จำนวน 25 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 28 ของจำนวนโครงการ
ทั้งหมด สำหรับผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า มีจำนวน 20 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 22 ของ
จำนวนโครงการทั้งหมด ที่ส่งผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม 

การประเมินผลเบื้องต้นตามกรอบ OECD ของแผนงานอาหารมูลค่าสูง ที่ได้ดำเนินการวิจัยในปี 
2566 จำนวน 89 โครงการ  ตามกรอบแนวคิดในการประเมินผลตามหลักการประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาของ OECD ใน 6 ด้าน พบว่า แผนงานวิจัยมีความสอดคล้อง มีความเชื่อมโยง มีประสิทธิผล มี
ประสิทธิภาพ ในทุกโครงการทั้ง 89 โครงการ สำหรับด้านเกิดผลลัพธ์และผลกระทบ พบว่า โครงการที่มีการ
สร้างผลลัพธ์และผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม อยู่ในระดับดีมาก 67 โครงการ และอยู่ในระดับดี 13 โครงการ  
ในด้านของความยั่งยืน พบว่าโครงการจำนวน 59 โครงการ อยู่ในระดับที่มีศักยภาพในการสร้างความยั่งยืน 
และมีจำนวน 16 โครงการที่อยู่ในระดับที่มีความยั่งยืน ส่วนโครงการอื่นๆ ยังไม่สามารถระบุความยั่งยืนได้
เนื่องจากยังไม่สามารถวัดการนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
 ผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยในโครงการกรณีศึกษา 10 โครงการ ภายใต้แผนงาน
อาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 ดังตารางสรุปที่ 1 พบว่า ในการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นแล้ว (Ex-post 
Evaluation) ในช่วงปี พ.ศ. 2566–2568 มีโครงการที่ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นมีมูลค่าสูงกว่าต้นทุนการวิจัยใน
ช่วงเวลา จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าฯ และโครงการ
การพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย ในขณะที่โครงการกรณีศึกษา 8 โครงการ
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ยังมีผลประโยชน์ต่ำกว่าต้นทุนการวิจัยในช่วงเวลาดังกล่าว อย่างไรก็ตามในการคาดการณ์ผลลัพธ์และ
ผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation)  ในช่วงปี พ.ศ. 2566-2573 พบว่า ทุกโครงการสร้างผลลัพธ์และ
ผลกระทบมากกว่าต้นทุนการวิจัยทุกโครงการ มีค่า NPV มากกว่าศูนย์และมีค่า SROI มากกว่า 1 ทุกโครงการ 
ตารางสรุปที่ 1 การคาดการณ์ผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการกรณีศึกษา 10 กรณีศึกษา แผนงาน
อาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 

  ลำดับ โครงการกรณีศึกษาที่ได้รับคัดเลือก 
งบวิจัย 
(บาท) 

(Ex-post Evaluation) 
(2566 - 2568) 

(Ex-ante Evaluation)  
(2566 - 2573) 

NPV SROI NPV SROI 

1 
โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่มีผลทางด้าน
ภูมิคุ้มกัน กลา้มเน้ือ กระดูก ความสามารถการรู้คิด  5,480,270   (5,480,270)  -     24,659,720   5.50  

2 
การพัฒนาสารชวีภัณฑ์ควบคุมเชื้อกอ่โรคพืชประเภทเพปไทด์และไซ
คลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิงพาณิชย์  5,447,530   (4,942,768)  0.09   20,638,392   4.79  

3 
การเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริม
สุขภาพปอ้งกันและลดความเส่ียงของหวัใจและหลอดเลือด ปีที่ 2  5,524,570   3,487,675   1.63   40,698,992   8.37  

4 

การพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพื่อต่อยอดพัฒนา
สูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกดักะเพราแดง ในระดับ
อุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลด
โอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน 

10,188,400  (10,188,400)  -     37,214,485   4.65  

5 

การผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพร
ไบโอติกสายพันธุ์ไทย ผสมสารสกัดจากพืช ต่อภาวะแวดล้อมทางจุล
ชีพและกลุ่มอาการทางระบบสืบพันธุ์และทางเดินปัสสาวะ ระดับ
น้ำตาลและไขมันในเลือด และ คุณภาพชีวิตด้านสุขภาพองค์รวมของ
สตรีวัยหมดระดูไทย 

 2,225,520   (2,225,520)  -     26,311,641   12.82  

6 
การขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบยีนผลิตภัณฑ์
อาหารเพยีวเร่พรอ้มทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาดา้นการกลืนและ
การบดเค้ียวเพื่อพิสูจน์ทางคลินิคและทดสอบตลาด 

 1,738,000   (1,585,619)  0.09   29,518,682   17.98  

7 
การพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวยั 
พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธภิาพเพื่อ
เป็นข้อมูลสำคัญในการเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน 

 1,429,300   20,454   1.01   5,879,402   5.11  

8 
การขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของผลิตภัณฑ์
มูลค่าเพิ่มจากส่วนเหลอืใช้การแปรรูปปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้  7,773,860   (7,447,252)  0.04   10,086,410   2.30  

9 
การขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพืน้บ้านภาคเหนือสำหรับ
ผู้สูงอายุที่มีภาวะเค้ียวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิง
พาณิชย ์

 5,400,650   (3,950,832)  0.27   6,331,131   2.17  

10 

ชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิฟอร์มและฟีคัล
โคลิฟอร์ม (Escherichia coli): การตรวจสอบความถกูต้องของวธิี
ทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี 
ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 

 1,032,480   (1,032,480)  -     23,373,091   23.64  
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ผลการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจของแผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 ภายใต้สอง
กรณีการวิเคราะห์ ได้แก่ กรณีท่ีใช้ข้อมูลต้นทุนการวิจัยจากกรณีศึกษา 10 โครงการ ดังตารางสรุปที่ 2 ในการ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นแล้ว (Ex-post Evaluation) ในช่วงปี พ.ศ. 2566–2568 พบว่า เมื่อทำ
การคาดการณ์ผลลัพธ์และผลกระทบในอนาคตในช่วงปี พ.ศ. 2566–2573 (Ex-ante Evaluation) พบว่ามีค่า 
NPV เท่ากับ 224,711,946 บาท และมีค่า BCR (SROI) เท่ากับ 5.86 และกรณีที่นำงบประมาณวิจัยรวมของ
ทั้งแผนงานมาเป็นต้นทุนในการวิจัย เมื่อคาดการณ์ผลลัพธ์และผลกระทบในอนาคตในช่วงปี พ.ศ. 256 6–
2573 (Ex-ante Evaluation) ภายใต้เงินลงทุนวิจัยจำนวน 269.56 ล้านบาท พบว่ามีค่า NPV เท่ากับ 
1,384,337 บาท และมีค่า BCR (SROI) เท่ากับ 1.01 หรือกล่าวได้ว่าผลกระทบเชิงเศรษฐกิจจากโครงการ
กรณีศึกษา 10 โครงการ มีผลกระทบที่คุ้มค่าเมื่อนำงบประมาณการวิจัยรวมของทั้งแผนงานมาเป็นต้นทุนใน
การวิจัย และผลประโยชน์จากการวิจัยมาจากกรณีศึกษา 10 กรณีศึกษา 
ตารางสรุปท่ี 2 การคาดการณ์ผลกระทบทางเศรษฐกิจแผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 

รูปแบบการประเมินผล  

(ปี 2566 เป็นปีฐาน) 
เงินลงทุนวิจัย 
(ล้านบาท) 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจของ
โครงการ 

NPV BCR (SROI) 

กรณี ประเมินผลกระทบจากกรณีศึกษา 10 กรณีศึกษา 

1)  การประ เม ินผลล ัพธ ์ ผลกระทบถ ึ งป ั จจ ุบ ัน  ( Ex-post 
Evaluation) (2566 - 2568) 

46.24  (33,345,012)  0.28  

2)  การคาดการณ ์ผลล ัพธ ์ผลกระทบในอนาคต ( Ex-ante 
Evaluation) (2566 - 2573) 

46.24  224,711,946   5.86  

กรณี ประเมินผลกระทบเมื่อนำงบประมาณการวิจัยรวมของทั้งแผนงานมาเป็นต้นทุนในการวิจัย และผลประโยชนจ์าก
การวิจัยมาจากกรณีศึกษา 10 กรณีศึกษา 

1)  การประ เม ินผลล ัพธ ์ ผลกระทบถ ึ งป ั จจ ุบ ัน  ( Ex-post 
Evaluation) (2566 - 2568) 

269.56  (256,672,621)  0.05  

2)  การคาดการณ ์ผลล ัพธ ์ผลกระทบในอนาคต ( Ex-ante 
Evaluation) (2566 - 2573) 

269.56  1,384,337   1.01  

หมายเหตุ -การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบถึงปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) ปี พ.ศ. 2566 – 2568 หมายถึง การประเมินตั้งแต่วันที่สิ้นสุด

โครงการและมีการนำผลผลิตไปใช้ประโยชน์ จนถึงปี 2568 

-การคาดการณ์ผลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) ปี พ.ศ. 2566- 2573 หมายถึง การประเมินตั้งแต่วันที่สิ้นสุด

โครงการและคาดการณ์การนำผลผลิตไปใช้ประโยชน์ จนถึงปีสุดท้ายที่ทำการประเมิน 

-มูลค่าปัจจุบัน ณ ปี 2566 อัตราคิดลด ร้อยละ 5 

- SROI นี้เป็นค่า SROI ขั้นต่ำ (Minimum SROI) เนื่องจาก ผลประโยชน์ที่นำมาคำนวณเกิดจากผลประโยชน์ของโครงการกรณีศกึษา

ร้อยละ 10 ของจำนวนโครงการทั้งหมดในแผนงานเท่านั้น ยังมิได้รวมผลประโยชน์จากโครงการที่เหลือของแผนงาน (ซึ่งอาจจะมีการสร้างหรอืไม่

สร้างผลประโยชน์ก็ได้) ส่วนต้นทุนคำนวณจากงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน 
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การบริหารจัดการแผนงานของ บพข. ในแผนงาน F3 (S1P2) อาหารมูลค่าสูงนั้น ในระดับต้นน้ำ
ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกข้อเสนอโครงการเน้นการพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจและเชิง
พาณิชย์ ใช้กระบวนการกลั่นกรองและพิจารณาทุนอย่างเป็นระบบ มีการประเมินด้านเทคนิค ไปจนถึง in 
cash และความเหมาะสมของหัวหน้าโครงการ มีการประเมินความคุ ้มค่าและศักยภาพเชิงพาณิชย์  ใน
ระดับกลางน้ำ มีการจัดทำรายงานความก้าวหน้าและรายงานการเงินเป็นรอบ เพื่อใช้ประกอบการประเมนิผล
และการเบิกจ่ายเงินงวดถัดไป กลไกดังกล่าวช่วยให้ บพข. สามารถติดตามสถานะโครงการได้อย่างต่อเนื่อง ลด
ความเสี่ยงจากความล่าช้า และในระดับปลายน้ำ ของการผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ พบว่า บพข. 
ได้มีการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์ใน 3 ด้านคือ การขับเคลื่อนรายโครงการที่มุ่งผลักดันผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการ
วิจัยและพัฒนาในระดับโรงงานต้นแบบแล้ว การขับเคลื่อนเชิงระบบทีมุ่่งพัฒนากลไกสนับสนุนในภาพรวม และ 
การขับเคลื่อนแผนงาน RU ภายใต้แผนงาน RU สำหรับการศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า
ภายใต้แผนงานนี้มีระดับความพึงพอใจในการบริหารจัดการแผนงานอยู่ในระดับ ดี ยังพบปัญหาความล่าช้าใน
การจ่ายเงินทุนสนับสนุน จุดเด่นคือมีการพัฒนาและใช้ประโยชน์ และกระบวนการในการสร้างเครือข่ายของ 
บพข. เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อยู่ในระดับดี  

การขับเคลื่อนแผนงานย่อย RU พบว่าผลงานวิจัยและนวัตกรรมอาหารมูลค่าสูงมีความหลากหลาย
ทั้งในด้านประเภทผลิตภัณฑ์และระดับความพร้อมในการใช้ประโยชน์ แผนงานนี้สามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม
หลักคือ กลุ่มโครงการที่มีการจัดจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ มีทั ้งหมด 4 โครงการ กลุ่มโครงการที่มีแผนการ
จำหน่ายในเชิงพาณิชย์แน่นอน มีทั้งหมด 5 โครงการ และกลุ่มโครงการที่ยังไม่มีแผนการใช้ประโยชน์ มีทั้งหมด 
4 โครงการ เนื่องจากในบางโครงการเกิดปัญหาในด้านการวิจัยและพัฒนาที่ไม่ต่อเนื่อง ต้องมีการพัฒนาเพ่ิม
เพ่ือให้สามารถนำไปจัดจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ต่อไป นอกจากนี้มีข้อจำกัดด้านโครงสร้างขององค์กร วัตถุดิบที่
จัดหามีความผันผวนตามฤดูกาลหรือมีจำกัด ความผันผวนทางเศรษฐกิจ และแนวโน้วทางการตลาดที่
เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้ผู้ประกอบการยังไม่สามารถดำเนินการต่อได้ 

ข้อเสนอแนะต่อ PMU ในบริบทของแผนงาน 
 1. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและติดตามโครงการ แผนงานควรพิจารณาการติดตามโครงการ
ในระยะต่างๆ โดยคัดเลือกโครงการกลุ่มตัวอย่างเพื่อติดตามและประเมินผลลัพธ์และผลกระทบทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว เพื่อศึกษาถึงผลลัพธ์ ผลกระทบและความยั่งยืนในกระบวนการ ตลอดจนเป็นการถอดบทเรียน
จากโครงการที่ประสบความสำเร็จหรือปัญหาอุปสรรคจากโครงการ  
 2. เพิ่มสมรรถนะนักวิจัยด้วยระบบ Mentor ให้สามารถพัฒนางานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ ออกแบบ
งานวิจัยที่เชื่อมโยงตั้งแต่การตั้งโจทย์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้
พาณิชย์ เชิญผู้เชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วมเป็น mentor เพ่ือสะท้อนมุมมองตลาด มาตรฐานกำกับ
ดูแล และความต้องการผู้บริโภค  
 3. ทำ Collaboration กับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ด้วยแผนงานได้พยายามขยาย
เครือข่ายสร้างความร่วมมืออย่างต่อเนื่องแล้ว ควรผลักดันและดำเนินการต่อไป โดยเน้นให้ผู้ประกอบการ 
นักวิจัย หน่วยงานภาครัฐ และผู้ให้ทุน ได้พบปะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น นำไปสู่การพัฒนาโครงการต้นแบบ
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หรือสร้างเครือข่ายระหว่างนักวิจัยกับผู้ประกอบการ สามารถพูดคุยมุมมอง ความคิด สถานการณ์ที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึน  

4. Demand-driven Research ศึกษาและจัดระดับความพร้อมของโจทย์วิจัย เน้นการสนับสนุน
ทุนวิจัยให้กับโครงการที่มีโจทย์วิจัยที่มีความพร้อมตามลำดับ จากแนวโน้มการบริโภคผลิตภัณฑ์ที่ Final User 
ต้องการของตลาดเป็นหลัก เหตุการณ์ สถานการณ์โดยรวมของประเทศและโลก โดยคำนึงถึงระยะเวลาที่
โครงการวิจัยเสร็จสิ้น ไปจนถึงการผลิตสินค้า กระบวนการขออนุญาตเพื่อจำหน่ายในตอนสุดท้าย 

5. บริหารความเสี่ยงด้านการขึ้นทะเบียนอย่างเป็นระบบ จัดตั้งกลไกให้คำปรึกษาด้านกฎระเบียบ
และมาตรฐาน ตั้งแต่ข้ันของการออกแบบงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น คณะทำงานเพ่ือให้คำปรึกษาด้าน
ข้อกำหนด อย. มาตรฐาน GMP/HACCP การกล่าวอ้างทางสุขภาพ และข้อกำหนดประเทศคู่ค้า  

ข้อเสนอแนะต่อ สกสว.  
 1) กำหนดกรอบนโยบายและทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน  สกสว. ควรกำหนดเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (KR) และทิศทางการลงทุนวิจัยให้ชัดเจน เพ่ือให้ PMU สามารถออกแบบแผนงาน
และคัดเลือกโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) สนับสนุนการแก้ไขข้อจำกัดเชิงระบบและเชิงนโยบาย สกสว. ควรทำหน้าที่เป็นกลไกระดับ
นโยบายในการประสานหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้ Next step ของงานวิจัยสามารถไปสู่เป้าหมายเชิง
พาณิชย์ได้ วิเคราะห์จุดที่ต้องเข้าไป Intervention ให้เหมาะสม เช่น หน่วยงานกำกับดูแลด้านมาตรฐาน 
กฎหมาย หรือการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ เพื่อช่วยลดอุปสรรคเชิงกฎระเบียบที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ 
PMU และทีมวิจัย 
 3) สนับสนุนการขยายผลและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในระดับประเทศ  ส่งเสริมกลไกการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม และการผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในวงกว้าง 
เพื่อให้ผลลัพธ์ของโครงการวิจัยสามารถขยายผลจากระดับโครงการไปสู่ระดับอุตสาหกรรมหรือเศรษฐกิจของ
ประเทศไดม้ากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, 

Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก 
เออวดี เปรมัษเฐียร และ กุลภา กุลดิลก 

หน่วยปฏิบัติการวิจัยเฉพาะทางด้านการประเมินผลกระทบงานวิจัยและพัฒนา (ปวพ.) คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
งานวิจัยน้ีได้รับทุนสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยภายใต้แผนงาน F3 
(S1P2) หรือแผนงานอาหารมูลค่าสูง จำนวน 89 โครงการที่ดำเนินงานในปีงบประมาณ 2566 และประเมินผล
กระทบทางด้านเศรษฐกิจของโครงการวิจัยที่ได้รับคัดเลือกจำนวน 10 กรณีศึกษา ใช้ข้อมูลทุติยภูมิประกอบ
กับข้อมูลปฐมภูมิจากฐานข้อมูล NRIIS การเก็บรวบรวมแบบสอบถามแบบออนไลน์ และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้เชี่ยวชาญ ทำการวิเคราะห์ภายใต้กรอบการประเมินของ OECD การวิเคราะห์เส้นทางสู่
ผลกระทบของงานวิจัย วัดการเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทางเศรษฐกิจ และการประเมินความคุ้มค่าของการ
ลงทุนวิจัยและพัฒนา  

ผลการศึกษาสถานภาพงานวิจัยพบว่างานวิจัยทั้งหมดใช้งบประมาณรวมทั้งหมดในการสนับสนุนทุน
วิจัย 290.98 ล้านบาท หน่วยงานรับทุนวิจัยที่ได้รับจัดสรรทุนวิจัยส่วนใหญ่เป็นมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 
72 ของงบประมาณการวิจัยทั้งหมด มี TRL เมื่อสิ้นสุดโครงการอยู่ในระดับ 7  เป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของ
โครงการทั้งหมด ผลผลิตหลักเป็นเป็นต้นแบบผลิตภัณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 69.6 ของผลผลิตทั้งหมด รองลงมาคือ
เทคโนโลยีหรือกระบวนการใหม่ ผลผลิตถูกใช้ประโยชน์โดยผู้ประกอบการ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้าน 
การเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ การเพิ่มรายได้สุทธิ และการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตหรือเพิ่มผลผลิต
ตามลำดับ 

ผลการประเมินผลตามหลักเกณฑ์ OECD พบว่า แผนงานวิจัยมีความสอดคล้อง มีความเชื่อมโยง มี
ประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ ในทั้ง 89 โครงการ และพบว่าส่วนใหญ่โครงการส่วนใหญ่มีการสร้างผลลัพธ์และ
ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมในระดับดีมาก 67 โครงการ มีจำนวน 16 โครงการที่อยู่ในระดับที่มีความยั่งยืน  
สำหรับผลลัพธ์และผลกระทบโครงการกรณีศึกษา 10 กรณีศึกษา พบว่าก่อให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบสรา้ง
ส่วนเกินทางเศรษฐกิจให้เพิ่มขึ้นต่อโครงการตั้งแต่ 6-40 ล้านบาท มีความคุ้มค่ากับการลงทุนในการทำงานวิจัย 
เงินลงทุนในการวิจัย 1 บาทสร้างผลกระทบให้กับเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น 5.86 บาท หรือกล่าวได้ว่าสร้างผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

จากผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัย มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายดังนี้ เพ่ิมสมรรถนะ
นักวิจัยด้วยระบบ Mentor ดำเนินการส่วนที่ทำได้ดีอยู่แล้วโดยเฉพาะการเน้นให้ผู ้ประกอบการ นักวิจัย 
หน่วยงานภาครัฐ และผู้ให้ทุน ได้พบปะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น นำไปสู่การพัฒนาโครงการต้นแบบหรือสร้าง
เครือข่ายระหว่างนักวิจัยกับผู้ประกอบการ เน้นการพัฒนาโครงการวิจัยในแผนงานอาหารมูลค่าสูง จาก
แนวโน้มการบริโภคผลิตภัณฑ์ที่ตลาดต้องการ  รวมถึงจัดตั้งกลไกให้คำปรึกษาด้านกฎระเบียบและมาตรฐาน 
ตั้งแต่ข้ันของการออกแบบงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
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Abstract   
Outcome and Impact Evaluation of the Program for Upgrading the Production and Export of Functional 

Ingredients, Functional Food, and Novel Food to Generate High Economic Value and Establish Thailand as a 
Leading Global Production and Export Hub 
Aerwadee Premashthira and Kulapa Kuldilok 

Research and Development Impact Evaluation Specialized Unit (RDIME) Faculty of Economics, Kasetsart University 
This research was funded by Thailand Science Research and Innovation (TSRI) 

This study aims to evaluate outcomes and impacts of 89 research projects of personalized 
Program F3 (S1P2), the High-Value Food Program, implemented in fiscal year 2023 and to assess 
the economic impacts of 10 selected case-study research projects. The study employed both 
secondary and primary data, including data from the National Research and Innovation Information 
System (NRIIS), online questionnaires, and in-depth interviews with stakeholders and experts. The 
analytical techniques are based on the OECD evaluation framework, research to impact pathway, 
the economic surplus approach to assess the benefits of research program.  

The result of the study found that the total research budget allocated to the program was 
THB 290.98 million. Universities received the largest share of funding, accounting for 72% of the 
total budget. At project completion, 30% of the projects reached Technology Readiness Level 
(TRL) 7. The main outputs were product prototypes, representing 69.6% of all outputs, followed by 
new technologies or processes. These outputs were mainly utilized by entrepreneurs and 
businesses, resulting in value addition to goods and services, increased net income, and improved 
production efficiency or productivity.  

The assessment of the outcomes and impacts according to OECD criteria found that all 89 
projects were found to be relevant, coherent, effective, and efficient. The majority of the research 
projects had outcomes and impacts at very good level, with 67 projects having the potential for 
sustainability and 16 projects having sustainability. For the 10 selected case study, all projects 
created an economic surplus value in the range of 6 to 40 million THB. The economic indicators 
indicate a high return on investment in research funding which is for every 1 THB invested in 
research, generated 5.86 THB of economic impacts, increasing economic and social impact for 
society. 

Based on the evaluation results, the study provides the following policy recommendations 
include strengthening researchers’ capabilities through a mentor system, continuing and expanding 
mechanisms that facilitate interaction among entrepreneurs, researchers, government agencies, and 
funders, promoting the development of market-driven research projects that respond to consumer 
demand, and establishing regulatory and standards advisory mechanisms from the early stage of 
research design and product development.  
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บทที่ 1 บทนำ 

1.1 ความสำคัญของปัญหา 

ในปีงบประมาณ 2566 หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ (บพข.) ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(สกสว.) ในโปรแกรมที่ 2 พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียนเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหาร ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิม

รายได้ของประเทศ ภายใต้แผนงานย่อย F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต

และส่งออกชั้นนำของโลก หรือ แผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ  จำนวนรวม 370,000,000 บาท ตามเป้าประสงค์

หลักของ ยุทธศาสตร์ชาติที ่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เน้นการยกระดับศักยภาพใน

หลากหลายมิติควบคู่กับการขยายโอกาสของประเทศไทยในเวทีโลก  ของยุทธศาสตร์ชาติที่สอดคลองกับ

แผนปฏิบัติงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมยุทธศาสตร์ที ่ 1 คือ การทำให้ประเทศไทยสามารถ

ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่า

ทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการดำเนินงานที่ผ่านมาในปี 2566 บพข. ได้พิจารณาจัดสรรทุนวิจัยรวมทั้งสิ้น 88 โครงการ เป็น

จำนวนเงิน 293,751,566 บาท แบ่งเป็น 2 แผนงานย่อยรายประเด็นคือ แผนงานย่อยยกระดับการผลิตและ

การส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง มี

งบประมาณ 295,000,000 บาท และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก และแผนงานย่อย 

RU : แพลตฟอร์มส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมอาหารมูลค่าสูงไปใช้ประโยชน์  มีงบประมาณ 

75,000,000 บาท ((บพข.), 2567)  

ภายใตแ้ผนงานย่อยยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, 

Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือขับเคลื่อน ต่อยอด และสร้างความเข้มแข็ง

ในการพัฒนางานวิจัยสู่นวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจในวงกว้าง

ให้กับประเทศ โดยการพัฒนางานวิจัยการผลิตส่วนประกอบฟังก์ชัน อาหารฟังก์ชัน และอาหารสุขภาพมูลค่า

สูงที่สามารถใช้ประโยชนเชิงพาณิชย์ โดนเน้นโจทย์วิจัยทางด้านการพัฒนาการผลิตส่วนผสมฟังก์ชันมูลค่าสูง 

อาหารสุขภาพมูลค่าสูง และอาหารใหม่ 
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ภายใต้แผนงานย่อย RU : แพลตฟอร์มส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมอาหารมูลค่าสูงไปใช้

ประโยชน์ มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือสร้างธุรกิจใหม่ด้านส่วนประกอบฟังก์ชันและอาหารฟังก์ชันภายในระยะเวลา 

3 ปี ขับเคลื่อนงานวิจัยที่ผ่านการทดสอบในระดับโรงงานต้นแบบเข้าสู่การผลิตภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้เกิด 

ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงที่เป็นรูปธรรมในภาคธุรกิจระดับชาติและหรือนานาชาติ 

ในการดำเนินการวิจัยและพัฒนาภายใต้แผนงาน F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก 

Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็น

ศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก หรือ แผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ นี้ มีการลงทุนและใช้งบประมาณ

ในการวิจัยจำนวนมากและมีความสำคัญอย่างมากต่อเป้าหมายในการสร้างให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายการ

ขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศให้มั ่นคงและยั่งยืน ดังนั้นเพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของงานวิจัยที่

ดำเนินการเสร็จสิ้นไปแล้วในปีงบประมาณ 2566 ที่ผ่านมา ประกอบกับที่ยังดำเนินการอยู่ จึงควรได้รับการ

ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ เพ่ือวิเคราะห์ว่าผลการดำเนินงานของแผนงานวิจัยสอดคล้องกับเป้าหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ที ่ตั ้งไว้หรือไม่ ก่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อการลงทุนมากน้อยเพียงใด และก่อให้เกิดผลลัพธ์และ

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างไร เพื่อสนับสนุนงานวิจัยที่ผ่านมา นอกจากนี้ยังเป็น

ข้อมูลประกอบการกำหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณของ สกสว. และเพื่อการวางแผนนโยบาย แผน

ยุทธศาสตร์ชาติ และการติดตามผลในการจัดสรรงบของภาครัฐเพ่ือการวิจัยและพัฒนาของประเทศได้ต่อไปใน

อนาคต ในการดำเนินการประเมินจะพิจารณาคัดเลือกโครงการวิจัยกรณีศึกษา จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

ของจำนวนโครงการวิจัยทั้งหมดภายใต้แผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ ที่หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) จัดสรรงบประมาณในปี 2566 โดยให้ครอบคลุมมิติต่างๆ ใน

การศึกษา ซึ่งแผนงานดังกล่าว มีโครงการวิจัยภายใต้แผนงานทั้งสิ้น 88 โครงการ 

1.2 วัตถุประสงค ์

1) เพ่ือวิเคราะห์ภาพรวมของสถานภาพ ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหารจัดการ และผลผลิตของ

แผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ และผลประโยชน์เชิงวิชาการของแผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ 

2) เพ่ือประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ 

3) เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการของแผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ 

4) เพ่ือนำเสนอข้อเสนอแนะสำหรับการบริหารจัดการแผนงานแผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ เพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพในการดำเนินงานและขับเคลื่อนผลงานวิจัยให้ตอบเป้าประสงค์ของประเทศต่อไป 
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1.3 ขอบเขตการดำเนินงาน 

ขอบเขตด้านเนื้อหา ขอบเขตเนื้อหาของวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 2 เป็นการนำเสนอผลการวิเคราะห์

ด้านสถานภาพของแผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหารจัดการ และผลผลิต รวมถึง

ผลประโยชน์เชิงวิชาการของแผนงานวิจัย สำหรับหลักการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบอาศัยการประเมิน

ทางเศรษฐศาสตร์เป็นหลัก (Economic impact assessment) และใช้ตัวชี้วัดการประเมินของ OECD เฉพาะ

โครงการที่ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว (OECD, 2021) สำหรับตัวชี้วัดและรายละเอียดการประเมินตามกรอบ 

OECD ผู้วิจัยระบุไว้ในส่วนของการวิเคราะห์ข้อมูล 

ขอบเขตด้านเนื ้อหาของวัตถุประสงค์ข้อที ่ 3 เป็นการสังเคราะห์ผลการประเมินจากโครงการ

กรณีศึกษาซึ่งกำหนดร้อยละ 10 ของจำนวนโครงการวิจัยในแต่ละแผนงานวิจัย 

ขอบเขตเนื้อหาของวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการของหน่วยบริหารและ

จัดการทุน (PMU) จะครอบคลุมประเด็นดังนี้ 

Development: การออกแบบและพัฒนากรอบแผนงาน ได้แก่ กระบวนการจัดลำดับความสำคัญ

และพัฒนาโจทย์วิจัย กระบวนการ เลือกข้อเสนอโครงการ และกรอบระยะเวลา (Timeline)  

Management: การจัดการทรัพยากรวิจัย (นักวิจัย เวลา งบประมาณ ฯลฯ) และการบริหารความ

เสี่ยงของแผนงาน  

Outcome & Impact: การจัดการและกลไกเพ่ือขับเคลื่อนผลงานวิจัย ไปสู่ผลลัพธ์และผลกระทบ  

Collaboration: การสร้างความร่วมมือ เครือข่าย หรือกระบวนการ เชื่อมโยง เพื่อบรรลุเป้าประสงค์

ของแผนงาน 

ขอบเขตเนื้อหาของวัตถุประสงค์ข้อที่ 5 เป็นการสังเคราะห์ผลการประเมินในภาพรวมโดยครอบคลุม

ประเด็นจากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2-5 เพื่อนำไปสู่ข้อเสนอแนะเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานและ

ขับเคลื่อน  ผลงานวิจัยให้ตอบเป้าประสงค์ของประเทศต่อไป 

 ขอบเขตด้านเวลา ด้วยโครงการแต่ละโครงการภายใต้แผนงานวิจัยมีช่วงเวลาการได้รับจัดสรรทุน

ระหว่างปี 2566 ดังนั้น ในการประเมินสถานภาพทั่วไปของโครงการจะทำการประมวลสถานภาพในช่วงเวลาปี 

2566 จนถึงปี 2568 สำหรับการประเมินที่อาศัยเกณฑ์ OECD จะดำเนินการเฉพาะโครงการที่ดำเนินการเสร็จ

สิ้นแล้ว (ปิดโครงการ) เท่านั้น  

ในการศึกษาโครงการกรณีศึกษาที่นำมาวิเคราะห์ผลลัพธ์และผลกระทบ ใช้ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 เป็นปีฐานในการวิเคราะห์ ทั้งนี้ หากโครงการใดเป็นโครงการต่อเนื่องระหว่างปี 2563 - 2566 จะถูก

นำมาพิจารณาร่วมด้วย 
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1.4 ประโยชน์ที่ได้รับเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ   

1) ได้ผลการสังเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของแผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ เช่น ประเภทของงานวิจัย 

ประเภทผลผลิต สัดส่วนงบประมาณ ประเภทของผู้ใช้ประโยชน์ สถานภาพและระยะเวลาของโครงการ การ

เผยแพร่ รางวัล สิทธิบัตรที่ได้รับ เป็นต้น รวมถึงการประเมินผลสำเร็จตามเกณฑ์ขององค์การเพื่อความ

ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) 

2) ได้ข้อมูลประโยชน์เชิงวิชาการของแผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ 

3) ไดข้้อมูลรูปแบบการบริหารจัดการของแผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ 

4) ได้ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการกรณีตัวอย่าง แสดงให้เห็นในเชิงปริมาณ 

ได้แก่ NPV, BCR (SROI) 

5) ได้ข้อเสนอแนะในการประเมินผลกระทบของแผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ 

6) ได้ข้อเสนอแนะสำหรับการบริหารจัดการแผนงานอาหารมูลค่าสูงฯ 
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บทที่ 2 การตรวจเอกสาร 

เนื้อหาในส่วนนี้เป็นการรวบรวมเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการศึกษา 

ภายใต้แนวทางการประเมินผลโครงการวิจัย เพื ่อพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการประเมินผลลัพธ์และ

ผลกระทบของงานวิจัยในครั้งนี้ 

2.1 แนวคิดการประเมินผลกระทบจากงานวิจัย 

การประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและพัฒนา หมายถึงกระบวนการในการค้นหาความสัมพันธ์

ระหว่างการลงทุนวิจัยกับผลกระทบที่เกิดขึ้น หรือเรียกว่า การวิเคราะห์เส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัย หรือ 

Research- to-Impact Pathway Analysis โดยเป็นการอธิบายให้เห็นว่าผลผลิตที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยและ

พัฒนาก่อผลประโยชน์อย่างไรบ้างในวงกว้างหรือวงแคบ (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564)  

ในการประเมินผลงานวิจัย นับเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาระบบการวิจัยและนวัตกรรม ที่สร้าง

ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือการรับผิดชอบต่อภาษีอากรของประชาชน นอกจากนี้ยัง

เป็นเครื ่องมือที ่ช่วยให้ผู ้บริหารในทุกระดับสามารถใช้เป็นข้อมูลเพื ่อเปรียบเทียบความสำเร็จของการ

ดำเนินงานกับความคาดหวังที่ตั้งไว้ รวมถึงเป็นแนวทางในการสนับสนุนเชิงนโยบายในการปรับปรุงและพัฒนา

ทิศทางงานวิจัยของประเทศต่อไป โดยปกติแล้วการประเมินผลโครงการหรือประเมินผลงานวิจัยจะกระทำ

หลังจากโครงการสิ้นสุด (Ex-post) จากหลักฐานที่ปรากฏขึ้นจริงทั้งในด้านของผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 

(สกสว., 2564) โดยหลักฐานที่ปรากฏขึ้นจริงทั้งในระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ สามารถนิยาม 

(สกสว., 2563) ได้ดังนี้  

ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นทันที ซึ ่งเป็นผลโดยตรงจากการดำเนินโครงการ 

สามารถวัดได้หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ เช่น ผลงานการประดิษฐ์ 

ผลงานการสร้างนวัตกรรม ผลงานการคิดค้นทางวิทยาศาสตร์ ผลงานจากการสร้างสรรค์ของคนในชุมชน

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ผลงานการตีพิมพ์ทางวิชาการ และผลงานการจัดอบรมหรือการประชุมเพื่อเผยแพร่

องค์ความรู้ เป็นต้น 

ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดจากการนำผลผลิต (Output) ไปต่อยอด การเปลี่ยนรูป

ของผลผลิตไปสู่รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง หรือ การเคลื่อนผลผลิตไปสู่กิจกรรมที่ต่อเนื่อง ซึ่ง

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Change) ที่ปรากฏชัด และมีคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งที่วัด

ในเชิงปริมาณได้และไม่ได้ เช่น การนำผลงานการประดิษฐ์หรือผลงานการสร้างนวัตกรรมไปใช้เปลี่ยนแปลง

รูปแบบการดำเนินธุรกิจ การนำผลงานการคิดค้นทางวิทยาศาสตร์ไปผลิตเป็นยาหรือสร้างเครื่องมือทาง

การแพทย์ การสร้างสรรค์ของคนในชุมชนก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้คนหรือเป็นต้นแบบสำหรับ
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ชุมชนอื่น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายได้รับการขับเคลื่อนไปสู่กระบวนการสร้างเป็นกฎหมายหรือกฎระเบียบ 

ผลงานการตีพิมพ์ทางวิชาการได้รับการอ้างอิง และผู้ที่เข้าร่วมการอบรมหรือการประชุมเพื่อเผยแพร่องค์

ความรู้ได้นำความรู้ที่ได้รับไปเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติของตนเองหรือครอบครัว เป็นต้น 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงตามผลลัพธ์ (Results of 

the change) ซึ่งวัดได้อย่างชัดเจนและมีหลักฐานปรากฏชัด (Evidence-based) ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม ทั้งที่วัดในเชิงปริมาณได้และไม่ได้ ผลกระทบอาจเป็นได้ทั้งทางบวกและทางลบ ผลประโยชน์

ที่เกิดขึ้นทางหนึ่งอาจจะนำความสูญเสียมาให้อีกทางหนึ่งก็ได้  

ในทางบวกของผลกระทบ หรือในด้านผลประโยชน์ เช่น การเพิ่มรายได้ การส่งออก การลงทุน การ

จ้างงาน และการลดต้นทุนของภาคธุรกิจและการจ้างงานใหม่จากการนำผลงานการประดิษฐ์หรือผลงานการ

สร้างนวัตกรรมไปใช้ จำนวนผู้รอดชีวิต จากโรคระบาดจากยาหรือเครื่องมือทางการแพทย์ อิทธิพลทา ง

วัฒนธรรมและสังคมที่เกิดจากภาพยนตร์ ความกินดีอยู่ดีของผู้คนในชุมชนจากการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต 

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมจากกฎหมายหรือกฎระเบียบ การลดความสูญเสียชีวิตและ

ทรัพย์สินจากการนำผลงานการตีพิมพ์ทางวิชาการมาใช้ เป็นแนวทางการต่อสู้กับโรคระบาดหรือการป้องกัน

ภัยพิบัติ สุขภาพที่ดีขึ้นและอายุขัยที่ยาวนานขึ้นของผู้ที่นำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปเปลี่ยนแปลงวิธีการ

ปฏิบัติ เป็นต้น  

ในทางลบหรือในด้านความสูญเสีย เช่น การลดต้นทุนทำให้ภาคธุรกิจคู่ค้าที่เคยจำหน่ายสินค้าให้กลับ

ต้องสูญเสียรายได้ การลดการนำเข้านำพาให้เกิดข้อพิพาททางการค้ากับประเทศคู่ค้า การใช้ยามีผลข้างเคียง

ต่อสุขภาพ กฎหมายสร้างผลกระทบทางลบต่อผู้คนอีกกลุ่มหนึ่ง ความกินดีอยู่ ดีนำมาซึ่งการใช้ชีวิตที่ฟุ้งเฟ้อ

และไร้วินัย การท่องเที่ยวนำมาซึ่งความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อม การทิ้งขยะในชุมชน และการบุกรุกป่า การ

สร้างถนนทำให้กั ้นขวางทางน้ำและเสี่ยงต่อการเกิดน้ำท่วมใหญ่ รายได้จากการปลูกพืชไร่นำมาสู่ปัญหา

มลภาวะหมอกควัน การอนุญาตให้ปลูกพืชบางชนิดเสี่ยงต่อการนำมาใช้เป็นยาเสพติด และการตัดต่อทาง

พันธุกรรมเสี่ยงต่อการก่อโรคระบาด เป็นต้น 

แนวคิดที่นำมาประยุกต์ใช้ในการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยเป็นฐานแนวคิดที่มาจากทฤษฎีแห่ง

การเปลี่ยนแปลง (The Theory of Change) ที่แสดงถึงการวางแผนเพ่ือมุ่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงหรือผลลัพธ์ที่

ต้องการ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงได้นำมาประยุกต์ใช้ในการประเมินผลอย่างกว้างขวางในหลายองค์กรด้านการ

พัฒนาระหว่างประเทศ โดยทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเป็นการระบุถึงการแทรกแซง ( Intervention) ที่นำไปสู่

ผลลัพธ์ แสดงเส้นทางการเปลี่ยนแปลงและลำดับขั้นของการเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงได้พัฒนา

ภายใต้ความเชื่อมโยงระหว่างผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ เพ่ือเป็นกรอบในการประเมิน การเลือกใช้ตัวชี้วัด
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และเป้าหมายอย่างถูกต้อง ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงนี้มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ที่เกี ่ยวข้องกัน

ตามลำดับขั้นของการเปลี่ยนแปลง ดังภาพที่ 2.1 Theory of Change เพ่ือบรรลุผลลัพธ์และผลกระทบ 

 

ภาพที่ 2.1 Theory of Change เพ่ือบรรลุผลลัพธ์และผลกระทบ  
ที่มา: Patricia, R. (2014) และ Binnendijk, A. (2000) 

ในการประยุกต์ใช้ทฤษฎีแห่งการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและ

พัฒนานั้น เป็นการวิเคราะห์ถึงความสัมพันธ์ที่เริ่มต้นจากปัจจัย (Inputs)  คือ ทรัพยากรต่างๆ ที่เป็นปัจจัยใน

การดำเนินโครงการ อาทิ เงินวิจัย นักวิจัยหรือบุคลากร ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุ อุปกรณ์ อื่นๆ ต่อมาคือ

กิจกรรมที่ดำเนินการ (Activities) หมายถึง การดำเนินการหรือกิจกรรมภายใต้โครงการวิจัย เช่น เทคโนโลยี 

การผลิต การสร้างนวัตกรรม ต้นแบบ ผลิตภัณฑ์ เป็นต้น และผลที่ได้จากการดำเนินโครงการวิจัยได้แก่ 

ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบดังท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น  

2.2 ทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยีในการประเมินผลวิจัย  

นอกจากการพิจารณาผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบแล้ว ในกระบวนการประเมินผลกระทบมีกลไกที่

สำคัญในการได้มาซึ่งผลลัพธ์และผลกระทบ ที่เรียกว่าการยอมรับเทคโนโลยี (Technology Adoption) หรือ

กล่าวโดยทั่วไปคือ กลไกการยอมรับการใช้ประโยชน์ของผลผลิตที่ได้จากงานวิจัยและพัฒนา ซึ่งอาจจะเป็น

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมอันนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลลัพธ์และผลกระทบตามมา (กัมปนาท วิจิตรศรี

กมล, 2564) ในการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและพัฒนานั้น ผู้ประเมินมีความจำเป็นต้องทำการศึกษา

Implementation 

Impacts 

Outcomes 

Outputs 

Activities 

Inputs 

• Behavioral changes, both intended and unintended, 

positive, and negative 

• Products and services produced/delivered 

• Long-term, widespread improvement in society 

• Tasks undertaken in order to transform into output  

• Financial, human, and material resources 

Results 



8 

 

อัตราการยอมรับการใช้ประโยชน์ (Adoption Study) จากข้อมูลภาคสนามหรือจากการสอบทานผู้ใช้

ประโยชน์ก่อนการวิเคราะห์ระดับของผลลัพธ์และผลกระทบเพื่อให้ผลการประเมินที่ได้รับมีความน่าเชื่อถือ

และแม่นยำมากขึ้น  

การศึกษาการยอมรับเทคโนโลยีเป็นวิธีที่ได้รับความนิยมใช้ในการประเมินผลของเทคโนโลยีจาก

งานวิจัยด้านต่างๆ เพ่ือวัดความพึงพอใจของผู้ใช้ประโยชน์ กลุ่มเป้าหมายที่มีต่อผลงานวิจัย และนำมาปรับปรุง

เทคโนโลยีให้พัฒนาต่อไปในอนาคต หากผลสำเร็จจากการวิจัยและพัฒนานั ้นมีเทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้น 

การศึกษาการยอมรับเทคโนโลยีนี้ช่วยให้ทราบได้ว่า เทคโนโลยีนั้นได้มีการยอมรับไปใช้ในกลุ่มประชากรดา้น

ใดบ้าง เนื ่องจากผลสำเร็จของการวิจัยและพัฒนาอาจเกิดขึ ้นในรูปแบบของเทคโนโลยีใหม่ ที ่อาจเป็น

ประโยชน์และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นนั้นได้มีการขยายผลไปสู่กลุ่มเป้าหมาย เมื่อเกิดการขยายผลดังกล่าว จึง

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในวงแคบและวงกว้าง หรือเป็นผลกระทบที่เกิดขึ้นจากเทคโนโลยีที่ถูกนำไปใช้

หรือได้รับการยอมรับ 

ระยะเวลาจากงานวิจัยและพัฒนาไปสู่การนำมาใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดผลกระทบในวงกว้างนั้น 

ต้องอาศัยระยะเวลาช่วงหนึ่งที่ผลผลิตของงานวิจัยจะสามารถนำไปใช้งานได้ โดยความสัมพันธ์ระหว่างการนำ

เทคโนโลยีใหม่มาใช้กับช่วงเวลาหลังจากการเริ่มต้นลงทุนในงานวิจัยและพัฒนา ซึ่งประกอบไปด้วยระยะการ

วิจัยและพัฒนา (Research Lag) หมายถึงช่วงเวลาระหว่างจุดเริ่มต้นของการมีงานวิจัยจนถึงการผลิตความรู้

และเทคโนโลยีเบื้องต้น ระยะการทดสอบและถ่ายทอด (Development Lag) หมายถึง ช่วงเวลาตั้งแต่

งานวิจัยที่ผลิตความรู้เบื้องต้นจนกระทั่งมีการนำความรู้ไปก่อให้เกิดเทคโนโลยีที่มีประโยชน์และมีความพร้อม

ในการถ่ายทอดสู่ผู้ใช้ประโยชน์และระยะการนำไปใช้ประโยชน์ (Adoption Lag) หมายถึง ช่วงเวลาตั้งแต่การ

นำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์และประยุกต์ใช้จนกระท่ังเทคโนโลยีนั้นล้าสมัยไป (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) 

ดังภาพที่ 2.2 ระยะเวลาการวิจัย การพัฒนา และการยอมรับเทคโนโลยี โดยพบว่าอัตราการนำงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์นั้น ในระยะเริ่มต้นยังมีอัตราการใช้ประโยชน์ไม่สูงมากนัก ต่อจากนั้นจะมีการใช้ประโยชน์เพ่ิมสูงขึ้น 

จนถึงระดับสูงสุด แต่อัตราการยอมรับหรือการใช้ประโยชน์จะยังไม่ถึงร้อยละ 100 เนื่องจากยังคงมีเทคโนโลยี

อ่ืนที่อาจมาทดแทนหรือเป็นทางเลือก  
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ภาพที่ 2.2 ระยะเวลาการวิจัย การพัฒนา และการยอมรับเทคโนโลยี 
ที่มา: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล (2564) 

ดังนั ้นกระบวนการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการในการค้นหา

ความสัมพันธ์ระหว่างการลงทุนวิจัยกับผลกระทบที่เกิดขึ้น หรือเรียกว่า การวิเคราะห์เส้นทางสู่ผลกระทบของ

งานวิจัย หรือ Research-to-Impact Pathway Analysis โดยเป็นการอธิบายให้เห็นว่าผลผลิตที่เกิดขึ้นจาก

งานวิจัยและพัฒนาก่อผลประโยชน์อย่างไรบ้างในวงกว้างหรือวงแคบ ดังภาพที่ 2.3 เส้นทางสู่ผลกระทบของ

งานวิจัย โดย “เส้นทางสู่ผลกระทบ” มีลักษณะเป็นแผนผังที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนำเข้าใน

กระบวนการทำงานวิจัยและพัฒนา ( Inputs) ผลผลิตที่เกิดขึ้น (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) และ

ผลกระทบ (Impacts) ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยและพัฒนา โดยถือเป็นขั้นตอนลำดับแรกของกระบวนการประเมิน 

ผลกระทบที่แสดงภาพรวมของการอธิบายถึงกระบวนการตามลำดับเวลา (Timeline) ทั้งหมดของการ

ประเมินผลกระทบ 

นอกจากนี้ ในการประเมินผลกระทบจำเป็นต้องพิจารณาขอบเขตการประเมิน (Impact Evaluation 

Scope) ของการใช้ประโยชน์ของงานวิจัยแต่ละงานให้ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากที่สุด กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ การใช้

ประโยชน์งานวิจัยและพัฒนาระหว่างผู้ใช้ประโยชน์กลุ่มต่างๆ ประเภท และระดับการใช้ประโยชน์ที่ระบุนั้น

อย่างน้อยควรนำไปสู่การคำนวณเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจได้ชัดเจน โดยค้นหาข้อมูลเชิงปริมาณที่สามารถนำมา

คำนวณหามูลค่าผลกระทบเชิงเศรษฐกิจได้ก่อน ต่อจากนั้นเป็นการนำเสนอผลประโยชน์เชิงคุณภาพที่อยู่

นอกเหนือจากผลประโยชน์ที่สามารถคำนวณมูลค่าทางการเงินได้โดยตรง เช่น ผลประโยชน์ด้านสังคมและ

สิ่งแวดล้อม นักประเมินสามารถอธิบายเชิงพรรณนาประกอบการแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ได้ตามความ

เหมาะสม 

100% 

Max 

% การยอมรับ 

ปี 
0  5 10 15 20 25 30 

ระยะปรับปรุงและพัฒนา ระยะนำไปใช ้ระยะทดลอง 
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ภาพที่ 2.3 เส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัย 
ที่มา: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล (2564) 

2.3 แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ในการประเมินผลกระทบของงานวิจัย 

การวิเคราะห์ด้วยวิธีทางเศรษฐศาสตร์ เป็นหนึ่งในวิธีการศึกษาที่จะประยุกต์ใช้กับการประเมินผล

กระทบของงานวิจัย โดยเริ ่มต้นจากการสรุปหลักวิธีการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ ตามด้วยผล

การศึกษาเชิงประจักษ์ที่เกี่ยวข้อง ในการวัดผลกระทบ ( Impacts) ของงานวิจัยเพื่อประเมินผลที่มีต่อสังคม

หรือระบบเศรษฐกิจในวงกว้าง มีวิธีการวัดหลายรูปแบบ วิธีการทางเศรษฐศาสตร์เป็นวิธีที่เน้นการวิเคราะห์เชิง

ปริมาณเป็นหนึ่งในวิธีการที่นิยมใช้วัดผลกระทบภายหลังเสร็จสิ้นโครงการวิจัยไปแล้ว วิธีการประเมินผล

กระทบเชิงเศรษฐกิจหรือวิธีการประเมินทางเศรษฐศาสตร์ (Economic impact assessment approach) 

แบ่งออกได้เป็น 2 วิธีหลักๆ คือ วิธีทางเศรษฐมิติ (Econometric approach) และวิธีการวัดส่วนเกินทาง

เศรษฐกิจ (Economic surplus approach) การเลือกใช้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการศึกษาและข้อมูล

ประกอบการศึกษา ในภาพรวมทั้งสองวิธีเริ่มต้นด้วยการวัดผลประโยชน์จากงานวิจัยโดยมีแนวทางการวัดที่

ต่างกันแต่ก็วัดค่าออกมาได้ใกล้เคียงกัน (Davis, 1981) และส่วนมากจะนำผลประโยชน์ที่วัดได้มาคำนวณ

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจในรูปของอัตราผลตอบแทนภายใน ( Internal rate of return) หรือมูลค่าสุทธิ

ปัจจุบัน (Net present value) หรืออัตราผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit-cost ratio) (Alston, Norton, 

Pardey, 1998 ; Evenson, 2001) 

วิธีการวัดส่วนเกินทางเศรษฐกิจหรือการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงส่วนเกินทางเศรษฐกิจ เป็นวิธีการ

วัดการเปลี่ยนแปลงสวัสดิการของสังคมจากผลประโยชน์สุทธิที่สังคมได้รับจากการมีงานวิจัยเช่น การเพ่ิม

ผลผลิตให้สูงขึ้น การพัฒนาคุณภาพสินค้า การประหยัดทรัพยากรโดยลดต้นทุนการผลิตหรือลดค่าใช้จ่ายด้าน

ปัจจัยนำเข้า ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 

ปัจจัยนำเข้า

ของการ

ดำเนินงาน

วิจัยและ

ผลผลิตจาก

งานวิจัยและ

พัฒนา 

ผู้ใช้คนต่อไป 

นักวิจยัและนกั

ส่งเสริม 

ผู้ใช้คนสุดท้าย 

การยอมรับ

เทคโนโลยีและ

การ

เปลี่ยนแปลง

การปฏิบัต ิ

การเปลี่ยนแปลง

ด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และ

สิ่งแวดล้อม 
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การบริโภค และการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น เป็นต้น โดยผลประโยชน์สุทธิที ่เกิดกับสังคมก็คือ

ส่วนเกินทางเศรษฐศาสตร์ (Economic surplus) ในรูปผลรวมของส่วนเกินของผู้ผลิตและของผู้บริโภค วิธีการ

วิเคราะห์อาศัยฟังก์ชันอุปทาน (Supply function) ของสินค้าที่ทำการศึกษา และวัดประโยชน์อันเกิดจาก

งานวิจัยจากการย้ายเส้นอุปทาน (Alston et al., 1998) 

การประเมินผลกระทบของโครงการคัดเลือกในงานวิจัยครั ้งนี ้ อาศัยการประเมินส่วนเกินทาง

เศรษฐกิจเช่นกัน เพ่ือวัดผลประโยชน์จากงานวิจัยประกอบการวิเคราะห์ผลประโยชน์และต้นทุน ดังภาพที่ 2.4 

การวัดมูลค่าผลประโยชน์จากการมีงานวิจัย โดยกรณี ภาพ ก. ในกรณีที่สินค้าในระบบตลาดมีเส้นอุปทานที่ไม่

มีความยืดหยุ่นต่อราคา เมื่อผลของโครงการวิจัยส่งผลให้เกิดการเพิ่มผลผลิต ทำให้ส่วนเกินทางเศรษฐกิจตก

อยู่กับผู้ผลิตเท่ากับพื้นที่แรเงา ในขณะที่ ภาพ ข. กรณีที่สินค้าในตลาดมีเส้นอุปสงค์มีความยืดหยุ่นไม่จำ กัด 

แสดงถึงผลของโครงการวิจัยส่งผลให้ต้นทุนการผลิตลดลง ส่วนเกินทางเศรษฐกิจตกอยู่กับผู้บริโภคเท่ากับพ้ืนที่

แรเงาเนื่องจากสินค้ามีราคาถูกลง 

 
ก. เมื่อโครงการวิจัยก่อให้เกิดการเพิ่มผลผลิต     ข. เมื่อโครงการวิจัยก่อให้เกิดการประหยัดค่าใช้จ่าย 

ภาพที่ 2.4 การวัดมูลค่าผลประโยชน์จากการมีงานวิจัย 
ที่มา: ปรับปรุงจาก Alston et al. (1998) 

การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากงานวิจัยและพัฒนาหรือการนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ได้ไปใช้

ประโยชน์นั้นมีมูลค่าการเปลี่ยนแปลงเท่าไรและจะวัดการเปลี่ยนแปลงนั้นได้อย่างไร หลักการวัด “การ

เปลี่ยนแปลงสุทธิ” จึงเข้ามามีบทบาทในการวัดมูลค่าการเปลี่ยนแปลงที่แท้จริง โดยหลักการวัดดังกล่าวเป็น

การวิเคราะห์มูลค่าที่เปลี่ยนแปลงไปจากการนำงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ การ

ประเมินผลกระทบนั ้นเป็นการวิเคราะห์การเปลี ่ยนแปลงที ่ได้จากการเปรียบเทียบ ไม่ว ่าจะเป็นการ

เปรียบเทียบก่อนและหลัง หรือ มีและไม่มี งานวิจัยและพัฒนาโดยขจัดปัจจัยอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องออก  หาก

O Q
0
    Q

1
 

  

b a 

ปริมาณ 

(ตัน/ปี) 

มูลค่าและต้นทุน 

(บาท/ตัน) 

S
1
 

  

S
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พิจารณาให้การประเมินผลกระทบจากงานวิจัยเป็นไปตามหลักการของการเปลี่ยนแปลงสุทธิที่ครบสมบูรณ์

แล้ว ต้องประกอบด้วยการวัดมูลค่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน 2 มิติ (กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) ได้แก่ 

1) ผลประโยชน์ในสถานการณ์ที่มีงานวิจัยเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ ในสถานการณ์ที่ไม่มงีานวิจัย 

(With vs. Without Research) และ 

2) ผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์เป้าหมายเปรียบเทียบก่อนและหลังจากมีงานวิจัยเกิดขึ้น 

(Before vs. After Research)  

โดย “ผลประโยชน์สุทธิ” สามารถคำนวณได้จากการนำมูลค่าการเปลี่ยนแปลงทั้ง 2 มิติมาหักลบกัน

อีกครั้งการวิเคราะห์ความแตกต่างทั้ง 2 มิตินี ้ เรียกว่า การวิเคราะห์แบบ “ความแตกต่างทวิ (Double 

Differences)” หรือ “ความแตกต่างในความแตกต่าง (Difference in Difference)” ซึ่งหลักการสำคัญของ

ความแตกต่างทวิเป็นการขจัดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากปัจจัยอื่นนอกเหนือจากผลที่มาจากงานวิจัยและ

พัฒนาออกนั่นเอง ดังแสดงในตารางที ่ 2.1 การประเมินผลกระทบตามหลักการของความแตกต่างทวิ  

ดังต่อไปนี้  

ตารางที่ 2.1 การประเมินผลกระทบตามหลักการของความแตกต่างทวิ 
มิติของผลกระทบ กรณีมีโครงการ 

(With Research) 
กรณีไม่มีโครงการ 

(Without Research) 
การเปลี่ยนแปลง

สุทธ ิ
(Net Change) 

ช่วงเวลาก่อนมีโครงการ (Before) A B  
ช่วงเวลาหลังมีโครงการ (After) C D  
การเปลี่ยนแปลง (Change) (C-A) = Δ1 (D-B) = Δ2 = Δ1 - Δ2 

ที่มา: กัมปนาท วิจิตรศรีกมล (2564) 

อย่างไรก็ตาม การประเมินผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกันระหว่างก่อนและหลังมีงานวิจัย

ค่อนข้างมีข้อจำกัดด้านการใช้งบประมาณและเวลาในการรวบรวมข้อมูล ดังนั้น การประเมินผลกระทบจาก

งานวิจัยและพัฒนาในปัจจุบันจึงนิยมใช้การประเมินที่มีการเปรียบเทียบระหว่างการมีและไม่มีงานวิจัยเป็น

สำคัญ 

เครื่องมือเชิงปริมาณในการประเมินผลกระทบและผลสำเร็จจากงานวิจัยและพัฒนาที่ใช้กันอย่าง

แพร่หลาย โดยผู้ใช้สามารถเข้าถึงและเข้าใจง่ายด้วยการประยุกต์วิธีการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทาง

เศรษฐศาสตร์ (Cost-Benefit Analysis: CBA) มาใช้ในการประเมินผลกระทบและแสดงผลสำเร็จจากงานวิจัย

ภายใต้หลักการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (Change in Economic Surplus) ซึ่ง

ประกอบด้วยการเปลี่ยนแปลง 2 ส่วน คือ การเปลี่ยนแปลงส่วนเกินผู้บริโภค (Change in Consumer’s 
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Surplus) และ การเปลี่ยนแปลงส่วนเกินผู้ผลิต (Change in Producer’s Surplus) วิธีการหลัก คือ การนำ

ผลประโยชน์ส่วนเพิ่มที่เกิดจากการนำงานวิจัยและพัฒนามาคำนวณระดับความคุ้มค่าของการลงทุนวิจัยและ

พัฒนาในรูปแบบของดัชนี ประกอบด้วย 1) มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ส่วนเพิ่มสุทธิ (Net Present 

Value: NPV) 2) อัตราผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit-cost Ratio: BCR) โดยตัวชี้วัดดังกล่าว (กัมปนาท 

วิจิตรศรีกมล, 2564) สามารถอธิบายได้ดังนี้  

Net Present Value (NPV): มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ส่วนเพิ่มสุทธิเป็นมูลค่าปัจจุบันของ

ผลประโยชน์สุทธิ (ส่วนที่เพ่ิมข้ึนหรือที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม) ที่ได้รับจากโครงการวิจัยและพัฒนาตลอดช่วง

ระยะเวลาที่โครงการวิจัยและพัฒนาคาดว่าจะให้ผลประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมายในสังคม โดยเกณฑ์การ

พิจารณาว่างานวิจัยและพัฒนาสามารถสร้างผลกระทบได้ คือ NPV ต้องมีค่ามากกว่า หรือเท่ากับ 0 หรือ 

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยและพัฒนาอย่างน้อยที่สุดควรมีค่าไม่ต่ำกว่าต้นทุนหรือทรัพยากรวิจัยและ

พัฒนาที่ลงทุนไป 

ทั้งนี้ NPV มีหน่วยเป็นเงินตรา หรือ บาท โดยการแปลความหมายของ NPV คือ งานวิจัยและพัฒนา

ให้ผลประโยชน์ส่วนเพิ่มสุทธิหรือสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจคิดเป็นมูลค่าเท่ากับค่า NPV บาท 

𝑁𝑃𝑉 =  ∑
(𝐵𝑡 − 𝐶𝑡)

(1 + 𝑟)𝑡

𝑛

𝑡=0

 

โดยที่  𝐵𝑡 =  มูลค่าของผลประโยชน์จากงานวิจัยที่เกิดข้ึนในปีที่ t (t = 0, 1, 2…, n) 

𝐶𝑡  =  มูลค่าของต้นทุนงานวิจัยที่เกิดข้ึนในปีที่ t (t = 0, 1, 2…, n) 

𝑟    =  อัตราดอกเบี้ยหรืออัตราคิดลด 

𝑛   =  ระยะเวลาทั้งหมดในการดำเนินงานวิจัยรวมถึงระยะเวลาที่โครงการคาดว่าจะให้ผลประโยชน์

ต่อกลุ่มเป้าหมาย 

Benefit Cost Ratio (BCR): อัตราส่วนระหว่างผลประโยชน์ต่อต้นทุนหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ

อัตราส่วนของผลรวมมูลค่าปัจจุบันผลประโยชน์ส่วนเพิ่มจากงานวิจัยและพัฒนาต่อมูลค่าปัจจุบันของต้นทุน

วิจัยและพัฒนาทั้งหมดโดยเกณฑ์การพิจารณาว่างานวิจัยและพัฒนาสามารถสร้างผลกระทบได้ คือเมื่อ BCR มี

ค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 1 หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ผลประโยชน์จากงานวิจัยและพัฒนาอย่างน้อยคิดเป็น 1 

เท่าของต้นทุนทรัพยากรวิจัยและพัฒนา หรือ ลงทุนวิจัยและพัฒนา 1 บาท สังคมได้รับผลประโยชน์กลับคืน

มาอย่างน้อย 1 บาท 

𝐵𝐶𝑅 =  
∑ 𝐵𝑡(1 + 𝑟)−𝑡𝑛

𝑡=0

∑ 𝐶𝑡(1 + 𝑟)−𝑡𝑛
𝑡=0

 



14 

 

ทั้งนี้ โดยสรุปแล้วเครื่องมือสำคัญที่ใช้ในกระบวนการประเมินผลกระทบเริ่มต้นจากการอธิบาย
เส้นทางสู ่ผลกระทบของงานวิจัยและพัฒนา (Research-to-Impact Pathway) การศึกษาด้านการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยและพัฒนา (Adoption Study) และการประเมินความคุ้มค่าของการลงทุนวิจัยและ
พัฒนาด้วยการวิเคราะห์ค่าดัชนี NPV, BCR และ IRR เพื่อเป็นเครื่องมือชี้วัดถึงความสำเร็จและไม่สำเร็จ เป็น
กรอบการคิดของผู้ทำการประเมินในการศึกษาครั้งนี้  

อย่างไรก็ตามในบริบทของการประเมินผลกระทบจากการวิจัย (IE) มีตัวชี้วัดความคุ้มค่าของการลงทุน
การวิจัย ที่เรียกว่า อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) ที่คำนวณได้จากการ
ประเมินผลกระทบฯ เทียบเท่ากับผลตอบแทนทางสังคม (SROI) นั่นเอง เนื่องจาก SROI พัฒนามาจากการ
วิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis: CBA) (Edwards and Lawrence, 2021 อ้างถึง
ใน สุวรรณา ประณีตวตกุล, 2567)  

สุวรรณา ประณีตวตกุล (2567) ได้ทำการสรุปวิธีการประเมินผลกระทบจากงานวิจัย ( IE) ซึ่งจะช่วย
ให้ทำการประเมิน SROI หรือ BCR มีความชัดเจนและถูกต้องมากขึ้น ใน 4 ประเด็น ดังนี้  

(1) การประเมินผลกระทบจากการวิจัยจำเป็นต้องมีคู่เทียบเสมอ หรือสถานการณ์ที่ไม่มีโครงการ 
(Counterfactual) ซึ่งอาจวัดจากสถานการณ์ก่อนมีการวิจัยและหลังมีการวิจัย หรือวัดจากสถานการณ์มี
โครงการเทียบกับการไม่มีโครงการ หรือกลุ่มควบคุม (control group) 

(2) การประเมินผลกระทบจากการวิจัยควรหลีกเลี่ยงการคำนวณเกินจริง (overclaim) และหลีกเลี่ยง
การนับซ้ำ (double counting)  

(3) งานวิจัยเชิงนโยบาย งานวิจัยเชิงสาธารณะ และงานวิจัยเชิงพื้นที่ ต้องคิดผลกระทบที่เกิดจาก
ปัจจัยอื่นและโครงการอื่นที ่มีส่วนในการสร้างผลประโยชน์ จึงต้องคิดสัดส่วนของเฉพาะส่วนที่เกิดจาก
โครงการวิจัยที่กำลังพิจารณาเท่านั้น (contribution)  

(4) ในการประเมินผลกระทบจากการวิจัยต้องมีการศึกษาเส้นการยอมรับเทคโนโลยี (Adoption 
study) งานวิจัยแต่ละประเภทมีระยะห่างระหว่างการวิจัยและพัฒนา (R&D lag) กว่าที่งานวิจัยจะนำไปสู่การ
ยอมรับเทคโนโลยี และระยะเวลาการใช้เทคโนโลยี (Adoption period) ที่แตกต่างกันออกไป เทคโนโลยีส่วน
ใหญ่ม ี

การเสื่อมถอยหรือการล้าสมัย ไม่สามารถคงอยู่ได้ตลอดไป สำหรับโครงการวิจัยเชิงนโยบายและเชิง
สาธารณะ หรืองานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่สร้างผลประโยชน์เชิงสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน และประสงค์จะประเมิน
มูลค่าผลประโยชน์เหล่านี้ออกมาเป็นตัวเงิน จำเป็นต้องเข้าใจศาสตร์ด้านการประเมินมูลค่าสินค้าที่ไม่ผ่าน
ระบบตลาด (non-market valuation) สำหรับโครงการวิจัยประเภทสร้างผลลัพธ์และผลกระทบเชิงพาณิชย์
เป็นหลักการวิเคราะห์ BCR ภายใต้การประเมินผลกระทบจากการวิจัย มีความเหมาะสมและชัดเจนเพียงพอ
แล้ว ทั้งนี้สามารถเปรียบเทียบองค์ประกอบของการคำนวณ SROI และการประเมินผลกระทบจากงานวิจัย ได้
ดังตารางที่ 2.2 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 2.2 การเปรียบเทียบองค์ประกอบของการคำนวณ SROI และการประเมินผลกระทบจากงานวิจัย 

SROI Impact Evaluation 
Deadweight 
มูลค่าผลลัพธ์ส่วนเกิน 

การประเมินสถานการณ์การไม่มีโครงการ หรือ Counterfactual  
(Before-After และ With and Without หรือ Control group) 

Displacement 
มูลค่าผลลัพธ์ทดแทน 

การประเมินผลกระทบควรหลีกเลี่ยงการคำนวณเกินจริง หรือ 
ไม่ Overclaim และ ไม่ Double Counting 

Attribution 
มูลค่าผลลัพธ์จากปัจจัยอื่น 

งานวิจัยเชิงนโยบาย / งานวิจัยเชิงสาธารณะ / งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
ต้องคิดผลกระทบที ่เก ิดจากปัจจัยอื ่นและโครงการอื ่น หรือ ต้องคิด 
contribution 

% Drop off 
อัตราการลดลงของ
ผลประโยชน ์

ในการประเมินผลกระทบจากการวิจัยต้องมีการศึกษาเส้นการยอมรับ
เทคโนโลยี (Adoption study) งานวิจัยแต่ละประเภทมี R&D lag และ 
Adoption period ที่แตกต่างกันออกไป 

ที่มา: ปรับปรุงจาก สุวรรณา ประณีตวตกุล, 2567 

2.4 กรอบแนวคิดในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัย 

การลงทุนในการวิจัยมีจุดมุ่งหมายในการใช้ทรัพยากรที่มีจำกัดของประเทศ ทั้งกำลังคน องค์ความรู้ 

ทรัพยากรต่างๆ เพื่อการผลิตและสร้างผลงาน นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและขับเคลื่อน

ประเทศ เมื่องานวิจัยถูกนำไปใช้ประโยชน์ย่อมส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ดังนั้น การประเมินผลทางเศรษฐกิจของงานวิจัย เป็นสิ่งที่บ่งชี ้ถึง

ความสำเร็จและผลสัมฤทธิ์ที่ประเทศชาติ เศรษฐกิจ และสังคมได้รับประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในการ

วิจัย เนื่องจากการประเมินผลทางเศรษฐกิจของงานวิจัยจัดทำขึ้นเพื่อวิเคราะห์ว่างานวิจัย ได้ก่อให้เกิด

ประโยชน์ที่เป็นมูลค่าต่อสังคมมากน้อยเพียงใด (Alston et al., 1998) การลงทุนใน งานวิจัย ก่อให้เกิด

ผลผลิต (outputs) ผลลัพธ์ (outcomes) และผลกระทบ (impacts) โดยที่ผลประโยชน์ จากงานวิจัย อาจอยู่

ในรูปแบบต่างๆ เช่น สร้างรายได้ บรรเทาความยากจน สร้างความม่ันคงด้านอาหาร เกิดการผลิตที่ยั่งยืน หรือ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นต้น ในทางเศรษฐศาสตร์ ผลของงานวิจัยประกอบด้วย 3 ด้าน คือ การผลิต การ

บริโภค และสิ่งแวดล้อม ในรูปแบบของสวัสดิการของสังคมที่ดีขึ้น กรอบแนวคิดในการประเมินผลกระทบของ

งานวิจัยชิ้นนี้อาศัยแนวคิด ดังภาพที่ 2.5 กรอบแนวคิดในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากงานวิจัย  
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ภาพที่ 2.5 กรอบแนวคิดในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากงานวิจัย 

ที่มา: ปรับปรุงจากสมพร อิศวิลานนท์ และสุวรรณา ประณีตวตกุล (2547) 

ภายใต้กรอบการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยในครั้งนี้ ได้อาศัยหลักเกณฑ์สำหรับ

การประเมินในระดับนานาชาติ ตามกรอบการประเมินของ OECD (OECD, 2019) และตามที่ สกสว. ได้

กำหนดกรอบและขอบเขตการประเมินแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่  มีรายละเอียด ดังนี้ (สกสว., 

2565) โดยสามารถมาประยุกต์และใช้เป็นกรอบในการประเมินผลจากงานวิจัย ดังรายละเอียดดังตารางที่ 2.2 

หลักเกณฑ์การประเมินผลโครงการ DAC/OECD ดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 2.3 หลักเกณฑ์การประเมินผลโครงการ DAC/OECD  
หลักเกณฑ ์ คำนิยาม ตัวชี้วัด 

Relevance 

ความเกี่ยวข้อง (relevance) เป็นการประเมินว่าแผน
งานวิจัยมีความสอดคล้องกับความต้องการและลำดับ
ความสำคัญของหน่วยงานผู้ให้ทุนวิจัย รวมทั้งนโยบาย
ระดับชาติหรือไม่ 

โครงการที่ได้รับอนุมัติทุนทุกโครงการ  

Coherence 

ความสอดประสานกับแผนงานอื่น (coherence) เป็น
การประเมินว่า แผนงานวิจัย มีความสอดคล้อง/มีความ
เชื ่อมโยง หรือมีการดำเนินงานที ่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ไม่ทำงานซ้ำซ้อน แต่ทำงานที่หนุนเสริมซึ ่งกัน
และกัน กับแผนงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

โครงการท ี ่ ได ้ร ับอน ุม ัต ิท ุนภายใต้
แผนงาน ผ่านการกลั่นกรองด้านความ
ซ้ำซ้อนจากผู้ทรงคุณวุฒิประจำแผน 

การนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์โดย
กลุ่มเป้าหมาย 

งบประมาณ และบุคลากร 
ในการวิจัย 

กิจกรรมการวิจัย 

ผลผลิตท่ีได้จากการวิจัย 

ผลลัพธ์/ผลกระทบด้าน
เศรษฐกิจ 

สังคม 
สิ่งแวดล้อม 

การวิจัยเกิดการกระจายผลประโยชน์ข้ามพื้นที่ 
(research spillover) 

การเปลี่ยนแปลงสวสัดิการ 
จากการมีการวิจัย 

อนุมัติโครงการ 
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หลักเกณฑ ์ คำนิยาม ตัวชี้วัด 

Effectiveness 

ประสิทธิผล (effectiveness) เป็นการประเมินว่าแผน
งานวิจัยได้บรรลุวัตถุประสงค์ของงานวิจัย หรือความ
คาดหว ังด ้านผลผลิตจากงานว ิจ ัยได ้หร ือไม ่ หรือ
ประสิทธิผลอีกนัยหนึ่ง คือ ทันเวลาต่อการใช้งาน 

โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ ้นและ
ได้รับอนุมัติปิดโครงการหรือขยายเวลา 

Efficiency 

ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิภาพเป็นตัวชี ้วัด
ระดับผลผลิตงานวิจัย ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิของแต่ละแผนงาน
ฯ ได้ทำการพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดในการใช้
ทรัพยากรและคัดกรองคุณภาพผลผลิตของงานวิจัยให้
เป็นไปตามข้อกำหนดของสัญญาวิจ ัยภายใต้กรอบ
ระยะเวลา และงบประมาณของโครงการวิจัย 

โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นภายใต้
กรอบระยะเวลาและงบประมาณที่
กำหนดไว้ในสัญญา (ยกเว้นกรณีที ่เกิด
ภัยพิบัติ) 

Impact 

ผลกระทบ (impact) มองถึงผลกระทบในวงกว้างของ
แผนงานวิจัย  ในด้านสังคม เศรษฐกิจ เทคนิค และ 
สิ่งแวดล้อม ในระดับบุคคลตามกลุ่มอายุ หรือกลุ่มเพศ 
หรือในระดับชุมชน และสถาบัน ผลกระทบอาจเกิดขึ้น
ทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ อาจเป็นผลกระทบเชิงบวกและ
ลบ ในระดับมหภาค และครัวเรือน 

โครงการต ้องม ีการนำผลผล ิตจาก
งานว ิ จ ั ย ไปใช ้ประ โยชน ์ภายหลั ง
โครงการเสร ็จส ิ ้ น  ( ไม ่ รวมการใ ช้
ประโยชน์ระหว่างช่วงระยะเวลาการ
ดำเนินงานวิจัย) 

Sustainability 

ความย ั ่ ง ย ื น  ( sustainability) เ ป ็ นก า รประ เ มิ น 
ผลประโยชน์ของกิจกรรมจากการมีงานวิจัยว่ามีแนวโน้ม
ที่จะดำเนินการได้ต่อไปหรือไม่ภายหลังการสิ้นสุดของ
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยแล้ว และมีปัจจัยใดที่มีอิทธพิล
ต่อความยั่งยืน 

โครงการว ิจ ัยต ้องเก ิดผลล ัพธ ์และ
ผลกระทบ และกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และ/
หร ือหน ่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องในพื ้นที่
สามารถนำผลผลิตจากงานวิจ ัยไปใช้
ป ร ะ โ ยชน ์ อย ่ า งต ่ อ เ น ื ่ อ ง ไ ด ้ เ อ ง
(สภาพแวดล ้อมและงบประมาณ) 
ภายหลังโครงการเสร็จสิ้น  

ที่มา : ปรับปรุงเพิ่มเติมจาก ALNAP, 2006; Chianca, 2008; OECD, 1992 อ้างถึงใน สุวรรณา ประณีตวตกุล และ
คณะ (2561) 

ในการใช้เกณฑ์ดังกล่าวข้างต้นเป็นกรอบแนวคิดในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากงานวจิัยนี้ 

เป็นส่วนที่ช่วยให้การประเมินครอบคลุมบริบทของงานที่หลากหลาย แต่อย่างไรก็ตามโครงการวิจัยหนึ่งอาจ

บรรลุวัตถุประสงค์หรือคุณสมบัติข้างต้นตัวใดตัวหนึ่งหรือหลายตัวได้ การเลือกตัวชี้วัดที่เหมาะสมจึงมีความ

จำเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทและผลที่เกิดขึ้นของโครงการวิจัยนั้น  

2.5 การวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix 

 ในการศึกษาการบริหารจัดการแผนงานในครั้งนี้จะประยุกต์ใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ SWOT และ 

TOWS Matrix เพื่อทราบสถานการณ์ปัจจุบันว่าอยู่ที่จุดไหน เป็นอย่างไร มีสภาวะแวดล้อมภายในที่เป็นจุด

แข็งและจุดอ่อนอย่างไร ตลอดจนทราบถึงบริบทภายนอกที่แวดล้อมว่ามีโอกาสและอุปสรรคใดบ้างที ่ส่ง
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ผลกระทบต่อองค์กร ทรัพยากร ที่กำลังวิเคราะห์และศึกษา เพื่อไปสู่ในขั้นตอนต่อไปเป็นการตอบคำถามที่ว่า 

“ในอนาคตเราต้องการไปที่ใด?” โดยสร้างกลยุทธ์จาก TOWS Matrix เพื ่อไปยังจุดเป้าหมายนั้น ผ่าน

กระบวนการของการวิเคราะห์เพื ่อค้นหาเป้าหมายที่ต้องการดำเนินการไปให้ถึง หรือค้นหา Goals and 

Objectives เพื่อวิเคราะห์หากลยุทธ์ในการพัฒนาไปให้ถึงเป้าหมายนั้น ในส่วนนี้ผลลัพธ์ที่ได้คือ เป้าหมาย ที่

เราต้องการเดินทางไปถึง และทางเลือกของกลยุทธ์เพ่ือไปให้ถึงเป้าหมายที่เรากำหนด (Thompson, A. A., et 

al., 2019) 

 1) การวิเคราะห์สถานการณ์ เป็นกระบวนการในการนำข้อมูลจากขั้นตอนที่หนึ่งหรือจากการศึกษา

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มาวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบและค้นหา จุดแข็ง (S:Strengths) จุดอ่อน (W: 

Weaknesses) โอกาส (O: Opportunities) และอุปสรรค (T: Threats) หรือ จัดทำ SWOT หรือ SWOT 

analysis โดยคัดเลือกจุดแข็งและจุดอ่อนจากการศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน และคัดเลือกโอกาสและ

อุปสรรคจากการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก โดยคัดเลือกจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที ่มี

ความสำคัญ อาจทำได้โดยการให้น้ำหนักความสำคัญ หรือ พิจารณาทบทวนคัดเลือกจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค ที่จำเป็นและสำคัญเพ่ือจัดทำการวิเคราะห์กลยุทธ์ต่อไป 

 3) การวิเคราะห์เพื่อหากลยุทธ์ ในขั้นตอนนี้เป็นการนำผลลัพธ์จาก SWOT มาเป็นข้อมูลพื้นฐาน

ประกอบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพื่อกำหนดทางเลือกของกลยุทธ์ ในขั้นตอนนี้ เป็นการประยุกต์ใช้ TOWS 

Matrix นี้สำหรับการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ TOWS matrix เป็นคำเรียกกลับด้านของ SWOT หรือการใช้จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จากการวิเคราะห์ SWOT มาจับคู่เพื่อหากลยุทธ์ในระบบเมตริก โดยจับคู่กัน

ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในกับภายนอก มีทางเลือกในการจับคู่ 4 ทางเลือก กำหนด (Thompson, A. A., 

et al., 2019) ดังภาพที่ 2.6 TOWS matrix มีรายละเอียดดังนี้ 

กลยุทธ์ SO เป็นกลยุทธ์เชิงรุก นับเป็นสถานการณ์ที่ดีที่สุดจากการใช้จุดแข็งขององค์กรเพื่อสร้างข้อได้เปรียบ

จากโอกาส และเป็นเป้าหมายที่ทุกองค์กรต้องการจะเป็น เป็นการขยายงาน สนับสนุน ส่งเสริม เพ่ิมเป้าหมาย 

พัฒนา เป็นต้น 

กลยุทธ์ WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข เป็นกลยุทธ์เพื่อเอาชนะจุดอ่อนเพื่อสร้างข้อได้เปรียบจากโอกาส โดยการ

พยายามแก้ไขสิ่งที่เป็นจุดอ่อนแล้วจึงปรับกลยุทธ์เพ่ือสร้างข้อได้เปรียบจากโอกาส เป็นกลยุทธ์ที่ ปรับปรุง เพ่ิม

ช่องทาง ร่วมมือ สร้างเครือข่าย หรือหาแนวร่วม เป็นต้น 

กลยุทธ์ ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน เป็นการใช้จุดแข็งเพื่อเอาชนะหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค เช่น การใช้จุดแข็งด้าน

ภาพพจน์ที่ดีและคุณภาพในการเอาชนะอุปสรรค เช่น การควบคุม ปกป้อง ป้องกัน รักษา หลีกเลี่ยงอุปสรรค 

ตลอดจนขยายงานที่เป็นจุดแข็ง 
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กลยุทธ์ WT กลยุทธ์เชิงรับ เป็นกลยุทธ์ให้เกิดจุดอ่อนและอุปสรรคต่ำสุด โดยใช้การร่วมลงทุน การลด

ค่าใช้จ่าย การเลิกผลิต เช่น การทบทวน ลดกิจกรรม ชะลอการดำเนินงาน ปรับเปลี่ยน แก้ไข ยุบรวม เป็นต้น 

TOWS matrix Opportunities (O) 
1. 
2. 
3. 

Threats (T) 
1. 
2. 
3. 

Strengths(S) 
1. 
2. 
3. 

SO 
Strategies that use strengths 
to maximize opportunities 

ST 
Strategies that use strengths 
to minimize threats 

Weaknesses (W) 
1. 
2. 
3. 

WO 
Strategies that minimize 
weaknesses by taking 
advantage of opportunities 

WT 
Strategies that minimize 
weaknesses 
and avoid threats 

ภาพที่ 2.6 TOWS matrix  
ที่มา: ปรับปรุงจาก (Thompson, A. A., et al., 2019)   

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากงานวิจัยที่ผ่านมาส่วนมากทำการวิเคราะห์และศึกษาโดยใช้

การวัดส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (Economic surplus) หรือวัดการเปลี ่ยนแปลงสวัสดิการของสังคมจาก

ผลประโยชน์สุทธิที ่สังคมได้รับจากการมีงานวิจัยเช่น การเพิ่มผลผลิตให้สูงขึ้นจากนวัตกรรม การพัฒนา

คุณภาพสินค้า เป็นต้น โดยวัดในรูปผลรวมของส่วนเกินของผู้ผลิตและของผู้บริโภค การประเมินในหลายงาน

ประยุกตใ์ช้ตัวชี้วัดทางการเงิน เช่น มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อ

ต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) และอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) เพ่ือ

สะท้อนความคุ้มค่าของการลงทุน (เยาวเรศ ทับพันธุ์, 2543) รวมถึงกรอบแนวคิดการประเมินขององค์การเพ่ือ

ความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) ก็ถูกนำมาใช้ควบคู่ในการวิเคราะห์ผลกระทบในมิติที่กวา้ง

ขึ้น เช่น ความเกี่ยวข้อง ความสอดคล้อง ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ผลลัพธ์และผลกระทบ และความยั่งยืน 

 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากงานวิจัยที่ผ่านมาในระยะเวลาไม่นานนี้ มีการศึกษาของ 

Deloitte Access Economics (2023) ทำการศึกษาคุณค่าทางเศรษฐกิจของภาคการวิจัยสุขภาพและ

การแพทย์ในรัฐเวสเทิร์นออสเตรเลีย (WA) โดยใช้ Cost–Benefit Analysis (CBA) ของชุดโครงการตัวอย่าง

ผลกระทบสูง จำนวน 8 โครงการ เพื่อประเมินผลตอบแทนสุทธิ อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุนทั้งในระดับ
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ออสเตรเลียและระดับโลก และ รวมถึงวิเคราะห์ Computable General Equilibrium (CGE) เพื่อวัดผล

กระทบทางเศรษฐกิจผ่านผลิตภาพแรงงานและขนาดกำลังแรงงานที่เพิ่มขึ้นจากสุขภาพที่ดีขึ้นในระยะสั้นและ

ยาวของรัฐ ผลการศึกษาพบว่าทุก 1 ดอลลาร์ที่ลงทุนในโครงการวิจัยที่ประสบความสำเร็จ ให้ผลตอบแทนทาง

เศรษฐกิจ 2.61 ดอลลาร์ในประเทศออสเตรเลีย และ 7.58 ดอลลาร์ในระดับโลก (คิดเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ) 

โดยแหล่งประโยชน์หลักมาจาก ผลลัพธ์ด้านสุขภาวะ (Wellbeing gains) และการประหยัดงบประมาณระบบ

สุขภาพ (Deloitte Access Economics , 2023) นอกจากนี ้จากการศึกษาของ ACIL Allen (2023) 

ทำการศึกษาภาพรวมงานประเมินผลลัพธ์ผลกระทบของทุนวิจัยภาครัฐในออสเตรเลีย ทำการประเมินผลลัพธ์

และผลกระทบของ National Competitive Grants Program (NCGP) ของ Australian Research Council 

(ARC) ครอบคลุมทุนในสองสายหลักคือ Discovery (วิจัยเชิงพ้ืนฐาน/blue-sky) และ Linkage (ความร่วมมือ

กับผู้ใช้ผลงาน) โดยใช้ฐานข้อมูลทุนและรายงานโครงการช่วงปี 2002–2021 จำนวน 29,303 โครงการ 

แบบสอบถามนักวิจัย 3,361 คน และสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมวิเคราะห์ด้วย แบบจำลองเศรษฐกิจ

มหภาค Tasman Global และกรณีศึกษาเชิงลึก ผลการศึกษาพบว่า NCGP สร้างผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ

เชิงระบบที่ 3.32 ดอลลาร์ต่อทุก 1 ดอลลาร์ที่ลงทุน และคาดว่าจะเพิ่ม GDP สะสมของประเทศ 184.3 

พันล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย จากรอบทุน 20 ปี พร้อมการจ้างงานเฉลี่ย 6,570 FTE/ปี ในระดับประเทศ (ACIL 

Allen, 2023) 

 สำหรับประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากงานวิจัยในประเทศไทย ได้นำแนวคิดของการวัดผล ในรูป

ผลรวมของส่วนเกินของผู้ผลิตและของผู้บริโภค ที่ใช้ตัวชี้วัดทางการเงิน อาทิ งานประเมินผลกระทบของการ

พัฒนาข้าวหอมมะลิ (สมพร อิศวิลานนท์, 2547) งานประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากการลงทุนในงานวิจัย

ด้านอ้อยและน้ำตาล ด้านมันสำปะหลัง และด้านปาล์มน้ำมันของประเทศไทย (สุวรรณา ประณีตวตกุล และ

คณะ, 2558; 2560; 2561) พบว่าเส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัยอ้อยและน้ำตาล ใช้กรอบ OECD และ

แนวคิด impact pathway เพ่ือติดตามผลงานวิจัยในห่วงโซ่อุตสาหกรรมอ้อย–น้ำตาล พร้อมเชื่อมโยงผลลัพธ์

เชิงนวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีการผลิต พันธุ์  การจัดการแปลง และเครื่องจักร กระบวนการโรงงาน กับ

ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม และประเมินความคุ้มค่าด้วย CBA โดยการวัดการเปลี่ยนแปลงส่วนเกินทาง

เศรษฐกิจ (Economic surplus) เพ่ือประมาณ NPV/BCR/IRR ระดับโครงการและระดับโปรแกรม พบว่าองค์

ความรู้และนวัตกรรมที่เกิดขึ้นมีบทบาทชัดเจนต่อการเพิ่มผลิตภาพ ลดต้นทุน และส่งผ่านผลประโยชน์ไปยัง

ผู้ผลิต–ผู้บริโภคในระบบอ้อย–น้ำตาล โดยเฉพาะเมื่อเทคโนโลยีมีความพร้อมสูง (TRL สูง) และมีกลไก

ถ่ายทอดสู่การใช้ประโยชน์จริงในอุตสาหกรรม (สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ, 2560) สำหรับผลลัพธ์และ

ผลกระทบของงานวิจัยด้านปาล์มน้ำมันในประเทศไทย พบว่าได้ทำการศึกษาโครงการวิจัยครอบคลุม 571 

โครงการ (พ.ศ. 2551–2560) และการประเมินเชิงเศรษฐศาสตร์ของกรณีศึกษา ภายใตก้รอบ OECD และการ

คำนวณความคุ้มค่าแบบ NPV/BCR/IRR จากการเปลี่ยนแปลงส่วนเกินทางเศรษฐกิจ ผลการศึกษาแสดงให้เห็น
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ว่าการลงทุนวิจัยด้านปาล์มน้ำมันสร้างผลผลิตในด้านเทคโนโลยี กระบวนการ และองค์ความรู้ มีผู้ใช้ประโยชน์

ปลายน้ำชัดเจนและห่วงโซ่อุปทานพร้อมรับเทคโนโลยี (สุวรรณา ประณีตวตกุล และคณะ, 2561) 

สำหรับการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยภายใต้หน่วยบริหารและจัดการทุนของ

ประเทศไทย พบว่า การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากการลงทุนในโครงการวิจัยด้านพลังงานเคมีชีวภาพ

และพลาสติกชีวภาพย่อยสลายได้ ภายใต้ทุนสนับสนุนของ บพข. (เออวดี เปรมัษเฐียร และคณะ, 2566) ที่ใช้

การวิเคราะห์เชิงคุณภาพตามกรอบ OECD และการวิเคราะห์เชิงปริมาณด้วยวิธีส่วนเกินทางเศรษฐกิจ ผลการ

ประเมินพบว่า โครงการวิจัยส่วนใหญ่ในแผนงานมีระดับความพร้อมของเทคโนโลยี (TRL) ที่สูง สามารถสร้าง

ผลลัพธ์ในรูปแบบนวัตกรรมต้นแบบและสิทธิบัตร ขณะที่โครงการกรณีศึกษา 6 โครงการให้ผลตอบแทนทาง

สังคม (SROI) ที่ 1.62 และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ร้อยละ 24 ซึ่งสะท้อนถึงความคุ้มค่าของการลงทุน

เมื่อเทียบกับค่าเสียโอกาสของเงินทุน นอกจากนี้ในการศึกษาของ กุลภา กุลดิลก เออวดี เปรมัษเฐียร และ

วิศิษฐ์ ลิ้มสมบุญชัย (2567) ที่ทำการศึกษาเกี่ยวกับงานวิจัยสำหรับภาคการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจฐานราก

ภายใต้ทุนสนับสนุนของ บพข. เช่นกัน ได้ประเมินโครงการวิจัย 39 โครงการ และคัดกรณีศึกษาเชิงลึก 5 

โครงการ โดยใช้กรอบ OECD และวิธีส่วนเกินทางเศรษฐกิจ พบว่าผลลัพธ์เด่นคือผลผลิตเชิงนวัตกรรม เช่น 

โปรแกรมบริการสุขภาพ แบบพัฒนาพิพิธภัณฑ์ โมเดลประชาสัมพันธ์ออนไลน์  เป็นต้น และส่งผลที่ตามมาใน

เชิงเศรษฐกิจ ได้แก่ รายได้ท่องเที่ยวเพิ่ม มาตรฐานบริการดีขึ้น ต้นทุนประชาสัมพันธ์ลดลง ด้านความคุ้มค่า

การลงทุน กรณีศึกษา 5 โครงการมีค่า SROI รวม 5.51 สะท้อนผลตอบแทนทางสังคมที่สูงและการแปลง

ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ สำหรับในมิติพื้นที่และความเหลื่อมล้ำ อรรถพล สืบ

พงศกร และคณะ (2567) ได้ประเมินแผนงาน มหาวิทยาลัยพัฒนาพื้นที ่ ปีงบประมาณ 2563 รวม 50 

โครงการ (บพท.) โดยอาศัยข้อมูลทุติยภูมิร่วมกับภาคสนามเชิงคุณภาพและกรณีศึกษา 8 โครงการ ผล

การศึกษาพบว่ามีความคุ้มค่า (BCR > 1) แต่ความยั่งยืนหลังสิ้นสุดทุนยังต้องการการสนับสนุนต่อเนื่อง 
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บทที่ 3 วิธีวิจัย 

ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยในครั้งนี้ มีวิธีการดำเนินการวิจัยภายใต้กรอบ

แนวคิดที่ได้กำหนดไว้ในบทที่ผ่านมา ในการดำเนินการวิจัยประกอบไปด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูล และการ

วิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของการทำการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยในครั ้งนี้ 

อาศัยข้อมูล 2 ส่วน ดังนี้ 

ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นข้อมูลด้านงบประมาณการวิจัยของแผนงานและโครงการ ระยะเวลาวิจัย 

ผลการวิจัย และการนำไปใช้ ประโยชน์จากระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติิ (National 

Research and Innovation Information System: NRIIS) รวมถึงข้อมูลทุติยภูมิผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 

หน่วยงานภาครัฐอื่นๆ  ตลอดจนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ของโครงการ และเอกสารงานวิจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

หรือข้อมูลจากแหล่งอื่น 

ข้อมูลปฐมภูมิ ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิของแต่ละกลุ่มแผนงานวิจัย และการรวบรวมข้อมูลผู้

ที่มีส่วนได้ส่วน เสียที่มีส่วนเกี่ยวข้องของแต่ละกลุ่มแผนงาน จากนักวิจัย ผู้ให้ทุน ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ร่วมทุน และผู้

ได้รับผลประโยชน์จากโครงการวิจัยที่ได้คัดเลือก จำนวน 10 โครงการ จากโครงการทั้งหมด 89 โครงการ ทั้งนี้

เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก ในโครงการที่ได้รับคัดเลือก และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่คาดว่าจะใช้ประโยชน์จาก

งานวิจัย  โดยการพิจารณาคัดเลือกโครงการกรณีศึกษาจะเน้นโครงการวิจัยที่มีการใช้ประโยชน์อย่างเป็น

รูปธรรมแล้ว หรือมีผู้ใช้ประโยชน์ที่ชัดเจน เพ่ือนำข้อมูลของโครงการกรณีศึกษาเหล่านี้มาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

(สุวรรณา ประณีตวตกุล, 2552; กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิสามารถ

อธิบายได้ดังแสดงในตารางที่ 3.1  ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ 
แหล่งที่มาของข้อมูลการ

ปฐมภมูิ/จากการสัมภาษณ์ 
ข้อมูลปฐมภูมิที่ต้องการ วิธีการเก็บข้อมูลของแผนงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ บพข. และที่
ปรึกษาโครงการ 

ความเห็นเบื้องต้นต่อการคดัเลือกโครงการ
กรณีศึกษา 

ประชุมกับผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่านจาก บพข.  
ที่ปรึกษาโครงการของแผนงานอาหารมลูค่าสูงที่
เชี่ยวชาญด้านมาตรฐานอาหาร 1 ท่าน และที่ปรึกษา
โครงการจากแผนสังเคราะห์ฯ จำนวน 4 ท่าน เพื่อ
คัดเลือกโครงการกรณศีึกษาไมต่่ำกว่าจำนวน 9 
โครงการจากทั้งหมด 89 โครงการ 

หัวหน้าโครงการวิจัย 89 
โครงการ 

ข้อมูลในส่วนท่ียังไมส่มบรูณ์ จากระบบ
ฐานข้อมูล NRIIS เช่น ปัจจัยป้อนเข้า 
ผลผลติ ผลลัพธ์ ผลกระทบ ผลประโยชน์
เชิงวิชาการ เป็นต้น และข้อมลูการบริหาร
จัดการงานวิจัย 

ใช้แบบสอบถามออนไลน์ และการสัมภาษณ์ทาง
โทรศัพท์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมลูจากหัวหน้าโครงการ
จำนวน 89 โครงการ 

หัวหน้าโครงการวิจัย
กรณีศึกษาทีไ่ด้รับคัดเลือก 
(โครงการกรณีศึกษา) 

ข้อมูลรายละเอียด ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
ผู้ใช้ประโยชน์ การเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึ้น 

การสัมภาษณเ์ชิงลึก โครงการกรณีศึกษา 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียจาก
โครงการวิจัยกรณีศึกษา 

การใช้ประโยชน์ การเปลีย่นแปลงใน
พฤติกรรม การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

การสัมภาษณเ์ชิงลึกผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียจากโครงการวิจัย
คัดเลือก ทั้งกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีจากหน่วยงาน
ภาครัฐ องค์กร ภาคเอกชน ผู้ได้รบัประโยชน์ และผูม้ี
ส่วนเกี่ยวข้อง โดยในแผนงานอาหารมูลค่าสูง จะเก็บ
ข้อมูลผู้ใช้ประโยชน์จริง จากงานวจิัยที่เกิดขึ้นท้ังหมด   

ผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้อง ข้อมูลข้อเสนอแนะในการติดตามและ
ประเมินผลแผนงานในอนาคต 

จัดประชุมระดมความคิดเห็นจำนวน 2 ครั้ง จากที่
ปรึกษาโครงการ และที่ปรึกษาโครงการจากแผน
สังเคราะห์ฯ เพื่อให้ข้อเสนอแนะตอ่ผลการศึกษาและ
ทิศทางการติดตามและประเมินผลแผนงานในอนาคต 

3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ทำการประมวลสถานภาพของงานวิจัยของแผนงานขนาดใหญ่ ใน

การประมวลสถานภาพของงานวิจัย ตั้งแต่ปัจจัยนำเข้า การบริหารจัดการ และผลผลิตที่ได้จากโครงการวจิ ัย 

อาศัยการวิเคราะห์เชิงพรรณนาตามกรอบการประเมินผลการวิจัยของประเทศ  (มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการ 

พัฒนาประเทศไทย , 2555a และ 2555b; Arnold, and Balazs, 1998.) และประมวลความสอดคล้อง 

(Relevance) ความเช ื ่อมโยง (Coherence) ประสิทธ ิผล (Effectiveness) ประสิทธ ิภาพ (Efficiency) 

ผลกระทบ (Impact) และความยั่งยืน (Sustainability) ตามกรอบการประเมินของ OECD (OECD, 2021) 

แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 3.2  
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ตารางที่ 3.2 หลักเกณฑ์และตัวชี้วัดของการประเมินตามกรอบ OECD ที่ใช้ในโครงการประเมินฯ  
หลักเกณฑ์ ตัวช้ีวัด 

Relevance  
to KR 

โครงการที่ได้รับอนุมัติทุน มีความสอดคล้องกับ KR ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results) 
ระดับผลลัพธ์ของแผนงานนั ้น ที ่ระบุไว ้ในระดับแผนงาน โปรแกรม และระดับ
แพลตฟอร์มแผน 

Coherence โครงการที่ได้รับอนุมัติทุนภายใต้แผนงาน ผ่านการกลั่นกรองด้านความซ้ำซ้อนจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิประจำแผน มีความความเชื่อมโยง หรือมีการดําเนินงานที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ไม่ทำงานที่ซำ้ซ้อนกัน แต่ทำงานที่หนุนเสริมซึ่งกันและกันกับแผนงาน 

Effectiveness โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นและได้รับอนุมัติปิดโครงการหรือขยายเวลา 
Efficiency โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นภายใต้กรอบระยะเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว้ใน

สัญญา (ยกเว้นกรณีที่เกิดภัยพิบัติ) โดยประสิทธิภาพเป็นตัวชี้วัดระดับผลผลิตงานวิจัย 
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิของแต่ละแผนงานฯ ได้ทำการพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดในการ
ใช้ทรัพยากรและคัดกรองคุณภาพผลผลิตของงานวิจัยให้เป็นไปตามข้อกำหนดของ
สัญญาวิจัยภายใต้กรอบระยะเวลา และงบประมาณของโครงการวิจัย 

Outcomes & 
Impacts 

โครงการต้องมีการนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ภายหลังโครงการเสร็จสิ้น (ไม่
รวมการใช้ประโยชน์ระหว่างช่วงระยะเวลาการดำเนินงานวิจัย) สำหรับการประเมินผล
กระทบทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Impact Assessment) ของการวิจัยนี้กำหนด
เกณฑ์และสัญลักษณ์ท่ีใช้ ดังนี้ 
 คือ มีการใช้ประโยชน์ในวงกว้างของกลุ่มเป้าหมาย (ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค) เกิด

การเปลี่ยนแปลง มีการจดสิทธิบัตร/ขายนวัตกรรม กรณีโครงการท่องเที่ยว/พัฒนาพื้นที่

เป็นลักษณะของโครงการที่มีการขยายผลในกลุ่มอื่น 

   คือ มีการใช้ประโยชน์ในวงจํากัด หรือมีการใช้ประโยชน์ในระดับเริ่มต้น กรณีโครงการด้าน

การท่องเที่ยว/พัฒนาพื้นที่เป็นลักษณะโครงการที่มีการดําเนินงานในกลุ่มเป้าหมาย

ต่อเนื่องหลังจากปิดโครงการ 

       คือ มีศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ แต่ยังไม่มีการใช้ประโยชน์จริง 

 -         คือ เกิดผลผลิตแต่ไม่พบศักยภาพในการเกิดผลลัพธ์และผลกระทบ 

 N/Aimp   คือ อยู่ระหว่างการดำเนินโครงการ หรือยังไม่สามารถระบุผลกระทบได้ชัดเจนใน
ช่วงเวลาที่ทำการประเมิน หรือยังไม่สามารถระบุการนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ หรือกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ (User) ไม่ชัดเจน 

Sustainability โครงการวิจัยต้องเกิดผลลัพธ์และผลกระทบ และกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และ/หรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่สามารถนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่องได้เอง 
(สภาพแวดล้อมและงบประมาณ) ภายหลังโครงการเสร็จสิ้น ซึ่งมีเกณฑ์ในการประเมิน 4 
ระดับ ได้แก ่
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หลักเกณฑ์ ตัวช้ีวัด 
มีความยั่งยืน ()  คือ การใช้ประโยชน์ของผลผลิตจากงานวิจัยมีความยั่งยืน สามารถเกิด 

ผลประโยชน์ต่อเนื่องได้แม้โครงการวิจัยจะสิ้นสุดลง กล่าวคือ กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์สามารถนำ

ผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ภายใต้สภาพแวดล้อมของตนเอง (งบประมาณและหน่วยงาน

สนับสนุน) หลังจากโครงการสิ้นสุดแล้ว (ผลกระทบต้อง  ขึ้นไป) 

มีศักยภาพ () คือ การใช้ประโยชน์ของผลผลิตจากงานวิจัยมีศักยภาพที่จะเกิดความยั่งยืน

หรือต้องการการสนับสนุนเพิ่มในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์ต่อเนื่อง (ผลกระทบต้อง  ขึ้น

ไปเท่านั้น) 

ไม่มีความยั่งยืน (-) คือ การใช้ประโยชน์ของผลผลิตจากงานวิจัยไม่มีความยั่งยืน กล่าวคือ กลุ่ม

ผู้ใช้ประโยชน์ไม่สามารถนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ภายใต้สภาพแวดล้อมของตนเอง 

(งบประมาณและหน่วยงานสนับสนุน) หลังจากโครงการสิ้นสุดแล้ว (ไม่เกิดผลกระทบ) 

ไม่สามารถระบุความยั่งยืนได้ (N/Asus) คือ ยังไม่เกิดผลลัพธ์หรือผลกระทบในช่วงเวลาที่ทำ 
การประเมิน หรือยังไม่สามารถระบุการนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

สำหรับการวิเคราะห์ผลประโยชน์เชิงวิชาการจากโครงการวิจัย อาท ิ บทความตีพิมพ์ระดับชาติและ

นานาชาติ การนำเสนอผลงานในที่ประชุมระดับชาติ และนานาชาติ การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรการ

วิจัย การจดสิทธิบัตร เป็นต้น โดยนำข้อมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิมาว ิเคราะห์ เชิงพรรณนาตามกรอบการ

ประเมินผลการวิจัยของประเทศ ((สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2550; มูลนิธิสถาบันวิจัย

เพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2555a และ 2555b) และสืบค้นข้อมูลจากเอกสารที่ เกี่ยวข้อง (Kilpatrick, 

1998; Templeton and Villano, 2006; ACIAR, 2008; CGIAR, 2008;.)  

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ข้อ 2 ในการประเมินผลลัพธ์และกระทบของงานวิจัย ที่มีต่อเศรษฐกิจและ

สังคม พิจารณาโครงการกรณีศึกษาร้อยละ 10 จากจำนวนโครงการทั้งหมดในแผนงาน มาเขียนเส้นทางสู่

ผลกระทบจากงานวิจัย (Research to Impact Pathway) และทำการวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยอาศัยวิธีการ

วิเคราะห์ส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (Economic surplus) (Khandker, Koolwal and Samad, 2010) โดยใช้

ปี พ.ศ. 2566 เป็นปีฐาน โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนในการวิเคราะห์ดังนี้  

1) สำหรับการใช้ประโยชน์จากโครงการว ิจัย ทำการวิเคราะห์ผ่านระดับการยอมรับเทคโนโลยี 

(Adoption study) และสำหรับการประเมินความคุ้มค่าต่อการลงทุนการวิจัย อาศัยการวิเคราะห์โครงการ

ในทางเศรษฐศาสตร์ (เยาวเรศ ทับพันธุ์, 2543) คือ มูลค่าผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิของ โครงการ (Net 

Present Value: NPV) อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ตัวชี้วัดความคุ้มค่าใน

การลงทุนงานวิจัยและประเมินความยั่งยืนของโครงการ (Sustainability) ตามกรอบการประเมินของ OECD 

(OECD, 2019)  
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2) ทำการประเมินมูลค่าของผลลัพธ์และผลกระทบในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน รวมถึงที่

มีมูลค่าในระบบตลาด (Market Value) หรือไม่มีมูลค่าในระบบตลาด (Non-Market Value) โดยพิจารณาถึง

ระดับของผลกระทบ (Impact scale) ที่เกิดจากการนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

3) เปรียบเทียบผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการในสถานการณ์ที ่มีงานวิจัยเปรียบเทียบกับ

สถานการณ์ท่ีไม่มีงานวิจัย (With and without research) และหรือในสถานการณ์เปรียบเทียบก่อนและหลัง

มีงานวิจัยเกิดข้ึน (Before and after research) โดยอาศัยหลักการเปลี่ยนแปลงสุทธิ (Net Change) โดยมีคู่

เทียบ (Counterfactual) ในกระบวนการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 

4) ทำการคำนวณสัดส่วนการมีส่วนร่วม (Contribution Ratio) ทั้งในส่วนของต้นทุนและผลประโยชน์

ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย ต้นทุนในกรณีที่งานวิจัยหนึ่งเกิดขึ้นจากผลการศึกษาของงานวิจัย ก่อนหน้าหรือจาก

งานวิจัยอื่น โดยพิจารณามูลค่าสัดส่วนการมีส่วนร่วมของงานวิจัยก่อนหน้าหรืองานวิจัยอื่น (พิจารณาจาก

สัดส่วนของเงินลงทุนวิจัย) หรือค่าเสียโอกาสของนักวิจัยในกรณีที่โครงการวิจัยเป็นโครงการวิจัยประเภท

งานวิจัยพ้ืนฐาน (Fundamental Fund) 

3) กำหนดจากอัตราค่าเสียโอกาสของแหล่งเงินที่นำมาลงทุน ซึ่งใช้อัตราคิดลดระยะยาวโดยการ

พิจารณาต้นทุนของสังคม (Social Costs) หรือภาษีของประชาชนในรูปของงบประมาณที่นำมาลงทุนวิจัยและ

พัฒนา อัตราคิดลดที่นิยมใช้ โดยในการศึกษาครั้งนี้ใช้อัตราคิดลดที่ร้อยละ 5 (Alston, Norton, Pardey, 1998 

และ กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) พิจารณาตามแหล่งที่มาของงบประมาณในการวิจัยที่ได้รับจากภาครัฐ หรือ

เป็นค่าเสียโอกาสของเงินงบประมาณของภาครัฐ โดยใช้ดอกเบี้ยพันธบัตรระยะยาว 

4) ในกระบวนการประเมินนั้นจะทำตามหลักการประมาณค่าผลประโยชน์แบบต่ำสุด (Minimum 

Claim) โดยข้อมูลการใช้ประโยชน์ของงานวิจัยและพัฒนาต้องมีความถูกต้องสมบูรณ์และไม่มีการคาดการณ์ที่

สูงเกินจริง (Overclaimed Benefits) หรือคาดการณ์ผลประโยชน์ที่สูงเกินกว่าระดับที่ควรจะเป็น 

5) ทำการประเมินผลกระทบในรูปแบบการประเมินร่วมกัน (Ex-post + Ex-ante Evaluation) 

ภายใต้ขอบเขตเวลาการเกิดผลกระทบตั้งแต่งานวิจัยที่อยู่ระหว่างดำเนินการหรือดำเนินการเสร็จสิ้นและมีการ

นำไปใช้ประโยชน์จนถึงปีปัจจุบัน (Ex-post evaluation) ในช่วงปี 2564-2568 และมีการคาดการณ์หรือ

พยากรณ์ผลกระทบในอนาคต (Ex-ante evaluation) ไปใน 5 ปีข้างหน้า หรือมีระยะเวลามากกว่านั้นตาม

ความเหมาะสมของรูปแบบโครงการ  

6) มีการสอบทานผลการประเมินกับผู้เชี่ยวชาญในสาขา หรือการตรวจสอบจากผู้ที่ใช้งานจริง หรือผู้ใช้

ประโยชน์ ก่อนการวิเคราะห์ระดับของผลลัพธ์และผลกระทบเพ่ือให้ผลการประเมินที่ได้รับมีความน่าเชื่อถือและ

แม่นยำมากขึ้น  
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สำหรับการพิจารณาความคุ้มค่าของการลงทุนวิจัยและพัฒนา อาศัยตัวชี้วัดความคุ้มค่าของการลงทุน 

คือ มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน ดังที่กล่าวมาข้างต้น โดยในขั้นตอนนี้

มีรายละเอียดของขั้นตอนในการทำการวิเคราะห์และประเมินผลดังนี้ 

ขั้นตอนแรก กำหนดกลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์ 

ขั้นตอนที่ 2 กำหนดลักษณะของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะเกิดจากโครงการ 

ขั้นตอนที่ 3 คาดคะเนและรวบรวมข้อมูลต่างๆประกอบการวิเคราะห์ผลประโยชน์ 

ขั้นตอนที่ 4 กำหนดหรือคาดคะเนระดับการยอมรับเทคโนโลยีและนำเสนอข้อจำกัด 

ขั้นตอนที่ 5 คาดคะเนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการมีงานวิจัย 

ในการศึกษาครั้งนี้ได้ทำการคัดเลือกโครงการกรณีศึกษาเพื่อนำมาประเมินผลลัพธ์และกระทบของ

งานวิจัย ที ่มีต่อเศรษฐกิจและสังคม มาเขียนเส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัย (Research to Impact 

Pathway) และทำการวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยอาศัยวิธีการวิเคราะห์ส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (Economic 

surplus) ที่ผ่านการกลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 กรณีศึกษา ในปีงบประมาณ 2566 โดยมีเกณฑ์ใน

การคัดเลือกดังนี้  

เกณฑ์การคัดเลือกโครงการกรณีศึกษา 

ผู้ประเมินได้คัดเลือกโครงการกรณีศึกษาแบบเฉพาะเจาะจง โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ

โครงการในการสะท้อนผลลัพธ์ ผลกระทบ และความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (ววน.) ทั้งนี้ การคัดเลือกดังกล่าวได้เสริมด้วยวิธีการประเมินเชิงคุณภาพควบคู่ไปด้วยทั้ง การ

วิเคราะห์การบริหารจัดการของแผนงานวิจัย การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ( SWOT 

Analysis) และการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (TOWS Matrix) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกโครงการกรณีศึกษาดังนี้ 

1. โครงการต้องมีผู้ใช้ประโยชน์ที่ชัดเจน หรือมีการนำผลงานไปใช้ประโยชน์ มีความโดดเด่น และ

สามารถสะท้อนผลลัพธ ์ของโครงการได ้ช ัดเจน โดยพิจารณาจากระดับความพร้อมของเทคโนโลยี 

(Technology Readiness Level: TRL) และระดับความพร้อมของความรู้และเทคโนโลยีทางด้านสังคม 

(Societal Readiness Level: SRL) ในระดับ 7 ขึ้นไป  

2. โครงการที ่มีผลลัพธ์และผลกระทบเกิดขึ ้นแล้วหรือมีศักยภาพในการก่อให้เกิดผลลัพธ์และ

ผลกระทบในอนาคต ที่สามารถสะท้อนความสำเร็จและความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณด้าน ววน. ได้อย่าง

เหมาะสม นอกจากนี้ ผู้ประเมินยังพิจารณาข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย โดยเฉพาะกรณีที่

ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าโครงการมีศักยภาพสูงและอาจนำไปสู่ผลกระทบที่สำคัญ 
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3. จำนวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร จำนวนงบประมาณที่โครงการได้รับการจัดสรรถูกนำมาใช้

เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา อย่างไรก็ตาม เกณฑ์ด้านงบประมาณมิได้เป็นปัจจัยหลักในการคัดเลือก แต่ใช้

เพ่ือประกอบการพิจารณาร่วมกับเกณฑ์ด้านผลลัพธ์ ผลกระทบ และศักยภาพของโครงการ 

จากเกณฑ์การคัดเลือกโครงการกรณีศึกษาที ่กล่าวมาข้างต้น การศึกษานี ้ได้คัดเลือกโครงการ

กรณีศึกษาจำนวน 10 โครงการ จากโครงการทั้งหมด 89 โครงการ ทีอ่ยู่ภายใต้การสนับสนุนของหน่วยบริหาร

และจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) โดยโครงการกรณีศึกษาที่ได้รับ

การคัดเลือกเป็นโครงการที่มีมีศักยภาพในการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย ทั้งนี้ รายละเอียดของโครงการ

กรณีศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกแสดงดังตารางที่ 3.3  

ตารางที่ 3.3 โครงการคัดเลือกท่ีได้รับคัดเลือกเป็นกรณีศึกษาในแผนงานอาหารมูลค่าสูง ปี 2566 

ลำดับ โครงการกรณีศึกษาท่ีได้รับคัดเลือก งบวิจัย (บาท) หน่วยงานรับทุน 

1 
โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ท่ีมีผล
ทางด้านภูมิคุ้มกัน กล้ามเน้ือ กระดูก ความสามารถการรู้คิด 4,880,270  บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด 

2 
การพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์
และไซคลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิง
พาณิชย์ 

1,628,000  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3 
การเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหาร
เสริมสุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด 
ปีท่ี 2 

4,874,320  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

4 

การพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพ่ือต่อยอด
พัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ใน
ระดับอุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการ
มีส่วนช่วยลดโอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน 

8,688,400  
บริษัท สเปเชี่ยลตี้ เนเชอรัล โปรดักส์ 

จำกัด 

5 

การผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของ
ผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทย ผสมสารสกัดจากพืช ต่อ
ภาวะแวดล้อมทางจุลชีพและกลุ่มอาการทางระบบสืบพันธุ์และ
ทางเดินปัสสาวะ ระดับน้ำตาลและไขมันในเลือด และ คุณภาพ
ชีวิตด้านสุขภาพองค์รวมของสตรีวัยหมดระดูไทย 

1,848,660  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

6 

การขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียน
ผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุท่ีมีปัญหา
ด้านการกลืนและการบดเค้ียวเพ่ือพิสูจน์ทางคลินิคและทดสอบ
ตลาด 

1,551,000  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

7 

การพัฒนาอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัข
สูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และ
ประสิทธิภาพเพ่ือเป็นข้อมูลสำคัญในการเพิ่มโอกาสในการ
แข่งขัน 

1,130,800  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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ลำดับ โครงการกรณีศึกษาท่ีได้รับคัดเลือก งบวิจัย (บาท) หน่วยงานรับทุน 

8 
การขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของผลิตภัณฑ์
มูลค่าเพิ่มจากส่วนเหลือใช้การแปรรูปปลาลูกผสมบึกสยามแม่
โจ้ 

6,297,610  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

9 
การขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพื้นบ้านภาคเหนือสำหรับ
ผู้สูงอายุท่ีมีภาวะเค้ียวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การ
ผลิตเชิงพาณิชย์ 

4,860,000  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

10 

ชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิฟอร์ม
และฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichia coli): การตรวจสอบความ
ถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดย
การศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-
2:2016 

876,920  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ในการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการของหน่วยบริหารและ
จัดการทุน (PMU) ของแผนงานวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ จะดำเนินการวิเคราะห์ตั้งแต่ระดับต้นน้ำ (การ
กำหนดโจทย์วิจัย การบริหารจัดการทุนวิจัย) กลางน้ำ (การบริหารจัดการงานวิจัยของนักวิจัย และการส่งมอบ) 
ปลายน้ำ (การนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์) โดยใช้เครื่องมือ SWOT และ TOWS Matrix เพื่อกำหนดกลยุทธ์ด้าน
การบริหารจัดการงานวิจัย โดยสังเคราะห์จากการสัมภาษณ์ PMU และ/หรือ ข้อมูลที่ได้รับจากโครงการ
กรณีศึกษา สำหรับรายละเอียดการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการทุนของ PMU ใน 4 ประเด็นหลักตามท่ี
ระบุไว้ในขอบเขตการประเมิน 

เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อ 4 ในการนำเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการติดตามและประเมินผล
แผนงานในอนาคตนั้น จะทำการนำผลการวิเคราะห์นำเสนอต่อผู ้เชี ่ยวชาญ และสรุปผล ข้อเสนอแนะ 
ข้อคิดเห็นจากการจัดประชุมระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือประมวลและรวบรวมผลที่ได้มาเป็น
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อทิศทางและลำดับความสำคัญของการวิจัยให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ ตามสาขาวิชาการ ปัญหาของประเทศหรือตามจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ หรือโอกาสในการแข่งขันของ
ประเทศต่อไปในอนาคต  
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บทที่ 4 สถานภาพงานวจิัยภายใต้แผนงาน 
ในการศึกษาและประมวลผลข้อมูลภาพรวมสถานภาพงานการวิจัยภายใต้แผนงานF3 (S1P2) 

ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่า

ทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก อาศัยข้อมูลที่เก็บรวบรวมไว้ใน

ระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (NRIIS) ข้อมูลรายโครงการในปีงบประมาณ 2566 ของ

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.)  ข้อมูลจาก

แบบสอบถามออนไลน์ และการสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการประกอบกัน โดยจัดแบ่งกลุ่มของการนำเสนอข้อมูล

จากปัจจัยนำเข้า (Inputs) การบริหารจัดการ (Process) และผลสำเร็จ (Outputs) รวมถึงการศึกษา

ผลประโยชน์เชิงวิชาการ และผลการประเมินตามกรอบ OECD มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.1 ภาพรวมของงานวิจัยภายใต้แผนงานย่อยอาหารมูลค่าสูง 

 โครงการวิจัยภายใต้แผนงานย่อย F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต

และส่งออกชั้นนำของโลก ที่ได้ดำเนินการวิจัยในปีงบประมาณ 2566 ในการศึกษาครั้งนี้ อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์

ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันเน้นการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติควบคู่กับการขยาย

โอกาสของประเทศไทยในเวทีโลก ในแผนงาน P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหาร ให้เป็นระบบเศรษฐกิจ

มูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

ในปีงบประมาณ 2566 มีจำนวน 2 แผนงานย่อยรายประเด็น ดังภาพที่ 4.1 คือ 1) แผนงานย่อยราย

ประเด็น ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้

เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  มีจำนวนโครงการวิจัย

ภายใต้แผนงาน 76 โครงการ งบประมาณรวม 266.32 ล้านบาท แผนงานนี้สนับสนุนแพลตฟอร์มที่ 3 ด้าน

การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน โดยการสนับสนุนนโยบายสำคัญของรัฐบาล 

ในการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว การพัฒนาและส่งเสริมการใช้

ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรมการที่จะขับเคลื่อนประเทศไทยไป

ข้างหน้า และสร้างความมั่นคงให้กับสังคมประเทศไทยอย่างยั่งยืน  และ 2) แผนงานย่อยรายประเด็น RU : 

แพลตฟอร์มส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมอาหารมูลค่าสูงไปใช้ประโยชน์  มีจำนวนโครงการวิจัย

ภายใต้แผนงาน 13 โครงการ งบประมาณรวม 24.66 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและผลักดัน

โครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนโดย บพข. มาแล้วจำนวนหนึ่งมีระดับความพร้อมของเทคโนโลยีที่ผ่านการ
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ทดสอบในระดับโรงงานต้นแบบหรือระดับ TRL 7 ขึ้นไป ที่พร้อมสู่การขยายการผลิตสู่ระดับเชิงการค้า มี

ผู ้ประกอบการภาคเอกชนให้ความสนใจในการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  และเพื่อยกระดับ

ผลิตภัณฑ์ส่วนประกอบฟังก์ชันและอาหารฟังก์ชันที่ผลิตจากประเทศไทยให้มีคุณภาพเป็น ที่ยอมรับระดับ

สากล 

ภาพที่  4.1 ยุทธศาสตร์ แผนงาน แผนงานย่อยและงบประมาณ 

 ในการดำเนินงานของแผนงานย่อย F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต

และส่งออกชั้นนำของโลก มีเป้าหมายเพื่อผลักดันผลสัมฤทธิ์ที ่สำคัญ (Key Results) ระดับผลลัพธ์ของ

แผนงานโดยในช่วงปี 2566 มีการตั้งเป้าหมาย 2 ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ คือ KR1 F3: มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ 

Functional Ingredients, Functional Food และ Novel Food จากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร (เพ่ิมขึ้นร้อย

ละ 4 ต่อปี) และKR2 F3: อันดับโลกของมูลค่าทางเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์ Functional Ingredients, 

Functional Food และ Novel Food จากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร (สูงขึ้นเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก) แต่

ต่อมาในปี 2568 ได้มีการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญใหม่เป็น 1 ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ คือ  KR1 P2: มูลค่าการ

จำหน่ายและส่งออกของผลิตภัณฑ์ Functional Ingredients, Functional Food และ Novel Food ซึ่งใช้

วัตถุดิบจากภาคเกษตรในประเทศเพ่ิมขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (2,500 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันเน้นการ

ยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติควบคู่กับการขยายโอกาสของ

ประเทศไทยในเวทีโลก 

แผนงาน P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหาร ให้เป็นระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

แผนงานย่อยรายประเด็น (2566) 

ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ

สูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลก 

แผนงานย่อย: F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมลูค่าทางเศรษฐกจิสูง และ

ไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกช้ันน าของโลก (290.98 ล้านบาท) 

แผนงานยอ่ยรายประเด็น (2566) 

RU: แพลตฟอร์มส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมอาหารมูลค่าสูงไปใช้ประโยชน์ 

76 โครงการ 

266.32 ล้านบาท 

13 โครงการ 

24.66 ล้านบาท 
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ล้านบาท ในช่วงปี 2566 - 2570) จากโครงการที ่ได้ร ับจัดสรรทุนวิจัย 89 โครงการรวมงบประมาณ 

290,984,859 บาท 

ภาพที่  4.2 ผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results) ระดับผลลัพธ์ของแผนงาน  

 ในการศึกษาครั้งนี้ ผลการวิเคราะห์ภาพรวมของสถานภาพ ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการบริหารจัดการ 

และผลผลิตของแผนงานย่อย F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออก

ชั้นนำของโลก จะดำเนินการจัดกลุ่มการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ตามลักษณะของผลผลิตเมื่องานวิจัยเสร็จสิ้น 

โดยมีการวิเคราะห์ผลตามกลุ่ม ที่แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังภาพที่ 4.3 ดังต่อไปนี้ 

1) กลุ่ม Non RU (TRL ≥ 7) กลุ่มโครงการที่มี TRL เมื่อสิ้นสุดโครงการในระดับมากกว่าเท่ากับ 7 มี

จำนวน 39 โครงการ เป็นกลุ่มที่มีผลผลิตที่พร้อมใช้งานจริง มีศักยภาพในการนำไปใช้หรือขยายผลในเชิง

พาณิชย์  

2) กลุ่ม Non RU (TRL < 7) กลุ่มโครงการที่มี TRL เมื่อสิ้นสุดโครงการในระดับ ต่ำกว่าระดับ 7 มี

จำนวน 37 โครงการ เป็นกลุ ่มที่มีผลผลิตของโครงการยังอยู ่ในขั ้นการสร้างต้นแบบ การทดสอบใน

ห้องปฏิบัติการ แม้จะมีศักยภาพในการต่อยอด แต่ยังต้องการการพัฒนาเพิ่มเติม 

3) กลุ่ม RU กลุ่มโครงการที่อยู่ใน RU มีจำนวน 13 โครงการ ผลผลิตของโครงการมุ่งเน้นการนำไปใช้

ประโยชน์เชิงปฏิบัติ ภายใต้แพลตฟอร์ม RU: Research Utilization โครงการในกลุ่มนี้มุ่งผลักดันให้เกิดการใช้

ประโยชน์จริงในระดับเชิงพาณิชย์และเชิงอุตสาหกรรม 

KR1 P2 :  มูลค่ าการจ าหน่ ายแล ะ

ส่งออกของผลิตภัณฑ์ Functional 

Ingredients, Functional Food 

และ Novel Food ซ่ึงใช้วัตถุดิบจาก

ภาคเกษตรในประเทศเพ่ิมข้ึน โดยการ

ใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม (2 ,500 ล้านบาท 

ในช่วงปี 2566 - 2570) 

KR 1  F3 :  มู ลค่ า ก า รส่ งออกผ ลิตภัณฑ์  

Functional Ingredients, Functional 

Food และ Novel Food จากผลิตภัณฑ์ทาง

การเกษตร (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4 ต่อปี) 

KR2 F3: อันดับโลกของมูลค่าทางเศรษฐกิจ

ของผลิตภัณฑ์ Functional Ingredients, 

Functional Food และ Novel Food จาก

ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร (สูงข้ึนเป็นอันดับ 1 

ใน 10 ของโลก) 

KR ของแผนงาน F3 (S1P2) ปี 2566 KR ของแผนงาน F3 (S1P2) ปี 2568 

(ปรับปรุงใหม่) 
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ภาพที่  4.3 การจัดกลุ่มการวิจัยเพื่อวิเคราะห์สภานภาพของงานวิจัย 

4.2 ปัจจัยนำเข้าและการบริหารจัดการในการวิจัยและพัฒนา (Inputs and Process) 

 ปัจจัยนำเข้าของงานวิจัยภายใต้แผนงานย่อย F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก 

Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็น

ศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก ในผลการศึกษานี้ประกอบด้วย งบประมาณการวิจัย ระยะเวลา

ในการวิจัย จำนวนนักวิจัย หน่วยงานรับทุน สาขาการวิจัย ที่เป็นปัจจัยนำเข้าและการบริหารจัดการหลักของ

โครงการที่สำคัญ ที่ก่อให้เกิดการดำเนินงานต่างๆ ที่สามารถตอบสนองและบรรลุเป้าหมายผลผลิต ที่ได้วางไว้ 

ตลอดจนสามารถตอบสนองความต้องการผู้ใช้ประโยชน์ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ดังต่อไปนี้ 

4.2.1 งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

 ในการดำเนินการสนับสนุนโครงการวิจัยภายใต้แผนงานย่อย F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการ

ส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทย

เป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั ้นนำของโลก ปีงบประมาณ 2566 มีทั ้งสิ ้น 89 โครงการ จัดสรร

งบประมาณรวมทั้งหมด 290.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นงบประมาณเฉลี่ย 3.27 ล้านบาทต่อโครงการ ดังภาพที่ 

4.4 และตารางท่ี 4.1 จำนวนโครงการและงบประมาณจำแนกตามระดับความพร้อมของเทคโนโลยี (TRL) และ

กลุ่มการใช้ประโยชน์งานวิจัย (RU) โดยพบว่าโครงการที่มีระดับ Non RU (TRL ≥7) มีจำนวน 39 โครงการ ใช้

งบประมาณรวม 133.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46 ของงบประมาณรวมของแผนงาน ขณะที่กลุ่ม Non RU 

(TRL < 7) มี 37 โครงการ งบประมาณ 132.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.5 ของงบประมาณรวมของ

แผนงาน ส่วนกลุ ่ม RU ที่เป็นโครงการที่มุ ่งนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์จริง มีจำนวน 13 โครงการ มี

งบประมาณ 24.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.5 ของงบประมาณรวมของแผนงาน  
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ภาพที่  4.4 งบประมาณและสัดส่วนของงบประมาณโครงการวิจัยจำแนกตามกลุ่มการวิจัย 

ตารางที่ 4.1 งบประมาณการวิจัยจำแนกตามกลุ่มการวิจัย 

กลุ่มการวิจัย 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

สัดส่วนงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร  

Non RU (TRL ≥7) 39  133,699,430  45.95% 

Non RU (TRL<7) 37  132,625,054  45.58% 

RU 13  24,660,375  8.47% 

รวมท้ังหมด 89  290,984,859  100.00% 

 เมื่อนำมาจำแนกตามสัดส่วนงบประมาณที่ได้รับ ดังภาพที่ 4.5 และตารางที่ 4.2 โดยจำแนกเป็น 4 

กลุ่ม ได้แก่ ต่ำกว่า 1 ล้านบาท 1–3 ล้านบาท 3–5 ล้านบาท และมากกว่า 5 ล้านบาท พบว่าในกลุ่มโครงการ 

Non RU (TRL ≥7) มีจำนวนโครงการมากที่สุดในช่วงงบประมาณ 1–3 ล้านบาท จำนวน 19 โครงการ 

รองลงมาคือช่วง 3–5 ล้านบาทและต่ำกว่า 1 ล้านบาท กลุ่มละ 6–8 โครงการ แสดงให้เห็นว่าโครงการที่มี

ความพร้อมสูงส่วนใหญ่ได้รับงบประมาณขนาดกลางในสัดส่วนมาก หรือสะท้อนได้ว่าโครงการที่มีระดับความ

พร้อมของเทคโนโลยีสูง (TRL ≥ 7) ส่วนใหญ่สามารถดำเนินการให้บรรลุผลได้ด้วยงบประมาณระดับปานกลาง 

1–3 ล้านบาท เพียงพอต่อการพัฒนา ปรับปรุง และทดสอบเทคโนโลยีในสภาพแวดล้อมจริงโดยไม่ต้องลงทุน

สูงมาก ในขณะที่กลุ่ม Non RU (TRL < 7) มีการกระจายในสัดส่วนของงบประมาณใกล้เคียงกันในช่วง 1–3 

ล้านบาท และ 3-5 ล้านบาท ยังต้องการเงินลงทุนในการวิจัยหรืองบประมาณสนับสนุนในสัดส่วนที่มากกว่า 

ส่วนกลุ่ม RU ซึ่งเป็นโครงการที่มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์งานวิจัยจริง มีจำนวน 4 โครงการ และส่วนใหญ่ได้รับ

งบประมาณในช่วง 1-3 ล้านบาท  
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ภาพที่  4.5 จำนวนโครงการวิจัยจำแนกตามสัดส่วนงบประมาณที่ได้รับ 

ตารางที่ 4.2 สัดส่วนงบประมาณการวิจัยจำแนกตามกลุ่มการวิจัย 

 เมื่อพิจารณาถึงหน่วยงานร่วมทุน หรือการร่วมลงทุนในงานวิจัยในสัดส่วนงบประมาณการวิจัยจำแนก

ตามแหล่งที่มา ของโครงการวิจัยทั้งหมดจำนวน 89 โครงการ มีงบประมาณรวม 329,279,631 บาท เป็น

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ หรือ บพข. จำนวน 290,984,859 บาท และงบประมาณที่ได้รับจากการร่วมลงทุน  38,294,772 

บาท  กล่าวได้ว ่างบประมาณส่วนใหญ่ร ้อยละ 88 มาจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่เป็นงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐหรือหน่วยงานหลักที่ส่งเสริม

การวิจัย ขณะที่ร้อยละ 12 เป็นงบประมาณสมทบจากหน่วยงานร่วมทุน ดังภาพที่ 4.3 
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TRL ≥7 TRL<7 RU

ต่่ากว่า 1 ล้านบาท

1-3 ล้านบาท

3-5 ล้านบาท

มากกว่า 5 ล้านบาท

จำนวนโครงการจำนวนโครงการ

Non RU (TRL ≥7) Non RU (TRL<7)

กลุ่มการวิจัย 
ต่ำกว่า 1 ล้าน

บาท 

1-3 ล้าน
บาท 

3-5 ล้าน
บาท 

มากกว่า 5 
ล้านบาท 

รวมโครงการ 

Non RU (TRL ≥7) 6 19 8 6 39 

Non RU (TRL<7) 4 14 11 8 37 

RU 2 9 2  13 

รวมท้ังหมด 12 42 21 14 89 

สัดส่วนของโครงการวิจัย 13.48% 47.19% 23.60% 15.73% 100.00% 
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ภาพที่  4.6 สัดส่วนงบประมาณการวิจัยจาก PMU และหน่วยงานร่วมทุน  

 เมื่อจำแนกตามกลุ่มโครงการทั้ง 3 กลุ่ม ดังตารางที่ 4.3 พบว่า โครงการกลุ่ม Non RU (TRL ≥7) มี
งบประมาณรวมสูงสุด 157.64 ล้านบาท โดยในนั้นมีงบประมาณที่ได้รับจากการร่วมลงทุนจากภาคเอกชน    
in cash 23.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 62.51 ของงบร่วมลงทุนทั้งหมด สำหรับกลุ่ม Non RU (TRL < 
7) มีงบประมาณรวม 143.61 ล้านบาท และมีงบร่วมลงทุน 10.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 28.68 ของงบ
ร่วมลงทุนทั้งหมด ขณะที่กลุ่ม RU มีงบรวม 28.03 ล้านบาท และได้รับงบร่วมลงทุนจากภาคเอกชน 3.37 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.81 ของงบร่วมลงทุนทั้งหมด  

ตารางที่ 4.3 สัดส่วนงบประมาณการวิจัยจำแนกตามกลุ่มการวิจัย 

4.2.2 ระยะเวลาการวิจัย 

 ในด้านของระยะเวลาในการวิจัยสำหรับโครงการวิจัยภายใต้แผนงานย่อย F3 (S1P2) ยกระดับการ

ผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ

สูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก พบว่างานวิจัยทั้งหมด 89 โครงการ ดังภาพที่ 4.6 

และตารางท่ี 4.4 ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการดำเนินงานไม่เกิน 12 เดือน ตามข้อเสนอโครงการที่คาดการณ์ไว้ 

มีจำนวน 70 โครงการหรือคิดเป็นร้อยละ 78.6 ของจำนวนโครงการวิจัยทั้งหมด รองลงมามีโครงการที่มี

ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย ระหว่าง 13-18 เดือน จำนวน 16 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 17.98 ของจำนวน

งบประมาณจาก 
PMU, 88%

in cash, 12%

n=89 โครงการ

หน่วยงานร่วมทุน

กลุ่มการวิจัย 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

In-cash 
(บาท) 

สัดส่วนของ 
In-cash  

รวมงบวิจัย
ทั้งหมด  
(บาท) 

Non RU (TRL ≥7) 39  133,699,430   23,938,486  62.51%  157,637,916  
Non RU (TRL<7) 37  132,625,054   10,982,970  28.68%  143,608,024  
RU 13  24,660,375   3,373,316  8.81%  28,033,691  

รวมท้ังหมด 89  290,984,859   38,294,772  100.00%  329,279,631  
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โครงการทั้งหมด โครงการที่มีระยะเวลาในการวิจัยมากกว่า 18 เดือน มีจำนวน 3 โครงการคิดเป็นร้อยละ 

3.37 ของจำนวนโครงการทั้งหมด  

 
ภาพที่  4.7 จำนวนโครงการวิจัยจำแนกตามระยะเวลาในการวิจัย 

เมื่อจำแนกระยะเวลาของโครงการวิจัยตามกลุ่มหรือสาขาการวิจัย ตารางที่ 4.4 โครงการในกลุ่ม Non 
RU (TRL ≥7) มีจำนวนทั้งหมด 39 โครงการ มีโครงการวิจัยจำนวน 30 โครงการใช้ระยะเวลาการดำเนินงาน
ไม่เกิน 12 เดือน มีโครงการวิจัยจำนวน 7 โครงการ ใช้ระยะเวลาดำเนินงาน 13–18 เดือน และมี 2 โครงการที่
ดำเนินงานวิจัยมากกว่า 18 เดือน ขณะที่กลุ่ม Non RU (TRL < 7) มีจำนวนทั้งหมด 37 โครงการ โดยมี
โครงการวิจัย 29 โครงการใช้เวลาไม่เกิน 12 เดือน และมีโครงการจำนวน 7 โครงการใช้ระยะเวลาดำเนินการ
อยู่ในช่วง 13–18 เดือน และมี 1 โครงการที่ดำเนินงานวิจัยมากกว่า 18 เดือน ส่วนกลุ่ม RU มีจำนวน 13 
โครงการ พบว่ามีจำนวนโครงการ 11 โครงการใช้ระยะเวลาการวิจัยไม่เกิน 12 เดือน และมีจำนวน 2 โครงการ
ที่ใช้ระยะเวลา 13–18 เดือน โดยโครงการที่ดำเนินงานวิจัยมากกว่า 18 เดือน ได้แก่ โครงการพัฒนาและการ
ผลิตผลิตภัณฑ์อาหารปั่นผสมปรับเนื้อสัมผัสพร้อมบริโภคจากข้าวและวัตถุดิบทางการเกษตรของไทยเพื่อการ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ โครงการโรงงานต้นแบบสำหรับการผลิตสารสกัดสมุนไพรมาตรฐาน ระยะที่2 (ปีที่2) 
และโครงการพัฒนากระบวนการผลิตคอลลาเจนไดเปปไทด์และไตรเปปไทด์ความเข้มข้นสูงจากหนัง
ปลาแซลมอนด้วยรีคอมบิแนนท์เอนไซม์ที่ผลิตจากระบบจุลินทรีย์เพ่ือการผลิตชีวโมเลกุล 
ตารางที่ 4.4 สัดส่วนงบประมาณการวิจัยจำแนกตามกลุ่มการวิจัย 
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Non RU (TRL ≥7) 30 7 2 39 

Non RU (TRL<7) 29 7 1 37 

RU 11 2  13 

รวมท้ังหมด 70 16 3 89 

สัดส่วนของโครงการวิจัย 78.65% 17.98% 3.37% 100.00% 
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4.2.3 จำนวนนักวิจัย 

ปัจจัยป้อนเข้าที่มีความสำคัญต่อความสำเร็จของโครงการวิจัยคือ นักวิจัย ที่เป็นผู้ริเริ่ม ดำเนินการ 

และผลักดันให้เกิดผลงานและมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนให้โครงการดำเนินไปตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้จนบรรลุผลสำเร็จ นักวิจัยที่ทำการวิจัยในแต่ละโครงการ โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังภาพ

ที่ 4.8 ได้แก่ กลุ่มที่มีนักวิจัย 1–5 คน กลุ่มที่มีนักวิจัย 6–10 คน และกลุ่มที่มีนักวิจัย 11 คนขึ้นไป พบว่า 

โครงการวิจัยส่วนใหญ่มีนักวิจัยอยู่ในช่วง 1–5 คนต่อโครงการ จำนวน 44 โครงการ คิดเป็น ร้อยละ 49.44 

ของโครงการทั้งหมด รองลงมาคือโครงการที่มีนักวิจัย 6–10 คนต่อโครงการ จำนวน 39 โครงการ คิดเป็น ร้อย

ละ 43.82 ขณะที่โครงการที่มีนักวิจัย มากกว่า 11 คนขึ้นไป มีจำนวนเพียง 6 โครงการ คิดเป็น ร้อยละ 6.74 

ของทั้งหมด เมื่อจำแนกตามกลุ่มวิจัย ในกลุ่มโครงการ Non RU (TRL ≥7) มีนักวิจัยในกลุ่มที่มีนักวิจัย 6–10 

คนมากที่สุดจำนวน 18 โครงการ รองลงมาคือกลุ่มที่มีนักวิจัย 1-5 คน มีจำนวน 17 โครงการ และกลุ่มที่มี

นักวิจัย 11 คนขึ้นไป จำนวน 4 โครงการ ส่วนกลุ่ม Non RU (TRL < 7) มีลักษณะใกล้เคียงกัน โดยมีโครงการ

ที่มีนักวิจัย 1–5 คน มีจำนวน 18 โครงการ กลุ่มที่มีนักวิจัย 6–10 คน มีจำนวน 17 โครงการ และกลุ่มที่มี

นักวิจัย 11 คนข้ึนไป มีจำนวน 2 โครงการ ขณะที่กลุ่ม RU มีนักวิจัยในกลุ่มที่มีนักวิจัย 1-5 คนมากที่สุดคือ 9 

โครงการ และมีจำนวน 4 โครงการทีม่ีนักวิจัย 6–10 คน 

 
ภาพที่  4.8 จำนวนโครงการวิจัยจำแนกตามจำนวนนักวิจัยและกลุ่มการวิจัย  

สำหรับจำนวนนักวิจัยจำแนกตามกลุ่มวิจัย ดังตารางที่ 4.5 พบว่า กลุ่ม Non RU (TRL ≥7) มีนักวิจัย 
6–10 คนมากที่สุด จำนวน 18 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 46.15 ของกลุ่มนี้ รองลงมาคือโครงการที่มีนักวิจัย  
1–5 คน จำนวน 17 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 43.59 ของกลุ่มนี้ และโครงการที่มีนักวิจัย มากกว่า 11 คนขึ้น
ไป จำนวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 10.26 ของกลุ่มนี้ ส่วนกลุ่ม Non RU (TRL < 7) มีลักษณะใกล้เคียงกัน 
โดยมีโครงการที่มีนักวิจัย 1–5 คน จำนวน 18 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 48.65 ของกลุ่มนี้ และ 6–10 คน 
จำนวน 17 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 45.95 ของกลุ่มนี้ ขณะที่โครงการที่มีนักวิจัย มากกว่า 11 คนขึ้นไป มี
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เพียง 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 5.40 ของกลุ่มนี้ สำหรับกลุ่ม RU ส่วนใหญ่มีนักวิจัย 1–5 คน จำนวน 9 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 69.23 ของกลุ่มนี้ และมี 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 30.77 ของกลุ่มนี้ ที่มีนักวิจัย   
6–10 คน  

ตารางที่ 4.5 จำนวนนักวิจัยจำแนกตามกลุ่มการวิจัย 
กลุ่มการวิจัย 1-5 คน 6-10 คน 11 คน ขึ้นไป รวมโครงการ 

Non RU (TRL ≥7) 17 18 4 39 

Non RU (TRL<7) 18 17 2 37 

RU 9 4  13 

รวมท้ังหมด 44 39 6 89 

สัดส่วนของโครงการวิจัย 49.44% 43.82% 6.74% 100.00% 

4.2.4 หน่วยงานที่รับทุนวิจัย 

 หน่วยงานรับทุนวิจัยที่ได้รับจัดสรรทุนวิจัยจากแผนงานย่อย F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการ

ส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทย

เป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั ้นนำของโลก รายละเอียดดังภาพที่ 4.9 พบว่าหน่วยงานที่ได้รับ

งบประมาณสูงสุดคือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จำนวน 55,005,030 บาท จากโครงการวิจัยจำนวน 13 

โครงการ รองลงมาคือ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) จำนวน 39,251,074 

บาท จากงานวิจัยที่ได้รับจัดสรรทุน 15 โครงการ โดยมีจำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรทุนมากที่สุด  และ 

มหาว ิทยาล ัยมห ิดล จำนวน 26,714,791 บาท  จากจำนวนโครงการว ิจ ัยท ั ้ งหมด 7 โครงการ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 22,876,188 บาท จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 18,152,366 บาท มหาวิทยาลัย

บูรพา 16,605,658 บาท และ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 16,451,100 บาท ตามลำดับ สำหรับในกลุ่มที่ได้รับงบ

ต่ำกว่า 10 ล้านบาท ได้แก่ บริษัทเอกชน เช่น สเปเชียลตี้ เนเชอรัล โปรดักส์ จำกัด 8 ,688,400 บาท บริษัท 

เวิลด์เวชั่นส์ จำกัด 4,880,270 บาท และ ฉลาด อินโนเวชั่น จำกัด 4,677,719 บาท เป็นต้น   
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ภาพที่  4.9 หน่วยงานรับทุนและงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 

 เมื่อพิจารณาการจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานรับทุนตามกลุ่มการวิจัย ผลการศึกษาดังตารางที่ 
4.6 พบว่า เมื่อแยกกลุ่มตามกลุ่มการวิจัย จากโครงการทั้งหมด 89 โครงการ ใช้งบประมาณรวม 290,984,859 
บาท แบ่งเป็น Non RU (TRL ≥7) ได้รับงบประมาณ 133,699,430 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.95 กลุ่ม Non RU 
(TRL < 7) ได้รับงบประมาณ 132,625,054 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.58 และกลุ่ม RU ได้รับงบประมาณ 
24 ,660 ,375 บาท ค ิด เป ็นร ้ อยละ  8 .47  เม ื ่ อจำแนกรายละเอ ี ยดตามกล ุ ่ มการว ิ จ ั ย  พบว่า 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับ
จัดสรรทุนในกลุ่ม Non RU (TRL ≥7) ในสัดส่วนที่มากกว่า กลุ่ม Non RU (TRL < 7) หรือกล่าวได้ว่า ผลผลิต
ของโครงการวิจัยเมื่อเสร็จสิ้นอยู่ในระดับความพร้อมของเทคโนโลยีที่สูงกว่า เมื่อเทียบกับ สำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) มหาวิทยาลัยมหิดล และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ได้รับ

งบประมาณการวิจัยในกลุ่ม TRL< 7 ที่มีสัดส่วนมากกว่ากลุ่ม TRL≥7  
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร: บาท
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สำหรับ กลุ่ม Non RU (TRL <7)  มีหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณมากที่สุด ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหิดล 
19.7 ล้านบาท สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 16.02 ล้านบาท  และ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 10.70 ล้านบาท ตามลำดับ สำหรับกลุ่ม RU มีหน่วยงานที่มีงบประมาณสูงสุดคือ 
มหาว ิทยาล ัยขอนแก่น 6.43 ล ้านบาท รองลงมาคือ มหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม่  3.93 ล ้านบาท และ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 2.54 ล้านบาท ตามลำดับ  

ตารางที่ 4.6 หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรทุนวิจัยจำแนกตามกลุ่มการวิจัย 

หน่วยงาน 
งบประมาณจำแนกตามกลุ่มการวิจัย (บาท) 

งบประมาณรวม 
(บาท) 

สัดส่วนของ
งบประมาณ

รวม 
จำนวน

โครงการรวม 
Non RU  
(TRL ≥7) 

Non RU 
(TRL<7) 

RU 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 13 42,906,100 10,091,210 2,007,720 55,005,030 18.90% 

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาต ิ(สวทช.) 

15 13,232,082 16,018,992  29,251,074 10.05% 

มหาวิทยาลัยมหิดล 7 4,431,845 19,741,946 2,541,000 26,714,791 9.18% 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์ 6 12,760,088 10,116,100  22,876,188 7.86% 

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 6 7,447,336 10,705,030  18,152,366 6.24% 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 5 12,852,638 3,753,020  16,605,658 5.71% 

บริษัท สเปเชีย่ลตี้ เนเชอรัล โปรดักส์ 
จำกัด 

2  13,548,400  13,548,400 4.66% 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุร ี

4 4,510,000 5,412,099 1,511,840 11,433,939 3.93% 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนาร ี 2  10,359,100  10,359,100 3.56% 

บริษัท  เวลโนเวชัน่ส์ จำกัด 1  10,000,000  10,000,000 3.44% 

มูลนิธิสำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา 

1  8,962,500  8,962,500 3.08% 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ 3 1,848,660 2,860,000 3,928,105 8,636,765 2.97% 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2   6,425,320 6,425,320 2.21% 

มหาวิทยาลัยแม่โจ ้ 1 6,297,610   6,297,610 2.16% 

สถาบันวิจยัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย 

1 6,212,206   6,212,206 2.13% 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา 2  3,462,952 1,625,722 5,088,674 1.75% 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี 1 4,880,270   4,880,270 1.68% 

บริษัท ฉลาด อนิโนเวชัน่ จำกัด 1 4,677,719   4,677,719 1.61% 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2 2,249,500  2,095,500 4,345,000 1.49% 

บริษัท นาเครส จำกัด 1  3,009,679  3,009,679 1.03% 

บริษัท เอ็ม เฮลท์ พ ีเอส วี 2021 จำกัด 1 2,432,538   2,432,538 0.84% 

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 1 2,125,238   2,125,238 0.73% 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์ 1 1,950,300   1,950,300 0.67% 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 1  1,841,000  1,841,000 0.63% 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 1   1,682,995 1,682,995 0.58% 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล
รัตนโกสนิทร ์

1 1,573,770   1,573,770 0.54% 

มหาวิทยาลัยหัวเฉยีวเฉลมิพระเกยีรติ 1 1,311,530   1,311,530 0.45% 
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หน่วยงาน 
งบประมาณจำแนกตามกลุ่มการวิจัย (บาท) 

งบประมาณรวม 
(บาท) 

สัดส่วนของ
งบประมาณ

รวม 
จำนวน

โครงการรวม 
Non RU  
(TRL ≥7) 

Non RU 
(TRL<7) 

RU 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 1  1,284,580  1,284,580 0.44% 

บริษัท ปิยะมงคล เค.บี. เอเชีย่นฟรุ๊ต 
จำกัด 

1   1,280,000 1,280,000 0.44% 

บริษัท ไบโอ ครีโนเวชัน่ จำกัด 1   1,023,990 1,023,990 0.35% 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 1  814,946  814,946 0.28% 

มหาวิทยาลัยพะเยา 1  643,500  643,500 0.22% 

มหาวิทยาลัยรังสิต 1   538,183 538,183 0.18% 

รวม 89 133,699,430 132,625,054 24,660,375 290,984,859 100.00% 

4.2.5 ประเภทและสาขาของการวิจัย 

โครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยภายใต้แผนงานย่อย F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการ

ส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทย

เป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก จำนวนทั้งหมด 89 โครงการในปีงบประมาณ 2566 นี้ 

สามารถจัดประเภทของการวิจัยเป็น 2 กลุ่ม ดังตารางที่ 4.7 พบว่าโครงการส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นการวิจัยเชิง

ประยุกต์ ซึ่งมีจำนวนถึง 65 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 73.03 ของทั้งหมด  กลุ่ม Non RU (TRL ≥7) มี

จำนวนรวม 39 โครงการ โดยในจำนวนนั้นแบ่งเป็นโครงการพัฒนาเชิงทดลอง 11 โครงการ และโครงการวิจัย

เชิงประยุกต์ 28 โครงการ ขณะที่กลุ่ม Non RU (TRL < 7) โครงการพัฒนาเชิงทดลอง 8 โครงการ และ

โครงการวิจัยเชิงประยุกต์ 29 โครงการ สำหรับกลุ่ม RU มีจำนวนทั้งสิ้น 13 โครงการ โดยในนั้นเป็นการพัฒนา

เชิงทดลอง 5 โครงการ และวิจัยเชิงประยุกต์ 8 โครงการ  

ตารางที่ 4.7 ประเภทการวิจัยจำแนกตามกลุ่มการวิจัย 
กลุ่มการวิจัย การพัฒนาเชิงทดลอง การวิจัยเชิงประยุกต์ รวมโครงการ 

Non RU (TRL ≥7) 11 28 39 

Non RU (TRL<7) 8 29 37 

RU 5 8 13 

รวมท้ังหมด 24 65 89 

ร้อยละของโครงการวิจัย 26.97% 73.03% 100.00% 

เมื่อพิจารณาสาขาวิชาตามหลักของ OECD ที่มีด้วยกัน 6 สาขาได้แก่ สาขาเกษตรศาสตร์ สาขา

มนุษยศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์และสุขภาพ สาขาวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ สาขาวิศวกรรมและ

เทคโนโลยี และสาขาสังคมศาสตร์พบว่า โครงการวิจัยภายใต้แผนงานอาหารมูลค่าสูง จำนวน 89 โครงการ มี

สาขาการวิจัยอยู่ใน 3 จาก 4 สาขาหลัก ดังภาพที่ 4.10 เมื่อจำแนกตาม OECD 1 สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์

และสุขภาพ มีจำนวนโครงการมากที ่สุด คิดเป็นร้อยละ 37 ของโครงการทั ้งหมด รองลงมาคือ สาขา
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เกษตรศาสตร์ มีสัดส่วนร้อยละ 34 สาขาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี มีสัดส่วนร้อยละ 16 สาขา

วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ มีสัดส่วนร้อยละ 11 ของโครงการทั้งหมด 

 
 

ภาพที่  4.10 โครงการวิจัยจำแนกตามสาขา OECD 1 

  เมื่อจำแนกสาขาวิจัยย่อย หรือสาขาวิจัยตาม OECD 2 ดังภาพที่ 4.11 พบว่าโครงการวิจัยส่วนมาก

อยู่ในสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีจำนวนโครงการมากที่สุด 18 โครงการ จากทั้งหมด 89 โครงการ คิดเป็น

ประมาณร้อยละ 20 ของทั ้งหมด รองลงมาคือ สาขาวิทยาศาสตร์ทางด้านการเกษตรอื ่น ๆ จำนวน 13 

โครงการ และ วิทยาศาสตร์การแพทย์อื่น ๆ จำนวน 11 โครงการ สาขาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอื่น ๆ 

มีจำนวน 8 โครงการ และ เทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร จำนวน 7 โครงการ ในกลุ่มสาขา เกษตรกรรม ป่า

ไม้ และประมง มีจำนวน 6 โครงการ และ วิทยาศาสตร์เคมี จำนวน 5 โครงการ ตามลำดับ สำหรับสาขาอ่ืน ๆ 

เช่น การแพทย์คลินิก สัตวศาสตร์ สัตวแพทยศาสตร์ มีจำนวน 2 โครงการในแต่ละสาขา  และสาขา 

วิศวกรรมเครื่องกล วิทยาศาสตร์การเกษตร วิทยาศาสตร์ฟิสิกส์ และ วิศวกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ มี

จำนวน 1 โครงการต่อสาขา ตามลำดับ  

จากงานวิจัยจำนวนทั้งหมด 89 โครงการ เมื่อจำแนกโครงการวิจัยตามสาขา OECD 1 ที่เป็นสาขาการ

วิจัยหลัก และ OECD 2 หรือสาขาการวิจัยย่อย ดังตารางที่ 4.8 พบว่าสาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์และสุขภาพ 

มีโครงการในสาขาย่อยวิทยาศาสตร์สุขภาพมากที่สุด 18 โครงการ รองลงมาคือสาขาย่อยวิทยาศาสตร์ทาง

การแพทย์อ่ืน ๆ จำนวน 11 โครงการ และสาขาย่อยการแพทย์คลินิก 3 โครงการ  

 

วิทยาศาสตร์
การแพทย์และ

สุขภาพ
37%

เกษตรศาสตร์
34%

วิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี

16%

วิทยาศาสตร์
ธรรมชาติ

11%

อื่นๆ
2%

n=89 โครงการ
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ภาพที่  4.11 จำนวนโครงการวิจัยจำแนกตามสาขา OECD 2 

 ในสาขาหลักเกษตรศาสตร์ มีโครงการวิจัยในสาขาย่อยที่มีจำนวนมากที่สุดคือสาขาวิทยาศาสตร์

ทางด้านการเกษตรอื่น ๆ จำนวน 13 โครงการ รองลงมาคือสาขาย่อยเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร 6 

โครงการ และสาขาย่อยเกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง จำนวน 6 โครงการ สำหรับกลุ่มวิศวกรรมศาสตร์และ

เทคโนโลยี มีโครงการวิจัยในสาขาย่อยด้านวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอื ่น ๆ 8 โครงการ และ 

เทคโนโลยีชีวภาพอุตสาหกรรม 4 โครงการ กลุ่ม วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ มีจำนวน 13 โครงการ มีสาขาย่อย

วิทยาศาสตร์เคม ีวิทยาศาสตร์ชีววิทยา วิทยาศาสตร์ธรรมชาติอ่ืน ๆ แสดงให้เห็นว่าการลงทุนด้านการวิจัยของ

แผนงานอาหารมูลค่าสูง โครงการส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มงานในสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพมากที่สุด รองลงมาคือ

กลุ่มสาขาวิจัยด้านเกษตรศาสตร์ 

 

1
1
1
1
1

2
2
2

3
3

4
5
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8
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18

0 5 10 15 20

วิทยาศาสตร์ธรรมชาติอ่ืนๆ

วิศวกรรมไฟฟ้า, อิเล็กทรอนิกส์และสารสนเทศ

วิทยาศาสตร์ฟิสิกส์

วิทยาศาสตร์การเกษตร

วิศวกรรมเคร่ืองกล

อื่นๆ

สัตวแพทยศาสตร์

สัตวศาสตร์

การแพทย์คลินิก

วิทยาศาสตร์ชีววิทยา

เทคโนโลยีชีวภาพอุตสาหกรรม

วิทยาศาสตร์เคมี

เกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง

เทคโนโลยีชีวภาพทางด้านการเกษตร

วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอื่น ๆ

วิทยาศาสตร์ทางการแพทย์อื่นๆ

วิทยาศาสตร์ทางด้านการเกษตรอื่น ๆ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ

n=89 โครงการ
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ตารางที่ 4.8 โครงการวิจัยจำแนกตามสาขาการวิจัย OECD 1 และ OECD 2 

สาขาการวิจัย  
OECD 2 

สาขาการวิจัย OECD 1 
จำนวน
โครงการ

รวม 

สัดส่วนของ
จำนวน
โครงการ 
OECD 2 

วิทยาศาสตร์
การแพทย์
และสุขภาพ 

เกษตรศาสตร ์ วิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยี 

วิทยาศาสตร์
ธรรมชาต ิ

วิทยาศาสตร์สขุภาพ 18    18 20.22% 
วิทยาศาสตรท์างด้านการเกษตรอื่น ๆ  13   13 14.61% 
วิทยาศาสตรท์างการแพทย์อืน่ๆ 11    11 12.36% 
วิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอืน่ ๆ   8  8 8.99% 
เทคโนโลยีชีวภาพทางด้านการเกษตร  6 1  7 7.87% 
เกษตรกรรม ป่าไม้ ประมง  6   6 6.74% 
วิทยาศาสตรเ์คม ี    5 5 5.62% 
เทคโนโลยีชีวภาพอุตสาหกรรม 1  3  4 4.49% 
การแพทย์คลินกิ 3    3 3.37% 
วิทยาศาสตร์ชวีวทิยา    3 3 3.37% 
วิทยาศาสตรธ์รรมชาตอิื่นๆ    3 3 3.37% 
สัตวแพทยศาสตร ์  2   2 2.25% 
สัตวศาสตร ์  2   2 2.25% 
วิศวกรรมไฟฟ้า, อิเล็กทรอนกิส์และ
สารสนเทศ   1  1 1.12% 
วิทยาศาสตร์ฟิสกิส ์    1 1 1.12% 
วิทยาศาสตรก์ารเกษตร  1   1 1.12% 
วิศวกรรมเครือ่งกล     1   1 1.12% 
จำนวนโครงการรวม 33 30 14 13 89 100% 
ร้อยละของจำนวนโครงการ 
OECD1 

37.08% 33.71% 15.73% 14.61% 100%  
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4.3 ผลผลิตจากการวิจัยและพัฒนา (Outputs) 

ในส่วนของผลผลิตของโครงการวิจัยในการศึกษาครั้งนี้ ได้ทำการศึกษาถึงผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมที่ได้รับการจัดสรรทุนวิจัย จำนวน 89 โครงการ โดยเป็นผลที่เกิดข้ึนทันทีเมื่อจบโครงการ 

และเป็นผลโดยตรงจากการดำเนินโครงการ โดยทำการศึกษาถึงระดับความพร้อมของเทคโนโลยี และระดับ

ความพร้อมทางด้านสังคมของผลผลิตของโครงการเมื่อสิ้นสุดโครงการแล้ว และศึกษาถึงผลผลิตจำแนกตาม

กลุ่มการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.3.1 ระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL) เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

 ด้วยการสนับสนุนทุนภายใต้แผนงานย่อย F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต

และส่งออกชั้นนำของโลก ที่มีเป้าหมายในการเพิ่มมูลค่าการจำหน่ายและส่งออกของผลิตภัณฑ์ Functional 

Ingredients, Functional Food และ Novel Food ซึ่งใช้วัตถุดิบจากภาคเกษตรในประเทศเพ่ิมขึ้น โดยการ

ใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ส่งผลให้ผลผลิตของโครงการวิจัย เป็นต้นแบบผลิตภัณฑ์

เป็นหลัก และผลผลิตหลักรองลงมาคือ เทคโนโลยีหรือกระบวนการใหม่ ดังนั้นในกรณีนี้เมื่อพิจารณาถึงระดับ

ความพร้อมทางเทคโนโลยี หรือ TRL เมื่อสิ้นสุดโครงการของผลผลิตหลัก พบว่า ส่วนใหญ่มี TRL เมื่อสิ้นสุด

โครงการอยู่ในระดับ 7 จำนวน 27 โครงการ หรืออยู่ในขั้นตอนของการ ทดสอบและสาธิตเทคโนโลยีใน

สภาพแวดล้อมจริง รองลงมาคือโครงการที่อยู่ในระดับ TRL 6 จำนวน 24 โครงการ หรือเป็นช่วงของการ

พัฒนาและทดสอบต้นแบบในสภาพแวดล้อมจำลอง นอกจากนี้ ยังมีโครงการที่อยู่ในระดับ TRL ระดับ 8 

จำนวน 12 โครงการ และ TRL ระดับ 9 จำนวน 7 โครงการ ที่มีความพร้อมนำไปใช้เชิงพาณิชย์ ขณะที่

โครงการ TRL 1–5 มีจำนวนรวม 19 โครงการ ตามลำดับ ดังภาพที่ 4.12 

 

ภาพที่  4.12 สัดส่วนระดับความพร้อมทางเทคโนโลยีเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
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 สำหรับกลุ่ม RU ที่มีจำนวนรวมทั้งสิ ้น 13 โครงการ จากทั้งหมด 89 โครงการ เมื่อพิจารณาใน
รายละเอียด พบว่าโครงการกลุ่ม RU กระจายอยู่ในหลายระดับของ TRL ได้แก่ ระดับ TRL 1 จำนวน 2 
โครงการ ระดับ TRL 5 จำนวน 4 โครงการ ระดับ TRL จำนวน 4 โครงการ และระดับ TRL 7–8 รวม 3 
โครงการ ดังตารางที่ 4.9 เป็นที่น่าสังเกตว่า ระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี หรือ TRL เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
ของกลุ่ม RU มีความหลากหลายในหลายระดับ ในขณะที่เป้าหมายของกลุ่ม RU ควรจะอยู่ในระดับ TRL ที่สูง 

ตารางที่ 4.9 ระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี หรือ TRL เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

ระดับ TRL เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
Non RU  
(TRL ≥7) 

Non RU 
(TRL<7) 

RU 
รวมจำนวน
โครงการ 

สัดส่วนของ
จำนวนโครงการ 

1. Basic principles observed and reported  10 2 12 13.48% 
4. Key elements demonstrated in 
laboratory environments 

 2  2 2.25% 

5. Key elements demonstrated in relevant 
environments 

 5  5 5.62% 

6. Representative of the deliverable 
demonstrated in relevant environments 

 20 4 24 26.97% 

7. Final development version of the 
deliverable demonstrated in operational  

23  4 27 30.34% 

8. Actual deliverable qualified through test 
and demonstration 

10  2 12 13.48% 

9. Operational use of deliverable 6  1 7 7.87% 
รวมทั้งหมด 39 37 13 89 100% 

4.3.3 ระดับความพร้อมทางสังคม (Societal Readiness Level: SRL) เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

ระดับความพร้อมทางด้านสังคมของโครงการวิจัยจำนวน 89 โครงการ ในการศึกษาครั้งนี้พิจารณา

จากผลผลิตที่มาจากโครงการเมื่อสิ้นสุดการวิจัย โดยในโครงการต่างๆ มีระดับความพร้อมทางด้านสังคม

แตกต่างกัน ดังภาพที่ 4.13 และตารางที่ 4.10 โดยผลการศึกษาพบว่าโครงการส่วนใหญ่ร้อยละ 58 หรือเป็น

จำนวน 52 โครงการ มีระดับความพร้อมทางด้านสังคมอยู่ที ่ SRL ระดับ 1 identifying problem and 

identifying societal readiness  ลำดับรองลงมาคือ ร้อยละ 10 อยู ่ในระดับ SRL 6  solution (s) 

demonstrated in relevant environment and in co-operation with relevant stakeholders to 

gain initial feedback on potential มีจำนวน 9 โครงการ และในลำดับที่สามคือมีระดับความพร้อม

ทางด้านสังคมอยู่ที่ SRL ระดับ 7 refinement of project and/or solution and, if needed, retesting 

in relevant environment with relevant stakeholders คิดเป็นร้อยละ 8 มีจำนวน 7 โครงการ ตามลำดับ 
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ภาพที่  4.13 สัดส่วนระดับความพร้อมทางสังคม หรือ SRL เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

ตารางที่ 4.10 ระดับความพร้อมทางสังคม หรือ SRL เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

ระดับ SRL เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
Non RU  
(TRL ≥7) 

Non RU 
(TRL<7) 

RU 
รวมจำนวน
โครงการ 

สัดส่วนของ
จำนวนโครงการ 

1. identifying problems and identifying societal 
readiness 

25 18 9 52 58.43% 

2. formulation of problems, proposed solution(s) and 
potential impact, expected societal readiness; 
identifying relevant stakeholders for the project. 

 1  1 1.12% 

3. initial testing of proposed solution(s) together with 
relevant stakeholders 

 2 1 3 3.37% 

4. problem validated through pilot testing in relevant 
environment to substantiate proposed impact and 
societal readiness 

 3 1 4 4.49% 

5. proposed solution(s) validated, now by relevant 
stakeholders in the area 

1 5 1 7 7.87% 

6. solution (s) demonstrated in relevant environment 
and in co-operation with relevant stakeholders to 
gain initial feedback on potential impact 

2 7  9 10.11% 

7. refinement of project and/or solution and, if 
needed, retesting in relevant environment with 
relevant stakeholders 

7   7 7.87% 

8. proposed solution(s) as well as a plan for societal 
adaptation complete and qualified 

3 1  4 4.49% 

9. actual project solution (s) proven in relevant 
environment 

1  1 2 2.25% 

รวมทั้งหมด 39 37 13 89 100% 
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4.3.2 ผลผลิตของโครงการวิจัย 

ผลผลิตหลักของโครงการวิจัยภายใต้แผนงานย่อย F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก 

Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็น

ศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก จำนวน 89 โครงการ มีผลผลิตแบ่งได้เป็น 8 ประเภทหลัก มี

ผลผลิตรวมทั้งหมด 212 ผลผลิต ดังภาพที่ 4.14 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) ต้นแบบผลิตภัณฑ์ ต้นแบบในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่ใช้สำหรับการทดสอบก่อน ที่พัฒนาขึ้นจาก

กระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุงกระบวนการเดิมด้วยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้ง

ในระดับห้องปฏิบัติการ ระดับภาคสนาม ระดับอุตสาหกรรม เป็นผลผลิตจากโครงการวิจัยจำนวน 75 ผลผลิต

จากโครงการ จากจำนวนทั้งหมด 212 ผลผลิตจาก 89 โครงการ 

2) เทคโนโลยีหรือกระบวนการใหม่ เทคโนโลยีหรือกระบวนการใหม่ หมายถึง กรรมวิธีขั้นตอน หรือ

เทคนิค ที่พัฒนาขึ้นจาก กระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุงกระบวนการเดิมด้วยองค์ความรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เป็นผลผลิตจากโครงการวิจัยจำนวน 65  ผลผลิตจากโครงการ  

3) กำลังคนหรือหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนาทักษะ เป็นผลผลิตหลักของโครงการวิจัยจำนวน 26 

ผลผลิตจากโครงการ จากจำนวนผลผลิตทั้งหมด 212 ผลผลิต ส่วนใหญ่ในรูปแบบการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ 

 4) เครือข่าย เครือข่ายความร่วมมือที่เกิดจากการดำเนินการของโครงการ อาทิ เครือข่ายในประเทศ 

และเครือข่ายระดับ นานาชาติ เป็นผลผลิตของโครงการวิจัยจำนวน 15 ผลผลิตจากโครงการ  

 

ภาพที่  4.14 ผลผลิตหลักของโครงการวิจัย 
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5) ฐานข้อมูล ระบบและกลไก เป็นผลผลิตหลักของโครงการวิจัย จำนวน 14 ผลผลิตจากโครงการ 

จากโครงการทั้งหมด 212 ผลผลิตจาก 89 โครงการ เช่น ชุดโครงการการสร้างความเข้มแข็งให้ห่วงโซ่มูลค่า

อุตสาหกรรมกลิ ่นรสไทยผ่านการพัฒนาความเชี ่ยวชาญ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ปี2  โครงการการ

พัฒนาการผลิตสารปฏิชีวนะต้านเซลล์มะเร็งมูลค่าสูงจากน้ำหมักแป้งกับสเตรปโตมัยสีทแคลิฟอร์นิคัส ด้วย

เทคนิคการสกัดแบบจุดขุ่นร่วมกับการพัฒนาการระบบนำส่งสารอนุภาคนาโน เป็นต้น 

6) เครื่องมือที่พัฒนาต่อยอดภายใต้โครงการ เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการพัฒนา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ที่จัดซื้อ สร้างขึ้น หรือพัฒนาต่อยอดภายใต้

โครงการ เป็นผลผลิตจากโครงการวิจัย 11 ผลผลิตจากโครงการ เช่น โครงการเทคโนโลยีการผลิตน้ำส้มสายชู

หมักจากลำไยแบบง่ายในระดับอุตสาหกรรม (ปีที ่ 2)  โรงงานต้นแบบสำหรับการผลิตสารสกัดสมุนไพร

มาตรฐาน ระยะท่ี2 (ปีที่2) เป็นต้น 

7) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เป็นข้อเสนอแนะในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ หรือมาตรการจาก

งานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ ภาคประชาชน สังคม และเศรษฐกิจ นับเป็นผลผลิตหลักโครงการวิจัยจำนวน 7 

ผลผลิตจากโครงการ เช่น โครงการการพัฒนากลไกการประเมินความปลอดภัยของอาหารใหม่ (novel food) 

ประเภทเนื ้อสัตว์เพาะเลี้ยง (cultured meat) เพื ่อประกอบการอนุญาตภายใต้พระราชบัญญัติอาหาร 

โครงการกลไกผลักดันการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมส่วนประกอบอาหารและอาหารมูลค่าสูงสู่การใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ เป็นต้น 

8) นวัตกรรมทางสังคม ในที่นี้หมายถึง การประยุกต์ใช้ ความคิดใหม่ และ เทคโนโลยีที่เหมาะสม ใน

การยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน และสิ่งแวดล้อม นับเป็นผลผลิตหลักโครงการวิจัยจำนวน 1 ผลผลิตจาก

โครงการการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับ

ผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเพ่ือพิสูจน์ทางคลินิคและทดสอบตลาด  

ผลผลิตหลักลำดับที่ 1 หรือเป็นผลผลิตที่เกิดจากวัตถุประสงค์หลักของโครงการแสดงได้ดังตารางที่ 

4.11 เมื่อทำการแยกตามกลุ่มการวิจัยพบว่า ผลผลิตหลักส่วนใหญ่ของโครงการอยู่ในกลุ่ม ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 

มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 62 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 69.66 ของทั้งหมด โดยเฉพาะในกลุ่ม TRL ≥7 มีมากถึง 28 

โครงการ และในกลุ่ม RU อีก 11 โครงการ  

รองลงมาผลผลิตในกลุ่มเทคโนโลยีหรือกระบวนการใหม่ รวมจำนวน 17 โครงการ ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่ม 

Non RU (TRL ≥7) จำนวน 7 โครงการ และ Non RU (TRL < 7) จำนวน 8 โครงการ ขณะที่ผลผลิตใน

รูปแบบ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ ฐานข้อมูล ระบบ และเครือข่ายข้อมูล มีจำนวนเท่ากันที่ 3 โครงการ 

ส่วนผลผลิตประเภท เครื่องมือหรือโครงสร้างพื้นฐานที่สร้างขึ้นใหม่ มีจำนวน 3 โครงการ โดยอยู่ในระดับ  
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TRL ≥7 จำนวน 2 โครงการ ขณะที่ การพัฒนากำลังคนหรือหน่วยงาน มีจำนวน 1 โครงการ กล่าวได้ว่า

ผลผลิตส่วนใหญ่ของโครงการวิจัยอยู่ในรูปแบบ ต้นแบบผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีหรือกระบวนการใหม่เป็น

หลัก 

ตารางที่ 4.11 ผลผลิตหลักลำดับที่ 1 จากงานวิจัยจำแนกตามกลุ่มการวิจัย  

ประเภทของผลผลิตงานวิจัย
ผลผลิตหลักลำดบัที่ 1 

ผลผลิตโครงการจำแนกตามกลุ่มการวจิัย 
Non RU (TRL ≥7) Non RU (TRL<7) RU รวม 
จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน 

ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 28 71.79% 23 62.16% 11 84.62% 62 69.66% 
เทคโนโลยี/กระบวนการใหม ่ 7 17.95% 8 21.62% 2 15.38% 17 19.10% 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 1 2.56% 2 5.41%  0.00% 3 3.37% 
ฐานข้อมูล ระบบและกลไก 1 2.56% 2 5.41%  0.00% 3 3.37% 
เครื่องมือ และโครงสร้างพื้นฐานที่
สร้างขึ้น หรือพัฒนาต่อยอดภายใต้
โครงการ 

2 5.13% 1 2.70%  0.00% 3 3.37% 

กำลังคน หรือหนว่ยงาน ที่ได้รับการ
พัฒนาทักษะ 

 0.00% 1 2.70%  0.00% 1 1.12% 

รวม 39 100% 37 100% 13 100% 89 100.00% 

4.4 ผลประโยชน์ทางวิชาการ 

การนำเสนอผลประโยชน์เชิงวิชาการของแผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 รวบรวมข้อมูล

จากระบบสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแหล่งชาติ (NRIIS) สำนักงานวิจัยแห่งชาติ (วช.) และหน่วยบริหารและ

จัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื ้นที่ โดยประกอบด้วย ผลประโยชน์ด้านผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 

ระดับชาติ และการนำเสนอผลงานในที่ประชุมระดับชาติ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

4.4.1 ผลประโยชน์ทางวิชาการระดับผลผลิต 

ผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ จำแนกตามสาขาของผลงานทางวิชาการ 

แผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 ดังตารางที่ 4.12 พบว่ามีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน

วารสารระดับนานาชาติ  จำนวน 13 บทความ ร่างวารสารระดับนานาชาติ  จำนวน 3 บาทความ วารสาร

ระดับชาติ จำนวน 2 บทความ ร่างวารสารระดับชาติจำนวน 3 บทความ บทความในการนำเสนอประชุม

วิชาการระดับนานาชาติ จำนวน 6 บทความ และบทความในการนำเสนอประชุมวิชาการระดับชาติ จำนวน 1 

บทความ   
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ตารางที่ 4.12 การตีพิมพ์บทความในวารสารระดับชาติและระดับนานาชาติ และประชุมวิชาการระดับชาติของ
งานวิจัยในแผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566   

การตีพิมพ์บทความ จำนวนบทความ 
วารสารระดับนานาชาติ 13 
ร่างวารสารระดับนานาชาติ 3 
วารสารระดับชาติ 2 
ร่างวารสารระดับชาติ 3 
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 6 
ประชุมวิชาการระดับชาติ 1 

รวม 28 

เมื่อพิจารณาผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติของโครงการวิจัยภายใต้แผนงานอาหาร

มูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 จำนวน 15 บทความ ตามกลุ่มสาขางานวิจัย (Subject Area) พบว่า สามารถ

จำแนกได้เป็น 5 กลุ่มสาขางานวิจัย ดังนี้ 

1. สาขาวิทยาศาสตร์การเกษตรและชีววิทยา (Agricultural and Biological Sciences) 

จำนวน 8 บทความ คิดเป็นร้อยละ 61.54 ได้แก่ 

(1) บทความตีพิมพ์เรื่อง Association between Gut Microbiota Profiles, Dietary Intake, 

and Inflammatory Markers in Overweight and Obese Women ตีพิมพ์ในวารสาร Foods ปีที่ตีพิมพ์ 

2024 ระดับ Q1 

(2) บทความตีพิมพ์เรื ่อง Potential Health Benefits of Fermented Vegetables with 

Additions of Lacticaseibacillus rhamnosus GG and Polyphenol Vitexin Based on Their 

Antioxidant Properties and Prohealth Profile ตีพิมพ์ในวารสาร Foods ปีที่ตีพิมพ์ 2024 ระดับ Q1 

(3) บทความตีพิมพ์เรื่อง Metaproteomic Analysis of Fermented Vegetable Formulations 

with Lactic Acid Bacteria: A Comparative Study from Initial Stage to 15 Days of Production 

ตีพิมพ์ในวารสาร Foods ปีที่ตีพิมพ์ 2025 ระดับ Q1 

(4) บทความตีพิมพ์เรื่อง Development and efficacy assessment of an intense pulsed 

light sterilization device for pickled fruits and vegetables ตีพิมพ์ในวารสาร Canrea Journal: Food 

Technology, Nutritions, and Culinary Journal ปีที่ตีพิมพ์ 2025 ระดับ Q3  
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(5) บทความตีพิมพ์เรื่อง Essential Oils Loaded Biodegradable PBAT/PBS Films as Young 

Coconut Packaging after Harvest ตีพิมพ์ในวารสาร Food Packaging and Shelf Life ปีที่ตีพิมพ์ 2024 

ระดับ Q1 

(6) บทความตีพิมพ์เรื ่อง A portable electrochemical detection system for rapid 

quantitative carbendazim analysis in agricultural food ตีพิมพ์ในวารสาร Innovative Food Science 

& Emerging Technologies ปีที่ตีพิมพ์ 2025 ระดับ Q1 

(7) บทความตีพิมพ์เรื่อง Exploring local edible plants as potential prebiotic sources for 

their synbiotic applications ตีพิมพ์ในวารสาร LWT ปีที่ตีพิมพ์ 2024 ระดับ Q1 

(8) บทความตีพิมพ์เรื่อง The Impact of Kefir Consumption on Inflammation, Oxidative 

Stress Status, and Metabolic-Syndrome-Related Parameters in Animal Models: A Systematic 

Review and Meta-Analysis ตีพิมพ์ในวารสาร Foods ปีที่ตีพิมพ์ 2025 ระดับ Q1 

2. พหุวิทยาการ (Multidisciplinary) คือ การใช้องค์ความรู้หลายสาขา มาประยุกต์ใช้ร่วมกันใน

การวิจัย จำนวน 2 บทความ คิดเป็นร้อยละ 15.39 ได้แก่ 

(1) บทความตีพิมพ์เรื ่อง Lacticaseibacillus rhamnosus attenuates uremic toxins in 

patients with nondialysis chronic kidney disease through the anti -inflammatory molecules 

ตีพิมพ์ในวารสาร Sci Rep ปีที่ตีพิมพ์ 2025 ระดับ Q1 

(2) บทความตีพิมพ์เรื่อง Evaluation of In Vivo Glycemic Index and Glycemic Load of 

MARES P10 Whey Protein Beverage ตีพิมพ์ในวารสาร Chiang Mai Journal of Science ปีที่ตีพิมพ์ 

2024 ระดับ Q3 

3. สาขาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม (Environmental Science) จำนวน 1 บทความ คิดเป็นร้อยละ 

7.69 ได้แก่ 

(1) บทความตีพิมพ์เรื ่อง Rationally designed antimicrobial peptides with high 

selectivity and efficiency against phytopathogenic Ralstonia solanecearum  ตีพิมพ์ในวารสาร 

Science of The Total Environment ปีที่ตีพิมพ์ 2025 ระดับ Q1 
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4. สาขาการแพทยศาสตร์ (Medicine) จำนวน 1 บทความ คิดเป็นร้อยละ 7.69 ได้แก่ 

(1) บทความตีพิมพ์เรื่อง Calcium and Vitamin D Supplementation with and Without 

Collagen on Bone Density and Skin Elasticity in Menopausal Women—A Randomized 

Controlled Study ตีพิมพ์ในวารสาร Clinics and Practice ปีที่ตีพิมพ์ 2025 ระดับ Q1 

5. สาขาสัตวแพทยศาสตร์ (Veterinary) จำนวน 1 บทความ คิดเป็นร้อยละ 7.69 ได้แก่ 

(1) บทความตีพิมพ์เรื ่อง Black Soldier Fly (Hermetia illucens) Larvae as a Protein 

Substitute in Adverse Food Reactions for Canine Dermatitis: Preliminary Results Among 

Patients ตีพิมพ์ในวารสาร Veterinary Sciences ปีที่ตีพิมพ์ 2025 ระดับ Q1 

 การนำเสนอผลงานในที่ประชุมระดับนานาชาติ 

 แผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 มีการนำเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ เป็นข้อมูลเฉพาะโครงการวิจ ัยที ่ระบุการนำเสนอผลงานทางวิชาการจากการตอบ

แบบสอบถามของนักวิจัย และจากการสืบค้นของผู้ประเมิน จากข้อมูลพบว่า โครงการวิจัยภายใต้แผนงาน

อาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 ทั้งหมดมีการนำเสนอผลงานวิชาการในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

จำนวน 6 ผลงาน สามารถแสดงรายละเอียดดังนี้ 

 1) โครงการเครื่องตรวจสอบคุณภาพผลไม้เปลือกหนาแบบไม่ทำลายสำหรับทุเรียน ได้นำเสนอผลงาน

ทางวิชาการ จำนวน 2 ผลงาน ผลงานทางวิชาการชื่อว่า “Simulation of Dual-Frequency Sensor for 

Durian Quality Assessment” ในงานประชุม 2025 22nd International Conference on Electrical 

Engineering/Electronics, Computer, Telecommunications and Information Technology (ECTI -

CON) และผลงานทางวิชาการชื่อว่า “Classifying Immature fruit Using Brewster’s Angle” ในงาน

ประชุม 2025 13th International Electrical Engineering Congress (iEECON), Hua Hin, Thailand, 

2025 

 2) โครงการอุปกรณ์อย่างง่ายและรวดเร็วสำหรับตรวจวิเคราะห์สารสกัดจากกัญชาในอาหารด้วย

เซนเซอร์เคมีไฟฟ้ากราฟีน ได้นำเสนอผลงานทางวิชาการ จำนวน 2 ผลงาน ผลงานทางวิชาการชื ่อว่า 

“Quantification of cannabidiol (CBD) in medical cannabis products using screen -printed 

graphene electrode” ในงานประชุม 2024, International Symposium for Strengthening Research 

Network on Microfluidics and Sensor Innovation and International Student Symposium  และ

ผลงานทางวิชาการชื่อว่า “A quantification of Δ⁹-tetrahydro-cannabinol (THC) in cannabis-infused 
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food using electrochemical detection” ในงานประชุม ASEAN-ASSET2023: The Future of Future 

food 

 3) โครงการเซนเซอร์พร้อมเครื่องวัดสารกันเสียซัลไฟต์ตกค้างในกุ้งและอาหารทะเลแช่แข็ง ได้นำเสนอ

ผลงานวิชาการชื ่อว่า “Advances in Portable Devices for On-Site Quantification of Sulfite 

Preservatives: Insights from Our Laborato” ในงานประชุม International Food Control 

Conference 2024, 24-25 October 2024, Ha Noi, Viet Nam 

 4) โครงการการเตรียมความพร้อมเชิงพาณิชย์ของผลิตภัณฑ์ไลโซไซม์เปปไทด์สำหรับใช้เป็นส่วนผสม

ฟังก์ชั ่นเพื ่อสุขภาพทางเดินอาหาร ได้นำเสนอผลงานวิชาการชื ่อว่า “Potent in vitro and in vivo 

antimicrobial activity of hen egg white lysozyme peptides: A promising alternative therapeutic 

for H. pylori-infected patients” ในงานประชุม the 4th ASEAN Gastro International Conference 

2024 ซึ่งเป็นงานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ด้านโรคทางเดินอาหาร เมื่อวันอาทิตย์ ที่ 26 ตุลาคม 2567 

ณ โรงแรม Hilton Bangkok Grande Asoke 

ผลงานวิชาการด้านอ่ืนๆ  

สำหรับผลงานวิชาการด้านอื่นๆ ของแผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 ดังตารางที่ 4.13 

ภาพที่ 4.15 และภาพที่ 4.16 ประกอบด้วย จำนวนนิสิตที่ทำวิจัยและทำวิทยานิพนธ์ร่วมกับงานวิจัย จำนวน 

108 คน มีการใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน จำนวน 29 วิชา การจัดเผยแพร่ผ่านการอบรม/สัมมนา/เวที

สาธารณะ/นิทรรศการ จำนวน 12 ครั้ง การจัดทำสื่อ Clip Video รวมทั้งการเขียนเผยแพร่ออนไลน์ จำนวน 5 

ชิ้นงาน และการจัดทำคู่มือและสิ่งพิมพ์ จำนวน 2 ชิ้นงาน  

ตารางที่ 4.13 ผลงานวิชาการด้านอ่ืนๆ  
ผลงานวิชาการอื่นๆ จำนวนชิ้นงาน 

คู่มือ/สิ่งพิมพ์ 2 
การเผยแพร่ผ่านการอบรม/สัมมนา/เวทีสาธารณะ/นิทรรศการ 12 
สื่อ clip video หรือเพจเผยแพร่/งานเขียนออนไลน์ 5 
มีการใช้ประโยชน์กับการเรียนการสอน (จำนวนวิชา) 29 
มีการใช้ประโยชน์กับการวิจัยเพื่อพัฒนานิสิต (จำนวนนิสิต ที่ทำวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) 108 
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ภาพที่  4.15 ตัวอย่างคู่มือ/สิ่งพิมพ์จากโครงการวิจัย 

 

 
ภาพที่  4.16 ตัวอย่างการเผยแพร่ในสื่อต่าง ๆ เช่น วิดีทัศน์ โทรทัศน์ วิทยุ อินเตอร์เน็ต 

การจดทรัพย์สินทางปัญญา 

สำหรับโครงการวิจัยภายใต้แผนอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 ได้ทำการจดสิทธิบัตรทรัพย์สิน

ทางปัญญาแล้วจำนวน 13 รายการ และกำลังรอการจดสิทธิบัตร จำนวน 13 รายการ ดังตารางที่ 4.14 และ

4.15 ในกลุ ่มโครงการวิจัยที ่เป็น RU มีการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรแล้ว จำนวน 4 รายการ กลุ่ม

โครงการวิจัยที่เป็น Non-RU และมี TRL ระดับ 7 ขึ้นไป มีการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรแล้ว จำนวน 5 

รายการ และกลุ่มโครงการวิจัยที่เป็น Non-RU และมี TRL ต่ำกว่าระดับ 7 มีการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร

แล้ว จำนวน 4 รายการ  

 

Innovative Local Food for NCDs 
ภาคเหนือ ร่วมกบั มหาวิทยาลัย

นเรศวร 

Innovative Local Food for NCDs 

ภาคเหนือ ร่วมกบั มหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร Facebook Fanpage 

Innovative Local Food for NCDs 
ภาคเหนือ ร่วมกบั มหาวิทยาลัย

อุบลราชธานี Facebook Fanpage 
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ตารางที่ 4.14 โครงการวิจัยที่ได้มีการจดทะเบียนในรายการทรัพย์สินทางปัญญา  

ประเภททรัพย์สินทาง
ปัญญา 

กลุ่มโครงการ RU 
กลุ่มโครงการ Non-RU 

รวม 
(จำนวนรายการ) 

Non RU (TRL ≥7) Non RU (TRL<7) 

ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 
(รายการ) 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 
(รายการ) 

ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 
(รายการ) 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 
(รายการ) 

ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 
(รายการ) 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 
(รายการ) 

อนุสิทธิบัตร 
1 2 1 2 1 1 8 

(25.00%) (66.67%) (20.00%) (50.00%) (25.00%) (16.67%) (30.77%) 

สิทธิบัตร 
3 1 4 2 3 5 18 

(75.00%) (33.33%) (80.00%) (50.00%) (75.00%) (83.33%) (69.23%) 

รวม 
4 

(100.00%) 
3 

(100.00%) 
5 

(100.00%) 
4 

(100.00%) 
4 

(100.00%) 
6 

(100.00%) 
26 

(100.00%) 

ตารางที่ 4.15 การจดทะเบียนในรายการทรัพย์สินทางปัญญา 

โครงการวิจัย ประเภท สถานะ ข้อมูลทรัพย์สินทางปญัญา 

กลุ่มโครงการ RU จำนวน 7 รายการ (7 โครงการ)  
  

1.โครงการระบบการเพาะเลี้ยงปลาดุกเพิ่มโอเมกา-3 
และผลิตภัณฑ์ปลาดุกโอเมกา-3 พลัสแช่แข็ง เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมประมงน้ำจืดแบบ
ครบวงจร 

สิทธิบัตร 
ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 

สูตรอาหารสัตว์น้ำสำหรับเพิ่มกรดไขมันโอ
เมกา-3 (Omega-3)ในเน้ือปลา 
เลขที่คำขอ 1703002615 

2.โครงการการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและ
การขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทาน
สำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบด
เค้ียวเพื่อพิสูจน์ทางคลินิคและทดสอบตลาด 

สิทธิบัตร 
ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 

สูตรเพียวเร่ข้าวผสมธญัพืขสำหรับผู้ที่มี
ปัญหาเค้ียวกลืน 
เลขที่คำขอ 2203002029 

3.โครงการการยกระดับความปลอดภัย มาตรฐาน 
และความสามารถในการแข่งขันของกระบวนการผลิต
บุกผงคุณภาพสูง (ปีที่ 2) 

สิทธิบัตร 
ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 

สูตรบุกไข่มุกที่มีส่วนประกอบสำคัญของ
สารเสริมอาหารประเภทวิตามินและแร่
ธาตุในน้ำเช่ือม เลขที่คำขอ 2203002573 

4.โครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ
ครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวยั พร้อมกับทดสอบการ
ยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพื่อเป็น
ข้อมูลสำคัญในการเพิ่มโอกาสในการแขง่ขัน 

อนุสิทธิบัตร 
ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 

สูตรอาหาร ชื่อ “อาหารสุนัขสูงวยั” เลขที่
คำขอ 23030000822 

5.โครงการการพัฒนาแป้งฟลาวมันสำปะหลังให้เป็น
แป้งฟลาวมันสำปะหลังดัดแปร (Modified cassava 
flour) สำหรับการผลิตอาหารปลอดกลูเตน 

สิทธิบัตร 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการยื่นคำ
ขอ 

- 

6.โครงการผลของการเสริมพอลิฟีนอล และจุลินทรีย์
โพรไบโอติก (Lactobacillus Rhamnosus) ใน
ผลิตภัณฑ์ผักดอง (กิมจิ) ตอ่จุลินทรีย์ในลำไส้ การเกิด
ดีเอ็นเอเมทิลเลชั่นของยีน และรูปแบบของโปรตีนใน
เลือดของกลุ่มผู้หญิงที่มีภาวะน้ำหนกัเกนิและอ้วน 

อนุสิทธิบัตร 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการยื่นคำ
ขอ 

- 
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7.โครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรอง
แบคทีเรียโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichia 
coli): การตรวจสอบความถกูต้องของวธิีทดสอบทาง
จุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี 
ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพื่อการผลิต
เชิงพาณิชย์ 

อนุสิทธิบัตร 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการยื่นคำ
ขอ 

- 

กลุ่มโครงการ Non-RU ทีม่ี TRL ≥ 7 จำนวน 9 รายการ (8 โครงการ)   

8.โครงการอุปกรณ์อย่างง่ายและรวดเร็วสำหรับตรวจ
วิเคราะห์สารสกัดจากกญัชาในอาหารดว้ยเซนเซอร์
เคมีไฟฟ้ากราฟีน 

สิทธิบัตร 
ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 

เลขที่คำขอ 2401001944 

9.โครงการการพัฒนากระบวนการผลิตเม็ดบุกป๊อป
เสริมสารอาหารในระดับขยายขนาด สู่
ภาคอุตสาหกรรม 

สิทธิบัตร 
ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 

เลขที่คำขอ 2203002573 

10.โครงการการพัฒนากระบวนการผลิตสารคีเลตของ
กรดอะมิโนกบัโลหะในระดับอุตสาหกรรมสำหรับใช้
เป็นส่วนผสมแร่ธาตุอาหารเสริมสัตว์เล้ียง 

สิทธิบัตร 
ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 

วิธีการเตรียมสารประกอบคีเลตของ
กรดอะมิโนกบัโลหะในสารละลายเอเควยีส 
เลขที่คำขอ 2003001855 

อนุสิทธิบัตร 
ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 

วิธีการเตรียมสารประกอบคีเลตของ
กรดอะมิโนกบัโลหะเหลก็ เลขที่คำขอ 
2103000345 

11.โครงการการพัฒนาและการผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร
ปั่นผสมปรับเนื้อสัมผัสพร้อมบริโภคจากข้าวและ
วัตถุดิบทางการเกษตรของไทยเพื่อการใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 

สิทธิบัตร 
ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 

เลขที่คำขอ 2203001516 

12.โครงการวิจัยและพัฒนาเครื่องต้นแบบตู้อบระบบ
ไมโครเวฟสุญญากาศถังหมุนร่วมกับระบบเครื่อง
ไมโครเวฟลมร้อนแบบไหลผ่าน 

สิทธิบัตร 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการยื่นคำ
ขอ 

- 

13.โครงการการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารเม็ดสุนัขที่มีเจ
ลาตินเป็นส่วนประกอบสู่เชิงพาณิชย์ 

สิทธิบัตร 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการยื่นคำ
ขอ 

- 

14.โครงการการวิจัยและพัฒนาสารสกดัฟังก์ชั่นจาก
ขิงและอาหารฟังก์ชั่นกัมมี่ขิงสำหรับสตรีวัยเจริญพันธุ์ 

อนุสิทธิบัตร 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการยื่นคำ
ขอ 

- 

15.โครงการประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอ
ติกสายพันธุ์ไทยในผู้ป่วยโรคเบาหวานชนิดที่ 2 

อนุสิทธิบัตร 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการยื่นคำ
ขอ 

- 

กลุ่มโครงการ Non-RU ทีม่ี TRL < 7 จำนวน 10 รายการ (9 โครงการ)   

16.โครงการการพัฒนาต้นแบบกากมันสำปะหลังหมัก
จุลินทรีย์เพิ่มสารโภชนะและโพร ไบโอตกิสำหรับ
วัตถุดิบอาหารสัตว ์(ปีที่ 2) 

สิทธิบัตร 
ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 

เลขที่คำขอ 2401006362 

อนุสิทธิบัตร 
ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 

เลขที่คำขอ 2403003198 
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17.โครงการนวัตกรรมเซลล์เคมีไฟฟ้าขั้นสูงสำหรับ
กำจัดเชื้อจุลินทรียป์นเปื้อนในอาหารทะเล 

สิทธิบัตร 
ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 

เลขที่คำขอ 2501002853 

18.โครงการการขยายผลและกำลังการผลิตอาหาร
พื้นบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเค้ียวกลืน
ลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชงิพาณิชย์ 

สิทธิบัตร 
ยื่นคำขอจด
ทะเบียนแล้ว 

เลขที่คำขอ 2203002770 

19.โครงการเครื่องอบสายพานดว้ยการบูรณา
การพลังงานแสงอาทิตย ์เพื่อเพิ่มคุณภาพและอัตรา
การผลิต นำไปสู่ผลิตภัณฑ์อาหารใหม่มลูค่าสูง 

สิทธิบัตร 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการยื่นคำ
ขอ 

- 

20.โครงการการพัฒนาระบบการฆ่าเช้ือราในมะขาม
หวานโดยใช้เทคโนโลยีคลื่นความถีว่ิทยผุสานกับ
เทคโนโลยีพลาสมาอุณหภูมิต่ำเพือ่ยืดอายุการเก็บ
รักษาและเพิ่มมูลค่าทางการตลาด 

สิทธิบัตร 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการยื่นคำ
ขอ 

- 

21.โครงการเซนเซอร์พร้อมเครื่องวัดสารกันเสียซัล
ไฟต์ตกค้างในกุ้งและอาหารทะเลแช่แขง็ 

สิทธิบัตร 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการยื่นคำ
ขอ 

- 

22.โครงการการพัฒนาการผลิตสารปฏชิีวนะต้าน
เซลล์มะเร็งมูลค่าสูงจากน้ำหมักแป้งกับสเตรปโตมัย
สีทแคลิฟอร์นิคัส ด้วยเทคนิคการสกัดแบบจุดขุ่น
ร่วมกับการพัฒนาการระบบนำส่งสารอนุภาคนาโน 

สิทธิบัตร 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการยื่นคำ
ขอ 

- 

23.โครงการไบโอเซนเซอร์แบบพกพาสำหรับตรวจ
การตกค้างของสารเคมีกำจัดศัตรูพืชชนดิคาร์เบนดา
ซิม เพื่อความปลอดภัยทางอาหารและผลผลิตทางการ
เกษตร 

อนุสิทธิบัตร 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการยื่นคำ
ขอ 

- 

24.โครงการการวิจัย พัฒนา และถา่ยทอดเทคโนโลยี
การตรวจสอบคุณภาพนมแบบรวดเร็วและไม่ทำลาย
ด้วยเนียร์อินฟราเรด พัฒนาอุตสาหกรรมนมให้ครบ
วงจร องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
(อ.ส.ค.) จังหวัดสระบุรี 

อนุสิทธิบัตร 
อยู่ระหว่าง

ดำเนินการยื่นคำ
ขอ 

- 

รวม 26 รายการ (24 โครงการ) 

4.4.2 ผลประโยชน์ทางวิชาการระดับผลลัพธ์  

ผลประโยชน์ทางวิชาการระดับผลลัพธ์ พิจารณาจากการได้รับการอ้างอิงของบทความที่ตีพิมพ์ใน

วารสารระดับนานาชาติ และคุณภาพของวารสารของผลงานวิชาการท่ีเผยแพร่ ดังนี้ 

 การได้ร ับการอ้างอิงบทความทางวิชาการระดับนานาชาติของแผนงานอาหารมูลค ่าสูง 

ปีงบประมาณ 2566 

 เมื่อพิจารณาการผลิตบทความวิชาการสำหรับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ จากโครงการวิจัยภายใต้

แผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 จำนวน 89 โครงการ มีการตีพิมพ์บทความในระดับนานาชาติ 
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จำนวน 13 บทความ โดยได้รับการอ้างอิง จำนวน 4 บทความ คิดเป็นร้อยละ 30.77 ของบทความที่ตีพิมพใ์น

ระดับนานาชาติ และมีจำนวนการอ้างอิงถึงรวม 15 ครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังตารางที่ 4.16 และ 4.17 

ตารางที่ 4.16 จำนวนการอ้างอิงบทความภายใต้แผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 

การเผยแพร่บทความ 
จำนวน 

(บทความ) 
ร้อยละ 

จำนวนการอ้างอิง 
(ครั้ง) 

บทความที่มีการอ้างอิงแล้ว 4 30.77 15 
บทความที่ยังไม่มีการอ้างอิง/ไม่มีข้อมูล 9 69.33 - 

รวม 13 100.00  

ตารางที่ 4.17 รายละเอียดการอ้างอิงบทความ 

ชื่อบทความ การอ้างอิงบทความ (ครั้ง) 
Essential Oils Loaded Biodegradable PBAT/PBS Films as Young 
Coconut Packaging after Harvest 

7 

Association between Gut Microbiota Profiles, Dietary Intake, and 
Inflammatory Markers in Overweight and Obese Women 

5 

Exploring local edible plants as potential prebiotic sources for 
their synbiotic applications 

2 

A portable electrochemical detection system for rapid 
quantitative carbendazim analysis in agricultural food 

1 

 เมื่อพิจารณาระดับวารสารวิชาการ  โดยจัดกลุ่มคุณภาพของวารสาร เป็น 4 กลุ่ม คือ Q1 Q2 Q3 

และ Q4 แผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 มีบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในกลุ่ม Q1 สูงที่สุด 

จำนวน 11 บทความ รองลงมา คือ บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในกลุ่ม Q3 จำนวน 2 บทความ ดังตาราง

ที่ 4.18 

ตารางที่ 4.18 จำนวนบทความจำแนกตาม Quartile Score (Q) ภายใต้แผนงานอาหารมูลค่าสูง  

Quartile Score (Q) จำนวนบทความวิชาการ (บทความ) ร้อยละ 
Q1 11 84.62 
Q2 - 0.00 
Q3 2 15.38 
Q4 - 0.00 
รวม 13 100.00 
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จากประโยชน์เชิงวิชาการด้านผลงานตีพิมพ์ สรุปได้ว่า มี ผลประโยชน์ด้านผลงานตีพิมพ์ระดับ

นานาชาติ ระดับชาติ การนำเสนอผลงานในที่ประชุมระดับชาติและนานาชาติ และการจดสิทธิบัตรและ

ทรัพย์สินทางปัญญา แผนงานอาหารมูลค่าสูง มีการเผยแพร่ผลงานวิชาการในรูปแบบผลงานตีพิมพ์ระดับ

นานาชาติ ตีพิมพ์ระดับชาติ และการนำเสนอผลงานในการประชุมระดับนานาชาติและระดับชาติ รวมทั้งสิ้น 

22 บทความ โดยเผยแพร่ผลงานในรูปแบบการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติจำนวน 13 บทความ  

รองลงมา คือ การนำเสนอผลงานในที่ประชุมสัมมนาระดับนานาชาติ จำนวน 6 บทความ และการตีพิมพ์ใน

วารสารระดับนานาชาติ จำนวน 2 บทความ ผลงานวิชาการด้านอื่นๆ ประกอบด้วย จำนวนนิสิตที่ทำวิจัยและ

ทำวิทยานิพนธ์ร่วมกับงานวิจัย จำนวน 108 คน มีการใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน จำนวน 29 วิชา การ

จัดเผยแพร่ผ่านการอบรม/สัมมนา/เวทีสาธารณะ/นิทรรศการ จำนวน 12 ครั้ง การจัดทำสื่อ Clip Video 

รวมทั้งการเขียนเผยแพร่ออนไลน์ จำนวน 5 ชิ้นงาน และการจัดทำคู่มือและสิ่งพิมพ์ จำนวน 2 ชิ้นงาน 

นอกจากนี้ มีการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรแล้วจำนวน 13 รายการ และอยู่ระหว่างดำเนินการขอสิทธิบตัร

และอนุสิทธิบัตร 13 รายการ ตามลำดับ 

และสำหรับผลประโยชน์เชิงวิชาการระดับผลลัพธ์ พบว่า ผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติของ

แผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 ที่มีการเผยแพร่แล้ว 11 โครงการ จำนวน 13 บทความ พบว่า มี

บทความที่มีการอ้างอิงแล้วจำนวน 4 บทความ ได้รับการอ้างอิง 15 ครั้ง หรือได้รับการอ้างอิงเฉลี่ย 3.75 ครั้ง

ต่อบทความ และเมื่อพิจารณาระดับวารสารวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ โดยจัดกลุ่มคุณภาพของวารสาร พบว่า 

มีบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในกลุ่ม Q1 สูงที่สุด รองลงมา คือ Q3 ผลงานวิชาการทั้งหมดภายใต้

แผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 ได้สร้างผลผลิตและผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาอาหาร

มูลค่าสูงของประเทศได้เป็นอย่างด ี

 



63 

 

4.5 ผลลัพธ์และผลกระทบจากการวิจัยและพัฒนา (Outcomes and Impacts) 

4.5.1 ผลลัพธ์หลักของงานวิจัย 

 ผลลัพธ์ของงานวิจัย (Outcomes) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นหลังจากมีผลผลิตของโครงการ และผลผลิต

นั้นถูกนำไปใช้ประโยชน์โดยผู้ใช้ (Users) ที่ชัดเจน ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเมื่อเทียบกับการไมม่ี

ผลงานวิจัย อีกทั้งประโยชน์อื่นที่เกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมายหรือพื้นที่เป้าหมาย รวมถึงการใช้ประโยชน์จาก

ผลผลิตของโครงการที่เป็นทั้งผลิตภัณฑ์ การบริการ และเทคโนโลยี โดยภาคเอกชนหรือประชาสังคม ตลอดจน

การพัฒนาต่อยอดผลผลิตของโครงการเดิมที่ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ ให้มี ระดับความพร้อมในการใช้ประโยชน์

สูงขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ จากผลการดำเนินงานโครงการวิจัยจำนวน 89 โครงการที่ได้รับการจัดสรรทุนวิจัยที่ผ่าน

มา พบว่า ผลลัพธ์ของโครงการที่เกิดขึ้นที่จะมีการนำไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดผลลัพธ์ สามารถจัดประเภท

ของผลลัพธ์ได้เป็น 12 ประเภทหลักดังภาพที่ 4.17 รายละเอียดนี้คือ ผลลัพธ์จากโครงการวิจัยทั้งหมด 218 

ผลลัพธ์ จำแนกตามลักษณะของประโยชน์ที่เกิดขึ้น พบว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมากที่สุดคือ การเพิ่มมูลค่าให้กับ

สินค้าและบริการ จำนวน 68 ผลลัพธ์ รองลงมาคือ การเพิ่มรายได้สุทธิ จำนวน 32 ผลลัพธ์ และ การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตหรือเพิ่มผลผลิต จำนวน 31 ผลลัพธ์  การลดต้นทุนการผลิต จำนวน 27 ผลลัพธ์ การ

สร้างเครือข่ายและความร่วมมือทางสังคม จำนวน 13 ผลลัพธ์ ตามลำดับ จากภาพรวมทั้งหมดพบว่าผลลัพธ์

ส่วนใหญ่ของโครงการวิจัยมุ่งเน้นไปที่การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจตามเป้าประสงค์ของแผนงานวิจัย การ

เพ่ิมรายไดสุ้ทธิ และการยกระดับประสิทธิภาพการผลิต 

 

ภาพที่  4.17 ผลลัพธ์หลักของโครงการวิจัย 
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 ผลลัพธ์หลัก เมื่อจำแนกประเภทของผลลัพธ์หลักในลำดับที่ 1 ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามกลุ่ม

การวิจัย 3 กลุ่ม ดังตารางที่ 4.19 พบว่า ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมากที่สุดคือ การเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ 

รวมจำนวน 57 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 64.04 ของโครงการทั้งหมด โดยอยู่ในกลุ่ม Non RU (TRL ≥7) 

จำนวน 10 โครงการกลุ่ม Non RU (TRL < 7) จำนวน 30 โครงการ และในกลุ่ม RU จำนวน 17 โครงการ 

หรือกล่าวได้ว่าผลลัพธ์ส่วนใหญ่ของการวิจัยเพ่ือพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์หรือบริการให้มีมูลค่าสูงขึ้นในเชิง

เศรษฐกิจ ผลลัพธ์ลำดับถัดมาคือ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตหรือเพ่ิมผลผลิต จำนวน 13 โครงการ คิดเป็น

ร้อยละ 14.61 ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่ม RU จำนวน 9 โครงการ และ การลดต้นทุนการผลิต จำนวน 9 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ 10.11 ผลลัพธ์ประเภทอื่นที่พบในสัดส่วนรองลงมาคือ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การลดความ

สูญเสียทางเศรษฐกิจและสังคม การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือทางสังคม มีจำนวนผลลัพธ์ละ 2 โครงการ 

ตามลำดับ 

ตารางที่ 4.19 ผลลัพธ์หลักลำดับที่ 1 จากงานวิจัยจำแนกตามกลุ่มการวิจัย 

ประเภทของผลลัพธ ์
ผลลัพธ์หลักลำดับที่ 1 

ผลลัพธ์โครงการจำแนกตามกลุ่มการวจิัย 
Non RU (TRL ≥7) Non RU (TRL<7) RU รวม 

จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน 
เพิ่มมูลค่าให้กับสนิค้าและบริการ 10 76.92% 30 76.92% 17 45.95% 57 64.04% 
เพิ่มผลิตภาพการผลติ/เพิม่ผลผลิต 1 7.69% 3 7.69% 9 24.32% 13 14.61% 
ลดต้นทนุการผลิต  0.00% 5 12.82% 4 10.81% 9 10.11% 
พัฒนาคุณภาพชวีิต 1 7.69%  0.00% 1 2.70% 2 2.25% 

ลดความสูญเสียทางเศรษฐกิจสังคม   0.00% 1 2.56% 1 2.70% 2 2.25% 

สร้างเครอืข่ายและความร่วมมือ  0.00%  0.00% 2 5.41% 2 2.25% 

เพิ่มรายได้สุทธ ิ  0.00%  0.00% 1 2.70% 1 1.12% 
เพิ่มการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งในโซ่
อุปทาน 1 7.69%  0.00%  0.00% 1 1.12% 
ลดขยะและของเสีย  0.00%  0.00% 1 2.70% 1 1.12% 
อื่น ๆ   0.00%  0.00% 1 2.70% 1 1.12% 
รวม 13 100.00% 39 100.00% 37 100.00% 89 100.00% 

4.5.2 กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากงานวิจัย 

 กลุ่มเป้าหมายหรือผู้ที่ได้รับประโยชน์จากงานวิจัย หรือเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเป็นผู้ที่นำ

ผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ หรือได้รับประโยชน์จากงานวิจัย สำหรับโครงการวิจัยในแผนงานนี้จำนวน 

89 โครงการ ดังภาพที่ 4.18 พบว่า ผลผลิตของโครงการวิจัยก่อให้เกิดประโยชน์หรือมีผู้ใช้ประโยชน์หลักรวม

ทั้งสิ้น 159 กลุ่มผู้ได้รับประโยชน์ จำแนกตามประเภทของกลุ่มเป้าหมาย พบว่ากลุ่มท่ีได้รับประโยชน์มากที่สุด

คือ ผู้ประกอบการ จำนวน 82 กลุ่ม กลุ่มผู้ได้รับประโยชน์รองลงมาคือ เกษตรกร จำนวน 30 กลุ่ม ผู้บริโภค มี

จำนวน 17 กลุ่ม และ ประชาชนกลุ่มเป้าหมายทั่วไป จำนวน 15 กลุ่ม นอกจากนี้ ยังมีผู้ได้รับประโยชน์ในกลุ่ม 
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หน่วยงานรัฐระดับส่วนกลางหรือผู้กำหนดนโยบาย จำนวน 6 กลุ่ม และกลุ่มย่อยอื่น ๆ เช่น ผู้ป่วย ชุมชนหรือ

เครือข่าย หน่วยงานภาครัฐระดับพื้นท่ี ภาคประชาสังคม โรงพยาบาลหรือสถานพยาบาล ตามลำดับ 

 

ภาพที่  4.18 กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการวิจัย 

 กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์หลักลำดับที่ 1 เมื่อจำแนกเฉพาะกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์
หลักลำดับที่ 1 หรือกลุ่มผู้ได้รับประโยชน์ ที่เป็นเป้าหมายหลักของผลผลิตจากโครงการวิจัย ดังตารางที่ 4.20 
พบว่า ผู้ประกอบการ เป็นสัดส่วนที่มากที่สุด รวมจำนวน 73 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 82.02 ของทั้งหมด โดย
ในกลุ่ม Non RU (TRL ≥7) มีจำนวน 33 โครงการ กลุ่ม Non RU (TRL < 7) จำนวน 31 โครงการ และใน
กลุ่ม RU 9 โครงการ กลุ่มรองลงมาคือ เกษตรกร รวมจำนวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 6.74 หน่วยงาน
ภาคเอกชนอื่นที่ไม่ใช่ผู ้ประกอบการโดยตรง มีจำนวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 4.49 ในส่วนของกลุ่ม
ผู้บริโภค 2 โครงการ แสดงให้เห็นว่าผลลัพธ์ของโครงการวิจัย มีผู้ใช้ประโยชน์หลักในกลุ่มผู้ประกอบการและ
เกษตรกรหรือเป็นผู้ได้รับประโยชน์หลักจากผลงานวิจัยสูงสุด 
ตารางที่ 4.20 กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์หลักลำดับที่ 1 จากงานวิจัยจำแนกตามกลุ่มการวิจัย 

กลุ่มเป้าหมายที่ได้รบัประโยชน์
หลักลำดบัที่ 1 

ผลลัพธ์โครงการจำแนกตามกลุ่มการวจิัย 
Non RU (TRL ≥7) Non RU (TRL<7) RU รวม 

จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน 
ผู้ประกอบการ 33 84.62% 31 83.78% 9 69.23% 73 82.02% 
เกษตรกร 2 5.13% 2 5.41% 2 15.38% 6 6.74% 
หน่วยงานภาคเอกชน 2 5.13% 1 2.70% 1 7.69% 4 4.49% 
ผู้บริโภค 1 2.56% 1 2.70%  0.00% 2 2.25% 
ชุมชน/เครือข่าย  0.00% 1 2.70%  0.00% 1 1.12% 
หน่วยงานรัฐระดับส่วนกลาง/ผู้
กำหนดนโยบาย 

 0.00% 1 2.70%  0.00% 1 1.12% 

โรงพยาบาล/สถานพยาบาล  0.00%  0.00% 1 7.69% 1 1.12% 
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กลุ่มเป้าหมายที่ได้รบัประโยชน์
หลักลำดบัที่ 1 

ผลลัพธ์โครงการจำแนกตามกลุ่มการวจิัย 
Non RU (TRL ≥7) Non RU (TRL<7) RU รวม 

จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน 
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 1 2.56%  0.00%  0.00% 1 1.12% 
รวม 13 100.00% 39 100.00% 37 100.00% 89 100.00% 

4.5.3 ผลกระทบที่เกิดจากงานวิจัย 

ผลกระทบจากงานวิจัย (Impacts) เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการมีงานวิจัย ได้แก่ ผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จากโครงการวิจัยทั้งหมด จำนวน 89 โครงการ ดังภาพที่ 4.19 พบว่า 

งานวิจัยส่วนใหญ่คาดว่าจะก่อให้เกิดผลกระทบด้านเศรษฐกิจ จำนวน 89 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 จาก

จำนวน 89 โครงการ หรือกล่าวได้ว่าทุกโครงการสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจ รองลงมาคือ ผลกระทบทาง

สังคม จำนวน 25 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 28 ของจำนวนโครงการทั้งหมด สำหรับผลกระทบทางด้าน

สิ่งแวดล้อม พบว่า มีจำนวน 20 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 22 ของจำนวนโครงการทั้งหมด ที่ส่งผลกระทบ

ทางด้านสิ่งแวดล้อม  

 

ภาพที่  4.19 สัดส่วนผลกระทบในแต่ละด้าน 

 เมื่อจำแนกตามกลุ่มการวิจัย ดังตารางที่ 4.21 พบว่าในผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ในกลุ่ม Non RU 

(TRL ≥7) มีจำนวน 39 โครงการ หรือร้อยละ 43.82 ในกลุ่ม Non RU (TRL < 7) มี 37 โครงการ หรือร้อยละ 

41.57 และในกลุ่ม RU มี 13 โครงการ หรือร้อยละ 14.61 สำหรับผลกระทบด้านสังคม อยู่ในกลุ่ม Non RU 

(TRL ≥7) มี 9 โครงการกลุ่ม Non RU (TRL < 7) มี 12 โครงการ และในกลุ่ม RU มี 4 โครงการ ส่วน

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยกลุ่ม Non RU (TRL ≥7) และกลุ่ม Non RU (TRL < 7) มีจำนวนเท่ากันคือ 9 

โครงการ และในกลุ่ม RU มี 2 โครงการ หรือร้อยละ 10  
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ตารางที่ 4.21 ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จำแนกตามกลุ่มการวิจัย 

ผลกระทบจากงานวิจัย 
จำนวนโครงการจำแนกตามกลุ่มการวจิัย 

Non RU (TRL ≥7) Non RU (TRL<7) RU รวม 
จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน 

ด้านเศรษฐกิจ 39 43.82% 37 41.57% 13 14.61% 89 100.00% 
ด้านสังคม 9 36.00% 12 48.00% 4 16.00% 25 100.00% 
ด้านสิ่งแวดล้อม 9 45.00% 9 45.00% 2 10.00% 20 100.00% 

4.6 การประเมินผลสำเร็จตามเกณฑ์ OECD  

ในการประเมินผลสำเร็จเบื ้องต้นของแผนงาน F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก 

Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็น

ศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก โดยใช้หลักเกณฑ์ขององค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ

การพัฒนา (The Organization for Economic Co-operation and Development: OECD)  ประกอบด้วย

ตัวชี้วัดหลัก 5 ด้าน ได้แก่ ความสอดคล้อง (Relevance) ประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) ผลกระทบ (Impacts) และความยั่งยืน (Sustainability)  มีการดำเนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 

2566 จำนวน 89 โครงการ  

สำหรับแผนงานอาหารมูลค่าสูง เป็นแผนงานที่เน้นการยกระดับการผลิตและการส่งออกอาหารมูลค่า

สูง ดังนั้นผลลัพธ์และผลกระทบในภาพรวมวัดได้ระดับดีมากเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตามยังไม่พบว่ามีโครงการ

ที่อยู่ในเกณฑ์ระดับดีมากที่สุด หรือยังไม่พบว่ามีการใช้ประโยชน์ในวงกว้างระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ  

และเมื่อพิจารณาถึงระดับความยั่งยืนพบว่า มีจำนวน 16 โครงการ ดังตารางที่ 4.22 การประเมินผลกระทบ

ตามมาตรฐาน OECD ของแผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566  

4.6.1 ความสอดคล้องของโครงการต่อ KR (Relevance to KR) 

ความสอดคล้องของโครงการเป็นการพิจารณาถึงขอบเขตความเหมาะสมของโครงการวิจัยว่ามีความ

สอดคล้องกับแผนงานอาหารมูลค่าสูง โดยโครงการวิจัยในแผนงานฯ ได้ดำเนินการวิจัยในปี 2566 จำนวน 89 

โครงการ ทุกโครงการมีความสอดคล้องกับ KR ในปี 2566 ที่มี 2 KR ดังนี้คือ 1) KR1 F3: มูลค่าการส่งออก

ผลิตภัณฑ์ Functional Ingredients, Functional Food และ Novel Food จากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 

(เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 ต่อปี) และ 2) KR2 F3: อันดับโลกของมูลค่าทางเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์ Functional 

Ingredients, Functional Food และ Novel Food จากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร (สูงขึ้นเป็นอันดับ 1 ใน 

10 ของโลก) อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 ได้มีการปรับ KR ใหม่เป็น KR1 P2: มูลค่าการจำหน่ายและส่งออกของ

ผลิตภัณฑ์ Functional Ingredients, Functional Food และ Novel Food ซึ่งใช้วัตถุดิบจากภาคเกษตรใน
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ประเทศเพ่ิมข้ึน โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (2,500 ล้านบาท ในช่วงปี 2566 

- 2570) โดยทั้ง 89 โครงการยังคงมีความสอดคล้องกับ KR ใหม่เช่นกัน  

ตารางที่ 4.22 การประเมินผลกระทบตามมาตรฐาน OECD ของแผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566  

แผนงาน 
จำนวน
โครงการ 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance to KR Coherence Effectiveness Efficiency Outcome and Impact Sustainability 

แผนงาน
อาหาร

มูลค่าสูง 
ปี 2563 

16 ✓ ✓ ✓ ✓   

49 ✓ ✓ ✓ ✓   

10 ✓ ✓ ✓ ✓   

5 ✓ ✓ ✓ ✓  N/Asus 

9 ✓ ✓ ✓ ✓ N/Asus N/Asus 

4.6.2 ความเชื่อมโยงของโครงการ (Coherence) 

แผนงานอาหารมูลค่าสูง โดยโครงการวิจัยในแผนงานฯ ได้ดำเนินการวิจัยในปี 2566 จำนวน 89 

โครงการ  มีความเชื่อมโยง  มีการดำเนินงานในทิศทางเดียวกันของแผนงาน ไม่มีการทำงานหรือมีโครงการวิจัย

ที่ซ้ำซ้อนกัน รวมถึงโครงการวิจัยต่างหนุนเสริมกันเพื่อให้เกิดเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงานที่

วางไว้ มีความเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านเกษตรกรรม ด้านเทคโนโลยีชีวภาพ วิศวกรรม

อาหาร เข้าด้วยกัน ผลการดำเนินงานของแต่ละโครงการสนับสนุนกันในลักษณะการพัฒนามูลค่าตั้งแต่ต้นน้ำ 

ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตวัตถุดิบ กลางน้ำ ในด้านของการแปรรูป การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ

เทคโนโลยี ไปจนถึงปลายน้ำ การสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพและตลาดเชิงพาณิชย์ 

หมายเหตุ: คำอธิบายเกณฑ์การประเมิน Outcomes & Impacts   
 คือ มีการใช้ประโยชน์ในวงกว้างของกลุ่มเป้าหมาย (ระดับประเทศ 
ระดับภูมิภาค) เกิดการเปลี่ยนแปลง มีการจดสิทธิบัตร/ขายนวัตกรรม กรณี
โครงการท่องเที่ยว/พัฒนาพื้นที่เป็นลักษณะของโครงการที่มีการขยายผลใน
กลุ่มอื่น 
 คือ มีการใช้ประโยชน์ในวงจํากัด หรือมีการใช้ประโยชน์ในระดับเริ่มต้น 
กรณีโครงการด้านการท่องเที ่ยว/พัฒนาพื ้นที ่เป็นลักษณะโครงการที ่มีการ
ดําเนินงานในกลุ่มเป้าหมายต่อเนื่องหลังจากปิดโครงการ 
 คือ มีศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ แต่ยังไม่มีการใช้
ประโยชน์จริง 
-   คือ เกิดผลผลิตแต่ไม่พบศักยภาพในการเกิดผลลัพธ์และผลกระทบ 
N/Aimp  คือ อยู่ระหว่างการดำเนินโครงการ หรือยังไม่สามารถระบุผลกระทบ
ได้ชัดเจนในช่วงเวลาที่ทำการประเมิน หรือยังไม่สามารถระบุการนำผลผลิต
จากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ หรือกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ (User) ไม่ชัดเจน 

คำอธิบายเกณฑ์การประเมิน Sustainability 
มีความยั่งยืน ()  คือ การใช้ประโยชน์ของผลผลิตจากงานวิจัยมีความย่ังยืน สามารถเกิด 
ผลประโยชน์ต่อเนื่องได้แม้โครงการวิจัยจะสิ้นสุดลง กล่าวคือ กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์สามารถนำ
ผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ภายใต้สภาพแวดล้อมของตนเอง (งบประมาณและ
หน่วยงานสนับสนุน) หลังจากโครงการสิ้นสุดแล้ว (ผลกระทบต้อง  ข้ึนไป) 
มีศักยภาพ () คือ การใช้ประโยชน์ของผลผลิตจากงานวิจัยมีศักยภาพที่จะเกิดความ
ยั่งยืนหรือต้องการการสนับสนุนเพิ่มในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์ต่อเนื่อง (ผลกระทบ
ต้อง  ข้ึนไปเท่านั้น) 
ไม่มีความยั่งยืน (-) คือ การใช้ประโยชน์ของผลผลิตจากงานวิจัยไม่มีความยั่งยืน กล่าวคือ 
กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ไม่สามารถนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ภายใต้สภาพแวดล้อม
ของตนเอง (งบประมาณและหน่วยงานสนับสนุน) หลังจากโครงการสิ้นสุดแล้ว (ไม่เกิดผล
กระทบ) 
ไม่สามารถระบุความยั่งยืนได้ (N/Asus) คือ ยังไม่เกิดผลลัพธ์หรือผลกระทบในช่วงเวลาที่ทำ 
การประเมิน หรือยังไม่สามารถระบุการนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
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4.6.3 ประสิทธิผลของโครงการ (Effectiveness)  

ประสิทธิผลของโครงการเป็นการพิจารณาถึง การได้มาของผลสำเร็จของโครงการนั ้นได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ หรือเป็นการประเมินว่าโครงการวิจัยได้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือความ

คาดหวังด้านผลผลิตจากงานวิจัย ซึ่งโครงการวิจัยในแผนงานฯ ได้ดำเนินการวิจัยในปี 2566 จำนวน 89 

โครงการทุกโครงการนับได้ว่าบรรลุประสิทธิผลหรือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ สามารถดำเนินงานได้สำเร็จ และ

ปิดโครงการภายใต้เวลาที่ได้เสนอ โดยบรรลุวัตถุประสงค์หลัก ยกตัวอย่างโครงการที่เสร็จสิ้นแล้วในปี 2566 

เช่น ในกลุ่มโครงการวิจัย RU ได้แก่ โครงการการเพ่ิมมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริม

สุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด ปีที่ 2  ในกลุ่มโครงการวิจัย Non-RU ที่มีระดับ 

TRL มากกว่าหรือเท่ากับ 7 ได้แก่ โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่มีผลทางด้านภูมิคุ้มกัน 

กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด และในกลุ่มโครงการวิจัย Non-RU ที่มีระดับ TRL น้อยกว่า 7 ได้แก่ 

โครงการการขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพื้นบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบาก

และกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิงพาณิชย์ เป็นต้น  

4.6.4 ประสิทธิภาพของโครงการ (Efficiency)  

ประสิทธิภาพของโครงการเป็นการวัดผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการทั้งในเชิงคุณภาพและ

ปริมาณ โดยประสิทธิภาพของโครงการวิจัย พิจารณาจากความสอดคล้องระหว่างผลที่ได้รับกับปัจจัยนำเข้า 

(inputs) หรือการดำเนินโครงการที่มีการใช้ทรัพยากรทั้งงบประมาณ ระยะเวลา และแนวทางการดำเนิน

โครงการมีการใช้อย่างเหมาะสมและคุ ้มค่า ในส่วนนี ้เป็นการพิจารณาประสิทธิภาพเชิงคุณภาพ ซึ ่งชุด

โครงการวิจัยนี้ได้ดำเนินการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งหมดทุกโครงการ สรุปผลการประเมินเบื้องต้น ด้วย

เหตุผลที่ว่าจากปัจจัยนำเข้าทั้งในด้านนักวิจัยและเงินทุนสนับสนุนการวิจัยได้ก่อให้เกิดผลผลิต และมีการ

จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ เพื่อให้งานวิจัยก่อประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม อีกทั้งทุกโครงการวิจัย

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ภายในระยะเวลาที่กำหนด  

4.6.5 ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ (Outcome and Impact)  

ผลกระทบของโครงการเป็นการประเมินผลจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 

และเป็นผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อ ชุมชน เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อม มองถึงผลกระทบในวงกว้าง

ของโครงการในระดับบุคคลตามกลุ่มอายุ หรือกลุ่มเพศ หรือในระดับชุมชน และสถาบัน ผลกระทบอาจเกิดขึ้น

ทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ อาจเป็นผลกระทบเชิงบวกและลบ ในระดับมหภาค และครัวเรือน  โดยโครงการวิจัย

ทั้งหมด ภายใตแ้ผนงานฯ ได้ดำเนินการวิจัยในปี 2566 จำนวน 89 โครงการ มีการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ

ที่แตกต่างกัน โดยมีรายละเอียดกันดังต่อไปนี้ 
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เมื่อแยกตามกลุ่มของประเภทโครงการวิจัยตามลักษณะการนำผลงานไปใช้ประโยชน์เพ่ือยกระดับการ

ผลิตและการส่งออกอาหารมูลค่าสูง โดยแบ่งเป็น กลุ่มโครงการวิจัยที่เป็น RU กลุ่มโครงการวิจัยที่เป็น Non-

RU และมี TRL ระดับ 7 ขึ้นไป และกลุ่มโครงการวิจัยที่เป็น Non-RU และมี TRL ต่ำกว่าระดับ 7 ดังตารางที่ 

4.23 พบว่า ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ อยู่ในระดับดีมาก มีการใช้ประโยชน์แล้วแต่ในวงจำกัด ด้วย

ส่วนใหญ่ผลผลิตของโครงการเป็นต้นแบบผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีหรือกระบวนการใหม่ มีกลุ่มเป้าหมายผู้ใช้

ประโยชน์หลักคือผู้ประกอบการ ดังนั้น ผลลัพธ์และผลกระทบยังอยู่ในกลุ่มของผู้ประกอบการเป็นหลัก และยัง

ไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงในวงกว้างในระดับประเทศหรือภูมิภาค หากมีการขยายผล การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

และการสนับสนุนเชิงนโยบายเพิ่มเติม โครงการเหล่านี้จะสามารถยกระดับไปสู่ผลกระทบในวงกว้างได้ 

ตารางที่ 4.23 การประเมินผลกระทบตามมาตรฐาน OECD ของแผนงานอาหารมูลค่าสูง แยกตามกลุ่ม
โครงการ 

กลุ่ม
โครงกา

ร 
TRL 

จำนวน
โครงกา

ร 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome and 

Impact 
Sustainability 

RU 

7 ✓ ✓ ✓ ✓   

4 ✓ ✓ ✓ ✓   

2 ✓ ✓ ✓ ✓   

Non-
RU 

TRL ≥ 7 

3 ✓ ✓ ✓ ✓   

20 ✓ ✓ ✓ ✓   

4 ✓ ✓ ✓ ✓   

5 ✓ ✓ ✓ ✓  N/Asus 

7 ✓ ✓ ✓ ✓ N/Asus N/Asus 

TRL < 7 

6 ✓ ✓ ✓ ✓   

25 ✓ ✓ ✓ ✓   

4 ✓ ✓ ✓ ✓   

2 ✓ ✓ ✓ ✓ N/Asus N/Asus 

หมายเหตุ: คำอธิบายเกณฑ์การประเมิน Outcomes & Impacts   
 คือ มีการใช้ประโยชน์ในวงกว้างของกลุ่มเป้าหมาย (ระดับประเทศ 
ระดับภูมิภาค) เกิดการเปลี่ยนแปลง มีการจดสิทธิบัตร/ขายนวัตกรรม กรณี
โครงการท่องเที่ยว/พัฒนาพื้นที่เป็นลักษณะของโครงการที่มีการขยายผลใน
กลุ่มอื่น 
 คือ มีการใช้ประโยชน์ในวงจํากัด หรือมีการใช้ประโยชน์ในระดับเริ่มต้น 
กรณีโครงการด้านการท่องเที ่ยว/พัฒนาพื ้นที ่เป็นลักษณะโครงการที ่มีการ
ดําเนินงานในกลุ่มเป้าหมายต่อเนื่องหลังจากปิดโครงการ 
 คือ มีศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ แต่ยังไม่มีการใช้
ประโยชน์จริง 
-   คือ เกิดผลผลิตแต่ไม่พบศักยภาพในการเกิดผลลัพธ์และผลกระทบ 
N/Aimp  คือ อยู่ระหว่างการดำเนินโครงการ หรือยังไม่สามารถระบุผลกระทบได้

ชัดเจนในช่วงเวลาที่ทำการประเมิน หรือยังไม่สามารถระบุการนำ
ผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ หรือกลุ ่มผู ้ใช ้ประโยชน์ 
(User) ไม่ชัดเจน 

คำอธิบายเกณฑ์การประเมิน Sustainability 
มีความยั่งยืน ()  คือ การใช้ประโยชน์ของผลผลิตจากงานวิจัยมีความย่ังยืน สามารถเกิด 
ผลประโยชน์ต่อเนื่องได้แม้โครงการวิจัยจะสิ้นสุดลง กล่าวคือ กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์สามารถนำ
ผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ภายใต้สภาพแวดล้อมของตนเอง (งบประมาณและ
หน่วยงานสนับสนุน) หลังจากโครงการสิ้นสุดแล้ว (ผลกระทบต้อง  ข้ึนไป) 
มีศักยภาพ () คือ การใช้ประโยชน์ของผลผลิตจากงานวิจัยมีศักยภาพที่จะเกิดความ
ยั่งยืนหรือต้องการการสนับสนุนเพิ่มในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์ต่อเนื่อง (ผลกระทบ
ต้อง  ข้ึนไปเท่านั้น) 
ไม่มีความยั่งยืน (-) คือ การใช้ประโยชน์ของผลผลิตจากงานวิจัยไม่มีความยั่งยืน กล่าวคือ 
กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ไม่สามารถนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ภายใต้สภาพแวดล้อม
ของตนเอง (งบประมาณและหน่วยงานสนับสนุน) หลังจากโครงการสิ้นสุดแล้ว (ไม่เกิดผล
กระทบ) 
ไม่สามารถระบุความยั่งยืนได้ (N/Asus) คือ ยังไม่เกิดผลลัพธ์หรือผลกระทบในช่วงเวลาที่ทำ 

การประเมิน หรือยังไม่สามารถระบุการนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
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4.6.6 ความย่ังยืนของโครงการ (Sustainability)   

การพิจารณาด้านความยั่งยืนของโครงการวิจัยเป็นการประเมินผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการวิจัยที่

มีแนวโน้มคงอยู่อย่างต่อเนื่องหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ หรือโครงการที่เกิดความยั่งยืน หมายถึงประโยชน์ของ

กิจกรรมจากการมีงานวิจัยนั้นมีแนวโน้มที่จะดำเนินการได้ต่อไปภายหลั งการสิ้นสุดของเงินทุนสนับสนุนการ

วิจัยแล้ว และอาจมีปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความยั่งยืนประกอบเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ได้แก่ กลุ่มโครงการวจิัยที่

เป็น RU จำนวน 7 โครงการ กลุ่มโครงการวิจัยที่เป็น Non-RU และมี TRL ระดับ 7 ขึ้นไป จำนวน 3 โครงการ 

และกลุ่มโครงการวิจัยที่เป็น Non-RU และมี TRL ต่ำกว่าระดับ 7 จำนวน 6 โครงการ ดังภาพที่ 4.20 ความ

ยั่งยืนของโครงการวิจัยในแผนงานนี้อยู่ในระดับ มีศักยภาพและมีบางส่วนอยู่ในระดับที่มีความยั่งยืน เนื่องจาก

มีการนำไปใช้ประโยชน์ผู้ใช้ประโยชน์จริง ที่ทำให้ผลลัพธ์ยังคงถูกใช้อย่างต่อเนื่องหลังสิ้นสุดโครงการ  

  

ภาพที่  4.20  การประเมินผลกระทบตามมาตรฐาน OECD ของแผนงานอาหารมูลค่าสูง แยกตามกลุ่ม

โครงการ 

4.6.7 สรุปสถานภาพของโครงการวิจัยภายใต้แผนงานวิจัยตามกรอบ OECD 

ในการประเมินผลเบื้องต้นของแผนงานอาหารมูลค่าสูง โดยโครงการวิจัยในแผนงานฯ ได้ดำเนินการ

วิจัยในปี 2566 จำนวน 89 โครงการ  โดยการประยุกต์กรอบแนวคิดในการประเมินผลตามหลักการประเมินผล

การดำเนินงานด้านการพัฒนาของ OECD ใน 6 ด้าน พบว่า แผนงานวิจัยมีความสอดคล้อง มีความเชื่อมโยง มี

ประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ ในทุกโครงการทั้ง 89 โครงการ  

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00
Coherence

Effectiveness

EfficiencyOutcome and Impact

Sustainability

RU Non RU (TRL ≥ 7) Non RU (TRL < 7)
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สำหรับด้านเกิดผลลัพธ์และผลกระทบ พบว่า  โครงการที่มีการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบเชิงบวกต่อ

สังคม อยู่ในระดับดีมาก 67 โครงการ และอยู่ในระดับดี 13 โครงการ  เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 

เทคโนโลยีการผลิต และนวัตกรรมอาหารเพื ่อสุขภาพ อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบโครงการที ่สามารถสร้าง

ผลกระทบในวงกว้างระดับประเทศหรือภูมิภาคในระดับดีมากที่สุด เนื่องจากผลผลิตจำนวนมากยังอยู่ในช่วง

เริ่มต้นของการนำไปใช้เชิงพาณิชย์และต้องอาศัยการขยายผลเพิ่มเติม ขณะที่การประเมินด้านความยั่งยืน

พบว่ามีบางโครงการที่เริ่มมีการใช้ประโยชน์ต่อเนื่องหลังสิ้นสุดโครงการ และอีกหลายโครงการมีศักยภาพที่จะ

พัฒนาไปสู่ความยั่งยืน หากได้รับการสนับสนุนเพิ่มเติมในด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี การพัฒนาตลาด และ

การขยายการใช้ประโยชน์ในระดับอุตสาหกรรมต่อไป พบว่าโครงการจำนวน 59 โครงการ อยู่ในระดับที่มี

ศักยภาพในการสร้างความยั่งยืน และมีจำนวน 16 โครงการที่อยู่ในระดับที่มีความยั่งยืน  
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บทที่ 5 การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจยั

โครงการกรณีศึกษา 

 ผลการศึกษาในส่วนนี้เป็นการนำเสนอผลลัพธ์และผลกระทบของงานวิจัยในสองส่วนหลักคือ การ

วิเคราะห์เส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัยรายโครงการ (Research-to-Impact Pathway Analysis) ที่เป็น

โครงการกรณีศึกษาจำนวน 10 โครงการ ที่ได้รับการจัดสรรทุนวิจัยจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการ

เพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) ในปีงบประมาณ 2566 นั้น ถูกนำมาศึกษาถึงเส้นทางสู่

ผลกระทบของงานวิจัย และผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ (Economic impact assessment) ที่เกิดขึ้นจาก

โครงการวิจัยที่ได้คัดเลือกมาศึกษาในส่วนนี้ โดยการวิเคราะห์ใน 2 สถานการณ์ (Scenarios) ประกอบด้วย 

การประเมินผลกระทบโครงการวิจัยที่เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน ปี พ.ศ. 2566-2568 (Ex-post Evaluation) 

และการประเมินผลกระทบไปในอนาคตอีก 5 ปี ข้างหน้าซึ่งคาดว่ามีความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นได้จริง ปี 

พ.ศ. 2569-2573 (Ex-ante Evaluation) โดยอาศัยหลักของการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-

Benefit Analysis) โดยมีรายละเอียดของผลการศึกษาของเส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัยและผลกระทบเชิง

เศรษฐกิจในแต่ละโครงการคัดเลือกดังต่อไปนี้ 

5.1 ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการการพัฒนาผลิตภณัฑ์เสรมิอาหารโคลอชัวร์ ที่

มีผลทางด้านภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด 

5.1.1 ความเป็นมาของโครงการ  

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่มีผลทางด้านภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถ

การรู้คิด มีความเป็นมาเนื่องด้วยปัจจุบัน สังคมไทยกำลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ทำให้พบปัญหาด้านสุขภาพที่

สำคัญและซับซ้อนในผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาที่เกี่ยวกับ ระบบภูมิคุ้มกันที่

อ่อนแอ การเสื่อมของกล้ามเนื้อและกระดูกพรุน , และ ภาวะความสามารถการรู้คิดหรือความจำเสื่อม ซึ่ง

ปัญหาเหล่านี้ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุเท่านั้น แต่ยังเป็นภาระค่าใช้จ่ายต่อครอบครัวและ

สังคมอย่างมาก บริษัท เวลโนเวชั่น จำกัด ได้เล็งเห็นถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ จึงได้

พัฒนา ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ขึ้นมาเพื่อตอบโจทย์ปัญหาเหล่านี้ โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสุขภาพ

โดยรวมอย่างครบวงจร โคลอชัวร์ถูกออกแบบมาให้มีส่วนผสมหลักที่มีคุณประโยชน์ต่อผู้สูงอายุ เสริมสร้าง

ภูมิคุ้มกัน เสริมสร้างมวลกล้ามเนื้อ บำรุงสมองและป้องกันภาวะความจำเสื่อม  

 ก่อนที่จะมีโครงการนี้โคลอชัวร์วางจำหน่ายในฐานะผลิตภัณฑ์เสริมอาหารอยู่แล้ว แต่เพื่อการเพ่ิม

ยอดจำหน่าย และ เพิ ่มความเชื ่อมั ่น รวมถึงการประชาสัมพันธ์คุณประโยชน์ของผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึง
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กลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น บริษัทจึงมีแผนดำเนินการ ทดสอบทางคลินิก (Clinical Trial) ในมนุษย์ ในโครงการ

นี้เพื่อพิสูจน์ผลลัพธ์ทางด้าน ภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก และความสามารถการรู้คิด อย่างชัดเจนและเป็น

รูปธรรมโดยการดำเนินการทดสอบทางคลินิกนี้มีวัตถุประสงค์หลักคือ การยกระดับสถานะของผลิตภัณฑ์  

โคลอชัวร์ให้เป็น อาหารวัตถุประสงค์พิเศษ (Food for Special Purposes) ซึ่งจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและ

เพิ่มโอกาสในการแข่งขันในตลาดผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพผู ้สูงอายุ  นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์โคลอชัวร์นี ้ย ังมี

เป้าหมายในการลดการนำเข้าวัตถุดิบหลักจากต่างประเทศ และมุ่งเน้นการใช้วัตถุดิบจากสินค้าเกษตรใน

ประเทศ เพ่ือลดต้นทุนการผลิต สร้างความยั่งยืน และสนับสนุนผลผลิตทางการเกษตรของไทย 

 

ภาพที่  5.1 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ 

 ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ในโครงการวิจัยนี้มีการพัฒนาขยายกำลังการ

ผลิตจากขนาดทดลองสู่การผลิตในสภาวะควบคุมเหมือนสภาวะการผลิตจริง เพ่ือให้สามารถดำเนินการผลิตได้

จริงในระดับอุตสาหกรรม รวมถึงการวิจัยทางคลินิกเพื่อศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพของโคลอชัวร์กับยา

หลอกในผู้สูงอายุสุขภาพดี โดยวัดผลด้านภูมิคุ ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความรู้คิด ความปลอดภัย และ 

ประเมินประสิทธิภาพการออกฤทธิ์ด้านสุขภาพด้านผิวหนัง และริ้วรอย ความชุ่มชื้นของผิว และความเรียบ

เนียนของผิว และทำการศึกษาความต้องการของผู้บริโภคต่อรสชาติ รูปลักษณ์ กลิ่น ความชอบโดยรวม และ

ปัจจัยในการตัดสินใจซื้อ เปรียบเทียบกับสินค้าคู่แข่ง  

 ผลการศึกษาได้ผลผลิตเป็นต้นแบบโคลอชัวร์ที่เป็นผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีประสิทธิภาพและ

ปลอดภัยสำหรับผู้สูงอายุ มีความสามารถในการฟื้นฟูสุขภาพทางผิวหนัง ส่งผลให้ผู้ประกอบการโคลอชัวร์มี

ศักยภาพที่จะผลักดันให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่ประสบความสำเร็จในตลาด สามารถสร้างกลยุทธ์การตลาดที่มุ่งเน้น

ไปที่ประสิทธิภาพต่อสุขภาพของผู้สูงอายุ ช่วยเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน เพ่ิมมวลกล้ามเนื้อ เพ่ิมมวลกระดูก ส่งเสริม

ความรู้คิด และชะลอวัย ค้นหาช่องทางการ ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย  
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5.1.2 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการ 

 เมื่อพิจารณาถึงเส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่มีผล

ทางด้านภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด พบว่า มีรายละเอียดดังภาพที่ 5.2  ดังต่อไปนี้ 

1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่สำคัญของโครงการวิจัยนี้ ได้แก่ เงินทุนสนับสนุนการวิจัย

ปีงบประมาณ 2566 จาก หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(บพข.) จำนวน 4,880,270 บาท และงบประมาณจากบริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด จำนวน 600,000 บาท ใน

โครงการนี้มีนักวิจัยจำนวน 8 ท่าน โดยมี ดร.ธีรญา กฤษฎาพงษ์ จากบริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด เป็นหัวหน้า

โครงการ โดยใช้ระยะเวลาในการดำเนินงานวิจัย 1 ปี  

2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้จากโครงการแบ่งเป็น 2 กลุ่มของผลผลิตหลัก คือ  

 2.1) ต้นแบบผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่มีผลการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์เสริม

อาหารโคลอชัวร์ในระดับคลินิก (Clinical Trial) และกำลังดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นอาหารวัตถุประสงค์

พิเศษหรือผลิตภัณฑ์อาหารทางการแพทย์ คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2569 

 2.2) ผลงานบทความวิชาการ เรื ่อง Effects of the colostrum-containing multi-nutrient 

dietary supplement on immune, muscle, bone, and cognitive function parameters in the 

elderly: A randomized, double-blind, placebo-controlled trial ซึ่งได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร 

Journal of Functional Foods ระดับ Q1 ในปี 2025  

3) ผลลัพธ์ (Outcome) คือผลลัพธ์ที่เกิดจากการนำผลผลิตจากงานวิจัยใช้ประโยชน์ โดยผู้ใช้ประโยชน์หลัก

จากผลงานวิจัย มี 1 กลุ่มดังนี้ 

 ผู ้ใช้ประโยชน์หลัก คือ บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด สามารถนำผลผลิตที่ได้จากงานวิจัย ที ่เป็น

ผลิตภัณฑ์โคลอชัวร์ที่ผ่านการทดลองทางคลินิก (Clinical Trial) ขึ้นทะเบียนเป็นอาหารวัตถุประสงค์พิเศษ 

หรือผลิตภัณฑ์อาหารทางการแพทย์ และมีงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับสากล ทำให้บริษัทสามารถเพ่ิม

ช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์นี้ไปยังโรงพยาบาล หรือร้านค้า ห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ ได้มากขึ้น รวมถึงการ

ประชาสัมพันธ์ถึงคุณประโยชน์สรรพคุณของผลิตภัณฑ์ ที่ก่อนการมีโครงการวิจัยนี้ ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

โคลอชัวร์ไม่สามารถบอกคุณประโยชน์สรรพคุณทางการแพทย์ได้ ทำให้บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด มีกำไร

เพ่ิมข้ึน จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารทางการแพทย์โคลอชัวร์ เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ 

4) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

โคลอชัวร์ ที่มีผลทางด้านภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด ประกอบด้วย 
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 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ผลตอบแทนสุทธิทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์อาหารทาง

การแพทย์มีมูลค่าสูงขึ้น  

 

ภาพที่  5.2 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่มีผลทางด้าน
ภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด 

5.1.3 ระดับการยอมรับเทคโนโลยีและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นของโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

โคลอชัวร์ ที่มีผลทางด้านภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด 

ในส่วนนี้จะเป็นการพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของการวิจัยและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก

โครงการฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่มีผล

ทางด้านภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด 

การพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการหรือผลผลิตจากโครงการวิจัย  พิจารณา

จากแนวโน้มจำนวนยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารทางการแพทย์โคลอชัวร์ (อาหารวัตถุประสงค์พิเศษ) ที่

จำหน่ายในช่วงปี พ.ศ. 2569-2573 โดยในปี พ.ศ. 2569 มีการคาดการณ์จากผู้ประกอบการจากยอดจำหน่าย

ประมาณ 20,000,000 บาท และมีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์อยู่ที ่ปีละ 200% หรือ 2 เท่าของยอด

จำหน่ายปีก่อนหน้า เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของจำนวนผู้สูงอายุในประเทศไทย ทำให้ปี พ.ศ. 2573 มียอด

จำหน่ายที่ 320,000,000 บาท (จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการณ์ บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด, 2568) โดย

แนวโน้มอัตราการยอมรับเทคโนโลยี หรืออัตราการยอมรับผลผลิตจากงานวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 5.3 

      

 นักวิจัย  คน จากบริษัท

เวลโนเวชั่นส์จ ากัด

 ระยะเวลาการด าเนินการ
วิจัย  ปี

 งบประมาณการวิจัย
บพข          บาท
บจก เวลโนเวชัน่ส์
       บาท

       

 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร
โคลอชัวร์ที่ผ่านการ
ทดลองทางคลินิก
                  อยู่
ระหว่างการข้ึนทะเบียนเป็น
อาหารวัตถุประสงค์พิเศษ 

 ผลงานบทความวิชาการ
 เรื่อง ระดับ   

     

 บริษัท เวลโนเวช่ันส์
จ ากัด

       

 มีก าไรเพิ่มข้ึน จาก
การจ าหน่ายผลิตเสริม
อาหารวัตถุประสงค์
พิเศษ เมื่อเทียบกับ
กรณีไม่มีโครงการ

       

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ
 ผลตอบแทนสุทธิทางเศรษฐกิจของ
อุตสาหกรรมผลิตเสริมอาหาร
วัตถุประสงค์พิเศษมีมูลค่าสูงข้ึน
และมีมูลค่าการส่งออกเพ่ิมสูงข้ึน

        

            

โครงการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่มีผลทางด้านภูมิคุ้มกันกล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด
    น้าโครงการ ดร ธีร า ก ษ าพงษ์  น่ ยงาน บริษัท เวลโนเวช่ันส์ จ ากัด

    

ผลกระทบด้านสังคม
 มีส่วนช่วยให้ ลดการเจ บป วยของ
ผู้สูงอายุในประเทศ
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ภาพที่  5.3 การคาดการณ์ยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารทางการแพทย์โคลอชัวร์ จากการมีโครงการ การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่มีผลทางด้านภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถ

การรู้คดิ 

(2) กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอ

ชัวร์ ที่มีผลทางด้านภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด 

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่มีผลทางด้าน

ภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและผู้ประกอบการ จำแนก

ผลประโยชน์ได้เป็น 1 ส่วนหลักๆ คือ ผู้ประกอบการ บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด 
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ปี พ.ศ.

ไม่มีการขึ้นทะเบียนเป็นอาหารวัตถุประสงค์พิเศษ

ได้ขึ้นทะเบียนเป็นอาหารวัตถุประสงค์พิเศษ
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ภาพที่  5.4 การเปรียบเทียบผลประโยชน์ของผู้ใช้ประโยชน์จากโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

โคลอชัวร์ ที่มีผลทางด้านภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด 

 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด คือ บริษัทมีกำไรเพ่ิมขึ้น จากการ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารทางการแพทย์โคลอชัวร์ (อาหารวัตถุประสงค์พิเศษ) เมื่อเทียบกับการจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมโคลอชัวร์ ผู้ประกอบการ คาดการณ์การขึ้นทะเบียนอาหารวัตถุประสงค์พิเศษจะแล้ว

เสร็จในปี 2569 และสามารถเริ่มจำหน่ายได้เลยในปี 2569 คาดการณ์ยอดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้นจากการกระจาย

สินค้าได้มากขึ้นในหลายๆช่องทาง ทั้งทาง โรงพยาบาล ร้านขายยา และแพลตฟอร์มออนไลน์ ทำให้ในปี 2569 

มียอดจำหน่ายประมาณ 20,000,000 บาท และมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ 200% หรือ 2 เท่าของยอดจำหน่ายปี

ก่อนหน้า เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของผู้สูงอายุในประเทศไทย และจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเสริมโคลอ

ชัวร์ ผู้ประกอบการ บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด มีรายได้สุทธิ ร้อยละ 15 ของยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหา ร

ทางการแพทย์โคลอชัวร์ เมื่อเทียบแล้วของรายได้สุทธิของยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเสริมโคลอชัวร์ โดย

ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับ บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด สามารถคำนวณได้จากผลคูณของยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์

อาหารทางการแพทย์โคลอชัวร์ที่จำหน่ายได้ในแต่ละปี กับรายได้สุทธิิที่ ร้อยละ 15 ของยอดจำหน่าย และคูณ

กับค่า Contribution หรืออิทธิพลของโครงการวิจัย จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและผู้ประกอบการ พบว่า 

โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่มีผลทางด้านภูมิคุ้มกัน 
 กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด 

Without Project With Project 

บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด  
ไม่มีการขึ้นทะเบยีนเปน็อาหารวัตถุประสงค์

พิเศษ 

บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด  
มีการขึ้นทะเบียนเป็นอาหารวัตถุประสงค์

พิเศษ 

บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด  
จำหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

โคลอชัวร ์

Benefit: บริษัท เวลโนเวชัน่ส์ จำกัด  
จำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารทางการแพทย์

โคลอชัวร ์

บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด  
มีกำไรจากจำหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร
โคลอชัวร์ 10 ล้านบาทต่อปี มีอัตราเพิ่มข้ึน

ร้อยละ 20 ต่อปี ใน 5 ปี 

Change: บริษทั เวลโนเวชั่นส์ จำกัด  
มีกำไรเพิ่มขึ้นจากจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
ทางการแพทยโ์คลอชัวร์ 20 ล้านบาทต่อปี 
มีอัตราเพิ่มข้ึนร้อยละ 200 ต่อปี ใน 5 ป ี
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โครงการวิจัยมีสัดส่วนในการสร้างผลกระทบ ที่ร้อยละ 15 ที่เหลือเป็นอิทธิพลอื่นๆ  ที่เกิดจากศักยภาพของ

ผู้ประกอบการ อาทิ การบริหารจัดการธุรกิจ การลงทุนในการผลิต การพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ตั้งต้น การ

ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ การขึ้นทะเบียน ตลอดจนการวางแผนการตลาด การจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ไปยังกลุ่มเป้าหมาย (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ดร.ธีรญา กฤษฎาพงษ์, 2568) ดังนั้น ผลประโยชนท์ี่

เกิดข้ึนกับบริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด สามารถสรุปเป็นแผนภาพและมีรายละเอียดการคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.5 

และตารางท่ี 5.1 

 

ภาพที่  5.5 การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด 

ตารางที่ 5.1 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด 

ปี 
พ.ศ. 

ยอดจำหน่าย 
กรณีบริษัท เวล
โนเวช่ันส์ จำกัด  

ไม่มีการขึ้น
ทะเบียนเป็น

อาหาร
วัตถุประสงค์

พิเศษ  
(บาท/ปี) 

ยอดจำหน่าย 
กรณีบริษัท เวล
โนเวช่ันส์ จำกัด  
ขึ้นทะเบียนเป็น

อาหาร
วัตถุประสงค์

พิเศษ 
 (บาท/ปี) 

ยอดจำหน่ายที่
เพิ่มขึ้นสุทธิของ
ผลิตภณัฑ์อาหาร
ทางการแพทย์
โคลอชัวร์ในแต่
ละปี (บาท/ปี) 

(1) 

สัดส่วน
กำไร 15% 

ของ
ยอดขาย 

 
(2) 

Contribution 
หรืออิทธิพล

ของ
โครงการวิจัย 

(3) 

ผลประโยชน์สุทธิที่
เกิดขึ้นกับ

ผู้ประกอบการ 
(บาท/ปี) 

 (คิด 
Contribution 

แล้ว) 
(4)=(1)x(2)x(3) 

2569 10,000,000 20,000,000 10,000,000 0.15 0.15 225,000 
2570 12,000,000 40,000,000 28,000,000 0.15 0.15 630,000 
2571 14,400,000 80,000,000 65,600,000 0.15 0.15 1,476,000 
2572 17,800,000 160,000,000 142,200,000 0.15 0.15 3,199,500 
2573 20,736,000 320,000,000 299,264,000 0.15 0.15 6,733,440 

บริษัท เวล

โนเวชั่นส์ จำกัด

ขึ้นทะเบียนเป็น

อาหาร

วัตถุประสงค์

พิเศษ 

ผลประโยชน์สุทธิ

ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 

ยอดจำหน่ายที่เพิม่ขึ้น

สุทธิของผลิตภัณฑ์

อาหารทางการแพทย์

โคลอชัวร์ในแตล่ะปี 

(บาท/ปี) 

 

สัดส่วนกำไร 15% ของ

ยอดขาย  

  

Contribution หรอื

อิทธิพลของโครงการวิจัย 

ร้อยละ 15 
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5.1.4 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่มีผลทางด้าน

ภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด 

 ผลการศึกษาถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของโครงการ เป็นการประเมินผลกระทบของโครงการวิจัยที่

เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) ในช่วงปี 2566-2568 ร่วมกับการประเมินผลกระทบไปใน

อนาคต ในระยะเวลาอีก 5 ปีข้างหน้าซึ่งคาดว่ามีความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นได้จริง ปี พ.ศ. 2569-2573 (Ex-

ante Evaluation) โดยอาศัยหลักของการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) เป็น

เกณฑ์การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจที ่เกิดจากการวิจัย โดยมีตัวชี ้ว ัด ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) และสัดส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: 

BCR) หรือผลตอบแทนทางสังคมต่อต้นทุน (Social Return on Investment: SROI) 

 เมื่อพิจารณาในด้านของต้นทุนของโครงการวิจัยพบว่า มีต้นทุนงบประมาณการวิจัยเกิดขึ้นในปี 2566 

จำนวน 5.48 ล้านบาท คืองบวิจัยที่ได้รับจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ (บพข.) และ งบประมาณจากบริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด 

 ในด้านของผลประโยชน์ พบว่ามีผู้ใช้ประโยชน์ 1 กลุ่มหลัก คือ บริษัท เวลโนเวชั่นส์ จำกัด คือ บริษัท

มีกำไรเพิ่มขึ้น จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารทางการแพทย์โคลอชัวร์ (อาหารวัตถุประสงค์พิเศษ) เมื่อ

คำนวณต้นทุนและผลประโยชน์แล้ว จึงสามารถหาผลประโยชน์สุทธิ (Net Benefit =Total Benefit - Total 

Cost) และมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ (Present Value of Net Benefit) โดยใช้อัตราคิดลดที่ร้อยละ 

5 (อัตราคิดลดแสดงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในโครงการ) ผลการวิเคราะห์แสดงได้ดังตารางที่ 5.2 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ที ่มีผลทางด้าน

ภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด ตั้งแต่ปี 2566-2573 ได้คำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของ

ต้นทุนรวม มูลค่าปัจจุบันรวมของต้นทุน (Total Present Value of Cost) ณ ปี 2566 มีมูลค่าเท่ากับ 

5,480,270 บาท มูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์ (Total Present Value of Benefit) ณ ปี 2566 มีมูลค่า

เท่ากับ  9,041,997  บาท ดังตารางที่ 5.3 โดยผลการศึกษาพบว่ามูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ 

(Net Present Value (NPV))  ณ ปี 2566  มีมูลค่า   24,659,720  บาท แสดงให้เห็นว่ามีความคุ้มค่าในการ

ลงทุนในงานวิจัย นอกจากนี้มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมินผลตอบแทนทาง

สังคม (SROI) เท่ากับ 5.50 แสดงว่าเงินลงทุนในงานวิจัย 1 บาทก่อให้เกิดประโยชน์ 5.50 บาท หรือเกิด

ประโยชน์จากการลงทุนวิจัย 5.50 เท่า ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยนี้ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน สร้างมูลค่าเพ่ิมทั้งทางเศรษฐกิจสังคมให้กับประเทศไทย 
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ตารางที่ 5.2 ต้นทุนและผลประโยชน์ของโครงการวิจัยที่เสร็จแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 

ปี พ.ศ. 
ต้นทุน (บาท/ปี) ต้นทุนรวม 

(บาท/ปี) 

ผลประโยชน์ (บาท/ปี) 
ผลประโยชน์สุทธิ (บาท/ปี) งบวิจัยจาก 

บพข. 
งบวิจัยจาก

บริษัท 
บจก.  

เวลโนโวชั่นส์ 
ผลประโยชน์

รวม 

2566 4,880,270 600,000 5,480,270 - - -5,480,270 
2567 - - - - - - 
2568 - - - - - - 
2569 - - -  750,000   750,000   750,000  

2570 - - -  2,100,000   2,100,000   2,100,000  

2571 - - -  4,920,000   4,920,000   4,920,000  

2572 - - -  10,665,000   10,665,000   10,665,000  

2573 - - -  22,444,800   22,444,800   22,444,800  

มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม (บาท)    5,480,270  

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สทุธิรวม (บาท)    30,139,990  
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV ณ 2566)    24,659,720  

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCRหรือ SROI)   5.50 

ตารางที่ 5.3 ผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการที่เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต ปี 
2566-2573 (Ex-post and Ex-ante Evaluation)  

รายการ 
 NPV ณ ปี 2566 

(บาท) 
 BCR 

(SROI) 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบถึงปัจจบุัน (Ex-post Evaluation) 

-5,480,270  -    ปี พ.ศ. 2566-2568 
 การคาดการณผ์ลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) 

 24,659,720   5.50  
 ปี พ.ศ. 2566-2573 

หมายเหตุ: กำหนดอัตราคิดลดหรืออัตราค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน เท่ากับร้อยละ 5.00 

5.1.5 สรุปผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ 

 ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ที่มีผล

ทางด้านภูมิคุ ้มกัน กล้ามเนื ้อ กระดูก ความสามารถการรู ้คิด ในครั ้งนี ้ ตามกรอบการวิเคราะห์ตัวชี้วัด

ผลกระทบตามมาตรฐาน OECD พบว่าโครงการวิจัยนี้เป็นโครงการที่มีคุณสมบัติ ดังตารางที่ 5.4 พบว่า มี

ความสอดคล้อง (Relevance) และมีความเชื่อมโยง (Coherence) เนื่องจากโครงการเป็นโครงการที่

สอดคล้องกับแผนงาน P2 (S1) พัฒนาระบบ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-
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Circular-Green Economy : BCG) ในด้านเกษตร และอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืน

และเพิ่มรายได้ของประเทศ ตลอดจนสอดคล้องกับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์สำคัญ ที่ระบุไว้ในระดับแผนงาน 

และยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทย โครงการที่ได้รับอนุมัติทุนภายใต้แผนงาน ผ่านการกลั่นกรอง

ด้านความซ้ำซ้อนจากผู้ทรงคุณวุฒิประจำแผน มีประสิทธิผล (Effectiveness) โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จ

สิ้นและได้รับอนุมัติปิดโครงการหรือขยายเวลา มีประสิทธิภาพ (Efficiency) เนื่องจากใช้งบประมาณในการ

วิจัย ตลอดจนความรู้ความสามารถของนักวิจัยที่เป็นปัจจัยสำคัญ ที่ส่งผลให้การใช้งบประมาณในการวิจัยสร้าง

ผลผลิตที่คุ้มค่า และโครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นภายใต้กรอบระยะเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว้ใน

สัญญา  มีผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome and Impact) อยู่ในระดับที่โครงการมีการนำผลผลิตจาก

งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ภายหลังโครงการเสร็จสิ้น บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานผู้ให้ทุนวิจัยจากผลผลิตของ

โครงการ และเม่ือทำการประเมินโดยอาศัยหลักการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ  หรือการวิเคราะห์ต้นทุน

และผลประโยชน์ (Cost Benefit Analysis) มีมูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (NPV)  ณ ปี 2566  

เท่ากับ 3,561,727 บาท มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคม 

(SROI) เท่ากับ 1.65 แสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าในการลงทุนในการสนับสนุนเงินวิจัยให้กับโครงการนี้ และ มี

ความย่ังยืน (Sustainability) ในด้านสุดท้ายหรือในด้านของความยั่งยืนของผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดจาก

โครงการวิจัยพบว่า ผลงานวิจัยจะถูกใช้ประโยชน์และสร้างผลกระทบอย่างแน่นอน เนื่องจากผู้ประกอบการอยู่

ในระหว่างการขึ้นทะเบียนอาหารที่มีวัตถุประสงค์ ดังนั้น ผลผลิตและผลลัพธ์สามารถยั่งยืนได้ และมีแนวโน้มที่

ดำเนินการได้ต่อไป ภายหลังการสิ้นสุดของเงินทุนสนับสนุนการวิจัยแล้ว โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความยั่งยืน

คือการได้รับการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เกิดมาตรฐานในระดับสากลเพื่อใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และ

ขยายการผลิตและการจำหน่ายได้ต่อไป 

ตารางที่ 5.4 ผลการประเมินโครงการวิจัยรายโครงการ กรณีโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอ
ชัวร์ที่มีผลทางด้านภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด 

 เมื่อทำการศึกษาถึงผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการในมุมมองของการถูกนำไปใช้ประโยชน์ทั้งใน

ด้านของจุดแข็งของผลผลิตจากโครงการวิจัยที่เกิดประโยชน์ต่อภาคเศรษฐกิจและสังคม จุดอ่อนที่เป็นข้อจำกัด

ในการผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ โอกาสที่มาหนุนเสริมจากสภาพแวดล้อมภายนอก และอุปสรรคที่สง่ผล

ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร
โคลอชัวร์ที่มีผลทางด้านภูมิคุ้มกัน 
กล้ามเน้ือ กระดูก ความสามารถการรู้คิด 

✓ ✓ ✓ ✓   
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กระทบต่อการต่อยอดและขยายผลจากผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอ

ชัวร์ที่มีผลทางด้านภูมิคุ ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด สามารถวิเคราะห์และประเมินถึง

สถานการณ์ของสภาพแวดล้อมและศักยภาพของผลผลิตของโครงการวิจัยในการก่อให้เกิดผลกระทบได้ ดัง

ภาพที่ 5.5 

จุดแข็งหรือจุดเด่นของโครงการ (S-Strengths)  จุดอ่อนของโครงการ (W-Weaknesses) 

o ผลิตภัณฑ์มีคุณสมบัติและคุณภาพทัดเทียมกับสินค้า
แบรนด์ดังที่นำเข้าจากต่างประเทศแต่มีราคาต่ำกว่า 
o ผลิตภัณฑ์มีผลการวิจัยทางคลินิกรองรับ แสดงถึง

ความปลอดภัยและประสิทธิภาพทางสุขภาพ  
o ผู้ประกอบการมีความพร้อมทั้งเงินทุนและสถานที่

ผลิตในการขยายกำลังการผลิตทั้งในเชิงพาณิชย์และ
เพื่อการส่งออก 
o มีผลการทดสอบตลาดที่ผู้บริโภคมีความพึงพอใจและ

ตั้งใจซื้อซ้ำในระดับสูงมาก 

 o มีต้นทุนการผลิตที่ยังสูงเนื่องจากมีสว่นประกอบหลาย
ชนิดที่ยังต้องพึ่งพาการนำเข้า 
o ยังต้องอาศัยการทำการตลาดและการลงทุนทาง
การตลาดจำนวนมากเพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจคุณค่า
ของผลิตภัณฑ์ 
o กลุ ่มเป้าหมายของผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่อยู ่ในกลุ่ม
ผู้สูงอายุ และผู้ป่วยเบาหวานและโรคไต ที่ยังมีความจำกัด 

   
โอกาสของโครงการ (O-Opportunities)  อุปสรรคการดำเนินงานโครงการ (T-Threats) 

o ความต ้องการอาหารเสร ิมเพ ื ่อชะลอว ัย เสริม
ภูมิคุ ้มกัน และป้องกันกล้ามเนื ้อเสื ่อมเพิ ่มขึ ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่มผู้สูงอายุ และผู้ป่วยเบาหวาน
และโรคไต 
o แนวโน้มตลาด Functional Food และ Medical 

Nutrition เติบโตสูง 
o การสนับสนุนจากภาคร ัฐด ้านนวัตกรรมอาหาร

สุขภาพ ที่จะช่วยผลักดันตลาดในประเทศและตลาด
ส่งออก 

 o การแข ่ งข ันร ุนแร งจากแบรนด ์ต ่ า งประ เทศ 
โดยเฉพาะส ินค ้านำเข ้าท ี ่ม ี งบการตลาดส ูงและ
ภาพลักษณ์ Medical Nutrition แข็งแรง 
o วัตถุดิบโปรตีนคุณภาพสูง ต้องนำเข้าและมีราคาสูง 
o กฎระเบียบที ่ควบคุมการกล่าวอ้างสรรพคุณ ใน

ประเทศและต่างประเทศ มีมาตรฐานและข้อจำกัดไม่
เหมือนกัน   

ภาพที่  5.6 การประเมินศักยภาพการเกิดผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยด้วย SWOT 

 โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ที ่มีผลทางด้านภูมิคุ ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก 

ความสามารถการรู้คิด พบว่ามีจุดแข็งหรือจุดเด่นของโครงการทีส่ำคัญจากการเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติและ

คุณภาพในระดับเดียวกับสินค้าแบรนด์ชั้นนำที่นำเข้าจากต่างประเทศ แต่ มีราคาจำหน่ายที่ต่ำกว่า นอกจากนี้ 

ผลิตภัณฑ์ยังมีงานวิจัยทางคลินิกรองรับ แสดงถึงความปลอดภัยและประสิทธิภาพในการส่งเสริมสุขภาพใน

หลายมิติ ช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ขณะเดียวกัน ผู้ประกอบการมีความพร้อมด้านเงินทุน โครงสร้าง

พ้ืนฐาน และสถานที่ผลิตที่ได้มาตรฐาน ทำให้สามารถขยายกำลังการผลิตในเชิงพาณิชย์และเพ่ือการส่งออกได้
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โดยไม่ต้องลงทุนโครงสร้างหลักเพิ่มเติม อีกทั้งผลการทดสอบตลาดยังสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริโภคมีระดับความ

พึงพอใจสูง และมีความตั้งใจซื้อซ้ำในสัดส่วนที่มาก แสดงถึงศักยภาพในการเติบโตในระยะยาว 

 สำหรับข้อจำกัดบางประการพบว่าต้นทุนการผลิตที่ยังอยู่ในระดับสูง เนื่องจากส่วนประกอบสำคัญ

หลายชนิดจำเป็นต้องพึ่งพาการนำเข้าจากต่างประเทศ ส่งผลให้ต้นทุนผันผวนตามสถานการณ์ห่วงโซ่อุปทาน

โลก นอกจากนี้ ลักษณะของผลิตภัณฑ์จำเป็นต้องใช้การสื่อสารการตลาดเชิงความรู้ และการลงทุนด้าน

การตลาดในระดับสูง เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ผู้บริโภค อีกทั้งกลุ่มเป้าหมายหลักของ

ผลิตภัณฑ์ยังค่อนข้างจำกัดอยู่ในกลุ่มผู้สูงอายุ รวมถึงผู้ป่วยเบาหวานและผู้ป่วยโรคไต ที่มีจำนวนจำกัดหรอืมี

ความเฉพาะกลุ่ม 

 สำหรับโอกาสของโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์นี้ มีโอกาสจากการก้าวเข้าสู่สังคม

ผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ของไทย ส่งผลให้ความต้องการอาหารเสริมเพื่อชะลอวัย เสริมสร้างภูมิคุ ้มกัน และ

ป้องกันภาวะกล้ามเนื้อเสื่อมเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งในกลุ่มผู้สูงอายุทั่วไปและกลุ่มผู้ป่วยโรคเรื้อรัง เช่น 

เบาหวานและโรคไต ควบคู่ไปกับแนวโน้มการขยายตัวของตลาด Functional Food และ Medical Nutrition 

ในระดับโลก ที่ผู้บริโภคให้ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพเชิงป้องกันและการบริโภคอาหารที่มีคุณค่าทาง

โภชนาการเฉพาะด้านมากขึ้น นอกจากนี้ การสนับสนุนจากภาครัฐด้านนวัตกรรมอาหารและผลิตภัณฑ์สุขภาพ

ยังเป็นปัจจัยส่งเสริมสำคัญ ทั้งในมิติการวิจัยและพัฒนา การยกระดับมาตรฐานการผลิต และการผลักดัน

สินค้าไทยสู่ตลาดส่งออก ช่วยเพิ่มโอกาสในการขยายผลเชิงพาณิชย์ของโครงการในระยะกลางและระยะยาว 

 อย่างไรก็ตามสำหรับอุปสรรคที่สำคัญมาจากการแข่งขันจากแบรนด์ต่างประเทศที่มีความได้เปรียบ

ด้านภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือและส่วนแบ่งการตลาดที่มีขนาดใหญ่มาก และมีงบประมาณด้านการตลาดสูง 

ทำให้การเข้าสู่ตลาดและการสร้างการรับรู้ของแบรนด์ใหม่ต้องใช้เวลาและทรัพยากรมาก อีกท้ังวัตถุดิบโปรตีน

คุณภาพสูงที่เป็นองค์ประกอบหลักของผลิตภัณฑ์ยังจำเป็นต้องพึ่งพาการนำเข้า มีต้นทุนสูง นอกจากนี้ 

กฎระเบียบและข้อกำหนดด้านการควบคุมการกล่าวอ้างสรรพคุณทางสุขภาพ ทั้งในประเทศและต่างประเทศมี

ความแตกต่างกันและมีความเข้มงวด ส่งผลให้การสื่อสารคุณค่าของผลิตภัณฑ์ต้องดำเนินการอย่างระมัดระวัง 

และอาจเป็นข้อจำกัดในการขยายตลาดเชิงพาณิชย์ในบางประเทศ 

สรุปภาพรวมของการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

โคลอชัวร์ที่มีผลทางด้านภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก ความสามารถการรู้คิด สรุปได้ว่าเป็นโครงการวิจัยที่มีการ

ใช้ประโยชน์และมีโอกาสในการสร้างผลกระทบในระดับที่สูงต่ออุตสาหกรรมอาหารเสริมโดยเฉพาะอาหารที่มี

วัตถุประสงค์ จุดเด่นของโครงการนี้คือผู้ประกอบการเป็นหัวหน้าโครงการผู้รับทุนที่มีความพร้อมอย่างมาก มี

การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเสริมที่มีคุณสมบัติและประสิทธิภาพทัดเทียมสินค้าแบรนด์นำเข้าระดับสากล แต่
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สามารถแข่งขันด้านราคาได้ พร้อมทั้งมีความพร้อมด้านกำลังการผลิตและการยอมรับของผู้บริโภคในระดับสูง  

ประกอบกับผู้ประกอบการมีโอกาสที่เอ้ืออำนวย จากแนวโน้มสังคมผู้สูงอายุ การเติบโตของตลาด Functional 

Food และ Medical Nutrition รวมถึงการสนับสนุนจากภาครัฐด้านนวัตกรรมอาหารสุขภาพ การที่ภาครัฐได้

เข้ามาช่วยผลักดันและให้การสนับสนุน นับเป็นส่วนช่วยให้ผลิตภัณฑ์สร้างผลลัพธ์และผลกระทบได้รวดเร็วมาก

ยิ่งขึ้นรวมถึงตอบสนองยุทธศาสตร์งานวิจัยของประเทศ 
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5.2 ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืช

ประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิง

พาณิชย์ 

5.2.1 ความเป็นมาของโครงการ  

 โครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการ

ประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิงพาณิชย์ เป็นโครงการของ รองศาสตราจารย์ ดร. ธัญญดา รุ่งโรจน์มงคล 

หัวหน้าโครงการ จากภาควิชาชีวเคมี คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมีผู้ร่วมวิจัยอีก 11 ท่าน

จากคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ศูนย์โอมิกส์แห่งชาติ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ Center for Computational Sciences, University of Tsukuba, Japan  และบริษัท 

ไบโอม จำกัด ได้รับทุนตั้งแต่ 1 มกราคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยได้รับงบประมาณสนับสนุน 

งบประมาณสนับสนุนจาก บพข. 4,406,930 บาท และต่อมาได้รับทุนสนับสนุนจากสำนักงานนวัตกรรม

แห่งชาติ เพื่อต่อยอดในการพัฒนาภายใต้โครงการ BC-RS: ผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ยับยั้ง เชื้อก่อโรคเหี่ยวเขียว 

ได้รับทุนตั้งแต่ 19 เมษายน 2567 ถึง 18 ตุลาคม 2568 โดยจำนวนเงินสนับสนุนจากสำนักงานนวัตกรรม

แห่งชาติ จำนวน 1,342,500 บาท 

 โครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการ

ประเมินผลิตภัณฑ์เพ่ือขยายผลเชิงพาณิชย์ ริเริ่มจากปัญหาเชื้อก่อโรคพืชทีเ่ป็นปัญหาสำคัญในภาคการเกษตร 

การเกิดโรคของพืชเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อปริมาณและคุณภาพผลผลิตการเกษตร ก่อให้เกิดความสูญเสีย

ทางเศรษฐกิจ ดังนั้น ผลิตภัณฑ์ชีวภาพซึ่งรวมถึงสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชจึงจัดเป็นผลิตภัณฑ์

ทางเลือกที่สำคัญต่อการเกษตรอินทรีย์ ถึงแม้ว่าในปัจจุบันมีการใช้ Living biological control agent 

(antagonistic microorganism) ในการป้องกัน ควบคุมและกำจัดเชื้อก่อโรคพืชอยู่แล้ว แต่ข้อจำกัดของวิธีนี้ 

ได้แก่ การใช้เชื้อสดใหม่เพื่อให้มีประสิทธิภาพที่ดี ซึ่งไม่สะดวกต่อการใช้งาน รวมทั้ง ประสิทธิภาพการทำงาน

ของเชื้อปฏิปักษ์เหล่านี้ไม่คงที่ ขึ้นกับปัจจัยที่มีผลต่อการเจริญเพิ่มจำนวนของเชื้อในบริเวณที่มีการใช้ เช่น 

ปริมาณสารอาหาร อุณหภูมิ ความชื้น ทำให้การใช้งานของเชื้อปฏิปักษ์ต้องมีการระบุช่วงเวลาที่ใช้กับพืชและ

วิธีการใช้ที่เคร่งครัด นอกจากนั้น การใช้เชื้อปฏิปักษ์นี้เป็นการใช้เพ่ือป้องกัน ควบคุมและกำจัดเชื้อก่อโรคพืชใน

ระหว่างการเพาะปลูกเท่านั้น ดังนั้น จึงมีการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ (Non-living biological substances) ชนิด

ต่างๆ เช่น สารสกัดจากพืช สารสกัดจากจุลินทรีย์ RNA interference รวมทั้ง เพปไทด์และโปรตีน เพื่อเป็น

ผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพสูงในการป้องกัน ควบคุมและกำจัดเชื้อก่อโรคพืช  

 โครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการ

ประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิงพาณิชย์ จึงมีเป้าหมายในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ยับยั้งเชื้อก่อโรคพืช 
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R. solanacearum (ผลผลิตที่มีมูลค่าเชิงพาณิชย์) โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อออกแบบ พัฒนา และทดสอบ

สารประกอบฟังก์ชันในรูปแบบเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์ ทั้งแบบ in silico study และ in vitro study 

เพื ่อใช้ในการพัฒนาสูตรของผลิตภัณฑ์สารชีวภัณฑ์ยับยั ้งเชื ้อก่อโรคพืชเหี ่ยวเขียว  รวมถึงเพื ่อพัฒนา

กระบวนการสร้างเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์โดยกระบวนการหมักที่มีแบคทีเรียหรือยีสต์เป็นเชื้อเจ้าบ้าน 

และพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์และทดสอบผลิตภัณฑ์ต้นแบบด้านประสิทธิภาพการยับยั้งการเจริญของเชื้อ R. 

solanacearum ทั้งแบบ 1) in vitro study 2) ในระดับกระถาง และ 3) ในพื้นที่ปลูก ที่มีส่วนช่วยในการลด

ความสูญเสียในภาคเกษตรกรรมในแบบอินทรีย์และการเกษตรยั่งยืน ลดการใช้สารเคมีเกษตร ส่งเสริม

สิ่งแวดล้อมปลอดภัยในพื้นที่การเกษตร เพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกรและผู้บริโภค รวมถึงลดการเสียดุลการค้า

จากการนำเข้าสารเคมีเกษตร โดยมีผู้ร่วมทุนในการวิจัยคือ บริษัท ไบโอม จำกัด เป็นบริษัทที่แยกตัวออกจาก 

คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่มีนักวิจัยร่วมดำเนินงานอยู่ด้วย (spin-off) เพื่อผลักดันการต่อ

ยอดงานวิจัยสู่นวัตกรรมและการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (Commercial bio-innovation products) ร่วม

ดำเนินการในส่วนของการตลาดและการขายทั้งการทำการตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

ภาพที่  5.7  ผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ยับยั้งเชื้อก่อโรคเหี่ยวเขียว  Microbial BioControl ควบคุมเชื้อก่อโรคพืช

ประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์ 

 ผลการวิจัยของโครงการ ได้ฐานข้อมูลเชิงโครงสร้างของเพปไทด์ 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่ 1 ไซคลิก

เพปไทด์ส ังเคราะห์ท ี ่ม ีความจำเพาะของการจ ับกับโปรตีนที ่ เป ็นเป ้าหมายของเช ื ้อก ่อโรคพืช R. 

solanacearum ได้แก่ LpxB (PDB: 5W8X), lptD (PDB: 4Q35) และ PBP1A (PDB: 4OON) และรูปแบบที่ 

2 ได้ไซคลิกเพปไทด์ สังเคราะห์ที่มีความจำเพาะของการจับกับโปรตีนที่เป็นเป้าหมายของแบคที่เรียแกรมลบ 
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ซึ่งเป็นแกรมเดียวกันกับเชื้อก่อโรคพืช R. solanacearum นอกจากนี้ยังได้พลาสมิดเวคเตอร์ที่สร้างขึ้นเพื่อใช้

ในการผลิตเพปไทด์สังเคราะห์ และได้สร้างระบบรีคอมบิแนนท์ในการผลิตเพปไทด์สังเคราะห์ ได้สภาวะการ

ผลิตในถังหมักขนาด 5 ลิตร และได้พัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ และทดสอบผลิตภัณฑ์ต้นแบบด้าน

ประสิทธิภาพการยับยั้งเชื้อ R. solanacearum ในห้องปฏิบัติการ กระถางและพื้นที่ โดยในพื้นที่ทดสอบ

จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดปทุมธานี พบว่าสูตรเพปไทด์ต้นแบบมีประสิทธิภาพในการยับยั้งโรคเหี่ยวเขียวใน

โหระพาติดโรคระบาดและสามารถช่วยให้ต้นพืชฟื้นตัวได้ 4 สัปดาห์หลังการติดโรคในพื้นที่เพาะปลูกโหระพา

ส่งออกของบริษัทส่งออก ที่ตำบลบางคูวัด อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ทำให้บริษัทสามารถรักษา

ต้นไว้ได้โดยไม่ต้องตัดทิ้ง รวมทั้ง มีประสิทธิภาพในการยับยั้งโรคเหี่ยวเขียวในต้นมะเขือเทศติดโรคในพ้ืนที่ของ

บริษัทที่เพาะเมล็ดมะเขือเทศส่งออก ที่อำเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

5.2.2 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการ 

 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์และไซ

คลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิงพาณิชย์  ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า ผลผลิต ผลลัพธ์

และผลกระทบ มีรายละเอียดดังภาพที่ 5.8 ดังต่อไปนี้ 

 1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่สำคัญของโครงการวิจัยนี้ ได้แก่ เงินทุนสนับสนุนการ

วิจัยปีงบประมาณ 2566 จาก หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ (บพข.) จำนวน 4,406,930 บาท และงบประมาณจากบริษัท ไบโอม จำกัด จำนวน 1,040,600 บาท 

ในโครงการนี้มีนักวิจัยจำนวน 12 ท่าน โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร. ธัญญดา รุ่งโรจน์มงคล หัวหน้าโครงการ 

จากภาควิชาชีวเคมี คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมีผู ้ร่วมวิจัยอีก 11 ท่านจากคณะ

วิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ศูนย์โอมิกส์แห่งชาติ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แห่งชาติ Center for Computational Sciences, University of Tsukuba, Japan และบริษัท ไบโอม 

จำกัด ได้รับทุนตั้งแต่ 1 มกราคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 ใช้ระยะเวลาในการดำเนินงานวิจัย 1 ปี 

หลังจากนั้น ได้รับทุนสนับสนุนจากสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ เพ่ือต่อยอดในการพัฒนาภายใต้โครงการ BC-

RS: ผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ยับยั้ง เชื้อก่อโรคเหี่ยวเขียว ได้รับทุนตั้งแต่ 19 เมษายน 2567 ถึง 18 ตุลาคม 2568 

โดยจำนวนเงินสนับสนุนจากสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ จำนวน 1 ,342,500 บาท และมีต ้นแบบ

องค์ประกอบฟังก์ชัน มีผลการทดลองการผลิตและผลการทดลองการออกฤทธิ์ในระดับห้องปฏิบัติการที่

สอดคล้องกับความต้องการที่จะประยุกต์ใช้งาน TRL ระดับ 4 

 2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้จากโครงการแบ่งเป็น 2 กลุ่มของผลผลิตหลัก คือ  

 2.1) ต้นแบบผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ยับยั้งเชื้อก่อโรคพืชเหี่ยวเขียว R. solanacearum ที่ทำการทดสอบ

ของสารประกอบฟังก์ชั่นในการควบคุมเชื้อก่อโรคพืชเหี่ยวเขียวซึ่งประกอบด้วยเพปไทด์ธรรมชาติที่ผลิตจาก
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แบคทีเรีย BNC5 ซึ่งออกฤทธิ์แบบกว้าง และเพปไทด์สังเคราะห์ที่ออกฤทธิ์อย่างจำเพาะที่ได้จากเทคโนโลยี

ชีววิทยาสังเคราะห์ 

 2.2) ฐานข้อมูลเชิงโครงสร้างในการพัฒนาผลิตภัณฑ์แบบจำเพาะกับเชื้อก่อโรคพืช  หรือฐานข้อมูลไซ

คลิกเพปไทด ์

 2.3) ผลงานบทความวิชาการ Melvalia Cristin Manik, Nitchakan Darai, Thanyada 

Rungrotmongkol, Lian Duan, Ryuhei Harada, Yasuteru Shigeta, Kowit Hengphasatporn, Alisa S. 

Vangnai, Rationally designed antimicrobial peptides with high selectivity and efficiency 

against phytopathogenic Ralstonia solanecearum, Science of The Total Environment, Volume 

976, 2025, 179354, ในวารสารระดับ Q1 ในปี 2025  

 3) ผลลัพธ์ (Outcome) คือผลลัพธ์ที่เกิดจากการนำผลผลิตจากงานวิจัยใช้ประโยชน์ โดยผู้ใช้

ประโยชน์หลักจากผลงานวิจัย มี 2 กลุ่มดังนี ้

 ผู้ใช้ประโยชน์หลัก คือ บริษัท ไบโอม จำกัด ได้ประโยชน์จากการมีผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพสูง ที่

สามารถแข่งขันกับสารเคมีเกษตรรูปแบบเดิม และสามารถผลิตสารเหล่านี้ได้ในระดับขยายขนาดที่มีต้นทุนต่ำ

โดยมีการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดและมีเครือข่ายทางการตลาด ทีส่ามารถจัดจำหน่ายสินค้าทั้งแบบลูกค้า

กลุ่มธุรกิจ (Business-to-Business) เพ่ือการใช้งานระดับอุตสาหกรรมและแบบลูกค้ากลุ่มค้าปลีก (Business-

to-Consumer) โดยมีช่องทางการจัดจำหน่ายไปยังลูกค้ากลุ่มค้าปลีกผ่านช่องทาง Modern trade และผู้ค้า

ส่ง ทำให้บริษัท ไบโอม จำกัด มีกำไรเพิ่มขึ้น จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ยับยั้งเชื้อก่อโรคพืชเหี่ยวเขียว 

เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ 

 ผู้ใช้ประโยชน์รอง คือ เกษตรกร ที่ได้รับประโยชน์จากการใช้ผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ยับยั้งเชื้อก่อโรคพืช

เหี่ยวเขียว จากการประหยัดค่าใช้จ่ายเนื่องจากมีราคาถูกลงเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์ในท้องตลาดในปัจจุบัน 

ช่วยลดต้นทุนการผลิต ใช้งานง่าย ทดแทนการใช้สารเคมี ช่วยลดความเสี่ยงและอันตรายต่อสุขภาพของ

เกษตรกร ส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพชีวิตที่ดี 

 4) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์

ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิงพาณิชย์ 

ประกอบด้วย 

 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ลดการนำเข้าสารเคมีเกษตรจากต่างประเทศ เพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันในตลาดผลผลิตอินทรีย์  
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 ผลกระทบด้านสังคม เกษตรกรมีความปลอดภัยจากการตกค้างของสารเคมีเกษตรที่เป็นอันตราย มี

คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ลดการใช้สารเคมีเกษตร ลดมลพิษดิน น้ำ อากาศ จากการปนเปื้อนของ

พิษจากสารเคมีเกษตร 

 

ภาพที่  5.8 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์และไซ
คลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพ่ือขยายผลเชิงพาณิชย์ 

5.2.3 ระดับการยอมรับเทคโนโลยีและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นของโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อ

ก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิงพาณิชย์ 

ในส่วนนี้จะเป็นการพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของการวิจัยและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก

โครงการฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภทเพป

ไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพ่ือขยายผลเชิงพาณิชย์ 

 การพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการหรือผลผลิตจากโครงการวิจัย  พิจารณาจาก

แนวโน้มจำนวนยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ บีซี-อาร์เอส (BC-RS) สารชีวภัณฑ์กำจัดศัตรูพืชจากธรรมชาติ 100% 

ป้องกันโรคท่ีเกิดจากเชื้อราและแบคทีเรีย ขนาด 500 กรัมต่อถุง มีราคาจำหน่าย 400 บาทต่อหน่วย มีต้นทุน 

200 บาทต่อหน่วยและกำไร 200 บาทต่อหน่วย โดยเริ่มจำหน่ายใน ปี 2568 มีแผนร่วมกับคู่ค้าเดิม และเพ่ิม 

คู่ค้ารายใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ (มาเลเซีย, กัมพูชา, ลาว และเวียดนาม) และขยายตลาดไป

      

 นักวิจัย   คน จาก
จุ าลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ระยะเวลา การด าเนินการ
วิจัย   เดือน   มกราคม
    ถึง   ธันวาคม
     

 งบประมาณ การวิจัย    
ล้านบาท จาก บพข 

            ล้านบาท
บริษัท ไบโอม จ ากัด

       

 ตน้แบบผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ยับยั้งเชื้อ
ก่อโรคพืชเห่ียวเขียว

 ฐานข้อมูลเชิงโครงสร้างใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์แบบ
จ าเพาะกับเชื้อก่อโรคพืช

 เลขทะเบียนวัตถุอันตราย
เลขท่ี         จากกรม
วิชาการเกษตร

 ผลงานบทความวิชาการ  
เร่ือง ระดับ   

     

 บริษัท ไบโอม จ ากัด

       

 มีก าไรเพิ่มข้ึนจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ควบคุมเช้ือก่อโรคพืช
เหี่ยวเขียว เมื่อเทียบกับ
กรณีไม่มีโครงการ

       

ดา้นเศรษฐกิจ

 มูลค่าการน าเข้าสารเคมี
เกษตรจากต่างประเทศลดลง
เพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันในตลาดผลผลิต
อินทรีย์

        

            

โครงการ โครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเช้ือก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิงพาณิชย์

    น้าโครงการ รองศาสตราจาย์ ดร ธั  ดา รุ่งโรจน์มงคล  น่ ยงาน คณะวิทยาศาสตร์ จุ าลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 เกษตรกรผู้ปลูกผัก
สวนครัว เชิงพาณิชย์

 มีต้นทุนลดลงจากการ
ใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทน
สารเคมีน าเข้า เมื่อเทียบ
กับกรณีไม่มีโครงการ

    

ด้านสังคม
 มีส่วนช่วยให้เกษตรกรมี
ความปลอดภัยจากการ
ตกค้างของสารเคมีเกษตรที่
เป็นอันตราย มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น

ด้านส่ิงแวดล้อม
 ลดการใช้สารเคมีเกษตร ลด
มลพิษดิน น ้า อากาศ จาก
การปนเป ้อนของพิษจาก
สารเคมีเกษตร
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อเมริกาใต้และยุโรป ในช่วงต่อไปในอีก 2 ปีข้างหน้า โดยมีเป้าหมายที่จะขยายส่วนแบ่งทางการตลาดของ

ตลาดชีวภัณฑ์ป้องกันกำจัดโรคพืช ให้ได้ร้อยละ 0.5 ของมูลค่าตลาดในปี 2568 และเติบโตเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 

1 ของมูลค่าตลาดในปี 2569 โดยในปีต่อไปจะเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ต่อปีของมูลค่าตลาดชีวภัณฑ์ป้องกัน

กำจัดโรคพืชที่เติบโตขึ้น หรือมีมูลค่าเพิ่มขึ้นจาก 1.59 ล้านบาทในปี 2568 เป็น 50.8 ล้านบาทในปี 2573 

โดยแนวโน้มอัตราการยอมรับเทคโนโลยี หรืออัตราการยอมรับผลผลิตจากงานวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 5.9 

 
ภาพที่  5.9 การคาดการณ์ยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ยับยั้งเชื้อก่อโรคเหี่ยวเขียว จากการมีโครงการ

พัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการประเมิน

ผลิตภัณฑ์เพ่ือขยายผลเชิงพาณิชย์ 

 

(2) กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรค

พืชประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพ่ือขยายผลเชิงพาณิชย์ 

 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ บริษัท ไบโอม จำกัด คือ บริษัทมีกำไรเพิ่มขึ้น จากการ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ยับยั้งเชื้อก่อโรคเหี่ยวเขียว เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ ที่ผู้ประกอบการยังไม่มี

ผลิตภัณฑ์ออกมาจำหน่าย เนื่องจากธุรกิจนี้เป็นบริษัทที่ก่อตั้งโดยนักวิจัยร่วมดำเนินงานอยู่ด้วย (spin-off) 

เพื่อผลักดันการต่อยอดงานวิจัยสู่นวัตกรรมและการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (Commercial bio-innovation 

products) กรณีเมื่อมีโครงการผู้ประกอบการมีผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่และได้เริ ่มจำหน่ายในปี 2568 และ

คาดการณ์ยอดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้นทั้งจากการจำหน่ายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ และจำหน่ายโดยตรงกับลูกค้า

ของบริษัท ทำให้ในปี 2568 มียอดจำหน่ายประมาณ 1,590,000 บาท และมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ 200% หรือ 

2 เท่าของยอดจำหน่ายปีก่อนหน้า เนื่องจากผลิตภัณฑ์เป็นสารชีวภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ เห็นผลในการป้องกัน

โรคเหี่ยวเขียว มีการทดสอบและใช้จริงในหลายพื้นที่ ส่งผลให้เกิดการรับรู้และบอกต่อ ทำให้ผู้ประกอบการ
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ปี พ.ศ.

ยอดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้นสุทธิของผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ยับยั้ง
เชื้อก่อโรคเหี่ยวเขียวในแต่ละปี 
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ประเมินยอดขายในอีก 5 ปีข้างหน้าว่ามีแนวโน้มการเติบโต 2 เท่าในทุกปีต่อเนื่องไป 5 ปีจนถึงปี 2573  

สามารถคำนวณได้จากผลคูณของยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ยับยั้งเชื้อก่อโรคเหี่ยวเขียว ที่จำหน่ายได้ใน

แต่ละปี กับรายได้สุทธิิที ่ร้อยละ 50 ของยอดจำหน่าย และคูณกับค่า Contribution หรืออิทธิพลของ

โครงการวิจัย จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและผู้ประกอบการ พบว่า โครงการวิจัยมีสัดส่วนในการสร้างผลกระทบ 

ที่ร้อยละ 70 ในการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการทดสอบ ประเมินผล และการนำไปใช้จริงใน

ภาคการเกษตรที่เหลือร้อยละ 30 เป็นผลจากศักยภาพของผู้ประกอบการในการผลิต ขยายตลาด จัดจำหน่าย 

และบริหารธุรกิจเชิงพาณิชย์ ดังนั้น ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับบริษัท ไบโอม จำกัด สามารถสรุปเป็นแผนภาพ

และมีรายละเอียดการคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.10 และตารางท่ี 5.5 

 

ภาพที่  5.10 การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท ไบโอม จำกัด 

ตารางที่ 5.5 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท ไบโอม จำกัด 

ปี 
พ.ศ. 

ยอดจำหน่ายที่เพิม่ขึ้นสุทธิ
ของผลิตภณัฑ์ชีวภณัฑ์

ยับยั้งเช้ือก่อโรคเหีย่วเขียว
ในแต่ละปี (บาท/ปี) 

(1) 

สัดส่วนกำไร 
50% ของ
ยอดขาย 

 
(2) 

Contribution หรือ
อิทธิพลของ
โครงการวิจัย 

(3) 

ผลประโยชน์สุทธิที่เกิดขึ้นกับ
ผู้ประกอบการ (บาท/ปี) 

 (คิด Contribution แล้ว) 
(4)=(1)x(2)x(3) 

2568  1,590,000  0.5 0.7 556,500 
2569 3,180,000 0.5 0.7 1,113,000 
2570 6,360,000 0.5 0.7 2,226,000 
2571 12,720,000 0.5 0.7 4,452,000 
2572 25,440,000 0.5 0.7 8,904,000 
2573 50,880,000 0.5 0.7 17,808,000 

บริษัท ไบโอม 

จำกัดขึ้น

จำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ชีว

ภัณฑ์ยบัยั้งเชื้อ

ก่อโรคเหี่ยวเขยีว 

ผลประโยชน์สุทธิ

ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 

ยอดจำหน่ายที่เพิม่ขึ้น

สุทธิของผลิตภัณฑ์ชีว

ภัณฑย์ับยั้งเช้ือก่อโรค

เหี่ยวเขียวในแต่ละปี 

(บาท/ปี) 

 

สัดส่วนกำไร 50% ของ

ยอดขาย  

  

Contribution หรอื

อิทธิพลของโครงการวิจัย 

ร้อยละ 70 
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5.2.4 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์และ

ไซคลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิงพาณิชย์ 

 ผลการศึกษาถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของโครงการ เป็นการประเมินผลกระทบของโครงการวิจัยที่

เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) ในช่วงปี 2566-2568 ร่วมกับการประเมินผลกระทบไปใน

อนาคต ในระยะเวลาอีก 5 ปีข้างหน้าซึ่งคาดว่ามีความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นได้จริง ปี พ.ศ. 2569-2573 (Ex-

ante Evaluation) โดยอาศัยหลักของการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) เป็น

เกณฑ์การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจที ่เกิดจากการวิจัย โดยมีตัวชี ้ว ัด ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) และสัดส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: 

BCR) หรือผลตอบแทนทางสังคมต่อต้นทุน (Social Return on Investment: SROI) 

 เมื่อพิจารณาในด้านของต้นทุนของโครงการวิจัยพบว่า มีต้นทุนงบประมาณการวิจัยเกิดขึ้นในปี 2566 

รวมจำนวน 5,447,530 ล้านบาท คืองบวิจัยที่ได้รับจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิมความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) 4,406,930 บาท และ งบประมาณจากบริษัท ไบโอม จำกัด จำนวน 

1,040,600 บาท 

 ในด้านของผลประโยชน์ พบว่ามีผู้ใช้ประโยชน์ 1 กลุ่มหลัก คือ บริษัท ไบโอม จำกัด คือ บริษัทมีกำไร

เพิ่มขึ้น จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ยับยั้งเชื้อก่อโรคเหี่ยวเขียว เมื่อคำนวณต้นทุนและผลประโยชน์

แล้ว จึงสามารถหาผลประโยชน์สุทธิ (Net Benefit =Total Benefit - Total Cost) และมูลค่าปัจจุบันของ

ผลประโยชน์สุทธิ (Present Value of Net Benefit) โดยใช้อัตราคิดลดที่ร้อยละ 5 (อัตราคิดลดแสดงถึง

ต้นทุนค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในโครงการ) ผลการวิเคราะห์แสดงได้ดังตารางที่ 5.6 

ตารางที่ 5.6 ต้นทุนและผลประโยชน์ของโครงการวิจัยที่เสร็จแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 

ปี 
พ.ศ. 

ต้นทุน (บาท/ปี) 
ต้นทุนรวม 
(บาท/ปี) 

ผลประโยชน์ (บาท/ปี) 
ผลประโยชน์สุทธิ 

(บาท/ปี) งบวิจัยจาก 
บพข. 

งบวิจัยจาก
บริษัท 

บริษัท ไบโอม 
จำกัด 

ผลประโยชน์
รวม 

2566 4,406,930    1,040,600  5,447,530  -  -    -5,447,530  
2567 - - - -  -     -    
2568 - - -  556,500   556,500   556,500  
2569 - - -  1,113,000   1,113,000   1,113,000  
2570 - - -  2,226,000   2,226,000   2,226,000  
2571 - - -  4,452,000   4,452,000   4,452,000  
2572 - - -  8,904,000   8,904,000   8,904,000  
2573 - - -  17,808,000   17,808,000   17,808,000  
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มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม (บาท)    5,447,530  

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สทุธิรวม (บาท)    26,085,922  
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV ณ 2566)    20,638,392  

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCRหรือ SROI)   4.79 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์และไซ

คลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพ่ือขยายผลเชิงพาณิชย์ ตั้งแต่ปี 2566-2573 ได้คำนวณมูลค่าปัจจุบัน

สุทธิของต้นทุนรวม มูลค่าปัจจุบันรวมของต้นทุน (Total Present Value of Cost) ณ ปี 2566 มีมูลค่า

เท่ากับ 5,447,530 บาท มูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์ (Total Present Value of Benefit) ณ ปี 2566 

มีมูลค่าเท่ากับ   26,085,922   บาท ดังตารางที ่ 5.6 โดยผลการศึกษาพบว่ามูลค่าปัจจุบันรวมของ

ผลประโยชน์สุทธิ (Net Present Value (NPV))  ณ ปี 2566  มีมูลค่า 20,638,392  บาท แสดงให้เห็นว่ามี

ความคุ้มค่าในการลงทุนในงานวิจัย นอกจากนี้มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมิน

ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เท่ากับ 4.79 แสดงว่าเงินลงทุนในงานวิจัย 1 บาทก่อให้เกิดประโยชน์ 4.79 

บาท ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยนี้ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึนกับการทำการเกษตร

แบบอินทรีย์ สร้างมูลค่าเพ่ิมทั้งทางเศรษฐกิจสังคมให้กับประเทศไทย 

ตารางที่ 5.7 ผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการที่เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต ปี 
2566-2573 (Ex-post and Ex-ante Evaluation)  

รายการ 
 NPV ณ ปี 2566 

(บาท) 
 BCR 

(SROI) 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบถึงปัจจบุัน (Ex-post Evaluation) 

-4,942,768.00    0.09    ปี พ.ศ. 2566-2568 
 การคาดการณผ์ลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) 

 20,638,392.00   4.79  
 ปี พ.ศ. 2566-2573 

หมายเหตุ: กำหนดอัตราคิดลดหรืออัตราค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน เท่ากับร้อยละ 5.00 

5.2.5 สรุปผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ 

 ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภท

เพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิงพาณิชย์  ในครั้งนี้ ตามกรอบการ

วิเคราะห์ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD พบว่าโครงการวิจัยนี้เป็นโครงการที่มีคุณสมบัติ ดังตารางที่ 

5.8 พบว่า มีความสอดคล้อง (Relevance) และมีความเชื่อมโยง (Coherence) เนื่องจากโครงการเป็น

โครงการที่สอดคล้องกับแผนงาน P2 (S1) พัฒนาระบบ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG) ในด้านเกษตร และอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มี
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ความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ ตลอดจนสอดคล้องกับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์สำคัญ ที่ระบุไว้ใน

ระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทย โครงการที่ได้รับอนุมัติทุนภายใต้แผนงาน ผ่าน

การกลั่นกรองด้านความซ้ำซ้อนจากผู้ทรงคุณวุฒิประจำแผน มีประสิทธิผล (Effectiveness) โครงการวิจัย

ดำเนินงานเสร็จสิ้น ไม่มีการขยายเวลา มีประสิทธิภาพ (Efficiency) เนื่องจากใช้งบประมาณในการวิจัย 

ตลอดจนความรู้ความสามารถของนักวิจัยที่เป็นปัจจัยสำคัญ ที่ส่งผลให้การใช้งบประมาณในการวิจัยสร้าง

ผลผลิตที่คุ้มค่า และโครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นภายใต้กรอบระยะเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว้ใน

สัญญา  มีผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome and Impact) อยู่ในระดับที่โครงการมีการนำผลผลิตจาก

งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ภายหลังโครงการเสร็จสิ้น บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานผู้ให้ทุนวิจัยจากผลผลิตของ

โครงการ และเม่ือทำการประเมินโดยอาศัยหลักการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ  หรือการวิเคราะห์ต้นทุน

และผลประโยชน์ (Cost Benefit Analysis) มีมูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (NPV)  ณ ปี 2566  

เท่ากับ  20,638,392  บาท มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมินผลตอบแทนทาง

สังคม (SROI) เท่ากับ 4.79 แสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าในการลงทุนในการสนับสนุนเงินวิจัยให้กับโครงการนี้ 

และ มีความยั่งยืน (Sustainability) ในด้านสุดท้ายหรือในด้านของความยั่งยืนของผลลัพธ์และผลกระทบที่

เกิดจากโครงการวิจัยพบว่า ผลงานวิจัยได้ถูกใช้ประโยชน์และสร้างผลกระทบเกิดขึ้นแล้ว มีการจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง และมีแนวโน้มที่ดำเนินการได้ต่อไปตามแผนที่กำหนดทางการตลาดไว้ ภายหลังการ

สิ้นสุดของเงินทุนสนับสนุนการวิจัยแล้วผลิตภัณฑ์นี้สามารถขับเคลื่อนและจำหน่ายในเชิงพาณิชย์โดยไม่ต้อง

ได้รับการอุดหนุนต่อไป 

ตารางที่ 5.8 ผลการประเมินโครงการวิจัยรายโครงการ กรณีโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืช
ประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพ่ือขยายผลเชิงพาณิชย์ 

 เมื่อทำการศึกษาถึงผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการในมุมมองของการถูกนำไปใช้ประโยชน์ทั้งใน

ด้านของจุดแข็งของผลผลิตจากโครงการวิจัยที่เกิดประโยชน์ต่อภาคเศรษฐกิจและสังคม จุดอ่อนที่เป็นข้อจำกัด

ในการผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ โอกาสที่มาหนุนเสริมจากสภาพแวดล้อมภายนอก และอุปสรรคที่สง่ผล

กระทบต่อการต่อยอดและขยายผลจากผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรค

ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

โครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อ
โรคพืชประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพป
ไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยาย
ผลเชิงพาณิชย์ 

✓ ✓ ✓ ✓   
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พืชประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพ่ือขยายผลเชิงพาณิชย์ สามารถวิเคราะห์

และประเมินถึงสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมและศักยภาพของผลผลิตของโครงการวิจัยในการก่อให้เกิด

ผลกระทบได้ ดังภาพที่ 5.11 

จุดแข็งหรือจุดเด่นของโครงการ (S-Strengths)  จุดอ่อนของโครงการ (W-Weaknesses) 

o ผลิตภัณฑ์มีประสิทธิภาพในการควบคุมโรคพืชสำคัญ
หลายชนิดในผลิตภัณฑ์เดียว  
o มีความปลอดภัยต่อผู ้ใช้ ผู ้บริโภค และระบบนิเวศ 

สอดคล้องกับแนวทางเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ 
o บริษัท ไบโอม จำกัด เป็นบริษัท spin off ของคณะ

วิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่มีนักวิจัยที่
เช่ียวชาญ 

 o การรับรู ้และความเชื ่อมั ่นของเกษตรกรยังไม่เท่า
สารเคมี  
o เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ต้องอาศัยการทำการตลาดและ
เพิ่มช่องทางการจำหน่ายที่ยังมีจำกัด 
o สารชีวภัณฑ์มีความไวต่ออุณหภูมิ ความชื ้น และ
สภาพดิน ทำให้ผลลัพธ์อาจแตกต่างกันหากเกษตรกรใช้
ไม่ถูกวิธีหรือไม่สม่ำเสมอ 

   
โอกาสของโครงการ (O-Opportunities)  อุปสรรคการดำเนินงานโครงการ (T-Threats) 

o ความต้องการอาหารปลอดภัยและความต้องการของ
ผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพ ต่อผักอินทรีย์ 
o แนวโน้มตลาดสารชีวภัณฑ์ในต่างประเทศ โดยเฉพาะ

แถบอเมริกาใต้และยุโรปมีการเติบโตสูง 
o การสนับสนุนจากภาครัฐด้าน BCG และเกษตรยั่งยืน
สอดคล้องกับนโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ-หมุนเวียน-สีเขียว 
(BCG) 

 o การแข่งขันจากสารเคมีราคาถูกและออกฤทธิ์รวดเร็ว 
o  สารชีวภัณฑ์ไม่คงท่ีในทุกพื้นที่ ส่งผลต่อความเช่ือมั่น

ของเกษตรกรในการใช้  
 

ภาพที่  5.11 การประเมินศักยภาพการเกิดผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยด้วย SWOT 

 โครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการ

ประเมินผลิตภัณฑ์เพื ่อขยายผลเชิงพาณิชย์  พบว่ามีจุดแข็งหรือจุดเด่นของโครงการที่สำคัญจากการที่

ผลิตภัณฑ์สามารถควบคุมโรคพืชสำคัญได้หลายชนิดในผลิตภัณฑ์เดียว ช่วยลดความสูญเสียจากโรคที่เกิดจาก

เชื้อราและแบคทีเรียซึ่งเป็นปัญหาหลักของภาคการเกษตร อีกทั้งผลิตภัณฑ์มีความปลอดภัยต่อผู้ใช้ ผู้บริโภค 

และระบบนิเวศ สอดคล้องกับแนวทางเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ที ่กำลังได้รับการยอมรับอย่าง

กว้างขวาง นอกจากนี้ บริษัท ไบโอม จำกัด ซึ่งเป็นบริษัท spin off จากคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ยังมีความได้เปรียบด้านองค์ความรู้และบุคลากรวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ทำให้การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์มีฐานทางวิชาการท่ีเข้มแข็งและสามารถต่อยอดการวิจัยและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง  

 สำหรับข้อจำกัดพบว่าประเด็นการรับรู้และความเชื่อมั่นของเกษตรกรที่ยังไม่เทียบเท่าการใช้สารเคมี

ซึ่งให้ผลลัพธ์รวดเร็วและเป็นที่คุ้นเคยมาอย่างยาวนาน อีกทั้งผลิตภัณฑ์ยังเป็นนวัตกรรมใหม่ ทำให้ต้องอาศัย

การลงทุนด้านการตลาด การสื่อสาร และการขยายช่องทางการจำหน่ายเพ่ิมเติม ซึ่งในปัจจุบันยังมีข้อจำกัดอยู่ 
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นอกจากนี้ ลักษณะของสารชีวภัณฑ์ท่ีมีความไวต่ออุณหภูมิ ความชื้น และสภาพดิน ยังทำให้ประสิทธิภาพของ

ผลิตภัณฑ์อาจแตกต่างกันในแต่ละพื้นที่ หากเกษตรกรใช้ไม่ถูกวิธีหรือไม่สม่ำเสมอ ส่งผลต่อความเชื่อมั่นและ

การยอมรับในวงกว้าง 

 สำหรับโอกาสของโครงการนี้ โดยเฉพาะความต้องการอาหารปลอดภัยและความใส่ใจด้านสุขภาพของ

ผู้บริโภคที่เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ความต้องการผักอินทรีย์และผลผลิตทางการเกษตรที่ปลอดจากสารเคมีมี

แนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง นอกจากนี้ ตลาดสารชีวภัณฑ์ในต่างประเทศ โดยเฉพาะในภูมิภาคอเมริกาใต้และ

ยุโรป ยังมีอัตราการเติบโตสูงจากนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน ขณะเดียวกัน การสนับสนุนจาก

ภาครัฐด้าน BCG และเกษตรยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสี

เขียว ยังเป็นแรงหนุนสำคัญต่อการพัฒนา การขยายตลาด และการยกระดับสารชีวภัณฑ์สู่การใช้งานเชิง

พาณิชย์ในวงกว้าง 

 อย่างไรก็ตามสำหรับอุปสรรคยังมีประเด็นจากการแข่งขันกับสารเคมีที่มีราคาถูกและออกฤทธิ์รวดเร็ว 

ซึ่งยังคงเป็นทางเลือกหลักของเกษตรกรจำนวนมาก นอกจากนี้ ความไม่คงที่ของประสิทธิภาพสารชีวภัณฑ์ใน

แต่ละพื้นที่เพาะปลูก อันเนื่องมาจากความแตกต่างของสภาพแวดล้อมและการจัดการแปลง ยังอาจส่งผลต่อ

ความเชื่อมั่นของเกษตรกรในการนำไปใช้อย่างต่อเนื่อง หากไม่มีกลไกสนับสนุนด้านองค์ความรู้ การสาธิต

ภาคสนาม และการติดตามผลอย่างเป็นระบบ อุปสรรคดังกล่าวอาจจำกัดความเร็วในการขยายการใช้

ผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์และการยอมรับในระดับกว้าง 

สรุปภาพรวมของการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อ

โรคพืชประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิงพาณิชย์  สรุปได้ว่าเป็น

โครงการวิจัยที่มีการใช้ประโยชน์แล้วและมีแนวโน้มที่จะสร้างผลกระทบในระดับที่สูงต่ออุตสาหกรรมสารชีว

ภัณฑ์เพ่ือป้องกันโรคพืช จุดเด่นด้านประสิทธิภาพในการควบคุมโรคพืชสำคัญหลายชนิด ความปลอดภัยต่อผู้ใช้ 

ผู้บริโภค และระบบนิเวศ ผู้ประกอบการกำลังสร้างการรับรู้ของตลาดและมีศักยภาพในการขยายตลาดไปยัง

ต่างประเทศ หากมีการพัฒนากลยุทธ์การตลาด และการสนับสนุนการใช้งานในระดับพื้นที่อย่างเหมาะสม 

โครงการนี้มีศักยภาพที่จะสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อระบบเกษตรและสิ่งแวดล้อมในระยะยาวได้อย่างชัดเจน 
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5.3 ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่า

ในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด  

5.3.1 ความเป็นมาของโครงการ  

 โครงการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความ

เสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด เป็นโครงการของ ศ.ดร.จินตนาภรณ์ วัฒนธร หัวหน้าโครงการ จากสถาบันวิจัย

และพัฒนาสมรรถนะมนุษย์และการเสริมสร้างสุขภาพ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และมีผู้ร่วมวิจัยอีก 7 ท่านจาก

คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้รับทุนต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 2 ปี ตั้งแต่ 16 เมษายน 2565 ถึง 

15 เมษายน 2567 ขยายถึง 15 พฤศจิกายน 2567 โดยได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก บพข. รวม 7,244,270 

บาท และได้รับการสนับสนุนร่วมทุนวิจัยจากบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 1,877,950 

บาท รวมงบประมาณ 9,122,220 บาท 

 โครงการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความ

เสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด มีเป้าหมายในการต่อยอดขยายการประยุกต์ใช้ไฮโดรไลเซทจากทูน่าที่ผลิตโดย

กระบวนการระดับกึ่งอุตสาหกรรมของศูนย์นวัตกรรมไทยยูเนี่ยน (Global Innovation Center, GIC) บริษัท 

ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ในการป้องกันและลดความเสี่ยงของโรคหัวใจและหลอดเลือด โดยเฉพาะใน

กรณีที่มีภาวะที่เซลล์บุผนังหลอดเลือดแดงทำงานผิดปกติจากการเหนี่ยวนำโดยภาวะ เมแทบอลิกซินโดรม  

โดยวัตถุประสงค์หลักเพื่อ 1) ตรวจสอบสารสำคัญและพัฒนา platform การคุมคุณภาพโปรตีนไฮโดรไลเซท

จากปลาทูน่า 2) ศึกษาฤทธิ ์ของโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในการป้องกันภาวะ endothelial 

dysfunction ในสภาวะ metabolic syndrome และกลไกการออกฤทธิ์ ในสัตว์ทดลอง (ปีที่ 1) และ 3) 

ศึกษาผลการบริโภคโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าต่อการเกิด endothelial dysfunction ในอาสาสมัคร

น้ำหนักเกินและอ้วน (ปีที่ 2) 

 โครงการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความ

เสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด มีองค์ความรู้เดิมจากบริษัทไทยยูเนียนที่ต่อยอดขยายการประยุกต์ใช้ไฮโดรไล

เซทจากทูน่าที่ผลิตโดยกระบวนการระดับกึ่งอุตสาหกรรมของศูนย์นวัตกรรมไทยยูเนี่ยน (Global Innovation 

Center, GIC) บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ในการป้องกันและลดความเสี่ยงของโรคหัวใจและ

หลอดเลือด แต่ยังขาดข้อมูลยืนยันในมนุษย์ โดยเฉพาะในกรณีที่มีภาวะที่เซลล์บุผนังหลอดเลือดแดงทำงาน

ผิดปกติจากการเหนี่ยวนำโดยภาวะ เมแทบอลิกซินโดรม จึงทำการศึกษาเพื่อนำข้อมูลกลไกการออกฤทธิ์ไป

ประกอบการกล่าวอ้างผลทางสุขภาพจากองค์การ อาหารและยา ตามเป้าหมายในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เพ่ิม

มูลค่าของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ผลการศึกษาในหนูแรทที่เป็นแบบจำลองโรคอ้วนลงพุง

พบว่าโปรตีนไฮโดรไลเสทจากปลาทูน่ามีผลป้องกันและลดความรุนแรงที่เกิดจากโรคหัวใจและหลอดเลือด  
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ภาพที่  5.12 ผลิตภัณฑ์โปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยง

ของหัวใจและหลอดเลือด 

 ผลการวิจัยของโครงการในการศึกษา clinical trial study แบบ stratified randomized, double 

blind, placebo controlled study เพ่ือยืนยันผลของโปรตีนไฮโดรไลเซท เรื่องความปลอดภัยในการบริโภค

และประสิทธิผลในการป้องกันภาวะ endothelial dysfunction ในอาสาสมัครน้ำหนักเกินและอ้วน พบว่า

โปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าขนาดวันละ 1 กรัมสามารถเพ่ิม HDL, ลด AIP และ cTnI ขนาดวันละ 3 กรัม

สามารถลด cTnI และ TNFα และไม่พบการเปลี่ยนแปลงที่บ่งชี้ถึงความเป็นพิษข้อมูลจากการศึกษานี้แสดงให้

เห็นว่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าจึงมีศักยภาพในการลดความเสี่ยงของโรคหัวใจและหลอดเลือด กลไกที่

เกี ่ยวข้องส่วนหนึ่งน่าจะมาจากการเพิ ่ม HDL และการลดการอักเสบ แสดงให้เห็นว่าผลการศึกษาตาม

สมมุติฐานว่าการบริโภคโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าเป็นเวลา 12 สัปดาห์จะช่วยลดความเสี่ยงของ

โรคหัวใจและหลอดเลือดในอาสาสมัครวัยกลางคนที่น้ำหนักเกินและอ้วนได้จะส่งผลให้ข้อมูลนี้บริษัทจะ

สามารถนำไปขอกล่าวอ้างทางสุขภาพจากสำนักคณะกรรมการอาหารและยา ช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

เชิงพาณิชย์ให้บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จากัด (มหาชน) ที่ลงทุนร่วมในโครงการในลูกค้ากลุ่มใหม่ 

5.3.2 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการ 

 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการเพ่ิมมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพ

ป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า ผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ 

มีรายละเอียดดังภาพที ่5.13  ดังต่อไปนี้ 
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 1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่สำคัญของโครงการวิจัยนี้ ได้แก่ เงินทุนสนับสนุนการ

วิจัยปีงบประมาณ 2565-2566 เป็นโครงการต่อเนื่อง 2 ปี จาก หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) จำนวน 7,244,270 บาท และงบประมาณจากบริษัท ไทย

ยูเนียน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำนวน 1,877,950 บาท รวมงบประมาณ 9,122,220 บาท ในโครงการนี้มี

นักวิจัยจำนวน 8 ท่าน โดยมี ศ.ดร.จินตนาภรณ์ วัฒนธร หัวหน้าโครงการ จากสถาบันวิจัยและพัฒนา

สมรรถนะมนุษย์และการเสริมสร้างสุขภาพ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และมีผู ้ร่วมวิจัยอีก 7 ท่านจากคณะ

แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้รับทุนตั้งแต่ เมษายน 2565 ถึง พฤศจิกายน 2567 และมีต้นแบบการ

ประยุกต์ใช้ไฮโดรไลเซทจากทูน่าที่ผลิตโดยกระบวนการระดับกึ่งอุตสาหกรรมของศูนย์นวัตกรรมไทยยูเนี่ยน 

(Global Innovation Center, GIC) บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นเทคโนโลยีตั้งต้นใน TRL 

ระดับ 4 

 2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้จากโครงการแบ่งเป็น 2 กลุ่มของผลผลิตหลัก คือ  

 2.1) เทคโนโลยีการผลิตโปรตีนไฮโดรไลเซทเชิงการค้า จากทูน่าสำหรับใช้ในผลิตภัณฑ์อาหารและ

เสริมอาหาร และข้อมูลคุณสมบัติของโปรตีนไฮโดรไลเซทระดับกึ่งอุตสาหกรรมที่มีไบโอแอกทีฟเปปไทด์ 

เป็นไปตามเกณฑ์กำหนดของ อย. 

 2.2) ข้อมูลเอกสารความปลอดภัย และประสิทธิผลสำหรับใช้ประกอบการขึ้นทะเบียน อย.  หรือผล

การบริโภคโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าต่อการเกิด endothelial dysfunction ในอาสาสมัครน้ำหนักเกิน

และอ้วน (Clinical trial study) ข้อมูลประกอบการกล่าวอ้างผลต่อการป้องกันภาวะ endothelial 

dysfunction และผลในการป้องกันและลดความเสี่ยงของโรคหัวใจและหลอดเลือด 

 3) ผลลัพธ์ (Outcome) คือผลลัพธ์ที่เกิดจากการนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยผู้ใช้

ประโยชน์หลักจากผลงานวิจัย มี 2 กลุ่มดังนี ้

 ผู้ใช้ประโยชน์หลัก คือ บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ประโยชน์จากการมีผลิตภัณฑ์

โปรตีนไฮโดรไลเซทเชิงการค้า ที่เพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโครไลเซท หรือ ไบโอแอกทีฟเปปไทด์ ( functional 

ingredient) จากทูน่าสำหรับใช้ในผลิตภัณฑ์อาหารและเสริมอาหาร ที ่มีข้อมูลความปลอดภัย และใช้

ประกอบการกล่าวอ้างการลดความเสี่ยงในการเกิดโรคความดันโลหิตสูง ทำให้บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน) มีกำไรเพิ่มขึ้น จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าว เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ 

 ผู้ใช้ประโยชน์รอง คือ ผู้บริโภค ที่ได้รับประโยชน์จากที่ผู้บริโภคมีทางเลือกในการดูแลสุขภาพเชิง

ป้องกันมากขึ้น ผ่านการบริโภคอาหารที่ให้คุณค่าทางโภชนาการสูงกว่าผลิตภัณฑ์ทั่วไป นอกจากนี้ยังช่วยให้
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ผู้บริโภคได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ มาตรฐานความปลอดภัย และความน่าเชื่อถือสูง ในราคาที่เหมาะสม และการ

ลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาลในระยะยาวจากโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) เช่น โรคความดันโลหิตสูง 

 4) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากโครงการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไล

เซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด ประกอบด้วย 

 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ การเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์ปลาทูน่าในตลาดอาหารสุขภาพ

และอุตสาหกรรมเสริมอาหาร  

 ผลกระทบด้านสังคม มีส่วนช่วยให้ประชาชนมีทางเลือกในการดูแลป้องกันสุขภาพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี

ขึ้นจากการป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) 

 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ลดการสูญเสียอาหาร Food loss จากกระบวนการผลิตปลาทูน่า 

 

ภาพที่  5.13 เส้นทางสู่ผลกระทบของโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพ  

5.3.3 ระดับการยอมรับเทคโนโลยีและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นของโครงการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซท

จากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด  

ในส่วนนี้จะเป็นการพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของการวิจัยและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก

โครงการฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการเพ่ิมมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหาร

เสริมสุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด 

 

โครงการ การเพิ่มมูลค่าโปรตีนไ โดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด
    น้าโครงการ ศ ดร จินตนาภรณ์ วัฒนธร  น่ ยงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น

    แพลตฟอร์มส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมอาหารมูลค่าสูงไปใช้ประโยชน์

      

 นักวิจัย  คน จาก
มหาวิทยาลัยขอนแก่น

 ระยะเวลาการด าเนินการ
วิจัย   เดือน  เม ย      
พ ย      

 งบประมาณการวิจัย      
ล้านบาท

             บาท บริษัท
ไทยยูเนี่ยน กรุ ป จ ากัด
 มหาชน 

       

 เทคโนโลยีการผลิต
โปรตีนไ โดรไลเซทเชิง
การค้า จากทูน่าส าหรับใช้
ในผลิตภัณฑ์อาหารและ
เสริมอาหาร

 ข้อมูลเอกสารความ
ปลอดภัย และ
ประสิทธิผลส าหรับใช้
ประกอบการขึ้นทะเบียน
อย 

     

 บจก ไทยนเูนี่ยน
กรุ ป  มหาชน 

       

 มีก าไรเพิ่มข้ึนจากการ
ผลิตโปรตีนไ โดรไล
เซทจากปลาทูน่า เพื่อ
จ าหน่ายเป็นผลิตภัณฑ์
เสริมอาหาร เม่ือเทียบ
กับกรณีไม่มีโครงการ

       

ด้านเศรษฐกิจ
 ผลตอบแทนสุทธิทาง
เศรษฐกิจของอุตสาหกรรม
                      
มีมูลค่าสูงขึ้น

        

            

 ผู้บริโภค  ลดค่าใช้จ่ายในการ
บริโภคผลิตภัณฑ์เสริม
อาหารที่น าเข้า และหาซื้อ
ได้ในราคาท่ีเหมาะสม

ด้านสังคม
 มีส่วนช่วยลดการเกิดโรค

   และทดแทนยาในการ
รักษาความดันโลหิตสูง

ด้านส่ิงแวดล้อม
 ลดการสู เสียอาหาร     

    จากกระบวนการผลิต
ปลาทูน่า
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 การพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการหรือผลผลิตจากโครงการวิจัย  พิจารณาจาก

แนวโน้มจำนวนยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ZEAVITA TUNA HEAD FISH OIL เป็นผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่เน้น

คุณค่า DHA สูง เพ่ือบำรุงสมองและสายตา  ขนาด 60 เม็ด มีราคาจำหน่าย 600 บาทต่อหน่วย มีต้นทุนเฉลี่ย 

390  บาทต่อหน่วยและกำไรเฉลี่ย 210 บาทต่อหน่วย โดยเริ่มจำหน่ายใน ปี 2568 มีแผนร่วมกับคู่ค้าเดิม และ

เพิ่มคู่ค้ารายใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ (มาเลเซีย, กัมพูชา, ลาว และเวียดนาม) และขยายตลาดไป

อเมริกาใต้และยุโรป ในช่วงต่อไปในอีก 2 ปีข้างหน้า โดยมีเป้าหมายที่จะขยายส่วนแบ่งทางการตลาดของ

ตลาดชีวภัณฑ์ป้องกันกำจัดโรคพืช ให้ได้ร้อยละ 0.5 ของมูลค่าตลาดในปี 2568 และเติบโตเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 

20 ของมูลค่า หรือมียอดจำหน่ายสุทธิที่เพ่ิมขึ้นจาก 60 ล้านบาทในปี 2568 เป็นประมาณ 150 ล้านบาทในปี 

2573 โดยแนวโน้มอัตราการยอมรับเทคโนโลยี หรืออัตราการยอมรับผลผลิตจากงานวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 

5.14 

 
ภาพที่  5.14 การคาดการณ์ยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ฟิชออยล์สกัดเย็นจากทูน่า จากการมีโครงการเพิ่มมูลค่า

โปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและ

หลอดเลือด 

(2) กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการเพ่ิมมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลา

ทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด 

 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จำกัด  (มหาชน) คือ บริษัทมีกำไร

เพ่ิมข้ึน จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ฟิชออยล์สกัดเย็นจากทูน่า เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการที่ผู้ประกอบการ

ต้องจำหน่ายวัตถุดิบเหลือใช้ (by-products) เช่น เศษเนื้อปลา เนื้อที่ติดกระดูก ส่วนที่ไม่สามารถนำไปบรรจุ

กระป๋องได้ จำหน่ายเป็นวัตถุดิบราคาต่ำให้โรงงานแปรรูปอื่น ดังนั้นเมื่อมีโครงการผู้ประกอบการจึงได้นำ

วัตถุดิบเหล่านี้มาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้ เริ ่มผลิตและจำหน่ายในปี 2568 และ
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ปี พ.ศ.

ยอดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้นสุทธิของผลิตภัณฑ์ฟิชออยล์สกัดเย็นจากหัวทูน่าในแต่ละปี 
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คาดการณ์ยอดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้นทั้งจากการจำหน่ายผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ ทำให้ในปี 2568 มียอดจำหน่ายประมาณ 60,000,000 บาท และมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ ร้อยละ 20 

ต่อปีจากยอดจำหน่ายปีก่อนหน้าต่อเนื่องไป 5 ปีจนถึงปี 2573 สามารถคำนวณได้จากผลคูณของยอดจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ฟิชออยล์สกัดเย็นจากทูน่า ที่จำหน่ายได้ในแต่ละปี กับรายได้สุทธิิ เพิ่มขึ้นจากเดิมที่ร้อยละ 30 ของ

ยอดจำหน่าย และคูณกับค่า Contribution หรืออิทธิพลของโครงการวิจัย จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและ

ผู้ประกอบการ พบว่า โครงการวิจัยมีสัดส่วนในการสร้างผลกระทบ ที่ร้อยละ 40 ก่อให้เกิดจากองค์ความรู้และ

เทคโนโลยีการสกัดเย็นจากทูน่า ซึ่งช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ฟิชออยล์ให้มีคุณภาพและจุดเด่นเฉพาะ  รวมถึงการ

สนับสนุนการทดสอบทางคลินิกและข้อมูลเชิงวิชาการที่เพิ่มความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ ส่วนที่เหลือร้อยละ 

60 เป็นผลจากศักยภาพของผู้ประกอบการในการลงทุน ผลิตเชิงพาณิชย์ สร้างแบรนด์ ทำการตลาด และขยาย

ช่องทางจำหน่าย ดังนั้น ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ สามารถสรุปเป็นแผนภาพและมีรายละเอียด

การคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.15 และตารางท่ี 5.9 

 

ภาพที่  5.15 การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

ตารางที่ 5.9 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่ผู้ประกอบการ 

ปี 
พ.ศ. 

ยอดจำหน่ายที่เพิม่ขึ้นสุทธิ
ของผลิตภณัฑ์ฟิชออยลส์กัด

เย็นจากทูน่า 
ในแต่ละปี (บาท/ปี) 

(1) 

สัดส่วนกำไร  
ของยอดขาย 

 
(2) 

Contribution หรือ
อิทธิพลของ
โครงการวิจัย 

(3) 

ผลประโยชน์สุทธิที่เกิดขึ้นกับ
ผู้ประกอบการ (บาท/ปี) 

 (คิด Contribution แล้ว) 
(4)=(1)x(2)x(3) 

2568  60,000,000  0.3 0.3 5,400,000 
2569 72,000,000 0.3 0.3 6,480,000 
2570 86,400,000 0.3 0.3 7,776,000 
2571 103,680,000 0.3 0.3 9,331,200 
2572 124,416,000 0.3 0.3 11,197,440 
2573 149,299,200 0.3 0.3 13,436,928 

ผู้ประกอบการ

จำหน่าย

ผลิตภัณฑ์

ฟิชออยล์สกัด

เย็นจากทูน่า 

ผลประโยชน์สุทธิ

ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 

ยอดจำหน่ายที่เพิม่ขึ้น

สุทธิของผลิตภัณฑ์

ฟิชออยล์สกัดเย็นจากทู

น่าในแต่ละปี (บาท/ปี) 

 

สัดส่วนกำไร 30% ของ

ยอดขาย  

  

Contribution หรอื

อิทธิพลของโครงการวิจัย 

ร้อยละ 40 
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5.3.4 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริม

สุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด  

 ผลการศึกษาถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของโครงการ เป็นการประเมินผลกระทบของโครงการวิจัยที่

เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) ในช่วงปี 2566-2568 ร่วมกับการประเมินผลกระทบไปใน

อนาคต ในระยะเวลาอีก 5 ปีข้างหน้าซึ่งคาดว่ามีความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นได้จริง ปี พ.ศ. 2569-2573 (Ex-

ante Evaluation) โดยอาศัยหลักของการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) เป็น

เกณฑ์การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจที ่เกิดจากการวิจัย โดยมีตัวชี ้ว ัด ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) และสัดส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: 

BCR) หรือผลตอบแทนทางสังคมต่อต้นทุน (Social Return on Investment: SROI) 

 เมื่อพิจารณาในด้านของต้นทุนของโครงการวิจัยพบว่า มีต้นทุนงบประมาณการวิจัยเกิดขึ้นโดย

คำนวณเฉพาะในปี 2566 รวมจำนวน 5,524,570 ล้านบาท คืองบวิจัยที่ได้รับจากหน่วยบริหารและจัดการทุน

ด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) 4,874,320  บาท และ งบประมาณจากบริษัท 

ไทยยูเนียน กรุ๊ป จำกัด จำนวน 650,250 บาท  

 ในด้านของผลประโยชน์ พบว่ามีผู ้ใช้ประโยชน์ 1 กลุ่มหลัก คือ บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน) คือ บริษัทมีกำไรเพิ่มขึ้น จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ฟิชออยล์สกัดเย็นจากทูน่า เมื่อคำนวณต้นทุน

และผลประโยชน์แล้ว จึงสามารถหาผลประโยชน์สุทธิ (Net Benefit =Total Benefit - Total Cost) และ

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ (Present Value of Net Benefit) โดยใช้อัตราคิดลดที่ร้อยละ 5 (อัตรา

คิดลดแสดงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในโครงการ) ผลการวิเคราะห์แสดงได้ดังตารางที่ 5.10 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริม

สุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด ตั้งแต่ปี 2566-2573 ได้คำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิ

ของต้นทุนรวม มูลค่าปัจจุบันรวมของต้นทุน (Total Present Value of Cost) ณ ปี 2566 มีมูลค่าเท่ากับ 

5,524,570  บาท มูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์ (Total Present Value of Benefit) ณ ปี 2566 มี

มูลค่าเท่ากับ  46,223,562   บาท ดังตารางที่ 5.11 โดยผลการศึกษาพบว่ามูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์

สุทธิ (Net Present Value (NPV))  ณ ปี 2566  มีมูลค่า  40,698,992  บาท แสดงให้เห็นว่ามีความคุ้มค่าใน

การลงทุนในงานวิจัย นอกจากนี้มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมินผลตอบแทนทาง

สังคม (SROI) เท่ากับ 8.37 แสดงว่าเงินลงทุนในงานวิจัย 1 บาทก่อให้เกิดประโยชน์ 8.37 บาท ผลกระทบที่

เกิดข้ึนจากงานวิจัยนี้ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้นจากผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่เพ่ิมมูลค่า

โปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด 
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ตารางที่ 5.10 ต้นทุนและผลประโยชน์ของโครงการวิจัยที่เสร็จแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 

ปี 
พ.ศ. 

ต้นทุน (บาท/ปี) ต้นทุนรวม 
(บาท/ปี) 

ผลประโยชน์ (บาท/ปี) ผลประโยชน์สุทธิ 
(บาท/ปี) งบวิจัยจาก 

บพข. 
งบวิจัยจาก

บริษัท 
ผู้ประกอบการ 

ผลประโยชน์
รวม 

2566   4,874,320       650,250        5,524,570  - - -    5,524,570  

2567 - - -  4,320,000   4,320,000       4,320,000  

2568 - - -  5,400,000   5,400,000       5,400,000  

2569 - - -  6,480,000   6,480,000       6,480,000  

2570 - - -  7,776,000   7,776,000       7,776,000  

2571 - - -  9,331,200   9,331,200       9,331,200  

2572 - - -  11,197,440   11,197,440     11,197,440  

2573 - - -  13,436,928   13,436,928     13,436,928  

มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม (บาท)    5,524,570  

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สทุธิรวม (บาท)    46,223,562  
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV ณ 2566)    40,698,992  

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCRหรือ SROI)   8.37 

ตารางที่ 5.11 ผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการที่เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 
ปี 2566-2573 (Ex-post and Ex-ante Evaluation)  

รายการ 
 NPV ณ ปี 2566 

(บาท) 
 BCR 

(SROI) 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบถึงปัจจบุัน (Ex-post Evaluation) 

 3,487,675    1.63    ปี พ.ศ. 2566-2568 
 การคาดการณผ์ลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) 

 40,698,992   8.37  
 ปี พ.ศ. 2566-2573 

หมายเหตุ: กำหนดอัตราคิดลดหรืออัตราค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน เท่ากับร้อยละ 5.00 

5.3.5 สรุปผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ 

 ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูป

อาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด ในครั้งนี้ ตามกรอบการวิเคราะห์

ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD พบว่าโครงการวิจัยนี้เป็นโครงการที่มีคุณสมบัติ ดังตารางที่ 5.12 

พบว่า มีความสอดคล้อง (Relevance) และมีความเชื่อมโยง (Coherence) เนื่องจากโครงการเป็น

โครงการที่สอดคล้องกับแผนงาน P2 (S1) พัฒนาระบบ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสี
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เขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG) ในด้านเกษตร และอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มี

ความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ ตลอดจนสอดคล้องกับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์สำคัญ ที่ระบุไว้ใน

ระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทย โครงการที่ได้รับอนุมัติทุนภายใต้แผนงาน ผ่าน

การกลั่นกรองด้านความซ้ำซ้อนจากผู้ทรงคุณวุฒิประจำแผน รวมถึงเป็นโครงการที่อยู่ใน RU : แพลตฟอร์ม

ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมอาหารมูลค่าสูงไปใช้ประโยชน์  มีประสิทธิผล (Effectiveness) 

โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้น ได้รับการอนุมัติให้มีการขยายเวลาจากเหตุผลของกระบวนการวิจัยในมนุษย์

ที่ต้องผ่านกระบวนการด้านจริยธรรมในหลายขั้นตอน และดำเนินการสำเร็จตามที่วางแผนไว้  มีประสิทธิภาพ 

(Efficiency) เนื่องจากใช้งบประมาณในการวิจัย ตลอดจนความรู้ความสามารถของนักวิจัยที่เป็นปัจจัยสำคัญ 

ที่ส่งผลให้การใช้งบประมาณในการวิจัยสร้างผลผลิตที่คุ้มค่า และโครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นภายใต้กรอบ

ระยะเวลาและงบประมาณท่ีกำหนดไว้ในสัญญา  

  มีผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome and Impact) อยู่ในระดับที่โครงการมีการนำผลผลิตจาก

งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ภายหลังโครงการเสร็จสิ้น บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานผู้ให้ทุนวิจัยจากผลผลิตของ

โครงการ และเม่ือทำการประเมินโดยอาศัยหลักการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ  หรือการวิเคราะห์ต้นทุน

และผลประโยชน์ (Cost Benefit Analysis) มีมูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (NPV)  ณ ปี 2566  

เท่ากับ 40,698,992  บาท มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคม 

(SROI) เท่ากับ 8.37 แสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าในการลงทุนในการสนับสนุนเงินวิจัยให้กับโครงการนี้ และ มี

ความย่ังยืน (Sustainability) ในด้านสุดท้ายหรือในด้านของความยั่งยืนของผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดจาก

โครงการวิจัยพบว่า พบว่า ผลิตภัณฑ์อาหารและอาหารเสริมจากโปรตีนไฮโดรไลเซทหรือไบโอแอกทีฟเปปไทด์ 

(functional ingredient) จากทูน่าได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และก่อให้เกิดผลกระทบอย่างเป็น

รูปธรรมแล้ว โดยมีการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องภายใต้แผนการตลาดที่ชัดเจนและมีแนวโน้ม

การเติบโตในระยะยาว ภายหลังการสิ้นสุดเงินทุนสนับสนุนการวิจัย ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวสามารถขับเคลื่ อนการ

ดำเนินงานและการจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ได้ด้วยกลไกตลาดและศักยภาพของภาคเอกชนโดยไม่จำเป็นต้อง

ได้รับการอุดหนุนเพิ่มเติม สะท้อนถึงความยั่งยืนของโครงการทั ้งในด้านเศรษฐกิจ การใช้ประโยชน์จาก

ผลงานวิจัย และการสร้างผลกระทบต่อสุขภาพผู้บริโภคในระยะยาว 
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ตารางที่ 5.12 ผลการประเมินโครงการวิจัยรายโครงการ กรณีโครงการเพ่ิมมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทู
น่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด 

 เมื่อทำการศึกษาผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการในประเด็นของการนำไปใช้ประโยชน์ โดย

พิจารณาครอบคลุมทั้งจุดแข็งของผลผลิตจากโครงการวิจัยที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อภาคเศรษฐกิจและสังคม 

ข้อจำกัดหรือจุดอ่อนที่มีผลต่อการผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ ให้แพร่หลาย โอกาสจากปัจจัยแวดล้อม

ภายนอกที่เอื ้อต่อการต่อยอด รวมถึงอุปสรรคที่อาจส่งผลกระทบต่อการขยายผลและการเพิ่มมูลค่าของ

ผลผลิตและผลลัพธ์จากโครงการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกัน

และลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด สามารถวิเคราะห์และประเมินถึงสถานการณ์ของสภาพแวดล้อม

และศักยภาพของผลผลิตของโครงการวิจัยในการก่อให้เกิดผลกระทบได้ ดังภาพที่ 5.16 

จุดแข็งหรือจุดเด่นของโครงการ (S-Strengths)  จุดอ่อนของโครงการ (W-Weaknesses) 

o วัตถุดิบจากทูน่ามีความต่อเนื่องและมีศักยภาพในการ
เพิ่มมูลค่าจากผลพลอยได้ของการผลิตของโรงงาน  
o ม ีองค ์ความร ู ้และผลงานว ิจ ัยรองร ับด ้านความ

ปลอดภัยและประสิทธิผล สามารถใช้เป็นฐานในการ
กล่าวอ้างเชิงสุขภาพได้ 
o ผลิตภัณฑ์อยู่ในกลุ่ม functional ingredient ที่มี

มูลค่าเพิ่มสูงและตอบโจทย์ตลาดสุขภาพ 

 o ต้นทุนการผลิตโปรตีนไฮโดรไลเซทและการควบคุม
คุณภาพยังค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับวัตถุดิบท่ัวไป  
o กระบวนการขึ้นทะเบียนและการขออนุญาตกล่าวอ้าง
เชิงสุขภาพใช้ระยะเวลา 
o เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นบริษัทในเครือของ บริษัท 
ไทยยูเนียน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่เพิ่งเริ่มดำเนินกิจการ
ด้านผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

   
โอกาสของโครงการ (O-Opportunities)  อุปสรรคการดำเนินงานโครงการ (T-Threats) 

o แนวโน้มผู้บริโภคให้ความสำคัญกับอาหารเพื่อสุขภาพ
และการป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรังเพิ่มขึ้น 
o แนวโน้มตลาดอาหารเสริมและ functional food มี

อัตราการเติบโตสูงทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
o น โ ย บ า ย ร ั ฐ แ ล ะ ท ิ ศ ท า ง เ ศ ร ษฐ ก ิ จ ช ี ว ภ า พ 
(Bioeconomy/BCG) สนับสนุนการเพิ่มมูลค่าวัตถุดิบ
ชีวภาพ 

 o การแข่งขันจากผลิตภัณฑ์ functional ingredient 
ทางเลือก เช่น โปรตีนจากพืชหรือสังเคราะห์ 
o การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคหรือเทคโนโลยีที่

รวดเร็ว 
o กฎระเบียบด้านอาหารและอาหารเสริมในแต่ละ

ประเทศ 
 

ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

โครงการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจาก
ปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกนั
และลดความเส่ียงของหัวใจและหลอด
เลือด 

✓ ✓ ✓ ✓   
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ภาพที่  5.16 การประเมินศักยภาพการเกิดผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยด้วย SWOT 

 โครงการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความ

เสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด พบว่าโครงการมีจุดแข็งสำคัญจากการใช้วัตถุดิบทูน่าที่มีความต่อเนื่องและมี

ศักยภาพในการเพิ่มมูลค่าจากผลพลอยได้ของกระบวนการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมหรือมาจากธุรกิจหลัก

ของตนเอง นอกจากนี้ โครงการยังมีองค์ความรู้และผลงานวิจัยที่รองรับทั้งด้านความปลอดภัยและประสิทธิผล

ของโปรตีนไฮโดรไลเซทหรือไบโอแอกทีฟเปปไทด์ ทำให้สามารถใช้เป็นฐานข้อมูลทางวิทยาศาสตร์สำหรับการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์และการกล่าวอ้างเชิงสุขภาพได้อย่างมีความน่าเชื่อถือ เพื่อขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ อีกทั้ง

ผลิตภัณฑ์อยู่ในกลุ่ม functional ingredient ซึ่งเป็นกลุ่มสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูงและตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาดอาหารเพ่ือสุขภาพที่กำลังเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

 สำหรับข้อจำกัดพบว่าต้นทุนการผลิตโปรตีนไฮโดรไลเซทและการควบคุมคุณภาพที่ยังค่อนข้างสูงเมื่อ

เทียบกับวัตถุดิบอาหารทั่วไป ส่งผลต่อโครงสร้างต้นทุนและราคาผลิตภัณฑ์ในระยะเริ่มต้น นอกจากนี้ 

กระบวนการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์และการขออนุญาตกล่าวอ้างเชิงสุขภาพต้องใช้ระยะเวลาและขั้นตอนที่

ซับซอ้น ส่งผลให้การนำผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดล่าช้า อีกท้ังการที่ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเป็นธุรกิจใหม่ภายใต้บริษัท

ในเครือของ ไทยยูเนียน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่เพ่ิงเริ่มดำเนินกิจการด้านผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ยังจำเป็นต้อง

ใช้เวลาในการสร้างประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และการยอมรับจากตลาด 

 สำหรับโอกาสของโครงการมาจากแนวโน้มผู้บริโภคที่หันมาให้ความสำคัญกับอาหารเพื่อสุขภาพและ

การป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรังมากขึ้น ส่งผลให้ความต้องการผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและ functional food 

เพิ ่มสูงขึ ้นอย่างต่อเนื ่องทั ้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี ้ ตลาดผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและ 

functional food มีอัตราการเติบโตสูง สร้างโอกาสในการขยายตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ในระยะ

ยาว อีกทั้งนโยบายภาครัฐและทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพยังสนับสนุนการเพิ่มมูลค่าวัตถุดิบชีวภาพ

และการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยในการต่อยอดและสร้างความสามารถในการแข่งขันของโครงการ 

 สำหรับอุปสรรคสำคัญของโครงการมาจากการแข่งขันในตลาด functional ingredient ที่มีผลิตภัณฑ์

ทางเลือกหลากหลายในปัจจุบัน ทั้งจากโปรตีนจากพืชและโปรตีนสังเคราะห์ ส่งผลต่อการตัดสินใจของ

ผู้บริโภค นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว อาจทำให้ผลิตภัณฑ์ต้องมีการปรับตัวอย่างต่อเนื ่องเพื ่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน 

ขณะเดียวกัน กฎระเบียบด้านอาหารและอาหารเสริมที่แตกต่างและมีความเข้มงวดในแต่ละประเทศยังเป็น

ปัจจัยที่อาจจำกัดการขยายตลาด 
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สรุปภาพรวมของการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจาก

ปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจและหลอดเลือด  สรุปได้ว่าโครงการ

สามารถนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้จริง และก่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจ สุขภาพ และ

เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการเพิ่มมูลค่าจากผลพลอยได้ของอุตสาหกรรมปลาทูน่า 

มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีข้อมูลด้านความปลอดภัยและหลักฐานเชิงวิทยาศาสตร์รองรับการกล่าวอ้างเชิง

สุขภาพ สร้างความน่าเชื่อถือให้กับผลิตภัณฑ์และตอบสนองต่อความต้องการของตลาดอาหารเพื่อสุขภาพที่

กำลังเติบโต อย่างไรก็ตามผลกระทบของโครงการยังอยู่ในระยะเริ่มต้น การเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านกลยุทธ์

การสื่อสารและการตลาดเชิงความรู้ จะช่วยยกระดับความเข้าใจและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคต่อประโยชน์

ของไบโอแอกทีฟเปปไทด์  
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5.4 ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง 

เพื่อต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับ

อุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลดโอกาสการเกิด

อาการของโรคกรดไหลย้อน 

5.4.1 ความเป็นมาของโครงการ  

 โครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพื่อต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริม

อาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับอุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลด

โอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน เป็นโครงการของ ดร.กฤษฎา กิตติโกวิทธนา หัวหน้าโครงการ จาก

บริษัท สเปเชี่ยลตี้ เนเชอรัล โปรดักส์ จำกัด และมีผู้ร่วมวิจัยอีก 7 ท่านจากบริษัท สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น 

จำกัด และจากภาควิชาเภสัชวิทยา คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และศูนย์วิจัยทางคลินิกเพ่ือ

ทดสอบและ พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและสมุนไพร คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ได้รับทุนตั้งแต่ 

16 เมษายน 2566 ถึง 15 ตุลาคม 2567 ได้รับงบประมาณรวม 8,120,000 บาท โดยโครงการนี้เป็นโครงการ

ต่อเนื่องจาก ปีที่ 1 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก บพข. 4,590,000 บาทและในปีที่ 2 จาก บพข. จำนวน 

3,535,000 บาท  

 โครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพื่อต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริม

อาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับอุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลด

โอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน เป็นโครงการที่ต้องการพัฒนาสมุนไพรรวมถึงพัฒนาสูตรตำรับ

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ที่มีส่วนช่วยในการลดโอกาสการเกิดอาการโรคกรดไหลย้อน  

เนื่องจากกะเพราแดง (Ocimum tenuiflorum L.) เป็นหนึ่งในพืชสมุนไพรที่นิยมบริโภคกันอย่างแพร่หลาย 

โดยใช้ใบเพื่อประกอบอาหาร กะเพราแดงถูกนำมาใช้ในทางการแพทย์อายุรเวทของอินเดีย (Ayurveda) 

มากกว่า 1,000 ปี จัดเป็นอะแดปโตจีนิกเฮิร์บ (adaptogenic herbs) เป็นสมุนไพรที่ให้ฤทธิ์ในการควบคุม

ความสมดุลของร่างกาย และช่วยลดสภาวะเครียดในร่างกาย  

 โครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพื่อต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริม

อาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับอุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลด

โอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน จึงมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพรา

แดง ที่มีส่วนช่วยในการลดโอกาสการเกิดอาการโรคกรดไหลย้อน เพ่ือทดลองกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์เสริม

อาหารสารสกัดกะเพราแดง (Process Validation) ทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร
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สารสกัดกะเพราแดง ที่มีส่วนช่วยในการลดโอกาสการเกิดอาการโรคกรดไหลย้อน  และเพื่อทำวิจัยทางการ

ตลาดของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ทั้งราคาขาย ช่องทางการจัดจำหน่าย และการทำตลาด 

  

ภาพที่  5.17 ขั้นตอนการเตรียมสารสกัดกะเพราแดงและลำดับการยืนยันกระบวนการการผลิตภัณฑ์เสริม

อาหารสารสกัดกะเพราแดง 

ที่มา: รายงานโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ์โครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพื่อต่อยอด

พัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับอุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพ

ทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลดโอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน, 2568 

 ผลการวิจัยได้วัตถุดิบสารสกัดกะเพราแดงจากกระบวนการสกัดในระดับอุตสาหกรรม สำหรับนำไป

ผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอหาร และได้ต้นแบบผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดงในรูปแบบแคปซูล ที่มี

ความพร้อมสำหรับการทดสอบทางคลินิกในด้านการมีส่วนช่วยในการลดโอกาสการเกิดอาการโรคกรดไหล

ย้อน เช่น แสบร้อนบริเวณหน้าอก เรอเปรี้ยว มีน้ำรสเปรี้ยวหรือขมไหลย้อนมาในปาก ท้องอืด เป็นต้น และ

ผลทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดงในรูปแบบแคปซูล ที่มีส่วน

ช่วยลดโอกาสการเกิดอาการโรคกรดไหลย้อนได้ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดงในรูปแบบแคปซูล

ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นผลิตภัณฑ์เสริมอาหารกับกองอาหาร จากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

(อย.) และเป็นผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดงที่มีส่วนช่วยลดโอกาสการเกิดอาการโรคกรดไหล

ย้อน ที่มีประสิทธิภาพทางคลินิก และได้รับการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

5.4.2 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการ 

 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพ่ือต่อยอดพัฒนาสูตร

ตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับอุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิก

ในการช่วยลดโอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า ผลผลิต ผลลัพธ์และ

ผลกระทบ มีรายละเอียดดังภาพที่ 5.18 ดังต่อไปนี้ 
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 1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่สำคัญของโครงการวิจัยนี้ ได้แก่ เงินทุนสนับสนุนการ

วิจัยปีงบประมาณ 2566 จากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(บพข.) โดยมี ดร.กฤษฎา กิตติโกวิทธนา หัวหน้าโครงการ จากบริษัท สเปเชี่ยลตี้ เนเชอรัล โปรดักส์ จำกัด 

และมีผู ้ร่วมวิจัยอีก 7 ท่านจากบริษัท สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น จำกัด และจากภาควิชาเภสัชวิทยา คณะ

แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และศูนย์วิจัยทางคลินิกเพื่อทดสอบและ พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารและ

สมุนไพร คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้รับทุนตั้งแต่ 16 เมษายน 2566 ถึง 15 ตุลาคม 2568 

ได้รับงบประมาณรวม 8,120,000 บาท โดยโครงการนี้เป็นโครงการต่อเนื่องจาก ปีที่ 1 ได้รับงบประมาณ

สนับสนุนจาก บพข. 4,590,000 บาทและในปีที่ 2 จาก บพข. จำนวน 3,535,000 บาท ใช้ระยะเวลาในการ

ดำเนินงานวิจัย 1 ปี 6 เดือน  

 2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้จากโครงการแบ่งเป็น 2 กลุ่มของผลผลิตหลัก คือ  

 2.1) ต้นแบบผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดงในรูปแบบแคปซูล ที่มีส่วนช่วยในการลด

โอกาสการเกิดอาการโรคกรดไหลย้อน  

 2.2) ผลการทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกของผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ที่มีส่วน

ช่วยในการลดโอกาสการเกิดอาการโรคกรดไหลย้อน  

 3) ผลลัพธ์ (Outcome) คือผลลัพธ์ที่เกิดจากการนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยผู้ใช้

ประโยชน์หลักจากผลงานวิจัย มี 2 กลุ่มดังนี ้

 ผู้ใช้ประโยชน์หลัก คือ บริษัท สเปเชียลตี้ เนเชอรัล โปรดักส์ จำกัด (มหาชน) ได้ประโยชน์จากการมี

กำไรเพิ่มขึ้นจากผลิตภัณฑ์สารสกัดใบกะเพราที่มีส่วนช่วยในการลดโอกาสการเกิดอาการโรคกรดไหลย้อน 

ส่งผลให้ผู้ประกอบการมีกำไรเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ 

 ผู้ใช้ประโยชน์รอง คือ ผู้บริโภค ที่ได้รับประโยชน์จากการใช้ผลิตภัณฑ์สารสกัดใบกะเพราที่มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ปลอดภัยต่อผู้บริโภค ช่วยลดความเสี่ยงและอันตรายต่อสุขภาพจากการใช้ผลิตภัณฑ์

ที่ไม่ได้มาตรฐานและมีการปนเปื้อนของสารอินทรีย์ทีเ่ป็นอันตรายต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 

 4) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากโครงการพัฒนากระบวนการสกัด

และทำผงแห้งของสารสกัดกะเพราเพื่อพัฒนาเป็นสารแต่งกลิ่นรสในระดับอุตสาหกรรม ประกอบด้วย 

 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ มูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมสารสกัดจากสมุนไพรมีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น

ทั้งในประเทศและมูลค่าการส่งออก  
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 ผลกระทบด้านสังคม มีส่วนช่วยให้ผู้บริโภคมีส่วนช่วยให้ผู้บริโภคมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนช่วยใน

การลดโอกาสการเกิดอาการโรคกรดไหลย้อน 

 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม มีส่วนช่วยให้สิ่งแวดล้อมดีขึ ้นจากวิธีสกัดแบบเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(Green method) และการใช้สารสกัดจากธรรมชาติทดแทนสารเคมี 

 

ภาพที่  5.18 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพื่อต่อยอด
พัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับอุตสาหกรรม และทดสอบ
ประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลดโอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน 

5.4.3 ระดับการยอมรับเทคโนโลยีและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นของโครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัด

กะเพราแดง เพื ่อต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับ

อุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลดโอกาสการเกิดอาการของโรคกรด

ไหลย้อน  

ในส่วนนี้จะเป็นการพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของการวิจัยและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก

โครงการฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

(3) ระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการพัฒนากระบวนการสกัดและทำผงแห้งของสารสกัด

กะเพราเพื่อพัฒนาเป็นสารแต่งกลิ่นรสในระดับอุตสาหกรรม 

 การพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการหรือผลผลิตจากโครงการวิจัย  พิจารณาจาก

แนวโน้มจำนวนยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สารสกัดใบกะเพรา  

      

 นักวิจัย  คน จาก
สวทช 

 ระยะเวลาการด าเนินการ
วิจัย   เดือน  เม  ย  
     ต ค      

 งบประมาณการวิจัย
     ล้านบาท

           ล้านบาท
จากบริษัท สเปเชียลต้ี
เนเช อรั ล โปรดัก ส์
จ ากัด  มหาชน 

       

 สูตรต ารับผลิตภัณฑ์
เสริมอาหารสารสกัด
กะเพราแดง และ
กระบวนการผลิต

 ผลทดสอบประสิทธิภาพ
ทางคลินิกของ
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร
สารสกัดกะเพราแดงที่มี
ส่วนช่วยในการลดโอกาส
การเกิดอาการโรคกรด
ไหลย้อน

     

 บริษัท สเปเชียลตีเ้น
เชอรัล โปรดักสจ์ ากัด
 ผู้ผลิตสารสกัด
สมุนไพร 

       

 มีก าไรเพิ่มข้ึนจากการ
ขายและส่งออก
ผลิตภัณฑ์สารสกัด
กะเพราแดงท่ีมี
ประสิทธิภาพลดอาหาร
กรดไหลย้อน เมื่อเทียบ
กับกรณีไม่มีโครงการ

       

ดา้นเศรษฐกิจ
 ผลตอบแทนสุทธิทาง
เศรษฐกิจของอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหารและสารสกัด
จากสมุนไพรสูงข้ึน

        

            

โครงการ การพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพื่อต่อยอดพัฒนาสูตรต ารับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง
ในระดับอุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลดโอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน

    น้าโครงการ ดร ก ษ า กิตติโกวิทธนา  น่ ยงาน ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  สวทช  

ด้านสังคม
 มีส่วนช่วยให้ผู้บริโภคมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี

 มีส่วนช่วยในการลดโอกาส
การเกิดอาการโรคกรดไหล
ย้อน

ด้านส่ิงแวดล้อม
 มีส่วนช่วยให้ส่ิงแวดล้อมดี
ขึ้นจากวิธีสกัดแบบเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม
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 ในปีเริ่มต้นที่ออกจำหน่ายผู้ประกอบการได้วางแผนการตลาดและคาดการณ์ว่าจะมียอดขายรวม 7 

ล้านบาทในปีที่ 1 หรือปีเริ่มต้นในปี 2569 และมีอัตราเติบโตต่อเนื่องทุกปีปีละ 2-2.5 เท่าของปีแรก ไปจนถึงปี 

2573  โดยแนวโน้มอัตราการยอมรับเทคโนโลยี หรืออัตราการยอมรับผลผลิตจากงานวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 

5.19 

 
ภาพที่  5.19  การคาดการณ์ยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สารสกัดใบกะเพรา จากการมโีครงการพัฒนากระบวนการ

ผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพื่อต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง 

ในระดับอุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลดโอกาสการเกิดอาการ

ของโรคกรดไหลย้อน 

 

(4) กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัด

กะเพราแดง เพื่อต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับ

อุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลดโอกาสการเกิดอาการของ

โรคกรดไหลย้อน 

 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ บริษัท สเปเชียลตี้ เนเชอรัล โปรดักส์ จำกัด (มหาชน)  คือ 

บริษัทมีกำไรเพิ ่มขึ ้น จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์สารสกัดใบกะเพรา เมื ่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการที่

ผู้ประกอบการยังไม่มีผลิตภัณฑ์สารสกัดกระเพราะแดงจำหน่าย มีเฉพาะกลุ่มสารสกัดในสมุนไพรอ่ืนๆ รวมถึง

กระเพราเขียวทั่วไป ดังนั้นเมื่อมีโครงการผู้ประกอบการได้เริ่มจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่พัฒนามาตรฐานและวิธีการ

สกัดใหม่ในปี 2570 และคาดการณ์ยอดจำหน่ายที่เพ่ิมข้ึนทั้งจากการจำหน่ายในประเทศและการส่งออก ทำให้

ในปี 2570 มียอดจำหน่ายสุทธิที่เพิ่มขึ้นจากเดิมประมาณ 7,000,000 บาท และมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ 2-2.5 

เท่าของยอดจำหน่ายปีก่อนหน้า และเมื่อผู้ประกอบการประเมินยอดขายในอีก 5 ปีข้างหน้าว่ามีแนวโน้มการ
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ปี พ.ศ.

ยอดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้นสุทธิของผลิตภัณฑ์สารสกัดใบกะเพราในแต่ละปี 
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เติบโต ประมาณร้อยละ 40-50 ต่อเนื่องไป 3 ปีจนถึงปี 2573 สามารถคำนวณได้จากผลคูณของยอดจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์สารสกัดใบกะเพรา ที่จำหน่ายได้ในแต่ละปี กับรายได้สุทธิิที่ร้อยละ 60 ของยอดจำหน่าย และคูณ

กับค่า Contribution หรืออิทธิพลของโครงการวิจัย จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและผู้ประกอบการ พบว่า 

โครงการวิจัยนี้มีสัดส่วนในการสร้างผลกระทบ ที่ร้อยละ 80 เกิดจากการพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีการสกัด 

และข้อมูลเชิงวิชาการที่ช่วยยกระดับสารสกัดใบกะเพราให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเชิงพาณิชย์  ที่สร้างความ

น่าเชื่อถือและสนับสนุนการนำไปใช้ประโยชน์จริง ส่วนที่เหลือร้อยละ 20 เป็นผลจากองค์ความรู้หรืองานวิจัย

ก่อนหน้า รวมถึงศักยภาพของผู้ประกอบการในการผลิต การตลาด และการจัดจำหน่าย ดังนั้น ผลประโยชน์ที่

เกิดขึ้นกับบริษัท สเปเชียลตี้ เนเชอรัล โปรดักส์ จำกัด (มหาชน) สามารถสรุปเป็นแผนภาพและมีรายละเอียด

การคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.20 และตารางท่ี 5.13 

 

ภาพที่  5.20 การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท สเปเชียลตี้ เนเชอรัล โปรดักส์ จำกัด (มหาชน) 

ตารางที่ 5.13 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นแก่บริษัท สเปเชียลตี้ เนเชอรัล โปรดักส์ จำกัด 

(มหาชน) 

ปี 
พ.ศ. 

ยอดจำหน่ายที่เพิม่ขึ้นสุทธิ
ของผลิตภณัฑส์ารสกัดใบ

กะเพราในแตล่ะปี (บาท/ปี) 
(1) 

สัดส่วนกำไร 
ร้อยละของ
ยอดขาย 

 
(2) 

Contribution หรือ
อิทธิพลของ
โครงการวิจัย 

(3) 

ผลประโยชน์สุทธิที่เกิดขึ้นกับ
ผู้ประกอบการ (บาท/ปี) 

 (คิด Contribution แล้ว) 
(4)=(1)x(2)x(3) 

2570 7,000,000 0.6 0.8 3,360,000 
2571 17,500,000 0.6 0.8 8,400,000 
2572 43,750,000 0.6 0.8 21,000,000 
2573 65,625,000 0.6 0.8 31,500,000 

บริษัท สเป

เชียลตี้ เนเชอรัล 

โปรดักส์ จำกัด 

(มหาชน) 

จำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ที่

พัฒนาใหม่ 

ผลประโยชน์สุทธิ

ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 

ยอดจำหน่ายที่เพิม่ขึ้น

สุทธิของผลิตภัณฑ์

ผลิตภณัฑ์สารสกดัใบ

กะเพราในแตล่ะปี 

(บาท/ปี) 

 

สัดส่วนกำไร 60% ของ

ยอดขาย  

  

Contribution หรอื

อิทธิพลของโครงการวิจัย 

ร้อยละ 80 
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5.4.4 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพื่อต่อยอด

พัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับอุตสาหกรรม และทดสอบ

ประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลดโอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน 

 ผลการศึกษาถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของโครงการ เป็นการประเมินผลกระทบของโครงการวิจัยที่

เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) ในช่วงปี 2566-2568 ร่วมกับการประเมินผลกระทบไปใน

อนาคต ในระยะเวลาอีก 5 ปีข้างหน้าซึ่งคาดว่ามีความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นได้จริง ปี พ.ศ. 2569-2573 (Ex-

ante Evaluation) โดยอาศัยหลักของการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) เป็น

เกณฑ์การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจที ่เกิดจากการวิจัย โดยมีตัวชี ้ว ัด ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) และสัดส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: 

BCR) หรือผลตอบแทนทางสังคมต่อต้นทุน (Social Return on Investment: SROI) 

 เมื่อพิจารณาในด้านของต้นทุนของโครงการวิจัยพบว่า มีต้นทุนงบประมาณการวิจัยเกิดขึ้นในปี 2566 

รวมจำนวน 10,188,400 ล้านบาท คืองบวิจัยที ่ได ้ร ับจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) 8,688,400 บาท และ งบประมาณจากบริษัท สเปเชียลตี้ เน

เชอรัล โปรดักส์ จำกัด จำนวน 1,500,000 บาท 

 ในด้านของผลประโยชน์ พบว่ามีผู้ใช้ประโยชน์ 1 กลุ่มหลัก คือ บริษัท สเปเชียลตี้ เนเชอรัล โปรดักส์ 

จำกัด คือ บริษัทมีกำไรเพิ่มขึ้น จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์สารสกัดกะเพราแดง เมื่อคำนวณต้นทุนและ

ผลประโยชน์แล้ว จึงสามารถหาผลประโยชน์สุทธิ (Net Benefit =Total Benefit - Total Cost) และมูลค่า

ปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ (Present Value of Net Benefit) โดยใช้อัตราคิดลดที่ร้อยละ 5 (อัตราคิดลด

แสดงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในโครงการ) ผลการวิเคราะห์แสดงได้ดังตารางที่ 5.14 

 โครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพื่อต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริม

อาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับอุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลด

โอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน ตั้งแต่ปี 2566-2573 ได้คำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของต้นทุนรวม 

มูลค่าปัจจุบันรวมของต้นทุน (Total Present Value of Cost) ณ ปี 2566 มีมูลค่าเท่ากับ 9,451,905 บาท 

มูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์ (Total Present Value of Benefit) ณ ปี 2566 มีมูลค่าเท่ากับ  

47,402,885  บาท ดังตารางที่ 5.14 โดยผลการศึกษาพบว่ามูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (Net 

Present Value (NPV))  ณ ปี 2566  มีมูลค่า 37,214,485 บาท แสดงให้เห็นว่ามีความคุ้มค่าในการลงทุนใน

งานวิจัย นอกจากนี้มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

เท่ากับ 4.65 แสดงว่าเงินลงทุนในงานวิจัย 1 บาทก่อให้เกิดประโยชน์ 4.65 บาทดังตารางท่ี 5.15 
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ตารางที่ 5.14 ต้นทุนและผลประโยชน์ของโครงการวิจัยที่เสร็จแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 

ปี 
พ.ศ. 

ต้นทุน (บาท/ปี) 
ต้นทุนรวม 
(บาท/ปี) 

ผลประโยชน์ (บาท/ปี) 
ผลประโยชน์สุทธิ 

(บาท/ปี) งบวิจัยจาก 
บพข. 

งบวิจัยจาก
บริษัท 

บริษัท สเปเชียลตี้ 
เนเชอรัล โปรดักส์ 

จำกัด 

ผลประโยชน์
รวม 

2566   8,688,400  1,500,000  10,188,400 - - -10,188,400 

2567 - - - - -  

2568 - - - - - - 

2569 - - - - - - 

2570 - - - 3,360,000 3,360,000 3,360,000 

2571 - - - 8,400,000 8,400,000 8,400,000 

2572 - - - 21,000,000 21,000,000 21,000,000 

2573 - - - 31,500,000 31,500,000 31,500,000 

มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม (บาท)    10,188,400  

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สทุธิรวม (บาท)    47,402,885  
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV ณ 2566)    37,214,485  

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCRหรือ SROI)   4.65 

ตารางที่ 5.15 ผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการที่เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 
ปี 2566-2573 (Ex-post and Ex-ante Evaluation)  

รายการ 
 NPV ณ ปี 2566 

(บาท) 
 BCR 

(SROI) 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบถึงปัจจบุัน (Ex-post Evaluation) 

-10,188,400  -    
 ปี พ.ศ. 2566-2568 

 การคาดการณผ์ลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) 
 37,214,485   4.65  

 ปี พ.ศ. 2566-2573 

หมายเหตุ: กำหนดอัตราคิดลดหรืออัตราค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน เท่ากับร้อยละ 5.00 

5.4.5 สรุปผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ 

 ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพ่ือ

ต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับอุตสาหกรรม และทดสอบ

ประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลดโอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน ในครั้งนี้ ตามกรอบการ

วิเคราะห์ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD พบว่าโครงการวิจัยนี้เป็นโครงการที่มีคุณสมบัติ ดังตารางที่ 
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5.16 พบว่า มีความสอดคล้อง (Relevance) และมีความเชื่อมโยง (Coherence) เนื่องจากโครงการเป็น

โครงการที่สอดคล้องตรงกับเป้าหมายแผนงาน P2 (S1) พัฒนาระบบ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG) ในด้านเกษตร และอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจ

มูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ ตลอดจนสอดคล้องกับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์สำคัญ ที่

ระบุไว้ในระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทย โครงการที่ได้รับอนุมัติทุนภายใต้

แผนงาน ผ่านการกลั ่นกรองด้านความซ้ำซ้อนจากผู ้ทรงคุณวุฒิประจำแผนแล้วเช่นกัน มีประสิทธิผล 

(Effectiveness) โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้น ได้รับการอนุมัติให้ขยายเวลาและดำเนินการเสร็จตาม

แผนการขยายเวลา มีประสิทธิภาพ (Efficiency) เนื่องจากใช้งบประมาณในการวิจัย ตลอดจนความรู้

ความสามารถของนักวิจัยที่เป็นปัจจัยสำคัญ ที่ส่งผลให้การใช้งบประมาณในการวิจัยสร้างผลผลิตที่คุ้มค่า และ

โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นภายใต้กรอบระยะเวลาที่ขออนุมัติขยายเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว้ใน

สัญญา  มีผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome and Impact) อยู่ในระดับที่โครงการมีการนำผลผลิตจาก

งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ภายหลังโครงการเสร็จสิ้น บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานผู้ให้ทุนวิจัยจากผลผลิตของ

โครงการ และเม่ือทำการประเมินโดยอาศัยหลักการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ  หรือการวิเคราะห์ต้นทุน

และผลประโยชน์ (Cost Benefit Analysis) มีมูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (NPV)  ณ ปี 2566  

เท่ากับ 37,214,485 บาท การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เท่ากับ 5.02 แสดงว่าเงินลงทุนใน

งานวิจัย 1 บาทก่อให้เกิดประโยชน์ 4.65 บาท แสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าในการลงทุนในการสนับสนุนเงิน

วิจัยให้กับโครงการนี้ และ มีความยั่งยืน (Sustainability) ในด้านสุดท้ายหรือในด้านของความยั่งยืนของ

ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดจากโครงการวิจัยพบว่า ผลงานวิจัยได้ถูกใช้ประโยชน์และสร้างผลกระทบ มีการ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ได้พัฒนาขึ้นมามีมาตรฐานและประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และมีแนวโน้มทางการตลาดที่จะ

ขยายยอดจำหน่ายภายในประเทศและส่งออกไปยังต่างประเทศ ภายหลังการสิ้นสุดของเงินทุนสนับสนุนการ

วิจัยแล้วผลิตภัณฑ์นี้สามารถขับเคลื่อนและจำหน่ายในเชิงพาณิชย์โดยไม่ต้องได้รับการอุดหนุนต่อไป 

ตารางที่ 5.16 ผลการประเมินโครงการวิจัยรายโครงการ กรณีโครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัด
กะเพราแดง เพ่ือต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดงฯ  

ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

โครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกดั
กะเพราแดง เพื่อตอ่ยอดพัฒนาสูตรตำรับ
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง 
ในระดับอุตสาหกรรมฯ 

✓ ✓ ✓ ✓   
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 เมื่อทำการศึกษาถึงผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการในมุมมองของการถูกนำไปใช้ประโยชน์ทั้งใน

ด้านของจุดแข็งของผลผลิตจากโครงการวิจัยที่เกิดประโยชน์ต่อภาคเศรษฐกิจและสังคม จุดอ่อนที่เป็นข้อจำกัด

ในการผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ โอกาสที่มาหนุนเสริมจากสภาพแวดล้อมภายนอก และอุปสรรคที่สง่ผล

กระทบต่อการต่อยอดและขยายผลจากผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัด

กะเพราแดง เพื่อต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับอุตสาหกรรม 

และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลดโอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน  สามารถ

วิเคราะห์และประเมินถึงสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมและศักยภาพของผลผลิตของโครงการวิจัยในการ

ก่อให้เกิดผลกระทบได้ ดังภาพที่ 5.21 

จุดแข็งหรือจุดเด่นของโครงการ (S-Strengths)  จุดอ่อนของโครงการ (W-Weaknesses) 

o ผลิตภัณฑ์มีประสิทธิภาพในการบรรเทากรดไหลย้อน
จากการทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิก  
o ความพร้อมด้านเทคโนโลยีสำหรับการพัฒนาเชิง

พาณิชย ์มีผู้ร่วมทุนท่ีเป็นผู้ใช้ประโยชน์โดยตรง 
o เป็นผลิตภัณฑ์ตอบโจทย์ปัญหาสุขภาพที่พบได้บ่อย

โรคกรดไหลย้อนเป็นปัญหาสุขภาพที่มีผู้บริโภคจำนวน
มาก 

 o ต้นทุนการลงทุนการในกระบวนการสกัดคุณภาพสูง
เพิ่มต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ 
o สารหอมระเหยจากกะเพรายังคงมีความไวต่อสภาวะ
แวดล้อม มีต้นทุนในการเก็บรักษา บรรจุภัณฑ์ 
o ยังขาดมาตรฐานของวัตถุดิบใบกะเพราโดยเฉพาะการ
ควบคุมคุณภาพให้สม่ำเสมอในระดับอุตสาหกรรม 

   
โอกาสของโครงการ (O-Opportunities)  อุปสรรคการดำเนินงานโครงการ (T-Threats) 

o แนวโน้มความต้องการสารสกัดจากธรรมชาติและ
สมุนไพรเพิ่มสูงขึ้น ทั้งในอุตสาหกรรมเสริมอาหาร
เพื่อสุขภาพ 

o แนวโน ้มตลาดและผ ู ้บร ิ โภคให ้ความสำค ัญกับ
ผลิตภัณฑ์ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
o การต่อยอดไปสู่อุตสาหกรรมอื่น เช่น อาหารเสริม เวช

สำอาง ยา หรือสารออกฤทธ์ิทางชีวภาพ 
o ตลาดส่งออกมีแนวโน้มขยายตัวโดยเฉพาะตลาด 

Green products และ natural flavoring 

 o การแข่งขันจากสารสมุนไพรอื ่นที ่ทดแทนและที่มี
ต้นทุนต่ำกว่า 
o ความผันผวนของวัตถุดิบใบกะเพรา ทั้งด้านปริมาณ 

ค ุณภาพ และฤด ูกาล ส ่งผลต ่อต ้นท ุนและความ
สม่ำเสมอของผลิตภัณฑ์  
o กฎระเบียบและข้อกำหนดด้านอาหารและความ

ปลอดภัยในตลาดต่างประเทศ 
 

ภาพที่  5.21 การประเมินศักยภาพการเกิดผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยด้วย SWOT 

 โครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพื่อต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริม

อาหารสารสกัดกะเพราแดง ในระดับอุตสาหกรรมฯ พบว่าจุดแข็งจากผลิตภัณฑ์คือประสิทธิภาพในการ

บรรเทาอาการกรดไหลย้อนจากการทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิก ผู ้ประกอบการมีความพร้อมด้าน

เทคโนโลยีสำหรับการพัฒนาเชิงพาณิชย์ มีผู้ร่วมทุนที่เป็นผู้ใช้ประโยชน์โดยตรง  นอกจากนี้ยังเป็นผลิตภัณฑ์
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ตอบโจทย์ปัญหาสุขภาพที่พบได้บ่อย โรคกรดไหลย้อนเป็นปัญหาสุขภาพที่มีผู ้บริโภคจำนวนมาก  โดย

ผู้ประกอบการที่อยู่ในโครงการเป็นผู้ใช้ประโยชน์โดยตรง และผลิตภัณฑ์นี้เป็นผลิตภัณฑ์วัตถุดิบที่มีศักยภาพสูง

สำหรับการนำไปพัฒนาต่อยอดในอุตสาหกรรมอาหาร ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

กลิ่นรสจากธรรมชาติ 

 สำหรับข้อจำกัดพบว่ายังมีข้อจำกัดจากการที ่ผ ู ้ประกอบการอาจมีต้นทุนการลงทุนเริ ่มต้นสูง 

โดยเฉพาะเครื่องจักรและระบบกระบวนการสกัดสารสำคัญในระดับอุตสาหกรรม และถึงแม้การทำผงแห้งจะ

ช่วยเพิ่มเสถียรภาพของสารสกัด แต่สารหอมระเหยจากใบกะเพรายังคงมีความไวต่อความร้อน แสง และ

ออกซิเจน ทำให้มีต้นทุนด้านบรรจุภัณฑ์ การเก็บรักษา และโลจิสติกส์ที่สูงขึ้น  นอกจากนี้ยังขาดมาตรฐาน

วัตถุดิบใบกะเพราที่ชัดเจนในระดับอุตสาหกรรม โดยเฉพาะการควบคุมคุณภาพและความสม่ำเสมอของ

สารสำคัญ ส่งผลต่อการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ปลายทาง 

 สำหรับโอกาสของโครงการนี้ มาจากแนวโน้มความต้องการสารสกัดจากธรรมชาติและสมุนไพรเพ่ิม

สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในอุตสาหกรรมกลุ่มผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ ผู้บริโภคและตลาดให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์

ที่มีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีที่มาจากธรรมชาติ มีศักยภาพในการต่อยอดผลงานวิจัยไปสู่

อุตสาหกรรมอื่น เช่น ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เวชสำอาง ยา และสารออกฤทธิ์ทางชีวภาพ  และตลาดส่งออกมี

แนวโน้มขยายตัว โดยเฉพาะตลาดที่ให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและวัตถุดิบจาก

ธรรมชาติ อย่างไรก็ตามสำหรับอุปสรรคยังมีประเด็นการแข่งขันจากสารทดแทน ที่มีต้นทุนต่ำกว่าและมีความ

เสถียรสูงกว่า ความผันผวนของวัตถุดิบใบกะเพรา ทั้งด้านปริมาณ คุณภาพ และฤดูกาล ซึ่งอาจส่งผลต่อต้นทุน

การผลิตและความสม่ำเสมอของผลิตภัณฑ์ รวมถึงกฎระเบียบและข้อกำหนดด้านอาหาร ความปลอดภัย และ

การข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑ์ในตลาดต่างประเทศ ซึ่งอาจเพิ่มระยะเวลาและต้นทุนในการขยายตลาด 

สรุปภาพรวมของการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัด

กะเพราแดงฯ สรุปได้ว่าโครงการสามารถพัฒนากระบวนการสกัดและการทำผงแห้งของสารสกัดกะเพราแดงที่

มีคุณภาพ สม่ำเสมอ และเหมาะสมสำหรับการผลิตในระดับอุตสาหกรรม พร้อมทั้งสามารถพัฒนาต้นแบบ

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพและความปลอดภัยจากการทดสอบทางคลินิก 

ก่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพและความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์สารสกัดจากสมุนไพรไทย สร้าง

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้กับอุตสาหกรรมสารสกัดจากสมุนไพร ช่วยเพิ่มความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค ลดความ

เสี่ยงจากการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้มาตรฐาน และสนับสนุนการใช้กระบวนการผลิตที่เป็นมิตร ต่อสิ่งแวดล้อม 

แสดงให้เห็นว่าโครงการมีศักยภาพในการสร้างผลกระทบในระยะยาวทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

อย่างเป็นรูปธรรม 
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5.5 ผลล ัพธ ์และผลกระทบของโครงการผล ิตเช ิงพาณิชย ์และการทดสอบ

ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทย ผสมสารสกัดจากพืช ต่อภาวะ

แวดล้อมทางจุลชีพและกลุ่มอาการทางระบบสืบพันธุ์และทางเดินปัสสาวะ ระดับ

น้ำตาลและไขมันในเลือด และ คุณภาพชีวิตด้านสุขภาพองค์รวมของสตรีวัยหมดระดู

ไทย 

5.5.1 ความเป็นมาของโครงการ  

 โครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทย ผสม

สารสกัดจากพืช ต่อภาวะแวดล้อมทางจุลชีพและกลุ่มอาการทางระบบสืบพันธุ์และทางเดินปัสสาวะ ระดับ

น้ำตาลและไขมันในเลือด และ คุณภาพชีวิตด้านสุขภาพองค์รวมของสตรีวัยหมดระดูไทย  เป็นโครงการของ 

ดร.นพ.อมรินทร์ นาควิเชียร หัวหน้าโครงการ จากคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมีผู้

ร่วมวิจัยอีก 4 ท่านจากภาควิชาสูติศาสตร์ – นรีเวชวิทยา ภาควิชากายวิภาคศาสตร์ ภาควิชาจุลชีววิทยา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และจากศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ ได้รับทุนตั้งแต่ 16 

พฤษภาคม 2566 ถึง 15 พฤษภาคม 2567 ได้รับงบประมาณรวม 2,495,520 บาท  

 โครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยฯ ริเริ่ม

จากปัญหาวัยหมดระดู (Menopause) ทีเ่ป็นภาวะตามธรรมชาติของสตรีทุกราย เกิดจากการหยุดการทำงาน

ของรังไข่ท่ีอายุเฉลี่ยประมาณ 50 ปี การขาดฮอร์โมนเพศ estrogen ส่งผลกระทบต่อทุกระบบของร่างกาย ทั้ง

ระยะสั้น กลางและยาว อาการสำคัญอย่างหนึ่งคือ Genitourinary Syndromes of Menopause (GSM) 

อาการระบบสืบพันธุ์และทางเดินปัสสาวะ และเพศสัมพันธ์ ซึ่งเป็นผลกระทบจากการขาดฮอร์โมน ร่วมกับการ

ลดลงของจุลชีพประจำถิ่น GSM และ อาการอื่นๆ ส่งผลต่อความมั่นใจส่วนบุคคล ความสัมพันธ์ในครอบครัว 

และคุณภาพชีวิต จึงเป็นที่มาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเสริมโพรไบโอติกร่วมกับสารสกัดจากพืช เพื่อคืน

สมดุลและชะลอและบรรเทาอาการที่เกิดขึ้น 

 โครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยฯ จึงมี

เป้าหมาย 1) ผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์อาหารเสริมโพรไบโอติกสายพันธุ์ Lactobacillus paracasei และ 

Bifidobacterium animalis ร่วมกับสารสกัดจากพืช ถั่วเหลือง ตังกุย พลูคาว ทดสอบคุณสมบัติการผลิต และ 

2) ทดสอบประสิทธิภาพและความปลอดภัยทางคลินิก ต่อกลุ่มอาการวัยหมดระดู โดยเฉพาะ GSM คะแนน

คุณภาพชีวิตด้านสุขภาพ สภาพแวดล้อมทางจุลชีพในช่องคลอด และผลต่อเมตาบอลิซึม ระดับน้ำตาลและ

ไขมันในเลือด (เพื่อยืนยันผลดังกล่าว ที่ตรวจพบในการทดสอบในห้องปฏิบัติการ) ผลต่อความหนาเยื่อบุโพรง

มดลูก การทำงานของตับไต และ ระดับฮอร์โมนในร่างกาย โดยผลิตแคปซูลโพรไบโอติก และ แคปซูลสารสกัด
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จากพืช และยาหลอก ทดสอบคุณสมบัติการผลิต และทำการทดสอบประสิทธิภาพและความปลอดภัยทาง

คลินิก ในรูปแบบงานวิจัยแบบสุ่ม ปกปิดสองทาง (อาสาสมัครและทีมแพทย์) และมีกลุ่มควบคุม ในอาสาสมัคร

สตรีวัยหมดระดูอย่างน้อย 3 ปี ที่สุขภาพแข็งแรง จำนวน 120 ราย (คาดการอาสาสมัครที่เข้ารับการศึกษาจน

จบตามแนวทางระเบียบวิธีวิจัย 60 ราย) โดยซักประวัติ แบบสอบถามอาการ และ คุณภาพชีวิต ตรวจเลือด

และอัลตราซาวด์อุ้งเชิงกราน ก่อนและหลังใช้ผลิตภัณฑ์ 

  

ภาพที่  5.22 แคปซูลบรรจุ Lactobacillus paracasei MSMC39-1 และ Bifidobacterium animalis TA-1 

สำหรับการศึกษา 

ที่มา: รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์โครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอ

ติกสายพันธุ์ไทย ผสมสารสกัดจากพืช ต่อภาวะแวดล้อมทางจุลชีพและกลุ่มอาการทางระบบสืบพันธุ์และ

ทางเดินปัสสาวะ ระดับน้ำตาลและไขมันในเลือด และ คุณภาพชีวิตด้านสุขภาพองค์รวมของสตรีวั ยหมดระดู

ไทย, 2568 

 ผลการวิจัยของโครงการ ได้ดำเนินการผลิตแคปซูลโพรไบโอติก และ สารสกัดจากพืช ต้นแบบที่ทำ

การทดสอบคุณสมบัติการผลิตของโพรไบโอติก พบมีค่าจำนวนจุลชีพ Lactobacillus paracasei และ 

Bifidobacterium animalis >109 CFU/g การทดสอบผลิตภัณฑ์ไม่พบจุลชีพก่อโรค สารพิษ aflatoxin และ

โลหะหนัก นอกจากนี้ผลการดำเนินโครงการวิจัยทางคลินิก มีสตรีเข้ารับการคัดกรองทั้งสิ้น 144 ราย คัดเข้า

107 ราย โดยมีสตรี 36 และ 32 รายในกลุ่มได้รับผลิตภัณฑ์จริง และ ยาหลอก ตามลำดับ ที่ใช้ผลิตภัณฑ์จน

ครบ 12 สัปดาห์ ผลการทดสอบ กลุ่มที่ใช้ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมโพรไบโอติกและสารสกัดจากพืช ไม่พบมี

ภาวะแทรกซ้อนรุนแรงและมีอาการไม่พึงประสงค์ที่ต่างจากกลุ่มควบคุม ภายหลังรับประทานผลิตภัณฑ์เป็น

เวลา 12 สัปดาห์ สามารถลดอาการวัยหมดระดู และเพิ่มคะแนนคุณภาพชีวิต ประมาณร้อยละ 45 -50 เมื่อ

เทียบจากคะแนนตั้งต้น แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญจากกลุ่มควบคุม (ทั้งนี้  มีผลของยาหลอกประมาณ หรือ 

placebo effect ประมาณร้อยละ 20-30) ไม่พบมีระดับน้ำตาล ไขมัน ระดับฮอร์โมนเพศ estrogen และ 

ความหนาเยื่อบุโพรงมดลูก การทำงานของตับและไตที่แตกต่างจากกลุ่มควบคุม ผลการตรวจภาวะแวดล้อมจุล
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ชีพจากสารคัดหลั่งในช่องคลอด พบความแตกต่างระหว่างกลุ่มผลิตภัณฑ์และกลุ่มควบคุม โดยมีสัดส่วนของ

เชื้อจุลชีพประจำถิ่น Lactobaciilus spp. และ Bifidobacterium spp. ในสัดส่วนที่สูงกว่าอย่างมีนัยสำคัญ 

5.5.2 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการ 

 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพร

ไบโอติกสายพันธุ์ไทยฯ ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า ผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ มีรายละเอียดดังภาพที่ 

5.23  ดังต่อไปนี้ 

 1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่สำคัญของโครงการวิจัยนี้ ได้แก่ เงินทุนสนับสนุนการ

วิจัยปีงบประมาณ 2566 จาก หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ (บพข.) จำนวน 2,495,520 บาท และ in-kind จากบริษัท วิโนน่า เฟมินีน จำกัด มูลค่า 270,000 

บาท ในโครงการนี้มีนักวิจัยจำนวนรวม 5 ท่าน โดยมี ดร.นพ.อมรินทร์ นาควิเชียร หัวหน้าโครงการ จากคณะ

แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมีผู้ร่วมวิจัยอีก 4 ท่านจากภาควิชาสูติศาสตร์ – นรีเวชวิทยา 

ภาควิชากายวิภาคศาสตร์ ภาควิชาจุลชีววิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และจากศูนย์พันธุวิศวกรรม

และเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ ได้รับทุนตั้งแต่ 16 พฤษภาคม 2566 ถึง 15 พฤษภาคม 2567 ใช้ระยะเวลาใน

การดำเนินงานวิจัย 1 ปี  

 2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้จากโครงการแบ่งเป็น 2 กลุ่มของผลผลิตหลัก คือ  

 2.1) ต้นแบบผลิตภัณฑ์อาหารเสริม โพรไบโอติกสายพันธุ ์ไทย ที ่ได้รับการพัฒนาและทดสอบ

คุณสมบัติในระดับห้องปฏิบัติการ ร่วมกับสารสกัดจากพืช ในระดับเชิงพาณิชย์ และดำเนินการทดสอบ

คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ ด้านคุณลักษณะทางกายภาพ เคมี ปริมาณโลหะหนัก บรรจุภัณฑ์ การคงตัว (รวมถึง 

อัตราการอยู่รอดของจุลชีพ) และ อายุการเก็บรักษาของผลิตภัณฑ์ และขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเสริมกับ

องค์การอาหารและยา (อ.ย.) 

 2.2) ผลการศึกษาประสิทธิภาพทางคลินิก เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ระดับน้ำตาลและไขมันในเลือด

ระหว่างสตรีวัยหมดระดู ที่ได้รับผลิตภัณฑ์โพรไบโอติก ร่วมกับสารสกัดจากพืช ชนิดรับประทาน และ ผู้ที่

ได้รับยาหลอก (placebo) เป็นระยะเวลา 12 สัปดาห์ และผลการศึกษาความปลอดภัยทางคลินิก ได้แก่ 

อาการข้างเคียงที่ไม่พึงประสงค์ การกระตุ้นเยื่อบุโพรงมดลูก ค่าการทำงานของตับและไตในเลือด เป็นต้น 

เปรียบเทียบระหว่างระหว่างสตรีวัยหมดระดู ที่ได้รับผลิตภัณฑ์โพรไบโอติก ชนิดรับประทาน ร่วมกับสารสกัด

จากพืช และ ผู้ที่ได้รับยาหลอก (placebo) เป็นระยะเวลา 12 สัปดาห์ 

  2.3) ต้นฉบับบทความวิชาการเพื่อตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ เรื่อง Probiotics and plant extracts 

in menopausal women, Nattacha Inthorn, M.D., Ruttachuk Rungsiwiwut, DVM. Ph.D., Sasipat 



124 

 

Teerawongsuwan, B.Sc., Wipada Laosooksathit, M.D., Malai Taweechotepatr, Ph.D., Amarin 

Narkwichean, M.D. Ph.D  

 3) ผลลัพธ์ (Outcome) คือผลลัพธ์ที่เกิดจากการนำผลผลิตจากงานวิจัยใช้ประโยชน์ โดยผู้ใช้

ประโยชน์หลักจากผลงานวิจัย มี 2 กลุ่มดังนี ้

 ผู้ใช้ประโยชน์หลัก คือ บริษัท วิโนน่า เฟมินีน จำกัด ได้ประโยชน์จากการมีกำไรเพิ่มขึ้นจากผลิตภัณฑ์

ใหม่ คือ ผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทย ที่ผสมสารสกัดจากพืช เพื่อจำหน่ายเพิ่มเติมจากผลิตภัณฑ์อื่นๆ 

ของบริษัทท่ีทำธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ดูแล ทำความสะอาดจุดซ่อนเร้น สำหรับผู้หญิง เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ 

 ผู้ใช้ประโยชน์รอง คือ ผู้บริโภค ในกลุ่มสตรีวัยหมดประจำเดือนที่ได้รับประโยชน์จากการใช้ผลิตภัณฑ์

โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทย ช่วยเพิ่มภาวะแวดล้อมทางจุลชีพและแก้ไขกลุ่มอาการทางระบบสืบพันธุ ์และ

ทางเดินปัสสาวะ ระดับน้ำตาลและไขมันในเลือด และ ส่งผลให้คุณภาพชีวิตด้านสุขภาพองค์รวมของสตรีวัย

หมดระดดูีขึ้น 

 4) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากโครงการพัฒนากระบวนการสกัด

และทำผงแห้งของสารสกัดกะเพราเพื่อพัฒนาเป็นสารแต่งกลิ่นรสในระดับอุตสาหกรรม ประกอบด้วย 

 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ มูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเสริมอาหารในกลุ่มโพรไบโอติกสาย

พันธุ์ไทยมีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น  

 ผลกระทบด้านสังคม มีส่วนช่วยให้สตรีวัยหมดระดูมีคุณภาพชีวิตด้านสุขภาพองค์รวมดีขึ้น 

 
ภาพที่  5.23 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์
โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยฯ 

      

 นักวิจัย  คน จาก
สวทช 

 ระยะเวลาการ
ด าเนินการวิจัย   เดือน
 พ ค    พ ค    

 งบประมาณการวิจัย
     ล้านบาท

 บริษัทร่วมด าเนินการ
บริษัท วิโนน่า เฟ
มินีน จ ากัด

       

 ต้นแบบผลิตภัณฑ์
อาหารเสริม โพรไบโอ
ติกสายพันธุ์ไทย

 ผลการศึกษา
ประสิทธิภาพทาง
คลินิกและความ
ปลอดภัยทางคลินิก

 ต้น บับบทความ
วิชาการ

     

 บริษัท วิโนน่า เฟมินีน
จ ากัด  ผู้ผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ส าหรับสุขภาพสตรี 

       

 มีก าไรเพิ่มข้ึนจากการ
ขายผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่
ที่เป็นโพรไบโอติกสาย
พันธุ์ไทยส าหรับสตรีวัย
หมดระดู เมื่อเทียบกับ
กรณีไม่มีโครงการ

       

ดา้นเศรษฐกิจ
 มูลค่าทางเศรษฐกิจของ
อุตสาหกรรมเสริมอาหารใน
กลุ่มโพรไบโอติกสายพันธ์ุ
ไทยมีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น

        

            

โครงการ โครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทย 
    น้าโครงการ ดร นพ อมรินทร์ นาควิเชียร  น่ ยงาน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ด้านสังคม
 มีส่วนช่วยให้สตรีวัยหมด
ระดูมีคุณภาพชีวิตด้าน
สุขภาพองค์รวมดีขึ้น
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5.5.3 ระดับการยอมรับเทคโนโลยีและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นของโครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบ

ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทย ผสมสารสกัดจากพืช ต่อภาวะแวดล้อมทางจุลชีพ

และกลุ่มอาการทางระบบสืบพันธุ์และทางเดินปัสสาวะ ระดับน้ำตาลและไขมันในเลือด และ คุณภาพชีวิต

ด้านสุขภาพองค์รวมของสตรีวัยหมดระดูไทย  

ในส่วนนี้จะเป็นการพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของการวิจัยและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก

โครงการฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของ

ผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยฯ 

 การพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการหรือผลผลิตจากโครงการวิจัย  พิจารณาจาก

แนวโน้มจำนวนยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยสำหรับสตรีวัยหมดระดู 

 ผลิตภัณฑ์มีราคาจำหน่ายประมาณ 1,599 บาทต่อหน่วย มีกำไรร้อยละ 30 ของราคาจำหน่าย โดย

เริ่มจำหน่ายใน ปี 2568 ส่งผลให้มียอดขายเพิ่มขึ้นจากเดิมที่มีการจำหน่ายเฉพาะผลิตภัณฑ์โพรไบโอติก

สำหรับสตรี แต่มีผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มขึ้นสำหรับกลุ่มสตรีวัยหมดระดู  โดยแนวโน้มอัตราการยอมรับเทคโนโลยี 

หรืออัตราการยอมรับผลผลิตจากงานวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 5.24 มีแนวโน้มว่ายอดจำหน่ายสุทธิของ

ผลิตภัณฑ์พรีไบโอติกมีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงปี พ.ศ. 2569–2573 โดยเพิ่มจาก 28.00 ล้านบาทในปี 

2569 เป็น 77.19 ล้านบาทในปี 2573  

 
ภาพที่  5.24 การคาดการณ์ยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทย จากการมีโครงการผลิตเชิง

พาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยฯ 

(2) กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และผลประโยชน์ที ่เกิดขึ ้นจากโครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบ

ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยฯ 
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ปี พ.ศ.

ยอดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้นสุทธิของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกในแต่ละปี 
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 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ บริษัท วิโนน่า เฟมินีน จำกัด คือ บริษัทมีกำไรเพิ่มขึ้น จาก

การจำหน่ายผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทย เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการบริษัทจะยังคงจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์เดิมตามปกติ และไม่มีผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยออกจำหน่าย จึงไม่มีรายได้และกำไรสว่น

เพิ่มจากผลิตภัณฑ์ใหม่นี้ ดังนั้นเมื่อมีโครงการ ผู้ประกอบการได้เริ่มจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านมาตรฐานในปี 

2569 และคาดการณ์ยอดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้นทั้งจากการจำหน่ายในประเทศ ทำให้ในปี 2569 มียอดจำหน่าย

สุทธิที่เพิ่มขึ้นจากเดิมประมาณ 28,000,000 บาท และมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ 20% ของยอดจำหน่ายปีก่อน

หน้าต่อเนื่องไป 5 ปีจนถึงปี 2573 สามารถคำนวณได้จากผลคูณของยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสาย

พันธุ์ไทย ที่จำหน่ายได้ในแต่ละปี กับรายได้สุทธิิที่ร้อยละ 35 ของยอดจำหน่าย และคูณกับค่า Contribution 

หรืออิทธิพลของโครงการวิจัย  

 จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและผู้ประกอบการ พบว่า โครงการวิจัยนี้มีสัดส่วนในการสร้างผลกระทบ ที่

ร้อยละ 50 เกิดจากการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี การคัดเลือกสายพันธุ์ การทดสอบทางคลินิกที่ช่วย

สนับสนุนคุณภาพ ความปลอดภัย และความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ก่อนนำไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ ส่วนที่เหลือ

ร้อยละ 50 เป็นศักยภาพของผู้ประกอบการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตจริง ทำการตลาด และขยายช่องทาง

จำหน่าย ดังนั้น ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับบริษัท วิโนน่า เฟมินีน จำกัด สามารถสรุปเป็นแผนภาพและมี

รายละเอียดการคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.25 และตารางท่ี 5.17 

 

ภาพที่  5.25 การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท วิโนน่า เฟมินีน จำกัด 

 

บริษัท วิโนน่า เฟ

มินีน จำกัด

จำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ใหม ่

ผลประโยชน์สุทธิ

ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 

ยอดจำหน่ายที่เพิม่ขึ้น

สุทธิของผลิตภัณฑ์วโิน

น่า เฟมินีน ในแต่ละปี 

(บาท/ปี) 

 

สัดส่วนกำไร 35% ของ

ยอดขาย  

  

Contribution หรอื

อิทธิพลของโครงการวิจัย 

ร้อยละ 50 
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ตารางที่ 5.17 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท วิโนน่า เฟมินีน จำกัด 

ปี 
พ.ศ. 

ยอดจำหน่ายที่เพิม่ขึ้นสุทธิ
ของผลิตภณัฑโ์พรไบโอติก

ในแต่ละปี (บาท/ปี) 
(1) 

สัดส่วนกำไร 
ร้อยละของ
ยอดขาย 

 
(2) 

Contribution หรือ
อิทธิพลของ
โครงการวิจัย 

(3) 

ผลประโยชน์สุทธิที่เกิดขึ้นกับ
ผู้ประกอบการ (บาท/ปี) 

 (คิด Contribution แล้ว) 
(4)=(1)x(2)x(3) 

2569  28,000,000  0.3 0.5 4,200,000 
2570  36,200,000  0.3 0.5 5,430,000 
2571  46,690,000  0.3 0.5 7,003,500 
2572  60,090,500  0.3 0.5 9,013,575 
2573  77,186,727  0.3 0.5 11,578,009 

5.5.4 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์

โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทย ผสมสารสกัดจากพืช ต่อภาวะแวดล้อมทางจุลชีพและกลุ่มอาการทางระบบ

สืบพันธุ์และทางเดินปัสสาวะ ระดับน้ำตาลและไขมันในเลือด และ คุณภาพชีวิตด้านสุขภาพองค์รวมของ

สตรีวัยหมดระดูไทย 

 ผลการศึกษาถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของโครงการ เป็นการประเมินผลกระทบของโครงการวิจัยที่

เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) ในช่วงปี 2566-2568 ร่วมกับการประเมินผลกระทบไปใน

อนาคต ในระยะเวลาอีก 5 ปีข้างหน้าซึ่งคาดว่ามีความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นได้จริง ปี พ.ศ. 2569-2573 (Ex-

ante Evaluation) โดยอาศัยหลักของการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) เป็น

เกณฑ์การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจที ่เกิดจากการวิจัย โดยมีตัวชี ้ว ัด ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) และสัดส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: 

BCR) หรือผลตอบแทนทางสังคมต่อต้นทุน (Social Return on Investment: SROI) 

 เมื่อพิจารณาในด้านของต้นทุนของโครงการวิจัยพบว่า มีต้นทุนงบประมาณการวิจัยเกิดขึ้นในปี 2566 

รวมจำนวน 2,225,520 ล้านบาท คืองบวิจัยที่ได้รับจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิมความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) 1,848,660 บาท และ งบประมาณจากบริษัท วิโนน่า เฟมินีน จำกัดจำนวน 

376,860 บาท 

 ในด้านของผลประโยชน์ พบว่ามีผู้ใช้ประโยชน์ 1 กลุ่มหลัก คือ บริษัท วิโนน่า เฟมินีน จำกัด คือ 

บริษัทมีกำไรเพิ่มขึ้น จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์โพรไบโอติก เมื่อคำนวณต้นทุนและผลประโยชน์แล้ว จึง

สามารถหาผลประโยชน์สุทธิ (Net Benefit =Total Benefit - Total Cost) และมูลค่าปัจจุบันของ
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ผลประโยชน์สุทธิ (Present Value of Net Benefit) โดยใช้อัตราคิดลดที่ร้อยละ 5 (อัตราคิดลดแสดงถึง

ต้นทุนค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในโครงการ) ผลการวิเคราะห์แสดงได้ดังตารางที่ 5.18 

การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพร

ไบโอติกสายพันธุ์ไทย ผสมสารสกัดจากพืช ต่อภาวะแวดล้อมทางจุลชีพและกลุ่มอาการทางระบบสืบพันธุ์และ

ทางเดินปัสสาวะ ระดับน้ำตาลและไขมันในเลือด และ คุณภาพชีวิตด้านสุขภาพองค์รวมของสตรีวัยหมดระดู

ไทย ตั้งแต่ปี 2566-2573 ได้คำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของต้นทุนรวม มูลค่าปัจจุบันรวมของต้นทุน (Total 

Present Value of Cost) ณ ปี 2566 มีมูลค่าเท่ากับ 2,225,520  บาท มูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์ 

(Total Present Value of Benefit) ณ ปี 2566 มีมูลค่าเท่ากับ   28,537,161   บาท ดังตารางที่ 5.18  

ตารางที่ 5.18 ต้นทุนและผลประโยชน์ของโครงการวิจัยที่เสร็จแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 

ปี 
พ.ศ. 

ต้นทุน (บาท/ปี) 
ต้นทุนรวม 
(บาท/ปี) 

ผลประโยชน์ (บาท/ปี) 
ผลประโยชน์สุทธิ 

(บาท/ปี) งบวิจัยจาก 
บพข. 

งบวิจัยจาก
บริษัท 

บริษัท วิโนน่า 
เฟมินีน จำกัด 

ผลประโยชน์
รวม 

2566  1,848,660   376,860  2,225,520 - - -2,225,520  
2567 - - -  -     -     -    
2568 - - -  -     -     -    
2569 - - -  4,200,000   4,200,000   4,200,000  
2570 - - -  5,430,000   5,430,000   5,430,000  
2571 - - -  7,003,500   7,003,500   7,003,500  
2572 - - -  9,013,575   9,013,575   9,013,575  
2573 - - -  11,578,009  11,578,009   11,578,009  

มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม (บาท)    2,225,520  

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สทุธิรวม (บาท)    28,537,161  
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV ณ 2566)    26,311,641  

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCRหรือ SROI)   12.82 

 โดยผลการศึกษาพบว่ามูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (Net Present Value (NPV))  ณ ปี 

2566  มีมูลค่า 26,311,641  บาท แสดงให้เห็นว่ามีความคุ้มค่าในการลงทุนในงานวิจัย นอกจากนี้มีสัดส่วน

ของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เท่ากับ 12.82 แสดงว่าเงิน

ลงทุนในงานวิจัย 1 บาทก่อให้เกิดประโยชน์ 12.82 บาท ดังตารางที่ 5.19 ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยนี้

ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นกับการทำการเกษตรแบบอินทรีย์ สร้างมูลค่าเพิ่มทั้งทาง

เศรษฐกิจสังคมให้กับประเทศไทย 
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ตารางที่ 5.19 ผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการที่เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 
ปี 2566-2573 (Ex-post and Ex-ante Evaluation)  

รายการ 
 NPV ณ ปี 2566 

(บาท) 
 BCR 

(SROI) 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบถึงปัจจบุัน (Ex-post Evaluation) 

-2,225,520.00    -      ปี พ.ศ. 2566-2568 
 การคาดการณผ์ลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) 

 26,311,641.00   12.82  
 ปี พ.ศ. 2566-2573 

หมายเหตุ: กำหนดอัตราคิดลดหรืออัตราค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน เท่ากับร้อยละ 5.00 

5.5.5 สรุปผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ 

 ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของ

ผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยฯ ในครั้งนี้ ตามกรอบการวิเคราะห์ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

พบว่าโครงการวิจัยนี้เป็นโครงการที่มีคุณสมบัติ ดังตารางที่ 5.20 พบว่า มีความสอดคล้อง (Relevance) 

และมีความเชื่อมโยง (Coherence) เนื่องจากโครงการเป็นโครงการที่สอดคล้องตรงกับเป้าหมายแผนงาน 

P2 (S1) พัฒนาระบบ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy : BCG) ในด้านเกษตร และอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของ

ประเทศ ตลอดจนสอดคล้องกับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์สำคัญ ที่ระบุไว้ในระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ที่ 1 

การพัฒนาเศรษฐกิจไทย โครงการที่ได้รับอนุมัติทุนภายใต้แผนงาน ผ่านการกลั่นกรองด้านความซ้ำซ้อนจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิประจำแผนแล้วเช่นกัน มีประสิทธิผล (Effectiveness) โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้น ได้รับ

ดำเนินการเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ มีประสิทธิภาพ (Efficiency) เนื่องจากใช้งบประมาณในการวิจัย 

ตลอดจนความรู้ความสามารถของนักวิจัยที่เป็นปัจจัยสำคัญ ที่ส่งผลให้การใช้งบประมาณในการวิจัยสร้าง

ผลผลิตที่คุ ้มค่า และโครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ ้นภายใต้กรอบระยะเวลาที ่ขออนุมัติขยายเวลาและ

งบประมาณที่กำหนดไว้ในสัญญา  มีผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome and Impact) อยู่ในระดับที่

โครงการมีการนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ภายหลังโครงการเสร็จสิ้น  เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สร้าง

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานผู้ให้ทุนวิจัยจากผลผลิตของโครงการ และเมื่อทำการ

ประเมินโดยอาศัยหลักการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ  หรือการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost 

Benefit Analysis) มีมูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (NPV)  ณ ปี 2566  เท่ากับ  26,311,641  บาท 

มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เท่ากับ 12.82 

แสดงให้เห็นถึงความคุ ้มค่าในการลงทุนในการสนับสนุนเงินวิจัยให้กับโครงการนี้  และ มีความยั ่งยืน 

(Sustainability) ในด้านสุดท้ายหรือในด้านของความยั่งยืนของผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดจากโครงการวิจัย
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พบว่า ผลงานวิจัยได้ถูกใช้ประโยชน์และสร้างผลกระทบ ผู้ประกอบการนำไปวางกลยุทธ์ทางการตลาดและ

เตรียมพร้อมในการนำออกจำหน่ายในกลุ่มสินค้าผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสำหรับสตรีวัยหมดระดู และพบว่า

ภายหลังการสิ้นสุดของเงินทุนสนับสนุนการวิจัยแล้วผลิตภัณฑ์นี้สามารถขับเคลื่อนและจำหน่ายในเชิงพาณิชย์

โดยไม่ต้องได้รับการอุดหนุนต่อไป 

ตารางที่ 5.20 ผลการประเมินโครงการวิจัยรายโครงการ กรณีโครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบ
ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยฯ 

 เมื่อทำการศึกษาถึงผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการในมุมมองของการถูกนำไปใช้ประโยชน์ทั้งใน

ด้านของจุดแข็งของผลผลิตจากโครงการวิจัยที่เกิดประโยชน์ต่อภาคเศรษฐกิจและสังคม จุดอ่อนที่เป็นข้อจำกัด

ในการผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ โอกาสที่มาหนุนเสริมจากสภาพแวดล้อมภายนอก และอุปสรรคที่สง่ผล

กระทบต่อการต่อยอดและขยายผลจากผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบ

ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยฯ ดังภาพที่ 5.26 

 โครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยฯ 

พบว่ามีจุดแข็งสำคัญจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่อาศัยหลักฐานเชิงวิทยาศาสตร์อย่างครบถ้วน ตั้งแต่การ

ทดสอบคุณภาพและความปลอดภัยในระดับห้องปฏิบัติการ ไปจนถึงการศึกษาประสิทธิภาพทางคลินิกใน

กลุ่มเป้าหมายจริง ซึ่งช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ในเชิงวิชาการและเชิงพาณิชย์  นอกจากนี้ การใช้

โพรไบโอติกสายพันธุ ์ไทยที ่มีเอกลักษณ์ยังสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green 

Economy) ช่วยสร้างคุณค่าเพิ ่มจากทรัพยากรชีวภาพของประเทศ และเสริมศักยภาพการแข่งขันของ

ผลิตภัณฑ์ในตลาดอาหารเสริม อีกทั้งผู้ประกอบการมีศักยภาพเนื่องจากเชี่ยวชาญในกลุ่มผลิตภัณฑ์สุขภาพ

สตรี และมีเป้าหมายเชิงพาณิชย์ที่ชัดเจน รวมถึงการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์กับสำนักงานคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.) ทำให้ผลลัพธ์ของโครงการสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงธุรกิจ 

 

 

ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

โครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบ
ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอ
ติกสายพันธุ์ไทยฯ 

✓ ✓ ✓ ✓   
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จุดแข็งหรือจุดเด่นของโครงการ (S-Strengths)  จุดอ่อนของโครงการ (W-Weaknesses) 

o ผลิตภัณฑ์มีการทดสอบคุณภาพ ความปลอดภัย ไป
จนถึงการศึกษาประสิทธิภาพทางคลินิก 
o ใช้โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยที่มีเอกลักษณ์สอดคล้อง

กับแนวคิด BCG Economy ช่วยเพิ ่มศักยภาพการ
แข่งขัน 
o มีเป้าหมายเชิงพาณิชย์และการขึ้นทะเบียน อย. แล้ว 
o ผู้ประกอบการมีศักยภาพเนื่องจากเชี่ยวชาญในกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์สุขภาพสตรี 

 o กลุ ่มเป้าหมายจำกัดเฉพาะสตรีวัยหมดระดู  ทำให้
ขอบเขตตลาดในระยะเริ่มต้นยังไม่กว้าง 

o การควบคุมคุณภาพและการคงตัวของโพรไบโอติก
ค่อนข้างสูง ทำให้ผลิตภัณฑ์ต้องเก็บรักษาในตู้เย็นตลอด 
ต่างจากผลิตภัณฑ์เสริมอาหารอื่นๆ 
o ราคาจำหน่ายของผลิตภัณฑ์สูงเมื่อเทียบกับผลติภณัฑ์
คู่เทียบอื่นๆ 

   
โอกาสของโครงการ (O-Opportunities)  อุปสรรคการดำเนินงานโครงการ (T-Threats) 

o แนวโน้มตลาดอาหารเสริมและโพรไบโอติกเติบโต
ต่อเนื่อง 

o สังคมผู้สูงอายุและจำนวนสตรีวัยหมดระดูเพิ่มขึ้น 
o สามารถต่อยอดสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรือสูตร

อื่นได้  
o ตลาดส่งออกให้ความสำคัญกับ natural products 

และ probiotics จากแหล่งกำเนิดเฉพาะถิ่น 

 o การแข่งขันสูงในตลาดอาหารเสริมและโพรไบโอติก 
โดยเฉพาะจากผลิตภัณฑ์นำเข้าและแบรนด์ข้ามชาติ 

o ความเช่ือมั่นของผู้บริโภคต่อโพรไบโอติกสายพันธุ์ไทย
ยังมีจำกัด  
o กฎระเบียบและข้อกำหนดด้านอาหารและความ

ปลอดภัยในตลาดต่างประเทศ 
o การสื่อสารให้ผู ้บริโภคเข้าใจและยอมรับได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ภาพที่  5.26 การประเมินศักยภาพการเกิดผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยด้วย SWOT 

 สำหรับข้อจำกัดบางประการพบว่า กลุ่มเป้าหมายของผลิตภัณฑ์ในระยะแรกจำกัดเฉพาะสตรีวัยหมด

ระดู ส่งผลให้ขอบเขตของตลาดยังไม่กว้างเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารทั่วไป นอกจากนี้ การควบคุม

คุณภาพและการคงตัวของโพรไบโอติกมีต้นทุนค่อนข้างสูง ทำให้ผลิตภัณฑ์จำเป็นต้องเก็บรักษาในตู้เย็นตลอด

อายุการใช้งาน ซึ่งแตกต่างจากผลิตภัณฑ์เสริมอาหารส่วนใหญ่และอาจเป็นอุปสรรคต่อการกระจายสินค้าและ

การตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค อีกท้ังราคาจำหน่ายของผลิตภัณฑ์ยังอยู่ในระดับสูงเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์คู่เทียบ

ในตลาด ซึ่งอาจจำกัดการเข้าถึงของผู้บริโภคบางกลุ่ม 

 สำหรับโอกาสของโครงการมาจากแนวโน้มตลาดอาหารเสริมและผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกมีการขยายตัว

อย่างต่อเนื่อง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและจำนวนสตรีวัยหมดระดู

ที่เพิ่มขึ้น ทำให้ความต้องการผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพเฉพาะกลุ่มมีแนวโน้มสูงขึ้นในระยะยาว นอกจากนี้ 

ผลลัพธ์จากงานวิจัยยังสามารถนำไปต่อยอดเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรือสูตรอื่น ๆ สำหรับกลุ่มเป้าหมายที่

หลากหลายมากขึ้น ซึ่งจะช่วยขยายฐานตลาดและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับธุรกิจในอนาคต อีกทั้งตลาด
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ส่งออกในหลายประเทศยังให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติและโพรไบโอติกจากแหล่งกำเนิด

เฉพาะถิ่น ซึ่งเปิดโอกาสให้ผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยสามารถเข้าสู่ตลาดสากลได้ 

 โครงการต้องเผชิญกับอุปสรรคจากการแข่งขันที ่ร ุนแรงในตลาดอาหารเสริมและโพรไบโอติก 

โดยเฉพาะจากผลิตภัณฑ์นำเข้าและแบรนด์ข้ามชาติที่มีความได้เปรียบด้านงบประมาณการตลาดและการรบัรู้

ของผู้บริโภค นอกจากนี้ ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคต่อโพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยยังมีจำกัดเมื่อเทียบกับสายพันธุ์

ที ่เป็นที่รู ้จักจากต่างประเทศ ทำให้ต้องอาศัยการสื่อสารและการสร้างความเข้าใจอย่างต่อเนื ่อง อีกทั้ง

กฎระเบียบและข้อกำหนดด้านอาหารและความปลอดภัยในตลาดต่างประเทศมีความเข้มงวดและแตกต่างกัน

ในแต่ละประเทศ อาจเป็นอุปสรรคต่อการขยายตลาดส่งออก ตลอดจนการสื่อสารคุณค่าและประโยชน์ของ

ผลิตภัณฑ์ให้ผู้บริโภคเข้าใจและยอมรับได้อย่างมีประสิทธิภาพยังเป็นความท้าทายสำคัญที่ต้องอาศัยกลยุทธ์

เชิงการตลาดควบคู่กับหลักฐานทางวิทยาศาสตร์อย่างเหมาะสม 

สรุปภาพรวมของการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบ

ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยฯ พบว่าโครงการมีศักยภาพในการสร้างผลกระทบอย่าง

ยั่งยืน เนื่องจากเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่แก้ไขปัญหาทางสุขภาพสตรี มีการทดสอบคุณภาพ ความปลอดภัย 

และประสิทธิภาพทางคลินิก ไปจนถึงการนำไปใช้เชิงพาณิชย์จริง ผ่านความร่วมมือระหว่าง โครงการวิจัยและ

ภาคเอกชน ผลลัพธ์ของโครงการทำให้เกิดต้นแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าเพิ่มและเสริมความสามารถในการ

แข่งขันของอุตสาหกรรมอาหารเสริมไทยบนฐานทรัพยากรชีวภาพของประเทศ และตอบโจทย์ปัญหาสุขภาพ

ของสตรีวัยหมดระดูซึ่งเป็นกลุ่มประชากรที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดประโยชน์ทั้งในมิติทางเศรษฐกิจ 

สังคม และสุขภาพอย่างควบคู่กัน อีกท้ังการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ช่วยให้ผลลัพธ์ของโครงการสามารถต่อยอด 

ขยายตลาด และสร้างผลกระทบเชิงบวกในระยะยาวได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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5.6 โครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหาร

เพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเพื่อพสิูจน์

ทางคลินิกและทดสอบตลาด 

5.6.1 ความเป็นมาของโครงการ  

 โครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทาน

สำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเพื่อพิสูจน์ทางคลินิกและทดสอบตลาด  เป็นโครงการ

ของ ดร.พิมพ์นิภา หิรัณย์สร หัวหน้าโครงการ สาขาเทคโนโลยีการอาหาร คณะเทคโนโลยี และนักวิจัยร่วมอีก 

4 ท่านจาก สาขาเทคโนโลยีการอาหาร คณะเทคโนโลยี และจากคณะแพทยศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ได้รับทุนตั ้งแต่ 16 พฤษภาคม 2566 ถึง 15 พฤษภาคม 2567 ได้รับ

งบประมาณรวม 2,495,520 บาท  

 ภาวะเคี้ยวและกลืนลำบากเป็นภาวะที่ผู ้ป่วยไม่สามารถเคี้ยวหรือกลืนอาหารที่เป็นของแข็งหรือ

ของเหลวตามปกติได้ ภาวะดังกล่าวพบได้บ่อยในผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง (ร้อยละ 64) ผู้ป่วยโรคทางระบบ

ประสาท เช่น โรคพาร์กินสัน (พบร้อยละ 52–82) และโรคอัลไซเมอร์ (พบร้อยละ 84) รวมถึงผู้ป่วยโรคมะเร็ง

ศีรษะและลำคอ นอกจากนี้ยังสามารถพบได้ในผู ้สูงอายุทั่วไปประมาณร้อยละ 40  ผู้ที ่มีปัญหาดังกล่าว

จำเป็นต้องได้รับอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนเพียงพอ พร้อมทั้งมีการปรับเนื้อสัมผัสให้นุ่มและ

กลืนได้ง่าย เพื่อใช้ในการฝึกการกลืน ในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าจะใช้เมนูในรูปแบบใด ผู้ป่วยจำนวนมาก

มักรับประทานได้น้อย เนื่องจากอาการของโรคส่งผลให้ความอยากอาหารลดลง ทำให้ได้รับสารอาหารไม่

เพียงพอ ขณะเดียวกัน ญาติผู้ดูแลต้องใช้เวลาในการเตรียมอาหารค่อนข้างมาก อีกทั้งยังไม่มั่นใจว่าเนื้อสมัผัส

ของอาหารที่เตรียมขึ้นจะมีความปลอดภัยต่อการกลืนหรือไม่ นอกจากนี้ การใช้นมผงทางการแพทย์และสาร

เพ่ิมความข้นหนืดสำเร็จรูปยังมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูงอีกด้วย 

 โครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทาน

สำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเพื่อพิสูจน์ทางคลินิกและทดสอบตลาด  จึงมีเป้าหมาย 

เพ่ือพัฒนาต้นแบบอาหารเพียวเร่โฮลมีลบรรจุซองพร้อมรับประทาน ซึ่งสามารถเก็บรักษาได้ที่อุณหภูมิห้อง ให้

สารอาหารครบถ้วน มีโปรตีนสูง และมีรสชาติที่ช่วยกระตุ้นการหลั่งน้ำลายและความอยากอาหาร ปัจจุบัน

ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวอยู่ระหว่างการยื่นขออนุสิทธิบัตร และอยู่ในช่วงทดลองขยายสเกลการผลิตในระดับ

อุตสาหกรรม โดยมีบริษัท ซามะดุลฟู้ดส์ จำกัด แจ้งความประสงค์ในการนำสิทธิไปใช้เพื่อการผลิตเชิงพาณิชย์

ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายสเกลการผลิตผลิตภัณฑ์ในระดับอุตสาหกรรม ออกแบบบรรจุ

ภัณฑ์ที่เหมาะสมต่อการใช้งาน และทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การขึ้นทะเบียน
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อาหารกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้จะถูกนำไปทดสอบกับกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือ

ดำเนินการวิจัยพิสูจน์ทางคลินิกและทดสอบตลาดในขั้นตอนต่อไป 

  

ภาพที่  5.27 การวิเคราะห์คุณค่าทางโภชนาการและการยื่นขอมาตรฐาน อย. 

ที่มา: รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์โครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์

อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเพื่อพิสูจน์ทางคลินิกและ

ทดสอบตลาด, 2568 

 ผลการวิจัยของโครงการ ได้ดำเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่จากธัญพืชบดละเอียด โดยใช้

วัตถุดิบจากธรรมชาติที่มีความปลอดภัยสูง ผ่านกระบวนการผลิตที่ใช้เทคนิคการปรับเนื้อสัมผัสและกลิ่นรส 

เพ่ือช่วยกระตุ้นการหลั่งน้ำลายและเพ่ิมความอยากอาหารของผู้บริโภค มีสารอาหารครบถ้วน มีโปรตีนสูง และ

ยังคงคุณค่าของสารอาหารที่ร่างกายต้องการ พร้อมทั้งเสริมพรีไบโอติกเพื่อช่วยในการขับถ่ายและปรับสมดุล

ของระบบทางเดินอาหาร นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์ยังได้รับการพัฒนาให้มีรสชาติที่คุ้นเคย ทั้งรสคาวและรสหวาน 

เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการบริโภค และสามารถนำไปปรับใช้เป็นเมนูอาหารในรูปแบบต่าง ๆ ได้  อาหาร

เพียวเร่ถูกพัฒนาให้อยู่ในรูปแบบบรรจุภัณฑ์ซองพร้อมรับประทาน สามารถเปิดรับประทานได้ทันทีโดยไม่ต้อง

อุ่น หรือสามารถอุ่นรับประทานได้ทั้งในไมโครเวฟและหม้อต้ม ผลิตภัณฑ์สามารถเก็บรักษาได้ที่อุณหภูมิห้อง

เป็นระยะเวลานานโดยไม่จำเป็นต้องแช่เย็น ซึ่งช่วยเพิ่มความสะดวกในการจัดเก็บและการใช้งาน มีการ

ทดสอบกระบวนการรีทอร์ทเพื่อยืดอายุการเก็บรักษา พร้อมทั้งวิเคราะห์คุณภาพของผลิตภัณฑ์ในระดับ

อุตสาหกรรม และสามารถพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ต้นแบบได้อย่างน้อย 2 สูตร โดยผลการทดสอบยืนยันว่า

ผลิตภัณฑ์ยังคงคุณภาพด้านโภชนาการ เนื้อสัมผัส และความปลอดภัยในการบริโภค 
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 นอกจากนี้ โครงการยังได้ดำเนินการเตรียมความพร้อมเพื่อยื่นขอขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์กับสำนักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และทดลองผลิตจริงในระดับอุตสาหกรรมอย่างน้อย 2 สูตร เพ่ือรองรับการ

นำไปใช้ในเชิงพาณิชย์ รวมทั้งได้ดำเนินการศึกษาทางคลินิกในผู้สูงอายุและผู้ที่มีภาวะกลืนลำบาก เพ่ือประเมิน

ทั้งผลด้านโภชนาการและความปลอดภัยในการกลืน รวมถึงทำการทดสอบทางคลินิกและการทดสอบตลาดกับ

กลุ่มเป้าหมายแสดงให้เห็นว่า ผลิตภัณฑ์มีศักยภาพในการตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุและผู้ที่มีปัญหา

การกลืนและการบดเคี้ยวได้อย่างเหมาะสม ทั้งในด้านความสะดวกในการบริโภค ความปลอดภัยในการกลืน 

และการยอมรับของผู้บริโภค ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการพัฒนาและขยายผลสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ในอนาคต 

5.6.2 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการ 

 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์

อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเพื่อพิสูจน์ทางคลินิกและ

ทดสอบตลาด ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า ผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ มีรายละเอียดดังภาพที่ 5.28  

ดังต่อไปนี้ 

 1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่สำคัญของโครงการวิจัยนี้ ได้แก่ เงินทุนสนับสนุนการ

วิจัยปีงบประมาณ 2566 จาก หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ (บพข.) จำนวน 1,551,000 บาท และ in-kind จากบริษัท ซามะดุลฟู้ดส์ จำกัด มูลค่า 187,000 บาท 

ในโครงการนี้มีนักวิจัยจำนวนรวม 5 ท่าน โดยมี อ. ดร.พิมพ์นิภา หิรัณย์สร หัวหน้าโครงการ จากคณะ

เทคโนโลยีการอาหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่น และมีผู้ร่วมวิจัยอีก 4 ท่านจากคณะเทคโนโลยีการอาหาร คณะ

แพทยศาสตร์ และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ได้รับทุนตั้งแต่ 16 พฤษภาคม 2566 ถึง 

15 พฤษภาคม 2567 ใช้ระยะเวลาในการดำเนินงานวิจัย 1 ปี  

 2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้จากโครงการแบ่งเป็น 2 กลุ่มของผลผลิตหลัก คือ  

 2.1) ต้นแบบผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้ที่มีปัญหาการเคี้ยวและการกลืน ที่มีคุณค่า

ทางอาหารครบถ้วน กลืนได้อย่างปลอดภัย ลดโอกาสการสำลักลงปอด สะดวกในการรับประทาน และราคา

เหมาะสม และผ่านการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเสริมกับองค์การอาหารและยา (อ.ย.) 

 2.2) ผลการศึกษาทดสอบทางคลินิก เพ่ือศึกษาความปลอดภัยในการกลืนในผู้ที่มีภาวะกลืนลำบาก ที่

สามารถรับประทานอาหาร ระดับ IDDSI 4 ทางปากได้อย่างปลอดภัย แสดงผลประเมินความชอบและความ

ง่ายต่อการกลืนของอาหาร    

 3) ผลลัพธ์ (Outcome) คือผลลัพธ์ที่เกิดจากการนำผลผลิตจากงานวิจัยใช้ประโยชน์ โดยผู้ใช้

ประโยชน์หลักจากผลงานวิจัย มี 2 กลุ่มดังนี ้
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 ผู้ใช้ประโยชน์หลัก คือ บริษัท ซามะดุลฟู้ดส์ จำกัด ได้ประโยชน์จากการมีกำไรเพิ่มขึ้นจากผลิตภณัฑ์

ใหม่ คือ อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้ที่มีปัญหาการเคี้ยวและการกลืน ที่มีคุณค่าทางอาหารครบถ้วน 

กลืนได้อย่างปลอดภัย ลดโอกาสการสำลักลงปอด สะดวกในการรับประทาน และราคาเหมาะสม ผ่านการ

รับรองมาตรฐาน อย. เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ 

 ผู้ใช้ประโยชน์รอง คือ ผู้บริโภค ในกลุ่มผู้สูงอายุ ผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองที่มีภาวะกลืนลำบาก 

ผู้ป่วยสมองเสื่อม ผู้ที ่มีปัญหาการกินจากมะเร็งศีรษะและลำคอ ได้มีอาหารเพียวเร่พร้อมทานซึ่งมีคุณค่า

สารอาหารครบ ปลอดภัยในการกลืน สะดวกและราคาเหมาะสม 

 4) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากโครงการขยายสเกลผลิตระดับ

อุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืน

และการบดเคี้ยวเพ่ือพิสูจน์ทางคลินิคและทดสอบตลาด ประกอบด้วย 

 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเสริมอาหารในกลุ่มอาหาร

เพียวเร่เพ่ิมสูงขึ้น ลดการนำเข้าอาหารข้นหนืดและอาหารผงจากต่างประเทศ 

 ผลกระทบด้านสังคม มีส่วนช่วยให้ผู้ป่วยได้มีทางเลือกอาหาร ลดค่าใช้จ่ายโดยรวมในระหว่างรักษา 

ช่วยสร้างสมดุลและคุณภาพชีวิตที่ดีเพ่ิมข้ึน 

 

ภาพที่  5.28 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียน

ผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเพื่อพิสูจน์ทาง

คลินิคและทดสอบตลาด 

      

 นักวิจัย  คน จาก
สวทช 

 ระยะเวลาการ
ด าเนินการวิจัย   เดือน
 พ ค    พ ค    

 งบประมาณการวิจัย
     ล้านบาท

               
บาทจากบริษัท ซามะ
ดุลฟู ดส์ จ ากัด

       

 ต้นแบบผลิตภัณฑ์
อาหารเพยีวเร่พร้อมทาน
ส าหรับผู้สูงอายุที่มี
ป  หาด้านการกลืนและ
การบดเคี้ยว

 ผลการศึกษา
ประสิทธิภาพทางคลินิก
และความปลอดภัยทาง
คลินิก

     

 บริษัท ซามะดุลฟู ดส์
จ ากัด

       

 มีก าไรเพิ่มข้ึนจากการ
ขายผลิตภัณฑ์ใหม่อาหาร
เพียวเร่พร้อมทานส าหรับ
ผู้สูงอายุท่ีมีป  หาด้าน
การกลืนและการบดเค้ียว
เมื่อเทียบกับกรณีไม่มี
โครงการ

       

ดา้นเศรษฐกิจ
 ความสามารถในการแข่งขัน
ในกลุ่มอาหารเพยีวเร่เพิ่ม
สูงข้ึน ลดการน าเข้าอาหาร
ข้นหนืดและอาหารผงจาก
ตา่งประเทศ

        

            

โครงการ การขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพยีวเร่พร้อมทานส าหรับผู้สูงอายุที่มีป  หาด้าน
การกลืนและการบดเค้ียวเพื่อพิสูจน์ทางคลินิคและทดสอบตลาด

    น้าโครงการ ดร พิมพ์นิภา หิรัณย์สร  น่ ยงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ด้านสังคม
 มีส่วนช่วยให้ผู้ป วยได้มี
ทางเลือกช่วยสร้างสมดุล
และคุณภาพชีวิตที่ดีเพิ่มขึ้น
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5.6.3 ระดับการยอมรับเทคโนโลยีและผลประโยชน์ที ่เกิดขึ ้นของโครงการขยายสเกลผลิตระดับ

อุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการ

กลืนและการบดเคี้ยวเพื่อพิสูจน์ทางคลินิกและทดสอบตลาด  

ในส่วนนี้จะเป็นการพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของการวิจัยและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก

โครงการฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียน

ผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเพ่ือพิสูจน์

ทางคลินิคและทดสอบตลาด 

 การพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการหรือผลผลิตจากโครงการวิจัย  พิจารณาจาก

แนวโน้มจำนวนยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่ มีราคาจำหน่าย 100 บาทต่อหน่วย มีต้นทุน 65 บาท

ต่อหน่วยและกำไร 35 บาทต่อหน่วย โดยเริ่มจำหน่ายใน ปี 2568 จำนวน 6,000 หน่วย และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น

ต่อเนื่องในปี ต่อไปเป็น 30,000 หน่วย 100,000 หน่วย 350,000 หน่วย และ 500,000 หน่วยในปี 2572 

และปี 2573 โดยแนวโน้มอัตราการยอมรับเทคโนโลยี หรืออัตราการยอมรับผลผลิตจากงานวิจัย ดังแสดงใน

ภาพที่ 5.29 

 
ภาพที่  5.29 การคาดการณ์ยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่ จากการมีโครงการขยายสเกลผลิตระดับ

อุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้าน

การกลืนและการบดเคี้ยวเพ่ือพิสูจน์ทางคลินิกและทดสอบตลาด 

(2) กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและ

การข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานฯ 
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ปี พ.ศ.

ยอดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้นสุทธิของผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่ในแต่ละปี
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 ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับผู้ประกอบการ บริษัท ซามะดุลฟู้ดส์ จำกัด คือ บริษัทมีกำไรเพิ่มขึ้น จากการ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยว เมื่อเทียบ

กับกรณีไม่มีโครงการ ที่นักวิจัยจะยังไม่มีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่พร้อมผลิตและจำหน่ายเชิงพาณิชย์ภายใต้บริษัท ซา

มะดุลฟู้ดส์ จำกัด หรือในกรณีที่นักวิจัยไม่ได้ก่อตั้งบริษัทขึ้นมา นักวิจัยก็จะยังคงดำเนินบทบาทหลักด้านการ

วิจัย การเรียนการสอน และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบภายในมหาวิทยาลัย โดยผลงานวิจัยอาจยังคงอยู่ใน

รูปขององค์ความรู้ สูตรผลิตภัณฑ์ หรือต้นแบบที่ยังไม่สามารถสร้างรายได้จากตลาดได้โดยตรงนักวิจัยยังคง 

ดังนั้นเมื่อเกิดโครงการจึงได้เริ่มจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาในปี 2568 และคาดการณ์ยอดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้น

ต่อเนื่องจนถึงปี 2572 และคงที่ไปจนถึงปี 2573 สามารถคำนวณได้จากผลคูณของยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์

อาหารเพียวเร่พร้อมทาน ที่จำหน่ายได้ในแต่ละปี กับรายได้สุทธิิที่ร้อยละ 35 ของยอดจำหน่าย และคูณกับค่า 

Contribution หรืออิทธิพลของโครงการวิจัย จากการสัมภาษณ์นักวิจ ัยและผู ้ประกอบการ พบว่า 

โครงการวิจัยนี้มีสัดส่วนในการสร้างผลกระทบ ที่ร้อยละ 80 ที่เกิดจากการพัฒนาองค์ความรู้ สูตรผลิตภัณฑ์ 

และกระบวนการผลิต การทดสอบทางคลินิกด้านความปลอดภัย คุณค่าทางโภชนาการ และความเหมาะสม

ของผลิตภัณฑ์ ส่วนที่เหลือร้อยละ 20 เป็นผลจากศักยภาพของผู้ประกอบการในการผลิตจริง บริหารต้นทุน 

ทำการตลาด และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ดังนั้น ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับบริษัท ซามะดุลฟู้ดส์ จำกัด สามารถ

สรุปเป็นแผนภาพและมีรายละเอียดการคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.30 และตารางท่ี 5.21 

 

ภาพที่  5.30 การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท ซามะดุลฟู้ดส์ จำกัด 

 

บริษัท ซามะดุล

ฟู้ดส์ จำกดั

จำหน่าย

ผลิตภัณฑ์อาหาร

เพียวเร่พร้อม

ทาน 

ผลประโยชน์สุทธิ

ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 

ยอดจำหน่ายที่เพิม่ขึ้น

สุทธิของผลิตภัณฑ์

ผลิตภณัฑ์อาหารเพียว

เร่ในแต่ละปี (บาท/ปี) 

 

สัดส่วนกำไร 35% ของ

ยอดขาย  

  

Contribution หรอื

อิทธิพลของโครงการวิจัย 

ร้อยละ 80 
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ตารางที่ 5.21 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท ซามะดุลฟู้ดส์ จำกัด 

ปี 
พ.ศ. 

ยอดจำหน่ายที่เพิม่ขึ้นสุทธิ
ของผลิตภณัฑ์อาหารเพียว

เร่ในแต่ละปี (บาท/ปี) 
(1) 

สัดส่วนกำไร 
ร้อยละของ
ยอดขาย 

 
(2) 

Contribution หรือ
อิทธิพลของ
โครงการวิจัย 

(3) 

ผลประโยชน์สุทธิที่เกิดขึ้นกับ
ผู้ประกอบการ (บาท/ปี) 

 (คิด Contribution แล้ว) 
(4)=(1)x(2)x(3) 

2568  600,000  0.35 0.8 168,000 
2569  3,000,000  0.35 0.8 840,000 
2570  10,000,000  0.35 0.8 2,800,000 
2571  35,000,000  0.35 0.8 9,800,000 
2572  50,000,000  0.35 0.8 14,000,000 
2573  50,000,000  0.35 0.8 14,000,000 

5.6.4 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ ้นทะเบียน

ผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเพื่อพิสูจน์ทาง

คลินิกและทดสอบตลาด 

 ผลการศึกษาถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของโครงการ เป็นการประเมินผลกระทบของโครงการวิจัยที่

เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) ในช่วงปี 2566-2568 ร่วมกับการประเมินผลกระทบไปใน

อนาคต ในระยะเวลาอีก 5 ปีข้างหน้าซึ่งคาดว่ามีความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นได้จริง ปี พ.ศ. 2569-2573 (Ex-

ante Evaluation) โดยอาศัยหลักของการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) เป็น

เกณฑ์การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจที ่เกิดจากการวิจัย โดยมีตัวชี ้ว ัด ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) และสัดส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: 

BCR) หรือผลตอบแทนทางสังคมต่อต้นทุน (Social Return on Investment: SROI) เมื่อพิจารณาในด้านของ

ต้นทุนของโครงการวิจัยพบว่า มีต้นทุนงบประมาณการวิจัยเกิดขึ้นในปี 2566 รวมจำนวน 1,738,000 ล้าน

บาท คืองบวิจัยที่ได้รับจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(บพข.) 1,551,000 บาท และ งบประมาณจากบริษัท ซามะดุลฟู้ดส์ จำกัดจำนวน 187,000 บาท 

 ในด้านของผลประโยชน์ พบว่ามีผู้ใช้ประโยชน์ 1 กลุ่มหลัก คือ บริษัท ซามะดุลฟู้ดส์ จำกัด คือ บริษัท

มีกำไรเพิ ่มขึ ้น จากการจำหน่ายอาหารเพียวเร่ เมื ่อคำนวณต้นทุนและผลประโยชน์แล้ว จึงสามารถหา

ผลประโยชน์สุทธิ (Net Benefit =Total Benefit - Total Cost) และมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ 

(Present Value of Net Benefit) โดยใช้อัตราคิดลดที่ร้อยละ 5 (อัตราคิดลดแสดงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสของ

เงินลงทุนในโครงการ) ผลการวิเคราะห์แสดงได้ดังตารางที่ 5.22 
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 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ ้นทะเบียน

ผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเพื่อพิสูจน์ทาง

คลินิกและทดสอบตลาด ตั้งแต่ปี 2566-2573 ได้คำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของต้นทุนรวม มูลค่าปัจจุบันรวม

ของต้นทุน (Total Present Value of Cost) ณ ปี 2566 มีมูลค่าเท่ากับ  1,738,000  บาท มูลค่าปัจจุบันรวม

ของผลประโยชน์ (Total Present Value of Benefit) ณ ปี 2566 มีมูลค่าเท่ากับ   31,256,682   บาท ดัง

ตารางที่ 5.22 

ตารางที่ 5.22 ต้นทุนและผลประโยชน์ของโครงการวิจัยที่เสร็จแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 

ปี 
พ.ศ. 

ต้นทุน (บาท/ปี) 
ต้นทุนรวม 
(บาท/ปี) 

ผลประโยชน์ (บาท/ปี) 
ผลประโยชน์สุทธิ 

(บาท/ปี) งบวิจัยจาก 
บพข. 

งบวิจัยจาก
บริษัท 

บริษัท วิโนน่า 
เฟมินีน จำกัด 

ผลประโยชน์
รวม 

2566  1,551,000   187,000  1,738,000   -  -    -1,738,000  
2567 - - - -  -     -    
2568 - - -      1,590,000   168,000   168,000  
2569 - - -      3,180,000   840,000   840,000  
2570 - - -      6,360,000   2,800,000   2,800,000  
2571 - - -    12,720,000   9,800,000   9,800,000  
2572 - - -    25,440,000  14,000,000   14,000,000  
2573 - - - 50,880,000 14,000,000   14,000,000  

มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม (บาท)    1,738,000  

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สทุธิรวม (บาท)    31,256,682  
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV ณ 2566)    29,518,682  

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCRหรือ SROI)   17.98 

 โดยผลการศึกษาพบว่ามูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (Net Present Value (NPV))  ณ ปี 

2566  มีมูลค่า 29,518,682  บาท แสดงให้เห็นว่ามีความคุ้มค่าในการลงทุนในงานวิจัย นอกจากนี้มีสัดส่วน

ของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เท่ากับ 17.98 แสดงว่าเงิน

ลงทุนในงานวิจัย 1 บาทก่อให้เกิดประโยชน์ 17.98 บาท ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยนี้ส่งผลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึนกับอุตสาหกรรมอาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการ

กลืนและการบดเคี้ยว สร้างมูลค่าเพ่ิมทั้งทางเศรษฐกิจสังคมให้กับประเทศไทย 
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ตารางที่ 5.23 ผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการที่เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 
ปี 2566-2573 (Ex-post and Ex-ante Evaluation)  

รายการ 
 NPV ณ ปี 2566 

(บาท) 
 BCR 

(SROI) 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบถึงปัจจบุัน (Ex-post Evaluation) 

-1,585,619.00    0.09    ปี พ.ศ. 2566-2568 
 การคาดการณผ์ลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) 

 29,518,682.00   17.98  
 ปี พ.ศ. 2566-2573 

หมายเหตุ: กำหนดอัตราคิดลดหรืออัตราค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน เท่ากับร้อยละ 5.00 

5.6.5 สรุปผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ 

 ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้น

ทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเพ่ือพิสูจน์

ทางคลินิกและทดสอบตลาด ในครั้งนี้ ตามกรอบการวิเคราะห์ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD พบว่า

โครงการวิจัยนี้เป็นโครงการที่มีคุณสมบัติ ดังตารางที่ 5.24 พบว่า มีความสอดคล้อง (Relevance) และมี

ความเชื่อมโยง (Coherence) กับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ โดยโครงการมีความ

สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนงาน P2 (S1) ที่มุ่งพัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหาร เพื่อยกระดับสู่ระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่มีความยั่งยืนและสามารถเพิ่มรายได้ให้กับประเทศ นอกจากนี้ โครงการยังสอดคล้องกับ

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์สำคัญที่กำหนดไว้ในระดับแผนงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ

ไทย อีกท้ังโครงการที่ได้รับการสนับสนุนทุนภายใต้แผนงานดังกล่าวยังได้ผ่านกระบวนการกลั่นกรองด้านความ

ซ้ำซ้อนจากผู้ทรงคุณวุฒิประจำแผนงานแล้ว มีประสิทธิผล (Effectiveness) พบว่า โครงการวิจัยสามารถ

ดำเนินงานแล้วเสร็จตามเป้าหมายและกิจกรรมที่กำหนดไว้ และสามารถดำเนินการเสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่

กำหนดของโครงการ มีประสิทธิภาพ (Efficiency) โครงการสามารถใช้ทรัพยากรและงบประมาณด้านการ

วิจัยได้อย่างเหมาะสม โดยอาศัยความรู้ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพของทีมวิจัยช่วยให้การดำเนินโครงการ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดผลผลิตจากงานวิจัยที่มีความคุ้มค่าต่อการลงทุน ทั้งนี้ โครงการได้

ดำเนินงานแล้วเสร็จภายใต้กรอบระยะเวลาที่ได้รับการอนุมัติให้ขยายเวลา และใช้งบประมาณตามที่กำหนดไว้

ในสัญญา  มีผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome and Impact) โครงการสามารถนำผลผลิตจากงานวิจัยไป

ใช้ประโยชน์ภายหลังการสิ้นสุดโครงการ โดยก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ

ตอบสนองต่อเป้าหมายของหน่วยงานผู้ให้ทุนวิจัยได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ เมื่อทำการประเมินผล

กระทบทางเศรษฐกิจโดยใช้หลักการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis: CBA) พบว่า 
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มูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (Net Present Value: NPV) ณ ปี พ.ศ. 2566 มีค่าเท่ากับ 

29,518,682 บาท และมีสัดส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) หรือผลตอบแทนทาง

สังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) เท่ากับ 17.98 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความคุ้มค่า

ในการลงทุนของการสนับสนุนงบประมาณวิจัยสำหรับโครงการนี้  และ มีความยั่งยืน (Sustainability) ของ

ผลลัพธ์และผลกระทบจากโครงการวิจัย พบว่า ผลงานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงและก่อให้เกิด

ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ โดยผู้ประกอบการได้นำองค์ความรู้และผลิตภัณฑ์จากโครงการไปใช้ในการวางกลยุทธ์

ทางการตลาดและเตรียมความพร้อมสำหรับการนำผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดเชิงพาณิชย์ นอกจากนี้ ภายหลังการ

สิ้นสุดของการสนับสนุนทุนวิจัย ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นยังสามารถดำเนินการผลิตและจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ได้

อย่างต่อเนื่องโดยไม่จำเป็นต้องได้รับการอุดหนุนเพ่ิมเติมจากภาครัฐ แสดงถึงการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ตารางที่ 5.24 ผลการประเมินโครงการวิจัยรายโครงการ กรณีโครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและ
การข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุฯ 

 เมื่อทำการศึกษาถึงผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการในมุมมองของการถูกนำไปใช้ประโยชน์ทั้งใน

ด้านของจุดแข็งของผลผลิตจากโครงการวิจัยที่เกิดประโยชน์ต่อภาคเศรษฐกิจและสังคม จุดอ่อนที่เป็นข้อจำกัด

ในการผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ โอกาสที่มาหนุนเสริมจากสภาพแวดล้อมภายนอก และอุปสรรคที่สง่ผล

กระทบต่อการต่อยอดและขยายผลจากผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรม

และการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุฯ สามารถวิเคราะห์และประเมินถึง

สถานการณ์ของสภาพแวดล้อมและศักยภาพของผลผลิตของโครงการวิจัยในการก่อให้เกิดผลกระทบได้ ดัง

ภาพที่ 5.31 

 โครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทาน

สำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเพ่ือพิสูจน์ทางคลินิกและทดสอบตลาด พบว่ามีจุดแข็ง

จากการทีผ่ลิตภัณฑ์ได้รับการพัฒนาโดยความร่วมมือระหว่างนักวิจัยด้านอาหารและแพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านเวช

ศาสตร์ฟื้นฟู ทำให้ผลิตภัณฑ์มีความน่าเชื่อถือทั้งในด้านคุณค่าทางโภชนาการและความปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

โดยเฉพาะกลุ่มผู้ที่มีภาวะกลืนลำบาก นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์ยังมีการออกแบบเนื้ อสัมผัสให้เหมาะสมกับการ

ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

โครงการขยายสเกลผลิตระดับ
อุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบยีน
ผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับ
ผู้สูงอายุฯ 

✓ ✓ ✓ ✓   
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กลืน พร้อมปรับกลิ่นและรสชาติให้สามารถกระตุ้นการหลั่งน้ำลายและเพิ่มความอยากอาหารของผู้บริโภคได้ 

อีกทั้งผลิตภัณฑ์ยังผ่านกระบวนการขึ้นทะเบียนกับสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และมีการ

จำหน่ายในเชิงพาณิชย์แล้ว ทำให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในตลาด นอกจากนี้ การใช้กระบวนการผลิต

แบบรีทอร์ทยังช่วยให้ผลิตภัณฑ์สามารถเก็บรักษาได้ในอุณหภูมิห้องเป็นระยะเวลานานโดยไม่ต้องแช่เย็น 

ส่งผลให้สะดวกต่อการขนส่ง การกระจายสินค้า และการใช้งานของผู้บริโภค 

จุดแข็งหรือจุดเด่นของโครงการ (S-Strengths)  จุดอ่อนของโครงการ (W-Weaknesses) 

o ผลิตภัณฑ์มีการพัฒนาโดยนักวิจัยด้านอาหารร่วมกับ
แพทย์ผู ้เชี ่ยวชาญด้านเวชศาสตร์ฟื้นฟู ทำให้มีความ
น่าเช่ือถือท้ังด้านโภชนาการและความปลอดภัย 
o มีการปรับเนื้อสัมผัสให้เหมาะกับผู้มีภาวะกลืนลำบาก 

พร้อมรสชาติที ่ช ่วยกระตุ ้นน้ำลายและความอยาก
อาหาร 
o มีการจำหน่ายเชิงพาณิชย์และการขึ้นทะเบียน อย. 

แล้ว 
o ใช้กระบวนการรีทอร์ททำให้ผลิตภัณฑ์เก็บได้นานโดย

ไม่ต้องแช่เย็น เพิ่มความสะดวกในการกระจายสินค้า
และการใช้งาน 

 o ผลิตภัณฑ์อาหารเฉพาะสำหรับผู้มีปัญหาการกลืนยัง
ไม่เป็นท่ีรู้จัก 
o กลุ่มเป้าหมายจำกัดเฉพาะผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการ

กลืนและการบดเคี้ยว 
o ราคาจำหน่ายของผลิตภัณฑ์ยังสูงเมื่อเทียบกับคู่เทียบ
อื่นๆ หรืออาหารทดแทนแบบเดิม 

   
โอกาสของโครงการ (O-Opportunities)  อุปสรรคการดำเนินงานโครงการ (T-Threats) 

o แนวโน้มความต้องการอาหารสำหรับผู้สูงอายุและ
ผู้ป่วยเฉพาะทางมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง  

o นโยบายภาครัฐสนับสนุนการพัฒนาอาหารสุขภาพ
และนวัตกรรมอาหาร 
o สามารถพัฒนาสูตรเพิ่มเติม เช่น อาหารเฉพาะโรค 

อาหารโปรตีนสูง หรืออาหารฟื้นฟูผู้ป่วย 
o ประเทศที่เข้าสู่สังคมสูงวัย เช่น ญี่ปุ่น เกาหลี หรือ

ยุโรป มีความต้องการผลิตภัณฑ์ลักษณะนี้สูง 

 o การแข่งขันสูงจากผลิตภัณฑ์อาหารทางการแพทย์
นำเข้า 

o ผู้สูงอายุหรือผู้ป่วยบางกลุ่มอาจมีข้อจำกัดด้านกำลัง
ซื้อ 
o พฤติกรรมผู้บริโภคที่ยังคุ ้นเคยกับอาหารปั่นทำเอง

ผู้ดูแลหรือครอบครัวอาจยังนิยมเตรียมอาหารเองที่บ้าน 
 

ภาพที่  5.31 การประเมินศักยภาพการเกิดผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยด้วย SWOT 

 สำหรับข้อจำกัดหรือจุดอ่อนของโครงการพบว่า ผลิตภัณฑ์อาหารเฉพาะสำหรับผู้ที่มีปัญหาการกลืน

ยังไม่เป็นที่รู ้จักอย่างแพร่หลายในตลาดไทย ทำให้การสร้างการรับรู้และความเข้าใจของผู้บริโภคยังเป็น

ข้อจำกัดสำคัญ อีกทั้งกลุ่มเป้าหมายของผลิตภัณฑ์ยังค่อนข้างจำกัด โดยมุ่งเน้นไปที่ผู้สูงอายุหรือผู้ป่วยที่มี

ปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเป็นหลัก ทำให้ขนาดของตลาดในระยะเริ่มต้นยังไม่กว้างมาก นอกจากนี้ 
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ราคาจำหน่ายของผลิตภัณฑ์ยังค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับอาหารทดแทนรูปแบบเดิม เช่น อาหารปั่นหรืออาหารที่

ผู้ดูแลจัดเตรียมเอง ส่งผลให้ผู้บริโภคบางกลุ่มอาจยังลังเลในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ 

 สำหรับโอกาสของโครงการ พบว่ามีโอกาสในการขยายตัวทางตลาดค่อนข้างสูง เนื่องจากประเทศไทย

และหลายประเทศทั่วโลกกำลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ส่งผลให้ความต้องการผลิตภัณฑ์อาหารที่เหมาะสม

สำหรับผู้สูงอายุและผู้ป่วยเฉพาะทางมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ นโยบายของภาครัฐยังให้

ความสำคัญกับการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารสุขภาพและนวัตกรรมอาหาร เอื้อต่อการสนับสนุนและการ

เติบโตของผลิตภัณฑ์ประเภทนี้ อีกทั้งยังมีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อยอดในอนาคต เช่น การพัฒนา

อาหารเฉพาะโรค อาหารโปรตีนสูง หรืออาหารสำหรับการฟื้นฟูผู้ป่วย รวมถึงการขยายตลาดไปยังประเทศที่

เข้าสู่สังคมสูงวัยแล้ว เช่น ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ หรือประเทศในยุโรป ซึ่งมีความต้องการผลิตภัณฑ์อาหารลักษณะนี้

ในระดับสูง 

 โครงการยังต้องเผชิญกับความท้าทายจากปัจจัยภายนอกหลายประการ โดยเฉพาะการแข่งขันจาก

ผลิตภัณฑ์อาหารทางการแพทย์หรืออาหารสุขภาพจากต่างประเทศที่มีการพัฒนาตลาดมาก่อนและมีแบรนด์ที่

เป็นที่รู้จักอยู่แล้ว นอกจากนี้ ผู้บริโภคบางกลุ่ม โดยเฉพาะผู้สูงอายุหรือผู้ป่วย อาจมีข้ อจำกัดด้านกำลังซื้อ ที่

ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ อีกทั้งพฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบันยังคงคุ้นเคยกับการเตรียมอาหาร

ปั่นหรืออาหารดัดแปลงเองที่บ้าน ทำให้ผู ้ดูแลหรือครอบครัวบางส่วนอาจยังนิยมวิธีการเดิมมากกว่าการ

เลือกใช้ผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป 

สรุปภาพรวมของการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรม

และการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบด

เคี้ยวเพื่อพิสูจน์ทางคลินิกและทดสอบตลาด พบว่าโครงการมีศักยภาพในการสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและ

สังคม เนื่องจากสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุและผู้ป่วยเฉพาะทางได้ ตาม

ความต้องการของตลาดและได้ดำเนินการจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ แม้ว่าในปัจจุบันยังมีข้อจำกัดด้านการรับรู้

ของตลาด ขนาดกลุ่มเป้าหมาย และระดับราคาของผลิตภัณฑ์ แต่ด้วยแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของสังคมผู้สูงอายุ 

นโยบายสนับสนุนด้านอาหารสุขภาพ และโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อยอดและขยายตลาดทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ ทำให้โครงการนี้มีแนวโน้มที่จะสามารถเติบโตและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้อย่างต่อเนื่อง

ในอนาคต ภายใต้การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดและการสื่อสารกับผู้บริโภคอย่างเหมาะสม และโครงการ

สามารถดำเนินการขยายผลกระทบในวงกว้างได้ด้วยตนเอง 

 



145 

 

5.7 ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ

ครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และ

ประสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูลสำคัญในการเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน 

5.7.1 ความเป็นมาของโครงการ  

 การพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ 

ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูลสำคัญในการเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน มีความเป็นมาจากการ

เติบโตอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ ซึ่งมีปัจจัยมาจากการที่ผู้คนหันมาเลี้ยงสัตว์เลี้ยงเพ่ิมมากขึ้น 

และในอนาคต เมื่อสุนัขก้าวเข้าสู่วัยสูง (อายุมากกว่า 7 ปี) มักพบความเสื่อมของร่างกายตามอายุขัย (Age-

related decline) เช่น การทำงานของอวัยวะที่ลดลง ปัญหาเรื่องระบบการย่อยอาหาร ประสิทธิภาพในการ

ดมกลิ่นและการรับรสที่ด้อยลง รวมถึงความเสี่ยงต่อโรคเรื้อรังต่างๆ การใช้สูตรอาหารแบบสุนัขโตทั่วไปจึงไม่

เพียงพอและไม่ตอบโจทย์ความต้องการทางโภชนาการที่เฉพาะเจาะจง สุนัขในกลุ่มนี้ต้องการอาหารที่มีความ

น่ากินสูง ย่อยง่าย มีการปรับสัดส่วนสารอาหารให้เหมาะสม เช่น ควบคุมปริมาณโซเดียมให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสม และการเพิ่มแหล่งโปรตีนคุณภาพสูงเพื่อให้ร่างกายนำไปใช้ประโยชน์ได้สูงสุด  

 ทั้งนี้ บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด จึงเล็งเห็นโอกาสในการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มผู้เลี้ยงสุนัขสูง

วัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของแบรนด์  และบริษัทเองก็ประสบความสำเร็จในการทำตลาด

ออนไลน์ (E-commerce) ทั้งในช่องทาง Shopee, TikTok, Lazada และ Facebook จนสามารถสร้างฐาน

ล ู กค ้ าแบบ B2C ได ้ ถ ึ ง ร ้ อยละ  80  จ ึ ง เก ิ ดการทำงานว ิ จ ั ยร ่ วมก ับคณะส ั ตวแพทยศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อยกระดับมาตรฐานอาหารสัตว์เลี้ยง โดยมุ่งเน้นการใช้วัตถุดิบคุณภาพสูงอย่าง 

เนื้อแกะและเนื้อจระเข้ เป็นแหล่งโปรตีนหลัก ผ่านกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีเอ็กซ์ทรูชัน (Extrusion) 

ในระดับอุตสาหกรรม และให้ความสำคัญกับการพิสูจน์ทราบทางวิทยาศาสตร์ ทั้งในด้านการทดสอบความ

ยอมรับ (Palatability) ในสุนัขสูงวัยจำนวน 60 ตัว รวมถึงการทดสอบความปลอดภัยและประสิทธิภาพด้าน

การย่อยและการปรับสมดุลจุลชีพในลำไส้ โดยข้อมูลที่ได้จากการวิจัยนี้จะถูกนำไปใช้ประกอบการจดทะเบียน

อาหารสัตว์และสร้างความเชื่อมั่นในการจัดจำหน่ายทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจที่ยั่งยืน

ให้กับผู้ผลิตไทยในอนาคต 

5.7.2 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการ 

 เมื่อพิจารณาถึงเส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถว้น

สำหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูลสำคัญในการ

เพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน พบว่า มีรายละเอียดดังภาพที่ 5.32 ดังต่อไปนี้ 
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1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่สำคัญของโครงการวิจัยนี้ ได้แก่ เงินทุนสนับสนุนการวิจัย

ปีงบประมาณ 2566 จาก หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(บพข.) จำนวน 1,130,800 บาท และงบประมาณจากบริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด จำนวน 298,500 บาท 

เป็น in-cash ทั้งหมด ในโครงการนี้มีนักวิจัยจำนวน 3 ท่าน โดยมี อ.น.สพ.ดร.ณัฐพงศ์ อัคริมาจิรโชติ จาก

คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นหัวหน้าโครงการ โดยใช้ระยะเวลาในการดำเนินงาน

วิจัย 1 ปี  

2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้จากโครงการแบ่งเป็น 2 กลุ่มของผลผลิตหลัก คือ  

 2.1) เทคโนโลยีการผลิตอาหารที่มีคุณค่าโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย  สามารถขึ้นทะเบียน

อาหารสัตว์ ผลิตและขายในเชิงพาณิชย์ได้จริง โดย บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด บริษัทที่ร่วมทุนวิจัย ได้ทำ

การขออนุญาตใช้สิทธินำเอาสูตรอาหารสุนัขสูงวัยไปขึ้นทะเบียนกับกรมปศุสัตว์ในชื่อทางการค้าว่า พอดี้ 

อาหารสุนัขสูงวัย แกะและปลาผสมเนื้อจระเข้ ซึ่งได้รับการข้ึนทะเบียนอาหารสัตว์เลขที่ 0107660478 

 2.2) ข้อมูลผลการทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธิภาพของอาหารสุนัขสูงวัย อาหาร

มีโภชนาการครบถ้วนเหมาะสมสำหรับสุนัขสูงวัย ผลิตจากแหล่งโปรตีนที่มีคุณภาพได้แก่ เนื้อแกะ ทูน่า

ไฮโดรไลเซต และเนื้อจระเข้ มีอัตราส่วนของแคลเซียมต่อฟอสฟอรัส อัตราส่วนโอเมก้า 6:3 และปริมาณ

โซเดียมที่เหมาะสม ผ่านการทดสอบการยอมรับอาหารอาหาร ความปลอดภัยและประสิทธิภาพในสุนัขสูงวัย 

พบว่าอาหาร มีความน่ากินสูง ย่อยง่าย ปลอดภัย และไม่ส่งผลเสียต่อสมดุลของจุลชีพในลำไส้ของสุนัขสูงวัย 

เหมาะสำหรับสุนัขที่มีสุขภาพดีที่มีอายุ 7 ปีขึ้นไป 

 2.3) การยื่นคำขอจดอนุสิทธิบัตรในเรื่องของสูตรอาหาร ชื่อ อาหารสุนัขสูงวัย เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 

2566 เลขที่คำขอ 23030000822 

3) ผลลัพธ์ (Outcome) คือผลลัพธ์ที่เกิดจากการนำผลผลิตจากงานวิจัยใช้ประโยชน์ โดยผู้ใช้ประโยชน์หลัก

จากผลงานวิจัย มี 2 กลุ่มดังนี้ 

 ผู้ใช้ประโยชน์ที่ 1 คือ บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด สามารถนำผลผลิตที่ได้จากงานวิจัย ที่เป็นสูตร

อาหารสุนัขสูงวัย ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนอาหารสัตว์กับกรมปศุสัตว์เรียบร้อยแล้ว ทำให้บริษัทสามารถเพ่ิม

กลุ ่มเป้าหมาย ขยายฐานลูกค้า จากการจำหน่ายอาหารลูกสุนัข และสุนัขโตเต็มวัยอยู ่แล้ว หลังจากมี

โครงการวิจัยนี้ บริษัทมีการจำหน่ายอาหารสุนัขสูงวัย เพิ่มเข้ามา ทำให้บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด มีกำไร

เพ่ิมข้ึน จากการจำหน่ายอาหารสุนัขสูงวัย เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ 

 ผู้ใช้ประโยชน์ที่ 2 คือ กลุ่มผู้เลี้ยงสุนัข สามารถซื้ออาหารสุนัขสูตรสุนัขสูงวัยได้ราคาถูกกว่าการซื้อ

อาหารสุนัขที่มีสูตรอาหารใกล้เคียงกันจากการนำเข้าจากต่างประเทศ เนื่องจากบริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด 
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จำหน่ายในราคา 290 บาท/กิโลกรัม เมื่อเปรียบเทียบกับการซื้อของบริษัทอื่นๆที่นำเข้าจากต่างประเทศที่

จำหน่ายอยู่ที่ราคา 450 บาท/กิโลกรัม และเมื่อบริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด จำหน่ายได้เพิ่มขึ้นตามอัตรา

การเติบโตของระดับการยอมรับเทคโนโลยี หลังจากมีโครงการวิจัยนี้ ให้กลุ่มผู้เลี้ยงสุนัข สามารถลดต้นทุน

ค่าอาหารสุนัขสูตรสุนัขสูงวัย เมื่อเปรียบเทียบกับการซื้ออาหารสุนัขสูตรสุนัขสูงวัยที่นำเข้าจากต่างประเทศ 

4) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากโครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทาง

โภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพ่ือเป็น

ข้อมูลสำคัญในการเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน ประกอบด้วย 

 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ผลตอบแทนสุทธิทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการผลิตอาหารสุนัขใน

ประเทศไทยมีมูลค่าสูงขึ้น 

 

ภาพที่  5.32   เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับ
สุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพ่ือเป็นข้อมูลสำคัญในการ
เพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน 

5.7.3 ระดับการยอมรับเทคโนโลยีและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นของโครงการ 

ในส่วนนี้จะเป็นการพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของการวิจัยและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก

โครงการฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

      

 นักวิจัย  คน จาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

 งบประมาณการวิจัย
บพข          บาท

บจก พอดี้        บาท

 ระยะเวลาการด าเนินการ
วิจัย  ปี  เดือน

 หน่วยงานภาคี บริษัท
พอดี้อินโนเวช่ัน จ ากัด

       

 เทคโนโลยีการผลิต
อาหารท่ีมีคุณค่าโภชนาการ
ครบถ้วนส าหรับสุนัขสูงวัย

 ข้อมูลผลการทดสอบการ
ยอมรับ ความปลอดภัย
และประสิทธิภาพของ
อาหารสุนัขสูงวัย

 อนุสิทธิบัตร  เรื่อง

     

 บริษัท พอดี้อินโนเวชั่น
จ ากัด

       

 มีก าไรเพิ่มข้ึน จาก
การขายอาหารสุนัขสูง
วัย เม่ือเทียบกับกรณี
ไม่มีโครงการ

       

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ

ผลตอบแทนสุทธิทางเศรษฐกิจ
ของอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร
สุนัขในประเทศไทยมีมูลค่าสูงข้ึน

        

            

 กลุ่มผู้เลี้ยงสุนัข  ลดต้นทุนค่าอาหาร
สุนัข เมื่อเทียบกับการ
ซื้ออาหารน าเข้า
ต่างประเทศ

โครงการ การพัฒนาอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนส าหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ
ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพ่ือเป็นข้อมูลส าคั ในการเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน

    น้าโครงการ น สพ ดร ณัฐพงศ์ อัคริมาจิรโชติ  น่ ยงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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(1) ระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วน

สำหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูล

สำคัญในการเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน 

การพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการหรือผลผลิตจากโครงการวิจัย  พิจารณา

จากแนวโน้มจำนวนยอมจำหน่าย ที ่จำหน่ายในช่วงปี พ.ศ. 2567-2571 โดยในปี พ.ศ. 2567 มีจาก

ผู้ประกอบการมียอดจำหน่ายอยู่ที่ 27,000,000 บาท และมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ปีละ 20% เนื่องจากการ

เพ่ิมข้ึนของจำนวนสุนัขสูงวัยในประเทศไทย ทำให้ปี พ.ศ. 2571 มีการคาดการณ์ยอดจำหน่ายที่  55,987,200 

บาท (จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการณ์ บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด, 2568) โดยแนวโน้มอัตราการยอมรับ

เทคโนโลยี หรืออัตราการยอมรับผลผลิตจากงานวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 5.33 

 
ภาพที่  5.33 การคาดการณ์ยอดจำหน่ายอาหารสุนัขสูงวัย จากการมีโครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทาง

โภชนาการครบถ้วนสำหรับสุน ัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และ

ประสิทธิภาพเพ่ือเป็นข้อมูลสำคัญในการเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน 

(2) กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการการพัฒนาอาหารที ่มีคุณค่าทาง

โภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และ

ประสิทธิภาพเพ่ือเป็นข้อมูลสำคัญในการเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน 

 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูง

วัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูลสำคัญในการเพิ่มโอกาสใน
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การแข่งขัน จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและผู้ประกอบการ จำแนกผลประโยชน์ได้เป็น 2 ส่วน คือ ผู้ประกอบการ 

บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด และ กลุ่มผู้เลี้ยงสุนัข 

 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด คือ บริษัทมีกำไรเพิ่มขึ้น จาก

การจำหน่ายอาหารสุนัขสูงวัย เมื่อเทียบกับการจำหน่ายเดิมที่มีเฉพาะสูตรอาหารสุนัขโตเต็มวัยที่มียอด

จำหน่ายที่เติบโตประมาณร้อยละ 20 ต่อปี  เมื่อมีโครงการส่งผลให้มีผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มขึ้น โดยที่ผลิตภัณฑ์

เดิมยังมีแนวโน้มการเติบโตที่ร้อยละ 20 และเพ่ิมรายได้จากผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มสุนัขสูงวัยนั้นผู้ประกอบการ

ได้ทำการขึ้นทะเบียนอาหารสุนัขสูงวัยกับกรมปศุสัตว์เสร็จแล้วและเริ่มจำหน่ายในปี 2567 โดยมียอดจำหน่าย

ที่เพ่ิมข้ึนจากอัตราการเพ่ิมข้ึนของสุนัขสูงวัย และ pet humanization การที่ผู้เลี้ยงรักและให้การใส่ใจในเรื่อง

ของอาหารมากๆ และเทคโนโลยีในการดูแลสัตว์เลี้ยงดีขึ้น ทำให้อายุยืนขึ้น จึงเป็นโอกาสของบริษัทที่เห็นการ

เติบโตตรงส่วนนี้ ทำให้ในปี 2567 มียอดจำหน่ายอยู่ที่ 27,000,000 บาท และมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ 20% 

และจากการจำหน่ายอาหารสุนัขสูงวัย ผู้ประกอบการ บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด มีกำไร ร้อยละ 10 ของ

ยอดจำหน่ายอาหารสุนัขสูงวัย โดยผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับ บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด สามารถคำนวณได้

จากผลคูณของยอดจำหน่ายอาหารสุนัขสูงวัยที่จำหน่ายได้ในแต่ละปี กับรายได้สุทธิิที่ร้อยละ 10 ของยอด

จำหน่าย และคูณกับค่า Contribution หรืออิทธิพลของโครงการวิจัย จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและ

ผู้ประกอบการ พบว่า โครงการวิจัยมีสัดส่วนในการสร้างผลกระทบ ที่ร้อยละ 50 เกิดจากการพัฒนาองค์

ความรู้ สูตรอาหาร และแนวทางโภชนาการที่เหมาะสมสำหรับสุนัขสูงวัย รวมถึงการทดสอบคุณค่าทาง

โภชนาการ ความปลอดภัย และความเหมาะสมของผลิตภัณฑ์ ส่วนที่เหลือร้อยละ 50 เป็นผลจากศักยภาพ

ของผู้ประกอบการในการผลิต พัฒนาแบรนด์ ทำการตลาด เข้าถึงกลุ่มเจ้าของสัตว์เลี้ยง และขยายช่องทาง

จำหน่าย (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด, 2568) ดังนั้น ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับบริษัท 

พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด สามารถสรุปเป็นแผนภาพและมีรายละเอียดการคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.34 และตารางที่ 

5.25 

 

ภาพที่  5.34 การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด 

บริษัท พอดี้ อิน

โนเวชั่น จำกัด 

ขึ้นทะเบียนเป็น

อาหารสุนัขสูงวยั 

ผลประโยชน์สุทธิ

ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 

ยอดจำหน่ายที่เพิม่ขึ้น

สุทธิของผลิตภัณฑ์

อาหารสุนัขสูงวัยในแต่

ละปี (บาท/ปี) 

สัดส่วนกำไร 10% ของ

ยอดขาย  

Contribution หรอื

อิทธิพลของโครงการวิจัย 

ร้อยละ 50 
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ตารางที่ 5.25 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด 

ปี 
พ.ศ. 

ยอดจำหน่าย 
กรณีบริษัท พอดี้ 
อินโนเวช่ัน จำกัด 
จำหน่ายอาหาร
สุนัขโตเต็มวัย

(บาท/ปี) 

ยอดจำหน่าย 
กรณีบริษัท 
พอดี้ อิน

โนเวช่ัน จำกัด 
จำหน่ายอาหาร

สุนัขสูงวัย 
(บาท/ปี) 

ยอดจำหน่ายที่
เพิ่มขึ้นสุทธิของ
อาหารสุนัขสูงวัย

ในแต่ละปี  
(บาท/ปี) 

(1) 

สัดส่วน
กำไร 10% 

ของ
ยอดขาย 

 
(2) 

Contribution 
หรืออิทธิพล

ของ
โครงการวิจัย 

(3) 

ผลประโยชน์สุทธิที่
เกิดขึ้นกับ

ผู้ประกอบการ 
(บาท/ปี) 

 (คิด 
Contribution 

แล้ว) 
(4)=(1)x(2)x(3) 

2567 27,000,000 27,000,000 0 0.10 0.50 0 
2568 29,700,000 32,400,000 2,700,000 0.10 0.50 135,000 
2569 32,670,000 38,880,000 6,210,000 0.10 0.50 310,500 
2570 35,937,000 46,656,000 10,719,000 0.10 0.50 535,950 
2571 39,530,700 55,987,200 16,456,500 0.10 0.50 822,825 

 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับกลุ่มผู้เลี้ยงสุนัขสูงวัย คือ ผู้เลี้ยงสุนัขสูงวัยลดต้นทุนค่าอาหารสุนัข โดย

สามารถซื้ออาหารสุนัขสูงวัยจาก บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด ได้ราคา 290 บาท/kg ซึ่งถูกกว่าอาหารสุนัขสูง

วัยที่นำเข้าจากต่างประเทศ ราคา 450 บาท/kg โดยผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับกลุ่มผู้เลี้ยงสุนัขสูงวัย สามารถ

คำนวณได้จากผลคูณของยอดจำหน่ายอาหารสุนัขสูงวัยที่จำหน่ายได้ในแต่ละปี กับราคาจำหน่ายของบริษัท 

พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด เมื่อเทียบกับราคาจำหน่ายของการนำเข้าจากต่างประเทศ และคูณกับค่า Contribution 

หรืออิทธิพลของโครงการวิจัย จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและผู้ประกอบการ พบว่า โครงการวิจัยมีสัดส่วนใน

การสร้างผลกระทบ ที่ร้อยละ 50 ที่เหลือเป็นอิทธิพลอื่นๆ ที่เกิดจากศักยภาพของผู้ประกอบการ (ข้อมูลจาก

การสัมภาษณ์บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด, 2568) ดังนั้น ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้เลี้ยงสุนัข สามารถสรุป

เป็นแผนภาพและมีรายละเอียดการคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.35 และตารางท่ี 5.26 

 

ภาพที่  5.35 การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่กลุ่มผู้เลี้ยงสุนัขสูงวัย 

 

กลุ่มผู้เลี้ยง

สุนขัสูงวัย 

ปริมาณอาหารสัตว์ท่ีใช้ (kg/ปี) X ราคานำเข้า

จากต่างประเทศ 450 บาท/kg 

ปริมาณอาหารสัตว์ท่ีใช้ (kg/ปี) X ราคาของบ

จก.พอดี้ 290 บาท/kg 

Contribution 

หรืออิทธิพล

ของ

โครงการวิจัย 

ร้อยละ 50 

ผลประโยชน์สุทธิ

ที่เกิดขึ้นกับผู้

เลี้ยงสุนัข 

(บาท/ปี) 
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ตารางที่ 5.26 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่กลุ่มผู้เลี้ยงสุนัขสูงวัย 

ปี 
พ.ศ. 

ราคาจำหน่าย
ของการนำเข้า

จาก
ต่างประเทศ 
(บาท/kg) 

 
(1) 

ราคาจำหน่าย
ของบริษัท พอดี้ 
อินโนเวช่ัน จำกัด 

(บาท/kg) 
 
 

(2) 

ต้นทุน
ค่าอาหารสุนัข
สูงวัยท่ีลดลง
(บาท/kg) 

 
(3)=(1)-(2) 

ปริมาณ
อาหารสุนัข
สูงวัยท่ีใช้ใน

แต่ละปี 
(kg/ปี) 

(4) 

Contribution 
หรืออิทธิพล

ของ
โครงการวิจัย 

(5) 

ผลประโยชน์สุทธิที่
เกิดขึ้นกับ

ผู้ประกอบการ 
(บาท/ปี) 

 (คิด 
Contribution 

แล้ว) 
(6)=(3)x(4)x(5) 

2567 450 290 160 9,310 0.50 372,414 
2568 450 290 160 19,552 0.50 782,069 
2569 450 290 160 32,679 0.50 1,307,172 
2570 450 290 160 49,354 0.50 1,974,166 
2571 450 290 160 49,354 0.50 1,974,166 

5.7.4 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ 

 ผลการศึกษาถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของโครงการ เป็นการประเมินผลกระทบของโครงการวิจัยที่

เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) ในช่วงปี 2566-2568 ร่วมกับการประเมินผลกระทบไปใน

อนาคต ในระยะเวลาอีก 5 ปีข้างหน้าซึ่งคาดว่ามีความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นได้จริง ปี พ.ศ. 2569-2573 (Ex-

ante Evaluation) โดยอาศัยหลักของการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) เป็น

เกณฑ์การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจที ่เกิดจากการวิจัย โดยมีตัวชี ้ว ัด ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) และสัดส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: 

BCR) หรือผลตอบแทนทางสังคมต่อต้นทุน (Social Return on Investment: SROI) 

 เมื่อพิจารณาในด้านของต้นทุนของโครงการวิจัยพบว่า มีต้นทุนงบประมาณการวิจัยเกิดขึ้นในปี 2566 

จำนวน 1.42 ล้านบาท คืองบวิจัยที่ได้รับจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ (บพข.) และ งบประมาณจากบริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด 

 ในด้านของผลประโยชน์ พบว่ามีผู้ใช้ประโยชน์ 2 กลุ่มหลัก คือ บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด คือ 

บริษัทมีกำไรเพิ่มขึ้น จากการจำหน่ายอาหารสุนัขสูงวัยเมื่อเทียบกับการจำหน่ายอาหารสุนัขโตเต็มวัย และผู้

เลี้ยงสุนัขสูงวัย ลดต้นทุนค่าอาหารสุนัขสูงวัยเมื่อเทียบกับการซื้ออาหารสุนัขสูงวัยที่นำเข้าจากต่างประเทศ  

เมื่อคำนวณต้นทุนและผลประโยชน์แล้ว จึงสามารถหาผลประโยชน์สุทธิ (Net Benefit =Total Benefit - 

Total Cost) และมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ (Present Value of Net Benefit) โดยใช้อัตราคิดลดที่
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ร้อยละ 5 (อัตราคิดลดแสดงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในโครงการ) ผลการวิเคราะห์แสดงได้ดัง

ตารางที่ 5.27 

ตารางที่ 5.27 ต้นทุนและผลประโยชน์ของโครงการวิจัยที่เสร็จแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 

ปี พ.ศ. 
ต้นทุน (บาท/ปี) 

ต้นทุนรวม 
(บาท/ปี) 

ผลประโยชน์ (บาท/ปี) ผลประโยชน์
รวม  

(บาท/ปี) 

ผลประโยชน์สุทธ ิ
(บาท/ปี) งบวิจัยจาก 

บพข. 
งบวิจัยจาก

บริษัท 
บจก. พอดี้  
อินโนเวชั่น 

ผู้เลี้ยง 
สุนัขสูงว้ย 

2566 1,130,800 298,500 1,429,300 - - - -1,429,300 
2567 - - -  135,000   372,414   507,414   507,414  
2568 - - -  283,500   782,069   1,065,569   1,065,569  
2569 - - -  473,850   1,307,172   1,781,022   1,781,022  
2570 - - -  715,635   1,974,166   2,689,801   2,689,801  
2571 - - -  715,635   1,974,166   2,689,801   2,689,801  

มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม (บาท)    1,429,300  

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิรวม (บาท)    7,308,702  
 มูลค่าปัจจบุันสุทธิ (NPV ณ 2566)    5,879,402  

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCRหรือ SROI)   5.11 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัข

สูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพ่ือเป็นข้อมูลสำคัญในการเพ่ิมโอกาสใน

การแข่งขัน ตั้งแต่ปี 2566-2571 ได้คำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของต้นทุนรวม มูลค่าปัจจุบันรวมของต้นทุน 

(Total Present Value of Cost) ณ ปี 2566 มีมูลค่าเท่ากับ 1,429,300 บาท มูลค่าปัจจุบันรวมของ

ผลประโยชน์ (Total Present Value of Benefit) ณ ปี 2566 มีมูลค่าเท่ากับ 7,308,702 บาท โดยผล

การศึกษาพบว่ามูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (Net Present Value (NPV))  ณ ปี 2566  มีมูลค่า  

5,879,402 บาท แสดงให้เห็นว่ามีความคุ้มค่าในการลงทุนในงานวิจัย นอกจากนี้มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อ

ต้นทุน (BCR) หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เท่ากับ 5.11 แสดงว่าเงินลงทุนในงานวิจัย 1 

บาทก่อให้เกิดประโยชน์ 5.11 บาท ดังตารางที่ 5.28 ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยนี้ส่งผลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน สร้างมูลค่าเพ่ิมทั้งทางเศรษฐกิจสังคมให้กับประเทศไทย 
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ตารางที่ 5.28 ผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการที่เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 
ปี 2566-2571 (Ex-post and Ex-ante Evaluation)  

รายการ  NPV ณ ปี 2566 (บาท)  BCR (SROI) 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบถึงปัจจบุัน (Ex-post Evaluation)  20,454  1.01 

 ปี พ.ศ. 2566-2568 
 การคาดการณผ์ลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation)  5,879,402   5.11  

 ปี พ.ศ. 2566-2571 

หมายเหตุ: กำหนดอัตราคิดลดหรืออัตราค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน เท่ากับร้อยละ 5.00 

5.7.5 สรุปผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ 

 ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการการพัฒนาอาหารที ่มีคุณค่าทางโภชนาการ

ครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูล

สำคัญในการเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน ในครั้งนี้ ตามกรอบการวิเคราะห์ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

พบว่าโครงการวิจัยนี้เป็นโครงการที่มีคุณสมบัติ ดังตารางที่ 5.29 พบว่า มีความสอดคล้อง (Relevance) 

และมีความเชื่อมโยง (Coherence) เนื่องจากโครงการเป็นโครงการที่สอดคล้องกับแผนงาน P2 (S1) พัฒนา

ระบบ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG) ใน

ด้านเกษตร และอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ ตลอดจน

สอดคล้องกับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์สำคัญ ที่ระบุไว้ในระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา

เศรษฐกิจไทย โครงการที่ได้รับอนุมัติทุนภายใต้แผนงาน ผ่านการกลั่นกรองด้านความซ้ำซ้อนจากผู้ทรงคุณวุฒิ

ประจำแผน มีประสิทธิผล (Effectiveness) โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นและได้รับอนุมัติปิดโครงการ

หรือขยายเวลา มีประสิทธิภาพ (Efficiency) เนื ่องจากใช้งบประมาณในการวิจัย ตลอดจนความรู้

ความสามารถของนักวิจัยที่เป็นปัจจัยสำคัญ ที่ส่งผลให้การใช้งบประมาณในการวิจัยสร้างผลผลิตที่คุ้มค่า และ

โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นภายใต้กรอบระยะเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว้ในสัญญา  มีผลลัพธ์และ

ผลกระทบ (Outcome and Impact) อยู่ในระดับที่โครงการมีการนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน

วงจำกัดหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะภายหลังโครงการเสร็จสิ้น  หากได้รับการผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในวง

กว้าง (Scaling up) จะช่วยยกระดับผลกระทบของงานวิจัยให้สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของหน่วยงาน

ผู้ให้ทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และเมื่อทำการประเมินโดยอาศัยหลักการประเมินผลกระทบทาง

เศรษฐกิจ  หรือการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost Benefit Analysis) มีมูลค่าปัจจุบันรวมของ

ผลประโยชน์สุทธิ (NPV)  ณ ปี 2566  เท่ากับ 5,879,402 บาท มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) 

หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เท่ากับ 5.11 แสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าในการลงทุนในการ

สนับสนุนเงินวิจัยให้กับโครงการนี้ และ มีความย่ังยืน (Sustainability) ในด้านสุดท้ายหรือในด้านของความ
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ยั ่งยืนของผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดจากโครงการวิจัยพบว่า ผลงานวิจัยจะถูกใช้ประโยชน์และสร้าง

ผลกระทบอย่างแน่นอน เนื่องจากผู้ประกอบการอยู่ในระหว่างการขึ้นทะเบียนอาหารที่มีวัตถุประสงค์  ดังนั้น 

ผลผลิตและผลลัพธ์สามารถยั่งยืนได้ และมีแนวโน้มที่ดำเนินการได้ต่อไป ภายหลังการสิ้นสุดของเงินทุน

สนับสนุนการวิจัยแล้ว โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความยั่งยืนคือการได้รับการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เกิด

มาตรฐานในระดับสากลเพ่ือใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และขยายการผลิตและการจำหน่ายได้ต่อไป 

ตารางที่ 5.29 ผลการประเมินโครงการวิจัยรายโครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วน
สำหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูลสำคัญในการ
เพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน 

 เมื่อทำการศึกษาถึงผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการในมุมมองของการถูกนำไปใช้ประโยชน์ทั้งใน

ด้านของจุดแข็งของผลผลิตจากโครงการวิจัยที่เกิดประโยชน์ต่อภาคเศรษฐกิจและสังคม จุดอ่อนที่เป็นข้อจำกัด

ในการผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ โอกาสที่มาหนุนเสริมจากสภาพแวดล้อมภายนอก และอุปสรรคที่สง่ผล

กระทบต่อการต่อยอดและขยายผลจากผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทาง

โภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพ่ือเป็น

ข้อมูลสำคัญในการเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน สามารถวิเคราะห์และประเมินถึงสถานการณ์ของสภาพแวดล้อม

และศักยภาพของผลผลิตของโครงการวิจัยในการก่อให้เกิดผลกระทบได้ ดังภาพที่ 5.36 

 โครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการ

ยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูลสำคัญในการเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน มีจุดแข็งที่โดด

เด่นจากการทำงานวิจัยร่วมกับคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยผ่านการทดสอบจริงใน

สุนัขสูงวัย 60 ตัว เพ่ือยืนยันความปลอดภัยและประสิทธิภาพ ผลิตภัณฑ์ได้รับการขึ้นทะเบียนอาหารสัตว์จาก

กรมปศุสัตว์อย่างถูกต้องและมีการยื่นจดอนุสิทธิบัตรสูตรอาหารเพ่ือคุ้มครองสิทธินวัตกรรม อีกท้ังบริษัท พอดี้ 

อินโนเวชั่น จำกัด ซึ่งเป็นผู้ใช้ประโยชน์ ยังมีฐานลูกค้าที่เข้มแข็งและประสบความสำเร็จในการทำตลาด

ออนไลน์ (E-commerce) กลุ่ม B2C สูงถึงร้อยละ 80 ทำให้มีความพร้อมในการขยายตลาดได้ทันที 

ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

โครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทาง
โภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย 
พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความ
ปลอดภัย และประสิทธิภาพเพื่อเป็นขอ้มูล
สำคัญในการเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน 

✓ ✓ ✓ ✓   
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จุดแข็งหรือจุดเด่นของโครงการ (S-Strengths)  จุดอ่อนของโครงการ (W-Weaknesses) 

o โครงการวิจ ัยมีการทำงานวิจ ัยร ่วมกับคณะสัตว
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยผ่านการ
ทดสอบจริงในสุนัขสูงวัย 60 ตัว เพื ่อยืนยันความ
ปลอดภัยและประสิทธิภาพด้านการปรับสมดุลจุลชีพใน
ลำไส้ 
o ผลิตภัณฑ์ของโครงการนี้ได้รับการขึ้นทะเบียนอาหาร

สัตว์จากกรมปศุสัตว์เรียบร้อยแล้ว และมีการยื่นจดอนุ
สิทธิบัตรสูตรอาหารเพื่อคุ้มครองสิทธินวัตกรรม 
o โครงการวิจัยนี้ ผู้ใช้ประโยชน์มีฐานลูกค้าที่เข้มแข็ง 

บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด มีประสบการณ์และ
ความสำเร็จในการทำตลาดออนไลน์ (E-commerce) 
โดยมีฐานลูกค้ากลุ่ม B2C สูงถึงร้อยละ 80 ทำให้มีความ
พร้อมในการขยายตลาดได้ทันที 

 o ความซับซ้อนของห่วงโซ่การผลิตของโครงการวิจัยนี้ 
การใช้วัตถุดิบคุณภาพสูงและเทคโนโลยีเอ็กซ์ทรูชัน 
(Extrusion) ในระดับอุตสาหกรรม อาจมีต้นทุนการผลิต
ที่สูงกว่าอาหารสัตว์ทั่วไป 

   
โอกาสของโครงการ (O-Opportunities)  อุปสรรคการดำเนินงานโครงการ (T-Threats) 

o แนวโน้ม Pet Humanization พฤติกรรมผู้เลี้ยงสตัว์
ที่ดูแลสัตว์เลี้ยงเสมือนสมาชิกในครอบครัว และการให้
ความสำคัญกับสุขภาพเชิงป้องกัน เป็นปัจจัยหนุนให้
ความต้องการอาหารเฉพาะทางเติบโตอย่างก้าวกระโดด 
o ตลาดทดแทนการนำเข้า (Import Substitution) มี

โอกาสสูงในการเจาะตลาดเนื่องจากราคาจำหน่ายของ
บร ิษ ัท (290 บาท/กก.) ต ่ำกว ่าอาหารนำเข้าจาก
ต่างประเทศ (450 บาท/กก.) อย่างมีนัยสำคัญ ช่วยลด
ภาระต้นทุนให้ผู้เลี้ยงได้กว่าร้อยละ 35 
o โครงการวิจัยนี้มีข้อมูลการทดสอบทางคลินิกที่ชัดเจน

และมาตรฐานการผลิตรองรับ เป็นโอกาสสำคัญในการ
ส่งออกไปยังตลาดที่มีกำลังซื้อสูง 

 o  โครงการวิจัยนี้มีการแข่งขันที่รุนแรง ตลาดอาหาร
ส ัตว ์ เล ี ้ยงพร ี เม ียมม ีการแข ่งข ันส ูงจากแบรนด์
ต่างประเทศที ่มีความน่าเชื ่อถือและครองส่วนแบ่ง
การตลาดอยู่เดิม 
o การพึ่งพาโปรตีนจากเนื้อแกะและเนื้อจระเข้อาจมี

ความเสี ่ยงเร ื ่องความเสถียรของปริมาณและราคา
วัตถุดิบ 

ภาพที่  5.36 การประเมินศักยภาพการเกิดผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยด้วย SWOT 

  สำหรับจุดอ่อนของโครงการวิจัยนี้อยู่ที่ความซับซ้อนของห่วงโซ่การผลิต เนื่องจากมีการใช้วัตถุดิบ

คุณภาพสูงและเทคโนโลยีเอ็กซ์ทรูชัน (Extrusion) ในระดับอุตสาหกรรม ซึ่งอาจส่งผลให้มีต้นทุนการผลิตที่สูง

กว่าอาหารสัตว์ทั่วไปในตลาด 

 ในส่วนของโอกาส โครงการได้รับปัจจัยหนุนจากแนวโน้ม Pet Humanization ที่ผู ้เลี ้ยงสัตว์ให้

ความสำคัญกับสุขภาพเชิงป้องกันและอาหารเฉพาะทางมากขึ้น นวัตกรรมนี้ยังเป็นโอกาสในการทดแทนการ
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นำเข้า โดยราคาจำหน่ายของบริษัท (290 บาท/กก.) สามารถช่วยลดภาระต้นทุนให้ผู้เลี้ยงได้กว่าร้อยละ 35 

เมื่อเทียบกับอาหารนำเข้า (450 บาท/กก.) นอกจากนี้ การมีข้อมูลการทดสอบทางคลินิกท่ีชัดเจนยังเป็นปัจจัย

สำคัญที่จะช่วยให้ผลิตภัณฑ์สามารถส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศที่มีกำลังซื้อสูงได้ อย่างไรก็ตาม อุปสรรคที่

โครงการต้องเผชิญคือการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดอาหารสัตว์เลี้ยงพรีเมียมจากแบรนด์ต่างประเทศที่มีความ

น่าเชื่อถือสูง รวมถึงความเสี่ยงด้านความเสถียรของปริมาณและราคาวัตถุดิบ เนื่องจากโครงการมีการพึ่งพา

แหล่งโปรตีนเฉพาะอย่างเนื้อแกะและเนื้อจระเข้เป็นหลัก  

 โครงการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัยมีศักยภาพในการสร้าง

ผลลัพธ์และผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมอาหารสัตว์เลี้ยง เนื่องจากมีฐานงานวิจัยจาก

ความร่วมมือกับคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และมีการทดสอบทางคลินิกในสุนัขสูงวัย

จริงช่วยยืนยันทั้งด้านความปลอดภัยและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ อีกท้ังผลิตภัณฑ์ยังได้รับการขึ้นทะเบียน

อาหารสัตว์จากกรมปศุสัตว์และอยู่ระหว่างการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาด้วยการยื่นจดอนุสิทธิบัตรสูตร

อาหาร นอกจากนี้ บริษัท พอดี้ อินโนเวชั่น จำกัด ยังมีความพร้อมด้านการตลาด โดยเฉพาะการจำหน่ายผ่าน

ช่องทางออนไลน์ อย่างไรก็ตาม ด้วยแนวโน้มผู้เลี้ยงสัตว์ให้ความสำคัญกับสุขภาพสัตว์เลี้ยงเสมือนสมาชิกใน

ครอบครัว รวมทั้งศักยภาพในการทดแทนการนำเข้าและการขยายตลาดไปยังต่างประเทศ ทำให้โครงการนี้มี

โอกาสเติบโตและสร้างมูลค่าเพ่ิมในอุตสาหกรรมอาหารสัตว์เลี้ยงได้ในระยะยาว 
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5.8 ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการการขยายสเกลการผลิตและทดสอบทาง

คลินิกของผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มจากส่วนเหลือใช้การแปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม่

โจ ้

5.8.1 ความเป็นมาของโครงการ  

 ปัจจุบัน กระแสการดูแลสุขภาพ (Health and Wellness) และความต้องการผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

ที่มีแหล่งที่มาจากธรรมชาติและตรวจสอบย้อนกลับได้ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ข้อมูลจาก Euromonitor 

ระบุว่าตลาดผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและวิตามินในประเทศไทยมีมูลค่าสูงถึง 74,247 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2564 

ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายเศรษฐกิจนวัตกรรมของประเทศที่มุ ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพยากรใน

ท้องถิ่นเพ่ือความยั่งยืน 

 ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้ เป็นนวัตกรรมสัตว์น้ำทางเศรษฐกิจที่คณะเทคโนโลยีการประมงและ

ทรัพยากรทางน้ำ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ทุ่มเทพัฒนาสายพันธุ์มานานกว่า 10 ปี (เริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555) จน

ประสบความสำเร็จในการส่งเสริมการเลี้ยงเชิงพาณิชย์ทั่วประเทศ ในกระบวนการแปรรูปเนื้อปลาเพ่ือจำหน่าย 

พบว่ามีส่วนเหลือใช้ (Waste) เช่น กระดูก หนัง และเครื่องใน สูงถึงร้อยละ 60-70 ของน้ำหนักตัว ซึ่งหาก

ไม่ได้นำมาใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสม นอกจากจะทำให้เสียโอกาสทางเศรษฐกิจแล้ว ยังอาจส่งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมได้ ทีมวิจัยซึ่งมีความรู้ด้านการจัดการทรัพยากรทางน้ำและส่วนเหลือใช้ จึงมีแนวคิดในการ

ขับเคลื่อนสู่รูปแบบ Zero Waste โดยการเปลี่ยนส่วนเหลือทิ้งให้เป็น สารประกอบเชิงหน้าที่ (Functional 

Ingredients) ที่มีมูลค่าสูง อาทิ ไบโอแคลเซียมจากกระดูกปลาที่มีโครงสร้างใกล้เคียงกับกระดูกมนุษย์ และ

คอลลาเจนเปปไทด์จากหนังปลา ซึ่งมีคุณสมบัติเด่นในการดูดซึมและบำรุงสุขภาพ เพื่อให้เกิดการนำงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม โครงการนี้จึงได้สร้างความร่วมมือภาคเอกชนที่มีความพร้อม 

ได้แก่ บริษัท เอส.ที.ดี. เมติกส์ จำกัด ซึ่งเป็นโรงงานรับผลิต (OEM) ที่ได้รับมาตรฐาน ISO ในส่วนการผลิต

เครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เพื่อทำหน้าที่ในการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology 

Transfer) และขยายสเกลการผลิตสู่ระดับอุตสาหกรรม ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ Functional Ingredients 

จากประเทศไทยสามารถแข่งขันได้ในระดับสากลและสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค คือการมีข้อมูล การ

ทดสอบทางคลินิก (Clinical Study) รองรับ เพ่ือยืนยันประสิทธิภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์  

 นอกจากนี้ ในด้านการทำตลาด โครงการได้ประสานความร่วมมือกับ บริษัท ดิ อีลีธ อิงค์ จำกัด (The 

Elite Inc Thailand) ซึ่งเป็น Startup ที่บริหารโดยเภสัชกรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายที่ชัดเจน เช่น กลุ่มนักวิ่งและผู้รักสุขภาพที่มีกำลังซื้อสูง ซึ่งจะช่วยให้ผลิตภัณฑ์จากงานวิจัยเข้าสู่

ตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น โครงการวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นไปที่การขยายสเกลการผลิตผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิม 

ได้แก่ ซุปปลาโปรตีนไฮโดรไลเสต ผลิตภัณฑ์ไบโอแคลเซียม และคอลลาเจนเปปไทด์ พร้อมทั้งดำเนินการ
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ทดสอบทางคลินิกเพื่อสร้างมาตรฐานใหม่ให้กับผลิตภัณฑ์จากปลาบึกสยามแม่โจ้ อันจะเป็นการยกระดับ

เศรษฐกิจฐานรากให้กับเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยง และสร้างความยั่งยืนให้กับอุตสาหกรรมอาหารและสุขภาพของ

ไทยอย่างครบวงจร (ดวงพร อมรเลิศพิศาล, 2566) 

5.8.2 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการ 

 เมื่อพิจารณาถึงเส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการการขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของ

ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มจากส่วนเหลือใช้การแปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้  พบว่า มีรายละเอียดดังภาพที่ 

5.37  ดังต่อไปนี้ 

1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่สำคัญของโครงการวิจัยนี้ ได้แก่ เงินทุนสนับสนุนการวิจัย

ปีงบประมาณ 2566 จาก หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(บพข.) จำนวน 6,297,610บาท และงบประมาณจากบริษัท เอส.ที.ดี. เมติกส์ จำกัด จำนวน 1,476,250 บาท 

แบ่งเป็น In-Cash จำนวน 756,250 บาท และ In-Kind จำนวน 720,000 บาท ในการสนับสนุนโครงสร้าง

พื้นฐานโรงงาน กระบวนการผลิตระดับอุตสาหกรรม และการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์เพื่อใช้ในการทดสอบ

ทางคลินิกในโครงการนี้ นักวิจัยในโครงการวิจัยนี้มีจำนวน 8 ท่าน โดยมี รศ.ดร. ดวงพร อมรเลิศพิศาล จาก 

คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นหัวหน้าโครงการ โดยใช้ระยะเวลาใน

การดำเนินงานวิจัย 1 ปี  

2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้จากโครงการแบ่งเป็น 4 กลุ่มของผลผลิตหลัก คือ  

 2.1) ผลิตภัณฑ์ซุปปลาโปรตีนไฮโดรไลเสตสำหรับผู้สูงอายุจากปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้  ผลิตภัณฑ์

ซุปปลาสกัด ตราเน็กซ์ฟิช Fish Essence (NEXFISH BRAND) ได้ดำเนินการยื่นขอใบสำคัญการจดทะเบียน

อาหาร (เลขสารบบอาหาร) เลขที่ 50-2-00467-6-0002 

 2.2) ผลิตภัณฑ์ไบโอแคลเซียมพลัสและคอลลาเจนเปปไทด์  ที่มีผลการทดลองทางคลินิก (Clinical 

Study) เกี่ยวกับการบริโภคไบโอแคลเซียมพลัสและคอลลาเจนเปปไทด์ต่อความหนาแน่นของมวลกระดูกใน

ผู้หญิงวัยหมดประจำเดือน และการบริโภคไบโอแคลเซียมพลัสและคอลลาเจนเปปไทด์ต่อความยืดหยุ่นและ

ความชุ่มชื้นของผิวและการหลุดร่วงของเส้นผมในผู้หญิงวัยหมดประจำเดือน 

 2.3) ผลงานตีพิมพ์ทางวิชาการ เรื่อง Calcium and Vitamin D Supplementation with and 

Without Collagen on Bone Density and Skin Elasticity in Menopausal Women – A Randomized 

Controlled Study ในวารสาร Clinics and Practice ระดับ Q2 ปี 2025 มีการอ้างอิง 2 ครั้ง 

 2.4) นักศึกษาปริญญาเอก 1 คน 
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3) ผลลัพธ์ (Outcome) คือผลลัพธ์ที่เกิดจากการนำผลผลิตจากงานวิจัยใช้ประโยชน์ โดยผู้ใช้ประโยชน์หลัก

จากผลงานวิจัย มี 2 กลุ่มดังนี้ 

 ผู้ใช้ประโยชน์ที่ 1 คือ บริษัท เอส.ที.ดี เมติกส์ จำกัด สามารถรับผลิต OEM ผลผลิตที่ได้จากงานวิจัย 

คือ ผลิตภัณฑ์ไบโอแคลเซียมพลัส ที่มีผลการทดลองทางคลินิก (Clinical Study) ทำให้บริษัท มีรายได้สุทธิ

เพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ  

 ผู้ใช้ประโยชน์ที่ 2 คือ บริษัท ดิ อีลีธ อิงค์ จำกัด นำผลผลิตที่ได้จากบริษัท เอส.ที.ดี เมติกส์ จำกัด มา

ทำการตลาด จำหน่ายให้กับกลุ ่มลูกค้าเป้าหมาย ทำให้บริษัท มีรายได้สุทธิเพิ ่มขึ ้นจากการจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ไบโอแคลเซียมพลัส เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ  

 ผู้ใช้ประโยชน์ที่ 3 คือ กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาบึกสยามแม่โจ้ ได้จำหน่ายปลาบึกสยามให้โครงการใน

ราคา 80 บาทต่อกิโลกรัม ทำให้กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาบึกสยามแม่โจ้มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้นจากการจำหน่าย

ปลาเมื่อเทียบกับการจำหน่ายราคาตลาด 60 บาทต่อกิโลกรัม 

4) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากโครงการการขยายสเกลการผลิตและ

ทดสอบทางคลินิกของผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ ่มจากส่วนเหลือใช้การแปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้ 

ประกอบด้วย 

 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ผลตอบแทนสุทธิทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการผลิตอาหารเสริมสำหรับ

ผู้สูงอายุมีมูลค่าสูงขึ้น จากรายได้สุทธิที่เพิ่มขึ้นจากบริษัทผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ และบริษัทที่เป็นตัวแทนจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ไบโอแคลเซียมพลัส และรายได้สุทธิที่เพ่ิมข้ึนจากการเลี้ยงปลาบึกสยาม 

 ผลกระทบด้านสังคม มีส่วนช่วยในการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาบึกสยาม  เพิ่มศักยภาพในการ

เลี้ยงปลาบึกที่เป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ไบโอแคลเซียมพลัส กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาบึกสยามมีความ

เป็นอยู่ที่ดีข้ึน คุณภาพชีวิตดีขึ้นจากรายได้สุทธิที่เพ่ิมข้ึนจากการขายปลาบึกในราคาที่เพ่ิมสูงขึ้น 

 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม มีส่วนช่วยในการลดขยะเศษเหลือทิ้ง เช่น กระดูก หนัง และเครื่องใน สูง

ถึงร้อยละ 60-70 ของน้ำหนักตัว ซึ่งหากไม่ได้นำมาใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสมจะเกิดเป็นขยะส่งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
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ภาพที่  5.37 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการการขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของผลิตภัณฑ์
มูลค่าเพ่ิมจากส่วนเหลือใช้การแปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้ 

5.8.3 ระดับการยอมรับเทคโนโลยีและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นของโครงการ 

ในส่วนนี้จะเป็นการพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของการวิจัยและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก

โครงการฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการการขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของ

ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมจากส่วนเหลือใช้การแปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้ 
 

 การพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการหรือผลผลิตจากโครงการวิจัย  พิจารณา

จากแนวโน้มจำนวนยอมจำหน่าย ที่จำหน่ายในช่วงปี พ.ศ. 2568-2572 โดยในปี พ.ศ. 2568 ผู้ประกอบการมี

ยอดผลิต OEM ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไบโอแคลเซียมพลัสและจำหน่ายอยู่ที่ 500 กระปุกต่อปี และมีอัตราการ

เติบโตอยู่ที่ 2 เท่าต่อปี จากการคาดการณ์ยอดขายของบริษัท ทำให้ปี พ.ศ. 2572 มียอดผลิตและจำหน่ายที่  

8,000 กระปุก (จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการณ์ บริษัท เอส.ที.ดี เมติกส์ จำกัด, 2568) โดยแนวโน้มอัตรา

การยอมรับเทคโนโลยี หรืออัตราการยอมรับผลผลิตจากงานวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 5.38 

 

      

 นักวิจัย  คน จาก
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 งบประมาณการวิจัย
บพข          บาท
บจก เอส ท ีดี เมตกิส์
       บาท

              บาท

 ระยะเวลาการด าเนินการ
วิจัย  ปี

 หน่วยงานภาคี บริษัท
เอส ท ีดี เมตกิส์ จ ากัด

       

 ผลิตภัณฑ์ซุปปลาโปรตีน
ไ โดรไลเสตส าหรับผู้สูงอายุ
จากปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้

 ผลิตภัณฑ์ไบโอ
แคลเซียมพลัสและคอลลาเจน
เปปไทด์ที่ผ่านการทดสอบทาง
คลินิก

 นักศึกษาปริ  าเอก  ท่าน

 ผลงานบทความวิชาการ  
เรื่อง ระดับ   

     

 บริษัท เอส ท ีดี เมตกิส์
จ ากัด

       

 มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น
จากการรับ    เมื่อ
เทียบกับกรณีไม่มี
โครงการ

       

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ
ผลตอบแทนสุทธิทางเศรษฐกิจ
ของอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร
เสริมส าหรับผู้สูงอายุมีมูลค่าสูงขึ้น

        

            

 กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยง
ปลาบึกสยามแม่โจ้

 มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น
จากการจ าหน่ายปลา
เมื่อเทียบกับกรณีไม่มี
โครงการ

โครงการ การขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมจากส่วนเหลือใช้การแปรรูป
ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้

    น้าโครงการ รศ ดร ดวงพร อมรเลิศพิศาล  น่ ยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

    

 บริษัท ดิ อีลีธ อิงค์
จ ากัด

 มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น
จากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ไบโอ
แคลเซียมพลัส เม่ือ
เทียบกับกรณีไม่มี
โครงการ

ผลกระทบด้านสังคม
มีส่วนช่วยในการรวมกลุ่ม

เกษตรกรผู้เลี้ยงปลากบึกสยาม

ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม
มีส่วนช่วยในการลดขยะ

เศษเหลือท้ิง ในสิ่งแวดล้อม
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ภาพที่  5.38 การคาดการณ์ยอดผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไบโอแคลเซียมพลัส จากการมี

โครงการการขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมจากส่วนเหลือใช้การ

แปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้ 

 

(2) กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการการขยายสเกลการผลิตและทดสอบ

ทางคลินิกของผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมจากส่วนเหลือใช้การแปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้ 

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการการขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของผลิตภัณฑ์

มูลค่าเพ่ิมจากส่วนเหลือใช้การแปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้ จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและผู้ประกอบการ 

จำแนกผลประโยชน์ได้เป็น 3 ส่วน คือ ผู้ประกอบการ บริษัท เอส.ที.ดี เมติกส์ จำกัด ผู้ประกอบการ บริษัท ดิ 

อีลีธ อิงค์ จำกัด และ กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาบึกสยามแม่โจ้ 

 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ บริษัท เอส.ที.ดี เมติกส์ จำกัด คือ มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น จาก

การรับ OEM ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไบโอแคลเซียมพลัส เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ บริษัทจะยังคงดำเนิน

ธุรกิจรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์กลุ่มเดิมที่มีอยู่ และการรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไบโอแคลเซียมพลัสเข้ามา ทำให้

บริษัทไม่มีรายได้และกำไรส่วนเพิ่มจากการรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ดังกล่าว  ดังนั้นเมื่อมีโครงการ บริษัทได้รับ

ผลิตและเริ่มผลิตในปี 2568 และคาดการณ์ยอดการผลิตจะเพิ่มขึ้น 2 เท่าต่อปี การรับ OEM ผลิตภัณฑ์เสริม

อาหารไบโอแคลเซียมพลัส บริษัทมีต้นทุน 87 บาทต่อกระปุกและราคาจำหน่าย 350 บาทต่อกระปุก ทำให้

ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับ บริษัท เอส.ที.ดี เมติกส์ จำกัด สามารถคำนวณได้จากผลคูณของยอด OEM ผลิตภัณฑ์

เสริมอาหารไบโอแคลเซียมพลัสในแต่ละปี กับกำไร 263 บาทต่อกระปุก และคูณกับค่า Contribution หรือ
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ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไบโอแคลเซียมพลัส
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อิทธิพลของโครงการวิจัย จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและผู้ประกอบการ พบว่า โครงการวิจัยมีสัดส่วนในการ

สร้างผลกระทบ ที่ร้อยละ 90 เกิดจากการพัฒนาองค์ความรู้ สูตรผลิตภัณฑ์ และข้อมูลเชิงวิชาการที่สนับสนุน

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไบโอแคลเซียมพลัสให้มีจุดเด่นและความน่าเชื่อถือ  รวมถึงการวิจัยด้านวัตถุดิบ 

กระบวนการผลิต คุณภาพ ความปลอดภัย และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ ส่วนที่เหลือร้อยละ 10 เป็นผลจาก

ศักยภาพของผู้ประกอบการในการผลิตตามมาตรฐาน บริหารต้นทุน หาลูกค้า OEM และขยายตลาดเชิง

พาณิชย์ (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์บริษัท เอส.ที.ดี เมติกส์ จำกัด, 2568) ดังนั้น ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับบริษัท 

เอส.ที.ดี เมติกส์ จำกัด สามารถสรุปเป็นแผนภาพและมีรายละเอียดการคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.39 และตารางที่ 

5.30 

 

ภาพที่  5.39 การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท เอส.ที.ดี เมติกส์ จำกัด 

ตารางที่ 5.30 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นแก่บริษัท เอส.ที.ดี เมติกส์ จำกัด 

ปี 
พ.ศ. 

จำนวนยอด OEM 
ผลิตภณัฑ์เสริม
อาหารไบโอ

แคลเซียมพลสั
(กระปุก/ปี) 

(1) 

กำไรที่เพ่ิมขึ้น 
(บาท/ปี) 

กำไร 263 บาทเทียบ
กับกำไรจากผลิตภัณฑ์
อื่น 20% ของราคา

ขาย 350 บาท 

(2) 

รายได้ของบริษัท
ในแต่ละปี  
(บาท/ปี) 

 
 

(3)=(1)x(2) 

Contribution 
หรืออิทธิพลของ
โครงการวิจัย 

 
 

(4) 

ผลประโยชน์สุทธิที่เกิด
ขึ้นกับผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 
(คิด Contribution แล้ว) 

 
(5)=(3)x(4) 

2568 500 193 96,500 0.90 86,850 
2569 1,000 193 193,000 0.90 173,700 
2570 2,000 193 386,000 0.90 347,400 
2571 4,000 193 772,00 0.90 694,800 
2572 8,000 193 1,544,000 0.90 1,389,600 

 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ บริษัท ดิ อีลีธ อิงค์ จำกัด คือ มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น จากการ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไบโอแคลเซียมพลัส เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ และเริ่มจำหน่ายในปี 2568 

และคาดการณ์ยอดจำหน่ายจะเพิ่มขึ้น 2 เท่าต่อปี การจำหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไบโอแคลเซียมพลัส 

บริษัท เอส.ที.ด ี

เมติกส์ จำกัด 

ผลประโยชน์สุทธิ

ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 

จำนวนยอด OEM 

ผลิตภณัฑ์เสริม

อาหารไบโอ

แคลเซียมพลัส 

(กระปุก/ปี) 

สัดส่วนกำไร 263 บาท 

(ราคาขาย 350 บาท 

ต้นทุน 86 บาท) เทยีบกับ

กำไรจากผลิตภณัฑ์อื่น 20% 

ของราคาขาย 350 บาท 

Contribution หรอื

อิทธิพลของโครงการวิจัย 

ร้อยละ 90  
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บริษัทมีต้นทุน 350 บาทต่อกระปุกและราคาจำหน่าย 1,790 บาทต่อกระปุก ทำให้ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับ 

บริษัท ดิ อีลีธ อิงค์ จำกัด สามารถคำนวณได้จากผลคูณของยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไบโอ

แคลเซียมพลัสในแต่ละปี กับกำไร 1,440 บาทต่อกระปุก และคูณกับค่า Contribution หรืออิทธิพลของ

โครงการวิจัย จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและผู้ประกอบการ พบว่า โครงการวิจัยมีสัดส่วนในการสร้างผลกระทบ 

ที่ร้อยละ 80 ที่เหลือเป็นอิทธิพลอื่นๆ ที่เกิดจากศักยภาพของผู้ประกอบการ (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์บริษัท ดิ 

อีลีธ อิงค์ จำกัด, 2568) ดังนั้น ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับบริษัท ดิ อีลีธ อิงค์ จำกัด สามารถสรุปเป็นแผนภาพ

และมีรายละเอียดการคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.40 และตารางท่ี 5.31 

 

ภาพที่  5.40 การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท ดิ อีลีธ อิงค์ จำกัด 

ตารางที่ 5.31 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท ดิ อีลีธ อิงค์ จำกัด 

ปี 
พ.ศ. 

จำนวนยอดจำหน่าย
ผลิตภณัฑ์เสริม
อาหารไบโอ

แคลเซียมพลสั 
(กระปุก/ปี) 

(1) 

กำไรที่เพ่ิมขึ้น 
(บาท/ปี) 

กำไร 545 บาทเทียบ
กับกำไรจากผลิตภัณฑ์
อื่น 50% ของราคา
ขาย 1,790 บาท 

(2) 

รายได้ของบริษัท
ในแต่ละปี  
(บาท/ปี) 

 
 

(3)=(1)*(2) 

Contribution 
หรืออิทธิพลของ
โครงการวิจัย 

 
 

(4) 

ผลประโยชน์สุทธิที่เกิด
ขึ้นกับผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 
(คิด Contribution แล้ว) 

 
(5)=(3)x(4) 

2568 500 545 272,500 0.80 218,000 
2569 1,000 545 545,000 0.80 436,000 
2570 2,000 545 1,090,000 0.80 872,000 
2571 4,000 545 2,180,000 0.80 1,744,000 
2572 8,000 545 4,360,000 0.80 3,488,000 

 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาบึกสยาม คือ กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาบึกสยาม มี

รายได้เพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายปลาบึกสยามให้โครงการได้ในราคา 80 บาทต่อกิโลกรัม เมื่อเทียบกับการ

จำหน่ายปลาบึกสยามให้ตลาดราคาหน้าฟาร์ม ในราคา 50 บาทต่อกิโลกรัม โดยคิดเป็นรายได้สุทธิที่เพิ่มขึ้น

เท่ากับ 30 บาทต่อกิโลกรัม โดยปริมาณปลาบึกสยาม คำนวณได้จากปริมาณผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไบโอ

บริษัท ดิ อีลีธ 

อิงค์ จำกัด 

ผลประโยชน์สุทธิ

ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 

จำนวนยอดจำหน่าย

ผลิตภณัฑ์เสริม

อาหารไบโอ

แคลเซียมพลัส 

(กระปุก/ปี) 

สัดส่วนกำไร 1,440 บาท 

(ราคาขาย 1,790 บาท 

ต้นทุน 350 บาท) เทียบกับ

กำไรจากผลิตภณัฑ์อื่น 50% 

ของราคาขาย 1,790 บาท 

Contribution หรอื

อิทธิพลของโครงการวิจัย 

ร้อยละ 80  
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แคลเซียมพลัส 1 กระปุก มีจำนวน 60 แคปซูล และ 1 แคปซูล มีปริมาณแคลเซียมจากกระดูกปลา 500 

มิลลิกรัม ทำให้ทราบถึงปริมาณกิโลกรัมของปลาบึกสยาม และปลาบึกสยาม 1 กิโลกรัมจะสกัดได้แคลเซียม

ประมาณ 20 กรัม โดยผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับกลุ่มผู้เลี้ยงปลากบึกสยาม สามารถคำนวณได้จากผลคูณของ

ยอดจำนวนปลาบึกสยามที่นำมาใช้ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไบโอแคลเซียมพลัสในแต่ละปี กับราคา

จำหน่ายให้โครงการ เมื่อเทียบกับราคาจำหน่ายหน้าฟาร์ม และคูณกับค่า Contribution หรืออิทธิพลของ

โครงการวิจัย จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและผู้ประกอบการ พบว่า โครงการวิจัยมีสัดส่วนในการสร้างผลกระทบ 

ที ่ร้อยละ 100) ดังนั ้น ผลประโยชน์ที ่เกิดขึ ้นกับผู ้เลี ้ยงปลาบึกสยาม  สามารถสรุปเป็นแผนภาพและมี

รายละเอียดการคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.41 และตารางท่ี 5.32 

 

ภาพที่  5.41 การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่กลุ่มผู้เลี้ยงสุนัขสูงวัย 

ตารางที่ 5.32 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่กลุ่มผู้เลี้ยงสุนัขสูงวัย 

ปี 
พ.ศ. 

จำนวนปลา 
(kg/ปี) 

(ปลา 1 ตัน สกัดได้ 200 
kg  ผลิตภัณฑ์ 1 กระปุก
มี 60 แคปซูล 1 แคปซูล

ใช้ 500 mg ) 
(1) 

ราคาได้สุทธิที่
เพิ่มขึ้น  

 (บาท/kg) 
 
 

(2) 

รายได้ของ
เกษตรกรใน

แต่ละปี  
(บาท/ปี) 

 
(3)=(1)x(2) 

Contribution 
หรืออิทธิพลของ
โครงการวิจัย 

 
 

(4) 

ผลประโยชน์สุทธิที่เกิด
ขึ้นกับเกษตรกร (บาท/ปี) 
(คิด Contribution แล้ว) 

 
 

(5)=(3)x(4) 
2568 750 30 22,500 1.00 22,500 
2569 1,500 30 45,000 1.00 45,000 
2570 3,000 30 90,000 1.00 90,000 
2571 6,000 30 180,000 1.00 180,000 
2572 12,000 30 360,000 1.00 360,000 

กลุ่มผู้เลี้ยงปลา

บึกสยาม 

ผลประโยชน์สุทธิที่

เกิดขึ้นกับกลุ่มผู้

เลี้ยงปลาบึกสยาม 

(บาท/ปี) 

จำนวนปลาบึกสยามที่

นำมาใช้ผลิตเป็น

ผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร 

ไบโอแคลเซียมพลสั 

(กิโลกรัม/ปี) 

รายได้สุทธิที่เพิ่มขึ้น 30 

บาท (ราคาขายใหโ้ครงการ 

80 บาท/kg เมื่อเทยีบกับ

ราคาขายหน้าฟารม์ 50 บาท/

kg) 

Contribution หรอื

อิทธิพลของโครงการวิจัย 

ร้อยละ 100  
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5.8.4 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ 

 ผลการศึกษาถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของโครงการ เป็นการประเมินผลกระทบของโครงการวิจัยที่

เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) ในช่วงปี พ.ศ. 2566-2568 ร่วมกับการประเมินผลกระทบ

ไปในอนาคต ในระยะเวลาอีก 5 ปีข้างหน้านับตั้งแต่ที่เกิดผลลัพธ์ (Outcomes) ซึ่งคาดว่ามีความเป็นไปได้สูง

ที่จะเกิดขึ้นได้จริง ปี พ.ศ. 2568-2572 (Ex-ante Evaluation) โดยอาศัยหลักของการวิเคราะห์ต้นทุนและ

ผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) เป็นเกณฑ์การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการวิจัย โดย

มีตัวชี้วัด ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) และสัดส่วนผลตอบแทนต่อ

ต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) หรือผลตอบแทนทางสังคมต่อต้นทุน (Social Return on Investment: 

SROI) 

 เมื่อพิจารณาในด้านของต้นทุนของโครงการวิจัยพบว่า มีต้นทุนงบประมาณการวิจัยเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 

2566 จำนวน 7.77 ล้านบาท คืองบวิจัยที่ได้รับจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศ (บพข.) และ งบประมาณจากบริษัท เอส.ที.ดี เมติกส์ จำกัด 

 ในด้านของผลประโยชน์ พบว่ามีผู ้ใช้ประโยชน์ 3 กลุ่มหลัก คือ บริษัท เอส.ที.ดี เมติกส์ จำกัด คือ 

บริษัทมีกำไรเพิ่มขึ้น จากการรับทำ OEM ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไบโอแคลเซียมพลัส บริษัท ดิ อีลีธ อิงค์ จำกัด 

คือ มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหารไบโอแคลเซียมพลัส  และผู้กลุ่มเกษตรกรผู้

เลี้ยงปลาบึกสยาม มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายปลาบึกสยามให้โครงการ เมื่อเทียบกับการจำหน่าย

หน้าฟาร์ม เมื่อคำนวณต้นทุนและผลประโยชน์แล้ว จึงสามารถหาผลประโยชน์สุทธิ (Net Benefit =Total 

Benefit - Total Cost) และมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ (Present Value of Net Benefit) โดยใช้

อัตราคิดลดที่ร้อยละ 5 (อัตราคิดลดแสดงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในโครงการ) ผลการวิเคราะห์

แสดงได้ดังตารางที่ 5.33 

ตารางที่ 5.33 ต้นทุนและผลประโยชน์ของโครงการวิจัยที่เสร็จแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 

ปี พ.ศ. 
ต้นทุน (บาท/ปี) 

ต้นทุนรวม 
(บาท/ปี) 

ผลประโยชน์ (บาท/ปี) 
ผลประโยชน์รวม  

(บาท/ปี) 
ผลประโยชน์
สุทธิ (บาท/ปี) งบวิจัย

จาก บพข. 
งบวิจัย

จากบริษัท 
บจก. เอส.
ที.ดี เมติกส ์

บจก. ดิ  
อีลีธ อิงค์ 

เกษตรกร 

2566 6,297,610 1,476,250 7,773,860 - - - - -7,773,860 
2567 - - - - - - - - 
2568 - - - 86,850  218,000   22,500   327,350   327,350  
2569 - - - 173,700   436,000   45,000   654,700   654,700  
2570 - - - 347,400  872,000   90,000   1,309,400  1,309,400  
2571 - - - 694,800  1,744,000  180,000   2,618,800  2,618,800  
2572 - - - 1,389,600  3,488,000  360,000   5,237,600  5,237,600  
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มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม (บาท)   7,773,860 

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิรวม (บาท)   7,899,993 

 มูลค่าปัจจบุันสุทธิ (NPV ณ 2566)   126,133 

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCRหรือ SROI)   1.02 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการการขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของผลิตภัณฑ์

มูลค่าเพิ่มจากส่วนเหลือใช้การแปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้  ตั้งแต่ปี 2566-2572 ได้คำนวณมูลค่า

ปัจจุบันสุทธิของต้นทุนรวม มูลค่าปัจจุบันรวมของต้นทุน (Total Present Value of Cost) ณ ปี 2566 มี

มูลค่าเท่ากับ 7,773,860 บาท มูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์ (Total Present Value of Benefit) ณ ปี 

2566 มีมูลค่าเท่ากับ  7,899,993 บาท โดยผลการศึกษาพบว่ามูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (Net 

Present Value (NPV)) ณ ปี 2566  มีมูลค่า 126,133 บาท แสดงให้เห็นว่ามีความคุ้มค่าในการลงทุนใน

งานวิจัย นอกจากนี้มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

เท่ากับ 1.02 แสดงว่าเงินลงทุนในงานวิจัย 1 บาทก่อให้เกิดประโยชน์ 1.02 บาท ดังตารางที่ 5.34  หรือเกิด

ประโยชน์จากการลงทุนวิจัย 1.02 เท่า ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยนี้ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน สร้างมูลค่าเพ่ิมทั้งทางเศรษฐกิจสังคมให้กับประเทศไทย 

ตารางที่ 5.34 ผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการที่เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 
ปี 2566-2572 (Ex-post and Ex-ante Evaluation)  

รายการ 
 NPV ณ ปี 2566 

(บาท) 
 BCR (SROI) 

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบถึงปัจจบุัน (Ex-post Evaluation) 
-7,476,944.00 0.04 

 ปี พ.ศ. 2566-2568 
 การคาดการณผ์ลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) 126,133.00  1.02  

 ปี พ.ศ. 2566-2572 

หมายเหตุ: กำหนดอัตราคิดลดหรืออัตราค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน เท่ากับร้อยละ 5.00 

5.8.5 สรุปผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ 

 ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการการขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของ

ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มจากส่วนเหลือใช้การแปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้ ในครั้งนี้ ตามกรอบการวิเคราะห์

ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD พบว่าโครงการวิจัยนี้เป็นโครงการที่มีคุณสมบัติ ดังตารางที่ 5.35 

พบว่า มีความสอดคล้อง (Relevance) และมีความเชื่อมโยง (Coherence) เนื่องจากโครงการเป็น

โครงการที่สอดคล้องกับแผนงาน P2 (S1) พัฒนาระบบ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสี

เขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG) ในด้านเกษตร และอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มี
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ความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ ตลอดจนสอดคล้องกับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์สำคัญ ที่ระบุไว้ใน

ระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทย โครงการที่ได้รับอนุมัติทุนภายใต้แผนงาน ผ่าน

การกลั่นกรองด้านความซ้ำซ้อนจากผู้ทรงคุณวุฒิประจำแผน มีประสิทธิผล (Effectiveness) โครงการวิจัย

ดำเนินงานเสร็จสิ้นและได้รับอนุมัติปิดโครงการหรือขยายเวลา มีประสิทธิภาพ (Efficiency) เนื่องจากใช้

งบประมาณในการวิจัย ตลอดจนความรู ้ความสามารถของนักวิจัยที ่เป็นปัจจัยสำคัญ ที ่ส่งผลให้การใช้

งบประมาณในการวิจัยสร้างผลผลิตที่คุ้มค่า และโครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นภายใต้กรอบระยะเวลาและ

งบประมาณที่กำหนดไว้ในสัญญา  มีผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome and Impact) อยู่ในระดับที่

โครงการมีการนำผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เป็นวงกว้างภายหลังโครงการเสร็จสิ้น บรรลุเป้าหมายของ

หน่วยงานผู้ให้ทุนวิจัยจากผลผลิตของโครงการ และเมื่อทำการประเมินโดยอาศัยหลักการประเมินผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจ  หรือการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost Benefit Analysis) มีมูลค่าปัจจุบันรวมของ

ผลประโยชน์สุทธิ (NPV)  ณ ปี 2566  เท่ากับ 126,133 บาท มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือ

การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เท่ากับ 1.02 แสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าในการลงทุนในการ

สนับสนุนเงินวิจัยให้กับโครงการนี้ และ มีความย่ังยืน (Sustainability) ในด้านสุดท้ายหรือในด้านของความ

ยั ่งยืนของผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดจากโครงการวิจัยพบว่า ผลงานวิจัยจะถูกใช้ประโยชน์และสร้าง

ผลกระทบอย่างแน่นอน เนื่องจากผู้ประกอบการอยู่ในระหว่างการขึ้นทะเบียนอาหารที่มีวัตถุประสงค์  ดังนั้น 

ผลผลิตและผลลัพธ์สามารถยั่งยืนได้ และมีแนวโน้มที่ดำเนินการได้ต่อไป ภายหลังการสิ้นสุดของเงินทุน

สนับสนุนการวิจัยแล้ว โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความยั่งยืนคือการได้รับการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เกิด

มาตรฐานในระดับสากลเพ่ือใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และขยายการผลิตและการจำหน่ายได้ต่อไป 

ตารางที่ 5.35 ผลการประเมินโครงการวิจัยรายโครงการ กรณีโครงการการขยายสเกลการผลิตและทดสอบ
ทางคลินิกของผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมจากส่วนเหลือใช้การแปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้ 

 เมื่อทำการศึกษาถึงผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการในมุมมองของการถูกนำไปใช้ประโยชน์ทั้งใน

ด้านของจุดแข็งของผลผลิตจากโครงการวิจัยที่เกิดประโยชน์ต่อภาคเศรษฐกิจและสังคม จุดอ่อนที่เป็นข้อจำกัด

ในการผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ โอกาสที่มาหนุนเสริมจากสภาพแวดล้อมภายนอก และอุปสรรคที่สง่ผล

ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

โครงการการขยายสเกลการผลิตและ
ทดสอบทางคลินิกของผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่ม
จากส่วนเหลอืใช้การแปรรูป ปลาลกูผสม
บึกสยามแม่โจ ้

✓ ✓ ✓ ✓   
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กระทบต่อการต่อยอดและขยายผลจากผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการการขยายสเกลการผลิตและทดสอบ

ทางคลินิกของผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มจากส่วนเหลือใช้การแปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้  สามารถวิเคราะห์

และประเมินถึงสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมและศักยภาพของผลผลิตของโครงการวิจัยในการก่อให้เกิด

ผลกระทบได้ ดังภาพที่ 5.42 

จุดแข็งหรือจุดเด่นของโครงการ (S-Strengths)  จุดอ่อนของโครงการ (W-Weaknesses) 

o โครงการวิจัยนี้มีนักวิจัยที่มีประสบการณ์และชำนาญ
การเกี่ยวกับการพัฒนาสายพันธุ์ปลาบึกสยามแมโ่จ้ และ
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติทางน้ำ มาอย่างยาวนาน 
o โครงการวิจัยมีความพร้อมในเรื่องของภาคีเครือข่าย 

ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย โรงงานมาตรฐาน 
ISO (OEM) และ Startup ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทาง 
o การดำเนินงานในรูปแบบ Zero Waste ที่เปลี่ยนส่วน

เหลือทิ้ง (Waste) ให้เป็นสารประกอบเชิงหน้าที่มูลค่า
สูง 

 o โครงการวิจัย มีต้นทุนสูงด้านการวิจัยทางคลินิก และ
ใช้ระยะเวลาในการทดสอบในมนุษย์ 
o ยังต้องอาศัยการทำการตลาดและการลงทุนทาง
การตลาดจำนวนมากเพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจคุณค่า
ของผลิตภัณฑ์ 

   
โอกาสของโครงการ (O-Opportunities)  อุปสรรคการดำเนินงานโครงการ (T-Threats) 

o การเติบโตของตลาด Health and Wellness ความ
ต้องการผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจากธรรมชาติในไทยมี
มูลค่าสูง 
o นโยบายเศรษฐกิจ BCG ของประเทศ สอดคล้องกับ

การสร้างมูลค่าเพิ่มทรัพยากรท้องถิ่นและเศรษฐกิจ
ชีวภาพ 
o โครงการวิจัยนี้ ความร่วมมือกับ Startup เภสัชกร

ช่วยเจาะกลุ่มผู้รักสุขภาพและนักวิ่งได้โดยตรง สามารถ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่มีกำลังซื้อ 

 o การแข่งขันในตลาดสารสกัดคอลลาเจนและแคลเซียม 
มีคู่แข่งในตลาดจำนวนมากทั้งจากในประเทศและสินค้า
นำเข้า 
o ความยั่งยืนภายหลังสิ้นสุดทุนวิจัย หากบริษัทเอกชน

ที ่ร ่วมโครงการไม ่สามารถสร ้างยอดขายได ้ตาม
เป้าหมาย อาจส่งผลให้งานวิจัยไม่ได้รับการพัฒนาต่อ
ยอดในระยะยาว 

ภาพที่  5.42 การประเมินศักยภาพการเกิดผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยด้วย SWOT 

 โครงการการขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มจากส่วนเหลือใช้การ

แปรรูป ปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้ พบว่ามีจุดแข็งหรือจุดเด่นของโครงการที่สำคัญจากการมีทีมผู้วิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญลึกซึ้งในการพัฒนาสายพันธุ์ปลาบึกสยามแม่โจ้มานานกว่า 10 ปี ผนวกกับความพร้อมของภาคี

เครือข่ายที่เข้มแข็ง โดยมีการทำงานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โรงงานผลิตมาตรฐาน ISO สำหรับการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer) และ Startup เฉพาะทาง ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์นี้ช่วยให้
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โครงการสามารถเปลี่ยนส่วนเหลือทิ้งจากการแปรรูปปลาให้กลายเป็นสารประกอบเชิงหน้าที่ (Functional 

Ingredients) ที่มีมูลค่าสูงได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 สำหรับข้อจำกัดบางประการพบว่าโครงการวิจัยมีภาระต้นทุนที่สูงและต้องใช้เวลามากในขั้นตอนการ

ทดสอบทางคลินิกเพ่ือยืนยันประสิทธิภาพและความปลอดภัยในมนุษย์ นอกจากนี้ ในเชิงพาณิชย์ยังต้องอาศัย

การทำการตลาดเชิงรุกและการลงทุนทางการตลาดจำนวนมาก เพื่อสร้างการรับรู้และสื่อสารคุณค่าของ

ผลิตภัณฑ์จากปลาบึกสยามแม่โจ้ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในวงกว้าง  

 สำหรับโอกาสของโครงการนี้ มีปัจจัยหนุนสำคัญจากการเติบโตอย่างก้าวกระโดดของตลาดผลิตภัณฑ์

เสริมอาหารในประเทศไทย ควบคู่ไปกับนโยบาย BCG Economy ของภาครัฐที่มุ ่งเน้นนวัตกรรมอาหาร

สุขภาพเพื่อสร้างความยั่งยืน อีกทั้งความร่วมมือกับ Startup ที่นำโดยกลุ่มเภสัชกรยังเป็นโอกาสสำคัญที่จะ

ช่วยให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่มีกำลังซื้อและรักสุขภาพได้อย่างแม่นยำ ช่วยเพิ่มโอกาสในการขยายผลเชิง

พาณิชย์ของโครงการได้ในระยะยาว อย่างไรก็ตาม สำหรับอุปสรรคท่ีสำคัญมาจากการแข่งขันที่รุนแรงในตลาด

สารสกัดสุขภาพที่มีคู่แข่งจำนวนมากทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงความท้าทายด้านความยั่งยืนภายหลังการ

สิ้นสุดการสนับสนุนทุนวิจัยจากภาครัฐ หากบริษัทเอกชนที่รับถ่ายทอดเทคโนโลยีไม่สามารถสร้างยอดขายได้

ตามเป้าหมาย อาจเป็นข้อจำกัดในการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในอนาคต  

 สรุปภาพรวมของการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ ของโครงการการขยายสเกลการผลิตและ

ทดสอบทางคลินิกฯ สรุปได้ว่าเป็นโครงการวิจัยที่มีศักยภาพสูงในการสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

โดยเฉพาะการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากผ่านกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาบึกสยามแม่โจ้ จุดเด่นของโครงการคือ

การบูรณาการห่วงโซ่คุณค่าได้อย่างครบถ้วน มีงานวิจัยทางคลินิกรองรับมาตรฐานความเชื่อมั่น และสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์งานวิจัยของประเทศในด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับทรัพยากรท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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5.9 ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการการขยายผลและกำลังการผลิตอาหาร

พื้นบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การ

ผลิตเชิงพาณิชย ์

5.9.1 ความเป็นมาของโครงการ  

 ในสภาวะที่ประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ (Aged Society) โดยมีสัดส่วน

ประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปสูงถึงร้อยละ 20 ปัญหาสุขภาพท่ีสำคัญ คือ กลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) และ

ภาวะความเสื ่อมตามวัย โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง ภาวะเคี ้ยวกลืนลำบาก (Dysphagia) ซึ ่งส่งผลโดยตรงต่อ

พฤติกรรมการบริโภคอาหาร ทำให้ผู้สูงอายุเสี ่ยงต่อภาวะทุพโภชนาการ เนื่องจากไม่สามารถรับประทาน

อาหารที่มีเนื้อสัมผัสปกติได้ แม้ว่าที่ผ่านมาจะมีการพัฒนานวัตกรรมอาหารสำหรับผู้สูงอายุมาบ้าง แต่ส่วน

ใหญ่มักประสบปัญหาด้านรสชาติที ่ไม่คุ ้นเคยและข้อจำกัดในการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพในราคาที่

เหมาะสม 

 โครงการวิจัยนี้ได้ผ่านการร่วมกับ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำกัด (CPF) มาแล้วในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ระดับห้องปฏิบัติการ (Lab Scale)  เพ่ือยกระดับอาหารพ้ืนบ้านภาคเหนือที่มีคุณค่าทางโภชนาการ

สูงและเป็นเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม มาผ่านกระบวนการแปรรูปด้วยเทคโนโลยีอาหารทันสมัยในระดับ

อุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นการใช้วัตถุดิบท้องถิ่นที่ได้รับมาตรฐานความปลอดภัย (GAP) เป็นหลัก ได้เป็น

ผลิตภัณฑ์ 3 ชนิด ได้แก่ ซุปเชียงดาปลาแห้งผสมไข่กึ่งสำเร็จรูป ข้าวหอมมะลิบดและแกงฮังเลสูตรบดเหลว 

และขนมจีนเส้นไข่ผำอบแห้งกึ่งสำเร็จรูปพร้อมน้ำเงี้ยวหมูสูตรบดเหลว ถูกออกแบบมาให้มีเนื้อสัมผัสอ่อนนุ่ม 

เคี้ยวกลืนง่าย และปลอดภัยต่อผู้สูงอายุ พร้อมทั้งยังมีการปรับปรุงสูตรให้เป็นมิตรต่อผู้ป่วยโรค NCDs โดยการ

ลดปริมาณโซเดียมลงร้อยละ 31-48 แต่ยังคงรสชาติที่กลมกล่อมและชวนรับประทาน 

 แลโครงการวิจัยในครั้งนี้เป็นการขยายผลสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ (Commercial Scale) อย่างเต็ม

รูปแบบด้วยกำลังการผลิตมากกว่า 2,000 ชุดต่อรอบการผลิต ภายใต้มาตรฐานโรงงาน GMP และการรับรอง

จาก อย. พร้อมยกระดับความเชื่อมั่นด้วยสัญลักษณ์ ทางเลือกสุขภาพ (Healthier Choice) ในด้านการตลาด 

โครงการได้สร้างโมเดลการทดสอบตลาดที่ครอบคลุมทั้งช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ เช่น Shopee โดยหลัง

ปิดโครงการนี้ นักวิจัยได้มีการขยายกำลังการผลิตสู่ผู้ประกอบการ 20 ราย และกำลังดำเนินการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือกับโรงพยาบาลศูนย์ศรีพัฒน์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และช่องทางค้าปลีก

สมัยใหม่อย่าง CP All (7-11) เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง การดำเนินงานดังกล่าวจึงถือเป็น

ต้นแบบสำคัญในการยกระดับงานวิจัยสู่นวัตกรรมที่กินได้จริง สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพยากรท้องถิ่น และ

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุไทยอย่างเป็นรูปธรรม (ยุทธนา พิมลศิริผล, 2566) 



171 

 

5.9.2 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการ 

 เมื่อพิจารณาถึงเส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการการขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพื้นบ้าน

ภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิงพาณิชย์ พบว่า มี

รายละเอียดดังภาพที่ 5.43 ดังต่อไปนี้ 

1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่สำคัญของโครงการวิจัยนี้ ได้แก่ เงินทุนสนับสนุนการวิจัย

ปีงบประมาณ 2566 จาก หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(บพข.) จำนวน  4,860,000 บาท และงบประมาณจากบริษัท อ่างแก้ว สตาร์ทอัพ จำกัด จำนวน  540,650 

บาท ซึ่งเป็น In-cash สนับสนุนในการทำวิจัย ในโครงการนี้มีนักวิจัยจำนวน 5 ท่าน โดยมี รศ.ดร. ยุทธนา 

พิมลศิริผล จาก คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นหัวหน้าโครงการ โดยใช้ระยะเวลาในการ

ดำเนินงานวิจัย 1 ปี  

2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้จากโครงการแบ่งเป็น 2 กลุ่มของผลผลิตหลัก คือ  

 2.1) ผลิตภัณฑ์อาหารพื้นบ้าน 3 ผลิตภัณฑ์ ในระดับการผลิตเชิงพาณิชย์ (commercial scale) 

ประกอบด้วย ซุปเชียงดาปลาแห้งผสมไข่กึ่งสำเร็จรูป ข้าวหอมมะลิบดและแกงฮังเลสูตรบดเหลว และขนมจีน

เส้นไข่ผำอบแห้งกึ่งสำเร็จรูปและน้ำเงี้ยวหมู จากเดิมท่ีโครงการวิจัยก่อนหน้าได้พัฒนาในระดับห้องปฏิบัติการ 

(Lab scale) สามารถผลิตได้ 500 ชุดต่อรอบการผลิต ในโครงการวิจัยนี้ได้ขยายกำลังการผลิต สามารถผลิตได้ 

2,000 ชุดต่อรอบการผลิต 

 2.2) การขยายผลและกำลังการผลิตสู่ผู้ประกอบการ 20 ราย 

 2.3) นักศึกษาระดับปริญญาตรี 10 คน และระดับบัณฑิตศึกษา 4 คน 

3) ผลลัพธ์ (Outcome) คือผลลัพธ์ที่เกิดจากการนำผลผลิตจากงานวิจัยใช้ประโยชน์ โดยผู้ใช้ประโยชน์หลัก

จากผลงานวิจัย มี 2 กลุ่มดังนี้ 

 ผู้ใช้ประโยชน์ที่ 1 คือ บริษัท อ่างแก้ว สตาร์ทอัพ มีการขยายกำลังการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารพ้ืนบ้าน 

3 ผลิตภัณฑ์ จาก 500 ชุดต่อรอบการผลิตเป็น 2,000 ชุดต่อรอบการผลิต ทำให้หลังจากมีโครงการวิจัยนี้ 

บริษัทมีกำลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น สามารถจำหน่ายได้เพิ่มขึ้น บริษัท อ่างแก้ว สตาร์ทอัพ มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น

จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารพื้นบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบาก เมื่อเทียบกับ

กรณีไม่มีโครงการ 

 ผู้ใช้ประโยชน์ที่ 2 คือ ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมการขยายผลและกำลังการผลิต จำนวน 20 ราย เกิด

ผลิตภัณฑ์สำหรับผู้สูงอายุที ่มีภาวะเคี ้ยวกลืนลำบากและกลุ ่มโรค NCDs จำนวน 20 ผลิตภัณฑ์ที ่กำลัง
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ดำเนินการออกสู่ตลาด ทำให้ผู้ประกอบการเหล่านั้น มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร

พ้ืนบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบาก เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ 

4) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากโครงการการขยายผลและกำลังการผลิต

อาหารพื้นบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิงพาณชิย์ 

ประกอบด้วย 

 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ผลตอบแทนสุทธิทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการผลิตอาหารสำหรับ

ผู้สูงอายุมีมูลค่าสูงขึ้น 

 ผลกระทบด้านสังคม มีส่วนช่วยให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs มีทางเลือก

ในซื้ออาหารที่พร้อมทานเพิ่มขึ้น และสร้างความสะดวกให้กับผู้ดูแลผู้สูงอายุในการประกอบอาหาร 

 

ภาพที่  5.43 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการการขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพื้นบ้านภาคเหนือสำหรับ
ผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิงพาณิชย์ 

5.9.3 ระดับการยอมรับเทคโนโลยีและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นของโครงการ 

ในส่วนนี้จะเป็นการพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของการวิจัยและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก

โครงการฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการการขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพ้ืนบ้านภาคเหนือ

สำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิงพาณิชย์ 

      

 นักวิจัย  คน จาก
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

 งบประมาณการวิจัย
บพข          บาท
บริษัท อ่างแก้ว สตาร์ทอัพ
จ ากัด        บาท

 ระยะเวลาการด าเนินการ
วิจัย  ปี

 หน่วยงานภาคี บริษัท
อ่างแก้ว สตาร์ทอัพ จ ากัด

       

 ผลิตภัณฑ์อาหารพื้นบ้าน  
ผลิตภัณฑ์ ในระดับการผลิต
เชิงพาณิชย์
 ซุปเชียงดาปลาแห้งผสมไข่

กึ่งส าเร จรูป
 ข้าวหอมมะลิบดและแกง

 ังเลสูตรบดเหลว
 ขนมจีนเส้นไข่ผ าอบแห้ง

กึ่งส าเร จรูปและน ้าเงี้ยวหมู

 การขยายผลและก าลังการ
ผลิตสู่ผู้ประกอบการ   ราย

 นักศึกษาป ตรี   คน
ป โท ป เอก  คน

     

 บริษัท อ่างแก้ว
สตาร์ทอัพ จ ากัด

       

 มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น
จากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์อาหาร
พื้นบ้านภาคเหนือ
ส าหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะ
เคี้ยวกลืนล าบาก เมื่อ
เทียบกับกรณีไม่มี
โครงการ

       

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ
ผลตอบแทนสุทธิทางเศรษฐกิจ
ของอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร
ส าหรับผู้สูงอายุมีมูลค่าสูงขึ้น

        

            

โครงการ การขยายผลและก าลังการผลิตอาหารพื้นบ้านภาคเหนือส าหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนล าบากและ
กลุ่มโรค     สู่การผลิตเชิงพาณิชย์

    น้าโครงการ รศ ดร ยุทธนา พิมลศิริผล  น่ ยงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

    

 ผู้ประกอบการ   ราย
ที่เข้าร่วมโครงการ ผลกระทบด้านสังคม

มสี่วนช่วยให้ผู้สูงอายุที่มีภาวะ
เคี้ยวกลืนล าบากและกลุ่มโรค

    มีทางเลือกในซื้ออาหารที่
พร้อมทานเพิ่มข้ึน และสร้างความ
สะดวกให้กับผู้ดูแลผู้สูงอายุในการ

ประกอบอาหาร
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การพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการหรือผลผลิตจากโครงการวิจัย  พิจารณา

จากแนวโน้มจำนวนยอดจำหน่าย ที่จำหน่ายในช่วงปี พ.ศ. 2568-2572 โดยในปี พ.ศ. 2568 เริ่มจำหน่าย

ประมาณเดือนมิถุนายน มียอดจำหน่ายอยู่ที่ 500 ชุดต่อเดือนต่อผลิตภัณฑ์ ดังนั้น ในปี พ.ศ. 2568 บริษัท 

อ่างแก้ว สตาร์อัพ จำกัด มียอดจำหน่ายอยู่ที่ 9,000 ชุด และคาดการณ์ยอดจำหน่ายปี พ.ศ. 2569-2572 

บริษัทคาดว่ามียอดจำหน่ายคงที่เนื่องจากกำลังดำเนินการหาตลาด ทำให้มียอดจำหน่ายอยู่ที่ 18,000 ชุดต่อปี 

(จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการณ์ บริษัทอ่างแก้ว สตาร์อัพ จำกัด, 2568) โดยแนวโน้มอัตราการยอมรับ

เทคโนโลยี หรืออัตราการยอมรับผลผลิตจากงานวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 5.44 

 
ภาพที่  5.44 การคาดการณ์ยอดจำหน่ายอาหารสุนัขสูงวัย จากการมีโครงการการขยายผลและกำลังการผลิต

อาหารพื้นบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิต

เชิงพาณิชย์ 

(2) กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการการขยายผลและกำลังการผลิตอาหาร

พื้นบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิง

พาณิชย์ 

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการการขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพื้นบ้านภาคเหนือ

สำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิงพาณิชย์ จากการสัมภาษณ์นักวิจัย

และผู้ประกอบการ จำแนกผลประโยชน์ได้เป็น 2 ส่วน คือ บริษัท อ่างแก้ว สตาร์ทอัพ จำกัด และ กลุ่ม

ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมการขยายผล จำนวน 20 ราย 
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ปี พ.ศ.

อาหารสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเค้ียวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs
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 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ บริษัท อ่างแก้ว สตาร์ทอัพ จำกัด คือ มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้นจาก

การจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารพื้นบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบาก เมื่อเทียบกับกรณี

ไม่มีโครงการ บริษัทได้ทำการขยายกำลังการผลิตของผลิตภัณฑ์อาหารพื้นบ้านสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยว

กลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs โดยเริ่มจำหน่ายในเดือนมิถุนายน ปี 2568 มียอดจำหน่ายอยู่ที่ 9,000 ชุด 

และมีอัตราการเติบโตคงที่ 5 ปีจากการคาดการณ์ที่ยอดจำหน่าย 18,000 ชุดต่อปี และจากการจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์อาหารพื้นบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุ บริษัท มีกำไรจากการจำหน่าย 3 ผลิตภัณฑ์ โดยซุปเชียงดา

ราคาจำหน่าย 59 บาท ต้นทุน 20 บาท ข้าวแกงฮังเลและขนมจีน ราคาจำหน่าย 129 บาท ต้นทุน 50 บาท เมื่อ

เทียบกับการจำหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นๆที่กำไรร้อยละ 20 ทำให้ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับ บริษัท อ่างแก้ว สตาร์ท

อัพ จำกัด สามารถคำนวณได้จากผลคูณของยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารพื้นบ้านสำหรับผู้สูงอายุที่จำหนา่ย

ได้ในแต่ละปี กับกำไรของแต่ละผลิตภัณฑ์ และคูณกับค่า Contribution หรืออิทธิพลของโครงการวิจัย จาก

การสัมภาษณ์นักวิจัยและผู้ประกอบการ พบว่า โครงการวิจัยมีสัดส่วนในการสร้างผลกระทบ ที่ร้อยละ 90 เกิด

จากการพัฒนาองค์ความรู้ สูตรอาหาร และกระบวนการผลิต รวมถึงการทดสอบคุณภาพ ความปลอดภัย 

ความเหมาะสมของเนื้อสัมผัส รสชาติ และรูปแบบผลิตภัณฑ์ ซึ่งช่วยให้สามารถต่อยอดเป็นสินค้าพร้อม

จำหน่ายได้จริง ส่วนที่เหลือร้อยละ 10 เป็นผลจากศักยภาพของผู้ประกอบการในการผลิตเชิงพาณิชย์ บริหาร

ต้นทุน สร้างตลาด และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์บริษัท อ่างแก้ว สตาร์ทอัพ จำกัด, 2568) 

ดังนั้น ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับบริษัท อ่างแก้ว สตาร์ทอัพ จำกัด สามารถสรุปเป็นแผนภาพและมีรายละเอียด

การคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.45 และตารางท่ี 5.36 

 

ภาพที่  5.45  การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท อ่างแก้ว สตาร์ทอัพ จำกัด 

 

บริษัท อ่างแก้ว 

สตาร์ทอัพ จำกดั 

ผลประโยชน์สุทธิ

ที่เกิดขึ้นกับบริษัท 

(บาท/ปี) 

ยอดจำหน่ายที่เพิม่ขึ้น

ผลิตภณัฑ์อาหาร

พื้นบ้านภาคเหนือ

สำหรับผู้สูงอายุในแต่

ละปี (บาท/ปี) 

สัดส่วนกำไร เมื่อเทยีบแล้ว 

Contribution หรอื

อิทธิพลของโครงการวิจัย 

ร้อยละ 90  
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ตารางที่ 5.36 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท อ่างแก้ว สตาร์ทอัพ จำกัด 

ปี 
พ.ศ. 

ยอดจำหน่าย 
ผลิตภณัฑ์อาหารพื้นบา้น
ภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุ

(ชุด/ปี) 
(1) 

กำไรของ 3 ผลิตภัณฑ์
เมื่อเทียบกับการ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์
อื่นๆ (บาท/ปี) 

(2) 

Contribution หรือ
อิทธิพลของ
โครงการวิจัย 

 
(3) 

ผลประโยชน์สุทธิที่เกิด
ขึ้นกับบริษัท 

(บาท/ปี) 
 (คิด Contribution แล้ว) 

(4)=(1)x(2)x(3) 
2568 9,000 134 0.90 1,082,160 
2569 18,000 134 0.90 2,164,320 
2570 18,000 134 0.90 2,164,320 
2571 18,000 134 0.90 2,164,320 
2572 18,000 134 0.90 2,164,320 

 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ 20 ราย ที่เข้าร่วมโครงการขยายผลและกำลังการผลิต มี

รายได้สุทธิเพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบาก เมื่อเทียบกับ

กรณีไม่มีโครงการผู้ประกอบการจะยังคงจำหน่ายผลิตภัณฑ์เดิมตามปกติ และไม่มีผลิตภัณฑ์อาหารสำหรับ

ผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากออกจำหน่าย จึงไม่มีรายได้และกำไรส่วนเพิ่มจากผลิตภัณฑ์ใหม่นี้ โดย

ผลประโยชน์ของโครงการคือรายได้สุทธิที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับสถานการณ์เดิม หรือกล่าวได้ว่าเมื่อมีโครงการ

ผู้ประกอบการได้เข้าอบรมกับคณะนักวิจัยในโครงการวิจัยนี้ ทำให้ได้ผลิตภัณฑ์อาหารสำหรับผู้สูงอายุ จำนวน 

20 ผลิตภัณฑ์ และผู ้ประกอบการได้ เริ ่มจำหน่ายในเดือนมิถุนายน ปี 2568 มียอดจำหน่ายรวม 20 

ผู้ประกอบการ อยู่ที่ 3,687,600 บาทในระยะเวลา 6 เดือน โดยมีกำไรประมาณร้อยละ 40 ของยอดจำหน่าย 

และคาดว่าจะมีอัตราการเติบโตคงที่ 5 ปีจากการคาดการณ์ที่ยอดจำหน่าย 7 ,375,200 บาทต่อปี สามารถ

คำนวณได้จากผลคูณของยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารสำหรับผู้สูงอายุที่จำหน่ายได้ในแต่ละปี กับกำไร เมื่อ

เทียบแล้ว และคูณกับค่า Contribution หรืออิทธิพลของโครงการวิจัย จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและ

ผู้ประกอบการ พบว่า โครงการวิจัยมีสัดส่วนในการสร้างผลกระทบ ที่ร้อยละ 70 ที่เหลือเป็นอิทธิพลอื่นๆ ที่

เกิดจากศักยภาพของผู้ประกอบการ (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรม่อนตะแลง  

และบริษัท พร้าวกรีนวัลเลย์ จำกัด, 2568) ดังนั้น ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ 20 ราย สามารถ

สรุปเป็นแผนภาพและมีรายละเอียดการคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.46 และตารางท่ี 5.37 
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ภาพที่  5.46 การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่กลุ่มผู้ประกอบการ 

ตารางที่ 5.37 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่กลุ่มผู้ประกอบการ 

ปี 
พ.ศ. 

ยอดจำหน่าย 
ผลิตภณัฑ์อาหาร
สำหรับผู้สูงอายุที่
เพิ่มขึ้น (บาท/ปี) 

(1) 

กำไรของยอดจำหนา่ย
เมื่อเทียบกับการ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์
อื่นๆ (ร้อยละ/ปี) 

(2) 

Contribution หรือ
อิทธิพลของ
โครงการวิจัย 

 
(3) 

ผลประโยชน์สุทธิที่เกิด
ขึ้นกับกลุ่มผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 
 (คิด Contribution แล้ว) 

(4)=(1)x(2)x(3) 
2568 3,687,600 0.2 0.70 516,264 
2569 7,375,200 0.2 0.70 1,032,528 
2570 7,375,200 0.2 0.70 1,032,528 
2571 7,375,200 0.2 0.70 1,032,528 
2572 7,375,200 0.2 0.70 1,032,528 

5.9.4 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ 

 ผลการศึกษาถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของโครงการ เป็นการประเมินผลกระทบของโครงการวิจัยที่

เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) ในช่วงปี 2566-2568 ร่วมกับการประเมินผลกระทบไปใน

อนาคต ในระยะเวลาอีก 5 ปีข้างหน้านับตั้งแต่ที่เกิดผลลัพธ์ (Outcomes) ซึ่งคาดว่ามีความเป็นไปได้สูงที่จะ

เกิดขึ้นได้จริง ปี พ.ศ. 2568-2572 (Ex-ante Evaluation) โดยอาศัยหลักของการวิเคราะห์ต้นทุนและ

ผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) เป็นเกณฑ์การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการวิจัย โดย

มีตัวชี้วัด ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) และสัดส่วนผลตอบแทนต่อ

ต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) หรือผลตอบแทนทางสังคมต่อต้นทุน (Social Return on Investment: 

SROI) 

ผู้ประกอบการ 

20 ราย 

ผลประโยชน์สุทธิ

ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 

ยอดจำหน่ายผลติภณัฑ์

อาหารสำหรับผู้สูงอายุ

ที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 

(บาท/ปี) 

สัดส่วนกำไร เมื่อเทยีบแล้ว 

Contribution หรอื

อิทธิพลของโครงการวิจัย 

ร้อยละ 70  
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 เมื่อพิจารณาในด้านของต้นทุนของโครงการวิจัยพบว่า มีต้นทุนงบประมาณการวิจัยเกิดขึ้นในปี 2566 

จำนวน 5.40 ล้านบาท คืองบวิจัยที่ได้รับจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ (บพข.) และ งบประมาณจากบริษัท อ่างแก้ว สตาร์ทอัพ จำกัด 

 ในด้านของผลประโยชน์ พบว่ามีผู้ใช้ประโยชน์ 2 กลุ่มหลัก คือ บริษัท อ่างแก้ว สตาร์ทอัพ จำกัด และ

กลุ่มผู้ประกอบการ 20 ราย คือ  มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารพื้นบ้านภาคเหนือ

สำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบาก เมื่อเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ เมื่อคำนวณต้นทุนและผลประโยชน์

แล้ว จึงสามารถหาผลประโยชน์สุทธิ (Net Benefit =Total Benefit - Total Cost) และมูลค่าปัจจุบันของ

ผลประโยชน์สุทธิ (Present Value of Net Benefit) โดยใช้อัตราคิดลดที่ร้อยละ 5 (อัตราคิดลดแสดงถึง

ต้นทุนค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในโครงการ) ผลการวิเคราะห์แสดงได้ดังตารางที่ 5.38 

ตารางที่ 5.38 ต้นทุนและผลประโยชน์ของโครงการวิจัยที่เสร็จแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 

ปี พ.ศ. 
ต้นทุน (บาท/ปี) 

ต้นทุนรวม 
(บาท/ปี) 

ผลประโยชน์ (บาท/ปี) ผลประโยชน์
รวม  

(บาท/ปี) 

ผลประโยชน์สุทธ ิ
(บาท/ปี) งบวิจัยจาก 

บพข. 
งบวิจัยจาก

บริษัท 
บจก. อ่างแก้ว 

สตาร์ทอัพ  
กลุ่ม

ผู้ประกอบการ 
2566 4,860,000 540,650 5,400,650 - - - -5,400,650 
2567 - - - - - - - 
2568 - - - 1,082,160 516,264 1,598,424 1,598,424 
2569 - - - 2,164,320 1,032,528 3,196,848 3,196,848 
2570 - - - 2,164,320 1,032,528 3,196,848 3,196,848 
2571 - - - 2,164,320 1,032,528 3,196,848 3,196,848 
2572 - - - 2,164,320 1,032,528 3,196,848 3,196,848 

มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม (บาท)   5,400,650 

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิรวม (บาท)   11,731,781 

 มูลค่าปัจจบุันสุทธิ (NPV ณ 2566)   6,331,131 

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCRหรือ SROI)   2.17 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการการขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพื้นบ้านภาคเหนือสำหรับ

ผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิงพาณิชย์ ตั้งแต่ปี 2566-2572 ได้คำนวณ

มูลค่าปัจจุบันสุทธิของต้นทุนรวม มูลค่าปัจจุบันรวมของต้นทุน (Total Present Value of Cost) ณ ปี 2566 

มีมูลค่าเท่ากับ 5,400,650 บาท มูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์ (Total Present Value of Benefit) ณ 

ปี 2566 มีมูลค่าเท่ากับ 11,731,781 บาท โดยผลการศึกษาพบว่ามูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ 

(Net Present Value (NPV))  ณ ปี 2566  มีมูลค่า 6,331,131 บาท แสดงให้เห็นว่ามีความคุ้มค่าในการ

ลงทุนในงานวิจัย นอกจากนี้มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมินผลตอบแทนทาง

สังคม (SROI) เท่ากับ 2.17 แสดงว่าเงินลงทุนในงานวิจัย 1 บาทก่อให้เกิดประโยชน์ 2.17 บาท หรือเกิด
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ประโยชน์จากการลงทุนวิจัย 2.17 เท่าดังตารางที่ 5.39 ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยนี้ส่งผลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน สร้างมูลค่าเพ่ิมทั้งทางเศรษฐกิจสังคมให้กับประเทศไทย 

ตารางที่ 5.39 ผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการที่เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 
ปี 2566-2572 (Ex-post and Ex-ante Evaluation)  

รายการ 
 NPV ณ ปี 2566 

(บาท) 
 BCR  

(SROI) 
การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบถึงปัจจบุัน (Ex-post Evaluation) 

-3,950,832.00 0.27 
 ปี พ.ศ. 2566-2568 

 การคาดการณ์ผลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) 
6,331,131.00 2.17 

 ปี พ.ศ. 2566-2572 

หมายเหตุ: กำหนดอัตราคิดลดหรืออัตราค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน เท่ากับร้อยละ 5.00 

5.9.5 สรุปผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ 

 ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการการขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพื้นบ้าน

ภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิงพาณิชย์ ในครั้งนี้ ตาม

กรอบการวิเคราะห์ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD พบว่าโครงการวิจัยนี้เป็นโครงการที่มีคุณสมบัติ ดัง

ตารางที่ 5.40 พบว่า มีความสอดคล้อง (Relevance) และมีความเชื่อมโยง (Coherence) เนื่องจาก

โครงการเป็นโครงการที่สอดคล้องกับแผนงาน P2 (S1) พัฒนาระบบ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG) ในด้านเกษตร และอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจ

มูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ ตลอดจนสอดคล้องกับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์สำคัญ ที่

ระบุไว้ในระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทย โครงการที่ได้รับอนุมัติทุนภายใต้

แผนงาน ผ่านการกลั่นกรองด้านความซ้ำซ้อนจากผู้ทรงคุณวุฒิประจำแผน มีประสิทธิผล (Effectiveness) 

โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นและได้รับอนุมัติปิดโครงการหรือขยายเวลา มีประสิทธิภาพ (Efficiency) 

เนื่องจากใช้งบประมาณในการวิจัย ตลอดจนความรู้ความสามารถของนักวิจัยที่เป็นปัจจัยสำคัญ ที่ส่งผลให้การ

ใช้งบประมาณในการวิจัยสร้างผลผลิตที่คุ้มค่า และโครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ้นภายใต้กรอบระยะเวลา

และงบประมาณที่กำหนดไว้ในสัญญา  

 มีผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome and Impact) อยู่ในระดับที่โครงการมีการนำผลผลิตจาก

งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในวงจำกัดหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะภายหลังโครงการเสร็จสิ้น หากได้รับการผลักดันสู่

การใช้ประโยชน์ในวงกว้าง (Scaling up) จะช่วยยกระดับผลกระทบของงานวิจัยให้สามารถตอบสนองต่อ

เป้าหมายของหน่วยงานผู้ให้ทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และเมื่อทำการประเมินโดยอาศัยหลักการ

ประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ  หรือการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost Benefit Analysis) มี
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มูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (NPV)  ณ ปี 2566  เท่ากับ 6,331,131 บาท มีสัดส่วนของ

ผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เท่ากับ 2.17 แสดงให้เห็นถึง

ความคุ้มค่าในการลงทุนในการสนับสนุนเงินวิจัยให้กับโครงการนี้ และ มีความยั่งยืน (Sustainability) ใน

ด้านสุดท้ายหรือในด้านของความยั่งยืนของผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดจากโครงการวิจัยพบว่า ผลงานวิจัยจะ

ถูกใช้ประโยชน์และสร้างผลกระทบอย่างแน่นอน เนื่องจากโครงการวิจัยขยายกำลังการผลิตสู่ผู ้ประกอบ

จำนวนหลายรายและอยู่ในระหว่างการติดต่อขอวางขายในโรงพยาบาล ดังนั้น ผลผลิตและผลลัพธ์สามารถ

ยั่งยืนได้ และมีแนวโน้มที่ดำเนินการได้ต่อไป ภายหลังการสิ้นสุดของเงินทุนสนับสนุนการวิจัยแล้ว โดยปัจจัยที่

มีอิทธิพลต่อความยั่งยืนคือการได้รับการปรับปรุงและพัฒนาเพื ่อให้เกิดมาตรฐานในระดับสากลเพื ่อใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และขยายการผลิตและการจำหน่ายได้ต่อไป 

ตารางที่ 5.40 ผลการประเมินโครงการวิจัยรายโครงการ กรณีโครงการการขยายผลและกำลังการผลิตอาหาร

พ้ืนบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs 

 เมื่อทำการศึกษาถึงผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการในมุมมองของการถูกนำไปใช้ประโยชน์ทั้งใน

ด้านของจุดแข็งของผลผลิตจากโครงการวิจัยที่เกิดประโยชน์ต่อภาคเศรษฐกิจและสังคม จุดอ่อนที่เป็นข้อจำกัด

ในการผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ โอกาสที่มาหนุนเสริมจากสภาพแวดล้อมภายนอก และอุปสรรคที่สง่ผล

กระทบต่อการต่อยอดและขยายผลจากผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการการขยายผลและกำลังการผลิตอาหาร

พ้ืนบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สามารถวิเคราะห์และประเมิน

ถึงสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมและศักยภาพของผลผลิตของโครงการวิจัยในการก่อให้เกิดผลกระทบได้ ดัง

ภาพที่ 5.47 

 โครงการการขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพื้นบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืน

ลำบากและกลุ่มโรค NCDs มีจุดแข็ง (Strengths) ที่โดดเด่นจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเฉพาะทางที่ตอบ

โจทย์ทั้งภาวะเคี้ยวกลืนลำบาก (Dysphagia) และกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) ได้พร้อมกัน โดยสามารถ

ยกระดับอาหารพื้นถิ่น 3 รายการ ได้แก่ ซุปเชียงดาปลาแห้งผสมไข่ก่ึงสำเร็จรูป, ข้าวหอมมะลิบดและแกงฮังเล

ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

โครงการการขยายผลและกำลังการผลิต
อาหารพื้นบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่
มีภาวะเค้ียวกลืนลำบากและกลุ่มโรค 
NCDs 

✓ ✓ ✓ ✓   
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สูตรบดเหลว และขนมจีนเส้นไข่ผ่อบแห้งพร้อมน้ำเงี้ยวหมูสูตรบดเหลว ให้มีมาตรฐานระดับอุตสาหกรรมดว้ย

กำลังการผลิต 2,000 ชุดต่อรอบ  ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP, อย. และสัญลักษณ์ทางเลือก

สุขภาพ จากการลดปริมาณโซเดียมลงร้อยละ 31-48 แต่ยังคงรสชาติที่เป็นเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม  

 อย่างไรก็ตาม โครงการมี ข้อจำกัดหรือจุดอ่อน (Weaknesses) ในมิติของสภาวะการตลาดที่ยังอยู่ใน

ระยะเริ่มต้นของการจำหน่ายและแสวงหาช่องทางกระจายสินค้า ทำให้ยอดจำหน่ายพยากรณ์ในช่วงแรกอาจ

อยู่ในระดับคงที่ ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยกลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุกเพื่อกระตุ้นการยอมรับและ

ยอดขายให้เป็นไปตามเป้าหมายเชิงพาณิชย์ 

จุดแข็งหรือจุดเด่นของโครงการ (S-Strengths)  จุดอ่อนของโครงการ (W-Weaknesses) 

o ผล ิตภ ัณฑ์ของโครงการว ิจ ัยนี้ ผ ่านการร ับรอง
มาตรฐาน GMP, อย. และได้รับสัญลักษณ์ทางเลือก
สุขภาพ (Healthier Choice) ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้บริโภคในระดับสากล 
o โครงการวิจัยนี้สามารถขยายกำลังการผลิตจากระดับ

ห้องปฏิบัติการ (500 ชุด/รอบ) สู ่ระดับเชิงพาณิชย์ 
(2,000 ชุด/รอบ) ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
o  

 o การคาดการณ์ยอดจำหน่ายในช่วงปี 2569-2572 อยู่
ในระดับคงที่ (18,000 ชุด/ปี) เนื่องจากยังอยู่ในสภาวะ 
หาตลาด ซึ่งอาจเป็นข้อจำกัดหากไม่สามารถขยายฐาน
ลูกค้าใหม่ได้ตามเป้าหมาย 
o การพึ ่งพาขีดความสามารถของภาคเอกชน ความ
ยั่งยืนของโครงการวิจัยนี้ขึ้นอยู่กับศักยภาพทางการตลาด
และการบริหารจัดการของบริษัทสตาร์ทอัพเป็นสำคัญ 

   
โอกาสของโครงการ (O-Opportunities)  อุปสรรคการดำเนินงานโครงการ (T-Threats) 

o การก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ ประเทศไทยมี
สัดส่วนผู้สูงอายุสูงถึงร้อยละ 20 และเผชิญปัญหากลุ่ม
โรค NCDs เพิ ่มขึ ้น ทำให้ตลาดอาหารเฉพาะทาง 
(Dysphagia Diet) มีขนาดใหญ่และเต ิบโตอย่าง
ต่อเนื่อง 
o โครงการสามารถขยายผลการผลิตสู่ผู้ประกอบการ

รายย่อยได้ถึง 20 ราย ช่วยสร้างผลกระทบในวงกว้าง
และลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตรายเดียว 

 o  การแข ่งข ันในตลาดอาหารส ุขภาพ ม ีค ู ่แข ่งใน
อ ุตสาหกรรมอาหารสำหร ับผ ู ้ส ู งอาย ุท ั ้ ง ในและ
ต่างประเทศท่ีมีกำลังการผลิตและงบการตลาดสูงกว่า 
o ความเชื ่อม ั ่นในส ินค้าเกษตรแปรรูป การร ักษา

คุณภาพของวัตถุดิบท้องถิ่น (GAP) ให้สม่ำเสมอตาม
มาตรฐานอุตสาหกรรมเป็นความท้าทายหลักในการคัด
บรรจุและแปรรูปในระยะยาว 

ภาพที่  5.47  การประเมินศักยภาพการเกิดผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยด้วย SWOT 

 ในด้าน โอกาส (Opportunities) โครงการได้รับปัจจัยสนับสนุนจากโครงสร้างประชากรที่ประเทศ

ไทยก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ (Aged Society) โดยมีสัดส่วนประชากรผู้สูงอายุถึงร้อยละ 20 ซึ่งมี

ความต้องการอาหารสุขภาพที ่ปลอดภัยและรสชาติคุ ้นเคยสูงมาก อีกทั ้งโครงการ มีการขยายผลสู่

ผู้ประกอบการรายย่อยอีก 20 ราย จึงเป็นโอกาสสำคัญในการสร้างความยั่งยืนและขยายฐานลูกค้าในวงกว้าง  
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 สำหรับ อุปสรรค (Threats) ที่สำคัญคือภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดอาหารเพ่ือสุขภาพที่มีคู่แข่ง

ทั้งในและต่างประเทศที่มีกำลังการผลิตสูง หากบริษัทเอกชนที่รับถ่ายทอดเทคโนโลยีไม่สามารถสร้างยอดขาย

หรือรักษามาตรฐานการผลิตในระดับสากลได้อย่างต่อเนื่อง อาจเป็นข้อจำกัดในการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยใน

อนาคต โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความยั่งยืนคือการได้รับการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เกิดมาตรฐาน

ระดับสากลอย่างสม่ำเสมอ  

 สรุปภาพรวมของการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ ชี้ให้เห็นว่าโครงการนี้มีศักยภาพสูงในการสรา้ง

ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม ถือเป็นต้นแบบในการยกระดับงานวิจัยสู่นวัตกรรมที่กินได้จริง สร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้กับทรัพยากรท้องถิ่น และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุไทยอย่างเป็นรูปธรรม 
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5.10 ผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรอง

แบคทีเรียโคลิฟอร์มและ ฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต้อง

ของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตาม

มาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพื่อการผลิตเชิงพาณิชย ์

5.10.1 ความเป็นมาของโครงการ  

 น้ำและอาหารเป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญต่อการดำรงชีวิตและสุขภาวะของมนุษย์ อย่างไรก็ตาม 

ปัญหาการปนเปื้อนของเชื้อจุลินทรีย์ก่อโรคลำไส้ยังคงเป็นวิกฤตสาธารณสุขที่สำคัญ รายงานจากองค์การ

อนามัยโลก (WHO) ระบุว่าโรคอุจจาระร่วงเป็นสาเหตุการเสียชีวิตของเด็กอายุต่ำกว่า 5 ปี ทั่วโลกประมาณ 

525,000 คนต่อปี ซึ่งเป็นโรคที่สามารถป้องกันได้หากมีการควบคุมสุขาภิบาลอาหารและน้ำดื่มที่ถูกต้อง โดย

แบคทีเรียกลุ่มโคลิฟอร์ม (Coliform) และฟีคัลโคลิฟอร์ม (Fecal Coliform) โดยเฉพาะเชื้อ Escherichia coli 

(E. coli) ถูกใช้เป็นดัชนีชี้วัดความสะอาดและการปนเปื้อนของอุจจาระในอาหารและน้ำที่สำคัญที่สุดทางจุล

ชีววิทยา 

 ในปัจจุบัน วิธีการวิเคราะห์เชื ้อดัชนีเหล่านี้ตามมาตรฐานสากล เช่น วิธีการกรองผ่านเยื่อกรอง 

(Membrane Filtration) หรือวิธี Most Probable Number (MPN) แม้จะมีความแม่นยำสูงแต่มีข้อจำกัดเชิง

เทคนิคหลายประการ ได้แก่ ขั้นตอนที่ซับซ้อน ยุ่งยาก ต้องอาศัยห้องปฏิบัติการที่มีอุปกรณ์ครบถ้วนและ

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการทดสอบ ที่สำคัญคือใช้เวลานานถึง 2-3 วัน จึงจะทราบผลการวิเคราะห์ แม้จะมี

การพัฒนาชุดทดสอบภาคสนามในปัจจุบัน แต่ส่วนใหญ่ยังคงจำกัดอยู่ที่การตรวจหาเชื้อโคลิฟอร์มเพียงอย่าง

เดียว หรือต้องแยกชุดทดสอบในการหาเชื้อแต่ละชนิด ทำให้การเฝ้าระวังความปลอดภัยอาหารในระดับพื้นที่

ทำได้ไม่สะดวกและมีต้นทุนสูง 

 ด้วยเหตุนี้ คณะผู้วิจัยจึงได้พัฒนา ชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่สามารถตรวจคัดกรอง

ทั้งเชื้อโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (E. coli) ได้พร้อมกันในชุดทดสอบเดียว โดยมีการพัฒนาต่อยอด และ

ทดสอบตลาดและประเมินประสิทธิภาพภาคสนามกับหน่วยงานผู้ใช้ประโยชน์ 11 แห่งทั่วประเทศ โดยผลการ

ทดสอบแสดงค่า Cohen’s Kappa coefficient เท่ากับ 0.94 ซึ่งหมายถึงมีความสอดคล้องกับวิธีมาตรฐานใน

ระดับดีเยี่ยม (Perfect Agreement) และเพื่อให้เกิดการขยายผลสู่การผลิตเชิงพาณิชย์อย่างเต็มตัว โครงการ

จึงมุ่งเน้นการตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบ (Method Validation) ตามมาตรฐานสากล ISO 16140-

2:2016 เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในระดับสากลก่อนการขอรับรองจากหน่วยงานอิสระระดับโลกอย่าง TÜV SÜD 

โดยได้รับการร่วมลงทุนและสนับสนุนจาก บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่มี

ประสบการณ์ในการนำเข้าและผลิตชุดทดสอบทางวิทยาศาสตร์ และมีนโยบายมุ่งเน้นการขับเคลื่อนนวัตกรรม
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จากฝีมือคนไทย ความร่วมมือพหุภาคีในครั้งนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยลดการนำเข้าชุดทดสอบจากต่างประเทศ แต่

ยังเป็นการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของอุตสาหกรรมไบโอเทคไทย และยกระดับมาตรฐานความ

ปลอดภัยด้านอาหารและน้ำดื่มของประเทศให้ยั่งยืนตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG (อนุศักดิ์ เกิดสิน, 2566) 

5.10.2 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการ 

 เมื่อพิจารณาถึงเส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโค

ลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิง

คุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพื่อการผลิตเชิงพาณิชย์ 

พบว่า มีรายละเอียดดังภาพที่ 5.48 ดังต่อไปนี้ 

1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) ปัจจัยป้อนเข้าที่สำคัญของโครงการวิจัยนี้ ได้แก่ เงินทุนสนับสนุนการวิจัย

ปีงบประมาณ 2566 จาก หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

(บพข.) จำนวน 892,480 บาท และงบประมาณจากบริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด ในปี พ.ศ. 

2566 จำนวน 140,000 บาท ในรูปแบบ In-Cash ในโครงการนี้มีนักวิจัยจำนวน 3 ท่าน โดยมี รศ.ดร. อนุศักดิ์ 

เกิดสิน จากคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นหัวหน้าโครงการ โดยใช้ระยะเวลาในการ

ดำเนินงานวิจัย 1 ปี  

2) ผลผลิต (Output) ผลผลิตที่ได้จากโครงการแบ่งเป็น 2 กลุ่มของผลผลิตหลัก คือ  

 2.1) ช ุดทดสอบ COLI -2- in-1 ท ี ่ผ ่ านการตรวจสอบความถ ูกต ้องตามมาตรฐานสากล  

ISO16140-2:2016 

 2.2) อนุสิทธิบัตรหรือความลับทางการค้า 1 ฉบับ ซึ่งอยู่ขั้นตอนการยื่นขอ 

3) ผลลัพธ์ (Outcome) คือผลลัพธ์ที่เกิดจากการนำผลผลิตจากงานวิจัยใช้ประโยชน์ โดยผู้ใช้ประโยชน์หลัก

จากผลงานวิจัย มี 2 กลุ่มดังนี้ 

 ผู้ใช้ประโยชน์ที่ 1 คือ บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้นจากการ

จำหน่ายชุดทดสอบ COLI-2-in-1 เมื่อเปรียบเทียบกับการจำหน่ายชุดทดสอบเดิม 

 ผู้ใช้ประโยชน์ที่ 2 คือ หน่วยงานภาครัฐ เช่น สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด (สสจ.), โรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพตำบล (รพ.สต.), เทศบาล, สำนักอนามัย กทม. และผู้ประกอบการรายย่อย ลดต้นทุนการใช้ชุด

ทดสอบท่ีนำเข้าจากต่างประเทศ เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ 

4) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 

ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต้องของวิธี
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ทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 

เพื่อการผลิตเชิงพาณิชย์ พบ ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ คือ ผลตอบแทนสุทธิทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรม

การผลิตชุดทดสอบมีมูลค่าสูงขึ้น ผลกระทบด้านสังคม มีส่วนช่วยให้สุขภาวะของประชาชนดีขึ้น ป้องกัน

ปัญหาการปนเปื้อนของเชื้อจุลินทรีย์ก่อโรคลำไส้ กรณีที่ประชาชนซื้อตรวจด้วยตนเอง หรือหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชนที่มีหน้าที่ในการตรวจสอบ ทำให้เกิดการป้องกันความเสี่ยงจากการติดเชื้อจากอาหารต่างๆ ได้

รวดเร็วและสะดวกมากข้ึน 

 

ภาพที่  5.48 เส้นทางสู่ผลกระทบของโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิฟอร์ม
และฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิง
คุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพื่อการผลิตเชิง
พาณิชย์ 

5.10.3 ระดับการยอมรับเทคโนโลยีและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นของโครงการ 

ในส่วนนี้จะเป็นการพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของการวิจัยและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก

โครงการฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิ

ฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุล

ชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพ่ือ

การผลิตเชิงพาณิชย์ 
 

      

 นักวิจัย  คน จาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

 งบประมาณการวิจัย
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ทางการค้า   บับบ

     

 บริษัท ยูแอนด์วี
โ ลดิ้ง  ประเทศไทย 
จ ากัด

       

 มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น
จากการจ าหน่ายชุด
ทดสอบ            
เมื่อเปรียบเทียบกับการ
จ าหน่ายชุดทดสอบเดิม

       

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ
ผลตอบแทนสุทธิทางเศรษฐกิจ
ของอุตสาหกรรมการผลิตชุด

ทดสอบมมีูลค่าสูงขึ้น

        

            

โครงการ ชุดทดสอบ            ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม                   
การตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตาม
มาตรฐานสากล                เพื่อการผลิตเชิงพาณิชย์
    น้าโครงการ รศ ดร อนุศักดิ เกิดสิน  น่ ยงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

    

 หน่วยงานภาครัฐ เช่น
สสจ  รพ สต  เทศบาล 
ส านักอนามัย กทม และ
ผู้ประกอบการรายย่อย

 ลดต้นทุนการใช้ชุด
ทดสอบที่น าเข้าจาก
ต่างประเทศ เม่ือ
เปรียบเทียบกับกรณีไม่
มีโครงการ
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 การพิจารณาระดับการยอมรับเทคโนโลยีของโครงการหรือผลผลิตจากโครงการวิจัย  พิจารณาจาก

แนวโน้มจำนวนยอมจำหน่ายชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ที่จำหน่ายในช่วงปี พ.ศ. 2569-2573  โดยในปี พ.ศ. 

2569 ผู้ประกอบการคาดการณ์ยอดขายชุดทดสอบอยู่ที่ 50,000 ชุดต่อปี และมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 

20 ต่อปี จากการคาดการณ์ยอดขายของบริษัท ทำให้ปี พ.ศ. 2573 บริษัทจะมียอดจำหน่ายที่ 103,680 ชุด 

(จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการณ์ บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด, 2569) โดยแนวโน้มอัตรา

การยอมรับเทคโนโลยี หรืออัตราการยอมรับผลผลิตจากงานวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 5.49 

 
ภาพที่  5.49 การคาดการณ์ยอดจำหน่ายชุดทดสอบ COLI-2-in-1 จากการมีโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-

1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความ

ถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล 

ISO16140-2:2016 เพ่ือการผลิตเชิงพาณิชย์ 

(2) กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัด

กรองแบคทีเรียโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต้อง

ของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล 

ISO16140-2:2016 เพ่ือการผลิตเชิงพาณิชย์ 

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิฟอร์ม

และฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ 

โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพื่อการผลิตเชิงพาณิชย์ จากการ

สัมภาษณ์นักวิจัยและผู้ประกอบการ จำแนกผลประโยชน์ได้เป็น 2 ส่วน คือ ผู้ประกอบการ บริษัท ยูแอนด์วี 
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โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด และ หน่วยงานภาครัฐ เช่น สสจ., รพ.สต., เทศบาล, สำนักอนามัย กทม. และ

ผู้ประกอบการรายย่อย 

 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้ประกอบการ บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด  คือ มีรายได้

สุทธิเพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายชุดทดสอบ COLI-2-in-1 เมื่อเปรียบเทียบกับการจำหน่ายชุดทดสอบเดิม หรือ

กรณีไม่มีโครงการจะไม่มีการพัฒนาและจำหน่ายชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ทำให้ไม่มีรายได้สุทธิส่วนเพิ่มจาก

ผลิตภัณฑ์ใหม่ ดังนั้น ผลประโยชน์ของโครงการมาจากรายได้สุทธิที่เพ่ิมขึ้นจากการจำหน่ายชุดทดสอบ COLI-

2-in-1 ที่เริ่มผลิตและจำหน่ายในปี 2569 และคาดว่ายอดจำหน่ายจะเติบโตร้อยละ 20 ต่อปีตามอัตราการ

ยอมรับเทคโนโลยี มีสัดส่วนกำไรร้อยละ 50 จากราคาจำหน่ายชุดทดสอบที่ 100 บาท และเทียบการจำหน่าย

ชุดทดสอบเดิมที่ปริมาณการจำหน่ายเท่ากัน แต่มีสัดส่วนกำไรที่น้อยกว่า ที่ร้อยละ 50 จากราคาจำหน่ายชุด

ทดสอบที่ 60 และคูณกับค่า Contribution หรืออิทธิพลของโครงการวิจัย จากการสัมภาษณ์นักวิจัยและ

ผู้ประกอบการ พบว่า โครงการวิจัยมีสัดส่วนในการสร้างผลกระทบ ที่ร้อยละ 50 เกิดจากการพัฒนาเทคโนโลยี

ชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ให้มีประสิทธิภาพและมูลค่าเพิ่มสูงกว่าชุดทดสอบเดิม รวมถึงการพัฒนาองค์ความรู้ 

รูปแบบชุดทดสอบ และข้อมูลสนับสนุนที่ช่วยให้ผลิตภัณฑ์สามารถนำไปผลิตและจำหน่ายเชิงพาณิชย์ได้  ส่วน

ที่เหลือร้อยละ 50 เป็นผลจากศักยภาพของผู้ประกอบการในการผลิต บริหารต้นทุน ทำการตลาด สร้างการ

ยอมรับเทคโนโลยี และขยายยอดจำหน่ายต่อเนื่อง (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ประเทศ

ไทย) จำกัด, 2569) ดังนั้น ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับบริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด สามารถสรุป

เป็นแผนภาพและมีรายละเอียดการคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.50 และตารางท่ี 5.41 

 

ภาพที่  5.50 การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด 

 

บริษัท ยูแอนด์

วี โฮลดิ้ง 

(ประเทศไทย) 

จำกัด 

จำนวนชุดทดสอบ COLI-2-in-1 (ชุด/ปี) 

X กำไร 50% จากราคาขาย 100 บาท/ชุด 

จำนวนชุดทดสอบเดิม (ชุด/ปี) 

X กำไร 50% จากราคาขาย 60 บาท/ชุด 

Contribution 

หรืออิทธิพล

ของ

โครงการวิจัย 

ร้อยละ 50 

ผลประโยชน์

สุทธิที่เกิด

ขึ้นกบั

ผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 
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ตารางที่ 5.41 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด 

ปี 
พ.ศ. 

จำนวนชุดทดสอบที่
จำหน่ายได ้

(ชุด/ปี) 
 

(1) 

กำไรที่เพ่ิมขึ้น 
(บาท/ชุด) 

 
 

(2) 

รายได้ของบริษัท
ในแต่ละปี  
(บาท/ปี) 

 
(3)=(1)x(2) 

Contribution 
หรืออิทธิพลของ
โครงการวิจัย 

 
(4) 

ผลประโยชน์สุทธิที่เกิด
ขึ้นกับผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 
(คิด Contribution แล้ว) 

(5)=(3)x(4) 
2569 50,000 20 1,000,000 0.50 500,000 
2570 60,000 20 1,200,000 0.50 600,000 
2571 72,000 20 1,440,000 0.50 720,000 
2572 86,400 20 1,728,000 0.50 864,000 
2573 103,680 20 2,073,600 0.50 1,036,800 

 ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับหน่วยงานภาครัฐ เช่น สสจ. , รพ.สต., เทศบาล, สำนักอนามัย กทม. และ

ผู้ประกอบการรายย่อย คือ ลดต้นทุนการใช้ชุดทดสอบที่นำเข้าจากต่างประเทศ เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีไมม่ี

โครงการ สามารถคำนวณได้จาก ผลคูณของยอดจำหน่ายชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ที่ราคา 100 บาท/ชุด หัก

ลบกับ ผลคูณที่ยอดจำหน่ายเท่ากัน แต่ราคานำเข้าของต่างประเทศอยู ่ที ่ 250 บาท/ชุด และคูณกับค่า 

Contribution หรืออิทธิพลของโครงการวิจัย จากการสัมภาษณ์นักวิจ ัยและผู ้ประกอบการ พบว่า 

โครงการวิจัยมีสัดส่วนในการสร้างผลกระทบ ที่ร้อยละ 50 ที่เหลือเป็นอิทธิพลอื่นๆ ที่เกิดจากศักยภาพของ

ผู ้ประกอบการ (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ ้ง (ประเทศไทย) จำกัด , 2568) ดังนั้น 

ผลประโยชน์ที ่เกิดขึ ้นกับหน่วยงานภาครัฐ เช่น สสจ. , รพ.สต., เทศบาล, สำนักอนามัย กทม. และ

ผู้ประกอบการรายย่อย สามารถสรุปเป็นแผนภาพและมีรายละเอียดการคำนวณได้ดัง ภาพที่ 5.51 และตาราง

ที่ 5.42 

ภาพที่  5.51  การวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่หน่วยงานภาครัฐและผู้ประกอบการรายย่อย 

 

 

 

หน่วยงาน

ภาครัฐและ

ผู้ประกอบการ

รายย่อย 

จำนวนชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ของโครงการ 

(ชุด/ปี) X ราคาขาย 100 บาท/ชุด 

จำนวนชุดทดสอบ COLI-2-in-1 จาก

ต่างประเทศ (ชุด/ปี) X ราคาขาย 250 บาท/ชุด 

Contribution 

หรืออิทธิพลของ

โครงการวิจัย 

ร้อยละ 50 

ผลประโยชน์สุทธิที่

เกิดขึ้นกับ

หน่วยงานภาครัฐ

และผู้ประกอบการ

รายย่อย (บาท/ปี) 
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ตารางที่ 5.42 รายละเอียดการวิเคราะห์ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแก่หน่วยงานภาครัฐและผู้ประกอบการรายย่อย 

ปี 
พ.ศ. 

จำนวนชุดทดสอบที่
จำหน่ายได ้

(ชุด/ปี) 
 

(1) 

ต้นทุนท่ีลดลง 
(บาท/ชุด) 

 
 

(2) 

รายได้ของบริษัท
ในแต่ละปี  
(บาท/ปี) 

 
(3)=(1)x(2) 

Contribution 
หรืออิทธิพลของ
โครงการวิจัย 

 
(4) 

ผลประโยชน์สุทธิที่เกิด
ขึ้นกับผู้ประกอบการ 

(บาท/ปี) 
(คิด Contribution แล้ว) 

(5)=(3)x(4) 
2569 50,000 150 7,500,000 0.50 3,750,000 
2570 60,000 150 9,000,000 0.50 4,500,000 
2571 72,000 150 10,800,000 0.50 5,400,000 
2572 86,400 150 12,960,000 0.50 6,480,000 
2573 103,680 150 15,552,000 0.50 7,776,000 

 

5.10.4 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ 

 ผลการศึกษาถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของโครงการ เป็นการประเมินผลกระทบของโครงการวิจัยที่

เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) ในช่วงปี 2566-2568 ร่วมกับการประเมินผลกระทบไปใน

อนาคต ในระยะเวลาอีก 5 ปีข้างหน้านับตั้งแต่ที่เกิดผลลัพธ์ (Outcomes) ซึ่งคาดว่ามีความเป็นไปได้สูงที่จะ

เกิดขึ้นได้จริง ปี พ.ศ. 2568-2572 (Ex-ante Evaluation) โดยอาศัยหลักของการวิเคราะห์ต้นทุนและ

ผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) เป็นเกณฑ์การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการวิจัย โดย

มีตัวชี้วัด ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value: NPV) และสัดส่วนผลตอบแทนต่อ

ต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) หรือผลตอบแทนทางสังคมต่อต้นทุน (Social Return on Investment: 

SROI) 

 เมื่อพิจารณาในด้านของต้นทุนของโครงการวิจัยพบว่า มีต้นทุนงบประมาณการวิจัยเกิดขึ้นในปี 2566 

จำนวน  1,032,480 บาท คืองบวิจัยที่ได้รับจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ (บพข.) และ งบประมาณจากบริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด 

 ในด้านของผลประโยชน์ พบว่ามีผู้ใช้ประโยชน์ 2 กลุ่มหลัก คือ บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) 

จำกัด คือ มีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้นจากการจำหน่ายชุดทดสอบ COLI-2-in-1 เมื่อเปรียบเทียบกับการจำหน่ายชุด

ทดสอบเดิม และหน่วยงานภาครัฐ เช่น สสจ., รพ.สต., เทศบาล, สำนักอนามัย กทม. รวมทั้งผู้ประกอบการ

รายย่อย ลดต้นทุนการใช้ชุดทดสอบที่นำเข้าจากต่างประเทศ เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีไม่มีโครงการ  เมื่อ

คำนวณต้นทุนและผลประโยชน์แล้ว จึงสามารถหาผลประโยชน์สุทธิ (Net Benefit =Total Benefit - Total 

Cost) และมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิ (Present Value of Net Benefit) โดยใช้อัตราคิดลดที่ร้อยละ 
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5 (อัตราคิดลดแสดงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนในโครงการ) ผลการวิเคราะห์แสดงได้ดังตารางที่ 

5.43 

ตารางที่ 5.43 ต้นทุนและผลประโยชน์ของโครงการวิจัยที่เสร็จแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 

ปี พ.ศ. 
ต้นทุน (บาท/ปี) 

ต้นทุนรวม 
(บาท/ปี) 

ผลประโยชน์ (บาท/ปี) 
ผลประโยชน์รวม  

(บาท/ปี) 
ผลประโยชน์
สุทธิ (บาท/ปี) งบวิจัย

จาก บพข. 
งบวิจัย

จากบริษัท 
บจก. ยูแอนด์ว ีโฮลดิ้ง 

(ประเทศไทย) 
ภาครัฐและ 

SME 
2566 892,480 140,000 1,032,480 - - - -1,032,480 
2567 - - - - - - - 
2568 - - - - - - - 
2569 - - - 500,000 3,750,000 4,250,000 4,250,000 
2570 - - - 600,000 4,500,000 5,100,000 5,100,000 
2571 - - - 720,000 5,400,000 6,120,000 6,120,000 
2572 - - - 864,000 6,480,000 7,344,000 7,344,000 
2573 - - - 1,036,800 7,776,000 8,812,800 8,812,800 

มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนรวม (บาท)   1,032,480 

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์สุทธิรวม (บาท)   24,405,571 

 มูลค่าปัจจบุันสุทธิ (NPV ณ 2566)   23,373,091 

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCRหรือ SROI)   23.64 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิฟอร์ม

และฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ 

โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพื่อการผลิตเชิงพาณิชย์ ตั้งแต่ปี 

2566-2573 ได้คำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของต้นทุนรวม มูลค่าปัจจุบันรวมของต้นทุน (Total Present 

Value of Cost) ณ ปี 2566 มีมูลค่าเท่ากับ 1,032,480 บาท มูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์ (Total 

Present Value of Benefit) ณ ปี 2566 มีมูลค่าเท่ากับ  24,405,571 บาท โดยผลการศึกษาพบว่ามูลค่า

ปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (Net Present Value (NPV))  ณ ปี 2566  มีมูลค่า 23,373,091 บาท 

แสดงให้เห็นว่ามีความคุ้มค่าในการลงทุนในงานวิจัย นอกจากนี้มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน ( BCR) 

หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เท่ากับ 23.64 แสดงว่าเงินลงทุนในงานวิจัย 1 บาทก่อให้เกิด

ประโยชน์ 23.64 บาท หรือเกิดประโยชน์จากการลงทุนวิจัย 23.64 เท่า ดังตารางที่ 5.44 ผลกระทบที่เกิดขึ้น

จากงานวิจัยนี้ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น สร้างมูลค่าเพิ่มทั้งทางเศรษฐกิจสังคมให้กับ

ประเทศไทย 
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ตารางที่ 5.44 ผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการที่เสร็จสิ้นแล้วจนถึงปัจจุบันและที่คาดการณ์ไปในอนาคต 
ปี 2566-257 (Ex-post and Ex-ante Evaluation)  

รายการ 
 NPV ณ ปี 2566 

(บาท) 
 BCR (SROI) 

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบถึงปัจจบุัน (Ex-post Evaluation) -1,032,480.00  0.00 
 ปี พ.ศ. 2566-2568 

 การคาดการณผ์ลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) 23,373,091.00  23.64  
 ปี พ.ศ. 2566-2573 

หมายเหตุ: กำหนดอัตราคิดลดหรืออัตราค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน เท่ากับร้อยละ 5.00 

5.10.5 สรุปผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ 

 ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรีย

โคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยา

เชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพื่อการผลิตเชิงพาณิชย์ 

ในครั้งนี้ ตามกรอบการวิเคราะห์ตัวชี้วัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD พบว่าโครงการวิจัยนี้เป็นโครงการที่มี

คุณสมบัติ ดังตารางที่ 5.45 พบว่า มีความสอดคล้อง (Relevance) และมีความเชื่อมโยง (Coherence) 

เนื่องจากโครงการเป็นโครงการที่สอดคล้องกับแผนงาน P2 (S1) พัฒนาระบบ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ

หมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG) ในด้านเกษตร และอาหารให้เป็นระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ ตลอดจนสอดคล้องกับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์

สำคัญ ที่ระบุไว้ในระดับแผนงาน และยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทย โครงการที่ได้รับอนุมัติทุน

ภายใต้แผนงาน ผ่านการกลั ่นกรองด้านความซ้ำซ้อนจากผู ้ทรงคุณวุฒิประจำแผน  มีประสิทธ ิผล 

(Effectiveness) โครงการวิจัยดำเนินงานเสร็จสิ ้นและได้ร ับอนุมัติปิดโครงการหรือขยายเวลา มี

ประสิทธิภาพ (Efficiency) เนื่องจากใช้งบประมาณในการวิจัย ตลอดจนความรู้ความสามารถของนักวิจัยที่

เป็นปัจจัยสำคัญ ที่ส่งผลให้การใช้งบประมาณในการวิจัยสร้างผลผลิตที่คุ้มค่า  และโครงการวิจัยดำเนินงาน

เสร็จสิ้นภายใต้กรอบระยะเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว้ในสัญญา  มีผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome 

and Impact) อยู ่ในระดับที ่โครงการมีการนำผลผลิตจากงานวิจ ัยไปใช้ประโยชน์ในวงจำกัดหรือ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะภายหลังโครงการเสร็จสิ้น หากได้รับการผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ในวงกว้าง (Scaling 

up) จะช่วยยกระดับผลกระทบของงานวิจัยให้สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของหน่วยงานผู้ให้ทุนได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพสูงสุด และเมื่อทำการประเมินโดยอาศัยหลักการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ  หรือการ

วิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost Benefit Analysis) มีมูลค่าปัจจุบันรวมของผลประโยชน์สุทธิ (NPV) 

ณ ปี 2566  เท่ากับ 23,373,091.00 บาท มีสัดส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) หรือการประเมิน
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ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) เท่ากับ 23.64 แสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าในการลงทุนในการสนับสนุนเงินวิจัย

ให้กับโครงการนี้ และ มีความย่ังยืน (Sustainability) ในด้านสุดท้ายหรือในด้านของความยั่งยืนของผลลัพธ์

และผลกระทบที่เกิดจากโครงการวิจัยพบว่า ผลงานวิจัยจะถูกใช้ประโยชน์และสร้างผลกระทบอย่างแน่นอน 

เนื่องจากผู้ประกอบการอยู่ในระหว่างกระบวนการนำชุดทดสอบวางขายในตลาด ดังนั้น ผลผลิตและผลลัพธ์

สามารถยั่งยืนได้ และมีแนวโน้มที่ดำเนินการได้ต่อไป ภายหลังการสิ้นสุดของเงินทุนสนับสนุนการวิจัยแล้ว โดย

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความยั่งยืนคือการได้รับการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้เกิดมาตรฐานในระดับสากลเพื่อใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และขยายการผลิตและการจำหน่ายได้ต่อไป 

ตารางที่ 5.45 ผลการประเมินโครงการวิจัยรายโครงการ กรณีโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรอง
แบคทีเรียโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุล
ชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพื่อการผลิตเชิง
พาณิชย์ 

 เมื่อทำการศึกษาถึงผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการในมุมมองของการถูกนำไปใช้ประโยชน์ทั้งใน

ด้านของจุดแข็งของผลผลิตจากโครงการวิจัยที่เกิดประโยชน์ต่อภาคเศรษฐกิจและสังคม จุดอ่อนที่เป็นข้อจำกัด

ในการผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ โอกาสที่มาหนุนเสริมจากสภาพแวดล้อมภายนอก และอุปสรรคที่สง่ผล

กระทบต่อการต่อยอดและขยายผลจากผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัด

กรองแบคทีเรียโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบ

ทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพื่อการ

ผลิตเชิงพาณิชย์ สามารถวิเคราะห์และประเมินถึงสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมและศักยภาพของผลผลิตของ

โครงการวิจัยในการก่อให้เกิดผลกระทบได้ ดังภาพที่ 5.52 

 

ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

โครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัด
กรองแบคทีเรียโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิ
ฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบ
ความถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุลชีววทิยา
เชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี 
ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 
เพื่อการผลิตเชิงพาณิชย ์

✓ ✓ ✓ ✓   
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จุดแข็งหรือจุดเด่นของโครงการ (S-Strengths)  จุดอ่อนของโครงการ (W-Weaknesses) 

o นวัตกรรมแบบ 2-in-1 สามารถตรวจคัดกรองทั้งเช้ือ
โคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (E. coli) ได้พร้อมกันใน
ชุดทดสอบเดียว 
o โครงการวิจัยนี้ นวัตกรรมผ่านการตรวจสอบความ

ถูกต้องของวิธีทดสอบ (Validation) ตามมาตรฐาน ISO 
16140-2:2016 ซึ่งเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 
o พันธมิตรทางธุรกิจที ่เข้มแข็ง การร่วมลงทุนและ

บริหารจัดการโดย บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ประเทศ
ไทย) จำกัด ซึ่งมีประสบการณ์ยาวนานในอุตสาหกรรม
ชุดทดสอบทางวิทยาศาสตร์ 

 o ความจำเป็นในการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous R&D Requirement) ความยั่งยืนของ
โครงการขึ้นอยู่กับการปรับปรุงและพัฒนาวิธีทดสอบให้
สอดคล้องกับมาตรฐานสากลที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
หากขาดการสนับสนุนด้านการวิจัยอย่างต่อเนื ่อง อาจ
ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์สูญเสียขีดความสามารถในการแข่งขัน
ในตลาดระดับสูงหรือตลาดต่างประเทศ 

   
โอกาสของโครงการ (O-Opportunities)  อุปสรรคการดำเนินงานโครงการ (T-Threats) 

o ตลาดทดแทนการนำเข้า มีโอกาสสูงในการเจาะกลุ่ม
หน่วยงานภาครัฐ (สสจ., รพ.สต.) และ SME ที่ต้องการ
ลดต้นทุนจากการใช้ชุดทดสอบนำเข้าท่ีมีราคาสูงกว่า 
o การขยายตัวสู่ตลาด AEC มีโอกาสส่งออกไปยังกลุ่ม

ประเทศเพื่อนบ้านที่ประสบปัญหาความปลอดภัยด้าน
อาหารและน้ำดื่มที่คล้ายคลึงกัน 
o ความต้องการด้านสาธารณสุข ปัญหาการปนเปื้อนใน

อาหารและน้ำเป็นวิกฤตที่ต้องการการเฝ้าระวังอย่าง
ต่อเนื่องทั่วโลก 

 o การแข่งขันในตลาด มีชุดทดสอบภาคสนามแบบเดิมที่
ครองส่วนแบ่งตลาดอยู่ก่อน แม้ประสิทธิภาพจะต่ำกว่า
แต่ผู้ใช้อาจมีความคุ้นเคย 
o ทัศนคต ิของผ ู ้บร ิ โภค ความเช ื ่อม ั ่นในแบรนด์

ต่างประเทศอาจเป็นอุปสรรคต่อการยอมรับนวัตกรรมที่
พัฒนาโดยคนไทยในระยะแรก 

ภาพที่  5.52 การประเมินศักยภาพการเกิดผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยด้วย SWOT 

 โครงการช ุดทดสอบ COLI-2- in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเร ียโคลิฟอร ์มและฟีค ัลโคล ิฟอร์ม 

(Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษา

เปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพ่ือการผลิตเชิงพาณิชย์ มีจุดแข็งเชิงนวัตกรรมที่โดด

เด่นจากการเป็นเทคโนโลยีแบบ 2-in-1 ที่สามารถตรวจคัดกรองทั้งเชื้อโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (E. coli) 

ได้พร้อมกันในขั้นตอนเดียว นวัตกรรมนี้ผ่านกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบ (Validation) 

ตามมาตรฐานสากล ISO 16140-2:2016 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล ผนวกกับความ

พร้อมของภาคีเครือข่ายภาคเอกชนที่เข้มแข็งอย่าง บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งมี

ประสบการณ์ยาวนานในอุตสาหกรรมชุดทดสอบทางวิทยาศาสตร์ ทำให้โครงการมีความพร้อมสูงในการขยาย

ผลสู่การผลิตเชิงพาณิชย์และการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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สำหรับข้อจำกัดหรือจุดอ่อนที่สำคัญพบว่า โครงการมีความจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเทคโนโลยีและงานวิจัย

อย่างต่อเนื่อง (Continuous R&D) เพื่อให้วิธีการทดสอบมีความทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลที่มี

การปรับปรุงอยู่เสมอ หากขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณวิจัยที่ต่อเนื่อง อาจเป็นข้อจำกัดในการรักษาขีด

ความสามารถทางการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ในระยะยาว โดยเฉพาะในการเจาะตลาดระดับสูงหรือการขยาย

ฐานตลาดสู่ต่างประเทศท่ีมีความเข้มงวดด้านมาตรฐานเทคนิคมหาศาล 

 ในด้านโอกาสของโครงการ มีปัจจัยหนุนสำคัญจากการเป็นนวัตกรรมที่สามารถทดแทนการนำเขา้ชุด

ทดสอบจากต่างประเทศ (Import Substitution) ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนให้แก่หน่วยงานภาครัฐ เช่น สสจ. , รพ.

สต. และผู้ประกอบการ SME ได้อย่างมีนัยสำคัญ อีกทั้งยังมีโอกาสในการขยายฐานตลาดสู่กลุ่มประเทศ AEC 

ที่เผชิญปัญหาด้านความปลอดภัยของอาหารและน้ำดื่มในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ประกอบกับความต้องการ

ด้านสาธารณสุขทั่วโลกที่ให้ความสำคัญกับการเฝ้าระวังการปนเปื้อนในอาหารและน้ำ เป็นปัจจัยกระตุ้นให้

ความต้องการใช้ชุดทดสอบท่ีมีความรวดเร็วและแม่นยำมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 อย่างไรก็ตาม อุปสรรคที่สำคัญมาจากการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดที่มีชุดทดสอบภาคสนามแบบเดิม

ครองส่วนแบ่งตลาดอยู ่ก่อน ซึ ่งแม้จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคต่ำกว่าแต่มักได้รับความเชื ่อมั ่นจาก

ความคุ้นเคยของผู้ใช้งาน นอกจากนี้ ทัศนคติของผู้บริโภคบางกลุ่มที่ยังคงมีความเชื่ อมั่นในตราสินค้าจาก

ต่างประเทศมากกว่านวัตกรรมที่พัฒนาโดยคนไทย อาจเป็นอุปสรรคต่อการยอมรับและการสร้างการจดจำแบ

รนด์ในระยะแรกของการทำตลาดเชิงรุก 

 สรุปภาพรวมของการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ ของโครงการชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัด

กรองแบคทีเรียโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichiacoli): การตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบ

ทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพื่อการ

ผลิตเชิงพาณิชย์ ชี้ให้เห็นว่าเป็นโครงการวิจัยที่มีศักยภาพสูงในการสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจผ่านการ

ยกระดับอุตสาหกรรมไบโอเทคของไทย จุดเด่นคือการบูรณาการงานวิจัยมาตรฐานสากลเข้ากับศักยภาพการ

ผลิตของภาคเอกชนได้อย่างครบวงจร สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ โมเดลเศรษฐกิจ BCG ที่มุ ่งเน้นการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้กับนวัตกรรมภายในประเทศ เพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนด้านสุขภาวะของประชาชนในระยะยาว 
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บทที่ 6 การบริหารจัดการแผนงานวิจยั 

ผลการศึกษาในส่วนนี้เป็นการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการของหน่วยบริหารและจัดการทุน ตั้งแต่

ระดับต้นน้ำ ในขั้นตอนของการกำหนดโจทย์วิจัย การบริหารจัดการทุนวิจัย ในระดับกลางน้ำ ทำการศึกษาการ

บริหารจัดการงานวิจัยของนักวิจัย และการส่งมอบผลงานวิจัย และในระดับปลายน้ำ เพ่ือสะท้อนกระบวนการ

นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยอาศัยแนวคิดหลักตั้งแต่ 1) การออกแบบและพัฒนากรอบแผนงาน ได้แก่

กระบวนการ จัดลำดับความสำคัญและพัฒนาโจทย์วิจัย กระบวนการเลือกข้อเสนอ โครงการ และกรอบ

ระยะเวลา 2) การจัดการทรัพยากรวิจัย อาทิ นักวิจัย เวลา งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยงของ

แผนงาน 3) การสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ ในด้านของการจัดการและกลไกเพื่อขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู่

ผลลัพธ์และผลกระทบ 4) การสร้างความร่วมมือ เครือข่าย หรือกระบวนการเชื่อมโยง ของแผนงานขจัดความ

แยกจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำ เพ่ือศึกษาสถานภาพปัจจุบัน และหาแนวทางและข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการ

ขับเคลื่อนการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบจากผลงานวิจัย รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

6.1 การบริหารจัดการทุนของ บพข. ในแผนงาน F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก 

Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง 

และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก 

หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) เป็นหน่วย

จัดสรรทุนวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและภาคบริการ รวมถึง

สนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยี การสร้างตลาดนวัตกรรม การส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ ในปีงบประมาณ 2566 บพข. ได้ดำเนินการสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อการพัฒนาต่อยอดใน

เชิงอุตสาหกรรมเพื่อให้เกิดนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมบริการมูลค่าสูง จากงานวิจัยสามารถเกิดเป็น

ธุรกิจในเชิงพาณิชย์ โดยเชื่อมโยงทุกภาคส่วนโดยเฉพาะภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศกับหน่วยงานวิจัย 

มหาวิทยาลัย และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เข้ามาทำงานร่วมกัน โดยในปี 2566 บพข. ได้ส่งเสริมความ

ร่วมมือระหว่างหน่วยงานวิจัยและภาคเอกชน โดยมีภาคเอกชนทั้งรายใหญ่และรายย่อยเข้าร่วมสนับสนุน

โครงการวิจัยมากกว่า 360 โครงการ มูลค่ากว่า 2,000 ล้านบาท โดยมีการร่วมสนับสนุนการวิจัยทั้งในลักษณะ 

in-kind และ in-cash มากกว่า 1,000 ล้านบาท คิดเป็นค่าเฉลี่ยของการร่วมสนับสนุนประมาณ 33% ของ

จำนวนงบประมาณที่ บพข. สนับสนุน สามารถสร้างนวัตกรรมที่พร้อมเข้าสู่เชิงพาณิชย์ 150 รายการ มี

ผู้ประกอบการได้รับประโยชน์จากการดำเนินงานของ บพข. มากกวา 300 ราย  

สำหรับแผนงาน F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, 

Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออก

ชั้นนำของโลก ในปีงบประมาณ 2566 บพข. ได้มีการอนุมัติทุนสนับสนุนโครงการวิจัยและทำสัญญาทั้งสิ้น 88 
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โครงการ จำนวน 293,751,566 บาท แบ่งเป็นแผนงานย่อยรายประเด็นยกระดับการผลิตและการส่งออก 

Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็น

ศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก มีงบประมาณ 295,000,000 บาท และ RU : แพลตฟอร์ม

ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมอาหารมูลค่าสูงไปใช้ประโยชน์ มีงบประมาณ 75,000,000 บาท  

แผนงาน F3 (S1P2) อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้

วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม แผนงาน P2 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy) ในด้านเกษตรและอาหาร ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูงมี

ความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ มีเป้าประสงค์เพ่ือประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำ

ของโลกด้าน Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงจาก

วัตถุดิบทางการเกษตร ดังภาพที่ 6.1 โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ตาม

แนวทางของระบบเศรษฐกิจ BCG  

 

 
ภาพที่  6.1  เป้าหมายของแผนงาน P2S1 และแผนงานย่อย F3 (S1P2)  
ที่มา: ((สกสว.), 2566)   
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 แผนงาน F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional 

Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลกมี

เป้าหมายหลักดังนี้คือ KR1 F3: มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ Functional Ingredients, Functional Food 

และ Novel Food จากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4 ต่อ ปี) และ KR2 F3: อันดับโลกของมูลค่า

ทางเศรษฐกิจ ของ ผลิตภัณฑ์ Functional Ingredients, Functional Food และ Novel Food จ า ก 

ผลิตภัณฑ์ทาง การเกษตร (สูงขึ้น เป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก) 

ดังนั้นการบริหารจัดการแผนงาน P2 (S1) ของ บพข. ใช้กลไกการบริหารทุนวิจัยที่มุ ่งเน้นการนำ

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ Functional Ingredients, Functional Food 

และ Novel Food จากผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร โดยมีการกำหนดกระบวนการกลั่นกรองและพิจารณาทุน

อย่างเป็นขั้นตอน ตั้งแต่การคัดกรองข้อเสนอโครงการให้สอดคล้องกับเป้าหมายแผนงาน การประเมินด้าน

เทคนิคโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ไปจนถึงการพิจารณาอนุมัติโครงการโดยคณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งนี้ให้ความสำคัญกับระดับความพร้อมของเทคโนโลยี (TRL) การมีส่วนร่วมของภาคเอกชน และศักยภาพใน

การสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ 

6.1.1 การบริหารจัดการในระดับต้นน้ำ 

การบริหารจัดการแผนงานในระดับต้นน้ำของงานวิจัยของ บพข. ในระดับต้นน้ำเป็นกระบวนการ

คัดเลือกข้อเสนอโครงการที่มีศักยภาพในการพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจและเชิงพาณิชย์ โดยใช้

กระบวนการกลั่นกรองและพิจารณาทุนอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การรับข้อเสนอโครงการ (Proposals) การคัด

กรองเบื้องต้น การประเมินด้านเทคนิค ไปจนถึงการพิจารณาอนุมัติโครงการตามระดับวงเงินงบประมาณ ทั้งนี้

กระบวนการดังกล่าวได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนงานและระดับความพร้อมของ

เทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL) 

ลำดับขั้นตอนการประเมินข้อเสนอโครงการเริ่มจากการรับข้อเสนอโครงการและเข้าสู่กระบวนการคัด

กรองเบื ้องต้น (Screening) เพื ่อพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ โดยหน่วยประสานงานและ

คณะกรรมการแผนงานจะตรวจสอบว่าโครงการมีเป้าหมายชัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมายของแผนงาน 

บพข. รวมถึงมีการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ที่เป็นเงื่อนไขสำคัญในการผลักดันงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์  

ดังภาพที่ 6.2 ในขั ้นตอนการคัดกรองเบื ้องต้น บพข. กำหนดเกณฑ์สำคัญ 4 ประการ ได้แก่ (1) ความ

สอดคล้องของเป้าหมายโครงการกับแผนงาน (2) การมีภาคเอกชนร่วมดำเนินโครงการและสนับสนุน

งบประมาณท้ังในรูปแบบเงินสด (in cash) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 และทรัพยากรอื่น (in kind) ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 10 (3) ระดับความพร้อมของเทคโนโลยีเริ่มต้นต้องไม่น้อยกว่า TRL 4 และ (4) ความเหมาะสมของหัวหน้า

โครงการทั้งในด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ และสัดส่วนความรับผิดชอบ  
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เมื ่อผ่านการคัดกรองเบื ้องต้นแล้ว ข้อเสนอโครงการจะเข้าสู ่ข ั ้นตอนการประเมินด้านเทคนิค 

(Technical Review) โดยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมเชิง

เทคนิค ความเป็นไปได้ในการดำเนินงาน โอกาสความสำเร็จ และศักยภาพในการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ทั้งในเชิงอุตสาหกรรมและเชิงพาณิชย์ 

ผลการประเมินด้านเทคนิคจะถูกนำเสนอเข้าสู ่การพิจารณาของคณะอนุกรรมการแผนงาน 

ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชนในสัดส่วนที่เท่ากัน เพื่อให้การ

ตัดสินใจมีความรอบด้านและสะท้อนมุมมองจากทุกภาคส่วน โดยในกรณีที่โครงการเสนอขอรับทุนจาก บพข. 

ไมเ่กิน 10 ล้านบาท คณะอนุกรรมการแผนงานจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติโครงการตามอำนาจที่ได้รับมอบหมาย

สำหรับโครงการที ่มีวงเงินงบประมาณมากกว่า 10 ล้านบาท การพิจารณาอนุมัติจะดำเนินการโดยคณะ

กรรมการบริหาร บพข.  

นอกจากนี้ สำหรับโครงการที่เสนอของบประมาณสูงกว่า 30 ล้านบาท มักเป็นโครงการในส่วนปลาย

น้ำของอุตสาหกรรมที่มุ ่งสู ่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์อย่างชัดเจน บพข. ได้เพิ่มกระบวนการประเมินผล

กระทบและการประเมินโอกาสเชิงธุรกิจ (Impact & Business Viability Assessment) ดังที่ปรากฏในภาพ 

เพื่อพิจารณาศักยภาพของผู้ประกอบการ ความสามารถในการดำเนินธุรกิจ และผลกระทบทางเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการ 

ในระดับต้นน้ำกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยของ บพข. เป็นกระบวนการที่ออกแบบอย่างเป็น

ระบบและมุ่งเน้นผลลัพธ์ มีการเชื่อมโยงการประเมินเชิงวิชาการเข้ากับการประเมินเชิงธุรกิจและผลกระทบ

ตามเป้าหมายของแผนงาน ตามกระบวนงาน Proposal Assessment Process ตั้งแต่การคัดกรองข้อเสนอ

โครงการ การประเมินด้านเทคนิค การพิจารณาอนุมัติตามระดับงบประมาณ ไปจนถึงการประเมินความคุ้มค่า

และศักยภาพเชิงพาณิชย์ ที่เป็นขั้นตอนสำคัญในการผลักดันงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์และการสร้าง

ผลกระทบต่อไป 
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ภาพที่  6.2 การบริหารจัดการงานวิจัยของแผนงาน P2 (S1) ของ บพข.  
ที่มา: (หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ, 2566) 

6.1.2 การบริหารจัดการในระดับกลางน้ำ 

การบริหารจัดการแผนงานในระดับกลางน้ำของแผนงานอาหารมูลค่าสูง พบว่ามีการบริหาร

งบประมาณ เวลา และกำลังคนอย่างเป็นระบบ โดยดำเนินการภายใต้กรอบและแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้และมี

คู่มือการบริหารจัดการโครงการวิจัยและนวัตกรรม บพข. เป็นเครื่องมือที่ช่วยนักวิจัยให้ดำเนินงานเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน ระดับกลางน้ำเน้นการควบคุมคุณภาพกระบวนการดำเนินโครงการ การติดตามความก้าวหน้า 

และการบริหารงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนงานและสัญญา โดยกำหนดให้มีการจัดทำรายงาน

ความก้าวหน้าและรายงานการเงินเป็นรอบ (เช่น ทุก 6 เดือน) เพ่ือใช้ประกอบการประเมินผลและการเบิกจ่าย

เงินงวดถัดไป กลไกดังกล่าวช่วยให้ บพข. สามารถติดตามสถานะโครงการได้อย่างต่อเนื่อง ลดความเสี่ยงจาก

ความล่าช้า และรักษาวินัยทางการเงินของโครงการ 

ในประเด็นการส่งรายงานมีการกำหนดให้โครงการต้องจัดทำรายงานการเงินที่แสดงงบประมาณที่

ได้รับ ค่าใช้จ่ายจริง กระแสเงินสด และประมาณการค่าใช้จ่ายในงวดถัดไป นอกจากนี้ รายงานฉบับสมบูรณ์

และสิ่งส่งมอบต้องจัดส่งภายในระยะเวลาที่ระบุในสัญญา กลไกนี้ทำให้ระดับกลางน้ำสามารถควบคุมคุณภาพ

และระยะเวลาการดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ และสร้างแรงจูงใจให้โครงการรักษาวินัยด้านเวลาและผลผลิต

สำหรับการขอขยายเวลาโครงการ บพข. กำหนดให้หัวหน้าโครงการต้องทำหนังสือจากต้นสังกัดเพื่อขออนุมัติ

ก่อนวันสิ้นสุดสัญญาอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมชี้แจงเหตุผลอย่างชัดเจน หากได้รับอนุมัติจะไม่ถือว่าโครงการ

ล่าช้าหรือผิดสัญญา แต่จะไม่มีการเพ่ิมงบประมาณเพ่ิมเติม  
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6.1.3 การบริหารจัดการในระดับปลายน้ำ 

ในส่วนของระดับปลายน้ำ ในระดับแผนงานอาหารมูลค่าสูง โดยผลลัพธ์ที่คาดหวังจากการบริหาร

จัดการในระดับปลายน้ำนี้ ได้แก่ การเพ่ิมจำนวนผู้ประกอบการที่สามารถใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยได้จริงไม่

น้อยกว่า 10 รายที่สามารถนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง และขยายผลไปสู่ผู้ใช้ประโยชน์

โดยตรงทั้งในและต่างประเทศไม่น้อยกว่า 50 ราย พร้อมทั้งเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยจากหน่วยงานรัฐและ

เอกชนอย่างน้อย 40 คน ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยที่ต่อยอดสู่เชิงธุรกิจ และพัฒนาบุคลากรวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการถ่ายทอดเทคโนโลยีรวมไม่น้อยกว่า 100 คน อันจะนำไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน

ของอุตสาหกรรมอาหาร เครื่องสำอาง และอาหารเสริม รวมทั้งลดการพึ่งพาการนำเข้าวัตถุดิบและเทคโนโลยี

จากต่างประเทศลงอย่างมีนัยสำคัญ (ไม่น้อยกว่า 3 เท่า) 

ในเชิงผลผลิตและทรัพย์สินทางปัญญา แผนงานตั้งเป้าพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ส่วนประกอบฟังก์ชัน

และอาหารฟังก์ชัน/อาหารใหม่ที่มีระดับความพร้อมเทคโนโลยี TRL 6 ขึ้นไป รวมไม่น้อยกว่า 20 ต้นแบบ 

สนับสนุนการร่วมลงทุนจากภาคเอกชนในรูปแบบ In cash และ In kind ไม่น้อยกว่า 10% ของงบประมาณ

วิจัย จัดทำฐานข้อมูลออนไลน์สารออกฤทธิ์ต่อสุขภาพอย่างน้อย 100 ชนิด จดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุ

สิทธิบัตรไม่น้อยกว่า 5 เรื ่อง และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิตและการตลาดอย่างน้อย 1 

เครือข่าย ควบคู่กับการพัฒนาแนวปฏิบัติด้านการกล่าวอ้างเชิงสุขภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค

กลุ่มเป้าหมาย เช่น ผู้บริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ อาหารเฉพาะบุคคล และเกษตรกรผู้ผลิตวัตถุดิบต้นน้ำ อันจะ

ก่อให้เกิดห่วงโซ่มูลค่าอาหารสุขภาพท่ีเข้มแข็งและยั่งยืนในระยะยาว 

สำหรับกระบวนการปลายน้ำของการผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ พบว่า บพข. ได้มีการ

ขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จากผลผลิตให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1) ประเด็นการขับเคลื่อนรายโครงการ มุ่งผลักดันผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการวิจัยและพัฒนาในระดับ

โรงงานต้นแบบแล้ว ให้ก้าวสู ่การผลิตเชิงอุตสาหกรรมอย่างเต็มรูปแบบ หรือยกระดับความพร้อมของ

เทคโนโลยีตั้งแต่ TRL 7 ขึ้นไป การสนับสนุนครอบคลุมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต การปรับปรุง

ประสิทธิภาพเชิงพาณิชย์ และการดำเนินธุรกิจของภาคเอกชน โดยกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกโครงการให้

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ สกสว. ทั้งนี้ จะให้ความสำคัญกับงานวิจัยด้านส่วนประกอบฟังก์ชัน อาหารฟังก์ชัน 

และผลิตภัณฑ์เกษตรและอาหารมูลค่าสูง ที่มีศักยภาพเข้าสู่ตลาดภายในระยะเวลาไม่เกิน 18 เดือน และ/หรือ

สามารถก่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจหรือสังคมอย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีการประเมินศักยภาพและความ

พร้อมของภาคเอกชนอย่างรอบด้าน และกำหนดให้มีการร่วมลงทุนจากภาคเอกชนเพ่ือสะท้อนความมุ่งมั่นและ

ความเป็นไปได้เชิงธุรกิจของโครงการ 
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2) ประเด็นการขับเคลื่อนเชิงระบบ มุ่งพัฒนากลไกสนับสนุนในภาพรวม โดยไม่ใช่การยกระดับ TRL 

ของงานวิจัยรายโครงการ หรือการให้ทุนแก่บริษัทใดบริษัทหนึ่งโดยตรง แต่เป็นการวางโครงสร้างและเครื่องมือ

ที่เอ้ือต่อการนำผลงานวิจัยด้านส่วนประกอบฟังก์ชัน อาหารฟังก์ชัน และผลิตภัณฑ์เกษตรและอาหารมูลค่าสูง

เข้าสู่ภาคธุรกิจอย่างเป็นระบบ ตัวอย่างเช่น การจัดตั้งหน่วยงานกลางหรือสมาคมที่รวบรวมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ทั้งนักวิจัย หน่วยวิจัย ผู้ประกอบการเอกชน และหน่วยงานภาครัฐที่มีบทบาทในการผลักดันงานวิจัยสู่ตลาด 

อาทิ กระทรวงสาธารณสุข และห้องปฏิบัติการที่สามารถออกใบรับรองคุณภาพ (Certificate of Analysis: 

COA) รวมถึงการพัฒนาหน่วยงานรองรับการพิจารณาการกล่าวอ้างเชิงสุขภาพควบคู่กับการทำงานร่วมกับ

กระทรวงสาธารณสุข นอกจากนี้ ยังครอบคลุมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับกระทรวงพาณิชย์และ

กระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือเสริมศักยภาพผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมดังกล่าว ตลอดจนการพัฒนากลไกการ

เข้าถึงตลาดและผู้ซื้อทั้งในประเทศและต่างประเทศ การดำเนินงานในมิตินี้จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจาก 

บพข. และอาศัยความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศเพื่อให้เกิดผลในเชิง

ระบบอย่างยั่งยืน 

3) ประเด็นการขับเคลื่อนแผนงาน RU ภายใต้แผนงาน RU มุ่งเน้นการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ที่ผ่านการพัฒนาในระดับโรงงานต้นแบบแล้วไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม ดังภาพที่ 6.3 

ครอบคลุม 6 กิจกรรมหลักตามกรอบ RU ได้แก่ (1) การจัดการความรู้ เช่น การจัดทำฐานข้อมูล Functional 

Ingredient และระบบบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (2) กลไกการเชื่อมโยงความร่วมมือ อาทิ การจัดตั้ง 

consortium และการทำงานร่วมกับหน่วยงานกำกับดูแล (3) การสร้างความเชื่อมั่นในผลงานวิจัย ผ่านการ

ทดสอบ วิเคราะห์ และจัดทำใบรับรองคุณภาพ (COA) รวมถึงการยกระดับห้องปฏิบัติการให้ได้มาตรฐาน (4) 

การถ่ายทอด ขยายผล และเผยแพร่ เช่น การถ่ายทอดเทคโนโลยี การจัดนิทรรศการ และการสร้างความ

ร่วมมือกับต่างประเทศ (5) การสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ โดยพัฒนาศักยภาพผู้ผลิตและระบบ

การกล่าวอ้างทางสุขภาพ และ (6) การพัฒนา ecosystem ด้าน RU เพื่อให้เกิดโครงสร้างสนับสนุนในระยะ

ยาว บทบาทของ บพข. ในการบูรณาการหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องทั ้งภาครัฐ เอกชน และสถาบันวิจัย เพ่ือ

ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมส่วนประกอบฟังก์ชันและอาหารฟังก์ชันอย่างครบวงจร ตั้งแต่การพัฒนาองค์ความรู้ 

มาตรฐาน และการรับรองคุณภาพ ไปจนถึงการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการจัดตั้งหน่วย

ผลักดันการกล่าวอ้างทางสุขภาพ (เช่น FFC Thailand) และการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานกำกับ

มาตรฐาน การดำเนินงานดังกล่าวมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความพร้อมของผู้ประกอบการ เพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขัน และทำให้การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เกิดข้ึนได้จริงในระดับอุตสาหกรรมและเชิงนโยบาย 
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ภาพที่  6.3 การขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จากผลผลิตของแผนงานให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบ 

ที่มา: (หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ, 2566) 

6.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของนักวิจัยต่อการบริหารจัดการของแผนงานอาหารมูลค่าสูง พบว่า

โดยภาพรวมนักวิจัยผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยจำนวน 55 โครงการ ภายใต้แผนงานนนี้มี

ระดับความพึงพอใจในการบริหารจัดการแผนงานอยู่ในระดับ ดี ดังตารางที่ 6.1 พบว่าในกระบวนการในระดับ

ต้นน้ำ หัวหน้าโครงการวิจัยส่วนมากพึงพอใจในระดับดี ในกระบวนการชี้แจงกรอบวิจัย การสนับสนุนการ

พัฒนาโจทย์วิจัย รวมถึงเงินทุนวิจัยที่ได้รับ สำหรับในระดับกลางน้ำยังพบปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินทุน

สนับสนุน ทั้งจากความล่าช้าของหน่วยบริหารจัดการทุน และความล่าช้าของสถาบันการศึกษาผู้รับทุน  และ

ในระดับปลายน้ำพบว่า หัวหน้าโครงการวิจัยมีความพึงพอใจในระดับดีเช่นกัน มีการพัฒนาและใช้ประโยชน์ 

และกระบวนการในการสร้างเครือข่ายของ บพข. เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง อยู่ในระดับด ี
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ตารางที่ 6.1 ระดับความพึงพอใจของนักวิจัยต่อการบริหารจัดการของแผนงานวิจัย 

ระดับความพึงพอใจของนักวิจัยต่อการบริหารจัดการแผนงาน 
คะแนน

เฉลี่ย 

ระดับความพึง

พอใจ 

ระดับต้นน้ำ   

ท่านมีความเข้าใจกรอบการวิจัย/โจทย์วิจัยที ่ทาง บพข.กำหนดมากน้อย

เพียงใด 4.38 ด ี

บพข. มีกระบวนการที่ดีในการสนับสนุนเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยมากน้อยเพียงใด 4.24 ด ี

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการพัฒนาและยื่นข้อเสนอโครงการวิจัย   4.00 ด ี

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยและทำ

สัญญา 3.58 ด ี

ความเหมาะสมของจำนวนเงินทุนวิจัยที่โครงการของท่านได้รับ 4.42 ด ี

ท่านมีความเข้าใจกรอบการวิจัย/โจทย์วิจัยที ่ทาง บพข.กำหนดมากน้อย

เพียงใด 3.64 ด ี

ในระดับกลางน้ำ   

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการเบิกจ่ายเงินทุน           3.56 ด ี

การจัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างพัฒนาทักษะนักวิจัย เช่น การอบรมทักษะใน

ด้านต่าง ๆ ของนักวิจัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เวทีสาธารณะต่าง              4.02 ด ี

กระบวนการในการติดตามการดำเนินงานของโครงการ              4.00 ด ี

การติดตามโครงการภายหลังสิ้นสุดการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง               3.67 ด ี

ในระดับปลายน้ำ   

กระบวนการที่ช่วยประชาสัมพันธ์ผลผลิตของโครงการ 3.64 ด ี

มีการให้ทุนวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อผลักดันให้เกิดการพัฒนาและใช้

ประโยชน์ 3.98 ด ี

กระบวนการในการสร้างเครือข่ายของ บพข. เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่าง

นักวิจัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  3.82 ด ี

ผลการสำรวจความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของ บพข. ในภาพรวมในช่วงต้นน้ำของกระบวนการวิจัย 

ดังภาพที่ 6.4 ประเด็นที่ได้คะแนนสูงที่สุดคือ ความเหมาะสมของจำนวนเงินทุนวิจัยที่โครงการได้รับได้คะแนน 

4.42 รองลงมาคือ ความเข้าใจกรอบการวิจัย/โจทย์วิจัยได้คะแนน 4.38 และกระบวนการสนับสนุนการพัฒนา

โจทย์วิจัยได้คะแนน 4.24 อย่างไรก็ตาม ในระดับต้นน้ำยังพบประเด็นที่ควรพัฒนา ในด้านความเหมาะสมของ

ระยะเวลาในการพิจารณาข้อเสนอโครงการและทำสัญญาได้คะแนน 3.58 ต่ำกว่าหัวข้ออื ่น สำหรับใน
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ระดับกลางน้ำ ดังภาพที่ 6.5 พบว่าความเหมาะสมของระยะเวลาในการเบิกจ่ายเงินทุนได้คะแนน 3.56 

เนื่องจากประเด็นด้านกระบวนการเบิกจ่ายมีความล่าช้าของหน่วยงาน สำหรับระดับปลายน้ำ ดังภาพที่ 6.6 

เกี่ยวข้องกับการผลักดันผลลัพธ์สู่การใช้ประโยชน์ มีคะแนนอยู่ในช่วง 3.64–3.98 โดยการให้ทุนวิจัยอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อผลักดันการใช้ประโยชน์ได้คะแนน 3.98 อยู่ในระดับ กระบวนการสร้างเครือข่ายได้คะแนน 3.82 

และกระบวนการประชาสัมพันธ์ผลผลิตของโครงการได้คะแนน 3.64 โดยสรุปผลการสำรวจชี้ให้เห็นว่า บพข. 

มีจุดแข็งชัดเจนในช่วงต้นน้ำ โดยเฉพาะด้านการกำหนดกรอบวิจัยและการสนับสนุนงบประมาณ ขณะที่ช่วง

กลางน้ำและปลายน้ำยังมีประเด็นที่ควรปรับปรุง ได้แก่ ระยะเวลาการพิจารณาอนุมัติ การเบิกจ่ายงบประมาณ 

และการผลักดันผลผลิตสู่การใช้ประโยชน์เชิงระบบ  

 

ภาพที่  6.4   ระดับความพึงพอใจของนักวิจัยต่อการบริหารจัดการแผนงานในระดับต้นน้ำ 
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ท่านมีความเข้าใจกรอบการวิจัย/
โจทย์วิจัยที่ทาง บพข.กำหนดมาก

น้อยเพียงใด

บพข. มีกระบวนการที่ดีในการ
สนับสนุนเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยมาก

น้อยเพียงใด

ความเหมาะสมของระยะเวลาใน
การพัฒนาและยื่นข้อเสนอ

โครงการวิจัย  

ความเหมาะสมของระยะเวลาใน
การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย

และทำสัญญา

ความเหมาะสมของจำนวนเงินทุน
วิจัยที่โครงการของท่านได้รับ

ท่านมีความเข้าใจกรอบการวิจัย/
โจทย์วิจัยที่ทาง บพข.กำหนดมาก

น้อยเพียงใด

จำนวน 55 โครงการ
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ภาพที่  6.5   ระดับความพึงพอใจของนักวิจัยต่อการบริหารจัดการแผนงานในระดับกลางน้ำ 

 
ภาพที่  6.6   ระดับความพึงพอใจของนักวิจัยต่อการบริหารจัดการแผนงานในระดับปลายน้ำ 

 สำหรับปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จของโครงการ จากผลการสำรวจความคิดเห็นหัวหน้าโครงการ

พบว่า ปัจจัยสำคัญประการแรกคือภาวะผู ้นำของหัวหน้าโครงการ ที่มีบทบาทในการกำหนดทิศทาง 

เป้าหมาย และกรอบการดำเนินงานที่ชัดเจน รวมถึงการติดตามความก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที 
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ความเหมาะสมของระยะเวลาใน
การเบิกจ่ายเงินทุน          

การจัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้าง
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หัวหน้าโครงการที่มีประสบการณ์และเครือข่าย โดยเฉพาะความเชื่อมโยงกับภาคเอกชนและหน่วยงานกำกับ

ดูแล จะช่วยเร่งการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังข้อเสนอแนะต่อไปนี้ 

- “ปัจจัยสู่ความสำเร็จของโครงการเกิดจากการมีหัวหน้าโครงการและทีมวิจัยสหสาขาที่มีวิสัยทัศน์
ชัดเจน วางแผนและสื่อสารร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรอย่างเพียงพอ ทำให้สามารถออกแบบและสร้างเครื่องต้นแบบที่ตอบโจทย์การใช้
งานจริงในโรงงานได้สำเร็จ นอกจากนี้ ความร่วมมือกับโรงงาน การใช้ความรู้เชิงเทคนิคและการ
ทดสอบเชิงประจักษ์อย่างเป็นระบบ ช่วยยืนยันประสิทธิภาพของนวัตกรรมและเพิ่มโอกาสต่อ
ยอดสู่การใช้งานระดับอุตสาหกรรมและการคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ” 

- “ความสำเร็จของโครงการเริ่มจากหัวหน้าโครงการ ร่วมวางแผนการทำงานกับนักวิจัย และผู้ช่วย
นักวิจัย เพื่อทำความเข้าใจ พัฒนาทักษะ รวมทั้งการสื่อสารกับทีมงาน และเมื่อเกิดเหตุหรือ
อุปสรรคในการดำเนินการ ร่วมประชุมชี้แจงสื่อสาร วางแผนการดำเนินแก้ไข เพ่ือให้งานสามารถ
ดำเนินการต่อเนื่องและนำไปสู่ความสำเร็จ” 

รองลงมาคือการได้รับงบประมาณที่เพียงพอและเบิกจ่ายได้อย่างรวดเร็ว  มีผลโดยตรงต่อความ

ต่อเนื่องของงานวิจัย โดยเฉพาะโครงการที่ต้องจัดหาเครื่องมือขั้นสูง สอบเทียบมาตรฐาน หรือจ้างวิเคราะห์

จากหน่วยงานภายนอก ตัวอย่างความคิดเห็น ได้แก่ 

- “การได้รับทุนวิจัย มีงบประมาณจ้างนักวิจัยเต็มเวลาในโครงการ เพื่อทำวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง มี
ทีมวิจัยจากต่างสถาบันช่วยให้คำแนะนำเมื่อเกิดปัญหาระหว่างการทำวิจัย” 

- “การสนับสนุนการดำเนินงาน จาก บพข โดยเฉพาะความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งความ
รวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ” 

- “การสนับสนุนงบประมาณและความเข้าใจในเนื้อหางานวิจัยของแหล่งทุน ซึ่งมีความยืดหยุ่นใน
ระดับหนึ่ง” 

อีกปัจจัยสำคัญคือความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับผู้ประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม และหน่วยงาน

กำกับมาตรฐาน ซึ่งช่วยให้การออกแบบงานวิจัยตอบโจทย์การใช้งานจริง มีการทดสอบเชิงประจักษ์ และ

สามารถต่อยอดสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ได้ การวิเคราะห์ตลาดและการจัดทำแผนธุรกิจควบคู่ไปกับการวิจัย ทำให้

ผลลัพธ์ไม่หยุดอยู่เพียงระดับห้องปฏิบัติการ ดังข้อเสนอแนะต่อไปนี้ 

- “ความสำเร็จของงานวิจัยขึ้นอยู่กับการให้ความร่วมมือกันของทุกๆ ฝ่าย เช่น หน่วยงานร่วมทุน 
นักวิจัย หน่วยให้ทุน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการ” 

- “การบูรณาการความร่วมมือของผู้เชี่ยวชาญ นักวิจัยจากหน่วยงานต่างๆในรูปแบบเครือข่าย/ 
แพลตฟอร์ม การทำงานในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทั้งหน่วยงานมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และ
เอกชน” 
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- “การวางแผนการดำเนินการ การบริหารความเสี่ยง เครือข่ายความร่วมมือ  และทีมงานนักวิจัย” 
- “หัวหน้าโครงการและนักวิจัยร่วมทำงานดี ผู้ประกอบการร่วมให้ทุนให้ความร่วมมือดีมาก” 

  สำหรับปัญหาและอุปสรรคที่พบระหว่างการทำวิจัย และข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา พบว่ามี

ประเด็นสำคัญดังนี ้

1. ความล่าช้าของกระบวนการอนุมัติ สัญญา เบิกจ่าย และงานเอกสารรายงาน ทำให้กิจกรรมวิจัย
เริ่มต้นช้ากว่าแผน และเม่ือโครงการเริ่มเดินแล้ว ขั้นตอนรายงาน/การตอบข้อเสนอแนะยังใช้เวลาเป็น
รอบ ๆ ส่งผลให้ทีมต้องปรับตารางทดลอง จัดลำดับงานใหม่ หรือเร่งงานไปชนช่วงส่งรายงานฉบับ
สมบูรณ์ ตัวอย่างปัญหาเช่น 

- “ได้รับเงินทุนสนับสนุนล่าช้าไปหลายเดือนทำให้ไม่สามารถเริ่มดำเนินโครงการได้ตามกรอบ
เวลา” 

- “การติดตามผลงานและการแก้ไขรายงานความก้าวหน้าในแต่ละรอบ ใช้เวลานานและหลาย
รอบ” 

2. ปัญหาด้านการทดลอง/เครื่องมือ/ห้องปฏิบัติการ ทำให้การดำเนินงานภาคปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน
ที่วางไว้ โดยเฉพาะโครงการที่ต้องพึ่งพาเครื่องมือเฉพาะทาง เครื่องจักรระดับ pilot scale หรือ
ห้องปฏิบัติการที่มีคิวใช้งานจำกัด ตัวอย่างปัญหาเช่น 

- “เนื ่องจากคิวของเครื ่องมือในระดับ Pilot scale ของบริษัทมีจำกัด ทำให้การวิจัยล่าช้า” 

- “ความล่าช้าในการจัดหาอุปกรณ์เฉพาะทำให้การทดสอบภาคสนามต้องเลื่อนออกไป” 

3. ข้อจำกัดของข้อมูล/ตัวอย่าง/อาสาสมัคร และความผันผวนของวัตถุดิบ โดยเฉพาะงานวิจัยที่ต้อง
พึ่งพาอาสาสมัครที่มีคุณสมบัติตามการออกแบบทางคลินิก หรือวัตถุดิบทางการเกษตรที่มีความ
แปรปรวนตามฤดูกาลและแหล่งผลิต ความไม่สม่ำเสมอของตัวอย่างอาจทำให้ต้องเพิ่มจำนวนรอบ
ทดลอง เช่น 

- “การหาอาสาสมัครที่เข้า inclusion criteria ยาก” 
- “ปัญหาที่พบ ความไม่สม่ำเสมอของวัตถุดิบ ส่งผลต่อความแม่นยำในการขึ้นรูป” 

4. ข้อกำกับ/มาตรฐาน/จริยธรรม/อย. และความไม่ชัดเจนเชิงนโยบาย  เป็นปัจจัยภายนอกที่อยู่
นอกเหนือการควบคุมของทีมวิจัย แต่มีผลโดยตรงต่อความก้าวหน้าของโครงการ เช่น ระยะเวลาการ
พิจารณาจริยธรรม การขออนุญาตหรือรับรองจากหน่วยงานกำกับดูแล และการตีความข้อกำหนดใน
กรณีเทคโนโลยีใหม่ที่ยังไม่มีมาตรฐานสากลรองรับ เช่น 

- “โครงการนี้ มีปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ คือการขอเลขสารบบอาหาร (เลข อย.) ที ่ใช้
ระยะเวลาค่อนข้างนาน” 
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- “ขาดมาตรฐานสากลอ้างอิง เทคโนโลยีใหม่มาก จึงจำเป็นต้อง review และวิเคราะห์บนฐาน
วิชาการ” 

5. ความร่วมมือและความคาดหวังระหว่าง นักวิจัย–เอกชน–ผู้ทรงคุณวุฒิ ปัญหาด้านการสื่อสารหรือ
ความเข้าใจในข้อจำกัดของกันและกัน อาจทำให้เกิดภาระงานเพิ่มเติม การปรับแผนซ้ำ หรือความ
ล่าช้าในการตัดสินใจ รวมถึงความเสี่ยงที่ภาคเอกชนจะไม่สามารถลงทุนต่อยอดเชิงพาณิชย์หลังสิ้นสุด
โครงการ ตัวอย่างปัญหาเช่น 

- “ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ…อาจไม่ตรงตามความต้องการเชิงพาณิชย์ของบริษัทผู้ร่วมทุน” 
- “หลังจบโครงการแล้ว ภาคเอกชนไม่สามารถลงทุนเพื่อให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ได้” 

6.3 การวิเคราะห์การบริหารจัดการงานวิจัยของแผนงาน  

ในการบริหารจัดการงานวิจัยของแผนงานอาหารมูลค่าสูง มีประเด็นสำคัญในการบริหารจัดการใน

ภาพรวมด้านต่างๆ ดังตารางที่ 6.2 พบว่าในด้านของ  

1) Development: การออกแบบและการจัดทำกรอบวิจัยแผนงานเกี่ยวกับอาหารมูลค่าสูงที ่ให้

คุณค่า คุณประโยชน์ หรืออาหารนวัตกรรมใหม่ (Functional Food) ได้แก่ กระบวนการ การพัฒนาโจทย์วิจัย 

กระบวนการเลือกข้อเสนอ กรอบระยะเวลาในการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือใช้ประโยชน์

ในเชิงพาณิชย์ ในส่วนของ บพข. มีกระบวนการพัฒนาโจทย์ที่หลากหลายวิธีการ ได้แก่ โจทย์จากทางทีมผู้วิจัย

เสนอต่อเอกชน โจทย์จากทางเอกชน มีผู้วิจัยเข้ามาร่วมโครงการ หรือการที่ทางทีมผู้วิจัยมีบริษัท Spin Off 

ของตนเอง รวมไปถึงความเข้าใจของทีมผู้วิจัยในมุมมองเอกชน การปรับแผนการให้ทุนโดยสนับสนุนโครงการ

จนถึงขั้นตอนที่สามารถขึ้นทะเบียนอย . ได้ทันที หลังสิ้นสุดโครงการ พัฒนาสูตรออกมาโดยมีการนำไปใช้

ประโยชน์ทั้งหมด ทั้งผลิตภัณฑ์ที่จำหน่ายเชิงพาณิชย์หรือไม่ได้ออกจำหน่ายเชิงพาณิชย์ ได้แก่ การเรียนรู้

วิธีการใหม่ สารสกัดพิเศษ เป็นต้น  

2) Management: การจัดการทรัพยากรวิจัย บพข. ดำเนินการบริหารจัดการทรัพยากรวิจัยอย่าง

เป็นระบบ ครอบคลุมการจัดสรรและกำกับดูแลนักวิจัย ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ และการบริหาร

ความเสี่ยงของแผนงาน โดยมีกระบวนการติดตาม ให้คำปรึกษา และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ก่อนยื่น

ข้อเสนอโครงการ ผ่านการจัดอบรมและชี้แจงแนวทาง เพ่ือให้นักวิจัยเข้าใจเป้าหมายของแผนงานอย่างชัดเจน 

สามารถจัดทำข้อเสนอที่สอดคล้องกับทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ และต่อยอดสู่การพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์

การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในด้านการบริหารความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่อาจ

ส่งผลต่อความต่อเนื่องของแผนงาน เช่น การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับประเทศ การสิ้นสุดวาระของผู้วิจัย 

ความมั่นคงทางธุรกิจของภาคเอกชน ปัญหาอุปสรรคระหว่างการดำเนินโครงการ และประเด็นความคุ้มค่าใน

การร่วมลงทุนของภาคเอกชน ซึ่งในช่วงปี 2566–2567 ได้ส่งผลให้บางโครงการภายใต้แผนงานอาหารมูลค่าสูง 

เกิดความล่าช้า โดยเฉพาะกระบวนการให้ทุนที่มีเงื่อนไขและข้อจำกัดด้านกฎระเบียบ อย่างไรก็ตาม บพข. ได้



209 

 

ปรับแนวทางการบริหารจัดการโดยในงวดแรกสนับสนุนงบประมาณแก่ผู้วิจัยเพ่ือให้โครงการสามารถเริ่มต้นได้

ตามแผน และในงวดถัดไปกำหนดให้มีบริษัทเอกชนร่วมลงทุนที่มีเป้าหมายสอดคล้องกัน เพ่ือเสริมความมั่นคง

ทางธุรกิจและเพิ่มประสิทธิผลของผลลัพธ์ ทั้งนี้ แผนรองรับความเสี่ยงดังกล่าวช่วยลดผลกระทบจากความไม่

ต่อเนื่อง และทำให้การบริหารจัดการโครงการสามารถเดินหน้าต่อได้อย่างมีเสถียรภาพมากข้ึน 

3) Outcome & Impact: การสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ แผนงานอาหารมูลค่าสูง มีเป้าหมาย

สร้างผลลัพธ์เชิงเศรษฐกิจโดยตั้งเป้าหมายมูลค่าการจำหน่ายและส่งออกผลิตภัณฑ์รวม 2,500 ล้านบาท บพข. 

ทำหน้าที่บริหารจัดการเชิงกลไกเพ่ือเร่งการเปลี่ยนผ่านจากงานวิจัยสู่ผลลัพธ์ทางธุรกิจ ผ่านการแก้ไขอุปสรรค

สำคัญ อาทิ ประเด็นความคุ้มค่าการลงทุนวิจัย โครงสร้างต้นทุนการผลิต กระบวนการ R&D และการจัดสรร

การสนับสนุนที่เหมาะสมต่อความสำเร็จของโครงการ ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้เข้าใจมุมมองเชิง

ธุรกิจและความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์จริง ในด้านการติดตามประเมินผล บพข. มีระบบให้คำปรึกษา 

ประสานงาน กำกับติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำรูปแบบหรือโมเดลที่ประสบความสำเร็จไป

ขยายผลในโครงการอื่น ๆ อีกทั้งยังสนับสนุนทุนวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มการขยายผลในวงกว้าง และสร้าง

เครือข่ายหน่วยงานภาครัฐที่ร่วมขับเคลื่อนให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบในระดับระบบ 

4) Collaboration: การสร้างความร่วมมือ เครือข่าย หรือกระบวนการเชื่อมโยง พบว่าแผนงานได้

พัฒนาความร่วมมือเชิงเครือข่ายอย่างเข้มแข็งระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา โดยเริ่มจาก

การระดมความคิดเห็นร่วมกันเพื ่อกำหนด Roadmap การวิจัย การตั้งโจทย์ที ่ตอบสนองความต้องการ

ภาคอุตสาหกรรม และการเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องให้ทำงานสนับสนุนกันอย่างเป็นระบบ มีการจัด

ประชุมหารือและเวที Forum เพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ปัญหา อุปสรรค และมุมมองจากผู้ใช้ประโยชน์

โดยตรง ส่งผลให้นักวิจัยและผู้ประกอบการสามารถพัฒนาโครงการใหม่ที่มีศักยภาพได้อย่างต่อเนื่อง จุดแข็ง

สำคัญคือการเกิดกลไกความร่วมมือในระดับส่วนกลาง เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรมปศุสัตว์ 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร และสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ร่วมกับหน่วยงานรัฐ เอกชน 

และภาคประชาสังคม ทำให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่างบูรณาการ มีการแบ่งปันข้อมูลและเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือ

ขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนงานอาหารมูลค่าสูงอย่างมีทิศทางและประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 6.2 รายละเอียดการดำเนินงานตามแผนการวิจัยในด้านต่างๆ ของแผนงานอาหารมูลค่าสูง 

หัวข้อ รายละเอียดการดำเนินงาน ประเด็นสำคัญของแผนงาน 

1) Development: การ

ออกแบบและพัฒนากรอบแผนงาน 
ไ ด้ แ ก ่  ก ร ะ บ ว น ก า ร  จ ั ด ล ำ ดั บ
ความสำค ัญและพ ัฒนาโจทย์ ว ิจัย 
กระบวนการเลือกข้อเสนอ โครงการ 
และกรอบระยะเวลา 

- ม ีกระบวนการพัฒนาโจทย์ เป ็นการทำงานร่วมกัน
ระหว่างผู้วิจัยและผู้ใช้ประโยชน์ และมีหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้องสนับสนุน 
- มีการช่วยเหลือจาก บพข . ในการให้ทุนไปจนสิ ้นสุด
โครงการ สามารถขึ้นทะเบียน อย. ได้ทันที 
- มีกรอบระยะเวลาของงานกำหนดภายใน 1 ปี เท่ากับทุก
โครงการ สามารถขยายเวลาได้ และมีการขยายผล อัพ
สเกลโครงการ 

- ผลผลิตและผลลัพธ์ของแผนงาน มีความ
ชัดเจน สามารถนำไปต่อยอด หรือมีการใช้
ประโยชน์ในเช ิงพาณิชย์และด้านอื ่นๆตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
- นักวิจ ัยมีความเข้าใจในความคิดของผู ้ ใช้
ประโยชน์ หรือบริษัทเอกชนที่ร่วมทุน ทำให้
ความสำเร็จโครงการสูงขึ้น 

2) Management:  การ

จัดการทรัพยากรวิจัย อาทิ นักวิจัย 
เวลา งบประมาณ และการบริหาร
ความเสี่ยงของแผนงาน 

- มีการอบรมนักวิจัย สร้างความรู้ความเข้าใจ เพื่อต่อยอด
ในการสร้างนวัตกรรมอาหารให้เกิดประโยชน์ต่อไป 
- แผนงานมีแผนรองรับความเสี ่ยง จากการความไม่
ต่อเนื่องของผู้บริหารระดับประเทศ ความเส่ียงจากนักวิจัย 
ความต่อเนื่องของงบประมาณ ปัญหาภายใน หรือความ
เส่ียงจากกลุ่มบริษัทที่ร่วมทุน 

- การทำงานเป็นไปตามกรอบเวลา และได้ผล
ผลิตเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
- นักวิจัย ในแผนงานมีความเข้าใจตรงกันและมี
เ ป ้ า หมายกา รทำงาน เด ี ย วก ั น  ให ้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
- แผนรองรับความเสี่ยงช่วยลดปัญหาที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนในระหว่างดำเนิน
โครงการ 

3) Outcome & Impact: 
การสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ ใน
ด้านของการจ ัดการและกลไกเพื่อ
ขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู่ผลลัพธ์และ
ผลกระทบ 

- บพข. ให้การสนับสนุนทุนวิจัยต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการ
ขยายผลในวงกว้างเพิ่มขึ้น 
- ม ีเคร ือข ่ายหน่วยงานภาครัฐที ่ร ่วมดำเนินงานเพื่อ
ขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู่ผลลัพธ์และผลกระทบ 

- เกิดความต่อเนื่องในการติดตาม การเรียนรู้ 
เพ ื ่อขยายผลโครงการต ้นแบบท ี ่ป ระสบ
ความสำเร็จต่อไป 
- มีภาคส่วนอื่น และภาคเครือข่ายที่เข้ามาร่วม
ในการขยายผล และนักวิจัยมีความเข้าใจใน
มุมมองภาคเอกชนมากขึ้น 

4) Collaboration: การสร้าง

ค ว าม ร ่ ว ม ม ื อ  เ ค ร ื อ ข ่ า ย  ห รื อ
กระบวนการเชื่อมโยง 

- แผนงานนี ้ม ีการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ตลอดจนภาคประชา
สังคม  
- เกิดกลไกความร่วมมือในระดับส่วนกลาง กับหน่วยงาน
ภาครัฐ อาทิ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรมปศุสัตว์ 
สำนักงานเศรษฐกิจ อย. เป็นต้น ทำงานร่วมกัน เรียนรู้ 
แบ่งปันข้อมูลกัน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายแผน บพข. 

- การร่วมงานระหว่างสถาบันการศึกษากับ
หน่วยงานรัฐ และภาคีเคร ือข ่าย เก ิดเป็น
แผนงานอาหารมูลค่าสูงที่มีผลลัพธ์ ผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจระดับประเทศ  
- เกิดเครือข่ายการทำงานร่วมกัน มีการแบ่งปัน
ข ้อมูล และเร ียนรู ้ร ่วมกัน เพ ื ่อทำงานและ
ขับเคลื่อนตามเป้าหมาย สามารถนำผลิตภัณฑ์
ออกจำหน่าย หรือใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  

 

 



211 

 

6.4 การขับเคลื่อนแผนงานย่อย RU : แพลตฟอร์มส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมอาหารมูลค่าสูงไปใช้ประโยชน์ 

การขับเคลื่อนแผนงานย่อย RU ภายใต้แพลตฟอร์มการส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม

อาหารมูลค่าสูงไปใช้ประโยชน์ มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารที่มีคุณค่าเพิ่มสูง สามารถตอบสนองต่อ

แนวโน้มความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน ตลอดจนการยกระดับศักยภาพของผู้ประกอบการในการนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปต่อยอดในระดับอุตสาหกรรม แผนงานย่อย RU ทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการ

สนับสนุนให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ และการผลักดันสู่การใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม  

จากการดำเนินงานของโครงการภายใต้แผนงานย่อย RU พบว่าผลงานวิจัยและนวัตกรรมอาหารมูลค่า

สูงมีความหลากหลายทั้งในด้านประเภทผลิตภัณฑ์และระดับความพร้อมในการใช้ประโยชน์ โดยมีโครงการที่

สามารถนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์แล้วหลายโครงการ ดังตารางที่ 6.3 เช่น อาหารโภชนาการครบถ้วน

สำหรับสุนัขสูงวัย ผลิตภัณฑ์โปรตีนไฮโดรไลเซตจากปลาทูน่า อาหารเพียวเร่สำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาการกลืน 

และอาหารพื้นบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุหรือผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) ความสำเร็จของโครงการ

เหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงบทบาทของความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและผู้ประกอบการที่สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์

ให้ตอบโจทย์ตลาด และปรับปรุงกระบวนการผลิตจนสามารถเข้าสู่การจำหน่ายจริงได้  รูปแบบการผลักดันให้

เกิดการใช้ประโยชน์จากแผนงานนนี้สามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มหลักดังนี้ 

         กลุ่มที่ 1 โครงการที่มีการจัดจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ มีทั้งหมด 4 โครงการ ได้แก่ โครงการอาหารที่มี

คุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย โครงการโปรตีนไฮโดรไลเซตจากปลาทูน่าในรูปแบบอาหาร

เสริม โครงการอาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบาก และโครงการอาหารพ้ืนบ้าน

ภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบากหรือโรค NCDs โดยทั้ง 4 โครงการสามารถจัดจำหน่ายใน

เชิงพาณิชย์ได้เนื่องจากทางผู้ประกอบการหรือผู้ใช้ประโยชน์มีศักยภาพในการผลิตและทำการตลาด สามารถ

ผลักดันเข้าสู่ตลาดได้จริง ในบางโครงการตัวผลิตภัณฑ์ตอบโจทย์กับความต้องการของตลาดในขณะนั้น หรืออยู่

ในช่วงที่ตลาดกำลังเติบโต อีกทั้งความร่วมมือกันระหว่างทีมนักวิจัยและผู้ใช้ประโยชน์เกื้อหนุนกัน พัฒนาต่อ

ยอดผลิตภัณฑ์ในระดับอุตสาหกรรม แก้ไขปัญหาตลอดกระบวนการผลิต การจัดจำหน่าย และปรับให้

เหมาะสมกับตลาดได้ด ี

          กลุ่มที่ 2 โครงการที่มีแผนการจำหน่ายในเชิงพาณิชย์แน่นอน มีทั้งหมด 5 โครงการ ได้แก่ โครงการ

เครื่องดื่มลำไยฟังก์ชั่น โครงการโพรไบโอติกสายพันธุ์ไทยผสมสารสกัดจากพืชสำหรับสตรีวัยหมดระดูไทย 

โครงการทุเรียนพร้อมบริโภคในถ้วยรีทอร์ท โครงการชุดทดสอบ COLI 2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิ

ฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม และโครงการยกระดับกระบวนการผลิตบุกผงคุรภาพสูง (ปีที่ 2) โดยทั้ง 5 โครงการ
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มีแผนในการจัดจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ในอนาคต ซึ่งในโครงการส่วนใหญ่จะอยู่ในกระบวนการยื่นขออนุญาต

หรือขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์กับทางสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) การรับรองมาตรฐานต่างๆ รวม

ไปถึงการเจรจาต่อรองในเรื่องสิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ใช้ประโยชน์ และนำไปพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ ในบางโครงการมีพัฒนาที่ใกล้จัดจำหน่ายได้ทันที เช่น การรออนุมัติจาก

ทาง อย. หรืออยู่ระหว่างที่ผู้ใช้ประโยชน์กำลังเริ่มการผลิตเบื้องต้น การวางแผนธุรกิจและสร้างกลยุทธ์ทาง

การตลาดเพื่อให้สอดรับกับความต้องการของตลาด กระบวนการบริหารจัดการภายในองค์กร  ทำให้ผลิตภัณฑ์

เกิดคุณค่าสู่สังคมต่อไป  

          กลุ่มท่ี 3 โครงการที่ยังไม่มีแผนการใช้ประโยชน์ มีทั้งหมด 4 โครงการ ได้แก่ โครงการผลของการเสริม

โพลิฟีนอลและโพรไบโอติกในผลิตภัณฑ์ผักดอง (กิมจิ) ในกลุ่มผู้หญิงที่มีภาวะน้ำหนักเกินและอ้วน โครงการน้ำ

ลำไยฟังก์ชั่นเข้มข้นชนิดน้ำตาลต่ำ (ส่วนผสมกัญชา) โครงการไข่ต้มจากพืชเก็บได้นาน และโครงการชีสส้มสี

ทอง โดยทั้ง 5 โครงการยังไม่มีแผนในการใช้ประโยชน์ต่อ เนื่องจากในบางโครงการเกิดปัญหาในด้านการวิจัย

และพัฒนาที่ไม่ต่อเนื่อง ต้องมีการพัฒนาเพิ่มเพื่อให้สามารถนำไปจัดจำหน่ายในเชิงพาณิชย์ต่อไป  เช่น การ

ทดสอบทาง Clinical และกระบวนการยื่นจดสิทธิบัตรที่มีข้อจำกัด เป็นต้น นอกจากนี้จะเกี่ยวกับตัวนักวิจัย

และผู้ใช้ประโยชน์ที่มีความพร้อมที่ไม่เพียงพอ หรือความสามารถในการผลิตที่น้อย มีข้อจำกัดด้านโครงสร้าง

ขององค์กร วัตถุดิบที่จัดหามีความผันผวนตามฤดูกาลหรือมีจำกัด ความผันผวนทางเศรษฐกิจ แนวโน้วทางการ

ตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป การคำนึงถึงกำไร-ต้นทุน การใช้เทคโนโลยีที่มีค่าใช้จ่ายสูงในการผลิตไม่คุ้มค่ากับการ

ผลิตหรือปัญหาความขัดแย้งกันระหว่างบุคคล ในการประสานงานการพัฒนาและผลิตร่วมกัน  

ตารางที่ 6.3 รายละเอียดการดำเนินงานโครงการภายใต้ RU : แพลตฟอร์มส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมอาหารมูลค่าสูงไปใช้ประโยชน์ 
ลำดับ รหัส

โครงการ 
สรุปผลโครงการในแผนงานย่อยรายประเด็น RU  

1 180826 การพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ 
ความปลอดภัย และประสิทธิภาพเพ่ือเป็นข้อมูลสำคัญในการเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน 
สถานะการใชป้ระโยชน์ มกีารใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ภายใต้ตราสินค้า Brand PORDY 
ข้อจำกัด/อุปสรรค/ปญัหา ผู้ประกอบการมีศักยภาพในการทำการตลาดและมีแนวโน้มของการ

เติบโตในยอดจำหน่ายอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามยังมีอุปสรรคจากการ
แข่งขันที่สูงของตลาดอาหารสุนัข โดยเฉพาะกลุ่มสุนัขสูงวัยที่เป็นตลาด
เฉพาะและมีแบรนด์จากต่างประเทศท่ีได้รับความน่าเช่ือถือหลายแบรนด์ 
ส่งผลต่อการขยายส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศ และยังไม่มีการ
ส่งออกหรือจำหน่ายไปยังต่างประเทศ 

ปัจจัย/แนวทางการสนับสนุน
การใช้ประโยชน์ 

ผู้ประกอบการมีความสามารถและศักยภาพสูงในการทำการตลาด มี
แนวโน้มของยอดขายผลิตภัณฑ์ที่เติบโตต่อเนื่อง  



213 

 

ลำดับ รหัส
โครงการ 

สรุปผลโครงการในแผนงานย่อยรายประเด็น RU  

  
2 180829 ชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichia 

coli): การตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ  โดยการศึกษา
เปรียบเทียบวิธี ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพ่ือการผลิตเชิงพาณิชย์ 
สถานะการใชป้ระโยชน์ มีทดสอบและส่งมอบสูตร เพื่อพัฒนาต่อ ภายใต้บริษัท ยูแอนด์ดี โฮลดิ้ง 

ไทยแลนด์ จำกัด 
ข้อจำกัด/อุปสรรค/ปญัหา ผู้ประกอบการได้มีการนำมาพัฒนาต่อจากชุดทดสอบเดิมที่สามารถตรวจ

ได้เพียงแค่อย่างเดียว คือ โคลิฟอร์ม ให้สามารถตรวจหาอีโคไลด์ได้ ซึ่ง
เป็นเช้ือสำคัญในอาหารและน้ำดื่ม ในตอนนี้มีปัญหาในเรื่องการรอเจรจา
โอนสิทธิให้แก่บริษัท และค่าธรรมเนียมต่างๆ Royalty Fee 

ปัจจัย/แนวทางการสนับสนุน
การใช้ประโยชน์ 

ผู้ประกอบการมีความสามารถและศักยภาพในการผลติและจำหน่ายได้ มี
การคาดการณ์แนวโน้มยอดขายผลิตภณัฑ์ที่เติบโตต่อเนื่อง 

  
3 180830 ผลของการเสริมพอลิฟีนอล และจุลินทรีย์โพรไบโอติก (Lactobacillus Rhamnosus) ใน

ผลิตภัณฑ์ผักดอง (กิมจิ) ต่อจุลินทรีย์ในลำไส้ การเกิดดีเอ็นเอเมทิลเลชั่นของยีน และรูปแบบของ
โปรตีนในเลือดของกลุ่มผู้หญิงท่ีมีภาวะน้ำหนักเกินและอ้วน 
สถานะการใชป้ระโยชน์ ไม่มีการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
ข้อจำกัด/อุปสรรค/ปญัหา ผู้ประกอบการเป็นกลุ่มธุรกิจขนาดเล็ก (Startup) ติดในขั้นตอนการยื่น

ขอสิทธิบัตร และทางนักวิจัยไม่ได้วิจัยและพัฒนาต่อเนื่องทำให้ผลิตภัณฑ์
ที่จะออกจำหน่ายในเชิงพาณิชย์หยุดชะงัก ต้องมีการพัฒนาเพิ่มเติมต่อไป 

ปัจจัย/แนวทางการสนับสนุน
การใช้ประโยชน์ 

การค้นหานักวิจัยหรือผู้ประกอบการที่มีความเช่ียวชาญและมคีวามสนใจ
ที่จะพัฒนาผลติภณัฑ์นี้ต่อไป เพ่ือให้สามารถออกจำหน่ายในเชิงพาณิชย์
ต่อไปได ้

4 183663 การเพ่ิมมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริมสุขภาพป้องกนัและลดความเสี่ยง
ของหัวใจและหลอดเลือด ปีที่ 2 
สถานะการใชป้ระโยชน์ มกีารใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ในผลิตภณัฑ์ Zeavita  
ข้อจำกัด/อุปสรรค/ปญัหา มีการผลิตและจำหน่ายในเชิงพาณิชย์โดยผู้ประกอบการ แต่เนื่องจาก

ผู้ประกอบการไม่ดำเนินธุรกิจในสายงานนี้ต่อ จึงได้ขายกิจการให้กับ
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ลำดับ รหัส
โครงการ 

สรุปผลโครงการในแผนงานย่อยรายประเด็น RU  

ผู ้ประกอบการอื ่น ที ่ม ีความชำนาญด้านนี ้มากกว่า อย่างไรก็ตาม
ผลิตภัณฑ์ที่ได้คิดค้นและพัฒนาขึ้นยังมีการดำเนินการต่อไป โดยไม่ต้อง
ได้รับการสนับสนุนเพิ่มเติม  

ปัจจัย/แนวทางการสนับสนุน
การใช้ประโยชน์ 

ผู้ประกอบการมีศักยภาพที่จะผลักดันให้ยอดขายเพิม่ขึ้นต่อเนื่อง  

  
 

5 187042 การยกระดับความปลอดภัย มาตรฐาน และความสามารถในการแข่งขนัของกระบวนการผลิตบุกผง
คุณภาพสูง (ปีที่ 2) 
สถานะการใชป้ระโยชน์ ยังไม่มีการใช้ประโยชน์ แต่มีแผนในการขายในเชิงพาณิชย์ อยู่ในระหว่าง

การยื่นขออนุญาตอย. 
ข้อจำกัด/อุปสรรค/ปญัหา ผู้ประกอบการตดิปัญหาในการผลติ ต้องการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ 

รวมไปถึงการยื่นขออนุญาต และปัญหาภายในทำให้ไมไ่ดผ้ลติจำหน่ายใน
เชิงพาณิชย ์

ปัจจัย/แนวทางการสนับสนุน
การใช้ประโยชน์ 

ผู้ประกอบการมีศักยภาพที่สามารถผลิตใหม้ียอดขายทีเ่ติบโตขึ้นได้ใน
อนาคต 

6 187047 การขยายกำลังการผลิตชีสส้มสีทองเชิงพาณิชย์และการยืดอายุการเก็บรักษาด้วยเทคโนโลยีความ
ดันสูง 
สถานะการใชป้ระโยชน์ ยังไม่ได้มีการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
ข้อจำกัด/อุปสรรค/ปญัหา วัตถุดิบไม่พร้อมสนับสนุน เนื ่องจากต้องสั ่งนมโคล่วงหน้าในพื ้นที่ 

ผู้ประกอบการมีจุดตัดสินใจเพิ่มในหลายๆปัจจัย ติดปัญหาความล่าช้าใน
การจดสิทธิบัตร ยังไม่ได้รับสิทธิในการจด มีค่าใช้จ่ายเพิ่มในการขึ้น
ทะเบียนผู้ประกอบการที่มีกรรมวิธีการทำแบบ High Pressure ทำการ
หาแหล่งวัตถุดิบที่แน่นอน ทำสัญญาซื้อขายเพื่อที่จะมีวัตถุดิบในการผลิต
ได้ตลอดเวลา ศึกษาวิธีการจดสิทธิบัตรและการขึ้นทะเบียนอาหารที่มี
กรรมวิธีเฉพาะให้ไม่เกิดความผิดพลาดและความยุ่งยากในภายหลัง 

ปัจจัย/แนวทางการสนับสนุน
การใช้ประโยชน์ 

มีความน่าสนใจในสินค้าที่จะส่งไปยังแหล่งท่องเที่ยว มีการตอบรับที่ดี
จากการไปออกบูธเล็กๆจากงบทีมวิจัยเอง ต้องการการสื ่อสารทาง
การตลาดเพิ่มเติมเพื่อสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคเพิ่มมากข้ึน 

7 187048 นวัตกรรมการผลิตและสมบัติเชิงสุขภาพของน้ำลำไยฟังค์ชั่นเข้มข้นชนิดน้ำตาลต่ำ 
สถานะการใชป้ระโยชน์ ยังไม่มีการใช้ประโยชน ์
ข้อจำกัด/อุปสรรค/ปญัหา เนื่องจากน้ำลำไยฟังก์ช่ัน ใช้ส่วนผสมของ ลำไย คาโมมาย และกัญชา 

เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการนอนหลับ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์อยู่ใน
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ลำดับ รหัส
โครงการ 

สรุปผลโครงการในแผนงานย่อยรายประเด็น RU  

กระบวนการยื่นขอเลขอนุญาตจาก อย. เป็นระยะเวลานาน เตรียม
เอกสารและยื่นส่งเอกสารจำนวนมาก 

ปัจจัย/แนวทางการสนับสนุน
การใช้ประโยชน์ 

ผลิตภณัฑ์นี้ยังขาดการวิจัยเชิงคลนิิก ถึงประสิทธิภาพและคณุประโยชน์ 
อย่างที่กล่าวอ้างในการจำหน่าย ผูป้ระกอบการยังคงต้องการการ
สนับสนุนและพัฒนาในประเด็นนีเ้พิ่มเติม 

8 187220 การขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทาน
สำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเค้ียวเพ่ือพิสูจน์ทางคลินิคและทดสอบตลาด 
สถานะการใชป้ระโยชน์ มีการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ภายใต้ยี่ห้อ SimpleSense 
ข้อจำกัด/อุปสรรค/ปญัหา สินค้ามีความน่าสนใจ และผู้คนให้ความสนใจสูง แต่เนื่องจากมาตรฐาน

ยังไม่ได้เป็นท่ียอมรับและมีข้อจำกัดทำให้ไม่สามารถส่งไปต่างประเทศได้ 
ในเรื่องกฎหมายที่จำเป็นต้องรู้ ป้องกันการผิดพลาด และการแก้ไขไปมา 
เสียเวลาและเสียเงินโดยไม่จำเป็น 

ปัจจัย/แนวทางการสนับสนุน
การใช้ประโยชน์ 

ต้องการให้โรงงานขยายสเกลมีความเป็น RD สามารถแก้ปัญหาให้ลูกค้า
ได้ มีการ Follow งานสอดรับกับทีมนักวิจัย ผู ้ประกอบการนำไป
จำหน่ายต่อยอดเพิ่มขึ้นไปเรื่อยๆ 

   
9 187222 นวัตกรรมการผลิตเคร่ืองด่ืมฟังก์ชั่นสุขภาพจากลำไยอบแห้งทั้งเปลือก 

สถานะการใชป้ระโยชน์ มีแผนการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และจำหนา่ยภายใต้ตราสินค้า Elagen 
ข้อจำกัด/อุปสรรค/ปญัหา ผู้ประกอบการได้รับเลขสารบบอาหารแล้ว ทำการผลิตและแผนการ

จำหน่าย อยู่ระหว่างดำเนินการขอ Haral เพื ่อจำหน่ายเชิงพาณิชย์ 
ผู้ประกอบการมีศักยภาพที่จะทำการผลิตและการตลาดได้เอง โดยได้รับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีจากนักวิจัย 

ปัจจัย/แนวทางการสนับสนุน
การใช้ประโยชน์ 
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ลำดับ รหัส
โครงการ 

สรุปผลโครงการในแผนงานย่อยรายประเด็น RU  

10 187224 นวัตกรรมการแปรรูปเนื้อทุเรียนสำหรับเป็นอาหารใหม่และใช้เป็นส่วนผสมเชิงหน้าที่เพื ่อการ
ส่งออก 
สถานะการใชป้ระโยชน์ มีแผนการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์แน่นอน กับบริษัท heritage มีการทำ

ผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพื่อพร้อมจำหน่ายใน ระยะ 1-2 ป ี
ข้อจำกัด/อุปสรรค/ปญัหา ต้นแบบผลิตภัณฑ์ มีผู้ประกอบการรายอื่นๆ สนใจหลายรายและอยากได้

ลิขสิทธิ์ในการผลิต แต่ติดสัญญาที่ทำไว้กับทางหน่วยงานรับทุนและร่วม
ทุน โดยหน่วยงานร่วมทุนเป็นบริษัทขนาดใหญ่ ต้องอาศัยเวลาในการ
นำไปศึกษาและวางแผนทางการตลาด 

ปัจจัย/แนวทางการสนับสนุน
การใช้ประโยชน์ 

นักวิจัยและบริษัทร่วมทุน มีความรู้จักกัน ส่งผลให้งานวิจัยตอบโจทย์และ
แก้ไขปัญหาให้กับผู้ประกอบการอย่างแท้จริง 
 
 
 
 

11 187226 นวัตกรรมไข่ต้มจากพืชเก็บได้นาน 
สถานะการใชป้ระโยชน์ ไม่มีการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
ข้อจำกัด/อุปสรรค/ปญัหา การจัดการระบบโครงสร้างของบริษัทใหม่ ดูความสนใจหรือแนวโน้มของ

ตลาดและนำโครงการมาปรับปรุงให้เข้ากับยุคปัจจุบัน โดยมีทีมวิจัย
ผู้เช่ียวชาญอำนวยความสะดวกหรือพัฒนาเพิ่มเติมต่อไป 

ปัจจัย/แนวทางการสนับสนุน
การใช้ประโยชน์ 

ศึกษาเพิ่มเตมิในความเป็นไปได้ทางการตลาดและการวางแผนธุรกจิ 

12 187233 การขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพื้นบ้านภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบาก
และกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิงพาณิชย์ 
สถานะการใชป้ระโยชน์ มีการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
ข้อจำกัด/อุปสรรค/ปญัหา ต้นทุนในการผลิตยังสูง ไม่ค่อยมีผลงานตีพิมพ์ จำเป็นต้องใช้การ OEM 

ยังไม่มีผู้ใช้งานหลัก เป็นการปรับพัฒนาสูตรไปเรื่อยๆ โดยมี Product 
เดิมจำหน่ายอยู่ มีการกระตุ้นตลาดอยู่ตลอดเพราะมีอายุของสินค้าสั้น 
ประมาณ 2-3 ปี 

ปัจจัย/แนวทางการสนับสนุน
การใช้ประโยชน์ 

มีการทำร่วมกับ CP มีบริษัทร่วมทุนหลายๆบริษัท มีการออก Product 
ขึ้นมาเรื่อยแตก Line การผลิต นำทุนท่ีได้มาพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ มี
การใช้ในระดับ ป.ตรี ป.โท ป.เอก บ้าง และมีกลุ่ม Stakeholder อื่นๆ 
ช่วยในการปรับสูตร รสชาติให้เหมาะกับผู้ป่วย 
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ลำดับ รหัส
โครงการ 

สรุปผลโครงการในแผนงานย่อยรายประเด็น RU  

13 187964 การผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทย ผสมสาร
สกัดจากพืช ต่อภาวะแวดล้อมทางจุลชีพและกลุ่มอาการทางระบบสืบพันธุ์และทางเดินปัสสาวะ  
ระดับน้ำตาลและไขมันในเลือด และ คุณภาพชีวิตด้านสุขภาพองค์รวมของสตรีวัยหมดระดูไทย 
สถานะการใชป้ระโยชน์ Product เสร็จเรยีบร้อย คาดว่าจะออกสู่เชิงพาณิชย์ใน Q2-Q3 
ข้อจำกัด/อุปสรรค/ปญัหา มีการทดสอบทาง Clinical เพื่อรองรับสรรพคุณแก้ไขความแห้ง ความ

แสบ การติดเชื้อบริเวณช่องคลอดหลังหมดวัยระดู วิธีการยืดอายุโพร
ไบโอติกให้สามารถอยู่ได้นาน แต่หลังจากทำผลเสร็จต้องมีการทำ Post 
Market เพื ่อหาตลาด ปัญหาในการขึ ้นทะเบียนตีพิมพ์และขึ ้นเป็น
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ยาความเสี่ยงต่ำ และการสื่อสารทางการตลาดให้
ผู้บริโภครับรู้มากข้ึน 

ปัจจัย/แนวทางการสนับสนุน
การใช้ประโยชน์ 

มีการขายสูตรให้กับในหลายบริษทัเพ่ือนำไปพัฒนาต่อ ผลิตภณัฑม์คีวาม
ใกล้เคียงยา แตม่ีความต้องการในทางอาหารเสริม ใช้ง่าย สะดวก 
ผู้ประกอบการสามารถนำออกสู่ตลาดได้ ไม่มีคูแ่ข่งในตลาด เนื่องจากมี
ผลทดสอบทาง Clinic มารองรับ 

 
 
 
 

ข้อจำกัด ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการสนับสนุนในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย 

จากการติดตามผลโครงการภายใต้แผนงานย่อย RU พบว่าการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมอาหาร

มูลค่าสูงไปใช้ประโยชน์ยังเผชิญข้อจำกัดสำคัญหลายประการ โดยเฉพาะประเด็นด้านกฎระเบียบและ

กระบวนการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีข้ันตอนค่อนข้างซับซ้อนและต้องเตรียมเอกสารจำนวนมาก โดยเฉพาะ

ผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนผสมหรือกระบวนการผลิตเฉพาะ นอกจากนี้หลายโครงการยังขาดหลักฐานเชิงวิทยาศาสตร์

ในระดับคลินิกเพื่อรองรับการกล่าวอ้างด้านสุขภาพ ส่งผลให้ไม่สามารถผลักดันผลิตภัณฑ์เข้าสู่ตลาดได้อย่าง

รวดเร็ว ขณะเดียวกันในบางโครงการยังพบข้อจำกัดด้านความพร้อมของวัตถุดิบในห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจน

ปัญหาต้นทุนการผลิตและการขยายกำลังการผลิตในระดับอุตสาหกรรมที่ยังอยู่ในระดับสูง ทำให้การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์สู่เชิงพาณิชย์ยังมีความท้าทายอยู่มาก  

อีกประเด็นสำคัญคือข้อจำกัดด้านตลาดและการยอมรับของผู้บริโภค ส่งผลให้บางผลิตภัณฑ์ยังขาด

ผู้ประกอบการที่มีความพร้อมในการลงทุนและขยายตลาด หรือยังอยู่ในระยะพัฒนาต้นแบบทำให้ไม่สามารถ

เข้าสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ได้ทันที นอกจากนี้ในบางโครงการยังมีความล่าช้าในกระบวนการจัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญา เช่น การจดสิทธิบัตรหรือการเจรจาอนุญาตให้ใช้สิทธิ (licensing) รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทนหรือ 
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royalty ที่เหมาะสม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจของภาคเอกชนในการร่วมลงทุนและนำ

เทคโนโลยีไปต่อยอดในเชิงธุรกิจ ส่งผลให้ผลงานวิจัยบางส่วนยังไม่สามารถขยายผลไปสู่การใช้ประโยชน์ได้

อย่างเต็มศักยภาพ  

ดังนั้น แนวทางการสนับสนุนที่โครงการวิจัยต้องการให้เข้าไปช่วยเหลือเพื่อเพิ่มโอกาสในการใช้

ประโยชน์จากผลงานวิจัย ได้แก่ การสนับสนุนการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ในเชิงรุกและการให้คำปรึกษาด้าน

กฎระเบียบ การสนับสนุนการวิจัยเพิ่มเติมในระดับคลินิกเพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการ

พัฒนากลไกการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและการอนุญาตให้ใช้สิทธิที่เหมาะสมเพื่อจูงใจให้ภาคเอกชนเข้า

มาร่วมลงทุน นอกจากนี้ยังควรสนับสนุนด้านการตลาด การสร้างการรับรู้ของผู้บริโภค และการเข้าถึงตลาด

ใหม่ ตลอดจนการจับคู่ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและผู้ประกอบการ เพื่อเร่งการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ

ผลักดันให้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมอาหารมูลค่าสูงสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงเศรษฐกิจและสังคม

ในระยะยาว 

6.5 แนวทางในการขับเคลื่อนการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบจากผลงานวิจัย  

6.5.1 สถานภาพของการบริหารจัดการแผนงาน (SWOT) 

การศึกษาในส่วนนี้เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ของแผนงาน

อาหารมูลค่าสูง เพ่ือศึกษาแนวทางในการขับเคลื่อนการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบจากผลงานวิจัย ทำการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารแผนงานวิจัย หัวหน้าโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรทุน ตลอดจน

แหล่งข้อมูลทุติยภูมิต่างๆ เพื่อประเมินถึงจุดแข็ง จุดอ่อน รวมถึงโอกาสและอุปสรรคที่เกี่ยวข้องที่เข้ามาส่งผล

ต่อการดำเนินงานและการขับเคลื่อนการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบจากผลงานวิจัยดังนี้ 

ในด้านของจุดเด่นหรือจุดแข็งของแผนงานอาหารมูลค่าสูง พบว่า 

1) เป็นแผนงานที่มุ่งเน้นโจทย์วิจัยที่มีเป้าหมายที่ชัดเจน เน้นประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
อุตสาหกรรมอาหารและนวัตกรรมอย่างแพร่หลาย 

2) แผนงานมีการเปิดรับข้อเสนอที่เปิดกว้างในโจทย์วิจัยที่เกี่ยวข้อง มีการจัดงานให้นักวิจัยและ
ผู้ประกอบการได้เข้ามาพบเจอกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกิดโครงการใหม่ 

3) มีทีมวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ หลายหลายสาขา ทำให้ผู้ประกอบการมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้
ตามท่ีต้องการ เป็นแผนงานที่มีความเข้าใจได้ง่าย 

4) แผนงานที่มีการใช้ประโยชน์จริงในทุกๆ โครงการที่เกิดขึ้น ทั้งที่สำเร็จจนมีผลิตภัณฑ์จำหน่ายใน
เชิงพาณิชย์ หรือไม่ได้จำหน่ายในเชิงพาณิชย์ แต่สามารถต่อยอดในอนาคตได้ 

5) ระยะเวลาในแต่ละโครงการสั้นไม่เกิน 2-3 ปี สามารถปิดโครงการได้ 
6) ในแผนงานอาหารมูลค่าสูงมีจำนวนผู้ที่เกี่ยวข้องจำนวนมาก ในอุตสาหกรรมอาหารมีขนาดใหญ่

และหลากหลายระดับ 
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7) แผนงานอาหารมูลค่าสูง เมื่อสิ้นสุดโครงการสามารถออกเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อใช้ประโยชน์ในเชิง

พาณิชย์ได้ทันที มีความรวดเร็วสร้างมูลค่าได้ไว 

ในด้านของจุดอ่อน หรือข้อจำกัดของแผนงาน พบว่า 

1) ข้อจำกัดในการรับทุนโดยผู้รับทุนจะต้องมีบริษัทเอกชนเข้ามาร่วมทุนในการวิจัยโครงการ หากไม่

มีจะไม่สามารถจัดสรรทุนให้ได้ ทำให้ผู้วิจัยไม่มีทุนในการดำเนินโครงการ 

2) แผนงานอาหารมูลค่าสูงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอาหารใหม่ อาหารนวัตกรรม ทำให้มีค่าใช้จ่ายในการ

ทดสอบทางคลินิกสูง และใช้เวลาในการทดสอบนาน  

3) ธุรกิจอาหารส่วนใหญ่เน้นการขาย OEM ไม่ได้เน้นส่วนต่างกำไรที่เกิดข้ึนกับสินค้านวัตกรรม

อาหารใหม่ เน้นขายสินค้า Mass Product เป็นหลักเพ่ือเข้าถึงกลุ่มลูกค้าจำนวนมาก 

4) ผลการวิจัยบางโครงการไม่สามารถผลักดันให้โครงการสำเร็จได้ เนื่องจาก มีข้อจำกัดในหลายด้าน 

เช่น การไม่เห็นความสำคัญของโครงการ การต้องเสียเวลาในการขึ้นทะเบียนอาหาร อย. การ

เปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับประเทศหรือผู้บริหารระดับสูง และการขัดแย้งกันภายในองค์กร เป็น

ต้น ต้องมีการปรับตัวได้ไว หรือการวางแผนป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 

5) โครงการที่เข้าร่วมทุนมีขนาดเล็ก ทำให้บางธุรกิจที่เข้ามาไม่กล้าเสี่ยงในการลงทุนวิจัยอย่างเต็มท่ี 

อาจทำให้โครงการนั้นไม่สำเร็จตามเป้าหมายได้ 

6) การบริหารการจัดสรรเงินทุนวิจัยมีความล่าช้า ทำให้ผู้รับทุนวิจัยอาจไม่สามารถดำเนินงานวิจัยได้

สำเร็จตามกรอบเวลา 

7) ผู้วิจัยขาดความเข้าใจในมุมมองของภาคเอกชน มีการทำงานที่ไม่ประสานกัน กระบวนการทำงาน

ที่รวดเร็วขึ้น ผู้วิจัยสามารถทำงานออกมาได้ตรงตามความต้องการผู้ใช้ประโยชน์ 
โอกาสที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เข้ามาสนับสนุนการขับเคลื่อนการสร้างผลลัพธ์ผลกระทบของแผนงาน ได้แก่ 

1) หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น อย. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวง

พาณิชย์ หรือกระทรวงอุตสาหกรรม มีการประสานงานเพ่ือให้เกิดความราบรื่นของโครงการ เมื่อ

สิ้นสุดโครงการสามารถนำองค์ความรู้วิจัยไปต่อยอดได้ 

2) สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาขนาดใหญ่มีทั่วทุกภาคของประเทศไทยและมีความพร้อมที่

จะดำเนินการวิจัยในแผนงานอาหารมูลค่าสูง 

3) การจัดงานประชุมวิชาการ Forum การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ส่งผลต่อการพัฒนาโครงการ

ใหม่ๆ จากการออกงาน สกสว. หรือวว. เป็นต้น 

4) มีหน่วยงานภาคเอกชน ตลอดจนผู้ประกอบการที่อยู่ในอุตสาหกรรมอาหาร ทั่วทุกภาคของ

ประเทศจำนวนมาก ที่ทำเก่ียวกับอาหาร และมีกลุ่มลูกค้าที่สนใจในทุกภาคส่วน 
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5) ความต้องการในตลาดโลก มีความต้องการอาหารเฉพาะ อาหารนวัตกรรม อาหารใหม่จำนวน

มาก โอกาสในการเติบโตไปทั่วโลกมีโอกาสสูง และหลายคนให้ความสนใจในนวัตกรรมอาหาร

เพ่ิมข้ึน 

 สำหรับด้านของอุปสรรค มีดังนี้คือ  

1) สถาบันการศึกษาในบางพ้ืนที่ขาดนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ทำให้เกิดความลำบากใน

การหาผู้เชี่ยวชาญเข้ามาสนับสนุน 

2) เทรนด์ หรือแนวโน้มในอุตสาหกรรมอาหารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ผู้ประกอบการหรือ

ผู้ใช้ประโยชน์ต้องมีความเร่งรีบ หากโครงการดำเนินการช้า ทำให้ผู้ประกอบการไม่ต้องการลงทุน

เพ่ิมเติมในโครงการนั้นๆได้ 

3) กระบวนการขออนุญาตและขึ้นทะเบียนใช้เวลาที่นาน ประกอบกับต้องมีเอกสารและผลการ

ทดลองเป็นไปตามหลักทางวิชาการ 

4) การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับประเทศหรือการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจโลก ทำให้การดำเนินงาน

เกิดความล่าช้า ติดขัด ไม่สามารถทำงานออกมาได้ตามเวลาที่กำหนด หรือถูกล้มเลิกโครงการได้ 
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6.5.2 แนวทางและกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบจากผลงานวิจัย (TOWS) 

ผลการศึกษาในส่วนนี้เป็นการจัดทำกลยุทธ์จากตาราง SWOT และTOWS Matrix เพ่ือหาแนวทางใน

การขับเคลื่อนการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบจากผลงานวิจัย จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

อุปสรรค และโอกาส โดย TOWS Matrix เป็นเครื่องมือในการนำมาวางกลยุทธ์ ในด้านต่างๆ คือ กลยุทธ์เชิง

รุก (SO) กลยุทธ์เชิงรับ (ST) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) และกลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT) ดังตารางที่ 6.3 รายละเอียด

ดังนี้  

SO กลยุทธ์เชิงรุก ในการวิเคราะห์ได้จัดทำกลยุทธ์เชิงรุก 2 กลยุทธ์คือ 1) Project Utilization การ

ใช้ประโยชน์จากโครงการ (S4,O5) เป็นกลยุทธ์ที่นำองค์ความรู้ที่ได้จากโครงการต่างๆ ที่มีการผลิตผลิตภัณฑ์

ต้นแบบออกมา หรือเป็นวิธีการผลิตที่น่าสนใจ ในโครงการที่ไม่ได้พัฒนาต่อ ทำให้เกิดประโยชน์โดยรวมต่อ

สังคมผ่านการจัดงานสัมนาหรืองานแสดงนวัตกรรม นำเสนอองค์ความรู้ที่ได้จากโครงการในแผนงานอาหาร

มูลค่าสูง เพื่อนำให้สามารถให้ผู้ที่สนใจนำไปต่อยอดในธุรกิจหรือนำไปปรับใช้ต่อไป หากมีผู้ประกอบการที่

สนใจสามารถนำไปใช้ต ่อยอด ขยายผลเพิ ่มขึ ้นได้ 2) Collaboration กับหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้อง 

(S2,O1,O2,O3) โดยเน้นให้ผู้ประกอบการ นักวิจัย หน่วยงานภาครัฐ และผู้ให้ทุน ได้พบปะ แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น นำไปสู่การพัฒนาโครงการต้นแบบหรือสร้างเครือข่ายระหว่างนักวิจัยกับผู้ประกอบการ สามารถพูดคุย

มุมมอง ความคิด สถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น หรือการที่ผู้ให้ทุนได้เห็นว่าโครงการภายใต้แผนงานมีความ

เป็นไปได้ สร้างประโยชน์ต่อส่วนรวมในวงกว้างและเพิ่มศักยภาพในการทำโครงการวิจัย และสามารถประสบ

ความสำเร็จได้มากกว่า เนื่องจากการมาเข้าร่วมการประชุมทำให้ทุกคนมีความต้องการที่คล้ายกันจริง คือ 

ต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เกิดประสิทธิภาพ และความสามารถในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข หรือ WO คือ กลยุทธ์ ยกระดับสมรรถนะนักวิจัยด้านอาหารมูลค่าสูง (W7,O4) ให้

สามารถพัฒนางานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ ให้สามารถออกแบบงานวิจัยที่เชื่อมโยงตั้งแต่การตั้งโจทย์ การพัฒนา

ผลิตภ ัณฑ์ต ้นแบบ การว ิเคราะห์ความเป็นไปได้ ในการนำไปใช ้เช ิงพาณิชย ์ เช ิญผ ู ้ เช ี ่ยวชาญจาก

ภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วมเป็น mentor เพื่อสะท้อนมุมมองตลาด มาตรฐานกำกับดูแล และความต้องการ

ผู้บริโภค นอกจากนี้ จะสนับสนุนการวิจัยแบบสหสาขาโดยบูรณาการองค์ความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์อาหาร 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร และการตลาด เพื่อให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีทั้งความเป็นไปได้ทาง

เทคนิค ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ และศักยภาพทางการตลาด พร้อมจัดตั้ง cluster วิจัยอาหารมูลค่าสูง เพ่ือ

สร้างความร่วมมืออย่างต่อเนื่องและยกระดับงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์อย่างเป็นระบบ 
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ตารางที่ 6.4 TOWS Matrix ในการขับเคลื่อนการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบจากผลงานวิจัยแผนงานวิจัย 

F3(S1P2) 
 จุดแข็ง 

1) แผนงานมุ่งเน้นโจทย์วิจัยที่ชัดเจน ทำให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
2) การเปิดรับข้อเสนอที่เปิดกว้าง การพบกัน
ระหว่างผู้วิจัยและผู้ใช้ประโยชน์ 
3)ผู ้ว ิจ ัยมีความเชี ่ยวชาญเฉพาะทาง หลาย
สาขา 
4) นำองค์ความรู้ที ่ได้ไปพัฒนาต่อยอด หรือใช้
ในเชิงพาณิชย์ต่อไปได้  
5) ระยะเวลาโครงการสั้น ไม่เกิน 2-3 ปี 
6) ผู้ถือหุ้นหรือส่วนงานที ่เกี่ยวข้องมีจำนวน
มาก ทำให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์มีความน่าสนใจ 
7)เมื่อสิ้นสุดโครงการแผนงานอาหารมูลค่าสูง 
สามารถนำผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดได้ไว มีความ
ทันสมัยและน่าสนใจตลอดเวลา 

จุดอ่อน 
1) เงื่อนไขในการรับทุนต้องมีบริษัทเอกชนที่
ร่วมทุนด้วย ผู้วิจัยจึงจะมีทุนวิจัยโครงการ 
2) ใช้ระยะเวลาและมีค่าใช้จ่ายในการทดสอบ
ทางคลินิกสูง 
3) ธุรกิจอาหารเน้นการ OEM ผลิตเพื่อขาย
แบบ Mass Product ให้ความสำคัญกับ อาหาร
ใหม่หรืออาหารนวัตกรรมไม่มากเท่าที่ควร 
4) ข้อจำกัดภายใน ทำให้โครงการไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามแผนท่ีวางไว้ 
5) ธุรกิจที่ร่วมทุนในแผนอาหารมูลค่าสูงส่วน
ใหญ่เป็นบริษัทขนาดเล็ก ไม่กล้าเสี่ยงลงทุนสูง 
6) การจัดสรรทุนวิจัยล่าช้าของ บพข.  
7)   ผู้วิจัยขาดมุมมองแบบภาคเอกชน 

โอกาส 
1) หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ส่งเสริม และนำองค์ความรู้ไปต่อยอดได้ 
2) สถาบันระดับในระดับอุดมศึกษามีความ
พร้อมในการทำงานวิจัยแผนงานอาหารมูลค่า
สูง 
3) งานแสดงสินค้า งานนวัตกรรม หรือการ
ประชุมวิชาการ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ 
สกสว. หรือ วว. 
4) ภาคเอกชนในอุตสาหกรรมมีจำนวนมาก มี
ผู้ใช้ประโยชน์จำนวนมาก  
5) ในระดับโลก อาหารนวัตกรรมและอาหาร
ใหม่ได้รับความสนใจอย่างมาก เพื่อตอบโจทย์
ผู้ใช้งานที่หลากหลายมากข้ึน 

SO กลยุทธ์เชิงรุก 
S4O5 
Project Utilization การใช้ประโยชน์จาก
โครงการ การคัดเลือกนำองค์ความร ู ้หรือ
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่มีศักยภาพสูงจากงานวิจัย 
มาผลักดันสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
S2O1O2O3 
Collaboration กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้ผู้ประกอบการ หน่วยงานรัฐ และผู้ให้ทุน
แลกเปลี่ยนมุมมอง ความคิดเห็น นำไปสู่การ
พัฒนาโครงการต้นแบบ รวมไปถึงแนวโน้มที่
คาดว่าจะเกิดขึ ้นในอนาคต และงานวิจัยได้
นำไปใช้ประโยชน์สูงสุด  

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
W7O4 
ยกระดับสมรรถนะนักวิจัยด้านอาหารมูลค่า
สูง 
ออกแบบงานวิจัยที่เชื่อมโยงตั้งแต่การตั้งโจทย์ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ การวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้เชิงพาณิชย์ ด้วย
ระบบพี่เลี ้ยง และออกแบบการวิจัยแบบสห
สาขา 
 

อุปสรรค 
1) ขาดนักวิจัยผู้เชี ่ยวชาญในบางพื้นที่ อาจมี

การติดต่อผู้เช่ียวชาญนอกพื้นที่ทำได้ลำบาก 
2) แนวโน้ม หร ือเทรนด์ของอุตสาหกรรม

อาหารเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว ต้องปรับตัวได้ไว 
3) กระบวนการขออนุญาตและข้ึนทะเบียน 
4) การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับประเทศและ

การเปลี ่ยนแปลงเศรษฐกิจของโลก ทำให้
เกิดความผันผวนไม่แน่นอน 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
S4S7T2 
Demand-driven Research ศึกษาแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงการใช้สินค้า ก่อนการพัฒนา
โครงการในแผนงานอาหารมูลค่าสูง จำเป็นต้อง
ดูแนวโน้มการบริโภคผลิตภัณฑ์ที่ Final User 
ต้องการ โดยคำนึงถึงระยะเวลาท่ีโครงการเสร็จ
สิ้น ไปจนถึงการผลิตสินค้าเพื่อจำหน่ายในตอน
สุดท้าย หากนวัตกรรมที ่ใช้หรือประโยชน์ที่
เกิดขึ้นตอบโจทย์เทรนด์ในตอนนั้น แสดงถึง
ความมีประส ิทธ ิภาพในการใช ้ประโยชน์
โครงการสำเร็จได้ตามเป้าหมาย 

WT กลยุทธ์เชิงรับ 
W2T3 
บริหารความเสี่ยงด้านการขึ้นทะเบียนอย่าง
เป็นระบบ ร่วมจัดทำและออกแบบการทดลอง
โดยมีผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษา โดยจัดตั้งกลไก
สนับสนุนเฉพาะด้าน ติดตามการเปลี่ยนแปลง
กฎหมายอย่างต่อเนื่อง และเตรียมแผนรองรับ
อย่างเป็นระบบ เป้าหมายคือเพิ่มอัตราการผ่าน
การขึ ้นทะเบียนครั ้งแรก ลดระยะเวลาการ
อนุมัติ 
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน หรือ ST คือ กลยุทธ์ Demand-driven Research ศึกษาแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงการใช้สินค้า (S4,S7,T2) โดยเน้นการพัฒนาโครงการวิจัยในแผนงานอาหารมูลค่าสูง จาก

แนวโน้มการบริโภคผลิตภัณฑ์ที่ Final User ต้องการเป็นหลัก เหตุการณ์ สถานการณ์โดยรวมของประเทศและ

โลก โดยคำนึงถึงระยะเวลาที่โครงการวิจัยเสร็จสิ้น ไปจนถึงการผลิตสินค้า กระบวนการขออนุญาตเพ่ือ

จำหน่ายในตอนสุดท้าย หากนวัตกรรมที่ใช้หรือประโยชน์ที่เกิดขึ้นตอบโจทย์เทรนด์ในช่วงเวลานั้นได้ แสดงถึง

ความมีประสิทธิภาพในการใช้ประโยชน์โครงการวิจัยสำเร็จได้ตามเป้าหมายของแผนงานที่กำหนดไว้ 

กลยุทธ์เชิงรับ หรือ WT คือ กลยุทธ์ บริหารความเสี่ยงด้านการขึ้นทะเบียนอย่างเป็นระบบ (W2,T3) 

ตั ้งแต่ขั ้นของการออกแบบงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยร่วมจัดทำและออกแบบการทดลองโดยมี

ผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษา โดยจัดตั้งกลไกสนับสนุนเฉพาะด้าน เช่น คณะทำงานเพ่ือให้คำปรึกษาด้านข้อกำหนด 

อย. มาตรฐาน GMP/HACCP การกล่าวอ้างทางสุขภาพ และข้อกำหนดประเทศคู่ค้า ควบคู่กับการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมายอย่างต่อเนื่อง และเตรียมแผนรองรับอย่างเป็นระบบ เป้าหมายคือเพ่ิมอัตราการผ่านการ

ขึ้นทะเบียนครั้งแรก ลดระยะเวลาการอนุมัติ  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของแผนงานอาหารมูลค่าสูง พบว่าประเทศไทยมีศักยภาพด้านองค์

ความรู้ งานวิจัย และเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง สามารถต่อยอดสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและ

นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ตลาดได้ ขณะเดียวกันยังเผชิญข้อจำกัดด้านการพัฒนาเชิงพาณิชย์ และความซับซ้อน

ของกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ รวมถึงความไม่แน่นอนของแนวโน้มผู้บริโภคและ

ข้อกำหนดตลาดโลก  

ดังนั้นการผลักดันการใช้ประโยชน์จากโครงการและสร้างความร่วมมือระหว่างนักวิจัย ผู้ประกอบการ 

หน่วยงานรัฐ และผู้ให้ทุนให้เข้มแข็งเพ่ือให้เกิดการต่อยอดเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม มุ่งยกระดับสมรรถนะ

นักวิจัยและสนับสนุนการเชื่อมโยงงานวิจัยกับตลาดอย่างครบวงจร พร้อมทั้งขับเคลื่อนงานวิจัยตามแนวทาง 

Demand-driven Research ให้สอดคล้องกับแนวโน้มการบริโภค และให้ความสำคัญเพิ่มขึ้นกับการบริหาร

กระบวนการด้านการขึ้นทะเบียนและมาตรฐานอย่างเป็นระบบตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ จะช่วยเพิ่มโอกาส

ความสำเร็จของโครงการ ยกระดับศักยภาพการแข่งขัน และสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมในวงกวา้ง

ตามเป้าหมายของแผนงานอาหารมูลค่าสูง 
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บทที่ 7 สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต

และส่งออกชั้นนำของโลก ในครั้งนี้ ได้ดำเนินการวิจัยเพื่อศึกษาและประเมินผลลัพธ์และผลกระทบทั้งในเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของงานวิจัยที่ดำเนินการเสร็จสิ้นไปแล้วในช่วง

ปีงบประมาณ 2566 และวิเคราะห์ถึงผลการดําเนินงานของแผนงานวิจัย ในด้านของความสอดคล้องกับ

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ ความคุ้มค่าต่อการลงทุนวิจัย ขนาดของผลลัพธ์และผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการบริหารจัดการแผนงานวิจัยโดยผลการศึกษาสามารถสรุปและมีข้อเสนอแนะ

ดังต่อไปนี้ 

7.1 สรุปผลการศึกษา 

7.1.1 สถานภาพของโครงการวิจัย 

 แผนงานย่อย F3 (S1P2) ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional 

Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก 

ที่ได้ดำเนินการวิจัยในปีงบประมาณ มีจำนวน 2 แผนงานย่อยรายประเด็น 1) แผนงานย่อยรายประเด็น 

ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิดมูลค่า

ทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก มีจำนวนโครงการวิจัยภายใต้

แผนงาน 76 โครงการ งบประมาณรวม 266.32 ล้านบาท และ 2) แผนงานย่อยรายประเด็น RU : แพลตฟอร์ม

ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมอาหารมูลค่าสูงไปใช้ประโยชน์ มีจำนวนโครงการวิจัยภายใต้แผนงาน 

13 โครงการ งบประมาณรวม 24.66 ล้านบาท มีเป้าหมายเพื่อผลักดันผลสัมฤทธิ์ที ่สำคัญ (Key Results) 

ระดับผลลัพธ์ KR1 P2: มูลค่าการจำหน่ายและส่งออกของผลิตภัณฑ์ Functional Ingredients, Functional 

Food และ Novel Food ซึ่งใช้วัตถุดิบจากภาคเกษตรในประเทศเพิ่มขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม (2,500 ล้านบาท ในช่วงปี 2566 - 2570) 

 แผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 มีทั้งสิ้น 89 โครงการ จัดสรรงบประมาณรวมทั้งหมด 

290.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นงบประมาณเฉลี่ย 3.27 ล้านบาทต่อโครงการ ได้รับการร่วมลงทุน  38,294,772 

บาท  คิดเป็นร้อยละ 12 ของงบประมาณการวิจัย โครงการส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการดำเนินงานไม่เกิน 12 

เดือน คิดเป็นร้อยละ 78.6 ของจำนวนโครงการวิจัยทั้งหมด มีนักวิจัยอยู่ในช่วง 1–5 คนต่อโครงการ จำนวน 

44 โครงการ คิดเป็น ร้อยละ 49.44 ของโครงการทั้งหมด หน่วยงานรับทุนวิจัยที่ได้รับจัดสรรทุนวิจัยส่วนใหญ่

เป็นมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 72 ของงบประมาณการวิจัยทั้งหมด รองลงมาเป็นสถาบันหรือหน่วยงานของ
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รัฐและบริษัทเอกชน โดยโครงการส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงประยุกต์ ซึ่งมีจำนวนถึง 65 โครงการ 

หรือคิดเป็นร้อยละ 73.03 ของทั้งหมด โครงการวิจัยส่วนใหญ่อยู่ในสาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์และสุขภาพ มี

จำนวนโครงการมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 37 ของโครงการทั้งหมด รองลงมาคือสาขาเกษตรศาสตร์ และสาขา

วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี เมื่อพิจารณาถึงระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี หรือ TRL เมื่อสิ้นสุดโครงการ

ของผลผลิตหลัก พบว่า ส่วนใหญ่มี TRL เมื่อสิ้นสุดโครงการอยู่ในระดับ 7  เป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของ

โครงการทั้งหมด รองลงมาคือระดับ TRL 6 ระดับ TRL ระดับ 8 และ TRL ระดับ 9 ตามลำดับ โครงการส่วน

ใหญ่มีระดับความพร้อมทางด้านสังคมอยู่ที่ SRL ระดับ 1 คิดเป็นร้อยละ 58  ของจำนวนโครงการทั้งหมด  

 ผลผลิตหลักของโครงการวิจัยภายใต้แผนงานอาหารมูลค่าสูง เป็นต้นแบบผลิตภัณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 

69.6 ของผลผลิตทั้งหมด รองลงมาคือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ คิดเป็นร้อยละ 19.1 ของผลผลิตทั้งหมด 

และเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ฐานข้อมูล ระบบและกลไก เครื่องมือ และโครงสร้างพ้ืนฐานที่สร้างขึ้น หรือ

พัฒนาต่อยอดภายใต้โครงการ ในสัดส่วนใกล้เคียงกันที่ร้อยละ 3.4 

 ผลลัพธ์ของโครงการที่เกิดขึ้นที่จะมีการนำไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดผลลัพธ์ มีทั้งหมด 218 

ผลลัพธ์ จำแนกตามลักษณะของประโยชน์ที่เกิดขึ้น พบว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมากที่สุดคือ การเพิ่มมูลค่าให้กับ

สินค้าและบริการ จำนวน 68 ผลลัพธ์ รองลงมาคือ การเพิ่มรายได้สุทธิ จำนวน 32 ผลลัพธ์ และ การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตหรือเพิ่มผลผลิต จำนวน 31 ผลลัพธ์ การลดต้นทุนการผลิต จำนวน 27 ผลลัพธ์ การ

สร้างเครือข่ายและความร่วมมือทางสังคม จำนวน 13 ผลลัพธ์ ตามลำดับ มีผู้ใช้ประโยชน์หลักรวมทั้งสิ้น 159 

กลุ่มผู้ได้รับประโยชน์ จำแนกตามประเภทของกลุ่มเป้าหมาย พบว่ากลุ่มที ่ได้รับประโยชน์มากที่สุดคือ 

ผู้ประกอบการ จำนวน 82 กลุ่ม กลุ่มผู้ได้รับประโยชน์รองลงมาคือ เกษตรกร จำนวน 30 กลุ่ม ผู้บริโภค มี

จำนวน 17 กลุ่ม และ ประชาชนกลุ่มเป้าหมายทั่วไป จำนวน 15 กลุ่ม 

ผลประโยชน์เชิงวิชาการของแผนงานอาหารมูลค่าสูงมีการเผยแพร่ในบทความวิชาการ รวมทั้งสิ้น 22 

ผลงาน ประกอบด้วยบทความตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 13 บทความ การนำเสนอผลงานในที่ประชุม

วิชาการระดับนานาชาติ 6 บทความ และบทความตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ 2 บทความ นอกจากนี้ยังมีการ

พัฒนากำลังคนและการถ่ายทอดองค์ความรู้ โดยมีนิสิตที่ทำวิจัยและวิทยานิพนธ์ร่วมกับโครงการจำนวน 108 

คน การนำองค์ความรู้ไปใช้ในการเรียนการสอน 29 รายวิชา การจัดอบรมหรือเผยแพร่ผ่านเวทีสาธารณะและ

นิทรรศการ 12 ครั้ง รวมถึงการผลิตสื่อเผยแพร่ออนไลน์และสื่อวิดีโอ 5 ชิ้นงาน และการจัดทำคู่มือหรือ

สิ่งพิมพ์ 2 ชิ้นงาน อีกทั้งมีการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรแล้ว 13 รายการ และอยู่ระหว่างการยื่นขออีก 13 

รายการ 

สำหรับผลประโยชน์เชิงวิชาการระดับผลลัพธ์พบว่าโครงการภายใต้แผนงานในปีงบประมาณ 2566 

จำนวน 11 โครงการ ได้เผยแพร่บทความรวม 13 บทความ โดยมีบทความที่ได้รับการอ้างอิงแล้ว 4 บทความ 
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รวม 15 ครั้ง หรือเฉลี่ย 3.75 ครั้งต่อบทความ เมื่อพิจารณาระดับคุณภาพของวารสาร พบว่าบทความส่วนใหญ่

ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารกลุ่ม Q1 และรองลงมาคือกลุ่ม Q3 

 ผลกระทบจากโครงการวิจัยทั้งหมด จำนวน 89 โครงการ พบว่างานวิจัยส่วนใหญ่คาดว่าจะก่อให้เกิด

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ จำนวน 89 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 หรือกล่าวได้ว่าทุกโครงการสร้างผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจ รองลงมาคือ ผลกระทบทางสังคม จำนวน 25 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 28 ของจำนวนโครงการ

ทั้งหมด สำหรับผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า มีจำนวน 20 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 22 ของ

จำนวนโครงการทั้งหมด ที่ส่งผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม 

ในการประเมินผลเบื ้องต้นตามกรอบ OECD ของแผนงานอาหารมูลค่าสูง โดยโครงการวิจัยใน

แผนงานฯ ได้ดำเนินการวิจัยในปี 2566 จำนวน 89 โครงการ  ตามกรอบแนวคิดในการประเมินผลตาม

หลักการประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาของ OECD ใน 6 ด้าน พบว่า แผนงานวิจัยมีความสอดคล้อง 

มีความเชื่อมโยง มีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ ในทุกโครงการทั้ง 89 โครงการ สำหรับด้านเกิดผลลัพธ์และ

ผลกระทบ พบว่า โครงการที่มีการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม อยู่ในระดับดีมาก 67 โครงการ 

และอยู่ในระดับดี 13 โครงการ  ในด้านของความยั่งยืน พบว่าโครงการจำนวน 59 โครงการ อยู่ในระดับที่มี

ศักยภาพในการสร้างความยั่งยืน และมีจำนวน 16 โครงการที่อยู่ในระดับที่มีความยั่งยืน ส่วนโครงการอื่นๆ ยัง

ไม่สามารถระบุความยั่งยืนได้เนื่องจากยังไม่สามารถวัดการนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

7.1.2 ผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัย  

 ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัยในโครงการกรณีศึกษา 10 โครงการ ภายใต้
แผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 โดยนำเสนอข้อมูลงบประมาณการวิจัยของแต่ละโครงการ และ
ผลการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจใน 2 รูปแบบ ได้แก่ การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นแล้ว (Ex-post 
Evaluation) ในช่วงปี พ.ศ. 2566–2568 และการคาดการณ์ผลลัพธ์ในอนาคต (Ex-ante Evaluation) ในช่วง
ปี พ.ศ. 2566–2573 ผลการประเมิน ดังตารางที่ 7.1 พบว่า ในการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นแล้ว (Ex-post 
Evaluation) ในช่วงปี พ.ศ. 2566–2568 มีโครงการที่ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นมีมูลค่าสูงกว่าต้นทุนการวิจัยใน
ช่วงเวลา จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการการเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าฯ มีค่า NPV 
เท่ากับ 3,487,675 บาท และโครงการการพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย มี
ค่า NPV เท่ากับ 20,454 บาท ในขณะที่โครงการกรณีศึกษา 8 โครงการยังมีผลประโยชน์ต่ำกว่าต้นทุนการ
วิจัยในช่วงเวลาดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ในการคาดการณ์ผลลัพธ์และผลกระทบในอนาคตในช่วงปี พ.ศ. 2566–
2573 (Ex-ante Evaluation) พบว่า ทุกโครงการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบมากกว่าต้นทุนการวิจัยทุก
โครงการ มีค่า NPV มากกว่าศูนย์และมีค่า SROI มากกว่า 1 ทุกโครงการ 
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ตารางที ่ 7.1 ผลกระทบทางเศรษฐกิจของโครงการกรณีศึกษา 10 กรณีศึกษา แผนงานอาหารมูลค่าสูง 
ปีงบประมาณ 2566 

  ลำดับ โครงการกรณีศึกษาที่ได้รับคัดเลือก งบวิจัย 
(บาท) 

(Ex-post Evaluation) 
(2566 - 2568) 

(Ex-ante Evaluation)  
(2566 - 2573) 

NPV SROI NPV SROI 

1 
โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่มีผลทางด้าน
ภูมิคุ้มกัน กลา้มเน้ือ กระดูก ความสามารถการรู้คิด  5,480,270   (5,480,270)  -     24,659,720   5.50  

2 
การพัฒนาสารชวีภัณฑ์ควบคุมเชื้อกอ่โรคพืชประเภทเพปไทด์และไซ
คลิกเพปไทด์และการประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิงพาณิชย์  5,447,530   (4,942,768)  0.09   20,638,392   4.79  

3 
การเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูปอาหารเสริม
สุขภาพปอ้งกันและลดความเส่ียงของหวัใจและหลอดเลือด ปีที่ 2  5,524,570   3,487,675   1.63   40,698,992   8.37  

4 

การพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพื่อต่อยอดพัฒนา
สูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสารสกดักะเพราแดง ในระดับ
อุตสาหกรรม และทดสอบประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลด
โอกาสการเกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน 

10,188,400  (10,188,400)  -     37,214,485   4.65  

5 

การผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์โพร
ไบโอติกสายพันธุ์ไทย ผสมสารสกัดจากพืช ต่อภาวะแวดล้อมทางจุล
ชีพและกลุ่มอาการทางระบบสืบพันธุ์และทางเดินปัสสาวะ ระดับ
น้ำตาลและไขมันในเลือด และ คุณภาพชีวิตด้านสุขภาพองค์รวมของ
สตรีวัยหมดระดูไทย 

 2,225,520   (2,225,520)  -     26,311,641   12.82  

6 
การขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการขึ้นทะเบยีนผลิตภัณฑ์
อาหารเพยีวเร่พรอ้มทานสำหรับผู้สูงอายุที่มีปัญหาดา้นการกลืนและ
การบดเค้ียวเพื่อพิสูจน์ทางคลินิคและทดสอบตลาด 

 1,738,000   (1,585,619)  0.09   29,518,682   17.98  

7 
การพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวยั 
พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความปลอดภัย และประสิทธภิาพเพื่อ
เป็นข้อมูลสำคัญในการเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน 

 1,429,300   20,454   1.01   5,879,402   5.11  

8 
การขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของผลิตภัณฑ์
มูลค่าเพิ่มจากส่วนเหลอืใช้การแปรรูปปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้  7,773,860   (7,447,252)  0.04   10,086,410   2.30  

9 
การขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพืน้บ้านภาคเหนือสำหรับ
ผู้สูงอายุที่มีภาวะเค้ียวกลืนลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิง
พาณิชย ์

 5,400,650   (3,950,832)  0.27   6,331,131   2.17  

10 

ชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิฟอร์มและฟีคัล
โคลิฟอร์ม (Escherichia coli): การตรวจสอบความถกูต้องของวธิี
ทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี 
ตามมาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 

 1,032,480   (1,032,480)  -     23,373,091   23.64  

หมายเหตุ -การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบถึงปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) ปี พ.ศ. 2566 – 2568 หมายถึง การประเมินตั้งแต่วันที่สิ้นสุด

โครงการและมีการนำผลผลิตไปใช้ประโยชน์ จนถึงปี 2568 

-การคาดการณ์ผลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) ปี พ.ศ. 2566- 2573 หมายถึง การประเมินตั้งแต่วันที่สิ้นสุด

โครงการและคาดการณ์การนำผลผลิตไปใช้ประโยชน์ จนถึงปีสุดท้ายที่ทำการประเมิน 

-มูลค่าปัจจุบัน ณ ปี 2566 อัตราคิดลด ร้อยละ 5 
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ผลการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจของแผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 โดย

นำเสนอผลการประเมินในรูปแบบของมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) และอัตราส่วน

ผลประโยชน์ต่อการลงทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR หรือ SROI) ภายใต้สองกรณีการวิเคราะห์ ได้แก่ กรณีท่ี

ใช้ข้อมูลต้นทุนการวิจัยจากกรณีศึกษา 10 โครงการ ดังตารางที่ 7.2 ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบที่

เกิดขึ้นแล้ว (Ex-post Evaluation) ในช่วงปี พ.ศ. 2566–2568 พบว่า ภายใต้เงินลงทุนวิจัยจำนวน 46.24 

ล้านบาท มีค่า NPV เท่ากับ (33,345,012) บาท และมีค่า BCR (SROI) เท่ากับ 0.28 ขณะที่เมื ่อทำการ

คาดการณ์ผลลัพธ์และผลกระทบในอนาคตในช่วงปี พ.ศ. 2566–2573 (Ex-ante Evaluation) พบว่ามีค่า 

NPV เท่ากับ 224,711,946 บาท และมีค่า BCR (SROI) เท่ากับ 5.86 

กรณีที่นำงบประมาณวิจัยรวมของทั้งแผนงานมาเป็นต้นทุนในการวิจัย เมื่อประเมินผลลัพธ์และ

ผลกระทบที่เกิดขึ้นแล้วในช่วงปี พ.ศ. 2566–2568 (Ex-post Evaluation) ภายใต้เงินลงทุนวิจัยรวมจำนวน 

269.56 ล้านบาท มีค่า NPV เท่ากับ (256,672,621) บาท และมีค่า BCR (SROI) เท่ากับ 0.05 ส่วนการ

คาดการณ์ผลลัพธ์และผลกระทบในอนาคตในช่วงปี พ.ศ. 2566–2573 (Ex-ante Evaluation) ภายใต้เงิน

ลงทุนวิจัยจำนวน 269.56 ล้านบาท พบว่ามีค่า NPV เท่ากับ 1,384,337 บาท และมีค่า BCR (SROI) เท่ากับ 

1.01 หรือกล่าวได้ว่าผลกระทบเชิงเศรษฐกิจจากโครงการกรณีศึกษา 10 โครงการ มีผลกระทบที่คุ้มค่าเมื่อนำ

งบประมาณการวิจัยรวมของทั ้งแผนงานมาเป็นต้นทุนในการวิจัย และผลประโยชน์จากการวิจัยมาจาก

กรณีศึกษา 10 กรณีศึกษา 

ตารางที่ 7.2 ตารางสรุปผลกระทบทางเศรษฐกิจ แผนงานอาหารมูลค่าสูง ปีงบประมาณ 2566 

รูปแบบการประเมินผล  

(ปี 2566 เป็นปีฐาน) 
เงินลงทุนวิจัย 
(ล้านบาท) 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจของ
โครงการ 

NPV BCR (SROI) 

กรณี ประเมินผลกระทบจากกรณีศึกษา 10 กรณีศึกษา 

1)  การประ เม ินผลล ัพธ ์ ผลกระทบถ ึ งป ั จจ ุบ ัน  ( Ex-post 
Evaluation) (2566 - 2568) 

46.24  (33,345,012)  0.28  

2)  การคาดการณ ์ผลล ัพธ ์ผลกระทบในอนาคต ( Ex-ante 
Evaluation) (2566 - 2573) 

46.24  224,711,946   5.86  

กรณี ประเมินผลกระทบเมื่อนำงบประมาณการวิจัยรวมของทั้งแผนงานมาเป็นต้นทุนในการวิจัย และผลประโยชนจ์าก
การวิจัยมาจากกรณีศึกษา 10 กรณีศึกษา 

1)  การประ เม ินผลล ัพธ ์ ผลกระทบถ ึ งป ั จจ ุบ ัน  ( Ex-post 
Evaluation) (2566 - 2568) 

269.56  (256,672,621)  0.05  

2)  การคาดการณ ์ผลล ัพธ ์ผลกระทบในอนาคต ( Ex-ante 
Evaluation) (2566 - 2573) 

269.56  1,384,337   1.01  



230 

 

หมายเหตุ -การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบถึงปัจจุบัน (Ex-post Evaluation) ปี พ.ศ. 2566 – 2568 หมายถึง การประเมินตั้งแต่วันที่สิ้นสุด

โครงการและมีการนำผลผลิตไปใช้ประโยชน์ จนถึงปี 2568 

-การคาดการณ์ผลลัพธ์และผลกระทบในอนาคต (Ex-ante Evaluation) ปี พ.ศ. 2566- 2573 หมายถึง การประเมินตั้งแต่วันที่สิ้นสุด

โครงการและคาดการณ์การนำผลผลิตไปใช้ประโยชน์ จนถึงปีสุดท้ายที่ทำการประเมิน 

-มูลค่าปัจจุบัน ณ ปี 2566 อัตราคิดลด ร้อยละ 5 

- SROI นี้เป็นค่า SROI ขั้นต่ำ (Minimum SROI) เนื่องจาก ผลประโยชน์ที่นำมาคำนวณเกิดจากผลประโยชน์ของโครงการกรณีศึกษาร้อยละ 10 

ของจำนวนโครงการทั้งหมดในแผนงานเท่านั้น ยังมิได้รวมผลประโยชน์จากโครงการที่เหลือของแผนงาน (ซึ่งอาจจะมีการสร้างหรือไม่สร้าง

ผลประโยชน์ก็ได้) ส่วนต้นทุนคำนวณจากงบประมาณทั้งหมดของแผนงาน 

7.1.4 การบริหารจัดการของแผนงานวิจัย 

 ในการบริหารจัดการแผนงานของ บพข. ในแผนงาน F3 (S1P2) นั้น ในระดับต้นน้ำตั้งแตก่ระบวนการ

คัดเลือกข้อเสนอโครงการเน้นการพัฒนาไปสู ่การใช้ประโยชน์ทั ้งเชิงเศรษฐกิจและเชิงพาณิชย์ โดยใช้

กระบวนการกลั่นกรองและพิจารณาทุนอย่างเป็นระบบ มีการประเมินด้านเทคนิค ไปจนถึง in cash และ

ความเหมาะสมของหัวหน้าโครงการ การประเมินความคุ้มค่าและศักยภาพเชิงพาณิชย์ ในระดับกลางน้ำ มีการ

จัดทำรายงานความก้าวหน้าและรายงานการเงินเป็นรอบ เพื่อใช้ประกอบการประเมินผลและการเบิกจ่าย

เงินงวดถัดไป เพื่อให้สามารถติดตามสถานะโครงการได้อย่างต่อเนื่อง ลดความเสี่ยงจากความล่าช้า และใน

ระดับปลายน้ำ ของการผลักดันผลงานวิจัยไปสู ่การใช้ประโยชน์ พบว่า บพข. ได้มีการขับเคลื่อนการใช้

ประโยชน์ใน 3 ด้านคือ 1) การขับเคลื่อนรายโครงการ มุ่งผลักดันผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการวิจัยและพัฒนาในระดับ

โรงงานต้นแบบแล้ว ให้ก้าวสู่การผลิตเชิงอุตสาหกรรมอย่างเต็มรูปแบบ 2) การขับเคลื่อนเชิงระบบ มุ่งพัฒนา

กลไกสนับสนุนในภาพรวม ด้วยการวางโครงสร้างและเครื่องมือที่เอ้ือต่อการนำผลงานวิจัยเข้าสู่ภาคธุรกิจอย่าง

เป็นระบบ และ 3) ประเด็นการขับเคลื่อนแผนงาน RU ภายใต้แผนงาน RU มุ่งเน้นการนำผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่ผ่านการพัฒนาในระดับโรงงานต้นแบบแล้วไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 

ครอบคลุมกิจกรรมหลักตามกรอบ RU 

 สำหรับการศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่าภายใต้แผนงานนี้มีระดับความพึงพอใจใน

การบริหารจัดการแผนงานอยู่ในระดับ ดี โดยในกระบวนการในระดับต้นน้ำ หัวหน้าโครงการวิจัยส่วนมากพึง

พอใจในระดับดี ในกระบวนการชี้แจงกรอบวิจัย การสนับสนุนการพัฒนาโจทย์วิจัย รวมถึงเงินทุนวิจัยที่ได้รับ 

สำหรับในระดับกลางน้ำยังพบปัญหาความล่าช้าในการจ่ายเงินทุนสนับสนุน ทั้งจากความล่าช้าของหน่วย

บริหารจัดการทุน และความล่าช้าของสถาบันการศึกษาผู ้รับทุน  และในระดับปลายน้ำพบว่า หัวหน้า

โครงการวิจัยมีความพึงพอใจในระดับดีเช่นกัน มีการพัฒนาและใช้ประโยชน์ และกระบวนการในการสร้าง

เครือข่ายของ บพข. เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อยู่ในระดับดี 

 สำหรับปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จของโครงการ จากผลการสำรวจความคิดเห็นหัวหน้าโครงการพบว่า 

ปัจจัยสำคัญประการแรกคือภาวะผู้นำของหัวหน้าโครงการ ที่มีบทบาทในการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย และ
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กรอบการดำเนินงานที่ชัดเจน รองลงมาคือการได้รับงบประมาณที่เพียงพอและเบิกจ่ายได้อย่างรวดเร็ว มีผล

โดยตรงต่อความต่อเนื ่องของงานวิจัย อีกปัจจัยสำคัญคือความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับผู ้ประกอบการ 

ภาคอุตสาหกรรม และหน่วยงานกำกับมาตรฐาน ซึ่งช่วยให้การออกแบบงานวิจัยตอบโจทย์การใช้งานจริง มี

การทดสอบเชิงประจักษ์ และสามารถต่อยอดสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ได้  

การขับเคลื่อนแผนงานย่อย RU ภายใต้แพลตฟอร์มการส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม

อาหารมูลค่าสูงไปใช้ประโยชน์ มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารที่มีคุณค่าเพิ่มสูง สามารถตอบสนองต่อ

แนวโน้มความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน ตลอดจนการยกระดับศักยภาพของผู้ประกอบการในการนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปต่อยอดในระดับอุตสาหกรรม แผนงานย่อย RU ทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการ

สนับสนุนให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ และการผลักดันสู่การใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม  

สำหรับผลการดำเนินงานของโครงการภายใต้แผนงานย่อย RU พบว่าผลงานวิจัยและนวัตกรรมอาหาร

มูลค่าสูงมีความหลากหลายทั้งในด้านประเภทผลิตภัณฑ์และระดับความพร้อมในการใช้ประโยชน์ มีรูปแบบ

การผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์จากแผนงานนนี้สามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มหลัก  โครงการที่มีการจัด

จำหน่ายในเชิงพาณิชย์ มีทั้งหมด 4 โครงการ ต่อมากลุ่มโครงการที่มีแผนการจำหน่ายในเชิงพาณิชย์แน่นอน มี

ทั้งหมด 5 โครงการ และกลุ่มโครงการที่ยังไม่มีแผนการใช้ประโยชน์ มีทั้งหมด 4 โครงการ เนื่องจากในบาง

โครงการเกิดปัญหาในด้านการวิจัยและพัฒนาที่ไม่ต่อเนื่อง ต้องมีการพัฒนาเพิ่มเพื่อให้สามารถนำไปจัด

จำหน่ายในเชิงพาณิชย์ต่อไป นอกจากนี้มีข้อจำกัดด้านโครงสร้างขององค์กร วัตถุดิบที่จัดหามีความผันผวน

ตามฤดูกาลหรือมีจำกัด ความผันผวนทางเศรษฐกิจ แนวโน้วทางการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป  

7.2 ข้อเสนอแนะ 

7.2.1 ข้อเสนอแนะต่อ PMU ในบริบทของแผนงาน 

 1. ด้านการบริหารจัดการแผนงานและติดตามโครงการ เพื ่อให้การบริหารจัดการแผนงานมี

ประสิทธิภาพและตอบสนองต่อเป้าหมายของการสนับสนุนทุนวิจัย แผนงานควรพิจารณา 

- การติดตามโครงการในระยะต่างๆ โดยคัดเลือกโครงการกลุ่มตัวอย่างเพื่อติดตามและประเมินผล
ลัพธ์และผลกระทบทั ้งในระยะสั ้นและระยะยาว เพื ่อศึกษาถึงผลลัพธ์ ผลกระทบและความยั ่งยืนใน
กระบวนการ ตลอดจนเป็นการถอดบทเรียนจากโครงการที ่ประสบความสำเร็จหรือปัญหาอุปสรรคจาก
โครงการ 
 - การปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่ายทุนวิจัย ร่วมกับหน่วยงานรับทุนในกลุ่มมหาวิทยาลัย 
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 - การสนับสนุนทุนวิจัยภายใต้ระยะเวลาที่เหมาะสม ในกรณีของงานวิจัยที่มีการศึกษาทางคลินิก มี
กระบวนการวิจัยที่ใช้เวลานาน เริ่มตั้งแต่การวางแผน การขอจริยธรรม การรับสมัครอาสาสมัคร  
 2. เพิ่มสมรรถนะนักวิจัยด้วยระบบ Mentor ให้สามารถพัฒนางานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ ออกแบบ
งานวิจัยที่เชื่อมโยงตั้งแต่การตั้งโจทย์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้
พาณิชย์ เชิญผู้เชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วมเป็น mentor เพ่ือสะท้อนมุมมองตลาด มาตรฐานกำกับ
ดูแล และความต้องการผู้บริโภค  
 3. ทำ Collaboration กับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ด้วยแผนงานได้พยายามขยาย
เครือข่ายสร้างความร่วมมืออย่างต่อเนื่องแล้ว ควรผลักดันและดำเนินการต่อไป โดยเน้นให้ผู้ประกอบการ 
นักวิจัย หน่วยงานภาครัฐ และผู้ให้ทุน ได้พบปะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น นำไปสู่การพัฒนาโครงการต้นแบบ
หรือสร้างเครือข่ายระหว่างนักวิจัยกับผู้ประกอบการ สามารถพูดคุยมุมมอง ความคิด สถานการณ์ที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึน  

4. Demand-driven Research ศึกษาและจัดระดับความพร้อมของโจทย์วิจัย เน้นการสนับสนุน
ทุนวิจัยให้กับโครงการที่มีโจทย์วิจัยที่มีความพร้อมตามลำดับ จากแนวโน้มการบริโภคผลิตภัณฑ์ที่ Final User 
ต้องการของตลาดเป็นหลัก เหตุการณ์ สถานการณ์โดยรวมของประเทศและโลก โดยคำนึงถึงระยะเวลาที่
โครงการวิจัยเสร็จสิ้น ไปจนถึงการผลิตสินค้า กระบวนการขออนุญาตเพื่อจำหน่ายในตอนสุดท้าย 

5. บริหารความเสี่ยงด้านการขึ้นทะเบียนอย่างเป็นระบบ จัดตั้งกลไกให้คำปรึกษาด้านกฎระเบียบ
และมาตรฐาน ตั้งแต่ขั ้นของการออกแบบงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยร่วมจัดทำและออกแบบการ
ทดลองโดยมีผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษา โดยจัดตั้งกลไกสนับสนุนเฉพาะด้าน เช่น คณะทำงานเพื่อให้คำปรึกษา
ด้านข้อกำหนด อย. มาตรฐาน GMP/HACCP การกล่าวอ้างทางสุขภาพ และข้อกำหนดประเทศคู่ค้า ควบคู่กับ
การติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายอย่างต่อเนื่อง และเตรียมแผนรองรับอย่างเป็นระบบ เป้าหมายคือเพ่ิม
อัตราการผ่านการขึ้นทะเบียนครั้งแรก ลดระยะเวลาการอนุมัติ 

7.2.2 ข้อเสนอแนะต่อ สกสว.  

 1) กำหนดกรอบนโยบายและทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน  สกสว. ควรกำหนดเป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (KR) และทิศทางการลงทุนวิจัยให้ชัดเจน เพ่ือให้ PMU สามารถออกแบบแผนงาน

และคัดเลือกโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2) สนับสนุนการแก้ไขข้อจำกัดเชิงระบบและเชิงนโยบาย สกสว. ควรทำหน้าที่เป็นกลไกระดับ

นโยบายในการประสานหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้ Next step ของงานวิจัยสามารถไปสู่เป้าหมายเชิง

พาณิชย์ได้ วิเคราะห์จุดที่ต้องเข้าไป Intervention ให้เหมาะสม เช่น หน่วยงานกำกับดูแลด้านมาตรฐาน 

กฎหมาย หรือการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ เพื่อช่วยลดอุปสรรคเชิงกฎระเบียบที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ 

PMU และทีมวิจัย 
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 3) สนับสนุนการขยายผลและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในระดับประเทศ  ส่งเสริมกลไกการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม และการผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในวงกว้าง 

เพื่อให้ผลลัพธ์ของโครงการวิจัยสามารถขยายผลจากระดับโครงการไปสู่ระดับอุตสาหกรรมหรือเศรษฐกิจของ

ประเทศไดม้ากยิ่งขึ้น 

7.2.3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

(1) โครงการกรณีศึกษาที่มีผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์และ

ผลกระทบในอนาคต และข้อเสนอแนะต่อการสร้างผลลัพธ์ผลกระทบในอนาคต 

ตารางที่ 7.3 ข้อเสนอแนะต่อศักยภาพการสร้างผลกระทบด้านสังคมสิ่งแวดล้อมและการสนับสนุนงบประมาณ
ในการใช้ประโยชน์ภายใต้แผนงานวิจัยอาหารมูลค่าสูง 

ที่  โครงการกรณีศึกษา  

ผลกระทบจากโครงการ ข้อเสนอแนะ
ต่อการสร้าง
ผลกระทบ
ด้านสังคม

และ
สิ่งแวดล้อม 

การสนับสนุนงบประมาณในการนำ
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (RU) ข้อเสนอแนะต่อ

การสนับสนุน
งบประมาณใน

การนำงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ 

ด้าน
เศรษฐกิจ 

ด้าน
สังคม 

ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

ควร
สนับสนนุ
เพ่ือให้
เกิด

ผลกระทบ
ในวง
กว้าง 

สนับสนนุ
การใช้

ประโยชน ์
(ไม่อยู่บน

ห้ิง) 

ไม่
จำเป็นต้อง
สนับสนนุ
ดำเนินการ

เองได้ 

ไม่ควร
สนับสนนุ 

1 
โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่
มีผลทางด้านภูมิคุ้มกัน กล้ามเนื้อ กระดูก 
ความสามารถการรู้คิด 

✓ ✓     
✓   

2 
การพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืชประเภท
เพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการประเมิน
ผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิงพาณิชย์ 

✓ ✓ ✓    
✓   

3 
การเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทูน่าในรูป
อาหารเสริมสุขภาพป้องกันและลดความเสี่ยงของหัวใจ
และหลอดเลือด ปีที่ 2 

✓ ✓ ✓    ✓   

4 

การพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพราแดง เพื่อ
ต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหารสาร
สกัดกะเพราแดง ในระดับอุตสาหกรรม และทดสอบ
ประสิทธิภาพทางคลินิกในการมีส่วนช่วยลดโอกาสการ
เกิดอาการของโรคกรดไหลย้อน 

✓ ✓     ✓   

5 

การผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบประสิทธิภาพของ
ผลิตภัณฑ์โพรไบโอติกสายพันธุ์ไทย ผสมสารสกัดจาก
พืช ต่อภาวะแวดล้อมทางจุลชีพและกลุ่มอาการทาง
ระบบสบืพันธุ์และทางเดินปัสสาวะ ระดับน้ำตาลและ
ไขมันในเลือด และ คุณภาพชีวิตด้านสุขภาพองค์รวม
ของสตรีวัยหมดระดูไทย 

✓ ✓     ✓   

6 

การขยายสเกลผลิตระดับอุตสาหกรรมและการข้ึน
ทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหารเพียวเร่พร้อมทานสำหรับ
ผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านการกลืนและการบดเคี้ยวเพื่อ
พิสูจน์ทางคลินิคและทดสอบตลาด 

✓ ✓     ✓   
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ที่  โครงการกรณีศึกษา  

ผลกระทบจากโครงการ ข้อเสนอแนะ
ต่อการสร้าง
ผลกระทบ
ด้านสังคม

และ
สิ่งแวดล้อม 

การสนับสนุนงบประมาณในการนำ
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (RU) ข้อเสนอแนะต่อ

การสนับสนุน
งบประมาณใน

การนำงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ 

ด้าน
เศรษฐกิจ 

ด้าน
สังคม 

ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

ควร
สนับสนนุ
เพ่ือให้
เกิด

ผลกระทบ
ในวง
กว้าง 

สนับสนนุ
การใช้

ประโยชน ์
(ไม่อยู่บน

ห้ิง) 

ไม่
จำเป็นต้อง
สนับสนนุ
ดำเนินการ

เองได้ 

ไม่ควร
สนับสนนุ 

7 

การพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วน
สำหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความ
ปลอดภัย และประสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูลสำคัญใน
การเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน 

✓ ✓     ✓   

8 
การขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลินิกของ
ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มจากส่วนเหลือใช้การแปรรูปปลา
ลูกผสมบึกสยามแม่โจ้ 

✓ ✓ ✓    ✓   

9 
การขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพื้นบ้าน
ภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะเคี้ยวกลืนลำบาก
และกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิงพาณิชย์ 

✓ ✓     ✓   

10 

ชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรยีโคลิ
ฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichia coli): การ
ตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยา
เชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตาม
มาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 

✓ ✓ ✓    ✓   

(2) โครงการกรณีศึกษาที่มีศักยภาพเพื่อขยายผลในการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และข้อเสนอแนะ/

เหตุผลในการควรได้รับการสนับสนุนงบ RU หรือไม่ควรสนับสนุน 

 โครงการส่วนใหญ่ได้พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์ต้นแบบจนมีความพร้อมในระดับที่

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยหลายโครงการได้เริ่มมีการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือมีผู้ประกอบการ

และภาคเอกชนเข้ามาร่วมดำเนินการต่อยอดในกระบวนการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการขยายตลาด

แล้ว หรือโครงการกรณีศึกษาที่ได้รับการวิเคราะห์สามารถสร้างผลลัพธ์และผลกระทบได้เองภายใต้กลไกของ

ภาคเอกชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยไม่จำเป็นต้องพ่ึงพาการสนับสนุนเพิ่มเติมจากงบประมาณ RU 

(3) โครงการเด่น/โครงการต้นแบบ 

 โครงการเด่นภายใต้แผนงานอาหารมูลค่าสูง ที่ทางคณะนักวิจัยคัดเลือกได้แก่  

1) โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที ่มีผลทางด้านภูมิคุ ้มกัน กล้ามเนื ้อ กระดูก 

ความสามารถการรู้คิด (ต้นแบบของโครงการวิจัยที่ บริษัทเอกชน เป็นผู้รับทุน) 

2) การพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื ้อก่อโรคพืชประเภทเพปไทด์และไซคลิกเพปไทด์และการประเมิน

ผลิตภัณฑ์เพื่อขยายผลเชิงพาณิชย์ (ต้นแบบของโครงการวิจัยที่ มหาวิทยาลัยที่มีบริษัทของตนเอง เป็นผู้รับ

ทุน) 
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3) การพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวัย พร้อมกับทดสอบการยอมรับ ความ

ปลอดภัย และประสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูลสำคัญในการเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน  (ต้นแบบของโครงการวิจัยที่ 

มหาวิทยาลัยเป็นผู้รับทุนโดยรับโจทย์วิจัยจากบริษัทเอกชน) 

4) ชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรองแบคทีเรียโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอร์ม (Escherichia coli): การ

ตรวจสอบความถูกต้องของวิธีทดสอบทางจุลชีววิทยาเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทียบวิธี ตาม

มาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 (ต้นแบบของโครงการวิจัยที่ มหาวิทยาลัยเป็นผู้รับทุนโดยพัฒนาโจทย์

วิจัยร่วมกับบริษัทเอกชน) 
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ภาคผนวก 

ภาคผนวกที่ 1 สรุปผลการประเมินเบื้องต้น โครงการวิจัยในแผนงานอาหารมูลค่าสูง 

ลำดับ ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

1 

ผลิตภัณฑ์โพรไบโอตกิจากจุลนิทรยี์ประจำถิ่น
ของคนไทยเพื่อลดความอ้วนและภาวะผิดปกติ
ที่เกี่ยวเนือ่งในคนอว้น และลดความเสีย่งของ
ภาวะแทรกซ้อนในผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังระยะ
ก่อนได้รับการบำบัดทดแทนไต 

✓ ✓ ✓ ✓   

2 

การพัฒนาอาหารทีม่ีคุณค่าทางโภชนาการ
ครบถ้วนสำหรับสุนัขสูงวยั พรอ้มกับทดสอบ
การยอมรับ ความปลอดภยั และประสทิธิภาพ
เพื่อเป็นข้อมูลสำคัญในการเพิม่โอกาสในการ
แข่งขัน 

✓ ✓ ✓ ✓   

3 

ชุดทดสอบ COLI-2-in-1 ตรวจคัดกรอง
แบคทีเรยีโคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิฟอรม์ 
(Escherichia coli): การตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของวิธทีดสอบทางจุลชีววทิยาเชิง
คุณภาพ โดยการศึกษาเปรียบเทยีบวิธี ตาม
มาตรฐานสากล ISO16140-2:2016 เพื่อการ
ผลิตเชิงพาณิชย ์

✓ ✓ ✓ ✓   

4 

ผลของการเสริมพอลิฟนีอล และจุลินทรยี์โพร
ไบโอติก (Lactobacillus Rhamnosus) ใน
ผลิตภัณฑ์ผักดอง (กิมจิ) ต่อจุลินทรยี์ในลำไส้ 
การเกิดดเีอน็เอเมทิลเลชั่นของยีน และ
รูปแบบของโปรตีนในเลอืดของกลุม่ผู้หญิงทีม่ี
ภาวะน้ำหนักเกนิและอ้วน 

✓ ✓ ✓ ✓   

5 

การพัฒนาผงโปรตีนไฮโดรไลเซตจากจิ้งหรดี
เพื่อใช้เป็นสว่นประกอบฟังก์ชนัสำหรับป้องกัน
และบรรเทาโรคอ้วนและโรคเบาหวานชนิดที่ 
2 

✓ ✓ ✓ ✓   

6 การคัดเกรดลิ้นจี่พรเีมีย่มจากขนาดเมล็ด
ภายในแบบไมท่ำลายตวัอย่าง ✓ ✓ ✓ ✓   

7 นวัตกรรมการออกแบบไลน์การผลิตข้าวต้มมัด
อัตโนมัต ิ ✓ ✓ ✓ ✓   

8 

การพัฒนากระบวนการสกัดสารออกฤทธิ์
สำคัญจากใบบัวบกด้วยวิธทีี่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมในระดับอุตสาหกรรมและการ
พัฒนาสารสกัดดังกล่าวในรูปแบบอนุภาคนา
โนเพือ่ประยุกต์ใชเ้ป็นส่วนประกอบฟังก์ชนั
สำหรับอุตสาหกรรมอาหารและเวชสำอาง 

✓ ✓ ✓ ✓   
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ลำดับ ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

9 

การพัฒนากระบวนการเพิม่ศักยภาพกากชาน
อ้อยเพือ่ผลิตน้ำตาลไซลทิอลระดับโรงงาน
ต้นแบบสำหรับสร้างผลิตภัณฑ์นำร่องสูก่าร
ส่งเสริมเศรษฐกจิชีวภาพของประเทศ 

✓ ✓ ✓ ✓ N/Aimp N/Asus 

10 
การพัฒนาสารชีวภัณฑ์ควบคุมเชื้อก่อโรคพืช
ประเภทเพปไทดแ์ละไซคลกิเพปไทดแ์ละการ
ประเมนิผลิตภัณฑ์เพือ่ขยายผลเชิงพาณชิย์ 

✓ ✓ ✓ ✓   

11 

นวัตกรรมเครื่องฆ่าเชือ้เอนกประสงคด์้วย
เทคนิคแสงเขม้ขน้แบบพัลส์สำหรับใช้ในระดับ
อุตสาหกรรม: กรณีศกึษา โรงงานผลิตผกั
ผลไม้ดองในจังหวัดราชบุร ี

✓ ✓ ✓ ✓   

12 

การพัฒนากุ้งพรีเมี่ยมปลอดเชื้อและปราศจาก
ยาปฏิชีวนะเพือ่ยกระดับสุขภาพที่ดีของ
ผู้บริโภคโดยการใช้เทคโนโลยจีากแบคทีเรยี
เฟจ 

✓ ✓ ✓ ✓   

13 

การวจิัย พัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยกีาร
ตรวจสอบคุณภาพนมแบบรวดเร็วและไม่
ทำลายดว้ยเนยีรอ์ินฟราเรด พัฒนา
อุตสาหกรรมนมให้ครบวงจร องคก์ารส่งเสริม
กิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) จังหวัด
สระบุร ี

✓ ✓ ✓ ✓   

14 
การเพิ่มมูลค่าโปรตีนไฮโดรไลเซทจากปลาทู
น่าในรูปอาหารเสริมสขุภาพป้องกันและลด
ความเสีย่งของหัวใจและหลอดเลือด ปีที่ 2 

✓ ✓ ✓ ✓   

15 
การปรับปรุงกระบวนการสกัดและการทำ
บริสุทธิไ์ขออ้ยเพือ่ผลิตสารโพลิโคซานอลจาก
กากหมอ้กรองในระดับต้นแบบโรงงาน (ปีที ่2) 

✓ ✓ ✓ ✓   

16 

การพัฒนาเครื่องตน้แบบระดับอุตสาหกรรม
การสกัดนำ้มันหอมระเหยจากดอกไม้ไทยดว้ย
เทคโนโลยีตัวทำละลายภายใต้ความดนัต่ำกว่า
จุดวิกฤตที่อุณหภูมติ่ำที่สามารถเคลือ่นย้ายไป
ยังแหล่งวตัถุดิบได้ (ปีที่ 2) 

✓ ✓ ✓ ✓   

17 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์สารสกดัน้ำมนัไข่แดงและ
ผงโปรตีนไขมนัต่ำคุณภาพสูงเพื่อเป็น
ผลิตภัณฑ์เสรมิอาหารมูลค่าสูงจากไข่แดงดว้ย
เทคโนโลยีการสกัดภายใต้สภาวะต่ำกว่าจุด
วิกฤต (ปีที่ 2) 

✓ ✓ ✓ ✓   

18 

อุปกรณ์บันทกึขอ้มูลเชื่อมต่อระบบ
อินเทอร์เน็ตทุกสรรพสิ่ง และโปรแกรมช่วย
ตัดสินใจในการจัดการโซ่ความเยน็เพือ่ลดการ
ใช้พลังงานและความสูญเสีย (ปีที่่ 2) 

✓ ✓ ✓ ✓   
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ลำดับ ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

19 
การพัฒนากระบวนการสกัดและทำผงแห้ง
ของสารสกัดกะเพราเพื่อพัฒนาเปน็สารแต่ง
กลิ่นรสในระดับอุตสาหกรรม (ปีที ่2) 

✓ ✓ ✓ ✓   

20 

การยกระดับเทคโนโลยีการปลูกพืชในอาคาร 
เพื่อผลิตพืชผกัสมุนไพรและเครื่องเทศ สำหรับ
นวัตกรรมอาหารสุขภาพจากเส้นใยอาหาร
และสารสำคัญจากพืช (ปีที่ 2) 

✓ ✓ ✓ ✓   

21 
การพัฒนาวัตถุดิบอาหารสัตวท์างเลอืกมูลคา่
สูงเพื่อการตอ่ยอดเชงิพาณิชย์ในอตุสาหกรรม
สัตว์เลีย้งและสัตว์เศรษฐกิจ 

✓ ✓ ✓ ✓   

22 
การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตสารให้กลิน่รส
ด้วยกระบวนการหมกัรว่มกับการแยกสารดว้ย
เมมเบรนในระดับกึ่งอตุสาหกรรม 

✓ ✓ ✓ ✓   

23 SmartAqua เครื่องดืม่เฉพาะบุคคล 
✓ ✓ ✓ ✓   

24 
นวัตกรรมการยืดอายกุารเก็บรกัษามะพร้าว
น้ำหอมเจียด้วยเทคโนโลยกีารอบแห้งและการ
บรรจ ุ

✓ ✓ ✓ ✓   

25 
การยกระดับความปลอดภยั มาตรฐาน และ
ความสามารถในการแข่งขนัของกระบวนการ
ผลิตบุกผงคุณภาพสูง (ปีที ่2) 

✓ ✓ ✓ ✓   

26 

ไบโอเซนเซอร์แบบพกพาสำหรับตรวจการ
ตกค้างของสารเคมกีำจัดศัตรูพืชชนิดคารเ์บน
ดาซิม เพื่อความปลอดภัยทางอาหารและ
ผลผลิตทางการเกษตร 

✓ ✓ ✓ ✓   

27 
การจดัทำแนวทางและบรกิารทดสอบ
จุลินทรยี์แบบเบ็ดเสร็จเพื่อการขึ้นทะเบียน
โปรไบโอติกในประเทศไทย 

✓ ✓ ✓ ✓   

28 
อุปกรณ์อย่างง่ายและรวดเรว็สำหรับตรวจ
วิเคราะห์สารสกัดจากกญัชาในอาหารดว้ย
เซนเซอรเ์คมีไฟฟ้ากราฟีน 

✓ ✓ ✓ ✓  N/Asus 

29 

การเพิ่มมูลค่าสาร D-limonene ที่ไดจ้าก
กระบวนการไบโอรีไฟเนอรเีปลือกมะนาวเพื่อ
ใช้เป็นสารตั้งตน้ในการสังเคราะห์สารแคนนา
บิไดออล 

✓ ✓ ✓ ✓   

30 
การขยายกำลงัการผลิตชีสสม้สีทองเชิง
พาณิชยแ์ละการยืดอายกุารเก็บรกัษาด้วย
เทคโนโลยีความดนัสูง 

✓ ✓ ✓ ✓   

31 
นวัตกรรมการผลิตและสมบัตเิชิงสุขภาพของ
น้ำลำไยฟังค์ชัน่เข้มข้นชนิดน้ำตาลต่ำ ✓ ✓ ✓ ✓   

32 
การพัฒนากระบวนการผลิตเม็ดบกุป๊อปเสรมิ
สารอาหารในระดับขยายขนาด สู่
ภาคอุตสาหกรรม 

✓ ✓ ✓ ✓   
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33 
การพัฒนาตน้แบบกากมนัสำปะหลังหมกั
จุลินทรยี์เพิ่มสารโภชนะและโพร ไบโอตกิ
สำหรับวัตถุดิบอาหารสัตว ์(ปีที่ 2) 

✓ ✓ ✓ ✓   

34 การผลิตเครือ่งดื่มฟังก์ชัน่สาหรับสัตวเ์ลีย้งเชิง
พาณิชย ์ ✓ ✓ ✓ ✓   

35 
การยกระดับการผลิตโปรตนีไฮโดรไลเสทจาก
เครื่องในปลาทนู่าสำหรับสัตวเ์ลีย้ง ✓ ✓ ✓ ✓   

36 

การพัฒนากระบวนการผลิตสารคีเลตของ
กรดอะมโินกับโลหะในระดับอุตสาหกรรม
สำหรับใช้เป็นส่วนผสมแร่ธาตุอาหารเสริมสตัว์
เลี้ยง 

✓ ✓ ✓ ✓   

37 
วิจัยและพัฒนาเครื่องตน้แบบตูอ้บระบบ
ไมโครเวฟสญุญากาศถังหมนุรว่มกับระบบ
เครื่องไมโครเวฟลมร้อนแบบไหลผ่าน 

✓ ✓ ✓ ✓   

38 
การประยกุตใ์ช้เทคโนโลยกีารสกัดแบบไม่ใช้
ตัวทำละลายในการผลิต CBD full spectrum 
คุณภาพสูง 

✓ ✓ ✓ ✓   

39 

การพัฒนาการผลิตสารปฏิชีวนะต้าน
เซลล์มะเร็งมูลค่าสูงจากน้ำหมกัแป้งกับสเตรป
โตมัยสทีแคลิฟอร์นิคัส ดว้ยเทคนิคการสกัด
แบบจุดขุ่นร่วมกับการพัฒนาการระบบนำสง่
สารอนุภาคนาโน 

✓ ✓ ✓ ✓   

40 
การขยายสเกลการผลิตและทดสอบทางคลนิิก
ของผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มจากสว่นเหลือใช้การ
แปรรูปปลาลูกผสมบึกสยามแม่โจ้ 

✓ ✓ ✓ ✓   

41 

การขยายสเกลผลิตระดับอตุสาหกรรมและ
การขึน้ทะเบียนผลิตภณัฑ์อาหารเพียวเร่พรอ้ม
ทานสำหรับผู้สูงอายุทีม่ีปัญหาด้านการกลนื
และการบดเคีย้วเพื่อพิสจูนท์างคลินิคและ
ทดสอบตลาด 

✓ ✓ ✓ ✓   

42 การประยกุตใ์ช้กญัชงในการเลีย้งตัวอ่อนแมลง
ทหารเสอืเพือ่ใช้เป็นอาหารสัตว์เลีย้งโปรตีนสูง ✓ ✓ ✓ ✓   

43 นวัตกรรมการผลิตเครือ่งดื่มฟังก์ชัน่สุขภาพ
จากลำไยอบแห้งทั้งเปลือก ✓ ✓ ✓ ✓   

44 

การพัฒนาและการผลิตผลิตภณัฑ์อาหารป่ัน
ผสมปรับเนือ้สัมผัสพร้อมบริโภคจากข้าวและ
วัตถุดิบทางการเกษตรของไทยเพือ่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

✓ ✓ ✓ ✓   

45 
นวัตกรรมการแปรรูปเนื้อทุเรยีนสำหรับเป็น
อาหารใหม่และใชเ้ป็นส่วนผสมเชิงหน้าที่เพือ่
การส่งออก 

✓ ✓ ✓ ✓   

46 นวัตกรรมไข่ต้มจากพืชเก็บได้นาน 
✓ ✓ ✓ ✓   
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47 

การประเมนิความเสีย่งผลิตภัณฑ์จิ้งหรีดใช้
เป็นแนวทางในการกำหนดมาตรฐาน
แบคทีเรยีกอ่โรคตลอดโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์
จิ้งหรีด 

✓ ✓ ✓ ✓   

48 
กลไกผลกัดันการนำผลงานวิจยัและนวัตกรรม
ส่วนประกอบอาหารและอาหารมูลค่าสูงสู่การ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย ์

✓ ✓ ✓ ✓   

49 
นวัตกรรมเซลล์เคมีไฟฟ้าขั้นสูงสำหรับกำจัด
เชื้อจุลนิทรีย์ปนเป้ือนในอาหารทะเล ✓ ✓ ✓ ✓   

50 การผลิตผลิตภัณฑ์อาหารเมด็สุนัขที่มเีจลาติน
เป็นส่วนประกอบสู่เชิงพาณิชย ์ ✓ ✓ ✓ ✓   

51 

การพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดกะเพรา
แดง เพือ่ต่อยอดพัฒนาสูตรตำรับผลิตภัณฑ์
เสริมอาหารสารสกดักะเพราแดง ในระดับ
อุตสาหกรรม และทดสอบประสทิธิภาพทาง
คลินิกในการมีส่วนช่วยลดโอกาสการเกิด
อาการของโรคกรดไหลยอ้น 

✓ ✓ ✓ ✓   

52 

การขยายผลและกำลังการผลิตอาหารพื้นบา้น
ภาคเหนือสำหรับผู้สูงอายุทีม่ีภาวะเคี้ยวกลนื
ลำบากและกลุ่มโรค NCDs สู่การผลิตเชิง
พาณิชย ์

✓ ✓ ✓ ✓   

53 

การพัฒนาแป้งฟลาวมันสำปะหลังให้เป็น
แป้งฟลาวมนัสำปะหลังดัดแปร (Modified 
cassava flour) สำหรับการผลติอาหารปลอด
กลูเตน 

✓ ✓ ✓ ✓   

54 

การยกระดับมาตรฐานศนูยท์ดสอบค่าดัชนี
น้ำตาลเพือ่ส่งเสริมขดีความสามารถในการ
แข่งขันกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคตใน
ระดับนานาชาต ิ

✓ ✓ ✓ ✓   

55 

การผลิตเชิงพาณิชย์และการทดสอบ
ประสิทธภิาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอตกิสาย
พันธุ์ไทย ผสมสารสกัดจากพืช ตอ่ภาวะ
แวดล้อมทางจุลชีพและกลุม่อาการทางระบบ
สืบพันธุ์และทางเดินปัสสาวะ ระดับน้ำตาล
และไขมันในเลอืด และ คุณภาพชวีิตด้าน
สุขภาพองคร์วมของสตรีวยัหมดระดูไทย 

✓ ✓ ✓ ✓   

56 

ระบบการเพาะเลี้ยงปลาดกุเพิม่โอเมกา-3 
และผลิตภัณฑ์ปลาดกุโอเมกา-3 พลัสแช่แขง็ 
เพื่อเพิม่ศักยภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม
ประมงน้ำจืดแบบครบวงจร 

✓ ✓ ✓ ✓   

57 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารโคลอชวัร์ ที่
มีผลทางด้านภูมิคุม้กนั กล้ามเนื้อ กระดกู 
ความสามารถการรู้คิด 

✓ ✓ ✓ ✓   



244 

 

ลำดับ ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

58 
แพลตฟอร์มเร่งรัดการเติบโตของธุรกิจ
นวัตกรรมอาหารทีใ่ช้วทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีเชิงลกึ 

✓ ✓ ✓ ✓ N/Aimp
 N/Asus

 

59 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เครือ่งดื่มเสริมระบบ
ภูมิคุ้มกนัจากผงเพปไทดเ์มล็ดแมงลกั ✓ ✓ ✓ ✓   

60 
การทดสอบผลกระทบของการบรโิภคไก่ดำต่อ
ภาวะกรดยูรกิในอาสาสมัครที่มีสขุภาพดีและ
ผู้ป่วยโรคเกาต ์

✓ ✓ ✓ ✓  N/Asus
 

61 การศกึษาและพฒันาอาหารท้องถิ่นภาคใต้
เพื่อการกล่าวอ้างทางสขุภาพ ✓ ✓ ✓ ✓   

62 
การวจิัยและพัฒนาสารสกัดฟังก์ชัน่จากขิง
และอาหารฟังกช์ั่นกัมมีข่ิงสำหรับสตรีวยัเจริญ
พันธุ ์

✓ ✓ ✓ ✓   

63 
การวจิัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์เครือ่งดื่มพร้อม
ดื่มที่มีสารสกัดขิงเป็นองค์ประกอบสำหรับ
สตรีหลังคลอดบุตร 

✓ ✓ ✓ ✓ N/Aimp
 N/Asus

 

64 

การพัฒนากระบวนการกำหนดมาตรฐานทีม่ี
การควบคุมคณุภาพในระดับอุตสาหกรรม
สำหรับการสกัดกรดจิมเนมิคจากผกัเชยีงดา 
(Gymnema inodorum) ด้วยคลื่นเสียง
ความถี่สูง (ปีที่ 2) 

✓ ✓ ✓ ✓ N/Aimp
 N/Asus

 

65 
โรงงานต้นแบบสำหรับการผลิตสารสกัด
สมุนไพรมาตรฐาน ระยะที่2 (ปีที่2) ✓ ✓ ✓ ✓   

66 

การศกึษาสมบัติเชิงคลนิิกและกระบวนการ
ผลิตในระดับต้นแบบขยายขนาดของ
ผลิตภัณฑ์โพสไบโอตกิส์สับปะรดชอ็ตที่มีผล
ต่อการส่งเสริมสขุภาพจิตและการนอนหลับ 

✓ ✓ ✓ ✓   

67 
น้ำมันเมล็ดกัญชงและกากเมลด็กญัชง: 
นวัตกรรมส่วนผสมเชิงหน้าที่สำหรับอาหาร
สุนัขแบบแห้ง 

✓ ✓ ✓ ✓   

68 เซนเซอร์พร้อมเครื่องวดัสารกันเสียซัลไฟต์
ตกค้างในกุ้งและอาหารทะเลแช่แข็ง ✓ ✓ ✓ ✓   

69 

การพัฒนาระบบการฆ่าเชือ้ราในมะขามหวาน
โดยใช้เทคโนโลยีคลื่นความถี่วทิยผุสานกับ
เทคโนโลยีพลาสมาอุณหภูมิต่ำเพื่อยืดอายกุาร
เก็บรกัษาและเพิ่มมูลค่าทางการตลาด 

✓ ✓ ✓ ✓   

70 

การพัฒนากระบวนการผลิตคอลลาเจนไดเปป
ไทด์และไตรเปปไทด์ความเข้มข้นสูงจากหนงั
ปลาแซลมอนดว้ยรีคอมบิแนนทเ์อนไซมท์ี่ผลิต
จากระบบจุลินทรยี์เพือ่การผลิตชวีโมเลกุล 

✓ ✓ ✓ ✓   

71 
การเตรยีมความพรอ้มเชิงพาณิชย์ของ
ผลิตภัณฑ์ไลโซไซม์เปปไทด์สำหรับใช้เป็น
ส่วนผสมฟังก์ชัน่เพือ่สุขภาพทางเดนิอาหาร 

✓ ✓ ✓ ✓   
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72 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผงโปรไบโอตกิส์ทีม่ี
คุณสมบัติเสรมิภูมิคุ้มกนัสำหรับเป็นอาหาร
เสริมหรือสว่นประกอบของอาหารสตัว์เลีย้ง 

✓ ✓ ✓ ✓   

73 
การพัฒนาเทคโนโลยีไมโครเวฟระดับ
อุตสาหกรรมเพื่อผลิตน้ำมันอะโวคาโด
คุณภาพสูงสู่ตลาดสากล 

✓ ✓ ✓ ✓   

74 
ประสิทธภิาพของผลิตภัณฑ์โพรไบโอตกิสาย
พันธุ์ไทยในผู้ป่วยโรคเบาหวานชนิดที่ 2 ✓ ✓ ✓ ✓   

75 

การพัฒนากลไกการประเมนิความปลอดภยั
ของอาหารใหม่ (novel food) ประเภท
เนื้อสตัว์เพาะเลีย้ง (cultured meat) เพือ่
ประกอบการอนุญาตภายใต้พระราชบัญญัติ
อาหาร 

✓ ✓ ✓ ✓   

76 
เครื่องอบสายพานด้วยการบูรณาการพลังงาน
แสงอาทิตย ์เพือ่เพิ่มคณุภาพและอัตราการ
ผลิต นำไปสู่ผลิตภัณฑ์อาหารใหม่มูลค่าสูง 

✓ ✓ ✓ ✓   

77 การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานเพือ่การวจิัย
อาหารสัตวเ์ลีย้งภาคใต ้ ✓ ✓ ✓ ✓   

78 

ชุดโครงการ การสร้างความเขม้แข็งให้ห่วงโซ่
มูลค่าอุตสาหกรรมกลิ่นรสไทยผ่านการพฒันา
ความเชีย่วชาญ ด้านการวิจยัและนวัตกรรม 
ปี2 

      

79 
การเพิ่มศักยภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรม
อาหารมูลค่าสูง ด้วยเทคโนโลยจีุลินทรยี์โพร
ไบโอติกท้องถิน่สายพันธุ์ใหม ่

     N/Asus 

80 การพัฒนานวัตกรรมลดความชื้นและเก็บ
รักษาข้าวเปลือกเพือ่การพาณชิย์ ปทีี่ 2     N/Aimp

 N/Asus 

81 
เทคโนโลยีการผลิตน้ำส้มสายชูหมกัจาก
กระเทยีมดำแบบง่ายในระดับอุตสาหกรรม (ปี
ที่ 2) 

      

82 เทคโนโลยีการผลิตน้ำส้มสายชูหมกัจาก
น้ำออ้ยแบบง่ายในระดับอตุสาหกรรม (ปีที่ 2)      N/Asus 

83 
เทคโนโลยีการผลิตน้ำส้มสายชูหมกัจากลำไย
แบบง่ายในระดับอุตสาหกรรม (ปีที ่2)      N/Asus 

84 
การผลิตแป้งจากเนื้อขนุนอ่อนและการ
ประยกุต์สมบัติเชิงหน้าที่เพือ่เป็นองค์ประกอบ
ในผลิตภัณฑ์อาหาร 

    N/Aimp
 N/Asus 

85 การพัฒนากระบวนการผลิตโคจิข้าวเหนยีว
อินทรยี์ในระดับอุตสาหกรรม       

86 

นวัตกรรมเครื่องดืม่เชิงฟังก์ชันที่มีคณุสมบัติ
การลดคอเลสเตอรอล: การประเมนิกลไกใน
สัตว์ทดลองและการทดลองทางคลินกิแบบสุ่ม
และมกีลุ่มควบคุมของคเีฟอร์น้ำมะพร้าว 

    N/Aimp
 N/Asus 
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ลำดับ ชื่อโครงการภาษาไทย 

ตัวช้ีวัดผลกระทบตามมาตรฐาน OECD 

Relevance 
to KR 

Coherence Effectiveness Efficiency 
Outcome 

and 
Impact 

Sustainability 

87 การลดเกลอืในไข่ขาวเค็มและประยกุตใ์ช้ใน
การผลิตซอสชีส       

88 เครื่องตรวจสอบคุณภาพผลไมเ้ปลือกหนา
แบบไม่ทำลายสำหรับทุเรยีน     N/Aimp

 N/Asus 

89 
การวจิัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์หัวเชื้อจุลินทรยี์
โพรไบโอตกิสำหรับผลิตภณัฑ์อาหารและ
อาหารเสริมสขุภาพ 

    N/Aimp
 N/Asus 

หมายเหต:ุ คำอธิบายเกณฑ์การประเมนิ Outcomes  

  ระดับดี คือ มีศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ แต่ยังไม่มี

การใช้ประโยชน์จริง 

 ระดับดีมาก คือ มีการใช้ประโยชน์ในวงจำกัด (ในระดับเริ่มต้น ระดับ   
                 จังหวัด)    

 ระดับดีมากที่สุด คือ มีการใช้ประโยชน์ในวงกว้างของกลุ่มเป้าหมาย 
(ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค) เกิดการเปลี่ยนแปลง  

N/Aimp         อยู่ระหว่างการดำเนินโครงการ/หรือยังไม่สามารถระบุผลกระทบได้

ชัดเจน 

คำอธิบายเกณฑ์การประเมิน Impacts 

-           คือ โครงการวิจัยยังไม่เกิดผลลัพธ์และผลกระทบจึงยังไม่เกิดความย่ังยืน 

  มีศักยภาพ: การใช้ประโยชน์ของผลผลิตจากงานวิจัยมีศักยภาพที่จะเกิดความยั่งยืน หรือ

ต้องการการสนับสนุนเพิ่มในการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์ต่อเนื่อง (ผลกระทบต้อง 1 ดาว

ข้ึนไปเท่านั้น) 

 มีความยั ่งยืน: การใช้ประโยชน์ของผลผลิตจากงานวิจัยมีความยั ่งยืน สามารถเกิด

ผลประโยชน์ต่อเนื่องได้แม้โครงการวิจัยจะสิ้นสุดลง กล่าวคือ กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์สามารถนำ

ผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ภายใต้สภาพแวดล้อมของตนเอง (งบประมาณและ

หน่วยงานสนับสนุน) หลังจากโครงการสิ้นสุดแล้ว (ผลกระทบต้อง 2 ดาวข้ึนไป) 

N/Asus       ไม่สามารถระบุความยั่งยืนได้: ยังไม่เกิดผลลัพธ์หรือผลกระทบในช่วงเวลาที่ทำการประเมิน 

หรือยังไม่สามารถระบุการนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
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ภาคผนวกที่ 2 แบบสอบถาม 

 

 



248 

 

 



249 

 

 

 



250 

 

 

 



251 

 

 

 



252 

 

 

 



253 

 

 

 



254 

 

 

 



255 

 

 

 



256 

 

ภาคผนวกที่ 3 ภาพการประชุมและการสัมภาษณ์ 

ภาพการประชุมและการสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการและผู้ใช้ประโยชน์ของโครงการ 

 

ภาพที่ 1 การประชุมร่วมกับหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) ณ 

อาคารจตุรัสจามจุรี ชั้น 14 ถนนพญาไท เขตปทุมวัน กรุงเทพ ในวันที่ 5 กันยายน 2568  

 

ภาพที่ 2 การประชุมร่วมกับที่ปรึกษาจากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) คุณมาลี ในวันที่ 22 กันยายน 

2568 
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ภาพที่ 3 การประชุมปรึกษาโครงการคัดเลือก กับบพข. ผ่านออนไลน์ในวันที่ 6 ตุลาคม 2568 

 

ภาพที่ 4 ประชุมสัมภาษณ์หัวหนา้โครงการคัดเลือก ศ.จินตนาภรณ์ วัฒนธร ในวันที่ 20 ตุลาคม 2568 

 

ภาพที่ 5 ประชุมสัมภาษณ์หัวหนา้โครงการคัดเลือก ดร.ธีรญา กฤษฎาพงษ์ ในวันที่ 21 ตุลาคม 2568 
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ภาพที่ 6 ประชุมสัมภาษณ์หัวหนา้โครงการคัดเลือก รศ.ดร.ธัญญดา รุ่งโรจน์มงคล และ ดร.อลิสา วังใน ในวันที่ 22 

ตุลาคม 2568 

 

ภาพที่ 7 ประชุมสัมภาษณ์หัวหนา้โครงการคัดเลือก น.สพ.ดร.ณัฐพงศ์ อัตริมาจิรโชติ ในวันที่ 24 ตุลาคม 2568 

 

ภาพที่ 8 ประชุมสัมภาษณ์หัวหนา้โครงการคัดเลือก รศ.ดร.ดวงพร อมรเลิศพิศาล ในวันที่ 27 ตุลาคม 2568 
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ภาพที่ 9 ประชุมสัมภาษณ์หัวหนา้โครงการคัดเลือก รศ.ดร.ยุทธนา พิมลศิริผล ในวันที่ 27 ตุลาคม 2568 

 

ภาพที่ 10 ประชุมสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ บริษัท ไบโอม จำกัด คุณวัชรินทร์ ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2568 

 

ภาพที่ 11 ประชุมสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการคัดเลือก ดร.คมสันต์ ในวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 
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ภาพที่ 12 ประชุมสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ บริษัท โบนันซ่านูทร่า จำกัด คุณดามพ์ ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 

 

ภาพที่ 13 ประชุมสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ บริษัท เอส.ที.ดี เมดิกส์ จำกัด คุณสิทธิกร ในวันที่ 14 พฤสจิกายน 2568 

 

ภาพที่ 14 ประชุมสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ บริษัท เมิงไต คุณอารีรัตน์ ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2568 

 

ภาพที่ 15 ประชุมสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ บริษัท พอด้ี อินโนเวชั่น จำกัด คุณพรพรรณ ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2568 
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ภาพที่ 16 ประชุมสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการคัดเลือก ผศ.ดร.กฤติยา เขื่อนเพชร ในวันที่ 17 พฤศจิกายน 2568 

 

ภาพที่ 17 ประชุมสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ บริษัท พร้าวกรีนวัลเล่ย์ จำกัด คุณศุภกิจ ในวันที่ 19 พฤศจิกายน 2568 
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ภาพที่ 18 ลงพื้นที่ บริษัท พอด้ี อินโนเวชัน่ จำกัด ในวันที่ 22 ธันวาคม 2568 
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ภาพที่ 19 ประชุมสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการ RU รศ.ดร.อนุศักดิ์ ในวันที่ 13 มกราคม 2569  

 

ภาพที่ 20 ประชุมสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการ RU ดร.นพ.อมรินทร์ ในวันที่ 13 มกราคม 2569 

 

ภาพที่ 21 ประชุมสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ บริษัท ยูแอนด์วี โฮลด้ิง (ไทยแลนด์) จำกัด คุณนิรันดร์ ในวันที่ 14 มกราคม 

2569  

 

ภาพที่ 22 ประชุมสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการ RU ผศ.ดร.พิมพ์นิภา ในวันที่ 21 มกราคม 2569 
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ภาพที่ 23 ประชุมสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการ RU รศ.ดร.ณัฏฐา ในวันที่ 23 มกราคม 2569 
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ภาพที่ 24 ลงพื้นที่ บริษัท สเปเชยีลตี้ อินโนเวชั่น จำกัด ในวันที่ 19 มกราคม 2569 

 

ภาพที่ 25 ประชุมสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการ RU ผศ.ดร.อรรณพ ทัศนอุดม ในวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2569 
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ภาพที่ 26 ลงพื้นที่ บริษัท ยูแอนด์วี โฮลดิ้ง (ไทยแลนด์) จำกัด ในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2569 

 

 

 

 

 

 



267 

 

ภาคผนวกที่ 4 รายละเอียดการสัมภาษณ์และเก็บข้อมูล 

ลำดับ โครงการ RU และโครงการ
ที่ได้รับคัดเลือก 

รายชื่อผู้สัมภาษณ์หัวหน้าโครงการ 
และผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

ข้อมูลการสัมภาษณเ์บื้องต้น 

1 การพ ัฒนาอาหารท ี ่มี
ค ุณค ่าทางโภชนาการ
ครบถ้วนสำหรับสุนัขสูง
วัย พร้อมกับทดสอบการ
ยอมรับ ความปลอดภัย 
และประสิทธ ิภาพเพื่อ
เป็นข้อมูลสำคัญในการ
เพิ่มโอกาสในการแข่งขัน 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย น.สพ.ดร.
ณัฐพงศ ์  อ ัคร ิมาจ ิ ร โชต ิ  (24 
ตุลาคม 2568 เวลา 13.30-14.30 
น.) 
2 .  ค ุ ณ พร พร ร ณ  ป ร ะ เ พณี  
ผู ้ประกอบการบริษัท พอดี ้ อิน
โนเวชั่น จำกัด (14 พฤศจิกายน 
2568 เวลา 16.00-17.00 น.) และ
ลงพื ้นที ่ด ูบร ิษัท (22 ธันวาคม 
2568 เวลา 13.00-16.00 น.) 

อาหารสุนัขสูงวัยโดยใช้เนื้อจระเข้ในการทำเป็น
ส่วนผสมของอาหาร มีบริษัท พอดี้ อินโนเวช่ัน 
จำกัด เป็นผู้ร่วมทุนในการออกแคมเปญให้คนเข้า
ร่วมการทดลอง เป็นอาหารจำเพาะ เน้นโปรตีน 
ย่อยง่าย กลุ่มลูกค้าท่ีมีสุนัขอายุ 4-7 ปี และกลุ่มที่
มีลักษณะอาการที่เกี ่ยวข้อง มีโอกาสเติบโตขึ้น
เรื่อยๆ 

2 การพัฒนาสารชีวภัณฑ์
ควบค ุมเช ื ้อก ่อโรคพืช
ประเภทเพปไทด์และไซ
คล ิกเพปไทด ์และการ
ประเมินผลิตภัณฑ์เพื่อ
ขยายผลเชิงพาณิชย์ 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย รศ.ดร. 
ธัญญดา รุ่งโรจน์มงคล / ดร.อลสิา 
วังใน (22 ตุลาคม 2568 เวลา 
14.00-15.00 น.) 
2 .  ค ุ ณ ว ั ช ร ิ น ท ร์  ภ ู ม ิ ค ง 
ผ ู ้ประกอบการบร ิษ ัท ไบโอม 
จำกัด (10 พฤศจิกายน 2568 
เวลา 9.00-10.00 น.) 

โครงการนี้ทำเพื่อแก้ไขปัญหาความสุญเสียจากโรค
พ ืช โดยผล ิตจากเช ื ้อธรรมชาต ิ  syntactic 
peptide ทดสอบโรคเหี ่ยวเขียวในไร่โหระพา
ต้นแบบ ทางบริษัทท่ีร่วมทุนได้เล็งเห็นว่าโรคเหี่ยว
เขียวที่เกิดขึ ้นไม่สามารถหายขาดได้ ในบริเวณ
พื้นที่ที่เคยมีการเกิดโรค เน้นสร้าง Engagement 
ให้รู้จักสินค้าผ่านทางภาครัฐ เน้นกลุ่มเกษตรกร 
young smart farmer 

3 การเพ ิ ่มม ูลค ่าโปรตีน
ไฮโดรไลเซทจากปลาทู
น ่ า ในร ูปอาหารเสริ ม
สุขภาพป้องกันและลด
ความเสี่ยงของหัวใจและ
หลอดเลือด ปีที่ 2 

1 .  ห ั วหน ้ า โครงการว ิจ ัย  ศ . 
จินตนาภรณ์ วัฒนธร (20 ตุลาคม 
2568 เวลา 13.00-14.00 น.) 

เป็นผลิตภัณฑ์เน้นป้องกันในกลุ่มโรคความเสี ่ยง
หลอดเลือดได้ดี ระยะเวลาในการทำและขั้นตอนที่
ค ่อนข้างยาก ความผันผวนของนโยบาย ช่อง
ทางการจัดจำหน่ายยังเป็นอุปสรรคใหญ่สำคัญอยู่ 

4 การพัฒนาเครื่องต้นแบบ
ระดับอุตสาหกรรมการ
สกัดน้ำม ันหอมระเหย
จากดอกไม ้ ไ ทยด ้ ว ย
เทคโนโลยีตัวทำละลาย
ภายใต้ความดันต่ำกว่า
จุดวิกฤตที่อุณหภูมิต่ำที่
สามารถเคลื่อนย้ายไปยัง
แหล่งวัตถุดิบได้ (ปีท่ี 2) 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย ผศ.ดร. 
จ ักรภพ วงศ์ว ิว ัฒน ์ / ผศ.ดร.
อาลักษณ์ ทิพยรัตน์ (27 ตุลาคม 
2568 เวลา 9.30-10.30 น.) 
2. คุณดามพ์ ผู้ประกอบการบรษิทั 
โ บน ั นซ ่ าน ู ท ร ่ า  จ ำก ั ด  ( 1 3 
พฤศจิกายน 2568 เวลา 10.00-
11.00 น.) 

โครงการผลิตเครื่องสกัดน้ำมันหอมระเหย มีการ
นำเทคโนโบยีต่างๆ Joint กันระหว่างประเทศ 
บริษัทได้นำเครื่องมาผลิตน้ำมันหอมระเหยดอกไม้ 
แต่คู่แข่งในตลาดเยอะ ต้องใช้ Clinical Paper มา
รองรับ บริษัทลงทุนเครื ่องต่อเพื ่อเป ็นระดับ 
Commercial โดยทำการแก้ปัญหายาฆ่าแมลงใน
ดอกไม้ รู้ Knowhow มากขึ้น  
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5 การพัฒนากระบวนการ
สกัดและทำผงแห้งของ
สารสก ัดกะ เพราเพื่ อ
พัฒนาเป็นสารแต่งกลิ่น
รสในระดับอุตสาหกรรม 
(ปีท่ี 2) 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย ดร .คม
สันต์ (11 พฤศจิกายน 2568 เวลา 
13.00-14.00 น.) 
2 .  ด ร . ธ ี ร ญ า  ก ฤ ษ ฎ า พ งศ์  
ผู้ประกอบการบริษัท สเปเชียลตี้ 
อินโนเวชั ่น จำกัด (ลงพื ้นที ่ 19 
มกราคม 2569 เวลา 13.00-
16.00 น.) 

การใช้กะเพราแดงในการใช้สารสกัด แต่งรส แต่ง
กลิ่น ยังไม่มีการจำหน่าย มี Product 2 ตัว ได้แก่ 
น้ำมันและผง มีการทดสอบความเป็นพิษในด้าน
ต่างๆ มีการทดสอบฤทธิ์ทางชีวภาพ ต้นทุนสูงมี
การออกแบบเครื่องมือ Upscale มีความล่าช้าใน
การดำเนินงาน 

6 การขยายกำลังการผลิต
ชีสส้มสีทองเชิงพาณิชย์
และการยืดอายุการเก็บ
ร ักษาด ้วยเทคโนโลยี
ความดันสูง 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย ผศ.ดร. 
ก ฤ ต ิ ย า  เ ข ื ่ อ น เ พ ช ร  ( 1 7 
พฤศจิกายน 2568 เวลา 13.00-
14.00 น.) 

ชีสส้มสีทองเป็นผลผิตที่เกิดจากการพัฒนาการ
ท่องเที่ยว ผู้ประกอบการนำส้มสีทองมาผลิตเป็น
ชีส อายุการเก็บรักษาสั้น แต่สามารถพัฒนาในเชิง
พาณิชย์ได้ ติดปัญหาในเรื่อง Lab Scale โดยใช้
กระบวนการ High Pressure มีปัจจัยเกี ่ยวกับ
ค่าใช้จ่ายที่สูง การขึ้นทะเบียนที่ยาก จึงยังไม่ได้
นำไปขายในเชิงพาณิชย ์

7 การขยายสเกลการผลิต
และทดสอบทางคลินิก
ของผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่ม
จากส่วนเหลือใช้การแปร
รูปปลาลูกผสมบึกสยาม
แม่โจ้ 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย รศ.ดร. 
ดวงพร อมรเลิศพิศาล (27 ตุลาคม 
2568 เวลา 10.00-11.00 น.) 
2. คุณสิทธ ิกร ผ ู ้ประกอบการ
บริษัท เอส.ที.ดี. เมดิกส์ จำกัด 
(14 พฤศจ ิกายน 2568 เวลา 
14.00-15.00 น.) 

เป ็นเคร ื ่องจ ักรท ี ่ ใช ้ผล ิตแคลเซ ียมแคปซูล 
เทคโนโลยีอย ู ่ได ้ในระยะยาว 5 ป ี โดยมีการ
ปรับปรุงเพิ ่ม SKU ในการช่วยเรื่องเอ็น เป็นต้น 
นอกจากนี้ by product มีการใช้คุณค่าอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทางบริษัทผู ้ใช้ประโยชน์คาดว่า
ตลาดในอนาคตมีความต้องการสูง เนื ่องจาก
ผู้สูงอายุในสังคมเพิ่มขึ้น 

8 การขยายผลและกำลัง
การผลิตอาหารพื้นบ้าน
ภ า ค เ ห น ื อ ส ำ ห รั บ
ผู ้ส ูงอายุที ่มีภาวะเคี ้ยว
กลืนลำบากและกลุ่มโรค 
NCDs ส ู ่ การผล ิตเ ชิง
พาณิชย ์

1. หัวหน้าโครงการวิจัย รศ.ดร. 
ยุทธนา พิมลศิริผล (27 ตุลาคม 
2568 เวลา 11.00-12.00 น.) 
2 .  ค ุ ณ อ า ร ี ร ั ต น ์  ว า ร ิ น ท ร์  
ผู้ประกอบการบริษัท เมิงไต (14 
พฤศจิกายน 2568 เวลา 15.00-
16.00 น.) 
3 .  ค ุ ณ ศ ุ ภ ก ิ จ  ท ุ น ค ำ 
ผู ้ประกอบการบริษัท พร้าวกรีน
วัลเล่ย์ จำกัด (19 พฤศจิกายน 
2568 เวลา 13.00-14.00 น.) 

เป็นการต่อยอดงานวิจัยในระดับ Commercial มี
บริษัทเข้ามาร่วมทุน โดยมีหลายๆ Product มาอยู่
ใน Pipe Line และมีการนำไปต่อยอดกับโครงการ
อ ื ่ นๆ  ม ี การปร ับส ูตร เพ ิ ่ มก ับคณะแพทย์
ผู้ประกอบการให้ความสนใจในตัว Product แต่
คนยังรู้จักน้อย และส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการ
ขนาดเล็ก ทำให้ไม่มีช่องทางจัดจำหน่ายที่ดี 

9 การพ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ์
เสริมอาหารโคลอชัวร์ ที่
มีผลทางด้านภูมิคุ ้มกัน 

1 .  ห ั ว ห น ้ า โ ค ร ง ก า ร ว ิ จั ย 
(ผู้ประกอบการบริษัท สเปเชียลตี้ 
อ ินโนเวช ั ่น จำก ัด ) ดร .ธ ีรญา 

เป็นผลิตภัณฑ์ที่เจาะกลุ่มผู้สูงอายุที่ต้องการสร้าง
มวลกล้ามเนื้อโดยใช้วัตถุดิบจากพืชในไทย เช่น 
ข้าว ถั่ว หรือการแปรรูปสารออกฤทธิ์โปรตีนจาก



269 

 

ลำดับ โครงการ RU และโครงการ
ที่ได้รับคัดเลือก 

รายชื่อผู้สัมภาษณ์หัวหน้าโครงการ 
และผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

ข้อมูลการสัมภาษณเ์บื้องต้น 

ก ล ้ า ม เ น ื ้ อ  ก ร ะ ดู ก 
ความสามารถการรู้คิด 

กฤษฎาพงศ์ (21 ตุลาคม 2567 
เวลา 11.00-12.00 น.) 
2. ลงพื้นที่บริษัท สเปเชียลตี้ อิน
โนเวช ั ่น จำก ัด (19 มกราคม 
2569 เวลา 13.00-16.00 น.) 

พืชอื่นๆ มีการทำ R&D ร่วมกับอาจารย์แพทย์ของ
มหาวิทยาลัย ต้องการการขยายกลุ่มไปยังผู้สูงอายุ
ที ่มีสุขภาพไม่ดี ลงในรายละเอียดมากขึ ้น แต่
คาดหวัง Licence จะเป็นตัวรองรับการเพิ่ม
ยอดขายได้มากข้ึนต่อไป 

10 ชุดทดสอบ COLI-2-in-1 
ตรวจคัดกรองแบคทีเรีย
โคลิฟอร์มและฟีคัลโคลิ
ฟอร ์ม  (Escherichia 
col i ) :  การตรวจสอบ
ความถ ูกต ้ องของว ิ ธี
ทดสอบทางจุลชีววิทยา
เ ช ิ ง ค ุ ณ ภ า พ  โ ด ย
การศึกษาเปรียบเทียบวิธี 
ต า ม ม า ต ร ฐ านส ากล 
ISO16140-2:2016 เพื่อ
การผลิตเชิงพาณิชย์ 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย รศ.ดร.อนุ
ศักดิ์ เกิดสิน (13 มกราคม 2569 
เวลา 13.30-14.00 น.) 
2 .  ค ุณน ิ ร ั นดร ์  ต ั ้ งก ิ จวาร ิ ฐี  
ผู้ประกอบการบริษัท ยูแอนด์วี โฮ
ลด ิ ้ ง  (ไทยแลนด์ )  จำก ัด (14 
มกราคม 2569 เวลา 14.00-
14.30 น.) 
3. ลงพื้นที่ บริษัท ยูแอนด์วี โฮ
ลด ิ ้ ง  (ไทยแลนด์ )  จำก ัด  (12 
กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 13.00-
16.00 น.) 

ชุดทอดสอบ COLI 2-in-1 ตรวจหาเชื้อโคลิฟอร์ม
และอีโคไลต์ ในชุดทดสอบเดียวกัน เป็นสิ่งจำเป็น
ในการตรวจเช้ือในอาหารและน้ำดื่ม มีการทดสอบ
แบบ Large Scale โดยทำการผลิตขายทั้งประเทศ
ในส่วนสาธารณสุขหรือร้านค้าขนาดใหญ่ ในการใช้
ชุดทอสอบจะไม่ทดแทนแบบชุดทดสอบอันเดิม 
(ทดสอบได้เพียง 1 เชื้อ) 100% ต้นทุนที่ต่างกัน 
ทำให้ SME ยังเลือกใช้แบบเดิม ในขณะที ่ถ้า
ต้องการส่งออกต้องมีการตรวจละเอียดต้องใช้ชุด
ตรวจอันใหม่ ไม่มีคู่แข่งในไทย  

11 การขยายสเกลผลิตระดบั
อุตสาหกรรมและการขึ้น
ท ะ เ บ ี ย น ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ์
อาหารเพียวเร่พร้อมทาน
สำหร ับผ ู ้ ส ู งอาย ุท ี ่ มี
ปัญหาด้านการกลืนและ
การบดเคี้ยวเพื ่อพิสูจน์
ทางคลินิคและทดสอบ
ตลาด 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย ผศ. ดร. 
พิมพ์นิภา หิรัณย์สร (20 มกราคม 
2569 เวลา 9.00-9.30 น.) 

เป็นอาหารสำหรับผู ้ป่วยมะเร็ง ได้สารอาหาร
ครบถ้วนแต่อยู่ในภาวะเคี้ยวกลืนลำบาก หรือไม่มี
ความอยากอาหาร เป็นรูปแบบอาหารหวานใน
รูปแบบพร้อมทานและสารอาหารครบ ขายผ่าน
บริษัท มี Distributor เป็นผู้รับซื้อ ทำการตลาดให้ 
อยู่ในระหว่างการเจรจานำเข้าสู่โรงพยาบาลต่อไป 

12 การผลิตเชิงพาณิชย์และ
การทดสอบประสิทธิภาพ
ของผลิตภัณฑ์โพรไบโอ
ติกสายพันธ์ุไทย ผสมสาร
สก ัดจากพืช ต ่อภาวะ
แวดล้อมทางจุลชีพและ
กล ุ ่มอาการทางระบบ
ส ืบพ ันธ ุ ์ และทางเดิน
ปัสสาวะ ระดับน้ำตาล
และไขมันในเลือด และ 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย ดร.นพ. 
อมรินทร์ นาควิเชียร (13 มกราคม 
2569 เวลา 14.00-14.30 น.) 

โพรไบโอติกที่ช่วยแก้ปัญหาความแห้ง แสบ  การ
ติดเชื้อซ้ำซ้อนบริเวณช่องคลอดหละงหมดวัยระดู
ไทย ม ีการพ ัฒนาย ืดอาย ุ โพรไบโอต ิกให ้มี
ประสิทธิภาพ มีการขายให้กับบริษัทอื่นๆ โดย
นำไปต่อยอดพัฒนาเพิ่มเติม เป็นความต้องการให้
เป็นอาหารเสริม มี Clinical Trail ในการรองรับ 
เทคโนโลยีนี ้จะอยู่ได้จนกว่าจะมีการสร้างรังไข่
เทียมขึ้นมาได้ 
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คุณภาพชีวิตด้านสุขภาพ
องค์รวมของสตรีวัยหมด
ระดูไทย 

13 ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ค ว า ม
ปลอดภัย มาตรฐาน และ
ความสามารถในการ
แข่งขันของกระบวนการ
ผลิตบุกผงคุณภาพสูง (ปี
ที่ 2) 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย ผศ.ดร. 
อรรณพ ทัศนอุดม (3 กุมภาพันธ์ 
2569 เวลา 10.00-10.30 น.) 

เครื ่องไมโครเวฟอบแห้งบุกผง นำเข้าบุกผงโดย
แยกคุณภาพตามราคาโลละ 1,200 , 1,500 และ 
2,000 บาท ตามลำดับ โดยมีเครื่องขัดอนุภาคแยก
บุกผงเป็น 3 เกรด ได้แก่ G80 GM100 และ G100 
ทางบริษัทร่วมทุนได้นำไปผลิตในรูปแคปซูล เป็น
บุกผงพลัส (ใส่สารเพิ่มเติม) พรีไบโอติกหรือโพร
ไบโอติก 

14 นวัตกรรมการแปรรูปเนือ้
ทุเรียนสำหรับเป็นอาหาร
ใหม่และใช้เป็นส่วนผสม
เชิงหน้าท่ีเพื่อการส่งออก 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย รศ.ดร. 
ณัฎฐา เลาหกุลจิตต์ (23 มกราคม 
2569 เวลา 10.00-10.30 น.) 

การเปลี่ยนรูปทุเรียนเป็นทุเรียนหนึบ และทุเรียน
สดพร้อมทาน ยืดอายุได้นาน ใช้เทคโนโลยีรีทอร์ท 
แช่เย็น/อุณหภูมิห้อง เก็บได้ 5-6 เดือน มีกลิ่น
อ่อนลง บริษัทร่วมทุนสนใจหลายแห่ง ต้องการ
ขายในเชิงพาณิชย์ และมีการเริ่มผลิต 100,000 
กระปุกแรก บริษัทดูแลทั้งหมด 

15 นวัตกรรมการผลิตและ
สมบัติเชิงสุขภาพของน้ำ
ลำไยฟังค์ชั่นเข้มข้นชนิด
น้ำตาลต่ำ 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย ผศ.ดร. 
สมชาย จอมดวง (26 ธันวาคม 
2568 เวลา 13.00-14.00 น.) 

ผู้ประกอบการต้องการข้อมูลในการรับรองทาง 
Clinical เพิ่มเติม และต้องใช้ทุนจำนวนมาก น้ำ
ลำไยมีประสิทธิภาพช่วยในเรื่องการนอนหลับ ทำ
ให้ต้องเตรียมเอกสารในการยื่นขออนุญาตนาน
และเตรียมเอกสารมาก 

16 น ว ั ต ก ร ร ม ก า ร ผ ลิ ต
เครื่องดื่มฟังก์ชั่นสุขภาพ
จากล ำ ไ ยอบแห ้ ง ทั้ ง
เปลือก 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย ผศ.ดร. 
สมชาย จอมดวง (26 ธันวาคม 
2568 เวลา 13.00-14.00 น.) 

ผู ้ประกอบการได ้นำไปพัฒนาต่อ และอยู ่ใน
ระหว่างการขอ Halal และจำหน่ายในเชิงพาณิชย์
ต่อไป บริษัทมีศักยภาพในการทำการตลาดและ
ผลิตสินค้าต่อ 
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