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บอกเลาเพื่อความเขาใจรวมกัน 
 
งานวิจัยเพื่อทองถ่ินเปนกระบวนการที่คนในชุมชนไดมารวมคิดทบทวนสถานการณ ตั้ง

คําถาม  วางแผน  หาขอมูล ทดลองทํา วิเคราะห สรุปผลการทํางานและหาคําตอบเพื่อปรับปรุงงาน
ตอไป” กลาวคือ งานวิจัยเพื่อทองถ่ินเปนเครื่องมือหนึ่งที่เนนการให “คน” ในชุมชนเขามารวมใน
กระบวนการวิจัย ตั้งแตการเริ่มคิด การตั้งคําถาม การวางแผน และคนหาคําตอบอยางเปนระบบเปน
รูปธรรม  โดยเรียนรูจากการปฏิบัติการจริง (Action Research) อันทําใหชุมชนไดเรียนรูสราง
ผลงาน มีความเกงขึ้นในการแกปญหาของตนเองและสามารถใชกระบวนการนี้ในการแกไขปญหา
อ่ืนๆ ในทองถ่ินโดยมีกระบวนการศึกษาเรียนรูอยางเปนเหตุเปนผล ดังนั้น จุดเนนของงานวิจัยเพื่อ
ทองถ่ินจึงอยูที่ “กระบวนการ” มากกวา “ผลลัพธ” เพื่อใหชาวบานไดประโยชนจากงานวิจัย
โดยตรง และใหงานวิจัยมีสวนในการแกปญหาของชาวบานรวมทั้งเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นจริงใน
ชุมชน ซ่ึงจะตองอาศัย “เวที” (การประชุม เสวนา พูดคุยถกเถียง) เปนวิธีการเพื่อใหคนในชุมชน ทั้ง
ชาวบาน ครู  นักพัฒนา สมาชิกอบต. กรรมการสหกรณ ขาราชการ หรือกลุมคนอื่นๆ เขามารวมหา 
รวมใช “ปญญา” ในกระบวนการวิจัย 

 “กระบวนการวิจัยเพื่อทองถิ่น” หมายถึง การทํางานอยางเปนขั้นตอน เพื่อตอบ “คําถาม”  
หรือ “ความสงสัย” บางอยาง ดังนั้นสิ่งสําคัญคือประเด็น “คําถาม” ตองคมชัด โดยมีการแยกแยะ
ประเด็นวา  ขอสงสัยอยูตรงไหน มีการหา “ขอมูล” กอนทํา มีการวิเคราะหความนาเชื่อถือของ
ขอมูล มีการ “วางแผน” การทํางานบนฐานขอมูลท่ีมีอยู และในระหวางลงมือทํามีการ “บันทึก” มี
การ “ทบทวน” ความกาวหนา “วิเคราะห” ความสําเร็จและอุปสรรคอยางสม่ําเสมอ เพื่อ “ถอด” 
กระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นออกมาใหชัดเจน ในที่สุดก็จะสามารถ “สรุปบทเรียน”  ตอบคําถาม
ที่ตั้งไว แลวอาจจะทําใหมใหดีขึ้น ตลอดจนสามารถนําไปใชเปนบทเรียนสําหรับเรื่องอื่น ๆ หรือ
พื้นที่อ่ืน ๆ ตอไป  ซ่ึงทั้งหมดนี้กระทําโดย “ผูที่สงสัย” ซ่ึงเปนคนในทองถ่ินนั่นเอง ดังนั้น
กระบวนการงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจึงเปนงานวิจัยอีกแบบหนึ่งที่ไมยึดติดกับระเบียบแบบแผนทาง
วิชาการมากนักแตเปนการสรางความรูในตัวคนทองถ่ิน โดยคนทองถ่ิน เพื่อคนทองถ่ิน โดยมุง
แกไขปญหาดวยการทดลองทําจริงและมีการบันทึกและวิเคราะหอยางเปนระเบียบ การวิจัยแบบนี้
จึงไมใชเครื่องมือทางวิชาการไมใชของศักดิ์สิทธิ์ที่ผูกขาดอยูกับครูบาอาจารยแตเปนเครื่องมือ
ธรรมดาที่ชาวบานก็ใชเปน เปนประโยชนในชีวิตประจําวันได 
 สกว.สํานักงานภาค ไดใชวิธีการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อทองถ่ินตามแนวคิดและหลักการ
ดังกลาวมาแลวในระยะเวลาหนึ่งพบวาชาวบานหรือทีมวิจัยสวนใหญสามารถสะทอนการ
ดําเนินงานดวยการบอกเลาไดเปนอยางดี ในขณะเดียวกันก็พบวาการเขียนรายงานเปนปญหาทีส่ราง
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ความหนักใจใหแกนักวิจัยเปนอยางยิ่ง ดังนั้นดวยความตระหนักถึงสถานการณปญหาดังกลาว 
สกว.สํานักงานภาค จึงไดปรับรูปแบบการเขียนรายงานวิจัยใหมีความยืดหยุนและมีความงายตอการ
นําเสนองานออกมาในรูปแบบที่นักวิจัยถนัดโดยไมยึดติดในเรื่องของภาษาและรูปแบบที่เปน
วิชาการมากเกินไป     ซ่ึงเปาหมายสําคัญของรายงานวิจัยยังคงมุงเนนการนําเสนอใหเห็นภาพของ
กระบวนการวิจัยมากกวาผลลัพธที่ไดจากการวิจัยโดยกลไกสําคัญที่จะชวยใหนักวิจัยใหมี
ความสามารถเขียนรายงานที่นําเสนอกระบวนการวิจัยไดชัดเจนยิ่งขึ้น คือ ศูนยประสานงานวิจัย 
(Node)ในพื้นที่ซ่ึงทําหนาที่เปนพี่เล้ียงโครงการวิจัยมาตั้งแตเร่ิมตนจนกระทั่งจบการทํางานวิจัย 
ดังนั้น Node จะรับรูพัฒนาการของโครงการวิจัยมาโดยตลอดบทบาทการวิเคราะหเนื้อหาหรือ
กิจกรรมของโครงการจึงเปนการทํางานรวมกันระหวาง Node และนักวิจัย ซ่ึงความรวมมือดังกลาว 
ไดนํามาซึ่งการถอดบทเรียนโครงการวิจัย สูการเขียนมาเปนรายงานวิจัยที่มีคุณคาในที่สุด 
 อยางไรก็ตาม รายงานวิจัยเพื่อทองถ่ินอาจไมสมบูรณแบบดังเชนรายงานวิจัยเชิงวิชาการ
โดยทั่วไป หากแตไดคําตอบและเรื่องราวตางๆที่เกิดขึ้นจากกระบวนการวิจัย ซ่ึงทานสามารถเขาไป
คนหา ศึกษาและเรียนรูเพิ่มเติมไดจากพื้นที่ 

 สกว.ฝายวิจัยทองถ่ิน 
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บทคัดยอ 
 
 

การศึกษาวิจัยโครงการการพัฒนาศักยภาพผูนําเพื่อสรางกระบวนทรรศนใหมในการพัฒนา
ชุมชุมพื้นที่โครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณสันกําแพง กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม 
ครั้งนี้กําหนดวัตถุประสงคไว ดังนี้ 1 ) เพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไขที่สงผลตอแนวคิดการพัฒนาชุมชน
ของผูนําชุมชน และ.2) เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําเพื่อสรางกระบวนทรรศนใหมใน
การพัฒนาชุมชนพื้นที่โครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพงก ิ่งอําเภอแมออน 
จังหวัดเชียงใหม โดยใชกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมในการสรางการเรียนรูเพื่อศึกษา
กระบวนทรรศนของผูนําชุมชนที่ไดคัดสรรไว การทํางานวิจัยคร้ังนี้เปนการทํางานวิจัยระยะสั้นที่
เนนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ วิธีคิดของผูนําที่สงผลตอการพัฒนาและไดสรางกิจกรรมการเรียนรู
ใหกับผูนําที่หลากหลาย ทั้งชวนคิด ชวนไปดูและลงมือทําจากกิจกรรมที่ผูนําไดทําอยูแลวในพื้นที่ 
 ผลการศึกษาวิจัยพบวามีปจจัยที่สงผลกระทบตอกระบวนทัศนผูนํา ซ่ึงไดแก ปจจัยภายใน
คือการมีขอมูลจริงและตรง และปจจัยภายนอก คือกัลยาณมิตรที่เปนผูเปดและสรางโอกาสใหผูนํา
ไดเห็นส่ิงที่เปนจริง ตามหลักแนวคิดเชิงพุทธ วาดวย การสรางสัมมาทิฐิ (ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนทัศนใหม)ที่ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ ปรโตโฆษะและ โยนิโสมนสิการไดแก การ
ไดมาซึ่งขอมูลจริงและตรง เพื่อการพิจารณาไตรตรองตามปรากฏการณที่เปนจริง ดังผลการศึกษา
ตามกระบวนการการพัฒนาศักยภาพผูนําจึงพบวา การสรางเงื่อนไขไดเห็นขอมูลท่ีเปนจริงจาก
ปรากฏการณ ที่สงผลใหเห็นเหตุปจจัย และปญหา เมื่อมีการพิจารณาไตรตรองแลว ชวยใหผูนําเห็น
ความเปนจริงที่เปนอยู ทั้งในเรื่อง ศักยภาพของผูนํา ปญหาการเปลี่ยนแปลงที่เขามากระทบ  

นอกจากนั้นกระบวนการการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม ไดสรางโอกาสให
ผูนําไดแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนํา เพื่อใหผูนํามีการพูดคุย แลกเปลี่ยนขอมูลท่ีเปนจริง ตรง ผาน
บรรยากาศที่เปนกันเอง อิสระ ไมครอบงําและยังพบวา การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางผูนํา สวน
ใหญเปนขอมูลที่ผูนําไดจากประสบการณตนเองและบทเรียนที่ผานมา ซ่ึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู ที่
เปนบรรยากาศที่เปนกันเอง อิสระ เปดใจรวม และยอมรับ ศรัทธา ทําใหการแลกเปลี่ยนเชิงทัศนะ
ของผูนํา เปนทัศนะเชิงบวก ที่สรางสรรค และอีกประการหนึ่ง คือ การที่ผูนําเห็นวา การทบทวน
ตนเอง โดยใชวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน เปนการทําใหเห็นขอมูลท่ีเปนจริง ผานการ
พูดคุย อีกทั้งยังไดความสัมพันธของคนโดยเฉพาะผูนําในระดับตําบลและเจาหนาที่ซ่ึงเปนคนนอก
ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนและเรียนรูซ่ึงกันและกัน ขณะเดียวกันยังสามารถนําปญหาในชุมชนตนเอง
มาแลกเปลี่ยนและขอคําปรึกษาระหวางกันได  อีกทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูนําภายนอก ถือวา  



 ง

เปนการเปดโอกาสใหเกิดการเรียนรูที่อิสระ เปดทัศนะของผูนํา ในพื้นที่ใหม คนใหม ที่ไมเปน
ทางการ อีกทั้งเปนวิธีการหนึ่งที่นํามาซึ่งขอมูล โดยวิธีการ ที่มุงเนนการศึกษาทัศนะของผูนําจาก
ภายนอก ที่เปนการเห็นจริง จากปรากฏการณที่เกิดขึ้น จนสามารถคิด และทําไดดวยตนเอง โดย
การศึกษาผูนําจากบานปางจําป ในกรณี การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูนําเอง เชนการเลิกเหลา 
การหยุดอาชีพการตัดไมขาย เมื่อผูนําสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได เกิดความศรัทธาจาก
ชาวบาน จึงไดรับความรวมมือในการพัฒนา  
 
   การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม  ทําใหผูนําได
เรียนรูวา 1) การพัฒนาตองเริ่มที่ตนเอง เพราะการพัฒนาตนเองจะนําสูการพัฒนาสิ่งอื่น ประการ
สําคัญตนเองตองมีการเรียนรูและทบทวนตนเองอยูตลอดเวลา อีกทั้งตนเองตองเปนผูที่เปน
แบบอยาง ในการประพฤติ ปฏิบัติ ที่ดี  2 )  ผูนําเห็นความสําคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกัน
และกัน ที่เปนการเรียนรูจากสิ่งใกลตัว อยางเปนธรรมชาติ สงผลใหไดมาซึ่งขอมูล พรอมทั้ง
สามารถใชขอมูลเพื่อการพิจารณา ไตรตรองได 3)  การไดมาซึ่งขอมูลและโอกาสในการเขาถึง
ขอมูลตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีการและการปฏิบัติ ที่เปนวิธีการที่เปนอิสระ และเปนธรรมชาติ 
สอดคลองกับการดําเนินชีวิต รวมทั้งการใชเวลาที่เหมาะสม ทําใหไดขอมูลจริง และสามารถนําไป
วางแผนเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาได  4) ผูนําเห็นวาการทํางานรวมกับผูอ่ืนที่เปนกัลยาณมิตรที่ดี 
ทําใหผูนํามีความมั่นใจ และเปนการสรางโอกาสใหผูนําไดเห็นความจริงที่ปรากฏ จนนําสูการ
พิจารณา การคิด และการทําไดดวยตนเอง การเรียนรูที่เกิดขึ้นจึงสงผลใหผูนํา 8 หมูบานทํางานตอ
ยอดดวยการพาตัวเองเรียนรูการทํางานวิจัยเพื่อทองถ่ินผานการแกไขปญหา ที่จะนําไปสูการเรียนรู
รวมกับชุมชนตอไป 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1. ความเปนมาและความสําคัญ 
 การพัฒนาประเทศในชวงกวาสี่ทศวรรษที่ผานมา จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504-2509) ถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  9  (พ.ศ. 2545-2549) ในภาพรวม สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ไดกลาวถึงสถานการณดานสังคม    เมื่อวันที่  10  
มกราคม  2549 ในการจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  10 วาการพัฒนาที่ผานมาสงผลใหความอยูดีมีสุขของ
คนไทยเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง  แตปญหาสังคมกลับสะทอนใหเห็นวายังเปนปญหาที่
ชัดเจน  สวนหนึ่งอาจเกิดจาก “คุณภาพคน” ซ่ึงเปนปจจัยของการพัฒนาและยังมีคุณภาพไมสอดคลองกับ
ทิศทางและความตองการของประเทศ  คุณภาพการศึกษา  สมรรถนะในการทํางานและผลิตภาพแรงงาน
ยังอยูในระดับต่ํา ทั้งยังไมไดใหความสําคัญกับการใชทุนทางสังคมที่มีอยูในประเทศมาเพิ่มขีด
ความสามารถในการพึ่งพาตนเองเทาที่ควร สงผลใหภูมิคุมกันของคนและสังคมไทยในกระแสโลกาภิ
วัตนลดนอยลง วัฒนธรรมบางอยางกําลัง เลือนหาย และระบบคุณคาที่ดีงามในอดีตเริ่มเสื่อมถอย  ทั้งดาน
จิตสาธารณะ ความเอื้ออาทร   การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  การปฏิสัมพันธที่ลดนอยลงนี้  หากไม
สามารถพัฒนาการเรียนรูของคนในสังคมไทยใหสามารถปรับตัวและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงไดอยาง
เหมาะสมแลว จะมีผลตอการเสื่อมถอยทางจริยธรรม  และวัฒนธรรมซึ่งนําไปสูประเด็นปญหาสังคม
ตางๆ ตามมา ประกอบกับสถานการณในชุมชนยุคปจจุบันไดเปดรับ คานิยม  ความรู  ความคิด  และ
กระบวนการพัฒนาจากภายนอก ทําใหชุมชนเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและตลอดเวลา เปนการ
เปลี่ยนแปลงที่ไปสูความรวมมือบาง ความขัดแยงของคน กลุม องคกรในชุมชนบาง ดังนั้น การทํางาน
พัฒนาภายใตกระแสที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาของคนที่เปนผูนําแตละสวน คงจะทําภายใตความคิด
แบบเดิมๆ ที่เคยทํากันมานานไมไดแลวเพราะการเปลี่ยนแปลงที่กลาวถึงนี้ ไมใชเฉพาะการเปลี่ยนแปลง
ที่มองเห็นไดดวยตาเพียงอยางเดียวเทานั้น แตรวมถึงการเปลี่ยนแปลงของมนุษยในเรื่องความคิด ทัศนคติ 
การแสดงความคิดเห็น    การยอมรับ และระบบความสัมพันธที่หางไกลธรรมชาติ 
  อยางไรก็ตามการพัฒนาประเทศก็คือการสราง “ภูมิคุมกัน” ซ่ึงเกิดจาก ความรูเทาทันของ
คนในชาติ  กลาวคือ  ความรูเทาทันที่จะใชจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเอง ชุมชน และชุมชน
สวนรวม ซ่ึงเปนแนวคิดการพัฒนาที่จะตองยึดคนซึ่งเปนผูขับเคลื่อนการพัฒนาเปนตัวตั้ง และ คนที่รูเทา
ทันและมีความรูจึงเปนเสมือนภูมิคุมกันที่ดีที่สุดสําหรับการพัฒนา (พนัส  สิมะเสถียร, 2548: 28)  
ทางเลือกที่จะไดผูนําในการเปลี่ยนแปลงในกระแสสังคมปจจุบัน ที่จะตองใหความรวมมือ เทใจ เปนผู
กระตุนใหชุมชนเขามาเปน “พลังรวม” รวมตัวกันเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินตัวเอง การพลิก
ฟนทองถ่ินตัวเอง  และความจําเปนถึงการ “คิดใหม ทําใหม” กาวไปในสังคมที่สรางสรรคขึ้นใหมดวย
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วิสัยทัศนใหม  ภายใตแนวคิด “กระบวนทรรศนใหมเพื่อการพัฒนา”  โดยมิจมปรักอยูกับทิศทางการ
พัฒนาที่ไรทิศทางแบบเดิมๆ  การพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน  รวมทั้งการสรางกระบวนการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องจึงมีความจําเปนเพื่อคนหาศักยภาพที่มีอยูในตัวตนของตนเอง (ธีรพงษ  แกวหาวงษ, 2546: 20) 
นอกจากนั้น Loiurs  Minicleir  และ Roos  Morray ไดใหแนวคิดและทฤษฏีการพัฒนาชุมชน ซ่ึงเปนฐาน
นิยมวา  การรูจักชุมชนและรูจักตัวเอง ทุกสิ่งทุกอยางตองการเปลี่ยนแปลงและมันสามารถเปลี่ยนแปลง
ไดดวย  คนทุกคนมีความสามารถ  และเขาสามารถพัฒนาความสามารถได (อางใน เสรี  ซาเหลา, 2544: 
40-41) และ ผูนําจะผุดบังเกิด (emerge)ไดจะตองออกมาจากกระบวนการรวมคิดรวมทํา ถาไมผาน
กระบวนการรวมคิดรวมทําก็ไมรูวาใครมีความเปนผูนํา  และบุคคลนั้นๆ ก็ไมรูตัวเองดวย  กระบวนการ
เกิดความเปนชุมชนทําใหสภาวะผูนําโผลออกมา (ประเวศ  วะสี, 2542 : 115-117) ผูนําตามธรรมชาติที่
เกิดจากกระบวนการการรวมคิดรวมทํา มีกรณีตัวอยางมากมาย อาทิเชนคุณอัมพร  ดวงปาน  และครูชบ  
ยอดแกว ที่อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา สงเสริมใหชาวบานรวมตัวกันตั้งกลุมสัจจะออมทรัพย ใหสมาชิก
กูเงินออมไปประกอบอาชีพ ผลประโยชนคร่ึงหนึ่งนํามาจัดสวัสดิการการศึกษา  การเจ็บปวย  และการ
ตาย ซ่ึงสามารถบริหารจัดการชุมชนไดดวยตนเอง      เปนตน 
  โครงการตามพระราชดําริ เปนโครงการในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่ทรงวางแผน
พัฒนาเสนอแนะใหรัฐบาลรวมดําเนินการตามพระราชดําริ โดยพระองคเสด็จพระราชดําเนิน รวมทรง
งานกับหนวยงานของรัฐบาล  ซ่ึงมีทั้งฝายพลเรือน  ตํารวจ  ทหาร  มีกระจายอยูทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ
ไทย  ประมาณ 3,000 กวาโครงการ  โดยมีพระราชประสงคทรงชวยราษฎร     ที่ประสบปญหาดานตางๆ 
ใหมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น และใชหลักอริยสัจ 4 หลักวิทยาศาสตร      ทุกแขนงแกปญหาจนกระทั่ง
สําเร็จหลายโครงการ  ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการทั้งสภาพแวดลอม  ชุมชน  สภาพเศรษฐกิจสังคม ที่
อยูอาศัย  เทคโนโลยีที่ใช นําไปถายทอด ตลอดจนการบริหารจัดการในพื้นที่ (เกษม วัฒนชัย, 2548 : 3)  
ดังเชน โครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณสันกําแพง กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม ก็เปน
โครงการหนึ่งที่ทรงมีพระราชประสงคที่จะทรงชวยราษฎรที่ประสบปญหาเรื่องที่อยูอาศัยและที่ทํากิน
จากหลายจังหวัด เพื่อใหมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น       โดยใหอพยพเขามาอยูในพื้นที่โครงการกิ่งอําเภอ
แมออน ซ่ึงไดแบงทองที่จากอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม เปนกิ่งอําเภอ เรียกวา “กิ่งอําเภอแมออน” 
เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2537 มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 492.83 ตารางกิโลเมตร หรือคิดเปนพื้นที่ประมาณ 
308,020 ไร มีตําบลรวมทั้งสิ้น 6 ตําบล คือ ตําบลออนเหนือ ออนกลาง หวยแกว แมทา ทาเหนือ และ
ตําบลบานสหกรณ มีหมูบานรวมทั้งส้ิน 49 หมูบาน มีองคการบริหารสวนตําบล 6 แหง และมีประชากร
รวมทั้งส้ินจํานวน 21,664 คน อยูหางจากตัวจังหวัดเชียงใหม ไปทางทิศตะวันออกตามเสนทางหมายเลข 
1317 (เชียงใหม-  บานสหกรณ) คิดเปนระยะทางประมาณ 29 กิโลเมตร มีอาณาเขตดังนี้คือ ทิศเหนืออยู
ติดกับตําบลปาเมี่ยง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม ทิศตะวันออกอยูติดกับตําบลแจซอน ตําบล
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ทุงกวาว อําเภอเมืองปาน และตําบลบานคา อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน ทิศตะวันตกติดตอกับตําบลออนใต 
ตําบลรองวัวแดง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม และตําบลแมโปง อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัด
เชียงใหม และมีคําขวัญ คือ ผาตั้งธาตุคูฟา รุงเรืองฟารมโคนม ร่ืนรมยน้ําพุรอน เมืองออนถํ้าแสนงาม 
 ตําบลบานสหกรณ กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม จัดตั้งเปนตําบลเมื่อป พ.ศ.2520 
ประกอบดวยหมูบานทั้งส้ิน จํานวน 8 หมูบาน 1,067 ครัวเรือน ประชากรจํานวน 3,051 คน จําแนกเปน
ชาย 1,529 คน และหญิงจํานวน 1,522 คน มีพื้นที่จํานวนทั้งสิ้น 35.67 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
22,296.25 ไร ลักษณะพื้นที่สวนใหญเปนที่ราบตามเนินเขา พื้นที่อยูสูงจากระดับน้ําทะเลประมาณ 380 
เมตร พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบและลาดเอียงไปทางตอนใตของตําบล มีการกอเกิดตําบลบานสหกรณจาก
มติที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2518 สนองพระราชดําริจัดตั้งโครงการหมูสหกรณขึ้นใน
ภาคเหนือ โดยจัดตั้งขึ้นในเขตพื้นที่ตําบลออนเหนือ และอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม โดยมีผูสนอง
พระราชโองการ คือ คณะกรรมการโครงการหมูบานสหกรณ ซ่ึงมี ดร.ประกอบ หุตะสิงห เปนประธาน
โครงการ ภายหลังตอมาเรียกวา โครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง 
 โครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง เริ่มดําเนินการเปนครั้งแรก เมื่อ
ประมาณปลายป 2518 โดยสํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท ไดขอใชพื้นที่ปาเสื่อมโทรม เปนที่ตั้งโครงการ 
เพื่อจัดสรรใหราษฎรเขาทําประโยชนและไดรับอนุญาตจากกรมปาไม เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2520 
โครงการไดคัดเลือกเกษตรกรที่ยากจนซึ่งมีภูมิลําเนาในเขตจังหวัดภาคเหนือจากอําเภอดอยสะเก็ด อําเภอ
พราว อําเภอเมือง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม จังหวัดนาน จังหวัดเชียงราย จังหวัดลําพูน จังหวัด
ลําปาง จังหวัดกําแพงเพชร จังหวัดแมฮองสอน และจังหวัดพะเยา เขารวมโครงการ โดยสมาชิกของ
โครงการไดรับการจัดสรรที่ดินเปนที่อยูอาศัยครอบครัวละ 200 ตาราวา และที่ดินสําหรับทําการเกษตร
ครอบครัวละ  4 -7  ไร  โดยตอง เข า รับการอบรมเพื่ อทดสอบและเสริมสร างสมรรถภาพ  ที่
มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะเกษตรศาสตร ศูนยพืชไรแมเหียะ เปนเวลา 3 เดือน โดยมีพระราชดําริวาเปน
โครงการที่สมควรไดรับการสนับสนุนและควรรีบเรงดําเนินการเพื่อใหราษฎรไดมีที่ดินในรูปหมูบาน
สหกรณและกรรมสิทธิ์ในที่ดินเปนของสหกรณ ทรงพระราชประสงคเพื่อชวยเหลือเกษตรที่มีฐานะ
ยากจนไมมีที่กินเปนตนเอง ไวถือครองที่ดินเพื่ออยูอาศัยและทําการเกษตรในรูปบานสหกรณการเกษตร 
โดยเกษตรกรสมาชิกโครงการจะไมไดรับกรรมสิทธ์ิในที่ดิน แตที่ดินที่เกษตรกรไดรับยังคงเปนของ
โครงการอยูแตสามารถตกทอดถึงลูกหลานไดและเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2544 สมาชิกโครงการไดรวมตัว
กันจัดตั้งสหกรณการเกษตรมีช่ือวา “สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสันกําแพง จํากัด” เพื่อให
สามารถดําเนินกิจกรรมรวมกันและชวยเหลือซ่ึงกันและกันเพื่อใหเกิดประโยชนแกสมาชิกทั้งทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
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 ในป พ.ศ.2545 ไดมีการปฏิรูประบบราชการประกาศใช พ.ร.บ.ปรับปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม พ.ศ.2545 มีผลใหสํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท (รพช.) ซ่ึงรับผิดชอบอยูถูกยุบลง และโอนภารกิจ
โครงการมาอยูในความรับผิดชอบของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย จากการที่สํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 10 จังหวัดเชียงใหม ไดรับมอบ
ภารกิจจากกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ใหเปนผูรับผิดชอบการดําเนินการโครงการฯ ตั้งแตป พศ.
2546 รวมกับหนวยงานราชการและมูลนิธิจํานวน 24 หนวยงาน โดยมีบทบาทหนาที่ในการ 1) วิเคราะห
และจัดทําแผนการบริการใหสอดคลองกับพื้นที่กลุมเปาหมาย 2)สนับสนุนความรูทางวิชาการ 3) สงเสริม
และสนับสนุนใหเกิดระบบเครือขายและประสานการดําเนินงานในพื้นที่ และ 4)ปฏิบัติงานรวมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ และในป พ.ศ.2547 ทางสํานักงานฯไดสํารวจ
สถานภาพครอบครัวของสมาชิกในตําบลบานสหกรณทั้ง 8 หมูบาน พบวาทั้ง 8 หมูบานยังมีปญหาดาน
เศรษฐกิจ  อาชีพและรายไดไมเพียงพอ  หนี้สินภายในครัวเรือนสูง   กลุมอาชีพที่เกิดขึ้นในหมูบานยังไม
เขมแข็ง ยังชวยตัวเองไมได เด็กและเยาวชนใหความสนใจวัฒนธรรมตะวันตกมากเกินไป ขาดแรงจูงใจ
ในการเรียนรู  การสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีระหวางผูใหญไปสูเด็กและเยาวชนนอย ประชาชนขาด
ความรักและหวงแหนพื้นที่ ขาดการบริหารจัดการปาไม ดิน และน้ํา มีการทิ้งขยะในที่ไมควรทิ้ง แกนนํา
ชุมชนยังใชเวลาและองคความรูในการพัฒนาชุมชนนอยมาก ซ่ึงจะเห็นไดจากการที่สํานักงานสงเสริม
และสนับสนุนวิชาการ 10ไดเปดเวทีชุมชนรวมกันกับแกนนําชุมชน พบวาไมมีการเปดเวทีพูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางแกนนํา,ผูนํา ของแตละหมูบานหรือทั้งตําบลเลย แตจะเปนการประชุมอยาง
เปนทางการที่หนวยงานหรือองคกรตางๆเขาไปดําเนินการหรือสงเสริมเทานั้น อีกทั้งการดําเนินการ
พัฒนาชุมชนยังเนน การพึ่งพาภายนอก   ทั้งที่เปนทุนทรัพย โภคทรัพยหรือทรัพยากรตางๆ ซ่ึงจะเห็นได
วาเปนการขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในระหวางตําบลของตนเองนั่นเอง ซ่ึงภายในชุมชนเองยังพบวา 
มีทุนทางสังคมที่เปนความรู ภูมิปญญา ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ ความไวใจกัน ความเปนญาติพี่นอง ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ที่เปนแหลงทองเที่ยว และทุนทางสถาบันและบุคลากรตางๆที่มาก แตกลับไมได
นํามาพัฒนาดวยตนเอง เชนเรื่องการบริหารจัดการเงินกองทุนของหมูบาน ซ่ึงพบวาบางหมูบานมีการ
บริหารจัดการกองทุนไดดวยตนเองและสามารถใชประโยชนและพัฒนาไดอยางตอเนื่อง แตบางหมูบาน
กลับไมสามารถบริหารจัดการได แตตองรอขอรับการชวยเหลือและรับการสงเคราะหจากหนวยงาน
ภายนอก หากผูนําชุมชนสามารถใชศักยภาพของตนโดยการเปนผูออกไปแสวงหาความรูใหมๆเพื่อนํา
กลับมาเปนผูกระตุน ริเริ่ม เปดเวทีการพบปะพูดคุยกันและนําทุนทางสังคมที่มีอยูแลวมาปรับใชให
เหมาะสมกับตนเอง ชุมชน ก็อาจจะสามารถคนพบวิธีการพึ่งตนเองได โดยลดการพึ่งพิงภายนอกและ
นําสูการแกไขปญหาในชุมชนไดตอไป อยางไรก็ตาม การที่ผูนําชุมชนจะคนพบวิธีการเหลานี้ไดนั้น 
จําเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางกระบวนการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของผูนําใหมีหลักคิด หลักยึดในการ
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ทํางานพัฒนาชุมชนภายใตกระบวนทรรศนใหม  เพราะกระบวนทรรศนใหมจะนําสูกระบวนความคิด
ใหม การปฏิบัติใหม  ดังที่ วันชัย  วัฒนศัพท (2547: 5-7) ไดพูดถึงกระบวนทรรศนใหมของผูนําพอสรุป
ไดวา  ส่ิงแรกที่ผูนําจะตองมีคือ การทําในสิ่งที่ถูกตองหรือภาษาอังกฤษใชคําวา doing the right things ซ่ึง
จะตางจากกระบวนทรรศนเดิม วาเปนกระบวนทรรศนของผูจัดการ คือการทําอะไรใหถูกตอง หรือ doing 
the things right ผูนําจะทําในสิ่งที่ถูกตอง จึงสําคัญมากสําหรับยุคสมัยนี้ อาจจะสําคัญกวาการทําอะไรให
ถูกดวยซํ้าไป รวมทั้งผูนําตองเปนผูช้ีชองทางที่ถูกตองวาจะเดินไปทางไหน (path finding) ทําการปรับ
โครงสรางระบบและกระบวนการใหตรงกับทิศทางที่จะเดินไป (aligning) และเติมพลัง (empowering) 
สรางสรรคซ่ึงซอนอยู เพื่อตอบสนองผูมีสวนรวมทุกๆ ฝาย 
 จากสถานการณที่กลาวมาขางตน ชุมชนจึงไมอาจหวังพึ่งคําตอบสําเร็จรูปจากภายนอกได แต
จะตองแสวงหาคําตอบจากภายในตัวคนที่อยูในชุมชน ซ่ึงจําเปนตองสรางดวยแนวคิดแหงปญญา เพื่อ 
ชวยเหลือตนเองและชุมชนดวยพลังศักยภาพที่มีอยูอยางเขมแข็งและมั่นคง นั่นก็คือ การระเบิดจากขางใน 
นั่นเอง  ท ี่สําคัญผูนําทางความคิดที่มีอยูในชุมชนจะเปนผูวิเคราะหตนเอง ว ิเคราะหชุมชนดวยภูมิปญญา 
เพื่อหาทางเลือก และกําหนดทางเดินดวยตนเอง จึงจะฝาฟนปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นมากมายในขณะนี้ได 
ประการสําคัญ กลุมคนที่เปนกลุมผูนําที่จะสามารถรวมสรางความรูและสรางการเปลี่ยนแปลงในทองถ่ิน
ไดจะตองมีเปาหมาย ม ีทิศทาง ไมใชรอใหภายนอกมากําหนดเปาหมายและทิศทางใหทองถ่ินตนเอง 
ดังนั้น การหาคําตอบจึงมีเปาหมายที่สําคัญคือ การสรางกระบวนการเพิ่มพลังทางปญญาใหกับคนใน
ทองถ่ิน โดยการสรางโอกาสใหผูนําในตําบลสหกรณอําเภอสันกําแพง กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม 
ไดเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันทุกขั้นตอน ผานการวิจัยทองถ่ิน ซ่ึงจะสงผลใหเกิดการปรับเปลี่ยน นําสู
การแกปญหาพัฒนาทองถ่ินและพึ่งตนเองไดในที่สุด โดยเฉพาะผูนําในกระบวนทรรศนใหมที่จะเปน
แกนนําหลักในการกระตนชุมชนใหพรอมทั้งดานแนวคิด แนวปฏิบัติรวมกันโดยชุมชนเอง แทนการรอ
รับการชวยเหลือจากภายนอก มาเปนสังคม “ชุมชนสรางชุมชน” โดยทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาโดย
วิธีการใชงานวิจัยทองถ่ินเขามาสืบคน คนหา และพัฒนาผูนํา โดยเฉพาะผูนําในกระบวนทรรศนใหม 
เพื่อใหเกิดพลังในการเรียนรูรวมกัน ซ่ึงการวิจัยเปนกระบวนการหนึ่งของการเรียนรูที่สามารถสรางองค
ความรูใหมๆ และไดศึกษาวิเคราะหอยางเปนระบบสามารถนําความรูนั้นมาประยุกตใชไดอยางมั่นใจใน
การกําหนดแนวทางการพัฒนาชุมชนของตนเองได 
 ผูวิจัยในฐานะผูปฏิบัติงานรวมกับชุมชนและในฐานะที่ เปนผูปฏิบัติภาครัฐในหนวยงาน
สํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิการ 10 ซ่ึงเปนหนวยงานหนึ่งในคณะทํางานในพื้นที่และมีบทบาท
ภารกิจเปนหนวยงานประสานในพื้นที่โครงการ ๆไดเห็นผลผลิตของการพัฒนาชุมชนภายใตกระบวน
ทรรศนเกาของทั้งตัวหนวยงานและตัวผูนําเอง  ที่มีลักษณะรอรับการชวยเหลือจากภายนอก ทํางาน
พัฒนาเปนลักษณะโครงการและกิจกรรมที่แยกสวนและรอการบริหารจัดการจากภายนอก ไมวาจะเปน
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การวางแผนการพัฒนาชุมชนและการรับการสงเคราะห แตถาหากชุมชนมารวมกันคนหากระบวนการ
หรือแนวทางที่จะพัฒนาผูนําภายใตกระบวนทรรศนใหม เพื่อใหเกิดการเรียนรูภายใตการออกแบบการ
ทํางานวิจัยรวมกัน ซ่ึงประโยชนที่เกิดขึ้นจะทําใหผูนําชุมชนในพื้นที่ไมวาจะเปนสตรี เยาวชน ตลอดจน
ผูนําที่ไมเปนทางการไดเรียนรูและเขาใจแนวทางการพัฒนาชุมชน ภายใตกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม นํามาปรับเปนวิธีปฏิบัติและขับเคลื่อนในชุมชนได อยูแลว รวมทั้งที่ผูวิจัยก็ปฏิบัติงานในพื้นที่ดวย
ก็จะสามารถสนับสนุนแผนการทํางานของกลุมผูนําที่ผานการคิดวิเคราะหและการเรียนรูรวมกันไดอยาง
สอดคลองกับสภาพที่เปนจริงทั้งบริบทของตัวผูนําแตละคนรวมถึงบริบทของพื้นที่ซ่ึงจะสงผลให
สํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 10 (สสว.10) เพื่อใหเปนหนวยงานที่มีการเรียนรูแนวทาง
พัฒนาการทํางานภายใตกระบวนทรรศนใหมซ่ึงจะสามารถขยายผลไปยังพื้นที่อ่ืนๆ ที่หนวยงานสสว.10 
รับผิดชอบอันจะเปนจุดกําเนิดใหเกิดการเรียนรูที่จะมีการบริหารองคกรแบบใหมเกิดขึ้นอีกดวย 
      
2.  โจทยการวิจัย 
 2.1  แนวคดิการพัฒนาของผูนําชุมชนเกดิจากปจจยัเงื่อนไขอะไร? 

2.2  กระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําเพื่อสรางกระบวนทรรศนใหมในการพัฒนาชมุชนพื้นที่
โครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพงก ิ่งอําเภอแมออน จ ังหวัดเชยีงใหม 
เปนอยางไร? 
 
3.  วัตถุประสงคของการวิจัย 
  3.1 เพื่อศึกษาปจจัย เงื่อนไขที่สงผลตอแนวคิดการพัฒนาชุมชนของผูนําชุมชน 
  3.2 เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําเพื่อสรางกระบวนทรรศนใหมในการพัฒนา
ชุมชนพื้นที่โครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพงก ิ่งอําเภอแมออน จ ังหวดัเชยีงใหม 
 
4. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
 4.1 เชิงวิจยั 
 4.1.1 ไดทราบถึงปจจัย เงื่อนไขที่สงผลตอแนวคดิการพฒันาภายใตของผูนําชุมชน 
 4.1.2 เกิดกระบวนการพฒันาศักยภาพผูนําเพื่อสรางกระบวนทรรศนใหมในการพัฒนา
ชุมชนพื้นที่โครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพงก ิ่งอําเภอแมออน 
 4.2 เชิงพัฒนา 
 4.2.1 สํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 10 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย และหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดองคความรูในการ
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พัฒนาผูนําตามกระบวนทรรศนใหม เพื่อปรับเปลี่ยนและพัฒนาคนในปจจุบันและอนาคตเพื่อความ
เหมาะสมตอไป 
  4.2.2 ชุมชนสามารถใชประโยชนจากผลการศึกษาวิจัยนี้ไดโดยตรง กลาวคือ สามารถ
นําขอเสนอในการพัฒนาลักษณะผูนําตามกระบวนทรรศนใหมเปนกลไกการพัฒนาคนภายใตศักยภาพ
ของผูนําชุมชน และไดแนวทางในการพัฒนาผูนํารุนใหม สามารถนําไปปรับใชในสถานการณตางๆ ได
ตอไป 
  4.2.3 ผลการศึกษาจะเปนประโยชนในการเผยแพรแกชุมชนอื่นนําไปใช 
ในการสงเสริมและสนับสนุนการทํางานของผูนํา และนําไปสูการพัฒนาไดอยางเหมาะสมกับศักยภาพ
ของชุมชน  
  4.2.4   เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเกิดแนวคิด แนวทําจากการเรียนรูรวมกับผูนําชุมชนผาน
การออกแบบการเรียนรูรวมกัน 
 
5.  ขอบเขตการทําวิจัย 
  การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเวลา
ครอบคลุมทั้งในอดีต  วิเคราะหสถานภาพบทบาทของผูนําในปจจุบัน รวมทั้งสังเคราะหเชิงพัฒนา
แนวคิดในการพัฒนาบทบาทของผูนําตอไปในอนาคตโดยกําหนดขอบเขตการวิจัย 4 ดาน ดังนี้ 
 5.1  ขอบเขตเชิงพื้นที่ 
   ตําบลบานสหกรณ  ประกอบดวยบานสหกรณ  หมูที่ 1-8 ในโครงการพระราชดําริ
หมูบานสหกรณสันกําแพง กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม 
 5.2 ขอบเขตดานเนื้อหา 
    5.2.1 เงื่อนไขปจจัยที่สงผลใหเกิดกระบวนทรรศนของผูนําในอดีตจนถึงปจจุบัน 
  5.2.2 กระบวนการพัฒนาผูนําในกระบวนทรรศนใหมในการทําหนาที่การขับเคล่ือนการ
พัฒนาชุมชน  
 5.3 ขอบเขตดานประชากร 
  ประชากร คือ ผูนําที่เปนทางการและไมเปนทางการ เชน ผูนําทองถ่ิน สมาชิกองคการ
บริหารสวนตําบล ผูนําสตรี ผูนําทางภูมิปญญา ผูนํากลุม และประชากร หมูที่ 1-8 จํานวน   8 หมูบาน  
 5.4 ขอบเขตดานระยะเวลา  
  การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ใชเวลาในการศึกษา ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2549 ถึงเดือน
มีนาคม พ.ศ. 2550 (17 เดือน)   
 



 

 
8

 

6.  นิยามศัพท 
 กระบวนทรรศน  มาจากภาษาอังกฤษวา  Paradigm หมายถึง ทรรศนะพื้นฐานอยางใดอยาง
หนึ่งหรือหลายอยาง อันกําหนดแบบแผนการคิดและการปฏิบัติในประชาคมหนึ่งๆ เมื่อใดทรรศนะ
พื้นฐานดังกลาวเปลี่ยนไป จะทําใหแบบแผนการคิดและการปฏิบัติที่เกี่ยวของเปลี่ยนแปลงไปดวยท้ัง
กระบวน ซ่ึงเรียกวาเปนการปรับเปลี่ยนกระบวนทรรศน (paradigm shift) 
  กระบวนทรรศนเกา หมายถึง กระบวนความคิดที่แยกสวน ไมเช่ือมโยง คิดแบบครอบงํา 
แบบสั่งการ บางทีก็เปนปฏิปกษตอกัน รวมถึงการปฏิบัติที่ตางฝายตางปฏิบัติอยางไมของเกี่ยวกัน 
 กระบวนทรรศนใหม หมายถึง กระบวนความคิดและการปฏิบัติที่ทุกฝายเขามาเรียนรู
รวมกันโดยการทํางานรวมกัน ใชความพยายามรวมกันและไมมาเปนปฏิปกษตอกัน จึงตองพัฒนาใหคน
เกิดการเรียนรูดวยตนเองและเรียนรูรวมกันใหมากที่สุดเพื่อใหเกิดพลัง 
  ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในตําบลบานสหกรณ 
  การพัฒนาศักยภาพผูนํา  หมายถึง กระบวนการสรางการเรียนรู เพื่อปรับ เปล่ียน เพิ่ม ลด 
ในเรื่องทัศนะ ทาที วิธีคิด วิธีปฏิบัติ จิตวิญญาณเพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของผูนําในการปฏิบัติงาน
รวมกับชุมชน 
 กระบวนการที่นํามาสูลักษณะการเปนผูนํากระบวนทรรศนใหมเพื่อการพัฒนา  หมายถึง  
กระบวนการเรียนรูที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวม ในการปรับแนวคิด ทัศนะ พฤติกรรมรวม
ปฏิบัติงานรวมคนอื่น การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณรวมกัน  การศึกษาฐานคิดของผูนําที่เคยไดรับ
การพัฒนาบนฐานของภาวะเดิม  ปจจุบัน และอนาคตจะใหเกิดการพัฒนาศักยภาพในกระบวนทรรศน
ใหม เพื่อใหรูเทาทันและวางแนวทางสรางผูนําการพัฒนารุนใหม ใหมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา การพัฒนาศักยภาพผูนําตามกระบวนทรรศนใหมจะนําสูฐานคิดอยางเปนองครวม 
(Holistic) เขาใจตนเอง ชุมชน ภายใตบริบทภูมิสังคมที่เหมาะสม   
  การมีสวนรวม หมายถึง การทํากิจกรรมรวมกันระหวางผูนํา ผูวิจัย ชาวบาน หนวยงานที่
เกี่ยวของ วิทยากรกระบวนการ ในการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาตามศักยภาพ
ตามความตองการของตนเอง 
  ศักยภาพชุมชน หมายถึง ความสามารถของชุมชนในการจัดการแหลงความรู ภูมิปญญา
ทองถ่ินโดยศึกษานํามาประยุกตและผสมผสานสรางสรรคส่ิงใหมๆ ที่มีคุณคา และมูลคาโดยสามารถ
จัดการกับทุนทรัพยากรธรรมชาติ  ทุนทางวัฒนธรรม  และทุนทางสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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7.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ มีกรอบแนวคิดเพื่อทําการศึกษา 2 ข ั้นตอน ด ังนี้ 
 7.1 ศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่สงผลตอกระบวนทรรศน 
 7.2 ศึกษากระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทรรศนใหมในการทําหนาที่การ
พัฒนาชุมชน 
 
8. แผนการดาํเนินงาน 

ในการดําเนินงานโครงการฯ ผูวิจัยไดวางแผนการศึกษาโดยแบงออกเปน  2 ระยะ ท ี่มีความ
ตอเนื่องกันโดยระบุแผนการดําเนินงานและผลงานแตละระยะไวดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ต ั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2549 – เมษายน 2550 
แผนงาน ผลงาน 

- ศึกษาขอมูลบริบทของพื้นที่  -  ขอมูลทั่วไปของตําบลบานสหกรณฯ 
- ศึกษาขอมูลบริบทของผูนํา -  ขอมูลที่เกี่ยวของกับผูนํา 
- การคัดสรรผูนําจัดทําแผนที่ทางสังคม -  กลุมผูนําที่ผานกระบวนการคัดสรรรวมกัน 
- ศึกษาปจจยัเงื่อนไขที่สงผลตอกระบวน 
ทรรศนของผูนํา 

-  ประเภทของผูนํา 
-  ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับกระบวนทรรศนของ ผูนํา 
- ปจจยัเงื่อนไขที่สงผลตอกระบวนทรรศนของ ผูนํา-แนว
ทางการออก แบบการเรียนรู (โครงคําถาม,วิธีการสืบคน หา
คําตอบ ฯลฯ) นําสูวิธีปฏิบัติการพัฒนาผูนาํในกระบวน
ทรรศนใหม    

 
ระยะท่ี 2   ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2550 – มีนาคม 2551  
  

แผนงาน ผลงาน 
- จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนําที่ผานการ
คัดสรรจากระยะที่ 1 

ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับความตองการในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน 

- จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนํากับผูรูหรือ
ผูนําจากภายนอก  

- ขอมูลของกระบวนการพัฒนาศักยภาพ 

- จัดกิจกรรมปฏิบัติจริงในพื้นที่เพื่อใหเกดิการ         
  เรียนรูรวมกนัระหวางผูนําที่เขารวมกระบวนการ 

   ผูนําในกระบวนทรรศนใหมในการทําหนาที่
ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน  
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บทที่ 2 
การตรวจเอกสารที่เกี่ยวของ 

 
การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนทัศนของผูนําที่เปนอยู ปจจัยที่

สงผลตอกระบวนทัศนของผูนํา และกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม โดยทีม
วิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทาง ในการ
นําไปสูการทําความเขาใจในเรื่องที่ทําการวิจัย ดังนี้ 

1. ความหมายเกี่ยวกับกระบวนทัศน  
2.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนทัศน 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
4. แนวคิดและทฤษฏีความเปนผูนํา 
5. แนวคดิเกีย่วกับการเรยีนรูและกระบวนการเรียนรู 
6. แนวคดิการจัดการตนเอง  
7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   

1. ความหมายเกี่ยวกับกระบวนทัศน 
 

ทีมวิจัยไดรวบรวมความหมายของคําวากระบวนทัศนจากบทความ แนวคิดทาง
ปรัชญา-สังคม-วิทยาศาสตร เกี่ยวกับเรื่องกระบวนทัศน ของชลดา ทองทวี ที่ไดรวบรวมไว ซ่ึงกอง
บรรณาธิการ มหาวิทยาลัยเที่ยงคืน ไดเผยแพร เมื่อเดือนมิถุนายน 2547 เพื่อเปนแนวทางการศึกษา 
ดังนี้ 

คําวา Paradigm มีรากศัพทมาจากภาษากรีก จากคําวา para (beside) และ deigma 
(example) ในความหมายดั้งเดิม หมายถึง แบบจําลอง (model) แบบแผน (pattern) หรือ ตัวอยาง
(example) ที่เปนที่ยอมรับ อันมีนัยยะวาเปนตัวอยางสําหรับการทําซ้ํา (คําวา Paradigm แปลเปน
ภาษาไทยวา กระบวนทัศน โดย ชัยวัฒน ถิระพันธุ ในป พ.ศ. 2536 ) 

โทมัส เอส. คูน (Thomas S. Khun) ซ่ึงเปนผูเร่ิมตนแนวคิดเรื่องกระบวนทัศน           
( Paradigm ) นิยาม คําวา กระบวนทัศน ในเชิงวิทยาศาสตรไววา กรอบแนวคิด(conceptual) หรือ
โลกทัศนที่แตกตางหลากหลายกันไป ขึ้นอยูกับแตละชุมชนทางวิทยาศาสตร 

     ตอมา อดัม สมิท (Adam Smith) ไดใหคําจํากัดความที่กระชับขึ้นวา กระบวนทัศน 
คือ วิถีทางที่เรามองโลก ดังเชน ปลามองน้ํา ซ่ึงกระบวนทัศน อธิบายเรื่องราวของโลกตอเรา ชวย
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ใหเราคาดเดาพฤติกรรมของโลกได การคาดเดามีความสําคัญมาก 
 และ ฟริตจอฟ คาปรา (Fritjof Capra) นิยาม คําวา กระบวนทัศนเชิงสังคม (social 
paradigm) ใน The Concept of Paradigm and Paradigm Shift (1986) วา หมายถึง มโนทัศน 
(concepts) คานิยม (value) การรับรู (perceptions) และ การปฏิบัติ (practices) ที่ชุมชน (community) 
หนึ่งมีหรือกระทํารวมกัน ซ่ึงกอใหเกิดวิสัยทัศน (vision) แหงความเปนจริง ที่เปนพื้นฐานของการ
จัดระบบตนเองของชุมชนนั้น ดังนั้น สําหรับ คาปรา กระบวนทัศน จึงมีนัยยะของ ทัศนะแมบท ที่
เปนรากฐานของทัศนะอื่น ๆ ตอมา 
 ประสาน ตางใจ นิยาม กระบวนทัศน (paradigm) ในบุพนิมิตแหงกระบวนทัศนใหม 
พ.ศ. 2545 วา หมายถึง กระบวนทางความคิด ทางการรับรู ทางวิธีคิด และ การสะทอนความคิด ให
เปนความหมายหรือใหมีคุณคาของมนุษยชาติ สําหรับดํารงอยูในชวงเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ ประสาน ตาง
ใจ พัฒนานิยามดังกลาว จาก นิยามของ วิลลิส ฮารแมน (Willis Harman) (ค.ศ. 1976) ที่วา กระบวน
ทัศน คือ แนวทางพื้นฐานวาดวยความคิด การรับรู คุณคา และการปฏิบัติที่สัมพันธ เปนการเฉพาะ
กับวิสัยทัศนแหงความจริง 

ใน มิติสุขภาพ : กระบวนทัศนใหมเพื่อสรางสังคมแหงสุขภาวะ ในป พ.ศ. 2545
ประเวศ วะสี อธิบายเรื่อง กระบวนทัศน ดวยแนวคิดเชิง พุทธปรัชญา เร่ือง ทิฏฐิ วา กระบวนทัศน 
หรือ ทัศนะ หรือ ทิฏฐิ นั้น จะนําไปสูการปฏิบัติ กลาวคือ สัมมาทิฏฐิจะนําไปสู สัมมาปฏิบัติ และ
มิจฉาทิฏฐิ จะนําไปสู มิจฉาปฏิบัติ 

โกมาตร จึงเสถียรทรัพย อธิบายไวใน มิติสุขภาพ : กระบวนทัศนใหมเพื่อสรางสังคม
แหงสุขภาวะ ใน ป พ.ศ. 2545 วา กระบวนทัศน หมายถึง ทัศนะแมบท หรือ รากฐานของวิธีคิด
ทั้งหมด เปนทัศนะพื้นฐานหรือรากฐาน ซ่ึงสัมพันธเชื่อมโยงกับวิธีคิดตาง ๆ และกําหนดวิธีคิดของ
มนุษยในลักษณะตาง  ๆ  กัน  

ในวิทยานิพนธ เรื่อง พุทธกระบวนทัศนเชิงวิทยาแนวลึก (พ.ศ. 2542) โกศล ชอพกา 
นิยามคําวา กระบวนทัศน วา หมายถึง แบบแผนการคิดหรือทัศนะพื้นฐานในการมองโลกและชีวิต 
ซ่ึงมีเนื้อหาวาดวยความจริงหรือสารัตถะของสรรพสิ่งและ/หรือ ความสัมพันธของสรรพสิ่ง ซ่ึงเปน
มิติดานปรัชญา รวมทั้งมิติดานญาณวิทยา ที่วาดวยวิถีทางหรือการรูความจริงหรือสารัตถะ ตลอดจน
ธรรมชาติหรือความสัมพันธของสรรพสิ่ง โดยแบบแผนการคิดหรือทัศนะดังกลาวเปนตัวกําหนด
ระบบคุณคาและแบบแผนของระบบความสัมพันธระหวางมนุษย สังคม และธรรมชาติของ
ประชาคมหนึ่งในระยะเวลาหนึ่ง   

เพื่อใหความหมายของกระบวนทัศน ที่ไดกลาวมาแลว เปนสิ่งที่อธิบายไดอยาง เห็น
ภาพ จึงยกตัวอยางเพื่อประกอบคําอธิบาย ซ่ึง อดัม สมิท อธิบายวา กระบวนทัศนนี้เหมือนปลาที่
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มองไปที่น้ําที่ตัวเองวายอยู เมื่อปลาอยูในน้ํา วายอยูในน้ํา ส่ิงที่ปลามองเห็นคงไมใชน้ํา เพราะปลา
คงมองไมเห็นวาเปนน้ํา เมื่อเราอยูทามกลางกระบวนทัศนใด เราจะนึกไมออกถึงกระบวนทัศน อ่ืน 
ๆ 

 
 และโจเอล อารเธอร บารเคอร  อธิบายโดยการตั้งคําถามวา “ทําไม คนฉลาด ๆที่มี

ความมุงมั่นอยางดี แตมักจะทําอะไรไมคอยดีนักในการมองทะลุไปขางหนา” ซ่ึงบารเคอร  ยัง
อธิบายตอวา กีฬา ทุกชนิดมีกระบวนทัศนของตนเอง กระบวนทัศนของเทนนิส แนนอนมีกรอบ มี
กติกา มีกระบวนการที่จะตองแกปญหาใหเกิดความสําเร็จ เมื่อเผชิญกับลูกบอลที่กระดอนขามเนต
มา เราจะแกปญหาโดยการตีหรือตบอยางไรใหลงคอรทตามกฎกติกาของเทนนิส กระบวนการ
แกปญหาเหลานี้ เราตองใชไมแรคเก็ตเทนนิส ตีหรือตบ ไมใชใชไมแบดมินตัน หรือใชมือตหีรือ ใช
เทาเตะ และถาเราตีกลับไปดวยเครื่องมือที่ถูกตอง ขามเนตไปตกอยูในเสนกรอบของคอรท  เราก็ได
แกปญหานั้นสําเร็จ และก็กลายเปนปญหาใหคูตีของเราตองแกปญหาบาง เกมสกีฬาทุกชนิดจึงมี
กระบวนทัศนของตนเอง คนที่มีอาชีพตางๆ กัน ก็มีกระบวนตางไปในการประพฤติ ปฏิบัติและ
ประสบความสําเร็จ มีความแตกตางบางประการระหวางกระบวนทัศนวิทยาศาสตรและกระบวน
ทัศนอ่ืนๆ คือ กระบวนทัศนทางวิทยาศาสตร ถาเราทําการทดลองสําเร็จเรื่องใดก็ตาม เมื่อคนอื่น  
ทําตามดวยเครื่องมือแบบเดียวกันและขั้นตอนเหมือนกันจะประสบความสําเร็จเหมือนกัน   แต
กระบวนทัศนอ่ืนๆ เชน ดานกีฬาและศิลปะ จะแตกตางกัน คือ ถาเราใชไมแรคเก็ต หรือ  แปรงทาสี 
สี และกระดาษ ใหคนสองคนทําตามทุกขั้นตอนเหมือนกัน แตอาจจะประสบความสําเร็จหรือไม
สําเร็จตางกันก็ได และอีกตัวอยางหนึ่งที่ เสรี พงศพิศไดอธิบายตัวอยาง วา การแพทยแผนไทยและ
การแพทยแผนปจจุบันมาจากกระบวนทัศนที่แตกตางกัน การแพทยแผนไทยมองโลกมองชีวิตอยาง
เปนองครวมแบบหนึ่ง เปนเรื่องของธาตุส่ี ดิน น้ํา ลม ไฟ อธิบายความเจ็บไขไดปวยเปนเรื่องของ
การขาดความสมดุล ขณะที่การแพทยแผนปจจุบันมาจากฐานคิดเรื่องโรค จากทฤษฎีวาดวยเชื้อโรค 
วาดวยเนื้อเยื่อ และมองชีวิตเปนกลไก แยกสวน ดวยกระบวนทัศนแตกตางกันเชนนี้ การดูแลรักษา
โรคจึงแตกตางกัน (midnight’s home htt://www.midnightuniv.org.) 

สวน เสรี พงศพิศ ไดใหความหมาย กระบวนทัศน วาหมายถึง วิธีคิด วิธีปฏิบัติวิธีให
คุณคาซึ่งตั้งอยูบนฐานการมองโลกความเปนจริงแบบหนึ่ง บางคนแปลวา ทัศนะแมบท เพราะเปน
ทัศนะพื้นฐานที่เปนตัวกําหนดวิธีคิด วิธีปฏิบัติ วิธีใหคุณคาและวิถีชีวิตทั้งหมดของผูคน  ( เสรี พงศ
พิศ, 2547:14)  
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2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนทัศน 
 

การวิจัยคร้ังนี้  มุงเนนศึกษาเกี่ยวกับกระบวนทัศน ซ่ึงกระบวนทัศนมีความ
หลากหลาย สามารถเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนได ทีมวิจัย จึงไดศึกษาและรวบรวมในสวนที่
เกี่ยวของมาเพื่อเปนแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 

 
2.1 แนวคิดตามหลักพุทธธรรม  
 การพัฒนาตนเองโดยมีการพัฒนาปญญาเปนแกนกลางนั้น เปนกระบวนการที่ดําเนิน
ไปภายในตัวบุคคล  ไดแก  ความรูความเขาใจ  ความคิดเห็น  แนวความคิด  ทัศนคติ  คานิยม ที่
ถูกตองดีงาม  เกื้อกูลแกชีวิตและสังคม  สอดคลองกับความเปนจริง เรียกวา  สัมมาทิฎฐิ เมื่อรูเขาใจ 
คิดเห็น ดีงาม ถูกตองตรงตามความเปนจริงแลว การคิด การพูด การกระทํา และ  การแสดงออก
หรือการปฏิบัติตางๆก็ถูกตอง  เกื้อกูล  นําไปสูการดับทุกข แกไขปญหาได ในทางตรงกันขาม  ถา
เขาใจผิด เห็นผิด  มีคานิยม  ทัศนคติ  แนวคิดผิดที่เรียกวา มิจฉาทิฏฐิแลว การคิด  การพูด  การ
กระทํา  และการแสดงออกหรือการปฏิบัติตางๆก็พลอยดําเนินไปในทางที่ผิดดวย แทนที่จะแกไข
ปญหาดับทุกขได  ก็กลายเปนกอทุกขส่ังสมปญหาใหเพิ่มพูนรายแรงยิ่งขึ้น 
 สัมมาทิฐิ   นั้น  แยกไดเปน  2  ระดับ  คือ 
 1. ทัศนะ  ความคิดเห็น  แนวความคิด  ทฤษฏี  ความเชื่อถือ  ความนิยม  คานิยม  
จําพวกที่เชื่อหรือยอมรับการกระทําและผลการกระทําของตน  หรือสรางความสํานึกในความ
รับผิดชอบตอการกระทําของตน  เห็นชอบตามทํานองคลองธรรม  เรียกวา  กัมมัสสกตา สัมมาทิฎฐิ  
เปน สัมมาทิฎฐิระดับโลกีย  เปนขั้นจริยธรรม 
 2. ทัศนะ แนวความคิด  ที่มองเห็นความเปนไปของสิ่งทั้งหลายตามธรรมดาแหงเหตุ
ปจจัย  ความรู  ความเขาใจสิ่งทั้งหลายตามสภาวะของมันหรือตามที่มันเปน  ไมเอนเอียง ไปตาม
ความชอบ  ความชังของตน  หรือตามที่อยากใหมันเปน อยากไมใหมันเปน  ความรู   ความเขาใจ  
สอดคลองกับความเปนจริงแหงธรรมดา เรียกวา  สัจจานุโลมิญาณ เปนสัมมาทิฐิแนวโลกุตระ  เปน
ขั้นสัจธรรม 
 มิจฉาทิฐิ  ความเห็นผิด  หลงผิด  มี 2  ระดับ  เชนเดียวกัน  คือ  ทัศนะ  แนวความคิด 
คานิยม  ที่ปฏิเสธความรับผิดชอบไมยอมรับการกระทําของตน  กับความไมรูไมเขาใจโลกและชีวิต
ตามสภาวะ  หลงมองสรางภาพไปตามความอยากใหเปน  และอยากไมใหเปนของตนเอง 
 อยางไรก็ดี  กระบวนการของการศึกษาภายในตัวบุคคลจะเริ่มตนและดําเนินไปได 
ตองอาศัยความติดตอเกี่ยวของกับสภาพแวดลอมและอิทธิพลจากภายนอกเปนแรงผลักดัน หรือ 
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เปนปจจัยกอตัว ถาไดรับการถายทอดแนะนําชักจูง เรียนรูจากแหลงเรียนรูความคิดที่ถูกตอง หรือ
รูจักเลือก รูจักมอง รูจักเกี่ยวของ ก็จะทําใหเกิด สัมมาทิฐินําไปสูการศึกษาภายนอกที่ถูกตอง 
หรือไมรูจักคิดไมรูจักพิจารณา ไมรูเทาทันประสบการณตางๆก็จะทําใหเกิด มิจฉาทิฐิ นําไปสูการรู
ที่ผิด หรือไรการศึกษา 
 โดยสรุป แหลงที่มาเบื้องตน เรียกวา  ปจจัยแหงสัมมาทิฐิ  มี 2 อยาง คือ 
 1.  ปจจัยภายนอก เรียกวา ปรโตโฆสะ แปลวา เสียงจากผูอ่ืน หรือเสียงบอก จากผูอ่ืน 
ไดแก การรับถายทอดหรืออิทธิพลจากสิ่งแวดลอมทางสังคม เชน พอแม ครูบาอาจารย เพื่อนที่คบ
หา หนังสือ ส่ือมวลชน และวัฒนธรรม ซ่ึงใหขาวสารที่ถูกตอง ส่ังสอน อบรม แนะนําชักจูงไป
ในทางที่ดี 
 2.  ปจจัยภายใน เรียกวา  โยนิโสมนสิการ แปลวา การทําในใจโดยแยบคาย  หมายถึง 
การคิดถูกวิธี  ความรูจักคิด  หรือคิดเปน (พระพรหมคุณาภรณ ป.อ. ปยุต.โต), 2550: 5–6 ) 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนทัศน สรุปไดวา เปนกระบวนทัศน ที่มี
การคิดอยางเปนกลางและเชื่อมโยงเขาใจตนเองและสิ่งแวดลอม มีพื้นฐานการคิดแบบกระบวน
ระบบ ภายใตการเรียนรูอยางเปนกระบวนการรวมกัน อยางเทาเทียมและอิสระ เขาใจ ความจริง
ทั้งหมดแหงองครวมของสรรพสิ่งในธรรมชาติ อยางมีปฏิสัมพันธ และกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
อยางสรางสรรค  

 
2.2 แนวคิดตามหลักอิทัปปจจยตา : การคิดอยางเปนกลางและเชื่อมโยง 

ประเวศ วะสี(2547: 22-23) ไดอธิบายถึงหลักคิดตามหลักอิทัปปจจยตาวา   อิทะ 
แปลวา นี้ ปจจยตา ความเปนปจจัยที่เกิด โดยศัพทหมายถึง นี้ทําใหเกิดนี้   นี้  ทําใหเกิดนี้ นี ทําให
เกิดนี้  หรือความเปนกระแสของเหตุปจจัยที่ผลักดันกันตอ ๆไมมีจุดเริ่มตน ไมมีจุดส้ินสุด กระแส
ของปจจัยการเปนมาและเปนไปอยางตอเนื่อง เปนธรรมชาตินิรันดร ความจริงตามธรรมชาติ คือ
การเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง (อนิจจัง) ไมหยุดนิ่งอยูกับที่  (นิจจัง) เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตาม
กระแสของเหตุปจจัยที่หนุนเนื่องอยางไมขาดสาย ไมมีตัวตนโดยเอกเทศที่คงที่   ที่ตายตัว นั่นคือ
เปนอนัตตา เมื่อไมมีตัวตนโดยเอกเทศที่คงที่ที่ตายตัว ทุกอยางจึงสัมพันธเช่ือมโยงถึงกันอยางเปน
พลวัต (dynamic inter-connectedness) ตลอดทั่วทั้งสากลจักรวาลและเลยจักรวาลอยางไมมีที่ส้ินสุด 

มนุษย เพราะความไมรูหรือถูกมายาคติเขาครอบงํา จะเห็นสิ่งตางๆเปนสวน  โดย
เอกเทศและตายตัว โลกหรือธรรมชาติสําหรับบุคคลโดยทั่วไป เปนกอน ๆ เปนคน สัตว ตนไม 
กอนหิน ภูเขา แมน้ํา แยกสวนตายตัว ซ่ึงไมตรงตอความเปนจริงที่เปนกระแสคลื่นที่เชื่อมโยงถึงกัน 
และกระเพื่อมไหวเปลี่ยนแปลงโดยทั่วตลอด ไมมีอะไรที่ไมเกี่ยวของเชื่อมโยงกัน ถาเห็นและ  คิด
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แบบเปนกอน ก็จะเขาไปติดในกอน ไมสามารถเชื่อมโยงตอเนื่องไปอยางอิสระตามความ เปนจริง 
ทําใหสะดุดหรือติดขัดทางปญญา เมื่อสะดุดหรือติดขัด ก็บีบคั้น เปรียบประดุจในระบบไหลเวียน
เลือด ถาเลือดไหลเวียนโดยไมติดขัดก็จะเกิดปรกติภาพ แตถามีเลือดที่เปนกอนกีดขวาง หรืออุดตัน
ทําใหเลือดไมสามารถไหลเวียนไดอยางอิสระ (free flow) ก็จะเกิดความไมปรกติขึ้น กระแส
ความคิดอยางเปนกลาง คลองอิสระ ไมติดขัด กอใหเกิดอิสรภาพ หลุดพนจากความบีบคั้น เกิด
ปรกติภาพ หรือความสุข 

 
2.3 ทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนระบบ (System Theory) 
 

ทฤษฎีกระบวนระบบ เริ่มจากการตั้งสันนิษฐาน (thesis) แลวมีความขัดแยงของ
สันนิษฐานนั้น ๆ เกิดขึ้น ดังนั้น จึงเกิดการสังเคราะห (synthesis) ส่ิงใหม และส่ิงเหลานี้   ก็พัฒนา
ไปเร่ือย ๆ ความรูตาง ๆ ก็จะพัฒนาไปเรื่อย ๆ ทุกอยางเคลื่อนไหวไมแนนอน ทุกอยาง มีมูลเหตุ 
ความรูเร่ืองทฤษฏีกระบวนระบบเปนการมองโลกในแบบองครวมไมแยกสวน ทุกสิ่ง ทุกอยางเปน
สวนหนึ่งของระบบใหญ และสามารถแยกยอยลงไปเปนระบบเล็ก ๆ มากมายหลายระดับได และ
ระบบยอยนี้ไดสงผลตอการดํารงอยูของกันและกันจึงมีความสัมพันธกันหมดจึงมีลักษณะสหวิชาการ 
(interdisciplinary) ดวยเหตุนี้ทฤษฏีกระบวนการระบบจึงมีความหมาย ตอการจัดการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมมาก เพราะในการแกปญหาตาง ๆ หากมองระบบยอยเพียงอยางเดียวโดยไมมอง
ความสัมพันธระหวางระบบยอยตาง ๆ เราก็จะไมสามารถแกไขปญหาได 

โดยสรุป คุณสมบัติของวิธีคิดทฤษฎีกระบวนระบบมี ดังนี้ 
1. เปนระบบเปด มีชีวิตเปนองครวมของสวนประกอบตาง ๆ ที่แสดงคุณภาพ หรือ

คุณลักษณะรวม ไมสามารถแยกยอยไปสูสวนอื่นได 
2. ระบบตาง ๆ จะซอนกันเปนลําดับ  
3. เปนวิธีคิดที่เชื่อมโยงกับบริบท (context) รอบ ๆ ตัว 
4. เปนวิธีคิดที่เปนเครือขายของความสัมพันธเชื่อมโยง ไมไดอยูอยางโดดเดี่ยวหรือ

แยกสวน และมีการเชื่อมความสัมพันธยอนกลับ (feedback) 
5. เปนการคิดอยางเปนกระบวนการ 
การคิดแบบกระบวนระบบดังกลาวลวนเปนปจจัยที่กอใหเกิดสัมมาทิฐิหรือความคิดที่

ถูกตอง ในอันที่จะเปนกาวสําคัญในการดํารงชีวิตในทางสายกลาง สรุปรวมแลวก็คือ คิดถูกทาง  ถูก
วิธี มีเหตุผล และการคิดนั้นกอใหเกิดการกระทําที่เปนกุศล 
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2.4 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารองคกรดวยวิทยาศาสตรใหม 
 

วิธาน ฐานะวุฑฒ (2548: 25) ไดอธิบาย การบริหารงานองคกรดวยวิทยาศาสตรใหม 
ในการประชุมจิตวิวัฒนคร้ังที่ 4 ประจําเดือนธันวาคม 2548 วา วิทยาศาสตรใหมเกี่ยวของกับ ทุก
สาขา เร่ิมจากควอนตัมฟสิกส ทฤษฎีไรระเบียบ ทฤษฎีสวนเสี้ยว ชีววิทยาแบบใหม ทฤษฎีเซลล
แบบใหม เคมีแบบใหมและอ่ืน ๆ และสรุปวา 

หนึ่ง ในทางชีววิทยาแบบใหม นักชีววิทยาชาวฝรั่งเศส ช่ือ ฟรานซิสโก วาเรลา คนพบ
และเขียนทฤษฎีของเขาไววา ส่ิงมีชีวิตทุกชนิดมีความสามารถในการจัดการตัวเองไดอยางอิสระ
และเหมาะสมคือ สามารถจัดการตัวเองได  เปนองคกรจัดการตนเองได และยังเปนเรื่องเกี่ยวของ
เชื่อมโยงกับกระบวนการวิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิตอีกดวย 

สอง ความผิดพลาดในทางชีววิทยาแบบเกา คือการแปลความหมายทฤษฎีวิวัฒนาการ
ของ  ชารจ การดวิ่น ผิด ทําใหเกิดแนวความคิดการแขงขันแบบเหยียบย่ําตัวใครตัวมัน ในขณะ
ทฤษฏีทางชีววิทยาแบบใหมพิสูจนใหเห็นถึงความเกี่ยวของเชื่อมโยงกันของสิ่งมีชีวิตที่จะตอง
พึ่งพิงกันเปนสายใยแหงชีวิต (web of  life) 

สาม ทฤษฎีเซลลแบบใหม เชื่อวารหัสทางพันธุกรรมหรือยีนไมไดเปนสิ่งที่กําหนด        
ทุกอยางและทํางานแบบโดด ๆ ทางใครทางมันหากแตทํางานแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน ส่ือสาร
ระหวางกันในรูปของคลื่นควอนตัมอยางเปนชุมชน รวมไปถึงการติดตอระหวางเซลลกับเซลล  
และเซลลกับสิ่งแวดลอม ก็เปนขอมูลในรูปคลื่นดวยไมใชเพียงสารหรือปฏิกิริยาเคมี การพยายาม
ตัดตอพันธุกรรมจึงเปนเรื่องที่คอนขางไรสาระ เพราะยีนไมไดทํางานไปตามรหัสพันธุกรรมเพียง
อยางเดียวอยางที่เคยเขาใจ เซลลที่ไมรับฟงขอมูลและสื่อสารกับเซลลอ่ืน ๆ ไมไดก็คือเซลลมะเร็ง 

จากตัวอยางความรู ทางวิทยาศาสตรใหมขางตนนี้ ถามาใชในการบริหารองคกร จะทํา
ใหเกิดความแตกตางอยางไร การบริหารองคกรแบบเกา ผูบริหารองคกรจะมององคกร เปน
ส่ิงไมมีชีวิต เปรียบเหมือนเครื่องจักรกลที่ขับเคลื่อนไปดวยเฟองเล็ก ๆ เปนสวน ๆ เพราะฉะนั้นจึง
จะตอง (ใชอํานาจเพื่อ) การควบคุม บังคับ ส่ังการ ตั้งกฎเกณฑ ใหทุกสวนเปนไปตามที่ผูบริหาร
ตองการ สวนใดฟนเฟองเสียหายหรือชํารุดก็ตัดทิ้งหรือเปลี่ยนออกใสตัวใหมเขามา มองไมเห็น
ความเชื่อมโยงระหวางสวนยอยแตละสวน เนนการแขงขันทั้งในองคกรและนอกองคกร ทําให
สวนยอยเกิดความอึดอัด ขาดความคิดสรางสรรค เครียดเร่ืองแขงขัน ขัดแยงกันในองคกรมากมาย 
หวาดระแวงกัน แยงผลงาน คอรัปชั่น ขาดการสื่อสารกันในระดับลึก 

กลาวโดยสรุป  ความเปนองคกรจัดการตัวเอง ตามทฤษฎีของ ฟรานซิสโก วาเรลา  
ขางตน คือการใหอิสรภาพกับสวนยอยในการทํางานพอสมควรใหความ ไวใจกับสวนยอยตาง ๆ 
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ลดขั้นตอนและกฎระเบียบที่วุนวาย ยิ่ง ใหความไวใจไดมากเทาไรก็จะนํามาซึ่ง ประสิทธิภาพใน
การทํางานมากขึ้นเทานั้น 
  
 

3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา 
 

แนวคิดในการพัฒนาตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สูความ
ยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคม ส่ิงแวดลอมของประเทศ จากการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ทําให เห็นได ชัดวาการพัฒนาตาง  ๆ  หรือ
กระบวนการพัฒนาที่จะนําสูความยั่งยืนนั้น พระองคทรงเปนผูคิดและปฏิบัตินําประเทศและโลก 
ตั้งแตขึ้นครองราชยเมื่อป พ.ศ. 2493 โดยการพัฒนาเพื่อมุงไปสูความเปนไท ดวยรูปแบบที่ไมได
นําเขาไปใหประชาชนคอยแตรับเพียงอยางเดียว แตเปนการพัฒนาที่เนนประชาชนชวยตนเองหรือ
พึ่งพาตนเองได  ซ่ึงนั่นก็คือการพัฒนาที่จะสามารถทําไดดวยตนเองไมตองพึ่งพาการใหจากรัฐหรือ
ผูอ่ืน และแมแตในระดับโลกในการประชุมสุดยอดระดับโลกวาดวยเรื่องสิ่งแวดลอมและการพัฒนา 
(UN Conference on Environment and Development: UNCED) ที่กรุงริโอ เดอ  จาเนโร ประเทศ
บราซิล เมื่อป พ.ศ. 2535 ไดมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ 21 วาดวยการพัฒนาที่ยั่งยืนซ่ึงเปนแผน
แมบทของโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่กระตุนใหประเทศตาง มุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจที่
รับผิดชอบตอสังคม ในขณะเดียวกันก็ใหความคุมครองตอฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมเพื่อ
ประโยชนของคนรุนตอไป โดยระบุถึงความสําคัญของการมีสวนรวมตอการพัฒนาที่ยั่งยืนดังมี
ใจความตอนหนึ่งวา “…จําเปนตองสรางความรวมมือของทุกภาคสวนในการตระหนักถึงการพฒันา
ที่ยั่งยืนทั้งในระดับโลกและระดับทองถ่ิน โดยนําภูมิปญญาขององคความรูในทองถ่ินมาประยุกตใช
ใหเขากับองคความรูในระดับประเทศและระดับโลก เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนรวมกัน…” 

จากการศึกษาการดําเนินงานตามแนวทางพระราชดําริ ทรงมีกระแสพระราชดํารัส  
พระราชทานแนวทางในการพัฒนาในวโรกาสตาง ๆ มากมาย จึงขออัญเชิญมาเพื่อเปนแนวทาง
ประกอบการศึกษา ดังนี้ 

1. การพัฒนาตองตั้งอยูบนฐานเดิมของสังคม 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมุงเนนเรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสวาตองระเบิด

จากขางใน หมายความวา ตองสรางความเขมแข็งใหคนในชุมชนที่เราเขาไปพัฒนาใหมีสภาพพรอม
ที่จะรับการพัฒนาเสียกอน แลวจึงคอยออกมาสูสังคมภายนอก มิใชการนําเอาความเจริญหรือบุคคล
จากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชน หมูบาน ที่ยังไมทันไดมีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว (สํานักงาน
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คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, ม.ป.ป : 4) 
2. การพัฒนาตองอยูบนหลักของภูมิสังคม 
“…การพัฒนาจะตองเปนไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตรและภูมิประเทศทาง

สังคมศาสตรในสังคมวิทยา เพื่อที่จะใหเหมาะสมทุกประการ…” 
ทรงเนนวาจะทําอะไรจะทําการอะไรนั้น ตองยึดหลักประการสําคัญคือใหสอดคลอง

กับภูมิสังคม หมายถึง ภูมิ…ในลักษณะของภูมิประเทศ ซ่ึงก็คือสภาพแวดลอมที่อยูรอบ ๆ ตัวเรา
นั้นเอง หรือจะพูดแบบชาวบานก็คือ ดิน น้ํา ลม ไฟ สังคม…มนุษยที่อยูในสภาพแวดลอมนั้นเอง 
(สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, ม.ป.ป.: 8) 

3. การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนใน

ทุกระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวหนาตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความ
พอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันใน
ตัวที่ดีพอควร ตอผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกภายใน ทั้งนี้ จะตองอาศัย
ความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการ
วางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และในขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคน
ในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม 
ความซื่อสัตย สุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มี
สติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 
(สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, ม.ป.ป: 27) 

กลาวโดยสรุป การพัฒนาตามพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดยึดเอา
พื้นที่ตามสภาพภูมิศาสตร ภูมิประเทศ สภาพสังคมที่มีคนเปนศูนยกลางในการพัฒนาทั้งในเรื่อง
ความพออยูพอกิน การพึ่งตนเอง การมีสวนรวม และการเกี่ยวของกับสภาพแวดลอมที่เปนภูมิ
ประเทศ และวิถีชีวิตของคนในสังคมและมุงเนนความรวมมืออันดีของประชาชนเปนหลักในการ
พัฒนา 

พรอมนี้ยังมีแนวคิดดานการพัฒนาจากนักพัฒนา นักวิชาการ อีกหลายแนวคิด ซ่ึง
ทีมวิจัยไดรวบรวมในสวนของแนวคิดที่เกี่ยวของกับงานวิจัย เพื่อใชเปนแนวคิด แนวทางใน
การศึกษางานวิจัย ดังนี้ 

สรรเสริญ วงศชะอุม (2548: 44) กลาวถึง แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวา การพัฒนาสู
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ความยั่งยืนเปนเรื่องที่สําคัญอยางมาก ตองปูพื้นฐานของประเทศใหเขมแข็ง มีภูมิคุมกันที่ดี เร่ืองที่
เปนพื้นฐานสําคัญที่เปรียบเสมือนเสาเข็มหลัก 2 เรื่องก็คือ เร่ืองแรก การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  
ประสิทธิภาพ คุณธรรม มีความรู มีสุขภาพดี เร่ืองที่สอง การดูแลสิ่งแวดลอม สภาพแวดลอมที่ดี  
เอื้อตอคุณภาพชีวิตที่ดี มีการดูแลการใชทรัพยากรธรรมชาติไมใหส้ินเปลืองหมดไป การพัฒนาควร
นําแนวทางที่เปนจุดเนนในแผนฯ 8 และแผนฯ 9 ที่มุงพัฒนาสูความสมดุล มีคุณภาพ มาขยายผล
ในทางปฏิบัติใหกวางขวางจริงจังและตอเนื่องมากขึ้น 

วัชรี พุมทอง (2548: 36-37) ไดสรุปกรอบแนวความคิดในการพัฒนาประเทศใน
ระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ไววา แนวคิดพื้นฐานของแผนฯ 10 ยังคงยึดคนเปนจุดศูนยกลางการ
พัฒนา และนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารและพัฒนาประเทศ ซ่ึงมีแนวคิดที่
สําคัญคือ 

การดําเนินการในสายกลาง ที่อยูบนพื้นฐานของความพอดี เนนการพึ่งตนเองเปน
หลัก มีการเตรียมความพรอมทั้งคนและระบบที่ดี เพื่อกาวทันในยุคโลกาภิวัตนความสมดุลและ
ความยั่งยืน เนนการพัฒนาอยางเปนองครวม 

ความพอประมาณอยางมีเหตุผล เปนการใชชีวิต การผลิต และการบริโภคอยูบน
ความพอประมาณ มีเหตุผล ไมมากไมนอยเกินไป 

การมีภูมิคุมกันรูเทาทันโลก เปนการเตรียมความพรอมของคนและสังคมใหสามารถ
รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

การเสริมสรางคุณภาพคน ใหเปนคนดี มีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต ไมเบียดเบียนผูอ่ืน
เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีความอดทน มีความเพียร มีวินัย มีสติ ตั้งอยูบนความไมประมาท มีการพัฒนา
ปญญาและความรูอยางตอเนื่อง 

พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตโต, 2539: 237-253) ไดกลาวถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในเชิง
พุทธศาสตรวา กระบวนการพัฒนาเสมือนวาแยกไดเปน 2 ตอน คือ 

1. การพัฒนาคน โดยการพัฒนาที่ตัวคนที่เปนปจจัยตัวกระทําใหเปนศูนยกลางการ
พัฒนา ดวยการพัฒนาคนเต็มทั้งระบบคือ ครบทั้งพฤติกรรม จิตใจ และปญญา โดยท้ัง 3 ดาน        
คือระบบแหงไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงขอกลาวเฉพาะจุดที่พึงพัฒนา คือ 

1.1 พฤติกรรม พฤติกรรมที่ดีเปนชองทางที่ทําใหจิตใจพัฒนาและชวยใหปญญา
งอกงาม  อยางนอยพึงพัฒนาพฤติกรรมที่ไมเบียดเบียน  แตเปนพฤติกรรมที่สรางสรรคเกื้อกูล 

1.2 จิตใจ จิตใจที่มีเจตจํานงที่เปนตัวช้ีนํากําหนดพฤติกรรมที่มีความมั่นคง
ปญญาที่จะทํางานใหไดผล และพัฒนาไดตองอาศัยสภาพจิตที่เหมาะสม 

1.3 ปญญา ปญญาเปนตัวแกปญหา  เปนตัวจัดปรับทุกอยางทั้งพฤติกรรมและ
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จิตใจใหลงตัวพอดี  และเปนตัวนําสูจุดหมายแหงความมีอิสรภาพและสันติสุข 
2. การพัฒนาที่ยั่งยืน จะตองมีระบบความสัมพันธขององคประกอบทั้ง 4 โดยที่ทุก

สวนเปนปจจัยสงผลในทางเกื้อกูลแกกัน ทําใหดํารงอยูดวยดีดวยกัน มนุษยในฐานะเปนปจจัย
กระทําการพัฒนาและการปฏิบัติมีแนวทางดังนี้ 

2.1 มนุษย ในฐานะเปนมนุษย เปนหลักการที่ควรใหความสําคัญมากที่สุด มนุษย
ที่ไดรับการพัฒนาจะเปนปจจัย และจะชวยใหระบบสัมพันธองครวมใหญบรรลุจุดหมายแหงการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

2.2 สังคม ระบบการตาง ๆ ทางสังคมนั้น โดยพื้นฐานเปนการจัดตั้งวางรูปแบบ
ขึ้น เพื่อใหเปนเครื่องมือและเปนส่ือที่จะชวยใหกระบวนการแหงเหตุปจจัยในกฎธรรมชาติทํางาน
หรือดําเนินไปในทางที่จะเปนผลดีแกหมูมนุษยสังคม ระบบการตาง ๆ ทางสังคมนั้น โดยพื้นฐาน
เปนการจัดตั้งวางรูปแบบ 

2.3 ธรรมชาติ ทัศนคติที่ดีของมนุษยที่มีตอธรรมชาตินั้น ไมควรที่จะหยุดเพียง
แคเลิกมองตนเองแยกตางหากจากธรรมชาติ แตตองมองวาตนเองเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ และ
จะตองมีชีวิตที่สอดคลองกลมกลืนกับธรรมชาติเทานั้น เพราะนั้นยังเปนทัศนคติกึ่งเชิงลบและ   
เฉื่อยชา แตควรจะกาวตอไปถึงขั้นแสดงศักยภาพของมนุษยในทางตรงกันขามจากเดิม 

2.4 เทคโนโลยี เปนเครื่องขยายวิสัยแหงอินทรียของมนุษย ทํางานแทนมนุษย
มนุษยใชมันดวยสติ  จะเปนปจจัยไดอยางมากมาย  อีกทั้งเปนเครื่องบํารุงบําเรอความสุข
สะดวกสบาย ทั้งที่เกื้อกูลยิ่งในการพัฒนาตัวมนุษยเองและในการนําพัฒนาที่ยั่งยืนไปสูจุดหมาย แต
หากมนุษยลืมตัวเพลิดเพลินและไมระมัดระวัง ก็จะสงผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนได 

และในการพัฒนาความเปนผูนํานั้น ความเปนผูนําสามารถพัฒนาไดจากการสั่งสม
ประสบการณในงาน และการพัฒนาเพิ่มพูนทักษะหรือความสามารถบางอยางใหเกิดขึ้น ซ่ึง
แนวทางในการพัฒนาแบงไดเปน 3 แนวทาง คือ  

1.การสั่งสมประสบการณเรียนรูจากการทํางาน 
ผูนําที่ผานในการเรียนรู และบมเพาะในงานจะเกิดการสั่งสมประสบการณในการ

บริหารงาน บริหารคน และในการแกปญหาตางๆในการทํางาน 
2.การฝกอบรมและพัฒนา  
 กิจการขนาดใหญมักมีศูนยประเมิน และมีหลักสูตรในการพัฒนาความเปนผูนําใน

ดานตางๆ ซ่ึงปจจุบันการฝกอบรมและพัฒนามักจะสรางเปนแผนแมบทในการฝกอบรมพัฒนา
ภาวะผูนําในดานตางๆ ที่ชัดเจนดวย 

3. การใชพี่เล้ียงและตัวแบบ ในหลายกิจการจะมีการกําหนดตัวผูบริหารอาวุโสให
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เปนพี่เล้ียง หรือตัวแบบแกผูบริหาร โดยสรุป การพัฒนา ตองมีการพัฒนาคนขึ้นมาเปนแกนบูรณา
การในระบบการพัฒนาที่เปนองครวม โดยบูรณาการกันอยางสมดุลแทจริงที่เขาถึงและสอดคลอง
ความจริงของธรรมชาติ ซ่ึงเปนระบบความสัมพันธโดยอาศัยความประสานเกื้อกูลกันของระบบ
ความสัมพันธระหวางคน สังคม และธรรมชาติแวดลอม ขณะเดียวกันการพัฒนาคนตองเปนการ
พัฒนาที่ตองสรางความเขมแข็งใหคนในชุมชนมีสภาพพรอมที่จะรับการพัฒนาเสียกอน แลวจึงคอย
ออกมาสูสังคมภายนอก มิใชการนําเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชน
หมูบานที่ยังไมทันไดมีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว ดังที่ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงตรัสวา
ตองระเบิดจากขางใน 

 
4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา 

 
สัญญา สัญญาวิวัฒน (2526: 92) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับผูนําในเชิงพฤติกรรมวา การ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษยใหเปนที่พึงประสงค คือการเปลี่ยนแปลงในเรื่องที่คนรู คือความ
รอบรู ที่คนคิด คือทัศนคติ ที่คนทําได คือทักษะ ที่เขาทําอยู คือมูลเหตุจูงใจ และอะไรที่ไดกระทํา
สําเร็จลงโดยการศึกษาแลว จะตองคาดหวังไววาถาวรและทนทาน 

ดิเรก ฤกษหราย (2528: 24) ไดกลาวถึงบทบาทของผูนําในการนําการเปลี่ยนแปลง 
บทบาทผูนําการเปลี่ยนแปลง คือ เนนกระบวนการแพรกระจายนวัตกรรม ไววาจะตองเปนผูที่มี 
บทบาทในการขายความคิดใหแกชุมชน เพื่อใหชาวบานในชุมชนไดนําเอาแนวคิดหรือส่ิงปฏิบัติไป
ใชเพื่อใหเกิดการกระทํา การจําแนกแจกจายแกบุคคลในชุมชน จนทําใหชาวบานนั้นเกิดความรู 
แนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมที่บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงแนวคิดนี้ ผูนํา ตองกลาคิด กลาทําอะไรใหม ๆ ใหเปน 
“นวัตกรรมทางสังคม” ยุทธศาสตรที่สําคัญของผูคิดใหม สรางสรรคใหม คือการสรางภาพลักษณ
ใหไดการยอมรับแบบถาวร ผูคิดใหมตองคิดแบบ win-win คือตองชนะดวยกันทั้งคู แลวสังคมจะ
เกิดการสรางสรรค   

ผูนําการเปลี่ยนแปลงสังคม (change agents) หรือนวัตกรประชาสังคม (innovation)  
ซ่ึงเรามักจะมองเฉพาะแตในเชิงเทคนิค เทคโนโลยี แตจริงๆ แลวอะไรก็ตามที่เราคิดขึ้นมาใหม  
สรางขึ้นมาใหมจัดเปนนวัตกรรมทั้งสิ้นไมวาจะเปนดานสังคม วัฒนธรรม การเมือง ฯลฯ เนื่องจาก
ส่ิงเหลานี้เปนสิ่งที่มนุษยคิดคนขึ้นมาทั้งสิ้น โดยเฉพาะเรื่องการเมืองที่เปนเรื่องที่มนุษยคิดขึ้นมา
เพื่อรับใชสังคมใหอยูอยางเปนสุข ดังนั้น “นวัตกรรมทางสังคม” จึงใชหลักวิธีคิดที่วาอะไรที่ดีอยู
แลว จะทําอยางไรใหดีขึ้น ไมจําเปนวาเมื่อเห็นคนอื่นเคาทํากันแลวเราทําไมได แตเราจะตองคิดวา
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เราก็ทําไดและตองทําใหดีขึ้น เหตุผลที่เราตองมาตีความหมายของคําวา “นวัตกรรม” ใหแตก 
เพราะวาโลกเราปจจุบันนี้ไมมีตําราไหนมาสอนเราไดอีกตอไปแลว สภาพแวดลอมมีความ
สลับซับซอนเปลี่ยนแปลงไปมาก ดังนั้นเราตองใชจินตนาการ ตองกลาคิด กลาทําอะไรใหม ๆ ไม
วาจะเปนสิ่งผิดหรือส่ิงถูก ซ่ึงวิธีคิดสิ่งเหลานี้สังคมไทยยังขาดอยูมาก เพราะฉะนั้นเราตอง
เปลี่ยนแปลงสังคมใหม กระตุน สงเสริมใหมีส่ิงเหลานี้เกิดขึ้นใหได 

การเปลี่ยนแปลงทางความคิด เปนการลงทุนทางความคิดทางวัฒนธรรม ซ่ึงเปนเรื่อง
ที่ไมงาย เพราะการลงทุนที่ยากที่สุดคือการเปลี่ยนแปลงความคิดของมนุษย การทํางานที่เกี่ยวของ
กับ “นวัตกรสังคม” หรือเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสังคมตองลงทุน ลงรอน ทุมเททั้งกําลังกาย และ
แรงใจในการเปลี่ยนแปลงทางความคิด และวิถีทางปฏิบัติ ซ่ึงการเรียนรูแบบนี้จะตองเรียนไปดวย 
ทําไปดวยและจะตองเรียนใหทันเวลา หัวใจสําคัญคือ จะตองเรียนรูดวยตัวเองกอนถึงจะสอนคนอื่น
ได มนุษยจะแข็งแกรงไดตองมีเวลาที่จะอยูกับตัวเอง เรียนรูตนเอง ทามกลางความสันโดษ เพื่อ
สรางความละเอียดออนทางจิตใจในการพัฒนาตัวเองใหมีคุณคา 

การคิดใหม ทําใหม เพราะวาคนในสังคมไมวาใครทําอะไรใหม ๆ ขึ้นมามักจะถูก
จับผิด หากดีก็จะถูกชมเชยในทางตรงกันขามหากผิดก็จะคอยสมน้ําหนา ฉะนั้นคนไทยจึงยังไมกลา
คิดกลาทําในสิ่งใหม ๆ มากนักและที่สําคัญที่ทําใหยังไมเกิดการเปลี่ยนแปลงไดไมมากนักเพราะหา
ผูนําการเปลี่ยนแปลงไมได เพราะการเปลี่ยนแปลงตองคิดใหมแตสังคมยังคิดซ้ําแลวซํ้าอีก คนใหม
ยังไมปรากฏ และองคกรใหมยังไมปรากฏ ดังนั้นสังคมตองรวมพลังที่มีความสามัคคี ความใฝดี 
และพรอมที่จะกาวไปขางหนาพรอมกัน ยุทธศาสตรที่สําคัญของผูคิดใหม สรางสรรคใหม คือการ
สรางภาพลักษณใหไดการยอมรับแบบถาวร ผูคิดใหมตองคิดแบบ win-win คือ ตองชนะดวยกันทั้ง
คู แลวสังคมจะเกิดการสรางสรรคในการคิดใหมสังคมก็จะดีเอง 

วิศิษฐ วังวิญู (2548: 76-77) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับผูนํา ผานกระบวนทัศนของ
ความเปนผูนําวา ในกระบวนทัศนเกาผูนําจะปรากฏโดดเดนเปนตัวบุคคล และในหลายกรณีก็จะ
รวมศูนยอํานาจโดยที่รูตัวและไมรูตัว แตเราคอย ๆ เห็นการปรากฏตัวขึ้นของผูนําในกระบวนทัศน
ใหมที่เปนขายใยนําพาเครือขาย ทีมทํางาน เติบโตไปพรอมกับสํานึก แทนที่จะเพงอยูในเรื่องอํานาจ
และโครงสราง กลับพุงความใสใจไปที่เครือขายกระบวนการและการเรียนรู 

จากแนวคิดที่ สัญญา สัญญาวิวัฒน และดิเรก ฤกษหราย ไดกลาวไว เห็นไดวา ผูนํามี
ลักษณะที่โดดเดนในการที่นําการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย ตลอดจนเปนผูที่มีบทบาทใน
การเปลี่ยนแปลงทางความคิด เพื่อนําสูการปฏิบัติไดอยางสําเร็จ และตองคาดหวังวาจะตองสําเร็จได
อยางถาวรและคงทน ซ่ึงฐานแนวคิดลักษณะนี้ มีปรากฏใหเห็นมากในสังคมไทยที่เชื่อวา ผูนํา จะ
เปนผูที่ตองนําพาการเปลี่ยนแปลง และเกิดในสิ่งที่เรียกวา คิดใหม ทําใหม และคาดหวังวาจะเกิด
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การพัฒนา หรือเปนแนวคิดในยุคของการพัฒนายุคหนึ่งที่มีฐานคิดวา เชื่อผูนําชาติพนภัย  แต
ขณะเดียวกัน วิศิษฐ วังวิญู ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับผูนําวา ผูนําจะคอย ๆ ปรากฏตัวขึ้นอยางมีสํานึก 
ผานกระบวนทัศนใหม ไมโดดเดนตามโครงสราง แตจะนําพาเครือขายอยางเปนโยงใย โดยมีการ
กระทําที่กระบวนการการเรียนรูไปพรอม ๆ กัน 

 
 

5. แนวคิดเก่ียวกบัการเรียนรูและกระบวนการเรียนรู 
 

วิศิษฐ วังวิญู (2548: 4) ไดใหความหมาย การเรียนรูและกระบวนการเรียนรูวา ใน
การจะเรียนรูเขาถึงประสบการณอันใดที่มีประโยชนอยางแทจริงในชีวิตนั้น เราตองกาวออกไปจาก
ความคุนเคยเดิม ๆ ความคิดเดิม กรอบคิดเดิม เพื่อเขาสูการเรียนรูที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตัวตน
ของเรา ในขณะที่ ประเวศ วะสี (2547: 300) กลาวถึงการเรียนรูและกระบวนการเรียนรูวา คนทุกคน
มีศักดิ์ศรีและคุณคาแหงความเปนมนุษย มนุษยมีศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู กระบวนการเรียนรูที่
ดีตองประกอบดวยอิสรภาพ หลุดจากการครอบงําที่ทําใหไมสามารถที่จะสัมผัสความจริง การ
สัมผัสความจริงทําใหเกิดปญญา และ ประเวศ วะสี (2547: 3) ยังบอกอีกวาถาจะเรียนเอาความรูหรือ
วิชาเปนตัวตั้งเพียงอยางเดียวยอมเปนไปไมไดที่ทําใหมนุษยรูธรรมชาติของสรรพสิ่ง ยิ่งมนุษย
ติดตามความรูเรื่องใดเรื่องหนึ่งมาก ๆ ขึ้น โดยไมรูธรรมชาติของสรรพสิ่ง ก็จะยิ่งรูเปนสวนเสี้ยว 
หรือรูแบบแยกสวนมาก ๆ ขึ้น ทุกวันนี้มนุษยในโลกเปนสวนใหญรูเห็นและคิดแบบแยกสวน อัน
นําวิถีชีวิตแบบแยกสวนซึ่งทําใหบีบคั้น ขัดแยง และวิกฤต ซ่ึงแนวคิดดังกลาวสอดคลองซึ่งกันและ
กันกับแนวคิดเรื่องของการเรียนรูที่ ศรีศักร วัลลิโภดม (2547: 238-240 ) กลาวไวคือ การที่มนุษยจะ
พนวิกฤตแหงยุคสมัยได ตองมีปญญาเขาใจความเปนไปทั้งหมด ความรูแบบแยกสวนทาง
วิทยาศาสตรไมเพียงพอที่ทําใหมนุษยพนวิกฤต หรือกลับกอใหเกิดวิกฤตมากขึ้น คนสมัยใหมตอง
รูจักเรียนรูเพื่ออยูรวมกัน การเรียนไมไดจากการเรียนจากตําราเพียงอยางเดียว แตเรียนจากชีวิตจริง
ในวิถีชีวิตของการอยูรวมกัน และธรรมชาติไมไดสรางสัญชาตญาณในหมูมนุษย  เหมือนสัตว
สังคมอื่น ๆ ในโลก แตกลับใหศักยภาพในการเรียนรูแกมนุษยแทน จึงทําใหการอยูรวมกันของ
มนุษยเกิดจากความสามารถในการเรียนรู และกระบวนการในการเรียนรูรวมกัน ทําใหมนุษย
สามารถสรางรูปแบบในการเรียนรูและการอยูรวมกัน  

ในการเรียนรูดังกลาว  ผู เ รียนควรมีวัตถุประสงคในการเรียนรู เพื่อให เกิด
กระบวนการที่ตอเนื่อง ดังนี้ 

 



 

 
24

1. เรียนรูเพื่อตัวเอง 
2. เรียนรูเพื่อส่ิงนอกตัวที่สัมพันธกับตัวเอง ทั้งที่ใกลและไกล 
3. เรียนรู เพื่อรูปฏิสัมพันธระหวางตนกับสิ่งนอกตัวและสามารถจัดความสัมพันธที่

เกื้อกูลระหวางกัน (ประเวศ วะสี, 2542 อางใน ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2546: 259) 
ซ่ึงการเรียนรูจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังเชน จิตจํานงค กิติกีรติ (อางใน ปาริชาติ  

วลัยเสถียร และคณะ, 2546: 259) ไดกลาววา การใหการศึกษาเปนกระบวนการที่กอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงดานความรู ดานทักษะ ไดแก ทักษะในการคิด และทักษะในการทํา และดานทัศนคติ 
หรือส่ิงที่เรามีความรูสึก  

จากความหมาย วัตถุประสงค และความสําคัญของการเรียนรูและกระบวนการ
เรียนรู ที่ไดกลาวมาขางตน สามารถสรุปสาระสําคัญได ดังนี้  

1. ดานการเรียนรู การเรียนรูเพื่อประโยชนอยางแทจริงในชีวิตนั้น จะตองนําสูการ
เรียนรูที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตัวตนของเราอยางอิสระ หลุดจากการครอบงํา 

2. ดานการปฏิบัติ เมื่อมีการเรียนรูแลวเกิดความรู มีศักยภาพในการพัฒนาและสราง
รูปแบบในการเรียนรูและการอยูรวมกัน 

3. การนําไปสูการเปลี่ยนแปลง  กระบวนการเรียนรูดังกลาว  กอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง และคอนขางถาวรในเรื่องความรู ทัศนคติ และทักษะ 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีดังกลาวขางตน ทีมวิจัยใชแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
และแนวคิดทฤษฎีความเปนผูนํา ซ่ึงมีแนวคิดพื้นฐานวา คนคือศูนยกลางของการพัฒนา เปนกรอบ
ในการศึกษา วาปจจัย อะไรบาง ที่สงผลใหเกิดกระบวนทัศนของผูนํา ทั้งในอดีตและปจจุบัน 
ขณะเดียวกันใชแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนทัศนเพื่อใชเปนกรอบในการศึกษากระบวนทัศนของผูนํา
ในอดีตจนถึงปจจุบันดวยวามีกระบวนทัศนอยางไร เพื่อเปนฐานคิดในการพัฒนาศักยภาพใหเกิดมี
กระบวนทัศนใหม โดยใชแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู และกระบวนการเรียนรู เปนกรอบใน
การศึกษากระบวนการการพัฒนาศักยภาพผูนํา เพื่อใหเกิดกระบวนทัศนใหม  

 
6 . แนวคิดการจัดการตนเอง 

 
 วีทลียและเคลเนอร-รอเจอรส, (ม.ป.ป.) ไดกลาวไววา ปจจุบัน มีแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ
องคกรที่เรียกวา self-organization หรือการจัดการตนเอง ระบบของ การจัดการตนเองเปนระบบที่
ปรับตัวได ยืดหยุนได ฟนฟูตัวเองได กลับสูสภาพเดิมไดงายรูจักเรียนรูดวยตนเอง และมีปญญาเปน
ของตัวเอง เมื่อใดก็ตามที่เกิดการเปลี่ยนแปลง ก็สามารถปรับตัว และจัดการตนเองเสียใหมจน
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พัฒนาเปนระบบที่ซับซอนขึ้นไดเอง โดยไมตองมีการบังคับทิศทางหรือรูปแบบจากภายนอก 
คุณสมบัติเหลานี้ เปนคุณสมบัติของสิ่งมีชีวิต และเปนคุณสมบัติ ที่ผูนําทุก ๆ คนประสงคใหเกิดขึ้น
ในระบบของเขาในมุมมองของการจัดการตัวเองนั้น ความเปลี่ยนแปลงมิใชเปนปญหา หากแตเปน
แรงผลักดันใหเกิดการจัดระเบียบใหม โครงสรางขององคกรที่มีอยูนั้นเปนสิ่งชั่วคราว เปนไปได
เสมอที่อยู ๆ ผูคนจะมารวมตัวกัน และรวบรวมทรัพยากรเพื่อสรางสรรคโครงการใหม ๆ เพื่อ
ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ และกระบวนการจัดการ ในระบบที่จัดการตัวเองนี้ไมมีผูนําที่ถาวร มีเพียง
ผูนําที่ปรากฏกายขึ้นในชั่วครูของความจําเปนเทานั้น ในระบบนี้ ไมมีแบงชั้นของการบริหารเปน
หลายชั้น การทดลองเปนเรื่องปกติ เนนวิธีแกปญหาที่มาจากทองถ่ิน หลีกเล่ียงการใชวิธีแบบสูตร
สําเร็จ และมีความรวมมือสูง ภายใตระบบของการจัดการตัวเองนี้ รูปแบบขององคกรมิไดเปน
ผลลัพธที่ถาวร หากแตเปนกระบวนการของความเปลี่ยนแปลงที่ตอเนื่องอยูเสมอแนวคิดการจัดการ
ตนเองทําใหการทํางานงายขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น และทาทายรูปแบบขององคกร และการ
ปกครองในปจจุบัน แตมันไมใชส่ิงใหม เพราะมนุษยเรามีชีวิตอยูในโลกแหงการจัดการตนเองมาชา
นานแลว เราก็มักจะเห็นขาวทีวีวาเมื่อเกิดความโกลาหลจากภัยธรรมชาติขึ้นทันใด ผูคนก็สามารถ
รวมมือรวมใจกันแกปญหาเฉพาะหนากันไดเองโดยไมตองใหใครมาวางแผนให ผูนําปรากฏตัวขึ้น 
และหายไป ขึ้นอยูกับวาใครวางอยู และใครมีขอมูลที่พอเพียง การจัดการดวยตนเองนี้ บรรลุ
ประสิทธิผลกอนที่เจาหนาที่ของรัฐจะเดินทางมาชวยกูภัยเสียอีกแนวคิดการจัดการตนเอง ไดเคย
ปรากฏในทฤษฎีการจัดการองคกรมาแลวภายใต ช่ือวา องคกรที่ไมเปนทางการ (informal 
organization) ซ่ึงเกิดขึ้นเพราะประชาชนเห็นวาองคกร ที่เปนทางการนั้น ไรประสิทธิภาพ และไม
ตอบสนองความตองการของประชาชน พวกเขาจึงหัน ไปหาทรัพยากร และเสนสายอื่นๆ ที่พอจะ
หาได และสรางผูนําขึ้นเองที่พอจะเปนที่พึ่งได เชนบริษัทใหญ ๆ อยาง Xerox ก็ไดสนับสนุน
แนวคิดนี้ในการจัดการองคกรของบริษัท เพื่อใหเกิดกลุมคนที่ลงมือลงแรงประสานงานกันเองมา 
โดยลดขั้นตอนการจัดการใหเหลือนอยที่สุด และ world wide web เปนตัวอยางที่ชัดเจนอีกตัวอยาง
หนึ่งของเครือขายจัดการตนเอง ซ่ึงเกิดขึ้นจากการรวมตัวของกลุมคนที่มีความสนใจรวมกัน การลด
ชองวางระหวางคนกับคน และการเขาถึงขอมูลที่ไมมีขีดจํากัดในปจจุบัน ที่มีความพยายามในการ
ควบคุมขอมูลบนอินเตอร เน็ท  อนาคตของ  www. เปนสิ่งที่นาจับตามองกันตอไป                        
(วีทลียและเคลเนอร-รอเจอรส, ม.ป.ป.) 
 
6.1 ระเบียบในระบบที่ซับซอน 

ในการคนหาการจัดการตนเองในวิทยาศาสตรธรรมชาตินั้น เราควรตั้งคําถามกอนวา 
ส่ิงมีชีวิตเกิดการจัดระเบียบแบบแผนขึ้นมาไดอยางไร ระเบียบแบบแผน เกิดจากความสามารถใน



 

 
26

การจัดการ ร้ือ สรางใหม และเติบโตไปสูระบบที่ซับซอนมากขึ้น ซ่ึงเปนที่นาประหลาดใจวาสัตว
อยางแมลง นก ปลา และปลวกนั้น มีพฤติกรรมที่มีระเบียบแบบแผน และทําตามกฎแหงการจัดการ
ตนเอง จากการวิเคราะหแบบแผนทางพฤติกรรมของสัตวเหลานี้ดวยคอมพิวเตอรพบวา สัตวเหลานี้
ทํางานไดโดยไมมีผูนําแตอยางใด สัตวแตละตัวจะทําเลียนแบบพฤติกรรมของตัวอ่ืนที่อยูใกล ๆ  
กับมัน และทําภาพรวมที่ออกมาก็เกิดระเบียบไดอยางนาฉงน อยางเชน การสรางจอมปลวก เปนตน 
 
6.2 หลักการของการจัดองคกรดวยตนเอง 

จะเห็นไดวาระบบที่ซับซอนในธรรมชาติสามารถเกิดขึ้นมาจากหลักการงาย ๆ ดังนั้น 
ระบบของมนุษยก็นาจะถูกสรางจากหลักการที่เรียบงายเชนกัน แมนวารูปแบบขององคกร จะ
ออกมาแตกตางกันก็ตาม กระบวนการเริ่มจาก ปจเจกคนใดคนหนึ่งเริ่มลงมือ และแบงปนความคิด
ความหมายกับปจเจกคนอื่น ๆ ทําใหเกิดเปนเครือขายขึ้น จากนั้น ก็จะมีระบบการวิเคราะหและ
สังเคราะหขอมูล ในที่สุดรูปแบบขององคกรก็จะปรากฏขึ้นมา โดยสรุปแลว หลักการสรางองคกร
นั้นมีอยู 3 หลัก คือ 
 1. ตัวตน (identity) ความเขาใจรวมกันขององคกร การจัดการองคกรทุกองคกร
นั้นจะตองมีตัวตนที่ถูกจัดการ ตัวตนที่วานี้เกิดขึ้นจากความรูสึกรวมกันของกลุมวาพวกเขาคือใคร 
ตองการอะไร และความมีตัวตนรวมกันทําใหพวกเขามีโลกทัศนที่คลายกัน เนื่องจากวาตัวตนของ
แตละกลุมจะมีแวนที่ใชในการมองโลกอันเดียวกัน การตั้งองคกรสวนใหญนั้นมิไดเร่ิมจากการ
ทุมเทสรางตัวตนที่ชัดเจนรวมกัน ความชัดเจนนี้ทําใหปจเจกเกิดความรูสึกรวมเปนสวนหนึ่งของ
องคกร และเปดโอกาสใหเขาเปนอิสระ ในการใชความสามารถเฉพาะทางของเขาในการสรางสรรค
ผลงานที่หลากหลาย เพื่อทุมใหกับองคกรไดอยางเต็มที่ 

ปจจุบัน ตัวตนขององคกรควรเปนสิ่งที่มีเสถียรภาพที่สุด สวนโครงสรางและ
โครงการอาจเกิดขึ้นแลวหายไป แตแกนสําคัญขององคกร คือ ตัวตนนั้นจะเปนตัวนําพาองคกร                
ใหผานมรสุมไปได นอกจากนี้ความชัดเจนของตัวตนจะนําไปสูการขยายตัวขององคกร เพราะ
จะสามารถดึงดูดผูอื่นที่มีวิสัยทัศนรวมกันใหเขามามีสวนรวม องคกรที่ไมมีตัวตนที่ชัดเจนนั้น                
มักจะเสียเปรียบในแงนี้ 
 2. ขอมูล (information) ส่ือขององคกร ขอมูล คือ หัวใจของการดําเนินชีวิต ระบบ
ที่ซับซอนของสิ่งมีชีวิตจะตองรับขอมูลใหม ๆ และมีกระบวนการประเมินขอมูลอยูเสมอ ขอมูล
ใหมที่ระบบรับเขามาอาจดูไรระเบียบ แตความไรระเบียบนั่นเองที่เปนส่ิงสําคัญที่ทําใหระบบอยู
รอด เพราะระบบที่มีระเบียบมากเกินไปนั้นมักเกิดอาการแคระแกร็น และในที่สุดก็ตองสลายไป 
 3. ความสัมพันธ(relationships) ทางเชื่อมภายในองคกร ความสัมพันธ คือ
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เสนทางสูปญญาของระบบ ความสัมพันธระหวางปจเจกทําใหเกิดการสราง และวิเคราะหขอมลู เกดิ
การขยายความเปนตัวตนขององคกรเพื่อเพิ่มจํานวนปจเจกที่มา มีสวนรวมมากขึ้น และทําให
กิจกรรมทั้งหมดเกิดขึ้นอยางชาญฉลาด หากไรซ่ึงความสัมพันธแลวงานคงไมเกิดขึ้น ในทางตรง
ขาม ระบบที่จัดการตัวเองนั้นจะเปดใหปจเจกสามารถเขาถึงตัวกันเพื่อปฏิสัมพันธกับกันและกัน 
สามารถตอบสนองความตองการของกันและกันไดอยางฉับพลัน โดยมิตองผานคณะกรรมการหรือ
การวางแผนใด ๆ ยิ่งปจเจกไดเชื่อมสัมพันธกันมากขึ้นเทาไรก็ยิ่งเกิดทางเลือกมากขึ้น ในการจัดการ
อันจะนําไปสูปญญาของระบบโดยรวม และความสัมพันธระหวางปจเจกทําใหองคกรขยายตัว เปด
โอกาสใหผูคนที่หลากหลายไดมีสวนรวมมากขึ้นที่เปนเชนนี้ก็เพราะวาคนเราเมื่อมีความสัมพันธ
กันฉันทเพื่อนแลว การทํางานรวมกันก็งายขึ้น 
 
6.3 พลวัต (dynamics ) ของการจัดการตนเอง 
 หลักการสามขอที่กลาวถึง (ตัวตน ขอมูล และความสัมพันธ) แทจริงแลวมีความ
เช่ือมโยงกันอยางสูงจนแยกกันไมออก ปฏิสัมพันธใหม ๆ เกิดขึ้นตลอดเวลาเพื่อเชื่อมโยงระบบ 
ตาง ๆ เขาดวยกันและคัดสรรขอมูลซ่ึงทําใหเกิดตัวตนขึ้น เมื่อขาวสารขอมูลมีการไหลเวียนอยาง
อิสระ ก็จะผลักดันใหปจเจกสรางปฏิสัมพันธใหม ดวยเหตุนี้ ความเปนตัวตนขององคกรจึงเกิด
ความชัดเจนขึ้นในทันทีที่องคกรเกิดการเปลี่ยนแปลง เมื่อเกิดความผิดพลาดหรือปญหาขึ้นใน
องคกร จึงควรใชกลยุทธการจัดการตนเอง และพยายามหาตนตอของปญหาที่ซอนอยู ปญหาใน
องคกรมักเกิดในรูปแบบของพฤติกรรม กระบวนการ หรือโครงสราง การแกปญหาโดยมากมักจะ
แกเปนจุด ๆ ดวยการตัดเอาตัวปญหาออกไปแลวเอาสิ่งใหมมาใสแทน แตปรากฏวาวิธีนี้เปนวธีิทีไ่ม
ไดผลสมควรที่เราจะมองใหลึกไปถึงพลวัตของการจัดการมากกวาที่จะมองเปนจุด ๆสรุปวาแนวคิด
การจัดการตนเองมีองคประกอบหลักที่สําคัญ คือ ตัวตน ขอมูล และความสัมพันธที่มีความเกี่ยวโยง
กันสูง ซ่ึงแตละสวนจะกอใหเกิดความเขาใจรวมกันขององคกรโดยใชขอมูลเปนสื่อในการวิเคราะห
เพื่อประกอบการตัดสินใจ แลวดําเนินการที่มีความสัมพันธ เปนตัวเชื่อมโยงที่สามารถเปนฐานใน
การเรียนรูรวมกัน 
 โดยสรุปแลว การจัดการตนเองมิใชปรากฏการณใหมในสังคมมนุษย แตเรามัก จะมองไม
เห็นเพราะวาเราไมสนใจที่จะสังเกตมัน หากเรามององคกรตาง ๆ ในแงของส่ิงมีชีวิตการจัดการ
ตนเองนาจะเปนสิ่งที่เขาใจไดงายขึ้น และสังเกตงายขึ้นในชีวิตประจําวัน 
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7.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม มีแนวคิดวา ผูนําซ่ึงเปน
ทรัพยากรบุคคลที่สําคัญ มีศักยภาพในตัวตน หากไดรับการเรียนรู แลกเปลี่ยน อยางอิสระ เทาเทียม 
และมีสวนรวม ก็จะกอใหเกิดคุณคา โดยมีพื้นฐานจากแนวคิด ซ่ึงมุงเนนแนวคิดใหมที่จะนําสู
วิธีการปฏิบัติใหม เพื่อใหเกิดการสรางสรรคที่เปนประโยชนตอตนเอง และสวนรวม ดวยเหตุนี้ ทีม
วิจัย จึงไดศึกษาและรวบรวมผลงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเปนฐานคิดในการศึกษา ดังนี้  

พระมหาประทีป พรมสิทธิ์ (2545: 58) ไดศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การพัฒนาคนวา เปนแนวคิดทางปรัชญาที่ประสานเชื่อมโยงแนวคิดหลายแนวคิดอยางเปนระบบ 
ตาม กฎอิทัปปจจยตาในพุทธศาสนา ที่สอนใหมองโลกอยางเปนองครวมหรือบูรณาการ ทุกสิ่งทุก
อยางมีความสัมพันธกันอยางเปนพลวัตและมีความสลับซับซอน มีเครือขายเชื่อมโยงที่แยกออกจาก
กันไมไดเหมือนหวงที่ประกอบกันเขาเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน กลาวคือ มองธรรมชาติคือผูให
กําเนิดมนุษยชาติและใหความสําคัญแกปญหาสิ่งแวดลอมและชีวิตทั้งมวลลวนมีคุณคาทั้งสิ้น 
ยอมรับในความหลากหลายในวัฒนธรรม เคารพและใหคุณคาตอความแตกตางทางความคิด ยกยอง
ภูมิปญญาทองถ่ิน และความเปนตัวของตัวเองเปนการกลับมามองที่คุณคาแหงความเปนมนุษย การ
สรางสรรควัฒนธรรม การรักษาสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ ไมแยกสวนออกจากกัน ตั้งอยูบนความ
เขมแข็งของสังคม ชุมชน ขณะเดียวกัน กานมณี ภูภักดี (2547: 119 -123) ศึกษาเรื่อง ความหมาย
และคุณคาของชีวิตในนิเวศลุมลึกตามทัศนะของอารเน นาสส พบวาวิถีการดํารงชีวิตที่มีทัศนะเอา
มนุษยเปนศูนยกลาง และวิธีคิดแบบแยกสวนคือ ปจจัยสําคัญที่ทําลายการเรียนรูความเปนจริงแบบ
องครวมที่เกิดจากการรับรูธรรมชาติอยางทันทีทันใด เพราะไดสรางชุดความรูสําเร็จรูปไวแลว เปน
ความรูเชิงอํานาจที่ครอบงําประสบการณตรงของเรา (ทําใหขาดประสบการณตรงที่เปนไปเองตาม
ธรรมชาติเกี่ยวกับองครวม) นอกจากนั้น ยังไดศึกษาหลักการของนิเวศลุมลึก (deep ecology) ตาม
ทัศนะของอารเนนาสส พบวานิเวศลุมลึกเสนอใหมีการเปลี่ยนแปลงอยางลึกซึ้งสู “ความเชื่อมั่นใน
การตัดสินใจดวยตัวเอง” “ชุมชนพึ่งตนเอง” และ “คิดอยางรอบดาน” (think  globally) เพื่อสรางให
เกิดการกระทําภายในชุมชน (act  locally) ชุมชนพึ่งตนเองในทุก ๆ ชุมชนทั่วโลก จากรากหญาเพื่อ
รากหญา มีเทคโนโลยีที่ เหมาะสมและสะอาดโดยไมจําเปนตองพึ่งรัฐ แตควรหลีกเลี่ยงการ
แทรกแซงจากรัฐบาลเชิงลบ ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกที่สงผลกระทบสูการพัฒนาผูนํา ดังเชน สมชาย  
พงษเทพิน (2542: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของผูนํากับการทํางานของ
ผูนําเครือขายองคกรชุมชนในเขตเมือง ศึกษาเฉพาะกรณี: เครือขายสหชุมชนนครขอนแกน อําเภอ
เมือง จังหวัดขอนแกน พบวาสภาพสังคมในสวนที่เปนความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก  มีความ



 

 
29

เกี่ยวของอยางสําคัญตอการทํางานของผูนํา ทั้งดานการวางแผน  การประสานงาน  และการ
ดําเนินงาน การสงเสริมและสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ทําใหผูนําไดมีกระบวนการเรียนรู
นํามาใชกับการทํางาน แตในขณะเดียวกันการสงเสริมของหนวยงานภายนอกอีกดานหนึ่งได
กอใหเกิดขอจํากัดในการทํางานของผูนํา คือ การสงเสริมโดยเนนการขยายเชิงปริมาณและไมตรง
กับความตองการที่แตกตางของชุมชน ทําใหไมสามารถที่จะจัดสรร บทบาทหนาที่และการประสาน
ความรวมมือในการทํางานของผูนําใหเกิดประสิทธิภาพได โดยศักยภาพของแตละชุมชนสวน
สภาพทางเศรษฐกิจ พบวา หากผูนําใชเวลาทํางานกับองคกรชุมชนมากจะมีผลกระทบเวลาในการ
ทํางานอาชีพ ทั้งที่ตองทํางานเต็มเวลาหรือตลอดทั้งวัน ทําใหรายไดลดลง ถาไมมีรายได
คาตอบแทนการทํางานไปชดเชย ผูนําก็จะทํางานไดชวงเวลาหนึ่ง แลวจะลดบทบาทของตนเองลง
เพื่อไปทํางานอาชีพ 

ผลการวิจัยตาง ๆ ดังกลาว สะทอนใหเห็นวา การพัฒนาผูนําเพื่อใหเกิดกระบวนทัศน
ใหม ผูนําจะตองมีฐานคิดอยางเขาใจธรรมชาติ ยอมรับในความหลากหลาย ยกยองและศรัทธา
แนวคิดแหงภูมิปญญาอยางสอดคลองซึ่งกันและกัน ขณะเดียวกันตองมีความเชื่อมั่นในการ
ตัดสินใจดวยตัวเอง มีความคิดรอบดาน เพื่อสรางใหเกิดการกระทํานําสูแนวทางการพึ่งตนเอง และ
มีความสามารถในการเรียนรูอยางอิสระ อยางไรก็ตาม ปจจัย เงื่อนไข ทั้งภายในและภายนอก ที่
สงผลกระทบตอการพัฒนาผูนํา ภายใตแนวคิด ทัศนคติ ทาที จิตวิญญาณ รวมถึงบทบาทลักษณะใน
การเปนผูนําในกระบวนทัศนใหมนั้นมีความสําคัญ ดังนั้น ทีมวิจัยจึงไดแนวคิดเพื่อสรางกรอบ
แนวคิดดังนี้  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

กระบวนทัศนของผูนํา 
อดีต/ปจจุบัน 

 กระบวนการ 
การพัฒนาศักยภาพผูนํา 
ในกระบวนทัศนใหม 

 กระบวนทัศนใหมของ 
ผูนํา 

- คิดโดยไม เ ห็นความ
จริงที่ปรากฏ 
- คิดแบบแบบแยกสวน 
โดยไมมีการวิ เคราะห  
พิจารณาใหเหตุปจจัย 
-หางไกลธรรมชาติ 
- ขาดอิสระในความคิด 
- คิดแบบพึ่งพา 
- ขาดการเรียนรู 
- ขาดความตอเนื่อง 

 การเรียนรูตนเอง, เรียนรูชุมชน, 
เรียนรูภายนอก 
 
 
 
 
 
จั ด ก า ร เ รี ย น รู ร ว ม กั น เ พื่ อ
สรางสรรคทางความคิด 
 

 - คิดอยางเห็นความเปนจริงที่
ปรากฏ 
- คิ ดโดยวิ เ คร าะห ให เหตุ
ปจจัย 
-  มีอิสระในความคิด 
- เขาใจธรรมชาติ  
- สรางสรรค 
- มีการเรียนรูรวมกันอยาง 
   อิสระและเทาเทียม 
- คิดพึ่งตนเอง 

 
ภาพ    1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 
 

ผลกระทบ 
จากการเปลี่ยน
กระบวนทัศน 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัย เร่ือง  การพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหมในพื้นที่โครงการ

พระราชดําริหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง  กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม ทีมวิจัยเลือกใช
การการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมซ่ึงเปนการวิจัยเชิงคุณภาพแบบหนึ่ง โดยทีมวิจัยเขาไปใน
ชุมชน เพื่อรวบรวมขอมูลซ่ึงเปนวิธีที่ทําใหเห็นพฤติกรรม  และการจัดกิจกรรมโดยเนนการ
ปฏิสัมพันธระหวางคน สังคม ส่ิงแวดลอม โดยใชการสังเกต จากการจัดเวที การสัมภาษณแบบไมมี
โครงสราง การสนทนากลุมและการเขารวมกิจกรรมของชุมชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
เปนระยะเวลา 1  ป 6  เดือน  ที่ตําบลบานสหกรณ กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม 

 
การเตรียมความพรอมในการวิจัย 

 
ทีมวิจัยไดศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฏีที่ เกี่ยวของ  บทบาทหนาที่ของผูนํา

โดยทั่วไป  วิธีการหรือ กระบวนการใหความรูแกชุมชน การพัฒนาชุมชน และกระแสของการ
เปลี่ยนแปลง   ตอเร่ืองที่เกิดขึ้นในชุมชนบานสหกรณหมูที่ 1-8 ตําบลบานสหกรณ นอกจากนั้นยัง
ศึกษาบริบทของตําบลบานสหกรณ  บริบทของผูนํา  ศึกษาเกี่ยวกับลักษณะภูมิสังคม ประวัติความ
เปนมาของบานสหกรณและโครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง  ภาวะทาง
เศรษฐกิจ  สังคม ส่ิงแวดลอม   ในพื้นที่โครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง  กิ่ง
อําเภอ     แมออน จังหวัดเชียงใหม         

 
กลุมประชากรที่ศึกษา 

 
การวิจัยคร้ังนี้  ทีมวิจัยไดศึกษากลุมประชากรที่ เปนผูนําที่มีบทบาทหลักใน

กระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม จํานวน 10 คนไดแกนายณรงค  กันธยิะ  นาง
เทพวรรณ  รุงแกว  นายบุญยืน ธิอินโต  นายพิทักษ ธิอินโต นางสมศรี สมพุฒ นายสมชัย พวงเงิน
มาก นายไฉน  ไชยถา นางอภิญญา ไชยศิลป นางแจมจันทร  เดชคุณมาก และนายวันชัย ธรรมศรี 
กํานันตําบลบานสหกรณ โดยมีกระบวนการคัดสรร ดังนี้ 
 การเขาศึกษาชุมชน และการเขารวมกิจกรรม ในระยะแรกของการทําวิจัย โดยทีมวิจัย
ไดเขาพื้นที่พูดคุยกับคนในชุมชน ลักษณะที่ไมเปนทางการ เนนการสรางความคุนเคยกับคนใน
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ชุมชน ถึงแมวาทีมวิจัย ทําหนาที่เปนเจาหนาที่ผูปฏิบัติในพื้นที่ดวยก็ตาม ความคุนเคยก็ไมเกิดขึ้น
มากนัก เนื่องจากเดิมทีมวิจัยปฏิบัติหนาที่สวนใหญในเวลาราชการและตามภารกิจที่หนวยงานได
มอบหมาย แตเมื่อทําการวิจัย วิธีการที่ทีมวิจัยใชในการทํางานสวนใหญคือนอกเวลาราชการ และ
สรางความคุนเคยโดยไมยึดการทํางานตามกิจกรรม แตเขารวมกิจกรรมตามวิถีชีวิตของคนใน
ชุมชนเปนหลัก ดังนั้น ระยะแรกของการวิจัย ทีมวิจัย จึงใชการประสานกับผูนําชุมชน เชน กํานัน 
ผูใหญบาน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล (อ.บ.ต.) และผูนํากลุมอาชีพตางๆ เพื่อทําความเขาใจ
เกี่ยวกับวัตถุประสงคของเรื่องที่ทีมวิจัยดําเนินการครั้งนี้ ซ่ึงผูนําเหลานั้นมีความเขาใจและเต็มใจที่
จะใหความรวมมือ จากนั้น จึงทําการศึกษาตามกระบวนการวิจัย คือ การคัดสรรผูนําที่ศึกษา เพื่อให
ได ผูนําที่อาสา มีใจ รับรู และเขาใจในวัตถุประสงคและความสําคัญของการพัฒนาในเรื่องที่ทีมวิจัย
ทําการศึกษาและพรอมที่จะเขารวมในกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนํา โดยมีวัตถุประสงค เพื่อเปน
การลดอคติ ที่เกิดจากตัวผูนําเอง ในการเปดใจ ใหเกิดการรับรู และรูตัวอยางเต็มใจ ซ่ึงมีวิธีการ ดังนี้ 

ดําเนินการจัดเวที จํานวน 3 คร้ัง ใชวิธีการสนทนากลุม มีผูเขารวมเปนผูนําชุมชนทั้งที่
เปนทางการและไมเปนทางการ ผูนํากลุมอาชีพ ผูสูงอายุ เยาวชน และคนในชุมชนที่สนใจ คร้ังละ 
20 – 30 คน การจัดเวที เนนการสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง เพื่อใหเกิดความรูสึกที่ผอนคลาย โดย
การพูดคุย ทักทาย กับผูเขารวมกิจกรรม อยางไมเปนทางการ เชน การพูดคุยถึงความเปนอยู และ
การดําเนินชีวิตทั่วๆไป โดยตัวทีมวิจัยเปนผูทําหนา เร่ิมจาก 
 การเปดเวทีครั้งที่ 1 วันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2549 ณ บานกํานันตําบลสหกรณ  โดยมี
ประเด็นในการสนทนา คือ สถานการณของตําบลบานสหกรณ 
 การสนทนากลุมเริ่มจาก ทีมวิจัย ไดเสนอประเด็นความเปนอยูและการดําเนินชีวิต
เพื่อใหผูเขารวมไดแลกเปลี่ยนแนวคิด ซ่ึงจากแลกเปลี่ยนพบวา เปนขอมูลที่มาจากประสบการณ 
บทเรียน และส่ิงที่ไดพบเห็นจากปรากฏการณที่เกิดขึ้นในพื้นที่ เชน กระแสการพัฒนา ทําใหชุมชน
ตําบลบานสหกรณ เปนชุมชนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งดานการประกอบอาชีพ การ
พัฒนา ฯลฯ สิ่งที่ไดเห็นรวมกันคือการพัฒนาที่ทําใหคนในชุมชนไดรับบริการและเกิดความ
สะดวกสบายขึ้น แตขณะเดียวกันวิถีชีวิตของคนในชุมชนก็เปลี่ยนแปลงดวย ไมวาจะเปนการ
ประกอบอาชีพ  การดําเนินชีวิตที่ใหความสําคัญกับการบริโภคนิยม และปญหาที่พบ และนับวาเปน
ส่ิงสําคัญและกระทบตอคนในชุมชนมาก คือ การขายสิทธิที่ทํากิน ทําใหอาชีพเกษตรกรรมเริ่ม
ลดลง และอีกประการหนึ่งที่ผูเขารวมเวทีกลาวถึง คือ ตําบลสหกรณเปนพื้นที่เปดรับการพัฒนาจาก
ภายนอกมาโดยตลอด รวมทั้งไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ คน ความรู และการบริหาร
จัดการ ส่ิงที่เกิดเปนผลกระทบที่ไดวิเคราะหรวมกันคือ ชุมชนพึ่งพาภายนอก ทั้ง ๆ ที่มองเห็น 
“ทุน” ของชุมชน ซ่ึงทุนที่สําคัญคือคนที่ตองเปนคนที่มีใจและพรอมในการทํางาน หากการพัฒนา
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ชุมชนมีคนที่มีใจเพื่ออาสาอยางแทจริงแลว เห็นวาการพัฒนาชุมชนโดยคนในชุมชนจะเกิดขึ้นเอง 
และผูเขารวมกิจกรรมไดตั้งคําถามวา ตองมีวิธีการคัดสรรผูที่มีใจในการเขารวมการพัฒนาชุมชนได
อยางไร ซ่ึงผลการแลกเปลี่ยนไดสรุปวาตองมีการกําหนดคุณลักษณะของผูที่จะคัดสรร ดังนี้ 

 1) มีการทํางาน/การทํากิจกรรมในชุมชนทั้งในอดีตและปจจุบัน 
 2) มีทัศนะ/แนวคิดที่พรอมจะเสียสละและมีใจที่ เปนสุขเมื่อไดทํางานเพื่อ              

ประโยชนสวนรวม 
 3) มีความพรอมที่อาสาเขารวมกิจกรรม 

 จากการกําหนดคุณลักษณะดังกลาวแลว ก็มีการเสนอชื่อจากผูเขารวมเวที จํานวน 8 
คน จาก 8 หมูบาน สวนใหญเปนผูนําทางการที่มีตําแหนง เชน ผูใหญบาน ประธานกลุมตางๆ  ซ่ึงมี
บางคนไดแสดงความคิดเห็นวา ในหมูบานยังมีคนที่มีใจ และมีผลงานเปนที่ยอมรับของชาวบาน 
แตวันนี้ไมไดมาเขารวมเวที ควรเสนอชื่อเพื่อพิจารณาดวย หากใหความสําคัญกับคนทํางาน ก็ไม
จําเปนตองเปนผูที่มีตําแหนงอะไร ซ่ึงการเสนอชื่อคร้ังนี้ยังไมควรพิจารณา แตใหแตละหมูบานไป
คนหาคนที่มีใจกอนแลวจึงเสนอชื่ออีกครั้งในการพูดคุยคร้ังตอไป 
  การเปดเวทีครั้งที่ 2 วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2549 ณ วิวดอยรีสอรท โดยมีประเด็นคือ 
การคนหาคนที่อาสาและมีใจ เพื่อเขารวมกระบวนการพัฒนาศักยภาพ โดยวิธีการเสนอชื่ออีกครั้ง
ใหครอบคลุมทั้งตําบล บนเกณฑที่ตั้งไว ซ่ึงผลการสนทนา สรุปไดวา การเสนอชื่อเพื่อพิจารณา
รวมกัน เปนการคัดเลือกจากผูนํา แกนนําในชุมชนมาแลวเสนอชื่อ จํานวน 26 คน ซ่ึงครั้งนี้ยังไม
สามารถคัดสรรไดเนื่องจากมีบางคนที่ถูกเสนอชื่อแลว ไมไดเขารวมเวที จึงใหแกนนําในแตละ
หมูบานไปแจงใหผูที่ถูกเสนอชื่อเขารวมเวทีคร้ังตอไป 
 การเปดเวทีคร้ังที่ 3 วันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2550 ณ ศาลาวัดสหกรณหมูที่ 2 โดยมี
ประเด็นการสนทนา คือ ศึกษาแนวคิดทัศนะของผูนําที่เสนอชื่อ โดยวิธีการการสังเกต จากการ
สนทนาแบบไมเปนทางการ การสนทนาเชิงลึกรายบุคคล ซ่ึงการพูดคุยคร้ังนี้มีผู เขารวมเวที จํานวน 
24 คน จากที่ถูกเสนอชื่อคร้ังแรกจํานวน 26 คนโดยมีวิธีการ คือ 
 ผูที่ผานการเสนอชื่อ เลาประสบการณการทํางานทั้งในอดีตและปจจุบันของตนเอง 
โดยไมไดตั้งประเด็นแตพยายามใหเกิดการเลาอยางเปนธรรมชาติ เชน ประสบการณ บทเรียนการ
ทํางาน มีบางสวนที่เกิดการซักถามซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะการประสบปญหาในการทํางาน เชน การ
ทํางานในสหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง การรวมกลุมอาชีพ การทํางานกับ
หนวยงานภายนอก เปนตน ทําใหเห็นทัศนะ แนวคิด และประสบการณการทํางานของผูเขารวมเวที 
เชน แรงจูงใจในการทํางานพัฒนา  การจัดการกับปญหาในการทํางาน การพัฒนาชุมชน เปนตน
เนื่องจากการศึกษามุงเนนศึกษาผูนํา จากการสรางกระบวนการเรียนรู เพื่อสรางกระบวนทัศนใหมที่
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อยูบนพื้นฐานความจริงที่ เกิดขึ้น ซ่ึงตองเกิดจากแรงจูงใจของผูนําที่ตองการอาสาเขารวม
กระบวนการฯ ดังนั้น จึงเปดโอกาสใหผูเขารวมไดอาสาเขารวมกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ ดวย
ตนเอง จึงไดผูที่มีใจอาสา จํานวน 10 คน คือ นายณรงค กันธิยะ นางเทพวรรณ รุงแกว นายบุญยืน ธิ
อินโต นายพิทักษ ธิอินโต นางสมศรี สมพุฒ นายสมชัย พวงเงินมาก นายไฉน ไชยถา นางอภิญญา
พร ไชยศิลป นางแจมจันทร เดชคุณมาก และนายวันชัย ธรรมศรี 
 อยางไรก็ตาม ผูที่ผานการคัดสรร สวนใหญจะเปนผูนําที่มีตําแหนงและบทบาทในการ
ทํางานในชุมชน แตประการสําคัญเกิดจากจากความสมัครใจของผูนําเหลานี้ที่อาสาเขามา ซ่ึงการคัด
สรรไมไดใหความสําคัญกับตําแหนงหนาที่ที่เปนทางการหรือไมเปนทางการแตอยางใด ซ่ึงทีมวิจัย 
เรียกผูที่ผานการคัดสรรวาผูนํา 

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ประกอบดวย 

 1.  ตัวทีมวิจัย  นับเปนเครื่องมือหนึ่งที่สําคัญของการวิจัยคร้ังนี้  ซ่ึงเปนการวิจัย
เชิงคุณภาพ  เพราะการวิจัยเชิงคุณภาพ  เปนการใชคนสัมผัสกับคนโดยตรง  เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลที่
สามารถตอบวัตถุประสงคของการวิจัยที่มีลักษณะเปนพลวัตอยางรอบดานโดยสมบูรณ ( สุภางค  
จันทวานิช,2538 : 32 )  

2. การสังเกตแบบไมมีสวนรวม  ทีมวิจัยสังเกตพฤติกรรมของผูนําจากการดําเนิน
ชีวิต เชน การใชชีวิตในครอบครัว การประกอบอาชีพ เพื่อศึกษาสถานภาพทั้งดานเศรษฐกิจและ
สังคม และการสังเกตพฤติกรรมจากการทํางานรวมกับคนอื่น เพื่อศึกษาพฤติกรรมจากบทบาทการ
ทํางาน ซ่ึงการสังเกตพฤติกรรมของผูนํานั้น ทีมวิจัยไดกําหนดหลักเกณฑในการสังเกตลักษณะนี้ไว
คือ ใหเปนการดูวิถีชีวิตของผูนําวามีพฤติกรรมทางสถานภาพและการทํางานกับคนอื่นอยางไร และ
จะเชื่อมโยงและแปลความหมายกับประเด็นสวนอื่น ๆ ไดอยางไร ซ่ึงวิธีการสังเกตนั้นทีมวิจัยไมได
ทําใหผูที่อยูรอบ ๆ ตัวรูวากําลังสังเกตหรือจับตาดูส่ิงที่เขากําลังทําอยู ซึ่งจะทําใหคนใกลตัวรูสึกอึด
อัด แตการสังเกตแบบไมมีสวนรวมนี้ทีมวิจัยไดอาศัยการสังเกตควบคูไปกับการคลุกคลีกับผูนํา
อยางเปนธรรมชาติมากที่สุด 

3. การสังเกตแบบมีสวนรวม  ทีมวิจัยไดเขารวมกิจกรรมของกลุมผูนําที่ไดรวม
พูดคุย หารือกัน เพื่อทํากิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน ซ่ึงเปนทั้งกิจกรรมที่ผูนําไดดําเนินการใน
บทบาทการทํางานในชุมชนที่เปนปกติ เชน การทํางานในบทบาทของผูนําทองถ่ิน คือ กํานัน 
ผูใหญบาน สมาชิกองคการบริหารสวนทองถ่ิน ผูนํากลุมอาชีพ เชนกลุมทําขนม กลุมหัตถกรรม  
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ผูนํากลุมออมทรัพย ผูนํากลุมธนาคารหมูบาน กรรมการสหกรณ และกิจกรรมที่ทีมวิจัยไดกําหนด
ไวในงานวิจัย คือการวางแผนงานรวมกัน การศึกษาบริบทชุมชน การศึกษาผูนํา การศึกษา
พฤติกรรมการทํางานของผูนําผานกิจกรรมการพัฒนา โดยวิธีการจัดเวทีพูดคุยแลกเปลี่ยน ตามที่
กําหนดไว ดังนั้นการสังเกตแบบมีสวนรวมจึงเริ่มจากการวางแผนรวมกันระหวางทีมวิจัยและผูนํา
กอนการดําเนินกิจกรรม และบางครั้งผูนําจะนัดหมายใหทีมวิจัยทราบลวงหนาในกรณีที่ผูนําทํางาน
ในชุมชนตามบทบาทที่มี เชน การประชุมของหมูบาน การทํากิจกรรมของกลุม ซ่ึงหลักเกณฑใน
การสังเกตในแตละกิจกรรมนั้นมีความแตกตางกัน ดังนี้ กิจกรรมการศึกษาบทบาทของผูนําในการ
ทํางานของแตละคน มีหลักในการสังเกต คือ การที่ผูนํามีพฤติกรรมความสัมพันธกับผูอ่ืนอยางไร 
การยอมรับของคนอื่นเปนอยางไร ผูนํามีแนวคิด ทัศนคติกับการทํางานสวนรวมอยางไร ซ่ึงทีมวิจัย
ไดแลกเปลี่ยนพูดคุยขอมูล และตั้งคําถามบางประการที่สงสัยกับผูนํา ขณะเดียวกันทีมวิจัยได
ตรวจสอบขอมูลบางอยางกับผูเขารวมกิจกรรม เพื่อใหไดเปนขอมูลที่เปนกลางในการศึกษา
พฤติกรรมของผูนํา 

2. การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง  
  เครื่องมือนี้ทีมวิจัยไดกําหนดหัวขอการศึกษาไวอยางกวางๆ  เปนการลวงหนาเปน

ลักษณะคําถามแบบเปด  การตั้งคําถามในการสัมภาษณเปนหนาที่ของทีมวิจัยที่ซักถามรายละเอียด
จากผูใหสัมภาษณ  ไมมีการกําหนดรายละเอียดของขอความ โดยใชคําถามปลายเปดในการ
สัมภาษณผูนํา เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับบริบทชุมชน การพัฒนาชุมชน การเปลี่ยนแปลงและผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นของชุมชน  ขอมูลเกี่ยวกับตัวผูนํา เชน ประวัติของผูนํา บทบาทและวิธีการทํางานของผูนําทั้ง
ในอดีตและปจจุบัน ทีมวิจัยไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสัมภาษณไวดังนี้ 

2.1 สถานที่ในการใหสัมภาษณ ไมมีการกําหนดตายตัว การพูดคุย แลกเปลี่ยน
รวมกับกลุมผูใหขอมูลเปนไปตามธรรมชาติ เชน บริเวณบาน ศาลา ในสวนในไร รานคา หรือ          
ที่อ่ืน ๆ ที่เหมาะสม 

2.2 ลักษณะการสัมภาษณ เปนการสัมภาษณในลักษณะกลุมและเดี่ยว ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ
ประเด็นการสัมภาษณ เชน บริบทชุมชน ประวัติความเปนมาของชุมชน ซ่ึงการไดมาของขอมูลใช
การสนทนากลุมยอยเขารวมเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนขอมูลและยืนยันขอมูลไปในตัว 

2.3 วิธีการสัมภาษณ 
 กอนการสัมภาษณ  ทีมวิจัยไดเตรียมหัวขอหลัก ๆ ไวลวงหนา เมื่อพบเจอ

กลุมผูใหขอมูลโดยไมไดนัดหมายก็สามารถทําใหทีมวิจัยทําการสัมภาษณไดทันที หรือบางกรณี
ใชการสัมภาษณเปนลักษณะกลุมยอยในประเด็นการสัมภาษณที่กําหนดไวแลวไดเชนกัน ซ่ึง
หัวขอการสัมภาษณทีมวิจัยไดกําหนดเพื่อใหสอดคลองกับขอบเขตเนื้อหาและวัตถุประสงคของการ
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วิจัย และปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณและบุคคลที่ใหการสัมภาษณ 
 ระหวางการสัมภาษณ  ทีมวิจัยใชการพูดคุย ซักถามแลกเปลี่ยนแทนการ

อานคําถาม ไมวาจะเปนแบบกลุมหรือเดี่ยวก็ตาม ซ่ึงเปนการสนทนาแบบกึ่งโครงสราง (Semi 
structured conversation) ที่มีการกําหนดหัวขอไวลวงหนาและมีความยืดหยุนตามความจําเปน (ชาย 
โพธิสิตา, 2547: 265-266 อางใน อังคณา ทาลัดชัย, 2548: 38) ซ่ึงสามารถแยกรายละเอียดไดคือ 
กอนการสัมภาษณตามหัวขอที่ทีมวิจัยกําหนดไว ทีมวิจัยไดพูดคุยแลกเปลี่ยนดวยคําถามที่เปดกวาง 
เพื่อสรางความคุนเคย และเพื่อเปดโอกาสใหไดขอมูลใหม ๆ และเปนธรรมชาติในการสัมภาษณ 
เชน พูดคุยถึงเรื่องราวของตนเองวา สมัยเมื่อเปนเด็กความเปนอยูในครอบครัวเปนอยางไร มีความ
ประทับใจใคร/อะไรบางในการดําเนินชีวิตที่ผานมา กอนที่จะมาอยูในพื้นที่โครงการฯ อยูที่ไหนมา
กอน ปจจุบันมีความคิดเห็นอยางไรกับความเปนอยูในสภาพชุมชนปจจุบัน จากนั้นทีมวิจัยก็นําเขา
สูประเด็นหลักที่กําหนดไวอยางตอเนื่องเพื่อใหเปนการสัมภาษณ พูดคุยแลกเปลี่ยนที่เปนธรรมชาติ
มากที่สุด และระหวางสัมภาษณหรือพูดคุย ทีมวิจัยจะตั้งใจฟงและสังเกตทาที พฤติกรรม แนวคิด 
ทัศนคติของผูนําใหมากที่สุด เพื่อที่จะปอนคําถามในการสัมภาษณที่ตอเนื่อง แตใหอยูในลักษณะที่
เปนการพูดคุยมากกวาการสัมภาษณ ซ่ึงระหวางการสัมภาษณพูดคุย ทีมวิจัยสังเกตผูใหขอมูลวามี
ความกังวล หรือมีทาทีกระสับกระสายหรือไม หากสังเกตเห็นลักษณะอาการดังกลาว ทีมวิจัยกลาว
ขอบคุณและหยุดการพูดคุย แตหากผูใหขอมูลมีทาทีที่กําลังสนุกในการพูดคุย ทีมวิจัยก็ปลอยให
ผูใหขอมูล พูดคุยไปเรื่อย ๆ ถึงแมไมใชประเด็นหลักที่ทีมวิจัยไดกําหนดไวก็ตาม เพราะบางครั้งทํา
ใหสามารถสังเกตและไดขอมูลเชิงพฤติกรรมของผูนําในขณะที่พูดคุย ซ่ึงเปนขอมูลที่เปนธรรมชาติ  

ภายหลังการสัมภาษณ เมื่อไดขอมูลจาการสัมภาษณผูใหขอมูลท่ีเปนกลุม 
หรือรายบุคคลแลว ทีมวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการจดบันทึกและการจําในกรณีที่ไมไดบันทึก มา
เรียบเรียงขอมูลเชิงพรรณนา และนํามาจัดระบบขอมูลตามประเด็นหลักที่ไดกําหนดไว จากนั้นจึง
ทําการสรุปตีความหมายขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ 
 3. แบบบันทึกการสัมภาษณ ทีมวิจัยไดสรางขึ้นโดยการบันทึกเกี่ยวกับ
รายละเอียดที่ไดจากการสัมภาษณ กิจกรรมที่สังเกตเห็นไดจากปรากฏการณที่ เกิดขึ้น  และ
สภาพแวดลอมตางๆ  ตามตาราง 3 
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ตาราง 1  แบบบันทึกการสัมภาษณ 

 
แบบบันทึกการสัมภาษณ 

 
ช่ือผูใหสัมภาษณ .................................................อายุ.....................ป   บาน........................... 
 

- ความเปนมาของชุมชนพื้นที่โครงการพระราชดําริเปนอยางไร 
- อพยพเขามาอยูในพื้นที่โครงการพระราชดําริเมื่อไหร/อยางไร 
- การประกอบอาชีพทําอะไรบาง 
- สถานการณ/ผลกระทบที่เกิดขึ้นในชุมชนปจจุบันผูนําเห็นเปนอยางไร 
- หนวยงาน/องคกร/สถาบัน/บุคคลใดบางที่เขามาใหการสนับสนุนการพัฒนาชุมชน 
- ลักษณะการสนับสนุนจากภายนอกเปนอยางไร 
- ผูนํามีสวนเขารวมการพัฒนาชุมชนอยางไรบาง 
- ประสบการณ/บทเรียนในการทํางานกับชุมชนเปนอยางไร 
- มีบทบาทและวิธีการในการทํางานกับชุมชนอยางไรบาง 

 
 

 
การรวบรวมขอมูล 

 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลของการวิจัยครั้งนี้ สวนใหญทีมวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล

ในระดับชุมชน  ดวยวิธีการวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา  ซ่ึงเปนวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยการแสวงหาความรูโดยการพิจารณาปรากฏการณทางสังคม  จากสภาพแวดลอมตามความเปน
จริงในทุกมิติ  เพื่อความสัมพันธของปรากฏการณกับสภาพแวดลอม (  สุภางค  จันทวานิช, 2538 : 
33 ) โดยใชการสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม  การสัมภาษณแบบไมเปนทางการเปนวิธี
หลักในการเก็บรวบรวมขอมูล   โดยทีมวิจัยไดเขาไปในพื้นที่ที่ทําการวิจัยอยางตอเนื่อง  ในชวง
เวลาที่เปนวันปฏิบัติราชการวันจันทรถึงวันศุกรถือวาเปนเวลาปกติของการทํางานของทีมวิจัยที่มี
หนาที่เปนเจาหนาที่ผูปฏิบัติในพื้นที่อยูแลว  และในชวงวันเสาร  วันอาทิตย ซ่ึงถือวาชวงระยะนี้ 
เปนชวงระเวลาที่เหมาะสมกับการไดศึกษาผูนํา เนื่องจาก ผูนํามีเวลาวางในวันหยุดเชนกัน โดยแบง
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ระยะในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน 3 ระยะ คือ  
ระยะที่ 1  เดือนมิถุนายน - ตุลาคม 2549 เปนระยะกอนการเขาสูชุมชน  ทีมวิจัยได

ติดตอประสานเพื่อทําความเขาใจกับผูนําในชุมชน  และทําการศึกษาคนควาขอมูลเบื้องตนและ
สรางความเขาใจในเรื่องการกําหนดขอบเขตการวิจัย จากการคนควาเอกสาร หนังสือ วารสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ จากหองสมุด จากหนวยงาน และองคกรที่เกี่ยวของ รวมทั้งเพื่อนรวมงาน 
เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่โครงการฯมาตั้งแตเร่ิมโครงการฯ ซ่ึงจากการคนควาเอกสารตาง ๆ 
ทําใหทีมวิจัยทราบขอมูลเกี่ยวกับบริบทชุมชน ความเปนมาของโครงการพระราชดําริหมูบาน
สหกรณอําเภอสันกําแพง การสนับสนุนการพัฒนาชุมชนจากหนวยงาน/องคกรภายนอก รวมทั้ง
การเขารวมการพัฒนาชุมชนของผูนําในอดีตจนถึงปจจุบัน   

ระยะที่ 2 เดือนพฤศจิกายน 2549 - เมษายน 2550 เปนระยะที่ดําเนินกิจกรรมตาม
ขอบเขตงานวิจัยที่ทีมวิจัยกําหนดไว คือ การออกเยี่ยมเยียน  โดยเริ่มตนจากการออกไปเยี่ยมเยียน
ผูนําชุมชนและชาวบานในชุมชน เพื่อเปนการชี้แจงวัตถุประสงค สวนใหญใชเวลาตอนเย็นเพราะ
เปนชวงเวลาที่มีความสะดวกตอการเขาพบ  และในชวงตอนกลางคืนเพราะเปนชวงเวลาที่ชาวบาน
กลับจากการประกอบอาชีพรับจางและประกอบธุรกิจสวนตัวเรียบรอยแลว  การเขาไปสนทนา
พูดคุยกับบุคคล ประมาณ 30 นาที ถึง 2 ช่ัวโมงแลวแตสถานการณที่เหมาะสม  จากสังเกตพบวา  
ผูนํา  บุคคลและกลุมคนของชุมชนซึ่งเปนประชากรกลุมเปาหมาย  เร่ิมรูสึกมีทาทีเปนกันเอง  ไม
เกิดความระมัดระวังคําพูดกับทีมวิจัย   

จากนั้นทีมวิจัยไดเร่ิมเก็บรวบรวมขอมูลบริบทชุมชน บริบทผูนําทั้งในอดีตจนถึง
ปจจุบัน การคัดสรรผูนําที่เขารวมกิจกรรม เพื่อใหไดขอมูลที่เปนปจจัย ที่สงผลตอกระบวนทัศน
ของผูนํา ซ่ึงการเก็บรวบรวมขอมูลทําควบคูไปกับการสังเกต การสัมภาษณ การเขารวมกิจกรรม
ของผูนํา  

และระยะที่ 3 เดือนพฤษภาคม – ธันวาคม 2550 เปนระยะที่ดําเนินกิจกรรมตางๆ
รวมกับผูนําและชุมชน  ที่เกี่ยวของกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม  จาก
การออกแบบรวมกันของผูนําที่ผานการคัดสรร แลวดําเนินกิจกรรมรวมกัน เพื่อการเก็บรวบรวม
ขอมูลแบบการสังเกต เชน  กิจกรรมคัดสรรผูนําที่อาสาและมีใจ(ดําเนินการ 3 ครั้ง) กิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนํา( ดําเนินการ 3  คร้ัง ) กิจกรรมการ ศึกษาชุมชนภายนอก (บานบาง
จําป)  และกิจกรรมปฏิบัติการในพื้นที่  และการเขารวมกิจกรรมตางๆของทีมวิจัยกับผูนําและชุมชน  
ทําใหทีมวิจัยมีโอกาสไดสังเกตและเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนปรากฏการณ  ในพฤติกรรมที่เปน
บทบาท  กระบวนการ  และวิธีการของผูนํา ในเรื่องดังกลาว  พรอมกับการไดทราบขอมูลที่เปน
สถานการณที่เกิดขึ้นในปจจุบันเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา ที่สามารถเชื่อมโยงไปถึงสถานการณที่
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เปนปจจัยที่เกิดขึ้นในอดีตของผูนําชุมชนในเรื่องนี้ดวย    
ซ่ึงวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  ทีมวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลตามขอบเขตงานวิจัย โดย

จัดแบงขอมูลเปนกลองขอมูลในแตละดาน ดังนี้  คือ 
กลองที่ 1  ขอมูลบริบทพื้นที่ที่ศึกษา ซ่ึงมีเนื้อหาขอมูล คือ ขอมูลพื้นฐานของตําบล

บานสหกรณ ความเปนมาของโครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง สถานการณ
การเปลี่ยนแปลง 

กลองที่ 2  ขอมูลผูนําในตําบล ซ่ึงมีเนื้อหาขอมูลคือ การทํางานของผูนําในอดีต การ
ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาชุมชนจากหนวยงาน/องคกร/บุคคล จากภายนอก ประวัติผูนํา 
ภาพรวมลักษณะผูนํา กระบวนทัศนของผูนํา องคประกอบของกระบวนทัศนที่สําคัญ 

กลองที่ 3  ขอมูลที่เปน ปจจัย ที่สงผลตอกระบวนทัศนของผูนํา ซ่ึงมีเนื้อหาขอมูล 
คือ ปจจัยภายนอก ปจจัยภายใน กระบวนทัศนของผูนําที่เปนอยู 

กลองที่ 4  กระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม ที่เกิดจากการ
ดําเนินตามกิจกรรมหลัก ใน 3 กิจกรรม 

และขอมูลสวนที่เหลือ  ทีมวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเจาหนาที่ใน
หนวยของรัฐ  เชน  เจาหนาที่สาธารณสุข  เจาหนาที่ปศุสัตว เจาหนาที่ในหนวยงานองคกรเอกชน 
เปนตน  ที่เขาไปทํางานในพื้นที่ของชุมชน 

 
การตรวจสอบขอมูล 

 
ทีมวิจัยใชวิธีการตรวจสอบสามเสาดานวิธีรวบรวมขอมูล (สุภางค,2538 : 13 )

โดยการตรวจสอบขอมูลทุกครั้งหลังจากการเก็บรวบรวม เพื่อใหทราบวาขอมูลนั้นถูกตอง และ
สามารถตอบคําถามของการวิจัยไดหรือไม ดวยการนําเอาขอมูลที่ไดจากการเก็บแตละครั้งมาทําการ
แยกแยะจัดหมวดหมู หากขอมูลซ่ึงพบวาเปนขอมูลเรื่องเดียวกัน ทีมวิจัยใชวิธีการสังเกตควบคูกับ
การซักถาม พรอมกับศึกษาขอมูลจากแหลงเอกสารประกอบดวย เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ  
ความชัดเจน  ความนาเชื่อถือและความหาความสัมพันธของขอมูลภายใตสภาพเงื่อนไขของ
เหตุการณ  บุคคลและระยะเวลาที่เปนรายละเอียดของขอมูลกับสภาพการที่ไดมาซึ่งขอมูล และอีก
วิธีหนึ่งเปนการตรวจสอบขอมูลโดยคนในชุมชนเอง หรือเรียกวาการคืนขอมูลใหชุมชน ซ่ึงวิธีการ
นี้ ทีมวิจัยไดนําขอมูลที่ผานการตรวจสอบเบื้องตนนํากลับไปตรวจสอบกับชุมชนอีกครั้ง  โดยได
แบงเปน 2 สวน คือ ขอมูลเบื้องตน ขอมูลที่ทีมวิจัยไดสรุปและวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคที่
ไดนําทฤษฎี แนวคิดตางๆ มาอธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้น ซ่ึงถือเปนการสรุป วิเคราะหเชิงวิชาการ 
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และใหคนในชุมชนรวมกันตรวจสอบ พรอมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ วิพากษ รายงานการวิจัย 
เพื่อตรวจสอบและพิจารณาขอมูลในการดําเนินการวิจัยใหมีความตอเนื่อง และสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 
ทีมวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย 

(Analytic induction) คือ วิธีตีความสรางขอสรุปขอมูลจากรูปธรรมหรือปรากฏการณที่มองเห็น 
(สุภางค,2538 : 131 ) โดยทีมวิจัยใชการวิเคราะหตามเหตุการณที่เห็นและปรากฏขึ้น แลวสราง
ขอสรุป โดยการตั้งสมมุติฐานชั่วคราว แลวจึงนําขอมูลนั้นๆตรวจสอบ เพื่อยืนยันความถูกตองอีก
คร้ัง ดวยการสังเกต และการสัมภาษณเพิ่มเติม ซ่ึงการวิเคราะหขอมูล ทีมวิจัย ไดทําการรวบรวม
ขอมูลไปพรอมๆ กับการวิเคราะหขอมูลไปดวย ในการวิเคราะหขอมูลลักษณะนี้ สวนใหญทีมวิจัย
ใชในระหวางการรวมกิจกรรมตามกรอบการวิจัย 
 



บทที่ 4 
ผลการศึกษาวิจัย 

 
  การวิจัยคร้ังนี้เพื่อศึกษากระบวนทัศนของผูนําในพื้นที่โครงการพระราชดําริฯวามี
กระบวนทัศนที่เปนอยูอยางไร และมีปจจัยอะไรที่สงผลตอกระบวนทัศนของผูนํารวมทั้งศึกษา
กระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําดวยกระบวนทัศนใหม ดังนั้น ทีมวิจัยจึงใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวมซ่ึงเปนแบบหนึ่งของการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงเปนวิธีที่ทําใหเห็นพฤติกรรมทางสังคม
ของมนุษย ทําการศึกษาจากบริบทพื้นที่ที่เกี่ยวของที่สงผลตอกระบวนทัศนผูนํา ขอมูลที่ทีมวิจัย
นํามาวิเคราะหไดจากเอกสาร การสัมภาษณผูนํา และบุคคลอื่นๆที่เกี่ยวของ  การสังเกตแบบมีสวน
รวมและไมมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรมตางๆ โดยเนนการปฏิสัมพันธระหวางคน สังคม 
ส่ิงแวดลอม  ประกอบดวยเนื้อหาดังนี้ 

ตอนที่ 1 บริบทของตําบลบานสหกรณ  
ตอนที่ 2 ขอมูลผูนําที่ศึกษา  
ตอนที่ 3 กระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม  

 
ตอนที่ 1 บริบทของตําบลบานสหกรณ 
 การศึกษาบริบทของตําบลบานสหกรณครั้งนี้ เปนขอมูลท่ีไดมาจากการศึกษาจากเอกสาร
ที่เกี่ยวของ  การสัมภาษณแบบไมเปนทางการกับผูนํา และผูที่เกี่ยวของ เชน คนในชุมชน เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน การสังเกตแบบมีสวนรวมและแบบไมมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ทีมวิจัยไดเสนอ
ขอมูลบริบทของตําบลบานสหกรณ เปนประเด็นไดแก คือ สภาพภูมิประเทศ สภาพสังคม ความ
เปนมาของโครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง กิ่งอําเภอแมออน จังหวัด
เชียงใหม และการพัฒนากับความเปลี่ยนแปลง 
 1.1 สภาพภูมิประเทศ   

ตําบลบานสหกรณ เปน 1 ใน 6 ของกิ่งอําเภอแมออน ตั้งอยูหางจากกิ่งอําเภอแมออน 
ประมาณ 3 กิโลเมตร และหางจากอําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม 45 กิโลเมตร ไดรับการยกฐานะเปน 
กิ่งอําเภอเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2537 ประกอบดวยหมูบานจํานวน 8 หมูบาน คือ บานสหกรณหมูที่ 1 
บานสหกรณหมูที่ 2  บานสหกรณหมูที่ 3 บานสหกรณหมูที่ 4 บานสหกรณหมูที่ 5 บานสหกรณ 
หมูที่ 6 บานสหกรณหมูที่ 7 (โปงน้ํารอน-โปงฮอม) และบานสหกรณหมูที่ 8 (บานโปงนก) มีพื้นที่
ประมาณ 14,259 ไร แตพื้นที่ดําเนินการทั้งหมดที่สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบทไดรับอนุญาตจาก 
กรมปาไม เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2520 ใหใชพื้นที่ปาสงวนแหงชาติปาแมออน มีเนื้อที่ประมาณ 
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22,296.25ไร มีอาณาเขต ดังนี้ คือ 
 ทิศเหนือ ติดตอกับ  ตําบลหวยแกว กิ่งอําเภอแมออน และอําเภอดอยสะเก็ด 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับ  ตําบลออนเหนือ ตําบลออนกลาง กิ่งอําเภอแมออน 
 ทิศใต           ติดตอกับ  ตําบลออนใต ตําบลรองวัวแดง อําเภอสันกําแพง 
 ทิศตะวันตก   ติดตอกับ  ตําบลหวยทราย อําเภอสันกําแพง 
 สภาพพื้นที่สวนใหญเปนที่ราบตามเนินเขา และพื้นที่ภูเขา สูงจากระดับน้ําทะเล
ประมาณ 380 เมตร พื้นที่ราบเอียงไปทางทิศใตของตําบล สวนใหญลักษณะพื้นที่เปนลูกคลื่นลอน
ตื้นถึงลูกคลื่นลอนลึก  ดินลึก  การระบายน้ําดี  ความสามารถในการใหน้ํ าซึมผานรวดเร็ว 
ความสามารถในการดูดน้ําที่เปนประโยชนตอพืชต่ํา เนื้อดินปนทรายรวน ความอุดมสมบูรณของ
ดินต่ําใชประโยชนในการทําสวน ปลูกพืชไร ไมผล และทุงหญาเลี้ยงสัตว สวนใหญอาศัยน้ําฝน
เปนหลัก พื้นที่ตําบลบานสหกรณไมมีแมน้ําสายใหญไหลผานมีเพียงลําหวยตาง ๆ คือ บาน
สหกรณหมูที่ 2 มีลําหวยแมโถหา บานสหกรณหมูที่ 4 ลําหวยหาด บานสหกรณหมูที่ 5 ลําหวย
แมนาเถิน และน้ําแมลาย บานสหกรณหมูที่ 6 ลําน้ําแมแพม และหวยดินดํา บานสหกรณ หมูที่ 7       
ลําหวยปง บานสหกรณหมูที่ 8 ลําหวยขอนขวาง และลําหวยไคร มีสระเก็บน้ําในแตละหมูบาน  
 เมื่อเร่ิมแรกของการจัดตั้งหมูบานตามโครงการพระราชดําริฯ ไดมีการจัดสรรแปลงพื้นที่ 
เพื่อเปนที่อยูอาศัย ซ่ึงตามแผนผังเดิมที่สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบทเปนผูกําหนดนั้น มีทั้งหมด 
355 แปลง ในแตละแปลงนั้น มีพื้นที่ประมาณ 2 งาน รวมกลุมกันตามเสนทางคมนาคมสายหลัก 
เริ่มตั้งแตบานสหกรณหมูที่ 1-6  สําหรับหมูที่ 7-8 นั้นไมไดอยูในโครงการฯตั้งแตเริ่มแรกเพราะ
เปนหมูบานดั้งเดิม ลักษณะบานเรือนในระยะแรกเริ่มโครงการฯ เปนบานไมยกพื้นสูง หลังคามุง
หญาคา หรือมุงใบตองตึง ปจจุบัน บานเรือนเปลี่ยนไปตามความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เริ่มมี
ความนิยมปลูกบานเปนลักษณะครึ่งไมคร่ึงปูน มีลักษณะ 2 ช้ัน หรือบานทรงสเปนที่ชาวบาน
ชอบเรียก (ทรงเดช คําลือ, 2548: 80 ) 
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ภาพ 2-3     สภาพทั่วไปของตําบลสหกรณ 
 
 
 1.2 สภาพทางสังคม  
  ตําบลบานสหกรณ มีทั้งหมด 8 หมูบาน มีประชากรทั้งสิ้นจํานวน 2,359 คน 675 
ครัวเรือน จําแนกเปนชาย 1,193 คน หญิง 1,166 คน (องคการบริหารสวนตําบลบานสหกรณ, 2550)  
 ดานความสัมพันธของคนในชุมชนคอนขางหางเหิน อาจเนื่องจากคนสวนใหญมา
จากตางถิ่น และมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ลักษณะครอบครัวมีทั้งครอบครัวเดี่ยวและ
ครอบครัวขยาย คนในชุมชนมีการพบปะและรวมกิจกรรมกันคอนขางนอย สวนใหญเปนการ
พบปะในลักษณะทางการ เชน การประชุม การอบรม ที่เปนเฉพาะกลุมผูนํา แกนนําเทานั้นประกอบ
กับในสภาวะปจจุบัน มีสภาพภูมิประเทศที่ตั้งอยูใกลเสนทางคมนาคม มีการติดตอส่ือสารที่สะดวก
ขึ้น เชน โทรศัพท เสียงตามสาย สภาพวิถีชีวิตเปลี่ยนไปตามกระแสสังคม ทําใหคนสวนใหญ
ออกไปรับจางนอกชุมชน ตางคนตางอยู จึงไมคอยมีเวลารวมตัวกันมากนัก จากการสอบถาม
ชาวบาน และการพูดคุยในเวทีแลกเปลี่ยน ทําใหทราบวา การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันในระดับ
ตําบลมีคอนขางนอย เร่ิมมีการพูดคุยในระดับตําบลเมื่อประมาณ 4 – 5 ที่ผานมา โดยมีกิจกรรมดาน
วัฒนธรรมประเพณีเปนกิจกรรมหนึ่งที่มีสวนใหเกิดการพบปะกัน จากการสัมภาษณผูนําในชุมชน 
ทราบวาในดานวัฒนธรรมประเพณีมีประเพณีสําคัญที่ถือปฏิบัติสืบตอกันมา เชน ประเพณีดําหัว
ผูสูงอายุ สืบชะตาในวันสงกรานต  งานลอยกระทงหรืองานยี่เปง ทอดผาปา กฐิน งานวันสําคัญทาง
พุทธศาสนาตาง ๆ นอกจากนั้น ยังมีบางหมูบานที่ยังมีพิธีทําบุญเลี้ยงเจาที่บาน พิธีเล้ียงผีขุนน้ํา และ
ผีเส้ือบาน ประชากรสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ มีวัดหรือสํานักสงฆเปนแหลงศูนยรวมจิตใจของ
คนในชุมชน 8 แหง และใชเปนที่ประกอบพิธีสําคัญทางศาสนา มีโบสถคริสต 1 แหง นอกจากนั้น
ชุมชนยังมีความเชื่อเกี่ยวกับสิ่งที่อยูเหนือธรรมชาติเพื่อเปนที่พึ่งทางใจในการปกปองคุมครองใหอยู
ดีมีสุข เชน หอเจาที่ หอเจาบาน หอเจาทรง ผีเสื้อบาน โดยมีผูนํา ซ่ึงเรียกวา พอจารย เปนผูทําพิธี 
สวนดานสาธารณสุข จากขอมูลที่ไดพูดคุยกับเจาหนาที่สาธารณสุข พบวา การดูแลสุขภาพ
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ประชากรในชุมชนเปนการผสมผสานระหวางรูปแบบดั้งเดิมไดแกรูปแบบแพทยแผนโบราณที่มี
ความเชื่อดานการประกอบพิธีกรรม การใชสมุนไพร หมอพื้นบาน หรือการใชคาถาที่ไดรับการ
ถายทอดมาจากบรรพบุรุษ เชน งูสวัด คางทูม แมลงสัตวกัดตอย เปนตน และมีการรักษาตาม
รูปแบบการแพทยแผนปจจุบัน ซ่ึงมีทั้งการเขารับการบริการรักษา จากสถานีอนามัยประจําตําบล 
และจากโรงพยาบาลแมออน นอกจากนั้นในแตละหมูบานมีอาสาพัฒนาสุขภาพประจําหมูบาน ซ่ึงมี
หนาที่เก็บขอมูลและประสานงานภายในหมูบานกับองคกรราชการ ปจจุบันมีโครงการใหการ
สงเสริมสนับสนุนดานสุขภาพของประชาชน เชนโครงการ 30 บาทรักษาทุกโรค โครงการสายใย
รักแหงครอบครัวที่เนนการดูแลดานสุขภาพ และการพัฒนาการของแมและเด็กอยางครบวงจรตาม
พัฒนาการของเด็ก เปนตนโดยมีหนวยงานภาครัฐเปนผูเขามาดําเนินการสนับสนุน  
 ดานการศึกษา ปจจุบันมีการศึกษาตั้งแตระดับกอนวัยเรียน และระดับประถมศึกษาตอนตน 
คือมีโรงเรียนประถมศึกษาที่เปดสอนตั้งแตช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 ที่บานสหกรณหมูที่ 2 และบาน
สหกรณหมูที่ 7 ระดับอาชีวศึกษา 1 แหง คือวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง ตั้งอยูบานสหกรณหมูที่ 1 
สวนระดับกอนวัยเรียนนั้นมีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 5 แหง คือ บานสหกรณหมูที่ 1 บาน
สหกรณหมูที่ 2 บานสหกรณหมูที่ 3 บานสหกรณหมูที่ 6 และบานสหกรณหมูที่ 7 ซ่ึงประชากร
สวนใหญจบการศึกษาในระดับประถมศึกษาซึ่งเปนการศึกษาภาคบังคับ และระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน/ตอนปลาย  สวนระดับประกาศนียบัตร ระดับปริญญาตรีหรือสูงกวาคอนขางนอย  ปจจุบัน
ประชากรในตําบลสหกรณฯ นิยมสงลูกหลานไปเรียนในอําเภอสันกําแพงและตัวเมืองเชียงใหม 
เนื่องจากการคมนาคมสะดวกโดยนั่งรถสงนักเรียนซึ่งเสียคาใชจายเปนรายเดือน  
 ดานการบริหารจัดการการปกครองในระดับทองถ่ินในระยะเริ่มโครงการฯ  นั้นมี
คณะกรรมการกลางที่มาจากการจัดตั้งเรียกวา คณะกรรมการบริหารหมูบานสหกรณ เปน
คณะกรรมการที่มาจากผูแทนของหมูบานสหกรณแตละหมูบาน ๆ ละ 3 คน เพ่ือทําหนาที่เปน
ผูนําชุมชนในการปกครองชุมชน ปจจุบัน ตําบลบานสหกรณฯ มีการบริหารการปกครอง 2 
ลักษณะ คือ มีการบริหารการปกครองตามพระราชบัญญัติการปกครองสวนทองที่ป 2534 มี
คณะกรรมหมูบานของแตละหมูบานทําหนาที่บริหารพัฒนาหมูบานตามฝายตางๆ เชน ฝาย
ปกครอง ฝายปองกัน ฝายการคลัง ฝายสวัสดิการสังคม ฝายศึกษาและวัฒนธรรม ฝายพัฒนา
สงเสริมอาชีพ และฝายสาธารณสุข ตามตาราง 5 
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ตาราง 2  การบริหารการปกครองสวนทองที่ 
 

 
และการปกครองสวนทองถ่ิน มีนายกองคการบริหารสวนตําบล ทําหนาที่การบริหาร

พัฒนา ประกอบดวยสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล (อ.บ.ต.)หมูบานละ2 คนโดยการคัดเลือก ซ่ึง
แสดงขอมูลการบริหารการปกครองไดตามตาราง 6 
 
ตาราง 3  การปกครองสวนทองถ่ิน 
 

 หมูบาน สมากชิก อ.บ.ต. ตําแหนง 
1 บานสหกรณหมูที่ 1 นายประสิทธิ์  ปนแกว  รองนายก อ.บ.ต. 
  นายสินธพ  กองเงิน  ประธานสภา อ.บ.ต. 
  นายประพันธ  ใจติยะ  สมาชิก อ.บ.ต. 
2 บานสหกรณหมูที่ 2 นายบุญชวย  เวชกิจ  รองนายก อ.บ.ต. 
  นายประเสริฐ  ตันคํา  สมาชิก อ.บ.ต. 
  นายพิพัฒน  อุตตโม  สมาชิก อ.บ.ต. 
3 บานสหกรณหมูที่ 3 นายจํานงค แกวแดง  สมาชิก อ.บ.ต. 
  นางจันทรเพ็ญ  สุขต๊ิบ  สมาชิก อ.บ.ต. 
4 บานสหกรณหมูที่ 4 นายสิงหใจ  จันตะตึง สมาชิก อ.บ.ต. 
  นายสมชัย              พวงเงินมาก    สมาชิก อ.บ.ต. 
5 บานสหกรณหมูที่ 5 นายบุญทอม  ทองบุราณ รองประธานสภา อ.บ.ต. 
  นายประสาน  หมองนอย สมาชิก อ.บ.ต. 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

บานสหกรณ หมูที่ 1 
บานสหกรณ หมูที่ 2 
บานสหกรณ หมูที่ 3 
บานสหกรณ หมูที่ 4 
บานสหกรณ หมูที่ 5 
บานสหกรณ หมูที่ 6 
บานสหกรณ หมูที่ 7 
บานสหกรณ หมูที่ 8 

นายวัลลภ ไชยปญญา 
นายสุริยา     สุภามูล 
นายบุญชุม   ปนตาปน 
นายมานพ     แกวฟู 
นายไฉน    ไชยถา 
นายอินทร    ไชยศิลป 
นายศรีมูล    ปวงอาจ 
นายวันชัย  ธรรมศรี 
 

ลําดับ หมูบาน ผูนําหมูบาน 
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6 บานสหกรณหมูที่ 6 นายดํารง  สุขต๊ิบ  นายก อ.บ.ต. 
  นายเสนห  แปงนาง สมาชิก อ.บ.ต. 
  นายจรัส   สุยะพรหม สมาชิก อ.บ.ต. 
7 บานสหกรณหมูที่ 7 นางแจมจันทร เดชคุณมาก สมาชิก อ.บ.ต. 
  นายคําหลา      วงเวียน สมาชิก อ.บ.ต. 
8 บานสหกรณหมูที่ 8 นายสงา        ธีรธนลักษณ สมาชิก อ.บ.ต. 
  นายพิชัย       กันตีมูล สมาชิก อ.บ.ต. 

 
 นอกจากนั้นยังมีศูนยหรือกลุมกิจกรรมยอยที่มีคณะกรรมการอีกหลายศูนย หลายกลุม คือ 
ศูนยสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน ศูนยสาธารณสุขมูลฐาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กลุมธนาคาร
หมูบาน กลุมออมทรัพย กลุมเยาวชน กลุมผูสูงอายุ กลุมอาชีพตางๆ โดยแตละกลุมมีคณะกรรมการ
แยกออกเปนฝาย เชน ประธาน เหรัญญิก กรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการที่ไดรับการคัดเลือกสวนใหญ
เคยเปนกรรมการหมูบานหรือเคยมีตําแหนงอื่นๆ มากอน สวนระเบียบขอปฏิบัติ กฎเกณฑในแตละ
ชุมชนมีกฎระเบียบของแตละหมูบานและกฎระเบียบที่ออกโดยหนวยงานภายนอก เชน กฎระเบียบ
การตัดไมในปาชุมชนเพื่อใชสอย กฎระเบียบของคณะกรรมการโครงการฯ ที่ติดปายประกาศหาม
ซ้ือขายที่ดิน เปนตน ดานการจัดการความขัดแยงเมื่อเกิดปญหาความขัดแยงกันในชุมชน ถาเปน
ความผิดเล็กนอยมีผูนําหมูบานเปนผูไกลเกล่ีย แตถาหากเปนความผิดที่รายแรงก็จะสงใหเจาหนาที่
บานเมือง  และบุคคลที่มีบทบาทมากที่สุดและไดรับความเชื่อถือจากชาวบาน คือ กํานัน และ
ผูใหญบาน 
 จากการสัมภาษณผูนํา พบวา เดิมประชากรสวนใหญทําการเกษตร เชนทํานา ปลูกขาว และ
พืชอ่ืน ๆ หลังฤดูการทํานา เชน ขาวโพดเลี้ยงสัตว ขาวโพดหวาน กระเทียม ถ่ัวลิสง ถ่ัวเหลือง 
แตงกวา ฯลฯ ไมผล ไดแก มะมวง ลําไย มะขาม สม อีกทั้งไมดอกไมประดับตาง ๆ สวนสัตวที่เล้ียง
มีทั้งเลี้ยงเพื่อบริโภคภายในครัวเรือนและเพื่อขาย ไดแก โคนม โคเนื้อ สุกร ไกไข ไกพื้นเมือง สัตว
น้ําที่ปลอยเล้ียงในอางเก็บน้ําในหมูบาน ไดแก ปลาดุก ปลานิล ปลาไน  เปนตน ปจจุบันสวนใหญมี
อาชีพรับจางใชแรงงาน สามารถจําแนกตามลักษณะประเภทงานไดดังนี้  คือ งานรับจางเกีย่วกบังาน
เกษตรกรรม เชน ทําไร ทํานา ทําสวน เล้ียงสัตว นอกจากนั้นยังมีงานชางฝมือ เชน ชางไม ชางปูน 
ชางฟต เปนตน และงานรับจางอื่น ๆ เชน สนามกอลฟ น้ําพุรอน รายไดหลักของประชากรตําบล
ประชาชนสวนมากมาจากการรับจาง ซ่ึงการรับจางจะไมมีความแนนอน ทําใหรายไดไมแนนอน
ตามมา ประกอบกับคาครองชีพที่เพิ่มมากขึ้นตามปจจัยที่มากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม จึงทําให
รายรับไมพอกับรายจาย มีหนี้สินที่กูยืมมาจากกองทุนหมูบานตางๆ เชน กองทุนเงินลาน ธนาคาร
หมูบาน  สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสันกําแพง  จํากัด  และกองทุนกลุมอาชีพ เปนตน เพื่อ
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มาประกอบอาชีพ นับตั้งแตตั้งแตระยะแรกของการทําการเกษตรจนถึงปจจุบัน เชน การกูยืมเงินมา
ปลูกพืช เชน กระเจี๊ยบ ขาวโพด ถ่ัวลิสง งา และการเลี้ยงโคนม และมีบางครัวเรือนที่คาใชจาย
เพิ่มขึ้นเพื่อซ้ืออุปกรณเครื่องใชไฟฟา โทรศัพทมือถือ  รถจักรยานยนต รถยนต  และคาเลาเรียน
บุตร  ดังอาชีพของประชากร ตามตาราง 4 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 4  ถํ้าเมืองออนสถานที่ทองเที่ยวสําคญั 
ตาราง 4 อาชีพของประชากรตําบลบานสหกรณ 

อาชีพ 
หมูบาน เกษตร 

กรรม 
รับจาง 

อุตสาหกรรม
ในครัวเรือน 

คาขาย รับราชการ อื่น ๆ หมายเหตุ 

านสหกรณ หมูที่ 1 11 91 - 8 1 16  
บานสหกรณ หมูที่ 2 30 72 4 18 8 16  
บานสหกรณ หมูที่ 3 7 44 - 4 - 14  
บานสหกรณ หมูที่ 4 7 78 - 7 - 21  
บานสหกรณ หมูที่ 5 8 50 - - - 3  
บานสหกรณ หมูที่ 6 14 46 1 4 - 21  
บานสหกรณ หมูที่ 7 23 41 - 4 - 24  
บานสหกรณ หมูที่ 8 7 26 - 3 1 6  
รวม 107 448 5 48 10 121  

 
 1.3 ความเปนมาของโครงการพระราชดํารหิมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง อําเภอแม
ออน จังหวัดเชียงใหม 
  จากการศึกษาขอมูลเอกสาร พบวา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชหฤทัย
หวงกังวลในความเปนอยูของพสกนิกร โดยเฉพาะอยางยิ่ง ชาวไรชาวนาในชนบท จึงไดเร่ิม
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โครงการพัฒนาที่ดินเพื่อการเกษตรกรรมขึ้นเปนครั้งแรกที่หุบกะพง อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 
เมื่อป 2507 ปรากฏวาไดผลเปนที่พอพระราชหฤทัยทําใหเกิดโครงการตามแนวพระราชดําริอีก
หลายแหง เปนตนวา โครงการหนองพลับ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ และโครงการทุง
ลุยลายอําเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ไดรับพระบรมราช
โองการใหดําเนินการปฏิรูปที่ดิน เพื่อเรงขยายการชวยเหลือเกษตรกรที่ยากจนใหไดมีที่ดินทํากิน
เปนของตนเอง เมื่อตอนปลายป 2517 จึงไดพระราชทานพระบรมราโชบายนี้ใหรัฐบาลถือปฏิบัติ 
พรอมทั้งพระราชทานที่นาของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เปนการเริ่มแรกของ
แนวทางตอมาตนป 2518ในเดือนกันยายน 2518 สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท กระทรวงมหาดไทย 
และกรมปาไม กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดเสนอโครงการหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง 
จังหวัดเชียงใหมตอรัฐบาล พรอมทั้งกราบถวายบังคมทูลพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวใหทรงทราบ
ถึงแนวทางการดําเนินการจัดรูปที่ดินทํากินใหกับเกษตรกรที่ยากจนตามรอยพระยุคลบาท ความ
ทราบถึงฝาละอองธุลีพระบาท จึงทรงมีพระราชกระแสรับสั่งสมควรใหหนวยราชการตาง ๆ 
รวมกัน และรีบเรงดําเนินการ และคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหดําเนินการไดตั้งแตวันที่ 9 
กันยายน 2518 โครงการหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม จึงเกิดขึ้นได            ( ศรี
สุรินทร จําปา,  2524:   27-37) 
 จากการตรวจเอกสาร รายงานผลการดําเนินงานโครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณ         
สันกําแพง กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม ของสํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 10 พบวา
กอนที่จะเริ่มเปนโครงการฯ กรมปาไม กระทรวงเกษตรและสหกรณ สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท 
กระทรวงมหาดไทย และจังหวัดเชียงใหม ไดรวมกันคัดเลือกพื้นที่ปฏิบัติโครงการหมูบานสหกรณ 
ในบริเวณปาที่มีสภาพเสื่อมโทรม เขตติดตอตําบลหวยแกว ตําบลออนหลวย  และตําบลรองวัวแดง  
อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม โดยกรมปาไมไดดําเนินการกันเขตพื้นที่ในบริเวณปาที่มีสภาพ
เสื่อมโทรม ประมาณ 12,000 ไร หลังจากนั้น เจาหนาที่กรมปาไม สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท 
และอาจารยคณะเกษตรศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดรวมกันเจรจากับเกษตรกร 219 ราย ที่ได
เขาไปทําประโยชนในพื้นที่โครงการฯ อยูแลวใหสละการทําประโยชน ผลปรากฏวา เกษตรกร
จํานวน 71 ราย ขอเขารวมโครงการ สวนที่เหลือไดพรอมใจกันสละพื้นที่ที่ทําประโยชนโดยไมคิด
คาชดเชย 
 การเริ่มดําเนินโครงการพระราชดําริฯ ในป พ.ศ. 2518 มีคณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
ประกอบดวย ฯพณฯ ดร.ประกอบ หุตะสิงห องคมนตรี เปนประธานกรรมการ มีปลัดกระทรวง
มหาดไทย  และปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  เปนรองประธาน  และกรรมการอื่น  ๆ 
ประกอบดวย อธิบดีกรมตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดินในสังกัดกระทรวงมหาดไทย และ
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กระทรวงเกษตรและสหกรณ อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผูวาราชการเชียงใหม กรรมการ
ผูจัดการใหญธนาคารกรุงไทย จํากัด ผูอํานวยการปฏิบัติงานภาคสนามอีก 1 ชุด ประกอบดวย
ผูอํานวยการปฏิบัติงานภาคสนาม และเจาหนาที่ในสังกัดสํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท มีหนาที่
รับผิดชอบเปนศูนยกลางการประสานงานการปฏิบัติงานในกิจกรรมตาง ๆของสหกรณ และดูแลให
คําแนะนําฝกอบรมใหแกเกษตรกร ในการประกอบอาชีพ การพัฒนาสังคม ใหสามารถดําเนินไปได
ในรูปแบบของสหกรณ  ซ่ึงมีลักษณะการดําเนินงาน จัดใหเปนรูปหมูบานสหกรณ โดยมีเกณฑ 
ดังนี้ 

1. กรรมสิทธิ์ที่ดินที่ไดรับพระราชทานใหเปนของสหกรณหมูบานเมื่อจดทะเบียน
สหกรณแลวโดยจะไมใหกรรมสิทธิ์สวนตัว 

2. จัดสรรที่ทํากินถาวรใหครอบครัวเกษตรกรชาวไทยที่ยังไมมีที่ทํากิน และมีความ
ขยันขันแข็ง ครอบครัวละ 8-10 ไร เพื่อใหพอดี กับแรงงานของครอบครัว 

3. จัดที่อยูอาศัยใหตางหากภายในหมูบาน ครอบครัวละ 200 ถึง 300 ตารางวา 
เพื่อใหหมูบานมีลักษณะกะทัดรัด จัดสาธารณูปโภคโดยประหยัดแตครบถวนและสะดวก พรอมทั้ง
มีพื้นที่ทําหัตถกรรมและสวนครัว 

4. จัดใหมีการวางแผนและดําเนินงานทางเกษตรในลักษณะเนนหนัก และคัดเลือก
พืชเพาะปลูกที่จะนํารายไดสูงมาให และใหมีทางปรับปรุงประเภทและพันธุพืชใหมีราคาสูงขึ้นเปน
ลําดับตามขีดความสามารถของเกษตรกร เชน เร่ิมดวยถ่ัวหนอไมฝร่ัง และตอไปเปนเห็ดกระดุม 
เปนตน เพื่อที่ตองทําใหรายไดสูงขึ้นเรื่อย ๆ  

5.   จัดใหมีการวางแผนบริหารฟารมที่ทันสมัยทุกครอบครัว โดยการฝกอบรมและ
แนะนําจากเจาหนาที่ใหทั่วถึงทุกครอบครัว เพื่อใหเกษตรกรมีพื้นฐานที่ตองปรับปรุงการจัดฟารม
ตนเองใหกาวหนาตอไปไดเอง 

6.  ใหหมูบานสหกรณหลาย ๆ หมูรวมกันจัดตั้งสหกรณธุรกิจขึ้น เพื่อดําเนินงาน
ดานจัดซ้ือหาวัสดุอุปกรณการเกษตร การซื้อขายผลผลิตการคลังสินคา การขนสง และการแปรรูป
ผลผลิต 

7. จัดบริการสินเชื่อใหสมาชิกหมูบานสหกรณ จากธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ และธนาคารกรุงไทย 

8.  จัดใหมีการปรับปรุงปาไมโดยรอบบริเวณที่จัดสรรเปนหมูบานสหกรณ และใน
บางพื้นที่ในหมูบานที่ใชในการเกษตรไมได เพื่อประโยชนตอสมาชิกหมูบานสหกรณ 

9. จัดใหมีที่ดินเกษตรแปลงกลาง ประมาณหมูบานละ 30 ไร  เพื่อใหเยาวชนวัย
หนุมสาวในหมูบานไดทํางานรวมกัน เพื่อนํารายไดมาแบงกัน หรือใชทดสอบหัวหนาครอบครัวที่
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จะบรรจุเพิ่มเติมเขาเปนสมาชิกหมูบานสหกรณ และจัดที่ดินเพื่อสรางศูนยกลางการทดลอง
การเกษตรผลิตเมล็ดพันธุและทํากิจกรรม ทางธุรกิจการเกษตรประมาณ 300-500 ไร 

10.  จัดใหมีบริการสังคมสงเคราะหในหมูบาน โดยใหสมาชิกบริหารงานเอง 
สนับสนุนโดยทางราชการ เพื่อใหเกิดเมตตาจิตรวมในการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

11.  จัดใหมีบริการสาธารณูปโภคภายในหมูบานใหพรอมเพรียงโดยทางราชการ 
เพื่อใหมีลักษณะกรรมการเปนหมูบานตัวอยาง 

12.  ใหหนวยราชการหลายหนวย และธนาคารรวมดําเนินงานตามโครงการนี้ โดย
ใหมีคณะกรรมการเปนผูประสานงาน 

13.  กําหนดใหหมูบานสหกรณแตละหมูบานประกอบดวยสมาชิกไมเกิน 150 
ครอบครัว  

14. ใหสมาชิกในหมูบานฯ จัดกรรมการและกลุมบริหารงานในกิจกรรมตาง ๆ ของ
หมูบานขึ้น เพื่อใหเกิดการรวมคิดรวมทํากันในระหวางสมาชิกใหมาก เชน กลุมเลี้ยงสัตว กรรมการ
รักษาความปลอดภัย เปนตน 

15. เมื่อจัดสรรตามโครงการดําเนินไปตามแผนแลว หมูบานใกลเคียง จะขอ
พระราชทานการจัดรูปที่ดิน จัดรูปสหกรณ และการจัดสาธารณูปโภคเปนงานขั้นที่สองให
คลายคลึงกับหมูบานสหกรณที่ตั้งขึ้นใหม และอาจจัดที่ดินบริเวณเชิงเขา เปนทุงเลี้ยงสัตวใหญได 
  เร่ิมแรกโครงการสหกรณนี้มีเพียง 3 หมูบาน คือ หมูบานสหกรณ 1 หมูบาน
สหกรณ 2 และหมูบานสหกรณ 3 ตอมาในป 2520 ไดจัดตั้งหมูบานเพิ่มขึ้นอีก 3 หมูบาน คือ 
หมูบานสหกรณ 4 หมูบานสหกรณ 5 และหมูบานสหกรณ 6 โดยสํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท 
(รพช.)ไดจัดรถบัสไปรับสมาชิกจากภูมิลําเนาเดิมทั้งหมด เพราะหมูบานสหกรณมีสมาชิกที่มาจาก
หลาย ๆ จังหวัดเชนอําเภอดอยสะเก็ด อําเภอพราว อําเภอสันกําแพง อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
จังหวัดนาน จังหวัดเชียงราย จังหวัดแมฮองสอน จังหวัดลําพูน จังหวัดลําปาง จังหวัดกําแพงเพชร 
จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดพะเยา และพี่นองที่มาจากบานใกลเรือนเคียง เชน มาจากตําบลออนเหนือ 
โดยใหสมาชิกเขาฝกอบรมที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะเกษตรศาสตร ศูนยพืชไรแมเหียะ เปนเวลา 
90วันมีผูเขารับการฝกอบรม 271 คน ผานการฝกอบรม 248 คน จําแนกตามภูมิลําเนาเดิม ดังนี้ 
หัวหนาครอบครัวจากจังหวัดเชียงใหม 226  คนหัวหนาครอบครัวจากจังหวัดในภาคเหนือ 22  คน 
หลังจากอบรมเสร็จแลวก็เขาพื้นที่เพื่อชวยกันปลูกบานพักอาศัยอยูกันเองตามแบบที่เกษตรกรรวม
ออกแบบกับเจาหนาที่ทางสํานักผังเมือง ซ่ึงคณะกรรมการโครงการฯ ไดอนุมัติเงินยืมโดยไมมี
ดอกเบี้ย กําหนดสงคืนภายใน 3 ป เพื่อใหสมาชิกเกษตรกรซื้อเครื่องสุขภัณฑ แฝกมุงหลังคา วัสดุ
กอสรางบางชนิด ครอบครัวละ 900 บาท โดยใชเงินยืมจากเงินทุนซึ่งประชาชนทูลเกลาฯ ถวาย เพื่อ
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ดําเนินโครงการหมูบานสหกรณฯ ในวันเสด็จตรวจเยี่ยมโครงการเมื่อวันที่ 16 ก.พ. 2519  และ
ในขณะฝกอบรมเพื่อทดสอบความสามารถและเสริมสรางสมรรถภาพ ธนาคารกรุงไทย จํากัด สาขา
จังหวัดเชียงใหม ไดทําการตรวจสอบสมรรถภาพของเกษตรกรเปนรายบุคคล ประกอบกับแผน
เศรษฐกิจครัวเรือนเกษตรกรซึ่งคณะกรรมการโครงการหมูบานสหกรณไดวางไว แลวโดยอนุมัติ
วงเงินกูสมาชิกเกษตรกรครอบครัวละ 16,000 บาทตอป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 9 ตอป ไมทบตน 
วงเงินสินเชื่อจําแนกเปนประเภท ดังนี้ 

1. เพื่อสงเคราะหการศึกษา และสังคมสงเคราะห 
2. เพื่อสวัสดิการสงเคราะห 
3. เพื่อยังชีพขณะทําการเกษตร 
4. เพื่อเพิ่มผลผลิตการเกษตร 

 สมาชิกเกษตรกรจะขอรับสินเชื่อตามประเภทดังกลาวไดตอเมื่อไดรับความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารหมูบาน ลักษณะสินเชื่อแบงเปน 2 ชนิด คือ เงินสด และวัสดุ การจายสินเชื่อ
ธนาคารฯ ใหสํานักงานหมูบานจายใหแกสมาชิกเกษตรกรโดยการนําใบรับวัสดุหรือเงินสดของ
สมาชิกเกษตรกรสงธนาคารฯ และธนาคารฯ จะลงบัญชีลูกหนี้สมาชิกเกษตรกรตามมูลคา และโอน
เงินคืนบัญชีเงินทุนหมุนเวียนของสํานักงานหมูบานสหกรณนั้น ๆ ตอไป ระยะที่กําลังเพาะปลูก
ผลผลิตยังไมออก ชาวบานตองอาศัยคายังชีพจากรานคาของหมูบาน ซ่ึงคายังชีพทางคณะกรรมการ
โครงการฯมีเงินสนับสนุนในลักษณะการสงเคราะห มีการจํากัดใหเบิกครอบครัวละไมเกิน 200 
บาทตอเดือน โดยเบิกไดที่รานคาของหมูบาน สวนผลผลิตทางการเกษตรมีการรวบรวมมาจําหนาย
ใหทางรานคาเพื่อจัดจําหนายตอไป เมื่อสมาชิกโครงการฯ ไดสรางบานเสร็จ และเขามาอาศัยแลว 
ปรากฏวายังมีพื้นที่วางบริเวณหลังบานที่ยังไมไดทําประโยชน ทางโครงการฯ จึงสงเสริมให
ชาวบานปลูกไมผลไวบริโภคตามฤดูกาลโดยไมตองหาซื้อ หากเหลือจากการบริโภคยังสามารถ
จําหนายเปนรายไดเสริมแกสมาชิกไดอีก ไมผลที่สําคัญที่ปลูก ไดแก มะมวง ลําไย มะขาม สมโอ 
ขนุน นอกจากไมผลแลว โครงการฯ ยังไดสงเสริมใหสมาชิกไดเล้ียงสัตวเศรษฐกิจที่สําคัญ ไดแก 
โคนม โคเนื้อ สุกร ไกไข ไกเนื้อ กระบือ ปลา และกบ ในอดีต พันธุพืช พันธุสัตว สวนใหญเปน
พันธุพื้นเมือง ( สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท, 2521: 10-19) สวนหมูบานสหกรณ หมูที่ 7 (บานโปง
หอม) และหมูบานสหกรณ หมูที่ 8 (บานโปงนก) เปนหมูบานดั้งเดิม ชาวบานเลาวาพื้นที่บานโปง
หอมและพื้นที่บานโปงนก (พื้นที่น้ําพุรอนรุงอรุณและพื้นที่น้ําพุรอนสันกําแพงปจจุบัน) เปนโปง
น้ํารอน และเปนบริเวณที่ชาวบานนําวัว ควายมาเลี้ยง ซ่ึงมีพื้นที่กวางขวางมาก สภาพเปนปา ถนน
เปนลูกรัง  
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1.4 การเปล่ียนแปลงกับการพัฒนาของตําบลบานสหกรณ 
 จากคําบอกเลาของเจาหนาที่ภาครัฐที่ เคยทํางานในระยะเริ่มแรกของโครงการ
พระราชดําริฯ ไดเลาถึงสังคมความเปนอยูของประชาชนวา เดิมจะอยูแบบเรียบงาย สวนใหญทํา
การปลูกพืช เล้ียงสัตว เพื่ออยูเพื่อกิน หากมีการผลิตเปนจํานวนมาก ก็ไดรับการสงเสริมสนับสนุน
จากทางราชการ เชน ชนิดของพืช ไดแก ยาสูบ ฝาย ถ่ัวลิสง ขาวโพด สัตวเล้ียง ไดแกโค กระบือ 
และไก เปนตน นอกจากนั้น ใหการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ เงินทุน ความรู สวนการจัดการผลผลิต 
นํามาฝากจําหนายที่รานคาของหมูบาน และรวมกลุมจําหนาย (ไมไดเปนเงินสด) แตมีบางสวนที่
พอคาคนกลางมารับซื้อ และใหราคาสูงกวา พรอมกับไดรับเงินสด ซ่ึงกรณีเหตุการณนี้ยังคงมี
ตอเนื่องจนถึงระยะการดําเนินงานโดยสหกรณฯ ซ่ึงในระยะเริ่มแรกมีถนนที่ติดตอกับภายนอกเปน
ลูกรัง ไมมีไฟฟา และน้ําประปาใช ยังไมมีความสะดวกสบายดังเชนปจจุบัน 
 ในป  พ .ศ .  2524 เริ่มมีการขายสิทธิในพื้นที่ทํากินใหกับนายทุน  ทําใหอาชีพ
เกษตรกรรมเริ่มลดลง และเกิดการเปลี่ยนแปลงไปเปนลักษณะการทําอาชีพนอกภาคเกษตร เชน 
รับจาง และการบริการ จากการสํารวจของคณะกรรมการโครงการฯรวมกับกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ ป พ.ศ. 2547 พบวารอยละ 60 มีอาชีพรับจาง รองลงมาประกอบอาชีพอ่ืน ๆ รอยละ 16 
และอาชีพเกษตรกรรม รอยละ 15 จากคําบอกเลาของชาวบานพบวา ปจจุบัน เร่ิมมีการจางแรงงาน
ตางดาว แตมีไมมาก เพื่อจางมาเฝาสวน และรับจางในธุรกิจการบริการ เชน น้ําพุรอน สันกําแพง 
น้ําพุรอนรุงอรุณ และสนามกอลฟ เปนตน ทําใหเกิดผลกระทบตอการแยงงานในชุมชน แตทําให
เศรษฐกิจในชุมชนหมุนเวียนดีขึ้น  อยางไรก็ตาม ปจจุบันชุมชนมีการรวมกลุมเปนสมาชิกสหกรณ
หมูบาน และกลุมตาง ๆ คือ เปนสมาชิกสหกรณหมูบาน จํานวน 579 ครัวเรือน สมาชิกกลุมอาชีพ 
จํานวน 211 ครัวเรือน สมาชิกกลุมออมทรัพย จํานวน 427 ครัวเรือน สมาชิกกลุมสตรี จํานวน 508 
ครัวเรือน สมาชิกกลุมเยาวชนจํานวน 199 ครัวเรือน สมาชิกกลุมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม จํานวน 224 ครัวเรือน และเปนสมาชิกกลุมกองทุนหมูบานจํานวน 557 ครัวเรือน โดย
สมาชิกสวนใหญ เปนสมาชิกกลุมตาง ๆ มากกวา 1 กลุม ปจจุบัน ประชากรสวนใหญจะออกไป
ทํางานรับจางนอกพื้นที่ โดยเฉพาะบานสหกรณ หมูที่ 1 และบานสหกรณ หมูที่ 2 โครงสราง
พื้นฐานทั่วไปมีความสะดวกมากขึ้นโดยเฉพาะถนนหนทางที่ทําใหการติดตอทั้งดานเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดลอม เปลี่ยนแปลงไปมาก (สํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 10, 2547: 46) 
 เนื่องจากตําบลบานสหกรณเปนพื้นที่ในโครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณอําเภอ
สันกําแพง กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม ทําใหหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน จํานวน 23 
หนวยงาน เขามาสนับสนุนในชุมชน โดยมีเปาหมายเดียวกันคือ ชุมชนเขมแข็ง ดานเศรษฐกิจ 
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สังคม ส่ิงแวดลอม ทั้งความรู และเงินทุนหมุนเวียน มีหนวยงานที่เกี่ยวของเขามาดําเนินการใน
พื้นที่ ดังนี้ 
  1. กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย 
 2. กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม 
 3. สํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 10 จังหวดัเชยีงใหม 
 4. สํานักงานชลประทานจังหวัดเชียงใหม 
 5. สํานักงานประมงจังหวัดเชียงใหม 
 6. สํานักงานปศุสัตวจังหวัดเชียงใหม 
 7. สํานักงานปาไมสาขาจังหวัดเชยีงใหม 
 8. สํานักงานทีด่ินจังหวดัเชียงใหม สาขาสันกําแพง 
 9. สํานักงานพฒันาที่ดิน เขต 6 
 10. สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 16 
 11. ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวดัเชียงใหม (พืชสวน) 
 12. มหาวิทยาลัยแมโจ 
 13. สถานีตํารวจภูธรกิ่งอําเภอแมออน 
 14. สํานักงานพัฒนาชุมชน กิ่งอําเภอแมออน 
 15. สํานักงานเกษตรอําเภอกิง่อําเภอแมออน 
 16. สถานีอนามัยตําบลบานสหกรณ 
 17. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 
 18. สถานีผสมเทียม กิ่งอําเภอแมออน 
 19. สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสันกําแพง จํากัด 
 20. องคการบริหารสวนตําบลบานสหกรณ 
 21. การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
 22. สํานักงานสหกรณจังหวดัเชียงใหม 
 23. มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
 จากการปฏิรูประบบราชการมีผลใหกรมการเรงรัดพัฒนาชนบทถูกยุบไป และโอน
ภารกิจโครงการฯ อยูในความรับผิดชอบของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการตั้งแตป พ.ศ.2546 เปน
ตนมา โดยมี ฯพณฯ พลอากาศเอก กําธน สินธวานนท องคมนตรี เปนประธานกรรมการ ปจจุบัน 
หนวยงานที่เขามาสนับสนุนดังกลาว มีวิธีการทํางานพัฒนาโดยภาพรวมเปนไปตามแผนงาน และ
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งบประมาณ ตามบทบาทหนาที่ของแตละหนวยงานมากกวาเปนการทํางานพัฒนาตามประเด็น
ปญหาความตองการแตละพื้นที่ หรือแมแตการดําเนินงานแบบองครวม ภายใตการบูรณาการ
แผนปฏิบัติงาน ซ่ึงยังไมมีความชัดเจน เห็นไดจากการจัดทําแผนการพัฒนาของหนวยงานที่มีการ
วางแผนการสงเสริมสนับสนุนในแตละปมีลักษณะที่คลายคลึงกัน เชน แผนงาน/โครงการของบาง
หนวยงานที่ปรากฏตามแผนงานการปฏิบัติงานโครงการหมูบานสหกรณสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม ปงบประมาณ 2548-2549 รวบรวมโดยสํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 10 
จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงทีมวิจัยไดรวบรวมเฉพาะลักษณะที่คลายคลึงกันดังนี้ คือ 
 
กรมพัฒนาสงัคมและสวัสดกิาร 
 มีบทบาทหนาที่พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนที่ดอยโอกาสทางสังคมใหมีความ
มั่นคงในการดํารงชีวิต และมีความเสมอภาคทางสังคม ซ่ึงแผนงาน/โครงการโดยภาพรวมได
สนับสนุนทั้งดานพัฒนาสังคม และดานการจัดสวัสดิการสังคม โดยวิธีการใชเงินสงเคราะห
ครอบครัวแกผูดอยโอกาส และผูประสบปญหาทางสังคมเปนรายบุคคล และใชเปนกลไกในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมการรวมกลุม เพื่อเปนการบรรเทาปญหา และสรางความเขมแข็งแกสมาชิก
รายบุคคล และกลุม ไดแก การสงเสริมพัฒนาอาชีพใหกับสมาชิกในโครงการฯ เกิดการรวมกลุม 
จํานวน 11 กลุมที่ใหการสนับสนุนในดานการฝกอบรมใหความรู ทักษะอาชีพ การศึกษาดูงาน การ
จัดสวัสดิการในรูปแบบกลุม และเงินทุนประกอบอาชีพ นอกจากนั้นมีการพัฒนาเปนโครงการ 
กิจกรรม ตามนโยบาย และปงบประมาณ 
กรมสงเสริมสหกรณ 
 มีบทบาทในการสงเสริมพัฒนา เผยแพรใหความรู และเพิม่ขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการองคกร และการดําเนนิธุรกิจ ซ่ึงแผนงานโครงการที่สงเสริมสนับสนุน เชน การฝกอบรมให
ความรูแกสมาชิกกลุมและคณะกรรมการ สงเสริมใหสมาชิกสหกรณรวมกลุมทํากจิกรรมเปนอาชพี
เสริม และสนับสนุนเงินทุนประกอบอาชพี ในลักษณะเปนทุนหมนุเวยีนใหกูยืม เปนตน 
กรมการพัฒนาชุมชน 
 ดําเนินงานตามโครงการเพิ่มพูนทักษะการบริหารจัดการเครือขายกองทุนชุมชนเพื่อ
สงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนการรวมกลุมโดย
วิธีการอบรม ศึกษาดูงาน และสนับสนุนเงินทุนประกอบอาชีพ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
 เปนการดําเนนิงานตามโครงการพัฒนาศกัยภาพเกษตรกรในลักษณะอาสาสมัคร สงเสริม
พัฒนากิจกรรมผูนําดานอาชพี เชน เล้ียงไกไข ปลูกขาวโพด ปลูกตระไคร ฯลฯ การออมทรัพย และ



 

 55

 

การพัฒนาศักยภาพแกเยาวชน 
องคการบริหารสวนตําบลสหกรณ 
 ดําเนินงานพัฒนาเพื่อใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  ทั้งดานเศรษฐกิจ  สังคม 
ส่ิงแวดลอม สาธารณูปโภค และมีการสงเสริมพัฒนากลุมอาชีพ เพื่อใหประชาชนไดมีอาชีพที่มั่นคง 
เชน เล้ียงสุกร (หมูหลุม) เล้ียงไก เล้ียงปลา ปลูกผัก และสงเสริมกลุมอาชีพการเกษตร และนอกภาค
เกษตร 
 จากการศึกษาและการสัมภาษณผูนําในชุมชนพบวา การดําเนินงานของหนวยงานดังกลาว
เปนการดําเนินงานพัฒนาสงเสริมสนับสนุนในลักษณะรูปแบบการฝกอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษา
ดูงาน และใหการสนับสนุนเงินทุนประกอบอาชีพโดยแผนการปฏิบัติงานขึ้นอยูกับหนวยงานเปน
หลักและอยูในชวงระยะเวลาปตอปตามแผนปงบประมาณและตามนโยบาย  ซ่ึงยังไมเปน
กระบวนการตอเนื่อง เชน การฝกอบรมเพื่อพัฒนากลุมอาชีพ ยังขาดการคนหาศักยภาพที่เปนทุน
ของชุมชน เชน คนที่มีความรู ภูมิปญญา ประสบการณ การทํางานในอดีตที่ผานการรวมคิด รวมทํา
ของคนในชุมชน ทุนทรัพยากรทองถิ่น สวนใหญเปนการสนับสนุนโดยการวางแผนจากภายนอก 
และบางกรณีที่พบคือ ลักษณะของกลุมอาชีพเปนสมาชิกคนเดิม เขาเปนสมาชิกกลุมหลาย ๆ กลุม 
บางครั้งเปลี่ยนชื่อกลุม เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณตามนโยบายของหนวยงาน อีกกรณี
หนึ่งที่พบคือ การพัฒนาชุมชนที่ใหความสําคัญกับโครงการหรือกิจกรรมเปนหลักมากกวา การ
วางแผนการพัฒนาอยางเปนกระบวนการตอเนื่องในชุมชนอยางเปนขั้นตอน ตามสภาพแตละพื้นที่ 
ซ่ึงเมื่อหมดโครงการไมสามารถดําเนินกิจกรรมตอไปได สังเกตไดจาก แตละหมูบานไดรับการ
สนับสนุนการรวมกลุมทุกระดับตั้งแต เด็ก เยาวชน กลุมอาชีพ ผูนํา แกนนํา และผูสูงอายุ ทั้งภาค
เกษตรและนอกภาคเกษตร เพื่อใหมีอาชีพและรายได เชน การเลี้ยงสุกร การเลี้ยงไก การเลี้ยงโค 
การปลูกผัก การสนับสนุนเงินกองทุน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพ ฯลฯเมื่อ
ดําเนินเสร็จสิ้นในแตละกิจกรรมแลว ชุมชนไมไดนําความรูเหลานั้นมาพูดคุย แลกเปลี่ยนเพื่อ
พัฒนาตอ หรือ หาแนวทางในการเชื่อมโยงในแตละกิจกรรม เพื่อใหเกิดการพัฒนาเสริมสราง
ศักยภาพชุมชนตอไป  แมวาแตละหนวยงานจะมีอาสาสมัครในพื้นที่  เพื่อทําหนาที่ เปนผู
ประสานงานแทนหนวยงานนั้น ๆ เชน อาสาสมัครพัฒนาสังคม อาสาสมัครสาธารณสุขประจํา
หมูบาน ซ่ึงสวนใหญมีบทบาทในการเขารวมประชุมเพื่อรับทราบแนวทางการทํางาน แลวนํามา
ปฏิบัติในชุมชนเปนกิจกรรม ๆ เชน ชวงฤดูฝนจะเนนการปองกันไขเลือดออกโดยวิธีการกําจัด
ลูกน้ํายุงลาย อาสาสมัครพัฒนาสังคมที่ทํางานรวมกับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย มีหนาที่ในการเฝาระวังดูแลกลุมผูดอยโอกาสทางสังคมในชุมชน ทําหนาที่สํารวจขอมูล
กลุมผูประสบปญหาความเดือดรอน แลวแจงเรื่องไปยังหนวยงานที่รับผิดชอบเพื่อขอรับการ
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สนับสนุนเปนการบรรเทาปญหาเฉพาะหนา แตไมไดทําการสํารวจขอมูลที่สามารถนํามาวาง
แผนการทํางานของชุมชน ที่ใหทุกหนวยงานสามารถนํามาใชวางแผนพัฒนาได เปนตน ซ่ึงการ
ทํางานลักษณะนี้ เปนการทํางานภายใตแนวทางของหนวยงานเปนหลัก ที่มีลักษณะเปนแนวดิง่ ขาด
การมีสวนรวมของคนในชุมชน ซ่ึงเปนความรัก ความปรารถนาดีตอชุมชน  ที่คาดหวังคือ 
ความสําเร็จ แตขาดความเขาใจในการใหชุมชนไดชวยเหลือเกื้อกูลกันมากกวาเปนผูรอรับฝายเดียว 
ซ่ึงแสดงใหเห็นวาชุมชนยังขาดการเตรียม  ความพรอม ประกอบกับความเรงรีบของหนวยงาน ทีมุ่ง
ความสําเร็จตามเปาหมาย และขาดการการบูรณาการทั้งคนและงบประมาณ 
 

การวิเคราะหบริบทพื้นท่ีตําบลสหกรณ 
  
  จากบริบทพื้นที่ที่มีคนจากตางถิ่นเขามาอาศัยอยู หนวยงานที่ตางฝายตางปฏิบัติ ทําใหเกิด
ความหลากหลาย โดยเฉพาะความหลากหลายทางแนวคิด อีกทั้งการจัดการตั้งแตเริ่มแรก ที่ใช
มาตรฐานที่ เปนกรอบการพัฒนาเดียวกันทั้งพื้นที่ เชน การจัดสรรพื้นที่ที่อยูอาศัย  ที่ทํากิน 
สาธารณูปโภค การจัดสวัสดิการโดยไมคํานึงถึงความเหมาะสมและปญหาในแตละสภาพพื้นที่ ทํา
ใหการพัฒนาเปนการพัฒนาตามกระบวนทัศนเกา หรือการพัฒนาที่ขาดสัมมาทิฏฐิ กลาวคือ 

1. มีการวางแผนการดําเนินงาน แบบแยกสวน ตามแผนงาน งบประมาณ บทบาท
หนาที่ของแตละหนวยงาน ผานวิธีการทํางาน เชนการประชุมชี้แจง การอบรมเพื่อใหความรู 
การศึกษาดูงาน ทั้งหมดนี้ถึงแมจะมีกลไก ที่มีการวางแผนการพัฒนาที่ชัดเจน แตการวางแผนสวน
ใหญเปนแผนที่เกิดจากการคิดวางแผนของบุคคลภายนอก ขาดขอมูลท่ีเปนจริง สงผลใหชุมชนเปน
ผูรับฝายเดียว พึ่งพาภายนอกมากกวาการพึ่งตนเอง ขาดการสรางกระบวนการเรียนรูเพื่อใหคนเกิด
ความคิดดวยตนเอง ประการสําคัญคือการไมเห็นเหตุ ปจจัยที่เปนปญหาที่เกิดขึ้น 

2.  การพัฒนาใหผูนํามีสวนรวมนอย ผูนําไมไดเปนผูนําที่มีการเปลี่ยนแปลง แตเปน
ผูนําที่มีลักษณะที่เปนไปตามกลไกของการพัฒนาของหนวยงาน สวนใหญทําตามนโยบายของ
หนวยงานและองคกร เชน การฝกอบรมผูนําเปนผูรับรูเพียงฝายเดียว ผานโครงการที่แตละ
หนวยงานวางแผนให ทําใหการพัฒนาผูนําสวนใหญไมไดมีการพัฒนาดานแนวคิด ที่เนนใหมีการ
พัฒนากระบวนทัศน การพัฒนาที่ไมสอดคลองกับความเปนจริง แตมุงเนนการพัฒนาทางดาน
เศรษฐกิจเปนหลัก ดังเชนการจัดตั้งกลุมอาชีพตางๆ การใหเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการประกอบอาชีพ 
การชวยเหลือดานสวัสดิการสงเคราะห 

3. บางสวนเกิดจากการมีสวนรวมของคนในชุมชนซ่ึงเปนเพียงสวนรวมที่เกิดจาก
ผูนํา แกนนํา เทานั้น ซ่ึงปรากฏใหเห็นในการวางแผนการพัฒนาตามแผนแมบท 5 ปของแตละ
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หนวยงาน ประกอบกับเจาหนาที่ของรัฐที่มีทัศนะวา การนําเสนอขอมูลจากผูนํา แกนนํา เหลานั้น
เพียงพอแลว ไมเปนการรบกวนชาวบาน เนื่องจากตองใชเวลานานในการพูดคุยวางแผน จึงใช
วิธีการไดมาซึ่งขอมูลจากผูนําเปนลักษณะการฝกอบรม การประชุม หรือการใชแบบสํารวจที่เกิด
จากทางราชการเปนหลัก เชน แบบสํารวจความตองการการประกอบอาชีพ แบบขอรับการ
สนับสนุนสวัสดิการสงเคราะห แบบสํารวจรายได รายจายของประชากร เปนตน  ขณะเดียวกัน
ทัศนะของผูนํา ที่ตองการชวยเหลือคนในชุมชนของตนเอง เพื่อใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานภายนอกที่เสนอใหโดยมุงหวังวา เงินจะเปนเครื่องมือในการทําใหชีวิตของ
คนในชุมชนดีขึ้น  ที่สําคัญมีมากมายจนไมสามารถจัดการไดอยางเหมาะสมกับตนเองและชุมชน 
เห็นไดจากการจัดตั้งกลุมในชุมชนเพื่อขอรับการสนับสนุนที่มีจํานวนมาก  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ  5    แผนที่ตําบลบานสหกรณ 
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ตอนที่ 2   ขอมูลผูนําท่ีศึกษา   
 จากการคัดสรรผูนําเพื่อเขารวมกระบวนการพัฒนาผูนําในกระบวนทัศนใหม จํานวน 
10 คน ที่อาสา มีใจ รับรู และเขาใจในวัตถุประสงคและความสําคัญของการพัฒนาในเรื่องที่ทีมวิจัย
ทําการศึกษาและพรอมที่จะเขารวมในกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนํา ดังนั้น เพื่อนําสูการศึกษา
ของงานวิจัย จึงขอเสนอขอมูลของผูนํา ตามประเด็น คือ ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต บทบาท/วิธีการ
ทํางาน เหตุจูงใจในการทํางานพัฒนา ลักษณะความเปนผูนํา ดังนี้ 
 
1. นายณรงค กันธิยะ  
  ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต  

เกิดเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2484 ณ บานเลขที่ 69 หมู 1 ตําบลนานอย อําเภอนานอย จังหวดันาน 
บิดาชื่อนายบิง มารดาชื่อนางจอย กันธิยะ บิดามารดาประกอบอาชีพทําไร ทํานา จบการศึกษา
มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนนันทบุรีนาน นายณรงคได 

แตงงานกับนางละเอียด      กันธิยะ มีบุตรธิดา 3 คน เขามาอยูโครงการพระราชดําริหมูบาน
สหกรณอําเภอสันกําแพง เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2519 โดยสมัครเขามาเปนสมาชิกและไดรับการ
คัดเลือกและจัดสรรที่ดินทํากิน ปจจุบันทําอาชีพเปดรานขายของชํา  
 บทบาท/วิธีการทํางาน 
บทบาททางสังคม   
 ป พ.ศ. 2511             ประธานลูกเสือชาวบานรุนที่ 3 ของจังหวัดนาน 

ป พ.ศ. 2517             ผูชวยผูใหญบานบานนาหลาย ตําบลนานอย อําเภอนานอย 
                      จังหวัดนาน 

ป พ.ศ. 2520-2523   พนักงานฝายขาย ธุรกิจไกไข สหกรณการเกษตรอําเภอสันกําแพงฯ
 ป พ.ศ. 2523-2525    ผูจัดการฟารมธุรกิจไกไข สหกรณการเกษตรฯ 

ป พ.ศ. 2531- 2534   ประธานสหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณ อําเภอสันกําแพง 
ป พ.ศ.  2537-2538   พนักงานบัญชีกลุมเกษตรผูเล้ียงสัตวออนเหนือ     
ป พ.ศ. 2541-2544   รองประธานสหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง  

              ป พ.ศ. 2544–2550    กรรมการผูตรวจสอบกิจการสหกรณการเกษตรหมูบาน 
                                                                                                      อําเภอสันกําแพง วิธีการทํางาน 

นายณรงค เปนบุคคลหนึ่งที่มีประสบการณการทํางานมานานและหลากหลายบทบาท  จาก
การทํางานไดสังเกตเห็นความเปลี่ยนแปลงของคนในชุมชน ที่มีการขายที่ดินใหกับบุคคลภายนอก 
สงผลใหไมมีที่ทํากิน จึงเปลี่ยนอาชีพใหม เชน การรับจาง คาขาย บางรายไมสามารถดําเนินชีวิตอยู
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ได ตองอพยพยายไปอยูที่อ่ืน สาเหตุเนื่องจาก กระแสการเปลี่ยนแปลง ที่ทําใหเกิดคานิยมดานวัตถุ
มากขึ้น มีบางรายตองการนําเงินไปสรางบานใหม ซ้ือรถยนต และส่ิงของอํานวยความสะดวก 
ดังนั้น จึงใชวิธีการแนะนําในชวงที่ตนเองมีบทบาทในการทํางาน ผานการประชุม อบรม หรือจาก
การรวมกลุมของคนในชุมชน “...ผมเปนหวงชาวบานเรื่องขายที่ เพราะกลัวไมมีที่ทํากิน ที่อยูอาศัย 
ถาขายแลวลูกเตาก็ไมมีที่อยู มีหลายรายแลว ตองกลับบานเกา กําแพงเพชร แมฮองสอนบาง ถามี
โอกาส ผมก็จะแนะนําในชวงประชุม อบรม ชวยๆกัน...”   ( ณรงค กันธิยะ, 2549.) 
  สวนการทํางานกับองคกรภายนอกนั้น ใชวิธีการทํางานที่ไมเปนทางการหากมีการ
ประสานงาน “...สวนมากจะคุนเคยกับเจาหนาที่อยูแลว เนื่องจากทํางานมานาน  หากมีการ
ประสานงานขอความชวยเหลือ ก็ไมตองเปนทางการ อาจใชวิธีการโทรศัพทมาประสาน นัดแนะ ก็
ไดแลว…” (ณรงค กันธิยะ, 2550.)  สวนดานแนวคิด มีวิสัยทัศนที่เกิดจากประสบการณ และการ
มองโลกวา “…เยาวชนคือพลังสําคัญของชุมชน หากมีการหลอหลอมแนวคิดที่ดีใหกับเยาวชน 
ชุมชนก็จะมีพลัง ที่เขมแข็ง ที่สําคัญเราจะมีทายาทในการสรางชุมชนตอไป…” และ “…การพัฒนา
คน ตองมีการไปเรียนรู คนที่ทํางานแลวประสบผลสําเร็จ เชนคนที่บานแมทา กิ่งอําเภอแมออน ที่มี
ผูนําอยางกํานันอนันต และทายาทที่เปนนักบริหารระดับทองถ่ินอยางนายกองคการบริการสวน
ตําบล กนกศักดิ์ หรือที่บานดอนแกว อําเภอสารภี ที่มีแมทองดี นักพัฒนาระดับประเทศ แลวนํามา
ปรับใชกับคนในพื้นที่เรา...” (ณรงค กันธิยะ,2550.)  

แรงจูงใจในการทํางานพัฒนา 
แรงจูงใจที่ทําให ทํางานพัฒนาชุมชน ในตําบลบานสหกรณ นับตั้งแตเขามาเปนสมาชิก

จนถึงปจจุบัน  คือการมีสํานึกรักถ่ินฐานของตนเองและครอบครัว  เนื่องจากระยะที่มีการ
เปล่ียนแปลงและการพัฒนาเขาสูหมูบาน ทําใหสมาชิกโครงการฯ ขายสิทธิที่ทํากินไปมากมาย 
โดยเฉพาะที่ดินที่ไดรับจัดสรร ที่ตั้งอยูในที่ชุมชนติดถนนหลวง การคมนาคมสะดวก จึงมีผูที่มา
ติดตอซ้ือเพื่อตองการทําประโยชนทางธุรกิจ รวมทั้งที่ดินของนายณรงคและครอบครัวดวย แต
เนื่องจากคิดเสมอวาเปนที่ดินที่ไดรับพระราชทาน จึงรักและหวงแหนพื้นที่ และอยากทํางานเพื่อ
สวนรวมใหเกิดประโยชน จึงพยายามที่เปนผูใหแนวคิดแกเพื่อนสมาชิกและคนในครอบครัว ซ่ึงได
ใชโอกาสในฐานะที่เปนประธานสหกรณฯ และบทบาทอื่นๆและการที่เขาคลุกคลีกับชุมชน เชน ใน
เวลามีการประชุม อบรม พยายามพูดใหแนวคิดเรื่องการรักถ่ินฐาน และการขายสิทธิในพื้นที่ที่
ไดรับพระราชทานอยูเสมอๆ อีกทั้งไดใหความรวมมือกับหนวยงานภายนอกที่มีหนาที่ในการ
สํารวจขอมูลพื้นที่ โดยใหคําปรึกษาและใหขอมูล เชนขอมูลของสมาชิกดั้งเดิมที่ไดรับสิทธิ์ตั้งแต
เร่ิมแรก พื้นที่ที่เปนแปลงกลางของชุมชน เปนตน  
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 ลักษณะความเปนผูนํา 
 มีความนาศรัทธา ในลักษณะของผูมีคุณธรรม ซ่ึงทุกวันพระนายณรงคตองไปทําบุญที่วัด
ใกลบานเปนประจํา และดวยความมีจิตเมตตาเอื้อเฟออารีในลักษณะของความเปนผูใหญ การครอง
ตนเปนแบบอยางของคนในชุมชนที่ตนเองไมเกี่ยวของกับอบายมุขทุกประเภทโดยใหคําแนะนํากับ
เพื่อนบานถึงการดําเนินชีวิตและคอยใหความชวยเหลือในสิ่งที่ตนเองและครอบครัวชวยได เชน 
การตักเตือนสั่งสอนลูกๆของเพื่อนบานในเรื่องของการใหความสําคัญกับการเลาเรียนและให
หางไกลอบายมุข ซ่ึงจากการไดพูดคุยกับนายณรงค บงบอกลักษณะความคิดคือ “...คนในชุมชนเริ่ม
หางศาสนา ไมคอยพาลูกหลานไปวัด ศีลธรรม จริยธรรม นาเปนหวง การชวยเหลือเกื้อกูลกันเริ่ม
หางออกไป ตองใชเงินมาเปนตัวตั้ง เชนการมีงานประเพณี วัฒนธรรม งานศพ ฯลฯ การเอาแรง
ชวยเหลือกันลดนอยลงเพราะมุงกับการทํางานหาเงินภายนอกชุมชน หมายถึงการออกไปรับจาง จึง
ทําใหไมมีเวลาสนใจเรื่องอ่ืน...” (ณรงค กันธิยะ,2550.) นอกจากนั้นนายหนูยิ่ง อายุยืนซึ่งเปนเพื่อน
บานไดกลาวถึงนายณรงควา “...ผมและครอบครัวเคารพนับถือครอบครัวลุงรงคมาก ลุงรงค เปน
แบบอยางเร่ืองการไมดื่มเหลา ไมเลนการพนัน และการใชชีวิตแบบสมถะใหกับผมมาตลอด ผม
ไมใชคนที่นี่ ตั้งแตมาอยูก็ไดลุงรงคนี่แหละคอยแนะนําใหความชวยเหลือ ครอบครัวลุงรงคมีน้ําใจ 
ไมมีปญหากับใคร ครอบครัวผมมีปญหาอะไรก็ปรึกษาลุงรงคตลอด...”   (หนูยิ่ง อายุยืน,2550.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ  6  นายณรงค กันธิยะ 
 
 
 
 



 

 61

 

2. นางเทพวรรณ รุงแกว   
 
 ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต 

 เกิดวันที่ 22 กุมภาพันธ พ.ศ. 2504   บุตรนายเทียบ และนางจันทิพย ดวงดาว จบการศึกษา
ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม. 6) เกิดในครอบครัวที่มีฐานะดี ในวัยเด็กไดรับการเลี้ยงดูจากตา ที่เปน
กํานันตําบลออนเหนือ ซ่ึงตาเปนคนซื่อตรงและคอนขางเผด็จการ ชาวบานกลัวทั้งตําบล  เนื่องจาก
ตามีที่นามาก อยูในฐานะดี จึงถวายพื้นที่นาในหมูบานสหกรณ 3 เขาโครงการพระราชดําริฯ 
แตงงานกับขาราชการกรมปศุสัตวในป 2524 ซ่ึงสามีทํางานในพื้นที่โครงการพระราชดําริฯ สวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
   ภาพ 7     นางทเพวรรณ รุวแกว 
ดานอาชีพ นางเทพวรรณทําอาชีพหลายอยาง เชน เล้ียงโค คาขาย (เปดรานขายของชํา) 

ฯลฯ  
 บทบาท/วิธีการทํางาน 
บทบาททางสังคม 
 ป พ.ศ. 2534-2537            ประธานกลุมแมบานเกษตรกรตําบลสหกรณสันกําแพง 
 ป .ศ. 2534-2537               ประธานกลุมอาชีพแปรรูปน้ําผลไมพรอมดื่ม 
 ป พ.ศ. 2537-2540            ประธานกลุมอาชีพผลิตภัณฑจากผา 
         ประธานกลุมอาชีพหัตถกรรมแปรรูปผาฝาย 
 ป พ.ศ. 2544-2547            ประธานสหกรณการเกษตรอําเภอสันกําแพงสันกําแพง 
 ป พ.ศ. 2544- ปจจุบัน       ประธานกลุมสตรีและเยาวชนและหัตถกรรมแปรรูปผาฝาย 
 วิธีการทํางาน 

ยึดหลักในการทํางานที่ ขยัน ประหยัด อดทน มีคุณธรรม ในขณะดํารงตําแหนงประธาน
สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง จํากัด ซ่ึงเปนตําแหนงระดับผูบริหารที่เปน
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ผูหญิงคนแรกในตําบล การทํางานในระยะแรก ไมไดรับความรวมมือจากคณะทํางานเทาใดนัก  
นางเทพวรรณ ไดกลาววา “...เพราะการยอมรับของคนในชุมชน ที่ยอมรับผูนําที่เปนผูหญิงยังมีนอย 
แตใชวิธีการทํางานใหเห็นเปนตัวอยาง และการทํางานที่ตรงไปตรงมา โปรงใส โดยใชการประชุม
ปรึกษาหารืออยูตลอด ซ่ึงก็สามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นได...” สวนการทํางานในระดับกลุม ในชวงที่
คาขาย เห็นปญหาของแมบานสวนใหญมีอาชีพรับจาง แลวรายไดไมเพียงพอกับคาครองชีพ เห็นได
จากการที่มาขอใชสินเชื่อจากรานของตนเอง ทําใหคิดอยากชวยเหลือกลุมแมบาน จึงหาวิธีจัดตั้ง
กลุมอาชีพ โดยประสานงานกับหนวยงานภายนอกขอสนับสนุนงบประมาณ และการฝกอบรม 
สวนหนึ่งตนเองเปนผูแสวงหาความรูผานการฝกอบรมเอง แลวนําความรูมาถายทอดใหกับสมาชิก
กลุมตอ จนสามารถตั้งกลุมอาชีพหัตถกรรมแปรรูปผาฝาย ซ่ึงเปนการสรางรายไดใหกับกลุม
แมบานจนถึงปจจุบัน สวนการทํางานพบวามีวิธีการทํางานที่เปนระบบ สังเกตไดจากการทําบัญชี 
รายรับ รายจาย ของกลุม ทั้งดานการเงิน วัสดุ อุปกรณ การจําหนาย และมีการวางแผนการทํางาน
ผลิต นอกจากนั้นยังมีการประสานงานกับองคกรภายนอก ทั้งเรื่องการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ การฝกอบรม และการตลาด เปนตน เพื่อเปนการสรางโอกาสใหกับกลุม และจากการที่
ไดออกไปจําหนายผลิตภัณฑ ทําใหเห็นผลิตภัณฑอ่ืนๆ แลวนํามาทดลองออกแบบ ปรับปรุง จนได
เปนผลิตภัณฑใหมของกลุม ซ่ึงถือวา นางเทพวรรณ เปนผูมีความคิดริเริ่ม และเปนคนชางสังเกต 
จากการศึกษาที่พบ อีกประการหนึ่ง คือ การใหความสําคัญกับเด็กไดเขามาเรียนรูและฝกปฏิบัติใน
การผลิตช้ินงานผลิตภัณฑของกลุม ซ่ึงใหเหตุผลวา เพื่อเปนการถายทอดภูมิปญญา และเปนการวาง
ฐานการทํางานกลุมในระยะยาวเพื่อใหเด็กและเยาวชนเปนผูสืบสานงานกลุมตอไปได  
 
 แรงจูงใจในการทํางานพัฒนา 
 ไดรับการซึมซับจากบรรพบุรุษที่มีคุณตา ซ่ึงมีบทบาทเปนกํานัน เปนผูเล้ียงดู ทําใหเห็น
วิธีการทํางานและการเสียสละ รวมทั้งจากการอบรมสั่งสอน ทําใหเกิดแนวคิดและตั้งใจที่จะทํางาน
พัฒนาเพื่อประโยชนของสวนรวม ดังที่ ไดใหสัมภาษณวา “...ชีวิตในวัยเด็กสวนใหญไมไดอยูกับ
พอ แม แตอยูกับตา ยาย เมื่อดิฉันอายุ 6 เดือน คุณตาหมื่นซึ่งเปนกํานันออนเหนือไดนําดิฉันมาเลี้ยง 
เพราะเปนหลานคนแรก คุณตาเปนคนซ่ือตรงและคอนขางเผด็จการ เห็นคุณตาทํางานตลอดเวลา 
เพราะคนมาหาเพื่อใหแกปญหาใหบอยๆ คุณตาเคยยกที่นาหมูบานสหกรณ 3 ถวายเขาโครงการ
พระราชดําริฯ...” และ“...ดิฉันไมใชคนที่ดีมาก ๆ เพราะบางครั้งจะตรงมากไปหนอยยอมหักไมยอม
งอ ไมชอบการคอรัปชั่น เพราะเรื่องนี้คุณตา และฯพณฯทานองคมนตรี กําธน สินธวานนทไดสอน
มา ครอบครัวที่บานสามีรับเงินเดือนอยางเดียว ไมคอรัปชั่นยังมีอาหารรับประทานวันละ 3 มื้อเลย
...” (เทพวรรณ รุงแกว, 2550.) 



 

 63

 

 ลักษณะความเปนผูนํา 
 เปนคนที่มีการตัดสินใจโดยอาศัยขอมูลในการทํางาน โดยเฉพาะการทํางานในชวงการเปน
ประธานสหกรณการเกษตรฯ โดยศึกษาจากขอมูลการกอสรางโรงเลี้ยงไก ที่ใชเงินงบประมาณ 1.2 
ลานบาทตอ 1 โรงเรือน ซ่ึงวิธีการหาขอมูลไดตรวจสอบบัญชีการใชจาย และจากการพูดคุยกับ
พนักงาน จากนั้นไดพิจารณาวางแผนการทํางานโดยตัดรายจายที่ไมจําเปนออก ซ่ึงสามารถใชเงิน
จํานวนเทากันสรางโรงเรือนไดจํานวน 2 โรงเรือน รวมทั้งซ้ือแมพันธุไกไดจํานวน 5,400 ตัว  
 
 
3. นายบุญยืน ธิอินโต  
 
ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต 

เกิดเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2491 ที่บานหนองหอย หมู 2 ตําบลออนเหนือ   กิ่งอําเภอแมออน 
จังหวัดเชียงใหม มีพี่นอง 7 คน ผูชาย 4 คน ผูหญิง 2 คน บิดาชื่อนายสุข มารดาชื่อนางชาง ตระกูล
เดิมบิดามารดาประกอบอาชีพทําไรทํานา บิดาเปนคนขยัน ไมดื่มเหลา ไมเลนการพนัน แตลูกชาย
ทั้ง 4 คน ดื่มเหลากันหมด รวมทั้งนายบุญยืนดวย แตปจจุบันเลิกแลว เพราะคิดวามันไมมีประโยชน 
ครอบครัวสมัยเด็ก มีฐานะปานกลาง  มีที่นาพอที่จะทํานาเพื่อเล้ียงสมาชิกของครอบครัวได
พอสมควร เปนพี่ชายคนโตตองทํางานมากกวานอง ๆ พอเรียนจบชั้นประถมปที่ 4 ไดบวชที่วัดบาน
หนองหอยอยู 4 พรรษา สึกออกมาทํางานชุมชน เร่ิมจากเปนผูนํากลุมหนุม สาว รวบรวมคนที่ชอบ
ดีดสีตีเปาตั้งวงดนตรี เทพพนมศิลป รับจางเลนตามงานบุญตาง ๆ   คาจางครั้งละ 1 พันกวาบาท (ป 
พ.ศ. 2513) ชวงที่อยูในวัยหนุม ๆ ชอบยกพวกตีกัน แตก็พยายามชักชวนหนุม สาว รวมกลุมไป
เชื่อมความสัมพันธ ทํากิจกรรมกันมากขึ้น ทําใหชวยลดการทะเลาะเบาะแวงระหวางหนุม ๆ ทั้งใน
และนอกหมูบานได โดยเฉพาะป พ.ศ. 2518 มีการอบรมกลุมหนุมสาว แลวไดไปดูงานในเรือนจํา 
ยิ่งทําใหเห็นความลําบากและนากลัว การยกพวกตีกันจึงลดลง 

   ภาพ  8   นายบุญยืน ธิอินโต 
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ป พ.ศ. 2518 สมัครเขาไปเปนสมาชิกของโครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณสันกําแพง แลวไป
อบรมที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อเตรียมตัวเขาไปอยูในพื้นที่โครงการฯ ไดรับการจัดสรรพื้นที่ที่
บานสหกรณ หมูที่ 3 ในระหวางเขารับการอบรมไดรับการคัดเลือก เปนหัวหนากลุมผูเขาอบรม ป 
พ.ศ. 2520 แตงงานกับนางสวาท ธิอินโตมีบุตร 2 คน ปจจุบันอาชีพหลักคือทําการเกษตร 
  

ภาพ 9         ชีวิตอันเรยีบงายของลุงยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ภาพ 10    กิจกรรมมธนาคารชุมชนที่ลุงยืนเปนประธาน 
 
 
บทบาท/วิธีการทํางาน 
บทบาททางสังคม 
 ป พ.ศ. 2518                    ประธานกลุมผูเขารับการฝกอบรมการเสริมสรางสมรรถภาพ 
 ป พ.ศ. 2526-2529       ประธานสหกรณการเกษตรอาํเภอสันกําแพง 
 ป พ.ศ. 2529-2532           รองประธานสหกรณการเกษตรอําเภอสันกําแพง     
 ป พ.ศ. 2530         กรรมการการศึกษาโรงเรียนบานสหกรณ 3         
 ป พ.ศ.  2540 -2544          เหรัญญิก สหกรณการเกษตรอําเภอสันกําแพง 
 ป พ.ศ. 2544-ปจจุบัน       ประธานกลุมผูเล้ียงสุกร 
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           ป พ.ศ. 2544-ปจจุบัน       ประธานกลุมเกษตรทาทราย (โคเนื้อ)   
 ป พ.ศ. 2544-ปจจุบัน       กรรมการกลุมฌาปนกิจสงเคราะห   
 ป พ.ศ. 2549-ปจจุบัน       เหรัญญิกกลุมหมูหลุม  
 ป พ.ศ. 2549-ปจจุบัน       กรรมการสหกรณการเกษตรสหกรณอําเภอสันกําแพง  
 ป พ.ศ. 2541-ปจจุบัน       ประธานธนาคารหมูบาน 
 ป พ.ศ.2550-ปจจุบัน        อาสาพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพรอมผูนําองคกร 
                         เครือขายชุมชนในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
 
 วิธีการทํางาน 
 จากการสังเกตและการเขารวมกิจกรรม พบวา นายบุญยืนเปนผูที่มีความเสียสละและให
ความสําคัญในการทํางานเพื่อสวนรวม เชน ในฐานะผูนําที่ตองถือวาเปนหนาที่และความ
รับผิดชอบ ในการเขารวมประชุม อบรม กับหนวยงานภายนอกเปนประจํา ซ่ึงนายบุญยืนตองเขา
รวมทุกครั้ง อีกทั้งคนในชุมชนไดกลาวถึงในลักษณะของการทํางาน ที่มีความซื่อสัตย และความ
รับผิดชอบ และเปนที่ยอมรับของคนในชุมชน เห็นไดจากการไดรับคัดเลือกใหทํางานในกลุม
โดยเฉพาะกลุมที่เกี่ยวกับสถาบันการเงิน เชนกลุมออมทรัพย กลุมธนาคารหมูบาน กลุมกองทุนเงิน
ลาน มาโดยตลอด  ดังเชน นางสมศรี สมพุฒิ ผูนําคนหนึ่งที่เขารวมกิจกรรมพูดถึงนายบุญยืนวา    
“...ลุงนอย (นายบุญยืน) เปนคนขยัน ซ่ือสัตย ทํางานกลุมธนาคารหมูบาน ชาวบานยอมรับ  และ
ไวใจ...” และนายสมศักดิ์ รุงแกว เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในพื้นที่ ไดพูดถึงนายบุญยืนวา “...ลุงยืน 
เปนคนเสียสละ เวลาขอความรวมมือ แกจะไมเคยขัด ถึงแมจะตองเสียเงินจางเล้ียงวัว วันละ 150 
บาท เพื่อเขาอบรมหรือประชุม...”  
 จากประสบการณการทํางานกลุมธนาคารหมูบาน นายบุญยืนไดเลาวาเห็นปญหาที่เกิด
ขึ้นกับคนในชุมชน เร่ืองการเปนหนี้ เห็นไดจากการที่กลุมไดทําบัญชีรายรับ รายจาย การนําเสนอ
ขอมูลของหนวยงานราชการ ขอมูลของสมาชิกในการกูยืมเงินในกลุม และจากการสังเกตคนใน
ชุมชน มีการกูเงินจากสถาบันการเงินนอกชุมชน รวมทั้งการกูเงินนอกระบบ ซ่ึงสาเหตุใหญของ
การเปนหนี้ คือ การที่คนไมรูจักตนเอง ใชจายฟุมเฟอย ใชในสิ่งที่ไมจําเปน ขณะที่รายไดไม
แนนอน อีกทั้งคนในชุมชนไมมีการออมเงิน ถึงแมในหมูบานมีกลุมทางการเงินที่คอยชวยเหลือคน
ในชุมชน เชนกลุมออมทรัพย และธนาคารหมูบานแลวก็ตาม แตเห็นวาความจําเปนที่ตองชวยเหลือ
ชาวบานใหเกิดความมั่นคงมากกวานี้ ตองเพิ่มกลยุทธ โดยการเปดโอกาสใหเด็กเยาวชนมาทํางาน
ในกลุมเพื่อเรียนรูและใหเด็กที่เปนลูกหลานสมาชิกเขาเปนสมาชิกกลุมไดตั้งแตแรกเกิด ซ่ึงเห็นวา 
เปนการฝกนิสัยการออมใหเด็กอีกทั้งเปนการสรางภูมิคุมกันที่ดีดวย ดังที่นายบุญยืน ไดกลาววา “... 
การออมเปนสิ่งสําคัญ ยิ่งถาฝกนิสัยใหเกิดตั้งแตเด็กๆ แลว ก็เทากับวา สรางภูมิคุมกัน ที่ดีดวย จึง
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เปดโอกาสใหมีการรับสมาชิกไดตั้งแตแรกเกิด ที่สําคัญ พอแมที่เปนสมาชิก ตองทําตามกฎระเบียบ 
ไมกลา ทําใหเกิดปญหาในกลุม เพราะเปนเจาของเงินกันทั้งครอบครัว...”   (บุญยืน ธิอินโต,  2550.)  
 สวนแนวคิดเกี่ยวกับการทํางานพัฒนา สวนตัวคิดวา คงจะทํางานไปเรื่อย ๆ หากพี่นอง
ชาวบานยังคงใหความศรัทธาอยู แตส่ิงหนึ่งที่ตั้งความหวังก็คือ อยากสนับสนุนให “หนึ่ง” ลูกชาย
คนเดียว ทํางานเพื่อสวนรวม เหมือนกับที่พอเคยทํามา จึงมุงมั่นอยากใหเกิดทายาทในการทํางาน
เพื่อสวนรวมโดยเฉพาะกับกลุมธนาคารหมูบานที่ตนเองทําอยู โดยไดฝกฝนใหลูกชายเรียนรูการ
ทํางาน เชน ใหเปนผูชวยในการจัดทําบัญชีกลุม จัดทําเอกสารการรายงาน เปนตน 
 จากการสังเกตของทีมวิจัย พบวา นายบุญยืนมีบทบาทเปนผูประสานงานภายในหมูบาน
ใหกับองคกรภายนอก และเปนผูใหขอมูล บางครั้งเปนผูรับโครงการจากองคกรภายนอกเขามาทํา
เองโดยการประชุม หรือ แจงใหผูที่เกี่ยวของในชุมชนรับทราบแลวดําเนินการ ตามกิจกรรมของแต
ละหนวยงาน เชน การจัดตั้งกลุมผูเล้ียงวัว กลุมผูเล้ียงสุกร เปนตน  
 
 แรงจูงใจในการทํางานพัฒนา 
 การไดรับความศรัทธาจากคนในชุมชนที่ไดมีโอกาสในการทํางานพัฒนา มาตั้งแตเร่ิมเปน
สมาชิกโครงการฯ แลวไดรับความไววางใจ ความศรัทธาจากคนในชุมชน จนไดรับคัดเลือกใน
ตําแหนงตางๆ มาโดยตลอด ทําใหมีกําลังใจและเปนแรงจูงใจหนึ่งใหเกิดการทํางานพัฒนามาจนถึง
ปจจุบัน  
 ลักษณะความเปนผูนํา 

ลักษณะการเปนผูนํา ที่ปรากฏใหเห็นในชุมชน คือการเปนผูที่เสียสละซื่อสัตย มีความ
รับผิดชอบ รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เชน กรณีที่เกิดความขัดแยงระหวางคนในชุมชนเรื่องการ
ใชน้ํา นายบุญยืนในฐานะผูอาวุโสในชุมชน ไดเชิญชาวบานมารวมประชุมที่บานของตนเอง เพื่อรับ
ฟงความคิดเห็นของทุกฝายรวมกับผูใหญบาน อีกทั้งเปนผูไกลเกลี่ยจนสามารถทําใหคนในชุมชน
จัดการแกปญหาเรื่องน้ํา โดยจัดวันพัฒนาและซอมแซมระบบน้ําและไดเสนอขอมูลของกลุม
กองทุนพัฒนาหมูบาน และไดใชเงินกองทุนพัฒนาหมูบานเพื่อจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นไดโดย
ไมไดขอรับการสนับสนุนจากภายนอก นอกจากนั้น ยังเปนผูมีวิสัยทัศน เชนกรณีการรับเด็กตั้งแต
แรกเกิดเปนสมาชิกกลุมซ่ึงเปนวิธีการการสรางภูมิคุมกันใหกับคน ครอบครัว จนถึงชุมชน 
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4. นายพิทักษ ธิอินโต  
 
 ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต   
  เกิดวันที่ 12 ตุลาคม 2520  ณ บานเลขที่ 63 หมูที่ 3 เปนบุตรของนายบุญยืน และนางนวล
สวาท  ธิอินโต มีนอง 1 คน คือ นางสาวเพลินพิศ ธิอินโต  การศึกษาจบปริญญาตรี สถาบันราชภัฎ
เชียงใหม ป 2543 สาขาเทคโนโลยีการเกษตรในชวงระยะเวลาที่เรียนใชเวลาวางทํางานหารายได
ดวย เกิดและเติบโตที่บานสหกรณหมูที่ 3  เปนลูกชายคนโต รับรูและเห็นการทํางานของพอกับ
โครงการพระราชดําริฯ มาโดยตลอด และยังมีโอกาสไดเรียนรูการทํางานของรุนพี่ ๆ เยาวชนใน
หมูบาน ปจจุบัน ทํางานเปนพนักงานราชการของหนวยงานราชการใกลหมูบาน จากการสัมภาษณ 
ทราบวา มีความประทับใจในการที่เคยไดรับเสด็จพระเจาอยูหัว  เมื่อครั้งที่ทรงเสด็จมาที่ตําบลบาน
สหกรณ  ซ่ึงไดกลาววา “... ชีวิตในหลายชวงผูกพันกับบานสหกรณมาก ๆ ที่ไมเคยลืมเลยก็ตอนท่ี
ในหลวงทรงเสด็จมาเยี่ยมพื้นที่เรา แตดวยชวงนั้นเปนฤดูฝน ฝนตกหนักมากๆ แตก็รอรับเสด็จนั่ง
ตากฝนตั้งแต 6โมงเย็นจนถึง 3 ทุม กวาทานจะเสด็จมาแตก็ดีใจที่ไดเห็นทานหาง ๆ แตไมเคยลืม
ตอนนั้นเราก็ไมรูวาทานทรงงานหนักขนาดไหนกับโครงการตาง ๆ ของทาน ซ่ึงถือวา เราตองมี
ความตระหนักที่ทานทรงดําริอะไรไว เราตองสานตอ...” (พิทักษ ธิอินโต, 2550.) 
 

     
    ภาพ 11       นายพิทักษ  ธิอินโต 
 บทบาท/วิธีการทํางาน 
บทบาททางสังคม 
 ป พ.ศ. 2535- 2545      ประธานกลุมเยาวชนบานสหกรณ 3 
 ป พ.ศ. 2549- ปจจุบัน ประธานกลุมการศึกษาและเยาวชน 
 ป พ.ศ. 2550-ปจจุบัน   ประธานกลุมอยูดีมีสุข 
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วิธีการทํางาน 
 นายพิทักษ ใหความสําคัญกับการศึกษา เพราะเห็นวา เปนการพัฒนาตนเอง ทําใหเกิดความ
มั่นใจ และจากการมีประสบการณในการทํางานกับกลุมเยาวชน จึงเริ่มงานพัฒนากับกลุมเยาวชน 
ซ่ึงคนในชุมชนมองวา ชุมชนมีปญหาที่เกิดจากเยาวชน เชน การมั่วสุมจับกลุมดื่มสุรา จนนําสู การ
ทะเลาะเบาะแวงกันระหวางเยาวชนทั้งในและนอกตําบล รวมทั้งการไมมีงานทําเปนหลักแหลง เปน
ตน โดยไดพูดคุยกับกลุมเยาวชน เนนกลุมที่ชุมชนมองวาเปนปญหา พบวา มีหลายสาเหตุ เชนเกิด
จาก ไมมีงานทํา เนื่องจากไมมีพื้นที่ทํากิน และขาดความรูดานวิชาชีพ บางสวนตองการศึกษาตอแต
ไมมีทุนการศึกษาและไมมีรายได อีกทั้งสวนใหญครอบครัวมีปญหา เชน พอ แม หยารางกัน อยูใน
ความดูแลของญาติ ดังนั้น จากขอมูลท่ีได จึงนํามาพิจารณาวางแผนการพัฒนากลุมเยาวชน โดย
ขอรับการสนับสนุนสวัสดิการสงเคราะหจากหนวยงานราชการ เพื่อชวยเหลือกลุมเยาวชน และได
ประสานงานกับครูการศึกษานอกโรงเรียน เพื่อใหมาทําการเรียนการสอนที่หมูบาน เพื่อเปนการ
ประหยัดคาใชจายของเยาวชน “...เราตองคงสิ่งดีดีไว ส่ิงที่ไมดีแย ๆ ในเรื่องของอดีตในหมูบานเรา
จะเก็บไวแตเราจะไมลืมไมวาหนวยงานไหนที่มาทําดีกับหมูบานเรา หนวยงานนั้นก็จะไดดี แตหาก
หนวยงานใดมาแสวงหาหรือมาทํางานโดยไมสุจริตใจในโครงการที่ในหลวงทําไว เราก็จะตอง
ปกปองรักษา ตอนนี้ชาวบานตองการเพื่อน ไมไดตองการคนสั่งการ ที่ผานมาเคยมีเพื่อนแตมัน
หายไป และที่สําคัญคิดอยูเสมอวาเราเปนอยูทุกวันนี้ก็เพราะในหลวง มีที่อยูอาศัย มีที่ทํากิน แมทาน
จะไมไดเสด็จมาเยี่ยม แตก็มีราชวงศของทานเสด็จมาเยี่ยมไมขาดซึ่งแสดงถึงความหวงใยของทาน 
ตอนนี้ ถึงทุกอยางจะเปลี่ยนไป ปจจุบันก็อยูในวัยทํางานซึ่งก็ทํางานใหหมูบานอยูแลว และตลอด
ชีวิตที่ยังอยูบานสหกรณและอยากใหคนบานสหกรณรัก และหวงแหนพื้นที่ ชวยกันพัฒนาใหมี
คุณภาพชีวิตที่ดี อยูอยางพอเพียงและสามารถพึ่งพาตนเองได มีจิตใจมีคุณธรรมค้ําจุนหมูบาน และ
สํานึกรักบานเกิดในโครงการในหลวง...” (พิทักษ ธิอินโต,2550.) 
 แรงจูงใจในการทํางานพัฒนา 
 จากความผูกพันกับชุมชนที่เกิดและเติบโต ประกอบกับไดเรียนรูและมีโอกาสในการ
ทํางานกับกลุมเยาวชน อีกทั้งไดเห็นการทํางานของบิดา (นายบุญยืน) ทําใหเกิดแรงจูงใจอยาก
ทํางานดานพัฒนา ถึงแมวา ประสบการณงานดานพัฒนาที่ทํายังไมหลากหลาย แตก็นับไดวาเปน
แรงจูงใจหนึ่ง  และตองการใหคนในชุมชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้นและการวางอนาคตใหกับตนเอง
โดยเกิดจากแรงผลักดันที่ไดรับการเลี้ยงดูจากครอบครัวและแนวคิดของตนเอง ซ่ึงจากการ
สัมภาษณนายบุญยืน พบวา มีความตั้งใจและมุงมั่น ที่อยากใหนายพิทักษ ทํางานพัฒนาในชุมชน 
เกี่ยวกับงานกลุมธนาคารหมูบานตอจากตนเอง จึงไดเร่ิมใหไดเรียนรูการทํางาน จากการใหชวย
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ลงบัญชีของกลุม และการจดบันทึกการประชุม เปนตน ซ่ึงผลของการสั่งสอนนี้ ทําให เกิด
ความรูสึกและทัศนคติที่ดีตอการทํางาน ประกอบกับ ตองการทํางานพัฒนาชุมชน ซ่ึงอาจเปนการ
ทํางานในลักษณะการสมัครเปนนําชุมชน เชน การทํางานในบทบาทของผูใหญบาน หรือ สมาชิก
องคการบริหารสวนตําบล ในอนาคตดวย  จึงถือวาเปนแรงจูงใจหนึ่ง  

 ลักษณะความเปนผูนํา 
 ในลักษณะความเปนผูนํา เห็นไดจากการกลานําดานความคิดและการกระทํา โดยเฉพาะสิ่ง
ที่เปนปญหาที่เกิดขึ้นกับชุมชน เชน กรณีการชวยเหลือกลุมเยาวชน ที่สวนใหญชุมชนมองวาเปน
ปญหา แตนายพิทักษกลับมองวาเปนปญหาที่สามารถจัดการได เห็นไดจากวิธีการทํางานกับ กลุม
เยาวชน ทําใหไดขอมูล ที่ไดจากการพูดคุย และการประชุมกลุม นําเสนอตอท่ีประชุมหมูบาน และ
เจาหนาที่หนวยงานราชการ จนทําใหเกิดความเห็นชอบ ไดรับการสนับสนุนในที่สุด  ซ่ึงนางสมศรี 
สมพุฒ ผูนําที่เขารวมกิจกรรมไดพูดถึงนายพิทักษ วา “...หนึ่งเปนคนหนุม อาจจะใจรอน แตก็มี
ความคิดที่ดีที่จะทํางานกับชุมชน แตตองใชเวลามากกวานี้...”   
 
5. นางสมศรี สมพุฒ  
 ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต 
 นางสมศรี เกิดเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2497  อายุ 53 ป  เกิดที่บานโปงฮอม (บานสหกรณ หมู
ที่ 7) ตําบลออนเหนือ อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ตระกูลเดิม บิดามารดา ทํานา ทําไร จบ
การศึกษาชั้นประถมปที่ 4 จากโรงเรียนบานโปงฮอม (บานสหกรณ หมูที่ 7) ยายเขามาอยูบาน
สหกรณหมูที่ 3 เมื่อป พ.ศ. 2519 ไดรับการจัดสรรที่ดินเปนที่อยูอาศัยจํานวน 1 งาน และพื้นที่ทํากิน
แบงเปนที่รับน้ําฝนจํานวน 2 งาน ที่รับน้ําชลประทาน 1 ไร 2 งาน พรอมกับไดรับเงินทุนสรางบาน
จํานวน 16,000 บาท ประกอบอาชีพดานการเกษตร เชน ทํานา ทําไร เล้ียงสัตว สวนใหญทําเพื่อ
บริโภค และคาขาย  

   ภาพ  12      นางสมศรี สมพุฒิ 
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ภาพ 13-14   ครอบครัวของปาศรี 
 
 
บทบาททางสังคม 
 ป พ.ศ. 2536-ปจจุบัน                ประธานกลุมแมบาน  
 ป พ.ศ. 2536 -ปจจุบัน               อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนประจําหมูบาน        
 ป พ.ศ. 2545-ปจจุบัน                 ประธานกลุมอาชีพ  
 ป พ.ศ. 2545-ปจจุบัน                กรรมการกลุมสตรีตําบลสหกรณสันกําแพง 
 ป พ.ศ. 2549-ปจจุบัน                กรรมการกองทุนเงินลาน 
 ป พ.ศ.  2550-ปจจุบัน               กรรมการหมูบานอยูดีมีสุข 
 
 วิธีการทํางาน 
 วิธีการทํางานพัฒนาในชุมชนเปนการทํางานในระดับกลุม สวนใหญใชวิธีการรับ
โครงการ/กิจกรรมจากที่ไดเขารวมอบรม ประชุม ศึกษาดูงานกับหนวยงานภายนอก แลวนํา
กิจกรรมนั้น มาแจงหรือประชุมใหผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบ และดําเนินการ เชนกรณี มีหนวยงาน
สํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 10 ใหการสนับสนุนทุนประกอบอาชีพ นางสมศรี ใน
ฐานะประธานกลุมแมบาน เห็นวาเปนประโยชนตอคนในชุมชนโดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมแมบานที่
ตองการประกอบอาชีพเพื่อหารายไดเสริม จึงไดเรียกประชุมสมาชิกกลุมแมบานที่สนใจเขารวม
กิจกรรม ปรากฏวา ระยะเริ่มแรก มีสมาชิกกลุมที่สมัครเขารวม จํานวน 11 คน เพราะตองการรายได
เสริม ประกอบกับกลุมตองการสมาชิกเพิ่มตามที่หนวยงานกําหนด สมาชิกกลุมจึงไดตั้งกลุมทํา
ขนม และกําหนดบทบาทหนาที่ตามระเบียบของหนวยงาน เชน ตําแหนงประธาน รองประธาน 
เหรัญญิก เลขานุการ กรรมการฝายตลาด เมื่อกลุมดําเนินกิจกรรมได ประมาณ 1 ป สมาชิกลดลง
เหลือจํานวน 4 คน เนื่องจากรายไดที่สมาชิกไดรับนอย เพราะกอนจัดตั้งกลุม ไมไดมีการสํารวจ
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ตลาดจําหนาย ทําใหมีรานรับซื้อขนมนอย  อีกทั้งการมีกฎระเบียบเปนขอบังคับในการทํางาน
รวมกัน เชนทุกคนตองมาทํางานตามหนาที่ทุกวัน แตในความเปนจริงบางคนไมมีเวลาวางตรงกัน 
จึงทําใหการทํางานกลุมเริ่มมีปญหา แตอยางไรก็ตาม นางสมศรีก็พยายามที่จะดําเนินกลุมตอ โดย
ทําเปนกลุมภายในครัวเรือน ซ่ึงจากการที่กลุมมีสมาชิกเหลือเพียง 4 คนนั้น การทํางานเปนการ
ทํางานที่ไมไดใชระเบียบกลุม จึงเกิดความสะดวกและไมเปนการใชเวลามากําหนดในการทํางาน 
แตไมสามารถชวยเหลือสมาชิกไดเทาเดิม   
 เหตุจูงใจในการทํางานพัฒนา 
 การมีสํานึกรักถ่ินฐาน จึงตั้งใจที่จะทําความดีโดยการทํางานเพื่อสวนรวม เพราะถือวา
ตนเองและครอบครัวเปนผูโชคดี ที่ไดรับพระราชทานที่ดินทํากินและที่อยูอาศัย ทําใหมีชีวิตที่ดีขึ้น 
และมองเห็นปญหาที่เกิดขึ้นในหมูบาน หลายอยางเชน ปญหาดานอาชีพซ่ึงสวนใหญมีอาชีพรับจาง
ทั่วไปทําใหรายไดไมแนนอนทําใหความเปนอยูของคนสวนใหญไมดี จึงเปนแรงจูงใจหนึ่งที่ให
ทํางานพัฒนา “...มีความประทับใจที่ไดเคยรับเสด็จพระเจาอยูหัว และไดรับพระราชทานที่ดินทํา
กิน จึงตั้งใจที่จะตอบแทนบุญคุณแผนดินดวยการทํางานเพื่อสวนรวม...”(สมศรี สมพุฒ,2550.)และ
ความสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาที่จากที่มีบทบาททางสังคมดังที่ไดกลาวแลวทําใหเกิดความ
รับผิดชอบตอหนาที่และโดยลักษณะที่เปนคนที่มีจิตใจชอบชวยเหลือผูอื่นอีกทั้งการไดมีโอกาสเขา
รวมกิจกรรมทั้งในและนอกชุมชน จึงเปนแรงจูงใจหนึ่งใหทํางานการพัฒนามาโดยตลอด 
 ลักษณะความเปนผูนํา 
 เปนคนออนโยน มีจิตใจโอบออมอารีย ชอบชวยเหลือผูอ่ืน มีมนุษยสัมพันธที่ดี เขารวม
กิจกรรมของชุมชนตลอด คนในชุมชนใหความเชื่อถือโดยไดรับการคัดเลือกใหดํารงตําแหนง
ประธานกลุมสตรีแมบาน 4 สมัย ซ่ึงถือวาเปนสวนหนึ่งของลักษณะที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่เปนผูนํา 
ดังเชนนางเทพวรรณ ผูนําที่เขารวมกิจกรรมไดพูดถึงนางสมศรี วา “...คนในหมูบานยอมรับพี่ศรีใน
เร่ืองมีน้ําใจ ชวยเหลือผูอ่ืน เปนผูนําในเรื่องของแมบานและรวมกิจกรรมในชุมชนตลอด แตแกไม
คอยกลาตัดสินใจเทาไหร ตองคอยใหคําแนะนํา...” (เทพวรรณ รุงแกว,2550.)  
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6. นายสมชัย พวงเงินมาก  
 ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต 

นายสมชัย เกิดเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2514 ที่บานปาเมี่ยง ตําบลออนเหนือ    กิ่งอําเภอแม
ออน จังหวัดเชียงใหม เปนบุตรคนสุดทองในบรรดาพี่นอง 3 คน อพยพตามพอแมมาอยูที่บาน
สหกรณ หมูที่ 4 เมื่ออายุ 6 ขวบ เมื่อยังเด็กฐานะครอบครัวไมคอยดี ตองทํางานชวยพอแม คาขายมา
ตลอด ไมคอยไดเที่ยวเลนกับเพื่อนมากนัก ปจจุบัน มีอาชีพหลักคือ การรับจาง เชน สงน้ําดื่ม รับสง
นักเรียน ภรรยารับจางเย็บผา และมีตําแหนงสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  
  
 
 
ภาพ  15    นายสมชัย  พวงเงินมาก 
 
 
 
การศึกษา 
 จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จากการศึกษานอกโรงเรียนกิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม 
 บทบาท/วิธีการทํางาน 
บทบาททางสังคม 
 ป พ.ศ.  2530-ปจจุบัน      ผูรวมกอตั้งกลุมเยาวชนและที่ปรึกษาอาวุโสกลุมหนุมสาว 
 ป พ.ศ. 2542-2546           คณะกรรมการบริหารสหกรณการเกษตรอําเภอสันกําแพง 
 ป พ.ศ. 2546-ปจจุบัน        เลขานุการกลุมกองทุนหมูบาน 
 ป พ.ศ. 2549-ปจจุบัน        เลขานุการและเหรัญญิกกลุมโคพื้นเมือง  
 ป พ.ศ. 2546-ปจจุบัน        สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล บานสหกรณหมูที่ 7 
 ป พ.ศ. 2547-ปจจุบัน       คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนโปงน้ํารอนวิทยา 
 ป พ.ศ. 2548-ปจจุบัน        รองประธานคณะกรรมการสุขภาพตําบลสหกรณ 
วิธีการทํางาน 

จากการพูดคุยกับผูนําชุมชนในหมูบาน ที่ไดกลาวถึงนายสมชัย วา เปนคนหนุมที่ตั้งใจ
ทํางาน สวนใหญ เปนผูที่นําโครงการตางๆ เขามาใหคนในชุมชนทํา เชนการไดรับงบประมาณการ
สงเสริมกลุมอาชีพการเลี้ยงหมู ซ่ึงไดมีการจัดประชุม ใหชาวบานแสดงความตองการเขาเปน
สมาชิก แลวรวมกันตั้งระเบียบการทํางานของกลุม แบงบทบาทหนาที่รับผิดชอบ แลวใหแตละคน
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ซ่ึงไดรับการสนับสนุนดําเนินการเอง ซ่ึงคนในชุมชนเห็นวา นายสมชัย ไดพยายามชวยเหลือ
ชาวบาน เร่ืองการสงเสริมอาชีพ 

จากการสังเกตการเขารวมกิจกรรม และการสัมภาษณ พบวา สวนใหญ มีวิธีการทํางานคือ 
ใชการประชุมเปนหลัก เชน กรณี การทํางานโครงการคายเยาวชนตําบล ที่มีการทํางานรวมกันของ
คณะทํางานในระดับตําบล  นายสมชัยไดกลาววา “...ผมไดเชิญกลุมเยาวชนและผูที่เกี่ยวของใน
ชุมชนเพื่อช้ีแจงแนวทางการดําเนินงาน  ซ่ึงการประชุม ช้ีแจง กับกลุมเยาวชน ไมมีปญหา เพราะถือ
วาเยาวชนเขาใจงาย ใชเวลานอย แตถาเปนกลุมผูสูงอายุ ตองใชเวลานาน เพราะสวนมากผูสูงอายุมี
เร่ืองเลาใหเราฟงมาก สวนใหญก็เปนปญหาเกี่ยวกับเรื่องปากเรื่องทอง...” และอีกบทบาทหนึ่ง ที่ได
ทําอยูเสมอ คือ การเปนผูที่ทําหนาที่ไกลเกลี่ย ในกรณีที่คนในชุมชนมีเรื่องขัดแยง โดยเฉพาะ
เกี่ยวกับเด็กและเยาวชน ซ่ึงไดกลาววา “...การทํางานในหมูบาน สวนใหญ อ.บ.ต. จะรับทําหนาที่
มากกวาผูนําในหมูบานคนอื่นๆ แมแตเร่ืองการปกครอง เชน การทะเลาะเบาะแวง ของเด็กเยาวชน 
ชาวบานก็จะมาหาผม ใหชวยพูดไกลเกล่ีย ผมในฐานะคนทํางานก็ตองชวย แตผมก็ภูมิใจที่ชาวบาน
เห็นความสําคัญผม...”  (สมชัย พวงเงินมาก,2550.)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ภาพ  16  บทบาทสอบต.ของคุณสมชัยในการทํางานกับชุมชน 
 
 
แรงจูงใจในการทํางานพัฒนา      

 จากการที่มีประสบการณการการทํางานในชุมชนตั้งแตเมื่อครั้งเปนเยาวชน อีกทั้งไดเรียนรู
การทํางานของผูนําในชุมชน เชนการเขารวมประชุม อบรม ในฐานะเปนตัวแทนกลุมเยาวชน
รวมกับผูนํามาตลอด ทําใหเห็นปญหาและสถานการณที่เกิดขึ้น เชนสถานการณปญหาเกี่ยวกับ
เยาวชน เรื่องการทะเลาะเบาะแวง การติดอบายมุข รวมทั้งการไมมีงานทํา เหลานี้ ทําใหมีความ
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คาดหวังวา ปญหาที่เกิดขึ้นตองมีทางแกไข เห็นไดจากการที่ เริ่มเปนผูรวมจัดตั้งกลุมเยาวชน และ
ปจจุบันก็ยังเปนที่ปรึกษาใหกลุมมาโดยตลอด จากการสัมภาษณ นายสมชัยไดกลาววา “...เขามาอยู
ในโครงการฯ ตั้งแตเด็กรับรูและเห็นสภาพของชุมชนที่ตองดิ้นรนกับการทํามาหากินของชาวบาน 
อยากทํางานดานพัฒนาชุมชนใหเกิดความเขมแข็ง และสามารถชวยเหลือตัวเองได โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
ปญหาที่ตองเริ่มจัดการแกไข คือปญหาที่เกิดขึ้นกับเยาวชน...” (สมชัย พวงเงินมาก, 2550.) 
 ลักษณะความเปนผูนํา 
 การใหความสําคัญกับคน เชนการเห็นวากลุมเยาวชนตองเปนตัวเชื่อมในการลดชองวาง
ระหวางผูใหญกับเด็กโดยการสรางกิจกรรมการพัฒนารวมกัน และมีความมุงมั่น ตั้งใจ ที่ตองการให
เด็กเยาวชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาชุมชน โดยเปนผูนําในการสนับสนุนในดานกีฬา 
และการจัดคายเยาวชนระดับตําบล อีกทั้งสนับสนุนใหมีการสํารวจขอมูลในชุมชน เชน ขอมูลกลุม
เยาวชน ขอมูลกลุมผูดอยโอกาส เปนตน เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการพิจารณาประสานงานกับ
หนวยงานภายนอก  
 
 
7. นายไฉน ไชยถา  
 ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต 
 เกิดเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2509 ที่บานหวยแกว ตําบลหวยแกว กิ่งอําเภอแมออน จังหวัด
เชียงใหม บิดาชื่อนายอิ่นแกว มารดา นางมูล ไชยถา ยายตามบิดามารดาเขามาอยูในโครงการฯเมื่อป 
พ.ศ. 2520 เมื่อจบการศึกษาประถมตน ไดออกไปทํางานนอกหมูบานเปนพนักงานของหนวยงาน
ราชการ ประมาณ 10 กวาป หลังจากนั้นกลับเขามาอยูในหมูบานไดมีโอกาสชวยงาน ผูนําชุมชน 
โดยเฉพาะการทํางานกับกลุมเยาวชน ปจจุบัน มีอาชีพหลักคือการทํานา ทําไร และมีตําแหนงเปน
ผูใหญบานบานสหกรณหมูที่ 5  
 บทบาท/วิธีการทํางาน 
บทบาททางสังคม 

 ป พ.ศ. 2534-2535      ประธานกลุมหนุมสาวบานสหกรณหมูที่ 5 
 ป พ.ศ. 2535-2536    พนักงานลูกจางของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร  

                            อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
 ป พ.ศ.  2541-2544     พนักงานลูกจาง หนวยจัดสรรที่ดิน อําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม 

 ป พ.ศ.  2535-2538     อาสาสมัครผูนําส่ีอาสา (ใหความรูเร่ืองเอดส) 
 ป พ.ศ.   2547-2549           ผูชวยผูใหญบานสหกรณหมูที่5 
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 ป พ.ศ.  2549-ปจจุบัน ผูใหญบานสหกรณหมูที่ 5 
วิธีการทํางาน 
 จากการสังเกตและการสัมภาษณ พบวา การทํางานของนายไฉนเปนการทํางานในลักษณะ
การประชุมที่ไมเปนทางการ โดยเนนการประชุมรวมกับกลุมแกนนํา อดีตผูนําอาวุโส ผูนําทางการ 
เชน สมาชิกอ.บ.ต. เพื่อขอความคิดเห็นและปรึกษาหารือในการทํางาน สวนการทํางานกับองคกร
ภายนอก เนื่องจาก มีบทบาทเปนผูใหญบาน ตองเขารวมประชุม เพื่อรับนโยบายจากภาครัฐ เมื่อมี
โครงการหรือกิจกรรม ที่ตองเสนอขอมูลใหกับชุมชน สวนใหญใชวิธีการประชุม หรือผานสื่อการ
ประกาศเสียงตามสายของหมูบาน และบางครั้งใชวิธีการพูดคุยอยางไมเปนทางการกับกลุมแกนนํา
ในชุมชน สวนการทํางานดานการพัฒนาชุมชน มีลักษณะการทํางานเปนไปตามแผนงานของ
หนวยงานที่ใหการสนับสนุน เชนแผนงานพัฒนาหมูบานขององคการบริหารสวนตําบล เพราะเห็น
วา เปนแผนที่ไดรับการสนับสนุนและมีการวางแผนการปฏิบัติที่ชัดเจนอยูแลว จากการศึกษาพบวา 
การที่นายไฉนมีประสบการณการทํางานกับองคกรกับภายนอก ทําใหมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนกับ
ผูนํา ผูรู และผูมีประสบการณ เห็นวิธีการทํางานและพยายามที่นํามาปรับ ประยุกต ใชกับการทาํงาน
ในชุมชน ในขณะเดียวกันจากการที่เห็นวาคนในชุมชนออกไปรับจาง และมีบางสวนวางงาน จึง
เห็นวา ทุนที่มีอยูในชุมชน เชน อางเก็บน้ํา และปาชุมชน ซ่ึงเปนแหลงอาหารของคนในชุมชน ควร
นํามาพัฒนาเพื่อกอใหเกิด เปนอาชีพ หรือรายได ของคนในชุมชน ประกอบกับไดรับการสนับสนุน
จากองคการบริหารสวนตําบล จึงไดวางแนวทางในการพัฒนาอางเก็บน้ําเปนแหลงทองเที่ยว โดย
ใหกลุมแมบานเปนผูดําเนินการรวมกับคณะกรรมการ ซ่ึงนายไฉนไดกลาววา “...อยากชวยเหลือ
ชาวบานในเรื่องอาชีพในหมูบาน เพื่อไมใหชาวบานออกไปทํางานนอกหมูบาน...” (ไฉน ไชยถา
,2550.) 
 แรงจูงใจในการทํางานพัฒนา         
  จากประสบการณการไดชวยเหลือการทํางานในชุมชนและการมีโอกาสทั้งการไดเรียนรู
จากภายนอกและภายในชุมชนมาโดยตลอด ทําให มีความตั้งใจที่ตองการทํางานพัฒนา อีกทั้งไดรับ
การสนับสนุนจากอดีตผูใหญบาน ทําใหเปนแรงจูงใจในการทํางานพัฒนา “...ไดชวยเหลือและ
เรียนรูการทํางานของรุนพี่ จึงอยากสานตอการทํางาน อีกทั้งตนเองไมมีภาระที่ตองรับผิดชอบ
สวนตั วจึ งพร อมที่ จะทํ า ง าน เพื่ อส วนรวม  และตองการ เรี ยนรู เพื่ อพัฒนาตนเอง . . . ”                       
(ไฉน ไชยถา,2550.)  
 ลักษณะความเปนผูนํา 
 จากการที่มีตําแหนงผูใหญบาน ทําใหมีการยอมรับในความเปนผูนําจากคนในชุมชนอยู
แลว อยางไรก็ตามจากคุณลักษณะสวนตัว คือ เปนคนที่มีความเสียสละ เขารวมกิจกรรมของชุมชน
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มาโดยตลอด ทั้งในระดับหมูบานและระดับตําบล ตั้งแตยังไมมีตําแหนงบทบาททางการทําใหไดมี
โอกาสแสดงลักษณะการผูนํา ผานกิจกรรม เชน การเปนผูนําในการประชุมชาวบาน การเปน
ประธานกลุมในการทํากิจกรรมของชุมชน เปนตน ดังที่นางเทพวรรณ รุงแกวกลาวถึงนายไฉนวา 
“...พอหลวงไฉน เปนคนตั้งใจทํางาน ขอใหทําอะไรก็ไมเคยขัด เปนคนเสียสละ มีเวลาใหกับการ
ทํางานมาก แกเปนคนพยายามที่เรียนรูแลกเปลี่ยนกับคนอื่น...”  
 
 
 
  ภาพ  17   นายไฉน ไชยถา 
 
 
 
 
 
 
8. นางอภิญญาพร ไชยศิลป  
 
 ภูมิหลัง /การดําเนินชีวิต 
 นางอภิญญาพร เกิดเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2504 บิดาชื่อ นายคํา มารดาชื่อ นางเอื้อย แปง
นาง มีพี่นอง 8 คน จบการศึกษาชั้นประถมการศึกษาระดับตน (ป. 6) 

ทําอาชีพรับจาง ตั้งแตสมัยเมื่อยังสาว เพราะพอเสียชีวิตตั้งแตอายุได 12 ป ทําใหชีวิตตอง
ตอสู ขยันอดทนมาโดยตลอด  แตงงานเมื่ออายุ 20 ป กับนายอินทร ไชยศิลป (ปจจุบันเปน
ผูใหญบานสหกรณหมูที่ 6) ในป 2527 ชีวิตเริ่มเปลี่ยนเมื่อสามีไดรับคัดเลือกเปนผูใหญบาน อีกทั้ง
ตองมีภาระเลี้ยงดูลูกชายคนแรกจําเปนตองหยุดไปรับจาง แตเนื่องจากเปนคนขยัน ประกอบกับ
ขณะนั้นราชการ มีโครงการเลี้ยงวัว จึงสมัครเปนสมาชิกโครงการและไดซ้ือวัวจํานวน 15 ตัวมา
เล้ียง นับวาเปนงานที่หนักมากของผูหญิงที่ตองเลี้ยงลูกเล็ก ๆ ไปดวย เพราะถาอาศัยสามีก็คงไมได 
ตัวเองจึงเปนหลักในการทํางาน ทุกๆ วันรีดนมวัวอยางนอย 8-10 ตัว สวนที่เหลือสามีชวยบาง 
ระยะแรก ๆ มีสมาชิกในหมูบานเล้ียงวัวกันมาก ก็มีรถมารับน้ํานมถึงบานแตพอสมาชิก เร่ิมหยุด
การเลี้ยงวัวไปทีละรายสองราย เพราะขาดทุน เนื่องจากน้ํานมราคาตกต่ํา อีกทั้งการเลี้ยงวัวนมเปน
อาชีพที่ตองดูแลเอาใจใสและมีปญหามาก สุดทายคงเหลือคนเดียวที่ยังคงเลี้ยงวัวอยูเมื่อมีสมาชิก
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เพี ย งราย เดี ยวไมมี รถมารับน้ํ านมถึ งบ านจํ า เปนต องไปส งน้ํ านมที่ ศู นย รับซื้ อนมที่                        
บานสหกรณหมูที่3โดยใชรถจักรยานยนต บรรทุกไปในตอนเย็น ขณะที่เล้ียงวัวนมเปนหลัก รายได
ก็ไมเพียงพอ จําเปนตองทํานา  ทําสวนไปดวย ชวงป 2541 สามีเร่ิมสุขภาพไมดี เปนโรคภูมิแพอยาง
รุนแรงที่สําคัญแพกล่ินน้ํามันและฝุนละอองของเครื่องตัดหญาที่ใชตัดหญาสําหรับเลี้ยงวัว จึง
ตัดสินใจเลิกการเลี้ยงวัวนม มาเริ่มตนเพาะเห็ดหอม เห็ดนางฟา เห็ดลม ในระยะ 1-2 ปรายไดดี แต
พอปที่ 3 เชื้อเห็ดเริ่มมีปญหา เพาะไมขึ้นจึงหันมาทําสวนปลูกไมดอกไมประดับสงกลาขาย 
ประกอบกับชวงนั้นตลาดกําลังตองการกลาไมเปนจํานวนมาก ทําใหมีรายไดดี เมื่อตลาดกลาไมเร่ิม
ทรงตัว จึงคิดงานใหม โดยการทําอาชีพการปลูกผักปลอดสารพิษ เพราะเห็นวาเหมาะสมกับยุคที่คน
กําลังใหความสําคัญกับสุขภาพ เริ่มทดลองปลูก เชน พริก ถ่ัว ผักกาด ผักหวาน ผักชี บวบ มะเขือ 
มะระ ชะอม โหระพา ฯลฯ มีรายไดเปนประจําทุกวัน จึงขยายพื้นที่เพิ่มมากขึ้น เปลี่ยนที่นาเปนที่
ปลูกผักในพื้นที่ 4 ไรกวาอีกทั้งชลประทานไดตอทอสงน้ําจากอางเก็บน้ําเขาพื้นที่เกษตรกรทําให
สะดวกขึ้น ปจจุบันมีอาชีพหลัก คือการทําสวนเกษตรผสมผสาน (อภิญญาพร ไชยศิลป, 2550.) 
 

 
 
   ภาพ 18        นางอภิญญาพร ไชยศิลป 
 
 
 
 

 บทบาท/วิธีการทํางาน 
บทบาททางสังคม 
      ป พ.ศ. 2533-2550                อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนประจําหมูบาน        
 ป พ.ศ. 2543- ปจจุบัน           ประธานกลุมธนาคารหมูบาน 
 ป  พ.ศ. 2546- ปจจุบัน           ประธานกลุมออมทรัพย 
 ป  พ.ศ. 2549- ปจจุบัน            ประธานกลุมแมบาน 
 ป พ.ศ. 2548- ปจจุบัน            ประธานกลุมรานคาชุมชน 
 ป พ.ศ. 2550 – ปจจุบัน          กรรมการหมูบานอยูดีมีสุข 
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วิธีการทํางาน 
 จากกรณี การทํางานกลุมธนาคารหมูบาน ยึดกลักการทํางานดวยความซื่อตรง โปรงใส
ภายใตกฎระเบียบ โดยวิธีการประชุม ปรึกษาหารือกัน นางอภิญญาพรไดเลาถึงการทํางานวา กอนที่
ริเร่ิมการจัดตั้งกลุมธนาคารหมูบาน ไดเห็นวาคนในชุมชน มีปญหาเรื่องการใชจายในครัวเรือนไม
เพียงพอ ซ่ึงเห็นจากการที่คนในชุมชน มีวิธีการใชสินเชื่อจากรานคาในหมูบาน โดยขอเอาสินคา 
เชน ขาวสาร อาหารแหง จากรานคากอน เมื่อไดรับเงินจากการรับจางจึงไปจาย ซ่ึงบางเดือนไมพอ
จาย ตองใชการผอนชําระไปเรื่อยๆ หรือการกูเงินนอกระบบ ทําใหเห็นปญหาการเปนหนี้ จึง
รวมกับคนในชุมชนจัดตั้งกลุมธนาคารหมูบานเพื่อเปนทางเลือกหนึ่งใหคนในชุมชนไดมีแหลง
การเงินที่ดําเนินการดวยตนเองในการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  จากการสัมภาษณ ทราบวาวิธีการ
ทํางานในการแกปญหาที่เกิดขึ้นของนางอภิญญาพร คือ กรณีที่สมาชิกไมสามารถจายคืนเงินกูได
ครบถวน ไดใชวิธีการประชุมกรรมการเพื่อหาทางแกไข โดยการพิจารณาปญหาของแตละราย แลว
ยืดระยะเวลาการผอนชําระ “... สมาชิกบางราย พอถึงกําหนดชําระหนี้เงินกู แตไมมีเงินพอ เชนตอง
ชําระ 10,000 บาท แตพอถึงเวลา มีเพียง 7,000 บาท ก็ไดใชวิธีการประชุมคุยกันกับคณะกรรมการ
เพื่อแกไข โดยใหยืดเวลาผอนชําระไปได เพราะคิดวา หากคนในชุมชนไมคิดหาทางชวยกันแลว 
ใครจะชวย ตองลําบากไปกูที่อ่ืนมาสง แบบนี้ตั้งกลุมมาก็ไมมีประโยชน...”   (อภิญญาพร ไชยศิลป, 
2550.)  
 สวนการทํางานกับองคกรภายนอก ในฐานะที่มีสถานภาพเปนภรรยาผูใหญบาน เมื่อมี
องคกรภายนอกเขามาประสานและพัฒนาสงเสริมสนับสนุนและมีกิจกรรมที่ตองเขารวม เชนการ
ประชุม การฝกอบรม การศึกษาดูงาน ฯลฯ หากชาวบานไมวาง ในฐานะที่เปนผูนํา ตองเขารวม ซ่ึง
บางครั้งก็อาสาเองเพราะมีความสนใจเปนการสวนตัวที่อยากเรียนรูอยูแลว ขณะเดียวกันเปนผูคอย
กระตุนและพยายามเปนแบบอยางใหกับคนในชุมชนใหมีความขยัน อดทน เพราะตองการให
ชาวบานมีความเปนอยูที่ดีสรางครอบครัวใหมั่นคง ซ่ึงเห็นไดจากการสนับสนุนและใหคําแนะนํา
แกคนในชุมชน ในการรวมกลุมปลูกผักปลอดสารพิษ การรวมกลุมออมทรัพย ซ่ึงมีคนในชุมชนทํา
ตามและสามารถลดรายจายในครัวเรือนได 
 
 
 แรงจูงใจในการทํางานพัฒนา   
  เนื่องจากมีโอกาสไดทํางานกับภายนอกชุมชนมาโดยตลอดทําใหไดเรียนรู มีประสบการณ
ในการทํางาน และเห็นความเดือดรอนและความลําบากของคนในชุมชน ที่มีภาระหนี้สินมาก 
โดยเฉพาะหนี้สินที่เกิดจากคาใชจายในครอบครัว “...การเปนหนี้เปนสินของคนในหมูบาน เห็นได
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จากการไปใชเครดิตที่รานคาของหมูบาน บางคนเมื่อมีรายไดจาการรับจางมาแตละวัน แตละเดือน 
แลวเอามาจายรานคา ก็แทบไมพอ ตองใชเครดิตตอไปเรื่อยๆ ทําใหเปนหนี้สินเรื้อรัง เห็นแลวอยาก
หาทางชวยใหมีอาชีพเสริมหรือใหมีรายไดที่แนนอน...”   (อภิญญาพร ไชยศิลป, 2550.)  และความ
มีสํานึกและความรักที่เกิดจากคนในครอบครัว ทําใหตองชวยงานพัฒนาชุมชนของสามีมาโดย
ตลอด อีกทั้งสามีสุขภาพไมคอยดี จึงตองเปนผูชวยเหลืองานไมวางานดานการบริหารปกครองใน
ชุมชน เชน การไกลเกลี่ยกรณีขอขัดแยงของคนในชุมชน โดยทําหนาที่เปนผูชวยไกลเกลี่ยการ
ทะเลาะเบาะแวงของกลุมเยาวชน การขัดแยงเรื่องการเปนหนี้ของคนในชุมชน เปนตน สวนงาน
ดานการพัฒนา สวนใหญ เปนผูนํากลุม โดยเห็นไดจากการมีบทบาททางสังคมที่ไดกลาวถึงแลว 
ประกอบกับ ดวยความรักและเปนหวงสามี จึงเตม็ใจที่ตองการทํางานพัฒนา  
 ลักษณะความเปนผูนํา 
 เปนผูที่มีหลักคิด เชนความซื่อตรง โปรงใส และการเปนแบบอยางของคนในชุมชน อีกทั้ง 
เปนคนที่มีความเมตตา มีความรับผิดชอบตอหนาที่ ชอบเรียนรูและหาประสบการณอยูตลอด โดย
การอาสาสมัคร เขารับฝกอบรม ศึกษาดูงาน เปนผูนําของคนในชุมชน เพื่อที่จะนําชาวบานไป
แสวงหาประสบการณใหม ๆ แลวกลับมาชักชวนเพื่อน ๆ ทํากิจกรรม เชนการกอตั้งกลุมออมทรัพย
หมูบาน โดยรับเปนประธานกลุม โดยไมไดรอใหหนวยงานหรือองคกรภายนอกมาจัดการให
เหมือนเดิม ดังเชนที่นายวันชัย ธรรมศรี กํานันตําบลสหกรณไดกลาวถึงนางอภิญญาพรวา “แม
หลวงพร เปนคนขยัน เปนตัวอยางของคนในชุมชนได เวลาทํางานก็ทําจริงจัง ที่สําคัญอดทนมาก 
เพราะพอหลวงก็ไมคอยสบาย สวนใหญแมหลวงก็จะชวยทํางานในหมูบานดวย”  
 
9. นางแจมจันทร  เดชคุณมาก  
 ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต 
 อายุ 46 ป เกิดที่บานโปงฮอม (บานสหกรณหมูที่ 7 ปจจุบัน) อยูในครอบครัวฐานะปาน
กลาง หยารางกับสามี ปจจุบันดูแลลูกชายคนเดียว (ลูกชายมีครอบครัวแลว) จบมัธยมศึกษาตอน
ปลาย  ปจจุบันกําลังศึกษาตอระดับปริญญาตรี มีอาชีพหลัก คือ คาขาย และมีตําแหนงเปนสมาชิก
องคการบริหารสวนตําบล 

 
 
       
 ภาพ 19    นางแจมจันทร  เดชคุณมาก 
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 บทบาท/วิธีการทํางาน 
บทบาททางสังคม 
 ป พ.ศ. 2541-2542         เหรัญญิกกลุมเกษตรกรภาคเหนือ เชียงใหมตอนกลาง  

                                (กลุมเศรษฐกิจ) 
 ป พ.ศ. 2542-ปจจุบัน     ที่ปรึกษากลุมเกษตรกรภาคเหนือ เชียงใหมตอนกลาง  

                                 (กลุมเศรษฐกิจ) 
 ป พ.ศ. 2542-ปจจุบัน     ประธานกลุมสายหมอก (การเลี้ยงโคพันธุเนื้อ) 
 ป พ.ศ. 2543- 2547       คณะกรรมการดําเนินการโครงการพระราชดําริ สันกําแพง  
 ป พ.ศ. 2547-ปจจุบัน    สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลฯบานสหกรณหมูที่ 7 
วิธีการทํางาน 
 นางแจมจันทรไดแสดงแนวคิดกับการทํางานพัฒนาวา “...เปนคนชอบกิจกรรม โดยเฉพาะ
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน เพราะคิดวางานพัฒนาชุมชนจะตองเปนคนในชุมชนทํา ไมใช
ใหคนอื่นที่ไมรูเรื่องชุมชนมาทําและเชื่อวางานพัฒนาชุมชนจะตองเกิดจากคนภายในชุมชนไมวา
การเปดเวทีพูดคุยกัน เวทีนั้น ๆ ตองเปนเวทีของชุมชนจริง ๆ สามารถที่พูดคุยกันไดในทุกเรื่อง ๆ ที่
เปนผลดีของชุมชน และไมชอบความขัดแยงที่จะนําไปสูปญหา...”  (แจมจันทร เดชคุณมาก,2550.) 
ดังนั้น งานฝกอบรม สัมมนา ประชุมตาง ๆ มักเขาไปมีสวนรวม หากคิดวาชาวบานไดประโยชน ก็
ไปรวมโดยไมกลัวความเหน็ดเหนื่อย ซ่ึงบางครั้งตองเสียคาใชจายเองก็ตาม และครอบครัวไมเปน
อุปสรรคในการทํางานเพื่อสวนรวม ประการสําคัญทําใหไดเปดโลกทัศนรับรูส่ิงใหม ๆ ถือวาเปน
ประสบการณที่หาไดไมงายนัก จากแนวคิดดังกลาวแลว ในป 2542 ไดรวบรวมเพื่อนๆในหมูบาน
สหกรณ 7 เขากลุมเพื่อเล้ียงโคพันธุเนื้อ โดยรับเปนประธานกลุม หาเงินสนับสนุนจากภายนอก ซ่ึง
สมาชิกกลุมสวนใหญ เปนแมบาน เนื่องจาก เห็นวาในหมูบานสหกรณหมูที่ 7 สวนใหญปลูกขาว
นาดํา หลังจากเก็บเกี่ยวแลวไมไดใชประโยชนในพื้นที่ไดอยางเต็มที่ นอกจากนั้นยังมีพื้นที่บริเวณ
ปารอบๆ หมูบานที่เปนทุงหญา สามารถทําการเลี้ยงสัตวได ประกอบกับมีหนวยงานภายนอกมา
สงเสริมสนับสนุนใหรวมกลุมเลี้ยงโคพื้นเมือง ในขณะเดียวกัน แมบานออกไปรับจางนอกหมูบาน
มาก ไมมีเวลาดูแลครอบครัว อีกทั้ง รายไดจากการรับจางไมเพียงพอ จึงประชุมกลุมแมบานที่สนใจ 
เพื่อเขารวมกลุมผูเล้ียงโค ซ่ึงเห็นวาการเลี้ยงโค เปนอาชีพหนึ่งใหกับแมบานและคนในชุมชนตอไป
ได  ในการทํางานกลุม ไดพยายามกระตุนใหสมาชิกจัดการกันเอง โดยการปรึกษาหารือแบง
บทบาทหนาที่ ปจจุบันกลุมผูเล้ียงโคยังสามารถดําเนินกิจกรรมกลุมไปไดอยางตอเนื่อง และส่ิงหนึ่ง
ที่เห็นวาการที่ไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกนั้น ชาวบานตองรูจักการรวมกลุม
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และหาความตองการของตนเองกอนจัดตั้งกลุมและตองมีการประสานงานกับภายนอกอยูตลอดเพื่อ
หาขอมูลวามีแหลงใดบางที่มีโครงการสนับสนุนเพื่อแสวงหาโอกาสใหกับคนในชุมชน  
 
 
 แรงจูงใจในการทํางานพัฒนา 
          จากการที่ไดมีโอกาสเรียนรูการทํางานที่อิสระและการเขารวมกิจกรรมกับองคกรตาง ๆ 
ประกอบกับเปนคนชอบทํากิจกรรมและมีใจรักพรอมที่จะทํางานเพื่อสวนรวม อีกทั้งการที่เห็น
ชาวบานไมมีอาชีพหลักที่แนนอน สวนใหญตองออกไปรับจางทั่วไป รายไดไมแนนอน โดยเฉพาะ
ชาวบานของบานสหกรณหมู 7 สวนใหญไมมีที่ทํากิน เพรามีการขายที่ดินทํากินกันมากตั้งแตชวง
พอแม ทําใหเกิดเปนแรงจูงใจใหคิดทํางานพัฒนา อีกทั้ง ชวงที่ไดมีบทบาทไดกอตั้งกลุมสายหมอก 
ที่ทําใหชาวบานหลายคนมีอาชีพเล้ียงโค ซ่ึงถือวาไดชวยใหชาวบานมีอาชีพและเปนรายไดเพิ่มขึ้น  
นับวาเปนการทํางานที่ไดรับการยอมรับจากชุมชนอีกงานหนึ่ง ยิ่งทําใหเกิดเปนกําลังใจ และชวง
ระหวางป 2544-2547 ที่ไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการดําเนินการโครงการพระราชดําริหมูบาน
สหกรณอําเภอสันกําแพง ซ่ึงก็ถือวาเปนชวงที่ไดเรียนรูงานและไดประสบการณมากมาย ทําใหเกิด
ความมั่นใจ จึงถือวาเปนแรงจูงหนึ่งในการทํางานพัฒนา 
 สวนการทํางานกับองคกรภายนอก หากเปนกิจกรรมที่ไดรับการประสานงานหรือขอความ
รวมมือ ใชวิธีการประชุม ช้ีแจง กับชาวบานโดยนําเรื่องแจงที่ประชุมประจําเดือนของหมูบาน หาก
เปนกิจกรรมที่ตองทําตอเนื่อง เชนโครงการพัฒนาตางๆ สวนใหญใชวิธีการปรึกษาหารือ กับกลุม
ผูนําหรือแกนนําชุมชนเพื่อวางแผนหาแนวทางการทํางาน ซ่ึงมักใชวิธีการพูดคุยแบบไมเปน
ทางการ  ปจจุบันสิ่งที่เปนหวงและกังวลคือกลุมสตรีแมบานที่วางงาน หรือมีงานรับจางเพียงบาง
ฤดูกาลเทานั้น เพราะถือวาแมบานมีสวนสําคัญที่จะเปนผูชวยเหลือจุนเจือครอบครัวในยุคที่
เศรษฐกิจตกต่ํา ดังนั้นส่ิงที่อยากจะทําตอไป คือการชวยเหลือสตรี แมบาน ใหมีอาชีพและมีรายได
ใหมั่นคงตอไป  
 ลักษณะความเปนผูนํา การกลาแสดงความคิดเห็น กระตือรือรนที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยู
ตลอด ชอบทํากิจกรรมและการทํางานเพื่อสวนรวม มีความเสียสละอยากชวยเหลือผูอ่ืน  
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10. นายวันชัย ธรรมศรี  
 
 ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต  

นายวันชัย เกิดเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2498 ที่บานโปงนก (บานสหกรณ หมู 8 ปจจุบัน) 
หลังจากที่เรียนจบชั้นประถมปที่ 4 โรงเรียนบานโปงฮอม บวชเปนสามเณร จบนักธรรมชั้นตรี แลว
เขารับการเกณฑทหาร ไปปฏิบัติหนาที่เปนทหารเกณฑ ผลัดที่ 1/2519 ที่ อําเภอเชียงของ จังหวัด
เชียงราย เมื่อพนการเปนทหารเกณฑก็กลับเขาสูชุมชนไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการสภาตําบล
ผูทรงคุณวุฒิ และไดรับการคัดเลือกเปนผูใหญบานสหกรณหมู 8 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2535 
จากนั้นก็ไดรับการคัดเลือกอีกครั้ง เปนกํานันตําบลสหกรณ เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2546 แตงงานกับ 
นางเรือนยอด สมควร สรางครอบครัวดวยการใชหลักการครองตนที่เหมาะสม ไมดื่มเหลา ไมสูบ
บุหร่ี ไมเลนการพนัน ใหเวลากับครอบครัวและการทํางาน ภรรยามีสวนสนับสนุนในการทํางาน 
โดยการใหเวลาการทํางานของนายวันชัยอยางอิสระและเชื่อมั่นซ่ึงกันและกัน ปจจุบันอาชีพหลัก 
คือการทําธุรกิจสวนตัว  

           ภาพ  20    พอกํานันวันชัย  ธรรมศรี 
 
 บทบาท/วิธีการทํางาน 
บทบาททางสังคม 

ป พ.ศ. 2512                 บวชสามเณรที่วัดโปงฮอม ไดนักธรรมตรี 
ป พ.ศ.  2519-2520    เขารับการเปนทหารเกณฑที่มณฑลทหารบกที่ 4  
                                       คายจีรประวัติ จังหวัดนครสวรรค  
ป พ.ศ. 2522-2532     กรรมการสภาตําบลผูทรงคุณวุฒิ 
ป พ.ศ. 2533-2534     กรรมการหมูบาน/กรรมการการศึกษาโรงเรียนบานโปงฮอม 
ป พ.ศ. 2535               ผูใหญบานบานสหกรณหมูที่ 8 
ป พ.ศ. 2546-ปจจุบัน   กํานันตําบลบานสหกรณ 
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วิธีการทํางาน 
จากการสังเกตและการสัมภาษณ พบวา การทํางานในบทบาทการเปนผูนําชุมชนซึ่งสวน

ใหญตองไดรับการประสานงานกับองคกรภายนอกอยูเสมอ ใชหลักการการมีสวนรวมของ
คณะทํางาน และการทํางานเปนทีม เพื่อเปนการกระจายงานและแบงเบาภาระในการทํางาน โดย
เนนการพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิด การพูดคุยไมเนนเพียงแคการประชุมที่เปนทางการแตใชเวลา
พูดคุยทั่ว ๆ ไปอยางไมเปนทางการ เพราะสวนใหญ มีการพบปะกันอยูแลว ไดรับการยอมรับจาก
ชาวบาน หนวยงาน องคกร ทั้งภายในภายนอก ดังที่นางแจมจันทร เดชคุณมากไดกลาววา “... พอ
กํานัน เปนคนทํางานที่มีการยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น ภาระเยอะก็จริง แตพอกํานันมี
ทีมงาน ทุกคนชวยกันทํางาน และทําแทนกันได...” 

จากการทํางานและ เปนคนในพื้นที่ ทําใหเห็นวา ชุมชนบางสวนวางงานในชวงฤดูแลง 
และพื้นที่ของตําบลสหกรณ มีการทําการเกษตรเฉพาะในชวงฤดูฝนเทานั้น ในชวงฤดูแลง พื้นที่ไม
สามารถใชประโยชนไดเต็มที่ จึงเห็นความสําคัญที่ตองจัดหาแหลงน้ําเพื่อทําการเกษตรใหแกคนใน
ชุมชน จึงไดชักชวนผูนํา แกนนํา ผูอาวุโส ในชุมชน พูดคุยกันเพื่อหาแนวทางรวมกัน โดยกําหนด
เปนแผนงานพัฒนาระดับตําบล แลวนําเสนอหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อขอรับการสนับสนุนและอีก
ประการหนึ่ง เห็นวา การที่มีหนวยงานเขามาสงเสริมสนับสนุนเปนจํานวนมาก การเตรียมความ
พรอมของคนในชุมชน เปนสิ่งสําคัญและมีความจําเปน จึงใหการสนับสนุนและใหความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกในการทําวิจัยทองถ่ิน เพื่อใหคนในทองถ่ินไดเรียนรูตนเองและชุมชน  “...ตําบล
บานสหกรณ เปนพื้นที่เปด มีความหลากหลายของคนจากหลายพื้นที่ รวมทั้งความหลากหลายของ
องคกรที่เขามาทํางาน ถาชุมชนไมเขมแข็ง ปญหาตาง ๆ จะตามมา ดังนั้นการทํางานจึงตองชวยกัน
โดยเฉพาะแกนนําชุมชนตองเปนหลัก...” (วันชัย ธรรมศรี,2549.)  
 
 แรงจูงใจในการทํางานพัฒนา              
 ชีวิตเริ่มจากตระกูลผูนํา มีปูเคยเปนผูใหญบาน หมูที่ 1 ตําบลออนเหนือ อําเภอสันกําแพง
ช่ือนายมูล และมีลุง ช่ือนายแกว เปนผูใหญบานหมู 7 (บานหวยฮอม) ปจจุบันยังมีชีวิตอยู  ตระกูล
ธรรมศรี เปนตระกูลใหญ จึงมีบทบาทชวยเหลือชุมชนมาโดยตลอด จากการที่ไดคลุกคลี เห็นการ
ทํางาน ที่คอยดูแลทุกข สุขของชาวบาน ดูแลกันเหมือนครอบครัวที่มีผูใหญบานเปรียบเสมือนเปน
พอ ชวยเหลือกันทุกเรื่อง ไมเคยมีวันหยุดราชการหรือเสาร-อาทิตย หากชาวบานเดือดรอนที่ไหน 
สามารถใหความชวยเหลือไดตลอด หรือแมกระทั่งมีการประชุมกับทางราชการ ก็ไมเคยขาด ใน
อดีตถนนหนทางไมสะดวก บางครั้งตองขี่มาไปประชุมที่อําเภอสันกําแพง ปจจุบันการทํางานยัง
ปรึกษากับลุงแกว เปนครั้งคราว ซ่ึงไดรับคําแนะนํา และชี้แนะแนวทางในการทํางานกับชุมชนอยู
เสมอ ๆ และส่ิงที่เปนแรงจูงใจใหทํางานดานการพัฒนาอีกอยางหนึ่งคือ การไดรับการคัดเลือกจาก
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ชุมชน ใหมีบทบาทในตําแหนงกรรมการสภาตําบล ผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนการทํางานที่ไดรับการ
ยอมรับมาก และใชเวลาในการเรียนรูงาน จนเกิดเปนแรงจูงใจที่ดีในการทํางานพัฒนาระยะตอมา
 และการมีบทบาทในฐานะกํานันตําบลสหกรณ เปนแรงจูงใจสวนหนึ่งเกิดจากความสํานึก
ในความเปนผูนําชุมชนในการตองทํางานเพื่อบําบัดทุกข บํารุงสุขใหแกชาวบาน ในฐานะที่ไดรับ
คัดเลือกเปนกํานัน ซ่ึงถือวาเปนตําแหนงที่ไดรับเกียรติอยางสูงในชุมชน 

 
 ลักษณะความเปนผูนํา 
 ลักษณะการเปนผูนํา คือ การเปนคนมองโลกในแงดี เชื่อมั่นและศรัทธาเพื่อนรวมงาน เนน
การทํางานอยางมีสวนรวมและการกระจายงานใหกับคณะกรรมการหมูบานทํางาน  อีกทั้งมีการ
ครองตนที่เหมาะสม หลีกเลี่ยงอบายมุข “...การทํางานพัฒนาชุมชน ตองประสานกันหลายฝาย 
เพื่อใหเกิดความเขาใจกันในการทํางานเพื่อประโยชนสวนรวม ตองอดทนและเสียสละมาก 
คาตอบแทนไมพอ แตดวยใจรักและเพื่อใหชุมชนไดมีการพฒันารวมกัน...” (วันชัย ธรรมศรี,2550.) 

จากผลการศึกษาบริบทของพื้นที่ตําบลบานสหกรณและขอมูลผูนําที่ศึกษา พบวาโครงการ
พระราชดําริฯ มีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือเกษตรกรที่ยากจนไมมีที่ดินทํากินใหเขามาเปนสมาชิก
โครงการฯ ซ่ึงไดใหความรู ใหที่อยูอาศัย ที่ดินทํากิน และสวัสดิการที่เปนเงินทุนเพื่อการยังชีพ
รวมทั้งทุนประกอบอาชีพ โดยชวงแรกของโครงการฯ ตั้งแต ป 2518 – 2546 อยูในความรับผิดชอบ
ของกรมการเรงรัดพัฒนาชนบท และเมื่อมีการปฏิรูประบบราชการ ป 2546 มีผลใหโอนภารกิจมา
อยูในความรับผิดชอบของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย โดยมีการประสานงานและสงเสริมสนับสนุนของหนวยงานที่เกี่ยวของ จํานวน 23 
หนวยงาน เพื่อใหสมาชิกของโครงการฯ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ดวยกระบวนการการพัฒนาที่เปนไป
ตามแผนงาน โครงการของแตละหนวยงาน ซ่ึงพบวาการบูรณาการระหวางหนวยงานที่สนับสนุน
ยังมีเปนสวนนอย  แตสวนใหญยังเปนการจัดการการพัฒนาที่มีลักษณะแบบแยกสวน โดยภาพรวม
เปนไปตามแผนงาน และงบประมาณตามบทบาทหนาที่ของแตละหนวยงานมากกวาเปนการพัฒนา
ตามสภาพภูมิสังคม ประการสําคัญ ขาดการจัดการทางสังคม และการสรางกระบวนการเรียนรู ขาด
การประเมินผลติดตามอยางตอเนื่อง ในการนํามาพัฒนา ปรับปรุง หรือกําหนดเปนแนวทางในการ
แกปญหาและเกิดการพัฒนาที่อยูบนฐานการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน จึงสงผลใหชุมชนเปนผูรับ
ฝายเดียว เปนการพึ่งพาภายนอกมากกวาการพึ่งตนเอง หรือการชวยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชน 
จากการถูกจัดการโดยบุคคลภายนอก แมวามีวัตถุประสงคเดียวกัน แตกลไกในการพัฒนาที่อยู
ภายใตกระแสหลัก เนนการเติบโตทางดานเศรษฐกิจทําใหการพัฒนาดังกลาว สงผลกระทบตอ
ชุมชน ประกอบกับลักษณะของผูนําที่เกิดจากภูมิหลัง การดําเนินชีวิต การมีบทบาททางสังคม 
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ลักษณะของตัวผูนําเอง อีกทั้งแรงจูงใจที่เปนเหตุใหผูนําเขามาทํางานพัฒนา ลวนแลวมีอิทธิพลตอ
กระบวนทัศนของผูนําทั้งส้ิน ดังนั้น จากผลการศึกษาผูนําจํานวน 10 คน พบวา กระบวนทัศนของ
ผูนําที่เปนอยูมีลักษณะพอสรุปไดดังนี้  

 
1.นายณรงค กันธิยะ เห็นปญหาการขายที่ดินของคนในชุมชนที่เกิดจากผลกระทบ

ของกระแสความเปลี่ยนแปลงที่ทําใหคนในชุมชนมีคานิยมเรื่องวัตถุนิยม สงผลใหไมมีที่ทํากิน 
เนื่องจากเพื่อตองการนําเงินมาสรางบานใหม หรือนําเงินไปซื้อรถยนต บางรายไมสามารถดําเนิน
ชีวิตอยูได ตองอพยพไปอยูที่อ่ืน จากกรณีดังกลาว ไดใชขอมูลจากการเห็นเหตุปจจัย ที่ปรากฏเปน
ปญหาที่เกิดขึ้น มาพิจารณาไตรตรอง วา สงผลกระทบตอคนในชุมชน และใชโอกาสในชวง
ระหวางที่ทํางานในชุมชน ใหคําแนะนําเพื่อไมใหคนในชุมชนขายที่ดิน และไดใหความรวมมือกับ
เจาหนาที่ของหนวยงานภายนอกในการใหขอมูลที่เปนจริง เพื่อการพิจารณาแกไขปญหารวมกัน 

2. นางเทพวรรณ รุงแกว เห็นวากลุมแมบานสวนใหญที่มีอาชีพรับจางมีรายไดไม
เพียงพอ การตั้งกลุมหัตถกรรมแปรรูปผาฝายในหมูบาน ทําใหสมาชิกกลุมมีรายไดเพิ่มขึ้น ส่ิงที่
สําคัญ มีการใชขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติจริง มาพิจารณา ไตรตรองเพื่อใชในการวางแผนในการ
ผลิตได สังเกตไดจากการทําบัญชี รายรับ รายจายของกลุม อีกประการหนึ่ง เห็นวา การใหเด็ก
เยาวชนไดเขามาทํางานรวมกับกลุม เปนการสรางโอกาสในการเรียนรู และเปนการถายทอดความรู 
อีกทั้งยังเปนการฝกฝนใหเด็กเยาวชนไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 

 3. นายบุญยืน ธิอินโต เห็นวา ปจจุบันคนในชุมชน มีปญหาเรื่องหนี้สิน ตองกูยืม
เงินทั้งในและนอกระบบ ขาดการออม และไมมีการการสรางภูมิคุมกันที่ดีใหแกตนเอง ครอบครัว 
และชุมชน และเห็นวาตอไปจะเปนปญหาที่แกไขยาก ชุมชนขาดความเขมแข็ง ตองมีวิธีการเพิ่มกล
ยุทธในการสรางความมั่นคง และสรางสํานึกของคนในชุมชน โดยไดใชโอกาสในการทํางานกลุม
ธนาคารหมูบาน  ดวยการเปดโอกาสใหเด็ก เยาวชนที่เปนลูกหลานของสมาชิกกลุม มาเรียนรูการ
ทํางาน นอกจากนั้นยังฝกวินัยในการออมสําหรับเด็ก โดยการใหเด็กตั้งแตแรกเกิดเขาเปนสมาชิก
กลุมได  

4. นางแจมจันทร  เดชคุณมาก เห็นวา การตั้งกลุมเลี้ยงโค เปนการสรางอาชีพ
ใหกับคนในชุมชนที่เปนอาชีพที่เหมาะสมกับทุนทรัพยากรในพื้นที่ที่มีอยู และเพื่อลดปญหาการ
ออกไปรับจางของแมบาน เพราะเห็นวาปจจุบันแมบานออกไปรับจางนอกหมูบานมาก ไมมีเวลา
ดูแลครอบครัว จึงประชุมกลุมแมบานที่สนใจเพื่อเขารวมกลุมผูเล้ียงโค ซ่ึงเปนอาชีพสําหรับคนใน
ชุมชนตอไปได โดยวิธีการทํางานภายในกลุมไดเปดโอกาสใหสมาชิกมีการบริหารจัดการกันเอง 
โดยมีการปรึกษาหารือ และแบงบทบาทหนาที่ และใชหลักการแลกเปลี่ยนพูดคุยซ่ึงกันและกัน  
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ปจจุบันกลุมยังดําเนินการไดดี และส่ิงหนึ่งที่ เห็นวา การที่ไดรับการสงเสริมสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอกนั้น ชาวบานตองรูจักการรวมกลุม โดยหาความตองการของสมาชิกกลุมกอน
จัดตั้งกลุม  

5. นางอภิญญาพร ไชยศิลป เห็นวาคนในชุมชน มีปญหาเรื่องคาครองชีพ ไม
เพียงพอ เห็นจากการที่คนในชุมชน มีวิธีการใชสินเชื่อจากรานคาในหมูบาน เชน ขาวสาร 
อาหารแหง เมื่อไดรับเงินจากการรับจางจึงไปจาย ซ่ึง บางเดือนไมพอจาย ตองใชการผอนชําระไป
เร่ือย ๆ เกิดความเดือดรอนเรื่องหนี้สิน และสวนหนึ่งมีการกูเงินนอกระบบ ทําให เห็นปญหาจึง
รวมกันกับคนในชุมชนจัดตั้งกลุมธนาคารหมูบานเพื่อเปนทางเลือกหนึ่งใหคนในชุมชนไดมีแหลง
การเงินที่ดําเนินการดวยตนเอง เพื่อเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  

6. นายวันชัย ธรรมศรี เห็นวา ชุมชนบางสวนวางงานในชวงฤดูแลง และพื้นที่ของ
ตําบลสหกรณ มีการทําการเกษตรเฉพาะในชวงฤดูฝนเทานั้น ในชวงฤดูแลง พื้นที่ไมสามารถใช
ประโยชนไดเต็มที่ จึงเห็นความสําคัญที่ตองจัดหาแหลงน้ําเพื่อทําการเกษตรใหแกคนในชุมชน จึง
ไดชักชวนผูนํา แกนนํา ผูอาวุโส ในชุมชน มาพูดคุยกันเพื่อหาแนวทางรวมกัน โดยกําหนดเปน
แผนงานพัฒนาระดับตําบล แลวนําเสนอหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อขอรับการสนับสนุน อีกประการ
หนึ่ง เห็นวา การที่มีหนวยงานเขามาสงเสริมสนับสนุนเปนจํานวนมาก การเตรียมความพรอมของ
คนในชุมชน เปนสิ่งสําคัญและจําเปน โดยการใหการสนับสนุนการทํางานของหนวยงานภายนอก
ดานการพัฒนาผูนํา เชน การสนับสนุนใหเกิดการทํางานวิจัยชุมชน เพื่อใหคนในชุมชนไดเรียนรู
ตนเองและชุมชน 

7. นางสมศรี สมพุฒ เห็นวาการตั้งกลุมอาชีพ เปนการชวยใหคนในชุมชนมีอาชีพ
และมีรายได ซ่ึงเปนส่ิงที่ดี แตยังขาดการเห็นขอมูลจริงที่มีอยู มาพิจารณาไตรตรอง อีกทั้งขาด
โอกาสในการเขาถึงขอมูลจริงดวย ในกรณี ที่ภายในชุมชนมีกลุมเปนจํานวนมาก ทั้งที่ประสบ
ผลสําเร็จ และไมประสบผลสําเร็จ แตไมไดมีโอกาสในการเรียนรูจากกลุมเหลานั้นเพื่อเปนบทเรียน
ในการทํางานกลุมที่ตนเองดําเนินการ 

8. นายพิทักษ ธิอินโต เห็นวา การทํางานกับหนวยงานภายนอก มีลักษณะของ
คนทํางานที่ไมมีความจริงใจ ไมไดเปนเพื่อน แตมีลักษณะของการสั่งการใหทําตาม ซ่ึงในความเปน
จริงแลว ทั้งนายพิทักษ และเจาหนาที่ไมไดเขาถึงขอมูลที่เปนจริง และขาดการพิจารณาไตรตรอง
รวมกันกอนที่ทําการตกลงกัน  

9. นายไฉน ไชยถา เห็นวา การคิดริเร่ิมการทํางานใหมๆ เพื่อใหเกิดประโยชนตอ
คนในชุมชน เชน การริเร่ิมพัฒนาอางเก็บน้ําเปนแหลงทองเที่ยวเพื่อสรางรายไดใหกับคนในชุมชน 
เปนสิ่งที่ดี แตยังขาดการนําขอมูลที่เปนจริง มาใชนอย เห็นไดจากวิธีการทํางานที่มีการวางแผน
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เฉพาะกลุมแกนนํา อีกทั้ง การนําแนวทางจากภายนอก เปนหลักในการพัฒนา โดยไมไดพิจารณา
จากขอมูลจริงที่มีอยูของคนในชุมชนเทาใดนัก  

10. นายสมชัย พวงเงินมาก เห็นวา การชวยเหลือชาวบาน เปนหนาที่ที่ตนเองตอง
ทํา เนื่องจากมีบทบาทเปนสมาชิกอ.บ.ต. ซ่ึงถือวาเปนส่ิงที่ดี แตจากขอมูลการศึกษา พบวา วิธีการ
ทํางานของนายสมชัย สวนใหญ เปนการรับนโยบายจากภายนอก มาสงเสริมสนับสนุนคนในชุมชน 
ไมพบการนําขอมูลจากชุมชน มาพิจารณารวมกับคนในชุมชน จึงเปนลักษณะการชวยเหลือตาม
นโยบาย ในสิ่งที่นายสมชัยวาเหมาะสมและเปนหนาที่  

จากกระบวนทัศนของผูนําที่เปนอยู ดังกลาวขางตน สวนหนึ่งเปนผูนําที่มีควาเขาใจ และ
เห็นเหตุปจจัยที่ทําใหเกิดปรากฏการณที่เปนปญหาและมีการพิจารณา ไตรตรอง จากขอมูลท่ีเปนอยู
ได ซ่ึงกลาวไดวาเปนผูนําที่มีสัมมาทิฏฐิ และมีบางสวนที่มีสัมมาทิฏฐินอย ที่ยังไมเขาใจและไมเห็น
เหตุปจจัย ไมไดเห็นและนําขอมูลมาพิจารณา ไตรตรอง ซ่ึงการเห็นเหตุปจจัยที่ถูกตองตามความ
เปนจริง การรับรูขอมูลและการเขาถึงขอมูล เพื่อการพิจารณาไตรตรองใหรูเทาทันนั้น พบวาผูนํามี
ลักษณะไมเทากัน สวนหนึ่งนั้นเกิดจากโอกาสของผูนําแตละคนในการเขาถึงขอมูล อยางไรก็ตาม 
จากผลการศึกษาที่ทําใหเห็นกระบวนกระบวนทัศนของผูนําที่เปนอยู สามารถสรุปกระบวนทัศน
ของผูนําที่มีสัมมาทิฏฐิที่เห็นเหตุปจจัย และอีกสวนหนึ่งมีสัมมาทิฏฐินอยคือการไมเห็นเหตุ ปจจัย 
ได  ตามตาราง 5 
ตาราง 5     กระบวนทัศนผูนําท่ีเปนอยู 
 
ท่ี ผูนํา มีสัมมาทิฏฐิ 
1 นายณรงค กันธิยะ เห็นเหตุปจจัยการขายที่ดินเนื่องจากกระแสการเปลี่ยนแปลง

สงผลกระทบตอคานิยมของคนในชุมชนที่ตองการเงินเพื่อ
สรางบาน ซ้ือรถ ฯลฯ นําขอมูลมาพิจารณาเพื่อใหคําแนะนํา
และใหความรวมมือในการทํางานกับหนวยงาน 

2 นางเทพวรรณ รุงแกว เห็นเหตุปจจัยที่แมบานมีรายไดไมเพียงพอจากอาชีพรับจาง
(เห็นขอมูลจากการใชสินเชื่อในรานคาของตนเอง)จึงตั้งกลุม
หัตถกรรมแปรรูปทําใหสมาชิกมีรายไดเพิ่มขึ้น และใช
ขอมูลจากการทําบัญชีรายรับรายจายของกลุมวางแผนพัฒนา
กลุมและสรางโอกาสใหกับเด็กเยาวชนในการเขาทํางานกับ
กลุม 
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ท่ี ผูนํา มีสัมมาทิฏฐิ 
3 นายบุญยืน ธิอินโต เห็นเหตุปจจัยที่คนในชุมชนมีปญหาเรื่องหนี้สินขาดการ

ออม ตองกูเงินทั้งในและนอกระบบ เห็นขอมูลจากกลุม
ธนาคารหมูบาน  ใชขอมูลพิจารณาสรางโอกาสใหเด็ก
เยาวชนเรียนรูการทํางานและเห็นวาการสรางภูมิคุมกันที่ดี
คือการใหเด็กแรกเกิดเขาเปนสมาชิกกลุม  

4 นางแจมจันทร เดชคุณมาก เห็นเหตุปจจัยที่แมบานไมมีเวลาดูแลครอบครัวเนื่องจากตอง
ออกไปรับจาง จึงรวมกลุมผูเล้ียงโคเพื่อหาอาชีพเสริมใหกับ
กลุมแมบาน ซ่ึงวิเคราะหโดยใชขอมูลที่ปรากฏใหเห็นคือมี
พื้นที่นา 
นอกฤดูการทํานาที่ยังใชประโยชนไมเต็มที่และพื้นที่ทุงหญา
รอบชุมชนสามารถนํามาใชประโยชนได  

5 นางอภิญญาพร ไชยศิลป เห็นเหตุปจจัยที่คนในชุมชนมีปญหาเรื่องหนี้สิน เนื่องจาก
อาชีพการรับจางมีรายไดไมเพียงพอ เห็นจากการใชสินเชื่อ
กับรานคาในหมูบาน ขาดการออม ตองกูเงินนอกระบบ จึง
จัดตั้งกลุมธนาคารหมูบานเพื่อเปนทางเลือกหนึ่งใหกับคน
ในชุมชนไดมีแหลงการเงินที่ดําเนินการโดยคนในชุมชน
และเพื่อใหคนในชุมชนไดชวยเหลือกัน 

6 นายวันชัย ธรรมศรี เห็นเหตุปจจัยที่ตองจัดหาแหลงน้ําเพื่อการเกษตรเนื่องจาก
คนในชุมชนวางงานในชวงฤดูแลง เพราะพื้นที่แหงแลงไม
สามารถทําประโยชนได ใชขอมูลที่ปรากฏใหเห็นนํามา
พิจารณาหาแนวทางจัดหาแหลงน้ํา และเห็นปรากฏการณที่
เกิดขึ้นในพื้นที่ที่มีความหลากหลายที่เกิดจากคนและความ
เปล่ียนแปลงจึงเห็นความจําเปนในการเตรียมความพรอม
ของคนในชุมชน โดยสนับสนุนและใหความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกในการทําวิจัยทองถ่ิน เพื่อใหคนใน
ทองถ่ินไดเรียนรูตนเองและชุมชน  
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ท่ี ผูนํา มีสัมมาทิฏฐิ 
1 นางสมศรี สมพุฒ เห็นวาการตั้งกลุมอาชีพเปนประโยชนกับคนในชุมชนที่

นํามาซึ่งรายไดและเปนอาชีพเสริม แตขาดการวิเคราะหใน
ความเปนไปไดในระยะยาวเนื่องจากขาดขอมูลในการนํามา
พิจารณา เชน ความสามารถของแมบาน การตลาด ฯลฯ ซ่ึง
วิธีการที่มีการตั้งกลุมอาชีพ ไดเร่ิมจากการรับนโยบายจาก
ภายนอกแลวไดชักชวนแมบานที่สนใจเขารวมกลุม  

2 นายพิทักษ ธิอินโต ขาดขอมูลที่เปนจริงและไมมีโอกาสเขาถึงขอมูลไมสามารถ
พิจารณากอนการตัดสินใจกอนการขอใชพื้นที่ในแปลง
เกษตร 5 ไรจึงทําใหเกิดปญหาความไมเขาใจกันระหวางนาย
พิทักษกับเจาหนาที่  และการมองเห็นปญหาของเยาวชนใน
ชุมชนแบบแยกสวน 

3 นายไฉน ไชยถา เห็นวาการสรางอาชีพเสริมใหกับคนในชุมชนเปนสิ่งที่ดี แต
ขาดการนําขอมูลและการใหโอกาสคนในชุมชนพิจารณาวาง
แผนการทํางานรวมกัน แตใชขอมูลจากหนวยงานภายนอก
มาวางแผนเพื่อการพัฒนาอาชีพของคนในชุมชนเปนหลัก 

4 นายสมชัย พวงเงินมาก เห็นวาการนําโครงการ กิจกรรมตางๆเขามาสนับสนุนคนใน
ชุมชนเปนส่ิงที่ตองทําดวยหนาที่ แตยังขาดการเขาถึงขอมูล
และเปดโอกาสในคนในชุมชนไดใหขอมูลกอนการพิจารณา
ใหการชวยเหลือตามความเปนจริงที่เปนอยู 

ดังนั้น ผลการศึกษาจึงพบวา  
กระบวนทัศนของผูนําที่เปนอยูมีลักษณะ คือ การเห็นที่ถูกตองตามความเปนจริงที่เปนอยู 

การรับรูขอมูลและการเขาถึงขอมูล เพื่อการพิจารณาไตรตรอง ใหรูเทาทัน มองสิ่งทั้งหลายตามเหตุ 
ปจจัย สอดคลองกับความเปนเปนจริง หรือตรงตามสภาวะ มีลักษณะไมเทากัน  

อยางไรก็ตาม จากผลการศึกษาที่ทําใหเห็นกระบวนทัศนของผูนําที่เปนอยูลวนแลวแต
เกิดจากปจจัยตางๆที่สงผลกระทบตอกระบวนทัศนของผูนํา ซ่ึงมีปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบตอ
กระบวนทัศนของผูนําพบวามี 2 ประการ คือ 

 ปจจัยภายใน ไดแก 
1. ผูนําเห็นขอมูลที่เปนจริง /ตรง นอย  



 

 90

 

2. การพิจารณา วิเคราะหใหเห็นเหตุ ปจจัยที่เปนตนเคาของปรากฏการณที่เปน
ปญหานอย 

ปจจัยภายนอกไดแก             
  1.กัลยาณมิตรมีนอย สวนมาก คิดให หรือส่ังใหทําตามนโยบาย แผนงาน องคกร
ตางๆ นอกจากนี้ ยังสงผลถึงการขาดโอกาสในการคิดทบทวนตนเอง เนื่องจากตองตอบสนองตอ
การกระตุนจากภายนอกตลอดเวลา 
  2. ผลกระทบที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงของชุมชน จากการพัฒนาตามกระแส
หลัก มีผลตอการครอบงําความคิด โดยเฉพาะอยางยิ่ง การสรางมายาคติ ที่เปนอุปสรรค หรือกําแพง 
ของการรับรูขอมูลที่เปนจริงและตรง ประกอบกับการขาดการสื่อสารภายในที่เปนขอมูล จริง/ตรง 
ที่ผูนํารูไมเทาทัน   
 
ตอนที่ 3  กระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม 
 

จากการศึกษาพบวา ผูนําจํานวน 4 คน ยังมีกระบวนทัศนเกา (มิฏฉาทิฏฐิ) หมายถึงการเห็น
ที่ไมถูกตอง การหลงผิด ไมมองสิ่งทั้งหลายตามเหตุ ปจจัย ไมสอดคลองกับความเปนจริงอีกทั้ง
โอกาสในการพิจารณาใหเห็นเหตุ ปจจัยที่เปนตนเคาของปรากฏการณและปญหา ยังมีนอยดังนั้น 
หากไดรับการพัฒนาศักยภาพ โอกาสในการเขาถึงขอมูล เพื่อการพิจารณา สามารถสงผลใหผูนํามี
โอกาสมากขึ้น ทีมวิจัย จึงออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนํา ซ่ึงใชฐานขอมูลที่เปนอยูและ
จากกระบวนทัศนของผูนํา คือการมีทัศนะที่มองไมเห็นความเปนจริง และการมีโอกาสนอยในการ
คิด พิจารณาไตรตรอง และการทําเองของผูนํา  ประกอบกับแนวคิด / ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับกระบวน
ทัศน เปนฐานในการออกแบบกระบวนการ อยางไรก็ตาม กระบวนทัศนใหมมีหลายแนวคิด เชน 
แนวคิดเชิงพุทธ แนวคิดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และแนวคิดวิทยาศาสตรใหม สําหรับการวิจัย 
เรื่องกระบวนการการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหมคร้ังนี้ ใชฐานคิดและแนวทางการ
พัฒนาคนเชิงพุทธ กลาวคือ 
 การพัฒนาศักยภาพคนเชิงพุทธ มีทั้งดาน 
 ศีล หมายถึง การปฏิบัติที่มีความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทั้งทางสังคม และกายภาพไดอยาง
เหมาะสม 
 สมาธิ หมายถึง การบริหารใจ ใหใจมีคุณภาพที่ดี มีใจที่สงบ บริสุทธิ์  มีสมรรถภาพทางใจ
ที่พรอมปฏิบัติ และการมีสุขภาพใจที่มีความเขมแข็ง มั่นคง 
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 ปญญา หมายถึง การเห็นเหตุ ปจจัย ที่เปนตนเคาของปรากฏการณ และปญหาทั้งหลายที่
เปนจริง 
 ซ่ึงงานวิจัย นี้ มุงพัฒนาศักยภาพผูนํา ดานปญญา ที่ตองเร่ิมที่การเห็นที่ถูกตอง ซ่ึงจะสงตอ
การคิดที่ถูกตอง การรูจักพิจารณา และรูเทาทัน นั่นคือ กระบวนทัศนใหม  โดยหลัก ความรู 
สัมมาทิฐิ เกิดไดดวยองคประกอบ 2 องคประกอบ ไดแก 
 1.องคประกอบที่เปนปจจัยภายนอก เรียกวา ปรโตโฆสะ ซ่ึงตามหลักพุทธศาสนา แปลวา 
เสียงบอกจากผูอ่ืน หมายถึงการกระตุน หรือ ชักจูงจากภายนอก เชนการสั่งสอน หรือการใหขอมูล
ขาวสารจากผูอ่ืน ทั้งนี้ ปรโฆษะดี นั้น จะไดมาจากการกัลยาณมิตรที่ดี 

2. องคประกอบที่เปนปจจัยภายใน เรียกวา โยนิโสมนสิการ แปลตามหลักพุทธศาสนาวา 
การทําในใจโดยแยบคาย มองสิ่งทั้งหลายดวยความคิดพิจารณาสืบคนถึงตนเคาหรือเหตุ แลว
แยกแยะพิเคราะหดูดวยปญญาใหเห็นสิ่งนั้นๆ ตามสถาวะและความสัมพันธแหงเหตุปจจัย (พระ
พรหมคุณากรณ (ป.อ. ปยุตโต), 2550.) ซ่ึงทั้งหมดนี้ คือ การเห็น ที่เปนสัมมาทิฐิ นั่นเอง  
   ดังนั้น  จากแนวคิด และความรู ที่เปนสัมมาทิฐิ รวมทั้งปจจัยที่มีผลตอกระบวนทัศนผูนํา 
จึงออกแบบกระบวนการ ผานกิจกรรมหลัก คือ 1) การศึกษาผูนําจากชุมชนภายนอก และ2) การ
ปฏิบัติการในพื้นที่ ในสวนนี้ จึงขอเสนอขอมูลจากการศึกษา ในกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนํา
ในกระบวนทัศนใหมตามกิจกรรม ดังนี้ 
  
 
 

โดยมีวัตถุประสงค เพื่อใหผูนํามีการพูดคุย  แลกเปลี่ยนขอมูลที่ เปนจริง ตรง  ผาน
บรรยากาศที่เปนกันเอง และใหเกิดการเรียนรูซ่ึงกันและกัน  ดําเนินการ 3 คร้ัง โดยวิธีการจัดเวที
สนทนากลุม ดังนี้ 

คร้ังท่ี 1 การแลกเปลี่ยน ประวัติและประสบการณการทํางานของผูนําเมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 
2550 ณ ศาลาวัดบานสหกรณหมูท่ี 2  

วิธีการ ทีมวิจัยไดเปดประเด็นวา ในการทํางานพัฒนาชุมชนของตําบลบานสหกรณที่ผาน
มา นับวาผูนํามีสวนสําคัญในการพัฒนา ซ่ึงแตละคนมีประสบการณ และบทเรียนของการทํางาน
มากมาย จึงขอใหผูนําแตละคนไดเลาปะวัติและประสบการณการทํางาน เพื่อใหขอมูลจริงและตรง
ไดปรากฏ ซ่ึงไดเร่ิมจาก 
 นายพิทักษ ธิอินโต  ไดเลาถึงการทํางานกับหนวยงานภายนอกวา “...เนื่องจากใน
หมูบานสหกรณหมูที่ 3 มีพื้นที่กลางซึ่งหนวยงานราชการเปนผูใชประโยชนในพื้นที่โครงการการ

การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูนํา 
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สาธิตแปลงเกษตร 5 ไร ซ่ึงเห็นวาหนวยงานฯไมไดใชประโยชน จึงขอใชประโยชนในพื้นที่นั้น 
เพราะตองการทําอาชีพเสริมนอกจากที่มีอาชีพหลักคือการเปนพนักงานของหนวยงานรัฐที่ตั้งอยูใน
พื้นที่แลว ประกอบกับอยากสรางฐานะเพราะเริ่มมีครอบครัวใหมและไมมีพื้นที่ทําการเกษตร
เพียงพอเพราะยังตองอยูกับครอบครัวพอ-แม จึงประสานกับเจาหนาที่ที่รับผิดชอบพื้นที่โครงการฯ 
โดยพูดคุยและตกลงกัน ขอใชพื้นที่ทําการเกษตร และตองการทําระยะยาว จึงไดลงทุนสวนตัวซ้ือ
อุปกรณ พันธุพืช สัตว ทําไปประมาณ 6 เดือน มีการจดบัญชีฟารมตลอด แตยังไมเห็นผลตองเลิกทํา 
เพราะเจาหนาที่แจงวามีโครงการของราชการตองใชพื้นที่นี้เพื่อดําเนินการตามโครงการฯ อยางไรก็
ตามมีความภูมิใจที่ไดเกิดมาเปนลูกสมาชิกโครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณ  ดังนั้น จึงตั้งใจ
และมุงหวังวา ตองทําทุกอยางเพื่อชุมชน และทดแทนพระคุณพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ซ่ึงครั้ง
หนึ่ง จําไดวา สมัยตอนเด็กๆ ไปนั่งรอรับเสด็จพระเจาอยูหัว ทามกลางสายฝน แต เปนความ
ประทับใจ ที่ยังจําไดตลอดเวลา...”ไดรับเปนประธานกลุมหนุมสาว เยาวชนตอนอายุ 18  ป จนถึง
อายุ  25 ป ไดทํากิจกรรมหลายอยางไมวาการแข็งขันกีฬา การแขงขันงานประเพณีตาง ๆ การทาํงาน
ใชแบบอยางจากประธานคนกอนๆ ที่ทําไวแลวเรียนรู ขาพเจาถือวาเปนคนเรียนจบปริญญาตรีคน
แรกในหมูบาน ก็ตองมีความตระหนักที่ทานทรงดําริอะไรไว เราตองสานตอ เราตองคงสิ่งดีดีไว ส่ิง
ที่ไมดีแยๆในเรื่องของอดีตในหมูบานราจะเก็บไวแตราจะไมลืมไมวาหนวยงานไหนที่มาทําดีกับ
หมูบานเรา หนวยงานอื่นก็จะไดดี แตหากหนวยงานใดมาแสวงหาหรือมาทํางานโดยไมสุจริตใจที่
ในโครงการที่ในหลวงทําไว ก็จะตองปกปองรักษา ซ่ึงคิดอยูเสมอวาเราเปนอยูทุกวันนี้ก็เพราะใน
หลวง มีที่อยูอาศัย มีที่ทํากิน แมทานจะไมไดเสด็จมาเยี่ยม แตก็มีราชวงศของทานเสด็จมาเยี่ยมไม
ขาดซึ่งแสดงถึงความหวงใยของทาน ตอนนี้ถึงทุกอยางจะเปลี่ยนไป อายุมากอยูในวัยทํางาน แต
ทํางานใหหมูบานอยูแลว และตลอดชีวิตที่ยังอยูบานสหกรณและก็อยากใหบานสหกรณของทุกคน
รัก และหวงแหน เปนหมูบานที่มุงเนนการมีคุณภาพชีวิตที่ดี อยูอยางพอเพียงและสามารถพึ่งพา
ตนเองได มีจิตใจมีคุณธรรมค้ําจุนหมูบาน และสํานึกรักบานเกิดในโครงการในหลวง...” 
 นายวันชัย ธรรมศรี เลาประวัติและประสบการณการทํางานวา “...หลังจากที่
เรียนจบชั้นประถมปที่ 4โรงเรียนบานโปงฮอม ก็บวชเปนสามเณร จบนักธรรมชั้นตรี แลวเขา
รับการเกณฑทหาร ไปปฏิบัติหนาที่เปนทหารเกณฑ  ผลัดที่ 1/2519  ที่ อําเภอเชียงของ จังหวัด
เชียงราย    เมื่อพนการเปนทหารเกณฑก็กลับเขาสูชุมชน เนื่องจากเปนคนที่ชอบรับฟงผูอ่ืน ไมคอย
จะโตแยงใคร แตจะคอยใชเหตุผล แยกแยะ พิจารณา เพื่อใหมองเห็นถึงสิ่งที่เกิดขึ้นอยางเปนจริง 
ทําใหไมคอยมีความขัดแยงกับใคร และในระหวางป 2523–2531ไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการ
สภาตําบลผูทรงคุณวุฒิ  และไดรับการคัดเลือกเปนผูใหญบานสหกรณหมู 8 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 
2535 จากนั้นก็ไดรับการคัดเลือกอีกครั้ง เปนกํานันตําบลสหกรณ  เมื่อวันที่ 22 มีนาคม2546 
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ตลอดเวลาที่ทํางานเพื่อชุมชน ไดใชหลักการการมีสวนรวมของคณะทํางาน โดยเนนการพูดคุย
แลกเปลี่ยนแนวคิดกันทุกๆเรื่อง  การพูดคุยจะไมเนนเพียงแคการประชุมที่เปนทางการ แตจะใช
เวลาพูดคุยทั่วๆไป อยางไมเปนทางการสวนใหญใชขอมูลมาพิจารณาดวย การกระจายงานก็เปนอีก
แนวทางหนึ่งในการทํางาน ซ่ึงจะไมทํางานเพียงคนเดียว ตลอดเวลาเกือบ 30 ป ที่ทํางานเพื่อชุมชน 
ก็ไดรับการประกาศเกียรติคุณมากมาย เชน ประกาศเกียรติคุณ มีผลงานดีเดน ประจําป  2545 จาก
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ประกาศเกียรติคุณ มีผลงานดีเดน ดานการแกไขปญหา
ความยากจน ประจําป 2546 จากจังหวัดเชียงใหม ประกาศเกียรติบัตร ผูทําคุณประโยชนใหกับ
สังคม ประจําป 2546 จาก สภอ.แมออน ประกาศเกียรติคุณ ผูนําชุมชนดีเดนดานการชวยเหลือ
เจาหนาที่ตํารวจปราบปรามอาชญากรรม จาก สภอ. แมออน ประกาศเกียรติบัตร พอตัวอยาง ป 
2549 จากโรงเรียนกาวิละวิทยาลัย และประกาศเกียรติคุณ กํานันดีเดน ช้ันที่ 2 ประจําป 2549จาก
กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย” 
 นายบุญยืน ธิอินโต เลาประวัติและประสบการณการทํางาน “มื่อป พ.ศ. 2524  
โครงการหมูบานสหกรณฯ ไดจดทะเบียนเปนสหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสันกําแพง จํากัด 
มีการคัดเลือกกรรมการสหกรณ หมูบานละ 2 คน เปน 1 ใน2 ของบานสหกรณ 3 ที่ไดรับการ
คัดเลือก และเริ่มการทํางาน จนถึง ป พ.ศ. 2526 ก็ไดรับการคัดเลือกเปนประธานสหกรณฯ ในวาระ 
4 ป ชวงนั้น การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ไดรวมธุรกิจน้ําพุรอนสันกําแพง  ไดรับคัดเลือกเขารับ
ตําแหนง ผูจัดการน้ําพุรอน อีกตําแหนง ซ่ึงถือวาเปนคนหนึ่ง ที่มีสวนในการเริ่มบุกเบิกการทํางาน
ในน้ําพุรอน ระยะแรก มีการจางเหมาสรางอาคาร บานพัก ปลูกตนไม จัดสวน รอบๆบริเวณน้ําพุ
รอน ชวงนั้น ทํางานมากแตสนุกกับงานมาโดยตลอด จนครบวาระ 4 ป และป พ.ศ. 2529 ก็ไดรับ
คัดเลือกเปนรองประธานสหกรณฯ อีกครั้ง และไดทํางานมาจนครบวาระ 4 ป ครั้งนี้ คิดวาจะขอพัก
สักระยะหนึ่ง เพื่อทุมเทการทํางานใหกับครอบครัวบาง แตเนื่องจากเปนคนที่ชอบทํางานเพื่อ
สวนรวม ก็อดไมไดที่จะกลับมาทํางานอีกครั้ง  ปพ.ศ. 2542 มารับตําแหนงเปนเหรัญญิก ของ
สหกรณฯ ซ่ึงมีนางเทพวรรณ เปนประธานสหกรณฯ ชวงนี้เปนอีกชวงหนึ่งที่ตองทุมเทใหกับการ
ทํางานมาก เพราะกอนหนานี้ เปนชวงที่สหกรณฯ มีปญหาธุรกิจขาดทุนมาก แตก็เปนความภูมิใจที่
ไดมีสวนชวยเหลืองานใหกับสหกรณฯจนสามารถฟนตัวได เมื่อครบวาระ 4 ป ก็รับตําแหนงเปน
กรรมการ ตอ จนถึง ป พ.ศ. 2549 นับไดวา ชีวิตการทํางาน วนเวียนอยูกับสหกรณฯ เปนสวนใหญ 
สวนชวงที่มีปญหาอุปสรรคในการทํางาน คือใน ป พ.ศ. 2546 บานสหกรณ หมู 3 หมดสัญญาการ
ประมูลอางเก็บน้ําของหมูบาน ซ่ึงอางเก็บน้ํานี้ ทําเปนอางเลี้ยงปลาแลวใหเอกชนประมูลทําธุรกิจ
บอตกปลา เมื่อหมดสัญญา คณะกรรมการหมูบานและชาวบานก็ไดตกลงกันวา จะดําเนินการเอง 
และหมายมั่นปนมือวาการบริหารโดยชุมชนจะดีกวาการใหประมูล  โดยมีการคัดเลือก
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คณะกรรมการ มีนายสิน เปนประธานกลุม นายตัน นายจุม เปนกรรมการ สวนตนเองทําหนาที่เปน
เหรัญญิก แตเกิดปญหาไมสามารถดําเนินการได ป พ.ศ. 2549 ทําใหเกิดหนี้ที่เปนหนี้จากการกูยืม
เงินจากองคการบริหารสวนตําบลฯ จํานวน 4,000 บาท ชวงนี้มีความรูสึกวาเสียใจมากที่ไมสามารถ
ทํางานใหกับชุมชนไดตามที่มุงหวัง ปจจุบันถึงจะอายุมากแลว แตก็ยังมีใจเต็มรอยที่จะทํางาน ซ่ึง
ยังคงมีบทบาทการทํางานอยูในหลายกลุม เชน เปนประธานกลุมผูเล้ียงสุกรและกลุมเกษตรกรทา
ทราย(โคเนื้อ) เปนเหรัญญิกกลุมหมูหลุม และธนาคารหมูบาน เปนกรรมการสหกรณและกลุม
ฌาปณกิจสงเคราะห เปนตน  สวนตัวคิดวา คงจะทํางานไปเรื่อยๆ หากพี่นองชาวบานยังคงใหความ
ศรัทธาอยู แตส่ิงหนึ่งที่ตั้งความหวังก็คือ อยากจะสนับสนุนให “หนึ่ง” ลูกชายคนเดียว ทํางานเพื่อ
สวนรวม เหมือนกับที่พอเคยทํามา ซ่ึงปจจุบันตัว “ หนึ่ง” ก็มีใจและพรอมที่จะเสียสละเพื่อชุมชน ก็
หวังวาอนาคต “ หนึ่ง” คงจะเปนลูกไมที่หลนไมไกลตน แนนอน...” 
 นางเทพวรรณ รุงแกว ไดเลาประสบการณการทํางานวา “...วันที่ 7 พฤษภาคม 2541 
เปนวันที่ชีวิตเปลี่ยนแปลง จากการเปนแมคา มาเปนผูบริหารสหกรณ ไดรับเลือกจากที่ประชุมใหญ
สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณสันกําแพง จํากัด โดยไมมีคูแขงเปนประธานสหกรณหญิงคนแรก
ของโครงการพระราชดําริฯ วันที่ถูกคัดเลือกบรรยายความในใจไมถูกดีใจมาก แตก็มีความกังวลเรื่อง
ธุรกิจของสหกรณที่ไมประสบผลสําเร็จ ครั้งนั้น จําไดวามีพายุพัดโรงเรือนเล้ียงไกเสียหาย  เมื่อวันที่ 2 
พฤษภาคม 25 41 กอนที่จะเขารับตําแหนง 5 วัน จําไดวาคืนวันที่ 1 พฤษภาคม 2541ไดฝนถึง
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงรับสั่งวาลูกถึงเวลาแลวที่ลูกจะชวยหมูบานสหกรณ และตื่น
ขึ้นมาขับรถไปซื้อน้ําแข็งมาขาย เห็นแมไกเดินเต็มถนนหนาโรงเรือนเล้ียงไกสหกรณ 1 แตไมมี
โรงเรือนเพราะเสียหายหมดทั้ง 9 หลังไมไดคิดถึงฝนเลย คิดวาเดี๋ยวกรรมการก็สรางโรงเรือนมา
ใหม เพราะมีประกันภัยอยู 3-4 ลานบาท พอเขารับตําแหนงประธานสหกรณ ถูกบีบจากกรรมการ
ชุดเกามาก ไมยอมบอกขอมูลอะไรเลย ไมไดรับความรวมมือจากใครเลย ซากไกตายเกลื่อนไมมี
สวนราชการมาชวยเก็บกวาด ประชุมคณะกรรมการใชวิธีพึ่งพาตนเองดีที่สุด เพราะสวนราชการเขา
คิดวาสหกรณลมเหลวเลยไมชวย อาศัยขับรถเปน ทํางานชวยกันกับกรรมการ 8 คน ทั้งกลางวัน
กลางคืนเก็บซากไก ไมและอุปกรณ แตก็มีปญหาซากไกไมมีรถแบรคโฮมาขุดจึงไดขอความรวมมอื
ไปยังบริษัทวัสดุวิศวกรรมนํารถแบรคโฮมาชวยขุดทั้งที่รถอยูอําเภอเชียงดาว ขอรองใหคุณดําเกิง  
วิจิตรยางกรู ใหคนขับรถเดินทางมากลางคืน  รุงเชากลบซากไกไดภายใน 1 วัน ในการทํางานครั้ง
แรกใชเงินที่ ถูกล็อตเตอรี่ 50,000 บาท และมีเงินออมของตนเองในธนาคารอีก 70,000 บาท นํามาเปน
คาใชจายสวนตัวในสหกรณ เพราะเขาไปวันแรกปดบัญชีไมได  มีเงินสดเพียง 1,500 บาท เจาหนาที่
หลายบริษัทมาทวงเงิน สมาชิกฝากเงินตองการถอนเงินประการหลังคอนขางจะหนัก เครียดมากจน
กินไมไดนอนไมหลับ พอไดเงินประกันภัยเลาไก จึงยืมมาใหเปนคาเงินฝากสมาชิกและไดกู
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เงินกองทุนระเบิดยอยหินของสหกรณมาเสริมสรางสภาพคลอง เมื่อทํางานมาไดระยะหนึ่ง 
คณะกรรมการมีมติใหประธานทําหนาที่ผูจัดการสหกรณดวย  ทํางาน 2 ตําแหนงหนักมากเปนงาน
ที่ไมเคยเรียนรูในตัวเรา ตองอาศัยประสบการณไหวพริบ ความฉลาด เร่ิมสรางโรงเรือนเลี้ยงไกหมู 
3 จํานวน 2 หลัง กูเงินจาก ซีพี มาเปนทุน  ประธานคนกอน สราง 1 โรงเรือนโดยไมมีแมไกใชเงิน 
1.2 ลานบาท ดิฉันสราง 2 โรงเรือน รวมแมไก 5,400 ตัว ใชเงิน 1.2 ลานบาท สรางโรงเรือนเลี้ยงไก
หมู 4 โรงเรือน พรอมแมไกใชเงิน 3.7 ลานบาท ฯพณฯทานกําธน ตรวจเยี่ยมโรงเรือนหมู 1 ถามวา
เงิน 3.7 ลานบาท นักวิชาการคํานวนแลววาได 2.5 โรงเรือน คุณสราง 4 โรงเรือน คุณไปเอาเงินที่บาน
มาสรางหรือเปลา  ดิฉันกราบเรียน ฯพณฯ ทานวาไมใช แตเอาเงินกําไรจากเลาที่ 1-2  มาสราง เลาที่ 
3-4 ตอและใชวิธีประหยัด  เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2542 ไดรับเกียรติสูงสุดถวายงานรับเสด็จสมเด็จ
พระเทพฯ ที่โรงเรือนเล้ียงไกหมู 3 และน้ําพุรอนสันกําแพง ตื่นเตนดีใจมาก การรับเสด็จทุกอยาง
เรียบรอยไมมีปญหา  สมเด็จพระเทพฯ ทรงรับส่ังไววาใหบริหารสหกรณใหดีจะทําใหเจริญรุงเรือง
ยิ่งขึ้น ฯพณฯทานสอนเรื่องความซื่อสัตยสุจริต ซ่ึงตรงกับอุดมการณของดิฉันทํางานทุกอยางตอง
ตรงไปตรงมา...”  
 นางอภิญญาพร ไชยศิลป เลาประวัติและประสบการณการทํางานวา “...แตงงาน
เมื่ออายุ 20 ป กับนายอินทรไชยศิลป ชวงแตงงานใหม ๆ 3 ปแรกยังไมมีลูกก็ยังไปรับจางที่
สวนปาใกล ๆ สหกรณหมู 6 เหมือนเดิม  ป 2527 ชีวิตเริ่มเปลี่ยนเมื่อพอหลวงไดรับคัดเลือกเปน
ผูใหญบานสหกรณหมู 6 เร่ิมมีลูกชายคนแรก จําเปนตองหยุดไปรับจาง แตเนื่องจากเปนคนขยัน 
และขณะนั้นราชการมีโครงการเลี้ยงวัว จึงเขาโครงการ และไดซ้ือโคนมจํานวน 15 ตัวมาเล้ียง ซ่ึง
เปนงานที่หนักมากของผูหญิงที่ตองเลี้ยงลูกเล็ก ๆไปดวย เพราะถาจะอาศัยสามีก็คงไมได  ตัวเองจึง
เปนหลักในการทํางาน ทุกๆ วันจะรีดนมวัวอยางนอย 8-10 ตัว สวนที่เหลือพอหลวงจะชวยบาง 
ระยะแรก ๆ ที่มีสมาชิกในหมูบานเลี้ยงกันมาก ก็จะมีรถมารับน้ํานมถึงบานแตพอสมาชิก เร่ิมหยุด
การเลี้ยงวัวไปทีละรายสองราย เพราะขาดทุนฯเนื่องจากน้ํานมราคาตกต่ํา อีกทั้งการเลี้ยงวัวนม เปน
อาชีพที่ตองดูแลเอาใจใสมากปญหาเยอะ สุดทายคงเหลือคนเดียวที่ยังคงเลี้ยงอยู เมื่อมีสมาชิกเพียง
รายเดียวไมมีรถมารับน้ํานมถึงบาน จําเปนตองไปสงน้ํานมที่ศูนยรับซื้อนมที่สหกรณหมู 3 โดยใช
รถมอเตอรไซคเกาๆ บรรทุกไปในตอนเย็น ขณะที่เล้ียงวัวนมเปนหลัก รายไดก็ไมใชวาจะเพียงพอ 
จําเปนตองทํานา ทําสวนไปดวย ปลูกทุกอยางไมวาจะเปนขาวโพดหวาน ขาวโพดเลี้ยงสัตว พืชผัก
ฯลฯ ชวงป 2541 พอหลวงเริ่มสุขภาพไมดี เปนโรคภูมิแพอยางรุนแรง ที่สําคัญแพกล่ินน้ํามันและ
ฝุนละอองของเครื่องตัดหญาที่ใชตัดหญาสําหรับเลี้ยงวัว จึงตัดสินใจเลิกการเลี้ยงวัวนม มาเริ่มตน
เพาะเห็ดหอม เห็ดนางฟา เห็ดลม ทําทาจะไปไดดีในระยะ 1-2 ป แตพอปที่ 3 เชื้อเห็ดเริ่มปปญหา 
เพาะไมขึ้นจึงหันมาทําสวนอยางเปนจริงเปนจัง  โดยปลูกไมดอกไมประดับสงกลาขายประกอบกับ



 

 96

 

ชวงนั้นตลาดกําลังตองการกลาไมเปนจํานวนมาก ทําใหมีรายไดดี เมื่อตลาดกลาไมเริ่มทรงตัว จึง
คิดงานใหม รอบนี้มองเห็นวา การปลูกผักปลอดสารพิษนาจะไปไดดี  ในยุคที่คนกาํลังให
ความสําคัญกับสุขภาพ เริ่มทดลองเพียงไมกี่งาน ปลูกทุกอยางไมวาจะเปนพริก ถ่ัว ผักกาด 
ผักหวาน ผักชี บวบ มะเขือ มะระ ชะอม โหระพา ฯลฯ มีรายไดเขาบานแทบจะทุกวัน จึงขยายพื้นที่
เพิ่มมากขึ้น เปลี่ยนที่นาเปนที่ปลูกผักในพื้นที่ 4 ไรกวาอีกทั้งชลประทานไดตอทอสงน้ําจาก
อางเก็บน้ําเขาพื้นที่เกษตรกรทํา ทุก ๆ 2 วัน จะมีพอคามารับผักถึงสวนรายได 400-1,000 บาทตอ
คร้ัง นับวาเปนรายไดที่ดีพอสมควร การทํางานพัฒนาชุมชน จะเปนแบบอยางใหกับคนในชุมชนมา
โดยตลอด งานฝกอบรม  ดูงานตาง ๆ จะเปนผูนําชาวบานไปหาประสบการณใหมๆ แลวกลับมา
ชักชวนเพื่อนๆ ทํากิจกรรม เชน ตั้งกลุมสหกรณ กลุมธนาคารหมูบาน โดยรับเปนประธานกลุม 
รวมทั้งประธานกลุมแมบานของสหกรณหมู 6 ดวย ส่ิงที่ภูมิใจคือสามารถชักชวนเพื่อนๆ แมบาน
กอตั้งการตั้งกลุมออมทรัพยได โดยไมไดรอใหหนวยงานหรือองคกรภายนอกมาจัดการให ซ่ึง
นับวาประสบผลสําเร็จมาตั้งแตป 2545 จนถึงปจจุบัน ซ่ึงการทํางานจะยึดหลัก ซ่ือตรง โปรงใส 
ภายใตกฎระเบียบมาโดยตลอด ผลของการทํางานเพื่อชุมชนมา ทําใหไดรับ โลหเกียรติยศ จาก
ฯพณฯทานองคมนตรีกําธน  สินธวานนท เมื่อป2542  และโลหเกียรติยศแมดีเดนประจําป 2549 
ประเภทแมผูบําเพ็ญคุณประโยชนจากกิ่งอําเภอแมออนจังหวัดเชียงใหม 1 ส่ิงที่มุงหวังตอไป อยากจะ
พัฒนากลุมตางๆ ในหมูบานใหเขมแข็งรวมทั้งการทําอาชีพของชาวบานที่ตองคอยกระตุนและ
พยายามเปนแบบอยางในความขยัน อดทน เพราะอยากจะใหชาวบานมีความเปนอยูที่ดีสราง
ครอบครัวใหมั่นคง ปจจุบันก็คอยใหกําลังใจสามีที่ทําหนาที่ผูนําหมูบาน ที่สําคัญจะคอยเปนชางเทา
หลังพรอมที่จะกาวไปขางหนาพรอมกัน  เพื่อจะพัฒนาหมูบานใหเขมแข็งตอไป...” 
 นางสมศรี สมพุฒ ิ เลาประวัติและประสบการณการทํางานวา “...เดิมอยูหมูบานโปง
ฮอม(บานสหกรณหมู 7 ในปจจุบัน) การศึกษาไดเรียนหนังสือโรงเรียนบานโปงฮอม จบการศึกษา
ช้ันป.4  ก็ออกมาทํางานทํานา ทําสวน ทําไร  อายุ 18 ป ก็แตงงานกับนายอนันต  ยายเขามาใน
หมูบานสหกรณหมูที่ 3 เมื่อป 2519  ไดเขาอบรมที่ศูนยวิจัยแมเหียะ เปนเวลา 3 เดือน ก็ไดมาอยูโดย
ไดรับการจัดสรรที่ดินที่อยูอาศัย 1 งานและที่รับน้ําฝน 2 ไร และที่รับน้ําชลประทาน 1 ไร 2 งาน 
และไดรับเงินทุนสรางบาน หลังละประมาณ 16,000 บาท ซ่ึงชาวบานไดสรางเองคือบานยกพื้นสูง
ทําดวยไมทั้งหลัง หลังคามุงดวยคา  พื้นดานขางทุกดานใชไมไผ (5 คูณ 5 เมตร) มีหองนอนกับ
หองครัวเปนหลัก จากนั้นก็ไดไมผลมาปลูกที่ในบานก็มี มะมวง ลําไย ล้ินจี่ มะขาม สมโอ ปจจุบัน
ก็ยังมีอยู สมัยกอนคาจางแรงงานวันละ 20 บาท สมัยกอนนั้นราคากวยเตี๋ยวก็ตกราคาประมาณชาม
ละ 3 บาท ขนมจีนชามละ 2 บาท ตอนนั้นบานสหกรณหมูที่ 3 ยังไมมีโรงเรียนทางราชการก็ได
สรางโรงเรียนใหแกบุตรหลานที่มาอยูในหมูบานสหกรณปจจุบันอาคารดังกลาวไดเปนอาคารเก็บ
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วัสดุอุปกรณในการเลี้ยงฟารมไกไขของโครงการสํานักงานหมูบานสหกรณการเกษตรหมูบานสัน
กําแพง จํากัด เมื่อกอนนั้นประทับใจที่คร้ังหนึ่งทานเสด็จมาเยี่ยมอีก ไดรับทราบขอมูลวาทานได
ดําริใหสรางโรงสีชุมชนขนาดเล็ก แตหนวยงานราชการที่รับปฏิบัติกลับมาสรางใหญเกินกําลังที่
ชาวบานจะหาขาวมาโรงสีขาว เพราะพื้นที่เพาะปลูกขาวมีนอยจะหาขาวมาสีทีละเยอะๆ ไมไดและ
เมื่อกอนปาคอนขางสมบูรณพอสมควรแตก็มีการตัดมาสรางบานและมีการลักลอบขายใหแก
นายทุน ที่ผานมานั้นไดเปนกรรมการสตรี แมบานมาโดยตลอด และไดเปนประธานแมบานถึง 4 
สมัย และปจจุบันก็ยังคงดํารงตําแหนงประธานแมบาน ที่ผานมาก็อยากใหแมบานรุนนองเขามา
ทํางานจุดนี้เพราะอายุมากแลว แตบางคนที่ใหเขามาทําก็ไปไมไดมีปญหา เชน ครอบครัว เพราะ
ตําแหนงประธานแมบานไมมีเงินเดือนเหมือนผูใหญบานแตก็ตองดูแล กลุมแมบานทั้ง 83 กวา
หลังคาเหมือนกัน  เงินสนับสนุนแมบานตองชวยกันหาเพราะบานนอกภาคเหนือมีประเพณี
ทางดานวัฒนธรรมมาก หมูบานอื่นมารวมงานหมูบานเราหมูบานเราก็ตองไปรวมงานหมูบานเขา  
ซ่ึงมีคาใชจายมากในการเดินทางไปรวมงาน และที่สําคัญการจัดสรรแบงหนาที่ใหกลุมแมบานแต
ละกลุม ทําอะไรหากขาดความรวมมือขาดความสามัคคี หมูบานก็ไมใช หมูบาน ปจจุบันรายจาย
สวนตัวกับครอบครัวก็มีมากอยูแลวแตก็มารับตําแหนงนี้ อยากจะบอกวาหากไมรักครอบครัวซ่ึง
เปนสวนหนึ่งของหมูบานไมรักหมูบานคงไมมารับตําแหนงนี้  เพราะเปนงานที่ทํางานกับหมูมาก 
ปญหาเยอะแนนอนมีความทอบางแตก็จะไมถอยเพราะอยากใหเปนแบบอยาง กับแมบานรุนนอง...”  
 แจมจันทร เดชคุณมาก เลาประสบการณการทํางาน “... เปนคนชอบกิจกรรม 
โดยเฉพาะกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน เพราะคิดวางานพัฒนาชุมชนจะตองเปนคนใน
ชุมชนทํา ไมใชใหคนอื่นที่ไมรูเร่ืองชุมชนมาทํา ดังนั้น งานฝกอบรม สัมมนา ประชุมตาง ๆ จะเขา
ไปมีสวนรวมอยูบอย ๆ แมกระทั่งการรวมพลังตอสูเพื่อชาวบานไมวาจะเปนเรื่องปา เร่ืองน้ํา หาก
คิดวาชาวบานจะไดประโยชน ก็จะไปรวมโดยไมกลัวความเหน็ดเหนื่อย แมจะตองควักกระเปาเอง
ก็ตาม ครอบครัวไมเปนอุปสรรคในการทํางานเพื่อสวนรวม เพราะปจจุบัน ครองความโสดในวัย 46 
ป แตก็มีลูกชายและครอบครัวอยูเปนเพื่อน  หลายครั้ง หลายครา ที่ตองไปนอนคางที่อ่ืน ๆหลาย ๆ 
วัน ลูกก็เขาใจ ที่สําคัญคิดวาการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ มากมายแบบนี้กลับทําใหตัวเองไดเปดโลก
ทัศนไดรับรูส่ิงใหมๆ ถือวาเปนประสบการณที่หาไดไมงายนัก  เมื่อป 2542 ไดรวบรวมเพื่อน ๆ ใน
หมูบานสหกรณ 7 เขากลุมเพื่อเล้ียงโคพันธุเนื้อ โดยรับเปนประธานกลุม หาเงินสนับสนุนจาก
ภายนอก  การขับเคลื่อนภายในกลุม โดยเฉพาะการบริหารจัดการกลุมจะพยายามกระตุนใหสมาชิก
จัดการกันเอง ซ่ึงทุกวันนี้กลุมก็ยังคงดําเนินการไปไดดี แตชวงที่ไดแสดงบทบาทการทํางานอยาง
เต็มที่ จะเปนชวงระหวางป 2544 – 2547 ที่ไดรับการคัดเลือกเปนกรรมการดําเนินการโครงการ
พระราชดําริสหกรณสันกําแพง ซ่ึงก็ถือวาเปนชวงที่ไดเรียนรูงานและไดประสบการณมากมาย ทํา
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ใหเกิดความมั่นใจในตัวเองวาเรามีความพรอมที่จะลุยงานเพื่อชุมชนไดอยางเต็มความสามารถได
แลว จึงลงสมัครเพื่อคัดเลือกเขาเปนสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลไดรับการคัดเลือกจึงได
ทํางานมาจนถึงปจจุบัน (วาระตั้งแตป 2547 – 2551) เนื่องจากเปนคนที่ชอบเรียนรู  เมื่อ อบต. ให
ทุนการการศึกษาแกสมาชิก อบต. เพื่อเรียนตอระดับปริญญาตรี จึงเขาศึกษาตอสาขาการพัฒนา
ชุมชนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ในสวนตัว คิดวา การทํางานตองทําดวยใจ ถาได ใจ แลวทุก
อยางก็จะงายขึ้น และ เชื่อวางานพัฒนาชุมชนจะตองเกิดจากคนภายในชุมชนไมวาการจะเปด
เวทีอูจากัน เวทีนั้น ๆ จะตองเปนเวทีของชุมชนจริง ๆ สามารถที่จะพูดคุยกันไดในทุกเรื่อง ๆ ที่เปน
ผลดีของชุมชน  ปจจุบันสิ่งที่ เปนหวงและกังวลคือกลุมสตรีแมบานที่วางงาน หรือมีงานรับจาง
เพียงบางฤดูกาลเทานั้น เพราะถือวาแมบานมีสวนสําคัญที่จะเปนผูชวยเหลือจุนเจือครอบครัวในยุค
ที่เศรษฐกิจตกต่ํา ดังนั้นสิ่งที่อยากจะทําตอไป คือการชวยเหลือสตรี แมบาน ใหมีอาชีพและมีรายได
ใหมั่นคง ตอไป...”  
 นายณรงค กันธิยะ เลาประวัติและประสบการณการทํางานวา “...จบประถมศึกษาปที่ 
4 โรงเรียนชุมชนบานนาหลาย จบมัธยมศึกษา ม.6 โรงเรียนนันทบุรีนาน ชีวิตครอบครัวเริ่มเมื่ออายุ 
23 ป โดยไดแตงงานกับนางละเอียด กันธิยะ เขามาอยูโครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณสัน
กําแพง เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม  2519 ประสบการณหนึ่งจากการทํางานไดสังเกตเห็นความ
เปลี่ยนแปลงของคนในชุมชน ที่มีการขายที่ดินใหกับบุคคลภายนอก วาสาเหตุที่คนในชุมชนขาย
ที่ดินซึ่งเปนสวนของพื้นที่ที่จัดสรรเปนที่ทํากินนั้นเพื่อตองการสรางบานใหม ซ่ึงเดิมบานเปนเพียง
บานยกพื้นหลังคามุงแฝก หรือบางรายนําเงินไปซื้อรถยนต และสิ่งของอํานวยความสะดวก สงผล
ใหไมมีที่ทํากิน จึงเปลี่ยนอาชีพใหม เชน การรับจาง คาขาย บางรายไมสามารถดําเนินชีวิตอยูได 
ตองอพยพยายไปอยูที่อ่ืน หากเกิดกรณีเชนนี้ตอไป จะสงผลกระทบตอคนในชุมชน ดังนั้น จึงใช
วิธีการแนะนําในชวงที่ตนเองมีบทบาทในการทํางาน ผานการประชุม อบรม หรือจากการรวมกลุม
ของคนในชุมชน ผมเปนหวงชาวบานเรื่องขายที่ เพราะกลัวไมมีที่ทํากิน ที่อยูอาศัย ถาขายแลว
ลูกเตาก็ไมมีที่อยู มีหลายรายแลว ตองกลับบานเกา กําแพงเพชรบาง แมฮองสอนบาง ถามีโอกาส 
ผมก็จะแนะนําในชวงประชุมบาง อบรมบาง ชวยๆกัน...” 
 นายไฉน ไชยถา ไดเลาประวัติและประสบการณการทํางานวา “...จบการศึกษาประถม
ตน เกิดที่ บานหวยแกว ตําบลหวยแกว กิ่ง อ. แมออน จ. เชียงใหม สถานภาพโสด ไดประสบการณ
การทํางานจากภายนอก ในชวงที่ออกไปทํางานเปนพนักงานของหนวยงานราชการหลายป จนกลับ
เขามาอยูในชุมชน จึงไดชวยงานชุมชนอยางจริงจัง ไดเรียนรูการทํางานกับผูนําชุมชนที่เปนรุนพี่มา
กอน โดยชวยเหลืองานทุกอยางที่ทําได ชวงที่เปนผูนํากลุมหนุมสาว ไดมีประสบการณการ
ฝกอบรม การศึกษาดูงานมาโดยตลอด จนไดรับการสนับสนุนจากผูนํารุนพี่ ใหสมัครคัดเลือก
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ตําแหนงผูใหญบาน ในปจจุบัน ในการทํางานจะทํางานเปนทีมงาน เชน ทํางานรวมกับ สมาชิก 
อบต. อดีตผูนํา แกนนํา และผูนํากลุมอาชีพตางๆ ในชุมชน จากการที่มีประสบการณการทํางานกับ
องคกรกับภายนอก ทําใหมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนกับผูนํา ผูรู และผูมีประสบการณ เห็นวิธีการ
ทํางานและพยายามที่จะนํามาปรับ ประยุกต ใชกับการทํางานในชุมชนในขณะเดียวกัน จากการที่
เห็นวาคนในชุมชน ยังวางงาน จากประสบการณ ดังกลาว เห็นวา ทุนที่อยูในชุมชน เชน อางเก็บน้ํา 
และปาชุมชน ซ่ึงเปนแหลงอาหารของคนในชุมชน นาจะนํามาพัฒนาเพื่อกอใหเกิด เปนอาชีพ หรือ
รายได ของคนในชุมชน จึงไดวางแนวทางในการที่จะพัฒนาอางเก็บน้ําเปนแหลงทองเที่ยว โดยให
กลุมแมบานเปนผูดําเนินการรวมกับคณะกรรมการ อยากชวยเหลือชาวบานในเรื่องอาชีพใน
หมูบาน เพื่อไมใหชาวบานออกไปทํางานนอกหมูบาน...” 
            นายสมชัย  พวงเงินมาก ไดเลาประวัติและประสบการณการทํางาน วา “. . . เกิดที ่  ต .
ออนหนือ    กิ่งอ.แมออน จ.เชียงใหม เปนลูกคนสุดทายในบรรดาพี่นอง 3 คนพอ-แมเขามา
อยูในโครงการฯ เมื่อ อายุได 6 ขวบ ปจจุบันพอแมเสียชีวิตหมดแลว แตงงานกับนางสุพิศ   
พวงเงินมาก มีลูกชาย 1 คน อายุ 16 ป กําลังศึกษาอยูที่วิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง ปวช.2 ฐานะ
ครอบครัวปานกลาง นอกจากเงินเดือนจากตําแหนงสอบต.แลวยังมีรายไดจากการรับจางสงน้ําดื่ม
ภายในตําบลและรับสงนักเรียน สวนภรรยามีอาชีพเย็บผาโรงงาน ปจจุบันเปนสมาชิกองคการ
บริหารสวนตําบลสหกรณเปนเลขานุการของกลุมกองทุนหมูบานเลขานุการเหรัญญิกกลุมโค
พื้นเมือง เปนสมาชิกกลุมผูเล้ียงปลาในอางเนื่องจากเขามาอยูในโครงการฯ ตั้งแตเด็กมีความผูกพัน
กับพื้นที่เห็นสถานการณความเปลี่ยนแปลงของชุมชนมาโดยตลอดตั้งใจที่จะทํางานพัฒนาชุมชน
ตอไปเคยเปนสมาชิก และรวมกอตั้งกลุมหนุมสาวของหมูบานทํากิจกรรมมาโดยตลอดปจจุบันเปน
ที่ปรึกษาอาวุโสใหกับกลุมหนุมสาว เนื่องมาจากมีประสบการณการทํางานกับกลุมหนุมสาวมา จึง
เห็นความสําคัญกับการที่สนับสนุนใหกลุมหนุมสาวเขามารวมงานพัฒนาชุมชนกับกลุมผูนําใน
หมูบาน/ตําบลมากกวาที่เปนอยู    และสวนหนึ่งที่ไมคอยสบายใจคือการทํางานในหมูบานของฝาย
ปกครองที่ยังไมคอยสนใจมากนัก ที่สําคัญมักจะผลักภาระมาให สอบต. และนี่คือเหตุผลหนึ่งที่
อยากจะสนับสนุนใหกลุมเยาวชนหันมาชวยงานพัฒนาชุมชนใหมากขึ้นกวานี้...” 
 
 
สิ่งที่ไดเรียนรู 
 1. พบวิธีการนําเสนอขอมูลในการแลกเปลี่ยนเรียนรูของผูนําวา  เปนขอมูลที่ เปน
ประสบการณ บทเรียน และปรากฏการณที่เห็น และไดจากการเรียนรูจากการทํางาน 



 

 100

 

 2. การพูดคุยที่ไมเปนทางการ ทําใหเกิดความไววางใจ ในวงสนทนา ซ่ึงขอมูลที่ 
แลกเปลี่ยนกันเปนขอมูลเชิงลึก  

3. ในการพูดคุย เมื่อผูนําเปนผูแสดงความคิดเห็น ผูนําคนอ่ืนๆ มีทาทีรับฟงและยอมรับ
ความคิดเห็น ซ่ึงการกระตุนใหเกิดการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนแนวคิดในเวทีตองเปนการมี
สวนรวมที่เกิดจากภาพรวมของผูเขารวมเวทีไมเนนหนักคนใดคนหนึ่งหรือประเด็นใด ประเด็น
หนึ่ง พรอมกับตองมีการบันทึก ขอมูล ที่เกิดขึ้นในเวที ดังนั้นทีมวิจัย จึงทําหนาที่เปนผูกระตุนผูนํา
คนอื่น ใหแลกเปลี่ยนแนวคิด โดยวิธีการใชคําถามที่เปนคําถามในลักษณะเปด เชน วิธีการทํางาน
ของเราโดยเฉพาะผูนําเราจะมีวิธีการทํางานกันอยางไร จึงจะสามารถทํางานไดอยางมีความสุข ซ่ึง
ทําใหผูนําคนอื่นๆแลกเปลี่ยนแนวคิดไดกวางขวางขึ้น อีกทั้งการที่ไดเร่ิมพูดถึงตัวเอง เปนการพูดที่
ไมตองเตรียมตัวมากนัก แตเปนการแสดงความรูสึกที่ดีจากการทํางานของตนเอง เปนการเลาสูกัน
ฟง 
 

คร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2550 ณ บานนายบุญยนื ธิอินโต 
 
ผูเขารวมกิจกรรม  

 คือผูนําที่ศึกษา 7 คน (ขาดนายสมชัย นายวันชัย และนางอภิญญาพร) เจาหนาที่สํานักงาน
สงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 10 จํานวน 3 คน รวมผูเขารวมกิจกรรม 10 คนมีประเด็นในการ
แลกเปลี่ยนคือ การพัฒนาชุมชนในมุมมองของผูนํา 
 
วิธีการ 
 หลังจากการรับประทานอาหารเย็นรวมกันไดเร่ิมเปดเวทีพูดคุยแบบไมเปนทางการ โดย
นายบุญยืน ในฐานะที่เปนเจาของบาน ไดแสดงความรูสึกดีใจที่มีแขกมาเยี่ยมเยียนและพูดคุยกัน ที่
สําคัญไดมาชวยแลกเปลี่ยนการทํางานกัน หลังจากนั้น ทีมวิจัย ไดเปดประเด็น ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู วา จากเวทีที่ผานมา ผูนําไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน เชนประวัติ และประสบการณ
การทํางาน ซ่ึงยังมีผูนําบางคนที่ไมเคยไดรับรูเลย ถึงแมมีความคุนเคยกันอยูแลว แตการแลกเปลี่ยน
พูดคุยลักษณะนี้ไมคอยมีมากนัก ดังนั้น เมื่อไดเรียนรูตนเองแลว ผูนําควรเรียนรูชุมชนดวยเพื่อให
ไดขอมูลในการทํางานรวมกัน ซ่ึงประเด็นในเวทีคร้ังคือ การพัฒนาชุมชนในมุมมองของผูนํา โดย
ทีมวิจัยไดเร่ิมนําเสนอขอมูลที่ไดจากขอมูลที่ไดเปดเวทีจากการคัดสรรผูนําและสวนหนึ่งเปนขอมูล
ที่ผูนํา ไดจากประสบการณการทํางาน บทเรียน และส่ิงที่พบเห็นจากปรากฏการณที่เกิดขึ้น สรุปได
ดังนี้  พื้นที่ตําบลสหกรณ มีการเปลี่ยนแปลงมาก การทํางานพัฒนาชุมชนที่เปนอยู เปนการพัฒนาที่
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ตองรอและหวังพึ่งพิงคนภายนอก แทบทุกเรื่อง เชน เงิน ความรู การจัดการ ผลกระทบจึงเกิดขึ้นตอ
ตัวผูนําคือ ผูนําตองทําตามแผนงาน โครงการ ของหนวยงานภายนอกมาโดยตลอด เชน การประชุม 
การฝกอบรม และการรวมกลุมตางๆ ตามกิจกรรมที่ไดรับการสนับสนุน ซ่ึงสิ่งเหลานี้ ในความเปน
จริง อาจไมใชส่ิงที่จําเปนที่สุด เพียงแตคนในชุมชนขาดความเชื่อมั่นในตนเอง จึงไมสามารถเลือก
รับได สวนหนึ่งเกิดจากความเกรงใจ และคิดวามีประโยชน จึงเปนฝายรับอยูตลอดเวลา แตถาคนใน
ชุมชน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันมากขึ้น หาวิธีการทํางานที่เหมาะสมกับตนเองและชุมชน 
เชื่อวาการทํางานในชุมชนจะเกิดจากคนในชุมชนเอง  อีกทั้งผูนําตองเปนแบบอยางใหกับคนใน
ชุมชน นั่นคือการดําเนินชีวิตในทางสายกลาง การรูจักออม การทํางานดวยความซื่อสัตย ยุติธรรม 
เสียสละ พูดคุยแลกเปลี่ยนกันระหวางคนในชุมชนและภายนอกอยางมีความสัมพันธแบบเครือญาติ 
การทํางานพัฒนาชุมชนก็จะเกิดผลดี แตปจจุบัน วิธีการทํางานของหนวยงานที่สนับสนุนในตําบล
สหกรณ มีหลายหนวยงานก็จริง แตลืมมองวาชุมชนมีของดีอะไรบาง  ดังนั้น เราควรมีการวางแผน
รวมกันวาในแตละหมูบานควรดําเนินการอะไรที่เหมาะสมกับตนเอง และมีผูนําบางคนเสนอวา ใน
การทํางานกับชาวบานตอไปถาเราใชวิธีการจัดเวที เหมือนดังที่เราไดรวมทํากับทีมวิจัย ก็คงทําให
บรรยากาศในการพูดคุยดีขึ้น เพราะที่ผานมา การประชุม การอบรม ที่คนอื่นเปนผูดําเนินการ เราได
ประโยชนนอย สวนมาก เราตองรับเอานโยบายจากหนวยงานภายนอกมาทํา ทําใหไมมีเวลา ทํางาน
สวนตัว ซ่ึงผูเขารวมเวทีอีกหลายคนเห็นดวย จึงเกิดประเด็นรวมกันวา หากเราเปนผูดําเนินการเอง 
ตองมีวิธีการอยางไร จากนั้นผูเขารวมเวที ไดสนทนาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ซ่ึงสวนใหญผูนําได
เลาถึงประสบการณที่ตนเองไดเคยเขารวมเวทีลักษณะเชนนี้มากอน สรุปไดดังนี้ การจัดเวทีตอง
เตรียมการออกแบบวาควรดําเนินการอยางไร เชนการมอบหมายหนาที่ การตั้งวัตถุประสงค การ
สรุป เปนตน การตั้งประเด็นพูดคุยในเวทีตอง เปนประเด็นที่ใกลตัว เปนสิ่งที่ทุกคนรวมกันคิด และ
เปนประโยชนสําหรับทุกคนในชุมชน ไมจําเปนตองหลายประเด็นในการจัดเวทีแตครั้ง ขอมูล  การ
สรุปผลในแตละเวทีนํามาออกแบบใน เวทีตอๆ ไป เพื่อใหเกิดการเชื่อมโยงและตอเนื่อง และผูนํา
ตองพัฒนาตนเองมากในการที่ตองเปนผูดําเนินการในเวทีเอง จากนั้นผูเขารวมเวทีไดมีการพูดคุย 
ถึงผูนําคนเกงในอดีต เชน “พออาย  ทนันชัย” ซ่ึงเปนกวีลานนา ซ่ึงครอบครัว “ธิอินโต” มีความ
ภาคภูมิใจมาก พออาย ไดเขียนประวัติของบานสหกรณหมู 3 ไวเปน “คําคาว” มีเอกสาร 2 ช้ินที่มีผู
รวบรวมไว ถือวาเปนขอมูลที่มีคาชิ้นหนึ่งของชุมชนซ่ึงผูนําปจจุบันไดเรียนรูแนวคิด, พฤติกรรม
ของผูนํารุนอดีตไวไดพอสมควร เชนการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง  มีการออมเพื่อสรางภูมิคุมกัน
ใหกับครอบครัว เปนแบบอยางที่ดีใหกับครอบครัว มีการเสียสละ จัดสรรเวลาในการทํางานเพื่อ
สวนรวม  
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   ภาพ 21  การสมัภาษณกลุมยอย 
 
สิ่งที่ไดเรียนรู 
             1.ไดความคุนเคยที่ไมเฉพาะ แกนนํา ผูนํา เทานั้น แตไดสัมผัสความเปนกันเองของ
ครอบครัวของนายบุญยนื ทีทุ่กคนใหความเปนกันเองกบัแขกที่มาเยือน อีกทั้งความกระตือรือรนที่
ตองการเลาส่ิงที่เปนประสบการณของตนเอง               
 2. ขอมูลที่ผูนํานําเสนอเปนขอมูลที่เกิดจากบทเรียน ปรากฏการณที่เกิดขึ้น และจากการ
เรียนรูประวัติของบุคล   
 
 

คร้ังท่ี 3 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2550 ณ วิวดอยรีสอรท 
 
ผูเขารวมกิจกรรม  
 ผูนํา 10 คนและเจาหนาที่สํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 10 จํานวน 2 คน รวม
ผูเขารวม 12 คน มีประเด็นในการแลกเปลี่ยน คือ การพัฒนาผูนํา 
 
วิธีการ  

จากขอมูลการเปดเวทีแลกเปลี่ยนระหวางผูนําที่ผานมา มีประเด็นที่ผูนําไดเห็นรวมกันคือ 
การพัฒนาคนโดยเฉพาะผูนําเพื่อการนําสูการพัฒนาสวนอื่นๆ ตอไป ทีมวิจัยไดเปดประเด็นการ
แลกเปลี่ยนโดยกระตุนใหผูนําไดมองชุมชนจากอดีต จนถึงปจจุบัน วาเกิดผลกระทบอะไรบาง 
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ภาพ  22-23  การประชุมกลุมยอยแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมผูนํา 

 
โดยเฉพาะดานการพัฒนาคน  เร่ิมพูดคุยจากการวางเปาหมายในการพัฒนาตนเอง ซ่ึงผูนํา

ไดแลกเปลี่ยนไดดังนี้ ในฐานะผูนํา ดังนั้นการพัฒนาตองเริ่มที่ตัวเรากอน ซ่ึงการพัฒนา คน 
นอกจากสิ่งที่ไดเรียนรูระหวางผูนํากันเองแลว ตองมีการไปเรียนรู คน ที่มีประสบการณภายนอก
ดวย ที่สามารถจัดการชุมชนไดดวยคนในชุมชนเอง นอกจากการไปเรียนรูจากภายนอกแลว การ
เชิญ ผูรู ปราชญจากชุมชนอ่ืน เขามาแลกเปลี่ยนภายในชุมชน ก็นาจะเปนส่ิงที่ดี ขณะเดียวกันการ
พัฒนาชุมชนตองเปนไปในทิศทางเดียวกัน อยางมีเปาหมาย ซ่ึงเปาหมายการพัฒนา เรานาจะใช คน 
เปนเครื่องมือในการพัฒนา ซ่ึงไมใช เงิน อยางเดียว แตไมไดปฏิเสธ วา เงินไมสําคัญ แตเมื่อไหรที่
คน มีแนวคิดที่ดี การพัฒนาอื่นๆก็จะตามมาเอง และสถานการณในตําบลบานสหกรณปจจุบัน 
สวนมากคนภายนอกหรือแมกระทั่งสวนราชการเห็นวา พึ่งตนเองนอย หวังพึ่งจากภายนอกเปน
สวนใหญ  และ การแลกเปลี่ยนระหวาง ผูนําที่เขารวมกระบวนการฯแลว ควรมีการแลกเปลี่ยนกับ
ผูนําทางการอื่นๆ ดวย เชนนายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานสหกรณการเกษตรฯ เพราะจะ
ทําใหมีการทํางานรวมกัน และการพิจารณาการสนับสนุน ก็จะเกิดจากการมองเห็นของคนใน
ชุมชน เพราะผูนําทางการเหลานี้ เปนคนในชุมชน 
 
สรุปผลกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนํา 

1. การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางผูนํา สวนใหญเปนขอมูลที่ผูนําไดจากประสบการณ
บทเรียน และปรากฏการณที่เกิดขึ้น  

2. การแลกเปลี่ยนเชิงทัศนะของผูนํา เปนทัศนะเชิงบวก ที่สรางสรรค 
3. ผูนําไดเรียนรู ซ่ึงกันและกันจากการแสดงแนวคิด ทําใหเกิดความคุนเคยและมี

ความสัมพันธกันมากขึ้น 
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4. ทําใหไดแนวทางการทํางานที่หลากหลาย 
5. การพัฒนาที่เริ่มจากการมองยอนหรือการทบทวนอดีต และปจจุบันดวยวา เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอยางไร 
6. การเปลี่ยนแปลงจะตองเริ่มตนที่การเปลี่ยนวิธีคิดวิธีทําจากตนเองกอน และทําใหเห็น

เปนตัวอยาง 
7. การจะดําเนินกิจกรรมใด ๆ ตองเริ่มจากสิ่งที่ตนเองมีอยู เชนประสบการณ บทเรียน 
8. โดยสวนมาก การทํากิจกรรมลักษณะนี้วา เปนการพูดคุยแบบไมเปนทางการ ทําใหได

บรรยากาศของการแลกเปลี่ยนที่เปนกันเอง และพูดคุยเชิงลึกไดโดยไมปดบัง  
สรุปจากการดําเนินกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางผูนํา ชวยใหผูนํา              

เกิดการเรียนรูจากประสบการณ และตัวอยางจริง เปนแนวคิด ที่มีการกระตุนวิธีคิดที่เปนแบบองค
รวม ไมแยกสวนระหวางชีวิตกับงาน เชน การทํางานที่เร่ิมจากใหรูจักตนเองกอน การทําเปน
ตัวอยางใหเห็น การทํางานรวมกันที่ทําดวยความรัก ความตั้งใจจริง มีเปาหมายรวมกัน ความอดทน 
การรับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน และนําประสบการณเดิมมาเปนบทเรียน ที่สําคัญการพูดคุยกันบอย 
ๆ สามารถแกปญหาได ทั้งเรื่องสวนตัวหรือ เร่ืองงาน อยางไรก็ตาม การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
กันของผูนําเปนการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง จึงไดวางแผนรวมกัน ในการที่จะทํากิจกรรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพกลุมตอ  

 
 
 
 

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนํา ผลของการดําเนินกิจกรรม พบวา การออกไป
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูนําภายนอก นับวามีความสําคัญและจําเปนเพราะวา เปนการผสมผสาน
ระหวางความรูที่มีอยูในตัวตนกับความรูจากภายนอก เพื่อเปนการเปดโลกทัศนใหสามารถนํามา
ปรับประยุกตใชกับผูนํา และเปนการสรางโอกาสใหกับผูนําในการแสวงหาขอมูลใหม จากคนใหม 
และสถานที่ใหม จึงไดดําเนินกิจกรรมการศึกษาผูนําจากชุมชนภายนอก 
วัตถุประสงค 

เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่อิสระ เปดโลกทัศนผูนํา จากพื้นที่ที่ไมเปนทางการ อีกทั้งเปนวิธีการ
หนึ่งที่ไดมาซึ่งขอมูล  
ผูเขารวมกิจกรรม 

ผูนําที่ศึกษา จํานวน 9 คนขาด 1 คน คือ นายสมชัย พวงเงินมาก ซ่ึงไดใหเหตุผลวาไม

การศึกษาผูนําจากชุมชนภายนอก 
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สามารถเขารวมกิจกรรมไดเพราะติดธุระ แกนนําของบานสหกรณหมูที่ 3 จํานวน 15 คน เจาหนาที่
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการจํานวน 3 คน และเจาหนาที่สนับสนุนกองทุนการวิจัย จํานวน 3 คน 
รวมผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 30 คน 
วิธีการ  

กิจกรรมดังกลาวเปนลักษณะแบบเพื่อนชวยเพื่อน โดยมีหลักคิดที่วา มีคนอื่นทําไดดีอยู
แลว ในเรื่องที่เราอยากพัฒนาหรือปรับปรุง ไมควรเสียเวลาคิดขึ้นใหมดวยตนเอง ควรเรียนลัด โดย
นําตัวอยางจากผูที่ทําไดดีอยูแลว มาปรับใชกับตนเอง แลวพัฒนาใหดียิ่งขึ้น แตไมใชลอกวิธีการมา
ทั้งหมด จะตองไปเรียนรูแนวคิด แนวการทํางาน ซ่ึงเปนความรูที่ไดจากการปฏิบัติจริง ที่ไมใช
ความรูเชิงทฤษฎี แลวมาปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพการทํางานของผูนํา ซ่ึงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูจะมุงเนน ศึกษาดานแนวคิดของผูนํา/แกนนําบานปางจําปในการแกปญหาชุมชน รวมทั้งการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูนํา ระหวางการเรียนรู ทีมวิจัยรวมกับผูนําไดแลกเปลี่ยนการนําเสนอ
ขอมูลของบานปางจําป ที่เปนพื้นที่เปาหมายของการไปศึกษาเรียนรู ซ่ึงสวนหนึ่งเปนขอมูลที่ทีม
วิจัยเปนผูนําเสนอ และจากการนําเสนอของผูนําบางคนที่รูจักกับผูนําของบานปางจําปมากอน เชน 
นายไฉน นายวันชัย นางอภิญญาพร จากขอมูลท่ีนําเสนอ คือบานปางจําป ตําบลหวยแกว อําเภอแม
ออน จังหวัดเชียงใหม เปนหมูบานที่มีหนวยงานจากภายนอกเขาไปสงเสริมนอย ในการพัฒนาของ
หมูบานใชกระบวนการกลุมเพื่อเรียนรูและเขาใจตนเองในกรณี การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูนํา 
เชนการเลิกเหลา การหยุดอาชีพการตัดไมขาย เมื่อผูนําสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได เกิดความ
ศรัทธาจากชาวบาน และไดรับความรวมมือ และอีกประการหนึ่ง การที่ชุมชนไดมีวิสัยทัศน ในการ
มองและวิเคราะหชุมชนวาหากชุมชนยังใชทุนของชุมชนอยางไมจํากัด เชนปาไม ทําใหเกิดผล
กระทบตามมา คือน้ําเหือดแหง จึงเกิดการเรียนรู ผานการวิจัยทองถ่ิน สามารถที่จะเขาใจตนเอง 
เขาใจชุมชน นําสูการจัดการและวางแผนการพัฒนาชุมชนไดอยางไร ทีมวิจัยและผูนําไดรวมกันวาง
แผนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูนําและชาวบานบานปางจําป 

เนื่องจากทั้งหมดมีความคุนเคย จากการทํางานรวมกันมากอน จึงทําใหมีความเปนกันเอง 
และมีรูปแบบที่ไมเปนทางการ ใชเวลาในกิจกรรมนี้ 1 คืน 2 วัน จากระยะทางที่ไมไกลกันมากนัก
ระหวางพื้นที่ตําบลสหกรณ และบานปางจําป สามารถเดินทางไป-กลับได  จึงมีผูนํา บางคน คือ 
นายวันชัย นายไฉน นางอภิญญาภรณ นายพิทักษ  ไป-กลับ ซ่ึงชวงระยะเวลานั้นเปนชวงฤดูฝน 
ถึงแมจะเปนระยะทางใกล แตการเดินทางไมคอยจะสะดวก แตผูนําทั้ง 5 คน ก็มารวมกิจกรรมใน
วันตอมา ซ่ึงมีประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู คือ 

    1. ผูนําบานปางจําปไดเลาสถานการณ/ปญหาที่เกิดขึ้น/วิธีการแกไขปญหา
ชุมชน โดยมีประเด็นที่นาสนใจบางประเด็น คือ จากการที่ผูนําบานปางจําปไดรวมกันทําวิจัย
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ทองถ่ิน ผูนําไดเขียนประวัติตนเอง ซ่ึงเปนการเขียนที่ผูนําบอกวา เปนสิ่งที่ยาก แตเมื่อไดเขียนแลว
กลับทําใหเห็นตนเอง มีโอกาสทบทวนตนเองผานการเขียน  

2. ผูเขารวมกิจกรรมรวมกันวิเคราะหความเปนเหตุเปนผลของชุมชนตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงภายใตบริบทของแตละพื้นที่ทั้งของบานปางจําป และตําบลบานสหกรณ 
ซ่ึงเปนการแลกเปลี่ยนแนวคิดกัน ในชวงของกิจกรรมนี้ เปนชวงเวลากลางคืน ซ่ึง เปนบรรยากาศที่
เปนกันเอง และผูเขารวมไมไดกังวลถึงเวลาที่จํากัด ทําใหการพูดคุยกันเปนไปอยางอิสระ  

นอกจากการพูดคุยในประเด็นที่ตั้งไวแลว สวนใหญเปนการแลกเปลี่ยนอยางไม
เปนทางการของผูนํา ซ่ึงสวนหนึ่งรูจักคุนเคยกันมาบาง ทําใหเกิดบรรยากาศที่คลายกับญาติมาเยี่ยม
ญาติมากกวาเปนการศึกษาดูงาน  
สรุปผลจากกิจกรรม  

1.  ผูนําเห็นวาการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภายนอกเปนวิธีการหนึ่งที่ทําใหเห็นวิธีคิดของ
ผูนําบานปางจําป ในการนําบทเรียน มาทบทวนและพิจารณา จนสามารถเห็นวิธีการจัดการกับ
ปญหานั้นได 

2.  สามารถกระตุนใหคนเกิดแนวคิดในการที่จะพัฒนาตนเองและคิดวางแผนการ
พัฒนาชุมชนได 
 3.  เห็นวิธีคิดในการแกไขปญหาของผูนําที่สวนหนึ่งเกิดจากที่ผูนําไดเรียนรูตนเอง 
เชน จากการเขียนประวัติ ซ่ึงเปนวิธีการทบทวนตนเองของผูนํา ผานการเขียน 
 4.   สถานที่มีสภาพเปนหองโลง สามารถนั่งลอมวงพูดคุยกันไดโดยไมตองใชเครื่อง
เสียง และมีวิทยากรกระบวนการทําหนาที่เชื่อมโยงขอมูล และสรุปตามประเด็น 
  5.  สรุปผลการดําเนินกิจกรรมวา เปนไปตามวัตถุประสงค เพราะไดมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูซ่ึงกันและกันที่ไมเปนทางการ เปนประเด็นที่เกี่ยวของกับสิ่งใกลตัวและเปนประสบการณ
ชีวิต นอกจากนั้นแลว ยังเปนหมูบานที่อยูในพื้นที่ใกลเคียงกัน 
 6.   ผูนําที่เขารวมกิจกรรมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันภายใตบรรยากาศที่เปน
กันเอง อิสระ ทําใหผูนําเห็นวาการดําเนินกิจกรรมลักษณะนี้เปนประโยชน เห็นไดจากที่ผูนาํไมไดมี
ความกังวลกับเวลา และเขารวมกิจกรรมตลอด 
 7.  ไดแนวคิดที่สามารถนํามาปรับประยุกตใชไดกับตนเอง เชน แนวคิดการพึ่งตนเอง 

8.  การพัฒนาที่เริ่มจากการกระตุนจากภายนอก พรอม ๆ กับการเรียนรูเพื่อใหรูจัก
ตนเองจะตองไดรับโอกาสการพัฒนาตอเนื่องอยางเปนกระบวนการ 

9.  การพัฒนาที่เร่ิมจากตนเองกอน แลวคอยขยายสูบุคคลในครอบครัว และกลุมคนใน
ชุมชน หรือเปนการระเบิดจากภายใน 
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10. ตองมีกลุมคนที่มีจิตสาธารณะที่ตองการพัฒนาเหมือนกัน 
11. ไดเพื่อนใหมที่สามารถใหคําแนะนําปรึกษาได 
12. การเตรียมขอมูลกอนการไปศึกษาดูงาน และมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบให

ชัดเจน เพื่อนําความรู หรือส่ิงที่พบเห็น มาทําการแลกเปลี่ยนกันในเวทีอีกครั้งหนึ่ง  
                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ภาพ  24    เรียนรูกับผูนําปางจําป 
 
 
 
 
 
 

การปฏิบัติการ เปนกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศน
ใหม ซ่ึงถือวามีความสําคัญ เนื่องจากในการพัฒนาศักยภาพผูนํานั้น สามารถพัฒนาไดจากการสัง่สม
ประสบการณการเรียนรูจากงาน และการพัฒนาเพิ่มพูนทักษะที่เกิดจากการปฏิบัติ หรือการมีตัว
แบบในการเรียนรู ดังนั้น การปฏิบัติจริงของผูนําจึงเปนสิ่งสําคัญ ในการพัฒนาศักยภาพ ซ่ึง
กิจกรรมนี้ไดดําเนินกิจกรรมจากการมีสวนรวมของผูนําในการพิจารณา ตัดสินใจเลือกกิจกรรมที่
ผูนําเห็นวาเปนปจจัยเอ้ือหนึ่งของการพัฒนา จากการที่มีหนวยงานภาครัฐ คือสํานักงานสงเสรมิและ
สนับสนุนวิชาการ 10 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย เขามาสนับสนุน
กิจกรรมตามโครงการเฉลิมพระเกียรติหมูบานตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่อยูแลว ดังนัน้ ผูนาํ

กิจกรรมการทดลองปฏิบัติการเรียนรูในพืน้ท่ี 
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ทั้ง 10 คน จึงเห็นรวมกันวา ควรใชโอกาสนี้ใหเกิดประโยชน โดยการปฏิบัติในพื้นที่ที่มีโครงการ
มาสนับสนุน แตผูนําไมไดทําตามแผนงานของหนวยงานภายนอกทั้งหมด ผูนํามีการประยุกตและ
พิจารณาเอง ในบางกิจกรรม เพื่อใหการปฏิบัติการรวมกันไดเกิดการเรียนรูที่เปนความตองการและ
เหมาะสมกับผูนํา โดยมีเปาหมายรวมกัน คือ กิจกรรมการทําแผนพัฒนาชุมชนบานสหกรณหมูที่ 3  
 
วัตถุประสงค 

เพื่อเปดโอกาสใหผูนําไดเห็นขอมูลจากหลายวิธี เพื่อนําสูการคิด พิจารณาไตรตรอง  
 
ผูเขารวมกิจกรรม  

ผูนําที่ศึกษา 10 แกนนําชุมชน ผูนํากลุมอาชีพ ผูนํากลุมสตรี ผูนํากลุมเยาวชน และชาวบาน
อ่ืนที่สนใจ 
 
วิธีการ  

ระยะแรก เปนการเปดเวทีสนทนากลุมของคนในชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยน ในประเด็น 
สถานการณของหมูบาน เพื่อใหเห็นขอมูล และความเปนจริงที่เกิดขึ้นของชุมชน โดยผูนําทําหนาที่
เปนผูกระตุนเวที ใหผูเขารวมไดเกิดการแลกเปลี่ยน ผลการทํากิจกรรมพบวาการเปดเวทีในเวลา
กลางคืนทําใหผูนําไมมีความกังวลกับภารกิจและเวลา การพูดคุยจึงเปนบรรยากาศที่สบาย กันเอง 
อิสระ ประเด็นเนื้อหาที่ผูนํานําไปแลกเปลี่ยนพูดคุยกันคนในชุมชนเปนเรื่องที่ผูนําไดจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนําและจากภายนอก รวมทั้งสถานการณที่เกิดขึ้น เชนกรณีการพูดถึงการ
ทํางานของภาครัฐ ที่สวนใหญเขามาทํางานกับชุมชนเปนแบบทางการใชเวลาราชการเทานั้น ทําให
ความคุนเคยและการสัมผัสคนในชุมชนมีนอย จึงขาดความไวเนื้อเชื่อใจในการรวมมือกันทํางาน  

จากกิจกรรม พบวา ผูนําสามารถกระตุนใหผูเขารวมกิจกรรม เห็นสถานการณที่เกิดขึ้นใน
ชุมชน ที่สงผลกระทบตอตนเองและการพัฒนาชุมชน ซ่ึงสวนใหญผูนําในชุมชน  ตองเปนผูที่ตอง
รับภาระในการทําหนาที่การดําเนินการตามกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน ประการสําคัญ สวนใหญ
การพัฒนาเปนไปในลักษณะการพึ่งพิงการสงเสริมสนับสนุนจากภายนอก ที่เกิดจากแผนพัฒนาที่
หนวยงานภายนอกกําหนดให เชน การรวมกลุมอาชีพตามแนวทางของแตละหนวยงาน การเขารวม
กิจกรรม ทั้งเรื่องการประชุม การอบรม เปนไปตามระยะเวลาที่หนวยงานกําหนด สงผลกระทบให
คนในชุมชนตองใชเวลาในการประกอบอาชีพโดยเฉพาะอาชีพการรับจางที่ตองหยุดงานเพื่อเขา
รวมกิจกรรม หากไมเขารวม ส่ิงที่สงผลกระทบตอคนในชุมชน คือชุมชนจะไมใหการสนับสนุน
ชวยเหลือเพราะถือวาขาดการมีสวนรวม อยางไรก็ตาม การสนับสนุนจากภายนอก ถือวาเปนปจจัย
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เอื้อ แตหากชุมชนสามารถคิด พิจารณาวางแผนไดดวยตนเอง ก็คงทําใหเกิดประโยชนตอชุมชน
มากกวานี้ ดังนั้นผูนําจึงกระตุนใหผูเขารวมกิจกรรมพิจารณารวมกันวา การทําแผนการพัฒนาของ
ชุมชน เปนการวางแผนชีวิตตนเองและจะเปนเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนา ซึ่งผูนําทั้ง 10 คน จะทํา
การฝกทําแผนการพัฒนาชุมชนในพื้นที่บานสหกรณหมูที่ 3 รวมกับคนในชุมชน จากนัน้ทมีวจิยั ได
ตั้งประเด็นและกระตุนใหผูนําเห็นวา กอนการทําแผนการพัฒนาชุมชนในแตละแผนนั้น ในฐานะ
ผูนําตองดําเนินการอยางไรบาง และตองมีขอมูลอะไรบางจึงจะสามารถวางแผนได โดยใหผูนําไป
แลกเปลี่ยนพูดคุยกับคนชุมชน แลวจึงมารวมกันพิจารณาวางแผน  

จากนั้นผูนําแตละคนไดนําขอมูลมาแลกเปลี่ยนพูดคุยกันอีกครั้ง ผลปรากฏวา การนําขอมูล
มาเสนอ เปนวิธีการการเขียนโครงการเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณตามลักษณะการ
ทํางานของกลุมตางๆที่มีอยูในชุมชน ซ่ึงไมมีขอมูลการทํางานที่ชัดเจน ทีมวิจัยและเจาหนาที่จาก
หนวยงานที่สนับสนุน ไดใชวิธีชวนแลกเปลี่ยนและวิเคราะหความเปนไปไดในการวางแผนการ
พัฒนาใหม โดยการใหแตละคนกลับไปคนหาเสนทางการประกอบอาชีพที่อยูบนฐานการดําเนิน
ชีวิตของชุมชน เชนการขอตั้งกลุมเลี้ยงไก ขอมูลตองประกอบดวยอะไรบาง มีจํานวนผูเล้ียงไกกี่ราย 
มีวัตถุประสงคอยางไร หากจะพัฒนาการเลี้ยงไกจะทําอยางไร และมีปญหาอุปสรรคใดบางในการ
เล้ียงไก เปนตน ซ่ึงผูนําสวนใหญเกิดความกังวลวาสิ่งที่เคยทํามาทําไมจึงไมถูกตองและไมไดรับ
การสนับสนุนจากภาครัฐเหมือนเดิม โดยเฉพาะผูนําบางคน ที่เกิดความรูสึกทอ แตเนื่องจากตนเอง
เปนผูนําระดับหมูบาน จึงไมสามารถหยุดการทํางานได จึงไดไปปรึกษาหารือกับ ผูนําคนอื่น ไดรับ
คําแนะนําถึงวิธีการทํางานโดยการเริ่มมองทุนของตนเองที่มีอยู เชนความถนัดของคนในชุมชนหรอื
อาชีพที่เกิดจากวิถีการดําเนินชีวิต ฯลฯ  บางกรณีที่ผูนําบางคน ไดมีการวางแผนการพัฒนาดวย
ตนเอง ในรูปแบบการนําเสนอแผนการดําเนินงานในระยะ 3 ป โดยขอรับการสนับสนุนเงินจาก
หนวยงานรัฐ เมื่อ เร่ิมทํางานซึ่งเปนการทํางานเพียงลําพัง ไมไดแลกเปลี่ยนกับผูนํากลุมอื่น ๆ ที่
กําลังเคล่ือนแผนงานตนเอง ทําเกิดความรูสึกวาการทํางานของกลุมอื่นและของเจาหนาที่ที่เขามา
สนับสนุนอืดอาด ลาชา จึงทําใหในชวงระยะหลัง ไมคอยเขามารวมการแลกเปลี่ยนในเวทีการ
สนทนา ซ่ึงเหตุการณนี้ ทีมวิจัยและเจาหนาที่ผูปฏิบัติในพื้นที่เห็นความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จึงได
ใชวิธีการพูดคุยกับผูนําคนอื่นๆ ใหชวยช้ีแจง และตัวทีมวิจัย และเจาหนาที่ ก็ไดพูดคุย และให
เหตุผล พรอมกับใหขอมูล ถึงกระบวนการการทํางานของโครงการฯที่เขามาดําเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ จนผูนําเขาใจ และเริ่มทํางานกับกลุมอีก  และไดมีสวนชวยเหลือกลุมอื่นๆ ดวย 
เชน การบันทึกขอมูล การแนะนําวิธีการหาขอมูล เปนตน ในระหวางที่ผูนําดําเนินการ ทีมวิจยัไดนาํ
ส่ือวิดีโอ ที่เกี่ยวกับพัฒนาชุมชนจากหลายๆชุมชนมาใหผูนํา ไดเห็นกรณีตัวอยาง เพื่อเปนชองทาง
ในการหาขอมูลอีกวิธีหนึ่ง 
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จากการปฏิบัติการพบวา  
การหาขอมูลของผูนํารวมกับชุมชน สวนใหญใชวิธีการ การประชุมสมาชิกกลุมแต

ละกลุม เพื่อใหเสนอความตองการการขอรับการสนับสนุน เชน การตั้งกลุมตัดเย็บเสื้อผา โดยขอรับ
การสนับสนุนเงิน  เปนคาอุปกรณ  เชน ซ้ือจักรเย็บผา เครื่องรีดผา ฯลฯ และคาใชจายในการ
ฝกอบรม โดยใชเงินประมาณ 200,000 บาท แตไมมีขอมูลเพียงพอในการนําเสนอตอชุมชน เพื่อ
ประกอบการพิจารณาวางแผนได ทีมวิจัยและเจาหนาที่ จึงไดเสนอวา อาจตองเปลี่ยนวิธีการใหม 
โดยตองไปพูดคุยเปนรายคน หรือกลุมยอย ใชชวงเวลาเย็น หรืองกลางคืนที่มีเวลาวาง เพื่อใหเกิด
การแลกเปลี่ยนที่นํามาซึ่งขอมูลเชิงลึก 

และมีผูนําบางคนไดใชประสบการณที่ทํางานกับกลุมเยาวชนมากอน รวมทั้งการที่
ไดเขารวมกระบวนการในกิจกรรม  เชน การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนําทั้งภายในและภายนอก 
เห็นวาการแลกเปลี่ยนพูดคุยมีความสําคัญ จึงไดใชวิธีการพูดคุยกับกลุม เชนกรณีกลุมเยาวชนโดย
ใชเวลาในการพูดคุย ในชวงเวลากลางคืน ใชเวลาประมาณ 1 สัปดาห ติดตอกัน โดยตั้งประเด็นใน
การพูดคุย ถึงสถานการณที่คนในชุมชนมองเยาวชนวา มีปญหาเรื่องการตั้งกลุมดื่มสุรา และเปน
เหตุใหเกิดการทะเลาะวิวาทตามมา จนไดขอมูลวา สาเหตุที่สงผลเชนนั้น เพราะเยาวชน ขาดโอกาส
ในการประกอบอาชีพ เนื่องจาก มีหลายสาเหตุ เชน ไมมีพื้นที่ทํากิน ไมมีความรู โดยเฉพาะความรู
ดานวิชาชีพ สวนใหญ วางงาน มีบางที่รับจางแตก็ไมแนนอนอีกทั้ง สวนใหญมีสภาพของครอบครวั
ที่ไมพรอม เชน พอแม หยารางกัน ตองอยูกับญาติ และประการสําคัญ มีเยาวชนบางสวน ตองการ
โอกาสในการศึกษา ดังนั้น จึงใหเยาวชน เขียนประวัติตนเองและแสดงความตองการในการพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงตอมาขอมูลเหลานี้ไดแสดงใหชุมชนไดเห็น และมีการวางแผนทําการพัฒนากลุม โดย
ขอรับการสนับสนุนกิจกรรม เชน การศึกษาตอของเยาวชนในการศึกษานอกโรงเรียน โดยได
ประสานงานกับครูการศึกษานอกโรงเรียนใหมาทําการเรียนการสอนในหมูบาน เพื่อเปนการลดคา
ใชใหกับเยาวชน นอกจากนั้น ยังสรางโอกาสใหกับกลุมเยาวชนเพื่อใหเกิดการเรียนรู โดยการ
แนะนําใหเยาวชนเขารวมการทํางานกับชุมชน เชนการกอสรางอาคารที่ประชุม การขุดแปลงผัก 
เพื่อใหเยาวชนไดมีรายไดและมีประสบการณในการทํางานกับชุมชน  อีกทั้งสงเสริมใหเขารวม
กิจกรรมในชุมชน เชน การเขารวมกิจกรรมกีฬา เปนตน 

นอกจากนั้นในการหาขอมูล ผูนําใชวิธีการประสานงาน ทั้งกับคนชุมชนและ
เจาหนาที่ภาครัฐ เนื่องจาก มีความคุนเคย และมีประสบการณการทํางานกับภายนอกชุมชนอยูแลว 
จึงประสานใหเจาหนาที่จากหนวยงานผสมเทียม เขามาเปนผูทํางานรวมได โดย เร่ิมจาก การเปด
เวทีพูดคุยกับสมาชิกกลุมผูเล้ียงโค ถึงความตองการที่จะพัฒนากลุม โดย ไดหาขอมูล เชน สมาชิก
กลุมมีวัวจํานวนเทาใด พันธุอะไรบาง มีรายไดจาการขายโค ปละเทาไหรในแตละคน ตลาดรับซ้ือมี
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ที่ใดบาง สมาชิกมีวิธีการดูแลรักษาวัวอยางไรเมื่อเกิดกรณีวัวเจ็บปวย เปนตน แลวนําขอมูลนั้น
นําเสนอในชุมชน แลวเกิดการพิจารณาวางแผนตอ ในการพัฒนากลุม อาทิเชน การศึกษาดูงานการ
เล้ียงวัว การพัฒนาพันธุ การวางแผนการตลาด รวมทั้งการจัดการทุงหญาเลี้ยงสัตวในพื้นที่ของ
ชุมชน เปนตน  

จากการดําเนินกิจกรรมไประยะหนึ่ง พบวามีผูนํา บางคนที่ทํางานในพื้นที่ เกิด
ความรูสึกทอและกังวลในการทํางาน เพราะเปนการฝกฝนจากสิ่งที่เคยทํามากอน ทีมวิจัยและ
เจาหนาที่ที่เขารวมการทํางานจึงไดใชวิธีการชักชวน ใหเชิญผูนําในระดับตําบล เชน ผูใหญบาน ผู
อาวุโส และเจาหนาที่จากหนวยงานภายนอก เชน เจาหนาที่สาธารณสุข เจาหนาที่หนวยผสมเทียม
รวมท้ังจาก องคการบริหารสวนตําบล เปนตน มาเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน ซ่ึงใชเวที
การสนทนากลุม 3- 4 เวที ซ่ึงวิธีการสวนใหญ เปนการพูดคุยใหกําลังใจ และใหคําแนะนํา ผลสรุป
พบวาผูนําในระดับหมูบาน เกิดความมั่นใจมากขึ้น ในการที่จะทํางานในชุมชนตนเองตอไป 
ขณะเดียวกัน พบวา การที่ไดรวมปฏิบัติในทุกๆกิจกรรม และใชเวลาที่ตอเนื่อง พฤติกรรมการ
ทํางานปรากฏชัดเจน เชน การคิดวางแผนกําหนดเวลาในการพูดคุย ผูนําเปนผูกําหนดเอง แนวคิด 
ทัศนะ มีการเปลี่ยนแปลงบาง เชน การคนหาวิธีการและแนวทางใหม ๆ ในการทํางาน เชน การ
วางแผนปฏิบัติการพัฒนาในหมูบานของตนเอง การวางแผนการวิจัยทองถ่ิน เปนตน ซ่ึงในระหวาง
ที่มีการปฏิบัตินั้น มีผูนําบางคนไดเร่ิมการทํางานไปดวย เชน การวางแผนการพัฒนากลุมแมบานใน
ระดับตําบล ซ่ึงไดมีการประสานงานงานกับเจาหนาที่ราชการเพื่อรวมกันทํางาน โดยเริ่มดําเนินการ
เปดเวทีกลุมแมบานในแตละหมูบานเพื่อคนหาขอมูลกอนการวางแผน ซ่ึงผลการศึกษา พบวา เกิด
จากการที่ไดไปแลกเปลี่ยนและการทํางานรวมกับกลุมแมบานในหมูบานสหกรณ 3 จึงมองเห็น
สถานการณ และสามารถที่ดําเนินการได   
สิ่งที่ไดเรียนรู    
 จากการปฏิบัติพบวา ผูนํา ไดเร่ิมทํางานในลักษณะการทํางานกับกลุมเพื่อคนหาขอมูลที่
เปนอยู  สูการปฏิบัติได เชนกรณีของผูนําที่เปนผูคนหาขอมูลรวมกับกลุมและเจาหนาที่ สามารถ
นําเสนอผลงานตอชุมชนไดในระยะตอมา และไดจัดการกับสิ่งที่ชาวบานมองวาเยาวชนมีปญหา 
โดยวิธีการพูดคุยกับเยาวชน หาสาเหตุที่เกิดขึ้น จนพบ สาเหตุหลายประการ พิจารณา ไตรตรอง
จัดการกับปญหานั้นได และจากการไดแลกเปลี่ยนเรียนรู ทําใหเห็นความสําคัญของขอมูลจน
สามารถนําไปพิจารณาใหเกิดการทํางานตอไปไดของกลุมแมบานในระดับตําบล 
 
ทีมวิจัยสามารถประมวลภาพของผูนําในตําบลไดดังนี้ 
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สรุปภาพรวมผูนําที่ทําการศึกษา 
 
ผูนําที่ทําการศึกษา แยกเปนผูนําชายจํานวน 6 คน ผูนําสตรีจํานวน 4 คน เปนคนที่อยูอาศัยในหมูบานดั้งเดิม 2 คน อีก 7 คนอพยพมาจากที่อื่น

เขามาเปนสมาชิกโครงการฯ สวนอีก 1 คน เปนบุตรของผูนําที่ศึกษา อายุระหวาง 29-66 ป การศึกษาจบประถมตน 4 คน มัธยมศึกษาตอนตน 1 คน มัธยมศกึษา
ตอนปลาย 4 คน และปริญญาตรี 1 คน ผูนําทั้ง 10 คน มีประสบการณการทํางาน/ทํากิจกรรมในชุมชน และสามารถสรุปภาพรวมลักษณะผูนําไดตามตาราง 10 

 
ตาราง 6  แสดงผลสรุปภาพรวมของผูนําที่ศึกษา 
 

ผูนํา ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต บทบาททางสังคม/วิธีการทํางาน ลักษณะผูนํา แรงจูงใจในการทํางาน
พัฒนา 

1. นายณรงค กันธิยะ 
 

ภูมิหลัง 
- อายุ 66 ป 
- ภูมิลําเนา อ.นานอย จ.นาน 
- จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
- เขาเปนสมาชิกโครงการ  ป 2519 
การดําเนินชีวิต 
- อาชีพหลักเปดรานขายของชํา 
- ดําเนินชีวิตแบบเรียบงาย ไมดื่มเหลา
และไมมีอบายมุขดานอื่น 
- เปนตัวอยางกับครอบครัวขางเคียง 

บทบาททางสังคม 
ปจจุบัน 
- กรรมการผูตรวจสอบกิจการสหกรณฯ 
วิธีการทํางาน 
- มีมนุษยสัมพันธ ในการประสานงาน 
- มีการใฝรู  และเรียนรู 
- มีประสบการณและเรียนรูจากการ 
ทํางานของตนเอง 

- มีความนาศรัทธา ในลักษณะ
ของผู มี คุณธรรม   ด วยความ
เมตตาจิต  เอื้อเฟอเผื่อแผ  มีความ
เปนผูอาวุโส 

-  การสํานึกในการรักถิ่น
ฐ าน   และซึ่ ง ก า ร ได รั บ
พระราชทานที่ดินทํากินและ
ที่อยูอาศัยในโครงการฯ 
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ตาราง 10  (ตอ) 
 

ผูนํา ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต บทบาททางสังคม/วิธีการทํางาน ลักษณะผูนํา แรงจูงใจในการทํางาน
พัฒนา 

2.นางเทพวรรณ  รุงแกว ภูมิหลัง 
- อายุ 46 ป 
- ภูมิลําเนา อ.แมออน    จ.เชียงใหม 
- เกิดในครอบครัวที่มีฐานะดี  
- จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
- เขาเปนสมาชิกโครงการ  ป 2519 
การดําเนินชีวิต 
- อาชีพหลักเปดรานขายของชํา 
- อาชีพรองตัดเย็บเสื้อผา 
- ดําเนินชีวิต แบบเรียบงาย ไมยุงเกี่ยวกับ
อบายมุข 
 - สรางความมั่นคงใหกับครอบครัว มี
การออม ไมสรางหนี้สิน และถายทอด
ใหลูก 

บทบาททางสังคม 
ปจจุบัน 
- ประธานกลุมหัตถกรรมแปรรูปผาฝาย  
วิธีการทํางาน 
- มีประสบการณและเรียนรูจากการ
ทํางานของผูอื่น 
-  ใชวิธีการประชุม 
- ปรึกษาหารือแบบไมเปนทางการ 
- ทําเปนแบบอยาง 
- ใชวิธีการนําเสนอโครงการขอรับการ
สนับสนุนจากองคกร 

- สติปญญาเฉลียวฉลาด 
- ฉลาดในการเจรจา 
- กลานําในดานความคิดและการ
กระทํา 
- มีความคิดริเริ่ม 
 

- ไดรับการซึมซับจาก
บรรพบุรุษ 
-สํานึกรักถิ่นฐาน 
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ตาราง 10  (ตอ) 
 

ผูนํา ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต บทบาททางสังคม/วิธีการทํางาน ลักษณะผูนํา แรงจูงใจในการทํางาน
พัฒนา 

3. นายบุญยืน ธิอินโต  ภูมิหลัง 
- อายุ 59 ป 
- ภูมิลําเนา บานหนองหอย ต.ออน
เหนือ กิ่งอ.แมออน จ.เชียงใหม 
- จบชั้นประถมตน 
- เขาเปนสมาชิกโครงการ  ป 2518 
การดําเนินชีวิต 
- อาชีพหลักทําการเกษตร 
- ครอบครัวฐานะปานกลางไมมีหนี้สิน
มีเงินออม 
- มีฐานคิดในการพึ่งตนเอง (การออม) 
 

บทบาททางสังคม 
- ประธานกลุมออมทรัพย 
วิธีการทํางาน 
- เรียนรูจากการทํางานของตนเอง/กลุม 
-ทํางานกับชุมชนอยูในบทบาทผูนํามา
ตลอด 
-เขารวมกิจกรรมชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

- ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน 
-มุงมั่น/เสียสละในการทํางาน 
-ใหความรวมมือกับหนวยงานใน
ลักษณะที่ทําตามนโยบาย 

- การไดรับการศรัทธาจาก
ชาวบาน 
-  การไดมีโอกาสทํางาน
พัฒนาชุมชนมาเปน
เวลานาน 
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ตาราง 10  (ตอ) 
 

ผูนํา ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต บทบาททางสังคม/วิธีการทํางาน ลักษณะผูนํา แรงจูงใจในการทํางาน
พัฒนา 

4. นายพิทักษ ธิอินโต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภูมิหลัง 
- อายุ 29 ป 
- การศึกษาปริญญาตรี 
- เกิดที่บานสหกรณหมูที่ 3 
- บิดาเปนแกนนําในการทํางานใน
ชุมชน 
การดําเนินชีวิต 
- อาชีพหลักพนักงานราชการในองคกร
ราชการ 
 

บทบาททางสังคม 
ปจจุบัน 
- ประธานกลุมเยาวชนและการศึกษา 
วิธีการทํางาน 
- มีการเรียนรูจากการทํางานของตนเอง
และจากบิดา 
-การประชุม/เขารวมกิจกรรมกลุมและ
พูดคุยแบบไมเปนทางการ 
- ใ ช ส ถ านก า รณ ข อ งป ญห านํ า ม า
วิเคราะหหาแนวทางแกไขโดยใชความรู
และการประสานงาน     
- มุงมั่นที่จะพัฒนาตนเองและคิดที่จะ
ทํางานพัฒนาชุมชนเห็นไดจากการรับ
เปนประธานกลุมหนุมสาว 
  
 

- กลานําดานความคิดและการ
กระทํา 

- ความผูกพันกับชุมชนและ
การซึมซับจากบรรพบุรุษ 
-  การวางอนาคตใหกับ
ตนเอง 

 



 116

ตาราง 10  (ตอ) 
 

ผูนํา ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต บทบาททางสังคม/วิธีการทํางาน ลักษณะผูนํา แรงจูงใจในการทํางาน
พัฒนา 

5. นางสมศรี สมพุฒิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภูมิหลัง 
- อายุ 53 ป 
- การศึกษาประถมตน 
- ภูมิลําเนา  บานโปงฮอม ต.ออนเหนือ  
อ.สันกําแพง  จ. เชียงใหม 
- ฐานะปานกลาง 
- เปนสมาชิกโครงการเมื่อป  2518 
การดําเนินชีวิต 
- อาชีพหลัก  คาขาย 
 
 
 

บทบาททางสังคม 
ปจจุบัน 
- ประธานกลุมแมบาน 
วิธีการทํางาน 
-ใหความรวมมือกับองคกรภายนอกตาม
นโยบายของแตละหนวยงาน 
-การทํางานทําตามโครงการที่ไดรับการ
สนับสนุนจากรัฐ 
- ใชการประชุมชี้แจง 
- ทําโครงการเสนอขอรับการสนับสนุน 
- ปรึกษาหารือผูนําอื่นและเจาหนาที่
ราชการ 

-มีความออนโยน   มีจิตใจโอบ
ออมอารีย  ชอบชวยเหลือผูอื่น 
และมีมนุษยสัมพันธดี 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความภูมิใจที่ เกิดจากการ
ไดรับความศรัทธาจากคนใน
ชุมชน 
- ค ว า ม สํ า นึ ก ใ น ค ว า ม
รับผิดชอบตอหนาที่ 
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ตาราง 10  (ตอ) 
 

ผูนํา ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต บทบาททางสังคม/วิธีการทํางาน ลักษณะผูนํา แรงจูงใจในการทํางาน
พัฒนา 

6. นายสมชัย  พวงเงินมาก 
 

ภูมิหลัง 
- อายุ 36 ป 
- การศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
- ภูมิลําเนา  ต.แมออน  กิ่งอ.แมออน  จ. 
เชียงใหม 
- ฐานะปานกลาง 
- เปนสมาชิกโครงการเมื่อป  2520 
การดําเนินชีวิต 
- อาชีพหลักรับจาง 
 
 
 
 
 

บทบาททางสังคม 
- สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลบาน
สหกรณ หมูที่ 4 
วิธีการทํางาน 
-การทํางานทําตามนโยบายจากรัฐ 
- ใชการประชุมชี้แจง 
- เรียนรูจากประสบการณ 
- ใหความสํ าคัญกับการพัฒนากลุ ม
เยาวชน 
 

-มีความออนนอม   
- มีมนุษยสัมพันธดี 
- รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 
 
 

- แ ร ง จู ง ใ จ ที่ เ กิ ด จ า ก
ประสบการณ 
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ตาราง 10  (ตอ) 
 

ผูนํา ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต บทบาททางสังคม/วิธีการทํางาน ลักษณะผูนํา แรงจูงใจในการทํางาน
พัฒนา 

7. นายไฉน  ไชยถา  
 

ภูมิหลัง 
- อายุ 42 ป 
- การศึกษาประถมตน 
- โสด 
- ภูมิลําเนา  ต. หวยแกว  กิ่งอ.แมออน  
จ. เชียงใหม 
- ฐานะปานกลาง 
- เปนสมาชิกโครงการเมื่อป  2520 
การดําเนินชีวิต 
- อาชีพหลักทําการเกษตร เชน ทํานา   
ทําไร 
 

บทบาททางสังคม 
ปจจุบัน 
- ผูใหญบานสหกรณหมูที่ 5 
วิธีการทํางาน 
-การทํางานทําตามนโยบายจากรัฐ 
- ใชการประชุมชี้แจง 
- เรียนรูจากประสบการณ 
- ใหความสํ าคัญกับการพัฒนากลุ ม
เยาวชน 
- ปรึกษาหารือ  ขอคําแนะนําจากอดีต
ผูนําและแกนนําในชุมชน 
 
 
 

- มีความเสียสละ 
- ตั้งใจทํางาน 
- มีความรับผิดชอบ 

- การไดเรียนรูการทํางาน
ของผูนําคนอื่นและจาก
ประสบการณของตนเอง 
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ตาราง 10  (ตอ) 
 

ผูนํา ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต บทบาททางสังคม/วิธีการทํางาน ลักษณะผูนํา แรงจูงใจในการทํางาน
พัฒนา 

8. นางอภิญญาพร ไชยศิลป 
 

ภูมิหลัง 
- อายุ 46 ป 
- การศึกษาประถมตน 
- กําพราพอ 
- ภูมิลําเนา  ต. หวยแกว  กิ่งอ.แมออน  
จ. เชียงใหม 
- ฐานะปานกลาง 
- เปนสมาชิกโครงการเมื่อป  2520 
การดําเนินชีวิต 
- อาชีพหลักทําการเกษตร เชน ทํานา   
ทําสวน 
 
 
 
 

บทบาททางสังคม 
- ประธานกลุมแมบาน/กลุมออมทรัพย 
 วิธีการทํางาน 
-การทํางานในชุมชนเนนการประชุม  
- การออม / ยืดหยุน 
- เรียนรูการทํางานดวยตนเอง 
- ใชหลักเมตตาธรรม 

- มีหลักคิด 
- ซื่อตรง / โปรงใส 
- เปนแบบอยาง 
 

- เกิดจากประสบการณและการมี
โอกาส 
-  ความมีสํานึกและความรักจาก
คนในครอบครัว 
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ตาราง 10  (ตอ) 
 

ผูนํา ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต บทบาททางสังคม/วิธีการทํางาน ลักษณะผูนํา แรงจูงใจในการทํางาน
พัฒนา 

9. นางแจมจันทร เดชคุณมาก 
 

ภูมิหลัง 
- อายุ 46 ป 
- การศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
- ภูมิลําเนา  บานโปงฮอม  กิ่งอ.แมออน  
จ. เชียงใหม 
- ฐานะปานกลาง 
- เปนสมาชิกโครงการเมื่อป  2520 
การดําเนินชีวิต 
- อาชีพหลัก คาขาย 
 
 
 
 

บทบาททางสังคม 
ปจจุบัน 
- สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลบาน
สหกรณ หมูที่ 7 
วิธีการทํางาน 
- ใชการประชุมชี้แจง 
- พูดคุยแบบไมเปนทางการ 
- จัดทําโครงการจัดตั้งกลุมเพื่อขอรับการ
สนับสนุนจากภาคราชการ  

- กลาแสดงความคิดเห็น   
- มีความกระตือรือรนในการ
เรียนรู 
- มีความเสียสละ 
- มีจิตใจชวยเหลือคนอื่น 
 
 

- แรงจูงใจที่เกิดจากการเห็น
ปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนและ
ประสบการณในการทํางาน 
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ตาราง 10  (ตอ) 
 

ผูนํา ภูมิหลัง/การดําเนินชีวิต บทบาททางสังคม/วิธีการทํางาน ลักษณะผูนํา แรงจูงใจในการทํางาน
พัฒนา 

10. นายวันชัย  ธรรมศรี  
 

ภูมิหลัง 
- อายุ 51 ป 
- การศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 
- ภูมิลําเนา  บานโปงนกกิ่งอ.แมออน  
จ. เชียงใหม 
- ฐานะดี 
-เคยบวชเรียน 
- อยูในตระกูลผูนํา 
- เปนสมาชิกโครงการเมื่อป  2518 
การดําเนินชีวิต 
- อาชีพหลักธุรกิจบานพัก 

บทบาททางสังคม 
ปจจุบัน 
- กํานันตําบลบานสหกรณ 
วิธีการทํางาน 
- ใชการประชุมชี้แจง 
- พูดคุยแบบไมเปนทางการ 
- ขอรั บก า รสนั บสนุ น จ ากอ งค ก ร
ภายนอกโดยการเสนอขอมูล 
- การประสานงาน 
- ใชหลักการมีสวนรวม 
- มองโลกในแงดี 
- ศรัทธาเพื่อนรวมงาน 
- เรียนรูจากการเปนผูนํา  
 
 
 

- เชื่อมั่นและศรัทธาเพื่อนรวมงาน 
- รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 
- ครองตนที่เหมาะสม 
 
 

- การมีบทบาทในฐานะผูนํา
ชุมชน 
- จากการเรียนรูการทํางานจาก
บรรพบุรุษ 

 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและการเรยีนรู 

 
 
5.1 สรุปผล การวิจัย 

จากกระบวนทัศนของผูนําที่เปนอยู และปจจัยที่สงผลกระทบตอกระบวนทัศนผูนําที่
โอกาสของผูนํา ในการเขาถึงขอมูลจริงและตรง การคิดพิจารณาไตรตรองโดยผูนําเองมีไมเทากัน 
หากขึ้นอยูกับการไดมาซึ่งโอกาสที่ตนเองแสวงหาเอง หรือมีคนอื่น สรางและเปดโอกาสให รวมทั้ง
ปจจัยเอ้ืออ่ืนๆ ที่สงผลใหผูนําไดพัฒนาศักยภาพตนเอง นับวามีสวนสําคัญ  จากการออกแบบ
กระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม โดยทีมวิจัยใชขอมูลซ่ึงเปนผลจากการศึกษา 
โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยที่สงผลตอกระบวนทัศนผูนํา ซ่ึงไดแก ปจจัยภายในคือการมีขอมูลจริงและ
ตรง และปจจัยภายนอก คือกัลยาณมิตรที่เปนผูเปดและสรางโอกาสใหผูนําไดเห็นสิ่งที่เปนจริง ตาม
หลักแนวคิดเชิงพุทธ วาดวย การสรางสัมมาทิฐิ (ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของกระบวนทัศนใหม)ที่
ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ ปรโตโฆษะและ โยนิโสมนสิการไดแก การไดมาซึ่งขอมูลจริง
และตรง เพื่อการพิจารณาไตรตรองตามปรากฏการณที่เปนจริง เพื่อใหผูนําที่เขารวมไดมีโอกาส
เรียนรูหรือพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม ที่มีกิจกรรม 3 กิจกรรมหลัก ดังผลการศึกษา
ตามกระบวนการการพัฒนาศักยภาพผูนํา ดังนี้  
 จากการศึกษาพบวา การไดเห็นขอมูลท่ีเปนจริงจากปรากฏการณ ที่สงผลใหเห็นเหตุปจจัย 
และปญหา เมื่อมีการพิจารณาไตรตรองแลว ชวยใหผูนําเห็นความเปนจริงที่เปนอยู ทั้งในเรื่อง 
ศักยภาพของผูนํา ปญหาการเปลี่ยนแปลงที่เขามากระทบ ทําใหผูนําเห็นวาการพัฒนาชุมชนที่สําคัญ
ตองเร่ิมจากผูนํา ที่ตองรูเทาทัน จึงทําใหผูนํามีใจและอาสา เขารวมกระบวนการพัฒนาศักยภาพ ซ่ึง
พบวาผูนําจํานวน 10 คน พรอมเปดรับการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงทัศนะโดยตัวผูนําเอง  อยาง
เต็มใจที่ไดอาสาเขารวมกระบวนการ และเห็นสิ่งที่ทํารวมกันไดอยางไมมีอคติ และมีสวนรวมใน
กระบวนการอยางเต็มใจ เห็นไดจากที่ผูนํามีการเสียสละสวนตน ในการเขารวมในกิจกรรมทุกครั้ง 
จนเสร็จส้ินกระบวนการ โดยไมมีคาตอบแทนใดๆ หากแตยังเห็นวา การเสียคาใชจายดวยตนเอง 
เชนคาเดินทางในการเขารวมกิจกรรมในแตละครั้ง หรือการยอมเสียสละในการเสียคาใชจายในการ
จางเลี้ยงวัว และการเสียรายไดจากการคาขายประจําวัน เปนการเสียสละที่ผูนําตองทําเปนแบบอยาง 
นั่นคือผูนําเห็นวาการพัฒนาตองเริ่มที่ตัวเองกอนจึงจะไปพัฒนาคนอื่นๆได  
 นอกจากนั้นกระบวนการการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม ไดสรางโอกาสให
ผูนําไดแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนํา เพื่อใหผูนํามีการพูดคุย แลกเปลี่ยนขอมูลท่ีเปนจริง ตรง ผาน
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บรรยากาศที่เปนกันเอง อิสระ ไมครอบงําโดยวิธีการเปดเวทีสนทนากลุมยอย ผลการศึกษาพบวา 
การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางผูนํา สวนใหญเปนขอมูลที่ผูนําไดจากประสบการณตนเองและ
บทเรียนที่ผานมา เชน การเห็นสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับชุมชนตําบลบานสหกรณ ที่
สงผลกระทบตอการดําเนินชีวิต ไมวาจะเปนการขายที่ดินทํากิน การเปลี่ยนอาชีพ การพัฒนาโดย
คนนอก สงผลใหสวนใหญผูนําตองรับภาระในการพัฒนาชุมชนตามสิ่งที่คนนอกเสนอให
ตลอดเวลาจนไมมีเวลาทํางานสวนตัว  รวมทั้งการที่ผูนําขาดการทบทวนตนเอง จนไมสามารถตั้ง
รับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบได   ซ่ึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู ที่เปนบรรยากาศที่เปน
กันเอง อิสระ เปดใจรวม และยอมรับ ศรัทธา ทําใหการแลกเปลี่ยนเชิงทัศนะของผูนํา เปนทัศนะเชิง
บวก ที่สรางสรรค เชน ผูนําเห็นวาการพัฒนาตองเริ่มที่ตนเอง ซ่ึงไมจําเปนตองเปนการพัฒนาที่เปน
ทางการดังที่ผานมา เชน การเขารับการฝกอบรม การประชุม แตตองเกิดจากสิ่งที่ตนเองตองการและ
สอดคลองกับวิถีการดําเนินชีวิต อยางเปนธรรมชาติ และเปนสิ่งที่ตนเองทําอยู เชน การพัฒนากลุม
อาชีพเล้ียงโค ที่มีผูนํา เปนผูกระตุนและเปดโอกาสใหสมาชิกกลุมเห็นขอมูล และมีการพิจารณา
ไตรตรองดวยตนเอง  ประการสําคัญ เห็นวา การพัฒนากลุมไมจําเปนเพียงเพื่อการไดมาซึ่งรายได
เพียงอยางเดียว แตพัฒนาเพื่อใหเกิดการเรียนรูและการสรางความสัมพันธระหวางคนในชุมชน และ
อีกประการหนึ่ง คือ การที่ผูนําเห็นวา การทบทวนตนเอง โดยใชวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
กัน เปนการทําใหเห็นขอมูลที่เปนจริง ผานการพูดคุย อีกทั้งยังไดความสัมพันธของคนโดยเฉพาะ
ผูนําในระดับตําบลและเจาหนาที่ซ่ึงเปนคนนอกไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนและเรียนรูซ่ึงกันและกัน 
ขณะเดียวกันยังสามารถนําปญหาในชุมชนตนเองมาแลกเปลี่ยนและขอคําปรึกษาระหวางกันได 
เชน การเห็นวาแตละชุมชนไมไดมีการวางแผนการพัฒนาชุมชนดวยตนเอง จึงเปนภาระที่ผูนําตอง
รับแผนการพัฒนาจากภายนอกตลอด จนตนเองตองไดรับผลกระทบ ซ่ึงที่ผานมาผูนําเห็นวา การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูลักษณะแบบนี้ มีไมมากนัก นอกจาก การที่หนวยงานภายนอกเปนผูดําเนินการให
เกิดขึ้น เทานั้น ประการสําคัญผูนําเห็นความตอเนื่องในการนําขอมูลมาแลกเปลี่ยนกัน จนสามารถ
พิจารณา ไตรตรอง นําสูการคิดวางแผนการทํางานพัฒนาชุมชนได เชนการวางแผนจัดทําแผน
ชุมชน และการทําวิจัยทองถ่ิน  
 จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนําภายในชุมชนแลว การมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับผูนําภายนอก ถือวา  เปนการเปดโอกาสใหเกิดการเรียนรูที่อิสระ เปดทัศนะของผูนํา ในพื้นที่
ใหม คนใหม ที่ไมเปนทางการ อีกทั้งเปนวิธีการหนึ่งที่นํามาซึ่งขอมูล โดยวิธีการ ที่มุงเนน
การศึกษาทัศนะของผูนําจากภายนอก ที่เปนการเห็นจริง จากปรากฏการณที่เกิดขึ้น จนสามารถคิด 
และทําไดดวยตนเอง โดยการศึกษาผูนําจากบานปางจําป ตําบลหวยแกว อําเภอแมออน จังหวัด
เชียงใหม  ซ่ึงเปนเรียนรูและเขาใจตนเองของผูนําบานปางจําป ในกรณี การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
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ของผูนําเอง เชนการเลิกเหลา การหยุดอาชีพการตัดไมขาย เมื่อผูนําสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ได เกิดความศรัทธาจากชาวบาน จึงไดรับความรวมมือในการพัฒนา จากผลการศึกษาพบวา ผูนํา
เห็นวาการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภายนอกเปนวิธีการหนึ่งที่สามารถกระตุนใหคนเกิดแนวคิดในการ
ที่จะพัฒนาตนเองและเห็นแนวทางการวางแผนการพัฒนาชุมชนได ประการสําคัญ จากการมองเห็น
ของผูนําที่เกิดจาการไดแลกเปลี่ยนกับผูนําภายนอก พบวา การที่ผูนําบานปางจําป ไดเห็นและมีวิธี
คิดในการแกไขปญหาของชุมชนไดนั้น สวนหนึ่งเกิดจากที่ผูนําไดเรียนรูตนเอง ผานการเขียน
ประวัติ ซ่ึงเปนวิธีทบทวนตนเองผานการเขียน   

นอกจาก การที่ผูนําไดอาสาและมีใจเขารวมกระบวนการพัฒนา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึง
กันและกัน รวมทั้งการที่มีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภายนอก การปฏิบัติการในพื้นที่ ถือวาเปน
กิจกรรมหนึ่งที่สําคัญในกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม ซ่ึงเปนการเปด
โอกาสใหผูนําไดเห็นขอมูลจากหลายวิธี เพื่อนําสูการคิด พิจารณาไตรตรอง ซ่ึงวิธีการที่ใชคือ การ
เปดเวที สนทนากลุมยอย เปนหลัก โดยการศึกษาจากการตั้งประเด็นเพื่อศึกษาทัศนะของผูนํา และ
การปฏิบัติการ ผลการศึกษา พบวา  ผูนํามีการเปดใจมากขึ้น ในการเรียนรูรวมกัน โดยเฉพาะการ
เรียนรูที่ทําใหไดมาซึ่งขอมูลในหลายๆวิธี เชนการไดมาจากการพูดคุยอยางอิสระไมครอบงํา เปดใจ 
และศรัทธา ซ่ึงเดิม สวนใหญ มีคนอื่น คิดให ทําให โดยไมเห็นความจริง การตองอดทนกับการหา
ขอมูลซึ่งตองใชระยะ อีกทั้งการสรางเงื่อนไขที่สรางใหเกิดกระบวนความคิด ก็เปนสิ่งสําคัญ  
 
การวิเคราะหผลการวิจัยกับการตอบโจทยการวิจัย 

เร่ือง กระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหมในพื้นที่โครงการ
พระราชดําริหมูบานสหกรณอําเภอสันกําแพง กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม  ครั้งนี้  มีขอ
คนพบที่สามารถนํามาอภิปรายไดใน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 กระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหมในพื้นที่ตําบลสหกรณ ใชฐานคิด
และแนวทางการพัฒนาคนเชิงพุทธ เพื่อใหเห็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนของผูนําจากที่เปนอยู
(มิจฉาทิฏฐิ) สู สัมมาทิฏฐิ คือ การมองเห็นความเปนจริงที่ เปนขอมูล และการคิด พิจารณา 
ไตรตรอง ซ่ึงปจจัยที่สงผลกระทบตอกระบวนทัศนผูนําที่เปนสภาพแวดลอม การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น ลวนแลวเปนธรรมชาติ ที่เปนกระแสของเหตุปจจัยที่เปนพลวัต สอดคลองกับแนวคิดตาม
หลักอิทัปปจยตา วา ความจริงตามธรรมชาติ คือการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง (อนิจจัง) ไมหยดุนิง่อยู
กับที่(นิจจัง) เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตามกระแสของเหตุ ปจจัยที่หนุนเนื่องอยางไมขาดสาย ไมมี
ตัวตนโดยเอกเทศที่คงที่ที่ตายตัว นั่นคือเปนอนัตตา เมื่อไมมีตัวตนที่คงที่ตายตัว ทุกอยางจึงสัมพนัธ
เชื่อมโยงถึงกันอยางเปนพลวัตอยางไมมีที่ส้ินสุด (ประเวศ วะสี, 2547: 22-23) ซ่ึงจากผลการวิจัย  
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  1. ขอมูล  จากการวิจัยพบวา ขอมูลมีความสําคัญโดยเฉพาะขอมูลที่เปนจริง  
สามารถนํามาพิจารณา วิเคราะห ซ่ึงผูนําที่ดีตองเปนผูนําที่มีขอมูลเปนฐานในการวิเคราะห เพื่อให
เห็นเหตุปจจัยที่ทําใหเห็นปญหา เชน นายบุญยืน เห็นวา คนในชุมชนมีหนี้สินเนื่องจากมีรายได
นอยและไมเพียงพอ ซ่ึงเกิดจากการการทําอาชีพรับจางที่มีรายไดไมแนนอน และสวนหนึ่งวางงาน 
จึงหาทางออกรวมกันที่จะทําใหเกิดการแกปญหา โดยการออม เพื่อเปนการใหคนในชุมชนได
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน จากการที่เห็นปรากฏการณที่เกิดขึ้น เห็นไดจากการทําบัญชีรายรับ รายจาย 
ของสมาชิกกลุมธนาคารหมูบาน จึงไดนําขอมูลมาพิจารณาและ วางแผนการทํางานรวมกัน แสดง
วาเมื่อผูนํามีโอกาสในการเขาถึงขอมูลท่ีเปนจริง และสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดการจัดการตนเองที่วา ขอมูล คือ หัวใจของการดําเนินชีวิต และตองมีความสัมพันธอยาง
เชื่อมโยง จึงจะนําสูปญญา (มากาเร็ต เจ วีทลีย และไมรอน เคลเนอร-รอเจอร, 1996) จากการที่นาย
บุญยืนไดเห็นขอมูลที่เปนจริง ทําใหสามารถคิด พิจารณาไดถูกตอง สงผลใหทําถูก สอดคลองกับ
แนวคิด ตามหลักพุทธธรรมที่วา เมื่อรูเขาใจ คิด เห็น ดีงาม ถูกตองตรงตามความเปนจริงแลว การ
คิด การพูด การกระทํา  และการแสดงออกหรือการปฏิบัติตางๆก็ถูกตอง เกื้อกูล นําไปสูการดับทุกข 
แกไขปญหาได (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุต.โต) ,2550 : 5 – 6 ) 

2. การเรียนรู  จากการปฏิบัติในพื้นที่ที่ทําใหผูนําไดเรียนรูและคนหาขอมูลจริงดวย
ตนเอง โดยการพูดคุย แลกเปลี่ยน สํารวจขอมูล ที่ตนเองตองการมาประกอบการพิจารณาเปนขอมูล
พื้นฐานในการวางแผนการทํางานโดยไมมีการครอบงําและสั่งการ  เชนกลุมผูเล้ียงโค กลุมเยาวชน 
แสดงใหเห็นวา ผูนํามีการพัฒนาศักยภาพในการเรียนรูอยางอิสระ ขณะเดียวกันเมื่อผูนํามีการเรียนรู
ตลอดเวลาจากการเขารวมกระบวนการพัฒนาศักยภาพเพื่อพัฒนาตนเองทําใหเกิดการเห็นที่ถูกตอง 
ตัวกัลยาณมิตร(ทีมวิจัย/เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน) เปนปจจัยภายนอกเพียงสวนหนึ่งในการเปนผูสราง
เงื่อนไข ที่ทําใหผูนําไดรับรูขอมูลจริงและตรง จากที่เปนอยูนอกเหนือจากที่ตัวผูนํามีอยูแลว โดย
เปนผูคิดรวมหรือตั้งประเด็นใหคิด เพื่อใหเห็นขอมูลที่เปนจริง อีกทั้งเปนผูเอ้ือใหเกิดการเรียนรูที่
อิสระ เปนจริงตามธรรมชาติ เรียนรูตรงจากการทําจริง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของประเวศ วะสี 
(2547:300) ที่ไดกลาวถึงการเรียนรูและกระบวนการเรียนรูวาทุกคนมีศักดิ์ศรีและคุณคาแหงความ
เปนมนุษย มนุษยมีศักยภาพสูงสุดในการเรียนรู กระบวนการเรียนรูที่ดีตองประกอบไปดวย
อิสรภาพ หลุดจากการครอบงําที่ทําใหไมสามารถที่จะสัมผัสความจริง การสัมผัสความจริงทําให
เกิดปญญา ซ่ึงกอนที่จะเกิดการเรียนรู ตองสรางกระบวนการทางจิต คือการสลายความรูสึก ตอง
เปลี่ยนจากภาวะคุนชิน สูบรรยากาศที่อิสระ สัมผัสและเรียนรูกับคนใหม 

3. กระบวนการพัฒนาศักยภาพ  กระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศน
ใหม ที่เปนกระบวนการที่มีคุณภาพ เหมาะสม สอดคลองกับผูนํา เพื่อเปนการสรางโอกาสใหเกิด
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการไดมาซึ่งขอมูล และการเห็นขอมูลท่ีเปนจริงจากการกระทํา สงผลให
เห็นเหตุปจจัย และปญหา เมื่อมีการพิจารณาไตรตรองแลว ชวยใหผูนําเห็นความเปนจริงที่เปนอยู 
ทั้งในเรื่อง ศักยภาพของผูนํา ปญหาการเปลี่ยนแปลงที่เขามากระทบ สอดคลองกับแนวคิด
กระบวนการเรียนรู  กลาวไวคือ  การที่มนุษยจะพนวิกฤตแหงยุคสมัยได(การเรียนรูตาม
กระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนํานั้น ยังไมสงผลใหผูนําเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนได เปนเพียง
การเสริมศักยภาพใหผูนําเขาถึงขอมูลมากขึ้น และเปนการกระตุนใหผูนําไดเรียนรูการวิเคราะห) 
จะตองมีปญญาเขาใจความเปนไปทั้งหมด ความรูแบบแยกสวนทางวิทยาศาสตรไมเพียงพอที่จะทํา
ใหมนุษยพนวิกฤตกระบวนการในการเรียนรูรวมกัน ทําใหมนุษยสามารถสรางรูปแบบในการ
เรียนรูและการอยูรวมกัน ศรีศักร วัลลิโภดม (2547: 238-240 ) 

  4. ผูนํา  การพัฒนาชุมชนที่สําคัญตองเร่ิมจากผูนํา ที่ตองรูเทาทัน และมีใจอาสา 
เขารวมกระบวนการพัฒนาศักยภาพ พบวาผูนําจํานวน 10 คน พรอมเปดรับการเรียนรูเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงทัศนะโดยตัวผูนําเองอยางเต็มใจ และเห็นสิ่งที่ทํารวมกันไดอยางไมมีอคติ และมีสวน
รวมในกระบวนการอยางเต็มใจ ซ่ึงมนุษยที่จะกาวเขาสูการเรียนรูใหเห็นความจริง ตองมีการคลาย
ความยึดมั่นในตัวตน ดังที่ ประเวศ วะสี ไดกลาวไวในธรรมชาติของสรรพสิ่งการเขาถึงความจริง
ทั้งหมด วา การคลายความยึดมั่นในตัวตนคือความดี ที่เรียกวา พัฒนาการทางจิตวิญญาณ (spiritual 
development) การคลายความยึดมั่นในตัวตน ยิ่งนอยเทาไหร จิตวิญญาณยิ่งสูงขึ้น  มนุษยหากแตจะ
มุงเพียงแควัตถุ เงินทอง ขาวของเทานั้นไมได เพราะจิตจะเกิดความไมสมบูรณ มนุษยตองรูจักการ
เสียสละ จากการศึกษาพบวาผูนํา เมื่อไดคลายการยึดมั่น จะเกิดการเปดใจยอมรับ สงผลใหเกิดการ
เสียสละ เห็นไดจากที่ผูนํามีการเสียสละสวนตน ในการเขารวมในกิจกรรมทุกครั้งจนเสร็จส้ิน
กระบวนการ โดยไมมีคาตอบแทนใดๆ หากแตยังเห็นวา การเสียคาใชจายดวยตนเอง เชน คา
เดินทางในการเขารวมกิจกรรมในแตละครั้ง หรือการยอมเสียสละในการเสียคาใชจายในการจาง
เล้ียงวัว และการเสียรายไดจากการคาขายประจําวัน เปนการเสียสละที่ผูนําตองทําเปนแบบอยาง นั่น
คือ ผูนําเห็นวาการพัฒนาตองเริ่มที่ตัวเองกอนจึงจะไปพัฒนาคนอื่นๆได(ประเวศ วะสี, 2547:14)   

 นอกจากนั้นกระบวนการการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม ไดสราง
โอกาสใหผูนําไดแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ซ่ึงถือวาเปนการใหผูนํามีการพูดคุย แลกเปลี่ยน
ขอมูลที่เปนจริง ตรง ผานบรรยากาศที่เปนกันเอง อิสระ ไมครอบงํา สงผลใหทัศนะของผูนํา             
เปนสัมมาทิฏฐิ ที่สรางสรรค อีกทั้งการเปดโอกาสใหเกิดการเรียนรูกับภายนอกที่อิสระ เปดทัศนะ
ของผูนํา ในพื้นที่ใหม คนใหม ที่ไมเปนทางการ ทําใหผูนํามีการเปดใจ ในการเรียนรูรวมกนัมากขึน้ 
ซ่ึงกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม เปนกระบวนการที่เนนความคิดที่มีฐาน
คิดอยางเขาใจความเปนจริงตามธรรมชาติ จากการศึกษาในกระบวนการนี้ตองใชระยะเวลานาน        
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ซ่ึงก็ยังไมสามารถที่บงบอกไดชัดเจนวา ผูนําที่มีกระบวนทัศนใหมและเปลี่ยนแปลงบางสวนนั้น  
ทัศนะดังกลาว ยังคงเปนทัศนะที่สามารถนําสูการปฏิบัติในกรณีอ่ืนๆไดตอไปหรือไม อยางไรก็ตาม
กระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม ประกอบดวยปจจัยที่สําคัญคือ ตัวผูนํา 
กลาวคือ ผูนําตองมีการเขาใจตัวเอง ชุมชน และโลก ซ่ึงการเขาใจตัวเองคือ การรูจักตัวเองอยาง
ลึกซึ้ง ดวยการทบทวนตนเอง ดวยการปฏิบัติและแลกเปลี่ยนกับคนอื่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูตนเอง 
การรูจักชุมชนดวยการเรียนรูและศึกษาชุมชนถึงสถานการณที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา การรูจักโลก
ดวยการรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งภายนอกภายใน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สัญญา 
สัญญาวิวัฒน ที่ไดกลาวไวเกี่ยวกับแนวคิดของผูนําในเชิงพฤติกรรมวา การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของมนุษยใหเปนที่พึงประสงค คือการเปลี่ยนแปลงในเรื่องที่คนรู คือความรอบรู ที่คนคิด คือ
ทัศนคติ ที่คนทําได คือทักษะ ที่เขาทําอยู คือมูลเหตุจูงใจ (สัญญา สัญญาวิวัฒน,2526: 92) ซ่ึง จาก
การศึกษาพบวา วิธีการที่ทําไดงายที่สุดคือการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันระหวางการ
ปฏิบัติการอยูตลอดเวลา เพราะการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนการกระตุนทางความคิดของคน ทําใหเกิด
การยอมรับซ่ึงกันและกัน มีการมองแบบองครวมไมแยกสวน เปนการเปดวิธีคิดที่เกิดความสัมพันธ
เชื่อมโยง ไมไดอยูอยางโดดเดี่ยวหรือแยกสวน ประการสําคัญ เมื่อผูนําไดเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
แลว ถือวา เปนปจจัยหนึ่งที่กอใหเกิดความคิดที่ถูกตอง มีเหตุ มีผล สงผลใหกอเกิดเปนการกระทําที่
เปนประโยชนเพื่อสวนรวม สอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การพัฒนาคน พบวา แนวคิดทางปรัชญาที่ประสานเชื่อมโยงแนวคิดหลายแนวคิดอยางเปนระบบ 
ตาม กฎอิทัปปจจยตาในพุทธศาสนา สอนใหมองโลกอยางเปนองครวมหรือบูรณาการอีกทั้งการมี
เนื้อหาการเรียนรูที่เหมาะสม ทั้งตนเอง ชุมชน (พระมหาประทีป พรมสิทธิ์ 2545: 58) ซ่ึงจาก
การศึกษาพบวา ผูนําไดจัดการเรียนรูจากความรูที่ตนเองและชุมชนมีอยู การจัดการและหารายได
เพิ่มจากอาชีพที่ทําอยู เชน มีการพัฒนาและจัดการวิธีการเลี้ยงไก การวางแผนการตลาด เปนตน ซ่ึง
ทั้งหมดนี้ ผูนําไดมีวิธีการที่เร่ิมจากการคนหาขอมูล การพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรูแนวคิด จน
สามารถรวมกันวางแผนการพัฒนาได และขณะเดียวกันการเรียนรูจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงได
เพื่อประโยชนอยางแทจริงในชีวิตนั้นจะตองนําสูการเรียนรูที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงตัวตนอยาง
อิสระ และมีศักยภาพในการพัฒนา ขณะเดียวกันตองไดรับการสนับสนุน รวมทั้งการเปดโอกาสใน
การเรียนรูอยางเหมาะสม กลาวคือ สอดคลองกับสถานการณ สอดคลองกับวิถีชีวิตและความเปน
จริงภายใตภูมิสังคม   ดังพระราชดํารัสใน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ทรงมุงเนนเรื่องการ
พัฒนาคน วาตองระเบิดจากขางในและการพัฒนาตองอยูบนหลักของภูมิสังคม  ความวา “…การ
พัฒนาจะตองเปนไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตรและภูมิประเทศทางสังคมศาสตรในสังคมวิทยา 
เพื่อที่จะใหเหมาะสมทุกประการ…” (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอัน
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เนื่องมาจากพระราชดําริ, ม.ป.ป.: 8)  
อยางไรก็ตาม กระบวนการการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหมที่มี

หนวยงานรัฐเขามาสนับสนุนในกิจกรรม พบวา เปนปจจัยเอื้อหนึ่งที่สามารถกอใหเกิดผลดีกับคน
ในชุมชน หากสามารถเขาใจและจัดการไดอยางเหมาะสม ตัวทีมวิจัยที่อีกบทบาทหนึ่งคือเจาหนาที่
ผู ป ฏิบัติ ง าน  ไดทํ าหน าที่ ส ง เสริม  สนับสนุน  เพื่ อสร างโอกาสให เกิดการ เรี ยน รู จ าก
กระบวนการพัฒนาศักยภาพ โดยเขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่องและกระตุนแนวคิด การปฏิบัติ ที่
เปนการฝกฝนจากวิธีการเดิมที่เคยทํามา เชน การวางแผนการขอรับการสนับสนุนที่เปนลักษณะ
โครงการเนนดานงบประมาณ และทําเปนโครงการที่แยกสวนไมเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน โดยไมได
คนหาขอมูลที่เปนทุนของชุมชน แตเมื่อเขาสูกระบวนการการพัฒนาศักยภาพ ทั้งเจาหนาที่และผูนํา
เกิดการเรียนรู รูจักตนเอง โดยการมีสวนรวมทํางานในวิธีการลักษณะใหม ซ่ึงผลการศึกษาพบวา 
การฝกฝนแนวคิด เปนการฝกฝนที่ตองใชการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันเพิ่มมากขึ้น และตองใช
ระยะเวลามากในการที่จะนําสูการยอมรับและเขาใจในสิ่งที่กําลังเกิดขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด
ของวิศิษฐ วังวิญู ที่กลาวไววา การปรากฏตัวขึ้นของผูนําในกระบวนทัศนใหมที่เปนขายใยนําพา
เครือขาย ทีมทํางาน เติบโตไปพรอมกับสํานึก แทนที่จะเพงอยูในเรื่องอํานาจและโครงสราง กลับ
พุงความใสใจไปที่เครือขายกระบวนการและการเรียนรู (วิศิษฐ วังวิญู ,2548: 76-77)  
 
 5.2  การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหม 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้พบวา มีผูนําที่มีการเห็น ที่เปนการเห็นที่ถูกตอง หรือการมีสัมมาทิฐิ 
เพิ่มขึ้นสามารถนําไปสูการ พิจารณา ไตรตรอง จนนําไปสูการคิด การพูด และการทําได อยางไรก็
ตาม การเขารวม กระบวนการนี้ไดสงผลกระทบใหผูนําไดเกิดทัศนะที่เปนไปในทางสรางสรรค 
เชน การเห็นวาการพัฒนาตองเริ่มที่ตนเองกอน เห็นความสําคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อการ
ไดมาซึ่งขอมูล  เพราะ ตนทุน ที่หมายถึง ลักษณะความเปนตัวของผูนําเอง เชน ภูมิหลัง การดําเนิน
ชีวิต ประสบการณ บทเรียน และโอกาสไมเทากัน ดังนี้ 

1. ผูนําเห็นวาการพัฒนาตองเร่ิมที่ตนเอง เพราะการพัฒนาตนเองจะนําสูการพัฒนาสิ่งอื่น 
ประการสําคัญตนเองตองมีการเรียนรูและทบทวนตนเองอยูตลอดเวลา อีกทั้งตนเองตองเปนผูที่เปน
แบบอยาง ในการประพฤติ ปฏิบัติ ที่ดี ดังเชนกรณีที่ผูนําทั้ง 10 คน ไดอาสาเขารวม
กระบวนการพัฒนาศักยภาพ อยางเต็มใจ พรอมที่เสียสละ และการเปนแบบอยางที่ดีตอไป 
 2. ผูนําเห็นความสําคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ที่เปนการเรียนรูจากสิ่งใกล
ตัว อยางเปนธรรมชาติ ซ่ึงเกิดจากประสบการณ บทเรียน และปรากฏการณที่ตนเองเห็นและไดรับ 
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สงผลใหไดมาซึ่งขอมูล พรอมทั้งสามารถใชขอมูลเพื่อการพิจารณา ไตรตรองได ในกรณีการพัฒนา
กลุมผูเล้ียงวัว กลุมเยาวชน และกลุมแมบานในระดับตําบล  
 3. ผูนําเห็นวา การไดมาซึ่งขอมูลและโอกาสในการเขาถึงขอมูลตองมีการปรับเปลี่ยน
วิธีการและการปฏิบัติ ที่เปนวิธีการที่เปนอิสระ และเปนธรรมชาติ สอดคลองกับการดําเนินชีวิต 
รวมทั้งการใชเวลาที่เหมาะสม ทําใหไดขอมูลจริง และสามารถนําไปวางแผนเพื่อหาแนวทางในการ
พัฒนาได  
 4. ผูนําเห็นวาการทํางานรวมกับผูอ่ืนที่เปนกัลยาณมิตรที่ดี ทําใหผูนํามีความมั่นใจ และเปน
การสรางโอกาสใหผูนําไดเห็นความจริงที่ปรากฏ จนนําสูการพิจารณา การคิด และการทําไดดวย
ตนเอง  
 
 ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจัยตามแผนภาพดังนี ้
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สรุปผลการวิจัย 

กระบวนทัศนที่เปนอยู กระบวนทัศนของผูนําที่เปนอยูมีลักษณะ การเห็นที่ถูกตอง ตามความเปนจริง 
การรับรูขอมูลและการเขาถึงขอมูล เพื่อการพิจารณาไตรตรอง ใหรูเทาทัน มอง
สิ่งทั้งหลายตามเหตุ ปจจัย สอดคลองกับความเปนเปนจริง หรือตรงตามสภาวะ 
มีลักษณะไมเทากัน  

ปจจัย 

ภายใน 
ผูนําเห็นขอมูลจริง ตรงมีนอย 
การพิจารณาใหเห็นเหตุ ปจจัยที่เปนตนเคาของ

ปรากฎการณ ที่เปนปญหานอย 

ภายนอก 
 กัลยาณมิตรมีนอย สวนมากคิดใหหรือสั่งใหทําตามนโยบาย แผน    สงผลถึงการขาด

โอกาสในการคิดทบทวนตนเอง เนื่องจากตองตอบสนองตอการกระตุนจากภายนอก
ตลอดเวลา 

 ผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากการพัฒนา 
ตามกระแสหลัก 

กระบวนการพัฒนา
ศักยภาพผูนํากระบวน

ทัศนใหม 

การออกแบบ 
 ใชแนวคิดเชิงพุทธโดยใชหลักคิด ความรู คือ 

สัมมาทิฐิที่ประกอบดวย ปรโตโฆษะ หมายถึง การ
ไดมาซึ่งขอมูลจริงและโยนิโสมนสิการ คือ การเปดใจ
เพื่อนําสูการพิจารณา ไตรตรอง 

 ใชขอมูลจากผลการศึกษา โดยเฉพาะปจจัยที่สงผล
กระทบตอกระบวนทัศนผูนํา 

ผลที่เกิดขึ้น 
 ผูนําเห็นวาการพัฒนาตองเริ่มที่ตนเอง 
 ผูนําเห็นความสําคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากสิ่งใกลตัวอยางเปน

ธรรมชาติ 
 ผูนําเห็นวาการไดมาซึ่งขอมูลและโอกาสในการเขาถึงตองมีการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการที่อิสระ เปนธรรมชาติ สอดคลองกับการดําเนินชีวิต 
 ผูนําเห็นวาการทํางานรวมกับผูอื่นที่เปนกัลยาณมิตรที่ดีทําใหมีความ

มั่นใจ และเปนการสรางโอกาส 

ภาพ 25   ประมวลภาพสรุปผลการวิจัย 
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5.3  การเรียนรูท่ีเกิดขึ้นจากการทํางานวิจัย 
 การทํางานวจิยัคร้ังนี้ไดสรางการเรียนรูใหเกิดขึ้นหลายประการ สรุปไดดังนี ้
 5.3.1 สิ่งที่เห็น 

• ชาวบานคุยกันมากขึ้น(ในและนอกหมูบาน) 

• เห็นความขัดแยงของชุมชน 

• เห็นชาวบานไวใจเจาหนาที่มากขึ้น สนิทสนมมากขึ้น เปนกันเอง โทรหา 
เชิญชวน โทรบอกขาว ปรึกษาทั้งสวนตัวและชุมชน 

• เห็นชาวบานสามารถวิเคราะหสถานการณหมูบานและเชื่อมงบลงมา
ตอบสนองชุมชนมากขึ้น 

• เห็นผูใหญกับเด็กทํางานดวยกัน 

• เห็นกลุมทอผานําขอมูลมาใชในการวางแผน 

• เห็นคนรุนใหมมาทํางานรวมกับชุมชน(หนึ่ง) 

• เห็นความเสียสละของผูนําที่ชัดเจน แตในบางคนก็ไมเห็น 

• เห็นชาวบาน 8 หมูบานทํางานเชื่อมกัน เชนชวนกันไปดูงาน 

• เห็นระดับของการเสียสละผูนําตางกัน 

• เห็นความงายของการตัดสินใจ การวิเคราะห การคิดของชาวบานที่เปน
ระบบ ชินกับวิธีการชวนคุย 

• เห็นชาวบานชินกับการประชุมกลางคืนแบบสบายใจ และมีการตื่นตัวใน
การเขาประชุม 

• ไดยินวา มีคนรอดูผลของการทํางานอยูทั้งชุมชน และหนวยงาน 

• เห็นชาวบานมีงบจากแหลงอื่นมาดูงาน และชวนเจาหนาที่ไปดวย ซ่ึงไม
เคย มีมากอน 

• เห็นหนวยงานในพื้นที่เขามารวมกิจกรรมวิจัยอยางไมเปนทางการ เชน
หนวยผสมเทียม อนามัยตําบล สหกรณจังหวัด 
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• เห็นองคการบริหารสวนตําบลเขามารวมเวที ไมสม่ําเสมอ 

• ไดยินชาวบานบอกวา ทองที่กับทองถ่ินการทํางานรวมกันมีนอ 

• เห็นหนวยงานตัวเอง อ้ึง ทึ่ง เสียว ที่ชาวบานมาทํางานวิจัย แตก็ใหโอกาส              
ในการทําอะไรใหม ๆ เชน โครงการหมูบานตนแบบฯ 

• เห็นตัวเองเปลี่ยนแปลงการทํางาน 

• เห็นชาวบานไมกินเหลา ในเวลาประชุมกับเรา 

• เห็นชาวบานเอาสมุดมาจดเองทั้งที่เราไมไดแจกให 

• เห็นชาวบานเคยชินกับการขอ 

• ไดยินชาวบานพูดวา ถาจะทําอะไร ตองทําตัวเองเปนตัวอยาง 

• เห็นความสําคัญของการบันทึก 

• ไดยินชาวบานบอกวา ทํางานแลวมวน 

• เห็นวา วิจัยแลวเกิดการเปลี่ยนแปลงจริง ๆ 

5.3.2 สิ่งที่นํามาคิดพิจารณา 

 ตัวเอง 
• วิธีการทํางานจากไมมีการวางแผน มาเปนการวางแผนอยางเปน

ระบบ 

• เวลาจะทําอะไรตองใชขอมูล 

• จัดการปญหาความขัดแยงไดดีขึ้น เรียนรูจากชาวบานที่ตองใชความ
สงบนิ่ง ใชสติ และขอมูลในการพูดคุย 

•  จะทําอะไรตองพูดคุยกันใหมากขึ้น และตองมีขอมูล ทําอยาง
ตอเนื่อง  กับคนในองคกร 

• จะทําอะไรตองดูคนไดคนเสีย และเอามาคุยกัน 
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 ชุมชน 
• วิธีการขอโครงการ หรือขอความชวยเหลือ ตองไปหาขอมูลมากอน 
• การจะทําใหชาวบานเกิดการเปลี่ยนแปลงตองสรางให เห็น                              

การเปลี่ยนแปลงเล็ก ๆ กอน 
• แสดงความเสียสละตอสวนรวม เชนการรวมกลุมในการกําจัดขยะ                 

โดยชุมชน 
•  เขาออวา ตองพึ่งตนเองใหไดกอน แลวคอยพึ่งคนอื่น (ม3) ทั้งการ

แกไขปญหา (งานวิจัย) การลงแรงและใจ 
• การเริ่มตนแกไข เริ่มตนจากสิ่งเล็ก ๆ ใกลตัวกอน 

5.3.3 สิ่งที่ไมเคยทําก็ไดทํา 
ตนเอง 

• จัดตลาดนัดความรู/ไดไปดูวิธีการทํา 
• ไปดูงานแบบใหม คือ กําหนดเปาหมาย และคนไปดูใหชัด มีการให

โจทยคําถามไปกอน(ชวนคิด)และมีการถอดบทเรียนหลังการเสร็จ
ส้ินการดูงาน 

• ปรับกระบวนการทํางานกับชาวบานตามที่เขาอยากทํา ไมใชตาม
แผนที่เราคิดไว 

• จัดประชุมชาวบานกลางคืนทําใหไดผลดี และไดรับความรวมมือ
เต็มที่ 

• ขับรถไปทํางานกับชาวบานเอง(อิสระจากเวลาราชการ 
• วางแผนกับชาวบานอยางเปนระบบ ขั้นตอน มีความเชื่อมโยงกับ                  

งานตนเอง 
• ทํา Power point ในการคุยงาน นําเสนอแผน ฉายภาพใหชาวบานดู 
• ขอทุนจากแหลงอ่ืนมาหนุนชวยกันทํางาน ไดเพื่อนทํางาน 
• วางแผนกอนทํา และถอดบทเรียนหลังทํา ในงานประจํา และ                        

งานในพื้นที่ 
• เปดโอกาสใหตัวเองเรียนรูผานการเรียนระดับปริญญาโท/ เปดรับ

ความรูจากภายนอก 
• ใชสติ ขอมูลในการโตแยง เพื่อใหเกิดการยอมรับในการทํางา 
• เปดโอกาสใหชุมชนไดแสดงความคิด แลกเปลี่ยนแปลงอยางอิสระ 

ปราศจากขอจํากัดเวลา 
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5.3.4 จิตสํานึกใหม/คุณคาใหม 

หัวหนาโครงการ 
• ถาจะทํางานกับชาวบาน ตองปรับเวลาตามเวลาของชาวบาน 
• ตองใหความสําคัญของความรู/ขอมูลกอนที่จะทําอะไร(งาน

ตัวเอง/ชุมชน) 
• ทํางานกับคนเนนการสรางความสัมพันธ/ความไวใจ กอนที่จะ

ทํางาน 
• สรางทัศนคติที่ดีตอการทํางานกับชุมชนเมื่อเร่ิมตน 

ชุมชน 
• ตองพึ่งตนเองกอนใหเขาชวย 
• มี/สรางขอมูลที่จําเปน/เกี่ยวของ/เปนจริงในการวางแผนและ

ตัดสินใจ 
• ควรหาจุดรวมใหเจอเพื่อสรางความสันพันธของกลุมคน/กลุม

อาชีพ/วัฒนธรรม  ที่หลากหลาย (กรณีชุมชนมาจากตางถ่ินอยู
ดวยกัน) 

• หาขอมูลจริงกอนทําโครงการ 
• การไปดูงาน (คนทําจริงไดไปดู ไมเฉพาะแกนนํา) 
• ไดพูดในเวทีมากขึ้นจากสิ่งที่ทําดวยความมั่นใจ 
• ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูขามกลุม/ขามหมูบาน 

 
5.4 แนวทางการทํางานระยะตอไป/ ขอเสนอแนะ 
 

การทํางานวจิยัคร้ังนี้ไดสรางการเรียนรูแบบใหมใหเกดิขึน้กับกลุมผูนําตําบลสหกรณ
รวมถึงการเขารวมเรียนรูงานวิจยเพื่อทองถ่ินที่สงผลทําใหผูนําไดหันกลับมามองแนวทางการ
พัฒนาชุมชนและตนเองและเห็นจดุของออนแอของการพฒันาและเริ่มมองเห็นวิธีคิด วิธีการทํางาน
ของตนเอง จึงมองวาหากจะเปลี่ยนแปลงชมุชนก็ตองเปลีย่นแปลงเริ่มทีต่ัวผูนําเองกอน ดังนั้น ผูนํา
ชุมชนแตละหมูบานเมื่อไดมโีอกาสเรียนรูรวมกันอยางมกีระบวนการมากขึ้น ผูนําของแตละ
หมูบาน 8 ทานจึงไดเปดรับงานวิจยัทองถ่ินเขามาสรางการเรียนรูใหกบัชุมชนผานการศึกษาปญหา
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ที่เกิดขึ้นและชมุชนตองการอยากแกไข    โดยมีความเชื่อพื้นฐานวา การเปดรับเครื่องมือใหมๆเขา
มาเพื่อสรางการเรียนรูในการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน จะชวยใหผูนําชุมชนมีวิสัยทัศนในการ
พัฒนาที่เขาถึงสภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของประชาชนมากขึ้นและการแกไขปญหา
นั้นจะตอง “ดําเนินการอยางมีสวนรวม” ของชุมชนดวย 

ดังนั้นจึงเกิดการขับเคลื่อนงานตอเนื่องของทั้ง 8 หมูบานดวยกระบวนการวิจยัเพื่อทองถ่ิน
ผานการ “ตั้งประเด็น” ที่จะนาํไปสูการเรียนรูรวมกัน ซ่ึงประเด็นการเรยีนรูที่เกดิขึ้นเพื่อพัฒนาเปน
ขอเสนอโครงการวิจยัตอเนือ่งคือ 

 หมูที่ 1  ประเด็นการพฒันาปาชุมชน 
 หมูที่ 2  ประเด็นการพฒันากลุมอาชีพหัตถกรรม 
 หมูที่ 3  ประเด็นการพฒันาพันธุพื้นเมือง 
 หมูที่ 4  ประเด็นการทาํเกษตรอินทรยี 
 หมูที่ 5  ประเด็นการอนุรักษและฟนฟูปาตนน้ํา 
 หมูที่ 6  ประเด็นการรขยายผลการทาํเกษตรอินทรยี 
 หมูที่ 7  ประเด็นการบริหารจัดการธนาคารวัวเพื่อแกไขปญหาหนี้สิน 
 หมูที่ 8  ประเด็นการทองเที่ยวเชิงนิเวศน 
  

ขอเสนอแนะ 
การวิจัยคร้ังนี้ไดขอสรุป ดังนี้ 

1. จากประสบการณการทําวิจัย พบวา ผูนํามีศักยภาพภายใตความสัมพันธ การ
ปรับตัว รูจักตนเอง มีการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูจากการปฏิบัติจริง  มีอิสระทางความคิด การ
ทํางาน ความเชื่อมั่น และสามารถขยายผลหรือมีการนําความรูไปใชได ดังนั้น หากจะพัฒนา
ศักยภาพผูนําตองมีกระบวนการพัฒนาที่มีคุณภาพ เหมาะสม สอดคลองตอผูนําและชุมชนที่เกิดจาก
การเรียนรูอยาง มีสวนรวมและตอเนื่อง 

2. ผลการวิจัยนี้เปนแนวทางหนึ่งที่หนวยงาน หรือองคกรชุมชนสามารถนําไปใช     
ในการพัฒนาศักยภาพผูนําได โดยเฉพาะหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ ควรดําเนินการดังนี้ 

2.1 สงเสริมสนับสนุนใหผูนํา ชุมชน มีโอกาส ไดเรียนรูตนเอง เรียนรูชุมชน 
เพื่อนําสูการพัฒนาศักยภาพที่สูงขึ้น 

2.2 หนวยงานที่เขาไปดําเนินการในพื้นที่ควรมีการบูรณาการทั้ง คน งบประมาณ 
และความรู การเขาใจในศักยภาพของผูนํา และชุมชน ภายใตทรัพยากรหรือทุนที่มีอยู 

2.3 องคการบริหารสวนตําบลควรทําหนาที่ประสานเชื่อมตอกับหนวยงาน
ภายนอกที่จะเขามาเสริมหนุน เพราะวาเปนหนวยงานที่ใกลชิดชุมชนมากที่สุด เพื่อใหเกิดปจจัยเอื้อ
ของการพัฒนา 
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2.4 หนวยงานในพื้นที่ เชน สหกรณการเกษตรหมูบาน ควรใหความสําคัญ               
กับผูนํา หรือคนในชุมชน โดยไมมุงเนนดานเศรษฐกิจมากนัก 

2.5 ผูนํา  เปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอความรูสึก  นึกคิดในการตัดสินใจและการชี้นํา
ใหเกิดแนวคิด  ทัศนคติและพฤติกรรมในกลุมคนที่ตนเองเปนผูนํา  ส่ิงที่หลีกเล่ียงไมได  คือ  ความ
ขัดแยง  และผลประโยชน  ผูนําจึงตองมีกระบวนทัศนรอบคอบในการดําเนินงาน  มีขอมูลซ่ึงเปน
ขอเท็จจริงที่แนนอนตอการแกปญหาและการพัฒนา  เพื่อลดความขัดแยงและแนวทางแกปญหา
หรือการพัฒนาที่ถูกตองและดําเนินการไดอยางมั่นคง ตองเกิดจากเสริมสรางสนับสนุน
กระบวนการเรียนรูอยางมีสวนรวมใหเกิดขึ้น อยางเปนอิสระ โดยการเรียนรูชุมชนกอนการจัดทํา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

2.6 รัฐควรใหการสนับสนุนการเรียนรูตนเองของชุมชนและเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน โดยการสงเสริมการทําวิจัยทองถ่ิน เพื่อใหผูนํา คนในชุมชน ไดเกิดการเรียนรูอยางเปน
กระบวนการและมีความตอเนื่อง 

 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 
 เพื่อประโยชนของการปรับกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหมในพื้นที่  
โครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณสันกําแพง  กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม  และเพื่อเปน
แนวทางการปฏิบัติใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานอยางสมบูรณ  ทีมวิจัยจึงมีขอเสนอแนะเพื่อ
ใชเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยคร้ังตอไปดังนี้  คือ 
 1. ควรใหมีการวิจัยในลักษณะของการติดตามประเมินผลผูนํา หลังกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหมในพื้นที่โครงการพระราชดําริหมูบานสหกรณสันกําแพง กิ่ง
อําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม  เพื่อที่จะไดศึกษาขอมูล และขอเสนอแนะ  ที่สามารถนํามาพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหมในพื้นที่  โครงการพระราชดําริ
หมูบานสหกรณสันกําแพง  กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม  ไดตอไป  
 2. ควรมีการศึกษาถึงผลของการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิต ของผูนําหลัง
การปรับกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําในกระบวนทัศนใหมในพื้นที่โครงการพระราชดําริ
หมูบานสหกรณสันกําแพง  กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม  โดยเปรียบเทียบกับชุมชนอื่นที่
ใกลเคียงถึงความเปลี่ยนแปลงของการนําองคความรูหลังการปรับกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนํา 
ไปปรับใช 
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 พ.ศ. 2543-ปจจุบัน นักพัฒนาสังคม สํานักงานสงเสริมและสนับสนุน 
  วิชาการ 10 จังหวัดเชียงใหม 
 
ชื่อ   นางแจมจันทร  เดชคุณมาก 
เกิด   1 กุมภาพันธ 2503 อายุ 46 
ภูมิลําเนา  บานแมชอง หมู 4 ต.ตลาดใหญ อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม 
วุฒิการศึกษา   กําลังศึกษา ปริญญตรี  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
ท่ีอยูปจจุบัน   112 หมู 7 ต.บานสหกรณ กิ่งอําเภอแมออน จ.เชียงใหม 
บิดา-มารดา   บิดา นายแกว เดชคุณมาก 
   มารดา นางมาง เดชคุณมาก 
ประวัติการทํางาน  ประธานกลุมอาชีพ/ผูประสานงานโครงการ (แกไขปญหาความยากจน 
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  ภาคประชาชน) 
 
ชื่อ  นายวันชัย ธรรมศรี  
 เกิด    10 เมษายนพ.ศ. 2498    
การศึกษา  -      ช้ันประถมปที่ 4 โรงเรียนบานโปงฮอม  

- บวชเปนสามเณร จบนักธรรม 
บทบาททางสังคม 

ป พ.ศ. 2512                บวชสามเณรที่วัดโปงฮอม ไดนักธรรมตรี 
ป พ.ศ.  2519-2520 เขารับการเปนทหารเกณฑที่มณฑลทหารบกที่ 4  
 คาย จีระประวัต ิจังหวัดนครสวรรค  
ป พ.ศ. 2522-2532 กรรมการสภาตําบลผูทรงคุณวุฒิ 
ป พ.ศ. 2533-2534  กรรมการหมูบาน/กรรมการการศึกษาโรงเรียน 
 บานโปงฮอม 
ป พ.ศ. 2535 - 2546   ผูใหญบานบานสหกรณหมูที่ 8 
ป พ.ศ. 2546-ปจจุบัน กํานันตําบลบานสหกรณ 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
 

ประวัติผูวิจัย 
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ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ-สกุล  นางบุษราคัม ปญญามี 
เกิดเมื่อ  2 กุมภาพนัธ 2504 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2523   ประกาศนยีบตัรวิชาชีพการเกษตร วิทยาลยัเกษตรกรรม
  ลพบุรี 
 พ.ศ. 2541   ปริญญาตรีรัฐศาสตร มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 พ.ศ.  2551 ปริญญาโท สาขาการพัฒนาภูมิสังคมอยางยั่งยืน  
  มหาวิทยาลัยแมโจ 
ประวัติการทาํงาน พ.ศ. 2524-2531   เจาหนาที่สงเสริมการเกษตร นิคมสรางตนเองคําสรอย 

จังหวดัมุกดาหาร 
 พ.ศ. 2532-2533 เจาหนาที่ฝกอบรม ศูนยพัฒนานิคมภาคตะวันออกเฉียง 
  เหนือ จังหวดักาฬสินธุ 
 พ.ศ. 2533-2541 เจาหนาที่ฝกอบรม ศูนยพัฒนาและสงเคราะหชาวเขา 
  จังหวดัแมฮองสอน 
 พ.ศ. 2541-2542 พนักงานพัฒนาสังคม สํานักงานประชาสงเคราะห 
  จังหวดัลําพูน 
 พ.ศ. 2543-ปจจุบัน นักพัฒนาสังคม สํานักงานสงเสริมและสนับสนุน 
  วิชาการ 10 จังหวัดเชียงใหม 
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3. นายวันชัย ธรรมศรี  
  เกิดเมื่อ  10 เมษายนพ.ศ. 2498    

การศึกษา -      ช้ันประถมปที่ 4 โรงเรียนบานโปงฮอม  
- บวชเปนสามเณร จบนักธรรม 

บทบาททางสังคม 
ป พ.ศ. 2512                บวชสามเณรที่วัดโปงฮอม ไดนักธรรมตรี 
ป พ.ศ.  2519-2520 เขารับการเปนทหารเกณฑที่มณฑลทหารบกที่ 4  
 คาย จีระประวัติ จังหวัดนครสวรรค  
ป พ.ศ. 2522-2532 กรรมการสภาตําบลผูทรงคุณวุฒิ 
ป พ.ศ. 2533-2534  กรรมการหมูบาน/กรรมการการศึกษาโรงเรียน 
 บานโปงฮอม 
ป พ.ศ. 2535 - 2546   ผูใหญบานบานสหกรณหมูที่ 8 
ป พ.ศ. 2546-ปจจุบัน กํานันตําบลบานสหกรณ 

 
 
 


