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โครงการ 
การสรางความรวมมือในการดําเนินการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ  

รวมกับเครือขายวิจัยสถาบันอุดมศึกษา 
 
หลักการและเหตุผล  
 เนื่องดวยศูนยประสานงานวิจัยเพื่อชุมชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดมียุทธศาสตรหลักของการ
ทํางานในการเช่ือมประสานบุคคลกรทางการศึกษา ในการลงมาปฏิบัติงานรวมกับชุมชน โดยใชงานวิจัยเพ่ือ
ทองถ่ินเปนเคร่ืองมือในการสรางกระบวนการเรียนรู และการแกไขปญหา แนวทางหน่ึงในกระบวนการ
ทํางาน คือการหนุนเสริมทักษะ และศักยภาพ รวมถึงการเติมเต็มเครื่องมือตางๆ ใหบุคลากรดังกลาวเพื่อให
สามารถลงไปปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน โดยผานกระบวนการทั้งการ
แลกเปล่ียนประสบการณ การศึกษาดูงาน และ การฝกอบรม    
 ท้ังนี้พบวาในกระบวนการหน่ึงท่ีสําคัญในการดําเนินการรวมกับนักวิชาการ คือการเช่ือมประสาน
ใหงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน สามารถตอบสนองไดท้ังตอความตองการของชุมชน และตอบสนองตอภารกิจ 
หนาท่ี หรือผลงานทางดานวิชาการ เชน ในการเรียนการสอน การบริการชุมชน และการขอตําแหนงหรือ
ผลงานทางวิชาการได เปนตน  ดังนั้นในการทํางานทางศูนยประสานงานวิจัย จึงเร่ิมมีกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู ในดานของการนําผลงานจากกระบวนการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ไปสูการเขียนบทความ หรือ
ผลงานทางวิชาการ ท้ังนี้ไดรับความรวมมือ และความอนุเคราะห จาก ชุดโครงการ การสังเคราะหงานวิจัย
เพื่อทองถ่ินของนักวิชาการเพื่อพัฒนาตัวบงช้ี: “วิชาการเพื่อรับใชทองถ่ิน” โดยการนําของ รศ.ดร.อาวรณ 
โอภาสพัฒนกิจ ท่ีมารวมแลกเปล่ียนและหนุนเสริมใหเกิดการขยายผลของการสื่อสารงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน 
ผานการเขียนบทความ หรือ การนําเสนอผลงานทางวิชาการ ในเวทีตางๆ  
 จากแนวทางดังกลาว นํามาสูการหารือรวมกับ เครือขายบริหารงานวิจัยภาคเหนือตอนบนที่กําลัง
ดําเนินการ จัดการประชุมวิชาการระดับชาติข้ึน ในวันท่ี 16- 18 พฤษภาคม 2555 ณ ศูนยประชุมนานาชาติ 
โรงแรมดิเอ็มเพรส จ.เชียงใหม เพ่ือใหเกิดพื้นท่ีในการนําเสนอผลงานอยางเปนรูปธรรม รวมถึงเพ่ือสราง
เครือขายความรวมมือในอนาคต และเพื่อใหงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน สามารถเผยแพร และนําเสนอผลงานผาน
เวทีวิชาการไดอยางเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน จึงนามาสูการสรางความรวมมือ ในการดําเนินการและจัดเวที
ดังกลาว เพื่อการขยายผลท่ีเปนประโยชนในระยะยาวตอไป   
วัตถุประสงค 
1. เพื่อสรางความรวมมือในการพัฒนาชองทางการนําเสนอผลงานทางวิชาการของงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน  
2. เพื่อนําเสนอผลงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน ผานเวทีวิชาการระดับชาติ จํานวน 5 โครงการ  
ขั้นตอนการดําเนินงาน 
1. ประชุมหารือ รับทราบแนวทาง และแนวปฏิบัติ รวมกับภาคีรวมจัด  
2. แสวงหานักวิจัยภายใตการสนับสนุนของ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ินจํานวน 5 โครงการ  
3. กิจกรรมการสนับสนุนการเขียนโดยการเติมเต็ม ประเด็น ทักษะท่ีเหมาะสม 
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4. รวมเวทีนําเสนอผลงานทางวิชาการ  รวมท้ังส้ิน 5 โครงการ โดยภาคบรรยาย  
5. ประมวลสรุปผลการดําเนินงาน และจัดทํารายงานเพื่อจัดสง  
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
1. เกิดความรวมมือและเกิดชองทางการนําเสนอผลงานทางวิชาการของงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน  
2. ผลงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน จํานวน 5 โครงการ ไดนําเสนอผานเวทีวิชาการระดับชาติ  
3. ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อชุมชน ไดเรียนรู และเห็น แนวทาง กระบวนการ ในการหนุนเสริมเพื่อสราง

ผลงานทางวิชาการ อยางเปนรูปธรรม  
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การสรางความรวมมือในการดําเนินการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ รวมกับเครือขายวิจัสถาบันอุดมศึกษา 
เนื่องดวยศูนยประสานงานวิจัยเพื่อชุมชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ภายใตการสนับสนนุนของ

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน) ไดมียุทธศาสตรหลักในการดําเนินงานโดยมุงเนน
การเช่ือมรอยบุคคลากรทางการศึกษา เชน คณาจารย นักวิชาการ และนักศึกษา ในการลงไปปฏิบัติงาน
รวมกับชุมชนโดยใชเคร่ืองมืองานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน ในการสรางกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้จากบทบาทดังกลาว 
ไดมีการประสานเชื่อมงานกับภาคีตางๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือขับเคลื่อนงาน ในเชิงบูรณาการ ท้ังนี้ การนําเสนอ
ผลงานทางวิชาการเปนเง่ือนไขหนึ่งท่ีเร่ิมเขามาเกี่ยวของในกระบวนการทํางานหนุนเสริมนักวิชาการ  ท้ังนี้
เพราะในฟากวิชาการจําเปนท่ีจะตองผลิตงานวิจัย ท่ีไดรับการยอมรับและเกิดองคคามรูใหมท่ีเหมาะสม  
ดังนั้นการเขารวมเวทีวิชาการ จึงเปนโอกาสหน่ึงท่ีจะไดเปดพ้ืนท่ีของการนําเสนอผลการดําเนินงาน ท้ังนี้
ทางศูนยประสานงานวิจัยจึงไดดําเนินงานในฐานะผูประสานงานความรวมมือของการจัดเวที ไดมีการ
ดําเนินงานตามข้ันตอนดังนี้  
ขั้นตอนและผลการดําเนินงาน  

กิจกรรม การดําเนินงาน ปญหา/อุปสรรค 
ประชุมหารือ รับทราบแนวทาง และ
แนวปฏิบัติ รวมกับภาคีรวมจัด 

รศ.ดร.จิราพร กุลสาริน ผูประสานงาน 
และ รศ.ดรอาวรณ โอภาสพัฒนากิจ ได
เปนตัวแทนหลักในการหารือแนวทาง
รวมกับทางสํานักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา เม่ือไดขอสรุปทางเจาหนาท่ี
จึงไดประสานงานตอเนื่อง   

 

แสวงหานักวิจัยภายใตการสนับสนุน
ของ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ินจํานวน 
5 โครงการ  

ศู น ย ป ร ะ ส า น วิ จั ย เ พื่ อ ชุ ม ช น 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดเปนทีมหลัก
ในการประสานงานนักวิจัยท่ีสนใจเขา
รวมนําเสนอผลงานทางวิชาการ ท้ังนี้ได
ประกาศผานทีมบริหารภาคเหนือ เพื่อ
แจงไปยังเครือขายท่ีสนใจท่ัวประเทศ 
แตเนื่องจากการเดินทางไกล ทําใหไมมี
โครงการจากพื้นท่ีอ่ืนๆ ดังนั้นทางศูนย
ประสานงานวิจัยจึงไดเสนอโครงการท่ี
อยู ภ า ย ใต ก า รสนับสนุนของ ศูนย
ป ระส านง าน วิ จั ย ฯ  รวม ท้ั ง ส้ิน  4 
โครงการ  

เนื่องจากสถานท่ีการจัดเวที
นั้นอยูในพื้นท่ี  จ . เ ชียงใหม 
ทางผูดําเนินงานไมสามารถ
รับผิดชอบคาใชจายของผูรวม
นําเสนอไดดังนั้น เครือขาย
นักวิจัยในภาคอ่ืนๆ ของสกว.
ฝายวิจัย เพื่อทอง ถ่ิน  จึงไม
สามารถเขามารวมกิจกรรมได 
เพราะบางสวนไมไดกําหนด
ไวในแผนงาน  

กิจกรรมการสนับสนุนการเขียนโดย
ก า ร เ ติ ม เ ต็ ม  ประ เ ด็ น  ทั กษะ ท่ี

ทางศูนยประสานงานวิจัยฯไดการ
คั ด เ ลื อกโคร งก า รวิ จั ย  จํ านวน  5 
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กิจกรรม การดําเนินงาน ปญหา/อุปสรรค 
เหมาะสม โครงการ และ ในภายหลังไดมีโครงการ

ส ล ะ สิ ท ธ์ิ  1 โ ค ร ง ก า ร  ท า ง ศู น ย
ประสานงานฯไดรับความอนุเคราะห
จาก รศ.ดร.อาวรณ โอภาสพัฒนากิจ ใน
การรวมใหขอแนะนําและคําปรึกษา ใน
การเขียนบทความเพ่ือนําเสนอ โดยมี
โครงการจาก นักวิชาการ 4 ทานไดแก  

1. รศ.ดร.จิราพร กุลสาริน  
2. ผศ.บุษบา  อารีย  
3. อ.ศุภฤกษ  ธาราพิทักษวงศ 
4. อ.เสรฐสุดา  ปรีชานนท  

รวมเวทีนําเสนอผลงานทางวิชาการ  
รวมท้ัง ส้ิน  5 โครงการ  โดยภาค
บรรยาย  

การนําเสนอผลงานทางวิชาการ ในวันท่ี 
16 พฤษภาคม 2555 มีโครงการนําเสนอ
รวมท้ังส้ิน 4 โครงการ และ นําเสนอ
นิทรรศการเพ่ือนําเสนอการทํางานของ 
สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินและการรวม
เปน ผู ดํ า เนินรายการ เสวนาของ ผู
ประสานงาน รศ.ดร.จิราพร  กุลสาริน   

เ นื่ อ ง จ า ก มี ผู ข อ ถ อ น ตั ว
เนื่องจากความไมพรอม และ
ในเวลากระช้ันชิด ไมสามารถ
หาบทความอ่ืนมาดําเนินการ
แทนได  

ประมวลสรุปผลการดําเนินงาน และ
จัดทํารายงานเพื่อจัดสง  
 

คณะทํางานศูนยประสานงานวิจยั ได
เปนผูดําเนนิการจัดทํารายงาน และ
จัดสงตามเง่ือนไขท่ีไดรับ  

 

 
ประมวลผลการดําเนินงาน  
 จากกระบวนการทํางานดังกลาว ทางศูนยประสานงานวจิัยเพื่อชุมชนฯ ขอนําเสนอผลการ
ดําเนินงานเปน 3 สวน ไดแก 1) รูปแบบและผลการจัดนทิรรศการ 2) การนําเสนอบทความทางวิชาการ 3) 
การสรางความรวมมือระหวางผูเกีย่วของ  
1) รูปแบบและผลการจัดนิทรรศการ  

ทางศูนยประสานงานวจิัยเพือ่ชุมชน ไดรับพื้นท่ีในการจดันิทรรศการ เพื่อนําเสนองคกร
และส่ือสารประชาสัมพันธการทํางานใหเปนท่ีรูจัก ท้ังนีใ้นกระบวนการดําเนินงาน ไดอยูในชวงท่ี
มีนักศึกษาฝกงานรวมในกระบวนการ จึงไดรวมกนัดําเนนิการ โดยมีขอมูลในการนําเสนอ 3 สวน
สําคัญไดแก 1) ขอมูลโครงการวิจัยตามยุทธศาสตรงานภาคเหนือ วาดวยเร่ืองความม่ันคงทางอาหาร 
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2) ขอมูลเกี่ยวกับมูลนิธิสถาบันวิจยัเพ่ือทองถ่ิน และ 3) ขอมูลในเชิงเอกสาร เลมเล็ก จดหมายขาว 
เกี่ยวกับงานวจิัยเพื่อทองถ่ิน ท่ีแจกจายใหกับผูสนใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
                                                                         

ภาพท่ี 1 ชวงการจัดเตรียมนทิรรศการ 
ท้ังนี้จากการจดันิทรรศการ พบวามีคณาจารยท่ีสนใจและเขาสอบถามขอมูลตางๆ ในระดับ

หนึ่ง โดยสวนใหญใหความสนใจตอเอกสารเลมเล็ก และมีบางสวนสอบถามเกี่ยวกบัขอมูลการ
ขอรับทุนสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
                     ภาพท่ี 2 ผูเขาชมนิทรรศการและสอบถามขอมูล  
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2) การนําเสนอบทความทางวิชาการ 
เนื่องจากทางศูนยประสานงานวิจยัฯ ไดรับโควตาในการนําเสนอบทความจํานวน 5 โครงการ 

และ การนําคนเขารวมงานไดจํานวน 5 คน แตเนื่องจากมีผูนําเสนอโครงการถอนตัว ดังนั้นจึงเหลือ
โครงการนําเสนอจํานวน 4 โครงการไดแก  

 
ลําดับ บทความ นักวิจัย 

1 การพัฒนาแนวทางสนับสนนุงานวจิัยรับใชชุมชนในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาและในหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
Development of Research Management Approach to Facilitate 
Research-based Community Engagement in Higher Education 
and Local Administrative Organizations  

จิราพร  กุลสาริน 
สุภาพรรณ ไกรฤกษ 
เสาวดี  ศรีฟา 

2 เม่ือนักบัญชีจะทําวจิัยกบัชาวบาน: บทเรียนการทําวจิัยแบบมี
สวนรวมของคณาจารยสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชมงคล
ลานนา 
When Accountants Do a Research Study with Local Villagers, 
A Learning from Participatory Action Research for Accouning 
Instructors, Rajamangala University of Technology Lanna 

นางสาวเสรฐสุดา ปรีชานนท  
นายตนวงศ ปรีชานนท  

 

3 การนําระบบการบริหารการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑแบบมี 
สวนรวมมาใชกับกลุมพัฒนาสตรีบานตนโจก(คําซาว)  ตําบลสัน
กําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
Application of participatory production management and 
product development   in Women Developing   Group Ban-Ton-
Chock (Kham-Sound), San-kham-pang, Chiang Mai Province. 

ศุภฤกษ  ธาราพิทักษวงศ 

4 แนวทางบริหารตนทุนการผลิตในการปลูกยางพารา: พืช
ทางเลือกของเกษตรกรผูปลูกยางพารา ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียง
ดาว จังหวดัเชียงใหม 
MANAGEMENT COST OF PRODUCTION PRACTICES IN 
RUBBER – PLANT: ALTERNATIVE-CROPS OF 
AGRICULTURIST IN TUMBON MUANGNA, CHIANG 
DAO DISTRICT,CHIANGMAI PROVINCE 

บุษบา  อารีย    
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ท้ังนี้จากการนาํเสนอโครงการแนวทางการบริหารตนทุนการผลิตในการปลูกยางพาราพืชทางเลือกของ
เกษตรกรผูปลูกยางพารา ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จงัหวัดเชียงใหม ภายใตการดาํเนินงานและการ
นําเสนอของ อาจารยบุษบา  อารีย ไดรับรางวัลดีเดนจากเวทีดังกลาว     

 

ภาพท่ี 3 การนําเสนอบทความ
ทางวิชาการ 

 
3) การสรางความรวมมือระหวางผูเก่ียวของ 

นอกเหนือจากการรวมนําเสนอบทความทางวิชาการ และการรวมดําเนินงานจัดนิทรรศการแลวนั้น 
ยังได มีการรวมดํา เนินงานในสวนของเวทีเสวนาภายใตหัวขอ  “การจัดการงานวิจัยทองถ่ินใน
ระดับอุดมศึกษา”  โดยมี รศ.ดร.จิราพร  กุลสาริน ผูประสานงานศูนยประสานงานวิจัยฯ ไดรวมเปนผูดําเนิน
รายการ และมีผูรวมเสวนาไดแก  

1) ผศ.ดร.บัญชร  แกวสอง     ผูอํานวยการ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน  
2) ผศ.มนตรี  ศิริจันทรช่ืน  ผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฎ 

                                               เชียงใหม 
3) ดร.สิทธิณัฐ  ประพุทธนิติสาร คณบดีคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

 
 

ภาพท่ี 4 เวทีเสวนาในหวัขอ “การจัดการงานวิจยัทองถ่ินในระดับอุดมศึกษา” 
 
 
 

นอกจากนั้นในระหวางการจัดงานไดเกิดการแลกเปล่ียนเชื่อมรอย และหารือรวมกับภาคีตางๆ เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ โดยไดมีการเช่ือมโยงการทํางานกับโครงการปดทองหลังพระ ซ่ึงจะไดหารือกันใน
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ระยะยาวตอไป  ในสวนของการทํางานรวมกับ สํานักงานคณะกรรมกรรมการอุดมศึกษา(สกอ.) ก็ไดเกิดการ
เช่ือมรอย และเปล่ียนประสบการณการทํางาน และเรียนรูกระบวนการ ข้ันตอน ในการดําเนินงานจัดเวที
วิชาการ ซ่ึงเปนชองทางการนําเสนอผลงานชองทางหนึ่ง ท่ีในอนาคตทางศูนยประสานงานวิจัยฯ จําเปนท่ี
จะตองเรียนรู เพื่อเปนแนวทางใหกับอาจารยท่ีสนใจในการทํางานวิจัยเพื่อทองถ่ิน ไดมีพื้นท่ีในการนําเสนอ
อยางเหมาะสมตอไป  
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การพัฒนาแนวทางสนับสนนุงานวิจัยรับใชชุมชนในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และในหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

Development of Research Management Approach to Facilitate Research-based Community 
Engagement in Higher Education and Local Administrative Organizations 

                         จิราพร  กุลสาริน1 สุภาพรรณ ไกรฤกษ2 และเสาวดี  ศรีฟา3 
 
บทคัดยอ : การพัฒนาระบบงานวิจัยเพ่ือใหเกิดประโยชนชุมชนทองถ่ิน ถูกกลาวถึงมากข้ึนในยุคปจจุบัน 
ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อชุมชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนหนวยงานหนึ่งภายใตการสนับสนุนของ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน)  การศึกษาการพัฒนาแนวทางสนับสนุนงานวิจัย
รับใชชุมชนในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาและในหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีวัตถุประสงค 
เพื่อศึกษาการพัฒนารูปแบบและกลไกการทํางานรวมกับสถาบันการศึกษาหรือหนวยงาน ในการขยายผล
รูปแบบการสรางพี่เล้ียงงานวิจัยเพื่อทองถ่ินกระบวนการทํางานเนนกระบวนการมีสวนรวมในการเรียนรู 
ทดลองปฏิบัติ การเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ การสังเกต  การจัดเวทีเรียนรูท้ังในเชิงเนื้อหา และ
กระบวนการ การสรุปผล และถอดบทเรียนรวมกันในรายกรณีศึกษา โดยเนนการประชุมหารือเพื่อวาง
แผนการดําเนินงานในแตละองคกร และมีเจาหนาท่ีหรือผูปฏิบัติการรวมในกระบวนการทํางาน การ
วิเคราะหผลเนนขอมูลเชิงสถิติ และเชิงพรรณนา  เพื่อใหเห็นแนวทางและรูปแบบของกระบวนการหนุน
เสริมท่ีเหมาะสม  ผลการวิจัยพบวา องคกรแตละองคกรมีเปาหมาย ความคาดหวัง และจุดเร่ิมตนท่ีแตกตาง
กัน โดยกรณีของแนวทางการสนับสนุนงานวิจัยรับใชชุมชนในสถาบันอุดมศึกษาทั้งในระดับ สาขา คณะ 
และมหาวิทยาลัย มีขอคนพบที่สําคัญคือ 1) การส่ือสารทําความเขาใจกับผูบริหารเพื่อช้ีใหเห็นถึงประโยชน
ท่ีทางสถาบันจะไดรับท้ังในดานตัวช้ีวัด การประเมินคุณภาพ และการพัฒนาศักยภาพ คณาจารย รวมถึง
นักศึกษาท่ีอยูภายในองคกร รวมถึงการช้ีใหเห็นท่ีทางชุมชนทองถ่ินจะไดรับประโยชนโดยตรงจาก
กระบวนการทํางานดังกลาว   2) การจัดเวทีแลกเปล่ียนแนวคิด ประสบการณ และเวทีการเติมเคร่ืองมือ
ทักษะในการปฏิบัติการรวมกับชุมชนถือเปนอีกกระบวนการสําคัญ 3) การใชกลไกพี่เล้ียงในการสนับสนุน
และสรางพื้นท่ีการเรียนรูใหกับคณาจารยเพื่อใหไดเรียนรูและปฏิบัติจริงภายในชุมชน 4) การสรางเวที
เครือขายนักวิชาการเพ่ือใหเกิดเวทีแลกเปล่ียน เติมเต็ม และใหกําลังใจในการทํางาน  สวนกรณีของแนวทาง
การสนับสนุนงานวิจัยรับใชชุมชนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ขอคนพบท่ีสําคัญคือ 1) เลือกปฏิบัติการ
ในพื้นท่ีท่ีผูบริหารหรือคณะบริหารใหความสนใจและความสําคัญเพื่อใหเกิดรูปธรรมของการดําเนินงานใน
พื้นที่ 2) สรางกระบวนการเรียนรูท้ังในดานแนวคิด การเติมทักษะ เคร่ืองมือ ในการทํางานใหกับท้ังผูบริหาร
และกลุมเจาหนาท่ี  3) การเช่ือมโยงกระบวนการวิจัยใหสอดคลองกับภาระงานของกลุมเจาหนาท่ีภายใน
                                                           
1 ภาควิชากีฏวิทยาและโรคพืช คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 50200 
2 เจาหนาที่ ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือชุมชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
3 เจาหนาที่ ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือชุมชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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องคกรเพ่ือไมใหเกิดภาระซํ้าซอน และใหเจาหนาท่ีสามารถนําไปปรับใชกับการทํางานได  ขอคนพบ
ดังกลาวสามารถชวยกระตุนใหสถาบันการศึกษา และ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถท่ีจะนํา
เคร่ืองมือของงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินไปใชในการพัฒนากระบวนการวิจัยภายในองคกรเพ่ือใหใหเกิดรูปธรรม
ของงานวิจัยรับใชชุมชนท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนตอไป  
คําสําคัญ :  ระบบวิจยั งานวจิัยรับใชชุมชน 
 
Abstract: The development of research system which could strengthen local community has been 
increasingly discussed. The Community Research Coordination Center, Chiang Mai University is one of 
the northern nodes under the support of the Community-based Division, Thailand Research Fund (TRF). 
In Developing the Research Management Approach to Facilitate the Research-based Community 
Engagement in Higher Education and Local Administrative Organizations, this study aimed to develop 
approach and mechanism to collaborate with universities and organizations as to train the community-
based research manager in university and organization. The coaching process applied participatory 
learning process through action. The data was collected through interviewing, observation, knowledge 
management activities in sharing both content and process, and sharing the lessons learnt of the case 
studies. It was found that each university or organization has different goal, expectations and entry points. 
In collaboration with the higher education institutions at the department, faculty and university level, the 
interesting findings are as follow: 1) it is important to build up the mutual understanding of both 
institutions and community sides towards the benefits will be achieved in terms of indicators of quality 
assurance, staff’s as well as student’s capacity building, and community improvement, respectively. 2) the 
knowledge management activity to share ideas, experience, participatory working method and tools found 
to be crucial leaning process. 3) Coaching mechanism and building learning atmosphere facilitated by the 
learning facilitator are critical factors in encouraging University staff to practice and learn in community. 
Furthermore, regular meetings among community-based academics help in sharing experience, fulfill and 
encourage for continue researching.  For the local administrative organizations, the collaboration could be 
developed under to following factors, including: 1) giving priority to those local administrators who have 
demonstrated their interests and willing to initiate the concrete action in community. 2) Facilitation of the 
learning process for key stakeholders in terms of concepts, skills, working tools in collaboration with both 
executive and practitioners. 3) Integration of research agenda and process with the mission of the 
organization members so that they could apply workable knowledge with their tasks. These research 
finding can be used to encourage other universities and local administrative organizations to apply 
community-based research as a research methodology within organizations as to scale up concrete 
research-based community engagement. 
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Keywords:  Research system, Research Management Approach to Facilitate Research-based Community 
 

1. คํานํา 
กวาทศวรรษท่ีผานมา ท่ีคําวา “งานวิจัยเพื่อทองถ่ิน” เขามามีบทบาทในแวดวงของงานวิจัย

ในประเทศไทย ในอดีตท่ีผานมาบางกระแสกลาววา กระบวนการวิจัยดังกลาวไมชัดเจนในดานของ
การเปนงานทางวิชาการ ท่ีควรมีข้ันตอน กระบวนการของ หรือการตั้งสมมุติฐานของการวิจัยท่ี
ชัดเจน และงานวิจัยสวนใหญขีดวงจํากัดไวกับนักวิชาการ นักการศึกษา หรือผูมีความรูเปนหลัก 
ดังนั้นในกระบวนการทํางานยุคแรกท่ีมีผูคนในชุมชนทองถ่ิน เขามาเปนนักวิจัย จึงไมไดรับการ
ยอมรับเทาท่ีควร  อยางไรก็ตามงานวิจัยดังกลาวก็เร่ิมเติบโตและเกิดการขยายเครือขายมาโดยตลอด 
โดยมีงานวิจัยเพื่อทองถ่ินครอบคลุมทุกภาคของประเทศไทย ซ่ึงงานวิจัยเพื่อทองถ่ินท่ีไดรับการ
สนับสนุนจาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน)นั้นมีแนวทางการ
ดําเนินงานหลัก 3 ประการท่ีสําคัญคือ 1) โจทยวิจัยตองมาจากชุมชน 2) ชุมชนตองรวมเปนทีมวิจัย 
และ 3) ตองมีแผนปฏิบัติการท่ีเกิดจากกระบวนการมีสวนรวม ซ่ึงหลักการดังกลาวเปนหลักของการ
ทํางานท่ีถูกปฏิบัติและยึดถือมาโดยตลอด (กาญจนา, 2553)   

 
การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอีกคร้ังในแวดวง งานวิจัยเพื่อทองถ่ิน ในราวป 2543  ผนวกกับ

กระแสการทํางานวิจัยของคณาจารย นักศึกษา หรือนักวิชาการ ท่ีถูกต้ังคําถามถึงประโยชนท่ีไดรับ
จากงานวิจัยตางๆ ท้ังตอตัวเอง และ ตอสังคมรอบขาง ทําใหกระแสของการทํางานวิจัยไมใหข้ึนหิ้ง 
ถูกกลาวถึงมากข้ึน จึงเกิดการเช่ือมรอยในสวนของงานวิจัยเพื่อทองถ่ินท่ีเดิมเคยเนนเฉพาะคนใน
ชุมชนทองถ่ินผูเปนเจาของปญหาเปนผูดําเนินการ ซ่ึงในภายหลังพบวา บางคร้ังองคความรู ภูมิ
ปญญา ของคนในชุมชนทองถ่ินก็อาจจะยังไมสามารถแกไขปญหาตางๆที่เกิดข้ึนได ในภาวะท่ี
สังคมมีความซับซอนสูงข้ึน และ มีเร่ืองราวขององคความรู เทคโนโลยี ตางๆท่ีเขามาสูงข้ึน  จึงอาจ
จําเปนท่ีตองพึ่งพิงความรูจากฟากวิชาการมาเช่ือมรอย หรือ มานําเพ่ือปรับใชและแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนในบางประเด็นได ซ่ึงสอดคลองกับความตองการทางภาควิชาการที่อยากเห็นและพัฒนา
งานวิจัยท่ีชุมชนทองถ่ินจะไดรับประโยชนจากฟากวิชาการสูงข้ึน  

 
โครงการศูนยประสานงานวิจัยเพื่อชุมชนมหาวิทยาลัยเชียงใหม มีเปาหมายการดําเนินงาน

เพ่ือคนหากระบวนการหนุนเสริมอาจารย นักศึกษา และ เจาหนาท่ี และบุคลากรท่ัวไป ท่ีสนใจใช
งานวิจัยเพ่ือทองถ่ินในการแกไขปญหา และรับใชชุมชน โดยเปนการดําเนินงานท่ีเนนการใช โจทย
และประเด็นปญหาในพื้นท่ี  เปนหลัก เพื่อนําเอาศาสตรและองคความรูทางวิชาการ  รวมท้ัง
บุคลากรในภาคการศึกษา หรือในภาคทองถ่ิน ท่ีมีฐานการทํางานท่ีควรใกลชิดชุมชน ลงไป
สนับสนุนและชวยแกไขปญหาใหกับชุมชน ผานการใชงานวิจัยเปนรูปแบบของการดําเนินงาน(จริา
พร, 2553) กระบวนการดําเนินงานท่ีผานมาไดมีการศึกษา ออกแบบกระบวนการ และทดลอง
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ปฏิบัติการในพื้นท่ีสถาบันการศึกษา และ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงท้ังสองสวนคือฐาน
สําคัญท่ีจะสามารถพัฒนาใหเกิดการใชรูปแบบงานวิจัยรับใชชุมชน ไปขยายผลและตอยอดการ
ทํางาน เพ่ือใหเกิดประโยชนท้ังตอภายในองคกร และ เกิดประโยชนตอชุมชนทองถ่ินท่ีกําลังเผชิญ
ปญหา และตองการแสวงหาทางออก 

 
2. วิธีวิทยาวิจัยและกระบวนการวิจัย 

การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยเนนการสรางและพัฒนา
แนวทางการสนับสนุนใหเกดิงานวจิัยรับใชชุมชนข้ึนในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาและใน
หนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีหนวยปฏิบัตกิารท่ีทดลองดาํเนินการรวมดังนี ้

สถาบันการศึกษา 
1. คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
2. คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
3. คณะมนษุยศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 
4. สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภฎัเชียงใหม 
5. สํานักวิจยั มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
1. เทศบาลตําบลปาสัก 
2. เทศบาลตําบลวังผาง 
กระบวนการทํางานเนนกระบวนการมีสวนรวมในการเรียนรู ทดลองปฏิบัติ การเก็บขอมูล

โดยการสัมภาษณ การสังเกต  การจัดเวทีเรียนรูท้ังในเชิงเนื้อหา และกระบวนการ การสรุปผล และ
ถอดบทเรียน รวมกันในรายกรณีศึกษา โดยเนนการประชุมหารือเพื่อวางแผนการดําเนินงาน ในแต
ละองคกร และมีเจาหนาท่ี หรือผูปฏิบัติการรวมในกระบวนการทํางานดังกลาว การวิเคราะหผลเนน
ขอมูลเชิงสถิติ และเชิงพรรณนา  วิเคราะห แยกหมวดหมู เพื่อใหเห็นแนวทางและรูปแบบของ
กระบวนการหนุนเสริมท่ีเหมาะสม  

3. ผลการวิจัย 
การสนับสนุนงานวิจยัรับใชชุมชนในสถาบันการศึกษา โดยแบงการดาํเนินงานเปน 3 

ระดับ คือ การสนับสนุนระดับสาขาวิชา ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย     ซ่ึงกระบวนการ
ดําเนินงานมีความแตกตางกนัในแตละระดับ ตามเง่ือนไข โดยมีจุดเร่ิมตนความสนใจท่ีแตกตาง
ดังนี้  
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ระดับการทํางาน/ 
ความรวมมือ 

หนวยงาน จุดเร่ิมตน 

ระดับสาขาวิชา สาขาบัญชี คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา 

ความสนใจของ
อาจารยในสาขา 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎเชียงใหม เช่ือมจากงาน
ความรวมมือกบั
สถาบันวิจัย 

ระดับคณะ 

คณะมนษุยศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม เช่ือมจากงาน
ความรวมมือกบั
สถาบันวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภฎัเชียงใหม ความสนใจของ
คณาจารยใน
สถาบัน 

ระดับมหาวิทยาลัย 

สํานักวิจยั มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน ความสนใจของ
คณาจารยในฝาย 

 
ในกรณีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถ แบงได 3 กลุมตามจุดเร่ิมตนและรูปแบบ

ความรวมมือท่ีแตกตางกลาวคือ  
จุดเร่ิมตนและรูปแบบ เทศบาล ลักษณะการดําเนินงาน 

ความสนใจของชุมชน และ
ดําเนินงานในรูปแบบพ้ืนท่ี
ยุทธศาสตร 

เทศบาลตําบลปาสัก พัฒนาขอเสนอโครงการวิจยัในเขต
พื้นที่รวม 19 โครงการ โดยมีท้ัง
นักศึกษา ชุมชน และเจาหนาท่ีของ
เทศบาลรวมเปนนักวิจยั 

ความสนใจของผูบริหารและ
กําหนดเปนกิจกรรมของ
เทศบาล 

เทศบาลตําบลวังผาง พัฒนาขอเสนอโครงการวิจยัท่ี
ดําเนินงานโดยเจาหนาท่ีเทศบาลปละ 
2 โครงการ  

 
กระบวนการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อรับใชชุมชนในระดับสถาบันการศึกษาและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ตองเร่ิมตนจากการใชกระบวนการแลกเปล่ียน ปรับเปาหมาย และประโยชน
ท่ีจะไดรับท้ังในระดับตัวบุคคลกร องคกร และในชุมชน มาเปนประเด็นหลัก เพื่อเล็งเห็นประโยชน
รวม กระบวนการทํางานสามารถสรางการเรียนรูไดในหลายรูปแบบ ท้ังผานการแลกเปล่ียนเติมเต็ม
แนวคิด เวทีแลกเปล่ียนประสบการณความรู เวทีเติมเต็มแนวคิด เคร่ืองมือ ทักษะ เพื่อนําไปสู
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กระบวนการหนุนเสริมใหอาจารย นักศึกษา และเจาหนาท่ี ไดเรียนรู กอนนําไปสูการทดลองและ
ปฏิบัติการจริงในระดับพื้นท่ี ชุมชนทองถ่ิน ในกระบวนการหนุนเสริมระหวางทางตองใชเง่ือนไขพ่ี
เล้ียงท่ีมีประสบการณ รวมเติมเต็ม หนุนเสริม และกระตุน ผานเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงเนื้อหา
สําคัญท่ีอาจารย เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานควรเรียนรูและจะนําไปสูการเกิดงานวิจัยรับใชชุมชนใน
ระดับหนวยงานและองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดแก องคความรูในเร่ืองกระบวนการวิจัยเพื่อ
ทองถ่ิน เทคนิควิธีการวิเคราะหชุมชน การสรุปและถอดบทเรียนการทํางาน  ในกรณีการสรางกล
ไปการทํางานในระดับองคกร เชน กรณีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถเพ่ิมเง่ือนไขของการ
สรางการเรียนรู ผานการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม เชน การฝกอบรม พลังกลุม
ใหกับเจาหนาท่ีเทศบาลในชวงแรกของการดําเนินงาน โดยเปนปูทางเพื่อการสรางความสัมพันธ
ระหวางคนทํางาน และเรียนรูการเขาใจตนเอง และการเขาใจผูอ่ืนในการอยูรวมกัน ซ่ึงกรณีนี้
สามารถสรางในเชิงความสัมพันธท่ีดีใหกับองคกรท่ีสนใจอยากเรียนรู และอยากพัฒนาการทํางาน
ท้ังระบบ เชน กรณีเทศบาลตําบลวังผาง อําเภอเวียงหนองลอง  จ.ลําพูน  

การสรางรูปแบบการสนับสนุนงานวิจัยในหนวยขนาดเล็ก เชนกรณีสาขาวิชา เกิดข้ึนได
งายมีความคลองตัว โดยเฉพาะกรณีท่ีทางผูบริหารใหความสําคัญ กรณีคณะหรือสถาบัน เนื่องจาก
เปนองคกรขนาดใหญข้ึนมีความสนใจและทางเลือกท่ีหลากหลายของงานวิจัย จําเปนท่ีจะตองช้ีแจง
ใหเห็นถึงแนวคิด แนวทาง และประโยชนท่ีจะไดรับ และการผลักดันเขาสูระบบ ตองสรางรูปธรรม
ของโครงการใหเห็นเปนแนวทาง จึงจะขยายผลสูการกําหนดเปนรูปแบบในการบริหารจัดการได 
แตสวนใหญของการดําเนินงานท่ีผานมา ยังจะไมสามารถผลักดันถึงระดับการจัดต้ังใหเกิดหนวย
ยอยของการสนับสนุนงานวิจัยรับใชองคกรข้ึนในองคกรได แตสามารถจัดใหเปนชองทางเลือก
หนึ่งใหอาจารยท่ีสนใจไดเขามาเรียนรู และทดลองดําเนินการได  เนื่องจากเงื่อนไขหลายประการ 
ดังนั้นจึงอยูในชวงระหวางการหาแนวทางสนับสนุนใหเกิดเปนรูปธรรมในระยะยาวไดตอไป  

4. วิจารณ 
1) การรับประโยชนรวมกันของ ชุมชน นักวิชาการ และสถาบันการศึกษา กระบวนการวิจัยจากใน

อดีตท่ีผานมา ผูรับประโยชนหลักสวนใหญ 
คือ กลุมนักวิชาการผูทําการวิจัยไดมีผลงาน
ท่ีนํ า ไปสู ก ารประ เ มินห รือการพัฒนา
ตํ าแหนง   หนวยงานตนสังกัด ท่ีได รับ
ช่ือเสียงและจํานวนโครงการท่ีนําไปสู
ความสําเร็จในเร่ืองเกณฑการช้ีวัด แตส่ิงท่ี
เปนปญหาตามมาโดยตลอดคือ หลายคร้ังท่ี
งานวิจัยดังกลาว กลับไมสามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริงกับชุมชน ทองถ่ิน หรือประเทศชาติ การกอเกิดคําถามท่ียอนกลับวา แลวทํา
อยางไรปญหาของชุมชนทองถ่ินท่ีเกิดข้ึนในประเทศจะไดรับการแกไข ผานกระบวนการวิจัย



15 

 

ไดอยางแทจริง งานวิจัยรูปแบบที่เรียกวา งานวิจัยเพื่อทองถ่ินจึงเกิดข้ึน เพื่อสรางเสนทางอีก
เสนหนึ่งของกระบวนการวิจัยในประเทศท่ีจะนําเอาปญหาของชุมชนทองถ่ินเปนหลักกอนการ
กอเกิดและพัฒนาเปนโครงการวิจัย เพื่อใหการรับประโยชนเกิดข้ึนไดอยางแทจริงในระดับ
ชุมชน  นํามาสูการกลาวเรียกดวยช่ือ งานวิจัยรับใชชุมชน ดังนั้นรูปแบบท่ีควรมีการคํานึงถึง 
และควรสรางใหเกิดมากข้ึนในปจจุบันคือ การสรางและพัฒนางานวิจัย ท่ีกอใหเกิดประโยชน
รวมกันของท้ังชุมชน นักวิชาการ และสถาบันการศึกษา เพื่อใหกลายเปนกลไกสวนหนึ่งท่ี
สําคัญ ท่ีจะนําไปสูการผลักดันและพัฒนาประเทศ ท่ีใชขอมูล และการตัดสินใจบนฐานขอมูล
มากยิ่งข้ึน  

 
2) กลไกการสรางพี่เล้ียงผานการเรียนรูและการปฏิบัติจริง แนวทางหน่ึงท่ีสําคัญคือ การใช

เง่ือนไขพี่เล้ียงท่ีมีประสบการณ ผานกระบวนการวิจัยรับใชชุมชนมาแลวระดับหนึ่ง เปนผูรวม
ใหการสนับสนุนและการผลักดัน เชนกรณีศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือชุมชน ท่ีไดพัฒนาพี่เล้ียง
เปนกลไกการทํางานมาต้ังแตป 2545 ซ่ึงพี่เล้ียงจะผานประสบการณของการหนุนเสริมการ
ทํางานของชุมชน หรือ การทํางานรวมกับนักวิชาการมาแลวระดับหนึ่ง และควรเปนผูมี 
ประสบการณ บทเรียน ทักษะตางๆท่ีดีของการเปนบทบาทพ่ีเล้ียง ดังนั้นแนวทางที่สําคัญ

ประการหนึ่งคือ การพยายามผลักดัน
ใหสถาบันการศึกษา ไมวาจะเปน
ระดับสาขา คณะ มหาวิทยาลัย รวม
ไปถึงองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ตางๆ ไดสรางกลไกพ่ีเล้ียงใหเกิดข้ึน
เ อ งภ า ย ในสถา บัน  โดย พ่ี เ ล้ี ย ง
ดังกลาวตองเขาใจถึงบทบาทหนาท่ี

ภารกิจ ในการเปนผูสนับสนุน รวมท้ัง สามารถขยายผลตอยอดในระดับองคกรของตนเอง
ตอไปไดอยางยั่งยืน    

 
3) ผูบริหารและนโยบายขององคกร หัวใจสําคัญของการขับเคล่ือน  การพัฒนาใหเกิดงานวิจัยรับ

ใชชุมชนไมวาจะเปนในสถาบันการศึกษา หรือ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หัวใจสําคัญ
ประการหน่ึงคือความสนใจและความเขาใจของผูบริหารและทีมงาน ซ่ึงจะเปนสวนสําคัญท่ีจะ
เปนแรงกระตุน หรือฉุดร้ังใหการใชงานวิจัยรับใชชุมชนนั้นเกิดข้ึนในองคกรตางๆเหลานั้นได
อยางแทจริง สถาบันการศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีมีผูบริหารใหการสนับสนุน 
เชนกรณี มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม เทศบาลตําบลวังผาง ฯลฯ  โดยผานการลงนามความ
รวมมือ(MOU)  ระหวางองคกร สงผลใหกระบวนการทํางานเพื่อการหนุนเสริมมีความชัดเจน 
และมีปจจัยเอ้ือจากท้ังสองฝาย เชน ในเร่ืองของงบประมาณ หรือ กําลังคนท่ีจะลงมาดําเนินการ
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รวมกัน ดังนั้นการแสวงหาองคกรท่ีมีความสนใจ และผูบริหารเปดตอการเรียนรู จะชวยให
กระบวนการขยายผลดังกลาวมีความชัดเจนยิ่งข้ึน  

 
4) เคร่ืองมือการเรียนรูท่ีหลากหลาย นําสูการขยายอยางเปนรูปธรรม ในอดีตรูปแบบการสรางการ

เรียนรูเร่ืองงานวิจัย มักถูกจํากัดอยูในการเรียนการ
สอนในระดับอุดมศึกษา  โดยเนนเ ร่ืองของการ
บรรยาย และ การทดลองปฏิบัติ หากแตปจจุบันการ
สรางการเรียนรูท่ีหลากหลายทั้งในเชิงเนื้อหาและ
กระบวนการ ผานรูปแบบตางๆ เชน เวทีการเรียนรูใน
หลายลักษณะ เชนการแลกเปล่ียนประสบการณ การ
พัฒนาทักษะและแนวคิดการทํางานเชน การวิเคราะหชุมชน การถอดบทเรียน การจับประเด็น 
การทําSocial Mapping รวมไปถึง การทดลองปฏิบัติ และการสรางและพัฒนากลไกเครือขาย
ข้ึนมาสนับสนุน ฯลฯ  วิธีการตางๆท่ีกลาวมานั้นก็เปนเครื่องมือเพื่อสรางการเรียนรูใหกับ
บุคคลไดในหลากหลายกลุม ซ่ึงภายหลังจากการเรียนรูเคร่ืองมือดังกลาว และการไดทดลอง
ปฏิบัติจริงก็จะชวยใหการพัฒนาองคกรใหเกิดกลไกของการสนับสนุนงานวิจัยรับใชชุมชนก็
จะเกิดข้ึนไดจริงในกระบวนการทํางาน  

 
5. บทสรุป 

แนวทางการสนับสนุนงานวิจัยรับใชชุมชน ในสถาบันการศึกษาและองคกรปกครองสวน
ทอง ถ่ิน  คือการตองทําให เห็นประโยชนรวมในทุกฝ าย ท่ี เกี่ ยวของตั้ งแตระดับชุมชน 
สถาบันการศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมไปถึงตัวบุคลากรตางๆที่เกี่ยวของ แลวจึง
นําไปสูการสรางการเรียนรูผานกระบวนการ และเครื่องมือท่ีหลากหลาย หัวใจสําคัญคือการสราง
การเรียนรูผานการปฏิบัติจริง ไมวาจะเปนการเช่ือมงานกับในระดับสาขาวิชา ระดับคณะ หรือ
มหาวิทยาลัย หรือในสวนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จําเปนตองใหบุคลากรในสังกัด ไดมาเรียนรู 
และทดลองปฏิบัติจริง ท้ังนี้การทํางานตองผสานใหเปนสวนหนึ่งของภาระงานไมวาจะเปน
นักวิชาการ หรือเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน กลาวคือ งานวิจัยนาจะนําไปสูการขอผลงานวิชาการ หรือ 
นําไปสูการปรับใชในฝายงานไดอยางแทจริง โดยไมใชการเพ่ิมภาระใหมใหกับผูปฏิบัติการ เปน
ตน  ซ่ึงหากจะทําใหการเรียนรูนั้นเกิดผลอยางเปนรูปธรรมมากท่ีสุด ควรมีการเร่ิมตนจากการได
เรียนรูการเปนผูวิจัยในรูปแบบการรับใชชุมชน กอนสรางกลุมคนดังกลาวใหนําไปสูการมีบทบาท
การเปนพี่เล้ียง โดยองคกรสามารถพัฒนากลไกท่ีเหมาะสมมารองรับ เชน การจัดต้ังหนวยงานวิจัย
ในสายดังกลาวข้ึนในองคกรโดยใชงบประมาณจากภายในสนับสนุน หรือ สรางกลไกการเช่ือม
แหลงทุนภายนอกมาใชในการสนับสนุน เม่ือองคประกอบตางๆมีความเหมาะสมก็จะนําไปสูการ
ขยายผลของการสนับสนุนงานวิจัยในลักษณะดังกลาว ไดอยางแพรหลายและครอบคลุมยิ่งข้ึน  
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              การปฏิรูปการศึกษารอบสองมุงเนนใหมหาวิทยาลัยรับใชสังคม แตสําหรับคณาจารยท่ีไมเคย
เกี่ยวของกับชุมชนมากอนเลย อาทิ อาจารยสาขาการบัญชี ถือวาเปนเร่ืองยาก อยางไรก็ตาม อาจารยสาขา
การบัญชี คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร  จํานวน 7 คน ไดเปดใจฝกฝนตนเองเรียนรูการทําวิจัยกับ
ชาวบาน โดยอาศัยโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ไดกําหนดนโยบายเปน “มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีเพื่อทองถ่ิน” ในปพ.ศ.2548 บทความนี้ นําเสนอบทเรียนการทําวิจัยแบบมีสวนรวมของ
ค ณ า จ า ร ย ส า ข า ก า ร บั ญ ชี กั บ แ ก น นํ า ช า ว บ า น  ชุ ม ช น สั น ล ม จ อ ย  ตํ า บ ล สุ เ ท พ  
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยประยุกตการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory action 
research: PAR) เปนวิธีวิทยาวิจัย ซ่ึงมีทีมวิจัยหลักประกอบดวย อาจารยสาขาบัญชี 7 คน แกนนําชาวบาน 11  
คน และมีเจาหนาท่ีของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือชุมชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปน “พี่เล้ียง” ดาน
กระบวนการจัดการเรียนรู วัตถุประสงคของโครงการวิจัยนี้ คือ 1) เพื่อประเมินศักยภาพชุมชนในการจัดการ
ประปาภูเขา และ 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการระบบประปาภูเขาอยางมีสวนรวม เก็บขอมูลโดยวิธีการ
สัมภาษณ การสอบถามความพึงพอใจ การสังเกต การสํารวจพื้นท่ีจริง การประชุมกลุมยอย การถอดบทเรียน 
และการจัดเวทีชุมชน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูลไดแก แบบสัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช
น้ําประปาภูเขา แบบสอบถามความพึงพอใจ แบบสังเกต การถายภาพ /ถาย VDO  การตั้งประเด็นหารือ ใน
การประชุมกลุมยอย การตั้งคําถามในการ After action review และการตั้งประเด็นคําถามในการระดมความ
คิดเห็นและขอสรุปในเวทีชุมชน สําหรับการวิเคราะหขอมูลมี 2 ลักษณะ คือ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
ซ่ึงใชสถิติเชิงพรรณนาโดยการหาคาความถี่และรอยละ และการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะ โดยการแยก
หมวดหมูใหสามารถตอบวัตถุประสงคของการวิจัยได ตลอดจน เปรียบเทียบความเหมือน/ความตาง และ
การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการระบบประปาแบบมีสวนรวมผลการวิจัยพบวา จากการเก็บขอมูล
แบบมีสวนรวม  ทําใหทราบว า  บานสันลมจอยมี ศักยภาพในการจัดการประปาภู เขาในด าน
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ทรัพยากรธรรมชาติ ชุมชนมีปาไมท่ีเปนแหลงตนน้ํามีความอุดมสมบูรณ ดานการเงิน มีการจัดการระบบ
การเงินท่ีโปรงใสในรูปของคณะกรรมการหมูบาน ดานทรัพยากรบุคคล ไดมีการจัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร 
ของชุมชน  ดานภูมิปญญา ชุมชนมีกิจกรรมที่อนุรักษประเพณีทองถ่ิน  เชน  ประเพณีเล้ียงดงซ่ึงเปน
กิจกรรมท่ีรวมกัน 
 
1 สาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ภาคพายัพ 
เชียงใหม 
2 วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ภาคพายัพ เชียงใหม 
 
อนุรักษปาตนน้ํา ดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีการจัดทําเวบไซดของหมูบานเพื่อเผยแพรขาวสารดานตางๆ  
http://www.sanlomjoy.com และดานความเขมแข็งของชุมชน โดยมีการรวมกลุมสมาชิกในการจัดต้ังกลุม
เพื่อพัฒนา 
หมูบาน  เชน  กลุมประปาภูเขา  กลุมฌาปนกิจสงเคราะห   เปนตน สวน แนวทางการจัดการระบบประปา
ภูเขาอยางมีสวนรวมนั้น ทีมวิจัย พบวา การที่ชุมชนจะสามารถจัดการระบบประปาภูเขาท่ีเหมาะสมกับ
ชุมชนบานสันลมจอยและยั่งยืนไดนั้น จะตองคนหาคําตอบของโจทยวิจัยยอย 6 ประเด็นซ่ึงมีความสัมพันธ
เช่ือมโยงกัน ไดแก 1.ดานการบริหารจัดการเนนการบริหารงานในองคกรและการดูแลบํารุงรักษาระบบ 2.
ดานกฎหมายเนนการทําสัญญาการใชน้ํา  3.ดานการเงิน เนนการจัดเก็บเงิน   4.ดานภูมิปญญาชาวบานเนน
การดูแลรักษาตนน้ําการปลูกจิตสํานึกในการเห็นคุณคาของทรัพยากร  5.ดานการบัญชี เนนการวิเคราะห
ตนทุนและการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ 6. ดานวิทยาศาสตร (เคมี) เนนคุณภาพน้ํานอกจากน้ี ทีมวิจัย
หลักยังพบวา เ ง่ือนไขสําคัญท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของทีมวิจัยหลักใหสามารถคนหาคําตอบของสอง
วัตถุประสงคหลัก ไดแก นโยบายการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเพื่อทองถ่ิน ความเชี่ยวชาญดานการจัด
กระบวนการเรียนรูของพ่ีเล้ียง การจัดทําแผนกิจกรรมและสรุปบทเรียนหลังกิจกรรมรวมกันอยางสมํ่าเสมอ 
ซ่ึงชวยใหทุกคนทราบความคืบหนาของงาน  เกิดความสามัคคีระหวางนักวิจัยชาวบานกับนักวิชาการ ทราบ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในชวงแรกของการเขาชุมชน คือ การสื่อสารเพราะนักวิชาการใชศัพทวิชาการที่ชาวบานไม
เขาใจ จึงตองปรับตัวโดยการใชคําท่ีชาวบานเขาใจไดงาย นอกจากนี้ นักวิชาการไดปรับวิธีคิดใหมวา การท่ี
จะทําวิจัยท่ีจะเปนประโยชนชุมชนจริงๆ นั้น ตองใหเจาของปญหามีสวนรวมในการตั้งโจทยวิจัยตั้งแตตน 
และท่ีสําคัญชุมชนจะตองมีผูนําและทีมงานท่ีเขมแข็ง มีความมุงม่ันในการทํางาน จึงจะทําใหงานวิจัยดําเนิน
ไปไดอยางราบร่ืน 

 คําสําคัญ: การวิจัยรับใชสังคม งานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน ระบบประปาภูเขา  
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Abstract 
  The policy towards the second education reform in Thailand emphasizes social engagement.  Yet, 
for those scholars who have never been involved with local community, for example, accounting 
instructors, to engage with community is not that easy.  However, seven instructors from the Accounting 
Program, Faculty of Business Administration and Liberal Arts, Rajamangala University of Technology 
Lanna, Chiang Mai, have opened their minds in attempting to do a research study with villagers.  This 
program was supported by the “ Technology University for Community,” policy which was initially 
launched in 2005.  The core research team consisted of seven accounting instructors and eleven village 
leaders with close support and assistance by the coordinators from Center of Community-Based Research, 
Chiang Mai University.  The data was collected through interviewing, observation, focus group 
discussion, meeting, and post activity reviewing.  This article discusses how these accounting instuctors 
have undertaken the participatory action research with Sanlomjoy villagers in order to 1) investigate the 
potential of Sanlomjoy community to manage community water supply and 2) develop a participatory 
system for community water supply management by gathering data from interviewing, satisfaction 
querying, observation, actual location survey, small group meeting, concept interpretation, and community 
open stage.  The data gathering tools consisted of questionnaire about opinions on the use of community 
water supply, questionnaire about users’ satisfaction, observation record, photograph and video shooting, 
topic raising in small group meeting, questioning in post activity review, and questioning, brainstorming, 
and summarizing of ideas and opinions from community open stage.  The data was analyzed in two ways: 
quantitative data analysis using descriptive statistics and frequency and percentage analysis; and 
qualitative data analysis using classification technique to obtain the answer to the research objective, 
comparison of similarities and differences, and analysis of factors that have impacts on the management of 
participatory community water supply. 

Based on the participatory data collection, it was found that Sanlomjoy community has six 
dimensions of potential that support its community water supply management including natural resources 
(the community has woods as its fertile and ample sources of water), finance (the village has an honest 
and clear finance management run by a community committee), human resource (a budget has been 
allocated for personnel development), local wisdom (the community do activities to conserve local 
customs, such as Liang Dong, an activity in which the villagers participate in conserving the forests, their 
water resources), information technology (the community runs a website, http://www.sanlomjoy.com, to 
provide information for community members and the public), community strength (the villagers form 
groups that contribute to their community development, such as community water supply group and 
funeral service financial aids group.) 
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Furthermore, it was also found that six research questions must be answered before Sanlomjoy 
community can develop a more appropriate and sustainable system for its community water supply 
management.  1. Management: It is essential to stress on organization management and system 
maintenance.  2. Law:  There must be an emphasis on the preparation of water usage contract.  3. Finance:  
An emphasis must be placed on collection of water bills.  4. Local Wisdom:  There must be an attempt to 
stimulate the community members’ recognition and awareness of water resource conservation and values 
of resources.  5. Accounting:  There is a necessity for the application of cost analysis and a systematic data 
recording procedure.  6. Science (Chemistry):  Water quality is emphasized. 

Additionally, the factors that contribute to the accomplishment of the core research team in 
learning and finding the answers were found to be the “Technology University for Community,” policy, 
the coordinator’s competence in facilitating the learning process, and the consistency of session planning 
and post activity reviewing.  The latter factor allows participants to monitor the research progress, 
strengthens the harmony between local community researchers and academic researchers, and finds a 
problem due to the lack of comprehensible communication during the early stages of community visits.  
The communication later improved after official and academic terms used by the academic researchers 
had been converted into common spoken language easy for the villagers to understand.  The accounting 
instructors learned that the research study cannot be fully beneficial to the villagers unless the villagers, 
who encounter the real problems, identify the research questions by themselves.  Besides, smooth working 
process also requires village leaders’ commitment. 
Key words: social service research, local research, mountain water supply system,  
 

1. คํานํา 
เพื่อมิใหถูกวิพากษวิจารณวา มหาวิทยาลัยเปนหอคอยงาชาง ลอยตัว ไมเกี่ยวของกับสังคม เปนส่ิง

ชํารุดทางสังคม (กฤษณพงศ, 2554) อาจารยท้ังหลาย อยูบนหอคอยงาชาง มหาวิทยาลัยท้ังหลายจึงได
พยายามปรับตัวตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาทั้งรอบแรกและรอบท่ี 2 ยกตัวอยางเชน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนาก็ไดกําหนดนโยบายเปน “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเพื่อทองถ่ิน” โดยกําหนด
พันธกิจหลักของคณาจารยไว 4 ประการ คือการเรียนการสอน การวิจัย การบริการชุมชน และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อใหบรรลุนโยบายและพันธกิจดังกลาว คณาจารยจากสาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ภาคพายัพเชียงใหม ก็ไดดําเนินการตามพันธกิจ
หลักดังกลาวเชนกัน อาจารยทุกทานสอนอยางนอยไมต่ํากวา 20 ช่ัวโมงตอสัปดาห กลุมเปาหมายหลักคือ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี สําหรับพันธกิจดานการทําวิจัย อาจารยสาขาการบัญชีเคยทําวิจัยในช้ันเรียน และ 
การทําวิจัยแบบเชิงวิชาการที่เนนศาสตรทางดานบัญชี  อาทิเชน  การดําเนินชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง
ของนักศึกษาสาขาการบัญชี ระดับความพึงพอใจของนายจาง/ผูใชบัณฑิตสาขาวิชาการบัญชี  ฯ  สวนการ
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บริการวิชาการนั้น  อาจารยสาขาการบัญชีมีประสบการณในการ ใหความรูทางบัญชีกับนักบัญชี ในรูปแบบ
การจัดโครงการอบรมอาทิเชน  โครงการอบรมการจัดทําและการแสดงงบการเงินตามมาตรฐานรายงานทาง
การเงินสําหรับกิจการ NPAEs โครงการอบรมกาวทันปญหาภาษีอากรและกรณีศึกษาฯ และการใหความรู
กับชุมชนในเขตพื้นท่ีบริการและชุมชนในท้ังในเขตเมืองและในเขตชุมชนชนบทในประเด็นดังนี้  การ
จัดการบัญชีตนทุนสําหรับวิสาหกิจชุมชน การอบรมเร่ืองความรูความเขาใจในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
เปนตน 

อนึ่งชุมชนและทองถ่ินรอบๆ มหาวิทยาลัยมีการเปล่ียนแปลงอยางรุนแรงและรวดเร็ว เกินกวาท่ี
ชุมชนจะจัดการไดดวยตนเองท้ังหมด ยกตัวอยางเชน ”วิกฤตตมยํากุง” ซ่ึงเปนวกิฤติเศรษฐกจิของประเทศ
ไทยท่ีเกดิข้ึนเม่ือป 2540 นั้น ไดกอใหเกิดปญหาทางดานเศรษฐกิจและสังคมซ่ึงมีผลกระทบตอประชาชน
และทุกภาคสวนของสังคม อยางไรก็ตาม หากทบทวนดูการดําเนินงานของอาจารยสาขาการบัญชีตามพันธ
กิจหลักของมหาวิทยาลัย 4 ประการดังกลาวในชวง 10 กวาปท่ีผานมา จะเห็นวาไดเขาไปเกี่ยวของหรือรับใช
ชุมชนและทองถ่ิน ในการแกไขปญหาดังกลาวเปนการแกปญหาอยางแยกสวนยงัไมลงลึกไปถึงการ
แกปญหาแบบการเขาถึงชุมชนแบบบูรณาการแบบองครวม 

ตอมา แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 (2540-2544) ไดกําหนดทิศทางของการ
พัฒนาประเทศ โดยยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” รวมสราง ”ชุมชนเขมแข็ง” เพราะชุมชนเปน
โครงสรางพื้นฐานของสังคม ท้ังนี้การสรางความเขมแข็งทําไดโดยเพิ่มศักยภาพของคนและชุมชนใหมีความ
พรอมในการเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกจิและ สังคม มีศักยภาพที่พึง่พิงตนเองไดในระดบัสูง 
เปนชุมชนท่ีสามารถควบคุมและจัดการกับปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดวยตัวเองเปนสวนใหญ และเปนชุมชนท่ี
พัฒนาศักยภาพของตนเองอยางตอเนื่อง โดยอาศัยกระบวนการ เรียนรูสรางภูมิปญญาของตนเอง (โกวิทย, 
2545) แนวคิด “คนเปนศูนยกลางการพฒันา” และ แนวคิด “การมีสวนรวม” ดังกลาว ไดจดุประกายให
อาจารยสาขาการบัญชีมีความคิดท่ีจะปรับการเรียนการสอน การวิจยั และการบริการวิชาการ ใหนาํไปสูการ
สรางชุมชนเขมแข็งไดจริง อยางไรก็ตาม ก็ยังไมมีการเปล่ียนแปลงใดๆ  ตอมา เม่ือเดือนกรกฎาคม ป 2554. 
อาจารยสาขาการบัญชีไดมีโอกาสรับรูเร่ือง งานวิจยัเพ่ือทองถ่ิน ซ่ึงเปนเคร่ืองมือ “เสริมพลัง” ชาวบาน 
นักพัฒนา และนักวิชาการ จากศูนยประสานงานวิจัยเพื่อชุมชนมหาวิทยาลัยเชียงใหม  สังกัดสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.ฝายวิจยัเพ่ือทองถ่ิน)  จึงเกิดความสนใจและไดตกลงใจรวมทดลองทําวิจัย
กับชุมชนบานสันลมจอย 

หมูบานสันลมจอย หมู 13 เปนหมูบานหนึ่งในตําบลสุเทพ อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม ไดแยกตัว
ออกมาจากบานโปงนอยหมู 6 ในป พ.ศ. 2536  ปจจุบันมีจํานวนครัวเรือน 534 ครัวเรือน (เทศบาลตําบลสุ
เทพ, 2554) ในป 2554 หมูบานไดรับคัดเลือกใหเปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบเฉลิมพระเกียรติ 84 
พรรษา ระดับ “พออยู พอกิน”  จากกรมพัฒนาชุมชน  กระทรวงมหาดไทย  จึงทําใหชุมชนเกิดการต่ืนตัว
และมีความพรอมในการพัฒนาชุมชน จากการลงพื้นท่ีของอาจารยสาขาวิชาการบัญชี โดยรวมสํารวจกับ
ชาวบานในชุมชนทําใหไดทราบวา ถึงแมชุมชนจะอยูตดิกับเขตเมืองมีระบบประปาภูมิภาคเขาถึงท้ังหมูบาน 
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แตโดยสภาพทางภูมิศาสตรของชุมชนท่ีอยูติดกับอุทยานแหงชาติสุเทพ-ปุย ทําใหชุมชนมีการพฒันาระบบ
ประปาภูเขาข้ึนมาเองโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน โดยปจจุบันมีสมาชิกประปาภูเขา จํานวน 80 ครัวเรือน  

นายสุรเชษฐ ตาคํามา ผูใหญบานหมูบานสันลมจอยไดกลาวในเวทีชุมชนวา “หมูบานไมเคยมีการ
เก็บคาน้ําประปาภูเขาจากชาวบาน ขณะท่ีมีคาใชจายในการซอมแซมและดูแลรักษา ถามีการจัดเก็บคาน้ํา 
หมูบานกจ็ะมีรายไดกลับเขามาพัฒนาหมูบานและระบบน้ําประปาใหดข้ึีน”  จากทัศนะของผูใหญบาน
ดังกลาว เปนท่ีมาของโจทยวิจัยและทําใหกลุมอาจารยสาขาบัญชี จํานวน 7 คน สนใจการทําวิจยัชุมชนโดย
เนนการวิเคราะหตนทุนเพื่อหาราคานํ้าประปาท่ีเหมาะสม โดยใชช่ือโครงการวา “การจัดการอยางมีสวน
รวมและการใหระบบคุณคาประปาภูเขาของชุมชน 
สันลมจอย ต. สุเทพ อ.เมือง จ.เชียงใหม” โดยมีเปาหมายเพ่ือประยกุตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน
พื้นฐานของการแกปญหา เพื่อใหเกิดแนวทางในการจัดการระบบประปาภูเขา โดยที่ชาวบานเขามามีสวน
รวมในการวิจยักับนกัวิชาการสาขาบัญชี 7 คน เนนการบูรณาการระหวางวิชาการกับภูมิปญญาชาวบาน  เพื่อ
สรางระบบคุณคาประปาภูเขา ซ่ึงเช่ือวาจะนําไปสูการใชประโยชนและการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยไดกําหนด
วัตถุประสงคของโครงการวิจัยไววา 1) เพ่ือประเมินศักยภาพชุมชนในการจดัการประปาภูเขา และ 2) เพื่อ
พัฒนาแนวทางการจัดการระบบประปาภูเขาอยางมีสวนรวม 

2.  วิธีวิทยาวิจัยและกระบวนการวิจัย 
การวิจยัคร้ังนี้ ประยุกตการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory action research: PAR) 

เปนวิธีวทิยาวจิัย ทีมวิจยัหลัก (Core research team) ประกอบดวย อาจารยสาขาการบัญชี จากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา ภาคพายัพเชยีงใหม จํานวน 7 คน และ ทีมวิจัยชุมชน ประกอบดวย ผูใหญบาน 
1 คน และ กรรมการของหมูบานสันลมจอย  8 คน รวมทั้งหมด จํานวน 16 คน กลุมเปาหมาย คือ ชาวบานท่ี
เปนสมาชิกประปาภูเขา 80 ครัวเรือน และชาวบานคนอ่ืนๆ ท่ีสมัครใจเขารวมกิจกรรม เก็บขอมูลโดยวิธีการ
สัมภาษณ การสอบถามความพึงพอใจ การสังเกต การสํารวจพื้นท่ีจริง การประชุมกลุมยอย การถอดบทเรียน 
และการจดัเวทีชุมชน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูลไดแก แบบสัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช
น้ําประปาภเูขา แบบสอบถามความพึงพอใจ แบบสังเกต การถายภาพ /ถาย VDO  การตั้งประเด็นหารือ ใน
การประชุมกลุมยอย การตั้งคําถามในการ After action review และการตั้งประเด็นคําถามในการระดมความ
คิดเห็นและขอสรุปในเวทีชุมชน ท้ังนี้ ในการฝกจัดกระบวนการมีสวนรวมไดรับความอนุเคราะหจาก
เจาหนาท่ีของศูนยประสานงานวิจยัเพ่ือชุมชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม คือคุณสุภาพรรณ ไกรฤกษ และคุณเสา
วดี ศรีฟา ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจาก สกว. ฝายวจิัยเพื่อทองถ่ิน สําหรับการการวิเคราะหขอมูลมี 2 ลักษณะ 
คือ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ซ่ึงใชสถิติเชิงพรรณนาโดยการหาคาความถ่ีและรอยละ และการวเิคราะห
ขอมูลคุณลักษณะ โดยการแยกหมวดหมูใหสามารถตอบวัตถุประสงคของการวิจัยได ตลอดจน เปรียบเทียบ
ความเหมือน/ความตาง และการวเิคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการระบบประปาแบบมีสวนรวม ดําเนินการ
วิจัย ระหวาง วันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2554 - 31 มีนาคม พ.ศ.2555 
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แผนภูมิ ท่ี 1 องคประกอบของทีมวิจัยหลัก (Core research team) 
3. ผลการวิจัย 
3.1 ศักยภาพชมุชนในการจัดการประปาภูเขา  
จากการประเมินศักยภาพชุมชนในการจัดการประปาภูเขาแบบมีสวนรวม มีขอคนพบเกีย่วกบั

ศักยภาพชุมชนในการจัดการประปาภูเขา ดังรายละเอียดตอไปนี้  
 ดานทรัพยากรธรรมชาต ิ จากสภาพทางภมิูศาสตรหมูบานสันลมจอย แหลงน้ําธรรมชาติ

จากอุทยานแหงชาติสุเทพ-ปุยและมีอางเกบ็น้ํา ท่ีสามารถนําน้ํามาใชไดในฤดแูลง  
 
 
 
 
 
 

   รูปท่ี  1  อางเก็บน้ําหมูบานสันลมจอย  รูปท่ี  2  อางเก็บน้ําหมูบานสันลมจอย 
 

 ดานการเงิน หมูบานสันลมจอยมีแหลงเงินไดจากเงินงบประมาณแผนดิน และรายไดจาก
การดําเนินงานดานตาง ๆ ของหมูบาน มีการบริหารจัดการดานการเงินในลักษณะคณะกรรมการ มีข้ันตอน
และระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจน โดยการบริหารงานการเงินของหมูบานจะดําเนินในรูปแบบคณะกรรมการ
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หมูบาน  โดยไดรวมกันพิจารณารางระเบียบการบริหารงานการเงินในหมูบานสันลมจอย และอนุมัติให
นํามาใชเปนระเบียบการบริหารการเงินในหมูบานโดยมีการรับรองมติการประชุมของหมูบานสันลมจอย
คร้ังท่ี 1/2551  ในวันอาทิตยท่ี  28  กันยายน  2551 ณ  ศาลาอเนกประสงคบานสันลมจอย และให
คณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของถือปฏิบัติโดยมีรายละเอียดของระเบียบการบริหารการเงินของหมูบานดังนี้ 

คณะกรรมการหมูบานมีภารกิจตามอํานาจหนาท่ีในพระราชบัญญัติลักษณะปกครองสวนทองถ่ิน
(ฉบับท่ี 11)พ.ศ.2551  ตามความในมาตรา  28  ตรี  วรรค  สอง  คณะกรรมการหมูบานมีหนาท่ีชวยเหลือ  
แนะนําและใหคําปรึกษาแกผูใหญบาน  เกี่ยวกับกิจการอันเปนอํานาจหนาท่ีของผูใหญบานและปฏิบัตหินาท่ี
อ่ืนตามกฎหมาย  หรือระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หรือท่ีนายอําเภอมอบหมาย  หรือท่ีผูใหญบานรอง
ขอ  และตามความในมาตรา  24  ตรี วรรคสาม  ใหคณะกรรมการหมูบานเปนองคกรหลักท่ีรับผิดชอบใน
การบูรณาการจัดทําแผนพัฒนาหมูบานและบริหารจัดการกิจกรรมท่ีดําเนินงานในหมูบานรวมกับองคกรอ่ืน
ทุกภาคสวนโดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา  10  มาตรา  27  และมาตรา  28  ตรีแหงพระราชบัญญัติ
ลักษณะปกครองทองท่ี  (ฉบับท่ี  11)พุทธศักราช  2551  จึงไดกําหนดระเบียบปฏิบัติวาดวยการบริหาร
การเงินในหมูบาน  วาดวยรายได  รายจาย  และเงินคงเหลือสุทธิดังตอไปนี้ 

1.ระเบียบการบริหารการเงินวาดวยเงินรายไดในหมูบานสันลมจอย 
2.ระเบียบการบริหารเงินวาดวยรายจายของหมูบานสันลมจอย 
3.ระเบียบการบริหารการเงินในหมูบานวาดวยเงินคงเหลือสุทธิ 

       โดยไดมีการตั้งคณะกรรมการหมูบานดังตอไปนี้ 
 1. นายสุรเชษฐ  ตาคํามา  ประธานคณะกรรมการหมูบานสันลมจอย 
 2. นายบุญสง  ทิพยศักดิ์  รองประธาน 
 3. นายพิพัฒน  มูลนิลตา  รองประธาน 

4. นางอําพรรณ  เอ่ียมวัฒน กรรมการ 
5. นายกิตติพงษ  พลับพลาทอง กรรมการ 
6. นางภรณี  มาลิเสน  กรรมการ 
7. นายวิทิต  โตะทองซิว  กรรมการ 
8. นางสายทอง  แกวนอย  กรรมการ 
9. นายผวน  ศักดิ์ศรี  กรรมการ 
10. นายนพรัตน  เทศนา  กรรมการ 
11. นายพายิบ  แสงชัย  กรรมการ 
12. นางศรีลัย  ไชยวงศ  กรรมการ 
13. นายสนั่น  กาชาติ  กรรมการ 
14. นางวงเดือน  อุนใจ  กรรมการ 
15. นางสาวธัญลักษณ  แตชะ กรรมการและเหรัญญิก 
16. นายวิเชียร  บานเย็น  กรรมการและผูชวยเหรัญญิก 
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17. นายอินทร  ปนทา  กรรมการและเลขานุการ 
 18. นางอัจฉราภรณ  มาโน  กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
 ดานทรัพยากรบุคคล หมูบานสันลมจอยมีคณะกรรมการหมูบาน ซ่ึงแบงเปน 

คณะกรรมการทางดานตาง ๆ 
รวมไปถึงคณะกรรมการดานประปา  ซ่ึงประกอบดวย 
 นายพิพัฒน  มูลนิลตา  ประธาน 
 นายวิเชียร บานเย็น  รองประธาน 
 นายกองคํา ลิจบุญ  กรรมการ 
 นางพัชราภรณ ปนทา  กรรมการและเหรัญญิก 
 นางศุภาพิชญ ตาคํามา  กรรมการและเลขานุการ 

 ดานภูมิปญญา หมูบานสันลมจอยมีการทําระบบฐานขอมูลชุมชน และยังมีการดําเนินการ
คนหา สืบคน จดบันทึกรวบรวมความรูภูมิปญญา จัดเปนหมวดหมูและมีการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อถายทอด 
สืบทอด และพัฒนาตอยอดภูมิปญญาของชุมชน เชน  มีการจัดกิจกรรมประเพณีเล้ียงผี ปนน้ํา  กิจกรรม
ประเพณีเล้ียวเส้ียวบานสันลมจอย  

 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ หมูบานสันลมจอยไดจัดทําเว็บไซตของหมูบาน โดยใชช่ือวา  
“เว็บไซตหมูบานสันลมจอย”(www.sanlomjoy.com) 

 
 
 
 
 
 
     
 

            รูปท่ี  3  เวบไซดหมูบานสันลมจอย   รูปท่ี  4  โครงการเศรษฐกจิ
พอเพียง 

 ดานความเขมแข็งของชุมชน หมูบานสันลมจอยไดรับคัดเลือกใหเปนหมูบานเศรษฐกิจ

พอเพียงตนแบบเฉลิมพระเกียรติ  84  พรรษา  ระดับ  “พออยู  พอกิน”    ในป  2554  จากกรมพัฒนาชุมชน  

กระทรวงมหาดไทย  ผลจากการประเมินหมูบานสันลมจอยไดผานการประเมินตามตัวช้ีวัดดังกลาวขางตน  

จึงทําใหชุมชนเกิดการต่ืนตัวและมีความพรอมในการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่องนอกจากนี้ หมูบานสันลม
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จอยมีผูนําท่ีมีความกระตือรือรน  คนในชุมชนสวนใหญมีการศึกษาจึงทําใหเรียนรูไดเร็ว อาจจะเนื่องมาจาก

อยูหางจากตัวเมืองเชียงใหมไมมากประกอบกับอยูในพ้ืนท่ีเขตบริการของสถานศึกษาที่มีความพรอม  เชน  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาภาคพายัพเชียงใหม  จึงทําใหไดรับบริการ

ดานวิชาการในการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง 

 ดานความรวมมือกับภาคีตางๆ พบวา มีภาคีในงานพัฒนาคอยใหการสนับสนุนไดแก  วัด 
โรงเรียน หนวยงานราชการตลอดจนองคการปกครองสวนทองถ่ินเขามารวมพัฒนาหมูบาน อาจจะ
เนื่องมาจากท่ีหมูบานสันลมจอยมีการวางระบบการบริหารงานอยางเปนระบบและเนนการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวนโดยสังเกตไดจากมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของหมูบานทุกปเพื่อเปดเผยขอมูลใน
การดําเนินงานใหกับผูท่ีเกี่ยวของทราบโดยมีการตรวจสอบไดและท่ีสําคัญมีการตั้งระบบคณะทํางานข้ึนมา
เพื่อรองรับกิจกรรมของหมูบานทําใหเกิดการมีสวนรวมอยางตอเนื่องขององคกรท่ีเกี่ยวของท้ังองคกร
การศึกษาและองคกรการปกครอง    

จากการวิเคราะหหมูบานสันลมจอยถึงแมทางหมูบานวาจะมีความพรอมในดานการพัฒนาการ
รวมกลุมในดานตางๆเชน  การปกครอง  สาธารณสุข  เปนตน แตในศาสตรท่ีตองใชความรูเฉพาะทาง เชน 
ดานบัญชี ดานกฎหมาย เปนส่ิงท่ีทางชุมชนไมสามารถจัดการไดเองจําเปนตองอาศัยนักวิชาการมาชวย
ช้ีแนะในเบ้ืองตน ดวยเหตุนี้จึงทําใหเกิดเปนการศึกษารวมกันของทีมวิจัยจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนา  ภาคพายัพเชียงใหม  และ  ทีมวิจัยชุมชนของหมูบานสันลมจอยท่ีจะทําใหเกิดความรูความ
เขาใจ เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาของคนในชุมชนเอง รวมถึงชุมชนกับหนวยงานราชการเพ่ือท่ีจะ
เสริมสรางความเขมแข็ง และเกิดแนวทางพัฒนาความรวมมือกันในการจัดการระบบประปาภูเขาอยางมีสวน
รวม โดยท่ีชาวบานสามารถเขามามีสวนรวมในการศึกษาการจัดการระบบประปาภูเขาของหมูบานของ
ตนเองเพื่อใหเกิดประโยชนและการพัฒนาท่ียั่งยืนตลอดจนเปนการตอยอดองคความรูของชุมชนใหเยาวชน
รุนหลังๆสืบไป 
 

 3.2) แนวทางการจัดการระบบประปาภูเขาอยางมีสวนรวม 
ในการพัฒนา “แนวทางการจัดการระบบประปาภูเขาอยางมีสวนรวม”  ชวงแรกๆ ของการต้ัง

โจทยวิจัยมาจากความตองการของผูใหญบาน ซ่ึงโจทยวิจัยดังกลาวสอดคลองกับความรูของอาจารยบัญชี  7 
คน โดยตรง คือเปนการทําวิจัยท่ีเนนการวิเคราะหตนทุนของการผลิตเพื่อหาราคาน้ําประปาท่ีจะจัดเก็บอยาง
เหมาะสม อยางไรก็ตาม เม่ือมีการประชุมกลุมยอยรวมกันระหวางทีมวิจัยหลักและสมาชิกกลุมประปาภูเขา 
รวมท้ังชาวบานท่ีสนใจ เปนจํานวน 8 คร้ัง โดยการชวยเหลือของ คุณสุภาพรรณ  ไกรฤกษ และ คุณเสาวดี 
ศรีฟาพี่เล้ียงเชิงกระบวนการ  จากศูนยประสานงานวิจัยเพื่อชุมชนมหาวิทยาลัยเชียงใหม  สังกัดสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน) ทําใหพบองคประกอบอีกหลายขอท่ีสัมพันธกัน และ
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ทําใหเกิดความตระหนักวา การแกปญหาจากโจทยเดียว จึงอาจจะไมใชแนวทางการแกปญหาท่ีเหมาะสม 
เพราะเปนการแกปญหาแคเพียงแนวทางเดียว ท้ังๆ ท่ีมีอีกหลายๆ แนวทางที่ทําได   

 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี  5  ประชุมทีมวิจยัชุมชน      รูปท่ี  6  ประชุมทีมวจิัยชุมชน 
 

 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี  7  วิเคราะหตนทุนประปาภูเขา     รูปท่ี  8  สํารวจตนน้ําประปาภูเขา 
 

ทีมวิจยัหลัก จงึรวมกันแตกโจทยวจิัยยอย ออกเปน 6 ประเด็นยอย และมีผูรับผิดชอบแตละประเด็น
ยอย ดังตารางท่ี 1ดังนี ้

 
ตารางท่ี 1 ประเด็นวิจัยยอยและมีผูรับผิดชอบหลัก 
 

ประเด็นวิจัยยอย ผูรับผดิชอบหลัก 
1) แนวทางดานการบริหารจัดการ  เนนการบริหารงาน 

ในองคกรและการดูแลบํารุงรักษาระบบ 
ผศ.นิศรา  จันทรเจริญสุข  
อาจารยสุภาภรณ  วิริยกิจจํารูญ 

2) แนวทางดานกฎหมาย เนนการทําสัญญาการใชน้ํา อาจารยเสรฐสุดา  ปรีชานนท  
นายนพพล  ฟแูสง 

3) แนวทางดานการเงิน เนนการจัดเก็บเงิน อาจารยสวัสดิ์  หากิน 
อาจารยเพราพลิาส  ประสิทธ์ิบุรี
รักษ  
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ประเด็นวิจัยยอย ผูรับผดิชอบหลัก 
4) แนวทางดานภมิูปญญาชาวบาน เนนการดูแลรักษา

ตนน้ํา  
การปลูกจิตสํานึกในการเหน็คุณคาของทรัพยากร 

อาจารยรังศิมา  กันธิวาส 
อาจารยสุภาภรณ  วิริยกิจจํารูญ  

5) แนวทางดานการบัญชี เนนการวิเคราะหตนทุนและ 
การจัดเก็บขอมูล 

อาจารยสวัสดิ์  หากิน 
อาจารยเพราพลิาส  ประสิทธ์ิบุรี
รักษ 

6) แนวทางดานวทิยาศาสตร (เคมี) เนนคุณภาพน้ํา อาจารยตนวงศ  ปรีชานนท  
อาจารยเสรฐสุดา  ปรีชานนท 

 
โดยขณะนี้ ทีมวิจัยหลัก และ ผูรับผิดชอบหลัก ไดรวมกันจัดทําแผนปฏิบัติการ (action plan) ของ

แตละประเด็นวิจัยยอย  และ ไดเร่ิมดําเนินกิจกรรมตางๆตามกรอบการสํารวจโดยไดสํารวจตนน้ําเม่ือวันท่ี  
17  กุมภาพันธ  2555  ไดลงพื้นที่สํารวจ ตนน้ําของประปาภูเขา  และ  กิจกรรมลงพื้นท่ีสํารวจน้ําโดย
ผูเช่ียวชาญ  เม่ือวันท่ี  15  มีนาคม  2555  กิจกรรมลงพื้นท่ีแนวทางดานการบัญชี เนนการวิเคราะหตนทุน
และการจัดเก็บขอมูล  เม่ือวันท่ี  28  มีนาคม  2555   
 

4 วิจารณ 
 1) คิดแยกสวน VS คิดแบบองครวม 

จากการทํางานรวมกันของทีมวิจัยหลัก ท่ีประกอบดวยอาจารยสาขาบัญชี 7 คน ทีมวิจัยชุมชน 9 คน 
และพ่ีเล้ียงเชิงกระบวนการท่ีมีประสบการณจัดกระบวนการคนหาปญหาแบบมีสวนรวม ทําใหทราบสาเหตุ
ของปญหาท่ีแทจริง ท่ีมาจากมุมมองของชาวบาน วาไมใชเร่ืองตนทุนการจัดการนํ้าประปา ซ่ึงเปนความ
สนใจของอาจารยสาขาบัญชีเทานั้น แตครอบคลุม ไปถึงอีกหลายดาน ดังตารางท่ี 1 ซ่ึงนําไปสูการคนพบ
โจทยวิจัยท่ีสัมพันธกันเพื่อนําไปสูการวางแนวทางการแกปญหาอยางเปนระบบ โดยมีการบูรณาการดาน
วิชาการกับภูมิปญญาชาวบาน เพื่อนําไปสูความเขมแข็งของชุมชนอยางแทจริง โดยสามารถอธิบายเปนผัง
ความสัมพันธไดดังนี้ (แผนภูมิ ท่ี 2) 
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                                                              +   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 2 ผังความสัมพันธของโจทยวิจยัภาพรวม โจทยวิจยัยอย และ ตัวแปรท่ีเกี่ยวของ 
 
จะเห็นไดวา จากโจทยวิจัยเร่ิมตนท่ีอาจารยสาขาบัญชีไดรับคือ การวิเคราะหตนทุนการผลิต เพื่อ

ประมาณราคานํ้าประปาภูเขาท่ีเหมาะสม แตจากประชุมกลุมยอยหลายๆ คร้ัง ทําใหนักวิชาการสาขาบัญชี
เรียนรูวา ปจจัยท่ีมีผลตอราคาน้ําประกอบดวย คุณภาพน้ํา การจัดการของกลุมประปาภูเขา แรงดันน้ํา และ 
ปริมาณนํ้า สวนราคาน้ําประปาภูเขาจะมีผลตอปริมาณการใชน้ํา ก็คือ ถาราคาแพง ปริมาณการใชน้ําจะนอย 
ถาราคาถูกชาวบานจะไมเห็นคุณคาของน้ํา ก็จะใชน้ํามาก ซ่ึงจะทําใหรายไดสุทธิของชุมชนลดลง แตถาเปน
ราคาท่ีเหมาะสม ปริมาณการใชน้ําก็อยูในระดับท่ีพอดีและมีผลทําใหชุมชนมีรายไดสุทธิเพิ่มข้ึน ซ่ึงรายไดท่ี
เพิ่มข้ึนนี้ก็จะมีผลกลับไปหาระบบประปาภูเขาท่ีจะมีการพัฒนาระบบประปาใหดีข้ึน เชนเดียวกันชุมชนก็จะ
ไดรับประโยชนจากสวนนี้  เม่ือชุมชนมีสภาพความเปนอยูท่ีดี ก็เช่ือวาจะเกิดจิตสํานึกในการทําประโยชน
ใหแกสวนรวม ซ่ึงนําไปสูวัฒนธรรมของชุมชน และ จะมีการอนุรักษระบบนิเวศน รอบชุมชน ไมวาจะเปน
เร่ืองของปาไม ส่ิงแวดลอม และจากระบบนิเวศนท่ีดีก็จะมีผลถึงน้ําประปาภูเขา และสุดทายก็ยอนกลับมาท่ี
ระบบประปาภูเขา ท้ังนี้ ชาวบาน อาจารยสาขาบัญชีและทีมพี่เล้ียง ไดเรียนรู “องคความรู” ดังกลาว ซ่ึงเปน

การจัดการ 

ระบบประปาภูเขา 

คุณภาพนํ้า แรงดันและปริมาณนํ้าหนาแลง 

ราคานํ้า 

ปริมาณการใชนํ้า 

รายได 

ชุมชน 

วัฒนธรรม 

การอนุรักษ 

ระบบนิเวศน 

ทีมวิจัย หนวยงานภายนอก 

มีสวน
รวม 

นํ้าจากภูเขา 
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ขอเท็จจริงท่ีมีอยูในชุมชนวา ชาวบานคิดแบบองครวม (Wholistic approach) ในขณะท่ี อาจารยมหาวิทยาลัย 
ถูกโครงสรางของสาขาและภาควิชา คิดเปนสวนๆ เชนอาจารยสาขาบัญชีก็ถูกคาดหวังใหคิดถึงตนทุน เปน
ตน  

2) อาจารยมือใหม ทําวิจัยแบบมีสวนรวม … ตองมีพี่เล้ียง 
นอกจากนี้ กระบวนการพัฒนาโจทยวิจัยแบบมีสวนรวมในชวงแรกของการวิจัยทําวิจัยคร้ังนี้ ทําให

ชาวบานเอง อาจารยสาขาบัญชีและพ่ีเล้ียงเชิงกระบวนการ ไดเรียนรูวา การท่ีอาจารยมหาวิทยาลัยจะทําวิจัย
สักเร่ือง ท่ีจะเปนประโยชนชุมชนจริงๆ นั้น ตองใหเจาของปญหา มีสวนรวมในการตั้งโจทยวิจัยรวมดวย
ตั้งแตตน ซ่ึงตองอาศัยความเช่ียวชาญดานกระบวนการของพ่ีเล้ียงในฐานะผูเอ้ืออํานวยการจัดกระบวนการ
เรียนรู (Facilitator) อยางไรก็ก็ตาม เม่ืออาจารยสาขาบัญชี และนักวิจัยชาวบาน ไดฝกฝนผานการปฏิบัติจริง 
ก็จะสามารถเพิ่มทักษะในการเปน Facilitator ไดในท่ีสุด ทํานองเดียวกัน ดวยความท่ีเช่ียวชาญการบัญชี 
อาจารยท้ัง 7 คน ก็สามารถใชทักษะท่ีถนัด เชน การตั้งคําถามเพ่ือท่ีจะไดขอมูล การวิเคราะหขอมูล การ
ประเมินตัวเลขตนทุน เปนตน มาชวยในการทําวิจัย  

3) ภาษาชาวบาน ... ภาษาวิชาการ 
ทีมวิจัยนักวิชาการ จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนานี้ เปนอาจารยจํานวน 7 คน จาก

สาขาการบัญชี ท่ีตองการจะนําความรูทางบัญชีไปชวยเหลือชุมชน แตเนื่องจากทีมวิจัยไมมีประสบการณใน
งานวิจัยชุมชน ดังนั้น ชวงแรกของการลงชุมชนอาจารยจึงมีปญหาในการส่ือสารกับชาวบาน เนื่องจากความ
ท่ีเปนนักวิชาการ จึงใชศัพททางวิชาการที่ชาวบานไมเขาใจ จึงตองมีการปรับตัวในเร่ืองคําศัพทเฉพาะทาง
บัญชี ท่ีจะตองเปล่ียนเปนคําท่ีชาวบานเขาใจไดงาย หรือ การท่ีทับศัพทภาษาอังกฤษตองหลีกเล่ียงท่ีจะใช  

4) สังฆกรรม อยูเปนนิจ … Plus Session Plan and AAR 
ตั้งแตเร่ิมเขาชุมชนบานสังลมจอยคร้ังแรกจนถึงปจจุบัน ทีมวิจัยหลัก มีการประชุมรวมกันอยาง

สมํ่าเสมอ นับได 14 คร้ัง ภาษาพระเรียกวา มีการสังฆกรรม อยูเปนนิจ จึงทําใหทุกคนทราบความคืบหนา 
ทราบปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางทาง และมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกันอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 
และท่ีสําคัญซ่ึงนักวิชาการมักไมคอยไดทํากันก็คือ กอนการลงพื้นท่ีจะมีการประชุมในทีมวิจัยนักวิชาการ 
เพื่อทําแผนกิจกรรม (Session plan) ทําใหทุกคนเขาใจชัดเจนวา การลงพ้ืนท่ีแตละคร้ังมีเปาหมายอะไร และ
หลังจากจัดกิจกรรมในพื้นท่ีเสร็จแลว ก็จะมีการประชุมสรุปผล (After action review: AAR) ทุกคร้ัง เพื่อ
สรุปบทเรียนวา การลงพ้ืนท่ีวาไดตามเปาหมายท่ีวางไวหรือไม ถาไมไดเปนเพราะอะไรจะแกไขอยางไร  ท้ัง 
Session Plan และ AAR เปน “วิชาบังคับ” ของนักวิจัยเพื่อทองถ่ินมือใหม เปนเคร่ืองมือสรางความเปน
เจาของ ฝกการเปน Facilitator ฝกการบันทึก ฝกการจับประเด็น ไดเปนอยางดี เพราะทุกคนไดฝกปฏิบัติ 
และเม่ือทุกคนในทีมมีความรูสึกวาเปนงานของตัวเอง จึงทําใหทีมมีความเขมแข็งและเกิดความสามัคคีใน
ทีมวิจัย จะเห็นไดวา ถึงแมวาจะเพิ่งเร่ิมทําวิจัยไดเพียง 7 เดือน การมีสวนรวม ก็ชวยทําใหความสัมพันธนี้มี
ความเขมแข็ง เปนความสัมพันธแบบพี่นอง เปนกัลยาณมิตร 
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 5) ปจจัยท่ีเอ้ือตอการเร่ิมตนทําวิจัยแบบมีสวนรวมไดอยางมีความสุขและสรางการเรียนรู 
 โครงการวิจัยนี้ เร่ิมตนไดดีและสามารถแตกโจทยใหครอบคลุมปญหาไดอยางเปนระบบ ไดนั้น มี

ปจจัยท่ีเอ้ือ  ดังตอไปนี้ 
1. ทีมวิจัยนักวิชาการ เร่ิมจากการเปดใจเรียนรู และมีความสัมพันธในทีมท่ีดี โดยการแบงแยก

ความรับผิดชอบที่ชัดเจน และมีการประชุมเพื่อสรุปปญหาและแจงความคืบหนาของโครงการ
เปนประจํา  

2. ควรมีท่ีปรึกษาหรือพี่เล้ียงเชิงกระบวนการท่ีมีประสบการณ เพื่อใหคําแนะนํา เทคนิค วิธีการ 
สรางการมีสวนรวม  

3. ชุมชนบานสันลมจอย มีผูนําและทีมงานท่ีเขมแข็ง และมีความมุงม่ันในการทํางานจะทําใหเกิด
ความสัมพันธท่ีดีมาก ระหวางทีมนักวิชาการ ทีมวิจัยชุมชน และ ชาวบานคนอ่ืนๆ  

5.  บทสรุป  
       ดังนั้น สําหรับนักวิชาการมือใหม ท่ีไมเคยทําวิจัยกับชุมชนแบบมีสวนรวมมากอนนั้น สามารถเริ่ม
ไดโดยไมยากนัก โดยเร่ิมจาก “เปดใจเรียนรู”  จัดเง่ือนไขใหมี “พี่เล้ียงเชิงกระบวนการ” มาชวยในชวงแรก 
ออกแบบการเก็บขอมูลแบบมีสวนรวม ใชขอมูลออกแบบโจทยวิจัยยอย ท้ังนี้ ในระหวางทางตอง ออกแบบ
แผนกิจกรรมลวงหนา และ สรุปบทเรียนหลังกิจกรรมทุกคร้ัง ก็จะชวยใหมีโอกาสไดฝกฝนการทําวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมไดอยางมีความสุข และจะติดใจงานวิจัยแบบนี้ เหมือน อาจารยสาขาบัญชี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ภาคพายัพเชียงใหม  
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 The study’s findings of the guidelines of the development process, using the production model were: 
1) Input factors: The groups assigned high priority to the following; the quality of raw materials to increase the 
product’s value, sufficient supply and care of equipment, and resolving labor problems in design skills and 
production standards, 2) Process: to give basic knowledge about production management, workshops for 
product design, tailored with several techniques,  job flow formulation for creating job standard, and  
production center development to create a good working environment and quality controls, and 3) Output 
factors:  collaborative learning of group members could produce new and unique products, which was later 
proven by a market test. The customers’ opinions were that the overall quality of the products was at a high 
level, or about 3.89 mean. However, this study made the groups emphasize the importance of community 
business development with the goals of continual skill development and creating strong networks. 
 
Keywords : production management, community business, product development, production model 
 
 
 
บทคัดยอ: บทความนี้นําเสนอเกี่ยวกับการศึกษาการนําตัวแบบการบริหารการผลิตมาใชในการวางแผนการ
ผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑแบบมีสวนรวมของกลุมพัฒนาสตรีบานตนโจก(คําซาว) ตําบลสันกําแพง อําเภอ
สัน-กําแพง จังหวัดเชียงใหม เพื่อสรางศักยภาพในการผลิตตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนา
ผลิตภัณฑของกลุมฯ โดยศึกษาในชวงเดือนกุมภาพันธ 2554 – มกราคม 2555 การศึกษาเร่ิมจากสภาพปญหา
ดานการผลิตและการพัฒนารูปแบบการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ ดวยวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม (Participatory Action Research: PAR) ประชากรในการศึกษาน้ีคือสมาชิกกลุมจํานวน 31 คน ดําเนิน
กิจกรรมวิจัยโดยวิธีการจัดเวทีวิเคราะหกลุมและชุมชน การสนทนากลุม การสัมภาษณ การอบรมเชิง

การนําระบบการบริหารการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑแบบมี 
สวนรวมมาใชกับกลุมพัฒนาสตรีบานตนโจก(คําซาว)  ตําบลสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชยีงใหม 

 Application of participatory production management and 
product development   in Women Developing   Group Ban-Ton-Chock (Kham-Sound),       

San-kham-pang, Chiang Mai Province. 
 

ศุภฤกษ  ธาราพิทักษวงศ1/ 

1/ สาขาวิชาการจัดการและการบริหารทรัพยากรมนุษย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 50300 

Abstract: This article presents an application of participatory production management and product development in 
Women in the Developing Group Ban-Ton-Chock (Kham-Sound) in San-kham-pang, Chiang Mai Province.  The study 
aims to 1) create potential in production and 2) increase the capacity of production development of groups.  This 
particular study was active from February 2011 to January 2012.   During that time, the problems associated with 
processing and format development of production were examined.  The methods of measurement used in the study 
consisted of Participatory Action Research (PAR), and the subjects were 31 group members.  A range of activities were 
used, including the analysis meeting of the group and community, focus group, interviews, workshops, and  together 
lesson conclusion by knowledge management, including a questionnaire of the customers’ degree of satisfaction with the 
products. 
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ปฏิบัติการ และการสรุปบทเรียนรวมกันตามกระบวนการจัดการความรู และแบบสอบถามผูบริโภคเกี่ยวกับ
ความพึงพอใจตอผลิตภัณฑของกลุมฯ 

ผลจากการศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการผลิตตามแบบจําลองการดําเนินการผลิต  พบวา 1) 
ดานปจจัยนําเขา (input) กลุมใหความสําคัญกับคุณภาพวัตถุดิบเพ่ือเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ  การจัดอุปกรณให
เพียงพอ และการแกปญหาแรงงานในดานทักษะฝมือการออกแบบและมาตรฐานการผลิต 2) ดาน
กระบวนการผลิต (process) การใหความรูพื้นฐานเก่ียวกับการบริหารการผลิต  การอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ออกแบบและ ตัดเย็บผลิตภัณฑดวยเทคนิคตางๆ  การกําหนดข้ันตอนการไหลของงานเพื่อสรางมาตรฐาน
การทํางาน การพัฒนาศูนยผลิตใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี  และการควบคุมคุณภาพ 3) ดาน
ผลผลิต (output) จากการเรียนรูรวมกันของสมาชิกกลุมฯ สามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีมีเอกลักษณของ
กลุมและทําการทดสอบตลาด โดยผูบริโภคมีความเห็นวาคุณภาพโดยรวมของผลิตภัณฑ อยูในระดับมาก คา
แฉล่ีย 3.89 อยางไรก็ตามผลจากการศึกษาน้ีทําใหกลุมใหความสําคัญกับความยั่งยืนในการพัฒนาธุรกิจ
ชุมชนคือการพัฒนาฝมืออยางตอเนื่องและการสรางเครือขายท่ีเขมแข็ง 
 
คําสําคัญ : การบริหารการผลิต, ธุรกิจชุมชน, การพัฒนาผลิตภัณฑ, แบบจําลองการผลิต   

 
คํานาํ 

 
จากผลกระทบวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทย ทําใหเกิดการเลิกจางแรงงานและหล่ังไหลกลับสู

ทองถ่ิน รัฐบาลไดแกไขโดยหามาตรการในการสงเสริมสนับสนุนการกระจายการสรางอาชีพสูแรงงานในภาค
ทองถ่ินมากข้ึน โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เปนโครงการหนึ่งท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือแกไขและฟนฟู
เศรษฐกิจของประเทศ โดยมุงเนนประชาชนในระดับรากฐาน เปนการสงเสริมใหชุมชนสามารถประกอบอาชีพ 
ผลิตสินคาและบริการตามศักยภาพของแตละชุมชน ซ่ึงจะทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็งสามารถพ่ึงตนเองได 
(อภิชาติ, 2550) อยางไรก็ตามขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมธุรกิจ/วิสาหกิจชุมชนยังมีประสิทธิภาพ
ในระดับไมคอยดีมากนัก โดยเฉพาะอยางยิ่งศักยภาพในการบริหารการผลิต การตลาด การพัฒนาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ เปนปจจัยท่ีจําเปนอยางยิ่งท่ีตองการพัฒนาเพื่อใหเกิดความไดเปรียบเชิงการแขงขันของธุรกิจ/
วิสาหกิจชุมชนใหเกิดข้ึนได 

กลุมพัฒนาสตรีบานตนโจก (คําซาว) ตําบลสันกําแพง อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม มีสมาชิก
จํานวน 31 คน สวนใหญเปนแมบาน เขามารวมกันกันเพื่อสรางรายไดเสริมใหแกครอบครัว ไดมีการริเร่ิมความ
ตองการในการพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานของกลุม จากการวิเคราะหกลุมพบวากลุมประสบปญหา
ดานการจัดการการผลิตและการตลาด การจําหนายเกือบท้ังหมดของกลุมเปนการจําหนายใหแกพอคาคนกลาง 
มีเพียงสวนนอยท่ีไดจากการจําหนายท่ีศูนยผลิตภัณฑของหมูบานจากการเขาชมและศึกษาดูงานของกลุมธุรกิจ
ชุมชนจังหวัดอ่ืน ซ่ึงทําใหรายไดจากการดําเนินงานนอยจากการขายสงและเกิดความไมแนนอนในการรับคํา
ส่ังซ้ือ จนสามารถรูสึกไดถึงการดําเนินงานไดไมเต็มความสามารถไมมีรูปแบบของการวางแผนการผลิตและ
การตลาดท่ีเหมาะสมกับการแขงขัน จากความตองการในการพัฒนาศักยภาพในการดําเนินงานและตอยอดจาก
ความสามารถดานงานฝมือและการใหความรูดานการออกแบบเพ่ิมเติมจะกอใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ 
สามารถสรางมูลคาเพิ่ม(Value added) สรางรายไดเพิ่มข้ึนใหแกกลุมสมาชิก และมีโอกาสในการแขงขันใน
ระดับสากลตอไปได  

การศึกษาการนําระบบการบริหารการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑแบบมีสวนรวมมาใชกับ กลุมพัฒนา
สตรีบานตนโจก(คําซาว) ไดรับการสนับสนุนงบประมาณวิจัยจากความรวมมือระหวาง สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.)และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มุงเนนศึกษาวิเคราะหศักยภาพในดานการบริหาร
การผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมีวัตถุประสงค ในการศึกษาสภาพและปญหาดานการผลิต การพัฒนา
กระบวนการผลิตแบบมีสวนรวม และการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมฯ โดยมีการเรียนรูรวมกันเพื่อท่ีจะนําไปสู
ความเขมแข็งของชุมชน จนสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันในการกระจายผลิตภัณฑของกลุมฯ 
สูตลาดท้ังภายในและตางประเทศไดในอนาคต  
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อุปกรณและวธีิการ 
 

การศึกษานี้ไดทําการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล ดวยกิจกรรมการวิจัยดังนี้ 
กิจกรรมท่ี 1 การศึกษาสภาพและปญหาในการผลิต และการพัฒนารูปแบบการผลิตผลิตภัณฑของ 

กลุมฯ  โดยใชวิธีการจัดเวทีวิเคราะหชุมชน การสนทนากลุม และใชแบบสัมภาษณท้ังปลายเปดและปลายปด 
เพื่อศึกษาขัอมูลดานตางๆ ดังนี้  

1) ขอมูลพื้นฐานของกลุมพัฒนาสตรีบานตนโจก และการทดสอบความรูดานการบริหารการผลิต
ของกลุมฯ  การประเมินระดับการพัฒนารูปแบบการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ และทัศนคติตอการพัฒนา
รูปแบบการผลิตผลิตภัณฑ 

2) การวิเคราะหศักยภาพของกลุมฯ โดยใชหลักการวิเคราะหกลุมดวยวิธี SWOT Analysis เพ่ือหา
จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค เพื่อนําปญหาที่ไดมาจัดกลุมของปญหาเพ่ือเปนแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตตอไป 

กิจกรรมท่ี 2 การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมดวยรูปแบบวิจัยแบบมีสวนรวม (PAR)  
ดําเนินการศึกษารูปแบบและวิเคราะหสภาพปญหาท่ีเกี่ยวกับการบริหารการผลิต  การวางแผนพัฒนารูปแบบ
การผลิต  การดําเนินโครงการตามระบบการบริหารการผลิต ไดแก ปจจัยนําเขา (input) กระบวนการผลิต 
(process)  และผลผลิต (output)  รวมท้ังการติดตามประเมินผลตามกระบวนการจัดการความรู ใชการเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยวิธีการสนทนากลุม สัมภาษณเชิงลึก การสังเกตการณ 
 กิจกรรมท่ี 3 การทดสอบตลาด เพ่ือใหไดรูปแบบท่ีเหมาะสมและสรางศักยภาพดานการตลาด จากนั้น
ไดจัดเวทีรวมสรุปแนวทางการดําเนินงานท่ียั่งยืน 

สําหรับการวิเคราะหขอมูลใชวิธีการผสมผสานท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะหขอมูล
เชิงปริมาณใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติวิเคราะหขอมูล สถิติท่ีใชคือ สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพ่ือใชสรุปลักษณะของกลุมตัวอยาง และขอมูล
อ่ืนๆ ท่ีสําคัญ  สําหรับการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการจัดหมวดหมู การวิเคราะหความสัมพันธเช่ือมโยง 
การวิเคราะหการเปล่ียนแปลง และการวิเคราะหข้ันตอน โดยวิเคราะหเนื้อหาจากการจัดเวทีการประชุม
แลกเปล่ียนแนวคิดดานการบริหารการผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑระหวางผูนํากลุม สมาชิก รวมกับนักวิจัย
และวิทยากรผูใหความรู 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กระบวนการวิจัย 

 
ผลการทดลองและวิจารณ 

 

Research process 

Literature reviews 

Purpose 

Consumers 

- In-depth interview 
- Focus group 
- Group discussion 
- Case studies 
- Training (work shop) 

Women Developing 
Group Ban-Ton-Chock 

 
Triangulation Check 

- Questionnaire 
- Survey 
- Statistics 

Finding 
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1. การดําเนินการวิจัยกิจกรรมท่ี 1 การศึกษาสภาพและปญหาในการผลิต และการพัฒนารูปแบบการผลิต
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีผลการศึกษาท่ีนาสนใจดังนี้ 
 สภาพการบริหารการผลิตของกลุมฯ เปนการบริหารที่มีประธานและกรรมการเปนผูบริหารการผลิต
และสมาชิกเปนแรงงานในการผลิต  รูปแบบการดําเนินงานดานการผลิต มีการวางแผนการผลิต 2 แบบไดแก 
การผลิตตามคําส่ังซ้ือ(make to order) สําหรับขายสงใหกับพอคาคนกลางและการผลิตไวรอจําหนาย(make to 
stock) สําหรับการจําหนายในการออกรานแสดงสินคาตางๆ ท่ีหนวยงานจัดข้ึน เปนการผลิตใชเวลาวาง
หลังจากงานหลัก มีการจัดวางผังการผลิตตามลักษณะงาน ไมมีระบบการควบคุมคุณภาพสากลแตมีการ
ตรวจสอบช้ินงานระหวางกระบวนการผลิต  การจายคาแรงงานกําหนดตามจํานวนช้ินงาน  

ผูวิจัยไดวิเคราะหศักยภาพตางๆ ดานการผลิตของกลุมดวยวิธี SWOT Analysis สรุปประเด็นท่ี
นาสนใจไดดังนี้ กลุมพัฒนาสตรีบานตนโจก(คําซาว)เปนกลุมท่ีประธานกลุมเปนขาราชการครูบํานาญมีเวลาท่ี
จะอุทิศใหกับการดําเนินงานของกลุมคอยใหคําปรึกษาและตรวจสอบคุณภาพ ทําใหเกิดความศรัทธาของกลุม
สมาชิก กอใหเกิดความสามัคคีในกลุมท่ีเขมแข็ง  ทําใหกลุมเกิดความเหนียวแนนสงผลใหทุนในการ
ดําเนินงานของกลุมมีเพียงพอและสามารถหาวัตถุดิบปอนกลุมไดตลอดเวลา ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนหรือ มผช. และยังไดรับรางวัลโอทอปแชมปเปยนในระดับ 4 ดาว ทําใหมี
ความนาเช่ือถือดานคุณภาพของผลิตภัณฑ ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวของณรงค (2542) ท่ีวาการมีผูนําเปนท่ี
ไววางใจของสมาชิก ประกอบกับผลักดันใหสมาชิกเกิดการมีสวนรวมอยางแข็งขัน ทําใหธุรกิจชุมชนมีโอกาส
ประสบความสําเร็จได และจารี (2546) ยังไดกลาวในประเด็นปจจัยความสําเร็จของโครงการธุรกิจของชุมชน
คือ ผูนําภูมิปญญา สมาชิกกลุม นักเรียน ครู โรงเรียน ท่ีเอ้ือตอการพัฒนาท้ังระบบจะทําใหธุรกิจชุมชนประสบ
ความสําเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2 การจัดเวทีวิเคราะหศักยภาพดานการผลิตของกลุมดวยวิธี SWOT Analysis 

อยางไรก็ตามกลุมฯ ยังประสบปญหาดานกําลังการผลิตท่ีต่ําจากเคร่ืองมือในการผลิตไมเพียงพอ
และไมทันสมัยจนไมสามารถรับคําส่ังซ้ือใหญๆ ได ทําใหเสียโอกาสในการจําหนาย ประกอบกับศักยภาพใน
การผลิตของสมาชิกในกลุมท่ียังขาดความประณีตทําใหสินคาไมไดมาตรฐานอันจะสงผลตอการยกระดับ
คุณภาพของสินคา ดังนั้นทางกลุมจึงควรสรางความหลากหลายในการผลิตสินคาและควบคุมคุณภาพของ
สินคาใหไดตามมาตรฐาน และทําการขยายชองทางการจัดจําหนายไปยังกลุมลูกคาในระดับสูงท่ีมีกําลังซ้ือ
มากกวากลุมเดิม จะทําใหกลุมมีรายไดท่ีเพิ่มข้ึนทําใหผลตอบแทนของสมาชิกสูงข้ึนดวย  
 ดานการพัฒนาเกือบท้ังหมดไดจากการดูตัวอยางในทองตลาด คําส่ังผลิตของพอคาคนกลางและการ
อบรมจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียนไมเคยไดรับการอบรมจากวิทยากรผูมีความรูหรือศึกษาดูงานเกี่ยวกับการ  
ตัดเย็บ ออกแบบ แปรรูปผลิตภัณฑจากผา และดานเคร่ืองมือสมาชิกสวนใหญไมมีจักรเย็บผาเปนของตนเองทํา
ใหไมเพียงพอในการผลิตซ่ึงปจจุบันมีจักรเย็บผาจํานวน 3 หลัง เคร่ืองตัดผา 1 ตัว นอกจากนี้ยังมีความตองการ
เคร่ืองอัดกาวท่ีจะนํามาสนับสนุนการผลิตสินคาใหรวดเร็วและมีคุณภาพเนื่องจากสามารถอัดผาไดคร้ังละ
มากๆ และมีความเรียบดีกวาการอัดกาวดวยเตารีด 
 ปญหาตอไปเปนปญหาท่ีพบจากการถอดบทเรียนจากการสนทนากลุม คือ ผลิตภัณฑของกลุมท่ี
ไดรับรางวัล โอทอประดับ 4 ดาว แตไมมีการผลิตเพ่ือจําหนายเน่ืองจากสมาชิกกลุมสวนใหญยังไมมีศักยภาพ
ในการผลิต แตจะนิยมผลิตกระเปาสะพายซ่ึงสมาชิกสามารถผลิตไดในปริมาณมากเนื่องจากรายละเอียดไมมาก 
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ทําใหผลิตภัณฑของกลุมไมเกิดการพัฒนาอยางจริงจัง  ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของจุลศักดิ์ (2546) ท่ีกลาววา
ปจจัยท่ีกอใหเกิดความลมเหลวของการประกอบธุรกิจชุมชน มักเกิดจากการขาดการพัฒนาทักษะฝมือแรงงาน  
จนกอใหเกิดการผลิตสินคาท่ีไมตรงตามมาตรฐาน  
 อยางไรก็ตามผลการวิเคราะหสภาพปญหาทําใหสมาชิกกลุม รอยละ 96.8 มีความตองการในการ
พัฒนาศักยภาพดานการตัดเย็บและการออกแบบผลิตภัณฑซ่ึงขอสรุปรวมกันของผูวิจัยและสมาชิกกลุมคือการ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในกิจกรรมท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการผลิตของกลุมพัฒนาสตรีบานตนโจก(คาํซาว) 
 
 2. การดําเนินการวิจัยกิจกรรมท่ี 2 การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมดวยรูปแบบวิจัยแบบมี
สวนรวม (PAR)  ดําเนินการศึกษาโดยใชแบบจําลองดานการดําเนินการผลิต  ไดแก ปจจัยนําเขา (input) 
กระบวนการผลิต (process) และผลผลิต (output) (พิชิต, 2546) ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 
 2.1 การพัฒนาปจจัยนําเขา จากการจัดเวทีวิเคราะหกลุมรวมกันไดขอสรุปวา การพัฒนาเคร่ืองมือ
เคร่ืองจักรท่ีเพิ่มประสิทธิภาพและทันสมัย เชน จักรเย็บผาไฟฟา การใชเคร่ืองตัดผาขนาดใบมีด 4 นิ้วและ
เคร่ืองอัดกาว จะทําใหศักยภาพดานการผลิตของกลุมเพิ่มมากข้ึน  นอกจากนี้การพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบเพื่อ
กําหนดจุดเดนใหกับผลิตภัณฑโดยการเลือกใชวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพเพ่ือกําหนดจุดเดนใหกับผลิตภัณฑ ไดแก 
การเลือกใชดายสีตาง ๆ ในการเดินเสน การเลือกใชผาท่ีมีคุณภาพ เชน ผาฝายหรือผาไหม และทําการเลือกใชสี
ท่ีเหมาะสมที่ทําใหสินคามีมูลคาเพิ่มข้ึน  
 การพัฒนาปจจัยนําเขาอีกดานคือ การพัฒนาศูนยการผลิตและปรับสภาพแวดลอมในการทํางาน
ใหเปนสัดสวนการใชพื้นท่ีท่ีเหมาะสม โดยจัดแบงศูนยออกเปน 4 สวน คือ สวนการแสดงสินคา สวนการ
ติดตอการจําหนายสินคา สวนของการผลิต และสวนของการเก็บสินคาคง และใชจะกระจายการผลิตไปท่ีบาน
ของสมาชิก เนื่องจากงานตัดเย็บผลิตภัณฑจากผา สมาชิกสามารถใช สวนหน่ึงสวนใดของบริเวณบานเพ่ือ
จัดเปนสถานที่ผลิตของตนเองได  ซ่ึงในการจัดสรรพื้นท่ีใหชัดเจนตามลักษณะกิจกรรมการผลิต เชน พื้นท่ี
กิจกรรมตัดเย็บ  พื้นท่ีออกแบบผลิตภัณฑและเขียนแบบ  พื้นท่ีในการจัดเก็บวัตถุดิบและผลิตภณัฑท่ีสําเร็จแลว 
เปนตน  และกลุมไดมีความคิดในการขยายโรงเย็บผาเพื่อรองรับการผาท่ีจะเพิ่มมากข้ึนอีกดวย 
 นอกจากนี้ผูวิจัยเสนอแนะการออกแบบและวางผังการผลิตดังนี้ 

1) กลุมควรมีการวางผังตามกระบวนการผลิต (Process Layout) คือ จัดเคร่ืองจักรท่ีมีหนาท่ีใน
การผลิตเหมือนกัน ใหอยูในกลุมเดียวกันและอยูท่ีเดียวกันเชน พื้นท่ีการตัดเย็บดวยจักรเย็บผาอุตสาหกรรม 
โตะตัดผา วางผา เปนตน เพราะจะทําใหควบคุมการผลิตงาย และทําใหเกิดทักษะความเช่ียวชาญในข้ันตอน
กระบวนการผลิตนั้นดวย 

2) เพื่อความสะดวกในการดําเนินงานการผลิต  ควรแบงเนื้อท่ีภายในโรงผลิตผาใหเหมาะสม
และมีการเคล่ือนยายท่ีส้ันท่ีสุด  เชน กําหนดพื้นท่ีการทํางานแตละข้ันตอนในบริเวณใกลเคียงกัน จัดพื้นท่ีการ
แสดงสินคา หองติดตองาน กําหนดชองทางเดินพื้นท่ี ไมควรใหพื้นท่ีวางเปลาหรือสูญเปลามากเกินไปเปนตน  

                  โอกาส 
- ไดรับการสนับสนุนทุนดําเนินงาน จากองคการ   
  บริหารสวนทองถ่ิน 
- ไดรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบบางสวนจาก 
  เครือขายโรงงานเย็บผาในชุมชน 

                อุปสรรค 
- ขาดการสงเสริมดานเทคนิคในการผลิต 
- คูแขงมีศักยภาพในการตัดเย็บท่ีทันสมัย 
- รูปแบบดําเนินชีวิตของสมาชิกทําใหไมสามารถ 
  ควบคุมกําลังการผลิตได 

                   จุดดอย 
- เคร่ืองมือไมเพียงพอและไมทันสมัยทําใหเกิด 
  ความลาชาและขาดมาตรฐานในการผลิต 
- ขาดทักษะการตัดเย็บขั้นสูง 
- กําลังการผลิตตํ่า ไมสามารถรับคําส่ังซื้อสูงได 
- ขาดการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ           
  ท่ีหลากหลาย 

                    จุดเดน 
- ผลิตภัณฑของกลุมไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑ 
  ชุมชน (มผช.)และโอทอปในระดับ 4 ดาว 
- กลุมเขมแข็งสามัคคีและเหนียวแนน และ 
  ประธานสามารถควบคุมสมาชิกได 
- มีท่ีปรึกษาดานการผลิตและคอยตรวจสอบ 
    คุณภาพ 



38 

 

 
                  (1) พื้นท่ีสวนแสดงสินคา                                   (2) พื้นท่ีสวนการผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
                           

             (3) พื้นท่ีสวนติดตอประสานงาน                              (4) พื้นท่ีสวนคลังสินคา 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี4 แสดงการจัดสัดสวนของศูนยผลิตและจําหนายผลิตภณัฑของกลุม 
 

2.2 การพัฒนากระบวนการผลิต การอบรมใหสมาชิกกลุม มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
หลักการผลิตใหมีประสิทธิภาพ  พัฒนาทักษะฝมือการออกแบบและตัดเย็บ  โดยจัดศึกษาดูงานกลุมท่ี
ประสบความสําเร็จและการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาผลิตภัณฑ 
โดยอาจารยอนันต สุคันธารส วิทยากรผูมีความรูเฉพาะดานในการพัฒนาผลิตภัณฑและมีประสบการณดาน
การออกแบบผลิตภัณฑผา นอกจากนี้ยังเปนนักธุรกิจสงออกผลิตภัณฑผา เปนผูถายทอดความรู สาธิตพรอม
ฝกปฏิบัติการออกแบบและตัดเย็บผลิตภัณฑจากผาใหแกสมาชิกกลุม  และใหสมาชิกแตละคนออกแบบและ
ผลิตผลิตภัณฑจากผาโดยใชเทคนิคการปกลาย การออกแบบลวดลาย และการตัดเย็บ เพื่อเพิ่มมูลคาใหแก
สินคา และจัดใหมีการนําเสนอผลงานของสมาชิกแตละคนเพื่อเปนการแลกเปล่ียนเรียนรูในเทคนิคของแต
ละบุคคล จนสามารถนําเทคนิคท่ีไดรับการอบรมไปประยุกตใชไดจริงในการผลิตผลิตภัณฑจากผาของ
กลุมฯ 
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ภาพท่ี 5 การศึกษาดูงานกลุมผลิตภณัฑผาฝายบานดอนหลวงซ่ึงประสบความสําเร็จดานการผลิต 

ภาพท่ี 6 แสดงการฝกอบรมเชงิปฏบิัติการดานการผลิตโดยวิทยากรผูเชี่ยวชาญดานการผลิตและจําหนาย 

อยางไรก็ตามการควบคุมก็เปนส่ิงท่ีสมาชิกกลุมใหความสําคัญโดยผูวิจัยไดเสนอการควบคุมโดย
อาศัยหลักการวงจรเดมมิ่ง (The Deming wheel) (Russell and Taylor, 2003) โดยเสนอแนะการนําวงจร 
PDCA Cycle ไปใชอยางสัมฤทธิผลแกสมาชิกในกลุมฯ ดังนี้ 

PLAN : ประธานกลุมกําหนดแผนงานการผลิตจากยอดคําส่ังซ้ือท่ีผานมาโดยรวมความคิดกับ
สมาชิกกลุม 

DO : สมาชิกนําไปปฏิบัติตามแผนงานการผลิตโดยไดรับความชวยเหลือจากประธานและ
กรรมการกลุม ในการกระจายการผลิต 

CHECK : รวมกันตรวจสอบเพื่อคนหาปญหาขางเคียงและวิธีแกไขท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
ACT : รวมกันกําหนดวิธีแกไขเปนมาตรฐานเพ่ือใหสมาชิกนําไปปฏิบัติไดสะดวก 
 

2.3 การพัฒนาผลผลิต ภายหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมฯ 
ไดรวมกันออกแบบและตัดเย็บผลิตภัณฑจากผาตามท่ีวิทยากรไดช้ีแนะในการคัดเลือกวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ
และการควบคุมรายละเอียดตางๆ เพื่อเพิ่มมูลคาของสินคาแตยังคงการใชวัตถุดิบในทองถ่ิน ซ่ึงสามารถผลิต
ผลิตภัณฑไดหลากหลายไดแก กระเปาสะพาย กระเปาถือ กระเปาใสเหรียญ พวงกุญแจ ผาเช็ดมือ ซ่ึง
สอดคลองกับการศึกษาของ ศุภฤกษ (2553) รายงานวา การพัฒนาผลิตภัณฑของธุรกิจชุมชน ไมควรลงทุน
สูงมากนั้นโดยการเพ่ิมมูลคานั้นสามารถเพ่ิมโดยการสรางอรรถประโยชนใชสอยท่ีดีข้ึน ออกแบบใหผลิต
งาย ลดข้ันตอน เลือกใชวัสดุท่ีมีคุณภาพ เพิ่มคุณคาของผลิตภัณฑ เพื่อนําไปสูการเพิ่มราคาสินคาได 

 
ภาพท่ี 7 ผลิตภัณฑจากการพัฒนาของสมาชิกกลุมพัฒนาสตรีบานตนโจก(คําซาว) 

 
จากการดําเนินกิจกรรมท่ี 2 พบวา การทํางานสะดวกรวดเร็วข้ึน ประหยัดเวลาในการผลิต มองเห็น

ตนทุน งานเขางานออกชัดเจน  สามารถคํานวณตนทุนไดแนนอน  ผลผลิตเพิ่มข้ึน  สมาชิกกลุมมีรายได
เพิ่มข้ึนสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานของสมาชิกมากข้ึน ชวยใหประหยัดตนทุนคาใชจายสงผลใหตนทุน
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ต่ําลง  สังเกตไดจากผลการพัฒนารูปแบบการผลิตผลิตภัณฑของกลุมพัฒนาสตรีบานตนโจก (คําซาว) ท่ี
พบวาหลังจากดําเนินการถายทอดเทคโนโลยีใหกลุมแลวจึงทําการติดตามผลการปฏิบัติงานและผลงานของ
สมาชิกในกลุม ณ ระดับการพัฒนาและทัศนคติท่ีตางกัน 3 ระดับคือ ระดับสูง ปานกลางและตํ่า ของสมาชิก
เองกลุมในดานการพัฒนารูปแบบการผลิตและทัศนคติตอการพัฒนารูปแบบการผลิต  จัดอยูในระดับปาน
กลาง  แสดงใหเห็นวาสมาชิกมีการประเมินตัวเองและกลุมวามีการพัฒนารูปแบบการผลิตระดับปานกลาง  
และมีทัศนคติตอการพัฒนารูปแบบการผลิตท้ังของตัวเองและกลุมในระดับปานกลางดวยเชนเดียวกัน  ซ่ึง
สะทอนใหเห็นวาการดําเนินโครงการวิจัยในครั้งนี้มีสวนชวยใหสมาชิกและกลุมประสบความสําเร็จในการ
พัฒนาดานการผลิตไดในระดับหนึ่งซ่ึงสมาชิกกลุมยังอาจมีความตองการในการพัฒนาความสามารถในการ
ผลิตเพิ่มข้ึนตอไป 

3. การดําเนินการวิจัยกิจกรรมที่ 3 การทดสอบตลาด จากการเรียนรูรวมกันของสมาชิกกลุม จน
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ รูปแบบผลิตภัณฑใหมท่ีมีเอกลักษณของกลุม  จากน้ันไดผลิตภัณฑออกทําการ
ทดสอบตลาด โดยผูบริโภคมีความเห็นวาคุณภาพโดยรวมของผลิตภัณฑ อยูในระดับมาก คาแฉล่ีย 3.89 
อยางไรก็ตามปจจัยท่ีทําใหทีมวิจัยทํางานกับกลุมฯสําเร็จคือ การเรียนรูรวมกันโดยใชกระบวนการจัดการ
ความรู การรวมปรึกษาหารือ การแลกเปล่ียน การยอมรับความคิดเห็นระหวางนักวิชาการและกลุมสมาชิก  
จนกลุมสามารถพัฒนารูปแบบการผลิตผลิตภัณฑไดอยางยั่งยืน ประกอบกับการทดลองชองทางการตลาด
ใหม ทําใหกลุมพัฒนาสตรีบานตนโจก(คําซาว) สามารถสรางรายไดเพิ่มข้ึน และมีแผนในการขยายศูนยผลิต
และจําหนายผลิตภัณฑชุมชนใหกวางขวางข้ึนและจัดเปนศูนยเรียนรูและศึกษาดูงานดานการดําเนินวิสาหกจิ
ชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 8 การนําผลิตภัณฑท่ีไดทําการทดสอบตลาดในงานศูนยอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 จังหวัดเชียงใหม 

 
สรุป 

 
การศึกษาน้ีพบวา สมาชิกกลุมมีความตองการในการพัฒนากระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ ดังนั้น

กระบวนการศึกษาเพื่อการพัฒนาศักยภาพดังกลาวจึงครอบคลุมต้ังแต การพัฒนาปจจัยนําเขา กระบวนการผลิต 
และผลผลิตตลอดจนการควบคุมคุณภาพการผลิต แตปจจัยสําคัญอีกอยางหนึ่งในการสรางกระบวนการคือการ
ยอมรับและเปดรับแนวทางดําเนินงานใหมๆ ของสมาชิกกลุม ดังนั้นการศึกษานี้จึงไดเนนกระบวนการเรียน
โดยอาศัยกระบวนวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(PAR) จนในท่ีสุดการดําเนินงานของกลุมสามารถควบคุม
ตนทุนปจจัยนําเขาไดอยางเหมาะสม การปรับกระบวนการผลิตและสภาพแวดลอมในการดําเนินงานตลอดจน
การพัฒนาผลิตภัณฑใหหลากหลาย นอกจากนี้ยังไดมีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑสรางมูลคาเพิ่ม อยางไรก็
ตามส่ิงท่ีทําใหกลุมยอมรับในการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑคือรายไดท่ีเพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัด  การศกึษานี้
มีขอจํากัดดานการเปนการศึกษาและพัฒนากรณีศึกษาเดียว ซ่ึงหากทําการศึกษามากกวา 1 กลุมอาจจะทําให
เห็นปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไดหลากหลายมิติหรือนําเสนอผล
การศึกษาท่ีแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 

 
                   1 . กลุมควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยางสมํ่าเสมอ เชน ศึกษาจากแหลงภายนอกเพิ่มเติม การสังเกตุ
จากความนิยมของตลาด ซ่ึงจะทําใหลดระยะเวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑและไดรับความรูในการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหม ๆ   

2 . ปญหาดานวัตถุดิบ ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญในการผลิต หากขาดแคลนหรือมีราคาผันผวนจะกระทบ
ตอตนทุนการผลิต  อีกท้ังการซ้ือวัตถุดิบในขนาดการส่ังซ้ือท่ีประหยัด (economy order quantity)จะทําใหเกิด
ตนทุนผลิตท่ีต่ําได เพื่อสรางขอไดเปรียบทางการแขงขันดานราคาจําหนาย 

3.  กลุมพัฒนาสตรีบานตนโจก (คําซาว) ควรพัฒนาศักยภาพดานการผลิตใหมีคุณภาพและได
มาตรฐานในทุกกระบวนการ เพื่อใหไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ  ทําใหเกิดอํานาจตอรองสูงสุด จนสามารถ
กําหนดราคาและสภาวะของการจําหนายได 

4. หนวยงานปกครองสวนทองถ่ินควรใหการสนับสนุนกลุมฯ ใหมีความคิดริเร่ิมและมีการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ การสรางตราสินคา ซ่ึงจะทําใหภาพลักษณของสินคาดีข้ึน อันเปนแรงจูงใจให
เกิดการตัดสินใจซ้ือไดงายและรวดเร็วข้ึน 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้ศึกษาสภาพและบริบทของกลุมเกษตรกรผูปลูกยางพารากอนและหลังการปลูกในระดับ
ครัวเรือนและระดับกลุม  พบวามีปญหาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า  ตนทุนการผลิตสูงทําใหขาดทุนเปน
หนี้นอกระบบ  จึงนํายางพารามาปลูก มีปญหาดานขาดเงินทุน  ไมมีประสบการณในการปลูก  เปนการทํา
วิจัยเชิงคุณภาพโดยใชการสัมภาษณ  สังเกตแบบมีสวนรวม จัดกิจกรรมสนทนากลุมและจัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูถอดบทเรียนของกลุมเกษตรกรเพื่อคืนขอมูลสูชุมชน เปนการสรางรากฐานทางเศรษฐกิจชุมชน   

ผลการวิจัยพบวา  เกษตรกรตําบลเมืองนะ  มีอาชีพเกษตรกรรม  ปลูกพืชหมุนเวียน  คาขายผลิตผล
ทางการเกษตร รับจางท่ัวไปและเล้ียงสัตว มีรายไดอยูระหวาง 15,001 – 20,000  บาทตอเดือน พื้นท่ีไดรับ
อนุมัติรวม 118 ราย จํานวน 1,291 ไร  เปนสวนยางขนาดเล็กอยูบนเนินเขา  มีน้ําฝนสม่ําเสมอ มีศักยภาพ
สามารถปลูกยางได  พื้นท่ีปลูกอยูระหวาง  7 - 15 ไร    มีคณะกรรมการจัดประชุมอยางสมํ่าเสมอและสราง
เครือขายภาคเหนือเขารวมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและศึกษาดูงาน สาเหตุท่ีเลือกปลูกยางพาราเพราะ
ตลาดมีความตองการสูง  ไดรับความรูและการสนับสนุนจากภาครัฐและใหผลตอบแทนสูงกวาพืชชนิดอ่ืน 
จุดแข็ง คือ ใชแรงงานคนในครัวเรือน  การปลูกยางพาราจะชวยทดแทนพื้นท่ีปาเส่ือมโทรม ใหความรมร่ืน
และรมเย็น สนับสนุนการดํารงชีพในทองถ่ิน  สรางอาชีพท่ียั่งยืนและรายไดม่ันคง  ใหผลผลิตนานประมาณ 
25 -30 ป สามารถแปรรูปเปนผลิตภัณฑไดหลายชนิด และสามารถนําลําตนไปจําหนายไดเม่ือเลิกกรีดยาง 
จุดออน คือ สวนใหญไมมีความรูและประสบการณในการปลูกยาง ขาดขอมูลท่ีถูกตองครบถวนทางดาน
การลงทุนเพราะมีตนทุนและคาใชจายดําเนินงานคอนขางสูงและตองใชระยะเวลานานประมาณ 7 – 10 ป  
คาปุยสูตร 20 – 10 - 12 มีราคาสูง การปลูกระยะ  1 – 6 ปแรก ควรมีรายไดเสริม  ดินมีความอุดมสมบูรณต่ํา
จําเปนตองใสปุยบํารุงรักษาใหตนยางไดรับแรธาตุ อาหารอยางเหมาะสมเพ่ือสรางความเจริญเติบโตของตน
ยางและการใหผลผลิตท่ีสูง  มีปญหาเร่ืองไฟปาสูงมาก เพราะอากาศบนเชิงเขาคอนขางรอนในเวลากลางวัน  
เกษตรกรไมมีการแยกสวนเงินลงทุนรายรับ – รายจาย ในการดําเนินงานปลูกยางกับครัวเรือน ทําใหไม
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สามารถแยกรายได คาใชจาย กําไรหรือขาดทุนไดอยางชัดเจน  ตนทุนการผลิตประกอบดวย ตนทุนพนัธุยาง 
RRIM 600 ท่ีไดรับแจกตนยางจากสํานักงานสงเคราะหการทําสวนยาง(สกย.)จํานวน 76 – 90 ตนตอไรตอ
ราย ชวง 1 – 3 ปแรกสามารถขยายพันธุเองหรือซ้ือตนกลายางไดในราคาตนละ 18 บาท คาจางแรงงานใน
การเตรียมแปลงปลูก   คาใชจายการผลิต คือ คาปุย สารเคมีกําจัดวัชพืช คาน้ํามันเช้ือเพลิง  คาเส่ือมราคา
เคร่ืองสูบน้ําและน้ํามันหลอล่ืน มีตนทุนในการปลูกยางพาราคือ 34  บาทตอตน พบวา เกษตรกรท่ีมีพื้นท่ี
ปลูกยางต่ํากวา 7  ไร จะตองควบคุมตนทุนและคาใชจายเพราะมีโอกาสขาดทุนมากท่ีสุด 
 แนวทางการบริหารตนทุนท่ีเหมาะสมเพื่อนําไปใชประโยชนคือ ปจจัยการผลิต    โดยใชการจด
บันทึกขอมูลต้ังแตปท่ีเร่ิมกรีดจนถึงปจจุบัน เกษตรกรสามารถแยกสวนรายรับ – รายจาย การปลูกยางกับ
ครัวเรือน ทําใหสามารถแยกรายได คาใชจาย  กําไรหรือขาดทุนไดอยางชัดเจน   คํานวณหาผลตอบแทน
อยางเปนระบบดวยวิธี ระยะเวลาคืนทุน  วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ วิธีอัตราผลตอบแทนตอยอดขาย  ระบบ
ตนทุนการผลิตเพื่อวางแผนการดําเนินงานในอนาคตได 

 
คําสําคัญ: ตนทุนการผลิตในการปลูกยางพารา  พืชทางเลือกของเกษตรกรผูปลูกยางพารา 

 
ABSTRACT    

This study was a quantity - reaearch consisted of focus group and their members were data 
providers household economy was considered by the difference in the amount of cultivated area. This 
research was a instrument was an questionnaire and data collection was conducted through non – formal 
interview, participatory and non - participatory observation, knowledge exchanged holding, external 
learning and drawing out the lessons.  

Results of the study revealed that Agriculturist were Tumbon MuangNa. Their household earned  
15,001 – 20,000 baht  per a month, their main career was working in the farm and crop rotation, to trade, 
to work as employee and to domesticate animals. The area of rubber planters  were on  the  heightest  
mountain.  It found that there were enough a source and rainy for production.  They got the knowledge  
management of  planting from the officer of  the Rubber Replanting Aid Fund and Thailand Institute of  
Para – Rubber Research. Their plantation covers between  7 – 15 rais , which were small size-area. The 
reason given to main career was working on rubber  plantation  because   Tumbon MuangNa  was  the 
development of  great capacity community’s participation. There were 118 member of 1,291 rais, having 
to planting that  time. The strengths, the committee came from Agriculturist Economic Group and their 
members work in the farm by themselves. They could get a good distinctive finally income and benefit 
back for 25 – 30 years. They thought  that the local market would be convenience in selling. The 
weakness, they had to prevent from a wildfire, a high – fertilizer, using only 20-10-12 chemistry formula 
and  they should consider about planting an annual corps, vegetables and a particular to learn the method 
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of set up revenue turnover by reducing expenses.  They used the rubber of RRIM 600 about 76 – 90 
plants, and could buy from the other as 18 baht per a tree.  The cost of rubber‘s tree product was 34 baht. 
The farmers who have the area of planting lower 7 rais, should control the cost of planting because they 
might be loss their money on investment. 

The Management Cost of Production Practices in Rubber – Plant as suitable Development of  
Agriculturist  Economic was production factor. The farmers should record of information in accounting 
book about receive and expense. In addition to study the profit and loss, the method of payback period, 
NPV, IRR , Gross Margin and study in cost - accounting system. Thus, They will be able  to check  list  
their  progress and get  a good  benefit  by themselves  in the future.  
Key word: The Cost of production in rubber – plants,  The Alternative –crops in rubber - plants 
 
คํานํา  

รัฐบาลไดจัดทําโครงการเพ่ือพัฒนาประเทศมุงเนนการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  สงเสริมให
ทุกคนมีสวนรวมในการแกปญหาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสรางความเขมแข็งและเสริมอาชีพ
ของประชาชนใหสามารถบริหารจัดการไดดวยตนเอง เกิดกระบวนการรวมคิด รวมตัดสินใจ  รวมแกไข
ปญหาพัฒนาหมูบานและชุมชน การดําเนินงานอยางมีสวนรวม Anthony (1977) ผูบริหารจะปรึกษาหารือ
กับเพื่อนรวมงานใหรับรูปญหาและรวมตัดสินใจทําใหมีรายไดจากการประกอบอาชีพหลักและอาชีพเสริม 
มีความเปนอยูท่ีดีข้ึน  ประเทศไทยเปนเมืองเกษตรกรรม  มีพืชพันธุธัญญาหารอุดมสมบูรณ  โดยเฉพาะการ
สรางสวนยางพาราเปนท่ีสนใจของบุคคลท่ัวไปดําเนินการปลูกในหลายพ้ืนท่ีและมีความสําคัญตอเศรษฐกิจ
ของประเทศเปนอยางมากเพราะนํามาใชในประเทศและสามารถสงออกไปยังตลาดตางประเทศไดดวย  
เพราะอาจจะเปนอาชีพท่ีคอนขางม่ันคงไดผลตอบแทนท่ีดีกวา ทําใหเกษตรกรบางกลุมหันมาประกอบ
อาชีพนี้  ส่ิงท่ีควรคํานึงถึงในการปลูกยางพาราคือ ปจจัยการผลิต ไดแก 1) ท่ีดิน 2) เงินลงทุน 3) ตลาด และ
4) ความรูทางวิชาการ   จากการศึกษาของกมลมาศ  ปรีดาศักดิ์(2546)  เร่ืองการจัดการปจจัยการผลิตของ
เกษตรกรชาวสวนยางในเขตอําเภอ  บางกลํ่า  จังหวัดสงขลา พบวา หัวหนาครอบครัวจะเปนผูตัดสินใจใน
การทําสวนยางซ่ึงเกษตรกรมักจะเลือกผลิตน้ํายางสด เพราะประหยัดตนทุนดานเวลาและแรงงาน  ยางที่
ผลิตไดมักจะจําหนายในตลาดทองถ่ิน ปญหาท่ีพบ คือ ดานท่ีดิน  ทุน  แรงงานประกอบการและดานอ่ืน ๆ  

ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว  จังหวัดเชียงใหม  เปนพื้นท่ีปลูกยางใหมในภาคเหนือท่ีมีศักยภาพสูง 
แตประสบปญหาผลิตผลทางการเกษตรราคาตกตํ่า ตนทุนการผลิตสูงข้ึนทําใหเกษตรกรขาดทุนเปนหนี้
นอกระบบมากข้ึน จึงคิดหาวิธีนําพืชชนิดอ่ืนมาปลูกทดแทนและไดทดลองปลูกยางพารา โดยทําการศึกษาดู
งานในพื้นท่ีอําเภอฝาง เพราะอยูใกลท่ีสุด ตั้งแตป 2547 ไดปลูกยางพาราในพ้ืนท่ีประมาณ 5 ไรและวางแผน
ดําเนินการปลูกยางพารามาอยางตอเนื่อง  เกษตรกรในแหลงปลูกยางใหมนี้ไมมีประสบการณ  ปญหาท่ี
เกิดข้ึนคือ สภาพแวดลอมแตกตางจากกับแหลงปลูกยางเดิม  ขาดเงินทุน  ผลผลิตไมมีคุณภาพ  ไมคุมคาการ
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ลงทุน  ไมมีน้ํายางและไมไดขาย ปจจุบันมีเกษตรกรปลูกยางพารา 45 ราย พื้นท่ี 1,291 ไร ตนทุนตอไรยังสูง 
คือ  2,828  บาท  /ไร สูงกวาคาเฉล่ีย  2,584  บาท  ถึง 242  บาท/ไร  

ดังนั้นผูวิจัยไดเห็นความสําคัญเร่ืองแนวทางการบริหารตนทุนการผลิตในการปลูกยางพารา พืช
ทางเลือกของเกษตรกรผูปลูกยางพารา ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม  เพื่อใหเกษตรกรมี
ความรูความสามารถจัดการตนทุนการผลิตอยางเปนระบบ สามารถชวยเหลือตนเองไดและการเก็บรวบรวม
ขอมูลท่ีจําเปนเพื่อใชในการวางแผนการดําเนินงานสําหรับตัดสินใจในอนาคตสามารถตรวจสอบ
ความกาวหนาและติดตามประเมินผลได  

 
โจทยวิจัย   

1) โจทยวิจัยหลัก การบริหารตนทุนการผลิตในการปลูกยางพาราท่ีเหมาะสม ตําบลเมืองนะ  อําเภอ
เชียงดาว จังหวัดเชียงใหมควรเปนอยางไร 2)โจทยวิจัยหลัก เพ่ือศึกษาสภาพและบริบทของเกษตรกรปลูก
ยางพารากอนปลูกยางพาราใน ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม เปนอยางไร 3) โจทยวิจัยรอง 
การบริหารตนทุนการผลิตในระดับครัวเรือนและระดับกลุมของเกษตรกรผูปลูกยางพารา ตําบลเมืองนะ 
เปนอยางไร 4) โจทยวิจัยรอง แนวทางการบริหารตนทุนการผลิตเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุม
เกษตรกรไดมีข้ันตอนอยางไร   
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1) เพื่อศึกษาการบริหารตนทุนการผลิตในการปลูกยางพาราท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนของกลุมเกษตรกร  ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 2) เพื่อศึกษาสภาพและบริบทของ
กลุมเกษตรกรผูปลูกยางพารากอนปลูกยางพาราใน ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว  จังหวัดเชียงใหม 3) เพื่อ
ศึกษาการบริหารจัดการตนทุนการผลิตในระดับครัวเรือนและระดับกลุมของกลุมเกษตรกรผูปลูกยางพารา  
ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 4) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการตนทุนการผลิตใน
การปลูกยางพาราท่ีเหมาะสมในการพัฒนาเศรษฐกิจของกลุมเกษตรกรตําบลเมืองนะ  อําเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม 

 
วิธีการดําเนินการวิจัย    

ในการวิจัยคร้ังนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยทีมวิจัยไดเขาศึกษาขอมูลอยางตอเนื่องและเปนพื้นท่ี
ปฏิบัติงานในฐานะท่ีทีมวิจัยเปนคนในพื้นท่ีและหัวหนาโครงการวิจัยไดลงพื้นท่ีมาระยะหนึ่งกอนการทํา
การวิจัย จึงเปนสรางความสัมพันธกับกลุมเปาหมาย การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ การสังเกต การจัด
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู การสนทนากลุม และการตรวจสอบขอมูลรวมกับชุมชนเปนไปอยางตอเนื่อง  โดย
วางแผนและดําเนินการวิจัยเปนกระบวนการตามขั้นตอน  ดังตอไปนี้ 1) ศึกษาขอมูลทุติยภูมิ (Secondary 
data) จากเอกสาร อินเตอรเน็ต  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของและ เอกสารจากเทศบาลตําบลเมืองนะ กรมพัฒนาท่ีดิน  
2) ประเมินศักยภาพพ้ืนท่ีเบ้ืองตน ความเขมแข็งและความพรอมของเกษตรกร ตําบลเมืองนะ 3) ศึกษา



46 

 

ขอมูลปฐมภูมิ (Primary  data) รวบรวมจากการออกภาคสนามในพื้นท่ีเปาหมายและกําหนดประเด็นการ
วิจัย  บริบทของชุมชน สภาพความเปนอยูของเกษตรกร  ลักษณะการกอเกิดของเกษตรกรผูปลูกยางพารา
และการทํางานของกลุมในชุมชน ประเมินผลจากผูนํากลุม คณะกรรมการและสมาชิก สํารวจและวิเคราะห
ขอมูลผานการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและศึกษาดูงาน มีการจดบันทึกขอมูลทางการบัญชีดานรายรับ – 
รายจาย จัดทําสมุดบันทึกการปลูกยางพาราเปนรายวัน รายสัปดาหและรายเดือน เพื่อทราบตนทุนการผลิต
และตนทุนการดําเนินงาน การคํานวณตนทุนทางบัญชี ตนทุนทางเศรษฐศาสตร ศึกษาตนทุนการปลูก
ยางพาราในชวงปท่ี 1-6  ยังไมไดผลผลิต 4) มีการสรางและทดสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย สราง
แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล  ตรวจสอบและทดสอบความเช่ือม่ันของขอมูลท่ีไดรับ  5) 
วิเคราะหขอมูล ประมวลผลคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ียของตนทุนตอหนวย  และ 6) หาแนวทางการบริหาร
จัดการท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตําบลเมืองนะ 

 
ประชากร  คือ  เกษตรกรที่เขารวม “โครงการปลูกยางพาราเพ่ือยกระดับรายไดและความม่ันคงใหแก
เกษตรกรในแหลงปลูกยางใหม  1  ลานไร”ระหวางป 2547 –  2552  ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม มีสมาชิกของกลุมจํานวน 45  ราย ไดแก  บานเมืองนะ 28  ราย  บานโละปาหาญ  2  ราย  บาน
อรุโณทัย  1 ราย บานหวยไส  2 ราย และ บานน้ํารู  1 ราย  และ บานหวยเปา 11 ราย     
 
ตนทุนการในการปลูกยางพาราในพ้ืนท่ีชวงยางยงัไมใหผลผลิต ปท่ี 1-6   
 เปนขอมูลเกี่ยวกับคาใชจายในการปลูกและบํารุงรักษาตนยางพาราชวงท่ียังไมใหผลผลิต 
(ระยะเวลา  1 – 6 ป) ไดแก คาปุย คาเมล็ดพืชคลุมดิน คาพันธุยาง และอัตราคาแรงงาน/วัน ประกอบดวย 
การบุกเบิกพ้ืนท่ี วางแนวและขุดหลุม ปลูกยางและบํารุงรักษา คํานวณเปนคาใชจายในการปลูกยางพารา
พื้นที่ ตอไร ตอราย ตอป (ไร/ราย/ป)  

                       
ภาพแสดง  สภาพตนยางพาราท่ีเปนอยู มีความเจริญงอกงามดีมาก 

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมเกษตรกรท่ีเหมาะสม       
ประกอบดวย ศึกษาระยะเร่ิมแรกวาเกษตรกรเร่ิมตนมีอาชีพอะไร อยางไร สรางรายไดใหกับ

ครอบครัวอยางไร  ฐานะความเปนอยูกอนและหลังเขารวมโครงการปลูกยางพาราเปนอยางไรและสรุปผล
การวิเคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท่ีเหมาะสมตอไป 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย และการเก็บรวบรวมขอมูล 
ประกอบดวย การสัมภาษณ  การสังเกต  การบันทึก  แบบสอบถาม  การจัดประชุมและจัดเวทีวิจัย 

ดังนี้  1) การสังเกต แบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวมอยางตอเนื่อง บันทึกเหตุการณตาง ๆ ท่ีสังเกตเห็นตาม
สภาพความเปนจริง โดยเขารวมกิจกรรมดวยทุกคร้ัง 2) การบันทึก บันทึกขอมูลภาคสนามจากการสัมภาษณ 
โดยอาศัยสมุดบันทึก กลองถายรูปเทปบันทึกเสียง ใชวิธีการจดตามคํา บอกเลาและซักถามประเด็นท่ีไดตั้ง
เอาไว  3) แบบการสัมภาษณ เปนประเภทขอมูลท่ัวไป  ดานเศรษฐกิจ สังคมและดานอาชีพ ทีมวิจัยทําการ
สัมภาษณดวยตนเองและ 4)  แบบสอบถาม สรางข้ึนเปนคําถามปลายปดและปลายเปด  โดยแบงออกเปน  4  
ตอน   คือ ตอนท่ี 1  สํารวจขอมูลพื้นฐานของกลุมเกษตรกร เกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย  สถานภาพและจํานวน
สมาชิกในครอบครัว  อาชีพหลัก  อาชีพเสริม จํานวนทรัพยสินและหน้ีสิน  ปจจุบัน  เหตุผลท่ีเขารวม
โครงการปลูกยาง  กรรมสิทธ์ิในท่ีดินทํากิน คาใชจายในครัวเรือน คาใชจายปลูกยางและอื่น ๆ  รวมท้ัง
รายไดเปนรายวัน รายเดือน ตามฤดูกาล  ความคาดหวังในอนาคต  ตอนท่ี 2  ขอมูลท่ัวไปของเกษตรกรผู
ปลูกยางพารา ตําบลเมืองนะ  ตอนท่ี 3   ขอมูลเกี่ยวกับตนทุนในการปลูกยางพารา  ประกอบดวย ตนทุน
พันธุยาง  คาแรงงานและคาใชจายการผลิต และตอนที่ 4 แนวทางการบริหารตนทุนท่ีเหมาะสมกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 
วิธีการรวบรวมขอมูล   

การเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบเจาะจงตามกรอบแนวคิดท่ีกําหนดข้ึน  มีแนวทางการสัมภาษณและ
สังเกตการณ เก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารและการสัมภาษณหนวยงานท่ีเกี่ยวของและทดลองใชเพื่อนํามา
สรุปผลงานวิจัย  

 
การตรวจสอบขอมูล 

ผูวิจัยใชวิธีวิเคราะหขอมูลโดยเร่ิมทําการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนรูปธรรมกอนแลวสรางขอสรุปใน
ลักษณะของคนพบเพื่อใหเห็นภาพรวมของส่ิงท่ีเกิดข้ึนและตรวจสอบขอมูลใหถูกตองและสามารถตอบ
คําถามของการวิจัยได  โดยนําขอมูลท้ังหมดใหผูเช่ียวชาญพิจารณา ไดแก ท่ีปรึกษางานวิจัย นายสุพจน  ศิริ
อารยา (ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง จังหวัดเชียงใหม) นายธรรมนูญ  อุนธวัช
นัดดา(เจาหนาท่ีสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดแพร ป 2552 ) ประธานเครือขาย
เกษตรกรผูปลูกยางพารานายอุดม  อมยิ้ม และรองประธานกลุมเกษตรกรผูปลูกยางพารา ตําบลเมืองนะ นาย
หนึ่ง  คุมวงค  เนื่องจากการวิจัยใชวิธีดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ การจัดเวทีประชุมเพื่อเก็บขอมูลและ
สัมภาษณอยางไมเปนทางการ  

 
วิธีการวิเคราะหขอมูล   
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ทีมวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลภายใตขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาจากภาคสนามเปนหลัก  ซ่ึงเปน
ขอมูลเชิงปฏิบัติการท่ีเกิดข้ึนจริง  วิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) ดังนี้ ดานการบริหารจัดการกลุม
เกษตรกร  จากการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวยวิธีการสัมภาษณ การสังเกตและการบันทึกขอมูล   2) ดาน
สังคมและการมีสวนรวม   3) ดานเศรษฐกิจ  ระบบเศรษฐกิจแบบดั้งเดิมและระบบเศรษฐกิจแบบใหมของ
เกษตรกร  4) ปจจัยการผลิต สภาพพ้ืนท่ีการปลูกยางพาราท่ีเหมาะสม   ไมเปนแหลงท่ีมีน้ําทวมขัง ลักษณะ
ดิน เปนดินรวนเหนียวถึงดินรวนทรายท่ีมีความอุดมสมบูรณ หนาดินลึกไมนอยกวา 1 เมตร การระบายนํ้า
และการถายเทอากาศดี มีคาความเปนกรด-ดางท่ีเหมาะสมประมาณ 4.5-5.5 และไมเปนดินท่ีมีช้ันหินปูน 5) 
สภาพภูมิอากาศ มีปริมาณน้ําฝนไมต่ํากวา 1,250 มิลลิเมตรตอปและมีจํานวนวันฝนตกเฉล่ียประมาณ 120-
150 วันตอป   6)แหลงน้ํา  คือ อาศัยน้ําฝน และใหน้ําในชวงหนาแลงโดยเฉพาะอยางยิ่งในปแรกหลังปลูก
ยางพารา  7) พันธุยางพารา ไดแก  พันธุท่ีใหผลผลิตสูง เจริญเติบโตดี มีความเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและ
ตานทานโรค พันธุยางตามคําแนะนําของกรมวิชาการเกษตร คือ กลุมท่ี 1 ใหผลผลิตน้ํายางสูง คือพันธุ
สถาบันวิจัยยาง RRIM  600  8) การปลูก การเตรียมพื้นท่ี คือ วางแนวและขุดหลุม  ทําแนวแถวหลัก วาง
แนวปก  ระบบการขนยางไปปลูก  วิธีการปลูก ควรปลูกตนฤดูฝน  9) การดูแลรักษา ปลูกพืชคลุมดิน คลุม
โคน  ใหปุย  ตัดแตงกิ่ง ผสมปุยเคมีใชเอง สรางทรงพุม ทําแนวปองกันไฟ ปองกันรอยไหมจากแสงแดด ไถ
พรวนกําจัดวัชพืชและอาการเปลือกแหง  10) สุขลักษณะและความสะอาด กําจัดวัชพืช  อุปกรณเคร่ืองใชตอง
ทําความสะอาดและเก็บใหเรียบรอยหลังการใช  เก็บรักษาปุย สารเคมี ปองกันกําจัดศัตรูพืชไวในท่ีปลอดภัย  
ดูแลรักษาอุปกรณเคร่ืองใช    11) ศัตรูของยางพาราและการปองกันกําจัด โรคใบรวงและฝกเนา  โรคราแปง   
โรคเสนดํา  โรคใบจุดกางปลา โรคราสีชมพู  โรครากขาว  แมลงปลวก  หนอนทราย ตัวตุน และวัชพืชฤดู
เดียว  วัชพืชขามป  เฟรน 12) คําแนะนําการใชสารปองกันกําจัดศัตรูพืชอยางปลอดภัยและเหมาะสม  การใช
เคร่ืองพนสารปองกันกําจัดศัตรูพืช  นิยมใชเคร่ืองพน  2  ชนิด  ไดแก เคร่ืองพนแบบสูบโยกสะพายหลังและ
เคร่ืองยนตพนสารชนิดใชแรงดันน้ํา 13) การเสริมปลูกพืชเสริมรายไดระหวางแถวยางในชวงยางอายุไมเกิน 
3 ป ปลูกพืชเสริมรายได ท่ีทนตอสภาพรมเงาของสวนยางและเล้ียงสัตว   

 
การจัดประชุมและกิจกรรม   

ดําเนินการตามแผนงานเนนกระบวนการปฏิบัติเพื่อพัฒนากลุมเกษตรกร ดานการจัดการความรู การ
คํานวณตนทุนการปลูกยางพารา  ศึกษาดูงานในพ้ืนท่ีใกลเคียงเพื่อนํามาวิเคราะหความสามารถของกลุม
เกษตรกรในการหาแนวทางการบริหารตนทุน ลดตนทุนและสรางรายได  รวม  13  กิจกรรม ไดแก  กิจกรรม
ท่ี 1   ลงพื้นท่ีเพื่อคนหาโจทยวิจัย พรอมเจาหนาท่ีจาก สกว. ภาคเหนือ เม่ือเดือนตุลาคม 2551 – มกราคม 
2552  กิจกรรมท่ี 2  ประชุมรวมกันเพื่อจัดทําแผนที่ (Mapping) แลกเปล่ียนเรียนรูในหลักการและศึกษา
ขอมูลเบ้ืองตน  รางแบบสอบถามกอนดําเนินงานวิจัย เดือนกุมภาพันธ 2552  กิจกรรมท่ี 3  รับทราบขอมูล
พื้นฐานในการปลูกยางและช้ีแจงการดําเนินงานเดือน มิถุนายน 2552  กิจกรรมท่ี 4  จัดเวทีเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรูในหลักการจดบันทึกตนทุนการผลิตและคาใชจาย   ทบทวนแนวทางการบริหารตนทุนปลูกยางพาราท่ี
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เหมาะสม  และพัฒนากลุม กิจกรรมท่ี 5 สํารวจพื้นท่ีและตนยางพาราท่ีกําลังปลูกและใชแบบสอบถามในการ
รวบรวมขอมูล  พัฒนางานวิจัยตามกระบวนการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม  กิจกรรมท่ี 6  เจาหนาท่ีจาก
สํานักงานสงเคราะหผูปลูกยางพารา(สกย.)ภาคเหนือใหความรูเร่ืองการปลูกยางดวยวิธีสาธิตใหสมาชิก 45 
ราย ไดรับความรูเพิ่มข้ึน กิจกรรมท่ี 7 สํารวจสภาพตนยางพาราในชวงปท่ี 4 -6   มีความอุดมสมบูรณ เจริญ
งอกงามดี บรรยากาศ รมร่ืน  กิจกรรมท่ี 8  จัดเวทีเพื่อสรุปขอมูลใหเกษตรกร มีกิจกรรมการเก็บเงินออมเพ่ือ
ระดมเงินทุนของสมาชิก     กิจกรรมท่ี 9  จัดประชุมโดยจัดโครงการอบรม เรื่อง “การบัญชีตนทุนการผลิต
สําหรับเกษตรกรผูปลูกยางพารา ตําบลเมืองนะ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม”ณ ศูนยการเรียนรูชุมชน 
ตําบลเมืองนะ  เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2552  มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีความรูเร่ืองการบัญชีอยางงายของ
เกษตรกรไทย สามารถคํานวณหาตนทุนการผลิตตามแนวทางบัญชี ไดเรียนรูองคประกอบการบริหารตนทุน
และการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจชุมชน  กิจกรรมท่ี 10  จัดประชุมทบทวนผลการดําเนินการรวมกัน
เพ่ือประเมินผล วันท่ี 17  มีนาคม 2553 ณ สํานักงานเกษตรกร บานหวยเปา ตําบลเมืองนะ อําเภอชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม  ทําใหทราบวาการประกอบอาชีพของเกษตรกรผูปลูกยางพาราในอดีตใชชีวิตอยางไม
ระมัดระวัง  เงินท่ีหามาไดไมพอใชจายในครอบครัว  มีการใชจายเงินมาก ไมมีเงินเก็บออม  หนี้สินมาก ทีม
วิจัยจัดอบรมเร่ืองแนวทางการจัดทําบัญชีเพ่ือคิดตนทุนและทําใหเกษตรกรสามารถรับรูรายรับ – รายจาย มี
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการใชจาย ชวยทําใหชีวิตดีข้ึน  หนี้สินท่ีมีอยูก็ลดลง  ครอบครัวมีความสุข  ผล
กําไรขาดทุนได  และสามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการใชจาย เก็บเงินออม  กิจกรรมท่ี11 การดูงานคร้ังท่ี 
1 เพ่ือเพิ่มศักยภาพและพัฒนากลุมเกษตรกร ตําบลเมืองนะในการปลูกยางพารา เม่ือวันท่ี 9 เมษายน  2553  
จัดโดยสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง จังหวัดพะเยา  กิจกรรมท่ี 12 การดูงานคร้ังท่ี 2 ทีมวิจัย
และกลุมสมาชิกเกษตรกรเขารวมงาน “เวทีเกษตรกรชาวสวนยาง – ภาคเหนือ เหลียวหลังแลหนายางพารา
ไทยมหกรรมยางพารา 50 ป สกย.เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม  2553  จังหวัดแพร กิจกรรมท่ี 13 จัดเวทีเพื่อนําองค
ความรูคืนสูชุมชนและสรุปผลการทํางานรวมกันเพื่อเขียนรายงาน  และปดเวทีรวมกัน เม่ือวันพุธท่ี   4  
สิงหาคม 2553  ณ หองประชุมของกลุมเกษตรกรบานหวยเปา  ตําบลเมืองนะ อําเภอชียงดาว   

            
 ภาพกิจกรรมลงพื้นท่ีชวงแรกกอนเร่ิมตนงานวิจยั ศึกษาขอมูลเบ้ืองตน
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เกี่ยวกับการปลูกยางพารา รับทราบปญหาจากการดําเนินงานรวมกับกลุมเกษตรกร  ของกลุมเกษตรกร  โดย
จัดเวทีประชุม                        

      
ภาพแสดง  สํารวจพื้นท่ีกอนเก็บขอมูล  นัดประชุมกลุมสมาชิกเกษตรเพื่อทราบแนวทางการบริหารจัดการ
ตนทุนการ   ปลูกยางพารา  เสนอความคิดเห็นทําใหเขาใจมากข้ึนและสาธิตวิธีการติดตาเขียวตนยาง       

            
  ภาพแสดง  การเดินทางเพื่อดูงานจังหวดัพะเยาและจังหวดัแพร  ทําใหทราบปญหาตางๆจากเพื่อนเกษตรกรกลุม
อ่ืน 
ผลการวิจัย  พบวา เกษตรกรผูปลูกยางพารา  เปนเกษตรกรที่เขารวมโครงการ “โครงการปลูกยางหน่ึงลาน
ไร ยกระดับรายไดของเกษตรกรเพื่อความม่ันคง” รัฐบาลใหท่ีทํากิน โดยมีหนวยงานราชการคือ กรม
วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ  รวมกับสํานักงานสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย) ใหความรู
ดานการปลูกยางพารา  กลุมเกษตรกรจํานวน 45 ราย ประกอบดวย เกษตรกรผูอาศัยอยูใน ตําบลเมืองนะ
และตําบลทุงขางพวง คือ ตําบลเมืองนะ  ไดแก  บานเมืองนะ  28  ราย  บานโละปาหาญ  2  ราย  บาน
อรุโณทัย  1 ราย บานหวยไส  2 ราย และ บานนํ้ารู  1 ราย  รวม 34 ราย และ ตําบลทุงขาวพวง ไดแก  บาน
หวยเปา  11 ราย  มีพื้นท่ีปลูกยางพาราไมเกิน  7 ไร   จํานวน  21  ราย คิดเปนรอยละ 46.67 เปนเพศชาย  
จํานวน  34  รายคิด เปนรอยละ  75.56 มีอายุระหวาง 41 – 50  ป   สถานภาพครอบครัว คือ สมรส   มี
การศึกษาระดับ ประถมศึกษา     จํานวน  28  ราย  คิดเปนรอยละ  62.22 ทําเปนอาชีพเสริม  38  ราย คิดเปน
รอยละ 84.44  และเปนอาชีพหลัก 7 ราย คิดเปนรอยละ 15.56  มีรายไดจากการประกอบอาชีพอยูระหวาง 
15,001 – 20,000  บาท  อาชีพหลัก คือ ปลูกพืชหมุนเวียน ไดแก  งา   ขาวโพด  มะนาว    มะละกอ    มะเขือ    
มะมวง    ฟกทอ    สมโอ   พริก  หอม     กระเทียม ผักตาง ๆ และพืชตระกูลถ่ัว คาขายผลิตผลทางการเกษตร 
ปุย และเครื่องมือทางการเกษตรตาง ๆ อาชีพเสริม คือ รับจางท่ัวไป เชน ขนขาว ขนผัก ชางกอสรางและ
เล้ียงสัตว  มีคณะกรรมการกลุมเกษตรกร คือ ประธานกรรมการ (นายอุดม  อมยิ้ม) รองประธานกรรมการ
(นายหนึ่ง   คุมวงค) กรรมการ(นายมานพ  ผักกา  นายเสาร  ศรีอําภาและนายเสาร สางมน) พบวาเกษตรกร
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สวนใหญเปนเจาของท่ีดิน  มีความคิดวาตนยางตอสภาพภูมิอากาศ ดีกวาปลูกพืชอยางอ่ืน เปนท่ีตองการของ
ตลาด  
ตนทุนในการปลูกยางพารา ชวงยางยังไมใหผลผลิต ปท่ี 1 – 6 ประกอบดวย ตนทุนพันธุยาง  คาแรงงานและ
คาใชจายในการปลูกยางพารา  อัตราคาแรงงาน ตอวัน 150 บาท/วันประมาณการจางคนงาน 2 วัน (2 x150 = 
300 บาท)  จํานวนตนยางท่ีปลูกใน 1 ไร จะมีจํานวน 76 ตน  คาพันธุยางปลูกและพันธุยางซอม 20% ในปท่ี 
2   = 76 ตน x 18 บาทตอตน + 20% บาท = 1,368 + 273.60 = 1,641.60 บาท  คาปุยเคมี ปท่ี 1  เทากับ (25 
บาท x 30 กก./ไร)  = 750  บาท  และคาแรงงานถางวัชพืช คลุมโคนตนและพนสารเคมี =  (4.5 x 150บาท) = 
675  บาท  คาวัสดุปลูก / ปุยบํารุง / สารเคมี จํานวน 10,024.10  บาท   คาบุกเบิก / คาไถพรวนดิน / 
คาแรงงาน จํานวน 5,631.00 บาท ตนทุนเฉล่ียตอไร ตอป  =  2,609.18  บาท/ไร/ป  ตนทุนยางพาราตอตน  =    
2,609.18 /76  ประมาณ =  34   บาท   

พบวา  เกษตรกรที่มีพื้นท่ีปลูกยางพารา พื้นท่ีปลูก 7 – 15 ไร มีจํานวนผลผลิตตอปเทากับ 1,581  
กิโลกรัม เฉล่ียตอราย เทากับ 93 กิโลกรัม/ตอไร/ตอป/ตอรายจะเหมาะสมท่ีสุด  (ระยะเวลากรีดยางประมาณ 
9 เดือน เพราะ จะหยุดกรีดยาง ประมาณ – 3 -4 เดือนในฤดูแลง) จะเปนชวงปลายฤดูฝนและตนฤดูหนาว มี
คาใชจายอ่ืนๆ คือ  คาปุยอินทรีย  คาปุยเคมี สูตร 20 – 10 -12  สารเคมีกําจัดวัชพืชและศัตรูพืช  คาใชจาย
เกี่ยวกับน้ํามันเช้ือเพลิง  เคร่ืองสูบน้ํา/ลิตร  วัสดุปรับปรุงดิน  และเคร่ืองมืออุปกรณและการลงทุนระยะยาว
ท่ีใชในการปลูกยางพารา และรายไดเปนจํานวนเงินท่ีจําหนายไดตามพ้ืนท่ี (จะตองกรีดตนยางพาราจํานวน 
13 ตนจึงจะไดน้ํายางสดประมาณ 6 กิโลกรัมตอไร)   
ตนทุนการผลิต 

ประกอบดวย คาใชจายการปลูก  คาวัสดุปลูก คาปุยบํารุงและสารเคมี  คาบุกเบิก คาไถพรวนดิน
และคาแรงงาน   คาซอมแซมอุปกรณและคาเส่ือมราคาอุปกรณการเกษตร  ดังนี้ 
ตารางท่ี 1) คาใชจายในการปลูก   

รายการ จํานวนเงิน
(บาท) 

จํานวนเงินรวม
(บาท) 

คาใชจายในการปลูกรวม    15,655.10 
คาบุกเบิกและคาไถพรวนดิน 300  
คาวางแนวและชุดหลุม 531  
คาพันธุยางและคาแรงงาน/พืชคลุมดินและปุยหินคลุมดิน 2,344  
คาปุยเคมี 5,500  
คาปุยอินทรีย 1,800  
คาแรงงานใสปุยเคมีและปุยอินทรีย   1,350  
คาแรงงงานถางวัชพืช คลุมโคนและพนสารเคมี 2,550  
คาสารเคมีกําจัดวัชพืช   380  
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คาแรงงานตัดแตงกิ่ง   900  

 
ตารางท่ี 2) คาวัสดุปลูก คาปุยบํารุงและสารเคมี   

รายการ จํานวนเงิน
(บาท) 

จํานวนเงินรวม
(บาท) 

คาวัสดุปลูก คาปุยบํารุงและสารเคมีรวม  10,024.10 
คาพันธุยางและคาแรงงาน/พืชคลุมดินและปุยหินคลุมดิน 2,344  
คาปุยเคมี   5,500  
คาปุยอินทรีย   1,800  
คาสารเคมีกําจัดวัชพืช   380  

     
ตารางท่ี 3) คาบุกเบิก คาไถพรวนดินและคาแรงงาน   

รายการ จํานวนเงิน
(บาท) 

จํานวนเงินรวม
(บาท) 

คาบุกเบิก คาไถพรวนดินและคาแรงงานรวม  5,631.00 
คาบุกเบิกและคาไถพรวนดิน 300  
คาวางแนวและชุดหลุม 531  
คาแรงงานใสปุยเคมีและปุยอินทรีย 1,350  
คาแรงงานถางวัชพืช คลุมโคนและพนสารเคมี 2,550  
คาแรงงานตัดแตงกิ่ง 900  

 
คาซอมแซมอุปกรณ พบวามีการซอมแซมนอยมากเนื่องจากอุปกรณสวนใหญเปนอุปกรณท่ีมีอายุการใช
งานส้ันเปนพวกวัสดุส้ินเปลืองซ่ึงหากชํารุดแลวก็จะมีการซ้ือมาเปล่ียนแทน โดยเกษตรกรไมสามารถให
ขอมูลท่ีแนนอนมีคาเฉล่ียเทากับ 9.56 บาทตอไรตอป   
คาเส่ือมราคาอุปกรณการเกษตร การคิดคาเส่ือมราคาใชวิธีอัตราเสนตรง (Straight – Line –Method) ตามอายุ
การใชงาน ของตนทุนยางพาราตอไร  
แนวทางการบริหารตนทุนท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน   
  ดานการจัดการปจจัยการผลิต  คือ    จํานวนพื้นท่ีท่ีปลูกยางพารา สภาพการถือครองที่ดิน  การ
จัดการดานทุน  วิเคราะหแหลงเงินทุน  เงินกูยืมท่ีนํามาใชหมุนเวียนในการปลูกยางพารา   จํานวนคาจาง
แรงงาน  ตนทุนพันธุยาง ประกอบดวยตนทุนท่ีแทจริง  ตนทุนเสียโอกาส  ตนทุนเปนตัวเงิน หรือ ตนทุนแจง
ชัด เชน คาเชา ดอกเบ้ีย เงินเดือน คาซ้ือวัตถุดิบ คาขนสง ตนทุนทางบัญชี   
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ดานการจัดการและการดําเนินงานกลุม  มีการเรียนรูการปลูกยางพารา  มีกิจกรรมแบงระยะการดูแล
เปนตามอายุของยางพาราคือ  ชวงระยะ 1 – 2 ป ควรดูแลตนออนโดยจะตองอนุบาลตนใหสามารถมีรากท่ี
แข็งแรงเพ่ือยืนตนและสรางลําตนท่ีสามารถใหผลผลิตเปนน้ํายางสดในอนาคต   ชวงระยะ 3- 4  ป คอยดูแล
ตัดกิ่งใบ ไมใหหนา เพื่อจะไดมีการสรางลําตนใหเจริญเติบโตเร็ว    ชวงระยะ 5 –6 ป คอยดูแลพ้ืนท่ีปลูก
ยางพาราไมใหเกิดไฟไหมตนยาง เพราะจะทําใหสูญเสียดานการลงทุนในปท่ี 7  ควรจะไดผลตอบแทนเม่ือ
กรีดยาง 

ดานเครือขายการเรียนรู   มีการประสานงานในกลุมเกษตรกรและกับกลุมอ่ืน ๆ ท่ีอยูในพ้ืนท่ีใกลเคียง 
ดานการเงินและงบประมาณ  ควรจัดต้ังงบประมาณรายรับ รายจายและคาใชจายในการดําเนินงาน แตละป 
เพื่อใหกลุมเกษตรกรสามารถอยูได  จัดทําเปนงบรายรับ - รายจาย  

การมีสวนรวมของชุมชน  1) จัดทําบัญชีครัวเรือนอยางเปนรูปธรรมเพื่อแกไขปญหารายไดจาก
อาชีพหลักท่ีเกษตรกรทําอยู  เพราะเกษตรกรมีอาชีพท่ีทําอยูแตไมไดจดบันทึกแยกประเภท รายได และ
คาใชจาย อยางชัดเจนวาเปนเร่ืองใดบาง  2) ตั้งหนวยงานเปนทีมปองกันไฟปาเพื่อชวยกันดับไฟหรือเฝา
ระวังไมใหเกิดไฟไหมพื้นที่ปลูกยางพารา   

ดานการสงเสริมอาชีพ พื้นที่ปลูกยางสามารถปลูกพืชแซมหรือเล้ียงสัตวเพื่อนํามาจําหนายหารายได
เสริม 

ดานการตลาด    1) ควรใหเกษตรกรศึกษาการประมูลราคายาง ราคายางจากตลาดกลาง  การแปร
รูปยางพาราเพื่อกระตุนใหเกษตรกรเกิดการเรียนรูและมีความกาวหนาในอาชีพ  2)การรวมกลุมกันเพื่อ
ตอรองราคาในอนาคต 3) ถาตนทุนในการปลูกยางพาราสูงจะชวยกันลดตนทุนการผลิตอยางไร 4) จะใช
ปุยเคมี หรือปุยอินทรียดวยสัดสวนเทาใดจึงจะเพ่ิมขนาดลําตนใหใหญมากข้ึนและ 5) สรางตลาดทองถ่ินข้ึน
ในอนาคตเพื่อสรางรายได 
การนําผลงานไปใชประโยชน    

ผลงานจากการวิจัยนี้ สามารถนําไปใชในพ้ืนท่ีใกลเคียง  โดยนําเร่ืองขององคความรูการคิดตนทุน
การผลิตมาควบคุมคาใชจาย  การคํานวณเร่ืองตนทุนแรงงาน มาปรับใชในครัวเรือน  เกษตรกรเปนผูใช
ประโยชนโดยตรง การจดบันทึกเปนแนวทางท่ีจําเปนมากในการเก็บรวบรวมขอมูล  และมีกระบวนการ
ผลักดันผลงานดังกลาวสูการใชประโยชนท้ังเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย หรือเชิงสาธารณะ คือ เกษตรกรตําบล
เมืองนะเดินหนาตอไปในการกรีดยางพารา ใชวิธีการคํานวณตนทุนจากงานวิจัย เพิ่มพื้นท่ีการปลูก ดูแลให
ลําตนมีขนาดใหญข้ึน ลดคาใชจายท่ีไมจําเปนลง มีการวาจางแรงงานนอกพ้ืนท่ีเพิ่มมากข้ึนเนื่องจากคํานึงถึง
ปจจัยการผลิตดานเวลา  มีการจัดอบรมโดยใหเกษตรกรตําบลเมืองนะเปนพี่เล้ียงในการปลูกยางพารา
สําหรับผูปลูกยางใหม สงเสริมและไดรับความรวมมือจาก สกย. วาจางผูนําเกษตรกรเดินทางไปสอน สาธิต
ใหกัลปกลุมเกษตรกรในพื้นท่ีอ่ืน โดยไดรับคาตอบแทนเปนรายวัน ตอคร้ัง สรางรายไดใหกับคนในพื้นท่ี
อีกทางหน่ึง  นอกจากนี้ ชุมชนในพื้นท่ีใกลเคียง มีการจัดประชุม สรางความรวมมือในการจัดอบรมการคิด
ตนทุนการผลิต ใหความรูพรอมท้ังแกไขปญหา โดยใชกิจกรรมอยางตอเนื่องเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู ในการ
ปลูกและเพิ่มผลผลิตอยางถูกวิธี เร่ืองการจัดการพื้นท่ีปลูก การกูยืมเงิน การศึกษาตนทุนเสียโอกาส และการ
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ปองกันไฟปา การแสดงความคิดเห็นของตนเอง เสนอแนวทางการจัดอบรมเร่ืองของการปลูกยางพารา การ
มีสวนรวมของประธานกลุมเกษตรกรและทีมงานท่ีเขมแข็ง ดูแลสมาชิกไดท่ัวถึง มีการจัดประชุมเพ่ือให
ขอมูลแกเกษตรกร  มีศึกษาวิธีการเพื่อลดตนทุน เชน การจัดทําปุยผสมระหวางปุยเคมีกับปุยอินทรีย ปุยคอก
กับปุยชีวภาพ   ดานความรู เร่ืองการกรีดยาง จะกรีดวันเวนวันใน 1 เดือนและสามารถกรีดยางได 15 คร้ังได
น้ํายางสดรวมในแตละเดือน 30 กิโลกรัมตอไร (สามารกรีดยางพาราได ประมาณ 9 เดือน ไมใช 12 เดือน 
เพราะจะมีชวงหยุดกรีดประมาณ 3 – 4 เดือน คือ ระหวาง เดือนมกราคม – เมษายน ท่ีไมสามารถใหผลผลิต
ได) เกษตรกรไดใชการควบคุมตนทุนการปลูกยางพาราใหต่ําท่ีสุดและจะตองหาอาชีพอ่ืนเพื่อเสริมรายได  
ถาในปท่ี 7 – ปท่ี 9 ไมสามารถกรีดยางพาราได จะขาดทุน                                                                                                           
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย   

งานวิจยัไดดําเนินการครบวงจรการคิดตนทุนการผลิตในการปลูกยางพารา  โดยการเกบ็ขอมูล
พื้นฐานการผลิต 

ทรัพยากรการผลิต  คลอดจนสภาพเศรษฐกิจ สังคมของเกษตรกร  จัดทําฐานขอมูลเชิงพื้นท่ีและเผยแพรผาน
งานวิจัย  วิเคราะหศักยภาพของพื้นท่ี  ปจจัยท่ีมีผลตอผลผลิตและการเจริญเติบโต  ตลอดจนเง่ือนไขในการ
ปลูกยาง  พรอมการประสานงานและเผยแพรขอมูลสูสาธารณะ  จากผลการดําเนินงานดังกลาวไดสรางองค
ความรูใหม เร่ืองการจดบันทึกบัญชี จัดทําเปนรูปเลมเรียกวา สมุดบันทึกบัญชีของผูปลูกยางพาราตําบลเมือง
นะ  สมาชิกเกษตรกรมีการจัดทําสมุดเงินออมสัจจะ สรางเปนเงินทุนของกลุมเกษตรกร  เพื่อใหสมาชิกออม
เงินกันวันละ 1  บาทหรือ เดือน 30  บาทตอเดือน   นวัตกรรมหรือทางเลือกใหม ของพ้ืนท่ีคือเนนการสราง
เงินออมใหมากข้ึน เพื่อจัดทํารายงานขอมูลกลุมเกษตรกรที่เขมแข็ง สามารถกูยืมเงินจากธนาคารเพ่ือการ 
เกษตรและสหกรณการเกษตร(ธกส.) ทําใหมีเงินทุนหมุนเวียนตลอดเวลา และปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนจากผล
การดําเนินงานคือ ทางกลุมเร่ิมสามารถกรีดยางพาราไดในป2553 เปนตนมา เกิดตลาดข้ึนในทองถ่ิน โดย
เจาหนาท่ีสํานักงานสงเคราะหการทําสวนยาง(สกย.)หาผูซ้ือใหจําหนายดวยการประมูลราคา สรางรายได
ใหกับเกษตรกรตําบลเมืองนะ   
 ส่ิงท่ียังขาดคือ การวิจัยการเพิ่มผลผลิตน้ํายาง  โดยวิจัยการผลิตใหยางมีการเจริญเติบโตตาม
ศักยภาพของสภาพแวดลอมในการปลูก (Potential yield) เพ่ือลดตนทุนการผลิตท่ีแทจริง  การวิจัยเพื่อลด
ความเสี่ยงในการผลิตยาง  นอกจากนั้นงานวิจัยยังไมครอบคลุมกระบวนการหลังการผลิตน้ํายาง  การวิจัย
คุณภาพน้ํายาง  ตลอดจนการเพิ่มมูลคายางแผน (Value added) ในอนาคต 
จุดแข็งของกลุมเกษตรกร พบวาเกษตรกรเปนคนในพ้ืนท่ี มีการใชแรงงานในครัวเรือน มีการเก็บเงินออม
เขากลุมสมาชิกคนละ 30 บาทตอเดือนและมีหุนๆ ละ 50 บาท เปนลักษณะเงินออมทรัพยโดยประธานและ
คณะกรรมการกลุมเกษตรกรไดวางแผนการเก็บเงิน สมาชิกใหความรวมมือเปนอยางดี  พื้นท่ีปลูกมีน้ําฝน
สมํ่าเสมอ เกษตรกรรวมกลุมกันอยางชัดเจน  พัฒนาเรียนรูวิธีการปลูกยางพาราและการเรียนรูเร่ืองตนทุน
การผลิตกลุมเกษตรกรมีความเช่ือม่ันในอาชีพและสรางรายไดท่ีม่ันคง สวนใหญมีความพรอมและใหความ
รวมมือในการเขารับการอบรมการปลูกยางพารา  



55 

 

จุดออนของกลุมเกษตร  พบวาเกษตรกรขาดความรูและประสบการณทางดานการปลูกยางพาราเพราะไม
เคยปลูกยางพารามากอน ไมมีขอมูลทางดานตนทุนการลงทุนและคาใชจายดําเนินงาน    สภาพพื้นท่ีปลูก
ยางพารา สวนใหญเปนดินท่ีมีความอุดมสมบูรณต่ําจึงจําเปนตองใสปุยบํารุงรักษาดินใหตนยางไดรับแรธาตุ 
อาหารอยางเหมาะสม เพื่อใหเพียงพอกับความตองการของตนยางในการสรางความเจริญเติบโต  พบปญหา
เร่ืองไฟปาสูง  ไมมีการแยกสวนเงินลงทุนรายรับ – รายจาย ทําใหไมสามารถแยกรายได - คาใชจาย 
แสดงผลกําไร หรือขาดทุน   
 
ขอเสนอแนะ 

1. ควรศึกษาเร่ืองตนทุนและผลตอบแทนในระดับชุมชนท่ัวทุกภาคของประเทศไทย  เพื่อจะไดเปน
องคความรูท่ีหลากหลายระหวางกลุมเกษตรกร หนวยงานของรัฐ และองคกรเอกชนท่ีเกี่ยวของหลังจาก
พื้นที่ปลูกยางพาราตําบลเมืองนะ สามารถกรีดยางพาราและจําหนายไดแลวในอนาคต  

2. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการปลูกยางพาราพันธุอ่ืน ๆ วามีตนทุนการ
ผลิตและผลตอบแทนเปนอยางไร ควรมีแนวทางการบริหารจัดการอยางไรเพ่ือเปรียบกับทางภาคใต 

3.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระหวางการปลูกยางพาราโดยการใชปุยเคมี ปุยชีวภาพหรือปุย
อินทรียเพื่อวิเคราะหวาสามารถใหผลตอบแทนแตกตางกันหรือไม 
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