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บทบาทหนาท่ีพี่เล้ียงนักวิจัยทองถิ่น 

ท่ีมา 

การพัฒนาการทองเที่ยวของไทยที่ผานมา  ทรัพยากรธรรมชาติไดถูกนํามาใชเปนปจจัยการผลิต
เพื่อการพัฒนา  เกิดผลของการพัฒนาไมตางกับการพัฒนาในดานอื่นๆ  กลาวคือ  ยิ่งพัฒนามากขึ้นเทาไร
ปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากร   ปญหาการเอาเปรียบของผูมีอํานาจมากกวาเอาเปรียบผูคน 
ในชนบท  แมรัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอํานาจการปกครองสูทองถ่ิน  ใหอํานาจแกองคกรทองถ่ิน 
ในการจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวของถิ่นตน เพื่อนําไปสูการเพิ่มรายไดของประชากรและรายได
ประชาชาติของประเทศ  ซ่ึงมีผลตอความเปนอยูของประชาชน  โดยการนํากระบวนการพัฒนา 
การทองเที่ยวที่มีการใชทรัพยากรธรรมชาติเปนฐานในการผลิตสินคาและบริการ 

การพัฒนาการทองเที่ยวดังกลาว  ที่ขาดการเอาใจใสดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
ทั้งจากผูมีสวนไดสวนเสียและเกี่ยวของในพื้นที่นั้น  สงผลใหเกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ
และความขัดแยงระหวางผูใชประโยชน  จากปญหาที่เกิดขึ้นดังกลาว  รัฐบาลจึงไดกําหนดแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ (2540-2544) ขึ้น  เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในแหลง
ทองเที่ยวตางๆ  ใหมีบทบาทในการใชประโยชน  ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ไดดวยตนเอง  รวมทั้งใหความสําคัญตอเอกลักษณทางกายภาพของพื้นที่และวัฒนธรรมทองถ่ิน  ซ่ึงถูก
ใชเปนปจจัยพื้นฐานในการพัฒนาการทองเที่ยว  รัฐบาลเชื่อวาการมีสวนรวมของชุมชนในแหลง
ทองเที่ยวจะสามารถนํามาแกปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ
พัฒนาการทองเที่ยวในรูปแบบเดิมที่ผานมา  ประกอบกับกระแสแนวคิดดานการอนุรักษ  และการ
พัฒนาอยางยั่งยืน  ( Sustainable  Development )  หรือแนวคิดการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  ( Ecotourism  
Development )  ไดถูกนํามาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาและจัดการทองเที่ยวในพื้นที่ตางๆ   
เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนทองถ่ิน 

แนวคิดที่เปดโอกาสใหชุมชนทองถ่ินเขามาควบคุมดูแล  กํากับทิศทางการทองเที่ยวที่เกิดขึ้นใน
ชุมชนภายใตหลักคิดของการมีสวนรวมของชุมชนเจาของพื้นที่ในการบริหารจัดการการทองเที่ยว   
โดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ  ซ่ึงตั้งอยูบนวัตถุประสงคและความตองการใหตรงกับ
เปาหมายของชุมชน  ไมมุงหวังที่ผลตอบแทนทางธุรกิจอยางเดียว  เนื่องจากชุมชนเปนผูที่ไดรับ
ประโยชนจากทรัพยากร  กอนที่ถูกนํามาพัฒนาเพื่อรองรับกิจกรรมการทองเที่ยว  ตลอดจนเปนผูที่
ไดรับผลกระทบจากความเสื่อมโทรมที่อาจเกิดขึ้นจากการทองเที่ยวโดยตรง  และยังเปนผูที่อาศัยใน
พื้นที่ตามที่รัฐธรรมนูญกําหนดใหมีผูที่ดูแลรักษาทรัพยากรในพื้นที่อาศัยของตนเอง  การเปดโอกาสให
ชุมชนในพื้นที่ไดเขามามีบทบาทในการจัดการ  และพัฒนาการทองเที่ยวที่เกิดขึ้นในพื้นที่ที่อยูอาศัยของ
ตนเองนั้น  จะสามารถนําไปสูความสําเร็จในการจัดการทองเที่ยวภายใตการพัฒนาอยางยั่งยืนไดในที่สุด   
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ซ่ึงมีตัวอยางของชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการการทองเที่ยวที่ยั่งยืน  ตัวอยางเชน   
ชุมชนบานแมกําปอง  ชุมชนบานหนองแมนา  เปนตน 

แมชุมชนมีความตองการที่จะพัฒนาพื้นที่ตนใหมีศักยภาพเพื่อการจัดการทองเที่ยว  โดยใช
งานวิจัยเปนเครื่องมือ  และนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาทองถ่ินของตนเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ
ดังกลาว  ชุมชนจําเปนตองมีผูรูในทองถ่ินเพื่อทําหนาที่เปนพี่เล้ียง  ชวยใหการสนับสนุนติดตาม
ผลการวิจัย  ทําหนาที่เปนผูใหคําแนะนําเพื่อกระตุนใหเกิดการทํางาน  ใหขอคิดและชวยพัฒนารูปแบบ
การทํางาน  รวมถึงกระบวนการจัดการทองเที่ยวชุมชนในทิศทางที่ถูกตองเหมาะสม  ตามขอจํากัดและ
บริบทของแตละชุมชนที่มีบริบททางกายภาพที่แตกตางกัน 

  คุณสมบัติของพี่เล้ียงนักวิจัยทองถิ่น 

1. มีความรู  ความเขาใจในหัวขอตอไปนี้ 
1.1  การทองเที่ยวชุมชน  แนวทางการจัดการทองเที่ยวของชุมชนอยางยั่งยืน  ความ

พรอมและกระบวนการทํางาน  เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการทองเที่ยว  
กรณีศึกษาของการดําเนินการทองเที่ยวโดยชุมชน  กฎหมายประเด็นที่เกี่ยวของเปนกิจกรรมทองเที่ยว
เชิงนิเวศโดยชุมชน  พรบ. การทองเที่ยว พ.ศ. 2522  พรบ.อุทยานแหงชาติ  พรบ.โบราณสถานแหงชาติ
ป  2535  พรบ.ปาสงวน  พรบ.ส่ิงแวดลอมแหงชาติป 2535  และอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ  เชน  เมื่อทํางาน
รวมกับทีมชาตรี  ชุมชนบานแกงเกาะใหญ  พี่เล้ียงตองดึงความรูเร่ืองปาชุมชน  พรบ.อุทยานแหงชาติ  
ความรูเร่ืองการทองเที่ยวเชิงนิเวศและการทองเที่ยวชุมชน  จิตวิทยาการจัดการโดยใชกระบวนการกลุม
เขามาประกอบการทํางาน 

1.2  การใชกระบวนการวิจัยดวยกิจกรรมรวมกันคิด  รวมตั้งคําถามและการวิเคราะห
วางแผนการทํางาน  และสรางรูปแบบใหแกการทองเที่ยวแนวใหม  ที่ชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
จัดการมากขึ้น 

1.3  ความหมาย  ความสําคัญ  องคประกอบของการทองเที่ยว  รูปแบบของการ
ทองเที่ยว  ระเบียบขอบังคับทางกฎหมายที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว  กระแสหรือแนวโนมของการ
ทองเที่ยว  ผลกระทบของการทองเที่ยวทั้งทางดานบวกและดานลบ  รวมถึงความรูเร่ืองพฤติกรรม
นักทองเที่ยว 

1.4  องคกรปกครองสวนทองถ่ินตอการทองเที่ยว  นโยบายและกลยุทธในการ
สนับสนุนการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนที่ยั่งยืน 

1.5   การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ฯลฯ 
1.6  ระบบการทองเที่ยวในพื้นที่อนุรักษในประเทศไทย  เชน  อุทยานแหงชาติ   

เขตรักษาพันธุสัตวปา  วนอุทยาน  สวนพฤกษศาสตร ฯลฯ  รวมถึงการประสานงาน  และนโยบายการ
ทองเที่ยวธรรมชาติ 
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1.7  การสื่อความหมายทางการทองเที่ยว  มัคคุเทศก (บัตรสีน้ําตาล)  ศูนยบริการ
นักทองเที่ยว  เวทีกลางแจง  ซุมนิทรรศการ  จุดชุมวิว  เปนตน 

1.8  ความรู เบื้องตนเกี่ยวกับการนันทนาการและการทองเที่ยวทางธรรมชาติ   
ระบบนิเวศกับการใชทรัพยากรทางธรรมชาติ 

1.9  ความรูดานการตลาดทางการทองเที่ยว 

 2.  รูขอมูลพื้นฐานของชุมชนท่ีตนจะเปนพี่เล้ียงในหัวขอตอไปนี้ 
2.1  สภาพพื้นที่ทางกายภาพ  ไดแก  ที่ตั้งและขนาด  ลักษณะภูมิประเทศ  ลักษณะ

ภูมิอากาศ   ทรัพยากรธรรมชาติ  การคมนาคม  การตั้งถ่ินฐานบานเรือนของประชาชน 
2.2  ประวัติความเปนมาและวิวัฒนาการของชุมชน 
2.3  วิถีชีวิตของชุมชน 

   2.3.1  ระบบสังคมและชุมชน 
   2.3.2  องคกรของชุมชน  เชน  องคกรดานการประกอบอาชีพ  องคกรดาน
อาชีพเสริม  องคกรดานการเงิน  องคกรดานการอนุรักษ  เปนตน 
   2.3.3  ความสัมพันธของคนในชุมชน 

 3.  สภาพการทองเที่ยวในพื้นท่ีท่ีเปนพี่เล้ียงบานแกงเกาะใหญ 
3.1  กิจกรรมการทองเที่ยวที่ทําอยูแลว  เปนเพียงตอนรับนักทองเที่ยวบริเวณ 

แกงเกาะใหญ  อํานวยความสะดวกเรื่องที่จอดรถ  ดูแลบริเวณสถานที่ใหสะอาดเปนระเบียบ  โดยมีการ
ประกาศแจงขอปฏิบัตแิละระเบียบการเขามาทองเที่ยวและพักผอน  การจัดเวรผลัดเปลี่ยนดูแลความสงบ
เรียบรอยและความปลอดภัย 

3.2  ในการบริการทองเที่ยวมีความสัมพันธกับอุทยานแมวงกเพียงบางเรื่อง  ยังไมมี
การทําขอตกลงรวมกันเปนลายลักษณอักษรเหมือนเชนชุมชนบานหนองแมนา  ดังนั้นการดําเนินการ
วิจัยระยะที่  2  คงบรรจุไวในกิจกรรมวิจัยที่ชุมชนจะบริการนักทองเที่ยว  นําชมสื่อความหมายทางการ
ทองเที่ยวในปาชุมชน  และพื้นที่ตอเนื่องเขาไปในเขตอุทยานแมวงกตอไป 

 4.  ตลาดการทองเที่ยวของชุมชนบานแกงเกาะใหญ 
4.1  นักทองเที่ยวเปนกลุมชุมชนที่อยูในเขตจังหวัดกําแพงเพชร  และใกลเคียง  เชน  

นครสวรรค  หรือจังหวัดอื่นที่หางไกลแตเปนการมาเพราะมีญาติอยูนครสวรรค  และกําแพงเพชร 
พามาเที่ยว  สวนใหญจะมาวันเสาร – อาทิตย  และวันหยุดนักขัตฤกษ  วันธรรมดาพอมีบาง  ในชวงหนา
ฤดูทองเที่ยว  เชน  หนาหนาว  จุดมุงหมายมักจะมาเพื่อพักผอน  สังสรรคกันในหมูเพื่อนฝูง  และญาติ  
กิจกรรมขณะเขามาเที่ยว  นําอาหารมาทาน  หรือนํามาประกอบอาหารที่แกง  เลนน้ํา  เดินเที่ยวในปา
ชุมชนบางกลุม  ปฏิสัมพันธที่นักทองเที่ยวมีตอกันในกลุมตนเอง  และกับกลุมทีมวิจัยที่ใหบริการดี  
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เปนกันเอง  เชื่อฟง  ถอยทีถอยอาศัยกัน  บางครั้งจะมีกลุมวัยรุนหลงเขามาดื่มสุรา  และมีทีทาจะมีเร่ืองกัน  
เจาหนาที่ของชุมชนที่ประจําการคอยใหบริการ  จะเขาไปวากลาวตักเตือนถึงกฎระเบียบ และธรรมเนียม
ปฏิบัติของแกงเกาะใหญ  บางกลุมเชื่อ  บางกลุมที่ไมเชื่อ  เจาหนาที่จะแจงทีม อปพร.  และผูใหญ
ประเสริฐ  แตสรุปนอยมากที่ดื้อดึงไมยอมเชื่อฟง  จากการเขารวมสังเกตการณ  และเก็บขอมูลในชวง 
วันจักรี  และวันสงกรานต  เมื่อเมษายน 2549  กลุมผูใหญประเสริฐใหทีมวิจัยบางคนที่เปน อปพร. 
แตงตัวดวยเครื่องแบบ อปพร. มาปฏิบัติงานจะชวยไดมาก  เพราะผูเขามาเที่ยวจะรูสึกอบอุนเสมือน 
มีผูดูแลที่เปนทางการ  ผลคือไมมีการทะเลาวิวาทเมื่อสงกรานตที่ผานมา 

4.2  ชุมชนบานแกงเกาะใหญยังไมมีการดําเนินการดานการตลาดเปนรูปเปนราง  
 คงตองรอการพัฒนาคนในเรื่องการจัดการดานการตลาด  จากงานวิจัยที่จะทําในระยะที่  2 

4.3  การมีสวนรวมของคนในชุมชนตอการจัดการ  ชุมชนบานแกงเกาะใหญไดมีการ
แบงหนาที่  และความรับผิดชอบประจําจุดที่นักทองเที่ยวเขามาทองเที่ยว  เพื่อทําหนาที่และรับผิดชอบ
เร่ืองความปลอดภัย  ความสงบ  และบริการอํานวยความสะดวกตางๆ  เชน  ที่จอดรถ  หองน้ํา  เปนตน 

 5.  ผลกระทบจากการทองเที่ยวในชุมชน  จากงานวิจัยระยะที่  1 
5.1  ผลกระทบดานเศรษฐกิจ  การจัดการทองเที่ยวของชุมชนที่ดําเนินอยู  ยังไมมีผล

ตอมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ   หรือตอรายไดของชุมชนชัดเจน   กลุมผู รับผลประโยชนมีไมมาก   
เพราะนักทองเที่ยวที่ เขามา   มาเพื่อพักผอน   ชุมชนอาจจะมีรายไดจากคาจอดรถ   ขายอาหาร   
สวนเจาของสวนสมสวนผลไมขางทางที่จะมาถึงแกงเกาะใหญรวมถึงชาวบานที่ทํามิ้นท  มีรายได
เพิ่มขึ้นจากการแวะชมของนักทองเที่ยวที่เปนทางผาน  โดยการซื้อสินคาและฟงบรรยายขั้นตอนการทํามิ้นท 

5.2  ผลกระทบดานสังคม  เนื่องจากโครงการยังอยูในระยะเริ่ม  ยังไมมีความขัดแยง
ทางสังคม  อันเนื่องมาจากการกระจายรายไดและการแบงปนผลประโยชนที่ไมลงตัวเขามาสูสังคม   
คงตองดูหลังจากงานวิจัยระยะที่  2  จบลง 

5.3  ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม  มีการแอบช็อตตปลา   การใชน้ําตนทางที่ทําให 
น้ําขุนปลายน้ํานักทองเที่ยวมักจะบน  แตบริเวณปาชุมชน  จุดชมพระอาทิตยตก  ลานนกยูง  ยังไมมี
ปญหาเรื่องสิ่งแวดลอม  ยังสงบ  สะอาด  ชุมชนคงตองสรางภูมิคุมกันใหกับพื้นที่ดวยกฎระเบียบ   
ขอหาม  ขอปฏิบัติสําหรับผูมาเยือน  กอนที่จะเริ่มเปดเสนทางทองเที่ยวนํานักทองเที่ยวเขาไปเที่ยวชม
อยางเปนทางการในการวิจัยระยะที่  2  หรือหลังระยะที่  2  จบลง  เพื่อเปนการปองปราบผูที่จะเขาไปใช
พื้นที่ดังกลาวเพื่อการทองเที่ยว 
 6.  ความคิดเห็นและความตองการของชุมชน  หนวยงานที่เก่ียวของ  และนักทองเที่ยว 

6.1  ชุมชนมีความเขาใจแนวคิดการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนเปนอยางดี  หลังจาก
จบการวิจัยระยะที่  1  ที่ใหประสบการณชุมชนดวยการพูดคุย  อภิปราย  พบผูรู  และสัมผัสกับชุมชนอื่น
ที่มีประสบการณตรงของการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนเปนวิทยากรใหความรู  รวมถึงไดพี่แวนจาก
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อุทยานภูหินรองกลาเปนผูสาธิตตนแบบที่ดีของการเปนผูส่ือความหมายทางการทองเที่ยวที่สมบูรณ
แบบใหแกทีมวิจัย 

6.2  นายกองคการบริหารสวนตําบลปางมะคา  รวมถึงปลัด อบต. รับรู  เขาใจ  และ
ใหการสนับสนุน  พยายามจะไปแสวงหางบประมาณมาเพื่อชวยในดานตางๆ  เชน  งบปรับแตงภูมิทัศน  
พัฒนาบุคลากร  รวมถึงงบจัดซื้อโตะ  เกาอี้  เพิ่มเติมบริเวณแกงเกาะใหญ  แตก็ออกตัววาไดพยายาม   
แตผลการอนุมัติไดมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับเบื้องบนที่จะแบงปนชิ้นเคกใหแกชุมชนปางมะคา   
สวนหัวหนาอุทยานแมวงกยินดีจะใหความรวมมือ  ซ่ึงในระยะที่  2  ควรจะมีการหารือเปนรูปเปนราง  
สรางขอตกลงรวมกัน 

6.3  จากแบบสอบถามความคิดเห็นของนักทองเที่ยวที่เขามาเที่ยวในแกงเกาะใหญ  
สวนใหญตองการใหพัฒนา  ปรับปรุง  จัดหา  พื้นที่  อุปกรณ  ที่จะอํานวยความสะดวกขณะมาใชบริการ
ที่แกงเกาะใหญ  เชน  ซุมเห็ด  เกาอี้  ภูมิทัศนสวน  ถังขยะ  และสวนใหญมีความพอใจในพื้นที่และ
บริการ 

 7.  สรุปสภาพ  การทองเท่ียวในพื้นท่ีชุมชนท่ีพี่เล้ียงรวมดําเนินการกับชุมชนปางมะคาในดาน
องคประกอบของการทองเที่ยวชุมชน  4  ดานดังนี้ 

7.1  แหลงทองเที่ยว  ศักยภาพของแหลงทองเที่ยว  สามารถจัดเปนแหลงทองเที่ยว
โดยชุมชนได  ซ่ึงไดแก  ภูมิปญญาการทํามิ้นท  สวนสม  บริเวณแกง  น้ําตกลานนกยูง  จุดชมวิว   
ปาชุมชนที่พื้นที่ตอเนื่องกับแมวงก  ยอดเขาโมกูจู  เปนแตเพียงวาระยะงานวิจัยชวง  2  จะใหชุมชน
บูรณาการสิ่งที่ชุมชนมี   ดวยกรรมวิธีการวิเคราะห  สังเคราะห  ออกมาเปนเสนทางทองเที่ยวไดอยางไร 

7.2  ตลาดการทองเที่ยว   จากคําขวัญของพอเมืองกําแพงเพชร   ที่ใหไววา  
“ คนกําแพงเพชร  เที่ยวกําแพงเพชร ”  อาจจะดวยรูถึงศักยภาพของจังหวัดตนเองกระมัง  ดังนั้น 
แกงเกาะใหญตลาดนักทองเที่ยวจึงเปนคนไทยที่อยูในบริเวณจังหวัดใกลเคียง  และคนใน จ.กาํแพงเพชร  
เปนสวนใหญ  ในการวิจัยระยะที่  2  หลังจากไดเสนทางทองเที่ยวในชุมชนแลว  จะลองเสนอที่ประชุม
วามีความคิดเห็นอยางไร  กับการเปดตลาดนิสิตนักศึกษาที่สนใจเชิงนิเวศ  ใหเขามาทองเที่ยวปาชุมชนที่
เขตติดตอเขาสูปาแมวงก 

7.3  การบริการ  ผูรับผิดชอบบริการนักทองเที่ยวที่เขามาเที่ยวแกง  มีความพรอมและ
มีใจที่จะใหบริการ  รวมถึงผานการฝก อปพร. ในการดูแลชุมชนและคนที่เขามาเที่ยวเปนอยางดี  
งานวิจัยระยะที่  2  เพียงใสใหแนวคิดเรื่องการบริการการทองเที่ยวโดยชุมชนตามหลักการที่ควรจะ
เปนไป  รวมถึงภูมิรู  เทคนิค  ทักษะ  และประสบการณการสื่อความหมายทางการทองเที่ยวที่ดีใหแกทีม  
หรือผูจะทําหนาที่บริการการสื่อความหมายทางการทองเที่ยวแกผูมาเยือนอยางเหมาะสม  ถูกตอง   
คงจะเปนการเพียงพอในเบื้องตน 
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7.4  โครงสรางพื้นฐาน  ไฟฟา  ตูโทรศัพท  ประปา  ศูนยขอมูลทางการทองเที่ยว  
พื้นที่สําหรับพักผอน  เชน  ซุมเห็ด  หองน้ําที่จะตองเพิ่ม  อบต.ปางมะคารับปากวาจะพยายามหามาให
โดยการบรรจุเขาไปในวาระจัดสรรงบประมาณเปนปๆ  ไป  ซ่ึงสวนนี้ถึงแมงานวิจัยจบในระยะที่  1  
หรือ  2  คงเปนหนาที่ของชุมชน  รวมประสานเรียกรองจาก อบต. ตอไป  เพื่อถึงจุดหมายปลายทางที่
นักทองเที่ยว  หรือชุมชนเรียกรอง 

7.5  องคกรการจัดการชุมชน  คนในชุมชน  อบต.  ปาไม  ของ ต.ปางมะคา  สามารถ
ทํางานรวมกันได 

 8.  ปญหา 
 ในชุมชนปางมะคา  ไมมีปญหาทับซอนใด  เชน  พื้นที่ไมทับซอนกับอุทยานหรือหนวยงานใด  
พื้นที่ปาชุมชนก็มีการแบงเขตชัดเจน  และมีการรวมจัดการดูแลดี  สภาพสมบูรณ  เปนเพียงถาจะเปด
เปนเสนทางทองเที่ยวตองเพิ่มเรื่องการบริหารจัดการ  กฎระเบียบ  ขอปฏิบัตินํามาใชในพื้นที่ 

9. ดานโครงสรางพื้นท่ี  
นักทองเที่ยวเขาถึงชุมชนปางมะคาสะดวกดวยถนนลาดยางอยางดีและการเชื่อโยงแหลง

ทองเที่ยวอ่ืน   เชน   ลานนกยูง   จุดชมวิวพระอาทิตยตก   ปาชุมชนอยางชัดเจน   จะมีปญหา 
ถานักทองเที่ยวจะเดินทางไปโมกูจู  คงตองนํามาทบทวนเปนวาระพิเศษ  ในเร่ืองรูปแบบการบริการ   
ไกดนําทาง  จุดแวะพัก  รวมถึงการใหความรูในเรื่องการเตรียมตัว  สวนไฟฟา  ประปา  โทรศัพท  ยังไม
ทั่วถึงในบริเวณแกงเกาะใหญ  ซ่ึงเสนอไปทาง อบต. แลวใหชวยพิจารณา   

10. ดานการจัดการพัฒนา 
10.1  หลังจากงานวิจัยของ สกว. เขาชุมชนปางมะคาระยะที่  1  ชุมชนมีทิศทางที่

ชัดเจน  มีความเขาใจรวมกนัในทิศทางที่เหมาะสมรวมกับองคกรอื่นๆ  เชน  อบต.  ปาไม  ถึงการจัดการ 
CBT เปนผลใหการขยายตัวของ CBT ต.ปางมะคาไมเปนไปตามยถากรรม 

10.2  การมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชนภาคปะชาชน  เจาหนาที่
ของรัฐที่เกี่ยวของ  เชน  นายก อบต.  ปลัด อบต.  หัวหนาอุทยานและเจาหนาที่  ตางมีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น  และการประนีประนอม  มีสวนรวมในการดําเนินการรวมกันเปนอยางดี  สวนภาคธุรกิจ
การทองเที่ยวยังไมไดเขามารวมในงานวิจัยระยะที่  1   คงจะใหเปนการทองเที่ยวเกิดขึ้นในงานวิจัยระยะ
ที่  2  สมบูรณเมื่อไร  สวนของภาคธุรกิจอาจจะเขามาเกี่ยวของ  แตในความเห็นของพี่เล้ียงคิดวา 
ภาคธุรกิจทองเที่ยว  ไมใชประเด็นสําคัญที่จะชวยใหชุมชนปางมะคารูจักการจัดการทองเที่ยวดวยตนเอง
อยางมีประสิทธิภาพ  และเขมแข็ง 
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 จากที่กลาวไวตั้งแตขอ 1 – ขอ 10  เปนภาพรวมทั่วไปของชุมชนปางมะคาที่มีความตองการจะ
พัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยวของชุมชนไปสูการทองเที่ยวดวยชุมชนเอง  ตามแนวคิด  หลักของ CBT 
ที่ขาพเจาผูเปนพี่เล้ียง  ตลอดเวลา  8  เดือน  ยอมรับวาสนุก  มีความสุขกับการทํางานรวมกับ ชาตรี 
หัวหนาโครงการ  ศรัทธาในการวางตัว  และความเปนผูนําของผูใหญประเสริฐ  ช่ืนชมตอการเสียสละ
ของลูกทีม เชน  ผูชวยมนัส  และนองๆ  คนอื่นๆ   ในทีม  เชน  ปาจุก   คุณพะยอม   คุณสมจิตร   
และคนอื่นๆ  อีกหลายคนที่ไมไดเอยนาม  ทุกครั้งเมื่อเห็นหนากันก็ส่ือกันไดดวยรูใจวาเรามีความมุงมั่น
รวมกันที่จะพัฒนาเพื่อชุมชน  สวนผลจะเปนอยางไรก็ปลอยใหเปนไปตามกลไกที่ควรจะเปน  ภายใต
การพัฒนาในทิศทางที่เหมาะสม  ถูกตอง  ตรงตามความมุงหวังที่จะพัฒนาคนในชุมชนเปนเบื้องแรกสู
การพัฒนาชุมชนที่จะเปนผลตามมา  สอดคลองกับความตองการของ สกว. ที่ใชงานวิจัยเปนเครื่องมือใน
การพัฒนา  ทั้งคนและชุมชนในที่สุด 
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เอกสารหมายเลข  2 
 

กระบวนการทํางานของพี่เลี้ยงรวมกับนักวิจัยทองถิ่น 
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กระบวนการทํางานของพี้เล้ียงรวมกับนักวิจัยทองถิ่น 
 

ขั้นตอนที่  1 รวมกับชุมชนทําความเขาใจถึงขอบเขตของการทองเที่ยวชุมชน  โดยคํานึงถึง
พื้นที่  ระบบการจัดการ  กิจกรรม  กระบวนการและการมีสวนรวมของชุมชน  องคประกอบทั้ง  4  ดาน  
ถือวาเปนสิ่งสําคัญ  สมบูรณสุดของการทองเที่ยวโดยชุมชน  หากขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งเหมือนขาดแรงเสริม
หรือขาดความสมบูรณของการจัดการทองเที่ยว 

 
ขั้นตอนที่  2 ทําความเขาใจรวมกับชุมชนเรื่องกระบวนการเรียนรูท่ีเนนการทีสวนรวมของ

ชุมชน  โดยใชกิจกรรมเปนแรงเสริมใหมีการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการทองเที่ยว  โดยการจัด
อบรมใหความรู  และพัฒนาทักษะการเปนมัคคุเทศกทองถ่ินหรือทําหนาที่ส่ือความหมายทางการ
ทองเที่ยว  หรืออาจจะเปนการจัดกิจกรรมทัศนศึกษาและเพิ่มพูนความรูทางดานวิชาการ  เกี่ยวกับเรื่อง
การทองเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม  ส่ิงสําคัญคือสอดแทรกแนวความคิดเพื่อสรางความตระหนักใน
เร่ืองการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม  วัฒนธรรม  ภูมิปญญาทองถ่ิน  เพื่อให
ชุมชนไดเห็นคุณคาของสิ่งที่อยูในชุมชน  อันจะนําไปสูการพัฒนาชุมชนใหเปนพลังที่สําคัญในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการดวยแนวคิดและจิตวิญญาณ  ผสมผสานกับกฎระเบียบทางสังคม  โดยมีกิจกรรม
เปนกลไกสําคัญในการเสริมสรางทักษะ  และเพื่อเพิ่มศักยภาพใหชุมชนไดเรียนรูวิธีการ  เทคนิคการ
จัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 

 
ขั้นตอนที่  3 ชี้แนะแหลงศึกษาขอมูลตางๆ   ท่ีจะนํามาชวยสนับสนุนการศึกษาคนควา

บริบทชุมชนในดานตางๆ  เชน  พิพิธภัณฑ  ศูนยวัฒนธรรม  สํานักงานปาไม  อุทยานแหงชาติ  หรือ
อุทยานประวัติศาสตร  รวมถึงการสั่งซื้อส่ือตางๆ  ในรูปหนังสือ  งานวิจัย  วีดีทัศน    VCD  เพื่อเปน
ตนแบบหรือขอมูลที่เกี่ยวของในการศึกษาคนควาบริบทของชุมชนใหสมบูรณ  คลอบคลุมใหมากที่สุด 

 
ขั้นตอนที่  4 เม่ือมีการทัศนศึกษาดูงานชุมชนตนแบบที่ประสบความสําเร็จ  พี่เล้ียงตองทํา

ความเขาใจรวมกับทีมวิจัยถึงกิจกรรมที่จะไปดูงาน  มีการวางแผน  ขอบเขต  ที่จะไปศึกษาโดยถือวาเปน
กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนองคความรู  เร่ืองกระบวนการทํางานดานวิจัยระหวางชุมชนตนแบบกับ
โครงการวิจัยของชุมชนตนเอง  ไดเรียนรูถึงการแบงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบงานออกเปนฝายๆ  
ไดแก  ฝายการจัดการสถานที่ศูนยบริการนักทองเที่ยว  รานจําหนายของที่ระลึก  อาหาร  ทางเดินเทา  
หองน้ํา  จุดชมกิจกรรมตางๆ  ฝายประชาสัมพันธ  ความสะอาดของหมูบาน  ฝายตอนรับและฝายบริการ
ทั่วไป  เชน  ฝายนําชมกิจกรรมตางๆ  การติดตอประสานงาน  งานประชาสัมพันธ  ฝายถายทอด
ประเพณีวัฒนธรรม  ภูมิปญญา  การสื่อความหมายทางการทองเที่ยว  ฝายบัญชีและการเงิน  การสรุป
งบประมาณรายรับ-รายจาย  การปรับการจัดการของชุมชนแตละฝาย  ทําใหชุมชนรูบทบาทหนาท่ีของ
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แตละบุคคล  ประสบการณการทัศนศึกษาที่ชุมชนบานหนองแมนา  ทุงแสลงหลวง  เปนกิจกรรมที่ทํา
ใหไดเรียนรูกระบวนการวิธีการและรูปแบบการจัดกิจกรรมการทองเที่ยว  และเปนกิจกรรมที่ไดเปด
โลกทัศน  และไดเห็นสิ่งใหมๆ  ที่จะนํามาพัฒนาหมูบาน  นอกจากนี้ยังไดเห็นความแตกตางของ
พื้นฐานทางชุมชน  ทั้งวัฒนธรรมทางประเพณี  ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม  ตลอดจนวิถีการ
ดําเนินชีวิตของแตละชุมชน  ส่ิงตางๆ  เหลานี้แตละชุมชนสามารถนํามาจัดกิจกรรมการทองเที่ยวได   
ซ่ึงรูปแบบของกิจกรรมอาจมีความแตกตางกัน  และที่สําคัญการจัดกิจกรรมของแตละพื้นที่ตางก็ประสบ
กับปญหาและอุปสรรค  เพียงแตวาเราจะจัดการกับปญหาอยางไร 

บทบาทหนาที่ของพี่เล้ียงนักวิจัยควรจะสังเคราะหรวมกับ สกว.  ถึงการเลือกชุมชนตนแบบที่
จะใชเปนที่ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางกัน  เพื่อการพัฒนาโลกทัศนของชุมชนที่จะไป
ศึกษาดูงาน  ถาเลือกไดเหมาะสมในบริบทที่ใกลเคียงกัน  จะยังประโยชนใหเกิดขึ้นกับชุมชนท่ีจะไป
ศึกษาดูงานมาก 

 
ขั้นตอนที่   5 เร่ืองการใหความรูแกชุมชนดานการบริหารจัดการดานการทองเที่ยว  เปน

กิจกรรมที่ตองอาศัยทักษะการฝกประสบการณ  และมีการเสริมแรงใหกับชุมชนอยูตลอดเวลา  คนใน
ชุมชนที่สนใจจริงๆ  จะเปนพลังที่สําคัญในการขับเคลื่อนขบวนการทองเที่ยว  และจะมีกลุมคนอีกกลุม
หนึ่งที่ยังไมมั่นใจก็จะรอดูอาการในทาทีของการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวฯ  แบบแบงรับแบงสู  หรืออีก
ประเภทหนึ่งก็คือกลุมที่ไมมั่นใจอะไรเลย  ซ่ึงการวิเคราะหถึงปญหาจริงๆ  ก็เปนเรื่องธรรมดาของสังคม
มนุษย   ที่สวนใหญไมกลาเผชิญกับเรื่องราวที่เกิดขึ้นใหมๆ  รอดูผลของกิจกรรม  หากผลตอบรับเปน
เชิงบวกถึงจะเขารวมกิจกรรม  แตถาผลตอบรับเปนไปในเชิงลบก็จะรอวิจารณ  พี่เล้ียงตองมีบทบาทเปน
ผูเสริมแรงใหกับชุมชนอยูตลอดเวลา  รวมถึงการเปนพี่เล้ียงในเรื่องของการจัดระบบ  ระเบียบ  และ
รูปแบบของการจัดการ  เพราะเรื่องของรูปแบบการทองเที่ยว  ชุมชนจะตองมีความชัดเจนและที่สําคัญ
ชุมชนตองมีความตระหนักถึงคุณคาของฐานทรัพยากรธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมประเพณี  
และเขาใจบทบาทหนาที่   ความรับผิดชอบตอการจัดการทองเที่ยวที่ใชทรัพยากรธรรมชาติ   
และภูมิปญญาถิ่นเปนฐานในการจัดการการทองเที่ยว 

 
ขั้นตอนที่  6  การจัดอบรมมัคคุเทศกทองถิ่น  ( การสื่อความหมายทางการทองเที่ยว )  

ใหกับชุมชน  การจัดอบรมมัคคุเทศก  หรือ  การสื่อความหมายทางการทองเที่ยว  เปนกระบวนการ
เตรียมความพรอม  เพื่อพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการทองเที่ยว  ที่จะคอยตอนรับและใหบริการ 
แกนักทองเที่ยว  ซ่ึงมัคคุเทศกทองถ่ินจะตองมีคุณสมบัติในดานของความรูเกี่ยวกับชุมชนเปนอยางดี   
อานออกเขียนไดอยางนอย  อายุไมควรมากเกินไป  มีความเสียสละอดทน  มีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ   
มีเมตตากรุณา  และตองขยันศึกษาหาความรูดานทรัพยากรธรรมชาติ  วิถีชีวิต  วัฒนธรรม  ภูมิปญญา
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ทองถ่ิน  เพื่อที่จะสามารถถายทอดความรูใหกับนักทองเที่ยว  และสารมารถสื่อสารถายทอดองคความรู
ใหกับนักทองเที่ยวไดดี 

 
ขั้นตอนที่  7 การเปนพี่เล้ียงเรื่องของกระบวนการจัดการ  การฝกทักษะ  ประสบการณการ

ทองเที่ยว  ตองเนนใหกลุมคณะกรรมการการทองเที่ยว  ไดฝกทักษะการจัดการในดานตางๆ  ตองจัด
สภาพการให ชุมชนได เ รียนรูกระบวนการทํางานรวมกัน   และมีการแบงปนบทบาทหนาที่ 
ความรับผิดชอบอยางชัดเจนที่เกิดขึ้นจากการที่ชุมชนมีการใชเวทีประชุม  และตองใชกิจกรรมการ
พัฒนารวมกัน   เพื่อสรางความรับผิดชอบรวมกันทางสังคม  อันจะนําไปสูการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 

 
ขั้นตอนที่  8 การเตรียมความพรอมของชุมชนเพื่อวางแผน  การจัดกิจกรรมทองเที่ยว   

การพัฒนาแหลงทองเที่ยว  ปรับปรุงภูมิทัศน  จัดระบบสุขาภิบาล  จัดทําปายและสัญลักษณของหมูบาน  
และแหลงทองเที่ยว  จัดทําถังขยะและที่กําจัดขยะ  จัดสรางรานคาชุมชน  หองน้ํา  รวมถึงการสรางเสริม
ใหคณะกรรมการการจัดการทองเที่ยวชุมชนเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองเมื่อลงมือปฏิบัติจริง   
โดยคณะกรรมการการจัดการทองเที่ยวชุมชนจะตองดําเนินกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศและ
วัฒนธรรมบนพื้นฐานขององคความรู  ภูมิปญญาทองถ่ิน  สังคม  วัฒนธรรมประเพณี  และคํานึงถึง
ฐานะทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  โดยยึดตามแนวคิดของ  Ecotourism 

1. วาดวยการทองเที่ยวที่ถูกจัดการดูแลอยางยั่งยืนดวยรูปแบบและการบริหารที่ถูกตอง 
2. เปนการทองเที่ยวที่อยูบนพื้นฐานของธรรมชาติ 
3. มีการศึกษาการเรียนรูดานวัฒนธรรม  หรือส่ิงแวดลอมเปนหลัก 
4. ตองมีการเอื้อประโยชนตอการอนุรักษ 
5. เปนการสรางความพึงพอใจแกนักทองเที่ยว 
จากแนวคิดทั้ง  5   ประการ  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  (2540)  

ดัดแปลงแนวคิดของ  Raft  Ruekly  มาใชใหเหมาะสมกับการจัดการทองเที่ยวของประเทศไทยมาสู
องคประกอบหลักของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  4  ดาน  คือ 

1. องคประกอบดานพื้นที่ 
2. องคประกอบดานกิจกรรม 
3. องคประกอบดานกิจกรรมและกระบวนการ 
4. องคประกอบดานการมีสวนรวม 
หนาที่ของพี่เล้ียงตองทําหนาที่สังเคราะหชุมชนที่ทีมวิจัยรวมกับคณะกรรมการทองเที่ยว 

ของชุมชน  วางแผนดําเนินกิจกรรมทองเที่ยวใหสอดคลองกับฤดูกาล  วิถีชีวิต  เพื่อการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนใหยั่งยืน  ในดาน
กระบวนการพัฒนาหมูบาน  และแหลงทองเที่ยว  ปรับปรุงภูมิทัศน  การจัดระบบสุขาภิบาล  จัดทําปาย
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และสัญลักษณ  ถนนมีสภาพดีขึ้น  การคมนาคมสะดวก  มีความสะอาดนาอยูมากขึ้น  ผลของกิจกรรม
จะสรางใหชุมชนมีความกระตือรือรนในการทํางานมากขึ้น  และใหความรวมมือเปนอยางดี  มีการแบง
บทบาทหนาที่กันอยางชัดเจน  จึงเปนกิจกรรมการเรียนรูที่ทําใหเกิดการพัฒนากันอยางมีสวนรวมมากขึ้น  
และชุมชนเกิดการเรียนรูถึงขั้นตอนการดําเนินการพัฒนาเปนระบบ 

 
ขั้นตอนที่  9 รวมทดลองรูปแบบการทองเที่ยว  พรอมประเมินผล  เพื่อนําผลจากการ

ประเมินมาพัฒนาตอไป 
 
ขั้นตอนที่  10 รวมจัดแผนแมบทการพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชนโดยชาวบาน  หนวยงาน

ที่เกี่ยวของ  ผูมีความรูประสบการณ  มารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อจัดทําแผนพัฒนาการทองเที่ยว
ตางๆ  ของชุมชน  เพื่อเปนกรอบและแนวทางในการนําไปปฏิบัติของหนวยงานที่เกี่ยวของตอไป 
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เอกสารหมายเลข  3 
 

สรุปผลการติดตามสนับสนุนโครงการวิจัย  RDG48N0038 
 

ขอเสนอแนะ  ปญหาและอุปสรรค 
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สรุป  โครงการติดตามสนับสนุนโครงการ  RDG48N0038 
 
 การที่ชุมชนบานแกงเกาะใหญ  ต.ปางมะคา  อ.ขาณุวรลักษณบุรี  จ.กําแพงเพชร  ตองการ
จัดการทองเที่ยวโดยชุมชน  มีเปาหมายที่จะพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนเพื่อนําไปสูการจัดการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน  ซ่ึงใชงานวิจัยเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพดังกลาว  จึงเปนที่มาของ
โครงการวิจัยเร่ือง  “  การศึกษาศักยภาพชุมชนเพื่อการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนบานแกงเกาะใหญ   
ต.ปางมะคา  อ.ขาณุวรลักษณบุรี  จ.กําแพงเพชร  ” 
 โครงการวิจัยดังกลาวไดรับการสนับสนุนการวิจัยจากสํานักงานทุนสนับสนุนการวิจัยซ่ึงเปน
การศึกษาที่เนนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการศึกษา  เพื่อหารูปแบบและแนวทางในการจัดกิจกรรม
การทองเที่ยว  โดยใหสอดคลองกับทรัพยากรธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม  ภูมิปญญา  และวิถีชีวิตของชุมชน  
นอกจากนี้ยังเนนใหเกิดการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  และ
ผูประกอบการ  เพื่อใหมีการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องโดยใชหลักการพึ่งตนเองของชุมชน   
 วัตถุประสงคของการวิจัย  เพื่อศึกษาศักยภาพของชุมชนบานแกงเกาะใหญ  เพื่อจัดการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน  โดยใชกระบวนการทองเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม  เพื่อคนหารูปแบบ
กระบวนการเรียนรู  และการบริหารจัดการการทองเที่ยว  เพื่อพัฒนาเสนทางการทองเที่ยวในชุมชน  
ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนการสื่อความหมายทางการทองเที่ยว  รวมถึงทดลอง 
จัดทองเที่ยวในชุมชนบานปางมะคา  และพัฒนาปรับปรุงแกไขกระบวนการจัดการทองเที่ยว 
ใหสอดคลองกับชุมชนบานแกงเกาะใหญยิ่งขึ้น  และมีคําถามการวิจัยที่สอดคลองกับวัตถุประสงคคือ
ศักยภาพของชุมชนบานแกงเกาะใหญในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนเองเปนอยางไร  และจะสามารถ
จัดการทองเที่ยวไดหรือไมอยางไร 

 ขอบเขตของการศึกษาวิจัยในระยะที่  1  มีวัตถุประสงค  2  ขอคือ 
1. เพื่อสรางความเขาใจ  และเตรียมความพรอมของชุมชนรวมกันระหวางทีมวิจัย  อบต. 

และชาวบาน   
2. เพื่อศึกษา  รวบรวมขอมูล  องคความรู  ภูมิปญญาในการจัดการทองเที่ยวของชุมชน 

บานแกงเกาะใหญ 

กิจกรรมของการดําเนินการวิจัยพบวา 

1.  กิจกรรมสรางความเขาใจเรื่องงานวิจัยเพื่อทองถิ่น  และแนวคิดการจัดการทองเท่ียวโดย
ชุมชนบานแกงเกาะใหญ  จากการที่ทําหนาที่ในฐานะพี่เล้ียงรวมกิจกรรมสรางความเขาใจเรื่องงานวิจัย
การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน  สรางความกาวหนา  เขมแข็งใหกับทองถ่ิน  สังเกตดูเห็นวาทีมวิจัยมี
ความตั้งใจ  กระตือรือรนดี  มีความพรอมที่จะรับสิ่งใหมๆ  เพื่อเปนแนวทางที่จะนําไปสูการดําเนินการ
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จัดการทองเที่ยว  ในระยะตนๆ  อยูในชวงปรับตัวเขาสูโครงการ  ดังนั้นการประชุม  2 – 3  คร้ังแรกๆ  
การพูดคุยจึงมีลักษณะที่ผูรวมทีมจะมีคําถาม ชาตรี  ถามพี่เล้ียงและเจาหนาที่ของ สกว. เปนสวนมาก  
ซ่ึงคําถามเหลานั้นจะนําไปสูแนวทางปฏิบัติและแนวความคิดที่จะใชในการทํางานวิจัยชุมชน  ผานมา   
4  เดือน  เขาเดือนที่  5  หลังจากใชแบบสอบถาม  ถามความคิดเห็นของนักทองเที่ยว  ถามชาวบานใน
พื้นที่  ทําใหทีมวิจัยเร่ิมเห็นตัวตนจริงๆ  ของความตองการปรับปรุงระบบบริการนักทองเที่ยวในบริเวณ 
แกงเกาะใหญ  เชน  สภาพกายภาพที่ตองไดรับการพัฒนา  เพื่อเพิ่มสิ่งอํานวยความสะดวกใหคุมกับการ
เดินทางมาพักผอนของนักทองเที่ยวแตละครั้ง  เชน  รมไม  ที่นั่งพักผอน  อาหารที่จําหนาย  การดูแล
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  ความสะอาด  ถังขยะ  หองน้ําและอื่นๆ  ซ่ึงสรุปไวในงานวิจัยของ
ทีมวิจัย  แตหลังจากสรุปผลของแบบสอบถามจากนักทองเที่ยว  และทีมวิจัยนําผลสรุปแบบสอบถามมา
เสนอแนะในที่ประชุม  ชุมชนเริ่มรูสึกโดดเดี่ยวในการที่จะพัฒนาพื้นที่ใหไดตามประสงคของผูตอบ
แบบสอบถาม  เชน  แกงเกาะใหญขาดการสนับสนุน  และเหลียวแลจากองคการบริหารสวนตําบล   
ทั้งงบประมาณ  ความจริงใจในการพัฒนาเพื่อสานตอจากทีมบริหาร อบต. รุนกอน  เปนผลใหแหลง
ทองเที่ยวสกปรก  ไมเปนระเบียบ  ไมมีการดูแลปรับแตงภูมิสถาปตยใหชวนมอง  ชวนพักผอน 
แกประชาชนทั่วไปที่มาเที่ยวและพักผอน  ประกอบกับชาวบานผูดูแลขาดทักษะ  และความรูในการทํานุ
บํารุงพื้นที่ดานกายภาพ  ชาตรีและทีมไดพยายามนําปญหานี้ไปหารือกับนายก อบต. หลายครั้ง  แตก็ไม
มีอะไรคืบหนา  ดวยปญหาดังกลาว  พี่เล้ียงรวมกับสุภาวิณี  (สกว.)  หากุศโลบายที่จะชวยแกปญหา
ดังกลาว  จึงเสนอแนวคิดใหเปลี่ยนที่ประชุมไปที่ทําการ อบต.  ต.ปางมะคา  รับประทานอาหารกลางวัน
รวมกับนายก  อบต. พูดคุยกันอยางไมเปนทางการ  นายก อบต.รับเรื่องและนําเขาสูงบป  2550   
ที่จะพัฒนาสภาพกายภาพของแกงใหเหมาะสมที่จะรองรับนักทองเที่ยวตามขอเสนอที่ไดจาก
แบบสอบถาม    ซ่ึงคงจะตรงกับกิจกรรมตามวัตถุประสงคของโครงการวิจัยระยะที่  2  ตอไป 

สรุปวา  กิจกรรมสรางความเขาใจ  ในวัตถุประสงคขอที่  1  ประสบความสําเร็จระยะหนึ่ง 

2.  กิจกรรมรวบรวมขอมูลศักยภาพของชุมชน  องคความรู  ภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสนอง
วัตถุประสงคขอที่  2  ที่นําไปสูการสรุป  ประมวล  วิเคราะหขอมูล  และวางแผนการจัดกิจกรรมการ
ทองเที่ยว  และการบริหารจัดการการทองเที่ยวของชุมชนตอไป  ซ่ึงผลของกิจกรรมในขอ  2  นี้  
กอใหเกิด 

 2.1  ผลจากการศึกษาและรวบรวมขอมูล  องคความรูภูมิปญญาถ่ินของชุมชนบานแกง
เกาะใหญ  ตําบลปางมะคา  อําเภอขาณุวรลักษณบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร  รวมถึงการรวบรวมศักยภาพ
ของพื้นที่  เพื่อใชเปนทุนของชุมชนที่จะพัฒนาไปสูการจัดการทองเที่ยว  โดยชุมชนเปนผูศึกษาและ
กําหนดแนวทางการจัดการทองเที่ยวดวยตนเอง  ผลที่ได  ไดขอมูลของชุมชนทั้งดานบวก  และดานลบ  
ในดานบวกชุมชนพบวามีหลายสิ่งหลายอยางที่เปนของดีมีคุณคาของชุมชน  เชน  ภูมิปญญาการทํามิ้นท  
ของโบราณที่คนพบและเก็บไวโดยชาวบาน  ซ่ึงชาตรีไดนําไปเทียบอายุโดยนักโบราณคดีของเมือง
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กําแพงเพชร  พบวาอยูในยุดเดียวกับสุโขทัยตอนตน  ทําใหคนในชุมชนเกิดความมั่นใจในรากเหงา 
ของชุมชน  มั่นใจที่จะนําเสนอตอผูมาเยือน  และถือเปนการไดแผนที่ของคนดีในชุมชน  ไดรูจักการ
เชื่อมโยง  แนะนําใหถามตอคนโนนคนนี้  เปนเครือขายเชื่อมโยงไปเรื่อยๆ  นอกจากจะไดขอมูลที่เก็บ
จากชุมชน  ยังเปนการใหความสําคัญกับคนพื้นที่ตน  เกิดสัมพันธภาพอันดีตอกัน  และผูเก็บขอมูลได
เรียนรูวิธีเก็บขอมูล  เพื่อนํามาสนับสนุนตอบปญหาโจทยวิจัยของตน  ถือวายิงปนนัดเดียวไดนกหลาย
ตัว  คือ  ไดขอมูลของชุมชน  ไดสัมพันธภาพอันดีตอกัน  ไดฝกปฏิบัติเรียนรูการทําวิจัย  ตรงตามความ
ประสงคของ สกว. ท่ีใชงานวิจัยเปนสื่อในการเรียนรู  และพัฒนาคนในชุมชน 

 2.2  ผลที่ไดจาก 2.1  สรุปไดวาชุมชนบานแกงเกาะใหญ  ตําบลปางมะคา  เปนพื้นที่ซ่ึง
มีขีดความสามารถในการรองรับนักทองเที่ยวเชิงนิเวศในระดับดีพอสมควร  มีพื้นที่ปาชุมชนที่คน 
ในชุมชนรวมกันดูแล  แตมีพื้นที่บางสวนคาบเกี่ยวกับพื้นที่ในเขตอุทยานแหงชาติแมวงก  ซ่ึงจํากัด
รูปแบบ  ปริมาณของนักทองเที่ยว  รวมถึงเวลาในการเปด – ปด  เพื่อรักษาสมดุลของระบบนิเวศ   
การบริหารและจัดการ  กิจกรรมการทองเที่ยวทางธรรมชาติ  กระทําโดยเจาหนาที่อุทยาน  และมีบาง
กิจกรรมที่องคการบริหารสวนตําบลปางมะคาเขารวมดวย  ชุมชนเขารวมในฐานะเปนผูถูกกระทํา  มิใช
ในฐานะผูนําในการบริหารจัดการแตหลังจากที่พี่เล้ียงรวมกับชุมชนนําเสนอหัวหนาอุทยานแหงชาติแม
วงก  ใหชุมชนเปนผูนําในการสื่อความหมายทางการทองเที่ยวแกนักทองเที่ยวในพื้นที่ตอเนื่องจากปา
ชุมชนเขาสูเขตอุทยาน  โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของอุทยาน  ซ่ึงในระยะที่   2  ของงานวิจัย  ชาวบาน
จะเขาไปฝกทักษะการสื่อความหมายทางธรรมชาติ  โดยเจาหนาที่ของอุทยานเปนผูใหการอบรม  ซ่ึงจะ
เปนการพัฒนาบุคลากร  และกระจายความรับผิดชอบการทองเที่ยวชุมชนที่เชื่อมตอกับอุทยาน  อีกทั้ง
ชุมชนจะมีรายไดจากการนําทางเพิ่มขึ้น 

3.  องคความรูดานกิจกรรม  กิจกรรมการทองเที่ยวที่ดําเนินโดยชุมชนในการใหบริการแก
นักทองเที่ยว  สวนใหญเปนกิจกรรมบันเทิง  สนับสนุนความสะดวกสบาย  ยังไมมีกิจกรรมที่สรางเสริม
การเรียนรูในระดับสูงใหผูมาเยือน  รวมถึงกิจกรรมที่มีสวนรวมกับอุทยานแหงชาติแมวงก  ซ่ึงคิดวาใน
ระยะที่  2  ของงานวิจัย  กิจกรรมที่เปนสาระบันเทิงจะถูกนํามาดําเนินการทดลองใชกับนักทองเที่ยว
ที่มาเยือนแกงเกาะใหญ 

4.  องคความรูดานการมีสวนรวม  การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศในชุมชนปางมะคามีการ
จัดสรรหนาที่ใหชาวบานในชุมชนไดผลัดเปลี่ยนเขามามีบทบาทในการดําเนินงานการทองเที่ยว  เชน  
การตอนรับ  การใหขอมูลแกนักทองเที่ยว  เปนการทําในลักษณะเสียสละเวลาสวนตน  บางครั้งขาด
ความสม่ําเสมอ  เพราะบางครั้งติดภารกิจสวนตัว  จะทิ้งงานโดยไมแจง  แตหลังจากไดใชกระบวนการกลุม  
และศึกษาดูงาน  ชุมชนมีความสัมพันธกันดีขึ้น  รับผิดชอบมากขึ้น  มีการออกปากมอบหมายงานใหเพื่อ
มาแทนเมื่อตนติดภารกิจ  ดวยเกรงวาจะทําใหเสียภาพพจนการทํางานกับสวนรวม  นอกจากนี้ตองให
การสนับสนุน  สงเสริมความสามารถ  และพัฒนาศักยภาพเกี่ยวกับการจัดการกิจกรรมทองเที่ยวของ
ชาวบาน  โดยการอบรม  ใหความรูและพัฒนาทักษะการเปนมัคคุเทศกทองถ่ิน  จัดแนวทางการเรียนรู
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รวมกันของชุมชน  และผูประกอบการที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว  ตลอดจนการมีสวนรวมวางแผนการ
ทองเที่ยว  และพัฒนาชุมชนไปในทิศทางเดียวกัน  ซ่ึงคิดวาในระยะที่  2  ของการวิจัย  ทักษะการบริหาร
จัดการ  ความสามารถในการสื่อความหมายทาของชุมชนคงไดรับการพัฒนา 
 
 ขอเสนอแนะ 

 1.  ในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน  (CBT)  ผูที่ทําหนาที่ใหขอมูลทางการทองเที่ยว  ควรให
ความสําคัญกับภูมินามของพื้นท่ี  เพราะขาพเจาคิดวาเปนประวัติศาสตรเฉพาะทองถ่ินที่ผูจัดการ
ทองเที่ยวในชุมชน  โดยเฉพาะผูที่ทําหนาที่เปนมัคคุเทศกของชุมชนตองรูดี  ขาพเจามีความฝนวาถาทุก
ชุมชนในทองถ่ินไทย  รวบรวมภูมินามของถิ่นตนเปนรูปเลม   และนํามารวบรวมทั้งหมด  CBT  ไทยคง
ไดตําราเลมใหญของชาติไวใหอนุชนรุนหลังไดรับรู  เรียนรู  สืบทอดรากเหงาเรื่องราวของไทย  ซ่ึงจะ
ชวยใหเราเขใจสังคมไทยไดดีขึ้น  อีกทั้งนําสิ่งเหลานั้นมาเปนหลักฐานในการพัฒนาสังคมในทํานอง 
รูอดีต  เขาใจที่จะปรับใชใหสอดคลองกับปจจุบัน  และเทาทันทิศทางที่จะพัฒนาในอนาคตตอไปอยาง
ไมทิ้งรากเหงาสังคมไทย  จนกลายเปนฝรั่งพันทางดังเชนที่เปนอยูนี้ 
 ภูมินามวิทยาเปนการศึกษาเกี่ยวกับชื่อบานนามเมือง  สถานที่สําคัญและสิ่งแวดลอมทาง
ธรรมชาติ  ไดแก  ช่ือหมูบาน  ตําบล  อําเภอ   จังหวัด  ถนน  สะพาน  แมน้ํา  ลําคลอง  ถํ้า  และน้ําตก
เปนตน  ซ่ึงนามดังกลาวไดรับการเรียกขามมานานนับสิบป  นับรอยป  นามเหลานั้นปรากฏและปรุงแตง
โดยใชภาษาเปนสื่อภาษา  “  ภูมินาม  ”  ยอมสะทอนใหเห็นทัศนคติความเชื่อ  ประวัติศาสตร  สภาพ
สังคม  ศาสนา  และวิถีชีวิตของผูคนในสังคมตางๆ   
 คนไทยมีวัฒนธรรมการตั้งชื่อใหเปนมงคลดวยความเชื่อวา  การตั้งชื่อใหเปนมงคลยอมนําพา
ใหเจาของชื่อประสบความสุข  ความสําเร็จเจริญกาวหนา  มั่งคั่งรํ่ารวยและสุขภาพดี  จึงมีตําราเกี่ยวกับ
การตั้งชื่อ  และนิยมใหผูรู เปนผูตั้งชื่อบุคคลตางๆ  และในการตั้งชื่อผูรูก็จะคํานึงถึงความหมาย   
ความเชื่อ  รูปและเสียงคํา  ตลอดจนความเกี่ยวของสัมพันธกับบุพการี  เปนตน  นอกจากชื่อบุคคลแลว  
ช่ือที่เกี่ยวของกับบุคคลจํานวนมากเปนชื่อหมูบาน  ตําบล  อําเภอ  หรือสถานที่ตางๆ  ยอมมีความ
คลายคลึงกับการตั้งชื่อบุคคล  แตอาจเพิ่มสัญลักษณ  ตํานาน  สภาพภูมิศาสตร  และการยอมรับของ
บุคคลหลายคนที่อยูในชุมชนเดียวกัน  แตบางครั้งก็มีอิทธิพลของผูปกครองในระบบราชการเขาไป
เกี่ยวของดวย 
 ภูมินามอาจไมใชนามที่มีความหมายในทางดีเสมอไป  เพราะบางนามอาจตั้งขึ้นโดยมีเหตุผล
รายแรง  เกิดขึ้นเปนที่ฝงใจของประชาชน  เชื่อช่ือน้ําตก  “ เหวนรก ”  ที่มีที่มาของชื่อเนื่องจากเปน
น้ําตกที่กลืนรางของคนและชางปาในอุทยานแหงชาติเขาใหญ 
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 ความสนใจของชื่อบานนามเมือง  หรือ  “ ภูมินาม ”  เร่ิมตนเมื่อการเดินทางผานสถานที่ตางๆ  
แลวมีผูสงสัยเกี่ยวกับการตั้งชื่อสถานที่เหลานั้น  บางครั้งก็มีผูรูอธิบายตามความเขาใจของตนเองวา   
ตั้งชื่อตามตนไมบาง  ตั้งชื่อตามสภาพภูมิประเทศบาง  แตบางครั้งก็ไมอาจหาเหตุผลไดเพราะเปนชื่อที่แปลก 
 ปจจุบันกระแสของการเดินทางทองเที่ยวของคนไทย  เร่ิมใหความสนใจเดินทางในประเทศ  
โดยเฉพาะกระแสของการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  นักทองเที่ยวมีการศึกษาดีขึ้น   ใหความสนใจกับ
เร่ืองราวของถิ่นที่ตนไปเยือน  การศึกษาภูมินามจึงมีสวนชวยใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับสภาพ
ของสังคมไทย  ในดานคตินิยม  ความเชื่อ  ตํานาน  อาชีพ  สภาพภูมิประเทศ  วิถีชีวิตของประชาชนใน
ทองถ่ินตางๆ   
 2.  การทํางานรวมกับชุมชนตองมีความตอเนื่อง  เพื่อสรางกระบวนการจัดการที่เขมแข็ง  ชุมชน
ไดเรียนรูอยางสม่ําเสมอ  กระบวนความคิด  การวิเคราะหของชุมชนก็จะมีการเชื่อมโยงกันระหวาง
กิจกรรมไปสูกิจกรรม  ซ่ึงจะทําใหการเรียนรูในระบบการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  และวัฒนธรรม
กาวไปสูการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน  เพื่อเห็นผลเปนรูปธรรมมากขึ้น  และชุมชนก็จะมีจิตสํานึกหวง
แหนตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  สังคม  วัฒนธรรมประเพณี ตลอดจนการเผยแพรขอมูล
ขาวสารก็จะขยายวงกวางสูสังคมมากขึ้น 
 3.  บทบาทพี่เล้ียงทีมวิจัยทองถ่ิน  เสมือเปนผูคอยเติมใหเต็มในสิ่งที่คิดวาทีมวิจัยหลงลืมใน
ประเด็นตางๆ  ที่จะชวยใหงานวิจัยสมบูรณ  เสมือนเปนฉากหลังที่ทําหนาที่สะทอนสิ่งที่สังคมชุมชน
ขาดและเติมใหเต็มโดยชุมชนเปนผูกระทํา  พี่เล้ียงเปนเพียงเสนอแนะทางเลือกใหทีมวิจัยไดคิดได
สังเคราะหเลือกสิ่งที่ดีที่สุดที่เหมาะสมใหกับชุมชนเอง  ยามใดที่ทีมวิจัยทอแทพี่เล้ียงจะตองมีกุศโลบาย
ที่จะนํามาใชกับทีมวิจัยชุมชนเกิดแรงบันดาลใจ  ลุกขึ้นสู เพื่อผลสําเร็จตามจุดประสงคที่ตั้งไว   
ซ่ึงกุศโลบายแตละครั้งที่จะเลือกมาใชเพื่อยังประโยชนแกชุมชนนั้น  ขึ้นอยูกับบริบทของปญหาและ
ประสบการณของพี่เล้ียง  เชน  เมื่อชาตรี  ผูใหญประเสริฐ  และผูชวยมนัส  บนทอใจกับการใหความ
ชวยเหลือของทีมในบางเวลาซึ่งเนื่องมาจากนิสัยสวนตัวของผูนั้น  เรา (พี่เล้ียง และKey man ของทีม
วิจัย)  จะใหความสําคัญและรวมพูดคุย  ปรับทุกข  อภิปรายหาทางแกไข  ใหกําลังใจซึ่งกันและกัน   
และคําถามที่ถามเสมอวา  คนอื่นๆ  ในทีมรวมถึงเราทั้ง  4  คนกําลังใจยังเต็มรอยใชไหม  ยังคิดจะสูใช
ไหม  ถาทีมและเรายังพรอมที่จะเดินหนาตอไป  ปญหาของบางคนเปนเพียงเร่ืองราวที่ผานเขามา   
และเปนหนาที่ที่เราตองแกไข  ตราบใดที่ยังคงทํางานรวมกัน  ปญหาที่แทรกเขามาเปนเรื่องปกติที่เรา
ตองแกไข 
 นอกจากนั้นพี่เล้ียงตองเปนคนรูจังหวะของการนําเสนอความคิด  หรือสาระใดๆ  ที่จะใหแก
ชุมชน  ไมใชทําหนาที่เปนผูบรรยายตามวิสัยของครู  ถาเปนวงกลมเสมือนอยูวงนอกที่คอยพิทักษ
ปกปอง  สนับสนุนใหผูที่อยูในวงกลมวงใน (ชาวบานที่เปนทีมวิจัย) ไดถกเถียง  อภิปราย  นําเสนองาน
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน  ดวยรูปแบบและกรอบของงานวิจัยที่ควรจะเปนดวยจุดประสงคของ 
การพัฒนาคน  ที่จะนําไปสูการพัฒนาการทองเที่ยวชุมชนของตนตอไป  ดังนั้นชุมชนคือพระเอก  พี่
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เล้ียงเปนเพียงผูแสดงประกอบ  ที่รูจังหวะวาเมื่อไหรสมควรที่ตัวประกอบจะออกแสดง  เพื่อสรางสีสัน
ใหตัวเอกสมบูรณขึ้นมีความหมายขึ้น  เขาทํานองโบราณวาไววา  เปนเพียงลิงรวมแสดง  ในละครลิง
ตามงานวัดสมัยกอนเพื่อใหลิงใสชฎา (ตัวเอก) เดน  เฉกเชนจะทําอยางไรให  ชาตรี  ผูใหญประเสริฐ  
ผูชวยมนัส  และทีมวิจัยคนอื่นๆ  สลับกันเปนตัวเอก  ตลอดการประชุมหรือจัดกิจกรรมแตละครั้ง 
 พี่เล้ียงนอกจากจะเปนผูรูในภูมิรูดานการจัดการการทองเที่ยวดังที่เสนอไวตอนตนแลว  ยังตอง
รับบทบาทหนาที่กระตุน  ประสานสัมพันธใหกลุมในยามที่หัวหนาทีมออนแรงบทบาทจิตวิทยาในเรื่อง
กระบวนการกลุมตองนํามาใชเพื่อสรางกลุมใหสนุก  มีความสุขกับการทํางานรวมกัน  เบื้องแรกพี่เล้ียง
ตองอยูในคราบของนักวิชาการที่มีอารมณขัน  มองปญหาดวยสัจธรรมเพื่อนําไปสูภาวะของความปกติที่
เปนไป  และตองทําอยางไรใหทีมยอมรับวาปญหาที่เกิดจากการทํางานที่มีสัจธรรมวาเปนเรื่องปกติ   
ไมตองเครียด  มีปญญาเมื่อใดก็รวมกันแกดวยกระบวนการกลุม (Group  Dynamic)  ตลอดเวลา 8  เดือน  
ที่ทํางานรวมกับชุมชนบานแกงเกาะใหญ  จากไมเคยรูจักกัน  จนปจจุบันทั้งพี่เล้ียงและทีมวิจัยตางไดใจ
ซ่ึงกันและกัน  ไวใจกัน  เปนสวนหนึ่งของกันและกันรวมถึงความไววางใจที่มีตอกัน  ดวยอารมณที่
ทํางานรวมกันอยางมีความสุข  ทํางานกันไป  กระเซาเยาแหยกันดวยอารมณที่มีรวมกัน    พรอมกับการ
ใหเกียรติที่ทุกคนเทาเทียมกันในคุณคาของคนที่จะชวยกันทํางานเพื่อสรางสรรคชุมชนบานแกงเกาะ
ใหญตอไป  ในชวงเวลาตางๆ  ของการทํางาน  บางครั้งเวลาประชุมจะมีการฟอง  หรือกลาวหาบุคคลใน
ทีมบางคนในทางลบ  ทําใหบรรยากาศการประชุมเครียด  แตเมื่อใชกระบวนการกลุม  จําไดวาระยะ
หลังๆ  ทีมมักไมคอยขาดประชุม  บรรยากาศถอยที่ถอยอาศัย  เขาใจกัน  เกื้อกูล  เถียงแทนผูไมมา
ประชุม  เขาทํานองความรูสึกใหอภัยเขามาแทรก  พี่เล้ียงก็ตอบไมไดตรงๆ  ถึงเหตุผลวาทําไม  คงตอง
ยกประโยชนใหทีมวิจัยเองกระมังที่พวกเขาเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี  เปนผลใหระยะหลังๆ  
บรรยากาศในการประชุมสนุก  และไดสาระตามเปาประสงค  เขาทํานอง สาระบันเทิง (Edutain) 
 การใหโอกาสทีมวิจัยไดเปดโลกทัศนใหกวางขึ้น  เปนอีกหนาที่หนึ่งของพี่เล้ียงที่จะเปนผูให
คําแนะนําแหลงคนควา   แหลงหาซื้อเอกสาร  ตํารา  ส่ือ  หรือแหลงขอมูลใดๆ  ที่จะมีสวนนํามาชวย
สนับสนุนการทํางานของทีมวิจัยชุมชนใหแกรงขึ้น  มีคุณคาเพิ่มคุณภาพ  ซ่ึงรวมถึงภูมิรูในเรื่องตนแบบ
การจัดการทองเที่ยวชุมชนอื่นๆ  ที่พี่เล้ียงตองเสนอแนะใหแกทีมวิจัยดวย  เพื่อเพิ่มเติมใหเต็มในแง
บริบทชุมชนรวมถึงการจัดการที่ทีมวิจัยควรไดศึกษาจากตนแบบในแงการศึกษาเปรียบเทียม  
ตัวอยางเชน  ชุมชนบานแกงเกาะใหญ  ไดแนะนําใหชาตรี  และ  Key man  ของทีมวิจัยไปศึกษาขอมูล
บริบทพื้นถ่ินในแงของวิชาการที่พิพิธภัณฑ  และอุทยานประวัติศาสตรเมืองกําแพงเพชร  รวมถึงเรือน
ไทยเฉลิมพระเกียรติฯ  ซ่ึงจะใหคําตอบทุกดานของความเปนกําแพงเพชร  รวมถึงเรื่องราวของบานปาง
มะคา  จากเอกสารตําราที่มีผูสืบคนไว  ผนวกเขากับการลงพื้นที่จริงในชุมชนของตน  ทําใหไดบริบท
ชุมชนที่สมบูรณ  เพื่อนําเสนอเรื่องราวประวัติชุมชนที่ตนเองศึกษาวิจัยอยางครอบคลุมและสมบูรณ  
สวนในดานกายภาพภูมิศาสตร  ใหไปที่สํานักงานจังหวัดเพื่อคัดลอกแผนที่ทางอากาศ  หรือเร่ืองราวใน
ดายกายภาพ  สถิติ  และขอมูลที่เปนความจริงของชุมชนที่ศึกษา  ในบางครั้งพี้เล้ียงมีเร่ืองราวของการ
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จัดการทองเที่ยวชุมชนอ่ืนๆ  ที่ประสบความสําเร็จในระดับตางๆ  ในรูปของตํารา  หรือ VCD  หรือ 
VDO  ก็จะ  Copy   และนํามามอบใหชาตรีไปเผยแพรเปดใหชุมชนและทีมวิจัยไดดูตัวอยางของชุมชน
อ่ืนที่ประสบความสําเร็จ  เพราะในแงความเปนจริงคงไมมีงบประมาณที่จะไปดูงานหลายๆ  ชุมชนใน
บางครั้งที่รวมประชุม  จะนําโนตบุกไปดวยและเปด  VCD  ใหกลุมดู   พรอมกับรวมกันแสดงความ
คิดเห็นในประเด็นตางๆ  เชน  รูปแบบการจัดการ  การนําเที่ยวในเสนทางของหมูบาน   และอื่นๆ   
ไดรูปแบบของการศึกษาเปรียบเทียบเพื่อนําไปสูการสังเคราะห  วิเคราะหเพื่อตกผลึกเปนรูปแบบของ
ชุมชนบานแกงเกาะใหญ  พี่เล้ียงตองระวังตนเองที่จะไมเผลอในขณะทํางานรวมกับชุมชน  ที่ตองใชการ
ฟง  สังเกตเปนหลักใหญ  การใหขอเสนอแนะใหความรู  กระทําเฉพาะจังหวะเวลาที่ชุมชนตองการเติม
ใหเต็ม  และถาจําเปนตองพูดกับกลุม  ควรเปนการพูดเพื่อกระตุนใหทีมวิจัยใชความคิดเพื่อการวิเคราะห  
สังเคราะห  เพื่อใหเกิดการเรียนรูดวยความคิดของชุมชนเอง 
 
ปญญาและอุปสรรคของการทํางานรวมกับทีมวิจัยบานแกงเกาะใหญ 

1.  กิจกรรมการประชุมของชุมชน  บางครั้งตองเล่ือนไปตามปรากฏการณที่เกิดขึ้นในชุมชน  
เชน  หนาฝนปนี้  (พ.ศ. 2549  ดวยผลของปรากฏการณลานิญา)  ฤดูฝนมาเร็วกวาปกติ  ชาวบานเมื่อเห็น
ฝนตกลงมาในชวงเดือนเมษายน  และตกตอเนื่อง  จึงตองใหเวลากับการเตรียมพื้นที่เพาะปลูก  ซ่ึงปกติ
จะกระทําในเดือนพฤษภาคม  กิจกรรมของกลุมที่กําหนดไวตามแผนงานตองเล่ือนโดยจําเปน  เพื่อความ
อยูรอดของชาวบานที่เปนทีมวิจัย  อีกทั้งชวงเทศกาลสงกรานต  ชาวบานสวนใหญจะทํากิจกรรมเหมือน
ชาวไทยทั่วไป  บางคนไปเที่ยวบานเพื่อน  ญาติพี่นอง  เปนเวลาหลายวัน  ในบางครั้งกระเทือนตอการ
แบงหนาที่ดูแลแกง  ดูแลนักทองเที่ยวในชวงเทศกาลที่มีนักทองเที่ยวมาเที่ยวมาก  

ทางแก  พี่เล้ียงและทีมวิจัยตองทําความเขาใจรวมกันถึงความสําคัญของความรับผิดชอบที่
ตนเองรับปากจะเปนผูทําหนาที่  และรับผิดชอบถามีความจําเปนจริงๆ  กะทันหันตองหาคนมา
รับผิดชอบงานในหนาที่แทน  ทีมวิจัยตองทําความตกลงรวมกัน  และตระหนักถึงผลเสียที่จะเกดิจากการ
ทํางานที่ไมเปนไปตามที่ไดรับมอบหมาย  สวนปญหาเรื่องฝนที่มาเร็วกวาปกติคงแกอะไรไมได  
เพียงแตช้ีแจงใหความรูเพิ่มเติมกับทีมวิจัย  โดยเฉพาะหัวหนาโครงการและ  Key man เพื่อไมใหหมด
กําลังใจในการทํางานเมื่อลูกทีมตองขาดประชุมจนไมครบองคประชุม 

2.  คนในชุมชนยังไมแนใจ  และไมมั่นใจในศักยภาพของตนเอง  และตัวกลุมคณะกรรมการ
ทองเที่ยวฯ  วาจะสามารถจัดกิจกรรมการทองเที่ยวไดหรือไม  อีกทั้งยังไมมั่นใจวาหากนักทองเที่ยวเขา
มาเที่ยวตามเสนทางที่คิดขึ้นใหมแลว  กระบวนการจัดการชุมชนจะสามารถทําใหนักทองเที่ยว
ประทับใจหรือไม 

ทางแก  ขั้นตนพี่เล้ียงควรเสนอแนะ  ใหคําแนะนํา  และนําเสนอรูปแบบของการบริหารจัดการ
ชุมชนเพื่อการทองเที่ยวที่ประสบความสําเร็จ  ในรูปของการอภิปรายประกอบสื่อ  เชน  หนังสือ  
รูปภาพ  และเปด  VCD  หรือ  VDO  ใหดู  ไปพรอมกับคําอธิบาย  และพาไปศึกษาดูงานตนแบบชุมชน
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ที่ประสบความสําเร็จที่มีบริบททางสภาพแวดลอมใกลเคียงกับชุมชนของแกงเกาะใหญ  และกลับมา
สัมมนา  สรุปเพื่อตนแบบการจัดการทองเที่ยวของชุมชนเปนวาระสุดทาย 

3.  ปญหาที่เกิดขึ้นกับกลุมคนที่ทีมวิจัยพยายามจะประสานแนวความคิดเขาหากันได  ในบาง
กลุมสนใจที่จะมีสวนรวมในการจัดการทองเที่ยวของชุมชน  แตไมยอมเสียสละ  เสียผลประโยชน
สวนตัว  กลัววาถาเขารวมกิจกรรมการทองเที่ยวครั้งนี้จะทําใหเสียงานในไร  งานรับจาง  ซ่ึงจะทําให
ขาดรายไดหลักไป  แตก็พยายามหาเวลาเขารวม  อีกกลุมเปนกลุมที่พรอมที่จะเสียสละเพื่อสวนรวม   
เขารวมกิจกรรมตางๆ ของกระบวนการวิจัย  เพื่อการจัดการทองเที่ยวของชุมชนบานแกงเกาะใหญดวย
ความเต็มใจ  แมบางครั้งจะทําใหครอบครัวตองขาดรายได  หรือไมคอยมีเวลาไดอยูกับครอบครัว   
ซ่ึงบางครั้งเกิดปญหาในครอบครัว  เชน  ครอบครัวของหัวหนาทีมคือ  ชาตรี   ชูวิจิตร  ที่ภรรยาไมเขาใจ
วาทําไมชาตรีตองทุมเวลาสวนมากไปกับงานบานแกงเกาะใหญมากกวางานหาเลี้ยงชีพใหแกครอบครัว  
หรือการไมคอยอยูบานของผูใหญประเสริฐ  แจมไทย  หรือการไมคอยไดอยูบานกับลูกๆ  ของนายมนัส  
สมีเพชร  ผูชวยผูใหญบาน  หรือทําไมปาจุกตองหยุดงานรับจาง 1 วัน  เพื่อรวมกิจกรรม  เพื่อรวมเก็บ
ขอมูลทําใหขาดรายไดประจําเปนตน 

ทางแก  สําหรับปญหาของชาตรี  ไดปรึกษาปญหานี้รวมกับ สกว. (สุภาวิณี)  และไดดําเนินการ
แกไขไปแลวในระดับหนึ่ง  โดยการเพิ่มคาตอบแทนใหชาตรีเสมือนเปนสิ่งตอบแทนการทํางานใน
ฐานะหัวหนาทีมที่มีรายไดเปนรูปธรรมใหภรรยาไดรับรู  แตชาตรีตองไปทําความเขาใจและขอความ
ยินยอมจากกลุมทํางาน  จะเห็นดวยหรือไมในฐานะที่ชาตรีเปนหัวหนาทีมที่ตองรับผิดชอบงานมาก  ซ่ึง
เมื่อนําเสนอในที่ประชุมทุกคนไมขัดของ  สวนปญหาของผูใหญประเสริฐ  และผูชวยมนัสไมมีปญหา
เร่ืองรายได  เปนเพียงครอบครัวมีความความรูสึกวาหัวหนาครอบครัวหายไปไหนไมคอยอยูบาน  จึงได
เสนอแนะใหนําภรรยาหรือลูกๆ  มาเขารวมประชุมหรือรวมกิจกรรมในบางครั้ง  เพื่อใหมีสวนรับรูและ
เห็นการเขารวมกิจกรรมทํางานของหัวหนาครอบครัว  ซ่ึงก็ลดภาวะความกดดันที่เคยเปนปญหาได  
ปจจุบันทั้งคูมีความเขาใจและรูสึกภูมิใจที่สามีมีสวนรวมในการพัฒนาบานแกงเกาะใหญใหเปนแหลง
ทองเที่ยว  ในกรณีของปาจุกที่มีใจเต็มรอยที่จะเขารวม  อีกทั้งปาเปนผูที่อาศัยอยูบานแกงเกาะใหญมา
เกากอน  เห็นความเปนไปที่เปลี่ยนแปลงจึงเปนบุคคลสําคัญของชุมชนคนหนึ่งไดปรึกษาหารือใหชาตรี
จายคาตอบแทนเสมือนเปนคาเก็บขอมูล  หรือใดๆ  ไดหรือไม  โดยไมผิดระเบียบการเบิกจาย  ในวันที่
ปาจุกเขารวมกิจกรรมเก็บขอมูลชุมชน 

4.  ปญหาที่ทีมวิจัยที่เปน Key man  ของโครงการ  ที่มีหัวใจเต็มรอยที่มุงมั่นที่จะทํางานวิจัย
ใหแกงเกาะใหญบรรลุผลสําเร็จ  แตในบางครั้งทักษะและความชํานาญในเรื่องของงานเอกสาร  เชนการ
ใชสํานวนภาษาสรุปงาน  รูปแบบของการทําเอกสาร  ทักษะการเขียนโครงการในแตละกิจกรรม  ยังตอง
แกไข  ปรับปรุง  และไดรับการพัฒนา 

ทางแก  ชาตรีและทีมบางคนไดมาพบพี่ เ ล้ียงที่ศูนยฝกโรงแรมเวียงแกว  มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพิบูลสงคราม  จ.พิษณุโลก  พักคางคืน 2 คืน 3 วัน  เพื่อฝกการเขียนโครงการ  การสรุปงาน
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เอกสารงานวิจัย  และรูปแบบงานสารบรรณ  แมจะเปนเวลาเพียง 3 วัน  ชาตรีและคุณมนัส  ยอมรับวาได
พัฒนาทักษะดังกลาวไดระดับหนึ่ง  และมีความหวังวาคงจะดีขึ้นเรื่อยๆ  ตอไป 

5.  ในระยะแรกๆ  ของการเริ่มตนโครงการ  เสมือวาทีมวิจัยยังมองอะไรไมชัดเจนที่ตนเองจะมี
สวนรวมพัฒนาชุมชนบานแกงเกาะใหญ  แตหลังจากกลับจากศึกษาดูงาน  เห็นการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดี  เร่ิมรูสึกของความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  เร่ิมเรียนรู  เปรียบเทียบชุมชนตนเองกับชุมชนอื่น  
กําลังใจทํางานมีมากขึ้น  เร่ิมเขาใจจุดหมายปลายทางของงานที่ตนทําอยู  และที่สําคัญเรียนรูบทบาท
หนาที่ของตนเองชัดเจนขึ้น 

สรุป  บานแกงเกาะใหญ แมจะมีศักยภาพทางการทองเที่ยวที่ไมสูงมาก  เมื่อเทียบกับศักยภาพ
ของชุมนอื่นๆ  เชนที่เชียงใหม  หรือแมฮองสอน  แต 8 เดือนที่ สกว. ใหโอกาสชุมชนไดรวมคิด  รวมทํา
เพื่อพัฒนาใหชุมชนรูและเขาใจแนวทางการจัดการทองเที่ยว  ในฐานะพี่เล้ียงยอมรับวาทีมวิจัยของ
ชุมชนไดพัฒนาขึ้น  จากพฤติกรรมที่เงียบเปนเพียงผูรับฟง  เปลี่ยนเปนความมั่นใจที่จะนําเสนอ  
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  เร่ิมรูสึกความเปนเจาของถิ่นของตน  และรับรูจุดหมายปลายทางที่เปน
รูปธรรมของงานวิจัยในระยะที่  2  ที่จะนํามาสูการจัดการทองเที่ยวบานแกงเกาะใหญใหเปนรูปธรรม
มากขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


