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LLEN (i) 
 

คํานํา 
 

       สกว.ซ่ึงเปนหนวยงานหลักในการสนับสนุนการวิจัยดานตางๆเพื่อการพัฒนาประเทศ เห็น
ความสําคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีเปนวิกฤตของประเทศ และจากประสบการณการวิจัยและการ
จัดการท่ีส่ังสมมาในการแกปญหาความยากจน พัฒนาสังคมฯลฯในพื้นท่ี เห็นวา หากใหมีการวิจัยและพัฒนา
ใหเปนกระบวนการสําคัญในการระดมความรวมมือรวมพลังจากภาคีตางๆในพื้นท่ีโดยมีเปาหมายรวมกันใน
การยกระดับคุณภาพการเรียนรูของเด็กและเยาวชน จะเปนทางออกในการยกระดับคุณภาพการศึกษาไทย จึง
ริเร่ิมใหมีชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นท่ีเพื่อพัฒนาคุณการเรียนรูของเด็กและเยาวชนข้ึน  

       ชุดโครงการนี้มีระยะเวลาดําเนินงานประมาณ 2 ½ ป  มีคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยเขารวม 15 
สถาบัน ใน 15 จังหวัด มีครูในโรงเรียนเขารวมในโครงการ 261 โรง ผลจากการวิจัยและพัฒนาในชุด
โครงการไดช้ีใหเห็นถึงผลลัพธวา สามารถยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนได หากมีการปรับเปล่ียน
วิธีการจัดการเรียนการสอนใหม ปรับเจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน และครูเปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่งในการ
เปนผูเปล่ียนกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงในการหนุนเสริมคุณภาพครูเพื่อเปล่ียนกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนดังกลาว พบวา การพัฒนาครูควรใชแนวทางของการใหคําแนะนํา ปรึกษา นิเทศ 
(coaching) และใชรูปแบบ/วิธีการหลากหลายในการจัดกิจกรรม จะเหมาะสมกวาการจัดในลักษณะการ
อบรม (training) ในระยะส้ัน ๆแบบไมมีเปาหมายชัดเจน   นอกจากนี้ ยังมีขอคนพบจากโครงการท่ีสําคัญคือ 
การพัฒนาหนุนเสริมคุณภาพครูนั้น อาจารยในศาสตรตางๆก็มีบทบาทสําคัญท่ีจะเขามารวมพลังไดโดยไม
ควรจํากัดเฉพาะผูท่ีมาจากครุศาสตร/ศึกษาศาสตรเทานั้น  สวนในเชิงกระบวนการ ผลโครงการไดช้ีใหเห็น
วา การรวมมือดําเนินการในรูปเครือขายแนวราบและการมีสวนรวมไดผลดี เพราะไดรับความรวมมือจากทุก
ภาคสวน เกิดความสัมพันธท่ีดีระหวางภาคีในพื้นท่ีโดยเฉพาะอยางยิ่งระหวางมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนและ
ชุมชน ครูเร่ิมเห็นความสําคัญในการรวมตัวเปนเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู 

ผลสําเร็จของชุดโครงการฯ เกิดจากความรวมมือของฝายตางๆ จากคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัย 
คุณครูท่ีเขารวมโครงการ  จากสกว.(รองผอ. สกว.และผอ.ฝาย4 และเจาหนาท่ีบริหารโครงการ)ท่ีไดถายทอด
ประสบการณการบริหารจัดการชุดโครงการแกผูประสานงาน อีกท้ังไดทํางานขับเคล่ือนไปพรอมกันอยาง
ใกลชิด จากคณะกรรมการกํากับทิศทางฯท่ีไดใหท้ังความคิด และเวลาในการใหคําแนะนําและช้ีทิศในการ
ดําเนินโครงการ และโดยเฉพาะอยางทานประธานกรรมการฯ(ศ.นพ.วิจารณ พานิช)และกรรมการบางทานท่ี
ไดลงพื้นท่ีเพื่อเยี่ยมการปฏิบัติงานและใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานดานตางๆอยางใกลชิด 
ทางผูประสานงานชุดโครงการฯ ขอขอบพระคุณทุกฝายท่ีกลาวมาท้ังหมด รวมท้ังคุณอรุณศรี จิตตแจงท่ีได
เขามารวมงานชวงหลังในการติดตามงานและรวมสังเคราะหผลการดําเนินงานออกมาเปนรายงานฉบับนี้ 

            เจือจันทร จงสถิตอยู 

      ผูประสานงานชุดโครงการฯ 



LLEN ( ii ) 
 

                                บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูของเด็กและเยาวชน 
(Local Learning Enrichment Network : LLEN) นี้มีวัตถุประสงคเชิงพัฒนา 2 ประการไดแก 1)  เพื่อพัฒนา
ระบบจัดการท่ีมีมหาวิทยาลัยเปนแกนหลักในการระดมสรรพกําลังท้ังความรู คนและเงินเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูสําหรับนักเรียนในพื้นท่ี  และ 2)  เพื่อสรางเครือขายหนุนเสริมการพัฒนาการศึกษาในพื้นท่ีและมี
วัตถุประสงคเชิงวิจัย 4 ประการไดแก  1) เพื่อศึกษาความเปนไปไดและขอจํากัดของแนวคิดในการบูรณา
การความรวมมือเชิงพื้นท่ี(Area-Based Integration) เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูสําหรับนักเรียนในพื้นท่ี  2) 
เพื่อศึกษารูปแบบและแนวทางตลอดจนนวัตกรรมการจัดการในการสรางเครือขายและระดมสรรพกําลังจาก
ภาคสวนตาง ๆ  ในพื้นท่ีเพื่อรวมสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนในพื้นท่ี  3) เพือ่ศึกษา
ถึงขีดความสามารถ เง่ือนไขและขอจํากัดของมหาวิทยาลัยในพื้นท่ีในการประสานเครือขายและระดมสรรพ
กําลัง  และ 4) เพื่อสังเคราะหบทเรียนและองคความรูจากโครงการเพ่ือการขยายผลในวงกวาง และจัดทํา
ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตอผูเกี่ยวของ  

  กรอบแนวคิดหลักของชุดโครงการ คือ การแสวงหาภาคีและพัฒนาเครือขายในพื้นท่ีเพื่อรวม
พลังขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของเด็กและเยาวชน  โดยมีคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยเปนแกน
หลักสําคัญในการจัดการเครือขายและการพัฒนาดานวิชาการ  เพื่อหนุนเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนของครูเพื่อนําไปสูการเปล่ียนแปลงการเรียนรูของเด็กและเยาวชน  ในการขับเคล่ือนดังกลาวไดใช
กลไกของงานวิจัยและพัฒนา และการมีสวนรวมระหวางภาคีตางๆและโรงเรียนคูพัฒนา  และถอดบทเรียน
จากการวิจัยและพัฒนาท่ีจะนําไปสูขอเสนอเชิงนโยบายตอไป 

  ชุดโครงการน้ีมีคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยเขารวมดําเนินงานรวม 15 สถาบันไดแก 1) 
มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 2) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 3) มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 4) มหาวิทยาลัยราชภัฎ
กําแพงเพชร 5)มหาวิทยาลัยนเรศวร 6) มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 7) มหาวิทยาลัยมหิดล 8) มหาวิทยาลัย
ราชภัฎราชนครินทร 9) มหาวิทยาลัยขอนแกน 10) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 11) มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุบลราชธานี 12 )มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 13) มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี 14) มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ 15) มหาวิทยาลัยทักษิณ  ในการดําเนินงานของทุกมหาวิทยาลัยครอบคลุมจํานวนโรงเรียนท้ังส้ิน  
261  โรง  เปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

       รายงานนี้เปนรายงานการสังเคราะหสาระการดําเนินงานและผลการดําเนินงานของโครงการ
มหาวิทยาลัยท้ัง 15 แหงดังกลาว ซ่ึงสังเคราะหจากขอมูลในรายงานวิจัยของโครงการแตละฉบับ รายงาน
ความกาวหนาของการดําเนินงานซ่ึงนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับทิศทางฯเปนระยะๆ รวมท้ัง
ขอมูลท่ีไดจากการติดตามผลในพ้ืนท่ีและขอมูลจากการวิเคราะหผลการฏิบัติการหลังดําเนินการ(After 
Action Review: AAR) คณะนักวิจัยและครูบางกลุม 



LLEN ( iii ) 
 

สรุปผลการดําเนินงานชุดโครงการ 

1. สาระสําคัญการดําเนินงานโครงการ     
        1.1  ดานสาระ เนื้อหา และแนวทางการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

                           โครงการมหาวิทยาลัยสวนใหญใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนท้ังระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในสาระวิชาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ  ท่ีแตกตางออกไปคือ การ
พัฒนาทางดานสมรรถนะการอานและการพัฒนาดานวิชาประวัติศาสตรทองถ่ิน  
   นอกเหนือจากรายวิชาดังกลาวแลว  ยังมีการบูรณาการระหวางสาระวิชาตาง ๆ และการ
เช่ือมโยงกับบริบทของพ้ืนท่ี  ไดแก ดานเศรษฐกิจ การคาและสังคม ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม  ภูมิปญญา
ทองถ่ิน  อีกท้ังการบูรณาการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียน อาทิ การคิดวิเคราะห 
การคิดริเร่ิม มีเจตคติท่ีดีตอการเรียน มีคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี้ มีมิติโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กดวยการบริหารจัดการท่ีระดมพลังเครือขายตาง ๆ  ในพื้นท่ี           

          สวนแนวทางการหนุนเสริมหรือการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู มีรูปแบบและแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพ 2 รูปแบบ ไดแก (1)  การพัฒนาท่ีผานตัวครูเปนการเรียนรู  ซ่ึงเนนการปรับกระบวนทัศนครู
เพื่อการจัดรูปแบบการเรียนรูแบบใหมเนนการปฏิบัติจริง   การพัฒนาดานเทคนิคและทักษะท่ีจาํเปนตอการ
เรียนรูแบบใหม  และใหโอกาสครูไดสรางนวัตกรรมดวยตนเอง และ (2)  การพัฒนาโดยตรงท่ีตัวนักเรียน 
เชน การจัดกิจกรรมคาย การเรียนรูจากแหลงเรียนรูนอกหองเรียน   การทดลองปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร 
การจัดทําโครงงาน ฯลฯ  โดยใหครูเขารวมในข้ันตอนและกระบวนการตาง ๆ     

 1.2  การสรางและพัฒนารูปแบบเครือขาย 
         มหาวิทยาลัยโดยคณะนักวิจัยเปนแกนหลักไดพัฒนาเครือขายในลักษณะเครือขายแนวนอน มี

ภาคีหลายภาคสวนเขารวมในพื้นท่ีท้ังระดับบุคคล เชน   ครู   เครือขายครู   ขาราชการ   ผูบริหารหรือ
บุคลากรภาคธุรกิจเอกชน   ปราชญชาวบาน  และองคกรท้ังจากภาคการศึกษา   องคกรปกครองสวนทองถ่ิน     
ภาคธุรกิจ   เอกชน   ชุมชน   และองคกรท่ีไมแสวงหารายไดอ่ืนๆ เชน  วัด   มูลนิธิ หนวยราชการในจังหวัด   
สถานประกอบการ   สมาคมทางวิชาชีพหรือทางธุรกิจ     ฯล บทบาทของแตละภาคีเครือขายมีระดับและ
ความเขมขนแตกตางกัน   ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงานของแตละโครงการรวมทัง้ความ
พรอมของแตละภาคี  
          ลักษณะทุนประกอบดวย   องคความรู   ความเช่ียวชาญ   บุคลากร   แหลงเรียนรู   วัสดุ
อุปกรณ   สถานท่ี   งบประมาณสนับสนุนกิจกรรม   หลายโครงการมีการเรียนรูถายทอดภูมิปญญาทองถ่ิน 
นอกจากนี้มีการใชแหลงเรียนรูในพื้นท่ีอยางหลากหลาย   ท้ังแหลงเรียนรูทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอม   
แหลงเรียนรูทางศาสนา   วัฒนธรรมและประวัติศาสตร   แหลงเรียนรูทางการคาและอุตสาหกรรม   และ
แหลงเรียนรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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        รูปแบบเครือขายท่ีคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยพัฒนาข้ึนนั้น สรุปไดเปน 3 รูปแบบหลักคือ  
รูปแบบท่ี 1 มีมหาวิทยาลัยโดยคณะนักวิจัยเปนแกนหลัก และมีภาคีเครือขายหลายภาคสวนเขารวม แตระดับ
และบทบาทการมีสวนรวมแตกตางกันออกไป  รูปแบบท่ี 2 เปนรูปแบบท่ีนนเครือขายครูเปนหลัก มีภาคีอ่ืน
เขารวมนอย  และ รูปแบบท่ี 3 เปนรูปแบบท่ีโดยใชเว็บไซตเปนฐาน เพื่อสรางส่ือการเรียนรูและเช่ือมการ
เรียนรูระหวางครูและนักเรียน มีภาคีอ่ืนเขารวมนอยกวาเชนเดียวกับเครือขายรูปแบบท่ีสอง 

2  ความสําเร็จของผลการดําเนินงาน  สรุปไดดังนี ้
2.1 ความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงท่ีตัวนักเรียน   

            1)  สัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียนในบางโครงการสูงข้ึน เห็นไดชัดในโครงการท่ีมีการ
ออกแบบทดสอบกอนและหลัง สวนโครงการที่ไมไดออกแบบทดสอบไว พบวา คะแนน O-Net ในบาง
โรงเรียนสูงข้ึน    สําหรับบางแหงท่ีคะแนนผลสัมฤทธ์ิบางวิชาโดยรวมยังไมแตกตางระหวางกอนและหลัง
ทดสอบ ไดพบวา นักเรียนเร่ิมสนใจการเรียนเพิ่มข้ึน  มีเจตคติท่ีดีตอการเรียน ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญตอการ
เรียนรูตอไป   

   2)  ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตาง ๆ   ท่ีบูรณาการเขาไปใน
วิชา ไดมีสวนชวยพัฒนาทักษะการเรียนรูของนักเรียนดานตาง ๆ   ท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21  ซ่ึงเร่ิมเห็นการ
เปล่ียนแปลงไดบางในบางพื้นท่ี และพบทักษะท่ีแตกตางกันออกไปตามจุดเนนโครงการ  อาทิ ทักษะการคิด
วิเคราะห การคิดริเร่ิม  ทักษะทางสังคม เชน การรวมทํางาน ทักษะชีวิตและการทํางาน ความรูดาน
ส่ิงแวดลอม เทคโนโลยีสารสนเทศ  รวมท้ังการเห็นคุณคาในอัตลักษณทองถ่ิน รักทองถ่ินและชุมชน 

 2.2  ความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงระดบัครู 
          มีการเปล่ียนแปลงสําคัญ ๆ  หรือผลลัพทท่ีเกิดข้ึนท่ีตัวครูของโครงการโดยรวม  สรุปได

ดังตอไปนี้  ซ่ึงการเปล่ียนแปลงในประเด็นตาง ๆ   มิไดเกิดข้ึนท้ังหมดในตัวครูแตละคน  
   1)  การเปล่ียนแนวคิดและมุมมองในการจัดกระบวนการเรียนการสอนใหม เชน ลดบทบาท

จากผูสอนมาเปนผูอํานวยการสอน(facilitator)เพิ่มข้ึน 
   2)  การพัฒนาเทคนิควิธีการและกระบวนการจัดการเรียนการสอน เชน การสอนท่ีเนนให

ผูเรียนไดฝกปฏิบัติจริง การบูรณาการขามสาระวิชาตาง ๆ   การเช่ือมโยงความรูจากภูมิปญญาทองถ่ินสูสาระ
วิชา การใชประโยชนจากทรัพยากรเพื่อการเรียนรูได รวมท้ังสรางบรรยากาศการเรียนรูเพื่อกระตุนการ
เรียนรูของนักเรียน  

   3) การพัฒนาส่ือดวยตนเองและสรางนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนการสอน  
   4)  ครูไดเพิ่มพูนความรูในเน้ือหาสาระท่ีตองสอนเพิ่มข้ึน  ไดเร่ิมเรียนรูวิธีการสืบคน/เขาถึง

ขอมูลท้ังดานเนื้อหาสาระ  ส่ือนวัตกรรมตาง ๆ  ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ รูและมีแนวทางท่ีจะพัฒนา
ตนเองตอไปได  มีการรวมทํางานเปนทีมหรือเปนเครือขายเพิ่มข้ึนท้ังภายในโรงเรียนหรือขามโรงเรียน ซ่ึง
จะเปนข้ันตอนสําคัญตอการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
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  5) ครูมีเจตคติท่ีดีข้ึนตอวิชาชีพครู ไดปรับเปล่ียนคุณลักษณะและพฤติกรรม มีความเปน
กัลยาณมิตรตอนักเรียน ลดชองวางระหวางครูและนักเรียน   ทําใหนักเรียนเรียนดวยความสนุก ไวใจครู มี
ศรัทธาในตัวครูเพิ่มข้ึน  

          2.3  ความสําเร็จระดับโรงเรียน/กลุมโรงเรียน 
                           ยังไมพบความเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญในระดับโรงเรียน  เนื่องจากโครงการไมไดเนนไปที่การ

ปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน(whole school approach)  แตมีขอสังเกต วาท่ีระดับโรงเรียน หากครูท่ีเขารวม
โครงการไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร เปนส่ิงท่ีทําใหครูมีกําลังใจและทุมเทเอาใจใสตอการพัฒนาตนเอง
มาก และครูในโครงการที่มีศักยภาพเพิ่มข้ึนไดเร่ิมขยายผลสูครูอ่ืนๆและชักชวนครูในโรงเรียนปรับเปล่ียน
วิธีการจัดการเรียนสอน ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนไดบาง 

                          ความสําเร็จระดับกลุมโรงเรียนเห็นไดชัดเจนจากโครงการท่ีเนนการหนุนเสริมครูในกลุม
โรงเรียนขนาดเล็ก ทําใหมีการบริหารจัดการรวมกัน ชวยแกไขปญหาการขาดแคลนครูในบางวิชา มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูขามโรงเรียน และการระดมทรัพยากรระหวางโรงเรียนในเร่ืองบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ 
  2.4  ความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงระดับนักวิจัย/อาจารยมหาวิทยาลัย 

นักวิจัย/อาจารยมหาวิทยาลัยท่ีเปนกลไกขับเคล่ือนการหนุนเสริมท่ีสําคัญ  มีโอกาสไดเรียนรู
ระหวางกระบวนการ ซ่ึงสงผลตอการเปล่ียนแปลงนักวิจัย/คณาจารย  สรุปไดดังนี้ 

 1) การเปล่ียนวิธีการพัฒนาเพื่อหนุนเสริมคุณภาพครู จากการอบรมแบบเดิมท่ีเคยชินคือจาก
การเปน trainer  มาเปน coacher  และ facilitator ในกระบวนการ  เขาใจและสามารถจัดหานวัตกรรมและ
กิจกรรมตาง ๆ เพื่อการเรียนรูของนักเรียนท่ีเหมาะสมเพิ่มข้ึน   เชน กระบวนการจัดการความรู การจัด
กระบวนการบูรณาการขามสาระวิชา การจัดคายอยางมีเปาหมายชัดเจน ฯลฯ 

 2) การปรับตัวจากการเปนนักวิชาการลวน ๆ มาเปนผูจัดการ (manager) มากข้ึน เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการทําหนาท่ีเปนผูประสานงานเครือขายตาง ๆ และสามารถระดมสรรพกําลังมาเพื่อการจัดการ
เรียนรู    

 3) การเรียนรูและเขาใจวัฒนธรรมองคกร (ครู สถานศึกษาระดับพื้นฐาน) มาก และสามารถ 
ปรับใชกลยุทธในข้ันตอนตาง ๆ  เม่ือประสบกับปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน เพื่อใหโครงการ
บรรลุผลแมตองลดเปาหมายเชิงปริมาณบาง 

2.5 ความสําเร็จระดับเครือขาย    
    1)  ภาคีเครือขายในพื้นท่ีท้ังโรงเรียน ครู และภาคีสนับสนุนภาครัฐ เอกชนทองถ่ินและ

ชุมชน ตื่นตัวและตระหนักในศักยภาพและบทบาทหนาท่ีของตนเอง โดยมีคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยเปน
แกนประสานและไดใชศักยภาพนั้นใหเปนประโยชนเพิ่มข้ึน เพื่อการเรียนรูของเด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ี  

     2) มีการระดมสรรพกําลังจากทุกภาคสวนท้ังระดับบุคคลและองคกรในพื่นท่ีมาเสริมหนุน
การพัฒนาการศึกษาในพ้ืนท่ี ท้ังในรูปของความรู ความคิด อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ เงิน และแหลง
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เรียนรูในภาคีตางๆ  และการเปนเครือขายนี้ชวยจัดระบบการความสนับสนุนของแตละภาคีใหเสริมสราง
และเอ้ือประโยชนซ่ึงกันและกัน และใชทุนใหเกิดประโยชนสูงสุดดวย 

      3) ภาคีมีสวนรวมอนุรักษคุณคาทางวัฒนธรรม รวมท้ังสรางประโยชนจากสภาพแวดลอม
และอัตลักษณของพื้นท่ี  

      4)  การเสริมพลังระหวางครูและนักเรียนกับปราชญชาวบานและชุมชนทองถ่ิน  เปนการ
เสริมพลังซ่ึงกันและกัน ซ่ึงนําไปสูความเขมแข็งของโรงเรียนและชุมชนในท่ีสุด 

              5)  การระดมสรรพกําลังจากภาคีเครือขายในพื้นท่ีสามารถนําไปสูการแกปญหาโรงเรียน
ของแตละทองถ่ินได และชวยพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โรงเรียนไดรับความเช่ือม่ันศรัทธาจากชุมชน
มากข้ึน จํานวนเด็กท่ีลดลงกลับเพิ่มสูงข้ึน  

      6)  การพัฒนาความสัมพันธของภาคีเครือขาย ในแนวราบนี้ กอใหเกิดพลังความรวมมือใน
การสรางความยั่งยืนของเครือขาย เปนเคร่ืองช้ีวา ทองถ่ินสามารถบริหารจัดการภายในทองถ่ินตนเองได โดย
รัฐสวนกลางสนับสนุนและกระจายอํานาจลงสูทองถ่ิน 
   2.6   ความสําเร็จโดยรวมของชุดโครงการ 

             1)  ชวยตอบโจทยไดว า  มหาวิทยาลัยโดยคณาจารย /คณะนักวิจัยมีศักยภาพและ
ความสามารถในการเปนแกนในการบริหารจัดการเครือขายและสามารถระดมสรรพกําลังมาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในพื้นท่ีได แมวาจะมีระดับความสําเร็จท่ีแตกตางกันบาง ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการบริหารจัดการ 
ความเอาใจใสและมีความมุงม่ันในภารกิจ (commitment) 

       2)  การท่ีคณาจารยมหาวิทยาลัยไดเปนแกนหลักในการเสริมหนุนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมวาจะดวยกิจกรรมใดก็ตาม  ทําใหคณาจารยมหาวิทยาลัยรูจักลง
พื้นท่ีและเรียนรูและใชทรัพยากรท่ีมีอยูในพื้นท่ี  เปนเคร่ืองช้ีถึงการทําหนาท่ีของมหาวิทยาลัยการบิรการ
วิชาการรับใชสังคม/ชุมชน 

       3)  ไดเห็นแนวโนมความตอเนื่องในการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยดังกลาว เชนการจัดต้ัง
องคกรเพื่อทําหนาท่ีสนับสนุนหรือเสริมตอภารกิจการหนุนเสริม การจัดต้ังศูนยพัฒนาวิชาการเพ่ือการ
เรียนรูในมหาวิทยาลัยบางแหง 

       4) เครือขายครูท่ีเกิดข้ึนเปนจํานวนมากจากผลของโครงการ สามารถรวมตัวจัดกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงจะเปนฐานในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูของครูตอไปได  

  5) แนวทางการพัฒนาคุณภาพการหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูผานตัวครูท่ีทําใหโครงการ
ประสบผล ชวยช้ีประเด็นสําคัญอยางนอย 2 ประการ คือ 

              ก) การพัฒนาครูควรใชแนวทางของการใหคําแนะนํา ปรึกษา นิเทศ (coaching) และใช
รูปแบบ/วิธีการหลากหลายในการจัดกิจกรรม แทนการจัดในลักษณะการอบรม (training ) ในระยะส้ัน ๆ
แบบไมมีเปาหมายชัดเจน    
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              ข) การหนุนเสริมการพัฒนาครูนั้นไมจําเปนวา จะตองเปนภารกิจของอาจารยในสายครุ
ศาสตร/ศึกษาศาสตรเทานั้น อาจารยท่ีเช่ียวชาญในเนื้อหาสาระวิชา เชน วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ก็สามารถ
ทําหนาท่ีในการพัฒนาครูไดดี  เพราะเขาใจถึงเปาหมายและวิธีการเรียนรูโดยอาจเรียนรูเพิ่มเติมในประเด็นท่ี
สําคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพคือ ความเขาใจในกรอบสาระหลักสูตรและการใชกระบวนการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมกับเด็กในวัยตางกัน และมีวิธีการที่ทําใหไดใจครูเพื่อรวมในกระบวนการอยางตอเนื่อง 

3.   ปจจัยและเงื่อนไขท่ีมีผลตอความสําเร็จของชุดโครงการ 
               ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จไดแก          
         3.1.  ศักยภาพและความสามารถของคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัย      

       1) ศักยภาพของคณะนักวิจัย  ประกอบดวย ความรูความเช่ียวชาญหรือประสบการณ
เกี่ยวกับเนื้อหาสาระของกิจกรรมหนุนเสริมการเรียนรูของเด็ก ความเขาใจในหลักสูตรข้ันพื้นฐาน 
ความสามารถในการบริหารโครงการ  รวมถึงเจตคติท่ีดีท่ีเห็นเปนโอกาสในการพัฒนาความรูทางวิชาการ 
และ ความมุงม่ัน ทําใหคณะนักวิจัยไดรับความเช่ือถือไววางใจ และเปนท่ีเช่ือม่ันยอมรับจากภาคีเครือขาย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งครูและโรงเรียน กอใหเกิดการรวมมือรวมพลังตลอดโครงการจนบรรลุประสิทธิผล 

         2) ความสามารถในการบริหารจัดการของคณะนักวิจัย/คณะแกนกลาง ท้ังดาน (1)การ
วางแผนโครงการโดยรวม  ซ่ึงครอบคลุมท้ังวัตถุประสงค เปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน บทบาทหนาท่ี
การสนับสนุนของภาคี กําหนดกิจกรรมและแผนปฏิบัติงาน รวมท้ังระบบการรายงานและติดตามผล (2)การ
จัดโครงสรางเครือขายและจัดหาภาคี ท่ีเหมาะกับภารกิจและแนวทางการดําเนินงาน ซ่ึงใชรูปแบบการ
บริหารจัดการจากการยึดถือตามหนาท่ีความรับผิดชอบขององคกรมาเปนการระดมสรรพกําลังจากหลายภาค
สวนในพื้นท่ี และ(3) การขับเคลื่อนโครงการท่ีอาศัย (ก) ระบบการส่ือสารหลายรูปแบบในหลายชองทาง  
(ข) การสรางความสัมพันธท่ีดีกับทุกภาคีเครือขายผานกิจกรรมของโครงการ (ค) การระดมทรัพยากรทุนเงิน 
ความรู บุคลากร วัสดุอุปกรณและแหลงเรียนรูจากหลากหลายภาคีตามความพรอมและความสมัครใจของแต
ละภาคี (ง) มีระบบการรายงานติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ (จ) การสรางแรงจูงใจแกสมาชิกเครือขาย 
เชน  การเปดโอกาสใหครูเครือขายสรางและพัฒนาโครงการดวยตนเองดวยการสนับสนุนคาใชจาย การนํา
ผลงานเผยแพรในรูปแบบตางๆ ฯลฯ 

3.2 ความมุงม่ันในภารกิจ (Commitment) ของทุกภาคีเครือขาย การมีวิสัยทัศนรวมและการมี
กิจกรรมรวมในทุกข้ันตอนของเครือขาย การสรางทีมงาน และความรูสึกเปนเจาของ กอใหเกิดการรวมมือ
รวมพลังในการดําเนินเครือขายจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

3.3  การไดรับผลประโยชนรวมกันของภาคีเครือขาย ผลการดําเนินงานของเครือขายโดยรวม 
นับเปนความสําเร็จรวมกันของสมาชิกทุกคนในเครือขาย  

3.4  การบริหารจัดการชุดโครงการ ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแลโดยคณะกรรมการกํากับทิศทาง 
(Steering Committee) ท่ีกํากับและติดตามการดําเนินงานของโครงการตาง ๆ อยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ 
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นับเปนประโยชนอยางยิ่งตอแนวทางและกิจกรรมการดําเนินงานของทุกโครงการจนบรรลุประสิทธิผล 
นอกจากนี้ ผูประสานงานชุดโครงการทําหนาท่ีประสานงานอยางใกลชิด สงเสริมวิชาการท่ีจําเปน และ
ติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยางเปนระบบกับโครงการตาง ๆ  อีกท้ังการเสริมสรางคุณภาพงานวิจัย มี
คณะผูทรงคุณวุฒิใหความคิดเห็น คําแนะนําแกแตละโครงการตามความจําเปนและเหมาะสม 

 เงื่อนไข /อุปสรรคมีมีผลตอความสําเร็จ ไดแก  
                          1)   ความรับรูและความเขาใจในวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงานของคณะนักวิจัย

โครงการที่ตีความหมายโจทยของชุดโครงการใหถูกตองตรงกัน   รวมถึงการทําความเขาใจกับครูผูบริหาร
โรงเรียนหรือผูบังคับบัญชาโดยตรงของครูและภาคีเครือขายสนับสนุนใหเขาใจวัตถุประสงคโครงการดวย  

                   2)   การมีสวนรวมและเขารวมกิจกรรม   การบริหารเวลาของคณะผูวิจัยหรือคณะแกนกลางเพื่อ
ทุมเทและมีสวนรวมในข้ันตอนตาง ๆ  ของโครงการไดตอเนื่อง สําหรับครูเปาหมาย   หลายโครงการได
สะทอนปญหาท่ีเกิดจากการที่ครูมีภาระงานหลายดาน  ทําใหไมสามารถรวมกิจกรรมอยางสมํ่าเสมอ    

  3)   ความรูความเขาใจของคณะนักวิจัยตอสภาพความเปนจริงของโรงเรียน       การออกแบบ
และจัดกิจกรรมตางๆในกระบวนการหนุนเสริมเพื่อการพัฒนาศักยภาพครูเปาหมาย  ตองไมใหเปนภาระของ
เครือขายครูผูพัฒนามากเกินไป   และไมรบกวนเวลาสอนของครู 

  4)   เจตคติของครูตอวิธีการเรียนการสอนโดยฝกปฏิบัติ   ครูเปาหมายบางคนอาจไมรวมมือ
เทาท่ีควรเพราะเคยชินกับการใชโปรแกรมสําเร็จรูปหรือวิธีการอบรมแบบเดิม  ๆ  และเห็นวาเปนการเพิ่ม
ภาระงานใหแกตนเอง   ซ่ึงคณะนักวิจัยตองสรางเขาใจแกครูวา      ยังเปนการปฏิบัติหนาท่ีปกติ มิไดเปนการ
เพิ่มภาระ   เพียงปรับเปล่ียนวิธีการเพื่อใหครูมีศักยภาพสูงข้ึน และมีผลตอการเรียนรูของเด็กท่ีดีข้ึน 

  5)   การหมุนเวียนเปล่ียนผูบริหาร   โดยเฉพาะอยางยิ่ง   ผูบริหารโรงเรียน   ผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   นายกองคการบริหารสวนจังหวัด   ซ่ึงมีผลใหงานลาชาหรือไมราบร่ืน 

  6)   วัฒนธรรมการทํางานท่ีแตกตางระหวางหนวยงาน   ซ่ึงคณะผูวิจัยตองหาแนวทางปรับ
วิธีการทํางานระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานตาง ๆ  เชน  การจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนหรือครู   ตอง
ขอความรวมมือผานตนสังกัด   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือองคการบริหารสวนจังหวัด/ตําบล    
 ขอเสนอแนะ 
                    ผลจากการวิจัยและพัฒนาชุดโครงการนี้นําไปสูการกําหนดขอเสนอแนะนโยบาย โดย
สังเคราะหจากขอเสนอโครงการตาง ๆ  และขอคิดเห็นของคณะกรรมการกํากับทิศทางฯ  ดังนี้ 
       1. ในการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อเตรียมพรอมเด็กและเยาวชนสําหรับศตวรรษท่ี 21 นั้น รัฐควร
เปล่ียนระบบการจัดการใหม เนนการกระจายอํานาจและ การดึงพลังจากทุกสวนในสังคม (All for 
Education) มารวมกันแกปญหาการศึกษาและการยกระดับคุณภาพการเรียนรูแทนการดําเนินภายในกรอบ
ของอํานาจส่ังการและทรัพยากรของกระทรวงศึกษาธิการเปนหลักทําใหไมสามารถดึงพลังจากภาคสวน 
ตาง ๆ  มารวมแกปญหาการศึกษาได  
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        2. ควรกระจายอํานาจการบริหารจัดการจากสวนกลางสูพื้นท่ี/ทองถ่ินท่ีควบคูไปกับระบบการ
ตรวจสอบความรับผิดชอบ ดวยการปรับวิธีการจัดสรรงบประมาณใหม เพื่อใหองคกรท่ีเกี่ยวของในการจัด
การศึกษารวมท้ังภาคีเครือขายในพื้นท่ีมีความคลองตัวในการจัดการเรียนรูในพื้นท่ีและสามารถดึงพลังจาก
เครือขายในพื้นท่ีเสริมหนุนคุณภาพของเด็กและเยาวชนอยางสรางสรรค 
       โดยท่ีมหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมีศักยภาพและความพรอม ควรใหมหาวิทยาลัย(อาจารย)เปน
แกนหลักประสานงานขับเคล่ือนและคนหานวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูโดยเรียนรูจาก
บทเรียนจากชุดโครงการLLEN ท้ังความสําเร็จ ปญหาอุปสรรค  ท้ังนี้ รัฐอาจจะจัดสรรงบประมาณบางสวน
ตรงไปท่ีมหาวิทยาลัยเพื่อการปฏิรูปคุณภาพการเรียนรู หรือมายังสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีดวยขอตกลง
รวมกันท่ีจะเปนเครือขายหลักในการดําเนินงาน   
        3. รัฐควรเรงเพิ่มสมรรถนะการอานของนักเรียน ควบคูกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูและ
ทักษะตางๆเพ่ือเตรียมเด็กเขาสูศตวรรษท่ี 21 และสูประชาคมอาเซียน  
             4. คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาควรมีการปรับปรุงหลักสูตรการผลิตครู
ใหม ใหบัณฑิตครูเขาใจกระบวนการเรียนรูท่ีนําไปสูทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 นอกจากนี้ การผลิตครู
ไมวาจะเปนหลักสูตร 4-5 ป ไมจําเปนตองผูกขาดกับคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรเทานั้น ควรเปดโอกาสให
คณะอ่ืน ๆ  มีสวนรวม ซ่ึงอาจจะเพ่ิมเติมในดานวิชาชีพครู (pedagogy) หรือเขารวมในกระบวนการผลิตครู
ดวยกันในสหวิทยาการ 
               5. ในการพัฒนาครูหรือหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู ควรเปล่ียนจากการอบรม (training) แบบเดิม 
มาเปนการใหคําแนะนํา  การปรึกษา  การจัดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูผานการปฏิบัติของครูในลักษณะ 
coaching และติดตามผลอยางตอเนื่อง 
              6. ผูกําหนดนโยบายและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนท้ังเชิงโครงสราง (infrastructure 
supporting) ท้ังอุปกรณ ครุภัณฑ เอกสารวิชาการ องคความรูตาง ๆ   และใหอาจารยมหาวิทยาลัยไดมีโอกาส
เรียนรูบริบทของพื้นท่ีในแงมุมตาง ๆ  ตลอดจนชวยหนุนเสริมคุณภาพครูโดยเปนท่ีปรึกษา/พี่เล้ียง และถือ
เปนภารกิจหนึ่งในสายบริการวิชาการแกชุมชน 
              ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป ไดแก 
       7. ควรมีการนํารองการวิจัยและพัฒนาลักษณะนี้ แตขยายขอบเขตท้ังในแงพื้นท่ี คือพัฒนาทั้ง
จังหวัด หรือในเขตพื้นท่ีการศึกษา และควรเนนการพัฒนาท้ังโรงเรียนเพ่ือใหมีการปฏิรูปการเรียนรูของ
นักเรียนท้ังโรงเรียน รวมถึงการปรับโครงสรางเชิงระบบในโรงเรียนเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู 
             8.  ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสมใหมในการประเมินคุณภาพสถานศึกษาและ
ประเมินคุณภาพผูเรียน       

     9. ควรมีการพัฒนาและวิจัย Project Based Learning (PBL) และ  Professional  Learning 
Community (PLC)  ในสภาพความเปนจริงท่ีทําใหนักเรียนเกิดทักษะสําหรับศตวรรษท่ี 21 อยางแทจริง 
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Executive Summary 

  This report signifies an output of the Local Learning Enrichment Network (LLEN)  
Program under Thailand Research Fund.  The development objectives of the Program comprised  1)  to 
develop management system whereby the universities performed as the key players in mobilizing 
knowledge, personnel, learning in  the provinces, and  2)  to create local learning enrichment networks as 
to empower the collaboration among various parties for learning development in the area , i.e. province.  
In addition, the program had four research objectives namely 1)  to study  the possibility and limitation of 
the idea of area-based integration in development of educational quality of students in each area, i.e. 
province,  2)  to study the models, methods, and innovation of network creation and resources  
mobilization from all potential local partners to collaboratively support educational improvement of 
students,  3)  to study the capability, conditions, and limitations of universities in coordinating and 
mobilizing resources from the networks, and  4)  to synthesize the lessons and knowledge learned from the 
Program for further expansion, and make recommendations to related organizations. 
  The Program conceptual framework emphasized partners pooling and networking in the 
area in order to develop learning quality of students.  University acted as key organization in network 
management and academic development.  The network operation approaches included research and 
development, various partners and target schools participation, and lesson learned throughout the research 
Projects. 
  Fifteen universities from all regions participated in this Program namely : Mae Fah 
Luang University,  Chiangmai University,  Naresuan University,  Lampang Rajabhat University,  
Kampaeng Phet Rajabhat University,  Kon Kaen Uneversity,  Maha Sarakham University,  Ubon 
Rachathani Rajabhat University,  Suranaree University of Technology,  Phetchaburi Rajabhat University,  
Surat Thani Rajabhat University.  The Program also contained 261 primary and secondary schools.  
  This synthesis report of the Program was derived from final reports of all Projects and 
their quarterly progress reports, together with data observations and lesson learned from site visits and 
monitoring as well as after action research of researchers and teachers of the Projects. 

Program  Execution 

  1.  Program Operation 
         1.1  Essence of Learning and Students Quality Development 
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Most Projects aimed at primary and secondary education on the subject matter of science, 
mathematics, and English.  Few Projects studied the development of reading competency and local 
history.  Apart from each subject, several Projects emphasized the integration of subjects and connectivity 
with local context such as economic and social aspects, environment, culture, local wisdom.  A few 
Projects integrated skills development and desirable characteristics of students for example analytical 
thinking, creativity, good learning attitude, ethics and morals.  Moreover, alternative for small schools 
management was also explored by mobilizing all related networks in the area to develop learning quality. 

       The enrichment approaches consisted of  1)  development of teachers as change agent with 
emphasis on their paradigm shift towards hands-on learning, development of techniques and skills 
necessary for learning methods, and encouraging them to self create innovation; and  2)  development of 
students through camp activities, outdoor study, scientific experimentation, projects, etc. with the teachers 
participation. 
 1.2 Network Creation 
        The universities with the researchers as core team developed the horizontal networks of 
various partners in the area on personal capacity such as teachers, teacher network, government officials,  
executives and personnel from private sector, local intellects, etc. and on organizational basis including 
education sector, local government administration, business sector, the communities, together with non 
profitable organizations namely the Buddhist monasteries, foundations, provincial government agencies, 
entrepreneurs, business or professional associations. The roles of each party varied depending on the 
Project objectives and operations, as well as his own readiness and potential. 
        The mobilized resources comprised knowledge, expertise, personnel, learning sources, 
materials and equipment, building, funding, and local wisdom.  Most Projects used various local learning 
sources including natural, environmental, religious, cultural, historical, industrial, business, scientific, and 
technological aspects. 
       Three models of network were developed.  First, the network which the university by 
researchers was core team with participation of several parties who had different roles.  Secondly, the 
network that emphasized teachers networks with limited participating parties.  Thirdly, the network which 
used web-based application to create learning media and connect teachers and students learning, with 
limited partners. 

        2.   Operation Achievements 
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       2.1  Students   
            1)  Learning achievement increased as evidenced in the Projects that prepared pre- and 

post-tests.  The O-Net scores rose up in those schools without early test design.  However, students 
achievement in some Projects did not changed, but their attention and attitude on learning improved. 
  2)  Learning process and activities have integrated in the subject matter has developed 
students’ skills of the 21st Century in some areas.  The skills differentiated by each Project emphasis for 
example analytical thinking, creativity, social skills such as team working, life and working skills, 
knowledge on the environment and ICT, together with recognition and preservation of local identity, and 
pride of the locality. 
        2.2 Teachers 
  There were significant changes in the overall teachers, not all individually as follows.  
  1)  Paradigm shift in learning process such as fading from teacher to facilitator. 
  2)  Development of teaching techniques and learning process, i.e. students’ practices, 
cross  subjects integration, connectivity of local wisdom and subject matter. 
  3)  Development of learning media and innovation.  
  4)  Development of teaching subject matter and learn how to learn from data, knowledge 
and innovation access with ICT,   networking  within and across schools which would lead to Professional 
Learning Community (PLC). 
  5)  Better attitude toward teaching profession, character and behavior adjustment to 
narrow gap with students who consequently became happier to learn and relied more on teachers. 
        2.3   School/Groups of Schools 
  There was no clear sign of changes at school as the Project did not take the whole school 
approach.  Nevertheless, support from school administrators encouraged teachers’ participation in the 
network. 
  Achievement of group of schools was evidenced in the small schools Projects. (i.e. 
solving teacher shortages in certain subjects by moving students to study in other schools.)  
       2.4  Researchers/University Lecturers 
  1)  Changing method of teachers development from training to coaching and facilitating, 
being capable of organizing various learning activities and innovation, for example, KM, objective-
oriented camping, subjects integration. 
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  2)  Adjusting from being purely academicians to act more as project manager in order to 
work closely with all partners in the networks. 
  3)  Better learning and understanding of culture of teachers and basic schools that had 
different work tempo than universities, being flexible in operation if needed for the success of the 
Projects.   

2.5  The Networks 
  1)  Awareness of schools, teachers, and partners from the government, local, and private 
sectors, as well as the community of their potential and responsibility, and their share in the educational 
development, under university’s initiation. 
  2)  Mobilization of resources from all potential partners to enrich local education, for 
maximum utilization and systematic management of resources. 
  3)  Network partners’ participation in cultural preservation, and making use of the area 
environment and identity. 
  4)  Mutual collaboration between teachers, students, and local intellectuals and the 
community, leading towards the strength and security of the schools and the community. 
  5)  Developing the horizontal relationship between partners of the network both formally 
and informally, and creating synergy for expanding networks and sustainability.  There was indication of 
local potentiality for self administration under support and decentralization of authority from central 
government. 
 2.6  The Whole Program Achievement 
  1)  Confirming universities’ capability and potential to lead the network management and 
mobilize local resources for educational development. 
  2)  Universities’ performances in the Program as their task on community service. 
  3) Sustainability of network operation confirmable in some projects such as the 
establishment of center of academic development for learning, and center for development of secondary 
school science teachers. 
  4)  Teachers networks would continue their collaborative activities and become the basis 
for Professional Learning Community (PLC). 
  5)  The LLEN approach in enriching students’ learning through teachers indicated two 
favorable methods in  teachers development. 
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   a) Coaching and advice, along with a variety of activities for example 
knowledge management, school visits etc.  

b)  Besides lecturers in Faculty of Education, any other lecturers specializing in the 
subject matter like science, mathematics who understood the curriculum and teaching/learning process 
were also capable for this task. 

 3.  Critical Success Factors and Conditions 
         3.1  Success Factors 
  1)  Potential and capabilities of University Researchers 
         (1)  Researchers team potential included knowledge, specialization and experience 
appropriate for the substance of the enriched activities, understanding of the basic curriculum, their good 
attitude towards academic development opportunity and their determination.  They, therefore, received 
recognition, trust and reliability from teachers leading to collaboration throughout the Projects. 
        (2)  Efficient management of the core team through  (a) planning activities,  (b)  
structuring networking and pooling partners from various sectors to take roles appropriate with their 
preparedness,  and  (c)  leading and operating the Project by  (i)  a variety of communication through 
different channels,  (ii)  close relationship with all parties through the Project activities and personally,  
(iii) mobilizing resources be it funding, personnel, knowledge, materials and equipment and learning 
sources from various parties appropriate with their potential on voluntary basis,  (iv)  efficient reporting 
and follow-up system,  (v)  good motivation and reward for all members such as sponsoring teachers 
networking and project, disseminating teachers work through different channels. 
  2)  Commitment and collaboration of all partners of the network. 
  3)  Mutual benefits of all partners on the success of the Projects and also their individual 
achievement. 
  4)  Program management under close and regular monitoring and follow up of the 
Program Steering Committee through monthly meeting and occasionally site visits, quarterly progress 
reports, periodical seminars or meetings of the Program, together with specialized readers to strengthen 
research quality of each Project, and close cooperation between Project teams and Program coordinator. 

 3.2  Conditions  for Success 
  1)  Recognition and correct understanding of Project objectives and operation by 
researcher teams, target teachers, school administration, and supporting partners. 
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  2)  Regular network attendance and activity participation of core researcher teams and 
target teachers. 
  3)  Proper perception and understanding of researcher team toward actual condition of 
target schools. 
  4)  Teachers good attitude toward hands-on learning. 
  5)  Rotation of related administrators at school and regional and provincial levels which 
might affect some Project work. 
  6)  Different work tempo among related partners which researchers team had to make 
some adjustment as necessary. 

Recommendations 
  1.  To prepare Thai children of the 21st Century, the government should reform the 
educational management by mobilizing resources as “All for Education” with emphasis on 
decentralization instead of the conventionally function-based management of the Ministry of Education. 
  2.  Decentralization should be made along with efficient audit by adjusting budgeting so 
that educational agencies and institutions and related partners in the area have more flexibility and can 
mobilize local resources for learning enrichment. 
  As potential and prepared organizations, universities should be assigned to be core body 
in operating and developing innovation in development of learning quality taking into account lessons 
learned from this program. 
  3.  The government should accelerate the development of students’ reading competency, 
coupled with learning quality and skills to be prepared for the 21st Century and  ASEAN  Community. 
  4.  Faculty of Education should amend the curriculum so that graduates in education 
know learning process towards essential skills in the 21st Century.  Besides the Faculty of Education, any 
other Faculties should be welcome to participate in teachers  production by multidisciplinary approach or 
further preparation in the subject matter and pedagogy. 
  5.  Teachers development or learning enrichment methods should be changed from 
training to advices, knowledge sharing, coaching with continuous follow-up. 
  6.  Policy makers and universities management should give infrastructure supporting, 
equipment, technical documents, and knowledge, and allow the instructors to learn different context of the 
area while giving advices to teachers as outreach services. 
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  Additional  research  recommendations :  
                          7.  The pilot research and development program covering the whole area as the province 
or the educational zone should be conducted with emphasis on the whole school approach and systems 
  restructure. 

  8.  The study on appropriate quality assessment of schools and students should be 
conducted. 
  9.  The research and development projects on desirable project-based learning (PBL), and 
professional learning community (PLC) that create the 21st Century skills of students should be 
undertaken. 
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บทท่ี 1 

                                                                      บทนํา 

1.1  ความสําคญัและท่ีมาของชดุโครงการ 

 วิกฤติคุณภาพการเรียนรูของเด็กไทยเปนส่ิงท่ีนาเปนหวง ไมวาจะมองจากภายในประเทศท่ี
ตองการเยาวชนที่เติบโตอยางมีคุณภาพในสังคม หรือมองในเชิงเปรียบเทียบกับประเทศตางๆท่ีตระหนักถึง
ความสําคัญของการพัฒนาเด็กและเยาวชนเขาสูศตวรรษท่ี 21 อยางมีคุณภาพ ดังจะเห็นวาใหความสําคัญตอ
การพัฒนาการจัดการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่องท้ังในเชิงนโยบายและการปฏิบัติการจริง 

ในประเทศไทย แมจะมีความพยายามในการปฏิรูปการศึกษามาแลวสองทศวรรษ  ซ่ึง
หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาโดยตรงก็ไมไดนิ่งดูดาย ดังจะเห็นวาไดลงทุนอบรมเพื่อพัฒนาครู
ดวยงบประมาณมหาศาล  มีการปรับหลักสูตร การใชส่ือการเรียนการสอน การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช รวมไปถึงการปรับโครงสรางองคกรฯลฯ แตดูเหมือนวา ผลแหงความพยายามดังกลาวไมบรรลุผล ดังจะ
เห็นไดจากขอมูลวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับประเทศช้ัน ม.6 (ป 2552) ในสาระวิชาหลัก คือ 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ กลับมีแนวโนมลดลง และมีคะแนนตํ่าอยางนาวิตก คือคะแนนเฉล่ีย
อยูระหวาง 20-30 เทานั้น ยกเวนภาษาไทยท่ีมีคะแนน 46 และในป 2553 คะแนนวิชาคณิตศาสตรและ
ภาษาอังกฤษไดลดลงมากคือ มีคะแนนตํ่ากวา 20 และแมแตภาษาไทยก็ลดลง คือไดคะแนน 42 หรือผลการ
ทดสอบระหวางประเทศโดย PISA ป 2009 ในวิชาการอาน คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร นักเรียนไทยกลุม
อายุ 15 มีคะแนนเฉล่ียตํ่ากวาคาเฉล่ียนานาชาติ โดยไดคะแนนอยูในระดับตํ่า คือระดับ 1-2 นอกจากนีแ้ลว ยงั
พบวา พฤติกรรมของเด็กและเยาวชนก็ไมพึงประสงคเชนกัน ขาดทักษะชีวิต ไมใฝรูใฝเรียน มีพฤติกรรม
กาวราว ใชชีวิตแบบไรจุดหมาย ดังพบวา มีวัยรุนจํานวนมากติดยาเสพยติด ติดการพนัน ทองกอนวัยอันควร
ซ่ึงมีสถิติท่ีสูงอันดับสูงมากในเอเซีย  ทําแทงในอายุท่ีนอยลงตามลําดับ การกอเหตุวิวาทรุนแรงท่ีเกิดข้ึนบอย 
ฯลฯ ซ่ึงถาสถานการณเปนอยางนี้ไปเร่ือยๆ คือ เด็กและเยาวชนเติบโตไปอยางไรคุณภาพ นอกจากสงผลตอ
ตัวเด็กและเยาวชนเองแลว คงมองไมเห็นอนาคตของประเทศวา จะสามารถยืนหยัดอยางมีศักยภาพ มีศักดิ์ศรี
และสามารถแขงขันไดอยางไรทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมโลกท้ังดานเศรษฐกจิ
ท่ีมีการแขงขันอยางรุนแรง  และคงไมสามารถกาวทันกับความกาวหนาของวิทยาการและเทคโนโลยี ฯลฯ
         แนนอนวา ความดอยคุณภาพการศึกษาไทยไมไดมาจากปญหาการขาดแคลนงบประมาณ  
เพราะรัฐไดลงทุนเพื่อการศึกษาจํานวนมาก ประมาณ 1 ใน 5 ของงบประมาณแผนดิน (หรือรอยละ 20.5 ของ 
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งบประมาณแผนดินรวม)  มากกวาการลงทุนของประเทศเวียดนาม มาเลเซีย เกาหลี ญ่ีปุน และสิงคโปร ซ่ึง
เห็นไดวา หลายประเทศลงทุนนอยกวา แตดูจะไดผลลัพธท่ีมากกวาไทย นอกจากน้ี ท่ีผานมา รัฐไดลงทุน
ดวยงบประมาณมหาศาลในแตละปเพื่อพัฒนาครูดวยความเชื่อวา ครูเปนองคประกอบหนึ่งท่ีสําคัญท่ีสงผล
ตอคุณภาพการศึกษา เพราะครูเปนผูท่ีจัดกระบวนการเรียนการสอนใหแกเด็กและเยาวชน แตผลลัพทท่ีเกิด
ข้ึนกับตัวนักเรียนท่ีผานมา ยังไมสามารถตอบคําถามไดวา งบประมาณท่ีลงทุนไปเพื่อพัฒนาครูไดชวยเพิ่ม
สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนไดเพียงพอ เพราะการทุมงบประมาณจัดอบรมพัฒนาครูยังเปนในรูป
แบบเดิมๆ จากประเด็นดังกลาวนี้พอช้ีไดวา นาเปนเร่ืองประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทย
โดยรวมมากกวาการขาดแคลน  ซ่ึงหากจะเรงพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดผล รัฐคงตองเปล่ียนวิธีการ
จัดการใหม ไมวาจะเปนการจัดการดานงบประมาณการศึกษา การจัดลําดับความสําคัญของการลงทุน การ
กระจายอํานาจลงสูหนวยปฏิบัติเพิ่มข้ึนเพื่อความยืดหยุนหลากหลายท่ีจะจัดการศึกษาที่เนนตัวเด็กและ
สนองตอบความตองการของทองถ่ิน หรือการจัดการระดมสรรพกําลังมาเพ่ือการศึกษา (All for education)    
หรือดึงพลังเครือขายท้ังจากองคกรและบุคคลมารวมแกปญหา  แทนการดําเนินงานในลักษณะการยึดติดเชิง
ภารกิจ/หนาท่ี (function) วา  การจัดการศึกษาเปนหนาท่ีของกระทรวงศึกษาธิการอยางเดียว ซ่ึงมีระบบการ
บริหารจัดการท่ีติดยึดกับกฎระเบียบสูงมากกวาบริหารเพื่อเปาหมาย อีกท้ังไมจัดลําดับความสําคัญของการ
ลงทุนเพื่อตัวเด็ก                    

จากวิกฤตปญหาคุณภาพการศึกษาดังกลาว  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ใน
ฐานะเปนองคกรหลักดานการวิจัยและพัฒนาซ่ึงไดสะสมทุนการทํางานรวมกับโรงเรียน กลุมโรงเรียน 
มหาวิทยาลัย องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชน ตลอดจนแหลงเรียนรูตางๆ ในพื้นท่ี  จึงมีความคิด
ริเร่ิมท่ีจะนํานวัตกรรมและคิดคนแนวทางการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในพื้นท่ี โดยเนนการระดมสรรพ
กําลังในพื้นท่ีท้ังดานองคความรู และทรัพยากรทั้งแหลงเงินทุน บุคคลและองคกรตางๆ และการประสาน
เครือขายระหวางสถาบันการศึกษาทั้งระดับการศึกษาพ้ืนฐานและอุดมศึกษาและองคกรภาคีตางๆในพ้ืนท่ี
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ดวยวิธีการนี้จะเปนการเปล่ียนแนวคิดการจัดการศึกษาใหม โดยได
จัดใหมีชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นท่ี เพื่อหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูของเด็กและเยาวชน (Local 
Learning Enrichment Network : LLEN) ข้ึน เพื่อดําเนินการสรางเครือขายและประสานการดําเนินการ
ระหวางภาคีตางๆและโรงเรียนคูพัฒนา ในลักษณะงานวิจัยและพัฒนาและการมีสวนรวม และถอดบทเรียน
จากการวิจัยและพัฒนาท่ีจะนําไปสูขอเสนอเชิงนโยบายตอไป  
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                         ฐานทุนเดิมจากการพัฒนาโครงการและเครือขาย 

         สกว.ไดสนับสนุนใหมหาวิทยาลัย 12 แหงทําการศึกษาเบ้ืองตน เพื่อสํารวจทุนการทํางานใน
พื้นท่ี 12 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงราย ลําปาง พิษณุโลก กําแพงเพชร ขอนแกน อุบลราชธานี นครราชสีมา 
ฉะเชิงเทรา สมุทรสงคราม เพชรบุรี และสุราษฎรธานี ผลการสํารวจไดพบทุนท้ังท่ีเปนโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาดานตางๆของหลายหนวยงานนอกกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงบุคลากร งบประมาณ และ
ภาคีหรือองคกรท่ีเขามาสนับสนุน/มีสวนรวมในการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัด รวมท้ังแหลงเรียนรูตางๆ
ในพื้นท่ี อีกท้ังไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการพัฒนานักเรียนและโรงเรียนในพื้นท่ี และประเมิน
โอกาสและความเปนไปไดในการประสานความรวมมือกับกลุมบุคคลหรือสถาบันเพื่อพัฒนาการเรียนรูของ
เด็กและเยาวชน นอกจากนี้ไดสนับสนุนใหมีการศึกษาสถานภาพการดําเนินโครงการท่ีเกี่ยวของกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวม จากผลการศึกษาดังกลาว นอกจากจะทําใหมหาวิทยาลัยในพื้นท่ี
ไดมีขอมูลท่ีทําใหเห็นสภาพปญหาและสภาวการณการศึกษาในจังหวัดไดชัดเจนข้ึน ยังไดแสดงใหเห็นถึง
โอกาสและความเปนไปไดของการทํางานรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนและภาคสวนตางๆใน
พื้นท่ีท้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานรัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนองคกรสาธารณะประโยชน รวมท้ัง
เห็นบทบาทของมหาวิทยาลัยในการระดมสรรพกําลังและพัฒนาเครือขายตางๆในพ้ืนท่ีเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรูของนักเรียนและการหนุนชวยครูและโรงเรียนในพื้นท่ี  

1.2  คําถามการวิจัย 

                      1. มีความเปนไปไดเพียงใดท่ีจะบูรณาการความรวมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู
ของนักเรียนในพื้นท่ี  รูปแบบและแนวทางในการสรางเครือขายเพ่ือรวมมือรวมพลังในพื้นท่ีเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรูของนักเรียนควรมีลักษณะใด  
                     2. มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถเพียงใดในการเปนองคกรหลักเพื่อการประสานงานและการ
จัดการเครือขายท่ีจะระดมพลังความรวมมือจากภาคีตางๆและทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของ
นักเรียน  และรูปแบบหรือนวัตกรรมใดบางท่ีจะนํามาใชในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของนักเรียน ในการ
ดําเนินงานจะมีองคประกอบหรือขอจํากัดใดบางเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

3. มีขอเสนอแนะเชิงนโยบายใดบางท่ีไดจากการถอดบทเรียนการดําเนินงานตอหนวยงานท่ี
จัดการศึกษาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพื่อขยายผลในวงกวางตอไป 

 1.3 วัตถุประสงคของชุดโครงการ 

                       วัตถุประสงคเชิงพัฒนา 
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       1. เพื่อพัฒนาระบบจัดการท่ีมีมหาวิทยาลัยเปนแกนหลักในการระดมสรรพกําลังท้ังความรู คน
และเงินเพื่อพัฒนาการเรียนรูสําหรับนักเรียนในพื้นท่ี 
              2. เพื่อสรางเครือขายหนุนเสริมการพัฒนาการศึกษาในพื้นท่ี 
                          วัตถุประสงคเชิงวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความเปนไปไดและขอจํากัดของแนวคิดในการบูรณาการความรวมมือเชิงพื้นท่ี 
(Area-Based Integration) เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูสําหรับนักเรียนในพื้นท่ี 
       2. เพื่อศึกษารูปแบบและแนวทางตลอดจนนวัตกรรมการจัดการในการสรางเครือขายและระดม
สรรพกําลังจากภาคสวนตางๆในพื้นท่ีเพื่อรวมสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนในพื้นท่ี 
และวิธีการหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูของนักเรียน 
       3. เพื่อศึกษาถึงขีดความสามารถ เง่ือนไขและขอจํากัดของมหาวิทยาลัยในพื้นท่ีในการประสาน
เครือขายและระดมสรรพกําลัง  
                  4. เพื่อสังเคราะหบทเรียนและองคความรูจากโครงการเพ่ือการขยายผลในวงกวาง และจัดทํา
ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตอผูเกี่ยวของ 

1.4  กรอบแนวคิดของชุดโครงการ 

       แนวคิดในการบูรณาการความรวมมือในการพัฒนาเชิงพื้นท่ีเปนแนวคิดท่ีมีการใชกันมากใน
หลายประเทศ โดยเฉพาะในโครงการความชวยเหลือจากองคการระหวางประเทศท่ีสนับสนุนการพัฒนาใน
ประเทศตางๆ เชน อิหราน อาฟกานิสถาน โคโซโว อินโดนิเซีย และประเทศในอาฟริกาหลายประเทศ มิติ
ของงานพัฒนาครอบคลุมหลายดานท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ต้ังแตเร่ืองการ
พัฒนาเด็ก สตรี การแกปญหาความยากจน ความม่ันคงทางอาหาร ความขัดแยงระหวางเช้ือชาติ ฯลฯ  ใน
ประเทศไทย สกว. ไดริเร่ิมการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบบูรณาการความรวมมือเพื่อแกปญหาความยากจน พัฒนา
สังคมและสุขภาวะใน 21 จังหวัด และมีขอคนพบวา กุญแจสําคัญของการบูรณาการความรวมมือของภาค
สวนตางๆในพื้นท่ีไดนั้น จะตองมีการกําหนดเปาหมายท่ีทุกฝายมองเห็นรวมกัน และมีกระบวนการพัฒนา
ใหเกิดกลไกจัดการปญหารวมกัน โดยมีขอมูลท่ีทุกฝายยอมรับและใชรวมกันเปนเคร่ืองมือ กระบวนการของ
การวิจัยจึงเปนกระบวนการสําคัญท่ีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงทาท่ีความสัมพันธและความเขาใจระหวางกัน
ของภาคีในพื้นท่ี และเกิดความรวมมือเชิงสรางสรรคเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีรวมกันได 
 ในการพัฒนาดานการศึกษา ความพยายามในการปฏิรูปเชิง Function ไมวารัฐบาลหรือสังคม
ตางมองวาเปนหนาท่ีของกระทรวงศึกษาธิการ  ทําใหการดําเนินภายในกรอบของอํานาจส่ังการและ
ทรัพยากรของกระทรวงศึกษาธิการเปนหลัก  จึงไมสามารถดึงพลังจากภาคสวนตางๆมารวมแกปญหา
การศึกษาได การใชแนวคิดระดมพลังเชิงพื้นท่ีเปนการสรางพื้นท่ีทางสังคม(social space) ใหฝายตางๆ
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สามารถเขามาปฏิสัมพันธและชวยกันแกปญหาที่ยากและซับซอนรวมกันโดยมีเปาหมายรวมกัน คือการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนในพื้นท่ี 
                   ภายใตกรอบความคิดนี้  แนวคิดหลักของชุดโครงการรวมกัน คือ ในแตละพื้นท่ีหรือแตละ
จังหวัดใหมหาวิทยาลัย ซ่ึงนาจะเปนองคกรท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพราะเปนแหลงท่ีรวมองคความรูและบุคลากรท่ี
มีความรูความสามารถในพ้ืนท่ี ทําหนาท่ีเปนแกนหลักในการบริหารจัดการความรวมมือโดยทํางานรวมกับ
โรงเรียนประมาณ 10-30 โรง มุงเปาไปท่ีการยกระดับคุณภาพการเรียนรูของเด็กและเยาวชนใน โดย
มหาวิทยาลัยประสานเครือขายท่ีเปนทุนบุคคล ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย จากภาคสวนตางๆ เชน 
ครู/เครือขายครู  บุคลากรจากหนวยงานของรัฐ เอกชน ชุมชนภูมิปญญา ทุนดานองคกร เชน โรงเรียนท่ีเปนคู
พัฒนา  มหาวิทยาลัย องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สมาคมวิชาชีพ สถานประกอบการ และใชแหลงเรียนรู
ตางๆ เชน แหลงวิทยาการในชุมชน แหลงเรียนรูทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอม แหลงเรียนรูทางศาสนา
วัฒนธรรม แหลงเรียนรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมท้ังจากส่ือส่ิงพิมพ และส่ืออิเล็คโทรนิกส 
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• Logical thinking
• Scientific thinking
• communication skill
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CHARACTER
BUILDING

สมาคมกีฬา
เครือขายศิลปินพืน้บาน

สกุลชาง

เครือขายศาสนา

เครือขายส่ือ

เครือขายครู

สมาคมวิทยาศาสตร

สมาคมนักเขียน

เครือขายเยาวชน องคกรปกครองทองถิ่น

เครือขายพอแม

หนวยงานพัฒนาดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี คาย

ส่ือ

ยุววิจัย

event

KM

ครุวิจัย

มหาวิทยาลัย รร
 

 
                                แผนภาพท่ี  1.1   กรอบแนวคิดของชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริม 

การ เรียนรู ของเด็กและเยาวชนในพื้นท่ี 
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ในการหนุนเสริมการเรียนรูตามสาระและความตองการในการพัฒนาเด็กจากโรงเรียนท่ีรวมโครงการ ดวย
การจัดกิจกรรมตางๆที่ เหมาะสมกับสาระเนื้อหาวิชาท่ีตองการพัฒนาโดยบูรณาการดานการพัฒนา
คุณลักษณะของเด็กดวย     

 ในแตละพื้นท่ี/จังหวัดซ่ึงมีทีมงานเปนคณะนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยรับผิดชอบโครงการบริหาร
จัดการ จะคนหาประเด็นความตองการการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงบริบทของพื้นท่ี
รวมกับภาคีตางๆโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีจะเปนคูพัฒนา นอกจากนี้มหาวิทยาลัยจะเสนอรูปแบบนวัตกรรมเพ่ือ
หนุนเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อใหครูสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงนําไปสูการ
เปล่ียนแปลงการเรียนรูของเด็กได และดําเนินการขับเคล่ือนดวยนวัตกรรมดังกลาวไปดวยกันกับภาคี
เครือขาย  ในการขับเคล่ือนดังกลาวไดใชกลไกของงานวิจัยเชิงพัฒนา และการพัฒนาแบบมีสวนรวม ดวย
เหตุนี้ ประเด็นการพัฒนา รูปแบบการใชนวัตกรรมหนุนเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ลักษณะของ
ภาคีเครือขายท่ีรวมดําเนินการจะมีลักษณะเฉพาะท่ีแตกตางออกไปในแตละพื้นท่ี 

                          1.4.1 เปาหมาย ขอบเขตการดําเนินงาน 

                      1)    มหาวิทยาลัย จํานวน 15 แหง ใน 15 จังหวัด ซ่ึงจะเปนแกนหลัก เกือบท้ังหมดดําเนินการ
ในพื้นท่ีท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยกระจายตามภูมิภาคตางๆของประเทศ ภาคเหนือไดแก มหาวิทยาลัยแมฟา
หลวง  มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร มหาวิทยาลัย
นเรศวร ภาคกลาง ไดแก  มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  มหาวิทยาลัยมหิดล   (ดําเนินการในจังหวัด
สมุทรสงคราม) มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดแก มหาวิทยาลัยขอนแกน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชานี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ภาคใต ไดแก  
มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยทักษิณ(ดําเนินการในจังหวัด
พัทลุง) 
                       2) โรงเรียนท่ีเปนเครือขายเปนโรงเรียนท่ีสอนในระดับประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษาจํานวน 
10-20  โรงในแตละจังหวัด รวมจํานวนโรงเรียนท้ังส้ิน  261 โรง 
                       3)  ขอบเขตของการพัฒนาผูเรียนเปดกวางใหเนนไดท้ังในเชิงความรูทักษะตาม 8 สาระวิชา
และความรูทักษะเพื่อการประกอบอาชีพ รวมทั้งการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนโดยคณะนักวิจัย
มหาวิทยาลัยจะเปนผูเลือกประเด็นเนื้อหาในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนตามสภาพปญหาและความ
ตองการในพื้นท่ีรวมกับภาคีเครือขาย สวนการหนุนเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนครูนั้นจะ
สอดคลองกับการพัฒนาผูเรียน 
              



LLEN บทที่ 1        7 
 

 

โครงการวจิัยและพฒันาเครือขายเชิงพืน้ทีเ่พือ่หนุนเสริมการเรียนรู (LLEN)

เชียงราย
เชียงใหม

กําแพงเพชร

พษิณุโลก

อุบลราชธานี

ขอนแกน

นครราชสีมา

สมุทรสงคราม
เพชรบุรี

ลําปาง

สุราษฎรธานี

พทัลุง
นครศรีธรรมราช

มหาสารคาม

ฉะเชิงเทรา

เชียงใหม : 13 ร.ร
เชียงราย : 8  ร.ร
ลําปาง   :  20  ร.ร
พษิณุโลก : 13  ร.ร
กําแพงเพชร :23  ร.ร.
มหาสารคาม : 21 รร.
ขอนแกน  : 26  ร.ร.
อุบลราชธานี :13 ร.ร.
นครราชสีมา :25 ร.ร
ฉะเชิงเทรา :15 ร.ร
สมุทรสงคราม :21 ร.ร
เพชรบุรี :24 ร.ร
สุราษฎรธานี :13 ร.ร
นครศรีธรรมราช:15 ร.ร
พทัลุง  :11 ร.ร

  แผนภาพที ่1.2 ขอบเขตและทีต่ั้งการดาํเนินงานชุดโครงการ  
      
 

1.5  นิยามศัพทเฉพาะการวิจัยคร้ังนี้ 

เครือขาย หมายถึง การเช่ือมสัมพันธของบุคคล กลุม องคกรและสถาบันการศึกษา เพื่อรวมมือ

รวมพลังในการทํากิจกรรมตางๆโดยมีเปาหมายหลักคือการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของเด็กและเยาวชนใน

พื้นท่ี  เครือขายนี้มีคณะนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยเปนแกนหลักในการประสานงานและบริหารจัดการ 

                ภาคี หมายถึง ภาคีท่ีเปนบุคคล ไดแก อาจารยมหาวิทยาลัยท่ีเปนนักวิจัย วิทยากร ครูท่ีเปนคู

พัฒนา ครูพี่เล้ียง ครูแกนนํา ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียนในโครงการ ผูบริหารในมหาวิทยาลัย สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ปราชญ/ภูมิปญญา  นักธุรกิจ  และภาคีท่ีเปนองคกร เชน 

มหาวิทยาลัย โรงเรียน มูลนิธิ สมาคม สถานประกอบการ ฯลฯ 

                        เครือขายครู หมายถึงการรวมตัวของครูในแตละสาขาวิชา หรือ การรวมตัวของครูในกลุม

โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อการจัดกิจกรรมหรือแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันโดยมีเปาหมายรวมกันในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูของนักเรียน 
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                          การหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู   หมายถึง ความคิด แผนงาน กิจกรรมตางๆที่คณะนักวิจัย
ไดดําเนินงานโดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเกิดผล ท้ังนี้มีท้ังกิจกรรมตางๆที่ดําเนินการโดยตรง
ท่ีตัวเด็กโดยครูมีสวนรวมในการออกแบบ การรวมสังเกตการณหรือปฏิบัติการในกิจกรรมไปพรอมๆกับเด็ก  
และกิจกรรมท่ีออกแบบมาเพื่อการพัฒนาที่ตัวครู  เชน การจัดคายเรียนรู การจัดการดูงาน การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  การออกแบบการเรียนการสอน การคิดคนและจัดทําส่ือเพื่อการเรียนการสอน การวิจัยในช้ัน
เรียน การจัดการKM ฯลฯ เพื่อใหครูสามารถนําส่ิงท่ีเรียนรูไปปฏิบัติไดจริงในช้ันเรียน นอกจากนี้ยังรวมถึง
การออกเยี่ยม ติดตาม และใหคําแนะนําปรึกษาแกครูในสถานท่ีปฏิบัติจริง 
                  เครือขายเชิงพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมการเรียนรู (Local Learning Enrichment  Network : LLEN) 
หมายถึง เครือขายท่ีคณะนักวิจัยไดประสานเช่ือมโยงภาคีตางๆในพื้นท่ีและรวมมือรวมแรงดําเนินกิจกรรม
ในบทบาทตางๆกันเพื่อหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูของเด็กและเยาวชน 
                  คณะนักวิจัย หมายถึง คณะนักวิจัยของแตละมหาวิทยาลัยท่ีเขารวมในโครงการ(Local Learning 
Enrichment  Network : LLEN) ซ่ึงปรากฏรายช่ือในโครงการท่ีลงนามในสัญญากับสกว.  และรวมรายช่ือ
นักวิจัยท่ีเพิ่มเติมภายหลังเฉพาะท่ีแจงรายช่ือมายังสกว.อยางเปนทางการเทานั้น 
                   มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัย 15 แหงท่ีเขารวมดําเนินงานในชุดโครงการโครงการวิจัย
และพัฒนาเครือขายเชิงพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมการเรียนรูของเด็กและเยาวชน(Local Learning Enrichment 
Network : LLEN) และมีความหมายเฉพาะคณะนักวิจัยของมหาวิทยาลัยและรวมถึงอาจารยท่ีเขารวม
โครงการในฐานะผูเช่ียวชาญ/วิทยากร เทานั้น  

                          1.6  ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

                     ผลผลิตท่ีสําคัญของชุดโครงการนี้คือ ไดรูปแบบการสรางเครือขายท่ีมีมหาวิทยาลัยเปนแกน
หลักในการประสานงานเพ่ือการรวมพลังในการหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู ซ่ึงจะใชเปนแนวคิดในการบูร
ณาการและระดมสรรพกําลังในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพแกนักเรียนในพื้นท่ีอ่ืนๆตอไป 
นอกจากนี้ ยังไดรูปแบบ/นวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนท่ีเห็นผลลัพท โดยเฉพาะ
การเสริมหนุนคุณภาพการเรียนรูของครูที่สงผลตอการเปล่ียนแปลงในตัวนักเรียนท้ังนี้ เพื่อขยายผลในการ
สงเสริมการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนตอไป 
        โครงการนี้ไดกอใหเกิดประโยชนหลายประการท้ังในดานการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของเด็ก
และเยาวชน การหนุนเสริมคุณภาพครู องคความรูท่ีเกิดข้ึนจากระบวนการดําเนินงาน ดังนี้ 
        1.6.1 ประโยชนท่ีเกิดข้ึนแกนักเรียน 
       โครงการวิจัยและพัฒนาน้ีมีเปาหมายท่ีจะยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึง
กลุมเปาหมายนี้ไดรับการพัฒนาผานตัวครูเปนหลัก ซ่ึงไดรับการหนุนเสริมคุณภาพดานกระบวนการจัดการ
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เรียนการสอนดวยกิจกรรมตางๆท่ีคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยจัดทําข้ึน ซ่ึงทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงผล
สัมฤทธิทางการเรียนและคุณลักษณะอ่ืนๆ 
        1.6.2  ประโยชนท่ีเกิดข้ึนกับตัวครู 
       โครงการวิจัยและพัฒนาน้ีกําหนดใหกลุมครูเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงการ
จัดการเรียนการสอนท่ีจะสงผลตอนักเรียนท้ังดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เจตคติท่ีดีตอการเรียนและ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ประโยชนท่ีเกิดข้ึนท่ีตัวครู คือครูไดมีโอกาสพัฒนาความรู ความสามารถ และทกัษะ 
ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการจัดกระบวนการเรียนการสิน มีเจตคติท่ี
ดีตอวิชาชีพครู ไดสรางศรัทธาท่ีดีกับนักเรียน และท่ีสําคัญใหครูไดมีโอกาสสรางนวัตกรรมส่ือการเรียนการ
สอนประเภทตางๆ ท้ังส่ือเทคโนโลยี  ส่ือท่ีเปนส่ิงประดิษฐและส่ือส่ิงพิมพเพื่อการเรียนการสอน และครูได
สรางเครือขายระหวางครูดวยกันท้ังในโรงเรียนและระหวางโรงเรียน อันจะนําไปสูการแลกเปล่ียนเรียนรู
ทางวิชาชีพตอไป 
 1.6.3 ประโยชนท่ีเกิดข้ึนกับนักวิจัย/มหาวิทยาลัย อาจารยมหาวิทยาลัยท่ีเปนนักวิจัยใน
โครงการ ไดเรียนรูการแสวงหาความรวมมือและการจัดการเครือขายในพื้นท่ี ไดเขาใจสภาพบริบทในพื้นท่ี
และโดยเฉพาะอยางยิ่งสภาพปญหาการจัดการศึกษาในระดับพื้นฐาน เรียนรูวิธีการในการหนุนเสริมคุณภาพ
ครูท่ีมีประสิทธิผลตอนักเรียน ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันระหวางอาจารยมหาวิทยาลัยและครูในโรงเรียนท่ี
เปนคูพัฒนา รวมท้ังการเรียนรูรวมกับภาคีเครือขายในพื้นท่ีเพื่อรวมพัฒนาเด็กและเยาวชนในพื้นท่ี การที่
คณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยไดมีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของครูและนักเรียนนี้ ถือเปนการ
บริการวิชาการแกสังคมจากมหาวิทยาลัย  
 1.6.5 ประโยชนท่ีเกิดข้ึนกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแกหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานไมวาจะเปนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดรูปแบบและวิธีการพัฒนาครูท่ีสงผลตอการเรียนรูของ
นักเรียนอยางไดผล ซ่ึงหนวยงานเหลานี้สามารถนําไปขยายผลตอได สําหรับมหาวิทยาลัยสามารถนําความรู
ในกระบวนการพัฒนาครูแบบใหมไปใชในการปรับการเรียนการสอนในคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร 

1.7  การนําเสนอรายงาน 

       ในการนําเสนอรายงานผลการสังเคราะหจากการดําเนินงานของคณะนักวิจัย15 มหาวิทยาลัย  
แบงออกเปน 7 บท แตละบทมีสาระโดยสังเขปดังนี้ 
 บทท่ี 1 บทนํา นําเสนอสาระเกี่ยวกับความสําคัญและความเปนมา คําถามการวิจัยและ
วัตถุประสงค ขอบเขตการวิจัย นิยามศัพทเฉพาะการวิจัยคร้ังนี้ และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
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 บทท่ี 2 รายงานเอกสารท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัยแยกนําเสนอเปน 3 ตอนคือเครือขายและเครือขาย
การเรียนรู การมีสวนรวมและการรวมมือรวมพลังและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท้ังในประเทศและตางประเทศ อน 
คือ บทท่ี 3 วิธีดําเนินงานและการบริหารจัดการชุดโครงการ นําเสนอง โครงสรางการบริหาร
จัดการชุดโครงการ บทบทหนาท่ีของผูประสานงานชุดโครงการและบทบาทหนาท่ีของคณะนักวิจัย/
มหาวิทยาลัยในพื้นท่ี ข้ันตอนและระยะเวลาดําเนินงาน และกรอบการสังเคราะหโครงการ  
 บทท่ี 4 แนวคิด รูปแบบ สาระและการดําเนินงานการหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู นําเสนอ
สามสวน คือ แนวคิดหลักการดําเนินงานคุณภาพการเรียนรู  สาระและเนื้อหาการพัฒนาและแนวทางการ
หนุนเสริมหรือการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 
 บทท่ี 5 รูปแบบและกระบวนการสรางเครือขายและระดมสรรพกําลังจากภาคสวนในพื้นท่ี โดย
นําเสนอภาพรวมเครือขาย กระบวนการสรางเครือขาย รูปแบบการพัฒนาเครือขายและบทบาทและการมี
สวนรวมของภาคีเครือขาย 
 บทท่ี 6 ความสําเร็จของผลการดําเนินงานจากพลังเครือขายในการหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู 
โดยนําเสนอ ความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงท่ีตัวนักเรียน ความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงระดับครู 
ความสําเร็จระดับโรงเรียน/กลุมโรงเรียนความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงระดับนักวิจัย/อาจารยมหาวิทยาลัย
และภาพรวมความสําเร็จของชุดโครงการและปจจัย เง่ือนไขและอุปสรรคตอความสําเร็จของชุดโครงการ 
 บทท่ี 7 สรุปผลการดําเนินงานและขอเสนอแนะ นําเสนอสรุปผลการดําเนินงาน การอภิปราย
ผลการดําเนินงานและขอเสนอแนะเชิงนโยบาย รวมท้ังขอเสนอแนะแนวทางในการดําเนินงานวิจัยตอไป 
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บทท่ี  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

งานวิจัยชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเครือขายเชิงพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรูของ
เด็กและเยาวชน (Local Learning Enrichment Networking: LLEN) มีวัตถุประสงคเพื่อริเร่ิมใหมีการระดม
ทุนในพ้ืนท่ีท้ังดานองคความรู และทรัพยากรท้ังแหลงเงินทุน บุคคล และองคกรตาง ๆ เพื่อหนุนเสริมการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
 สําหรับการนําเสนอรายงานเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของคร้ังนี้ เปนการนําเสนอแนวคิด
เกี่ยวกับเครือขาย และเครือขายการเรียนรู  การมีสวนรวมและการรวมมือรวมพลังในการพัฒนาเชิงพื้นท่ี  ซ่ึง
จะแบงการนําเสนอเปน 4 ตอน ดังนี้  ตอนท่ี 1  เครือขายและเครือขายการเรียนรู  ตอนท่ี 2  การมีสวนรวม
และการรวมมือรวมพลัง  ตอนท่ี 3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  และ ตอนท่ี 4  กรอบแนวคิดในการวิจัย ซ่ึงมี
รายละเอียดตามลําดับดังนี้ 

ตอนท่ี 1  เครือขายและเครือขายการเรียนรู 

 1.1 เครือขาย  
1.1.1 ความหมายของเครือขาย นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของเครือขายไว

หลากหลาย (เชน ประเวศ วะสี, 2541; นฤมล นิราธร,2543; เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, 2545; ปาริชาติ 

สถาปตานนทและชัยวัฒน ภิระพันธุ, 2546;พระมหาสุทิตย อาภาโร (อบอุน)2548; เสรี พงศพิศ (2548); 

อรทัย มูลคํา (2554)) โดยสรุปแลว เครือขายเปนการเช่ือมสัมพันธของบุคคล กลุม องคกรและสถาบัน เพื่อ

รวมทํากิจกรรมตามเปาหมายหลักรวมกัน โดยท่ีเปาหมายยอยของบุคคลหรือองคกรอาจแตกตางกันออกไป 

การดําเนินงาน/กิจกรรมในรูปแบบเครือขายเปนการรวมพลัง(Synergy)ท่ีนําไปสูผลลัพทท่ีมีคุณคาหรือ

เขมแข็งมากกวาการทํางานโดยลําพัง การดําเนินกิจกรรมรวมกันของเครือขายเปนขบวนการทางสังคมหรือ

เรียกวา เครือขายสังคม เพราะมีท้ังมิติความสัมพันธระหวางบุคคล การประสานความรวมมือ และการเรียนรู

รวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคมท่ีตนเปนสมาชิกอยู 

  1.1.2. องคประกอบและลักษณะของเครือขาย  

  1) องคประกอบของเครือขาย นักวิชาการหลายทาน (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ (2545); พระ
มหาสุทิตย อาภาโร (อบอุน); (2548) ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546)ไดใหความเห็น
เกี่ยวกับองคประกอบของเครือขาย ซ่ึงสรุปไดวา องคประกอบของเครือขายประกอบดวย สมาชิกท่ีมี
จุดมุงหมาย/มีวิสัยทัศนรวมกันอยางใดอยางหนึ่ง มีความรูสึกนึกคิดและรับรูรวมกันถึงเหตุผลของการเขา 
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รวมเปนเครือขาย มีการทําหนาท่ีอยางมีจิตสํานึก               
ตอสวนรวม  มีสวนรวมอยางแข็งขันในการ 
รับรู รวมคิด รวมตัดสินใจและรวมลงมือ 
ทําจนเกิดผลประโยชนรวมกัน มีการแลกเปล่ียน 
เรียนรูและพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันเพื่อแกไข 
จุดออนและเสริมสรางเครือขายใหมีพลังมากข้ึน 
มีการปฏิสัมพันธและติดตอส่ือสารระหวาง 
กันอยางตอเนื่อง ทําใหสมาชิกในเครือขายเกิดการ
เรียนรู ยอมรับในกระบวนการทํางานและชวยดแูล
รักษาความสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิก และมีการ           
ลงทุนดานเวลาและพลังงานในการติดตอและ
เช่ือมประสานระหวางสมาชิก                                                    แผนภาพท่ี  2.1  องคประกอบของเครือขาย 
                                

2) ลักษณะของเครือขาย 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554 ก) อธิบายวาเครือขายเกิดข้ึนใน2 ลักษณะ คือ 

1) เครือขายท่ีกอเกิดข้ึนตามธรรมชาติ โดยอาศัยความเปนเครือญาติมีภูมิลําเนาหรือถ่ินกําเนิดเดียวกัน มี
ความเชื่อศรัทธาคลายคลึงกันและมีปญหารวมกัน เปนตน และ 2) เครือขายท่ีเกิดข้ึนโดยจัดต้ัง โดยมี
หนวยงานภาครัฐหรือเอกชนคอยกระตุนหรือจัดใหมีองคกรข้ึนมาเพื่อรองรับการดําเนินกิจกรรม เชน 
เครือขายของหนวยงานภาครัฐ เครือขายของหนวยงานภาครัฐกับองคกรชุมชน เปนตน เครือขายท่ีเกิดข้ึนใน
ลักษณะนี้ มักเร่ิมจากความเปนเครือขายเทียม ตอนตนไมไดมีความต้ังใจอยางแนวแนท่ีจะทํากิจกรรม
รวมกัน แตตอมาเม่ือมีการเช่ือมโยงและการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องจึงไดพัฒนาไปสูการเปนเครือขาย
พันธมิตร (alliance network) 

1.1.3.  ประเภทเครือขาย 

       การจัดประเภทเครือขายมีหลายมิติข้ึนอยูกับหลักเกณฑท่ีใชในการพิจารณา จากการศึกษา
วิธีการแบงประเภทเครือขาย นักสังคมวิทยาและนักวิชาการหลายทาน ไดขอสรุปดังนี้ 

มิติโครงสรางความสัมพันธ 

       เครือขายเชิงโครงสรางหรือความสัมพันธ เปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกลุมของปจเจก
หรือองคกรตามโครงสรางภารกิจ หรือกลุมผลประโยชน มุงเนนดําเนินงานภายใตกรอบแนวคิด หลักการ 
วัตถุประสงค และเปาหมายหลักของหนวยงาน หรือโครงสรางหลักของกลุม แบงประเภทเครือขายได 2 
ลักษณะคือ เครือขายตามแนวต้ังและเครือขายตามแนวนอน (นฤมล นิราทร, 2543; เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ
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ศักด์ิ, 2545; พระมหาสุทิตย อาภาโร (อบอุน), 2548; Martin Kilduff และ Wepi Tsai, 2003; อรทัย มูลคํา, 
2554) 

เครือขายตามแนวต้ัง หมายถึง เครือขายท่ีมีโครงสรางเปนชวงช้ัน ความสัมพันธระหวางองคกร
ภายในเครือขายไมเทากัน เปนความสัมพันธเชิงอํานาจ พบในองคกรภาครัฐ และองคกรธุรกิจ   สวน
เครือขายตามแนวนอน เปนเครือขายท่ีความสัมพันธระหวางองคกรตางๆ ภายในเครือขายมีความเทาเทียม
กัน การแลกเปล่ียนเปนไปดวยความชวยเหลือเกื้อกูล เครือขายในงานพัฒนาสวนใหญจะเปนเครือขายตาม
แนวนอน เชน เครือขายประชาชน และเครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เปนตน 

         มิติเชิงพื้นท่ี  
       เครือขายเชิงพื้นท่ี เปนเครือขายท่ีเกิดจากการรวมตัวกันของกลุม องคกรเครือขายท่ีมีกิจกรรม

แตกตางกัน โดยยึดเอาพื้นท่ีดําเนินการเปนท่ีต้ัง เปนกระบวนการพัฒนาที่อาศัยกิจกรรมที่เกิดข้ึนในพ้ืนท่ี
เปนเปาหมายนําทาง เปนการพัฒนาแบบบูรณาการท่ีไมแยกสวนออกจากกัน กิจกรรมและความสัมพันธจะ
เปนไปในลักษณะของเครือขายทางสังคมและเปนลักษณะเครือขายสังคมแหงการเรียนรู (Learning Social 
Networks) ท่ีมีการทํางานแบบประสานพลัง (synergy) ยืดหยุนและมีอิสระในตนเอง  เชน เครือขายระดับ
หมูบาน ระดับอําเภอในจังหวัดหรือ เครือขายขามตําบล ขามจังหวัด หรือเครือขายภาคีตางๆในจังหวัดเปน
ตน โดยเครือขายเชิงพื้นท่ีแบบท่ี 1 ในแผนภาพท่ี 2.2   มีทีมสงเสริมเปนองคกรประสานเครือขาย สวนแบบ
ท่ี 2  มีองคกรประสานเปนแกนนํา และมีทีมสงเสริมเปนผูสยนับสนุนอยูนอกเครือขาย (นันทิยา หุตานุวัฒน 
และ ณรงค หุตานุวัฒน, 2546; พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน), 2548; เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2545, 
ขนิษฐา กาญจนรังสีนนท,2542) 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี  2.2    ลกัษณะเครือขายเชิงพื้นท่ี 2 แบบ 

       มิติกิจกรรม 
เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม เปนเครือขายท่ีใชประเด็นกิจกรรมหรือสถานการณท่ีเกิดข้ึนเปน

ปจจัยหลักในการรวมกลุม องคกร โดยมองขามในเชิงมิติพื้นท่ี มุงเนนการจัดการในประเด็นกิจกรรมน้ัน ๆ 
อยางจริงจังและพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับภาคีอ่ืนท่ีเกี่ยวของ เปนเครือขายท่ีมีลักษณะการทํางานแบบ
แนวราบ ความสัมพันธท่ีเกิดข้ึนจะมีลักษณะของการมีสวนรวมและการพึ่งพาอาศัยกัน เนนการชวยเหลือใน

ทีมสงเสริมเครือขาย
อาชีพ

เครือขายทุน

เครือขาย
อนุรักษ

* ทรัพยากรในการจัดการเครือขายเหมือนกัน
* วิธีการจัดการตางกัน

กลุมและเครือขายเชิงพื้นท่ี แบบท่ี 1

เครือขาย

เครือขาย

เครือขาย

องคกรประสาน
เครือขาย

เครือขายเชิงพ้ืนที่ แบบที่ 2

ทีมสงเสริม
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การทํากิจกรรมรวมกัน เชน เครือขายท่ีทํางานดานเด็ก สตรี สาธารณสุข พัฒนาชุมชนเครือขายการศึกษา
ทางเลือก เครือขายการเรียนรู เครือขายการศึกษาวิจัยเพื่อปฏิรูปการศึกษา เครือขายผูสนับสนุนดานการเงิน 
ฯลฯ  (นันทิยา หุตานุวัฒน และณรงค หุตานุวัฒน, 2546; สัมพันธ เตชะอธิก, 2540; พระมหาสุทิตย 
อาภากโร (อบอุน), 2548; เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, 2545) 

มิติอาชีพ 

       เครือขายอาชีพ เปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกลุมของคนท่ีมีอาชีพเดียวกันหรือสถานภาพ
ทางสังคมคลายกัน เชน เครือขายแรงงาน เครือขายครูพิทักษสิทธิเด็ก เครือขายผูรวมงานในองคกร หรือ
เครือขายผูมีอาชีพเดียวกันจากหลายองคกร เปนตน (นฤมล นิราทร, 2543;  Richardson,1994 อางถึงใน
ประยูร อัครบวร. มปป.)  

         มิติกลุมเปาหมายผูรับบริการ 
       เครือขายกลุมเปาหมายผูรับบริการ  เปนเครือขายท่ีเกิดจากบุคคลหรือองคกรท่ีทํางานรวมกัน

หรือใหการสนับสนุนชุมชนดวยกัน เม่ือพบกันจะสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน การสรางความสัมพันธ
ดังกลาวนับวาเปนส่ิงสําคัญเพราะจะชวยใหงานสําเร็จตามความมุงหมายได เชน เครือขายครอบครัว เพื่อน
สนิท เพื่อนบาน หรือเครือขายบุคคลท่ีไดรูจักกันโดยบังเอิญ เครือขายนักการเมือง เครือขายนักวิชาการ 
เครือขายครูและบุคลากรทางการศึกษา เครือขายนักธุรกิจ เปนตน (เสรี พงศพิศ, 2548; Richardson, 1994
อางถึงในประยูร อัครบวร. มปป.; เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, 2545) 

1.1.4 แนวทางในการสรางและพัฒนาเครือขาย 

 จากการศึกษาแนวคิด แนวทางการสรางและพัฒนาเครือขายของนักสังคมวิทยา นักวิชาการ
หลายทาน พบวามีแนวทางในการสรางคลายคลึงกัน  ปาริชาติ วลัยเสถียร (2543) ไดสรุปกระบวนการสราง
เครือขายไวการสรางเครือขายจะตองเร่ิมจากการเห็นความจําเปนของการสรางเครือขาย พิจารณาคัดเลือก  
เครือขายท่ีมีเจตนารมณเหมือนหรือคลายคลึงกัน จากนั้นทําการติดตอชักชวน สรางความคุนเคย ความ
ไววางใจ จนเกิดการยอมรับ ตกลงท่ีจะทําพันธกิจรวมกัน และศึกษาเรียนรูรวมกัน จัดต้ังกลุมแกนนํา สราง
ความรูสึกเปนเจาของ จัดการใหเครือขายมีสถานภาพทางกฎหมาย ในท่ีสุดมีการพัฒนากิจกรรมรวมกัน
ต้ังแตการกําหนดวัตถุประสงค กิจกรรม กําหนดขอตกลงในการทํางาน กําหนดบทบาทของสมาชิกรวมท้ัง
หนาท่ีของหัวหนากลุม กําหนดกฎเกณฑการจัดหาและการใชทรัพยากรอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ มี
การพัฒนาเครือขายและแกนนําอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง สรางเสริมความเขมแข็งและยั่งยืนของเครือขาย 
รวมท้ังมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของเครือขายเพื่อการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงเปนระยะ ๆ 
          Marriot & Goyder (2009, อางถึงในกุญชรี คาขาย, 2554) เสนอวา ในองคกรการศึกษาเม่ือ
จะสรางเครือขายกับภาคีเครือขาย วิธีการสรางเครือขายเร่ิมจาก 1) ทําความคาดหวังใหตรงกัน 2) ทําขอตกลง
สําคัญรวมกัน เพื่อใหเขาใจตรงกันในเร่ืองความรับผิดชอบ 3) นําเครือขายท่ีมีศักยภาพเขามารวมประชุม
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หรือรวมทํากิจกรรมเบ้ืองตนและ 4) ทําขอตกลงท่ีจะเปนเครือขายในลักษณะท่ีคลายคลึงกันและกุญชรี 
คาขาย (2554) ระบุวา การสรางเครือขายจําแนกเปน 2 ระดับระดับแรกเปนเครือขายภายในองคกรและระดบั
ท่ีสอง เปนเครือขายระหวางองคกร ซ่ึงมีข้ันตอนคลายคลึงกันไดแก การสรางการยอมรับ กําหนดคน/กลุม
คน/องคกรท่ีตองการดึงใหเปนเครือขาย การเขาถึงเครือขาย การเตรียมความพรอมใหเครือขาย การรักษา
เครือขายและการทําใหเครือขายยั่งยืน 

 1.1.5 การจัดการเครือขาย  

        การจัดการเครือขายเปนกลไกสําคัญ ยุทธศาสตรท่ีสําคัญในการจัดการเครือขายตามแนวคิดของ
ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิรพันธ (2546) มี 6 ประการ คือ 1) จุดมุงหมายรวม การทํางาน
เครือขายจะเกิดประสิทธิภาพสูงเม่ือทุกฝายสามารถกําหนดจุดหมายรวมกันได 2) จิตสํานึกรวม สมาชิกใน
เครือขายจะตองมีจิตสานึกรวม มีความถนัดในงานท่ีทําและมีสวนรวมในกระบวนการทํางาน รวมท้ังไดรับ
ผลประโยชนจากความเปนสมาชิกในเครือขาย 3) การเช่ือมโยง เครือขายจะตองเชื่อมตอกันผานการทํา
กิจกรรมและเทคโนโลยี โดยศูนยประสานงาน 4) การสรางความรูสึกรวม หลังจากการเขารวมเครือขายแลว 
ทุกฝายจะตองมีความรูสึกรวมกับกระบวนการทํางานของเครือขาย เพื่อใหเกิดพลังในการผลักดันสูเปาหมาย 
5) การพัฒนาระบบท่ีโปรงใส ตรวจสอบได ระบบการทํางานของเครือขายจะตองสามารถพัฒนาใหเกิด
ระบบการบริหารจัดการท่ีโปรงใส และตรวจสอบได และ 6) การจัดระบบขอมูลขาวสาร ระบบการ
ติดตอส่ือสารและสารสนเทศเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญยิ่งตอความยั่งยืนของเครือขาย เพราะจะชวยใหเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูและทราบถึงกิจกรรมความเคล่ือนไหวของเครือขาย  
        ในแตละเครือขายจะมีบุคคลศูนยกลางท่ีเรียกวา node ของเครือขายซ่ึงอาจเกิดจากการแตงต้ัง
และเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ บุคคลเหลานี้จะเปนตัวนําการเปล่ียนแปลงองคกร(กุญชรี คาขาย, 2554 ) ซ่ึง 
Cheung et al. (2007, อางถึงในกุญชรี คาขาย, 2554: 28) วา ตัวนําการเปล่ียนแปลงในตัวผูนํามีลักษณะ 10 
ขอ คือ 1)มีวิสัยทัศน 2) การอุทิศตน ทุมเทใหกับการริเร่ิม ไมปลอยใหอุปสรรคเล็กนอยมาหยุดยั้ง 3)มีความ
เช่ือม่ันตัดสินใจได 4)มีความเปนปรนัย สามารถวิเคราะหสถานการณพัฒนาแผนปฏิบัติการท่ีสามารถทําได
สําเร็จ 5) มีความอดทน 6) มีสัมพันธดันดีกับบุคลากรทุกระดับขององคกร7) สรางส่ิงจูงใจเชิงบวกในการ
ปฏิบัติใหเกิดการเปล่ียนแปลง 8)กระจายอํานาจรับฟงผูมีสวนไดเสีย 9) สรางสรรควัฒนธรรมองคกรทตอบ
รับการเปล่ียนแปลง 10) ความสมจริง กําหนดความคาดหวังท่ีสมจริงมีฐานอยูบนสภาพจริงขององคกร 
สามารถมองเห็นขอจัดท่ีมีอยูในตนเอง ทีมงานและสภาพแวดลอม 

         1.1.6  ปจจัยความสําเร็จของเครือขาย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544) ไดสรุปปจจัยท่ีทําใหการสรางเครือขายประสบ
ความสําเร็จไว 11 ประการ ไดแก 1) สมาชิกตองมีใจเปนหนึ่งเดียว มีความสามัคคีในกลุม 2) สมาชิกมีขวัญ 
กําลังใจ และเจตนารมณรวมกันท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุผล 3)  มีความเสียสละท้ังกาย สติปญญา และทรัพยากร 
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4) มีระบบการจัดการและการวางแผนท่ีดี 5) มีการติดตาม และประเมินผลเปนระยะ ๆ สมํ่าเสมอ 6) ใช
กระบวนการ PDCA (Plan, Do, Check, Act) 7) ผูนํามีวิสัยทัศน มีความสามารถในการตัดสินใจ และประสานงาน  
8) มีสมาชิกเครือขายท่ีมีคุณภาพ ทุกคนเห็นประโยชนรวมกัน    9) มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง   10) ผูท่ีมีสวน
เกี่ยวของทุกฝายเขามามีสวนรวมในเครือขาย และ 11) สามารถรักษาเครือขายเดิมและขยายเครือขายใหมเพิ่มข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2. 3   ปจจัยความสําเร็จในการสรางเครือขายตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544) 

                    สําหรับ Leiderman et al. (2006, อางถึงในกุญชรี คาขาย,2554) เสนอวา เคล็ดลับในการสราง
เครือขายใหยั่งยืนประกอบดวย 1) มีเปาหมายรวม 2)  แบงปนทรัพยากร รางวัลและความเส่ียง 3)กําหนดบ
ทาทและความรับผิดชอบชัดเจน 4)ยอมรับความชํานาญการของกันและกัน 5) ไดรับผลประโยชนท่ีลงตัว 6) 
มีวิสัยทัศนในการทํางานรวมกัน และ7 ) สมาชิกจากทุกเครือขายตองอุทิศตนเพื่อทํางานตามความชํานาญ
การของตนเพ่ือใหบรรลุผลลัพทธท่ีกําหนดไว 

 1.2 เครือขายการเรียนรู 

      1.2.1 ความหมายของเครือขายการเรียนรู  เครือขายเปนกระบวนการทางสังคมท่ีสําคัญในมิติ
ของการเรียนรู มีผูใหความหมายของเครือขายการเรียนรูไวหลายแงมุม(อาทิสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2542; สุวัฒน แกวสังขทอง, 2543; ไพโรจน กล่ินกุหลาบ, 2550) สรุปไดวา เครือขาย
การเรียนรู หมายถึง ระบบท่ีเช่ือมโยงประสานความสัมพันธกิจกรรมการเรียนรูระหวางกลุมบุคคล กลุม
องคการ ในแนวราบ เปนอิสระตอกัน โดยอาจยึดหลักขอบเขตของพื้นท่ี ประเด็นเนื้อหา ระยะเวลาและ
สถานภาพทางสังคม เพื่อแลกเปล่ียน ถายทอด และกระจายความรู ประสบการณ ความคิด ขอมูลขาวสาร 
และทรัพยากรระหวางกันอยางกวางขวางและตอเนื่อง ท้ังอยางเปนทางการและไมเปนทางการ เกิด

ปจจัย
ความสําเร็จ 
ในการสราง
เครือขาย 

สมาชิกเปนหนึ่งเดียว มีขวัญ กําลังใจ มีเจตนารมณรวม 
สมาชิกมีคุณภาพ เห็นประโยชนรวมกัน 
สมาชิกมีความเสียสละท้ังกาย สติปญญา ทรัพยากร 

เครือขายมีระบบจัดการและการวางแผนที่ดี 

บริหารเครือขายดวยกระบวนการ  PDCA 

มีการติดตามประเมินผลเปนระยะ และสมํ่าเสมอ 

ผูนําเครือขายมีวิสยัทัศน มีอิสระในการตัดสินใจ 

มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายเขามารวมในเครือขาย 

สามารถรักษาเครือขายเดิมและขยายเครือขายใหม 
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กระบวนการทํางานท่ีมีพลัง สามารถเผยแพรและประยุกตความรูใหมๆ ใหประชาชนหรือกลุมเปาหมายได
เรียนรูอยางกวางขวางและตอเนื่องตลอดชีวิต ตามความตองการของบุคคลและชุมชน ความสําเร็จของ
เครือขายการเรียนรูข้ึนอยูกับกระบวนการหลากหลาย เชน กระบวนการมีสวนรวม กระบวนการกลุม 
กระบวนการติดตอส่ือสาร กระบวนการเรียนรู กระบวนการจูงใจฯลฯ เครือขายการเรียนรูมีลักษณะเหมือน
เครือขายท่ัวไป        

1.2.2 ปจจัยท่ีสนับสนุนระบบบริหารจัดการเครือขายการเรียนรู 
        การบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูใหประสบความสําเร็จ นอกจากการจัดระบบบริหารและ

จัดการท่ีดีมีคุณภาพและเหมาะสมกับเครือขายแตละเครือขายแลว ยังมีปจจัยสําคัญท่ีสนับสนุนการบริหาร
จัดการใหประสบความสําเร็จอีกหลายประการ ดังนี้ 

1) พันธะสัญญาท่ีเหนียวแนนของสมาชิก (Commitment) คือ การที่สมาชิกมีความสัมพันธกัน
อยางเหนียวแนน มีมิตรภาพและสายสัมพันธอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ รูจักปรับปรุงพัฒนาขอผูกพันให
เหมาะสมและยาวนาน ยึดม่ันในขอตกลง มีความศรัทธาตอกัน รูจักแบงปนผลประโยชนใหลงตัว รวมทุกข
รวมสุขและรวมกันผนึกกาลังระหวางสมาชิกและเครือขาย ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีสรางพลังในการบริหาร
จัดการเครือขายและทําใหเครือขายประสบความสําเร็จ 

2) การระดมทรัพยากรมาใชไดอยางเพียงพอ คือ การที่เครือขายสามารถจัดหาทรัพยากรที่
จําเปนในการดําเนินงานมาใชไดอยางเพียงพอ อาจจะดวยความสามารถของสมาชิกเองหรือดวยการผนึก
กําลังกับภาคีอ่ืนๆ ในดานเงินทุน วัสดุ ครุภัณฑ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชตางๆ เพราะทรัพยากรเหลานี้เปนส่ิง
อํานวยความสะดวก ในการดําเนินงานของเครือขาย ทําใหกิจกรรมตางๆ ของเครือขายเปนไปอยางราบร่ืน 

3) การเสริมสรางพลัง (Empowerment) คือ การที่เครือขายสนับสนุนใหสมาชิกมีโอกาสไดใช
ความสามารถของตนเองเพิ่มพูนทักษะในดานตาง ๆ จนมีคุณภาพเพียงพอท่ีจะรวมกันบริหารจัดการ
เครือขายใหประสบความสําเร็จ 

       4) การพัฒนาอยูตลอดเวลา (Continuous Development) ปจจัยท่ีสนับสนุนใหการบริหารจัดการ
เครือขายการเรียนรูประสบความสําเร็จประการหนึ่ง คือ การท่ีสมาชิกตองมีการประเมินเครือขายอยาง
สมํ่าเสมอ ท้ังโครงสรางในการบริหาร ระเบียบขอบังคับ กลยุทธในการทํางานสถานการณเกี่ยวกับสมาชิก 
สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึน ความสําเร็จตามเปาหมายในแผนและโครงการ  เปนตน เม่ือทราบวามีขอบกพรองและ
ไมเปนผลดีตอการดําเนินงานของเครือขายแลว ก็ตองรีบปรับปรุงแกไขขอบกพรองนั้นใหหมดไป 

5) การใชกลยุทธท่ีเหมาะสม กลยุทธในการบริหารจัดการเครือขายการเรียนรูใหประสบ
ความสําเร็จ มีหลายกลยุทธเชน กลยุทธการปลุกจิตสํานึกสาธารณะกลยุทธการผนึกกําลัง และกลยุทธ
กระแสผลักดัน  
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  Christofer Cross & Scott Joftus ไดเสนอ       
รูปแบบเครือขายการเรียนรูท่ีทําใหมีการพัฒนา      การ 
เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ โดยเสนอวา       โรงเรียน     เขต
การศึกษา และมลรัฐ ควรทํางานประสานกนัแบบเครือขายรวมมือ
รวมพลังต้ังแตการรวมกันศึกษาความตองการพัฒนาการเรียนรู        
การรวมระดมสรรพกําลัง การสนับสนุนดานเทคนิค 
ตาง ๆ รวมท้ังรวมดําเนินงานทุกกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
ดังแสดงในภาพท่ี 2.4   

               1.2.3  เครือขายการเรียนรูกับเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร  

        ดวยความกาวหนาของเทคโนโลยีส่ือสาร     การเรียนรู      แผนภาพท่ี 2.4 รูปแบบเครือขายการเรียนรูโดย             
ของบุคคลอาจเช่ือมโยงกับผูอ่ืนซ่ึงอาจจะ เปนผูรวมงานชุมชนและ        Christofer Cross & Scott Joftus        
สังคม  โดยผานเคร่ืองมือ ICT  เครือขายสังคมออนไลนไดเขามา      ท่ีมา: http://www.edstrategies.net/learning_network.php 
มีบทบาทตอบุคคลตางๆ   มากมายต้ังแตเร่ิมตนการติดตอ        อางถึงใน สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554 สังเคราะห) 
ส่ือสาร ทางสังคมระหวางเพื่อน  สมาชิกในครอบครัว(Social Network) การติดตอส่ือสารเพ่ือคนหาคําตอบ หา
ขอมูล(Information Network) หรือการติดตอส่ือสารกับผูเช่ียวชาญหรือในกลุมอาชีพ(Professional Network ) 
การติดตอระหวางนักวิชาการ/นักวิจัย เพื่อแบงปนงานวิจัยหรือผลลัพทของงานวิจัยหรือติดตามผลงานของ
นักวิจัย เปน Academic Network และเครือขายเพื่อการศึกษา( Educational Network) คือการแลกเปล่ียนความรู
เร่ืองโครงการทางการศึกษาระหวางนักเรียน  โดยสามารถทําวิจัยภายในโรงเรียนหรือสามารถติด ตอผูเช่ียวชาญ
และผูสอนผาน blogs หรือ classroom forum ตัวอยางไดแก The Student Room เปนชุมชนของนักเรียนในประ
เทสในเครือจักรภพอังกฤษ The Math Forum เปนระบบเครือขายทางการศึกษาท่ีออกแบบเพื่อชวยในการ
ติดตอส่ือสารระหวางนักเรียนท่ีสนใจในวิชาคณิตศาสตรแบงตามชวงอายุ หรือ e-learners เพื่อชวยนักศึกษา
ระดับมหาวิทยาลัยท่ีเรียนแบบออนไลนติดตอผานฟอร่ัมและกระดานขอความ (พูลพงษ บุญพราหมณ, 2555) 

         มีการนําเครือขายการเรียนรูผาน ICT  เพื่อตอบสนองความตองการในการพัฒนาการศึกษา ของ
หลายประเทศเชนในประเทศสหราชอาณาจักร มหาวิทยาลัย Cambridge จัดทําโครงการ Millennium Mathematics 
Project(MMP)เปนโครงการความรวมมือระหวางคณะศึกษาศาสตรและภาควิชาคณิตศาสตรประยุกตเพื่อ
สนับสนุนการศึกษาคณิตศาสตรสําหรับเด็กอายุระหวาง 5-19 ป และสาธารณชนไดจัดเวทีหนุนเสริมการเรียนรู
ทางดานคณิตศาสตรใหคําปรึกษาและแลกเปล่ียนความคิดเห็นออนไลนโดยนักศึกษาอาสาสมัครของ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนจัดนิตยสารออนไลนท่ีไมคิดคาบริการมีบทความและเร่ืองราวใหมเกี่ยวกับการประยุกตใช
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร  สวนมหาวิทยาลัย Warwick  จัดหลักสูตรการเรียนการสอนทางไกลเครือขายระบบ
คอมพิวเตอรสําหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษในวิชาศิลปะ เนนการทดลองปฏิบัติ และใหทําโครงการ วิจัย
และนําเสนอรายงานผลในรูปแบบภาพยนตรส้ันระยะเวลาคร่ึงชั่วโมง  ในสหรัฐอเมริกา มหาวิทยาลัย Johns 
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Hopkins จัดโครงการ Center for Talented Youth : CTY Online สําหรับเด็กท่ีมีความสามารถสูงต้ังแต
ประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาไดเรียนวิชาการที่หลากหลายในเวลาใดก็ได สถานท่ีใดก็ได ดวยระบบการสอน
ทางไกลบนอินเทอรเน็ต และมหาวิทยาลัยStanford มีโครงการ Education Program for Gifted Youth  ซ่ึงเปน
โครงการสอนทางไกลโดยใชคอมพิวเตอรเปนฐานในวิชาคณิตศาสตร ฟสิกส ภาษาอังกฤษ โปรแกรม
คอมพิวเตอรและวิชาอ่ืนๆสําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถ สําหรับในประเทศออสเตรเลีย  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี Swinburne มีโครงการเพื่อพัฒนาการเรียนรูดานเทคโนโลยีแกครูและนักเรียนมัธยมศึกษา นอกจาก
การจัดหลักสูตร 1 วันในมหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมสอบหรือเรียนเทคโนโลยีกาวหนาใหมๆ ยังจัดบริการออนไลน
วิชาตามหลักสูตรหรือการแขงขันพัฒนาเกมสเปนทีมโดยมีนักศึกษาเปนผูติว หรือหลักสูตร 6  สัปดาหสําหรับ
พัฒนาครูฟสิกสและคณิตศาสตร (อรุณศรี   จิตตแจง, 2553) 
 สําหรับประเทศไทย มหาวิทยาลัยหลายแหงไดจัดระบบการเรียนการสอนทางไกลแบบ E-Learning 
ผานระบบคอมพิวเตอร และการใหคําปรึกษาหรือแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางอาจารย นักศึกษาผานเครือขายสังคม
ออนไลน มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงไดจัดบริการดานการเรียนการสอนทางไกลแกสถานศึกษาที่อยูหางไกลดวย
ระบบอินเทอรเน็ต 

ตอนท่ี 2  การมีสวนรวมและการรวมมือรวมพลัง (Participation and   Collaboration) 

2.1  ความหมายของการมีสวนรวมและการรวมมือรวมพลัง 

          ความหมายของการมีสวนรวม 

        กรมการศึกษานอกโรงเรียน  (2538 อางถึงใน สุมาลี พงศติยะไพบูลยและคณะ 2555) และ
นักพัฒนาหลายทาน (นิรันดร  จงวุฒิเวศย  อางถึงใน  ปยะ  ประทีปรักมณี,  2546  :  9-10) (เสนห  จามริกและ  

ยุวัฒน  วุฒิเมธี อางถึงใน  มาริสา  โกเศยะโยธิน, 2543 )    ไดใหความเห็นความหมายของการมีสวนรวม สรุป

ไดวา  การมีสวนรวม  หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการคิดริเร่ิม การพิจารณา
ตัดสินใจ การรวมปฏิบัติและรวมรับผิดชอบในเร่ืองตาง ๆ อันมีผลกระทบถึงตัวประชาชนเอง  มีสวนรวมในการ
พัฒนาในการดําเนินงานทุกข้ันตอน  ต้ังแตการคิดคนปญหา แกไขปญหาและนํามาซ่ึงสภาพความเปนอยูของ
ครอบครัวและชุมชนใหดีข้ึน และไปในทิศทางท่ีพึงปรารถนา 

          สําหรับไพรัตน  เตชะรินทร  (อางถึงใน  ธวัช  สิทธิกิจโยธิน, 2543)  ในฐานะท่ีเปนตัวแทนของรัฐ
ในสวนภูมิภาค เสนอความหมายและหลักการสําคัญเกี่ยวกับนโยบายการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาวา 
เปนกระบวนการท่ีรัฐบาลทําการสงเสริม  ชักนํา  สนับสนุน  และสรางโอกาสใหแกประชาชนในชุมชน  ท้ังรูป
สวนบุคคล   กลุมคน  ชมรม  สมาคม  มูลนิธิและองคกรอาสาสมัครตาง ๆ ใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน
เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือหลายเร่ืองรวมกัน ใหบรรลุวัตถุประสงคและนโยบายการพัฒนาท่ีกําหนดไว   

ความหมายของการรวมมือรวมพลัง (collaboration) 
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        การรวมมือรวมพลัง มีความหมายเกี่ยวของสัมพันธกับคําศัพทหลายคําเชน การปรึกษาหารือ 
(consultation) การมีสวนรวม (participation and involvement) การทํางานเปนทีม (teamwork) การทํางาน
เปนกลุม (group work) และการทํางานแบบเครือขาย (network) นงลักษณ วิรัชชัย, อวยพร เรืองตระกูล และ
วัยวุฑฒ อยูในศิล (2551) ไดอธิบายความแตกตางของรูปแบบการทํางานท้ัง 5 แบบขางตนไวดังนี้ การ

ทํางานแบบรวมมือรวมพลัง หมายถึง การทํางานท่ีครูทุกคนในคณะทํางานมีปณิธานรวมกัน รวมมือรวมใจ
กันทํางานเพ่ือเปาหมายเดียวกันและมีผลประโยชนรวมกัน โดยแตละคนมีสวนเปนเจาของงาน มีสถานภาพ
เทาเทียมกันท่ีจะอภิปราย ถกเถียง และจัดหาสารสนเทศมาแลกเปล่ียน แบงปนกันอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหได
ขอสรุปรวมท่ีดีท่ีสุด สวนการปรึกษาหารือ หมายถึง รูปแบบการทํางานท่ีครูซ่ึงมีหนาท่ีโดยตรงไปขอรับคํา
ชี้แนะจากท่ีปรึกษาซ่ึงเปนผูท่ีมีความรูในเร่ืองนั้น ๆ เปนอยางดี ลักษณะการทํางานแบบนี้จึงมีความแตกตาง
ระหวางสถานภาพของผูใหและผูรับคําปรึกษา สําหรับ การทํางานเปนทีม หมายถึง รูปแบบการทํางานท่ีมี
หัวหนาทีมท่ีมีอํานาจหรือมีอาวุโสสูงกวาและมีทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ มารวมกันทํางาน
ตามแผนการดําเนินงานท่ีรวมกันกําหนด โดยสมาชิกตองมีการประชุมเพื่อแลกเปล่ียนความคิดและอภิปราย
กันเพื่อหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดท่ีทุกคนเห็นพองตรงกัน สมาชิกแตละคนรับผิดชอบงานบางสวนท่ีตองอาศัย
หลักการรวมกันในการทํางาน งานของสมาชิกแตละคนไมมีช้ินใดท่ีสมบูรณตองนําผลงานของทุกคนมา
บูรณาการเขาดวยกันจึงจะไดผลงานกลุม การทํางานรูปแบบนี้มีระดับความเขมและความผูกพันกับงานนอย
กวาการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ในขณะท่ี การทํางานเปนกลุม หมายถึง รูปแบบการทํางานท่ีสมาชิกใน
กลุมมีการปรึกษาหารือเพื่อแลกเปล่ียนความคิดกัน โดยสมาชิกแตละคนจะรับผิดชอบงานคนละตอน แตละ
ตอนคอนขางมีความสมบูรณในช้ินงาน ซ่ึงเม่ือนํามาตอกันจะไดเปนผลงานของกลุม สําหรับ การมีสวนรวม 
ตามแนวปฏิรูปการศึกษา มหาวิทยาลัยมีหนาท่ีตองสงเสริมสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาทํางานวิจัยเปน 
เพื่อใหครูใชงานวิจัยเปนฐานในการจัดการเรียนการสอน และผูบริหารใชงานวิจัยเปนฐานในการบริหาร
โรงเรียน ซ่ึงมีผลทําใหแนวคิดการมีสวนรวมของอาจารยมหาวิทยาลัยเปล่ียนจากการมีสวนรวม 
(participation) ไปเปนการทํางานมีสวนรวมและผูกพัน (participation and involvement) คลายกับการทํางาน
แบบรวมมือรวมพลัง คือเขาไปรวมทํางานในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของโรงเรียน  ไดรับรูความตองการ ความ
สนใจ ความสามารถของครูแตละคนและรวมมือรวมใจกันแกปญหาทุกอยางในโรงเรียน สวนการทํางาน
แบบเครือขาย มีลักษณะการทํางานคลายคลึงกับการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง โดยที่ความสําเร็จของการ
สรางเครือขายและการทํางานแบบรวมมือรวมพลังข้ึนอยูกับความไววางใจ ความเปนปกแผน ความซ่ือสัตย 
และความไมเห็นแกตัว จะเห็นไดวาคําศัพททุกคําขางตนหมายถึงการรวมมือกันทํางาน รวมรับผิดชอบงาน
ใหบรรลุเปาหมาย แตไมไดเนนการแลกเปล่ียน แบงปน และความเทาเทียมเหมือนกับการรวมมือรวมพลัง  
ดังนั้น งานวิจัยดังกลาวจึงเลือกใชคําวา การรวมมือรวมพลัง เพราะตองการใหเกิดสถานการณท่ีทุกฝายไดรับ
ประโยชนโดยเทาเทียมกัน (win-win situation) 
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  จากการศึกษาความหมายของ collaboration จากพจนานุกรมและ Encyclopedia สรุปไดวา 
การรวมมือรวมพลัง หมายถึง การทํางานรวมกันเปนกลุมหรือหมูคณะระหวางองคกรกับองคกร หรือ
ระหวางบุคคล 2 คนข้ึนไป ต้ังแตการวางแผน การพัฒนา และการปฏิบัติ โดยทําในรูปของหุนสวนท่ีมี
ผลประโยชนรวมกันหรือแบบพันธมิตร เพื่อผลิตผลงานท่ีไมสามารถทําคนเดียวได เชน การทําหนังสือ หรือ
การทํางานวิจัย และทุกคนมีสิทธิเปนเจาของผลงานรวมนั้น สําหรับการรวมมือรวมพลังทางการศึกษา 
หมายถึง การรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา หรือระหวางสถานศึกษากับชุมชน เปนตน (Webster’s New 
Twentieth Century Dictionary, 1983; Encyclopaedia Dictionary of Psychology and 
Education,1996: Collins Thesaurus: The Ultimate Wordfinder, 2003; Wikipedia, 2006; Collins 
COBUILD Advanced Learner’s English Dictionary, 2006)  จะเห็นไดวา การรวมมือรวมพลังสามารถทํา
ไดสองระดับคือระดับบุคคลและระดับองคกร ซ่ึงแตละระดับมีผูใหความหมายเฉพาะลงไปอีกดังนี้ 

  ระดับองคกร 

        การรวมมือรวมพลังระดับองคกร หมายถึง การทํางานรวมกันระหวาง 2 องคกรข้ึนไป ซ่ึงไม
สามารถดําเนินการไดโดยลําพังอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อเปาหมายความสําเร็จเดียวกัน หรือเพื่อสรางสรรค
คุณคารวมกัน เปนการทํางานท่ีรวมแบงปนกันทุกเร่ือง ท้ังเร่ืองทุน ขอมูลขาวสาร ทรัพยสินทางปญญาและ
ประสบการณดานการวิจัยและพัฒนา เปนการทํางานท่ีมีอิสระในการตัดสินใจภายใตกฎระเบียบ (shared 
rules) มาตรฐาน (norm) และโครงสรางองคกร (organizational structure) ท่ีรวมกันกําหนด เชนการพัฒนา
ลุมน้ําแมโขง เปนตน (Dragoon, 2004; Imperial, 2004) 

  ระดับบุคคล 

          การรวมมือรวมพลังระดับบุคคล หมายถึง การทํางานรวมกันระหวางบุคลากรในองคกร
เดียวกัน หรือตางองคกร เพื่อผลิตผลงานท่ีทุกคนมีสวนรวมเปนเจาของ โดยทุกคนท่ีเขามาทํางานดวยกันจะ
มีสวนรวมในการวางแผน รวมตัดสินใจ รวมกําหนดเปาหมาย รวมกําหนดความรับผิดชอบ รวมมือทํางาน
ไปดวยกัน มีการสื่อสารและการประสานงานอยางเปดเผย ทุกคนมีความเทาเทียมในสถานภาพและการ
แสดงความคิดเห็น รวมกันสรางความสัมพันธท่ีดีจนเกิดความไววางใจซ่ึงกันและกัน ท่ีสําคัญมีสวนรวม
แบงปนความรับผิดรับชอบในผลงานท่ีทุกคนมีสวนรวมเปนเจาของ หรือกลาวไดวาเปนการรวมพลังความ
รวมมือต้ังแตข้ันกระบวนการทํางานจนถึงข้ันการไดผลงาน (Gardner, 2004; Imperial, 2004; จุฑาทิพย  
สรวงสุวรรณ, 2548)  

  นอกจากนี้ การรวมพลังความรวมมือระดับบุคคล ยังทําไดท้ังแบบเปนทางการและไมเปน
ทางการ ไมตองมีวาระการประชุม ทุกคนรับผิดชอบการทํางานของตนเอง ชวยกันสรางพลังและชวยเหลือกัน
และกัน  (Schultheiss, 2005) และเพื่อใหการรวมมือรวมพลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทุกคนท่ีเกี่ยวของ
จะตองมีจิตใจท่ีพรอมจะพัฒนา ตระหนักถึงคุณคาความสําคัญของการรวมมือ ใหการยอมรับ ไววางใจซ่ึงกัน
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และกัน มีการสรางสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน มีความสามารถในการวางแผนจัดการกับความขัดแยงและทํางานเปน
ทีมได (ทิพยฆัมพร เกษโกมล, 2545) 

          กลาวโดยสรุป การรวมมือรวมพลัง หมายถึง การรวมมือกันเปนกลุมหรือหมูคณะท้ังในระดับ
องคกรและระดับบุคคล เพื่อสรางสรรคผลประโยชนท่ีมีคุณคาตามเปาหมายที่สรางรวมกัน โดยใน
กระบวนการทํางานรวมนั้น ทุกคนตองมีสวนรวมในทุกข้ันตอนต้ังแตรวมกําหนดเปาหมาย รวมวางแผน 
รวมมือทํางาน รวมแกปญหา รวมทุน รวมแบงปนขอมูลสารสนเทศรวมท้ังทรัพยสินทางปญญา รวมแบงปน
ความรับผิดชอบ และนําสูการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการถายทอดและการแลกเปล่ียนท้ังความรูและประสบการณ
ระหวางกันและกัน ท้ังนี้ การรวมมือจะมีประสิทธิภาพและไดผลงานท่ีมีประสิทธิผลเม่ือผูรวมงานทุกคนมี
ความพรอมใจในการทํางาน มีจิตใจท่ีพรอมจะพัฒนา ตระหนักถึงคุณคาความสําคัญของการรวมมือ ยอมรับและ
ไววางใจซ่ึงกันและกัน มีการสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน มีความสามารถในการวางแผนจัดการกับความขัดแยง
และทํางานเปนทีมได  

         2.2  รูปแบบการมีสวนรวมและการรวมมือรวมพลัง 

         รูปแบบการมีสวนรวม 

         องคการสหประชาชาติ (1981 อางถึงใน สุมาลี พงศติยะไพบูลยและคณะ 2555) ไดรวบรวม
รูปแบบการมีสวนรวมวามี 3 รูปแบบ ดังนี้ 

      1. การมีสวนรวมแบบเปนไปเอง  (Spontaneous) เปนโดยการอาสาสมัครหรือการรวมตัวกัน เพื่อ
แกไขปญหาของตนเอง ซ่ึงเปนการกระทําท่ีมิไดรับความชวยเหลือจากภายนอก 
          2. การมีสวนรวมแบบชักนํา (Induced) เปนการเขารวมโดยความตองการความเห็นชอบหรือการ
สนับสนุนโดยรัฐบาล เปนรูปแบบลักษณะท่ัวไปของประเทศกําลังพัฒนา 

3.การมีสวนรวมแบบบังคับ (Conceived) มีสวนรวมภายใตการดําเนินงานตามนโยบายของ
รัฐบาลภายใตการจัดการโดยเจาหนาท่ีของรัฐหรือโดยการบังคับโดยตรง รูปแบบนี้เปนรูปแบบท่ีผูกระทํา
ไดผลทันทีแตจะไมไดผลในระยะยาวและจะมีผลเสียท่ีไมไดรับการสนับสนุนจากชุมชนในท่ีสุด 

สวนศรีเพ็ญ  ดุรงคเดช  (2539) ไดจําแนกรูปแบบของการมีสวนรวมของประชาชนในการ
วางแผนพัฒนา ซ่ึงมีลักษณะคลายคลึงกับองคการสหประชาชาติ โดยแบงเปน 3 รูปแบบ ไดแก  

1) การชักชวนใหเขามามีสวนรวม (Mobilization) รูปแบบนี้ รัฐบาลจะเปนผูวางแผน
นโยบายและโครงการพัฒนาเอง ประชาชนไมมีสวนรวมในการวางแผนและจัดทําโครงการ      แตจะถูก
ชักชวนใหเขามามีสวนรวมในข้ันของการดําเนินโครงการ (Implementation) ลักษณะน้ีพบในการวางแผน
จากบนลงลาง (Top-down approach)  

2) การเจรจาตอรอง (Mediation) แบบนี้รัฐบาลและตัวแทนของประชาชนจะมีสวนรวมใน
การวางแผนพัฒนา และตัดสินใจในเร่ืองตาง ๆ โดยท่ัวไปการริเร่ิมโครงการจะมาจากรัฐบาลกลาง   แต
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รัฐบาลทองถ่ินและองคกรประชาชน สามารถรวมตัดสินใจหรือเจรจาตอรองผลประโยชนกับรัฐบาลกลาง
ได เพื่อรักษาผลประโยชนของทองถ่ินใหมากท่ีสุด  

3) การจัดการวางแผนดวยตนเอง (Self-management) รูปแบบนี้ประชาชนในทองถ่ิน   เปน
ผูจัดการควบคุมและวางแผนดวยตนเองแมกระท่ังการติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการดวยตนเอง  ไม
อาศัยความคิดริเร่ิมและชักจูงหรือชักชวนจากบุคคลภายนอกหรือรัฐบาลเลย บทบาทของบุคคลภายนอก คือ 
การทํางานวิจัยแบบมีสวนรวม (Participatory research) ในกรณีท่ีมีความจําเปนจะตองทําการศึกษาวิจัยใน
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง   

2.3 การรวมมือและการรวมพลังในการพัฒนาพื้นท่ี 

       สีลาภรณ บัวสาย(2555) ไดกลาววา แนวคิดหลักของการทํางานวิจัยเพื่อใหเกิดการขับเคล่ือน
การเปล่ียนแปลงในพื้นท่ี คือ แนวคิดเร่ืองความรวมมือ(Collaboration) การใชแนวความคิดเร่ืองความ
รวมมือและการเรียนรูรวมกัน เปนการเนนการทํางานแบบเสริมแรงกันระหวางคนท่ีมีจุดแข็งตางกัน การ
เสริมแรงซ่ึงกันและกันสามารถทําใหแกปญหาอยางมีพลัง และไดระบุวาสกว.ไดขับเคล่ือนงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาเชิงพื้นท่ีภายใตช่ือยอวา ABC (Area Based Collaboration) ขอบเขตของพ้ืนท่ีนั้นใช จังหวัดซ่ึงเปนมิติ
ทางการปกครองท่ีคนท่ัวไปเขาใจ และเร่ืองท่ีสกว.จับอยูนั้น คือเร่ืองแกปญหาความยากจน พัฒนาสังคมและ
สุขภาวะ การเอาพื้นท่ีเปนตัวต้ังหมายถึงการเอาโจทยของการพัฒนาจังหวัดนั้นๆเปนตัวต้ังและมองภาพรวม
การพัฒนาพื้นที่ในภาพรวม และหมายถึง การเนนกลไกในพ้ืนท่ีเปนตัวขับเคล่ือนการสรางการเปล่ียนแปลง
ในพื้นท่ีเอง โดยใชการวิจัยเปนเคร่ืองมือสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางนักวิชาการซึ่งเปน “คน
นอก” กับชุมชนและหนวยงานรัฐในจังหวัดและทองถ่ินซ่ึงเปน “คนใน”  กระบวนการเชนนี้ไดกลายเปน
กระบวนการเพ่ิมขีดความสามารถของกลไกพัฒนาพื้นท่ี เพราะทําใหกลไกนั้นเพิ่มพูนท้ังความรูและภาคี
เพื่อนรวมงาน ทําใหแกปญหาไดอยางมีพลังมากข้ึน นอกจากนี้ การรวมมือกันในกระบวนการวิจัยเกิดการ
ยอมรับ ความไววางใจกันเกิดความสัมพันธในรูปแบบใหมในลักษณะ “หุนสวนการพัฒนา” เกิดเปนบริบท
ทางสังคม(social context)ใหม  นอกจากนี้ไดอธิบายวา ปจจัยสําคัญและกระบวนการสรางการเปล่ียนแปลง
ในพื้นท่ีท่ีมีความสําคัญตามลําดับ คือ เครือขาย ขอมูลความรู และเงิน เครือขายเปนพลังการขับเคล่ือนสําคัญ
เพราะเปนการสรางความรวมมือ การทําใหปจจัยท้ังสามมาเช่ือมตอกันไดตองอาศัย “กระบวนการ” เพื่อ
เช่ือมโยงภาคีและเช่ือมความรู ในประเด็นนี้เอง วิจารณ พานิช(2555) กลาวไววา ความสําเร็จของ
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ีสําเร็จจาก 3 พลัง คือ พลังความรู พลังความรวมมือและพลังของการจัดการ 
พลังของการจัดการคือ ไปสรางกลไกจัดการความรวมมือและส่ือสารในพื้นท่ี เพื่อสรางเปาหมายรวม อัน
นําไปสูการใชพลังความรวมมือและพลังความรู และยังไดกลาววา การรวมมือพัฒนากันของคนในพื้นท่ีเปน
กระบวนการแนวราบ เปนกิจกรรมท่ีมีผูเกี่ยวของหลากหลาย บทบาทเนนท่ีการเรียนรูรวมกัน เรียนรูผาน
การปฏิบัติ แตตางบทบาทกัน 
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สุธีระ ประเสริฐสรรพ ไดใหความเห็นวา (2555) ไดระบุวา การพัฒนาพื้นท่ีแบบ ABC นั้น 
ตองการความรู 2 ประเภท คือความรูเพื่อการปฏิบัติและความรูเพื่อการตัดสินใจ นอกจากนี้ไดเสนอวา การ
พัฒนาพื้นท่ีจําเปนตองพัฒนาการศึกษาดวย เพราะประเทศไทยมีการศึกษาท่ีไมเทาเทียมกัน เด็กในพื้นท่ีหนี
ออกไปเรียนนอกพื้นท่ี เม่ือจบการศึกษาแลวก็ไมสามารถอยูในพื้นท่ีได พื้นท่ีจํานวนมาหมดกําลังลงเร่ือยๆ
เพราะคนท้ิงถ่ิน การพัฒนาการศึกษาจึงตองบูรณาการการศึกษากับความเปนจริงในพื้นท่ีใหเด็กรูสึกผูกพัน
กับพื้นท่ีพรอมกับเห็นโอกาสการอยูตอในพื้นท่ี  

         2.4 การรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยกับสถานศึกษาและภาคีตางๆในพ้ืนท่ี 

         มหาวิทยาลัยเปนแหลงท่ีรวมคนท่ีมีศักยภาพและความรู ในงานขับเคล่ือนการพัฒนาในพ้ืนท่ีของ
สกว. มหาวิทยาลัยในพื้นท่ีเปนตัวชวยท่ีสําคัญในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีมหาวิทยาลัยจํานวนหนึ่ง
ไดเขารวมพัฒนาพื้นท่ี โดยดําเนินการวิจัยในพื้นท่ีในลักษณะการวิจัยแบบมีสวนรวมกับภาคีตางๆโดยเฉพาะ 
“คนใน” เพื่อต้ังโจทยและแกปญหาของชุมชนรวมกัน  ปยะวัติ บุญหลง (2555)  ไดต้ังขอสังเกตไววา “มี
บุคลากรจากมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยจํานวนหนึ่งมีบทบาทสําคัญในการรวมพัฒนาพื้นท่ี แตเม่ือมองเชิง
ระบบท้ังคนและทรัพยากรที่ลงไปในการนี้ ยังนอยมากเม่ือเทียบกับกิจกรรมอ่ืนๆ  จึงถึงเวลาท่ีจะใหความสําคัญ
ของการจัดระบบมหาวิทยาลัยใหม ใหเหมาะสมกับบทบาทของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี”  และสีลาภรณ บัว
สาย (2555) กลาววา  “จากประสบการณการสนับสนุนงานวิจัยในพื้นท่ีของสกว. ไดพบวา ระบบบริหารจัดการ
การวิจัยในมหาวิทยาลัยสวนใหญแมแตมหาวิทยาลัยช้ันนํายังมีขอจํากัด ทําใหไมสามารถระดมนักวิจัยฝมือดีมา
ทํางานรวมกันเพื่อตอบโจทยการแกปญหาของคนในพื้นท่ีไดอยางเปนระบบ”  และในประเด็นนี้ สุธีระ 
ประเสริฐสรรพ(2555) ไดเสนอวา “ในพื้นท่ีท่ีจะพัฒนาตอไปไดโดยตนเอง ตองมีสมองท่ีใหญและกระจายเต็ม
พื้นท่ี สมองหมายถึงคนท่ีมีความรูความสามารถในการดูดซับความรูและความสามารถในการหาและสรางความรู  
บทบาทของ บทบาทของมหาวิทยาลัยคือตองสรางคน เพื่อรักษาใหมันสมองในพ้ืนท่ีเจริญเติบโต การศึกษาขั้น
พื้นฐานในพื้นท่ีตองไดรับกการปรับปรุงเพื่อใหสมองกระจายออกเต็มพื้นท่ี” 

ในดานการศึกษา การรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษา เกิดข้ึนมาหลายปแลวใน
หลายรูปแบบตางๆ ท่ีเห็นเดนชัด เชน มหาวิทยาลัยใหการฝกอบรมวิชาชีพครู การใหคําปรึกษาหารือ รวมถึง
การทํางานวิจัยรวมระหวางอาจารยมหาวิทยาลัยและครูในโรงเรียน หรือการชวยเหลือคณะครูในการนํา
วิธีการวิจัยไปใชปรับปรุงการทํางานใหกวางขวาง ซับซอน อยางเต็มรูปแบบต้ังแตการสรางเคร่ืองมือ การ
เก็บรวบรวมขอมูล  บทบาทของสถานศึกษาท่ีผานมามักเปนความรวมมือท่ีมหาวิทยาลัยเปนผูใหและครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษาเปนผูรับ แตในระยะตอมา จะมีลักษณะเปนการรวมมือในกระบวนการตางๆและ
แลกเปล่ียนเรียนรูจากความรูและประสบการณท่ีติตตัวของแตละฝายและรวมมือดําเนินการไปสูเปาหมาย
และวัตถุประสงคเพิ่มข้ึน   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเปนตัวอยางมหาวิทยาลัยแหงหนึ่งท่ีได
จัดกิจกรรมมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน ภายใตโครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม ซ่ึงมีวัตถุประสงค
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูกระบวนการคิดท่ีเปนวิทยาศาสตรท่ีเช่ือมตอกับชีวิตประจําวัน อาชีพและ
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ส่ิงแวดลอม ชวยพัฒนาทักษะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับครูและนักเรียน มีเปาหมายให
เกิดประโยชนแกครูและนักเรียนในโรงเรียนทุกระดับต้ังแตเด็กท่ีมีโอกาสในการศึกษาและดอยโอกาส มี
นักเรียนในโรงเรียนรอบวิทยาเขตฝงธนบุรีและราชบุรีและในถ่ินทุรกันดาร ตัวอยางโครงการท่ีดําเนินงาน
ตามรายงานประจําป  2552 และ 2553 ไดแก โครงการวิทยาศาสตรกับการเรียนรูในโรงเรียนเพื่อสนับสนุน
แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดารตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารี ในโครงการนี้ไดประสานเครือขายและรวมมือสถาบันตางๆดวย เชน มหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัย
บูรพา  สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัยบูรพา  สํานักงานสงเสริม
อุตสาหกรรมซอฟทแวรแหงชาติ(SIPA) โครงการเสริมเพื่อปรับพื้นฐานการศึกษาของนักเรียนในพระราชา
นุเคราะหสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ซ่ึงเนนการจัดกิจกรรมสอนเสริมใหแกนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 และ5 เพื่อใหนักเรียนมีทักษะและความพรอมในการเรียนและเขาสอบเพื่อเรียนตอใน
ระดับสูง โครงการลดชองวางดิจิตอลสําหรับเยาวชนในถ่ินทุรกันดารโดยอบรมความรูเบ้ืองตนในการใช
อินเตอรเน็ตและการเขียนโฮมเพจเบื้องตน โครงการเรียนรูวิทยาศาสตรในโรงเรียน ซ่ึงดูแลและใหความ
ชวยเหลือโรงเรียนดานวิชาการ และการจัดคายวิทยาศาสตรแกนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย โครงการ 2B-
KMUTT ซ่ึงเปนโครงการคัดเลือกนักเรียนระดับมัธยมศึกษาเขารวมกิจกรรมทําวิจัยและใชชีวิตรวมกับกลุม
วิจัย อาจารยในมหาวิทยาลัยชวงปดภาคเรียนและมีการคัดเลือกเขาเรียนตอในมหาวิทยาลัยหรืออาจไดรับทุน
เพชรพระจอมเกลา(รายงานมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
ประจําป 2546 –2553) 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัเกีย่วกับการรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษาท้ัง
ในลักษณะของการรวมมือรวมพลัง (school-university collaboration) และหุนสวน (school-university 
partnership) ( Bartel และ Young (2000); Dyer และ Powell (2001); Daniel, Hempel และ Srinivasan 
(2002);  Whyte และ Ellis (2004);  Sutherland, Scanlon และ Sperring (2005);  Schultheiss (2005); 
Erickson และคณะ (2005); Davies, Edwars, Gannon และ Laws (2007); Lang, 2001 และ Schulz 
และ Hall, 2004)  สรุปไดวา ความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษา
เกิดข้ึนเนื่องจากคุณลักษณะ 18 ประการตอไปนี้  

1) การมีเปาหมายรวมกันและความสนใจสวนตัวเหมือนกัน  
2) การกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนต้ังแตวิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจรวม (clear focus) 
3) ความไววางใจและความเคารพนับถือระหวางกัน  
4) กระบวนการทํางานยืดหยุนและปรับเปล่ียนไดตามสถานการณและความตองการของสมาชิก   
5) ความเต็มใจรวมมือทํางานของครู  
6) ความเต็มใจในการเขารวมโครงการ  
7) การแลกเปล่ียนความรู (knowledge sharing) และการถายโอนความรู (knowledge transfer) 
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8) การแลกเปล่ียนการตัดสินใจทุกข้ันตอนต้ังแตการกําหนดเปาหมายจนถึงข้ันนําสูการปฏิบัติ  
9) การแลกเปล่ียนสารสนเทศและการส่ือสาร  
10)  การแลกเปล่ียนความเขาใจในวัตถุประสงคและจุดเนนของการทํางานรวมกัน  
11)  การสนับสนุนท้ังเวลาและการเงินเปนรายปอยางเพียงพอ  
12)  การใชจายในการประสานงานอยางประหยัด ความพึงพอใจ  
13)  ความพึงพอใจ 
14)  ความผูกพันระยะยาว  
15)  การสงเสริมสนับสนุนจากทีมงานและผูบริหารสถานศึกษา  เพื่ออํานวยความสะดวกใน
การพัฒนางาน   
16) การวางแผนกิจกรรมใหทุกคนมีสวนรวม  
17) การสรางและการแลกเปล่ียนกลยุทธในระดับตางๆ  
18)  ความรูสึกเปนเจาของ 

 อรุณศรี จิตตแจง (2553) ซ่ึงไดทําการสังเคราะหโครงการ/แผนงานเครือขายความรวมมือ
ระหวางสถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน และองคกรภาคี เพื่อการหนุนเสริมคุณภาพการเรียนการสอนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร เนเธอรแลนด สหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมันนี ฮองกง ญ่ีปุน และออสเตรเลีย ไดขอสรุปวา  รูปแบบเครือขาย แบงไดเปนสามกลุม คือ กลุมท่ี
หนึ่ง ไดแกโครงการของรัฐ ซ่ึงหนวยงานของรัฐเปนหนวยงานกลางบริหารหรือกํากับการดําเนินงานโดย
คณะกรรมการ มีมหาวิทยาลัยทําหนาท่ีเปนแกนหลักทางวิชาการหรือองคกรสนับสนุนทางดานวิชาการ 
กลุมท่ีสอง ไดแกโครงการของรัฐ ซ่ึงมหาวิทยาลัยทําหนาท่ีเปนศูนยบริหารและแกนหลักทางวิชาการ กลุมท่ี
สาม ไดแก โครงการท่ีมหาวิทยาลัยเปนผูริเร่ิมและเปนแกนหลักทางการบริหารและวิชาการดําเนินงาน
รวมกับโรงเรียนและองคกรในเครือขาย หรือบริการชุมชนของมหาวิทยาลัย สําหรับนงลักษณ วิรัชชัย 
(2549)ไดทําการสังเคราะหรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียนของประเทศที่ประสบความสําเร็จดานการ
ปฏิรูปการศึกษา ไดขอคนพบที่สําคัญประการหนึ่งคือ โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูประสบความสําเร็จ
ไดเพราะ มีพี่เล้ียง/ท่ีปรึกษาจากมหาวิทยาลัย 

 ตัวอยางความรวมมือรวมพลังระหวางสถาบันอุดมศึกษาและโรงเรียนในประเทศและ
ตางประเทศจะปรากฏดังรายละเอียดในตอนตอไป 

 ตอนท่ี  3   งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

          จากการศึกษางานวิจัยและองคความรูท่ีเกี่ยวของในเร่ืองเครือขายทางการศึกษา และการใช
เครือขายทางการศึกษาและการรวมมือรวมพลังในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังของตางประเทศและประเทศ
ไทย  ไดแก 
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                          3.1  องคความรูจากการดําเนินงานของประเทศไทย 

           3.1.1 สุวิมล วองวาณิช (2548) ไดดําเนินโครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชน
ไทย โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย และมีวัตถุประสงค
เฉพาะ 4 ประการ ประการแรก เพื่อศึกษาและกําหนดแนวทางการพัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับคุณลักษณศึกษา 
ประการท่ีสอง เพื่อสงเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยในรูปแบบตาง 
ๆ ในสถานศึกษานํารอง ประการท่ีสาม เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงานในโครงการ และประการ
ท่ีส่ี เพื่อสังเคราะหผลการดําเนินงานและจัดทําขอเสนอเชิงกลยุทธแกผูเกี่ยวของ ดําเนินการวิจัยโดยใช
ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (research and development) กลุมเปาหมายหลักของการวิจัย คือ นักเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานนํารอง ท่ีต้ังอยูในกรุงเทพมหานคร ภายใตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน และสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
รวมมีสถานศึกษาในโครงการวิจัยท้ังส้ิน 25 สถานศึกษา กลุมเปาหมายรอง คือ ครูในสถานศึกษานํารอง 
จํานวนอยางนอย 10 คนตอสถานศึกษา นักวิจัยจากสวนกลางซ่ึงเปนอาจารยคณะครุศาสตร และนักวิจัยใน
พื้นท่ีซ่ึงเปนนิสิตปริญญาเอกภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยท่ี
จบการเรียนรายวิชาแลว รวมมีนักวิจัยในโครงการท้ังส้ิน 30 คน การวิจัยคร้ังนี้มีชวงระยะเวลาดําเนินงานใน
ภาคปลาย ปการศึกษา 2548 และภาคตนปการศึกษา 2549  
            โครงการเรงสรางคุณลักษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย เปนโครงการวิจัยท่ีมีการทํางาน
แบบรวมมือรวมพลังหลายแบบ ดังนี้ 
           1) รูปแบบการทําวิจัยแบบรวมมือรวมพลัง การดําเนินงานโครงการฯ เปนการทํางานแบบ
รวมมือรวมพลังกันหลายระดับ ไดแก (1) ระดับองคกรกับองคกร คือ ศูนยคุณธรรม ผูใหทุนทําวิจัย กับ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย หรือศูนยคุณธรรมกับสถานศึกษานํารอง หรือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยกับ
สถานศึกษานํารองในโครงการวิจัย (2) ระดับบุคคลกับบุคคลตางสถาบัน คือระหวางนักวิจัยจากสวนกลาง
ของโครงการท่ีเปนอาจารยคณะครุศาสตร กับครูในสถานศึกษานํารอง หรือระหวางนักวิจัยจากมหาวิทยาลัย
กับครูในสถานศึกษานํารอง และ (3) ระดับบุคคลกับบุคคลภายในสถาบันเดียวกัน เชน การทํางานรวมกัน
ระหวางนักวิจัยสวนกลาง หรือการทํางานรวมกันระหวางนักวิจัยจากสวนกลางและนักวิจัยในพ้ืนท่ี รวมถึง
การทํางานรวมกันระหวางครูในสถานศึกษานํารอง 
             2)  การวางระบบการทํางาน เนื่องจากเปนการทําวิจัยแบบรวมมือรวมพลังหลายระดับ จึงมี
การกําหนดเปนขอตกลงในการทํางานของสถานศึกษานํารอง บทบาทของสถานศึกษานํารอง และบทบาทของ
นักวิจัยท้ังสวนกลางและในพ้ืนท่ี และสถานศึกษานํารองทุกโรงไดรับงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมที่ทําข้ึน 
ภายใตความเห็นชอบของผูบริหารสถานศึกษา และคณะครูในสถานศึกษา  
          3) กระบวนการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง นักวิจัยในโครงการรวมระดมความคิดเห็นในการ
กําหนดตัวบงช้ีความสําเร็จของการวิจัยทุกระดับ ท้ังระดับนักเรียน ระดับครู ระดับนักวิจัย และระดับ
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โครงการวิจัย โดยเฉพาะในระดับครู มีตัวบงช้ีเร่ือง “ระดับของการมีคุณลักษณของความเปนครูท่ีพึง
ประสงค” เชน ดานทักษะทางสังคม ไดแก การทํางานรวมกันระหวางครูในสถานศึกษา การปรับตัวของครู 
เปนตน สําหรับระดับนักวิจัยมีตัวบงช้ีเร่ือง “ความสามารถในการทํางานรวมกับครูในสถานศึกษา การมีคุณ
ลักษณดานทักษะทางสังคม” สวนระดับโครงการวิจัย มีตัวบงช้ีท่ีกลาวถึง “ความสามารถในการวางระบบ
การบริหารและการบริหารโครงการใหดําเนินงานตามแผน” นอกเหนือจากนี้สถานศึกษานํารองเองยังมี
ความรวมมือกันระหวางครูนักวิจัยในสถานศึกษานํารองท่ีจะคิดและกําหนดตัวบงช้ีความสําเร็จของการ
ดําเนินงานวิจัยเองนอกเหนือจากการกําหนดโดยนักวิจัยจากสวนกลางในโครงการวิจัย 
         4) การจัดกิจกรรมเสริม ในระหวางการดําเนินงาน ไดมีกิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูและรวมมือรวมพลังเปนระยะ ๆ ไดแก การจัดสมัชชาเด็กและเยาวชนไทย “ต้ังสัจจะ 
ปฏิบัติ พัฒนาตน” ของนักเรียนท่ีเปนกลุมเปาหมาย เพื่อรวมกันอภิปรายถึงสภาพและปญหาของเยาวชนและ
สังคมปจจุบันและกําหนดเปนปฏิญญาโครงการสมัชชาเด็กและเยาวชนไทย การรวมแลกเปล่ียนเรียนรู
เกี่ยวกับการดําเนินงานเพื่อพัฒนาคุณลักษณท่ีดีของนักเรียน ระหวางครูแตละสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการ 
รวมถึงการจัดประชุมอบรมครูเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาคุณลักษณนักเรียน  
  5) ความสําเร็จของโครงการ ความสําเร็จของโครงการอยูในระดับท่ีนาพอใจ มีขอมูลชัดเจนวา
สวนหน่ึงมาจากการรวมมือรวมพลังในการทํางานระหวางครูในสถานศึกษา และระหวางครูกับนักวิจัยใน
โครงการ รวมถึงมีผลจากการถอดบทเรียนรูจากการวิจัยท่ีสรุปไดวาความสําเร็จของการดําเนินงานสวนหนึ่ง
มาจากการรวมคิดรวมวางแผน รวมทํางาน สรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาคุณลักษณ 
          จากลักษณะของโครงการฯ ท่ีนําเสนอขางตน แสดงใหเห็นวา กิจกรรมการรวมมือรวมพลัง
ดานการวิจัยและพัฒนาในโครงการเรงสรางฯ มีลักษณะพิเศษท่ีนาสนใจ ศึกษาวิจัย รวม 3 ประการ ประการ
ท่ี 1 เปนการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยกับสถานศึกษา โดยมีผูประสานงานทําหนาท่ีพี่เล้ียง ท่ี
ปรึกษาประจําสถานศึกษา โดยผูประสานงานเปนนิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิธีวิทยาการวิจัย ซ่ึงมีความรู
และประสบการณในดานการวิจัยและพัฒนาในระดับสูง เปนนิสิตท่ีจบการเรียนรายวิชาแลว และมีเวลาไป
เยี่ยมสถานศึกษา ใหคําปรึกษา รวมมือรวมพลังกับครูไดเต็มท่ี ประการท่ี 2 เปนการรวมมือรวมพลังท่ีมี
งบประมาณสนับสนุน และไดรับความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา และประการสุดทาย เปนการรวมมือรวม
พลังท่ีสอดคลองกับความตองการของครู 
          3.1.2  ตอมา สุภาพร โกเฮงกุล (2551) ไดดําเนินการศึกษาเร่ืองอิทธิพลของกลยุทธ การ
แลกเปล่ียนความรู และการถายโอนความรูท่ีมีตอความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัย
และโรงเรียนดานการวิจัยและพัฒนา โดยมีวัตถุประสงค 3 ประการคือ 1) ศึกษาสภาพของการรวมมือรวม
พลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษาดานการวิจัยและพัฒนา 2) พัฒนาและตรวจสอบความตรงของ
โมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษาดานการวิจัย
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และพัฒนา และ 3) ศึกษาอิทธิพลของปจจัยดาน กลยุทธ การแลกเปล่ียน และการถายโอนความรูท่ีมีตอ
ความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษาดานการวิจัยและพัฒนา   
        งานวิจัยมีกรอบแนวคิดคือ โมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังพัฒนาข้ึน
จากโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนจากโมเดลเชิงสาเหตุของการแลกเปล่ียนความรู ของDyer และ Powell ผสมผสานกับ
แนวคิดกลยุทธการวมมือรวมพลังรูการรวมมือรวมพลังของ Wu และคณะ (2004) แนวคิดการแลกเปล่ียน
ความรูของ Dyer และ Powell (2001) และการถายโอนความรูของ Daniel, Hempel และ Srinivasan (2002) 
และความแตกตางดานวัฒนธรรมการทํางานของBrookhart และ Loadman (1990 ) 
        แนวคิดกลยุทธการรวมมือรวมพลังของ Wu และคณะ (2004) Wu  เช่ือวา การรวมมือรวมพลังจะ
สําเร็จไดตองอาศัยการเสริมหนุนดวยกลยุทธ และไดพิสูจนพบวากลยุทธการเสริมสรางความสามารถในการ
แขงขัน 7 ประการท่ีช่ือวา Diamond theory ของ Michael E. Porter สามารถนํามาใชเพื่อเสริมหนุนการ รวมมือ
รวมพลังระหวางวิทยาลัยอาชีวศึกษากับภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กของไตหวันได ซ่ึง  
Wu ไดต้ังช่ือใหมวา Wu’s advantageous collaboration strategies อันไดแก การสนับสนุนโครงสรางพื้นฐานการ
เสริมสรางสมรรถนะครู การบูรณาการงานสถานศึกษา การผสานวิสัยทัศน (collaboration vision building) การพัฒนา
วัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรู  การสรางเครือขายพันธมิตร  (alliance networking) และการประสานตนสังกัด  
(government supporting)  ดังแสดงในภาพท่ี 2. 5  
              สวนแนวคิดของ Dyer และ Powell (2001) Dyer และ Powell เช่ือวาการรวมมือรวมพลังระหวาง
บริษัทรวมทุนจะสําเร็จไดคุณลักษณะของบริษัทรวมทุนเหลานั้นตองคลายคลึงกัน กลาวคือ ตองรูจักกันมา
กอน มีบุคลากรจํานวนใกลเคียงกัน มีความม่ันคง ต้ังอยูไมไกลกัน มีความไววางใจกันมากพอท่ีจะแลกเปล่ียน
ความรู เทคโนโลยี สารสนเทศกันอยางสม่ําเสมอ ตอเนื่อง และใชคาใชจายในการประสานงานอยาง
ประหยัด เพื่อนําสูการสรางสรรคผลิตภัณฑใหม เทคโนโลยีใหม และเครือขายใหม  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

10

1. Wu et al.’s Advantageous Strategies for Collaboration

Source : Wu et al., (2004)Source : Wu et al., (2004)
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              แผนภาพท่ี 2.5 แนวคิดของ Wu และคณะ 
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 แนวคิดการถายโอนความรูของ Daniel, Hempel และ Srinivasan (2002) เช่ือวา การรวมพลัง
ความรวมมือระหวางองคกรจะประสบความสําเร็จเปนความผูกพันระยะยาว เม่ือองคกรเหลานั้นมีความพึง
พอใจตอพฤติกรรมการถายโอนความรูของบุคลากรท้ังภายในองคกรเดียวกันและตางองคกร สวน Brookhart 
และ Loadman (1991)  มีความเช่ือวา การรวมมือรวมพลังจะสําเร็จไดเม่ือบุคคล 2 กลุมท่ีมาจากวัฒนธรรมการ
ทํางานตางกันจะตองมีระดับความสอดคลองของความคิด ความเช่ือและวิถีชีวิตไมแตกตางกัน หรือแตกตาง
กันไมมาก ถาเม่ือใดก็ตามที่ความแตกตางทางวัฒนธรรมมีมากจะสงผลใหระดับการรวมมือรวมพลังลดลง
ซ่ึง Brookhart และ Loadman     ไดทําการพิสูจนแลววาวัฒนธรรมการทํางานของอาจารยมหาวิทยาลัยและ 
ครูในสถานศึกษามีความแตกตางกันใน 4 มิติ  คือ  จังหวะการทํางาน จุดเนนทางวิชาชีพโครงสรางรางวัล
ของอาชีพ และสํานึกแหงอํานาจ    

 โมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จของการรวมมือรวมพลัง ท่ีเปนกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
(theoretical framework) ของงานวิจัยนี้ ดังแสดงในแผนภาพ  2.6   

 ผลการวิจัยท่ีสําคัญคือ 1) สภาพการรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษาแต
ละแหงเปนการทํางานรวมกันโดยมีงบประมาณสนับสนุนระหวางนักวิจัยพี่เล้ียง 1-2 คนกับครูแกนนํา
ประมาณ 5-20 คน ซ่ึงมีบริบทตางกันดานวัฒนธรรมการทํางาน มุงทํางานใหบรรลุผลตามเปาหมายที่
กําหนดไวรวมกัน กิจกรรมสําคัญเปนการแลกเปลี่ยนและถายโอนความรู โดยผานการประชุมอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการอยางตอเนื่องตลอดภาคการศึกษา 2) โมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จของการ 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

                           แผนภาพ  2.6 โมเดลเชิงสาเหตุของความสําเร็จของการรวมมือรวมพลัง (Conceptual model) 
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รวมมือรวมพลังท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ มีคา chi-square = 268.493, df=24, 
p=0.166, GFI=0.969, AGFI=0.942, RMR=0.044  3) อิทธิพลของกลยุทธ การแลกเปล่ียนความรู และการ 
ถายโอนความรูมีอิทธิพลทางออมตอความสําเร็จของการรวมมือรวมพลังดานการวิจัยและพัฒนาเทากับ -
0.002, 0.147 และ 0.099 ตามลําดับ โดยสงผานตัวแปรความพึงพอใจ ความไววางใจและความผูกพัน 
ลักษณะของอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรความผูกพันมีอิทธิพลตอการรวมมือรวมพลังสูงสุดเทากับ 0.256 

 3.1.2  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554) ไดดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีวัตถุประสงค (1) เพื่อวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน (2) เพื่อศึกษา
บทบาทของหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูฯ และ (3) เพื่อจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายการ
สงเสริมเครือขายการเรียนรูฯ ดังกลาว โดยสนับสนุนใหสถาบันผลิตครู 11 แหง รับไปดําเนินการ ไดแก 1) คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 2) คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 3) คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชร 4) คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  5) คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 6) คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 7) คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 8) คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 9) คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 10) คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช และ 11)คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร ซ่ึงแตละสถาบัน
มีอิสระในการกําหนดหลักการแนวคิด และการดําเนินงานภายใตบริบทของสถานการณเชิงพื้นท่ีนั้น ๆ  

 ผลการดําเนินงาน ดานนวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสงเสริม
การมีสวนรวม และกระจายความรับผิดชอบไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัด
สํานักงานคณกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สําหรับโครงสรางของรูปแบบ
เครือขาย มี 2 ลักษณะ (ภาพท่ี 2.7) คือลักษณะแรก คือการดําเนินงานโดยคณะครุศาสตร/ ศึกษาศาสตรเปนแกน  
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                     รูปแบบเครือขายท่ี 1                                                      รูปแบบเครือขายท่ี 2 
                               แผนภาพท่ี 2. 7  รูปแบบเครือขายการเรียนรูของสถาบันผลิตครู 
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กลางหรือเครือขายหลัก มีสถานศึกษาเปนเครือขายรอง สวนลักษณะท่ีสองมีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
เทศบาลเปนเครือขายรอง เพื่อทําหนาท่ีประสานงานกับลูกขายซ่ึงเปนสถานศึกษาในสังกัดโดยจะเนนการมีสวน
รวมของทุกภาคสวน ท้ังองคกรเอกชน ตัวแทนประชาชน และผูเกี่ยวของตางๆเขามารวมในการดําเนินงานใน
ข้ันตอนและกิจกรรมตางๆทั้ง 2 ลักษณะ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554 ค) 
         จากการสังเคราะหรูปแบบเครือขายการเรียนรู จาก 11 สถาบันผลิตครู ผูสังเคราะหงานไดเสนอวา 
สถาบันผลิตครูคือเครือขายหลัก แตยังไมมีหนวยงานใดท่ีจะทําหนาท่ีเช่ือมโยงสถาบันผลิตครูท้ังหมดเขาดวย 
กัน พรอมท้ังทําหนาท่ีแสวงหาแหลงทุน ประสานงาน   ติดตามผล  จัดทํา  และดูแลเว็บไซด ลงขาวสาร 
ประชาสัมพันธ อีกท้ังบริหารจัดการเครือขายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น คณะนกัวิจยัจึงได
เสนอแนะรูปแบบเครือขายการเรียนรูอีกรูปแบบท่ีมีความสมบูรณยิ่งข้ึน โดยใหมีองคกรการศึกษาระดับชาติ 
เพื่อกํากับดูแลการดําเนนิงานของเครือขายในนโยบายหลักไดแกการพฒันาคุณภาพการศึกษา แสวงหาทุน
สนับสนุน ประสานงาน ติดตามผล และจัดทําและดแูลเว็บไซต อัปเดทขอมูล ประชาสัมพันธ จัดทําวารสาร
ออนไลน สถาบันอุดมศึกษา มีหนาท่ีในการสนับสนุนการบริการทางวิชาการ เชนเปนท่ีปรึกษาจดัอบรม จัด
ประชุมทางวิชาการ จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู และมอบรางวัล หรือประกาศเกียรติคุณแกผูมีผลงานดีเดน และ
รายงานผลการดําเนินงานตอองคการศึกษาระดับชาติ 

           3 . 2  องคความรูจากการดําเนินงานของตางประเทศ 

 3.2.1 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา/นงลักษณ วิรัชชัย (2549) ไดทําการศึกษารูปแบบการ
ปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียนของประเทศท่ีประสบความสําเร็จดานการปฏิรูปการศึกษา โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะ
สืบคน ศึกษา วิเคราะหและสังเคราะหสาระจากเอกสารเกี่ยวกับนวัตกรรมการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียนของ
ตางประเทศท่ีประสบความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษา เพื่อใหไดแนวคิดพื้นฐานสําหรับเปนรูปแบบตนราง
เพื่อการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน รวมถึงการขยายเครือขายตอไป ภายใตกรอบ
แนวคิดท่ีผูวิจัยกําหนดไว 4 ดาน คือ การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในภาพรวม การพัฒนาครู การรวมพลังระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน ผูปกครอง และการสรางโรงเรียนเปนเครือขายองคกรแหงการเรียนรูและ/หรือการขยาย
เครือขายการปฏิรูปการเรียนรู ท้ังในกรณีการสนับสนุนโดยตรงจากภาครัฐและเขตพื้นท่ีการศึกษา การทํางาน
แบบรวมมือรวมพลังระหวางโรงเรียนกับสถาบันตาง ๆ โดยเฉพาะสถาบันระดับอุดมศึกษา และการสนับสนุน
โดยตรงจากภาคเอกชน 
 ผลการศึกษา พบวา ความม่ันคงของหนวยงานท่ีเปนศูนยกลางการปฏิรูปการเรียนรูในตางประเทศ
มีหลายแบบ ท้ังหนวยงานของรัฐและเอกชน รวมทั้งมหาวิทยาลัย ทุกหนวยงานมีความม่ันคง มีสํานักงาน มี
บุคลากรท้ังที่เปนนักการศึกษาและนักวิจัยประจําโครงการ รัฐบาลใหการสนับสนุนอยางตอเนื่องตลอดมาจนถึง
ปจจุบัน ทําใหสามารถดําเนินงานตอเนื่องโดยไมขาดตอน นอกจากนี้ ยังพบวา โครงการโรงเรียนปฏิรูปการ
เรียนรูประสบความสําเร็จไดเพราะ มีพี่เล้ียง/ท่ีปรึกษาจากมหาวิทยาลัย แตไมมีรายละเอียดการดําเนินงานท่ี
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ชัดเจนดานบทบาทและวิธีการใหคําปรึกษาแนะนํา ความขัดแยงท่ีเกิดจากภาระงานท่ีเพิ่มข้ึน และสาระท่ีอธิบาย
วาส่ิงใดท่ีพี่เล้ียง/ท่ีปรึกษาทําแลวมีผลสูงมากตอความสําเร็จในการดําเนินงาน 

 3.2.2 สําหรับรูปแบบเครือขายการเรียนรูในตางประเทศที่เปนความรวมมือรวมพลังระหวาง
มหาวิทยาลัย สถานศึกษา หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรไมแสวงหากําไร ชุมชน พอแม และองคกรภาคี
ตาง ๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร เนเธอรแลนด สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ฮองกง ญ่ีปุน และ
ออสเตรเลีย เพื่อหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูในการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น สามารถจําแนกรูปแบบเครือขาย 
วัตถุประสงคการหนุนเสริมและกลุมเปาหมาย สาระและวิธีดําเนินการ รวมท้ังกิจกรรมและเคร่ืองมือในการ
ดําเนินงานได ดังรายละเอียดตอไปนี้ (อรุณศรี จิตตแจง, 2553)  

 1) รูปแบบเครือขาย      โครงการเครือขายหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูในการศึกษา
ระดับพื้นฐาน สรุปไดเปน 3 กลุมคือดังนี้กลุมท่ีหนึ่งไดแก โครงการของรัฐ หนวยงานของรัฐเปนหนวยงาน
กลาง บริหารหรือกํากับการดําเนินงานโดยคณะกรรมการ โดยมีมหาวิทยาลัยทําหนาท่ีเปนแกนหลักทาง
วิชาการ หรือเปนองคกรหนึ่งท่ีใหความสนับสนุนทางดานวิชาการ กลุมท่ีสอง ไดแกโครงการของรัฐซ่ึง
มหาวิทยาลัยทําหนาท่ีเปนศูนยบริหารและแกนหลักวิชาการ มหาวิทยาลัยพัฒนารูปแบบหรือวิธีการ
พัฒนาการเรียนรูจากผลงานวิจัย และนําไปใชกับโรงเรียนเครือขาย ดวยความสนับสนุนจากองคกรของรัฐ
ระดับชาติ หรือมลรัฐหรือทองถ่ิน กลุมท่ี 3 โครงการที่มหาวิทยาลัยเปนผูริเร่ิมและเปนแกนหลักทางการ
บริหารและวิชาการดําเนินการเปนเครือขาย รวมพลังกับโรงเรียน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม องคกรของรัฐ 
ชุมชน พอแม องคกรทองถ่ิน และองคกรภาคีอ่ืน ๆ โดยอาจไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐ หรือเปนการ
ดําเนินงานดวยเงินคาบํารุงจากสมาชิก หรือริเร่ิมดําเนินการในลักษณะงานบริการชุมชน (Outreach Program 
หรือ Community Services) ท้ังท่ีเปนเครือขายและเปดกวาง ดวยงบประมาณของมหาวิทยาลัย หรือไดรับ
การสนับสนุนจากรัฐหรือมูลนิธิตาง ๆ หรือภาคเอกชน โดยมหาวิทยาลัยจัดสรรบุคลากร เคร่ืองมืออุปกรณ 
และแหลงการเรียนรู และความรูความเช่ียวชาญสําหรับกิจกรรมตาง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยเปนผูดําเนินการ 

2) วัตถุประสงคการหนุนเสริมและกลุมเปาหมาย จําแนกโครงการตามวัตถุประสงคไดเปน 4  
ประเภท คือ(1) การพัฒนาการศึกษาโดยรวมหรือพัฒนาทั่วท้ังโรงเรียน  ไมเฉพาะเจาะจงสาขาวิชา ท้ังระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา บางโครงการมุงเนนกลุมเปาหมายท่ีเปนเด็กกลุมเส่ียงและดอยโอกาส หรือเด็ก
ในพื้นท่ีใกลเคียงมหาวิทยาลัย (2) การพฒันาการอานออกเขียนได ทุกโครงการมุงเนนกลุมเปาหมายนักเรียน
ในระดบัช้ันไมเกินปท่ี 8 ท่ีเปนเดก็ดอยโอกาส ยากจน ผลการเรียนตํ่า เด็กชนพื้นเมือง และเด็กในพ้ืนท่ี
ชนบทหางไกล (3) การพัฒนาการเรียนการสอนคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ครอบคลุมถึงการพัฒนาวิชา
คณิตศาสตร วิทยาศาสตรซ่ึงรวมถึงเคมี ชีววิทยา ฟสิกส วิทยาศาสตรกายภาพ วิศวกรรม เทคโนโลยี และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับต้ังแตกอนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา โดยมุงหวงัวาเดก็มีความสนใจใน
วิชาดังกลาวมากข้ึนและสัมฤทธิผลทางการเรียนดีข้ึนมีแรงจูงใจในการเขาศึกษาตอวชิาทางดานวิทยาศาสตร 
วิศวกรรมศาสตร แพทยศาสตรในมหาวิทยาลัยและเขาสูอาชีพดังกลาวในอนาคตดวย (4)การพัฒนาการเรียน
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การสอนสําหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ(Gifted and Talented) และการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายพิเศษ 
ไดแก เด็กดอยโอกาส ยากจน ผูอพยพ ชนกลุมนอย ชนพื้นเมือง หรือเด็กในภูมิภาคชนบทหางไกลซ่ึง
ครอบคลุมต้ังแตระดับกอนประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษา  

3) สาระและวิธีดําเนินการตามประเภทโครงการ  
           โครงการสวนใหญใชการวิจัยหรือผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยหรือสถาบันวิจัยเปนหลัก
สําคัญ การเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรูจากความรวมมือกันของนักเรียนในการเรียนรูและแกปญหา การ
สนองความตองการของผูเรียนและโรงเรียน การลงมือปฏิบัติจริงโดยใชเคร่ืองมืออุปรณหรือหองทดลอง
ปฏิบัติการ รวมท้ังการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเปนเคร่ืองมือสําคัญ นอกจากนี้กระบวนการ
ดําเนินงานเนนการมีสวนรวมของครูใหญ ครู บุคลากรอื่น ๆ ของโรงเรียนทุกคน พอแม ผูปกครอง สมาคม
นักเรียนเกา สมาคมผูปกครองและครู องคกรทางการศึกษาสังคมและการปกครองระดับทองถ่ิน ชุมชน 
มูลนิธิ ภาคเอกชน ซ่ึงอาจมีสวนรวมในฐานะกรรมการโรงเรียนหรือกรรมการจัดกิจกรรมของโรงเรียน และ
อาจจัดกิจกรรมของตนเองเสริมภายนอกโรงเรียนคูขนานไปดวย หรือใหสนับสนุนทางการเงิน หรือเวลา
หรือความรูความคิดเห็นหรือวัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือ สถานท่ีตามความพรอมของแตละคนหรือองคกร 
 4) บทบาทของหุนสวนในเครือขาย 
         องคกรหรือบุคลากรท่ีมีสวนรวมในเครือขายในฐานะแกนหลักหรือหุนสวน มีบทบาท
ดังตอไปนี้(1) มหาวิทยาลัย เปนแกนหลักเครือขายหรือแกนหลักทางวิชาการ จัดหลักสูตรหนุนเสริมโดยการ
บรรยายหรือการใชโครงการวิจัย การใหคําแนะนําปรึกษา การเปนพี่เล้ียงทางการวิจัย การติวเสริมใหแก
นักเรียน  การเปดใหนักเรียนและครูเขาไปใชหองทดลองปฏิบัติการของสาขาวิชาตาง ๆ การใชแหลงเรียนรู 
เคร่ืองมืออุปกรณประกอบการเรียนการสอน  พิพิธภัณฑ  หองสมุด (2) โรงเรียน ซ่ึงเปนหนวยดําเนินการท่ี
สําคัญ ตองระดมบุคลากรภายในต้ังแตครูใหญ ครู บุคลากรดานตาง ๆ บรรณารักษ ในการเขามารวมใน
กระบวนการพัฒนาตลอดกระบวนการตามบทบาท (3) องคกรทางการศึกษาระดับทองถ่ิน สนับสนุนในการ
ประสานงานระหวางโรงเรียนกับหนวยงานภาครัฐระดับสูงข้ึนไป การใหคําแนะนําปรึกษาดานการดําเนิน
โครงการ การชวยแสวงหาความชวยเหลือทางวิชาการหรือการเงินจากภายนอก (4) พอแมและสมาคม
ผูปกครองและครู การจัดหรือเขารวมกิจกรรมอาสาสมัครพัฒนาการเรียนรูของเด็ก การใหความสนับสนุน
ดานความรู หรือเวลา หรือเงินอุดหนุนตามอัตภาพ การแสวงหาความสนับสนุนจากภายนอกในรูปแบบตาง 
ๆ และการชวยเผยแพรขาวสารขอมูลของเครือขาย (5) ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม มีบทบาทในการใหความรู
ดวยการบรรยายหรือจัดกิจกรรมหนุนเสริม เปดสถานประกอบการหรือหองทดลองปฏิบัติการใหสําหรับ
การเรียนรูของนักเรียน การรวมใหคําแนะนํา และ/หรือการจัดสรรเงินอุดหนุนการดําเนินงานเครือขาย (6) 
องคกรหรือผูเช่ียวชาญระดับทองถ่ิน เชน ผูนําชุมชน ศิลปนพื้นบาน ภาคประชาสังคม ศูนยประชาคม 
หองสมุดประจําทองถ่ิน ฯลฯ อาจรวมมีบทบาทในเครือขายโดยการแบงปนความรูความเช่ียวชาญหรือเวลา 
หรือวัสดุเงินอุดหนุนในรูปของการรวมเปนคณะทํางาน การบรรยาย การสอนเสริม การติว การจัดกิจกรรม
หนุนเสริมของตนเอง การเผยแพรขอมูลขาวสาร  
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         5) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเครือขาย          
        จากการสังเคราะหเครือขายการเรียนรูดังกลาว พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเครือขาย

ไดแก (1) การดําเนินงานโดยองคกรหรือหนวยงานในนามของสถาบัน(Institutionalization) มิใชในฐานะ
สวนบุคคล โดยมหาวิทยาลัยอาจมอบหมายคณะวิชา หรือองคกรเรียกช่ืออ่ืนใดที่มีอยูแลว หรืออาจต้ังข้ึนมา
ใหมเพื่อรับผิดชอบเปนการเฉพาะ และอาจมีคณะกรรมการอํานวยการทําหนาท่ีกํากับดูแลตามความจําเปน
และเหมาะสม การดําเนินงานโดยองคกรภายใตโครงสรางการบริหารของสถาบันเชนนี้ ทําใหสามารถ
กําหนดนโยบายและแผนงานดานกิจกรรม บุคลากร และส่ิงอํานวยความสะดวก งบประมาณ ทรัพยากรอ่ืน 
ๆ และดําเนินการตามแผนงานอยางเปนระบบ  (2) เนื้อหาสาระและวิธีการที่พิสูจนแลว เนื้อหาสาระและ
วิธีดําเนินการเพ่ือหนุนเสริมพัฒนาการเรียนรูในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ลวนแลวแตพัฒนามาจาก
ผลงานวิจัย หรือใชการวิจัยเปนฐานท้ังส้ิน โดยมีความยืดหยุนใหสามารถปรับเปล่ียนใหเหมาะสมสอดคลอง
กับบริบททางวัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจท่ีแตกตางกันของแตละโรงเรียนหรือองคกรท่ีนําไปดําเนินการ
ไดตามความจําเปน และจากผลสําเร็จของนักเรียนหรือโรงเรียนเครือขายท่ีบรรลุวัตถุประสงค  (3) ทรัพยากร
และงบประมาณท่ีไดรับสนับสนุนจากแหลงตางๆซ่ึงอาจเปนการจัดสรรจากรัฐ ท้ังสวนกลาง และทองถ่ิน 
หรือเงินรายไดของมหาวิทยาลัย หรือโรงเรียนเครือขายตลอดจนเงินบริจาคจากมูลนิธิ ภาคเอกชน บุคคล 
ฯลฯสําหรับดําเนินการ  (4) การส่ือสาร เพื่อสรางความรูความเขาใจ ความรับรู การรวมมือดําเนินกิจกรรม 
และการแลกเปล่ียน การสอนหนุนเสริมระหวางนักเรียนกับครู พี่เล้ียง ท่ีปรึกษา หรือบุคลากรอ่ืน ๆ ท่ี
เกี่ยวของ การส่ือสารตองเปนกระบวนการสองทาง  (5) การประเมินผล ไดแกการประเมิน เพื่อวัด
ความกาวหนาในการเรียนของเด็กระหวางการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู การประเมินผลการปฏิบัติงานสอน
ของครู หรือบุคลากรทางการสอนอ่ืน ๆ  การประเมินผลตนเองของโรงเรียนโดยบุคลากรทุกฝายท่ีเกี่ยวของ
ท้ังจากภายในโรงเรียน และจากองคกรภายนอก เพื่อประโยชนในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานของ
โรงเรียน ใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนงานหรือโครงการ และการประเมินผลของโรงเรียนหรือโครงการ
โดยรวมโดยมหาวิทยาลัยหรือองคกรภายนอก (6) พันธสัญญา (Committment) ขององคกรภาคีและบุคลากร 
ภายใตเครือขายพันธสัญญาขององคกรภาคี พันธมิตรและมวลสมาชิกจะเปนแรงจูงใจและแรงผลักดันให
รวมกันทุมเทกําลังกาย กําลังใจ พลังสมอง และเวลา ในการทํางานดวยจิตอาสา เพื่อคุณภาพการเรียนรูท่ีดีข้ึน
ของเด็กและเยาวชน 

 โดยสรุป  จากการศึกษาองคความรูท่ีเก่ียวของ พบวา การรวมมือรวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยกับ
สถานศึกษาและภาคีตางๆของชุดโครงการนี้ อาจมีเปาหมายคลายคลึงกับการดําเนินงานในตางประเทศ  แตชุด
โครงการนี้เปนการริเร่ิมและสนับสนุนการดําเนินงานโดยองคกรวิจัย คือ สกว. และเปนวิจัยและพัฒนาท่ีเนนมิติ
พื้นท่ี อีกท้ังกระจายออกไปในภูมิภาคตางๆในระยะเวลาพรอมหรือใกลเคียงกัน  สวนในตางประเทศ การรวมมือ
รวมพลังระหวางมหาวิทยาลัยและสถานศึกษาและ/หรือภาคีตางๆไดรับการสนับสนุนจากรัฐ หรือจาก
งบประมาณของมหาวิทยาลัยหรือจากมูลนิธิ ไมไดเนนมิติพื้นท่ี สวนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและ
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สถานศึกษาท่ีดําเนินการในประเทศนั้น ยังเปนการรวมมือในกิจการเฉพาะดาน เชน การวิจัย หรือการพัฒนาการ
เรียนการสอนในโรงเรียนโดยไมไดเนนมิติพื้นท่ี อีกท้ังยังไมไดใหความสําคัญตอพัฒนาเครือขายจากภาคีหลาย
ภาคสวนในพื้นท่ีเพื่อระดมพลังความรวมมือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของเด็กและเยาวชน โครงการท่ีไดเร่ิม
พัฒนาเชิงเครือขายไดแก การดําเนินงานในโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียน(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554 )  ซ่ึงเปนการพัฒนาเครือขาย
เฉพาะระหวางสถาบันผลิตครู โรงเรียนเครือขายและหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมี
บางเครือขายเทานั้นท่ีมีผูแทนภาคเอกชนเขารวมในรูปคณะกรรมการ   สําหรับชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเชิง
พื้นท่ีเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนนี้ มีกรอบการดําเนินงานท่ีมุงสรางเครือขายท้ังภายในมหาวิทยาลัย ท่ีมีอาจารย
จากคณะตางๆ และเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัย  กลาวคือระหวางมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนและครูเครือขายคู
พัฒนา และกับภาคีเครือขายท้ังบุคลากรและองคกรท่ีหลากหลายในพื้นท่ีท้ังท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานโดยตรง และไมไดรับผิดชอบโดยตรงดานการจัดการศึกษาเขารวมดําเนินงานในลักษณะเครือขายและ
ขับเคล่ือนการดําเนินกิจกรรมหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูของเด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ีโดยมีอาจารย
มหาวิทยาลัย/คณะนักวิจัยเปนแกนหลัก 

 สําหรับแนวทางการดําเนินงานในชุดโครงการ ท่ีจะใหเกิดการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ีเพื่อดึงพลังจาก
ภาคสวนตางๆมารวมแกปญหาและหาแนวทางสงเสริมการพัฒนาการเรียนรูของเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่ ไดจาก
แนวคิดและประสบการณการดําเนินงานของสกว. ดานการวิจัยเชิงพื้นท่ี ภายใตช่ือยอวา ABC (Area-based 
Collaboration) ซ่ึงเนนเร่ืองแกปญหาความยากจน สังคมและสุขภาวะ (สีลาภรณ บัวสาย , 2555)  ทวา ชุด
โครงการน้ีเปนการสรางความรวมมือรวมพลังท่ีมีเปาหมายรวมกันคือ การยกระดับคุณภาพการเรียนรูของ
นักเรียนในพื้นท่ี โดยท่ีมหาวิทยาลัยเปนแหลงรวมพลังความรูในพื้นท่ี และมหาวิทยาลัยโดยคณะนักวิจัยจะมี
บทบาทเปนแกนนําหรือ node ในการแสวงหาภาคีตางๆในพ้ืนท่ี  เร่ิมตนจากภาคีภายในองคกร/มหาวิทยาลัยเอง
เพื่อรวมดําเนินงานและภาคีเครือขายภายนอก ซ่ึงมีภาคีเครือขายหลักคือ เครือขายคูพัฒนาไดแก โรงเรียน ครู 
สวนเครือขายสนับสนุนตางๆ ซ่ึงไดแก บุคลากรจากหนวยงานของรัฐ เอกชน ชุมชนภูมิปญญา หรือองคกร 
เชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สมาคมวิชาชีพ สถานประกอบการฯลฯ   

 การพัฒนาเครือขายเพื่อดําเนนิงานของชุดโครงการน้ีมีรูปแบบเครือขายท่ีเปนมิติเครือขายเชิงพื้นท่ี
และมีลักษณะเปนเครือขายแนวนอนหรือแนวราบเพื่อดําเนินกิจกรรมตางๆไปสูเปาหมายรวมกนัในพ้ืนท่ี อัน
ไดแก การยกระดับคุณภาพการเรียนรูของเด็กและเยาวชนในพื้นท่ี คณะนักวิจยัซ่ึงไดลงนามในสัญญากับสกว. 
โดยไดรับการยนิยอม/แตงต้ังจากผูบริหารมหาวิทยาลัย เปนแกนหลักและจะทําหนาท่ีเปนผูจัดการเครือขาย เพื่อ
ประสานความรวมมือดําเนนิงานเพ่ือหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูของเดก็และเยาวชนในพื้นท่ี ซ่ึงเปนแนวคิด
สําคัญของวิจารณ พานิช (2555) ท่ีกลาวไววา “การใชพลังของการจัดการ คือไปสรางกลไกการจดัการความ
รวมมือและส่ือสารในพื้นท่ีและนําไปสูการใชพลังความรวมมือและพลังความรู” ดวยเหตุนี้ ในการขับเคล่ือน
กิจกรรมตางๆเพื่อหนุนเสริมการเรียนรูของนักเรียนในพื้นท่ี อาจารยและมหาวิทยาลัยซ่ึงเปนพลังความรูสําคัญ
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โดยคณะนกัวิจยัเปนแกนหลักในการจดัการดานตางๆ เชน การวางแผน ออกแบบกจิกรรมและจัดกจิกรรมการ
หนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนในรูปแบบตางๆ ซ่ึงอาศัยการมีสวนรวมของภาคีตางๆดวยโดยเฉพาะ
อยางยิ่งคูพัฒนา คือ โรงเรียนและครู และโดยท่ีคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนข้ึนกับปจจัยครูเปนสําคัญท่ีสุด
ประการหน่ึง การยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูท่ีเปนลําดับความสําคัญแรก ซ่ึงคุณภาพครูจะชวยสงผลในระยะยาวดวย แนวทางการดําเนิน
กิจกรรมท่ีคณะนักวิจยัมหาวทิยาลัยเนน คือ การหนนุเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูใหบังเกิดผล
แกตัวนักเรียนไดจริง อันจะนําไปสูการจัดทําขอเสนอแนะเพื่อการขยายผลตอไป 
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       บทท่ี 3 

  วิธีดําเนินงานและการบรหิารจัดการชดุโครงการ 

 
ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเครือขายเชิงพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมการพัฒนาการ เรียนรูของเด็กและ

เยาวชน มีลักษณะงานวิจัยและพัฒนาแบบมีสวนรวมในพื้นท่ี โดยชุดโครงการนี้ประกอบดวยโครงการยอย 
15โครงการ ดําเนินงานอยูใน 15 จังหวัด กระจายตามภูมิภาค 4 ภาค ไดแก ภาคเหนือ ภาคใต ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง  

เพื่อใหการดําเนินงานชุดโครงการบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ไดวางโครงสราง
การบริหารจัดการและกําหนดบทบาทผูประสานงานกลางและคณะผูวิจัย/ผูประสานหลักในพื้นท่ี ดังนี้ 

3.1 การบ ริหาร จัดการชุ ด
โครงการ 

                           3.1.1     การบริหารจัดการชุดโครงการนี้อยูภายใตการกํากับดูแลโดยคณะกรรมการกํากับ
ทิศทางฯ(Steering Committee )ท่ีแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริหาร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) โดย มี ศ.นพ.วิจารณ พานิช เปนประธาน คณะกรรมการประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาตาง ๆรวม  
7 ทาน และผูบริหารระดับสูงจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ตอมาไดเพิ่มเติมผูแทนจากคณะกรรมการติดตามฯ ของสกว. อีก 2 ทานไดแก ผูแทน
กรมบัญชีกลาง และผูทรงคุณวุฒิ 1 ทาน คณะกรรมการกํากับทิศทางฯ มีหนาท่ีใหความเห็นและขอเสนอแนะ
ตอทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของชุดโครงการวิจัยและพัฒนาและใหขอเสนอแนะตอแนวทางการ
ขยายผลในเชิงนโยบายไปสูหนวยงานท่ีเกี่ยวของและในเชิงขยายไปสูพื้นท่ีอ่ืน  

3.1.2  บทบาทหนาท่ีของผูประสานงานชุดโครงการ 

              หนาท่ีหลักของผูประสานงานชุดโครงการไดแก 
 1) ในระยะแรก รวมพิจารณาชุดโครงการกับผูอํานวยการสํานัก 4 สกว. และผูทรงคุณวุฒิ 

และนําเสนอขอเสนอชุดโครงการฯ เสนอคณะกรรมการบริหาร สกว. เพื่อพิจารณาอนุมัติการดําเนินงานชุด
โครงการ 
                         2) ประสานงานกับคณะวิจัยจากมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาขอเสนอโครงการ ปรับกระบวนทัศน
และแนวคิดการดําเนินงานของโครงการ  หลังจากรวมพิจารณาและรับทราบกรอบแนวคิดหลักในการ
ดําเนินงานชุดโครงการจากผูอํานวยการสํานัก 4 และผูประสานชุดโครงการ จากนั้นประสานงาน
ผูทรงคุณวุฒิและผูแทน สกว. พิจารณาใหขอคิดเห็นตอขอเสนอโครงการของคณะนักวิจัย   ท้ังนี้ผูประสาน
ชุดโครงการฯประสานการปรับปรุงโครงการตามขอเสนอแนะกับผูรับผิดชอบโครงการ แลวนําเสนอ สกว.
เพื่ออนุมัติการดําเนินงานตอไป 
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                          3)  สงเสริมวิชาการที่จําเปนแกคณะวิจัย เชน จัดใหความรูเร่ืองเทคนิคและวิธีการ pre-test  & 
post- test   ความรูเร่ืองกระบวนการจัดการความรู(KM) เปนตน 
                          4)  จัดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางโครงการ 
                          5)  การเช่ือมโยงภาคีจากสวนกลางเพื่อหนุนเสริมและเติมเต็มใหกับโครงการในพื้นท่ี 
                          6)  การติดตามและประเมินผลระหวางการดําเนินงาน เพื่อเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา 
อุปสรรคแกนักวิจัย โดยการติดตามดวยตนเอง และ/หรือรวมกับเจาหนาท่ีสกว.  รวมท้ังสรุปสาระสําคัญและ
ประสานงานเพ่ือนําเสนอรายงานความกาวหนาตอคณะกรรมการกํากับทิศทางฯ เปนระยะ ๆ   และขอ
คําแนะนําในการดําเนินงานใหไดผลยิ่งข้ึน  
                         7) สังเคราะหผลการดําเนินงานของโครงการและจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการ
สงเสริมการพัฒนาการเรียนรูของเด็กและเยาวชน 

3.1.3  บทบาทหนาท่ีของมหาวิทยาลัย/คณะนักวิจัยในพื้นท่ี 

คณะนักวิจัย/ทีมงานจากมหาวิทยาลัยท่ีเปนแกนหลักในการรับผิดชอบโครงการบริหาร

จัดการ มีบทบาทและหนาท่ี ดังนี้ 

             1) ศึกษาและวิเคราะหตนทุนทรัพยากรทั้งบุคคล องคกร แหลงเรียนรู ฯลฯในพ้ืนท่ี รวมท้ัง

วิเคราะหความเปนไปไดในการประสานความรวมมือในการดําเนินงานและใชประโยชนจากแหลงเรียนรู 

             2) แสวงหาภาคีเครือขายท้ังภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย และคนหา

ประเด็นความตองการการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงบริบทของพื้นท่ีรวมกับภาคีตาง ๆ  

โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีจะเปนคูพัฒนา  

            3) เสนอรูปแบบนวัตกรรมและออกแบบกิจกรรมตางๆเพื่อหนุนเสริมคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนของครูเพื่อใหครูสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงนําไปสูการเปล่ียนแปลงการเรียนรูของนักเรียนได  

            4) ประสานและดําเนินการขับเคล่ือนกิจกรรมตางๆตามแผนไปดวยกันกับภาคีเครือขาย ดวย

กลไกของงานวิจัยเชิงพัฒนา และการพัฒนาแบบมีสวนรวม 

            5) ติดตาม นิเทศการดําเนินงานโดยเนนการดําเนินงานท่ีระดับสถานศึกษา เพื่อใหคําปรึกษา

แกครูในโรงเรียนเปาหมาย 

            6) รวมแลกเปล่ียนเรียนรูกับโครงการอ่ืนๆในชุดโครงการ( LLEN) 

            7) จัดทํารายงานความกาวหนาตอคณะกรรมการกํากับทิศฯเปนระยะๆ และจัดทํารายงาน
ฉบับสมบูรณ 

         3.1.4  โครงสรางการบริหารจัดการโครงการ ขั้นตอนและระยะเวลาดําเนินงาน 
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  ในการดําเนินงานชุดโครงการฯ  คณะกรรมการกํากับทิศฯ เปนผูคอยช้ีทิศทางการ
ดําเนินงาน เปนท่ีปรึกษา และใหคําแนะนําตลอดระยะเวลาดําเนินงาน อีกท้ังไดออกพื้นท่ี เพื่อพบปะคณะ
นักวิจัย คณะครู และใหคําแนะนําตอการดําเนินงานของคณะวิจัยในพื้นท่ี  แผนภาพท่ี 3.1 ตอไปน้ีเปนการ
แสดงข้ันตอนการดําเนินงานของผูประสานงานชุดโครงการและคณะวิจัยในพ้ืน ซ่ึงแสดงเฉพาะข้ันตอน
หลักๆตามบทบาทและหนาท่ี โดยไดมีการประสานงานกันตลอดเวลาการดําเนินงาน และข้ันตอนการ
ดําเนินงานของคณะผูวิจัยในพื้นท่ีอาจจะยืดหยุนไปตามความกาวหนาของการดําเนินงาน 
                
 
                                                                         

     
                                          
 
 

            แผนภาพท่ี 3.1  โครงสรางและข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

   คณะกรรมการกาํกับทิศทาง ฯ

 การนําเสนอขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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        ระยะเวลาดําเนินงาน  ในระยะแรก มีโครงการทั้งส้ิน 12 โครงการ ดําเนินงานต้ังแต เดือน 
กันยายน-ธันวาคม 2552 – เดือนเมษายน 2555  และระยะตอมามีโครงการเพ่ิมอีก 3 โครงการโดย เร่ิม
ดําเนินการต้ังแตเดือนเมษายน 2553 -  เดอืนเมษายน 2555 

3.2  กรอบการสังเคราะหชุดโครงการ 

     ในการดําเนินการสังเคราะหรายงานไดใชขอมูลจากรายงานของโครงการวิจัยและพัฒนาใน
พื้นท่ีท้ัง 15 โครงการ ประกอบกับขอมูลท่ีไดจากการรายงานความกาวหนาตอคณะกรรมการกํากบัทิศทางฯ 
รวมท้ังขอมูลท่ีทางผูประสานงานชุดโครงการไดลงพื้นท่ีติดตามและสังเกตการณดวยตนเอง   

แผนภูมทิี ่3.2 กรอบการสังเคราะห

แนวคิดหลักของ
โครงการ

-การพัฒนาเครือขาย
-การระดมสรรพกาํลัง
-การหนุนเสริม
คุณภาพการเรียนรู
ของเด็กและเยาวชน

สาระการ
ดาํเนินงาน

-การพัฒนารูปแบบ
เครือขาย
-การออกแบบคุณภาพ
การเรียนรูของเดก็และ
เยาวชน
  - เนือ้หาสาระ
  - เป าหมาย: รร. ครู         
นักเรียน
   - บริบทพืน้ท่ี

การบริหารจัดการ  

-ขับเคล่ือนภาคี
เครือขาย
-ขับเคล่ือนกิจกรรม
การหนุนเสริมคุณภาพ
การเรียนรู
     - ครู
     - นักเรียน

ผลสําเร็จของการ
ดาํเนินงาน

     - ระดับนักเรียน

     - ระดับครู

     - ระดับรร./กลุมรร.

     - ระดับเครือขาย

     - ระดับนักวจัิย

-การอธิบาย
ความสําเร็จ 
- ความยั่งยืน

ขอเสนอแนะ
นโยบาย

 
 

        กรอบท่ีใชในการสังเคราะหการดําเนนิงานและผลการดําเนินงาน ไดแก 

1) แนวคิดหลัก  สาระ  และ  รูปแบบการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของ
โครงการวิจัยและพัฒนาในพื้นท่ี ดังนี้ 

(1)  ดานเนื้อหาสาระวิชาและจุดเนนการพัฒนาในมิติตางๆ  
(2)  แนวทางการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูดานวิชาการและ การพัฒนาทักษะและ

คุณลักษณะ ท้ังนี้ภายใตบริบทของพื้นท่ี  ซ่ึงแยกเปนการพัฒนานักเรียนท่ีผานตัวครู
และการพัฒนานักเรียนโดยตรง 

2) การพัฒนารูปแบบและเครือขายการเรียนรู 
3) ความสําเร็จ/การเปล่ียนแปลงจากผลการดําเนินโครงการ จําแนกเปน (1) ความสําเร็จระดับ

นักเรียน (2) ความสําเร็จระดับครู (3) ความสําเร็จระดับโรงเรียน/กลุมโรงเรียน  



LLEN บทที่ 3  42 
 

 (4) ความสําเร็จระดับเครือขาย (5) การเปล่ียนแปลงของนักวิจัย และ (6) ความสําเร็จ
โดยรวมของโครงการ 

4) ปจจัย  เ ง่ือนไข  และอุปสรรค  ตอความสําเ ร็จของชุดโครงการ  โดยพิจารณาจาก
ความสามารถ และขอจํากัด ของคณะนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยในการจัดการเครือขายและ
การขับเคล่ือนการหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู 

5) การจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายและขอเสนอแนะเพ่ือดําเนินงานวิจัยตอไป 

 

       ขอมูลท่ีนํามาใชในการสังเคราะหเปนขอมูลท่ีไดจากรายงานวิจัยของโครงการแตละฉบับ 
รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานโครงการซ่ึงนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับทิศทางฯเปน
ระยะๆ รวมท้ังขอมูลท่ีไดจากการติดตามผลในพ้ืนท่ีและขอมูลจากการวิเคราะหผลการฏิบัติการหลัง
ดําเนินการ(After Action Review: AAR) คณะนักวิจัยและครู 

อยางไรก็ตาม ในการสังเคราะหขอมูลตามกรอบขางตน ไมสามารถทําไดครบถวนทุกประเด็น
ของทุกโครงการ เนื่องจากขอจํากัดของขอมูลบางประการ กลาวคือ คณะนักวิจัยในพื้นท่ีไมไดออกแบบการ
เก็บขอมูลเม่ือเร่ิมโครงการ เชน ไมไดออกแบบการเก็บขอมูลผลการทดสอบกอนและหลังการดําเนินงาน ทํา
ใหไมไดขอมูลในดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนหลังเสร็จส้ินกิจกรรมหนุนเสริม  นอกจากนี้ ใน
การรายงานผลการดําเนินงานของบางโครงการไมมีขอมูลครบถวนตามกิจกรรมท่ีดําเนินงาน หรือไมมีขอมูล
ท่ีควรไดจากการถอดบทเรียนกระบวนการ  หรือในบางกรณีมีขอมูลบางแตไมชัดเจนหรือเปนรูปธรรม
เพียงพอ เปนตน 
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     บทท่ี  4 

แนวคิด รูปแบบ สาระและการดําเนินงานการหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรู 

 
 โครงการมหาวิทยาลัยแตละแหงไดดําเนินการภายใตกรอบแนวคิดหลักของชุดโครงการฯ   

แตดําเนินการคนหาประเด็นความตองการในการพัฒนาคุณภาพการเรียนของเด็กและเยาวชนรวมกับ
โรงเรียนคูพัฒนาและครู พรอมกับพิจารณาบริบทของพื้นท่ีแลวจัดทํารายละเอียดของวัตถุประสงค เปาหมาย 
สาระ แนวทาง และกิจกรรมการดําเนินงานของโครงการ  อีกท้ังไดดูความถนัดและศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยประกอบ   ซ่ึงในบทนี้จะไดกลาวถึงสาระและแนวทางการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของแตละ
โครงการ/มหาวิทยาลัย สวนรูปแบบการพัฒนาเครือขายในพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมการเรียนรูของนักเรียนจะได
กลาวโดยละเอียดในบทที่ 5 ถัดไป 

4.1  แนวคิดหลักของการดําเนินงานคุณภาพการเรียนรู  โดยรวมแลวโครงการของคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัย
มีแนวคิดหลัก ดังนี้ 

      ประการท่ีหนึ่ง คือ การพัฒนาเครือขายจากภาคีตางๆในพ้ืนท่ีเพื่อระดมพลังหนุนเสริมคุณภาพ
การเรียนรูของเด็กและเยาวชนโดยมหาวิทยาลัยเปนแกนหลักทางวิชาการและเปนผูบริหารและจัดการ
เครือขาย  ประการท่ีสอง คือ การแสวงหาแหลงทรัพยากรซึ่งรวมท้ังบุคคล องคกร องคความรู ภูมิปญญา
ทองถ่ินแหลงเรียนรูตางๆ ฯลฯ  และใชประโยชนจากแหลงทรัพยากรเหลานั้นเพื่อการเรียนรู ประการท่ีสาม 
การหนุนเสริมการพัฒนาใหเนนท่ีตัวครูเปนหลักเพื่อความตอเนื่องของการพัฒนาคุณภาพการจัด
กระบวนการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนในรุนตอๆไป  และประการที่ส่ี คือใหเปล่ียนแนวทางการพัฒนา
ครูใหมแทนการฝกอบรมอยางเดียว (training) ในรูปแบบเดิมๆ และท่ีสําคัญใหครูสามารถปฏิบัติการเรียน
การสอนไดจริงตามแนวทางท่ีไดรับการพัฒนา และใหมีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานการ
จัดการเรียนการสอน สวนสาระและแนวทางและการจัดกิจกรรมมหาวิทยาลัยสามารถจัดทํารายละเอียด
แตกตางกันออกไป ดังจะไดกลาวในตอนตอไปนี้ 

 4.2  สาระและเนื้อหาการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

        จากการคนหาประเด็นความตองการในการพัฒนาคุณภาพการเรียนของโรงเรียนคูพัฒนา
ประกอบกับศักยภาพและสมรรถนะของมหาวิทยาลัย ขอบเขตและจุดเนนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของ
เด็กและเยาวชนของแตละพื้นท่ีจึงแตกตางกันออกไป ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ (ดูตารางท่ี 4.1) 

 4.2.1  ดานสาระและเนื้อหา 
1) โครงการมหาวิทยาลัยท่ีพัฒนาคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแก โครงการ

มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี ซ่ึงพัฒนาในสาระหลักๆ ไดแก 
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คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคํานึงถึงแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาด
เล็กไปดวย 

2) มหาวิทยาลัยท่ีสนใจโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับประถมศึกษาอีก 3 แหง 
ไดแก โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง เลือกการพัฒนาทางดานสมรรถนะการอาน โดยเห็นวา 
สมรรถนะการอานจะเปนรากฐานสําคัญของการเรียนในวิชาตาง ๆ    สวนโครงการมหาวิทยาลัยเชียงใหม
เนนการพัฒนาดานวิชาประวัติศาสตรทองถ่ินและการบูรณาการวิชาคณิตศาสตร/วิทยาศาสตรกับวิชา
ประวัติศาสตร และโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี พัฒนาดานวิชาวิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษ 

3) มหาวิทยาลัยกลุมหนึ่งท่ีสนใจในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา 
ไดแก โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยมหิดล ท่ี
พัฒนาเฉพาะวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร สวนโครงการมหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามและมหาวิทยาลัยทักษิณใหความสําคัญในการพัฒนาวิทยาศาสตร และ/หรือ
คณิตศาสตร และ/หรือภาษาอังกฤษ ซ่ึงสาระวิชาดังกลาวเปนปญหาหลักในดานสัมฤทธิผลการเรียนของ
ประเทศโดยรวมและในพ้ืนท่ี  

  ทวา โครงการมหาวิทยาลัยขอนแกนไดพัฒนาดานสาระวิชาภาษาไทยดวย และพัฒนาระดับ
ประถมศึกษาควบคูไปกับระดับมัธยมศึกษา โครงการมหาวิทยาลัยทักษิณไดรวมการพัฒนาสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และโครงการมหาวิทยาลัยนเรศวรไดเพิ่มในดานศิลปะ และการใช IT 
          สําหรับโครงการมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเนนการพัฒนาดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีนและ IT 
และใชรูปแบบ Module 

โครงการวจัิยและพฒันาเครือขายเชิงพืน้ทีเ่พือ่หนุนเสริมการเรียนรู (LLEN)
สาระการพฒันา

เชียงราย
เชียงใหม

กําแพงเพชร

พิษณุโลก

อุบลราชธานี

ขอนแกน

นครราชสีมา

สมุทรสงคราม
เพชรบุรี

ลําปาง

สุราษฎรธานี

พัทลุง

นครศรีธรรมราช

มหาสารคาม

ฉะเชิงเทรา

เชียงใหม :  ประวัติศาสตร
เชียงราย : ภาษาจีน อังกฤษ IT
ลําปาง   :  การอาน
พษิณุโลก : คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ ศิลปะ
กําแพงเพชร : วิทยาศาสตร
มหาสารคาม :คณิตศาสตร  วทิยาศาสตร  ไทย
                      อังกฤษ สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม
ขอนแกน  : คณิตศาสตร วิทยาศาสตร
                    ภาษาไทย
อุบลราชธานี : วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ
นครราชสีมา : วิทยาศาสตร คณิตศาสตร
ฉะเชิงเทรา : ส่ิงแวดลอม
สมุทรสงคราม : วิทยาศาสตร
เพชรบุรี : คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร ไทย
                  อังกฤษ
สุราษฎรธานี :คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  
                      ไทย อังกฤษ
นครศรีธรรมราช : การเรียนรู โดยใช เทคโนโลยี      
                                 สารสนเทศ
พทัลุง  : คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร
            อังกฤษ

 
 
   แผนภาพท่ี 4.1 สาระเนื้อหาการพัฒนาของโครงการมหาวิทยาลัย 
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      โครงการมหาวิทยาลัยท่ีไมไดระบุสาระวิชาไว คือ โครงการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซ่ึงใชระบบ
สารสนเทศในลักษณะWeb-based Application เปนเครือขายสนับสนุนการทําโครงงานของครูและนักเรียน
ในรูปแบบ Social network site โดยโครงงานน้ันข้ึนอยูกับครูและนักเรียนจะเลือกในสาระวิชาใดก็ได สวน
โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรเนนการพัฒนาดานคุณลักษณะส่ิงแวดลอม 

       4.2.2 การพัฒนาทักษะและคุณลักษณะตางๆของนักเรียน 

นอกจากประเด็นเนื้อหาสาระวิชาเพ่ือเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแลว  โครงการมหาวิทยาลัย
สวนใหญยังไดคํานึงถีงการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนตามทักษะในศตวรรษท่ี 21 
ดวย อาทิ ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดริเร่ิม ทักษะทางสังคม เชน การรวมทํางาน หรือการเพิ่มทักษะชีวิต
และการทํางาน ในท่ีนี้จะไดกลาวถึงเฉพาะโครงการของมหาวิทยาลัยท่ีออกแบบการดําเนินงานเปนรูปธรรม
ชัดเจนและมีการออกแบบเพื่อทดสอบกอนและหลังการดําเนินกิจกรรมหนุนเสริม ดังนี้ 

1) โครงการมหาวิทยาลัยมหิดล เนนการพัฒนาทักษะการคิดทางวิทยาศาสตร การพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค ไดแก การพัฒนาลักษณะชีวิตท่ีสมดุล รวมกับการทํางานเพ่ือสวนรวม ชวยเหลือ
ผูอ่ืนและเปนคนดี มีจริยธรรม โดยสอดแทรกไปพรอมกับกระบวนการเรียนการสอน 

2) โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรีไดระบุถึงการพัฒนาสุขภาพกาย ความฉลาดทาง
อารมณตามองคประกอบดานเกง ดี มีสุข 

3) โครงการมหาวิทยาลัยทักษิณไดระบุการพัฒนาทักษะการคิด วิเคราะหและการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมและความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

4) โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทรไดเนนการพัฒนาคุณลักษณะผูเรียนดาน
ส่ิงแวดลอม การคิดวิเคราะห และความคิดสรางสรรคดานส่ิงแวดลอม 

5) โครงการมหาวิทยาลัยมหาสารคามระบุการพัฒนาความสามารถการคิดวิเคราะหของผูเรียน 

4.2.3 ดานบริบทของพ้ืนท่ี 

1) นอกเหนือจากมิติดานเน้ือหาสาระแลว โครงการมหาวิทยาลัยหลายแหงยังเช่ือมโยงกับ
บริบทของพื้นท่ี  โครงการมหาวิทยาลัยท่ีระบุไวชัดเจน เชนโครงการของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ในจังหวดั
เชียงราย ไดเลือกการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีนท่ีเนนดานการสื่อสารและIT 
เนื่องจากคํานึงถึงแนวโนมความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจดานการทองเท่ียวและการโรงแรม  โครงการ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมเนนการพัฒนาดานการเรียนรูประวัติศาตรทองถ่ินเพื่อเสริมสรางคุณคาของการเรียนรู
และรักทองถ่ิน  ในจังหวัดเพชรบุรี โดยโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรีไดบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ิน 
คือภูมิปญญาสกุลชางสูสาระการเรียนการสอนในรายวิชาตางๆ ในฉะเชิงเทราซ่ึงมีปญหาดานส่ิงแวดลอม
โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรจึงไดเลือกการพัฒนาคุณลักษณะเด็กดานส่ิงแวดลอม 

2) โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี และโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี ไดให
ความสนใจในมิติโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีจํานวนมากในพ้ืนท่ีและเปนปญหาเร่ืองคุณภาพ ท้ังนี้เพื่อขับเคล่ือน
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การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กควบคูกับการบริหารจัดการ โดยระดมพลังเครือขายตาง ๆ  ท่ีมีอยู
ในพื้นท่ีมาชวยในการบริหารจัดการ  

ตาราง ท่ี 4.1  สรุปสาระสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนของมหาวิทยาลัย 

     โครงการ/มหาวิทยาลัย โรงเรียน : จํานวน/ 
ระดับช้ัน/สังกัด 

สาระวิชา/วิธีการพัฒนา 

การสงเสริมและพัฒนาทักษะ
ภาษาตางประเทศและเทคโนโลยี
สารสนเทศของเยาวชนเพ่ือรองรับการ
พัฒนาเศรษฐกิจชายแดนของจังหวดั
เชียงราย  

– ม. แมฟาหลวง (เชียงราย) 

8 โรงเรียน 
(8 สพท.*) 

มัธยมศึกษาตอนตน 

-ภาษาอังกฤษ, ภาษาจีน, IT 
-จัดทําหลักสูตรการเรียนรูใน 
  รูปแบบ Module 
-จัดคายการเรียนรูแกเด็กและ 
เยาวชนโดยครูเขารวมใน 
กระบวนการ 
-รร.จัดทําโครงการ 
-ฝกปฏิบัติการจริงในพ้ืนท่ี 
ภาคสนาม 

การวิจยัและพฒันาเครือขายในพื้นท่ีเพื่อ
หนุนเสริมการเรียนรูรายวิชาประวัติศาสตร
ในระดบัประถมศึกษาปท่ี4-6ใน
สถานศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

- ม. เชียงใหม (เชียงใหม) 

13 โรงเรียน 
(8 สพท.*,  

4 เทศบาล,และ1 อบจ.) 
ประถมศึกษา 
(ชวงช้ัน2) 

-ประวัติศาสตรทองถ่ิน 
-บูรณาการวิชาคณิตศาสตรและ 
วิทยาศาสตรกับประวัติศาสตร 
-อบรม,ดูงาน, 
 ปฏิบัติการในภาคสนาม 

การพัฒนาสมรรถนะการอานของนักเรียน
ประถมศึกษาปท่ี 4-6 ดวยเครือขายหนนุ
เสริมการเรียนรู 

- มรภ.ลําปาง (ลําปาง) 

20 โรงเรียน 
( 20 สพท.*) 

ประถมศึกษา 
(ชวงช้ัน2) 

-พัฒนาสมรรถนะการอาน 
-การจัดคายเรียนรูสําหรับนักเรียน 
-การทําโครงงาน 
-การนิเทศกในรร. 

การวิจยัและพฒันาเครือขายหนุนเสริม
คุณภาพการเรียนรูดานวิทยาศาสตรของเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนท่ีจังหวดักําแพงเพชร  

–  มรภ.กําแพงเพชร (กําแพงเพชร) 

23 โรงเรียน 
( 23 สพท.*) 

มัธยมศึกษาตอนตน 

-วิทยาศาสตร 
-การจัดทําโครงงาน 
-พัฒนาผานเครือขายครู 

การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมของการ
หนุนเสริมทางการศึกษาของกลุมสาระการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนในจังหวดั
พิษณุโลกโดยเครือขายสถาบันการศึกษา
และองคกรภาคีเครือขายในพื้นท่ีภาคเหนือ

13 โรงเรียน 
(13สพท.*) 

มัธยมศึกษา 
(ประถมศึกษา) 

- คณิตศาสตร ภาษาตางประเทศ 
   ศิลปะ- ส่ือนวัตกรรม  

 -โครงงานบูรณาการคณิตศาสตร 
     ดวย IT 

- เครือขายสถาบันอุดมศึกษา 
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ตอนลาง 
- ม.นเรศวร (พิษณุโลก) 

การพัฒนาเครือขายในทองถ่ินโดยใชทุน
ในพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมการเรียนรูของ
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวดั
เพชรบุรี   
 –    มรภ.เพชรบุรี (เพชรบุรี) 

24 โรงเรียน  
(รร.ขนาดเล็ก) 
( 24 สพท.*,) 
ประถมศึกษา 

-คณิตศาสตร วิทยาศาสตร  
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  

-บูรณาการสกลุชางเมืองเพชรกับ 
  สาระวิชาท้ัง 4 
-คุณลักษณะ เกง ดี มีสุข 
-ร.ร.ขนาดเล็ก, ร.ร. เครือขาย 

การสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน
วิทยาศาสตรช้ันมัธยมศึกษาตอนตนในเขต
จังหวดัสมุทรสงคราม  
–   ม.มหิดล (สมุทรสงคราม) 

21 โรง 
( 19 สพท.*, 1 เอกชน,  
1 เทศบาล) 

มัธยมศึกษาตอนตน 
 

-วิทยาศาสตร 
-ทักษะทางวิทยาศาตร, 
การคิดวิเคราะห ,ความคิดริเร่ิม, 
ทักษะสังคม 

-โครงงาน,คายวิทยาศาสตรสัมพันธ 
ความรวมมือของเครือขายสถาบันการศึกษา
เพื่อหนนุเสริมคุณภาพการเรียนรูของเด็ก
และเยาวชน ในระดบัการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
จังหวดัฉะเชิงเทรา  

– มรภ.ราชนครินทร(ฉะเชิงเทรา) 
 

15 โรง 
(11 สพท.*, 2 เทศบาล, 
2 อบจ.) 

ประถมศึกษา(ชวงช้ัน2
และมัธยมศึกษา 
(ชวงช้ัน 3) 

-สมรรถนะผูเรียน 3 ดานคือ  
ดานคุณลักษณะ ดานความคิดริเร่ิม 
สรางสรรค ดานส่ิงแวดลอมศึกษา 

การสรางเครือขายสนับสนุนการพัฒนาการ
เรียนรูของเด็กและเยาวชน 

– ม.ขอนแกน (ขอนแกน) 

26 โรง 
(24 สพท.*, 1 เทศบาล) 
ประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษา 

-วิทยาศาสตร,คณิตศาสตร
ภาษาไทย  

-เครือขายครู 

การพัฒนารูปแบบการสอนเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรูดานคณติศาสตรและ
วิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
โรงเรียนสังกดัองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา  

- ม. เทคโนโลยีสุรนารี(นครราชสีมา)  

25 โรง 
( 25 อบจ.) 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

-วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 
-โครงงาน 
-ครูรุนท่ี1 ขยายผลสูครูรุนท่ีสอง 

การพัฒนาเครือขายและนวัตกรรมเพ่ือ
หนุนเสริมการเรียนรูดานวิทยาศาสตรและ
ภาษาอังกฤษสําหรับนักเรียนในชวงช้ัน 2 

13 โรง 
(13สพท.*) 

ประถมศึกษา 

-วิทยาศาสตร  ภาษาอังกฤษ 
-โครงงาน, จัดคายการเรียนรู 
- ดูงาน 
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ในจังหวดัอุบลราชธานี  
-   มรภ.อุบลราชธานี(อุบลราชธานี) 

(ชวงช้ัน 2) 

โครงการวิจัยและพัฒนาเครือขายเชิงพื้นท่ี
เพื่อหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรูระดับ
มัธยมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 

- ม.มหาสารคาม(มหาสารคาม) 

21 โรง 
( 13 สพท.*, 8 อบจ.) 

มัธยมศึกษาตอนตน 

-คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร สังคม 
 ภาษาไทย   ภาษาอังกฤษ 
- การจัด KM  
-โครงงาน,การจัดคายและการดูงาน 

การพัฒนาเครือขายในพืน้ท่ีเพื่อหนุน
สงเสริมคุณภาพการเรียนรูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดสุราษฎรธานี   

–  มรภ.สุราษฎรธานี(สุราษฎรธานี) 

13 โรง(ร.ร.ขนาดเล็ก) 
( 13 สพท.*) 

ประถมศึกษา 

-  ท้ัง ร.ร., ทุกวิชา 
-  การเรียนการสอนแบบชวงช้ัน 
-  อบรมครู,ครูดูงาน 
-  การจัดคาย 

โครงการพัฒนาเครือขายเพือ่สงเสริมและ
พัฒนากระบวนการเรียนรูบนฐานการทํา
โครงงานสําหรับครูและนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายในจังหวัด
นครศรีธรรมราชโดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ม.วลัยลักษณ (นครศรีธรรมราช) 

15 โรง 
(15 สพท.*) 

มัธยมศึกษาและ 
ประถมศึกษา 

 -ระบบสารสนเทศในลักษณะWeb-  
based Application เปนเครือขาย
สนับสนุนการทําโครงงาน 

   ของครูและนักเรียนในรูปแบบ 
  Social network site 

 

โครงการวิจัยและพัฒนาเพือ่ยกระดับ
สมรรถนะในการเรียนรูและคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคของผูเรียนระดบัมัธยมศึกษา
ตอนตนจังหวดัพัทลุง 

- ม. ทักษิณ ( พัทลุง) 

11 โรง 
(11 สพท.*) 

มัธยมศึกษาตอนตน 

-คุณลักษณะผูเรียนทุกดาน 
-วิทยาศาสตรภาษาอังกฤษ  
 -สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 

ทักษะชีวิต  
-หลักสูตรทองถ่ิน 

15 จังหวัด/15 มหาวิทยาลัย 
ภาคเหนือ  5 แหง 
ภาคกลาง 3 แหง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 แหง 
ภาคใต 3 แหง 

261 โรง 
(219 สพท., 36 อบจ., 
5 เทศบาล, 1 เอกชน) 

*ชวงดําเนินงานยัง 
ไมไดแยกเขตพื้นท่ี 
ประถม/มัธยมศึกษา 

-วิทยาศาสตร,คณิตศาสตร, 
ภาษาอังกฤษ,ภาษาไทย, 
สังคมศึกษา,ประวัติศาสตรทองถ่ิน 
-ทักษะการคิดวิเคราะห,การคิด 
สรางสรรค 
- ทักษะชีวิต,คุณลักษณะ 
และพฤติกรรม 

  
4.3  แนวทางการหนุนเสริมหรือการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู  

 รูปแบบและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ เรียนรูของนักเรียน สรุปไดดังนี้ 
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4.3.1 การพัฒนานักเรียนท่ีผานครู  สามารถสรุปในภาพรวมของทุกโครงการมหาวิทยาลัย ซ่ึง
มีกลยุทธเพื่อดําเนินการ ดังนี้ 

 1)    การปรับกระบวนทัศนครูเพื่อการจัดรูปแบบการเรียนรูแบบใหม เชน ครูควรเปน 
ผูจัดการหรือผูอํานวยการการเรียนการสอน สอนใหนอยลงและใหเดก็มีสวนรวมใน กระบวนการเรียนรูมาก
ข้ึน ไมเนนการสอนท่ีบอกใหจําจากหนังสือ หรือตํารา แตเนนการปฏิบัติจริง 

2)    การพัฒนาดานเทคนิคและทักษะท่ีจําเปนตอการเรียนรูแบบใหม เพื่อใหครูสามารถนําไป
จัดการเรียนรูสําหรับเด็กในหรือนอกหองเรียนไดจริง 

3)    การพัฒนาดานเนื้อหาสาระในวิชาท่ีสอน ซ่ึงนักวิจัยเห็นความจําเปน หรือท่ีครูตองการ 
อันเนื่องจากความรูพื้นฐานท่ีมีไมเพียงพอ เชนในสาระวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษ หรือ
ในกรณีท่ีครูไมไดสอนตรงตามสาขาท่ีเรียนมา ซ่ึงพบมากในโรงเรียนขนาดเล็ก 

4)    ใหโอกาสครูไดสรางนวัตกรรมดวยตนเอง เชนการสรางส่ือ/ส่ิงประดิษฐ เพื่อประกอบการ
เรียนการสอน จากโครงงานหรือแมแตเปนโครงงานท่ีรวมคิดรวมทํากับนักเรียน 

5)   การฝกใหครูรูวิธีการสืบคนขอมูลเพื่อประโยชนในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะ
ผานโลกออนไลน หรือผานเครือขายครู ท้ังนี้เพื่อใหครูสามารถพัฒนาตนเองไดตอเนื่องโยชน 

6)    ความรูอ่ืน ๆ   เชนการจัดทําวจิัยในช้ันเรียน ซ่ึงครูตองการเรียนรูเทคนิคและวิธีการทําเพื่อ
ใชในการเล่ือนวิทยฐานะ ซ่ึงทางนักวจิัยบางโครงการไดเช่ือมโยงกับการทําโครงงานหรือการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนในหองเรียนจริง 

         สําหรับกิจกรรมและวธีิการที่โครงการแตละมหาวทิยาลัยใชในการพัฒนาศักยภาพครูมี
รายละเอียด  ดงัตารางท่ี 4.2 ตอไปนี ้
ตาราง 4.2   กิจกรรม/วิธีการพัฒนาศักยภาพครูของแตละมหาวิทยาลัย  

    โครงการ/มหาวิทยาลัย           กิจกรรม/วิธีการ    รูปแบบ 
โครงการมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ครูเขารวมกระบวนการกับนกัวิจยัในการ

ออกแบบการเรียนรูของนักเรียนดานภาษาให
สามารถคิดวิเคราะหเนื้อหาบทเรียน  
บูรณาการกิจกรรมและสาระการเรียนรู 

การเรียนแบบ
Module 

โครงการมหาวิทยาลัยเชียงใหม อบรมครูท้ังในสวนประวัติศาสตร  นําครู(และ
นั ก เ รี ย น ) เ รี ย น รู ใ น แ ห ล ง เ รี ย น รู ท า ง
ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร  ส า ธิ ต ก า ร บู ร ณ า ก า ร
ประวัติศาสตรกับวิชาการคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร ใหครูและนักเรียนรวมสืบคน
ประวัติศาสตรชุมชน 

 

โครงการมหาวิทยาลัยราชภฎั การจัดคายพัฒนาครู กิจกรรมการแลกเปล่ียน  
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ลําปาง การเรียนรูดวยกระบวนการ KM  

การออกติดตามและนิเทศ 

โครงการมหาวิทยาลัยราชภฎั
กําแพงเพชร 

อบรมแบบปฏิบัติการแกครูพี่เล้ียงและครู (ครู
เรียนรูดวยการทําตัวเปนนักเรียน) การจัดคาย
ครูและการศึกษาดูงาน ใหสรางส่ือและเขาถึง
แหลงเรียนรูตางๆ การแลกเปล่ียนเรียนรูดวย
กระบวนการ KM   

เครือขายครูขยายผล 

โครงการมหาวิทยาลัยนเรศวร อบรมเน้ือหาสาระวิชาคณิตศาสตร 
ภาษาอังกฤษ การใช IT  โครงงานบูรณาการ
สาระวิชากับศิลปะ และการใช IT 

 

โครงการมหาวิทยาลัยราชภฎั
เพชรบุรี 

ครูแกนนํา(และนักเรียน)ฝกปฏิบัติในการ
ประดิษฐช้ินงานสกุลชางเมืองเพชร  ครูสกุลชาง
และครูแกนนํารวมกันถอดรหัสวิชาดานศิลปะ
งานสกุลชางเช่ือมโยงเขากบัหลักวิชาใน 4 สาระ
วิชา  

ใชเทคนิคเพื่อนครู
รวมเรียนรวมพัฒนา
(Co-Reflective 
Learning Teacher: 
CRLT)  

โครงการมหาวิทยาลัยมหิดล จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการเพื่อฝกใหครูลงมือ
ทําเองโดยเนนการพัฒนาแบบองครวม การ
แลกเปล่ียนเรียนรู เสริมในทักษะและเทคนิค
วิธีการที่ครูตองการ ฝกการใชกระบวนการวิจัย
เพื่อติดตามพัฒนาการนักเรียน 

 

โครงการมหาวิทยาลัยราชภฎั 
ราชนครินทร 

จัดชุดการสอนเร่ืองส่ิงแวดลอม มี 5  บท
ปฏิบัติการ  ใหครูนําไปปรับใชในรร.  
จัดกิจกรรมการสัมนาแลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง
ครูผูสอน การดูงาน การจัดคาย 

 

โครงการมหาวิทยาลัยขอนแกน ใหครูเปนผูเรียนไดลงมือกระทํา 
(Active Learning) ในการรับการ
พัฒนาวิชาชีพครูพัฒนาครูศักยภาพ  

ครูศักยภาพขยายผล
แกครูในรร.หรือรร.
ใกลเคียง 

โครงการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี 

 คัดเลือกครู  จัดกิจกรรมหนุนเสริมครูดาน
เนื้อหาสาระวิชาและอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ มีคณะ
นักวิจัยและเครือขายอาจารยเปนพี่เล้ียง ติดตาม
ตรวจเยี่ยมและนิเทศ การแลกเปล่ียนเรียนรู  

ครูรุนหนึ่งถายทอด
กิจกรรมสูครูรุนท่ี
สอง รวมออกตรวจ
เยี่ยม และนิเทศ กับ
คณาจารย 
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โครงการมหาวิทยาลัยราชภฎั
อุบลราชธานี 

อบรมเชิงปฎิบัติการดานเนื้อหา และเทคนิค
การเรียนการสอน การดูงาน การแลกเปล่ียน
เรียนรูดวย KM 

ครูตนแบบ 

โครงการมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

     ใชกระบวนการจัดการความรู (KM) กับครู
กลุมเปาหมาย และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
จัดคายพัฒนาทักษะการคิด การศึกษาดูงาน  

 

โครงการมหาวิทยาลัยราชภฎั 
สุราษฎรธานี 

อบรมเชิงปฏิบัติการใน 4 กลุมสาระวิชาหลัก 
คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย  และ
วิทยาศาสตร อบรมเทคนิคการใช IT ออก
นิเทศ การจัดคาย การจัดตลาดนัดความรู 

 

โครงการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ การบรรยายและสาธิตเพื่อเพิ่มความคิด
สรางสรรค การอบรมเชิงปฏิบัติการการสราง
เคร่ืองมือICTเพื่อพัฒนาโครงงานและงานวิจัย 
ใชสังคมออนไลนแลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง
ครู/นักเรียน ประกวดและนําเสนอผลงาน 

 

โครงการมหาวิทยาลัยทักษณิ  จัดคายครูเพื่อการอบรมดานเทคนิคการสอน
วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และการสอนแบบ
คิดวิเคราะห การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย  

 

 
4.3.2 การพัฒนาโดยตรงท่ีตัวนักเรียน นอกเหนือจากการพัฒนาศักยภาพครูแลว ทุกโครงการ 

ไดจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนโดยตรงดวย เชน การจัดกิจกรรมคายใหกับนักเรียน การพานักเรียนเรียนรูดงูาน
ในแหลงเรียนรูในทองถ่ิน ฯลฯ  ท้ังนี้โดยใหครูเขารวมในข้ันตอนและกระบวนการตาง ๆ  และสังเกต
กิจกรรมที่นักเรียนทํา เปนการเรียนรูรวมกับนักเรียน โครงการมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเปนมหาวิทยาลัยท่ี
ดําเนินกิจกรรมเชนนี้มากเปนพิเศษเนื่องจากออกแบบการเรียนการสอนในรูปแบบ Module และเนนการ
เรียนรูในบริบทเศรษฐกิจสังคม 

   นอกจากนี้ กิจกรรมท่ีโครงการมหาวิทยาลัยหลายแหงไดดําเนินการคือ ถาเปนนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาใหจัดทําโครงงานเพ่ือใหนักเรียนไดคิดสรางสรรคงานดวยตนเองและไดลงมือปฏิบัติจริง ซ่ึงใน
บางแหงไดใหครูและนักเรียนไดทําโครงงานรวมกันโดยเฉพาะโครงงานทางดานการนํา ICT มาใช สําหรับ
ระดับประถมศึกษา นักเรียนไดฝกปฏิบัติงานในรูปกิจกรรมช้ินงาน เชน การจัดทําหนังสือมือ การวาดรูป งาน
ปูนปน งานลายรดนํ้า ฯลฯ 
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โดยสรุป สาระวิชาท่ีโครงการของมหาวิทยาลัยเนนในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของนักเรียน 
เปนสาระวิชาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่าท้ังในระดับประเทศและพ้ืนท่ี แตการหยิบประเด็นสาระเพื่อพัฒนา
นั้นข้ึนอยูกับการพิจารณาลําดับความสําคัญและความตองการของพื้นท่ีควบคูไปกับศักยภาพและความสามารถ
ของคณะนักวิจัยเปนหลักดวย ส่ิงท่ีสําคัญในกิจกรรมหนุนเสริมการเรียนรู  คือ วิธีการจัดกิจกรรมเพ่ือการ
พัฒนาทั้งครูและนักเรียน ท่ีใหเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติจริง ซ่ึงมีท้ัง กระบวนการเรียนรูผานการจัดทํา
โครงงาน การจัดคาย การจัดการดูงานฯลฯ และอบรมเพิ่มเติมในสาระวิชาท่ีจําเปนเพื่อเพิ่มพื้นฐานในสาระวิชา
ท่ีครูตองสอนหรือเพิ่มทักษะบางดาน เชน การใช ICT ตลอดจนการจัดการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครู 
นอกจากนี้ ยังไดมีการออกเยี่ยม ติดตาม ใหคําแนะนําครูท่ีสถานศึกษาดวย  การไดอาจารยมหาวิทยาลัย ท่ีเปน
ผูรูและมีความสามารถ และ/หรือรวมกับครูแกนนําท่ีคัดสรร มาเปนผูนําการพัฒนาอยางใกลชิด นับเปนการนํา
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีคาของมหาวิทยาลัยมาชวยพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในพื้นท่ีอยางคุมคา อีกท้ังยังไดใช
แหลงเรียนรูและอุปกรณตางๆของมหาวิทยาลัยดวย แนวทางตางๆดังกลาวถือไดวาเปนแนวทางการปฏิบัติ
หรือนวัตกรรมท่ีดีในวงการศึกษาไทย 
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บทท่ี 5 

รูปแบบและกระบวนการสรางเครือขายและการระดมสรรพกําลังจากภาคสวนในพ้ืนท่ี 

      แนวคิดหลักในการดําเนินงานท่ีสําคัญประการหนึง่ คือ การพัฒนาเครือขายจากภาคีตางๆเพ่ือ
ระดมพลังหนนุเสริมคุณภาพการเรียนรูของเด็กและเยาวชน การดําเนนิงานของโครงการตางๆในการพัฒนา
เครือขายในพืน้ท่ีมีสาระสําคัญ ดังตอไปนี้ 

5.1  ภาพรวมภาคีเครือขาย 

  การดําเนนิงานของมหาวิทยาลัยจํานวน 15 โครงการภายใตชุดโครงการวิจัยและพัฒนา
เครือขายเชิงพืน้ท่ีเพื่อหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรูของเด็กและเยาวชน ไดรับความสนับสนุนและความ
รวมมือในการดําเนนิงานเครือขายจากภาคีตาง ๆ อยางกวางขวางหลากหลาย จากภาคการศึกษา ทองถ่ิน ภาค
ธุรกิจเอกชน และชุมชน ท้ังทุนดานองคกร เชน โรงเรียน องคการปกครองสวนทองถ่ิน หนวยราชการใน
จังหวดั สถานประกอบการ สมาคมทางธุรกิจหรือวิชาชีพ เปนตน รวมท้ังทุนดานบุคลากรเชน ครู เครือขาย
ครู ขาราชการ ผูบริหารหรือบุคลากรภาคธุรกิจ ปราชญชาวบาน ชมรมอาสาสมัคร ชมรมทางวิชาการ ฯลฯ 
โครงการของมหาวิทยาลัยสวนใหญเปนเครือขายท่ีมีภาคีจากเกือบทุกภาคสวนรวมดําเนินการ แตบทบาท
และระดับการมีสวนรวมของภาคีแตกตางออกไป โครงการที่มีจํานวนภาคีเครือขายจาํกัดเชน โครงการของ
มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยกําแพงเพชร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณซ่ึงเปนไปตามจุดเนน ความตองการความจําเปนและวัตถุประสงคเฉพาะ เชน เนนในเร่ืองเครือขายครู
หรือการใช social network ทางออนไลน  

โครงการสวนใหญมีการเรียนรูถายทอดภมิูปญญาทองถ่ินและแหลงเรียนรูในพื้นท่ีอยาง
กวางขวาง ท้ังแหลงเรียนรูทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไดแก อุทยานแหงชาติ ศูนยรักษาพันธุสัตวปา ปา
ชายเลน สวนรุกขชาติ ศูนยเกษตรกรรม ศูนยศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง ปาชุมชน เข่ือน ฯลฯ แหลงเรียนรูทาง
ศาสนา วัฒนธรรมและประวัติศาสตร อาทิเชน วัด พิพิธภณัฑ แหลงโบราณคดี หอจดหมายเหตุ 
โบราณสถาน ฯลฯ แหลงเรียนรูดานธุรกจิและอุตสาหกรรม เชนโรงงานอุตสาหกรรม ทาเทียบเรือ แหลง
การคา ฯลฯ รวมท้ังแหลงเรียนรูดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตนวา หองปฏิบัติการวทิยาศาสตร 
หองปฏิบัติการเกี่ยวกับสัตวทดลอง ตลอดส่ือส่ิงพิมพและส่ืออิเล็กทรอนิกส สรุปภาคีเครือขายของโครงการ
โดยรวม ดังตอไปนี ้
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ตารางที่  5.1 ภาพรวมภาคีเครือขาย 

โครงการ 
 
                                                              มหาวิทยาลัย 

มหา 
วิทยา 
ลัย 

สพท  อบจ  อบต  เทศ 
บาล 

จังห
วัด 

หนวย 
ราช 
การ 

ธุรกิจ
เอก 
ชน 

สมา 
คม 

วัด  มูล 
นิธิ 

ปราช
ญ 

ผูปก 
ครอง

ชุมชน โรง 
เรียน 

ครู  ขอมูลเพิ่มเติม 

1.การสรางเสริมและพัฒนาทักษะภาษาตางประ   
เทศและเทคโนโลยีสารสนเทศของเยาวชนเพื่อ
รองรับการพัฒนาเศรษฐกิจชายแดนของจังหวัด
เชียงราย (ม.แมฟาหลวง) 

 

 
 

 
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1. จังหวัด : รองผูวาราชการจังหวัดซึ่ง
ใหการสนับสนุนและกําลังใจการเขา
พบของคณะวิจัย 
2.หนวยราชการ: ทาเรือ, ดานศุลกากร 
3.เอกชน : หอการคา, SME ในพื้นที่, 
บมจ.เจริญโภคภัณฑ 
4.สมาคม : สมาคมพอคา, สมาคมชาว
จีน 
5.มูลนิธ ิ: ฟูลไบรท,  
6.ปราชญ : ปราชญผูนําภูมิปญญา
ทองถิ่นสรางเครื่องปนดินเผาและ
พัฒนาเปนธุรกิจชุมชน และเกษตรกรผู
นอมนําเศรษฐกิจพอเพียงและตั้งศูนย
การเกษตรฯ เปนแหลงเรียนรู 

2.เครือขายในพื้นที่เพื่อหนุนเสริมการเรียนรู 
รายวิชาประวัติศาสตรในระดับประถมศึกษาป
ที่4-6 สถานศึกษาในจังหวัดเชียงใหม (ม.
เชียงใหม) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
    

 
 

 
 

   
 

 
 

     
 

 
 

 
 

1.หนวยราชการ : พิพิธภัณฑทสถาน 
แหงชาติ หอจดหมายเหตุ 
2.จังหวัด : ผูวาราชการจังหวัดเปนองค
ปาฐกในการประชุมปดโครงการ 
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โครงการ 
 
                                                              มหาวิทยาลัย 

มหา 
วิทยา 
ลัย 

สพท  อบจ  อบต  เทศ 
บาล 

จังห
วัด 

หนวย 
ราช 
การ 

ธุรกิจ
เอก 
ชน 

สมา 
คม 

วัด  มูล 
นิธิ 

ปราชญ  ผูปก 
ครอง

ชุมชน โรง 
เรียน 

ครู  ขอมูลเพิ่มเติม 

3.การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมของการ
หนุนเสริมทางการศึกษาของกลุมสาระการ 
เรียนรูเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนในจังหวัด
พิษณุโลกโดยเครือขายสถาบันการศึกษาและ
องคกรภาคีเครือขายในพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง  
(ม.นเรศวร) 

 
 

 
 

   
 

               
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1.มหาวิทยาลัย: มรภ.พิบูล สงครามและ
มหาวิทยาลัยพิษณุโลกรวมสนับสนุน 

4.การพัฒนาสมรรถนะการศึกษาชั้นปที่ 4-6 
ดวยเครือขายหนุนเสริมการเรียนรูจังหวัด
ลําปาง (มรภ.ลําปาง) 
 
 

 
 

 
 

   
 

 
 

   
   

 
 

 
 

 
 

 
   

     
 

 
 

 
 

1.หนวยราชการไดแกสถาบันพัฒนา
การศึกษานอกระบบ, อุทยานแหงชาติ 
ศูนยประสานงานวิจัยทองถิ่น 
2.เอกชนไดแกการไฟฟาฝายผลิต บมจ.
บานปู, บมจ.ปูนซิเมนตไทย 
3.สมาคม ไดแกสมาคมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตแมเมาะ 
4.มูลนิธิศุภนิมิต 
5.ทุนเดิมในมหาวิทยาลัย : โครงการยุว
วิจัยประวัติศาสตรทองถิ่น, โครงการ 
Child Watch, ศูนยศึกษาเพื่อพัฒนาเด็ก
และเยาวชนลานนา 
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โครงการ 
 
                                                              มหาวิทยาลัย 

มหา 
วิทยา 
ลัย 

สพท  อบจ  อบต  เทศ 
บาล 

จัง 
หวัด 

หนวย 
ราช 
การ 

ธุรกิจ
เอก 
ชน 

สมา 
คม 

วัด  มูล 
นิธิ 

ปราชญ  ผูปก 
ครอง

ชุมชน โรง 
เรียน 

ครู  ขอมูลเพิ่มเติม 

5.เครือขายหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูดาน 
วิทยาศาสตรของเด็กและเยาวชนในพื้นที่
จังหวัดกําแพงเพชร (มรภ.กําแพงเพชร) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

 
 

 
  

 
 

 
   

     
 

 
 

 
 

1.หนวยราชการ : สํานักงาน
ชลประทาน, 
สถานีอุตุนิยม, อุทยานแหงชาติ 
2.เอกชน : บมจ.ปตท.สผ 
3.คร ู: ชมรมวิทยาศาสตร ซึ่งเปน
ทุนเดิม 

6.เครือขายเชิงพื้นที่ เพื่อหนุนเสริมการพัฒนา – 
การเรียนรูระดับมัธยมศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม  (ม.มหาสารคาม) 
 
 
 
 
 
7.การสรางเครือขายสนับสนุนการพัฒนาการ 
เรียนรูของเด็กและเยาวชนในจังหวัดขอนแกน 
(ม.ขอนแกน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.หนวยราชการ : พิพิธภัณฑตาง ๆ 
โบราณสถาน 
2.ปราชญ : ปราชญชาวบานดานการนํา 
พลังงานทดแทนใชในการทําเกษตร
พอเพียง, ผูรูดานภูมิปญญาทองถิ่น 
3.ชุมชน : ศูนยเครือขายปราชญ
ชาวบาน 
ศรีเนตรพัฒนา 
1.จังหวัด : ผูวาราชการจังหวัด 
2.คร ู: เครือขายครู, ชมรมวิชาการเดิม
ใน 
กลุมโรงเรียนซึ่งเปนทุนเดิม, ครู
ศักยภาพ 
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โครงการ 
 
                                                             มหาวิทยาลัย 

มหา 
วิทยา 
ลัย 

สพท  อบจ  อบต  เทศ 
บาล 

จัง 
หวัด 

หนวย 
ราช 
การ 

ธุรกิจ
เอก 
ชน 

สมา 
คม 

วัด  มูล 
นิธิ 

ปราชญ  ผูปก 
ครอง

ชุมชน โรง 
เรียน 

ครู  ขอมูลเพิ่มเติม 

8.การพัฒนาเครือขายเพื่อหนุนเสริมกระบวน 
การเรียนรูดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนสังกัด 
องคกรบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 
(ม.สุรนารี) 

 
 

 
 

 
 

     
     

   
    

             
   

 
 

1.ในมหาวิทยาลัย หนวยงานภายในเชน  
ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทค –
โนโลยีและศูนยบรรณสารและสื่อ 
การศึกษาใหใชแหลงเรียนรูไดแก
หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร, หอง 
ปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
2.เอกชน : สภาอุตสาหกรรม, หอการคา 
3.โรงเรียนมัธยมศึกษานอกโครงการให
ใชแหลงเรียนรูคือหองเรียน
วิทยาศาสตร 

9.การพัฒนาเครือขายและนวัตกรรมเพื่อหนุน 
เสริมการเรียนรูดานวิทยาศาสตรและภาษา 
อังกฤษสําหรับนักเรียนในชวงชั้นที่ 2 ใน
จังหวัดอุบลราชธานี (มรภ.อุบลราชธานี) 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

   

 

 
               

     
 

 
 

 
 

 
 

 
ปราชญ : ผูเชี่ยวชาญหรือผูรูที่รวม
ถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น 
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10.โครงการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน 
วิทยาศาสตรชั้นมัธยมศึกษาตอนตนในเขต 
จังหวัดสมุทรสงคราม (ม.มหิดล) 

 

 
 

 
 

   
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
1.จังหวัด : ผูวาราชการจังหวัด 
2.เอกชน : ประธานสภาอุตสาหกรรม
จังหวัด, ประธานหอการคาจังหวัด,
ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัด 
3.สมาคม : นายกสโมสรไลออนส, 
นายก 
สโมสรโรตาร ี
4.ปราชญ : ปราชญชาวบานดานการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติของจังหวัด 
2 
คน, ครูภูมิปญญาไทยดานเกษตรกรรม 
5.สมาชิกสภาผูแทนราษฎรรวมใน
เครือขายโดยรวมดวย 

11.การประสานเครือขายของสถาบันการศึกษา 
เพื่อหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูของเด็กและ 
เยาวชนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัด 
ฉะเชิงเทรา (มรภ.ราชนครินทร) 

 

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
1.หนวยราชการ : สวนบริหารจัดการ
ทรัพยากรปาชายเลน, ศูนยเศรษฐกิจ
พอเพียง,ศูนยรักษาพันธุสัตวปา, ปา
ชุมชนฯลฯ 
2.ธุรกิจเอกชน : บริษัทโตโยตา, 
โรงแรม, 
โรงไฟฟาบางปะกง, ฟารม 
3.สมาคม : ชมรมกลวยไมแหงประเทศ
ไทย 
4.ชุมชน : กลุมแมบาน 
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5.ปราชญ : ผูรูผูเชี่ยวชาญรวมถายทอด
ภูมิปญญาทองถิ่น 

โครงการ 
 
                                                             มหาวิทยาลัย 

มหา 
วิทยา 
ลัย 

สพท  อบจ  อบต  เทศ 
บาล 

จังห
วัด 

หนวย 
ราช 
การ 

ธุรกิจ
เอก 
ชน 

สมา 
คม 

วัด  มูล 
นิธิ 

ปราช
ญ 

ผูปก 
ครอง

ชุมชน โรง 
เรียน 

ครู  ขอมูลเพิ่มเติม 

12.การพัฒนาเครือขายในทองถิ่นโดยใชทุนใน 
พื้นที่เพื่อหนุนเสริมการเรียนรูของนักเรียนใน 
โรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดเพชรบุรี  

 

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1.จังหวัด : นายอําเภอ 
2.ปราชญ : ครูสกุลชางเพชรบุรี 8 สาขา 
3.ชุมชน : อาสาสมัครสาธารณสุข 
4.โรงเรียน : โรงเรียนมัธยมศึกษานอก 
โครงการ 
5.มหาวิทยาลัย : นอกจาก มรภ. 
เพชรบุรี มีมหาวิทยาลัยศิลปากร, วิทยา
เขตสารสนเทศเพชรบุรีรวมดวย 

13.การพัฒนาเครือขายเพื่อหนุนเสริมคุณภาพ 
การเรียนรูชองนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก
จังหวัดสุราษฎรธานี (มรภ.สุราษฎรธานี) 

 

 
 

 
 

   
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1.จังหวัด : ผูวาราชการจังหวัด, 
นายอําเภอ 
2.หนวยราชการ : ศูนยเศรษฐกิจ
พอเพียง,  
สถานีโทรทัศนชอง 11, ปาชายเลน, 
3.ธุรกิจเอกชน : เขื่อนรัชประภา, บริษัท 
4.ชุมชน : เครือขายตนกลาปญญา, 
เครือ- 
ขายจิตอาสา, เครือขายภูมิปญญา, ศิษย
เกา, ครูเกษียณอายุ 
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5.มหาวิทยาลัย : ชมรมอาสาสมัครของ 
มรภ.สุราษฎรธานี 
6.ปราชญ : ผูเชี่ยวชาญรวมถายทอดภูมิ 
ปญญาทองถิ่น 
 
 

โครงการ 
 
                                                             มหาวิทยาลัย 

มหา 
วิทยา 
ลัย 

สพท  อบจ  อบต  เทศ 
บาล 

จังห
วัด 

หนวย 
ราช 
การ 

ธุรกิจ
เอก 
ชน 

สมา 
คม 

วัด  มูล 
นิธิ 

ปราช
ญ 

ผูปก 
ครอง

ชุมชน โรง 
เรียน 

ครู  ขอมูลเพิ่มเติม 

14.โครงการพัฒนาเครือขายเพื่อสงเสริมและ 
พัฒนากระบวนการเรียนรูดานการวิจัยสําหรับ 
ครูและนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จ.นครศรีธรรมราชโดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ม.วลัยลักษณ) 
 
 
 

 

 
 

 
 

   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (TCDC) 
รวมสนับสนุนความรู 

15.การวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับสมรรถนะ
ในการเรียนรูและคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน จ.พัทลุง 
(ม.ทักษิณ) 

 

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

 

     

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สมาชิกวุฒิสภาสวนสนับสนุนงาน
เครือขายดวย 
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5.2   กระบวนการสรางเครือขาย 

5.2.1  การเร่ิมตนเครือขาย   มหาวิทยาลัยผูรับผิดชอบโครงการดําเนินงานเร่ิมตนสรางเครือขาย
ตาง ดังนี ้

 1)  เครือขายภายในมหาวิทยาลัย   ประกอบดวย 

    - คณะนักวิจัยหรือคณะแกนกลางของเครือขาย สวนใหญประกอบดวย อาจารยและ

บุคลากรจากคณะศึกษาศาสตร และคณะตาง ๆ เชน สังคมศาสตร มนุษยศาสตร วิทยาศาสตร เกษตรศาสตร 

ในจํานวนนี้ โครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีจะมีนายอําเภอรวมในคณะวจิัยดวย  คณะนักวจิัยของ

บางมหาวิทยาลัยไมมีอาจารยจากคณะศึกษาศาสตร ไดแก มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซ่ึงไมมีคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มหาวิทยาลัยมหดิล คณะนักวจิัยประกอบดวยอาจารยจากคณะอ่ืนๆ

หรือจากสํานักวิชาตาง ๆ   ท่ีไมใชคณะศึกษาศาสตร/ครุศาสตร สวนคณะนักวิจัยท่ีเปนแกนนําของโครงการ

ของมหาวิทยาลัยขอนแกนและมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางท่ีมีเฉพาะอาจารยจากคณะศึกษาศาสตรเทานั้น 

หัวหนาโครงการวิจัยสวนใหญคือคณบด ี นอกจากโครงการของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง มหาวิทยาลัย

นเรศวร และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดแก ผูชวยอธิการบดีหรือรองอธิการบดี 

           อนึ่ง ในทีมแกนกลางหรือคณะนักวิจัยของมหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีอาจารยจาก
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรีรวมอยูดวย นอกจากนี้มีผูแทนของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงครามและมหาวิทยาลัยพิษณุโลกรวมอยูในคณะแกนกลางของโครงการมหาวิทยาลัยนเรศวรดวย 

 - เครือขายสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย ไดแกชมรมนักศึกษาอาสาพัฒนาตาง ๆ ดังเชน
กรณีของมหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎรธานี และนิสิตนักศึกษาคณะตาง ๆ ซ่ึงชวยดําเนินกจิกรรมหนุนเสริม
ของหลายมหาวิทยาลัย รวมท้ังแหลงเรียนรูของหนวยงานภายใน เชน หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร 
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการภาษาเปนตน 
  ในการกอต้ังเครือขายมีการประชุมเพื่อทําความรูจกัและเขาใจโครงการ  กําหนดประเด็น
เปาหมาย แนวทางปฏิบัติ กิจกรรม บทบาทหนาท่ีของผูเกี่ยวของ รวมท้ังวิเคราะหปญหาและแสวงหา
แนวทางแกไขดวยกิจกรรมของโครงการ 

2)  เครือขายมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน ในการสรางเครือขายกับโรงเรียน คณะนักวจิัยจดัใหมี
การประชุมสรางความรูความเขาใจโครงการและระดมความคิดเห็นจากผูอํานวยการโรงเรียนรวมกบั
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (สพท.) เปนเวทีเร่ิมตน ซ่ึงอาจมีการเชิญชวนใหโรงเรียนสมัครเขารวม
โครงการ หรือเปดรับสมัครครูเขารวมโครงการ ซ่ึงอาจมีการคัดเลือกดวยการสอบดังเชน โครงการของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี หรือการใหโรงเรียนเสนอช่ือดงัแนวทางในโครงการของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 



LLEN บทที่ 5  62 
 

 3) เครือขายภายนอก คณะนักวจิัยซ่ึงเปนแกนกลางของเครือขายติดตอประสานงานกับองคกร
หรือกลุมบุคคลภายนอก โดยอาจใชความสัมพันธอยางเปนทางการและความสัมพันธสวนตัว เชิญประชุม
ทุกภาคีเพื่อทําความรูจักความเขาใจโครงการขอความรวมมือและระดมความคิดเหน็ คําแนะนําเกีย่วกับ
กิจกรรม การดําเนินงานของโครงการ และบทบาทหนาท่ีของแตละภาคี  

สําหรับข้ันตอนการเร่ิมสรางเครือขายนี้มีแนวทางดําเนินงานท่ีแตกตางกันดังนี ้  
  (1) มหาวทิยาลัยสวนใหญจัดใหมีการประชุมเปดตัวโครงการรวมกับภาคีทุกภาคสวนท่ี
เกี่ยวของ คือ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคธุรกิจเอกชน ผูบริหารโรงเรียน 
หนวยราชการ ปราชญ ฯลฯ นับเปนการเร่ิมเครือขายโดยรวม หลังจากนั้นเปนการดําเนินการสรางเครือขาย
ภายใตกิจกรรมตามแผนงานท่ีกําหนดตอไป 
  (2)มหาวิทยาลัยเร่ิมสรางเครือขายยอยกับแตละภาคสวนกอนท่ีจะรวมเปนเครือขายโดยรวม 
ดังโครงการของมหาวิทยาลัยมหิดล เร่ิมตนดวยการสรางเครือขายกับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงถือเปน
เครือขายหลักของมหาวิทยาลัย โดยไดเขาพบประชุมหารือขอคําแนะนําและการสนับสนุนต้ังแตเร่ิมตน 
รวมท้ังรายงานความกาวหนาอยางตอเนือ่งตลอดโครงการดวย ลําดับตอไปมหาวิทยาลัยไดสรางเครือขาย
มหาวิทยาลัยกบัผูบริหารโรงเรียน และครูวชิาการ เครือขายกับกลุมครูท่ีมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง เครือขาย
กับปราชญชาวบาน ครูภูมิปญญาไทยและผูนําชุมชน และเครือขายกับองคการบริหารสวนจังหวัด จากนั้นจึง
พัฒนาใหเกดิเครือขายใหญของทุกภาคสวนโดยรวม บุคคลสําคัญจากภาคสวนตาง ๆ อาทิ ผูวาราชการ
จังหวดั นายกเทศมนตรี ประธานหอการคาจังหวดั  ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวดั 
  โครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานีก็เชนเดียวกัน เร่ิมตนจากการสรางเครือขาย
กับเขตพ้ืนท่ี โรงเรียน และชุมชนเปนเครือขายแรก ดาํเนินการภายใตช่ือโครงการพัฒนาเครือขายโรงเรียน
ขนาดเล็กเพื่อสงเสริมคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนในจังหวดัสุราษฎรธานี (LLENSRU) ลําดับตอไป
มหาวิทยาลัยไดสรางเครือขายผูสนับสนุนโครงการโดยเช่ือมตอกับกลุมสนใจทางการศึกษาในจังหวดั จัดต้ัง
เครือขายตนกลาปญญา ซ่ึงเปนเครือขายหลักดานกําลังความคิดและการสนับสนุนในทุกดาน หลังจากนั้น 
มหาวิทยาลัยจงึสรางเครือขายในมหาวิทยาลัย ซ่ึงไดแกชมรมนักศึกษาอาสาพัฒนา เครือขายแหลงเรียนรูใน
พื้นท่ี และเครือขายดานส่ือมวลชนในพื้นท่ี รวมท้ังเครือขายภาครัฐและเอกชน 
  โครงการของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเร่ิมตนเครือขายโดยการเชิญภาคีหรือเครือขายตาง ๆ 
เขาประชุมแนะนําโครงการและหารือรวมกับผูบริหารโรงเรียนเปาหมาย ผูแทนสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และปราชญทองถ่ิน  และประชุมรวมกับตัวแทนกับครูจากโรงเรียน
เปาหมาย หลังจากนัน้คณะนักวิจัยออกไปแนะนําโครงการขอความสนับสนุนจากรองผูวาราชการจังหวัด 
และไปพบปะแนะนําขอความรวมมือสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เม่ือมีการใช
บริบทของพื้นท่ีจริงในการพฒันาการเรียนรู 
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  4) ทุนเดิมในพื้นท่ี ในการดําเนินการกอต้ังเครือขาย ผลจากการสํารวจแหลงทุนตาง ๆ ท่ีมีอยู
ในพื้นท่ี โครงการของหลายมหาวิทยาลัยมีทุนเดมิ ซ่ึงใหการสนบัสนุนในลักษณะความรวมมือระหวาง
หนวยงานโดยตรงเปนคร้ังคราวตามท่ีไดรับการรองขอจากมหาวิทยาลัยหรือโรงเรียนในรูปของงบประมาณ 
สถานท่ี วัสดอุุปกรณ แหลงเรียนรู หรือบุคลากร เพื่อจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู แหลงทุนดังกลาว ไดแก 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ธุรกิจเอกชน มูลนิธิ สมาคมตาง ๆ  ดังกรณีของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เปนตน ซ่ึงคณะผูวิจัยโครงการนี้ก็ไดเชิญมารวมสนับสนุนในเครือขาย
ดวย   ทุนเดิมท่ีสําคัญอีกประเภทหนึ่งคือ เครือขายครู หลายโครงการไดนํามาตอยอด และรวมกจิกรรมหนุน
เสริมการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน อาทิเชน ชมรมครูวิทยาศาสตรในโครงการของมหาวิทยาลัยราชภฏั
กําแพงเพชร เครือขายครูในชมรมวิชาการเดิมในกลุมโรงเรียนท่ีมีฐานกิจกรรมพัฒนาครู ซ่ึงโครงการของ
มหาวิทยาลัยขอนแกนนํามาใชสําหรับเปนฐานในการพฒันาเครือขายครู  ครูตนแบบในโครงการของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  ในข้ันกอตัวของเครือขายนี ้ ผลจากการประชุมแนะนําโครงการและระดมความคิด รวมท้ัง
ขอความรวมมือภาคีทุกภาคสวนของแตละโครงการจะไดรูและเขาใจในวัตถุประสงคแนวทางการ
ดําเนินงานของโครงการ ไดตระหนักถึงสภาพการณบริบทของพื้นท่ีหรือปญหาในการพัฒนาการเรียนรูของ
เด็กในพ้ืนท่ี ความจําเปนและผลดขีองการสรางเครือขายเพื่อระดมสรรพกําลังเพื่อแกไขปญหา รวมท้ัง
บทบาทของแตละภาคีในการมีสวนรวมตามความพรอมและความสมัครใจเพ่ือหนุนเสริมการพัฒนาการ
เรียนรูของเด็ก นอกจากนีภ้าคีเครือขายไดรวมกําหนดวัตถุประสงค แผนงาน กิจกรรมและแนวทางการ
ดําเนินงานของเครือขาย อีกท้ังไดทําความรูจักหรือกระชับความสัมพันธภาคีเครือขายดวยกัน 

 5.2.2 การขับเคล่ือนเครือขาย  คณะนักวจิัยท่ีเปนแกนกลางเครือขายไดดําเนินงานบริหาร
จัดการเครือขายเพื่อใหบรรลุผลดังนี้ 

         1) กิจกรรมตามแผนงาน มีการจดักจิกรรมเพ่ือพัฒนาครูและพัฒนานักเรียนในรูปแบบตาง ๆ 
เชน การประชุม สัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การอบรม การบรรยาย ทัศนศึกษา การเยีย่มชม กิจกรรม
คาย การฝกปฏิบัติ การเรียนรูนอกสถานท่ี ณ แหลงเรียนรู และกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู โดยเนนการมีสวน
รวม และจะจัดใหมีอยางตอเนื่อง กจิกรรมดังกลาวมีสวนสําคัญในการสรางความสัมพันธเชิงเครือขาย
ระหวางผูเกี่ยวของท้ังคณะวจิัย – ครู, คณะวจิัย – ภาคีสนับสนุน, นกัวิจยั – ผูบริหารโรงเรียน, นักวจิัย – 
สพท. / อบจ./อบต./เทศบาล, ครู – ครู, ภาคีสนับสนุน – ครู และภาคีสนับสนุน – ผูบริหารโรงเรียน 

 2) การระดมสรรพกําลัง ในการดําเนินงานกิจกรรมตามแผนงานของโครงการ คณะแกนกลาง
เครือขายจะแสวงหา ติดตอประสานงานและขอรับความสนับสนนุจากภาคีท่ีเกีย่วของในดาน เงินทุน 
บุคลากร ความรูความเช่ียวชาญ วัสดุอุปกรณ อาคารสถานท่ี และแหลงเรียนรูในทองถ่ิน ตามความพรอม
และศักยภาพของแตละภาคี ตามกําหนดเวลาในแผนปฏิบัติงาน 
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       3)  การส่ือสาร คณะแกนกลางเครือขาย จัดใหมีการส่ือสารหลายชองทางท้ังท่ีเปนทางการและ
ไมเปนทางการ ระหวางองคกร หรือระหวางองคกรกับบุคคล และระหวางบุคคล เชน การติดตอดวยหนังสือ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส โทรศัพท เว็บไซต การใชเวทีกิจกรรม รวมท้ังพบปะเยี่ยมเยยีนนอกเวลางาน โดยยดึ
หลักการส่ือสารสองทาง ฉันทมิตรท่ีเสมอภาค ไมใชการออกคําส่ัง และตองเปนไปอยางสมํ่าเสมอตอเนื่อง 
วัตถุประสงคของการส่ือสารนอกจากเพื่อประโยชนในการจัดกจิกรรมของโครงการ การแจงขาวสาร
ความกาวหนาในการดําเนินงานของโครงการ และการสรางความสัมพันธอันดีระหวางมวลสมาชิกและภาคี
เครือขายแลว ยังเปนการเผยแพรขอมูลขาวสารตลอดจนกิจกรรมของโครงการสูภายนอก ซ่ึงบางกรณีจะใช
ชองทางหนังสือ วิทยุกระจายเสียง หรือโทรทัศนดวย 

      4)  การสรางความเชื่อม่ัน ในระยะเวลาชวงแรกของโครงการความรวมมือสนับสนุนจากสมาชิก
หรือภาคีของเครือขายอาจยงัไมพรอมเพรียงดวยหลายสาเหตุเชน ความไมพรอมของตนเอง ยังไมเขาใจ
วัตถุประสงคและแนวการดําเนินงานของโครงการอยางแทจริง ความไมคุนเคยระหวางกัน เปนตน 
แกนกลางเครือขายจึงตองสรางความเช่ือม่ันของมวลสมาชิกหรือภาคี ท้ังความเช่ือ ม่ันในโครงการ และความ
เช่ือม่ันในคณะนักวิจยัหรือแกนกลาง 

  - ความเช่ือม่ันในโครงการ ตัวอยางจากโครงการของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง การ
ดําเนินการชวงเร่ิมโครงการ การสรางเครือขายกับหนวยราชการ สถานประกอบการและชุมชนเปนไปไดชา 
เนื่องจากยังมองไมเห็นภาพผลของโครงการอยางชัดเจน เม่ือตอมาโครงการไดดําเนนิกิจกรรม เกิดผลงาน
เชิงประจักษ กส็ามารถสรางความเช่ือม่ันในโครงการไดดีข้ึน 

  - ความเช่ือม่ันในคณะผูวิจยั ตัวอยางจากโครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรท่ี
ประสบปญหาการยอมรับจากโรงเรียนและครูในระยะเร่ิมตน คณะนักวจิัยจึงใชเวลาชวงปแรกของโครงการ
ในการสรางความยอมรับโดยจัดใหมีกิจกรรมอยางตอเนือ่ง และควรเปนกิจกรรมท่ีทําใหครูรูสึกวา “ได” 
สรางชองทางเช่ือมโยงระหวางกันหลากหลาย  สรางความสัมพันธใกลชิดอยางเปนอันเอง คณะนักวิจยัตอง
ทุมเทและมุงม่ัน รวมท้ังพฒันาตนเองใหมีความรูความสามารถเพียงพอท่ีจะใหคําแนะนําทางวิชาการใหแก
ครูไดอยางชัดเจน สามารถชวยแกปญหาหรือตัดสินใจตามท่ีคณะครูประสบหรือรองขอไดอยางทันการและ
ทันกาล 

        5)  การสรางขวัญและกําลังใจ แรงจงูใจของมวลสมาชิกในการดาํเนินงานเครือขายโดยเฉพาะ
อยางยิ่ง ครูและนักเรียนมีความสําคัญ และสามารถเกิดข้ึนไดจากการสรางขวัญและกาํลังใจดวยวธีิการตาง ๆ 
ในการใหรางวัลทางวัตถุและจิตใจ ดังตัวอยางการสนับสนุนใหครูหรือนักเรียนนาํเสนอผลงานในเวทีการ
ประชุมปดโครงการ หรือในงานนิทรรศการทางการศึกษาหรือในเวทีการประชุมทางวิชาการในประเทศหรือ
นานาชาติ ซ่ึงเปนโอกาสใหภาคีเครือขายไดแก ผูบริหารระดับสูง เชน ผูวาราชการจังหวดั นายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด ผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูนําชุมชน ผูปกครอง ผูอํานวยการโรงเรียน ครู หรือวง
วิชาการไดชมผลงานท่ีสะทอนความสามารถของเจาของผลงาน นอกจากนี้อาจเปนการแขงขันผลงานของครู
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และนักเรียน ซ่ึงมีการมอบรางวัลดวย รวมท้ังการท่ีครูเครือขายบางคนไดรับการยกยองใหเปนครูพี่เล้ียง 
หลังจากผานกจิกรรมพัฒนาศักยภาพระดบัหนึ่งดังเชน ในโครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 

 6) ระบบการรายงาน ตดิตามประเมินผล การรายงานความกาวหนาในการดําเนนิกิจกรรม
เปนหนาท่ีความรับผิดชอบของโรงเรียนและเครือขายครู จะมีเปนประจําในการประชุมระหวางนักวจิัย
ผูบริหารโรงเรียน ครูศึกษานเิทศก ผูบริหาร สพท. ผูแทน อปท. ปราชญ ฯลฯ โดยมีองคประชุมสอดคลอง
กับภาคีเครือขายของแตละโครงการ ความถ่ีของการประชุมอาจแตกตางกันต้ังแตทุก 1 เดือน 2 เดือน 3 เดือน 
หรือ 6 เดือน เชนเดียวกบัการติดตามประเมินผล จะดําเนินการในลักษณะการนิเทศโดยคณะนักวิจยัและ
ศึกษานิเทศก หรือการประชุมดังเชนเวทีการรายงาน หรือ เวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู การประชุมถอดบทเรียน 
สวนการประชุมเครือขายโดยรวมทุกภาคสวนเพื่อการรายงาน ติดตามประเมินผลก็มีความแตกตางกนัไปเชน 
บางมหาวิทยาลัย จัดใหมีทุก 4 เดือน บางมหาวิทยาลัยจดัใหมีทุก 6 เดือน สวนมหาวทิยาลัยมหดิลจัดข้ึนเปน
การประชุม 2 คร้ัง คร้ังแรกเม่ือดําเนินงานเครือขายไประยะหน่ึงและมหาวิทยาลัยไดสรางเครือขายยอยกับ
โรงเรียน เครือขายดานการศึกษา และเครือขายดานชุมชนเรียบรอยแลว และคร้ังท่ีสองเปนการประชุมปด
โครงการ ระบบรายงานติดตามประเมินผลเปนกลไกท่ีชวยใหทราบปญหาอุปสรรคขอขัดของในการปฏิบัติ 
และสามารถหาแนวทางปรับเปล่ียนวิธีการแกไขปญหาเพื่อใหโครงการดําเนินการตอไปจนบรรลุผล ดัง
ตัวอยางจากโครงการของมหาวิทยาลัยมหาสารคามท่ีในระยะแรกประสบปญหาอุปสรรคในการดาํเนินการ
พัฒนาศักยภาพครูท่ีเนนการถายทอดและฝกอบรม  (Training-based)  ซ่ึงอาจจะไมนาํไป สูความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของการวิจยั จึงไดปรับเปล่ียนวิธีดําเนินการเปนการมุงการเรียนรู  (Learning-based)   ดวย
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและการจัดการความรู หรือโครงการของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณซ่ึงในชวงแรกมี
โรงเรียนและครูท่ีเขารวมโครงการจํานวนนอย ดวยหลายสาเหตุ มหาวิทยาลัยจึงไดขอความรวมมือจาก
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการคัดเลือกโรงเรียนท่ีมีความพรอมเขารวมโครงการ รวมท้ังตองมีการ
ปรับเปล่ียนวิธีการพัฒนา เชน ปรับหัวขอเนื้อหาการบรรยาย จัดใหมีการสาธิตหลายคร้ัง ขอใหศึกษานิเทศก
ชวยคัดเลือกครูท่ีมีความสมัครใจและสนใจเขารวมโครงการรวมท้ังการออกเยี่ยมครูใหคําปรึกษาครูท่ี
โรงเรียน การดาํเนินงานพัฒนาศักยภาพครูจึงกาวหนาไปตามวัตถุประสงค 

 7) องคกรหรือเครือขายแกนกลาง  ทุกโครงการมีคณะนักวจิัยของมหาวิทยาลัยเปน
แกนกลางทําหนาท่ีในการประสานงาน เอ้ืออํานวย และกํากับการดําเนินงานเครือขาย ต้ังแตการกําหนด
วัตถุประสงค การวางแผน กําหนดและจดักิจกรรม การรายงานและติดตามประเมินผล รวมท้ังเปนวิทยากร
ใหความรู ใหคําปรึกษาในเร่ืองตาง ๆ โดยใหหรือรวบรวมความสนับสนุนท้ังดานบุคลากร ความรูความ
เช่ียวชาญทางวิชาการ แหลงความรู สถานท่ี วัสดุอุปกรณ และเงินทุนแกโครงการ บางโครงการมีการจัดต้ัง
หรือมอบหมายเครือขายยอยเสริมการปฏิบัติงานของแกนกลางเครือขาย ไดแก โครงการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุราษฎรธานี มีการจัดต้ังเครือขายตนกลาปญญา จากผูสนใจหลายภาคสวนประกอบดวย ผูวาราชการ
จังหวดั และอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎรธานีเปนท่ีปรึกษา ผูอํานวยการโรงพยาบาลทักษิณเปน
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ประธาน และรองอธิการบดีซ่ึงเปนหัวหนาโครงการวิจัยนี้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานีเปน
เลขานุการ เครือขายนี้ทําหนาท่ีใหคําปรึกษา รวมระดมทรัพยากรสนับสนุนยกระดับคุณภาพการเรียนรู และ
รวมกิจกรรมของโครงการ โดยจะมีการประชุมเดือนละคร้ัง เครือขายนี้จึงทําหนาท่ีชวยเสริมการทําหนาท่ี
ของคณะนักวจิัยในการขับเคล่ือนเครือขายใหเปนไปอยางเขมแข็งยิ่งข้ึน อีกตัวอยางหนึ่งคือโครงการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ซ่ึงให 2 โรงเรียนเปนแกนนําเครือขายข้ึน เพื่อทําหนาท่ีประสานงาน 
จัดการ จดักิจกรรมใหแกโรงเรียนสมาชิกเครือขาย  

อีกแนวทางหนึ่งไดแก การจัดต้ังองคกรข้ึนมาเพื่อทําหนาท่ีดําเนินการสรางเครือขายโดย
ประสานความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ในพื้นท่ี ซ่ึงมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดจัดต้ังศูนยพัฒนาวิชาการ
เพื่อการเรียนรู (Center of Academic Development for Learning, CADL) ข้ึนภายใตสํานักศึกษาท่ัวไป 

5.3   รูปแบบการพัฒนาเครือขาย 

  จากการพัฒนาเครือขายเพื่อหนุนเสริมการพฒันาคุณภาพการเรียนรูของเด็กและเยาวชนโดย
มหาวิทยาลัยรวม 15 โครงการ ตามชุดโครงการวิจยัและพัฒนานี้ อาจสรุปรูปแบบการพัฒนาเครือขายไดดังนี ้

5.3.1 รูปแบบการพัฒนาเครือขายท่ีมีภาคเีครือขายสนับสนุนทุกภาคสวน คณะนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเปนแกนกลาง  รูปแบบนี้โครงการของมหาวิทยาลัยสวนใหญไดใช เปนรูปแบบท่ีคณะนักวิจัย
ดําเนินงานเครือขายต้ังแตข้ันเร่ิมตน และการขับเคล่ือนเครือขายจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค โดย
ระดมสรรพกําลังจากทุกภาคสวนในพื้นท่ีมารวมสนับสนนุท้ังบุคลากร องคความรู ความเช่ียวชาญ วัสดุ
อุปกรณ อาคารสถานท่ี แหลงเรียนรู ในการดําเนินงานอาจมีการจัดต้ังคณะทํางานเสริมการปฏิบัติงานของ 

 

แผนภาพที ่5 .1  รูปแบบการพฒันาเครือขายสนับสนุนทุกภาคสวน 
          คณะนักวจัิยมหาวทิยาลยัเป็นแกนหลกั

มหาวิทยาลัย

(คณะนักวิจัย)

โรงเรียน

ครู

ชุมชน/
ปราชญ/วัด

สมาคม/ส่ือ

ธุรกิจ
เอกชน

เขตพืน้ท่ี
การศึกษา

หนวย
ราชการ

องคกร
ปกครอง
ทองถ่ิน

 
 



LLEN บทที่ 5  67 
 

ของคณะนักวจิัยดวย  รูปแบบนี้มีขอดี คือ สามารถระดมความรวมมือการสนับสนุนไดอยางกวางขวาง ใช
ประโยชนจากแหลงเรียนรูในพื้นท่ีไดอยางหลากหลาย ไดนําภูมิปญญาทองถ่ินมาประกอบสาระการเรียนรู
ไดเปนอยางมาก แตการดําเนินงานเครือขายคอนขางซับซอน ตองมีการวางแผนการดําเนนิงานอยาง
รอบคอบรัดกุม ระบบการรายงานและติดตามประเมินผลตองเขมแข็งมีประสิทธิภาพ แกนกลางเครือขายตอง
มีระบบการจัดการท่ีด ี ทีมงานตองมีความพรอม แนวทางการใชสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนภาคีหลัก
ของมหาวิทยาลัย เชน มหาวิทยาลัยมหิดล นับวาไดชวยเสริมการดําเนินงานของคณะแกนกลางไดเปนอยาง
มาก   

   5.3.2 รูปแบบการพัฒนาเครือขายท่ีมีภาคีเครือขายสนับสนุนจากทุกภาคสวน องคกรของ
มหาวิทยาลัยดาํเนินงานรวมกับคณะนักวิจัยเปนแกนกลาง  รูปแบบนี้คลายคลึงกับรูปแบบใน 5.3.1 
( แผนภาพท่ี 5.1) แตมหาวิทยาลัยไดจดัต้ังองคกรข้ึนมาเพื่อทําหนาท่ีสรางเครือขายและดําเนนิงานรวมกับ
คณะนักวจิัยดงัโครงการของมหาวิทยาลัยมหาสารคามท่ีจัดต้ังศูนยพัฒนาวิชาการเพื่อการเรียนรู (Center of 
Academic Development for Learning, CADL)    ข้ึน   ดวยรูปแบบนี้ คณะนักวจิัยสามารถทุมเทใหกับ
กิจกรรมดานการพัฒนาคุณภาพของครูและการเรียนรูของเด็กมากข้ึน (ดแูผนภาพท่ี5.1.1) 

แผนภาพที ่5 .1.1  รูปแบบการพฒันาเครือขายสนับสนุนทุกภาคสวน องคกรของ
มหาวทิยาลยัดาํเนินงานรวมกบัคณะนักวจิยัเป็นแกนหลกั

มหาวิทยาลัย

(คณะนักวิจัย)

องคกรดาํเนินงาน

โรงเรียน

ครู

ชุมชน/
ปราชญ /

วัด

สมาคม/
ส่ือ

ธุรกิจ
เอกชน

เขตพืน้ท่ี
การศึกษา

หนวย
ราชการ

องคกร
ปกครอง
ทองถ่ิน

 

          5.3.3 รูปแบบการพัฒนาเครือขายท่ีมีภาคีเครือขายทุกภาคสวนและคณะนักวิจัยมีเครือขาย
สนับสนุนเปนท่ีปรึกษา รูปแบบนี้คลายคลึงกับรูปแบบใน 5.3.1 (แผนภาพที่ 5.1)   เปนรูปแบบท่ีโครงการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานีไดมีการจดัต้ังเครือขายตนกลาปญญาข้ึน ทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาใหแกคณะ
นักวจิัยและใหความสนับสนนุในการชวยระดมสรรพกําลังมาเพื่อหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรู รูปแบบนี้ 
เครือขายสนับสนุนซ่ึงประกอบดวยผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิ โดยมีผูวาราชการจังหวัดและอธิการบดี
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานีเปนท่ีปรึกษาของเครือขายจะชวยใหการระดมสรรพกําลังไดรับความ
รวมมือจากผูเกี่ยวของดียิ่งข้ึน (ดแูผนภาพท่ี5.1.2)                        

 

แผนภาพที่ 5 .1.2  รูปแบบการพัฒนาเครือขายสนับสนุนทุกภาคสวน และคณะนักวิจัย
(มหาวิทยาลัย)มีเครือขายสนับสนุนเป็นที่ปรึกษา

มหาวิทยาลัย

(คณะผูวิจัย)

โรงเรียน

ครู

ชุมชน/
ปราชญ /

วัด

สมาคม/
ส่ือ

ธุรกิจ
เอกชน

เขตพืน้ท่ี
การศึกษา

หนวย
ราชการ

องคกร
ปกครอง
ทองถ่ิน

เครือขาย
สนับสนุน

 
 5.3.4 รูปแบบการพัฒนาเครือขายท่ีเนนเครือขายยอยของครูเชื่อมโยงกับแกนกลางเครือขาย 

รูปแบบนี้โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มุงพัฒนาเครือขายครูวิทยาศาสตรโดยใชชมรมครู
วิทยาศาสตรจงัหวัดกําแพงเพชร ท่ีมีอยู และไดพัฒนาเปนเครือขายยอยบนฐานกลุมโรงเรียนในพื้นท่ี  

แผนภาพที่ 5. 2 รูปแบบการพฒันาเครือขายที่เนนเครือขายยอยของครูเชื่อมโยง
กับแกนกลางเครือขาย 

มหาวทิยาลัย
คณะนักวจัิย

องคกร
ปกครอง
ทองถิ่น

เขต
พืน้ท่ี

การศึกษา

หนวย
ราชการ

ธุรกิจ
เอกชน

ครูพี่
เลีย้ง

โรงเรียน/
ครู

โรงเรียน/ครู

โรงเรียน/
ครู

โรงเรียน/
ครู

ครูพ่ี
เลีย้ง

รร./ครู

รร./ครู

รร./ครู

รร./ครู
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ตามเขตอําเภอ แตละเครือขายยอยไดรับการสนับสนุนจากภาคีเครือขายภายนอก และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กําแพงเพชร คณะนักวิจัยซ่ึงเปนคณะแกนกลางเปนผูดําเนนิการเพื่อพัฒนาครูพี่เล้ียงท่ีจะทําหนาท่ีเปนครูพี่

เล้ียงของครูในโรงเรียนในเครือขายยอย   รูปแบบนี้ไมซับซอนมาก กลุมโรงเรียนและครูไดเรียนรูในการ

สรางเครือขายของตนเองดวยความสนับสนุนจากภาคีภายนอกไดโดยตรง แตแกนกลางเครือขายตองทํางาน

คอนขางหนักและใกลชิดมากกับเครือขายครู  (แผนภาพท่ี 5.2)  

        5.3.5 รูปแบบการพฒันาเครือขายท่ีเนนการพัฒนาเครือขายครู เพื่อใหไปถายทอดพฒันา

เครือขายครูรุนตอไป รูปแบบนี้โครงการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีใชในการพัฒนาการเรียนรู โดยมุง

พัฒนาศักยภาพครูผูสอนรุนท่ี 1 กอน จากนั้นกลุมครูรุนท่ี 1 ทําหนาท่ีเปนผูพัฒนาครูรุนผูสอนรุนท่ี 2 ตอไป 

รูปแบบนี้ใชภาคีเครือขายภายนอกเพียง 3 ภาคีเนื่องจากเปนการพัฒนาวิชาวิทยาศาสตร ซ่ึงเนนการใชแหลง

เรียนรูและผูเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยเปนหลัก รูปแบบนี้มีความคลองตัว เปนแนวทางสรางเครือขายครูท่ีมี

ประสิทธิ ภาพและสามารถขยายตอเนื่องไปอยางรวดเร็วได (แผนภาพท่ี 5.3) 

    

แผนภาพที่ 5.3 รูปแบบการพัฒนาเครือขายที่เนนการพัฒนาเครือขายครูรุนที่ 1
 เพ่ือถายทอดสูครูรุ นที่ 2

มหาวิทยาลัย
(คณะนักวิจัย)

เครือขาย
บุคลากร/

แหลงเรียนรู
นอก

มหาวิทยาลัย

เครือขาย
บุคลากร/แหลง

เรียนรู ใน
มหาวิทยาลัย

เครือขาย
ครูรุนท่ี 1

เครือขาย
ครูรุนที่ 2

องคกร
ปกครอง
ทองถิ่น

   

5.3.6 รูปแบบการพัฒนาเครือขายเพื่อพฒันาศักยภาพครูและนักเรียนโดยใชเว็บไซตเปนฐาน 
โครงการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณใชรูปแบบนี้โดยคณะนักวิจยัเปนแกนกลางในการพฒันาศักยภาพครูและ
นักเรียน พัฒนาระบบ สนับสนุนการเรียนรูดวย Web-based application รวมท้ังสรางเครือขายสังคม
ออนไลนระหวางครูและนักเรียน รูปแบบนี้ชวยสงเสริมการสรางครูและนักเรียนกาวทันเทคโนโลยีและใช
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เทคโนโลยีเปนประโยชนตอการสรางส่ือการสอนและสื่อการเรียนรู แตตองมีการพัฒนาใหเปนระบบเปดท่ี
นาสนใจเพื่อดงึดูดสมาชิกใหมจากภายนอกเครือขายไดอยางกวางขวางและยาวนาน ( แผนภาพท่ี 5.4 ) 

แผนภาพที ่5.4 รูปแบบการพฒันาเครือขายเพือ่พฒันาครูและนกัเรียน
โดยใช เวปไซตเป็นฐาน

      เครือขายผูสนับสนุน

 

มหาวิทยาลัย
คณะนักวิจัย

รร.
ครู นร.

รร.
ครู นร.

รร.
ครู  นร

รร.
ครู นร.

รร.
ครู นร.

องคกร
ปกครอง
ทองถิ่น

เขตพืน้ท่ี
การศึกษา

เอกชน

Web‐based 
system

เครือขายผูปฏิบัติ

 

5.4   บทบาทและการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 

         มหาวิทยาลัยและภาคีจากทุกภาคสวนรวมมือรวมใจกันสรางและขับเคล่ือนการดําเนินงานของ
เครือขายตามภาระหนาท่ีรับผิดชอบ ศักยภาพ และความพรอมดังนี ้
        5.4.1  มหาวิทยาลัย  มีบทบาทในการริเร่ิม กระตุน และสรางความตระหนักของภาคีเครือขาย
ถึงปญหา ความจําเปนและศักยภาพของแตละภาคสวนในการสนับสนนุเครือขาย   วางแผนการดําเนิน
เครือขาย   ประสานงานระหวางภาคีเพื่อใหการดาํเนินกิจกรรมเปนไปตามแผนงาน   จัดกิจกรรมเพื่อหนุน
เสริมการเรียนรูเชน การฝกอบรม การอบรมปฏิบัติการ การประชุม การสัมมนา การ    บรรยาย  ทัศนศึกษา 
การเยี่ยมชม การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู   ติดตามประเมินผลและแกไขปญหาอุปสรรค รวมท้ังให
คําปรึกษาแนะนําตามท่ีไดรับการรองขอ  ตลอดจนสนับสนุนทางวิชาการ เชน วิทยากร ผูเช่ียวชาญ บุคลากร 
วัสดุอุปกรณ แหลงเรียนรู สถานท่ี 

        5.4.2   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   มีบทบาทในการรวมดําเนินงานเครือขายตลอด
กระบวนการ  ใหคําปรึกษาแนะนําแกคณะวิจัยหรือแกนกลางเครือขายเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงาน
เครือขายตามท่ีคณะ วิจัยรองขอ  ประสานงานระหวางมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนเครือขายในสังกัด  
สนับสนุนและอํานวยความสะดวกแกโรงเรียนเครือขายในสังกัดในดานบุคลากร สถานท่ี งบประมาณ     
ยานพาหนะ เพื่อดําเนินกิจกรรมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกแกเครือขายโดยรวมในการดําเนิน
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กิจกรรม ในดานบุคลากร สถานท่ี การส่ือสารประชาสัมพันธ วิทยากร   นิเทศ ติดตามความกาวหนา และ
ประเมินผล 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีสวนรวมแตกตางกันไปในแตละโครงการ ในโครงการของ
มหาวิท ยาลัยมหิดล สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทําหนาท่ีเปนภาคีหลักของมหาวิทยาลัยในการดําเนินงาน
เครือขาย มหาวิทยาลัยไดเขาหารือขอคําแนะนําและประชุมรวมกันกับผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาในวาระแรก ต้ังแตกอนเร่ิมจัดต้ังเครือขาย รวมท้ังมีการเขารายงานความกาวหนาในการดําเนินงาน
เปนระยะตลอดโครงการ การมีสวนรวมอยางจริงจังตลอดกระบวนการ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาใหความสําคัญ โดยไดเปนผูบรรยายและเปดการประชุมในกิจกรรมพัฒนาครู การแลกเปล่ียน
เรียนรู รวมท้ังมอบหมายใหศึกษานิเทศก 1 - 3 คนเขารวมกิจกรรมพัฒนาครูทุกคร้ัง นอกจากนี้สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษายังใหความสนับสนุนสถานท่ี อุปกรณเพื่อการประชุมอบรม หองคอมพิวเตอรเพื่อฝกปฏิบัติ
ดวย โครงการของมหาวิทยาลัยทักษิณก็เชนเดียวกัน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาใหความสําคัญและมีสวน
รวมต้ังแตเร่ิมตนโครงการและในทุกข้ันตอน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณได รับความสนับสนุนจากสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการพัฒนาในการดําเนินงานโครงการ โดยใหคําแนะนําและหาแนวทาง แกไขกรณีท่ีครูจํานวนนอย
ใหความสนใจเขารวมโครงการ และยังขาดความพรอมดานวิชาการในการดําเนินงานตามโครงการ และชวย
แกไขจนปญหาลุลวง 

5.4.3   องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีบทบาทเชนเดยีวกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
การมีสวนรวมในแตละโครงการแตกตางกนัไปเชนเดียวกัน บทบาทขององคการบริหารสวนจังหวัดหรือ
เทศบาลนคร เทศบาลเมืองจะเปนลักษณะรวมคิด รวมวางแผนใหคําแนะนําความคิดเห็น สวนองคการ
บริหารสวนตําบลและเทศบาลตําบลจะมีบทบาทในการรวมปฏิบัติการกับโรงเรียนในพื้นท่ี ดังเชนโครงการ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง โครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ฯลฯ 

       5.4.4   ศึกษานิเทศก 

         1) มีบทบาทในการรวมดําเนินงานต้ังแตการวางแผนโครงการ รวมกิจกรรมการพัฒนาครูและ
นักเรียนและการแลกเปล่ียนเรียนรู 

         2)  เปนวิทยากรในการฝกอบรม 
         3) นิเทศ ติดตามการฝกอบรม และใหคําแนะนําเพื่อการแกไขปญหาและพัฒนาการดําเนิน

กิจกรรม 
      ท้ังนี้ศึกษานิเทศกมีสวนรวมใกลชิดในโครงการของมหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  และมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
  5 . 4 . 5  หน ว ยร าชก าร ใน จั งห วัดพื้ น ท่ี    ในโครงก า รของมหาวิ ท ย า ลั ยมหิ ดล 

มหาวิทยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี มหาวิทยาลัยเชียงใหม และมหาวิทยาลัยแมฟา
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หลวง ผูวาราชการจังหวัดใหคํา แนะนําปรึกษา หรือบรรยายพิเศษในการประชุมเปดหรือปดโครงการ 
นายอําเภอเมืองรวมอยูในคณะแกนกลางหรือคณะวิจัยในโครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี สําหรับ
สวนราชการตาง ๆ จะใหความสนับสนุนหรืออํานวยความสะดวกในเร่ืองอาคารสถานท่ี โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
แหลงเรียนรูในการจัดกิจกรรมหนุนเสริมตามความเหมาะสมของแตละโครงการ 

5.4.6  ธุรกิจเอกชน สําหรับธุรกิจเอกชนบริษัทขนาดใหญจะใหความสนับสนุนในดาน
งบประมาณจัดกิจกรรมอาทิ เชน คายนักเรียน หรืองานวันวิทยาศาสตร ฯลฯ แหลงเรียนรู วัสดุอุปกรณ 
อาคารสถานท่ี หรือการเปนวิทยากร รวมท้ังรวมดําเนินงานเครือขายต้ังแตข้ันวางแผน การจัดกิจกรรม การ
ติดตามประเมินผล และการแลก เปล่ียนเรียนรู ในลักษณะรวมคิด รวมใหความคิดเห็น ขอเสนอแนะ สวน
ผูประกอบการขนาดเล็ก หรือ SME จะใหความสนับสนุนในรูปของแหลงเรียนรูในพื้นท่ี วิทยากร ดังเชน
กรณีของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 

5.4.7 ปราชญทองถ่ิน ไดแกผูท่ีไดรับการยกยองเปนปราชญชาวบานหรือผูเช่ียวชาญผูรูในภูมิ
ปญญาทองถ่ินในดานตาง ๆ เชน ศิลปะ การเกษตร เคร่ืองปนดินเผา เคร่ืองจักสาน อาหาร ฯลฯ มีสวนรวม
ในโครงการสวนใหญในฐานะวิทยากร ผูเช่ียวชาญถายทอดองคความรูและฝกทักษะท่ีเกี่ยวของใหแกครูและ
นักเรียน สนับสนุนแหลงเรียนรูหรืออาคารสถานท่ี ตลอดจนอาจรวมดําเนินงานเครือขายต้ังแตการวางแผน 
การจัดกิจกรรมและการติดตามประเมินผลดวยในบางโครงการ บทบาทและการมีสวนรวมท่ีสําคัญไดแก
โครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ซ่ึงครูสกุลชางเมืองเพชรบุรี 8 สาขา เปนผูถายทอดองคความรู
และฝกทักษะใหแกครูและนักเรียน อีกท้ังรวมกับครูและคณะวิจัยในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
แผนการเรียนของเด็ก การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และการประชุมถอดบทเรียน รวมท้ังการประชุม
เครือขายโดยรวม อยางตอเนื่องและเปนระบบตามตาราง  เวลาท่ีกําหนด 

5.4.8 องคกรศาสนาและมูลนิธิ หลายโครงการไดรับการสนับสนุนอยางใกลชิดจากวัดซ่ึงเปน
ท่ีต้ังของโรงเรียนหรือสถานท่ีจัดกิจกรรมโครงการ ในดานอาคารสถานท่ีเชน การจัดสวนเพ่ือสภาพแวดลอม
ท่ีดั้งของโรงเรียน พระสงฆเปนผูสอนวิชาจริยธรรมหรือเปนประธานการประชุม สวนมูลนิธิใหความ
สนับสนุนในดานงบประมาณสําหรับบางกิจกรรม 

5.4.9  ชุมชนและผูปกครองนักเรียน มีสวนรวมในการสนับสนุนเงินทุน อาคารสถานที่ แหลง
เรียนรู และเปนวิทยากร นอกจากนี้ชุมชนอาจรวมในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานเครือขายเชนโครงการ
ของมหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี เปนตน  

      5.4.10 โรงเรียนและครู โรงเรียนและครูมีบทบาทในเครือขายทุกข้ันตอนต้ังแตการวางแผนการ
ดําเนินงาน การจัดกิจกรรม การติดตามประเมินผลจนโครงการสําเร็จลุลวง ผูอํานวยการโรงเรียนสนับสนุน
ใหครูเขารวมกิจกรรม รวมทั้งสนับสนุนบุคลากร อาคารสถานท่ีเพื่อการจัดกิจกรรม การพัฒนาครูและ
นักเรียนตามแผนงาน รายงานความกาวหนาและนําเสนอปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานตอแกนกลางของ
เครือขาย และนําขอเสนอ และคําแนะนําเพื่อการแกไขปญหาไปดําเนนิการ 
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 สําหรับครู นอกจากครูในโรงเรียนเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนาศักยภาพเพื่อไปพัฒนาการ
เรียนรูของเด็ก ยังหมายถึงเครือขายครูท่ีมีความสามารถทางวิชาการซ่ึงไดมีบทบาทในการเปนวิทยากร หรือ
ครูพี่เล้ียงของครูในโรงเรียนเปาหมายดวย 

5.5    การสรางความตอเนื่องยัง่ยืนของเครือขาย 
        ความตอเนื่องยั่งยนืของเครือขายเชิงพืน้ท่ีเพื่อหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรูของเด็กมีความ
เปนไปได มหาวิทยาลัยตาง ๆ ไดวางรากฐานไวต้ังแตการดําเนินงานของโครงการ บางโครงการมีแนวทาง
ขยายชัดเจน และบางโครงการมีแนวโนมท่ีสามารถสรางความตอเนื่องยั่งยืนได โดยอาจจําแนกไดดังนี ้
        5.5.1  องคกรและระบบรองรับ หลายมหาวิทยาลัยไดดําเนินการไวหลายแนวทาง กลาวคือ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจะกอต้ังศูนยพัฒนาครูวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาซ่ึงมีความเปนมาจาก
โครงการนี้ โดยไดบรรจุไวในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุรนารี ระยะท่ี 1 (พ.ศ.2555 -2559) 
  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีแนวทางจะขยายขอบขายเครือขายสังคมออนไลนใหเปดไปสูเขต
การศึกษาอ่ืน ๆ นอกพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 
  ศูนยพัฒนาวิชาการเพื่อการเรียนรู (CADL) ในสังกัดสํานักการศึกษาท่ัวไป ซ่ึงมหาวิทยาลัย
มหาสารคามไดจัดต้ังข้ึนแลว สามารถทําหนาท่ีขับเคล่ือนการดําเนินงานเครือขายไดตอไป ขณะน้ียังไดรับ
งบ ประมาณจากมหาวิทยาลัย และมีเปาหมายใหเปนชุมชนเรียนรูครูเพื่อศิษยตอไป 
  มหาวิทยาลัยมหิดลโดยสถาบันนวัตกรรมการเรียนรูไดต้ังศูนยการเรียนรูข้ึนในโรงเรียน 
เร่ิมจากมุมเรียนรูเล็ก ๆ ใน 6 โรงเรียนและจะขยายตอไป ซ่ึงเปนชองทางสรางเครือขายยั่งยืนระหวาง
มหาวิทยาลัยกับโรงเรียน โดยมหาวิทยาลัยจัดหาหนังสือให จัดการแลกเปล่ียนเรียนรูในบางโอกาสและให
คําปรึกษาแนะนําไดตลอดเวลาท่ีครูตองการ 

                    มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงไดบรรจุโครงการนี้ไวในงานบริการวิชาการเพื่อใหมีความตอเนื่อง 

              5.5.2   ความสนับสนุนจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและทองถ่ิน มีแนวโนมของความสนับสนุนใน
บางโครงการดงันี้   
  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดพัทลุงไดแสดงเจตนารมณท่ีจะสนับสนุนโครงการนี้
ตอไปโดยผลักดันใหครู/โรงเรียนอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวมมากข้ึน และอาจใชงบประมาณของสพท.ในการชวย
บริหารจัดการ แตมิใชใหกับครูโดยตรง 
  โครงการของมหาวิทยาลัยขอนแกนหากมีในระยะตอไป องคการบริหารสวนจังหวัดและ
องคการบริหารสวนตําบลจะเขารวมสนับสนุนโดยใหมีการพัฒนาศักยภาพครูในโรงเรียนสังกัด องคการ
สวนบริหารจังหวัดสมุทรสงครามไดแสดงเจตนารมณท่ีจะใหงบประมาณสําหรับตอยอดสําหรับครูท่ีเสนอ
โครงการเขาไป และท่ีกําแพงเพชร องคการบริหารสวนจงัหวัดกําแพงเพชรจะสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม
เพื่อจัดกจิกรรมตอไป 
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  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานีไดดําเนินการตอยอดโครงการนี้ โดยไดรับงบ 
ประมาณอุดหนุนจากเทศบาลเมืองเกาะสมยุ ซ่ึงไดเร่ิมดําเนินการแลว  
         5.5.3  เครือขายครู การดําเนินงานของทุกโครงการไดสรางเครือขายครูซ่ึงสามารถรวมตัวจัด
กิจกรรมแลก เปล่ียนเรียนรู ชวยเสริมพลังใหกนัและกันเปนชุมชนแหงการเรียนรูของครู (Professional 
Learning Community, PLC) ตอไป อาทิเชนเครือขายครูและครูตนแบบในโครงการของมหาวิทยาลัยมหิดล 
เครือขายครูวทิยเพื่อศิษยในโครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เครือขายครูและครูศักยภาพใน
โครงการของมหาวิทยาลัยขอนแกน 
  สําหรับโครงการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี นอกจากไดสรางเครือขายครูผูสอน
วิทยาศาสตรรุนท่ี 1 และรุนท่ี 2 เพื่อเปนตนแบบไปขยายสูครูผูสอนวิทยาศาสตรรุนตอ ๆ ไปแลวไดเกิด
เครือขายครูฟสิกส เครือขายครูเคมี เครือขายครูชีววิทยา และเครือขายครูคณิตศาสตร สังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดนครราชสีมา 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดดําเนินกิจกรรมโครงการนี้ดานการพัฒนาศักยภาพครูโดยมุง
สรางครูแกนนําใหเปนครูผูจัดใหเกิดการเรียนรูหรือครูอํานวย ซ่ึงเครือขายครูอํานวยสามารถเปนฐานในการ
สรางชุมชนแหงการเรียนของครูเพื่อศิษยตอไป  สวนมหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานีจําแนกเครือขายครู
เปน 2 กลุมตามสาระวิชา คือเครือขายครูภาษาอังกฤษและเครือขายครูวิทยาศาสตรและใชโรงเรียนเปน node 
ตามสาระวิชาและเนื่องจากโรงเรียนมีพื้นท่ีอยูไมไกลมากนัก ทําใหเครือขายครูมีความสัมพันธ     

    มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีไดดําเนินการสงเสริมศักยภาพครูโดยใชเทคนิคเพื่อนครูรวม
เรียนรวมพัฒนา  (Co-Reflective Learning Teacher, CRLT)  ซ่ึงเปนการจับคูระหวางครูและเพื่อนครูท่ีมี
ประสบการณและไมมีประสบการณ ซ่ึงกอใหเกิดเครือขายครูท่ีสามารถจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรูรวมกัน
ตอเนื่องไปได 

5.5.4 การสนับสนุนจากองคกรนอกเครือขาย  โรงเรียนหรือเครือขายครูไดรับการสนับสนุน
จากองคกรอ่ืน ๆ นอกเครือขายนี้ หลายโครงการเชน ครูในเครือขายครูวิทยเพื่อศิษยจังหวัดกําแพงเพชรทุก
คนจะเขารวมโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูครูสอนดี จังหวัดกําแพงเพชร ซ่ึงสนับสนุนโดยมูลนิธิสฤษดิ์วงศ – 
สดศรี ทําใหเครือขายดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
  สืบเนื่องจากโครงการนี้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โรงเรียนนาสีนวนพิทยาสรรค และ
โรงเรียนโคกกอพิทยาคม ไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพ
เยาวชนตามโครงการสงเสริมนวัตกรรมสรางสรรคการเรียนรูระดับมัธยมศึกษา ระยะเวลาดําเนินการ 2 ป 
(พ.ศ.2555 – 2556) ซ่ึงมีกิจกรรมท่ีจะทําใหเกิดเครือขายระหวางโรงเรียน ชุมชน ผูปกครอง ปราชญชาวบาน 
องคการบริหารสวนตําบล มหาวิทยาลัย ฯลฯ 
  สําหรับเครือขายครู/นักเรียน – ปราชญ และชุมชน มีแนวโนมจะมีความตอเนื่องและยั่งยืน
ได เพราะจะมีการติดตอประสานงานอยางตอเนื่องโดยครู เพื่อความรวมมือสนับสนุนในการถายทอดภูมิ
ปญญาทองถ่ินในเนื้อหาสาระการเรียนรูของเด็กตอไป สวนเครือขายโดยรวมจากภาคีทุกภาคสวน สวนใหญ
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เปนการรวมกันอยางหลวม ๆ จําเปนจะตองมีตัวกลางหรือตัวเช่ือมประสานท่ีมีประสิทธิภาพและอยาง
ตอเนื่อง จึงจะสามารถเกิดความตอเนื่องยั่งยืนได 
             โดยสรุป มหาวิทยาลัยท่ีเปนแกนหลักไดพัฒนาเครือขายในลักษณะเครือขายแนวนอน 
มหาวิทยาลัยสวนใหญมีภาคีหลายภาคสวนเขารวมท้ังระดับบุคคลและองคกร แตภาคีท่ีเขารวมมีมากนอย
แตกตางกันไป และในการบริหารจัดการเครือขายเพื่อขับเคล่ือนกิจกรรมตางๆในการหนุนเสริมคุณภาพการ
เรียนรูนั้น การมีสวนรวมของภาคีจะแตกตางกัน บางโครงการมีภาคีเขารวมตลอดระยะเวลาดําเนินงาน มี
บางมหาวิทยาลัยท่ีเนนเฉพาะเครือขายครูเปนหลัก จํานวนภาคีเขารวมจะนอยกวา แตก็มีประโยชนในบาง
ดานเชนกัน คือการรวมตัวเพื่อสรางเครือขายระหวางครูดวยกันจะเขมขน  

           จากรูปแบบเครือขายท่ีมหาวิทยาลัยพัฒนาข้ึนนั้น สรุปไดเปน 3 รูปแบบหลักคือ  รูปแบบท่ี 1 
มีมหาวิทยาลัยโดยคณะนักวิจัยเปนแกนหลัก และมีภาคีเครือขายหลายภาคสวนเขารวม แตระดบัและบทบาท
การมีสวนรวมของภาคีแตกตางกันออกไป  รูปแบบท่ี 2 เปนรูปแบบท่ีเนนเครือขายครูเปนหลัก มีภาคีอ่ืนเขา
รวมนอย  และ รูปแบบท่ี 3 เปนรูปแบบท่ีใชเว็ปไซตเปนฐานเพื่อเช่ือมการเรียนรูระหวางครูและนักเรียน ภาคี
อ่ืนเขารวมนอยกวาเชนเดียวกับเครือขายรูปแบบท่ีสอง 
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บทท่ี 6 

ความสําเร็จของผลการดําเนินงานจากพลังเครือขายในการหนนุเสริมคุณภาพการเรียนรู 

 

จากการดําเนินงานหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูในพื้นท่ีความสําเร็จและความเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดจากพลังเครือขายในการหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู ซ่ึงมีมหาวิทยาลัยเปนแกนหลักและมีบทบาทหลัก
ในดานวิชาการในการจัดกิจกรรมตางๆ เปนระยะเวลาประมาณ 1 ½ - 2 ป สามารถสรุปผลการดําเนินงานได
ดังนี้ 

6.1  ความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงท่ีตัวนักเรียน 

เปาหมายปลายทางท่ีสําคัญในการดําเนินกิจกรรมหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู คือ ผลท่ีเกิด
ข้ึนกับเด็กหรือนักเรียน หมายถึง ผลการเรียนรูของนักเรียนท้ังดานวิชาการและไมใชวิชาการ  จากผลจากการ
ดําเนินงานของโครงการตาง ๆ   โดยภาพรวมพบวา มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนท่ีตัวนักเรียนในดานตาง ๆ   
ไดแก สัมฤทธิผลทางการเรียนสูงข้ึน มีทักษะการเรียนรู  มีเจตคติท่ีดีตอการเรียน คุณลักษณะและพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงคเพิ่มข้ึน อยางไรก็ตาม ระดับความสําเร็จของการเปล่ียนแปลงในตัวนักเรียนมีระดับท่ีแตกตาง
กันออกไประหวางพื้นท่ี/โครงการ นอกจากนี้ ผลการเปล่ียนแปลงท่ีตัวนักเรียนมีขอมูลท่ีรายงานไดชัดเจน
แตกตางกันระหวางโครงการ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการออกแบบของคณะนักวิจัยแตละโครงการในการสราง
เคร่ืองมือเพื่อการช้ีวัด เชน มีการประเมินกอน-หลังการดําเนินกิจกรรมหนุนเสริมตาง ๆ    หรือมีกลุม
เปรียบเทียบระหวางกลุมเปาหมาย/กลุมทดลองและกลุมควบคุม ในขณะท่ีบางโครงการไมไดวางแผนไว จึง
ขาดขอมูลท่ีเปนรูปธรรม 

     6.1.1. การหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูระดับมัธยมศึกษา   มีโครงการมหาวิทยาลัย 10 แหงท่ี
เนนการพัฒนาในระดับนี้  ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยทักษิณ   มหาวิทยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณและมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร ผลการ
เปล่ียนแปลงท่ีตัวนักเรียน สรุปไดดังตอไปนี้ 
        1) การเปล่ียนแปลงในดานสัมฤทธิผลทางการเรียน  ทักษะท่ีเก่ียวของ  และเจตคติตอการเรียน     
คณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและมหาวิทยาลัยมหิดล ซ่ึงไดจัดทําแบบทดสอบกอนและหลัง
อยางชัดเจน   โครงการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีซ่ึงหนุนเสริมในสาระวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 
พบวา คะแนนหลังกิจกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายใน 4 วิชา คือ คณิตศาสตร ฟสิกส เคมี
ชีววิทยาสูงกวากอนดําเนินการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แมวาคะแนนท่ีไดอาจจะไมสูงเทาท่ีควร 
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อันเนื่องจากพ้ืนฐานเดิมของนักเรียน  อยางไรก็ตามพบวา นักเรียนมีความพึงพอใจตอกิจกรรมท่ีจัด เพราะทํา
ใหเขาใจงายข้ึน และไดเปล่ียนใจมาชอบวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร มีเจตคติท่ีดีตอการเรียน ซ่ึง
นับเปนส่ิงสําคัญท่ีจะทํานักเรียนสนใจเรียนวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรตอไป สําหรับสมุทรสงคราม
โครงการมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีเนนการพัฒนาสาระวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนตน พบวา นักเรียนมี
ผลการเรียนสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 โดยสูงข้ึนประมาณ 20-50 %  ใน 10 โครงการ และมี
ทักษะทางวิทยาศาสตรและทักษะการคิดวิเคราะหเพิ่มข้ึน สามารถออกแบบโครงงานวิทยาศาสตรข้ึนเอง 
นอกจากนี้ไดใชแบบทดสอบหลายประเภททั้งกอนและหลังเรียน อาทิ  แบบสํารวจรูปแบบหรือลีลาการ
เรียนรู แบบสํารวจการเรียนรูในช้ันวิทยาศาสตรพบ วา นักเรียนมีรูปแบบการเรียนรูท่ีเปล่ียนไปเชน เปนแบบ
ท่ีมุงคิดดวยตนเอง การมีสวนรวมทํางานดวยกัน ชวยเหลือกัน   ท่ีกําแพงเพชรโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎ
กําแพงเพชรซ่ึงเนนสาระวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาตอนตน พบวา คะแนน O-Net ของนักเรียนใน 8 
โรงเรียน (จาก 9 โรงเรียน)ในปการศึกษา 2553 สูงข้ึนกวา ปการศึกษา 2552  สวนอีก 1โรงเรียนนั้นมีคะแนน
ลดลงเล็กนอย  สําหรับการทดสอบคะแนนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรของนักเรียนโดยรวม 
กาวหนาข้ึน แตทักษะการบูรณาการมีนักเรียนจํานวนหน่ึงยังไมผานเกณฑ   สําหรับเจตคติตอการเรียน
วิทยาศาสตรของนักเรียนดีข้ึน   
 ผลการเปล่ียนแปลงในตัวเด็กท่ีเปล่ียนแปลงข้ึนท่ีพัทลุงโดยโครงการมหาวิทยาลัยทักษิณ ซ่ึง
พัฒนาการเรียนในดานวิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษพบวา โดยภาพรวมคะแนนหลังทดสอบในวิชา
วิทยาศาสตรสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.1 ใน 6 โรงเรียน ซ่ึงคะแนนท่ีสูงข้ึนก็ยังไมสูงมากนัก
และอีก 5 โรงเรียนผลการทดสอบหลังและกอนทดลองไมแตกตางกัน สวนวิชาภาษาอังกฤษกอนและหลังใน
ภาพรวมไมแตกตางกัน อยางไรก็ตาม ถาดูเปนรายโรง มี 6 โรงท่ีมีผลการเรียนสูงข้ึน  
 โครงการมหาวิทยาลัยนเรศวร ซ่ึงดําเนินงานในการบูรณาการ 3 กลุมสาระ คือคณิตศาสตร 
ภาษาอังกฤษและศิลปะ  รวมท้ังใช ICT เปนเคร่ืองมือในลักษณะท่ีเปนโครงการ( project–based)  จากการ
ทดสอบนักเรียนกลุมเปาหมาย พบวา  ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนใน 3 กลุมสาระการเรียนรูมีผลการพัฒนาขึ้น
หลังกิจกรรมหนุนเสริม 

โครงการมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ท่ีเนนการพัฒนาโครงงานผานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา 
นักเรียนในกลุมเครือขายสามารถใชทักษะการใชซอฟทแวรสรางสรรคโครงงานรวมกับครูนําไปใชเปนส่ือ
การสอน   และเม่ือนําผลงานส่ือการเรียนการสอนท่ีครูและนักเรียนสรางข้ึนท้ังระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาไปประยุกตใชในรายวิชา ในกลุมวิชาคณิตศาสตร สังคมศึกษา ภาษาไทย และวิทยาศาสตร พบวา 
ส่ือการสอนท่ีนําไปทดสอบกับกลุมผูเรียนอ่ืน  นักเรียนท้ังระดับประถมและมัธยมมีผลการทดสอบหลังเรียน
เพิ่มข้ึนมากกวากอนเรียนทุกโครงการ 
      ท่ีเชียงรายโครงการมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงซ่ึงเลือกเนนการพัฒนาภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 
และIT ไดพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเสริมหนุนการเรียนรูโดยใชโมดุล รายงานผลสัมฤทธิทางการเรียน
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จากการจัดคายตาม module ท่ีพัฒนาข้ึนพบวา  นักเรียนมีผลสัมฤทธิสูงข้ึนท้ังภาษาอังกฤษและภาษาจีน หลัง
กิจกรรม นอกจากนี้ ยังพบวา ในกิจกรรมท่ีจัดข้ึน ทําใหนักเรียนเรียนดวยความสนุกสนาน และพัฒนาทักษะ
การใชภาษาไดดี และโดยท่ีไดนําทรัพยากรภายในทองถ่ินและบริบทของพื้นท่ีมาใช ชวยใหเยาวชนมองเห็น
แนวโนมการประกอบอาชีพในอนาคตท่ีทองถ่ินตองการสวน 
 สําหรับโครงการมหาวิทยาลัยขอนแกน ซ่ึงเนนการพัฒนาสาระวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ผล
สัมฤทธิทางการเรียนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ไมปรากฏโดยคะแนนชัดเจน แตในวิชาภาษาไทยพบวา 
คะแนน O-Net สูงข้ึน แตไมไดรายงานขอมูลท่ีเปนรูปธรรมถึงจํานวนโรงเรียนท่ีมีคะแนนสูงข้ึน สวน
โครงการของมหาวิทยาลัยมหาสารคามและโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทรไมไดประเมินผล
สัมฤทธิทางการเรียนในแตละวิชาท่ีดําเนินการ โดยมหาวิทยาลัยมหาสารคามไดทดสอบเฉพาะการคิด
วิเคราะหของนักเรียน  สวนมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทรทดสอบคุณลักษณะผูเรียนและการคิดวิเคราะห
ดานส่ิงแวดลอม 
                         2) ในดานคุณลักษณะและพฤติกรรม  ท่ีสมุทรสงคราม คณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยมหิดล 
รายงานวา จากกระบวนการสอนท่ีสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม และการทดสอบหลายแบบ พบวา เด็กมี
คุณธรรมจริยธรรมเพิ่มข้ึน มีลักษณะของการทํางานเพ่ือสวนรวม มีความมั่นใจ กลาคิด กลาแสดงออก ท่ี
พัทลุง โครงการมหาวิทยาลัยทักษิณรายงานวา ทักษะการคิดวิเคราะหของเด็กสูงข้ึนกวากอนการทํากิจกรรม 
ในดานคุณธรรมจริยธรรมและความภูมิใจในความเปนไทย ในภาพรวม ไมมีความแตกตางระหวางกอนและ
หลังกิจกรรม แตเม่ือดูเปนรายโรง พบวามี 3 โรงท่ีพบความแตกตางระหวางกอนและหลังการทํากิจกรรม 
คณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดทดสอบความสามารถในการคิดวิเคราะห ซ่ึงหลังเขารวมโครงการ
โดยเฉล่ียสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีนักเรียนใน 7 โรงมีคะแนนเฉล่ียในการคิด
วิเคราะหสูงข้ึนขณะท่ี  3 โรงเรียนท่ีมีคะแนนลดลง 

        โดยสรุปนอกจากคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาแกนของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา
สูงข้ึนแลว ยังมีขอสังเกตวา ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตาง ๆ   ท่ีบูรณาการเขา
ไปในวิชา ไดมีสวนชวยพัฒนาทักษะการเรียนรูของนักเรียนดานตาง ๆ   ท่ีเปนทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษที่ 
21  ซ่ึงเร่ิมเห็นการเปล่ียนแปลงไดบางในบางพื้นที่  อาทิ ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดริเร่ิม  ทักษะทาง
สังคม เชน การรวมทํางาน และท่ีไดใชบริบทของพื้นท่ีเปนสวนสนับสนุนการเรียนรูเชนท่ีเชียงราย มีสวน
ชวยเพิ่มทักษะชีวิตและการทํางาน และท่ีฉะเชิงเทรา ชวยเพิ่มความรูดานส่ิงแวดลอม และในหลายแหงท่ีได
นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูนั้น เชน ท่ีนครศรีธรรมราช  พิษณุโลก  เชียงราย ก็
เปนสวนประกอบสําคัญในการเพิ่มทักษะดานสารสนเทศ และในบางแหงท่ีใหนักเรียนไดเรียนดวยการ
ปฏิบัติจริงผานโครงการ (Project based) เปนปจจัยท่ีทําใหนักเรียนรูจักคนควาและมีความคิดริเร่ิมข้ึน และ
ผลงานนักเรียนท่ีทําไดดี สามารถนําไปประกวดและไดรับรางวัล 

6.1.2 ความเปล่ียนแปลงท่ีตัวนักเรียนในระดับประถมศึกษา 
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         โครงการมหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี 
มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี เปนกลุมโครงการท่ีเนนการหนุนเสริมคุณภาพ
การเรียนรูระดับประถมศึกษา รวมท้ังโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทรและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
ท่ีพัฒนาท้ังระดับประถมและมัธยมศึกษาดวย  ผลการเปล่ียนแปลงท่ีตัวนักเรียนสรุปไดดังนี้ 

         1) ในดานผลสัมฤทธิทางการเรียน ทักษะ และเจตคติตอการเรียนโดยภาพรวม ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนมีการเปล่ียนแปลงดีข้ึน  โครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนในสาระวิชาหลัก 4  วิชา ไดแก คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทยและภาษาอังกฤษของนักเรียนกลุม
ทดลองเพิ่มข้ึนท้ัง 4 วิชา และสูงกวากลุมควบคุม   โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี พบวา 
สัมฤทธิผลการเรียนรูของนักเรียนใน 13 โรง ในสาระการเรียนรู 4 กลุมสาระ คือคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในระดับช้ันป.1- ป.6  นักเรียนมีผลการทดสอบหลังกิจกรรมสูงข้ึน สวนโครงการ
ท่ีลําปางซ่ึงเนนการพัฒนาสมรรถนะการอาน ก็พบวา  นักเรียนทุกช้ันในเกือบทุกโรงเรียนมีคะแนนเฉล่ีย
สมรรถนะหลังกิจกรรมสูงข้ึนในทุกสมรรถนะการอาน แตอยางไรก็ตาม สมรรถนะการอานภายหลังการจัด
กิจกรรมยังตองปรับปรุงใหสูงข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งสมรรถนะการอานเชิงวิเคราะหและเชิงวิพากย สําหรับ
โครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี เพชรบุรี และอุบลราชธานีไดรายงานวา เด็กมีเจตคติท่ีดีข้ึนตอ
การเรียน  สวนโครงการของมหาวิทยาลัยเชียงใหมมุงการเรียนสาระประวัติศาสตรทองถ่ิน  พบวา ทําให
นักเรียนมีความสุขในการเรียนวิชาประวัติศาสตรทองถ่ินเพิ่มข้ึน มีความรักและภูมิใจในชุมชนและทองถ่ิน  
และการท่ีไดมีการเช่ือมโยงการเรียนประวัติศาสตรกับคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ส่ิงแวดลอม ชวยใหเด็ก
สามารถเช่ือมโยงสาระตาง ๆ  ไดดีและเรียนดวยความสนุก คณิตศาสตรดูเปนเร่ืองไมยาก 

   2) ในดานคุณลักษณะและพฤติกรรม  ผลจากโครงการท่ีเพชรบุรีพบวา เด็กมีคุณภาพดาน
สุขภาพกายของนักเรียนในโรงเรียนโครงการดีข้ึนกวานักเรียนกลุมควบคุม  นอกจากนี้ พบวา นักเรียนมี
ความฉลาดทางอารมณตามองคประกอบดานเกง ดี มีสุขสูงกวากอนการดําเนินงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ.01 อีกท้ังเห็นคุณคาในอัตลักษณทองถ่ินตองานสกุลชางสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
สวนโครงการเชียงใหมรายงานวา เด็กมีความรูสึกรักและภูมิใจในทองถ่ินเพิ่มข้ึนเม่ือเรียนรูประวัติศาสตร
ทองถ่ิน ขณะที่โครงการฉะเชิงเทรา ไดรายงานวา จากการประเมินคุณลักษณะผูเรียนดานส่ิงแวดลอม มีคา
คะแนน 3.79  และมีเด็กรอยละ 66 ของกลุมเปาหมายผานเกณฑสมรรถนะดานการคิดวิเคราะห  

 โดยสรุป การเปล่ียนแปลงท่ีตัวนักเรียนในระดับประถมศึกษานี้  ทางดานวิชาการ ผลคะแนน
ทางสัมฤทธิผลดานการเรียนในวิชาตาง ๆ  ในภาพรวมสูงข้ึน ซ่ึงมีเฉพาะบางแหงเทานั้นท่ีวัดไดชัดเจน 
อยางไรก็ตามมีขอสังเกตวา คะแนนยังสูงข้ืนไมมากนักในบางวิชาและในบางโครงการเนื่องจากพ้ืนฐานเดิม
ของนักเรียนและระยะเวลาดําเนินงานโครงการยังไมนานพอ  สวนการเปล่ียนแปลงในเชิงเจตคติและ
พฤติกรรมนักเรียน โดยรวมพบวา นักเรียนมีเจตคติท่ีดีตอการเรียน ทําใหต้ังใจเรียนรู อันสืบเนื่องจาก
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเปล่ียนไป และเชนกันกับโครงการระดับมัธยมศึกษา หลายโครงการมี
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ความพยายามท่ีจะบูรณาการการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคไปดวย เชน การเรียนวิชา
ประวัติศาสตรของโครงการท่ีเชียงใหม มีการฝกปฏิบัติดานการสืบคนขอมูล  การเรียนรูฝกปฏิบัติงานดาน
สกุลชางและการบูรณาการสูสาระการเรียนรูในโครงการเพชรบุรี เปนองคประกอบหนึ่งท่ีชวยการฝกทักษะ
ชีวิตและการทํางาน สวนการดึงการเรียนรูในบริบทของพื้นท่ี เชน เรียนรูประวัติศาสตรทองถ่ินท่ีเชียงใหม 
การเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเพชรบุรี ชวยใหนักเรียนเห็นคุณคาในอัตลักษณทองถ่ิน รักทองถ่ินและ
ชุมชน สวนการบูรณาการขามวิชา เชนประวัติศาสตรกับคณิตศาสตร วิทยาศาสตร  การบูรณาการสกุลชางสู
สาระวิชาตาง ๆ   นอกจากชวยสรางกระตุนการเรียนรูยังชวยฝกทักษะการคิดเช่ือมโยงในระดับรูปธรรมได  
หรือการเรียนรูดานส่ิงแวดลอมท่ีฉะเชิงเทรา ทําใหนักเรียนมีความรูพื้นฐานดานส่ิงแวดลอม ท่ี
นครศรีธรรมราช ไดพัฒนาทักษะนักเรียนการใชเคร่ืองมือสารสนเทศควบคูไปกับการพัฒนาความคิด
สรางสรรคในการจัดทําโครงงาน ซ่ึงสามารถนําไปใชเปนส่ือประกอบการเรียนการสอนไดดวย 
ตารางท่ี 6.1     ผลการเปล่ียนแปลงท่ีตัวเด็กจากการดําเนินงานเสริมหนุนคุณภาพการเรียนรูรายโครงการ 
โครงการมหาวิทยาลัย               ผลท่ีเกิดกับนักเรียน    จุดเนน 
มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
เชียงราย 

การทดสอบผลการเรียนกอนและหลังดาน
ภาษาอังกฤษพบวา  นักเรียนมีคะแนน
ผลสัมฤทธ์ิกาวหนาข้ึนต้ังแตรอยละ 5 ถึงรอย
ละ 55 และการประเมินแบบสถานการณจําลอง
โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนแบบRubric 
Scoring พบวา ผูเรียนไดเรียนรูการทํางาน
รวมกับผูอ่ืน การคิดวิเคราะห การวางแผนการ
ทํางาน รับผิดชอบฯลฯ  สําหรับภาษาจีน การ
เรียนในmodule ตางๆพบวา นักเรียนมีผล 
การเรียนกาวหนาข้ึน สวนการเรียนดวยการฝก 
ปฏิบัติจริง ทําใหนกัเรียนเรียนดวยความ
สนุกสนาน และพัฒนาทักษะการใชภาษาไดดี 
และโดยท่ีไดนําทรัพยากรภายในทองถ่ินและ
บริบทของพื้นท่ีมาใช ชวยใหเยาวชนมองเห็น
แนวโนมการประกอบอาชีพในอนาคตท่ี
ทองถ่ินตองการ 

การเรียนแบบ
Module  
ภาษาจนี
ภาษาอังกฤษ 
IT 
ระดับมัธยมศึกษา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
เชียงใหม 

จากการประเมินความเห็นของนักเรียนท่ีผาน
โครงการ พบวา นักเรียนรูสึกสนุกกับการเรียน
ประวัติศาสตรมากข้ึนเพราะไดออกไปเรียนรูใน

ประวัติศาสตร
ทองถ่ินและการบูร
ณาการวิชา
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สถานท่ีจริงและไดความรูเกีย่วกับประวัติศาสตร
ของเมืองเชียงใหมเพิ่มข้ึน และจากการประเมิน
ความพึงพอใจ(กรณีโรงเรียนอนุบาลเชียงใหม) 
พบวานกัเรียนมีความพึงพอใจตอการเรียนวิชา
ประวัติศาสตรในระดบัมาก 

คณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตรกบัวิชา
ประวัติศาสตร 
ระดับประถมศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 
ลําปาง 

ผลการประเมินสมรรถนะการอานของนักเรียน 
พบวา โรงเรียนเกือบทุกโรงเรียนนกัเรียนมี
คะแนนเฉล่ียสมรรถนะภายหลังการจัดกิจกรรม
หนนุเสริมการเรียนสูงกวากอนจัดกจิกรรม
หนุนเสริมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในทุก
สมรรถนะการอาน แตระดับสมรรถนะการอาน
ยังคงตองอยูในระดับปรับปรุง เนื่องจาก
สมรรถนะการอานในเชิงวิเคราะหและเชิงวิ
พากยยังเปนเร่ืองใหม ควรตองใชเวลา 

สมรรถนะการอาน 
ระดับประถมศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร 
กําแพงเพชร 

ผลคะแนน O-Net ในปการศกึษา 2553  สูงกวา
ปการศึกษา 2552 (ใน 8โรงเรียนจาก 9 โรง) ผล
การวิเคราะหคะแนนทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรของนักเรียนในภาคเรียนท่ี 2 ป
การศึกษา 2553 มีความกาวหนาเปนสวนใหญ 
แตทักษะเชิงบูรณาการยังไมผานเกณฑรอยละ 
60    สําหรับเจตคติทางวิทยาศาสตรของ
นักเรียนสวนใหญเพิ่มข้ึนและผานเกณฑรอยละ 
70  อยางไรก็ตามยังพบความแตกตางระหวาง
นักเรียนรร.มัธยม และรร.มัธยมขยายโอกาส 

วิทยาศาสตร 
ระดับมัธยมศึกษา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
พิษณุโลก 

จากการใหครูผลิตส่ือนวัตกรรมแบบบูรณาการ 
3 กลุมสาระไปทดลอง พบวา มีผลการเรียนท่ี
พัฒนาข้ึน และนักเรียนมีความพึงพอใจกบัการ
เรียนเพิ่มข้ึน 

คณิตศาสตร 
ภาษาอังกฤษ 
ศิลปะ 
(IT) 
ระดับมัธยมศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 
เพชรบุรี 

จากการประเมินกอนและหลังการดําเนนิงาน 
พบวา การเรียนใน 4 สาระวชิาหลัก(คณติศาสตร 

คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร 
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วิทยาศาสตร ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)เพิ่มข้ึน 
และนักเรียนกลุมทดลองสูงกวานกัเรียนกลุม
ควบคุม คุณภาพดานสุขภาพกายก็สูงกวา
นักเรียนกลุมควบคุม สําหรับความฉลาดทาง
อารมณ พบวานักเรียนมีคะแนนความฉลาดทาง
อารมณตามองคประกอบดานเกง ดี มีสุขสูงกวา
กอนจัดการการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และเห็น
คุณคาในอัตลักษณทองถ่ินเมืองเพชรบุรีสูงข้ึน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
และบูรณาการงาน
สกุลชางกับสาระ
วิชาดังกลาว 
ระดับประถมศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
สมุทรสงคราม 

จากแบบทดสอบ pre-test และ post-test 
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05โดยสูงข้ีนรอยละ
20-50ใน 10 โครงการ มีทักษะทางวิทยาศาสตร
และทักษะการคิดวิเคราะหเพิม่ข้ึนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ และจากการใชแบบทดสอบ
หลายประเภทท้ังกอนและหลังเรียน พบวา 
นักเรียนมีรูปแบบการเรียนรูท่ีเปล่ียนไป เชน 
เปนแบบท่ีใหมุงคิดดวยตนเอง การมสีวนรวม
ทํางานดวยกนั ชวยเหลือกัน ทํางานเพ่ือ
สวนรวม  มีคุณธรรมจริยธรรมเพ่ิมข้ึน รวมท้ัง
ความม่ันใจในการกลาคิด กลาพูด กลาทํา ฯลฯ 
ผลงานนักเรียนในการออกแบบโครงงาน
วิทยาศาสตรไดรับรางวัล  

วิทยาศาสตร 
ทักษะการคิด
วิเคราะหทาง
วิทยาศาสตร  
การพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค 
ระดับมัธยมศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 
ฉะเชิงเทรา 

การประเมินคุณลักษณะของผูเรียนดาน
ส่ิงแวดลอม นกัเรียนมีคุณลักษณะอยูในระดับ
มาก  ดานการคิดวิเคราะหดานส่ิงแวดลอม นร.
ประถม ผานเกณฑ รอยละ 66  นร.มัธยมผาน
เกณฑรอยละ 64  สวนการคดิสรางสรรคดาน
ส่ิงแวดลอม (นร.ประถม)และมัธยม มีความคิด
สรางสรรคเกือบท้ังหมด 

คุณลักษณะดาน
ส่ิงแวดลอม 
ระดับประถมศึกษา
และระดับ
มัธยมศึกษา 
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มหาวิทยาลัยขอนแกน 
ขอนแกน 

ในสาระภาษาไทย ผูเรียนในบางโรงเรียนมี
คะแนนผลสัมฤทธ์ิในการสอบO-Net สูงข้ึนแต
ไมมีรายงานชัดเจนถึงจํานวน สวนคณติศาสตร
และวิทยาศาสตรไมสามารถสรุปไดชัดเจนดวย
คะแนนผลสัมฤทธ์ิ แตจากการประเมินจากแฟม
ผลงานของผูเรียนโดยใชเกณฑการใหคะแนน
(rubric score) และจากการสะทอนจากครู 
พบวานกัเรียนสนใจบทเรียนมากข้ึน ใน
ภาษาไทย คิดและ เขียนไดมากข้ึน 

คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร 
ภาษาไทย 
ระดับมัธยมศึกษา  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
นครราชสีมา 

นักเรียนมีผลการเรียนหลังการใชกิจกรรมหนุน
เสริมสูงกวากอนใชอยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 แตคะแนนท่ีไดนัน้อาจจะยังไมสูง
เทาท่ีควร  และนักเรียนสวนใหญพึงพอใจตอ
กิจกรรมหนุนเสริมท่ีครูผูสอนสรางและ
พัฒนาข้ึนในระดับมาก  

วิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตร 
ระดับมัธยมศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 
อุบลราชธานี 

 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวชิาภาษาอังกฤษ
และวิทยาศาสตรสูงข้ึนหลังการเขาคายกจิกรรม
คายหนนุเสริมการเรียนรู และพบวาเด็กมีเจตคติ
ท่ีดีข้ึนตอการเรียนวิทยาศาสตรและ
ภาษาอังกฤษ 

วิทยาศาสตรและ
ภาษาอังกฤษ 
ระดับประถมศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาสารคาม 

จากการทดสอบความสามารถในการคิด
วิเคราะหหลังเขารวมโครงการโดยเฉล่ียสูงข้ึน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมี
นักเรียนใน 7 โรงมีคะแนนเฉล่ียในการคิด
วิเคราะหสูงข้ึน  3 โรงเรียนท่ีมีคะแนนลดลง
นอกนั้น มีคะแนนเฉล่ียไมแตกตางกัน  

คณิตศาสตร  
วิทยาศาสตร สังคม 
 ภาษาไทย   
ภาษาอังกฤษ 
ระดับมัธยมศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี 
สุราษฎรธานี 

จากการประเมินผลการเรียนในวิชาคณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร ภาษาไทย ภาษาอังกฤษรายชั้น
และรายโรง โดยเฉล่ียแลวมีคะแนนสูงข้ึน 
อยางไรก็ตามมีบางระดับช้ันและบางโรงเรียนท่ี
คะแนนไมแตกตางกันระหวางกอนและหลัง

คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร 
ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
ระดับประถมศึกษา 
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กิจกรรมหนุนเสริม 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
นครศรีธรรมราช 

นักเรียนมีความสามารถเรียนรูการใชเคร่ืองมือ
ซอฟแวร รวมกับครูจัดทําโครงงานผาน
เครือขายอินเทอรเน็ต เม่ือนําผลงานส่ือการสอน
ท่ีครูและนักเรียนไปประยุกตใชในรายวิชา 
พบวา ส่ือการสอนท่ีนําไปทดสอบกับกลุม
ผูเรียน มีผลการทดสอบหลังเรียนเพิ่มมากกวา
กอนเรียนอยางมีนัยสําคัญในทุกโครงงาน 
ผลงานของนักเรียนท่ีนําไปแสดงในงาน
มหกรรมวิชาการไดรับรางวลัเหรียญเงินและ
เหรียญทอง 

ใชระบบสารสนเทศ
ในลักษณะWeb-
based Application 
เปนเครือขาย
สนับสนุนการทํา
โครงงานของครู
และนักเรียนใน
รูปแบบ Social 
network site  
รวมระดับประถม
ศึกษาและระดับ
มัธยมศึกษา 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
พัทลุง 

-ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร โดย
ภาพรวมคะแนนเฉล่ียหลังทดลองสูง 
กวากอนทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ซ่ึงโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวชิาวิทยาศาสตรหลังทดลองสูง
กวากอนทดลองมี 6 โรงเรียน  
-ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ โดย
ภาพรวมคะแนนเฉล่ียกอนทดลองกับหลัง
ทดลองไมแตกตางกัน แตมี 6โรงเรียนท่ี
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังทดลอง
สูงกวากอนทดลองอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ  
- ทักษะการคิดวิเคราะห โดยภาพรวม และราย
โรงเรียนพบวา คะแนนเฉล่ียหลังทดลองสูง 
กวากอนทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01   

-คุณลักษณะผูเรียน
ทุกดาน 
-วิทยาศาสตร 
ภาษาอังกฤษ  
 -สังคมศึกษา  
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
ทักษะชีวิต  
ระดับมัธยมศึกษา 
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6.2  ความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงระดบัครู 

  ครูเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของคุณภาพการเรียนรูของเด็ก  เนื่องจากเปนผู ท่ีจัด
กระบวนการเรียนการสอนและใกลชิดกับตัวนักเรียน การวัดความสําเร็จของโครงการนอกจากจะวัดท่ี
ปลายทางคือผูเรียนแลว ก็อาจจะวัดความสําเร็จของโครงการในรูปผลผลิตของเปาหมายระยะตนได คือ 
ผลลัพทท่ีเกิดข้ึนกับตัวครู 

  ความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงท่ีตัวนักเรียนเห็นไดจากทุกโครงการดังกลาว  ดังนั้น ตัวครู
ยอมมีการเปล่ียนแปลงสําคัญเกิดข้ึนเพราะเปนท้ังปจจัยสงเสริมและสนับสนุนตอการเรียนรูของนักเรียน
โดยตรง   อยางไรก็ตาม ระดับความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงของครูแตกตางกันออกไประหวางโครงการ 
ซ่ึงในประเด็นนี้มีขอจํากัดในการสังเคราะหเพราะหลายโครงการไมไดแสดงขอมูลไวในรายงาน  อยางไรก็
ตาม จากขอมูลท่ีนักวิจัยเคยรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับทิศทางฯ  จากการไดสัมภาษณครูรวมท้ัง
จากการเยี่ยมชมนิทรรศการของครูและนักเรียนโดยผูประสานงานชุดโครงการ สามารถสรุปการเปล่ียนแปลง
สําคัญ ๆ  หรือผลลัพทท่ีเกิดข้ึนท่ีตัวครูท่ีเกิดจากการกิจกรรมหนุนเสริมตาง ๆ  ของโครงการโดยรวม  ได
ดังตอไปนี้  แตท้ังนี้ การเปล่ียนแปลงในประเด็นตาง ๆ   มิไดเกิดข้ึนท้ังหมดในตัวครูแตละคน  

6.2.1  การเปล่ียนแนวคิดและมุมมองในการจัดกระบวนการเรียนการสอนใหม เชน ลดบทบาท
จากผูสอนมาเปนผูอํานวยการสอน (facilitator) เพิ่มข้ึน ครูเร่ิมเขาใจและเห็นแนวทางในการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง ครูท่ีกําแพงเพชรคนหน่ึงถึงกับกลาววา หลังจากเขารวมกิจกรรมตาง ๆ  ของโครงการ  

 

 
                       แผนภาพท่ี 6.1  ผังมโนทัศนผลสําเร็จและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นหลังจากดําเนินโครงการท่ีเพชรบุรี 
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มาแลว เหมือนกบท่ีออกนอกกะลา สวนครูจากโครงการท่ีเพชรบุรีระบุวา ในการจัดการเรียนการสอน ไดคิด 
นอกกรอบมากข้ึน สอนนอกหองเรียนได และก็เรียนไปพรอมนักเรียน (ดูจากภาพผังมโนทัศน ท่ี 6.1) 

 6.2.2  การพัฒนาเทคนิควิธีการและกระบวนการจัดการเรียนการสอน เชน การสอนที่เนนให
ผู เรียนไดฝกปฏิบัติจริง เพราะครูไดผานการฝกปฏิบัติการดวยตนเอง(เชน โครงการท่ีกําแพงเพชร 
นครราชสีมา ขอนแกน) หรือเขารวมในกระบวนการออกแบบตามข้ันตอนจากอาจารยมหาวิทยาลัย/นักวิจัย 
(เชน โครงการท่ีเชียงราย) การสอนแบบบูรณาการระหวางสาระวิชา (เชน โครงการที่พิษณุโลก เชียงใหม
และนครศรีธรรมราช) หรือการพัฒนาคุณลักษณะท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอนในสาระวิชาตาง ๆ  ได 
(เชน โครงการที่พัทลุง ฉะเชิงเทรา เพชรบุรี สมุทรสงคราม มหาสารคาม)  การเช่ือมโยงความรูจากภูมิปญญา
ทองถ่ินสูสาระวิชา (เชน โครงการที่เพชรบุรี  พิษณุโลก) การเขาถึงแหลงเรียนรูในพื้นท่ีและใชประโยชนจาก
ทรัพยากรเพื่อการเรียนรูได(เชน โครงการท่ี เชียงราย ลําปาง สุราษฎรธานี อุบลราชธานี สมุทรสงคราม 
ฉะเชิงเทรา) สามารถจัดกิจกรรมท้ังในและนอกหองเรียนและใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง รวมท้ังสราง
บรรยากาศการเรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของนักเรียนไดดีข้ึน  

6.2.3 การพัฒนาส่ือดวยตนเองและสรางนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนการสอน เชน โครงการ
ท่ีกําแพงเพชร ครูสามารถประดิษฐส่ือการเรียนการสอนวิทยาศาสตรจากวัสดุทองถ่ินและขยายผลไปใชกับ
โรงเรียนตางๆ  โครงการเพชรบุรีสามารถทําตําราการสอนเองได โครงการที่สมุทรสงครามครูสามารถสราง
ส่ือนวัตกรรมทางการเรียนการสอนสามารถนําไปเสนอในเวทีนานาชาติ 5 เร่ือง ระดับชาติ 6 เร่ืองและเปน
บทความในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 2 เร่ือง  โครงการท่ีนครราชสีมา ครูสามารถประดิษฐและพัฒนา
ส่ือการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรท่ีไดคุณภาพถึง 24 ผลงานและสามารถนําไปใชอยาง
ไดผล และมีผลงานจากชุดการทดลองในการสอนวิชาฟสิกส ไดรับรางวัลดีเดนจากการประกวดส่ือการสอน
วิทยาศาสตร และโครงการท่ีนครศรีธรรมราชครูรวมกับนักเรียนจัดทําโครงงานในหลายสาระวิชา ไดแก 
ภาษาไทย คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรและนําไปใชเปนส่ือการเรียนการสอนในโรงเรียนอ่ืนตอไปได และมี
ครูไดรับรางวัลเหรียญเงิน เหรียญทองในการแขงขันทักษะทางวิชาการประจําป 2554   นอกจากนี้ โครงงาน
ท่ีเปนนวัตกรรมของครูจากโครงการสมุทรสงคราม  นครศรีธรรมราช และเชียงรายไดรับการคัดเลือกให
นําเสนอในการประชุมสัมมนาการวิจัยการศึกษาไทย-มาเลเซีย คร้ังท่ี 4 (ป 2555) ซ่ึงเปนการประชุมสัมนาท่ี
ใหครูท้ังสองประเทศไดแลกเปล่ียนผลงานเชิงวิจัย/นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน                     

6.2.4  ครูไดเพิ่มพูนความรูดานเน้ือหาสาระท่ีตองสอนเพิ่มข้ึน ซ่ึงหลายโครงการ (เชน 
โครงการท่ีเชียงใหม นครราชสีมา  ขอนแกน กําแพงเพชร อุบลราชธานี สุราษฏรธานี)ไดจัดเพิ่มเติมสาระ
ความรูท่ีครูตองสอน เชน การเพิ่มความรูดานประวัติศาสตร วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ ทําใหครู
มีความม่ันใจในการสอนเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีครูไมไดสอนตามสาขาวิชาท่ีจบ
มา นอกจากนี้ครูไดเร่ิมเรียนรูวิธีการสืบคน/เขาถึงขอมูลท้ังดานเนื้อหาสาระ  ส่ือนวัตกรรมตาง ๆ  ดวย 
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เทคโนโลยีสารสนเทศหรือจากสังคมออนไลน  
6.2.5 ครูไดฝกฝนการจัดทําวิจัยในช้ันเรียน ซ่ึงไดจากการปฏิบัติงานจริงในช้ันเรียนแบบ

โครงงานดวยคําแนะนําของอาจารยมหาวิทยาลัย แตพบไดชัดเจนในบางโครงการเทานั้น (เชนโครงการท่ี 
สมุทรสงคราม มหาสารคาม เพชรบุรี)  โครงการท่ีเพชรบุรี  ครูในโรงเรียนขนาดเล็กสามารถเสนอ
ผลงานวิจัยท่ีปฏิบัติจริงจากโครงการสามารถนําไปเล่ือนวิทยฐานะเปนครูเ ช่ียวชาญพิเศษและท่ี
สมุทรสงคราม ครูสามารถนําผลการวิจัยไปเสนอในการประชุมระดับนานาชาติได   

6.2.6 ครูท่ีไดรับการหนุนเสริมการพัฒนาในโครงการพบวา เปนครูท่ีมีศักยภาพมากมีคุณสมบัติ
เปนครูแนวใหม ซ่ึงจะเปนครูแกนนําท่ีสามารถถายทอดประสบการณใหแกครูอ่ืนๆตอไปได (เชนโครงการท่ี 
สมุทรสงคราม กําแพงเพชร มหาสารคาม เพชรบุรี ขอนแกน หรือท่ีนครราชสีมาซ่ึงพัฒนาครูรุนท่ี1 และไป
ถายทอดตอกับครูรุนท่ี 2)  

6.2.7 ครูมีลักษณะการรวมทํางานเปนทีมหรือเปนเครือขายเพ่ิมข้ึน เปนผลสืบเนื่องท่ีบาง
โครงการมีกิจกรรมและกระบวนการบูรณาการขามสาระวิชา เชนท่ี พิษณุโลก เชียงใหม เพชรบุรี หรือจาก
การขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก หรือการจัดนักเรียนในโรงเรียนไปเรียนกับครูตางโรงเรียน  หรือจาก
การจัดทํากิจกรรมรวมกันเชน ในกระบวนการจัดการความรู การเขาคาย ทําใหเกิดการเรียนรูระหวางครู
ดวยกัน เร่ิมกอตัวเปนเครือขายทางวิชาชีพ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ถึงกับกลาววา ไมรูสึกเหงาหรือโดดเดี่ยว
ตอไป และท่ีสําคัญรูแนวทางที่จะพัฒนาตนเองตอไปได 

6.2.8 ครูมีเจตคติท่ีดีข้ึนตอวิชาชีพครู ไดปรับเปล่ียนคุณลักษณะและพฤติกรรม มีความเปน
กัลยาณมิตรตอนักเรียน ชวยลดชองวางระหวางครูและนักเรียน นอกเหนือจากการเปล่ียนกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนท่ีนาสนใจแลว   ทําใหนักเรียนเรียนดวยความสนุก ไวใจครู ศรัทธาในตัวครูเพิ่มข้ึน นักเรียน
สนใจท่ีจะมาโรงเรียน 

  6.2.9 จากการประเมินของทุกโครงการ พบวา ครูท่ีเขารวมโครงการมาตอเนื่องจนระยะทาย
โครงการ ตางมีความพึงพอใจท่ีไดเขารวมโครงการ และจากการประเมินแบบ AAR ครูไดสะทอนถึงความ
พึงพอใจท่ีไดเขารวมโครงการ เห็นประโยชนของการพัฒนาตนเองในรูปแบบและลักษณะน้ีมากกวาการเขา
อบรมแบบเดิม ๆ ท่ีผานมา และประสงคท่ีจะมีโอกาสพัฒนาอยางตอเนื่องโดยขอใหอาจารยมหาวิทยาลัยเปน
ท่ีปรึกษา หลายโครงการไดคนพบครูมีศักยภาพมากซ่ึงสามารถเปนครูตนแบบและชวยในการขยายผลได 

โดยสรุป จากการวิเคราะหหลังการปฏิบัติ หรือ After Action Review (AAR) คณะนักวิจัยทุก
โครงการ (ตัวอยางในภาพผังมโนทัศน ท่ี 6.1 และ 6.2) โดยภาพรวมแลว พบวา ครูไดเปล่ียนท้ังวิธีคิดวิธีการ
จัดการเรียนการสอน บุคลิกภาพ รวมทั้งการดําเนินชีวิต การเปล่ียนแปลงหรือผลลัพทท่ีเกิดข้ึนท่ีตัวครูสงผล
สําคัญตอการเรียนรูของเด็กและเยาวชนจากกิจกรรมหนุนเสริมที่ดําเนินการในโครงการ พอจะเปนเคร่ืองช้ี
ไดวา การหนุนเสริมศักยภาพครูโดยใหครูไดลงมือปฏิบัติจริงดวยกิจกรรมหลากหลายอยางเหมาะสม และ
พัฒนาหรือหนุนเสริมคุณภาพครูดวยวิธีการใหคําช้ีแนะ ติดตามดูแล และใหคําปรึกษา( coaching)  อยาง
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กัลยาณมิตรแทนการอบรมแบบเดิม (training) เปนวิธีการที่เหมาะสม  อยางไรก็ตาม ยังไมสามารถระบุไดวา  
คุณภาพครูจะมีความยั่งยืนตอไปเพียงใด การสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองผานชุมชนทางวิชาชีพ (PLC) ตอไป
อยางตอเนื่อง นาจะเปนส่ิงท่ีจําเปน 

6.3  ความสําเร็จระดับโรงเรียน/กลุมโรงเรียน 

        โดยท่ีการดําเนินงานของโครงการไมไดเนนไปที่การปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน(whole school 
approach) ซ่ึงจะตองปฏิรูปในหลายมิติมาก  เชน ภาวะการเปนผูนําของผูบริหาร ภาวะผูนําครู ความสัมพันธ
ของบุคลากรตาง ๆ  ในโรงเรียน การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนฯลฯ จึงไมพบความเปล่ียนแปลงระดับโรงเรียนมากนัก  อยางไรก็ตามมีขอสังเกตจากการ
ดําเนินโครงการ พบวา ท่ีระดับโรงเรียน หากครูท่ีเขารวมโครงการไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร เปน
ปจจัยหนึ่งท่ีทําใหครูมีกําลังใจและทุมเทเอาใจใสตอการพัฒนาตนเองมาก โครงการท่ีสุราษฎรธานีมีขอเดน 
คือผูบริหารขอเขารวมสังเกตการณการจัดกิจกรรมพัฒนาครูเกือบทุกคร้ัง นอกจากนี้ ผูบริหารหลายแหงจาก
หลายโครงการชื่นชมและมีความพึงพอใจกับผลงานของครูท่ีไดนําการเปล่ียนแปลงมาสูโรงเรียน และในบาง
แหงครูในโครงการท่ีมีศักยภาพหรือเปนแกนนําไดนําส่ิงท่ีไดเรียนรูมาขยายผลและชักชวนครูในโรงเรียนได
ปรับเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนสอน ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนไดบาง(เชนโครงการท่ี
มหาสารคาม สมุทรสงคราม) นอกจากนี้ การท่ีโครงการเกือบทุกโครงการไดหนุนเสริมคุณภาพครูใน
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ชวยทําใหโรงเรียนขยายโอกาสเขมแข็งข้ึน 

ความสําเร็จระดับกลุมโรงเรียนเห็นไดชัดเจนในดานการจัดการและแลกเปล่ียนเรียนรู กลาวคือ
โครงการท่ีเพชรบุรี โดยท่ีโรงเรียนในโครงการเปนโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมโรงเรียนขนาดเล็กไดมีการ
บริหารจัดการรวมกัน โดยไดมีการจัดช้ันเรียนใหนักเรียนเรียนขามโรงเรียน คือนํานักเรียนเดินทางมาเรียน
ในโรงเรียนท่ีมีครูเช่ียวชาญในสาขาวิชา  โดยไดรับการสนับสนุนการเดินทางจากองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  โครงการที่กําแพงเพชรมีการแลกเปล่ียนทรัพยากรระหวางโรงเรียนในโครงการ หรือท่ีสุราษฎรธานี 
มีการต้ังชมรมผูบริหารโรงเรียนในเครือขาย LLEN และเลือกผูบริหารคนหนึ่งเปนประธานชมรม มีการ
พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นและจัดกิจกรรมรวมกัน เปนตน 

6. 4  ความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงระดับนักวิจัย/อาจารยมหาวิทยาลัย 

                    คณะนักวิจัยซ่ึงเปนอาจารยจากมหาวิทยาลัย ยกเวนสองโครงการคือท่ีเพชรบุรี และท่ีสมุทรสง 
ครามเทานั้นท่ีมีครูเปนนักวิจัยรวมดวย ความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงตัวนักวิจัย/อาจารยมหาวิทยาลัยท่ี
เปนกลไกขับเคล่ือนการหนุนเสริมท่ีสําคัญ  มีระดับความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงของนักวิจัยแตกตางกัน
ระหวางโครงการซ่ึงก็สงผลตอการเปล่ียนแปลงท่ีตัวครูและนักเรียนหรือการพัฒนาเครือขาย  การ
เปล่ียนแปลงท่ีระดับนักวิจัยสวนใหญและโดยรวม สรุปไดดังนี้ 
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6.4.1 การเปล่ียนวิธีการพัฒนาเพื่อหนุนเสริมคุณภาพครู จากการอบรมแบบเดิมท่ีเคยชินคือจาก
การเปน trainer มาเปน coacher  และ facilitator  เขาใจและสามารถจัดนวัตกรรมและกิจกรรมตาง ๆ   เชน 
กระบวนการจัดการความรู การจัดคายท่ีเหมาะสม การจัดกระบวนการบูรณาการขามสาระวิชา การบูรณาการ
ดานคุณลักษณะกับกระบวนการเรียนรูของนักเรียน ฯลฯ  

6.4.2 การปรับตัวจากการเปนนักวิชาการลวน ๆ   มาเปนผูจัดการ(manager)มากข้ึน เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการทําหนาท่ีเปนผูประสานงานเครือขายตาง ๆ    ความพยายามดวยวิธีการตาง ๆ  ท่ีจะเขาถึงภาคี
ตาง ๆ  ในพื้นท่ีและระดมสรรพกําลังมาเพื่อการจัดการเรียนรู ตัวอยางจากภาพผังมโนทัศนของโครงการท่ี
ลําปาง (ภาพที่ 6.2 ) แสดงไวชัดเจนวา คณะนักวิจัย ไดศึกษาเร่ืองท่ีจะดําเนินการไดลึกซ้ึงข้ึน  ไดรูจัก
เครือขายและสนิทสนมมากข้ึน และท่ีสําคัญยังเห็นวา  มหาวิทยาลัย(คณาจารย) ตองปรับปรุงศักยภาพตนเอง
ดวย   

 

     
                    ภาพท่ี 6.2   ผังมโนทัศนความสําเร็จและการเรียนรูจากการดําเนินโครงการท่ีลําปาง 

 

  6.4.3 การเรียนรูและเขาใจวัฒนธรรมองคกร(ครู สถานศึกษาระดับพื้นฐาน) มากข้ึน เพราะ
นักวิจัย/อาจารยทํางานในมหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมองคกรแตกตางกัน อีกท้ังมีจังหวะการทํางาน(work 
tempo) ตางกัน และท่ีสําคัญคือ การปรับใชกลยุทธในข้ันตอนตาง ๆ  เม่ือประสบกับปญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินงาน เพื่อใหโครงการบรรลุผลแมตองลดเปาหมายเชิงปริมาณบาง คณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยยังพบ
ขอมูลเชิงประจักษวา ครูในโรงเรียนทํางานมาก ทําใหอาจารยมหาวิทยาลัยไดเรียนรูสภาพจริงการทํางานของ
ครูดีข้ึน 
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6.5    ความสําเร็จในระดับเครือขาย 

จากการพัฒนาเครือขายโดยมีคณะนักวจิัยมหาวิทยาลัยเปนแกนหลัก ซ่ึงเปนเปาหมายสําคัญ
ของการดําเนนิโครงการไดรับความสําเร็จของเครือขายและภาคีเครือขาย ท้ังนี้ ความสําเร็จในระดับเครือขาย
นี้มีความแตกตางกันไประหวางโครงการโดยรวมแลว สรุปไดดังนี้   

6.5.1   ความตื่นตัวและตระหนักของภาคีเครือขายในพื้นท่ีในการรวมพัฒนาคุณภาพการเรียนรู
ของเด็กและเยาวชน  ท้ังโรงเรียน ครู และภาคีสนับสนุนภาครัฐ เอกชนทองถ่ินและชุมชนทุกภาคสวนมี
ความต่ืนตัว และตระหนักในศักยภาพและบทบาทหนาท่ีของตนเอง และไดใชศักยภาพนั้นใหเปนประโยชน
เพิ่มข้ึน เพื่อการเรียนรูของเด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ี โดยมีคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยเปนผูจุดประกายใหภาคี
ทุกภาคสวนรวมเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาการเรียนรูของเด็กในทองถ่ิน 

6.5.2    การระดมพลัง/สรรพกําลังจากทุกภาคสวนมาเสริมการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนท่ี  คณะ
นักวิจัยมหาวิทยาลัยทําหนาท่ีเปนผูเช่ือมประสานหรือสะพานระหวางภาคีสนับสนุนกับโรงเรียนและครู เพื่อ
ระดมสรรพกําลังหรือทรัพยากรหรือทุนในทองถ่ินท่ีมีอยูในรูปของความรู ความคิด อาคารสถานท่ี วัสดุ
อุปกรณ เงิน และแหลงเรียนรูในภาคีตาง ๆ ท้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคราชการในจังหวัด ภาคธุรกิจ
เอกชน ปราชญทองถ่ิน ชุมชน องคกรทางศาสนา มูลนิธิ ผูปกครองนักเรียน และประชาชนมาสูโรงเรียนและ
ครู เพื่อดําเนินกิจกรรมหนุนเสริมท่ีจะนําไปสูผลคือการเรียนรูของเด็กอันเปนเปาหมายปลายทาง   ในสภาพ
ความเปนจริง อาจมีการเช่ือมโยงทุนบางสวนกับบางมหาวิทยาลัย หรือบางโรงเรียนอยูแลว   แตการเช่ือม
ประสานหรือสะพานท่ีคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยเปนหลักในการสรางเปนเครือขายนี้ เปนการชวยจัดระบบ
การความสนับสนุนของแตละภาคีใหเสริมสรางและเอ้ือประโยชนซ่ึงกันและกัน รวมท้ังเปนการใชทุนให
เกิดประโยชนสูงสุดดวย 

      6.5.3   การมีสวนรวมอนุรักษคุณคาทางวัฒนธรรมและสรางประโยชนจากสภาพแวดลอม
และอัตลักษณของพื้นท่ี ดังกรณีโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีพัฒนานวัตกรรม และกิจกรรมการ
เรียนการสอนบนพื้นฐานการบูรณาการหลักวิชางานสกุลชางเมืองเพชร 8 สกุลชางไดแกงานปูนปน งานลาย
รดน้ํา งานตอกกระดาษ งานแทงหยวก งานแกะสลักไม งานปนหัวสัตว งานลงรักปดทองประดับกระจก 
และงานจําหลักหนังใหญ โครงการของมหาวิทยาลัยเชียงใหมท่ีใชโบราณสถานทางประวัติศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรใชฐานทรัพยากรดานส่ิงแวดลอม เชนปาชายเลนเปนแหลงเรียนรู โครงการ
มหาวิทยาลัยมหิดลใชปาชายเลนและนาเกลือเปนแหลงเรียนรู  โครงการมหาวิทยาลัยนเรศวรใชสวนรุกข
ชาติและปาตาล ซ่ึงเปนพืชเศรษฐกิจของทองถ่ินเปนแหลงเรียนรูสําหรับการผลิตส่ือนวัตกรรมจากการหนุน
เสริมการเรียนรู   โครงการมหาวิทยาลัยมหาสารคามใชแหลงเรียนรูทางประวัติศาสตรและโบราณคดี 
โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานีใชศูนยศึกษาธรรมชาติปาชายเลน ปาชุมชน สวนปาลม สวนโมก
ขพลารามเปนแหลงเรียนรู เปนตน 
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6.5.4   การเสริมพลังระหวางครูและนักเรียนกับปราชญชาวบานและชุมชนทองถ่ิน  ครูและ
นักเรียนไดเรียนรูเร่ืองสาระและภูมิปญญาทองถ่ินจากการถายทอดและผานกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู
กับปราชญชาวบาน ขณะเดียวกันปราชญชาวบานก็จะไดเรียนรูเพิ่มเติมจากคําถามและขอมูลยอนกลับของ
ครูและนักเรียน เปนการเสริมพลังซ่ึงกันและกัน ปราชญชาวบานไดประโยชนจากโรงเรียน ครูและนักเรียน
ในการพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน อันจะทําใหชุมชนเขมแข็ง และสรางความสัมพันธท่ีดีระหวาง
โรงเรียนและชุมชนเพิ่มข้ึน 

        6.5.5 ทางเลือกแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียน การระดมสรรพกําลังจากภาคีเครือขายใน
พื้นท่ีสามารถนําไปสูการแกปญหาโรงเรียนของแตละทองถ่ินได เชนปญหาโรงเรียนขนาดเล็ก ดังตัวอยาง
โครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ซ่ึงปราชญชาวบานและภูมิปญญาทองถ่ิน รวมทั้งการสนับสนุน
จากองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีบทบาทอยางสําคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โครงการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฏรธานีก็เชนเดียวกัน ภาคีเครือขายโดยเฉพาะอยางยิ่งชุมชนและเอกชนและดวย
ความสนับสนุนของเครือขายอ่ืน ๆ ในพื้นท่ีไดรวมพลังจนโรงเรียนขนาดเล็กมีสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนของ
เด็กดีข้ึน ตัวอยางท้ังสองกรณีนี้ โรงเรียนไดรับความเช่ือม่ันศรัทธาจากชุมชนมากข้ึน จํานวนเด็กท่ีลดลงกลับ
เพิ่มสูงข้ึน เปนการสะทอนผลจากการระดมสรรพกําลังของเครือขายในพื้นท่ี 

        6.5.6 การรวมมือรวมพลังของภาคีเครือขาย  การดําเนินงานของเครือขายหนุนเสริม เปนเวที
สําหรับภาคีตาง ๆ ของเครือขายไดแลกเปล่ียนความรู สรางความสัมพันธ ความคุนเคย และความรวมมือ
ระหวางกัน ท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการระหวางโรงเรียนดวยกัน และ/หรือกับชุมชนหรือภาคีอ่ืน ๆ 
ในทองถ่ิน   กอใหเกิดพลังรวมในการสรางความยั่งยืนของเครือขายหนุนเสริมโครงการนี้ และขยายการ
หนุนเสริมใหกวางขวางยิ่งข้ึนท้ังในดานสาระวิชา ระดับช้ัน และจํานวนโรงเรียน การพัฒนาศักยภาพครูและ
การเรียนรูการสอนตอไป   นอกจากนี้อาจนําไปสูการจัดกิจกรรมการพัฒนาดานอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก
การศึกษาของทองถ่ินไดอีกดวย 

6. 6  ภาพรวมความสําเร็จของชุดโครงการ 

การดําเนินงานของชุดโครงการเพื่อหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรูของเด็กไดบรรลุผลสําเร็จ
โดยรวมดังนี้ 
        6.6.1  ผลการดําเนินงานของทุกโครงการเปนเคร่ืองช้ีวา มหาวิทยาลัยโดยอาจารย/คณะนักวิจัยมี
ศักยภาพและความสามารถในการเปนแกนหลักในการบริหารจัดการเครือขายและสามารถระดมสรรพกําลัง
มาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นท่ี ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการบริหารจัดการ ความเอาใจใสและมีความมุงม่ันใน
ภารกิจ (commitment) 
        6.6.2 การท่ีมหาวิทยาลัย(คณะนักวิจัย)ไดเปนแกนหลักในการเสริมหนุนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมวาจะดวยกิจกรรมใดก็ตาม ทําใหอาจารยมหาวิทยาลัยไดลงพื้นท่ี
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และเรียนรูและใชทรัพยากรท่ีมีอยูในพื้นท่ีไดสงเสริม สนับสนุนและรวมมือดําเนินการกับชุมชนและองคกร
ตาง ๆ ในทองถ่ิน ถือไดวาเปนการทําหนาท่ีของมหาวิทยาลัยในภารกิจดานบริการวิชาการรับใชสังคม 
                    6.6.3 การจัดต้ังองคกรหรือระบบสนับสนุนหรือเสริมตอภารกิจหนุนเสริมในหลายมหาวิทยาลัย 
เชน ศูนยพัฒนาวิชาการเพื่อการเรียนรูในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม แผนการจัดต้ังศูนยการพัฒนาครู
วิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เครือขายสังคมออนไลนในมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ ซ่ึงจะชวยสรางความตอเนื่องและความยั่งยืนของการดําเนินงานตามแนวทางพัฒนาเครือขายเชิง
พื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรูได 
        6.6.4 เครือขายครูท่ีเกิดข้ึนเปนจํานวนมากจากผลของโครงการของทุกมหาวิทยาลัยท่ีเดนชัด
ไดแก เครือขายครูตามโครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ฯลฯ สามารถรวมตัวจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงจะเปนฐานในการสรางชุมชนแหง
การเรียนรูของครูตอไปได 
                    6.6.5 แนวทางการพัฒนาคุณภาพการหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูผานตัวครูทําใหโครงการ
ประสบความสําเร็จ ไดสะทอนแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูท่ีสําคัญ  2  ประการคือ 
         1)  การพัฒนาครู ควรใชแนวทางของการใหคําช้ีแนะ นิเทศ ติดตามดูแล ใหคําปรึกษา
(coaching) โดยใชรูปแบบ/วิธีการหลากหลาย อาทิ การใหครูไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง การจัดการความรู 
การตรวจเยี่ยม การใหคําปรึกษา ฯลฯ แทนวิธีการจัดในลักษณะการอบรม (training) ระยะส้ัน รวมท้ังไมมี
เปาหมายชัดเจน อีกท้ังไมมีการติดตามผลที่มักใชเปนหลักอยูในปจจุบัน  สวนการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู
ควรมีตามเปาหมายและความตองการแทจริงเทานั้น 
         2) การหนุนเสริมการพัฒนาครูนั้นไมจําเปนวาจะตองเปนภารกิจของอาจารยในสายครุศาสตร
หรือศึกษาศาสตรเทานั้น อาจารยท่ีเช่ียวชาญในเนื้อหาสาระวิชาเชน วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ก็สามารถทํา
หนาท่ีในการพัฒนาครูไดดีเชนกัน เพราะเขาใจถึงเปาหมาย หลักการและวิธีการเรียนรูในสาระดังกลาวไดดี 
โดยอาจเรียนรูเพิ่มเติมในประเด็นท่ีสําคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพคือ ความเขาใจในกรอบสาระหลักสูตรและ
การใชกระบวนการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเด็กในวัยตางกัน และมีวิธีการที่ทําใหไดใจครูเพื่อรวมใน
กระบวนการอยางตอเนื่อง 

            ตารางตอไปนี้ เปนตัวอยางหนึ่งท่ีไดจากการจัดทําAAR นักวิจัยโครงการของกระบวน
ดําเนินการโครงการ การคนพบจุดแข็งเพื่อเอ้ือตอการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสม จนทําใหเกิดผลสัมฤทธ์ิจาก
ดําเนินงาน ดังไดพบผลการเปล่ียนแปลงท่ีตัวครูและสงผลถึงนักเรียน   
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                                     ตาราง ท่ี 6.2  แสดงกระบวนการและผลลัพธการดําเนินโครงการท่ีสมุทรสงคราม                
                                 จุดแข็ง 

-มีปราชญที่ชวยเหลืออยางจริงจัง 
-มีแหลงเรียนรู เชนนาขาว นาเกลือ ปาชายเลน 

-ครูเครือขายมีความเขมแข็ง 
-ครูมีความต้ังใจจริง/มีใจรักพรอมรับการเปล่ียนแปลง 
-ครูสามารถสรางนวัตกรรมไดเอง 
-มีแรงหนุนเสริมจากวิทยากรอยางตอเน่ือง 
-ทีมวิทยากรมีความมุงมั่นและทํางานอยางกัลยาณมิตร 
-มีความสัมพันธระหวางครู-วิทยากรเหมอืนพ่ีนอง ญาติสนิท 

-มีหนวยงานในพ้ืนที่สนับสนุน 

-ปราชญชาวบานมีประสบการณสูง                                     

                          กระบวนการ 
 

ใหเด็กคิดโครงการที่เด็กสนใจ 

บูรณาการหลักสูตรการเรียน-สอน  
เชื่อมโยงในวิชาอื่น 

เรียนรูนอกหองเรียน 

(ให)ครูเขาถึงชุมชนมากขึ้น 

                        
                ผลลัพธ                           
   คร ู                                                       
- ฝกทักษะการเรียนรู                  ลงมือปฏบิัต ิ

                                 การคิดแกปญหา 
   -ครูเปดใจรับ/เกิดพลังในการสรางการเรียนรู 

- เกิดการปรับเปลี่ยนการสอนแบบผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 (บูรณาการการสอน) 
-ครูสามารถเปนตนแบบการขยายผล 

    - กระตุนใหครูมีจิตสํานึกในการเปนครูมากขึ้น 

-ครูมีการแบงปนทรัพยากรมากขึ้น                          

                           
              ผลลัพธ 
    -เกิดการจัดการเรยีนรูท่ีเหมาะกับเด็ก/ 
     อยูในความสนใจของเด็ก 
เด็ก -กลาคิดกลานําเสนอมากข้ึน 

        -มีจิตวิทยาศาสตร(มีเหตุผล คิด)มากข้ึน 

         -ทักษะการใชชีวิต 

         -เด็กไดรับการยอมรับ/รางวัล 
-ผอ.รร. ตองการขยายผลใหทุกกลุมสาระวิชา 
-เกิดความเขมแข็งของรร.ขยายโอกาส      
               

 

 

 
6.7 ปจจัยตอความสําเร็จของชุดโครงการ 

 ประสิทธิผลและความสําเร็จของโครงการภาคีเครือขายเชิงพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมการพฒันาการ
เรียนรูของเด็กและเยาวชน เกิดจากปจจยัหลายประการ ดงันี้ 

6.7.1 ศักยภาพและความสามารถของคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัย ศักยภาพและความสามารถของ
คณะนักวจิัยมหาวิทยาลัยท่ีเปนแกนกลางของเครือขายนับวามีความสําคัญมาก เพราะคณะนักวจิัยซ่ึงเปนแกน
หลักของเครือขายทําหนาท่ีเปนท้ังผูจุดประกาย ผูเอ้ืออํานวย ผูประสาน ผูกํากับ วทิยากร และท่ีปรึกษา  

1) ศักยภาพของคณะนักวิจัยหรือคณะแกนกลางของเครือขาย ประกอบดวยปจจัยภายในหลาย
ประการ ประการแรกคือ องคประกอบของอาจารยมหาวิทยาลัยท่ีมีความรูความเช่ียวชาญหรือประสบการณ
ตรงกับเนื้อหาสาระของกิจกรรมหนุนเสริมการเรียนรูของเด็กจากคณะวิชาหรือภาควิชาตาง ๆ ใน
มหาวิทยาลัยเดียวกันหรือตางมหาวิทยาลัย โดยอาจไมจําเปนตองมีคณะศึกษาศาสตรหรือครุศาสตรรวมดวย
ก็ได หากสมาชิกคณะนักวิจัยมีความรูความเขาใจในหลักสูตรข้ันพื้นฐานและมีใจท่ีจะรวมในการพัฒนาการ

LLEN สมุทรสงคราม
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เรียนรูของเด็กก็สามารถดําเนินการใหบรรลุประสิทธิผลได ประการท่ีสอง คือ การบริหารเวลา เนื่องจากการ
ดําเนินโครงการนี้มีกิจกรรมตอเนื่องท่ีตองติดตาม กํากับดูแล ปรับแก ปรึกษาหารือ และใหคําแนะนําอยาง
ใกลชิด คณะนักวิจัยซ่ึงมีภาระหนาท่ีในการสอนและอ่ืน ๆ อยูแลว จึงตองบริหารเวลาเพื่อใหสามารถ
ดําเนินการตามบทบาทหนาท่ีในโครงการนี้จนสําเร็จลุลวง ประการท่ีสาม คือ เจตคติของคณะนักวิจัย  เจต
คติท่ีดีตอการดําเนินโครงการและเห็นเปนโอกาสในการพัฒนาความรูทางวิชาการ การสรางประสบการณ
ความเชี่ยวชาญและการสรางภาคีในพื้นท่ีเพื่อประโยชนทางการศึกษา เปนส่ิงจูงใจใหดําเนินโครงการไปได
ดวยดี ประการท่ีส่ีคือ ความมุงม่ัน คณะนักวิจัยท่ีมุงม่ันทุมเทเพื่อภารกิจของเครือขายอยางเต็มท่ี สรางความ
สนิทสนมเปนกันเองกับครูและโรงเรียน ใหใจและใหเวลาแกครูและนักเรียนในการใหคําปรึกษาและ
แกปญหาที่อาจเกิดข้ึนอยางแทจริง ดวยเหตุนี้ คณะนักวิจัยจึงไดรับความเช่ือถือไววางใจ และเปนท่ีเช่ือม่ัน
ยอมรับจากภาคีเครือขาย โดยเฉพาะอยางยิ่งครูและโรงเรียนในการดําเนินกิจกรรมเครือขาย กอใหเกิดการ
รวมมือรวมพลังตลอดโครงการจนบรรลุประสิทธิผล 

2) ความสามารถในการบริหารจัดการของคณะนักวิจัย/คณะแกนกลาง ท้ังดานการวางแผน การ
จัดโครงสรางและบุคลากร และการขับเคล่ือน โครงการ ดังนี้ 

             (1)  การวางแผนโครงการโดยรวม ต้ังแตแรกเร่ิม ซ่ึงครอบคลุมท้ังวัตถุประสงค เปาหมาย
แนวทางการดําเนินงาน บทบาทหนาท่ีการสนับสนุนของภาคี กิจกรรม แผนปฏิบัติงาน รวมท้ังระบบการ
รายงานและติดตามผล ซ่ึงทุกมหาวิทยาลัยไดดําเนินการดานการวางแผนโครงการโดยรวม นอกจากนี้  ใน
การดําเนินกิจกรรมบางอยางเชน การทดสอบ หรือการสํารวจ มีการวางแผนและเตรียมการจัดทําเคร่ืองมือ
ลวงหนา แมวาบางมหาวิทยาลัยจะมีปญหาในเร่ืองการเตรียมจัดทําเคร่ืองมือในการวิจัยแตก็ไดมีการแกไข
ปญหาใหลุลวงไปได    

              (2)  การจัดโครงสรางเครือขายและจัดหาภาคี ประการแรกโดยท่ีโครงการนี้เปนการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการจากการยึดถือตามหนาท่ีความรับผิดชอบขององคกรมาเปนการระดม
สรรพกําลังจากหลายภาคสวนในพื้นท่ี เพื่อรวมกันพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของเด็ก โครงสรางของเครือขาย
หนุนเสริมนี้จึงเปนแนวราบ ประกอบดวยภาคีตาง ๆ ท้ังมหาวิทยาลัย โรงเรียนและครู องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สวนราชการในทองถ่ิน ภาคธุรกิจเอกชน องคกรทางศาสนา มูลนิธิ 
ปราชญชาวบาน ชุมชน ผูปกครองนักเรียน และประชาชน แตละภาคีตางมีบทบาทในการสนับสนุนแตกตาง
กันไปตามความพรอมความสามารถและความสมัครใจของตนเองการดําเนินงานบนฐานความเสมอภาคและ
เทาเทียมกัน ไมใชการส่ังการ  เปนการรวมมือรวมใจรวมพลังเพื่อเปาหมายรวมคือคุณภาพการเรียนรูของเด็ก 
มหาวิทยาลัยทําหนาท่ีเปนแกนกลางในการประสานงานระหวางโรงเรียนกับภาคีตาง ๆ  นอกจากนี้  การจัด
โครงสรางหรือเครือขายภายในมหาวิทยาลัยท่ีเปนแกนกลางของเครือขายแตละมหาวิทยาลัยจะแตกตางกัน 
ท้ังนี้ข้ึนอยูกับวัตถุประสงค แนวทางการดําเนินงานของโครงการและบริบทของแตละพื้นท่ีและความพรอม
ของมหาวิทยาลัย  เชน  องคประกอบคณะนักวิจัยหรือแกนหลัก    คณาจารยท่ีรวมเปนวิทยากร    บทบาท
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เสริมจากนิสิตนักศึกษา การจัดต้ังองคกรรวมดําเนินการ การประสานความรวมมือจากองคกรหรือสถาบัน
ภายใน เปนตน    

     (3) การขับเคล่ือนโครงการ ในการนําแผนงานและการจัดโครงสรางเครือขายท้ังภายในและ
ภายนอกและสรรหาภาคีและบุคลากรมาสูการปฏิบัติ มหาวิทยาลัยไดจัดระบบการส่ือสารของโครงการหลาย
รูปแบบในหลายชองทาง ท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทาง  การประชุมปรึกษา หารือรวมกันเพื่อสรางความรู
จัก ความเขาใจและยอมรับในแผนการดาํเนินงาน การจดัโครงสรางและบุคลากร และบทบาทหนาท่ีของแต
ละภาคี การขอความรวมมือสนับสนุนกจิกรรมของเครือขาย การอภิปรายใหความคิดเห็นและแลกเปล่ียน
เรียนรูเพื่อพัฒนาแนวทางวิธีดําเนินงานของเครือขาย ชองทางการส่ือสารนอกจากเวทีการประชุม การ
สัมมนาแลว ยงัมีการพบปะเยี่ยมเยียน การปรึกษาหารือ แลวยังมีการส่ือสารผานส่ืออิเล็กทรอนิกส เว็บไซต
ของโครงการ เปนอาทิ ในการส่ือสารดังกลาวเนนการส่ือสารสองทาง เพ่ือจะไดรับทราบปญหาอุปสรรค 
และคณะกรรมการแกนกลางสามารถพิจารณาตัดสินใจแกปญหาใหเกดิผลดีท่ีสุด และกิจกรรมของเครือขาย
ดําเนินไปไดอยางตอเนื่องโดยตองเปนการตัดสินใจท่ีทันกาลและทันการ  
        คณะนักวิจัย/คณะแกนกลางมหาวิทยาลัยสรางความสัมพันธท่ีดีกับทุกภาคีเครือขายผาน
กิจกรรมของโครงการ และความรูจักคุนเคยสวนตัว สามารถระดมทรัพยากรทุนเงิน ความรู บุคลากร วัสดุ
อุปกรณและแหลงเรียนรูจากหลากหลายภาคีตามศักยภาพ ความพรอมและความสมัครใจของแตละภาคี มี
ระบบการรายงานติดตามประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนใหการดําเนินงานของเครือขายบรรลุ
ตามวัตถุประสงคแมจะตองมีการแกไขปญหาขอขัดของ และปรับเปล่ียนแนวทางบางตามความจําเปน 
 นอกจากนี้ คณะนักวิจัยหลายโครงการไดสรางแรงจูงใจแกสมาชิกเครือขาย เชน โครงการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สนับสนุนใหครูท่ีเขารวมโครงการสวนหนึ่ง และคณะนักวิจัยไดไปนําเสนอ
ผลงานในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ณ  มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยนําเสนอผลงาน 9 เร่ือง 
โครงการมหาวิทยาลัยมหิดลสนับสนุนใหครูในเครือขายไดนําผลงานไปเสนอแบบปากเปลาในท่ีประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ 5 เร่ือง ระดับชาติ 6 เร่ือง และมีบทความทางวิชาการในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 2 เร่ือง ในขณะเดียวกัน บางโครงการประสบปญหาครูบางคนลาออกจากโครงการเน่ืองจาก
คาดหวังรางวัลหรือส่ิงตอบแทนดังเชนโครงการอ่ืน ๆ  คณะนักวิจัยโครงการไดแกปญหาโดยเปดโอกาสให
ครูเครือขายเขียนกรอบคาใชจายในการพัฒนาการเรียนรูโดยพัฒนาแผนฯ และนวัตกรรมใหชัดเจน ซ่ึงเปน
ผลใหครูกระตือรือรนและใหความสนใจมากข้ึน นอกจากนี้บางโครงการสนับสนุนใหครูและนักเรียนใน
เครือขายเผย แพรผลงานในการจัดคายวิทยาศาสตร หรือใหครูสงผลงานส่ือการสอนวิทยาศาสตรเขา
ประกวด ในการแขงขันกิจกรรมวิทยาศาสตร เนื่องในสัปดาหวิทยาศาสตรแหงชาติ และไดรับรางวัลดีเดน 
เปนตน หรือชวยสนับสนุนชวยเหลือครูในการนําเสนอผลงานเปนภาษาอังกฤษในการประชุมสัมมนาการ
วิจัยการศึกษาไทย-มาเลเซียคร้ังท่ี 4  (2555) ท่ีเชียงใหม 
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 6.7.2 ความมุงม่ันในภารกิจ (Commitment) ของทุกภาคีเครือขาย การมีวิสัยทัศนรวมและการ
มีกิจกรรมรวมในทุกข้ันตอนของเครือขาย การสรางทีมงาน และความรูสึกเปนเจาของ กอใหเกิดการรวมมือ
รวมพลังในการดําเนินเครือขายจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 
 6.7.3 การไดรับผลประโยชนรวมกันของภาคีเครือขาย ผลการดําเนินงานของเครือขายโดยรวม 
นับเปนความสําเร็จรวมกันของสมาชิกทุกคนในเครือขาย นอกจากนี้แตละภาคีหรือสมาชิกแตละคนอาจ
ไดรับความรู ประสบการณ ความสําเร็จ ความมีช่ือเสียง การยอมรับ และการพัฒนาไปสูความกาวหนาใน
อาชีพ ซ่ึงแตกตางกันไปตามบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ 

6.7.4 การสนับสนุนของมหาวิทยาลัยท้ังบุคลากร ความรูความเช่ียวชาญทางวิชาการ แหลง
เรียนรู สถานท่ี วัสดุอุปกรณ  ท่ีสอดคลองกับความจําเปนและวัตถุประสงคของแตละโครงการ ผูบริหาร
ระดับสูงของมหาวิทยาลัยท่ีใหความสําคัญตอการดําเนินงานและรับทราบการดําเนินงานอยางใกลชิดแสดง
เจตนารมณท่ีจะสืบสานโครงการในลักษณะนี้ตอเนื่อง ดวยเห็นวา เปนภารกิจหนึ่งของงานบริการทาง
วิชาการชุมชน อีกท้ังจะสงผลที่จะไดนักเรียนท่ีมีคุณภาพ 

6.7.5  การบริหารจัดการชุดโครงการ ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแลโดยคณะกรรมการกํากับ
ทิศทาง (Steering Committee) ท่ีกํากับและติดตามการดําเนินงานของโครงการตาง ๆ ดวยการประชุมวาระ
ประจําอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ เพื่อใหความเห็น คําแนะนําท่ีเปนประโยชนอยางยิ่งตอแนวทางและกิจกรรม
การดําเนินงานของชุดโครงการโดยรวมและโครงการของมหาวิทยาลัยท้ังในเชิงวิชาการและยุทธศาสตรการ
บริหารจัดการเครือขายโดยเฉพาะภาคีจากครูและโรงเรียนคูพัฒนา อีกท้ังการออกไปเย่ียมชมและให
คําแนะนําการดําเนินงานของโครงการในพื้นท่ีเปนคร้ังคราว บทบาทของคณะกรรมการกํากับทิศทางจึงเปน
ปจจัยท่ีสําคัญมากท่ีชวยใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุผล อีกท้ัง ผูประสานงานชุดโครงการทํา
หนาท่ีประสานงานอยางใกลชิด สงเสริมวิชาการท่ีจําเปน และติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยางเปน
ระบบกับโครงการตาง ๆ  รวมท้ังการรวมแกปญหากับคณะนักวิจัยเพื่อใหโครงการสามารถดําเนินงาน
บรรลุผลได อีกท้ังการเสริมสรางคุณภาพงานวิจัย โดยมีคณะผูทรงคุณวุฒิใหความคิดเห็นคําแนะนําแกแตละ
โครงการตามความจําเปนและเหมาะสม นอกจากนี้ จากประสบการณการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยของ
สกว.เปนปจจัยนําเขาสวนหนึ่งท่ีสําคัญ รวมท้ังการทํางานแบบมีสวนรวมกันอยางใกลชิดระหวางผู
ประสานงานและเจาหนาท่ีสกว. (program officer) ชวยใหการบริหารจัดการเปนไปดวยดี บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค แมตองแกไขปญหาอุปสรรคระหวางดําเนินการบาง 

6.8   เงื่อนไข /อุปสรรคตอความสําเร็จ 
 ในการดําเนินงานเครือขายเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ ไดมีการเรียนรูขอจํากัด  ปญหา  อุปสรรค  
ขอขัดของรวมท้ังเง่ือนไขตาง  ๆ  ระหวางทาง   ท่ีไดจากการทํางานโดยตรง   การสังเกต   การติดตาม   การ
สนทนา   การปรึกษาหารือ   และการแลกเปล่ียนเรียนรู   ซ่ึงตองไดรับการตอบสนอง   แกไข   ปรับเปล่ียน
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ใหถูกตองและเหมาะสมกับสถานการณและความจําเปนของโครงการ   โดยตองทําอยางสม่ําเสมอตอเนื่อง   
เพราะมีผลใหการดําเนินงานเครือขายเกิดความลาชา   ไมราบร่ืน   และไมสนองตอบโจทยหรือวัตถุประสงค
ของโครงการเทาท่ีควร   เง่ือนไขหรือท่ีเปนอุปสรรคตาง  ๆ ตอความสําเร็จ ดังกลาวสรุปไดดังนี้ 
 6.8.1   ความรับรูและความเขาใจในวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงาน   กลาวคือ   คณะ
นักวิจัยของโครงการตองตีความหมายโจทยของชุดโครงการใหถูกตองตรงกัน   แมวาแตละโครงการจะมี
อิสระในการกําหนดวัตถุประสงคแนวทางของโครงการตามความตองการ   ความจําเปนและบริบทของ
ตนเองก็ตาม   ท้ังนี้  เพื่อมิใหเกิดความลาชาและไดบรรลุประสิทธิผล   หรือการใชเวลาทําความเขาใจตรงกัน
ระหวางภาคีสนับสนุนกับมหาวิทยาลัยกอนใหการสนับสนุน ดังโครงการของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงท่ีตอง
สรางผลงานในระยะเร่ิมตนใหเปนรูปธรรมกอนท่ีจะไดรับความรวมมืออยางจริงจังจากหนวยราชการบาง
แหง   นอกจากนี้คณะนักวิจัยตองทําความเขาใจท่ีถูกตองกับครูเกี่ยวกับวัตถุประสงคและการดําเนินงานของ
โครงการ  รวมถึงการทําความเขาใจกับผูบริหารโรงเรียนหรือผูบังคับบัญชาโดยตรงของครูบางคนท่ีไมไดให
ความสนับสนุนในการใหครูเขารวมกิจกรรมเทาท่ีควร   
 6.8.2   การมีสวนรวมและเขารวมกิจกรรม   คณะนักวิจัยหรือคณะแกนกลางซ่ึงสวนใหญเปน
อาจารยหรือผูบริหารในมหาวิทยาลัย   จึงมีภารกิจงานประจํามากอยูแลว   เชน   การสอน   การวิจัย   งาน
ดานบริหาร   ดังนั้น   จําเปนตองบริหารเวลาใหสามารถทุมเทและมีสวนรวมในข้ันตอนตาง  ๆ  ของ
โครงการ   เพื่อใหงานดําเนินไปตามแผนงาน  ดังจะเห็นวา เปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหระดับความสําเร็จของ
โครงการแตกตางไปบาง  หรือเกิดความลาชาในการดําเนินงาน สําหรับครูเปาหมาย   หลายโครงการได
สะทอนปญหาท่ีเกิดจากการที่ครูมีภาระงานหลายดาน   มีกิจกรรมมาก   ท้ังการสอน   งานอบรมสัมนา   และ
งานอ่ืน  ๆ  ท่ีเกี่ยวกับการศึกษา   รวมท้ังการศึกษาตอ   ทําใหไมสามารถรวมกิจกรรมอยางสมํ่าเสมอ   และ
ทําใหมีครูออกจากโครงการกลางคัน   จํานวนครูและโรงเรียนเปาหมายจึงลดลง   ไมเปนไปตามเปาหมาย
ท่ีต้ังไว   เม่ือเสร็จส้ินโครงการ 
 6.8.3   ความรูความเขาใจของคณะนักวิจัยตอสภาพความเปนจริงของโรงเรียน    คณะนักวิจัย
ตองศึกษาและรูสภาพความเปนจริงของโรงเรียนเปาหมายแตละโรงเรียนเครือขายและครูอยางแทจริง   เพื่อ
จะไดออกแบบกระบวนการจัดกิจกรรมหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูของครูและนักเรียนใหถูกตองเหมาะสม   
เชน การประเมินคุณภาพความพรอมของโรงเรียนตองพิจารณาแยกเปนรายโรงเรียน   การพัฒนาศักยภาพครู
เปาหมาย  ตองไมใหเปนภาระของเครือขายครูผูพัฒนามากเกินไป   โดยคณะนักวิจัยตองรวมดําเนินการและ
ติดตามผลอยางใกลชิด 
 6.8.4   เจตคติของครูตอวิธีการเรียนการสอนโดยฝกปฏิบัติ   ครูเปาหมายบางคนอาจไมรวมมือ
เทาท่ีควรเพราะเคยชินกับการใชโปรแกรมสําเร็จรูปหรือวิธีการแบบเดิม  ๆ  และเห็นวาเปนการเพ่ิมภาระงาน
ใหแกตนเอง   ซ่ึงคณะนักวิจัยตอสรางเขาใจแกครูวา   นอกจากจะมิไดเปนภาระเพิ่มแลว   ยังเปนการปฏิบัติ
หนาท่ีปกติโดยปรับเปล่ียนวิธีการเพื่อใหครูมีศักยภาพสูงข้ึน   และการเรียนรูของเด็กก็ดียิ่งข้ึน 
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 6.8.5   การหมุนเวียนเปล่ียนผูบริหาร   โดยเฉพาะอยางยิ่ง   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา   ผูอํานวยการโรงเรียน   นายกองคการบริหารสวนจังหวัด   ซ่ึงมีผลใหงานลาชาหรือไมราบร่ืน 
เนื่องจากคณะนักวิจัยตองใชเวลาสรางความเขาใจใหม 
 6.8.6   วัฒนธรรมการทํางานท่ีแตกตางระหวางหนวยงาน   ซ่ึงคณะนักวิจัยตองหาแนวทางปรบั
วิธีการทํางานระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานตาง ๆ  เชน  การจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนหรือครู   ตอง
ขอความรวมมือผานตนสังกัด   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือองคการบริหารสวนจังหวัด/ตําบล  
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     บทท่ี  7 

สรุปผลการดําเนินงานและขอเสนอแนะ 

 
ชุดโครงการนี้มีวัตถุประสงคเชิงพัฒนา 2 ประการไดแก 1)  เพื่อพัฒนาระบบจัดการท่ีมี

มหาวิทยาลัยเปนแกนหลักในการระดมสรรพกําลังท้ังความรู คนและเงินเพื่อพัฒนาการเรียนรูสําหรับนักเรียน
ในพื้นท่ี  และ 2)  เพื่อสรางเครือขายหนุนเสริมการพัฒนาการศึกษาในพื้นท่ีและมีวัตถุประสงคเชิงวิจัย 4 
ประการไดแก  1) เพื่อศึกษาความเปนไปไดและขอจํากัดของแนวคิดในการบูรณาการความรวมมือเชิงพื้นท่ี
(Area-Based Integration) เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูสําหรับนักเรียนในพื้นท่ี  2) เพื่อศึกษารูปแบบและ
แนวทางตลอดจนนวัตกรรมการจัดการในการสรางเครือขายและระดมสรรพกําลังจากภาคสวนตาง ๆ  ในพื้นท่ี
เพื่อรวมสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนในพื้นท่ี  3) เพื่อศึกษาถึงขีดความสามารถ 
เง่ือนไขและขอจํากัดของมหาวิทยาลัยในพื้นท่ีในการประสานเครือขายและระดมสรรพกําลัง  และ 4) เพื่อ
สังเคราะหบทเรียนและองคความรูจากโครงการเพ่ือการขยายผลในวงกวาง และจัดทําขอเสนอแนะแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตอผูเกี่ยวของ  
 ในชุดโครงการนี้มีคณะนักวจิัยมหาวิทยาลัยเขารวมดําเนนิงานวจิัยรวม 15 สถาบันไดแก  
1) มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 2) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 3) มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 4) มหาวิทยาลัยราชภัฎ
กําแพงเพชร 5)มหาวิทยาลัยนเรศวร 6) มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 7) มหาวิทยาลัยมหิดล 8) มหาวิทยาลัยราช
ภัฎฉะเชิงเทรา 9) มหาวิทยาลัยขอนแกน 10) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 11) มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุบลราชธานี 12 )มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 13) มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี 14) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
15) มหาวิทยาลัยทักษิณ  โครงการมหาวิทยาลัยท้ัง 15 สถาบันดําเนินการภายใตกรอบแนวคิดหลักรวมกัน คือ 
การแสวงหาภาคีและพัฒนาเครือขายในพื้นท่ีเพื่อรวมกันขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของเด็กและ
เยาวชน  คณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยเปนแกนหลักสําคัญในการจัดการเครือขายและการพัฒนาดานวิชาการ  โดย
คณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยแตละแหงสามารถเลือกจุดเนนสาระการพัฒนาและเลือกใชแนวทางการจัดกิจกรรม
หนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับเปาหมายเด็กและเยาวชนและภายใตบริบทของพื้นท่ีรวมกับภาคี
ตาง ๆ  โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีจะเปนคูพัฒนา นอกจากนี้ คณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยจะเสนอรูปแบบนวัตกรรม
เพื่อหนุนเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อใหครูสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงนําไปสูการ
เปล่ียนแปลงการเรียนรูของเด็กได และดําเนินการขับเคล่ือนดวยนวัตกรรมดังกลาวไปดวยกันกับภาคีเครือขาย  
ในการขับเคล่ือนดังกลาวไดใชกลไกของงานวิจัยเชิงพัฒนา และการพัฒนาแบบมีสวนรวม  
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 ในการดําเนินงานของทุกมหาวิทยาลัยครอบคลุมจํานวนโรงเรียนท้ังส้ิน  261  โรง  เปนโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

รายงานน้ีเปนรายงานการสังเคราะหสาระการดําเนินงานและผลการดําเนินงานของโครงการ
มหาวิทยาลัยท้ัง 15 แหงดังกลาว ซ่ึงมีกรอบการสังเคราะหใน 4 ดาน ไดแก 1) แนวคิดหลักสาระและรูปแบบ
การดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของโครงการวิจัยและพัฒนาในพื้นท่ี จําแนกออกเปน (ก) ดาน
เนื้อหาสาระวิชาและจุดเนนการพัฒนาในมิติตางๆและ (ข)  แนวทางการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูดานวิชาการ
และการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะ  2) การพัฒนารูปแบบและเครือขายการเรียนรู  3) ความสําเร็จและการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากผลการดําเนินโครงการ จําแนกเปน  ความสําเร็จระดับนักเรียน  ความสําเร็จระดับครู  
ความสําเร็จระดับโรงเรียน/กลุมโรงเรียน   ความสําเร็จระดับเครือขาย  การเปล่ียนแปลงของนักวิจัย  และ
ความสําเร็จโดยรวมของโครงการ และ  4)  ปจจัยและเงื่อนไขท่ีมีผลตอความสําเร็จของชุดโครงการและ
ขอเสนอแนะ 

ตอนท่ี 1  สรปุสาระโครงการและผลการดําเนินงาน 

7.1  สรุปสาระสําคัญการดําเนินงานโครงการ    การดําเนินงานขับเคล่ือนโครงการของคณะนักวจิยั
มหาวิทยาลัยโดยรวม สรุปไดดังนี ้

        7.1.1  ดานสาระ เนื้อหา และแนวทางการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  
                           โครงการมหาวิทยาลัยสวนใหญใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนท้ังระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในสาระวชิาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ ซ่ึงสาระวิชาดังกลาวเปน
ปญหาหลักในดานสัมฤทธิผลการเรียนของประเทศโดยรวมและในพ้ืนท่ี  ท่ีแตกตางออกไปคือ โครงการ
มหาวทิยาลัยราชภัฎลําปางเลือกการพัฒนาทางดานสมรรถนะการอาน  เนื่องจากเห็นวา สมรรถนะการอานจะ
เปนรากฐานสําคัญของการเรียนในวิชาตาง ๆ  และโครงการมหาวิทยาลัยเชียงใหมเนนการพฒันาดานวิชา
ประวัติศาสตรทองถ่ิน  
               นอกเหนือจากรายวิชาดังกลาวแลว  ยังมีการบูรณาการระหวางสาระวิชาตาง ๆ  คือ โครงการ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมเนนการบูรณาการวิชาคณิตศาสตร  และวิทยาศาสตรกับประวัติศาสตร  โครงการ
มหาวิทยาลัยนเรศวรเนนการบูรณาการวิชาคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร    ภาษาอังกฤษ  และศิลปะ  

             นอกจากมิติดานเนื้อหาสาระแลว ยังมีมิติท่ีเช่ือมโยงกับบริบทของพ้ืนท่ี  เชนโครงการ
มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง ไดเลือกการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีนท่ีเนนดานการส่ือสาร
และIT   เนื่องจากคํานึงถึงแนวโนมความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจดานการคา  การทองเท่ียว และการ 
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โรงแรมในจังหวัดเชียงราย  โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทรไดเช่ือมโยงเร่ืองส่ิงแวดลอม  โครงการ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรีไดบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ิน คือสกุลชางสูสาระการเรียนการสอนใน 
รายวิชาตาง  ๆ   นอกจากนี้ โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี และมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรีไดให
ความสนใจในมิติโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กควบคูกับการ
บริหารจัดการ โดยระดมพลังเครือขายตาง ๆ  ท่ีมีอยูในพื้นท่ีมาชวยบริหารจัดการ  

            นอกจากการพัฒนาทางดานวิชาการแลว ยังไดคํานึงถึงการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของนักเรียน อาทิ การคิดวิเคราะห การคิดริเร่ิม มีเจตคติท่ีดีตอการเรียน มีคุณธรรมจริยธรรม  

            สวนแนวทางการหนุนเสริมหรือการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู มีรูปแบบและแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพไดดังนี้ 

      (1)  การพัฒนาท่ีผานตัวครูเปนการเรียนรู  ซ่ึงเนนการปรับกระบวนทัศนครูเพื่อการ
จัดรูปแบบการเรียนรูแบบใหมเนนการปฏิบัติจริง   การพัฒนาดานเทคนิคและทักษะท่ีจําเปนตอการเรียนรูแบบ
ใหม  เชน การสอนแบบคิดวิเคราะห การจัดทําโครงงาน การใชส่ือเทคโนโลยี ฯลฯ เพื่อใหครูสามารถนําไป
จัดการเรียนรูสําหรับนักเรียนท้ังในหรือนอกหองเรียนไดจริง  และใหโอกาสครูไดสรางนวัตกรรมดวยตนเอง 
เชนการสรางส่ือ/ส่ิงประดิษฐ เพื่อประกอบการเรียนการสอน หรือท่ีรวมคิดรวมทํากับนักเรียน รวมท้ังการให
คําแนะนํา การติดตามการปฏิบัติงานครูในสถานศึกษาดวย 

     (2)  การพัฒนาโดยตรงท่ีตัวนักเรียน เชน การจัดกิจกรรมคายใหกับนักเรียน การเรียนรูจาก
แหลงเรียนรูนอกหองเรียน   การทดลองปฏิบัติการดานวิทยาศาสตร การจัดทําโครงงาน ฯลฯ  ท้ังนี้โดยใหครู
เขารวมในข้ันตอนและกระบวนการตาง ๆ   และสังเกตกิจกรรมท่ีนักเรียนทํา เปนการเรียนรูรวมกับนักเรียน  

 7.1.2  การสรางและพัฒนารูปแบบเครือขาย 

         มหาวิทยาลัยโดยคณะนักวิจัยเปนแกนหลักไดพัฒนาเครือขายในลักษณะเครือขายแนวนอน มี
ภาคีหลายภาคสวนเขารวมในพื้นท่ีท้ังระดับบุคคล เชน   ครู   เครือขายครู   ขาราชการ   ผูบริหารหรือบุคลากร
ภาคธุรกิจเอกชน   ปราชญชาวบาน  และองคกรท้ังจากภาคการศึกษา   องคกรปกครองสวนทองถ่ิน     ภาค
ธุรกิจ   เอกชน   ชุมชน   และองคกรท่ีไมแสวงหารายไดอ่ืนๆ เชน  วัด   มูลนิธิ หนวยราชการในจังหวัด   
สถานประกอบการ   สมาคมทางวิชาชีพหรือทางธุรกิจ     ฯลฯ   และ ชมรมอาสาสมัคร   ชมรมวิชาการ   ซ่ึง
สอดคลองกับการระดมสรรพกําลังโดยมหาวิทยาลัยเพื่อหนุนเสริมการเรียนรูข้ันพื้นฐานในตางประเทศ   
(อรุณศรี    จิตตแจง,   2553)แตมีรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายกวา     บทบาทของแตละภาคีเครือขายมี
ระดับและความเขมขนแตกตางกัน   ข้ึนอยูกับวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงานของแตละโครงการ 
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รวมท้ังความพรอมของแตละภาคี บางโครงการมีภาคีเขารวมแข็งขันตลอดระยะเวลาดําเนินงาน มีบาง
มหาวิทยาลัยท่ีเนนเฉพาะเครือขายครูเปนหลัก จึงมีจํานวนภาคีเขารวมนอยกวาแตก็มีประโยชนในบางดาน
เชนกัน คือ การรวมตัวเพื่อสรางเครือขายระหวางครูดวยกันจะเขมขน 
         ลักษณะทุนประกอบดวย   องคความรู   ความเช่ียวชาญ   บุคลากร   แหลงเรียนรู   วัสดุอุปกรณ   
สถานท่ี   งบประมาณสนับสนุนกิจกรรม   ทุกโครงการมีการเรียนรูถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินอยางกวางขวาง   
นอกจากนี้มีการใชแหลงเรียนรูในพื้นท่ีอยางหลากหลาย   ท้ังแหลงเรียนรูทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอม   
แหลงเรียนรูทางศาสนา   วัฒนธรรมและประวัติศาสตร   แหลงเรียนรูทางการคาและอุตสาหกรรม   และแหลง
เรียนรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

       จากรูปแบบเครือขายท่ีมหาวิทยาลัยพัฒนาข้ึนนั้น สรุปไดเปน 3 รูปแบบหลักคือ  รูปแบบท่ี 1 มี
มหาวิทยาลัยโดยคณะนักวิจัยเปนแกนหลัก และมีภาคีเครือขายหลายภาคสวนเขารวม แตระดับและบทบาท
การมีสวนรวมแตกตางกันออกไป  รูปแบบท่ี 2 เปนรูปแบบท่ีนนเครือขายครูเปนหลัก มีภาคีอ่ืนเขารวมนอย
กวา  และ รูปแบบท่ี 3 เปนรูปแบบท่ีใชเวปไซตเปนฐานเพ่ือสรางส่ือการเรียนรูและเช่ือมการเรียนรูระหวางครู
และนักเรียน ภาคีอ่ืนเขารวมนอยกวาเชนเดียวกับเครือขายรูปแบบท่ีสอง 

7.2  ความสําเร็จของผลการดําเนินงาน สรุปไดดังนี ้

7.2.1 ความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงท่ีตัวนักเรียน 

  เปาหมายปลายทางท่ีสําคัญในการดําเนินกิจกรรมหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู คือ ผลท่ีเกิด
ข้ึนกับเด็กหรือนักเรียน หมายถึง ผลการเรียนรูของนักเรียนท้ังดานวิชาการและไมใชวิชาการ  จากผลจากการ
ดําเนินงานของโครงการตาง ๆ   โดยภาพรวมพบวา 

           1)  สัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียนในโครงการสูงข้ึน มหาวิทยาลัยท่ีมีการออกแบบ
ทดสอบกอนและหลังจะแสดงผลสัมฤทธ์ิไดชัดเจน  สวนโครงการที่ไมไดออกแบบทดสอบไว ก็พบวา 
คะแนน O-Net ในบางโรงเรียนสูงข้ึน    สําหรับบางแหงท่ีคะแนนผลสัมฤทธ์ิบางวิชาโดยรวมยังไมแตกตาง
ระหวางกอนและหลังทดสอบหรือผล O-Net ก็ตาม  แตนักเรียนเริ่มสนใจการเรียนเพ่ิมข้ึน  นอกจากนี้ พบวา
นักเรียนท่ีอยูในโครงการมีเจตคติท่ีดีตอการเรียน ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญในการจูงใจตอการเรียนรูของนักเรียน
ตอไป   

            2)  ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตาง ๆ   ท่ีบูรณาการเขาไปในวิชา 
ไดมีสวนชวยพัฒนาทักษะการเรียนรูของนักเรียนดานตาง ๆ   ท่ีเปนทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษที่ 21  ซ่ึงเร่ิม
เห็นการเปล่ียนแปลงไดบางในบางพื้นท่ี  อาทิ ทักษะการคิดวิเคราะห การคิดริเร่ิม  ทักษะทางสังคม เชน การ
รวมทํางาน และท่ีไดใชบริบทของพื้นท่ีเปนสวนสนับสนุนการเรียนรู มีสวนชวยเพิ่มทักษะชีวิตและการทํางาน  
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และเพิ่มความรูดานส่ิงแวดลอม และในหลายแหงท่ีไดนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนสวนหนึ่งของการ
เรียนรูนั้น เชน เปนสวนประกอบสําคัญในการเพิ่มทักษะดานสารสนเทศ และการใหนักเรียนไดเรียนดวยการ
ปฏิบัติจริงผานโครงการ (Project based)  เปนปจจัยท่ีทําใหนักเรียนรูจักคนควาและมีความคิดริเร่ิม หรือการ
เรียนท่ีบูรณาการกับศิลปะวัฒนธรรม และประวัติศาสตรทองถ่ิน นอกจากชวยเพิ่มทักษะการเรียนรู การทํางาน 
ยังชวยใหนักเรียนเห็นคุณคาในอัตลักษณทองถ่ิน รักทองถ่ินและชุมชน 

        7.2.2  ความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงระดับครู 

          การเปล่ียนแปลงสําคัญ ๆ  หรือผลลัพทท่ีเกิดข้ึนท่ีตัวครูท่ีเกิดจากการกิจกรรมหนุนเสริมตาง ๆ  
ของโครงการโดยรวม  สามารถสรุปไดดังตอไปนี้  แตท้ังนี้ การเปล่ียนแปลงในประเด็นตาง ๆ   มิไดเกิดข้ึน
ท้ังหมดในตัวครูแตละคน  

     1)  การเปล่ียนแนวคิดและมุมมองในการจัดกระบวนการเรียนการสอนใหม เชน ลดบทบาท
จากผูสอนมาเปนผูอํานวยการสอน(facilitator)เพิ่มข้ึน 

    2)  การพัฒนาเทคนิควิธีการและกระบวนการจัดการเรียนการสอน เชน การสอนท่ีเนนให
ผูเรียนไดฝกปฏิบัติจริง สามารถบูรณาการขามสาระวิชาตาง ๆ   และ เช่ือมโยงความรูจากภูมิปญญาทองถ่ินสู
สาระวิชา การใชประโยชนจากทรัพยากรเพื่อการเรียนรูได รวมท้ังสรางบรรยากาศการเรียนรูเพื่อกระตุนการ
เรียนรูของนักเรียน  

   3) การพัฒนาส่ือดวยตนเองและสรางนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนการสอน  
   4)  ครูไดเพิ่มพูนความรูในเนื้อหาสาระท่ีตองสอนเพิ่มข้ึน  ไดเร่ิมเรียนรูวิธีการสืบคน/เขาถึง

ขอมูลท้ังดานเน้ือหาสาระ  ส่ือนวัตกรรมตาง ๆ  ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือจากสังคมออนไลน รูและ มี
แนวทางท่ีจะพัฒนาตนเองตอไปได  มีการรวมทํางานเปนทีมหรือเปนเครือขายเพิ่มข้ึนท้ังภายในโรงเรียนหรือ
ขามโรงเรียน ซ่ึงจะเปนข้ันตอนสําคัญตอการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

  5) ครูมีเจตคติท่ีดีข้ึนตอวิชาชีพครู ไดปรับเปล่ียนคุณลักษณะและพฤติกรรม มีความเปน
กัลยาณมิตรตอนักเรียน ลดชองวางระหวางครูและนักเรียน   ทําใหนักเรียนเรียนดวยความสนุก ไวใจครู 
ศรัทธาในตัวครูเพิ่มข้ึน  

         โดยสรุป การเปล่ียนแปลงหรือผลลัพทท่ีเกิดข้ึนท่ีตัวครูพอจะเปนเคร่ืองช้ีไดวา การพัฒนาหรือ
หนุนเสริมคุณภาพครูดวยวิธีการcoaching แทน training นาจะเหมาะสม  อยางไรก็ตาม ยังไมสามารถระบุได
วา จะมีความยั่งยืนตอไปเพียงใด ความตอเนื่องในการพัฒนาครูดวยกิจกรรมหลากหลายอยางเหมาะสม หรือ
สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองผานชุมชนทางวิชาชีพ (PLC) นาจะเปนส่ิงท่ีจําเปน 

       7.2.3 ความสําเร็จระดับโรงเรียน/กลุมโรงเรียน 
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              ยังไมพบความเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญในระดับโรงเรียน  เนื่องจากโครงการไมไดเนนไปท่ีการปฏิรูป
โรงเรียนท้ังโรงเรียน(whole school approach)  แตมีขอสังเกตวา ท่ีระดับโรงเรียน หากครูท่ีเขารวมโครงการ
ไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร เปนส่ิงท่ีทําใหครูมีกําลังใจและทุมเทเอาใจใสตอการพัฒนาตนเองมาก และ
ครูในโครงการท่ีมีศักยภาพเพิ่มข้ึนไดเร่ิมขยายผลสูครูอ่ืนๆและชักชวนครูในโรงเรียนปรับเปล่ียนวิธีการ
จัดการเรียนสอน ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนไดบาง 

ความสําเร็จระดับกลุมโรงเรียนเห็นไดชัดเจนจากโครงการท่ีเนนการหนุนเสริมครูในกลุม
โรงเรียนขนาดเล็ก ทําใหมีการบริหารจัดการรวมกัน ชวยแกไขปญหาการขาดแคลนครูในบางวิชา มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูขามโรงเรียน และการระดมทรัพยากรระหวางโรงเรียนในเร่ืองบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ 

 7.2.4  ความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงระดับนักวิจัย/อาจารยมหาวิทยาลัย 

         นักวิจัย/อาจารยมหาวิทยาลัยท่ีเปนกลไกขับเคล่ือนการหนุนเสริมท่ีสําคัญ  มีโอกาสไดเรียนรู
ระหวางกระบวนการ ซ่ึงสงผลตอการเปล่ียนแปลงนักวิจยั/คณาจารย  สรุปไดดังนี้ 

   1) การเปล่ียนวิธีการพัฒนาเพื่อหนุนเสริมคุณภาพครู จากการอบรมแบบเดิมท่ีเคยชินคือจากการ
เปน trainer  มาเปน coacher  และ facilitator ในกระบวนการ  เขาใจและสามารถจัดหานวัตกรรมและกิจกรรม
ตาง ๆเพื่อการเรียนรูของนักเรียนท่ีเหมาะสมเพิ่มข้ึน   เชน กระบวนการจัดการความรู การจัดกระบวนการ
บูรณาการขามสาระวิชา การจัดคายท่ีมีเปาหมาย ฯลฯ 

  2) การปรับตัวจากการเปนนักวิชาการลวน ๆ   มาเปนผูจัดการ (manager) มากข้ึน เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการทําหนาท่ีเปนผูประสานงานเครือขายตาง ๆ    และสามารถระดมสรรพกําลังมาเพื่อการจัดการ
เรียนรู   นอกจากนี้ คณะนักวิจัย ไดศึกษาเร่ืองท่ีจะดําเนินการไดลึกซ้ึงข้ึน รวมท้ังยังเห็นวา ตองปรับปรุง
ศักยภาพตนเองดวย   

 3) การเรียนรูและเขาใจวัฒนธรรมองคกร (ครู สถานศึกษาระดับพื้นฐาน) มากข้ึน เพราะนักวิจัย/
อาจารยทํางานในมหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมองคกรแตกตางไปจากโรงเรียน และท่ีสําคัญคือ การปรับใชกลยุทธ
ในข้ันตอนตาง ๆ  เม่ือประสบกับปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน เพื่อใหโครงการบรรลุผลแมตองลด
เปาหมายเชิงปริมาณบาง 

       7.2.5 ความสําเร็จระดับเครือขาย 

       โดยท่ีการพัฒนาเครือขายโดยมีมหาวิทยาลัยเปนแกนหลัก เปนเปาหมายสําคัญของการดําเนิน
โครงการ  ความสําเร็จของเครือขายและภาคีเครือขาย สรุปไดดังนี ้
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     1)  ภาคีเครือขายในพื้นท่ีท้ังโรงเรียน ครู และภาคีสนับสนุนภาครัฐ เอกชนทองถ่ินและชุมชน 
ตื่นตัวและตระหนักในศักยภาพและบทบาทหนาท่ีของตนเอง โดยมีคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยเปนแกน
ประสานและไดใชศักยภาพนั้นใหเปนประโยชนเพิ่มข้ึน เพื่อการเรียนรูของเด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ี  

     2) มีการระดมสรรพกําลังจากทุกภาคสวนท้ังระดับบุคคลและองคกรในพื่นท่ีมาเสริมหนุนการ
พัฒนาการศึกษาในพื้นท่ี ท้ังในรูปของความรู ความคิด อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ เงิน และแหลงเรียนรูใน
ภาคีตางๆ  และการเปนเครือขายนี้ชวยจัดระบบการความสนับสนุนของแตละภาคีใหเสริมสรางและเอ้ือ
ประโยชนซ่ึงกันและกัน และใชทุนใหเกิดประโยชนสูงสุดดวย 

   3) ภาคีมีสวนรวมอนุรักษคุณคาทางวัฒนธรรม รวมท้ังสรางประโยชนจากสภาพแวดลอม

และอัตลักษณของพื้นท่ี  

  4)  การเสริมพลังระหวางครูและนักเรียนกับปราชญชาวบานและชุมชนทองถ่ิน  เปนการเสริม
พลังซ่ึงกันและกัน ซ่ึงนําไปสูความเขมแข็งของโรงเรียนและชุมชนในท่ีสุด 

          5)  ทางเลือกแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียน การระดมสรรพกําลังจากภาคีเครือขายในพ้ืนท่ี
สามารถนําไปสูการแกปญหาโรงเรียนของแตละทองถ่ินได และชวยพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โรงเรียน
ไดรับความเช่ือม่ันศรัทธาจากชุมชนมากข้ึน จํานวนเด็กท่ีลดลงกลับเพิ่มสูงข้ึน  

  5)  การพัฒนาความสัมพันธของภาคีเครือขาย การดําเนินงานของเครือขายท่ีมี ความสัมพันธใน
แนวราบนี้ กอใหเกิดพลังความรวมมือในการสรางความยั่งยืนของเครือขาย เปนเคร่ืองช้ีวาทองถ่ินสามารถ
บริหารจัดการภายในทองถ่ินตนเองได โดยรัฐสวนกลางสนับสนุนและกระจายอํานาจลงสูทองถ่ิน 
    อยางไรก็ตาม  กิจกรรมของเครือขายจะดําเนินไปอยางตอเนื่องและย่ังยืนดังกลาวขางตนได 
ยอมข้ึนอยูกับตัวกลางหรือตัวเช่ือมประสานท่ีเขมแข็ง เชน มหาวิทยาลัย (คณะนักวิจัย) ในการขับเคล่ือน
เครือขายใหแข็งแรงและขยายขอบเขตกวางขวางยิ่งข้ึน  โดยรักษาสายใยความสัมพันธระหวางภาคีเครือขายใน
คร้ังนี้เปนฐานสําหรับการพัฒนาไปสูคุณภาพ และ ประสิทธิภาพท่ีดีกวาเดิม   

7.2.6   ความสําเร็จโดยรวมของชุดโครงการ 

            ภาพรวมของความสําเร็จของชุดโครงการ คือ 
 1)  ชวยตอบโจทยไดวา มหาวิทยาลัยโดยคณาจารย/คณะนักวิจัยมีศักยภาพและความสามารถ

ในการเปนแกนในการบริหารจัดการเครือขายและสามารถระดมสรรพกําลังมาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
พื้นท่ีได แมวาจะมีระดับความสําเร็จท่ีแตกตางกันบาง ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการบริหารจัดการ ความเอาใจใสและมี
ความมุงม่ันในภารกิจ (commitment) 
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    2)  การที่คณาจารยมหาวิทยาลัยไดเปนแกนหลักในการเสริมหนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมวาจะดวยกิจกรรมใดก็ตาม  ทําใหคณาจารยมหาวิทยาลัยรูจักลงพื้นท่ีและ
เรียนรูและใชทรัพยากรที่มีอยูในพื้นท่ี  เปนเครื่องช้ีวา เปนการทําหนาที่ของมหาวิทยาลัยท่ีทํางานสายวิชาการ
รับใชสังคม/ชุมชน 

         3)  ไดเห็นแนวโนมความตอเนื่องในการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยดังกลาว โดยการจัดต้ัง
องคกรเพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุนหรือเสริมตอภารกิจการหนุนเสริม เชน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดจัดต้ังศูนย
พัฒนาวิชาการเพื่อการเรียนรู มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุรนารี กําหนดเร่ืองการกอต้ังศูนยพัฒนาครู
วิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษา ไวในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) นอกจากนี้ 
มหาวิทยาลัยมหิดลไดสงเสริมใหมีการต้ังศูนยการเรียนรูข้ึนในโรงเรียน เร่ิมจากมุมเรียนรูเล็ก  ๆ   ในโรงเรียน 
6 แหงกอน แลวคอย  ๆ   ขยายออกไป 
                    4) เครือขายครูท่ีเกิดข้ึนเปนจํานวนมากจากผลของโครงการ สามารถรวมตัวจัดกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงจะเปนฐานในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูของครูตอไปได  

 5) แนวทางการพัฒนาคุณภาพการหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูผานตัวครูท่ีทําใหโครงการ
ประสบผล ชวยช้ีประเด็นสําคัญอยางนอย 2 ประการ คือ 

               ก) การพัฒนาครูควรใชแนวทางของการใหคําแนะนํา ปรึกษา นิเทศ (coaching) และใช
รูปแบบ/วิธีการหลากหลายในการจัดกิจกรรมได เชน การจัดการความรู การตรวจเยี่ยม แทนการจัดในลักษณะ
การอบรม (training ) ในระยะส้ัน ๆแบบไมมีเปาหมายชัดเจน   การอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูควรมีเทาท่ีจําเปน 

              ข) การหนุนเสริมการพัฒนาครูนั้นไมจําเปนวา จะตองเปนภารกิจของอาจารยในสายครุ
ศาสตร/ศึกษาศาสตรเทานั้น อาจารยท่ีเช่ียวชาญในเนื้อหาสาระวิชา เชน วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ก็สามารถ
ทําหนาท่ีในการพัฒนาครูไดดี  เพราะเขาใจถึงเปาหมายและวิธีการเรียนรูโดยอาจเรียนรูเพิ่มเติมในประเด็นท่ี
สําคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพคือ ความเขาใจในกรอบสาระหลักสูตรและการใชกระบวนการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมกับเด็กในวัยตางกัน และมีวิธีการที่ทําใหไดใจครูเพื่อรวมในกระบวนการอยางตอเนื่อง 

7.3   ปจจัยและเง่ือนไขท่ีมีผลตอความสําเร็จของชุดโครงการ 

         ผลสําเร็จของชุดโครงการ เกิดจากปจจัยท่ีสําคัญหลายประการดังนี้ 
         7.3.1.  ศักยภาพและความสามารถของคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัย      

       1) ศักยภาพของคณะนักวิจัย  ประกอบดวย ความรูความเช่ียวชาญหรือประสบการณเกีย่วกบั
เนื้อหาสาระของกิจกรรมหนุนเสริมการเรียนรูของเด็ก ความเขาใจในหลักสูตรข้ันพื้นฐาน ความสามารถใน
การบริหารโครงการ  รวมถึงเจตคติท่ีดีท่ีเห็นเปนโอกาสในการพัฒนาความรูทางวิชาการ และ ความมุงม่ันของ
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คณะนักวิจัยท่ีทุมเทเพื่อภารกิจของเครือขายอยางเต็มท่ี ท่ีทําใหคณะนักวิจัยไดรับความเช่ือถือไววางใจ และ
เปนท่ีเช่ือม่ันยอมรับจากภาคีเครือขาย โดยเฉพาะอยางยิ่งครูและโรงเรียนในการดําเนินกิจกรรมเครือขาย 
กอใหเกิดการรวมมือรวมพลังตลอดโครงการจนบรรลุประสิทธิผล 

         2) ความสามารถในการบริหารจัดการของคณะนักวิจัย/คณะแกนกลาง ท้ังดานการวางแผน 
การจัดโครงสรางเครือขายและจัดหาภาคี และการขับเคล่ือนโครงการ ดังนี้ 

(1)  การวางแผนโครงการโดยรวม ต้ังแตแรกเร่ิม ซ่ึงครอบคลุมท้ังวัตถุประสงค เปาหมาย 
แนวทางการดาํเนินงาน บทบาทหนาท่ีการสนับสนุนของภาคี กําหนดกิจกรรมและแผนปฏิบัติ งาน รวมท้ัง
ระบบการรายงานและติดตามผล  

                  (2)  การจัดโครงสรางเครือขายและจัดหาภาคีใหเหมาะกับภารกิจและแนวทางการ
ดําเนินงาน ซ่ึงใชรูปแบบการบริหารจัดการจากการยึดถือตามหนาท่ีความรับผิดชอบขององคกรมาเปนการ
ระดมสรรพกําลังจากหลายภาคสวนในพื้นท่ี เพื่อรวมกันพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของเด็ก  

                  (3)  การขับเคล่ือนโครงการ   ท่ีอาศัย (ก) ระบบการสื่อสารหลายรูปแบบในหลายชองทาง 
ท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ และการส่ือสารสองทาง เพื่อจะไดรับทราบปญหาอุปสรรค และตัดสินใจ
แกปญหาท่ีทันกาลใหเกิดผลดีท่ีสุด และกิจกรรมของเครือขายดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง (ข) การสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับทุกภาคีเครือขายผานกิจกรรมของโครงการ และความรูจักคุนเคยสวนตัว (ค) สามารถ
ระดมทรัพยากรทุนเงิน ความรู บุคลากร วัสดุอุปกรณและแหลงเรียนรูจากหลากหลายภาคีตาม  ศักยภาพ ความ
พรอมและความสมัครใจของแตละภาคี (ง) มีระบบการรายงานติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและ
สนับสนุนใหการดําเนินงานของเครือขายบรรลุตามวัตถุประสงค (จ) สรางแรงจูงใจแกสมาชิกเครือขาย เชน  
การนําผลงานเผยแพรในรูปแบบตางๆ เชน นําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการ การเปดโอกาสใหครูได
พัฒนาโครงการและสรางนวัตกรรมโดยสนับสนุนคาใชจายบาง  

7.3.2 ความมุงม่ันในภารกิจ (Commitment) ของทุกภาคเีครือขาย การมีวิสัยทัศนรวมและการมี
กิจกรรมรวมในทุกข้ันตอนของเครือขาย  การสรางทีมงานและความรูสึกเปนเจาของกอใหเกดิ 
การรวมมือรวมพลังในการดาํเนินเครือขายจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

7.3.3  การไดรับผลประโยชนรวมกันของภาคีเครือขาย ผลการดําเนินงานของเครือขายโดยรวม 
นับเปนความสําเร็จรวมกันของสมาชิกทุกคนในเครือขาย  

7.3.4  การบริหารจัดการชุดโครงการ ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแลโดยคณะกรรมการกํากับทิศทาง 
(Steering Committee) ท่ีกํากับและติดตามการดําเนินงานของโครงการตาง ๆ อยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ นับเปน
ประโยชนอยางยิ่งตอแนวทางและกิจกรรมการดําเนินงานของทุกโครงการจนบรรลุประสิทธิผล นอกจากนี้ ผู
ประสานงานชุดโครงการทําหนาท่ีประสานงานอยางใกลชิด สงเสริมวิชาการที่จําเปน และติดตามประเมินผล
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การดําเนินงานอยางเปนระบบกับโครงการตาง ๆ  อีกท้ังการเสริมสรางคุณภาพงานวิจัย มีคณะผูทรงคุณวุฒิให
ความคิดเห็น คําแนะนําแกแตละโครงการตามความจําเปนและเหมาะสม 

สําหรับ เงื่อนไข /อุปสรรคมีมีผลตอความสําเร็จ 
 ในการดําเนินงานเครือขาย ไดมีการเรียนรูถึงขอจํากัด  ปญหา  อุปสรรค  ขอขัดของรวมท้ัง
เง่ือนไขตาง  ๆ  ท่ีมีผลตอความสําเร็จ   ดังสรุปไดดังนี้ 
 1)   ความรับรูและความเขาใจในวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงานของคณะนักวิจัย
โครงการท่ีตองตีความหมายโจทยของชุดโครงการใหถูกตองตรงกัน   แมวาแตละโครงการจะมีอิสระในการ
กําหนดวัตถุประสงคแนวทางของโครงการตามความตองการ   ความจําเปนและบริบทของตนเองก็ตาม   ท้ังนี้  
เพื่อมิใหเกิดความลาชาและสามารถบรรลุประสิทธิผล   นอกจากน้ียังรวมถึงการทําความเขาใจกับครูผูบริหาร
โรงเรียนหรือผูบังคับบัญชาโดยตรงของครูรวมท้ังภาคีใหการสนับสนุนใหเขาใจวัตถุประสงคโครงการดวย  
 2)   การมีสวนรวมและเขารวมกิจกรรม   คณะผูวิจัยหรือคณะแกนกลางซ่ึงสวนใหญเปนอาจารย
หรือผูบริหารในมหาวิทยาลัย   จึงมีภารกิจงานประจํามากอยู จําเปนตองบริหารเวลาใหสามารถทุมเทและมี
สวนรวมในข้ันตอนตาง  ๆ  ของโครงการ   เพื่อใหงานดําเนินไปตามแผนงาน    สําหรับครูเปาหมาย   หลาย
โครงการไดสะทอนปญหาท่ีเกิดจากการที่ครูมีภาระงานหลายดาน   มีกิจกรรมมาก   ท้ังการสอน   งานอบรม
สัมนา   และงานอ่ืน  ๆ  ท่ีเกี่ยวกับการศึกษา   รวมท้ังการศึกษาตอ   ทําใหไมสามารถรวมกิจกรรมอยาง
สมํ่าเสมอ   และทําใหมีครูออกจากโครงการกลางคัน   จํานวนครูและโรงเรียนเปาหมายจึงลดลง   ไมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีต้ังไว    
 3)   ความรูความเขาใจของคณะนักวิจัยตอสภาพความเปนจริงของโรงเรียน       เพื่อออกแบบ
กระบวนการหนุนเสริมใหถูกตองเหมาะสม   เชน การประเมินคุณภาพความพรอมของโรงเรียนตองพิจารณา
แยกเปนรายโรงเรียน   การพัฒนาศักยภาพครูเปาหมาย  ตองไมใหเปนภาระของเครือขายครูผูพัฒนามาก
เกินไป   การจัดกิจกรรมใหครูตองไมรบกวนเวลาสอน 
 4)   เจตคติของครูตอวิธีการเรียนการสอนโดยฝกปฏิบัติ   ครูเปาหมายบางคนอาจไมรวมมือ
เทาท่ีควรเพราะเคยชินกับการใชโปรแกรมสําเร็จรูปหรือวิธีการอบรมแบบเดิม  ๆ  และเห็นวาเปนการเพ่ิม
ภาระงานใหแกตนเอง   ซ่ึงคณะนักวิจัยตองสรางเขาใจแกครูวา   นอกจากจะมิไดเปนภาระเพิ่มแลว   ยังเปน
การปฏิบัติหนาท่ีปกติโดยปรับเปล่ียนวิธีการเพื่อใหครูมีศักยภาพสูงข้ึน   และการเรียนรูของเด็กก็จะดียิ่งข้ึน 
 5)   การหมุนเวียนเปล่ียนผูบริหาร   โดยเฉพาะอยางยิ่ง   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา   ผูอํานวยการโรงเรียน   นายกองคการบริหารสวนจังหวัด   ซ่ึงมีผลใหงานลาชาหรือไมราบร่ืน 
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 6)   วัฒนธรรมการทํางานท่ีแตกตางระหวางหนวยงาน   ซ่ึงคณะผูวิจัยตองหาแนวทางปรับ
วิธีการทํางานระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานตาง ๆ  เชน  การจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนหรือครู   ตองขอ
ความรวมมือผานตนสังกัด   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือองคการบริหารสวนจังหวัด/ตําบล  

 

ตอนท่ี 2  บทเรียนท่ีเรียนรู 

1. จากการถอดบทเรียนคณะนักวิจัยหลังเสร็จส้ินโครงการ ไ ด บ ท เ รี ย น ท่ี เ รี ย น รู ห ล า ย
ประการจากโครงการตางๆ   ประการแรก ในพื้นท่ี มีทรัพยากรเพื่อการเรียนรูท่ีหลากหลาย ทุกภาคสวนพรอม
ใหความรวมมือท่ีจะสนับสนุนการหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูของเด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ี การใชแหลง
เรียนรูหรือระดมพลังศักยภาพจากเครือขายไดตองอาศัยการบริหารจัดการท่ีดีและการทํางานในรูปแบบ
เครือขายในแนวราบและการมีสวนรวมตามบทบาทหนาท่ี   ประการท่ีสอง ครูสวนใหญมีความตองการในการ
พัฒนาตนเองท้ังเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพของตนเองและเพ่ือผลสัมฤทธ์ิท่ีจะเกิดข้ึนกับนักเรียน เม่ือมี
โอกาสเขารวมในกระบวนการตางๆที่คณะนักวิจัยดําเนินการ พบวา ครูไดเปดใจรับการเปล่ียนแปลงดวยดี ได
พัฒนาทักษะและความรูในการจัดการเรียนการสอน และไดเห็นชองทางของการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเอง
เพิ่มข้ึน และแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครูดวยกัน ลดการแขงขันแตหันมาชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ประการท่ี
สาม ครูสวนใหญตองการเรียนรูวิธีการทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือจะไดจัดทําเปนผลงานขอเล่ือนวิทยฐานะ ซ่ึง
นักวิจัยไดสนองตอบให ส่ิงท่ีไดผล ปรากฏวา จากการที่ครูไดปฏิบัติจริง จากการจัดทําโครงการ(Project base) 
เพื่อการจัดกระบวนการเรียนการสอนในรูปแบบใหมท่ีไดผล หรือการไดพัฒนาส่ือ นวัตกรรมตางๆ ดวย
ตนเอง  เปนสาระสําคัญท่ีครูนําไปเขียนขอผลงานเล่ือนวิทยฐานะได 

2. ในการใหครูเขารวมโครงการ ในระยะแรก พบวา ครูบางกลุมรูสึกไมคอยเต็มใจ ดวยอาจจะ
เบ่ือตอการเขาอบรมบอย การทําความเขาใจกับครูถึงวัตถุประสงคโครงการและวิธีดําเนินการและใหไดใจครู
กอนจึงเปนลําดับความสําคัญแรก มิฉะนั้น ครูจะถอนตัวจากโครงการ เนื่องจากการเขารวมกระบวนการใน
โครงการนี้ไมไดมาจากการบังคับหรือส่ังการ  

3. ในการจัดกิจกรรมหนุนเสริมคุณภาพครูในรูปแบบ coaching แทนการอบรมเปนกิจกรรมท่ี
ตองอาศัยเวลา เพื่อใหครูไดมีเวลาในการฝกปฏิบัติ ออกแบบและสรางส่ือ และนําไปใชในการปฏิบัติงานการ
จัดการเรียนการสอนจริง โดยมีอาจารยมหาวิทยาลัยใหคําแนะนํา ชวยกํากับและติดตามผล ความสัมพันธท่ีดี
ระหวางอาจารยมหาวิทยาลัยและครูเปนปจจัยท่ีจะทําใหเกิดผลดีท้ังสองฝาย 
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4. ในการดําเนินงานในรูปแบบเครือขาย การมีความสัมพันธท่ีดีระหวางภาคีเครือขายตางๆ ชวย
สรางความสนิทสนมระหวางภาคีเพิ่มข้ึน และท่ีสําคัญไดเห็นการทํางานเปนทีมท้ังในกลุมคณะนักวิจัย คณะครู 
หรือทีมงานนักวิจัยและครู และแมแตการทํางานเปนทีมระหวางครูและนักเรียนเม่ือตองทําโครงงานรวมกัน 

5. มหาวิทยาลัยยังเปนศูนยกลางของความเช่ือถือ และศรัทธาขององคกรและภาคสวนตางๆใน
พื้นท่ี และท่ีสําคัญยังเปนท่ีพึ่งทางวิชาการแกครูและผูบริหารโรงเรียน สามารถใหคําช้ีแนะ และใหคําปรึกษา
ทางวิชาการแกครูไดเปนอยางดี เม่ืออาจารยมหาวิทยาลัยสรางความสัมพันธท่ีดีกับครูทําใหเกิดผลในการ
ดําเนินงานไดเปนอยางดี อาจารยมหาวิทยาลัยจึงควรถือเปนภารกิจท่ีจะใหบริการทางวิชาการแกครูตอไป 

6. ชุดโครงการนี้ไดบทเรียนวา  ขอจํากัดหรืออุปสรรคท่ีทําใหเกิดความลาชา หรือความสําเร็จ
ของโครงการมหาวิทยาลัยในระดับท่ีแตกตางกัน ประการแรกคือ การบริหารเวลาเพ่ือขับเคล่ือนโครงการของ
คณะนักวิจัย ทําใหความถี่ของกิจกรรมไมสมํ่าเสมอหรือตอเนื่อง  ประการท่ีสอง คือองคประกอบของคณะ
นักวิจัย หลายโครงการมีนักวิจัยหลายคน แตการดําเนินงานของนักวิจัยในทีมท่ีแข็งขันมีจํานวนนอยลง ความ
เปนเครือขายภายในมหาวิทยาลัยเองจึงลดนอยลง ในขณะท่ีหลายโครงการทีมนักวิจัยประสานการทํางานได
เปนอยางดี ประการท่ีสาม บางโครงการขาดการออกแบบเคร่ืองมือกอนดําเนินงาน ทําใหไมไดขอมูลเพื่อ
รายงานผลสําเร็จของโครงการครบถวน ในกรณีนี้ทางผูประสานงานกลางควรทําความเขาใจและประสานการ
ดําเนินงานกับคณะนักวิจัยใกลชิดหรือถ่ีข้ึนเพื่อหลีกเล่ียงปญหาดังกลาวใหมากท่ีสุด  

ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะ 

                    ผลจากการวิจัยและพัฒนาชุดโครงการนี้นําไปสูการกําหนดขอเสนอแนะนโยบาย โดยสังเคราะห
จากขอเสนอโครงการตาง ๆ  และขอคิดเห็นของคณะกรรมการกํากับทิศทางฯ  ดังนี้ 
       1. ในการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อเตรียมพรอมเด็กและเยาวชนสําหรับศตวรรษท่ี 21 นั้น รัฐควร
เปล่ียนระบบการจัดการใหม เนนการกระจายอํานาจและ การดึงพลังจากทุกสวนในสังคม (All for Education) 
มารวมกันแกปญหาการศึกษาและการยกระดับคุณภาพการเรียนรูแทนการดําเนินภายในกรอบของอํานาจส่ัง
การและทรัพยากรของกระทรวงศึกษาธิการเปนหลัก ทําใหไมสามารถดึงพลังจากภาคสวนตาง ๆ  มารวม
แกปญหาการศึกษาได  
        2. ควรกระจายอํานาจการบริหารจัดการจากสวนกลางสูพื้นท่ี/ทองถ่ินท่ีควบคูไปกับระบบการ
ตรวจสอบความรับผิดชอบ ดวยการปรับวิธีการจัดสรรงบประมาณใหม เพื่อใหองคกรท่ีเกี่ยวของในการจัด
การศึกษารวมท้ังภาคีเครือขายในพื้นท่ีมีความคลองตัวในการจัดการเรียนรูในพื้นท่ีและสามารถดึงพลังจาก
เครือขายในพื้นท่ีเสริมหนุนคุณภาพของเด็กและเยาวชนอยางสรางสรรค 
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       โดยท่ีมหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมีศักยภาพและความพรอม ควรใหมหาวิทยาลัย(อาจารย)เปนแกน
หลักประสานงานขับเคล่ือนและคนหานวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูโดยเรียนรูจากบทเรียนจาก
ชุดโครงการLLEN ท้ังความสําเร็จ ปญหาอุปสรรค  ท้ังนี้ รัฐอาจจะจัดสรรงบประมาณบางสวนตรงไปท่ี
มหาวิทยาลัยเพื่อการปฏิรูปคุณภาพการเรียนรู หรือมายังสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีดวยขอตกลงรวมกันท่ีจะเปน
เครือขายหลักในการดําเนินงาน  โดยมหาวิทยาลัยมีบทบาทในการจัดการ และอํานวยความสะดวก (facilitate) 
วิธีการจัดการเรียนรูแบบใหมจากการปฏิบัติของครู ไมใชเขาไปถายทอดเทคนิควิธีการ หรือความรูตาม
แนวทางเดิม 
        3. รัฐควรเรงเพิ่มสมรรถนะการอานของนักเรียน ควบคูกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูและ
ทักษะตางๆเพ่ือเตรียมเด็กเขาสูศตวรรษท่ี 21 และสูประชาคมอาเซียน  

      4. คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาควรมีการปรับปรุงหลักสูตรการผลิตครูใหม 
ใหบัณฑิตครูเขาใจกระบวนการเรียนรูท่ีนําไปสูทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 นอกจากนี้ การผลิตครูไมวาจะ
เปนหลักสูตร 4-5 ป ไมจําเปนตองผูกขาดกับคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรเทานั้น ควรเปดโอกาสใหคณะอ่ืนๆ  
มีสวนรวม ซ่ึงอาจจะเพ่ิมเติมในดานวิชาชีพครู (pedagogy) หรือเขารวมในกระบวนการผลิตครูดวยกันในสห
วิทยาการ 

      5. ในการพัฒนาครูหรือหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรู ควรเปล่ียนจากการอบรม (training) แบบเดิม 
มาเปนการใหคําแนะนํา  การปรึกษา  การจัดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูผานการปฏิบัติของครูในลักษณะ 
coaching และติดตามผลอยางตอเนื่อง 

      6. ผูกํ าหนดนโยบายและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนท้ัง เ ชิงโครงสร าง 
(infrastructure supporting) ท้ังอุปกรณ ครุภัณฑ เอกสารวิชาการ องคความรูตาง ๆ   และใหอาจารย
มหาวิทยาลัยไดมีโอกาสเรียนรูบริบทของพื้นท่ีในแงมุมตาง ๆ   ตลอดจนชวยหนุนเสริมคุณภาพครูโดยเปนท่ี
ปรึกษา/พี่เล้ียง และถือเปนภารกิจหนึ่งในสายบริการวิชาการแกชุมชน 

      นอกจากนี้มีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป ไดแก 
      7. ควรมีการนํารองการวิจัยและพัฒนาลักษณะนี้ แตขยายขอบเขตท้ังในแงพื้นท่ี คือพัฒนาท้ัง

จังหวัด หรือในเขตพื้นท่ีการศึกษา และควรเนนการพัฒนาท้ังโรงเรียนเพื่อใหมีการปฏิรูปการเรียนรูของ
นักเรียนท้ังโรงเรียน รวมถึงการปรับโครงสรางเชิงระบบในโรงเรียนเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

      8.  ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสมใหมในการประเมินคุณภาพสถานศึกษาและ
ประเมินคุณภาพผูเรียน 
        9. ควรมีการพัฒนาและวิจัย Project Based Learning (PBL) และ  Professional  Learning 
Community (PLC)  ในสภาพความเปนจริงท่ีทําใหนักเรียนเกิดทักษะสําหรับศตวรรษท่ี 21 อยางแทจริง 
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examining issues in engaging students in communities of practice through a school-university 
partnership. Teaching and Teacher Education. 21, 79-92. 

Webster’s new twentieth century dictionary, Unabridged (2nd ed.) (1983). 



LLEN รายการอางอิง  118 
 

Whyte, A., & Ellis, N. (2004).The power of a network organization: A model for school-university 
collaboration. Contemporary Issues in Technology and Teacher Education, 4, (2): 137-151. 

Wikipedia, (2006). Collaboration. Available from: ผิดพลาด! การอางอิงการเชื่อมโยงหลายมิติไมถูกตอง, January 
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      เอกสาร/สื่อท่ีเปนผลผลิตโครงการ 
 
เอกสาร 1  ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเครือขายเชิงพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรูของเด็กและ
เยาวชน : บทสรุปการสังเคราะหการดําเนินงานและขอเสนอแนะ (ดร. เจือจันทร จงสถิตอยู และอรุณศรี จิตต
แจง) นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย วันท่ี 20 กรกฎาคม 2555 และท่ี
ประชุมผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ, 14 สิงหาคม 2555. 

เอกสาร 2    The Enhancement of Quality in Education through Local Learning Enrichment Network 
Program in Thailand. ( Dr.Chuachan  Chongsatityoo and Aroonsi Jitjang)  Policy Research Paper เสนอใน
ท่ีประชุม  The Fourth Thailand- Malaysia Joint Educational Conference 2012: Research-Driven Education 
Reforms: Raising the Quality of Teaching and Learning towards the International Standards, July 2-6, 
2012 Chiangmai,Thailand. 

เอกสาร 3   Local Learning Enrichment Network in Northeastern Thailand .(Pennee Kantavong et al.) 
Classroom/Action Research Paper เสนอใน The Fourth Thailand- Malaysia Joint Educational Conference 
2012: Research-Driven Education Reforms: Raising the Quality of Teaching and Learning towards the 
International Standards, July 2-6, 2012 Chiangmai,Thailand. 

เอกสาร 4     Foreign Language and ICT Local Learning Enrichment Module for Youth to Support Border 
Economic Development of Chiangrai  Province  (Assistant Prof. Gp. Capt. Dr. Thongchai Yooyativong) 
Classroom/Action Research Paper เสนอใน The Fourth Thailand- Malaysia Joint Educational Conference 
2012: Research-Driven Education Reforms: Raising the Quality of Teaching and Learning towards the 
International Standards, July 2-6, 2012  Chiangmai,Thailand. 

เอกสาร 5   Using Social Network  to Improve Educational Quality for Schools in Rural Area : a Case 
Study of Developing Geometry Game Using 3 D Graphic Model for Primary Schools .(Poonpong 
Boonbrahm et al.) Classroom/Action Research เสนอใน The Fourth Thailand- Malaysia Joint Educational 
Conference 2012: Research-Driven Education Reforms: Raising the Quality of Teaching and Learning 
towards the International Standards, July 2-6, 2012 Chiangmai,Thailand. 

เอกสาร 6  Learning about Environment and Natural Resources of Mangrove Forest in Samut Songkran 
Province through Junior Science Projects.( Arunwan Klunkkleng et als.) Classroom/Action Research เสนอ
ใน The Fourth Thailand- Malaysia Joint Educational Conference 2012: Research-Driven Education 
Reforms: Raising the Quality of Teaching and Learning towards the International Standards, July 2-6, 
2012 Chiangmai, Thailand. 
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เอกสาร  7  สาระสําคัญของชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเครือขายเชิงพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมการเรียนรูของเด็ก
และเยาวชน (Local Learning Enrichment Network: LLEN) เอกสารเสนอในท่ีประชุม “พลังเครือขายการ
เรียนรูสูศตวรรษท่ี 21” วันท่ี 30 -31 มีนาคม 2555 ณ รร.รามาการเด็นส กรุงเทพฯ 

เอกสาร 8-16  เอกสารนําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ “The 4th International 
Conference on Educational Research ZICER 2011): Learning Communities for Sustainable Development 
ICER 2011” วันท่ี 9 - 10 กันยายน 2554 ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน จังหวัดขอนแกนโดยคณะนักวิจัยและครู
จาก “โครงการการพัฒนารูปแบบการสอนเพื่อพพัฒนากระบวนการเรียรูดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา” 
 -Network Development of Mathematics and Science Senior High School Education in Provincial 
Administrative Organization of Nakorn Ratchasima Schools. (Jittanan Tikul et al.) 
 - The Mathematical Module of “ Analytic Geometry” for Enrichment the High School Student 
Academic Achievement.( Krissadeekorn Pukang et al.) 
 -Enrichment the High School Student Academic Achievement in Mathematics via the Project 
Approach Activity. (Kampanat Dounjuntuk et al.) 
 -The Development of Experimental Physics in the topic “Light Refraction Through a Convex 
Lens” in order to Enrich the Student Achievement and Satisfaction   in High School. (Panaporn 
Suwannasri et al.) 
 - The Development of Experiment Physics in the topic “Surface Tension of Liquids” in order to  
Enrich the Student Achievement and Satisfaction   in High School. (Rattiya Ekparinya et al.) 
 - The Development of Experiment Physics in the topic “Resistor Circuits” in order to Enrich 
the Student Achievement and Satisfaction   in High School. (Wanlaya Pootla et al.) 
 - The Development of Experiment Physics in the topic “ Bernoulli ‘s Equation” in order to  
Enrich the Student Achievement and Satisfaction   in High School. ( Suparp Sabaisongnoen et al.) 
 - The Development of  Multimedia Presentation in the Biology Curriculum as a Teaching Tool  in 
order to Enhance the Student Achievement and Satisfaction   in High School. (Natthasin Talingtaisong et 
al.) 
 - The Development of E- Learning  in the Biology Curriculum in order to Enrich  the Student 
Achievement and Satisfaction   in High School. (Plernpit Nilsuntia et al.) 

ส่ือ DVD Video    บทบาทของมหาวิทยาลัยกับการเรียนรูของทองถ่ิน : กรณีศึกษา 1 โครงการวิจัยเครือขาย
เชิงพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูดานวิทยาศาสตรของเด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ีจังหวัดกําแพงเพชร 
กรณีศึกษา 2 โครงการพัฒนาเครือขายในทองถ่ินโดยใชทุนในพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมการเรียนรูของนักเรียนใน
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โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดเพชรบุรี ในรูป DVD Video (ถายทําโดยสสค.รวมกับสสส.- ผูประสานงานชุด
โครงการรวมเดินทางวันถายทําดวย) นําเสนอในเวทีปฏิรูปการเรียนรูสูการศึกษาเพื่อคนท้ังมวล.14 มีนาคม 
2555 ณ สถาบันวิจัยจุฬาภรณ. 
ส่ือส่ิงพิมพ   -หลังจากการประชุมแลว ไดมีบทความ “ มหาวิทยาลัยรับใชทองถ่ิน” โดย สมหมาย ปาริตฉัตต 
ลงใน “คอลัมนไทยมองไทย” มติชนสุดสัปดาห ฉบับวันท่ี 27 กรกฎาคม 2555.  

ส่ือวิทยุ และสิ่งพิมพ    ผูประสานงานฯไดใหสัมภาษณและเลาเร่ืองการดําเนินงานโครงการ LLEN ซ่ึงได
นํามาออกอากาศทางวิทยุ FM 90.5 MHZ รายการเวทีผูหญิง วันท่ี 11 มิถุนายน 2555เวลา 22-23.00 น. 
และไดนํามาตีพิมพในนสพ.ไทยโพสต ฉบับวันท่ี 14 มิถุนายน 2555. 

นอกจากนี้ มีส่ิงพิมพและส่ือตางๆที่แตละโครงการไดผลิตข้ึนจากกิจกรรมของโครงการ ซ่ึงจะปรากฏใน
รายงานฉบับสมบูรณของแตละฉบับ ผูสนใจรายงานของแตละโครงการติดตอท่ีคณะนักวิจัย หรือสามารถดู
ไดท่ี website สกว. www.trf.or.th 
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       ภาพกิจกรรมชุดโครงการ LLEN 
     

  
    ประชุมคณะกรรมการกํากับทิศทางฯ 
 
                 กิจกรรมภาคสนาม 
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           กิจกรรมภาคสนาม 

    

  

      
 
 

 
      นําเสนองานวิจัยllen ในงาน Research Expo 2011(26 สค. 2554) 
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  ประชุมพลังเครือขายการเรียนรูสูศตวรรษท่ี 20 (30-31 มีนาคม 2555) 
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                                    นิทรรศการงานถายทอดสกุลชางสูสาระการเรียนรูระดับประถมศึกษา(เพชรบุรี) 
                   ในงานมหกรรมวิชาการสกว.”วิจัยตามรอยพระยุคลบาท : สรางสรรคปญญาเพ่ือพัฒนาประเทศฯ 
  ระหวางวันท่ี 20-24 มิถนายน 2555               
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       คณะกรรมการฯและนักวิจัยเยี่ยมชมผลการดําเนินงานโครงการ LLEN  เชียงราย 
 

            
                      การเสวนานําโดยครูภูมิปญญา                                                            การแสดงโดยนักเรียน             
   

     
 
 

              
                       ถายภาพรวมกันท่ีอุทยานประวัติศาสตร เชียงแสน 
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  การประชุมคณะกรรมการกํากับทิศทางฯท่ีมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
  

 
 
                         

 
 

 

   

                   

 

 
    AAR   

            นักวิจัยหลังสิ้นสุดการดําเนินโครงการ 
         และนําเสนอ 

                   รายงานการสังเคราะหผลการดําเนินงาน 

 
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       (สําเนา) 
 ประกาศคณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

เร่ือง  แตงต้ังคณะกรรมการกํากับทิศทาง 
ชุดโครงการวิจยัและพัฒนาเครือขายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู 

 
ดวยคณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย  ในคราวประชุมครั้งที่ 3 / 2552  เมื่อวันที่ 17  

กรกฎาคม 2552  ไดมีมติอนุมัติหลักการชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเครือขายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู  
              เพ่ือใหชุดโครงการวิจัยและพัฒนาดังกลาวดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพในทิศทางที่เหมาะสม 

สอดคลองกับแผนงาน และบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 14 
 และมาตรา 17 แหงพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2535 คณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุน 
การวิจัย ในคราวประชุมครั้งที่ 3 / 2552  เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2552  จึงไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการกํากับทิศทาง 
ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเครือขายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู ดังน้ี 

1. ศาสตราจารย นายแพทย ประเวศ  วะสี                 ที่ปรึกษา 
2. ศาตราจารยนายแพทย วิจารณ  พานิช   ประธานกรรมการ 
3. เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กรรมการ 
4. เลขาธิการคณะกรรมการอุดมศึกษา   กรรมการ 
5. ศาตราจารย สุมน อมรวิวัฒน   กรรมการ 
6. ศาสตราจารย สมชัย ฤชุพันธุ    กรรมการ 
7. นายปยบุตร ชลวิจารณ   กรรมการ 
8. ดร. กฤษณพงศ กีรติกร    กรรมการ 
9. ดร. เลขา  ปยะอัจฉริยะ   กรรมการ 
10. นายรังสรรค มณีเล็ก    กรรมการ 
11. ดร. สีลาภรณ บัวสาย    กรรมการ 
12. ดร. เจือจันทร จงสถิตอยู   กรรมการและเลขานุการ 

 

 โดยใหคณะกรรมการชุดน้ีมีวาระ 2 ป 5 เดือน และมีอํานาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
1.ใหความเห็นและขอเสนอแนะตอทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของชุดโครงการ 

วิจัยและพัฒนาเครือขายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู 
    2.ใหขอสนอแนะตอแนวทางการขยายผล ทั้งในเชิงนโยบายไปสูหนวยงานที่เก่ียวของ 
 และในเชิงขยายไปสูพ้ืนที่อื่น ๆ  
 

    ทั้งน้ี  ต้ังแต วันที่ 17 กรกฎาคม 2552 เปนตนไป 
  

          ประกาศ  ณ วันที่ 20  เดือนกรกฎาคม  พ.ศ. 2552 
         ( ลงช่ือไกรสิทธิ์ ตันติศิรินทร) 
     (ศาสตราจารย นพ. ไกรสิทธิ์  ตันติศิรินทร) 

        ประธานกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย  
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       (สําเนา) 
 ประกาศคณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

เร่ือง  แตงต้ังกรรมการเพ่ิมเติมในคณะกรรมการกํากับทิศทาง 
ชุดโครงการวิจยัและพัฒนาเครือขายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู 

 
ตามที่คณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย  ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการกํากับ 

ทิศทางชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเครือขายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู ตามประกาศคณะกรรมการ 
นโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2552 โดยใหคณะกรรมการชุดน้ีมีวาระ 2  ป 5  เดือน 
 ต้ังแตวันที่ 17 กรกฎาคม 2552 เปนตนไปน้ัน  

              เพ่ือใหชุดโครงการวิจัยและพัฒนาดังกลาวดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพในทิศทางที่เหมาะสม 
สอดคลองกับแผนงาน และบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 14 
แหงพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2535 คณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
จึงไดมีมติในการประชุมครั้งที่ 2 / 2553  เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2552 ใหแตงต้ังกรรมการเพ่ิมเติมในคณะกรรมการ 
กํากับทิศทางชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเครือขายเชิงพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู ดังน้ี 
   1. ผูแทนกรมบัญชีกลาง   กรรมการ 
   2. ศาสตราจารย ดร. จรรจา สุวรรณทัต   กรรมการ 
  

โดยใหคณะกรรมการท่ีไดรับแตงต้ังเพ่ิมอยูในตําแหนงเทากับวาระที่เหลืออยูของคณะกรรมการฯ และมีอํานาจ 
หนาที่ตามประกาศแตงต้ังคณะกรรมการฯลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2552  ดังกลาวขางตน  

 ทั้งน้ี  ต้ังแต วันที่ 19   มีนาคม  พ.ศ. 2553  เปนตนไป 
  

          ประกาศ  ณ วันที่  26   มีนาคม   พ.ศ. 2553 

         ( ลงช่ือไกรสิทธิ์ ตันติศิรินทร) 

     (ศาสตราจารย นพ. ไกรสิทธิ์  ตันติศิรินทร) 
        ประธานกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย  



LLEN   131 
 

รายชื่อโครงการและนักวิจัย 

ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเครือขายเชงิพืน้ท่ีเพื่อหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรูของเด็กและเยาวชน 
(Local Learning Enrichment Network : LLEN ) 
              ผูประสานงานชุดโครงการ :  ดร. เจือจันทร จงสถิตอยู 
             ผูชวยผูประสานงานชุดโครงการ :  อรุณศรี จิตตแจง  ( พฤษภาคม 2554 – ส้ินสุดโครงการ ) 

ในชุดโครงการฯ มีโครงการดังตอไปนี ้
1. โครงการสงเสริมและพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศของเยาวชนเพื่อ

รองรับการพัฒนาเศรษฐกิจชายแดนของจังหวัดเชียงราย :   ผศ. น.อ. ดร.ธงชัย  อยูญาติวงศและคณะ 
2. โครงการเครือขายในพื้นท่ีเพือหนุนเสริมการเรียนรูรายวิชาประวัติศาสตรในระดับประถมศึกษาปท่ี 

4 – 6 ในสถานศึกษาในจังหวัดเชียงใหม : รศ. สมโชติ อองสกุลและคณะ 
3. โครงการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมของการหนุนเสริมทางการศึกษาของกลุมสาระการเรียนรู

เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนในจังหวัดพษิณโุลกโดยเครือขายสถาบันการศึกษาและองคกรภาคี
เครือขายในพืน้ท่ีภาคเหนือตอนลาง : ศ. พิเศษ กาญจนา เงารังษี และคณะ                  

4. โครงการพัฒนาสมรรถนะการอานของนักเรียนประถมศึกษาปท่ี 4–6 ดวยเครือขายหนุนเสริมการ
เรียนรู (ลําปาง) :  ผศ.ดร.ดวงจันทร เดี่ยววิไล และคณะ 

5. โครงการเครือขายหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูดานวิทยาศาสตรของเด็กและเยาวชนในพื้นท่ีจังหวัด
กําแพงเพชร :  ผศ.ดร.เรขา อรัญวงศและคณะ 

6. โครงการเครือขายเชิงพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมการพัฒนาการเรียนรูระดับมัธยมศึกษาจงัหวัดมหาสารคาม 
:  ดร.พชรวิทย จันทศิริสิรและคณะ 

7. โครงการสรางเครือขายสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของเด็กและเยาวชน (ขอนแกน) : รศ.ดร.
เพ็ญณี แนรอทและคณะ 

8. โครงการพัฒนารูปแบบการสอนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา : รศ.สพ.หญิง
ดร.ศจีรา คุปพิทยานันท และคณะ 

9. โครงการพัฒนาเครือขายและนวัตกรรมเพื่อหนุนเสริมการเรียนรูดานวิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษ
สําหรับนักเรียนในชวงช้ัน๒ในจังหวดัอุบลราชธานี :  ผศ. ดร. อารี หลวงนา และคณะ 

10. โครงการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอนวิทยาศาสตรช้ันมัธยมศึกษาตอนตนในเขตจังหวัด
สมุทรสงคราม :  รศ.ดร.พิณทิพ ร่ืนวงษาและคณะ 

11. โครงการพัฒนาเครือขายในทองถ่ินโดยใชทุนในพื้นท่ีเพื่อหนุนเสริมการเรียนรูของนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดเพชรบุรี :  ดร.สุมาลี พงศติยะไพบูลย และคณะ 
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12. โครงการความรวมมือของเครือขายสถาบันการศึกษาเพื่อหนุนเสริมคุณภาพการเรียนรูของเด็กและ
เยาวชนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา : ผศ.ดร.กุลวดี โรจนไพศาลกิจและคณะ  

13. โครงการพัฒนาเครือขายในพื้นท่ีเพื่อหนุนสงเสริมคุณภาพการเรียนรูในโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดสุ
ราษฎรธานี :  ผศ.ดร.ประโยชน คุปตกาญจนากุล และคณะ 

14. โครงการพัฒนาเครือขายเพื่อสงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูดานการวิจัยสําหรับครูและ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ : รศ.
ดร.พูลพงษ บุญพราหมณและคณะ 

15. โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับสมรรถนะในการเรียนรูและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ 
ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนจังหวัดพัทลุง :  อาจารยเกษม สุริยภัณฑ และคณะ 
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