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ในปี  2557  เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.)  ได้สนับสนุนทุนวิจัยในกลุ่มเรื่อง  
“นวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน”  โดยมอบหมายให้ สกอ. เป็นผู้ออกแบบและบริหารจัดการทุนวิจัยให้กับ
มหาวิทยาลัยทั่วประเทศท่ีเรียกว่า  “ทุนเชิงสถาบัน (Institution Grant)”  โดยให้อธิการบดีของมหาวิทยาลัย
เป็นผู้รับทุนและรับผิดชอบการบริหารจัดการทุนจาก สกว.  ร่วมกับทุนของมหาวิทยาลัย (Matching Fund)  
โดยมีเป้าหมายของทุน  คือ  1)  ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  
เพ่ือแก้ปัญหาตามความต้องการและบริบทของพ้ืนที่ได้  2)  ผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ตามกรอบประเด็นของ
มหาวิทยาลัย  โดยให้ทุนเชิงสถาบันกับมหาวิทยาลัย  จ านวน  9  แห่ง  คือ    มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูม ิ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  มหาวิทยาลัยศิลปากร  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย์  มหาวิทยาลัยนครพนม  ในปี  2559  รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายประเทศไทย  4.0  (Thailand 
4.0)  เป็นสาวระแห่งชาติเพ่ือเป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลจึงเกิดโครงการ  “ท้าทายไทย”  ในกลุ่ม
เรื่อง  “นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่”  เพ่ือให้เกิดกลไกความร่วมมือของภาควิชาการ  ภาครัฐ  ภาคเอกน  
ท้องถิ่นและพ้ืนที่  ในการพัฒนาประเทศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่   Thailand 4.0  
ของรัฐบาลและ สกว. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาทุนวิจัยสนับสนุน  ติดตามประเมินผลการท างาน
ของมหาวิทยาลัย  จัดท าหลักเกณฑ์การคัดเลือก  รวมทั้งกระบวนการท างานตลอดทั้งโครงการ  เพ่ือหนุนเสริม
ให้มหาวิทยาลัยพัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์ของพ้ืนที่ได้มากขึ้นทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  ให้มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยที่มีการบูรณาการการเรียน
การสอน  การวิจัย  บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม  ทั้งนี้ สกว. จ าเป็นต้องสร้างรูปแบบการ
บริหารจัดการทุนวิจัยให้มีประสิทธิภาพ  โดยการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงที่เอ้ือต่อการพัฒนางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ไป
พร้อมๆ กัน จากการพิจารณาเงื่อนไขและข้อเสนอของโครงการวิจัยจากมหาวิทยาลัยใหม่  พบว่า  มีจ านวน  
12  มหาวิทยาลัยใหม่ได้รับทุนเชิงสถาบัน  รวมมหาวิทยาลัยเดิมอีก  12  มหาวิทยาลัย  ดังนั้น  จึงสรุป
จ านวนมหาวิทยาลัยทั่วประเทศท่ีได้รับทุนเชิงสถาบันในกลุ่มเรื่อง  “นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่”  จ านวน  24  
มหาวิทยาลัย  และมีจ านวนมากกว่าพ่ีเลี้ยงหรือผู้ทรงคุณวุฒิที่ สกว. จะบริหารจัดการและติดตามเป็นพ่ีเลี้ ยง
ให้ทั้ง  24  มหาวิทยาลัยได้  ทาง สกว. จึงออกแบบระบบติดตาม  หนุนเสริมการท างานของมหาวิทยาลัยโดย
ใช้  “ระบบพ่ีเลี้ยง”  เพ่ือการติดตาม  ให้ข้อเสนอแนะช่วยเหลือให้กับมหาวิทยาลัยไว้จ านวน  8  ท่าน  โดย
ก าหนดหลักการไว้ดังนี้  1)  ระบบพ่ีเลี้ยง  โดยก าหนดพ่ีเลี้ยงด้านการวางระบบการจัดการการวิจัยตลอด
กระบวนการตั้งแต่การจัดการต้นน้ า  กลางน้ าและปลายน้ าให้มหาวิทยาลัยแห่งละ  1  ท่าน  ที่จะท างาน
ใกล้ชิดกับหน่วยจัดการของมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้  สกว.  ได้เรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการพัฒนา
ระบบการจัดการงานวิจัยในระบบมหาวิทยาลัยในการท างานเชิงพ้ืนที่  จ านวน  8  ท่าน  ซึ่งแต่ละท่านจะมี



มหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบหลักไม่เกิน  4  มหาวิทยาลัย   2)  ระบบสนับสนุนกลางในการสร้างการเรียนรู้
ร่วมของเครือข่ายเป็นระยะ ๆ โดยสกว. จะเป็นผู้ออกแบบกิจกรรม 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น   
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ให้สามารถจัดท ากรอบประเด็นปัญหาวิจัยและประกาศทุนวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้กับ
คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยทั้ง  5  แห่ง 

2.  เพื่อติดตามการจัดท าแผนงานและโครงการวิจัย  ให้ข้อเสนอแนะการจัดท าโครงการวิจัยย่อยใน
กรอบประเด็นตามประกาศทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยทั้ง  5  แห่ง  ร่วมกับภาคีเครือข่ายในพื้นที่ 

3.  เพื่อเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยย่อยร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืนที่ได้รับเชิญเข้า
ร่วมพิจารณาข้อเสนอโครงการแต่ละมหาวิทยาลัย 
 
ภารกิจหลักของพี่เลี้ยง  มีดังนี้ 
  (1)  เข้าร่วมในกระบวนการพัฒนากรอบโจทย์การวิจัยของมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ 
  (2)  วิเคราะห์และประเมินกลไกการพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยจัดการของมหาวิทยาลัย
เป้าหมาย  เพ่ือหาช่องทางในการเชื่อมโยงการใช้ประโยชน์ ขยายผลการท างานร่วมกับกลไกการพัฒนาพ้ืนที่ 
  (3)  ประเมินระดับความต้องการการพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ และเสนอแนะต่อ 
สกว. ในการจัดการกิจกรรมเสริมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  (4)  ร่วมวางแผนจัด training  ให้กับนักวิจัยและมหาวิทยาลัย  24  แห่ง 
  (5)  ร่วมเวทีประชุมพ่ีเลี้ยงและโครงการนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ที่ สกว. ได้จัดท าโครงการ 
  (6)  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิหลักในการ review proposal ย่อยในมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ 
  (7)  เสนอหรือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือพ่ีเลี้ยงอ่ืนเข้าร่วม review proposal  ในมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบ 
 
การด าเนินงาน 
 ขั้นการเตรียมความพร้อมพ่ีเลี้ยง  

1.  ประชุมชี้แจงโครงการ “ทุนท้าทายไทย”  โดยคุณธานินทร์  ผะเอม อดีตรองเลขาธิการ
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เป็นประธานการประชุมโครงการท้าทายไทย   
 2.  ประชุมเชิงปฏิบัติการน าเสนอผลงานวิจัย  “ทุนพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที่”  ของมหาวิทยาลัยใหม่  
9  แห่ง  และมหาวิทยาลัยเดิม  3  แห่ง  เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินระบบและกลไกการท างานวัยเชิงพ้ืนที่
ของมหาวิทยาลัยทั้ง  12  แห่ง   
 3. ประชุมชี้แจง  “ทุนท้าทายไทย”  โดยท่านรองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล  และ ดร.สีลา
ภรณ์   บัวสาย  เรื่องที่มาของทุนท้าทายไทยและแนวทางการท างานวิจัยร่วมกับ สกว. ได้ข้อมูลการจัดการ
ระบบและกลไกของการจัดสรรทุนวิจัยของ สกว. 
 4.  ประชุมพิจารณาจัดสรรพ่ีเลี้ยงให้กับมหาวิทยาลัยที่ได้รับจัดสรรทุน  
 ขั้นการด าเนินงาน  โดยพี่เลี้ยงของแต่ละมหาวิทยาลัยได้ร่วมท างานอย่างใกล้ชิดทางด้านการวางระบบ
การจัดการการวิจัยในพื้นที่ตลอดกระบวนการตั้งแต่การจัดการต้นน้ า  กลางน้ าและปลายน้ า  



 
ผลการด าเนินงาน 
 1.  ผลการสนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  5  
แห่ง 
  (1)  ด้านการให้ค าปรึกษา  พ่ีเลี้ยงร่วมออกแบบการจัดเวทีตั้งแต่การเตรียมการระหว่างการ
จัดเวทีและการสังเคราะห์ผลที่ได้จากเวที  วิเคราะห์  stakeholder  ให้ข้อเสนอแนะด้านการจัดท าโครงสร้าง
การบริหารจัดการทีมกลาง  ระเบียบและกติกาที่จะต้องปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย   5  แห่ง  ให้สอดคล้องและส่งเสริมการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
  (2)  ด้านการให้ข้อเสนอแนะ  พ่ีเลี้ยงให้ข้อเสนอแนะผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่รับผิ ดชอบ
โครงการ  ได้แก่  รองอธิการบดี  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย  และอธิการบดี (มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์)  
เพ่ือท าความเข้าใจในโครงการของ สกว. ที่ให้ทุนแบบ  “ทุนเชิงสถาบัน”  การจัดสรรทุน  การเพ่ิมนักวิจัยรุ่น
ใหม่  การพัฒนานักวิจัยต้นทาง - กลางทาง  และปลายทาง  ในด้านการตีพิมพ์เผยแพร่และการขอผลงาน
วิชาการรับใช้สังคม 
  (3)  ด้านการประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยและ สกว.  การให้ค าปรึกษา  
การติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยหลักทั้ง  3  แห่ง  ได้ประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและทีม
จาก สกว.  เพ่ือให้ข้อเสนอแนะการจัดท ากรอบประเด็นปัญหาและการประกาศทุน  ได้แก่  ดร.สีลาภรณ์  บัว
สาย     ดร.กิตติ  สัจจาวัฒนา   รองศาสตราจารย์ ดร.เสมอ  ถาน้อย       รองศาสตราจารย์ ดร.สิริโฉม  
พิเชษฐบุญเกียรติ    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา  มิ่งฉาย  และผู้ทรงคุณวุฒิระดับจังหวัดอุตรดิตถ์  รวมทั้ง
การ  review  proposal  ได้ประสานผู้ทรงคุณวุฒิข้างต้นและระดับพ้ืนที่เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุง
ข้อเสนอโครงการให้มีความคมชัดมากขึ้น 
  (4)  ด้านการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย  24  
แห่ง  ในช่วงเวลาที่ สกว. จัดกิจกรรม  workshop  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือเป็นแนวทางให้
มหาวิทยาลัยได้ไปประยุกต์ใช้และปรับปรุงระบบการจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
  (5)  ด้านการออกแบบกิจกรรมการเตรี ยมความพร้อมของพ่ีเลี้ยงและนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยทั้ง  24  แห่ง  ได้แก่  workshop  ที่อัมพวา (จังหวัดสมุทรปราการ)  โรงแรมเซนจูรี่ พาร์ค 
(กรุงเทพมหานคร)  โรงแรมเสนาเพลส (กรุงเทพมหานคร)  และโรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส (กรุงเทพมหานคร)  
จ านวน  5  ครั้ง  เพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างพ่ีเลี้ยง - สกว. - มหาวิทยาลัย  อีกทั้งยังได้เครื่องมือ  logical 
Framework เพ่ือน าไปในการจัดเวทีและการเพ่ิมทักษะให้กับนักจัดการงานวิจัยได้อีกด้วย 
  (6)  ด้านการลงพ้ืนที่ร่วมกับมหาวิทยาลัยเพ่ือจัดเวทีในพ้ืนที่  โดยมีภาคีเครือข่ายทั้งจาก 
สกว.  ระดับจังหวัด  และในพื้นที่  ร่วมสังเคราะห์ข้อมูลจากเวทีและจัดท า (ร่าง) กรอบประเด็นปัญหาวิจัยเพ่ือ
จัดท าประกาศทุนของมหาวิทยาลัย 
 2.  ผลการติดตามความก้าวหน้าการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยทั้ง  5  แห่ง  มีดังนี้ 



  (1)  ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  พบว่า  มหาวิทยาลัยเดิม  ได้แก่  
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีการยกระดับการบริหารจัดการที่ต่อยอดจากฐานเดิมได้ค่อนข้างชัดเจนถึงแม้
จะมีทีมบริหารโครงการเป็นนักวิจัยรุ่นที่  3  สามารถบริหารจัดการโดยใช้วัฒนธรรมองค์กรส่งต่อความรู้และ
ประสบการณ์รุ่นสู่รุ่น  เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นที่มีระบบบริหารจัดการแบบพี่สู่น้องรุ่น  2  และ
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นยังสามารถปรับระบบบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่วนมหาวิทยาลัยราช
ภัฏราชนครินทร์และมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มีการปรับเปลี่ยนผู้บริหารมหาวิทยาลัยตั้งแต่อธิการบดี  รอง
อธิการบดีที่รับผิดชอบและผู้อ านวยการสถาบันวิจัยท าให้การท างานเกิดความล่าช้า  แต่ในที่สุดรอบ  6 – 8 
เดือน  ทั้งสองมหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย  ส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
เป็นน้องใหม่เข้าร่วมโครงการปีแรก  แต่สามารถบริหารจัดการ  ปรับโครงสร้างให้สอดคล้องและด าเนิน
โครงการได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาแนวทางการท างานในระยะต่อไป 

  1. ของสถาบัน ทั้งในด้านการบริหารจัดการงานวิจัย และในด้านการพัฒนางานวิจัยเพื่อ

ตอบโจทย์ของพ้ืนที ่

   1) สถาบันควรมีการจัดโครงสร้างส่วนงานสนับสนุนงานวิจัยให้มีลักษณะงานที่

ชัดเจน เพ่ือให้นักวิจัยได้ติดต่อประสานงานได้ถูกต้องตามภาระงานของหน่วยงานและมีการพัฒนานักวิจัยรุ่น

ใหม่อย่างต่อเนื่องพร้อมกับน าระบบและกลไกจากงานวิจัยมาใช้ในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพเป็นหลัก

ปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ส่วนด้านการพัฒนางานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่สถาบันจะต้องสร้างเครือข่าย

และภาคีงานวิจัยให้มากขึ้นเพ่ือให้เกิดผลขับเคลื่อนทั้งจังหวัดและก่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนางานวิจัย 

   2) ควรมีการพัฒนานักวิจัยในสถาบันควบคู่ไปกับการบริหารงานอาจารย์ด้วยการบูร

ณาการพันธกิจ โดยการออกแบบการท างานในรูปแบบใหม่ที่เอ้ือต่อการท างานวิจัยเพ่ือสังคมให้เป็นปัจจัยหนุน

เสริมพันธกิจงานด้านอ่ืนๆของอาจารย์/นักวิจัย 

   3) ควรพัฒนาระบบพี่เลี้ยงหรือระบบฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิโดยเฉพาะด้านงานวิจัย

เชิงพ้ืนที่ที่ไม่ผูกขาดกับศาสตร์แขนงใดแขนงหนึ่ง เพ่ือสามารถผลักดัน กระตุ้น ส่งเสริมและพัฒนาทักษะและ

วิธีการท างานให้กับนักวิจัยหน้าใหม่และนักวิจัยรุ่นกลางของสถาบัน  

  2. ของสกว./แหล่งทุน ทั้งในด้านเงื่อนไขการสนับสนุนทุน การจัดการระบบพี่เลี้ยง การ

พัฒนาระบบงานสนับสนุนเครือข่าย การผลักดันงานวิจัยให้เกิดการใช้ประโยชน์ ฯลฯ  การฝึกอบรมและ

กระบวนการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ าที่สกว.ได้ด าเนินการไปพร้อมกับการ

จัดการงานวิจัยและการท างานเชิงพ้ืนที่ที่ผ่านมา สะท้อนให้เห็นว่าการตั้งโจทย์ที่ดีช่วยท าให้กระบวนการ

ท างานในระบบย่อยชัดเจนขึ้น ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ที่ผ่านมาถือเป็นบทเรียนที่ส าคัญของสถาบันที่อ่อน

ประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิจัยให้สามารถเข้าใจการบริหารจัดการงานวิจัยได้ดีขึ้น เปนโอกาสที่ดีที่



มหาวิทยาลัยจะไดสราง positioning ตัวเองในการเปนที่พ่ึงของจังหวัดหรือพ้ืนที่วิจัยใหสอดรับกับจุดแข็งของ

มหาวิทยาลัย  รวมไปถึงการประสานประโยชน์ร่วมกับ user ที่ เปนกลุมกลไกในการพัฒนาพ้ืนที่ได้ ซึ่ง

คณะผู้วิจัยเห็นว่า การจัดระบบพ่ีเลี้ยงติดตาม รวมไปถึงการพัฒนาระบบจัดการงานวิจั ยต้นน้ าเป็นประโยชน์

อย่างมาก เห็นควรให้มีการพัฒนาไปตลอดจนถึงกระบวนการปลายน้ า เพื่อให้สามารถประเมินความส าเร็จหรือ

ล้มเหลวของสถาบันการศึกษาได้ ซึ่งอาจมีความแตกต่างกันไปตามบริบทหรือข้อจ ากัดของแต่ละแห่ง 

 



บทท่ี  1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำของโครงกำร 
  

จากประสบการณ์การให้ทุนวิจัยระดับสถาบันของส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกอ.)  

ในช่วง  10  ปีที่ผ่านมากับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  และมหาวิทยาลัย

ราชภัฏล าปาง  พบว่า  ปัจจัยหลักของการพัฒนางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ในการ

แก้ปัญหาตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชนนั้น  มหาวิทยาลัยควรมีระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยที่ดี  มีโครงสร้างการท างานและนโยบายต้องชัดเจน  รวมทั้งมีนักวิจัยที่มีศักยภาพและ

พร้อมที่จะลงพื้นที่ท างานวิจัยเพื่อพัฒนางานตามโจทย์ของพ้ืนที่  การพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย  นัก

จัดการงานวิจัยและพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาเพ่ือการให้ข้อเสนอแนะการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้มีทิศทางและมี

กรอบประเด็นวัยที่คมชัดมากข้ึน  มองภาพร่วมกับมหาวิทยาลัยตามบริบทและศักยภาพของนักวิจัยใน

มหาวิทยาลัยเหล่านั้น 

 ในปี  2557  เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.)  ได้สนับสนุนทุนวิจัยในกลุ่ม

เรื่อง  “นวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน”  โดยมอบหมายให้ สกอ. เป็นผู้ออกแบบและบริหารจัดการ

ทุนวิจัยให้กับมหาวิทยาลัยทั่วประเทศที่เรียกว่า  “ทุนเชิงสถาบัน (Institution Grant)”  โดยให้

อธิการบดีของมหาวิทยาลัยเป็นผู้รับทุนและรับผิดชอบการบริหารจัดการทุนจาก สกว.  ร่วมกับทุน

ของมหาวิทยาลัย (Matching Fund)  โดยมีเป้าหมายของทุน  คือ  1)  ระบบบริหารจัดการงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  เพ่ือแก้ปัญหาตามความต้องการและบริบทของพ้ืนที่ได้  

2)  ผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ตามกรอบประเด็นของมหาวิทยาลัย  โดยให้ทุนเชิงสถาบันกับมหาวิทยาลัย  

จ านวน  9  แห่ง  คือ    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  มหาวิทยาลัยศิลปากร  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  มหาวิทยาลัย

นครพนม   

 ในปี  2559  รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายประเทศไทย  4.0  (Thailand 4.0)  เป็นสาวระ

แห่งชาติเพ่ือเป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลจึงเกิดโครงการ  “ท้าทายไทย”  ในกลุ่มเรื่อง  
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“นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่”  เพ่ือให้เกิดกลไกความร่วมมือของภาควิชาการ  ภาครัฐ  ภาคเอกน  

ท้องถิ่นและพ้ืนที่  ในการพัฒนาประเทศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่   Thailand 

4.0  ของรัฐบาลและ สกว. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาทุนวิจัยสนับสนุน  ติดตาม

ประเมินผลการท างานของมหาวิทยาลัย  จัดท าหลักเกณฑ์การคัดเลือก  รวมทั้งกระบวนการท างาน

ตลอดทั้งโครงการ  เพ่ือหนุนเสริมให้มหาวิทยาลัยพัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์ของพ้ืนที่ได้มากขึ้นทั้ง

ทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ให้มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยในมหาวิทยาลัยที่มีการบูรณาการการเรียนการสอน  การวิจัย  บริการวิชาการและท านุบ ารุง

ศิลปะ วัฒนธรรม  ทั้งนี้ สกว. จ าเป็นต้องสร้างรูปแบบการบริหารจัดการทุนวิจัยให้มีประสิทธิภาพ  

โดยการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงที่เอ้ือต่อการพัฒนางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ไปพร้อมๆ กัน 

 จากการพิจารณาเงื่อนไขและข้อเสนอของโครงการวิจัยจากมหาวิทยาลัยใหม่  พบว่า  มี

จ านวน  12  มหาวิทยาลัยใหม่ได้รับทุนเชิงสถาบัน  รวมมหาวิทยาลัยเดิมอีก  12  มหาวิทยาลัย  

ดังนั้น  จึงสรุปจ านวนมหาวิทยาลัยทั่วประเทศที่ได้รับทุนเชิงสถาบันในกลุ่มเรื่อง  “นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาพ้ืนที่”  จ านวน  24  มหาวิทยาลัย  และมีจ านวนมากกว่าพ่ีเลี้ยงหรือผู้ทรงคุณวุฒิที่ สกว. จะ

บริหารจัดการและติดตามเป็นพ่ีเลี้ยงให้ทั้ง  24  มหาวิทยาลัยได้  ทาง สกว. จึงออกแบบระบบ

ติดตาม  หนุนเสริมการท างานของมหาวิทยาลัยโดยใช้  “ระบบพ่ีเลี้ยง”  เพ่ือการติดตาม  ให้

ข้อเสนอแนะช่วยเหลือให้กับมหาวิทยาลัยไว้จ านวน  8  ท่าน  โดยก าหนดหลักการไว้ดังนี้  

    1)  ระบบพ่ีเลี้ยง  โดยก าหนดพ่ีเลี้ยงด้านการวางระบบการจัดการการวิจัยตลอด

กระบวนการตั้งแต่การจัดการต้นน้ า  กลางน้ าและปลายน้ าให้มหาวิทยาลัยแห่งละ  1  ท่าน  ที่จะ

ท างานใกล้ชิดกับหน่วยจัดการของมหาวิทยาลัย  ทั้ งนี้   สกว.  ได้เรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

ประสบการณ์ในการพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในระบบมหาวิทยาลัยในการท างานเชิงพ้ืนที่  

จ านวน  8  ท่าน  ซึ่งแต่ละท่านจะมีมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบหลักไม่เกิน  4  มหาวิทยาลัย  ดังตาม

รางที่  1   

  2)  ระบบสนับสนุนกลางในการสร้างการเรียนรู้ร่วมของเครือข่ายเป็นระยะ ๆ โดย

สกว. จะเป็นผู้ออกแบบกิจกรรม 

 ส าหรับการด าเนินงานโครงการนี้ เป็นส่วนของระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือช่วยวางระบบติดตาม

สนับสนุนให้แก่มหาวิทยาลัยผู้รับทุน โดยจะให้น้ าหนักในการท างานระยะ 4 เดือนแรกกับการหนุน

เสริมให้ผู้บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเป้าหมายได้เพ่ิมพูนทักษะในการจัดการงานต้นน้ าของการ
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บริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ (upstream management) ซึ่งถือเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากเพ่ือให้ได้

ผลงานวิจัยตรงตามเป้าหมายและมีคุณภาพ 

 

ตำรำงท่ี 1.1  การก าหนดพ่ีเลี้ยงหลักและพ่ีเลี้ยงเสริมให้มหาวิทยาลัยเป้าหมายทั้ง  24  แห่ง 

 

พี่เลี้ยง มหำวิทยำลัยหลัก มหำวิทยำลัยเสริม 

ดร.สีลาภรณ์   บัวสาย 1. มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
(เชียงราย) 

1. สถาบันอาศรมศิลป์ (สงขลา) 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร
เกษม (ชัยนาท) 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร์(ฉะเชิงเทรา) 
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช(นครศรีธรราช) 

คุณเบญจมาศ  ตีระมาศวณิช 1. มหาวิทยาลัยนครพนม 
(นครพนม) 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา (นครราชสีมา) 
3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย(ตรัง) 
4. สถาบันอาศรมศิลป์ (สงขลา) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
(บุรีรัมย์) 
2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี(ปทุมธานี) 
3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลสุวรรณภูมิ (อยุธยา 
สุพรรณบุรี นนทบุรี) 
 

รศ.ดร.ก้าน  จันทร์พรหมมา 1. มหาวิทยาลัยทักษิณ (พัทลุง) 
2. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
(นครศรีธรรมราช) 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช 
(นครศรีธรรมราช) 
 

1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย (ตรัง) 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์
ธานี  (สุราษฎร์ธานี) 
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ตำรำงท่ี 1.1 (ต่อ)   
 

พี่เลี้ยง มหำวิทยำลัยหลัก มหำวิทยำลัยเสริม 
อ.สุปราณี  จงดีไพศาล 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

(นครปฐม) 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
(สุพรรณบุรี) 
3. มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
(สุพรรณบุรี) 
4. มหาวิทยาลัยหัวเฉียว 
(สมุทรปราการ) 
 

1. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
(นครศรีธรรมราช) 
2. มหาวิทยาลัยทักษิณ(พัทลุง) 
3. มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
(เชียงราย) 
 

รศ.ดร.สุภาวิณี  สัตยาภรณ ์ 1. มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
(เชียงใหม่) 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร์(ฉะเชิงเทรา) 
3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา (เชียงใหม่ ล าปาง 
เชียงราย) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
(ล าปาง) 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ (อุตรดิตถ์) 
 

รศ.ดร.เสมอ  ถาน้อย 1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลสุวรรณภูมิ (อยุธยา 
สุพรรณบุรี นนทบุรี) 
2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี (ปทุมธานี) 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
(ชัยนาท) 

1. มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น
(เชียงใหม่) 
2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา(เชียงใหม่ ล าปาง 
เชียงราย) 
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ตำรำงท่ี 1.1 (ต่อ)   
 

พี่เลี้ยง มหำวิทยำลัยหลัก มหำวิทยำลัยเสริม 
ดร.ปรีชา  อุยตระกูล 1. มหาวิทยาลัยศิลปากร(เพชรบุรี) 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
(บุรีรัมย์) 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏจอมบึง
(ราชบุรี) 
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์
ธานี(สุราษฎ์ธานี) 

1. มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
(สุพรรณบุรี) 
2. มหาวิทยาลัยนครพนม
(นครพนม) 
 

ดร.กิตต ิ สัจจาวัฒนา 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
(อุตรดิตถ์) 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง
(ล าปาง) 

1. มหาวิทยาลัยหัวเฉียว
(สมุทรปราการ) 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม(นครปฐม) 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏจอมบึง 
(ราชบุรี) 
 

 
1.2  วัตถุประสงค์ 
  

1.2.1 เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น   มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์ ให้สามารถจัดท ากรอบประเด็นปัญหาวิจัยและ
ประกาศทุนวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้กับคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยทั้ง  5  แห่ง 

1.2.2  เพื่อติดตามการจัดท าแผนงานและโครงการวิจัย  ให้ข้อเสนอแนะการจัดท า
โครงการวิจัยย่อยในกรอบประเด็นตามประกาศทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยทั้ง  5  แห่ง  ร่วมกับภาคี
เครือข่ายในพ้ืนที่ 

1.2.3  เพื่อเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยย่อยร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิอื่นที่
ได้รับเชิญเข้าร่วมพิจารณาข้อเสนอโครงการแต่ละมหาวิทยาลัย 
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1.3  ขอบเขตพื้นที่และมหำวิทยำลัยเป้ำหมำย 
 

มหำวิทยำลัยหลัก พื้นที่รับผิดชอบ 
1. มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จังหวัดเชียงใหม่  จังหวัดล าปาง 
จังหวัดเชียงราย 

มหำวิทยำลัยรอง พื้นที่รับผิดชอบ 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

จงัหวัดล าปาง 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 
1.4  ภำรกิจของพ่ีเลี้ยง   

1.4.1  ภารกิจหลักของพ่ีเลี้ยง  มีดังนี ้
  (1)  เข้าร่วมในกระบวนการพัฒนากรอบโจทย์การวิจัยของมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ 
  (2)  วิเคราะห์และประเมินกลไกการพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยจัดการของ
มหาวิทยาลัยเป้าหมาย  เพ่ือหาช่องทางในการเชื่อมโยงการใช้ประโยชน์ ขยายผลการท างานร่วมกับ
กลไกการพัฒนาพ้ืนที่ 
  (3)  ประเมินระดับความต้องการการพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ และ
เสนอแนะต่อ สกว. ในการจัดการกิจกรรมเสริมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  (4)  ร่วมวางแผนจัด training  ให้กับนักวิจัยและมหาวิทยาลัย  24  แห่ง 
  (5)  ร่วมเวทีประชุมพ่ีเลี้ยงและโครงการนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ที่ สกว. ได้จัดท า
โครงการ 
  (6)  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิหลักในการ review proposal ย่อยในมหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบ 
  (7)  เสนอหรือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือพ่ีเลี้ยงอ่ืนเข้าร่วม review proposal  ใน
มหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบ 
 1.4.2  ภารกิจรองของพ่ีเลี้ยง  มีดังนี ้
  (1)  เข้าร่วมในกิจกรรมที่เครือข่ายพ่ีเลี้ยง และ สกว. ร้องขอการสนับสนุนในส่วนที่
เกีย่วข้องกับบทบาทหน้าที่ของพี่เลี้ยง 
  (2)  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานและรายงานการเงินส่ง สกว. เมื่อสิ้นสุด
โครงการ 



บทท่ี  2 
ผลการด าเนินงาน 

 
2.1  การเตรียมความพร้อมพี่เลี้ยง 
  
 (1)  ประชุมชี้แจงโครงการ “ทุนท้าทายไทย”  โดยคุณธานินทร์  ผะเอม อดีตรองเลขาธิการ

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เป็นประธานการประชุมโครงการท้าทายไทย  

ณ อาคารเทาวเวอร์  ชั้น  14  สกว.  ในวันที่  27  กันยายน  2559  

 

 

 

 

ภาพที่  2.1  การประชุมชี้แจงโครงการ “ทุนท้าทายไทย”   

 

จากการประชุมครั้งนี้ได้ทราบข้อมูลที่มาของโครงการ “ทุนท้าทายไทย”  และร่วมระดมความคิดเห็น

หาแนวทางการด าเนินโครงการ  และการจัดสรรทุนให้กับมหาวิทยาลัยทั่วประเทศโดยการก าหนด

เป้าหมายและเกณฑ์การพิจารณาข้อเสนอโครงการ 

 (2)  ประชุมเชิงปฏิบัติการน าเสนอผลงานวิจัย  “ทุนพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที่”  ของ

มหาวิทยาลัยใหม่  9  แห่ง  และมหาวิทยาลัยเดิม  3  แห่ง  เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินระบบและ
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กลไกการท างานวัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยทั้ง  12  แห่ง  ณ  โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค  

กรุงเทพมหานคร  ระหว่างวันที่  13 – 14  ตุลาคม 2559   

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพที่ 2.2  เชิงปฏิบัติการน าเสนอผลงานวิจัย  “ทุนพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที่” 

      วันที่  13 - 14  ตุลาคม  2559   ณ  โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค 
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 ซึ่งพบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมีผลการ

ประเมินต่ าสุด  จึงให้น าเสนอแผนปรับปรุง  ระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัยในทุนท้าทายไทย

กับผู้ทรงคุณวุฒิ  และใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยเอง  ในการพัฒนาระบบให้ได้ผลลัพธ์ตาม

ข้อตกลงในสัญญาทุนวิจัย 

 (3)  ประชุมชี้แจง  “ทุนท้าทายไทย”  โดยท่านรองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล  

และ ดร.สีลาภรณ์   บัวสาย  ที่โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค  กรุงเทพมหานคร  ในวันที่  2  พฤศจิกายน  

2559  โดยมีรองอธิการบดี  ผู้อ านวยการส านักวิจัย / สถาบันวิจัย  และตัวแทนผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

จ านวน  50  แห่ง  ร่วมประชุมกับทีมผู้ทรงคุณวุฒิและพ่ีเลี้ยงทั้ง  8  คน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  2.3  การประชุมทุนท้าทายไทยและแนวทางการท างานวิจัยร่วมกับ สกว. 

วันที่  2  พฤศจิกายน  2559  ณ โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค   
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ผู้เข้าร่วมประชุมทั้ง  50  แห่ง  ได้รับทราบข้อมูลที่มาของทุนท้าทายไทยและแนวทางการท างานวิจัย

ร่วมกับ สกว. ได้ข้อมูลการจัดการระบบและกลไกของการจัดสรรทุนวิจัยของ สกว. และให้ส่งข้อเสนอ

ชุดโครงการวิจัยภายใน  30  วัน  โดย สกว. จะด าเนินการให้เกิด  Reprofiling  ในมหาวิทยาลัยผ่าน

ระบบการให้ทุนและระบบพ่ีเลี้ยง  และมหาวิทยาลัยด าเนินงานให้ได้ 

  1)  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมงานวิจัยเชิงพ้ืนที่

ของมหาวิทยาลัย   

  2)  สร้างงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นท่ีตามศักยภาพของนักวิจัยและจุดเด่นของ

มหาวิทยาลัย 

  3)  ประชุม  สัมมนา  น าเสนอแนวทางการวิจัยรวมทั้งการยกระดับคุณภาพการ

บริหารจัดการงานวิจัยของทั้ง  24  มหาวิทยาลัย  แบ่งเป็น  

   3.1)  มหาวิทยาลัยใหม่  12  แห่ง  ประกอบด้วย 

    (1)  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

    (2)  สถาบันอาศรมศิลป์ 

    (3)  มหาวิทยาลัยหัวเฉียว 

    (4)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

    (5)  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

    (6)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

    (7)  มหาวิทยาลัยราชภัฏจอมบึง 

    (8)  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

    (9)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

    (10)  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

    (11)  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

    (12)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

   3.2)  มหาวิทยาลัยเก่า  12  แห่ง  ประกอบด้วย   

    (1)  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

    (2)  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

    (3)  มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
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    (4)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

    (5)  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

    (6)  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

    (7)  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

    (8)  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 

    (9)  มหาวิทยาลัยนครพนม   

    (10)  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

    (11)  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

    (12)  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  2.4  การประชุมสัมมนาน าเสนอแนวทางการพัฒนา  24  มหาวิทยาลัย 
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  ผลลัพธ์ของการน าเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยทั้ง  24  แห่ง  

เพ่ือให้ได้เป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ดังนี้ 

   1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้เข้มแข็งที่

ส่งเสริมการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย 

   2.  พัฒนางานวิจัยนวัตกรรม  เทคโนโลยีที่ตอบโจทย์แก้ปัญหาตามความ

ต้องการของพ้ืนที่ในเขตรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 

   3.  พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่  ที่สามารถท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้อย่างมีคุณภาพ 

   4.  พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  บทความวิจัยตีพิมพ์ได้ 

   5.  มีระบบและศูนย์ข้อมูลเพื่อการพัฒนาพื้นที่ 

   6.  มีระบบสื่อสารกับสังคม  เพ่ือน าผลงานวิจัยและวิชาการไปใช้ประโยชน์

ได้ 

โดยเน้นการจัดท าแผนจังหวัดให้ใช้ข้อมูลสนับสนุน  เพิ่มขีดความสามารรถของเกษตรกรเชิง

รุกและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

   4)  ประชุมพิจารณาจัดสรรพี่เลี้ยงให้กับมหาวิทยาลัยคนละไม่เกิน  5  มหาวิทยาลัย  

ณ  อาคารซีพี ทาวเวอร์  ชั้น  14  สกว.  ในวันที่  16  มกราคม  2559  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  2.5  ประชุมพิจารณาจัดสรรพี่เลี้ยงให้กับมหาวิทยาลัย 

วันที่  16  ธันวาคม  2559  ณ  อาคารซีพี ทาวเวอร์  ชั้น  14  สกว.   

 

 จากการประชุมระดมความคิดเห็นได้ข้อมูลของมหาวิทยาลัย  พ้ืนที่เป้าหมายดังข้อมูล  หน้า 

3 – 4  โดยรองศาสตราจารย์ ดร.สุภาวิณี  สัตยาภรณ์  เป็นพ่ีเลี้ยงหลักให้กับมหาวิทยาลัย  ดังนี้ 

   1.  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  
2.  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
3.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

และเป็นพ่ีเลี้ยงรองให้กับมหาวิทยาลัย  ดังนี้ 

  1.  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  
2.  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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2.2  ผลการด าเนินงานโครงการพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยมหาวิทยาลัย 
ภายใต้ทุนนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ 
   

 เริ่มวันที่  1  กุมภาพันธ์  2560  ถึง  31  พฤษภาคม  2560   

 

ล าดับที ่ วัน-เดือน-ปี กิจกรรม/ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. 3-5 ก.พ.60 

ณ อัมพวา 

(สมุทรปราการ) 

1. ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์

ของการให้ทุนสนับสนุน 24 

มหาวิทยาลยั 

2. Work shop การใช้เครื่องมือ

และการเก็บข้อมูลเชิงพื้นที ่

    - Problem Tree 

    - logical framework  

    - เครื่องมืออ่ืน ๆ  

3. การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างมหาวิทยาลัยและพี่เลี้ยง

หลัก 

4. น าเสนอผลของการ

แลกเปลีย่นเพื่อน าแบบปฏบิัติที่

ดีไปปรบัใช้ 

1. ผู้บริหารโครงการของ

มหาวิทยาลยั 24 แห่ง ได้รับ

ทราบข้อมูลของโครงการ สกว. 

และเข้าใจแนวทางการด าเนิน

โครงการของมหาวิทยาลัย 

2. เกิดทักษะการใช้เครื่องมือใน

การวิเคราะห์ความส าคญัและ

ความเป็นไปได้ในการจัดท า

ประเด็นโจทย ์

3. ได้แบบปฏิบตัิที่ดีในการ

บริหารจดัการและการลงพื้นที่

ให้ประสบความส าเรจ็จากพี่

เลี้ยงและมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 

 

2. 15 ก.พ. 60 

ม.ราชภัฏ

อุตรดิตถ ์

(จ.อุตรดติถ์) 

1. น าเสนอกรอบประเด็นวิจยั

ก่อนประกาศให้ทุนสนับสนุน 

2. จัดท ากรอบประเด็นวิจัย 

3. การเตรยีมการคืนข้อมูลการ

จัดการธุรกจิทุเรียนหลงลับแล 

1. ทบทวนกรอบประเด็นวิจัย

ร่วมกับพื้นท่ีและภาคีเครือข่าย 

2. พ่ีเลี้ยงหลักและพี่เลี้ยงรองให้

ข้อเสนอแนะในการปรับกรอบ

ประเด็นและการประกาศทุน 

3. นักวิจัยได้รับข้อเสนอแนะใน

การปรับระบบการท างานแบบ 

Module  

พี่เลี้ยง 

1. ดร.กิตต ิ

2. รศ.ดร.สุภาวณิ ี

3.อธิการบด ี
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ล าดับที ่ วัน-เดือน-ปี กิจกรรม/ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

3. 23 -25 ก.พ.

60 

ม.ราช

นครินทร ์

(จ.ฉะเชิงเฉรา) 

1. ประสานงานกับทีม

มหาวิทยาลยัเตรียมการด้าน 

   - การจัดเวท ี

   - ประเด็นค าถาม 

   - เชิญผู้เกี่ยวข้อง 

   - แจ้งนักวิจัย/ผู้บริหาร 

 

1.1 ได้รูปแบบการจัดเวทีและ

ผู้รับผิดชอบ 

1.2 ได้ข้อมูลภาคีเครือข่าย 

2.1 ได้ร่างกรอบประเด็นปัญหา

โจทย์ของพื้นที ่

3.1 ได้ข้อมูลจากเวท ี

   - รูปแบบการจดัเวที 

พี่เลี้ยง 

1. รศ.ดร.สุภาวณิ ี

2. ดร.นภาภรณ ์

3. เครือข่าย

เกษตรจังหวัด 

  2. ให้ทีมบริหารชุดโครงการลง

พื้นที่ล่วงหน้าก่อนพ่ีเลี้ยงไปร่วม

เวทีครั้งท่ี 2 

3. จัดเวทีร่วมกับภาคีเครือข่าย 

นักวิจัย ผู้บริหารและพี่เลี้ยงเพื่อ

ทบทวนกรอบประเด็นท่ีร่างไว ้

4. สรุปกรอบประเด็นโจทย์ของ

พื้นที่ จ านวน 4 กรอบ “การ

พัฒนาผักเบอร์ 8” 

 

   -  จุดเด่น จุดด้อยของการ

ท างาน 

4.1 ได้กรอบประเด็นโจทย์  4  

กรอบ เพื่อประกาศกรอบวิจัย

และให้ทุนสนับสนุน 

 

4. 26 ก.พ. 60 

มทร.ล้านนา 

(จ.เชียงใหม่) 

1. นัดหมายการจัดเวทีที่จังหวัด

เชียงราย เชียงใหม่ และจังหวัด

ล าปาง 

2. ประสาน stakeholder ใน

พื้นที่และภาคีจังหวัด 

3. จัดเวทีในพ้ืนท่ีทั้ง 3 จังหวัด 

4. จัดท า (ร่าง) ประเด็นจาก

ข้อมูล 3 จังหวัด 

1. ให้ค าปรึกษาด้านการ

วิเคราะห์ stakeholder ในพื้นที่

และระดับจังหวัดทั้ง 3 จังหวัด 

2. ร่วมเวทีวิเคราะห์ข้อมูลจาก 3 

จังหวัด และวิพากษ์ร่วมกบัพ้ืนท่ี

และภาคีเครือข่าย 

3. จัดท า(ร่าง) กรอบประเด็น

โจทย์วิจัยก่อนประกาศกรอบท้ัง 

3 จังหวัด 

พี่เลี้ยง 

1. ดร.สลีาภรณ ์

2. รศ.ดร.เสมอ 

3. รศ.ดร.สุภาวณิ ี

4. ดร.นภาภรณ ์

5. น.ส.ตวงพร 
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ล าดับที ่ วัน-เดือน-ปี กิจกรรม/ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

5.  27 ก.พ. 60 

ม.ฟาร์อีสเทอร์น 

(จ.เชียงใหม่) 

 

1. น าเสนอภาพการจัดเวทีใน

พื้นที ่

2. การจัดทกรอบประเด็นโจทย์

วิจัยร่วมกับภาคีในพื้นที่และภาค

วิชาการในมหาวิทยาลยั 

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่น

ใหม่ในการใช้เครื่องมือ logical 

Framework  

4. ทบทวน ปรับกรอบประเด็น

ก่อนประกาศทุน 

1. พ่ีเลี้ยงให้ข้อเสนอแนะการ

ทบทวนกรอบประเด็นวจิัย

ร่วมกับภาคีในพื้นที่และองค์กร

ท้องถิ่น 

2. มีการปรับโจทย์วิจัยให้มีความ

คมชัดมากขึ้น 

3. เกิดการรวมกลุ่มนักวิจยัรุ่น

ใหม่และนักวิจัยรุ่นเดิมให้เกดิ

คุณภาพงานวิจัยเพิ่มขึ้น 

พี่เลี้ยง 

1. รศ.ดร.สุภาวณิ ี

2. รศ.ดร.เสมอ 

3. ดร.นภาภรณ ์

6. 28 ก.พ. 60 

ประชุมร่วมกับ 

สกว. 

รร.เซนจูรี 

(กทม.) 

 

1. ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการ

ติดตามประเมินการท างานวิจัย

ของมหาวิทยาลัย 

2. การประเมินการท างานของ

มหาวิทยาลยัโดยพี่เลี้ยงท้ัง 8 

ขั้นตอน 

3. ถอดบทเรียนการท างาน การ

ประเมินตนเองของมหาวิทยาลยั

และการประเมินข้อเสนอ

โครงการวิจัยย่อย 

1. แลกเปลี่ยนประสบการณ์การ

ลงพื้นที่เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับ 24 

มหาวิทยาลยั 

2. จัดท า SWOT  บอกจุดเด่น

บางมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นแบบ

ปฏิบัติที่ดีและจดุที่ต้องระวังใน

การท างานวิจัยเชิงพื้นที ่

3. ประเมินการจัดเวทีและการ

ท ากรอบประเด็นวิจัยของ

มหาวิทยาลยัที่รับผดิชอบ

จ านวน 3 มหาวิทยาลัย 

พี่เลี้ยงประเมิน 

1. ม.ฟาร์อีส

เทอร์น ได้

คะแนน 8.25 

2. มทร.ล้านนา 

ได้คะแนน 7.5 

3. ม.ราช

นครินทร์ ได้

คะแนน 5.5 

ม.ประเมินตนเอง 

1. ม.ฟาร์อีส

เทอร์น ได้

คะแนน 6.5 

2. มทร.ล้านนา 

ได้คะแนน 5.2 

3. ม.ราช

นครินทร์ ได้

คะแนน 6.5  

สูงกว่าพี่เลี้ยง

ประเมิน 
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ล าดับที ่ วัน-เดือน-ปี กิจกรรม/ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

7.  31 มี.ค. 60 – 

1 เม.ย. 60

ประชุมร่วมกับ 

สกว. 

มหาวิทยาลยั 

24 แห่ง 

รร.เสนาเพลส 

 

1. ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการ

ประชุมสมัมนา 

2. มหาวิทยาลัย 24 แห่ง 

น าเสนอกรอบประเด็นวิจัยที่

ประกาศทุน 

3. รายงานความก้าวหน้าของ

งานแต่ละมหาวิทยาลยัรวมทั้ง

ปัญหาอุปสรรค 

4. จัดท าวิเคราะห์ mapping 

ระหว่างประเด็นปญัหาของพื้นที่

กับโจทย์วิจัยย่อยท่ีจะพิจารณา

ขอรับทุนสนับสนุน 

 1. ดร.สีลาภรณ์ น าเสนอข้อมูล

เกี่ยวกับกรอบประเด็นและ

เป้าหมายของการให้ทุน 

2. มหาวิทยาลัย 24 แห่ง 

น าเสนอความก้าวหน้าของการ

ด าเนินโครงการ 

3. กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้

การท างานท่ีเป็นแบบปฏิบตัิที่ดี

และปัญหาอุปสรรค 

4. จัดท า mapping ปัญหาและ

ประเด็นโจทย์วิจัย 

5. น าเสนอผลของการ 

mapping  

 

8. 5  เม.ย. 60 

มทร.ล้านนา

เชียงราย  

(จ.เชียงราย) 

1. ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการ

ประชุมสมัมนาแนะน าผูเ้ข้าร่วม

เวท ี

2. ผู้บริหารชุดโครงการน าเสนอ

ภาพรวมของกรอบประเด็นวิจยั 

3. นักวิจัยน าเสนอโครงการวิจัย

ย่อย 

4. พ่ีเลี้ยงให้ข้อเสนอแนะร่วมกับ

ภาคีเครือข่าย 

1. พ่ีเลี้ยง รศ.ดร.สภุาวิณี 

อธิบายวัตถุประสงค์ของ

โครงการของ สกว. และการท า 

mapping และ logical 

Framework  

2. ทีมบริหารโครงการวิจยั

น าเสนอกรอบประเด็นโจทย์ จ.

เชียงราย 

3. นักวิจัยน าเสนอ proposal 

จ านวน 15 โครงการ  มีการปรบั

หลอมรวมกันเหลือ 4 โครงการ  

นักวิจัย 15 คน 

พี่เลี้ยง 

1. ดร.สลีาภรณ ์

2. รศ.ดร.สุภาวณิ ี

3. อาจารย์สาขา

ประมงจากแมโ่จ ้

4. อาจารย์จาก ม.

พะเยา 
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9.  6 เม.ย. 60 

มทร.ล้านนา

เชียงใหม่  

(จ.เชียงใหม่ 

และจ.ล าปาง) 

1. ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์

ของการประชุมสมัมนากับภาคี

เครือข่ายและนักวิจัย 

2. ผู้บริหารชุดโครงการน าเสนอ

ความก้าวหน้าของการปรับ

ระบบบรหิารและประเด็นโจทย์

วิจัย 

3. ผู้ทรงคุณวุฒิ/พี่เลี้ยง ให้

ข้อเสนอแนะ ข้อเสนอโครงการ

ของนักวิจัย 

4. สรุปประเด็นข้อเสนอแนะ

จากเวท ี

1. ภาคีเครือข่ายในพื้นที่และ

ระดับจังหวดัเข้าใจบทบาทของ

การเข้าร่วมโครงการและร่วม

ประชุม 

2. มีการปรับระบบ/โครงสร้าง

การบริหารงานของ มทร. โดย

รองอธิการบดี เป็นผูร้ับผดิชอบ

หลักท้ัง  3 ศูนย์ และทีมนักวิจัย

แต่ละศูนย์ร่วมกันจัดท าโครงการ 

3. ได้ประเด็นโจทย์วิจัย จังหวัด

ล าปาง  8 โครงการ นักวิจัย 14  

คน  จังหวัดเชียงใหม่ 4 

โครงการ นักวิจัย 12 คน  

พี่เลี้ยง 

1. ดร.สลีาภรณ ์

2. รศ.ดร.สุภาวณิ ี

3. รศ.ดร.เสมอ 

 

10. 7 เม.ย. 60 

ม.ฟาร์อีสเทอร์น 

(จ.เชียงใหม่) 

 

1. ช้ีแจงวัตถุประสงค์  แนะน า

ภาคีเครือข่ายในพื้นที ่

2. ผู้บริหารชุดโครงการน าเสนอ

ความก้าวหน้าของการยกระดับ

การบริหารจัดการในปีท่ี  3 

3. นักวิจัยน าเสนอข้อเสนอ

โครงการวิจัย 

4. ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ

ร่วมกับพี่เลีย้งและภาคีเครือข่าย 

1. มีภาคีเครือข่ายในพื้นที่และ

ระดับจังหวดัมาร่วมวิพากษ์

ข้อเสนอโครงการย่อยตรง

ประเด็น 

2. ปรับระบบการสร้างนักวิจัย

รุ่นใหม่โดยพี่เลีย้งจากปี 2557 – 

2558 และเช่ือมโยงโจทย์

ท่องเที่ยวสู่จังหวัด  

3. มีจ านวนข้อเสนอที่ให้

สนับสนุนจ านวน  7  โครงการ  

มีนักวิจัยจ านวน  38  คน 

4. นัดหมายการส่งรายงาน

ความก้าวหน้า 

พี่เลี้ยง 

1. รศ.ดร.สุภาวณิ ี

2. รศ.ดร.เสมอ 
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11. 17-18 เม.ย.60 

ม.ราชนครินทร ์

(จ.ฉะเชิงเฉรา) 

1. ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการ

ประชุมสมัมนาและวัตถุประสงค์

ของโครงการ สกว. 

2. ผู้บริหารชุดโครงการของ 

มรภ.ราชนครินทร์ น าเสนอ

ระบบบรหิารจดัการและ

ความก้าวหน้าประเด็นโจทย์วิจัย 

3. ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ

ร่วมกับพี่เลีย้ง 

4. นักวิจัยน าเสนอ proposal 

ให้พ่ีเลี้ยงและผู้ทรงคณุวุฒิให้

ข้อเสนอแนะ 

1. มีภาคีเครือข่ายในพื้นที่และ

ระดับจังหวดัมาร่วมวิพากษ์

ข้อเสนอโครงการวิจัยครบทุก

ประเด็น 

2. เกิดการเปลี่ยนแปลงซึ่ง

ผู้บริหารชุดโครงการของ

มหาวิทยาลยัขึ้นไปเป็น

อธิการบดี และทมีบริหาร

โครงการเปลี่ยนทีมและหัวหน้า

ชุด 

3. น าเสนอโครงการวิจัยและ

ปรับรวมได้จ านวน  10 

โครงการ  นักวิจัยจ านวน 24 

คน  

พี่เลี้ยง 

1. ดร.สลีาภรณ ์

2. รศ.ดร.สุภาวณิ ี

 

12. 21 เม.ย. 60 

ม.ราชภัฏ

อุตรดิตถ ์

(จ.อุตรดติถ์) 

1. พ่ีเลี้ยงหลักแจ้งวัตถุประสงค์

ของการประชุมกับภาคีเครือข่าย

ระดับจังหวดัและพื้นท่ี 

2. ผู้บริหาร/อธิการบดี น าเสนอ

ความก้าวหน้าของโครงการใน

ภาพรวม 

3. แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ส าหรับการ

วิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจยั

ย่อย 

4. นักวิจัยน าเสนอ

ความก้าวหน้าของการพัฒนา

ข้อเสนอโครงการวิจัย 

1. ภาคีเครือข่ายในพื้นที่และ

ระดับจังหวดั/ท้องถิ่นให้

ความส าคญัของบทบาทผู้ร่วม

วิจัยในโครงการ 

2. ยกระดับการบริหารจัดการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยโดยให้

หัวหน้าชุดย่อยเป็นนักวิจัยรุ่น 3 

จากท้ังหมด 6 รุ่น 

3. ได้ข้อเสนอโครงการวิจยั  4  

โมดลู  จ านวน 27 โครงการวิจัย  

นักวิจัยจ านวน  61  คน  

เลี้ยง 

1. ดร.กิตต ิ

2. รศ.ดร.สุภาวณิ ี
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13. 23-24 พ.ค. 60 

ม.ราชภัฏล าปาง 

(จ.ล าปาง) 

1. พ่ีเลี้ยงหลักช้ีแจงวัตถุประสงค์

ของโครงการ สกว. และให้

แนวคิดในการบริหารจดัการ

โครงการ 

2. ผู้บริหารชุดโครงการน าเสนอ

ความก้าวหน้าระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยและประเด็น

โจทย์ในพ้ืนท่ี 

3. ให้นักวิจัยน าเสนอ

โครงการวิจัยเป็นชุดย่อยทีละชุด 

4. พ่ีเลี้ยงและผู้ทรงคณุวุฒิให้

ข้อเสนอแนะ/ปรับปรุง 

1. นักวิจัย/ผู้บริหารและภาคี

เครือข่ายให้ความส าคญัต่อการ

เข้าร่วมโครงการวิจยั 

2. มีการปรับโครงสร้างการ

บริหารชุดโครงการวจิัย 

เนื่องจากเปลี่ยน ผอ.สวพ. 

3. ได้โครงการวิจัย 3 กลุ่มเรื่อง 

จ านวนรวม 22 โครงการ มี

นักวิจัย 40 คน   

4. มีการปรับ/ยุบรวมข้อเสนอ

โครงการวิจัยทีม่ีความซ้ าซ้อน

และมีความเป็นไปได้และส าคญั

น้อยไว้ด้วยกัน 

พี่เลี้ยง 

1. ดร.กิตต ิ

  2. รศ.ดร.สภุาวณิ ี

3. ผศ.ดร.เจษฎา  

14. 13-14 ก.ค. 60 

ประชุมร่วมกับ 

สกว. 

รร.ปทุมวัน ปริ๊น

เซส กทม. 

 

1. ผอ.สกว. ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการชุด

โครงการวิจัย “นวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาพ้ืนท่ี”  

2. ดร.สลีาภรณ์ แจ้ง

วัตถุประสงค์ของการประชุม

และการบริหารจัดการโครงการ 

“ท้าทายไทย” 24 มหาวิทยาลัย 

และระบบพี่เลี้ยง 

3. ผู้ทรงคุณวุฒิให้แนวคิดด้าน

การปฏิรปูงบประมาณและ 

Thailand 4.0  

4. มหาวิทยาลัย 24 แห่ง 

รายงานความก้าวหน้า 6 เดือน 

5. ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ  

1. นักวิจัยทั้ง 24 แห่ง ได้

แนวคิดการจดัสรรงบประมาณ

ทุนวิจัยแบบใหม ่

2. ตัวแทนมหาวิทยาลัย 24 แห่ง 

เสนแความก้าวหน้ารอบ 6- 8 

เดือน พบว่า มีทั้งแบบปฏิบัติที่ดี 

จ านวน 5- 6 แห่ง และมีจ านวน 

3 – 4 แห่ง ที่ควรปรับระบบการ

บริหารจดัการให้ชัดเจนเพื่อให้

งานบรรลุวตัถุประสงค์ของ

โครงการ 

3. มหาวิทยาลัยที่จดัท ารายงาน

ความก้าวหน้าได้ชัดเจนครบถ้วน  

ได้แก่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีส

เทอร์น  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภมูิ   
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   มหาวิทยาลยัราชภฏั

นครราชสมีา และมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ ์

 

 

2.3  ผลการประเมินของพ่ีเลี้ยง 
 2.3.1  ผลการประเมินของพ่ีเลี้ยงส าหรับมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น   มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์  และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ดังตาราง 
 

รายการ 
มหาวิทยาลัย/คะแนนที่ได้ หมายเหตุ 

ม.ฟาร์อีสเทอร์น มรภ.ราชนครินทร ์ มทร.ล้านนา 
1. การจัดกระบวนการเวที     

 1.1 การก าหนด เชิญภาคีและ 
ensure องค์ประกอบของคนเข้า
ร่วมเวทีให้ครบถ้วนและสมดลุ 

3 2 4 
 

 1.2 การเตรียมข้อมูลพื้นฐาน/ทุน
งานเดิม  เพ่ือปรับระดับการรับรู้ขอ้
มูลของคนเข้าร่วม 

4 4 3 
 

 1.3 การเตรียมก าหนดการ ล าดับ
ขั้นตอนการระดมสมอง 

5 2 3 
 

 1.4 การเตรียมทีมงานสนับสนุน 4 1 3  

 1.5 การตั้งค าถามเพื่อการระดม
สมอง 

4 2 3 
 

 1.6 การใช้เทคนิคระดมสมอง 5 2 5  

 1.7 การคุมเวทีและการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า 

4 2 4 
 

 1.8 การ conceptualize และ
สังเคระห์ออกมาเป็นชุด
โครงการวิจัย 

5 3 4 
 

2. การบริหารจัดการงานวิจัย     

 2.1 การปรับระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

5 3 4 
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รายการ 
มหาวิทยาลัย/คะแนนที่ได้ หมายเหตุ 

ม.ฟาร์อีสเทอร์น มรภ.ราชนครินทร ์ มทร.ล้านนา 

 2.2 ความก้าวหน้าของการบริหาร
จัดการงานวิจัยตาม TOR  

4 3 4 
 

3. การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจยัย่อย     

 3.1 กระบวนการพัฒนานักวิจัยรุ่น
ใหม ่

4 3 3 
 

 3.2 กระบวนการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยย่อยเชิงพื้นที่ 

4 4 3 
 

คะแนนเฉลี่ย 4.25 2.58 3.50  

 
จากการประเมินของพ่ีเลี้ยงใน 1)  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  ได้คะแนนเฉลี่ย  4.25  

คะแนน ซึ่งสูงกว่าคะแนนประเมินตนเองโดยให้คะแนนเฉลี่ย  3.25  คะแนน   2) มหาวิทยาลัยราช
ภัฏราชนครินทร์ได้เฉลี่ยคะแนน  2.58  คะแนน  ซึ่งต่ ากว่าคะแนนประเมินตนเองของมหาวิทยาลัย
โดยให้ได้คะแนนเฉลี่ย  3.25  คะแนน  3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ได้เฉลี่ยคะแนน  
3.50  คะแนน  ซึ่งสูงกว่าคะแนนประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยโดยให้ได้คะแนนเฉลี่ย  2.60  
คะแนน   
 
 2.3.2  ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและบทบาทพ่ีเลี้ยง 

 จากการเข้าร่วมเวทีการสังเกตการณ์จัดเวทีของทีมบริหารชุดโครงการ  นักวิจัย
ร่วมกับภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ระดับองค์กรท้องถิ่นและระดับจังหวัด  พบว่า  ในแต่ละมหาวิทยาลัยมี
ทักษะการจัดเวทีที่ แตกต่างกัน  มหาวิ ทยาลัยที่ ร่วมท างานกับ  สกว. มาเป็นปีที่  3  เช่น  
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น มีการด าเนินงานที่ดี  ผู้บริหารงานวิจัย  มีประสบการณ์และศักยภาพ
สูงขึ้น  ส่วนมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ถึงแม้จะเข้าร่วมโครงการกับ สกว. มาเป็นปีที่  3  แต่
เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนอธิการบดีและโครงสร้างบริหารของมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงจึงต้อง
ก าหนดผู้รับผิดชอบใหม่  ทีมใหม่ในการท างานจึงต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าโครงการ  “ท้า
ทายไทย” และต้องให้ข้อเสนอแนะและช่วยก ากับเวทีจัดการข้อมูลให้ด้วย  ส่วนมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเพ่ิงเริ่มเข้าโครงการเป็นปีแรก  และมีศูนย์การจัดการงานวิจัยในพื้นที่วิจัย  
3  จังหวัด  คือ  จังหวัดเชียงราย  จังหวัดเชียงใหม่  และจังหวัดล าปาง  ท าให้การประสานงานระดับ
การบริหารจัดการค่อนข้างยาก  รองอธิการบดีเป็นผู้ก ากับการท างานโดยตลอด  ท าให้ผลงานออกมา
ค่อนข้างดี  เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการและของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของพ่ีเลี้ยงและ สกว. ในการเป็นพี่เลี้ยงหลักให้กับ  3  
มหาวิทยาลัยและเป็นพ่ีเลี้ยงรองให้กับ  2  มหาวิทยาลัยมีดังตาราง    
 

บทบาทพี่เลี้ยง 
ผลการด าเนินการงานมหาวิทยาลยั 

 ราชภัฏราชนครินทร ์ ฟาร์อีสเทอร์น เทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา 

1. สนับสนุนให้เกิดระบบบริหารจดัการงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยฟาร์อสีเทอร์น   มหาวิทยาลยั
ราชภัฏราชนครินทร์  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา  มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง  
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์  ใหส้ามารถจัดท า
กรอบประเด็นปัญหาวิจัยและประกาศทุนวิจัยเชิง
พื้นที่ให้กับคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยทั้ง  5  แห่ง 

   

 1.1 ให้ค าปรึกษาด้านการจดัเวที 
     - ร่วมก าหนดวันเวลาการจดัเวที 
     - การเชิญภาคเีครือข่ายให้ครบถ้วน 
     - การก าหนด Output ที่ต้องการ 
     - การหาข้อมูลเพื่อการจัดเวที 

การเตรียมการ
ค่อนข้างน้อยท าให้
การจัดเวทีขาดภาคี
ที่ส าคัญต่อโจทย์
ปัญหาเนื่องจากปรบั
โครงสร้างบริหาร
ใหม ่

เนื่องจาก
มหาวิทยาลยั
ด าเนินโครงการ
มาเป็นปีท่ี 3 
การจัดเวที
ร่วมกับพื้นท่ี
ค่อนข้างดีและมี
ภาคีเครือข่ายเข้า
ร่วมเวทีรอบคลุม
ประเด็นปัญหา
ของพืน้ท่ี 

มีเครือข่ายการ
ท างานในพ้ืนท่ี
ภาครัฐและเอกชน
ค่อนข้างดี ท าให้
ภาคีเครือข่ายเข้า
ร่วมโครงการ
จ านวนมากและ
ครอบคลมุ 

 1.2 ทบทวนข้อมูลศักยภาพเดิมของ
มหาวิทยาลยัร่วมกับผู้บริหารเพื่อก าหนด
โครงสร้างการบรหิารงานวิจัย  เตรียมการ
สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่และผูร้่วมในเวที 

จาก 2 ปีท่ีผ่านมา
ของมหาวิทยาลัยยัง
มีปัญหาของการ
ปรับระบบบริหารจึง
ต้องออกแบบ
โครงสร้างใหม ่

แนะน าการสร้าง
พี่เลี้ยงและ
นักวิจัยรุ่นใหม่
เข้าร่วมโครงการ 

เนื่องจากเข้าร่วม
โครงการในปีแรก
จึงให้ค าแนะน า
เรื่องโครงการสรา้ง
การท างานของ 
มทร. และการ
บริหารชุด
โครงการวิจัยทั้ง 3 
ศูนย์  จ.เชียงใหม่ 
จ.เชียงราย จ.
ล าปาง 
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บทบาทพี่เลี้ยง 
ผลการด าเนินการงานมหาวิทยาลยั 

 ราชภัฏราชนครินทร ์ ฟาร์อีสเทอร์น เทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา 

  1.3 ร่วมออกแบบล าดับขั้นตอนการจัดเวทีกับ
ทีมบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลัย 
    - การประชุมทีมงานก่อนจดัเวที 
    - การมอบหมายงาน 
    - ฝึกทักษะการใช้เครื่องมือ logical 
Framework  
    - แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบ 

มหาวิทยาลยั
เตรียมการเวทีพ้ืนท่ี
ได้ดีขึ้นโดยมีทักษะ
การใช้เครื่องมือจาก
การอบรมของ สกว. 
ที่อัมพวา 

  

 1.4 ร่วมออกแบบทีมงานรับผิดชอบในเวที 
    - ทีมหน้าเวที/พิธีกร 
    - งานด้านเอกสาร 
    - งานด้านคุมเวที 
    - งานการสังเคราะห์ข้อมลูในเวที 
    - งานอ านวยการทั่วไป 

จัดทีมในเวทีและ
แบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบได้ดี  การ
สังเคราะห์กรอบ
ประเด็นจากเวทีไม่
ชัดเจน 

  

 1.5 ให้ค าปรึกษาในการจัดเวทีในด้าน 
    (1) การตั้งค าถามระดมสมอง 
        - ปัญหาและความต้องการ 
        - แนวทางการแก้ไข 
        - เป้าหมายร่วมที่ต้องการ 

มหาวิทยาลยั 
- ยังให้พี่เลี้ยงช่วยใน
การตั้งค าถาม
เนื่องจากเป็นทีม
บริหารงานวิจัยชุด
ใหม ่

  

        (2) การใช้เทคนิคระดมสมองทีท่ าให้เกิด
ความคิดที่อิสระไม่เบีย่งเบนประเด็น ไม่เกดิ
การพูดคนเดียว ยึดผลประโยชน์ของกลุ่มคน
เป็นหลัก 

- ฝึกทักษะการใช้ 
logical 
Framework 

- ใช้ logical 
Framework 

 

     (3)  การควบคุมเวทีและการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า  ซึ่งเปน็ทักษะเฉพาะบคุคล ทีม
พิธีกรต้องเก่ง และมไีหวพริบในการแก้ปัญหา
ที่เกิดในเวท ี

- การแก้ปัญหาใน
เวทียังไม่คล่องนัก พี่
เลี้ยงช่วยเหลือใน
เวทีหลังจากครึ่งวัน
บ่าย ทีมจัดเวทไีด้ดี
ขึ้น 
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บทบาทพี่เลี้ยง 
ผลการด าเนินการงานมหาวิทยาลยั 

 ราชภัฏราชนครินทร ์ ฟาร์อีสเทอร์น เทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา 

 1.6 ร่วมเวทีสังเคราะห์และจัดท า 
conceptualize จากข้อมูลที่ได้ในเวที โดยทีม
วิชาการของมหาวิทยาลัยต้องมีความรู้และ
ทักษะการสังเคราะห์ทราบเป้าหมายของการ
จัดเวทีและมีความรู้ในเรื่องนั้น ๆ เพื่อให้ได้
กรอบประเด็นวิจัยของมหาวิทยาลยัในการ
ประกาศให้ทุนนักวิจัย 

การสังเคราะห์กรอบ
ประเด็นยังไม่คมชัด
ต้องมีการปรับกัน
หลายครั้งร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายและ
ผู้บริหารของ
มหาวิทยาลยัจนได้
กรอบประเด็นวิจัย
ประกาศทุน 

  

 

บทบาทพี่เลี้ยง 

มหาวิทยาลยั 

หมายเหต ุ

รา
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าช

นค
ริน

ทร
 ์

ฟา
ร์อ

ีสเ
ทอ

ร์น
 

เท
คโ

นโ
ลย

ีรา
ช

มง
คล

ล้า
นน

า 

รา
ชภ

ัฏล
 าป

าง
 

รา
ชภ

ัฏอ
ุตร

ดิต
ถ ์

2. การติดตามการจัดท าแผนงาน
และโครงการวิจัย  ให้ข้อเสนอแนะ
การจัดท าโครงการวิจยัย่อยในกรอบ
ประเด็นตามประกาศทุนวิจยัของ
มหาวิทยาลยัทั้ง  5  แห่ง  ร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายในพื้นที ่

      

 2.1 ปฏิทินการติดตามให้
ค าปรึกษา แนะน าข้อเสนอ
โครงการวิจัยย่อย 

23-24 ก.พ.60 
 

27 ก.พ. 60 26 ก.พ. 60 15 ก.พ. 60 28 ก.พ. 60 ครั้งที่ 1 
ประกาศ
กรอบวิจยั 

 17-18 เม.ย.
60 

7 เม.ย. 60 5-6 เม.ย.
60 

21 เม.ย.60 24 พ.ค.60 ครั้งที่ 2 
พิจารณา
ข้อเสนอ
โครงการ
ย่อย 

 2.2 ประสานงานพ่ีเลีย้งรอง/
ผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกว. และภาคี
เครือข่ายจากมหาวิทยาลัยใน
พื้นที่และภาคีในระดับจังหวดั 

   - - 
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บทบาทพี่เลี้ยง 

มหาวิทยาลยั 
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 2.3 ร่วมออกแบบเวที/ขั้นตอน/
แบ่งหน้าท่ีความรับผดิชอบในเวที 
การน าเสนอและการให้
ข้อเสนอแนะ 

   - - 

 

 2.4 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมวิพากษ์
ข้อเสนอโครงการวิจัยย่อยของ
มหาวิทยาลยั 5 แห่ง  

     

 

3. ผลการติดตามและพิจารณา
ข้อเสนอโครงการวิจัยย่อยของ 5 
มหาวิทยาลยั 

     

 

 3.1 ความซ้ าซ้อนของโจทย์วิจัย
จากนักวิจัยที่อยู่ต่างคณะและ
สาขาให้ปรับเป็นโจทย์วิจยัที่ท า
ร่วมกันเป็นบรูณาการศาสตร ์

 -  -  

 

 3.2 ผู้ใช้ประโยชน์ของงานวิจัยไม่
ชัดเจนและบางโครงการไม่ใช้
งานวิจัยท่ีมี user ร่วมโครงการ
ตั้งแต่ต้นทาง - กลางทาง -
ปลายทาง 

  - -  

 

 3.3 การใช้ฐานข้อมูลเดิม/
ศักยภาพของนักวิจัยและ
มหาวิทยาลยัเพื่อต่อยอดงานวิจัย
ในโจทย์วิจัย บางมหาวิทยาลัย
ไม่ได้ด าเนินงานบนฐานข้อมูล
ของพื้นที่และของมหาวิทยาลัย 

 - - -  
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บทบาทพี่เลี้ยง 

มหาวิทยาลยั 

หมายเหต ุ
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 3.4 ภาพการ mapping จะเห็น
โครงการวิจัยย่อยที่ขาดหายไป
และส าคัญต่อการพัฒนา/
แก้ปัญหาในพื้นที่ จ าเป็นต้อง
เลือกนักวิจัยแบบเจาะจงให้ท า
โครงการวิจัยเหล่านั้น หรือบาง
แห่งก าหนดการท าวิจัยโครงการ
นั้น ๆ ในระยะที่ 2  

 -  -  

 

 3.5 การยกระดับระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยท่ีส่งเสริมการท า
วิจัยเชิงพื้นที่ในประเด็นของ
มหาวิทยาลยั ยังไม่ชัดเจนว่าจะ
ปรับหรือยกระดับอย่างไร 

 - -   

 

 



บทที่  3 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
 

 รายงานนี้เป็นรายงานโครงการพ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยมหาวิทยาลัย

ภายใต้ทุนนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1) สนับสนุนให้เกิดการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น   มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  

ให้สามารถจัดท ากรอบประเด็นปัญหาวิจัยและประกาศทุนวิจัยเชิงพ้ืนที่ ให้กับคณาจารย์ใน

มหาวิทยาลัยทั้ง  5  แห่ง  2)  ติดตามการจัดท าแผนงานและโครงการวิจัย  ให้ข้อเสนอแนะการจัดท า

โครงการวิจัยย่อยในกรอบประเด็นตามประกาศทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยทั้ง  5  แห่ง  ร่วมกับภาคี

เครือข่ายในพ้ืนที่  3) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยย่อยร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืนที่

ได้รับเชิญเข้าร่วมพิจารณาข้อเสนอโครงการแต่ละมหาวิทยาลัย  การด าเนินงาน  ผู้รายงานเป็นพ่ีเลี้ยง

หลักให้กับ  3  มหาวิทยาลัย  คือ  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  และเป็นพ่ีเลี้ยงรองให้กับ  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  

และมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์ โดยเริ่มจากการประสานงานกับมหาวิทยาลัยเป้าหมายในเรื่องการ

จัดเวทีเพ่ือจัดท ากรอบประเด็นปัญหาการวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายในระดับจังหวัดและพ้ืนที่  ร่วมกัน

ออกแบบเวทีตั้งแต่การเตรียมการก่อนจัดเวที  ร่วมจัดเวที  และสังเคราะห์ข้อมูลจากการจัดเวที  ร่วม

จัดท ากรอบประเด็นปัญหาวิจัยของพ้ืนที่และมหาวิทยาลัยเป้าหมาย  ประกาศทุนวิจัยในช่วงเดือน

กุมภาพันธ์ 2560  หลังจากนั้นในเดือนมีนาคม 2560  ให้ทางมหาวิทยาลัยได้ประกาศทุน  หานักวิจัย  

ท าความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ  และในเดือนเมษายน 2560  ทีมพ่ีเลี้ยงได้ติดตามให้ค าปรึกษากับ

มหาวิทยาลัยและเข้าร่วม  review proposal ของทั้ง  3  มหาวิทยาลัยหลัก  และในเดือนพฤษภาคม 

2560  ได้  review proposal  กับมหาวิทยาลัยรองอีก  2  แห่ง  นอกจากนี้ สกว. ได้จัดกิจกรรม 

workshop  ให้กับมหาวิทยาลัยทั้ง  24  แห่ง  ร่วมกับพ่ีเลี้ยงและผู้ทรงคุณวุฒิ  ท าให้พ่ีเลี้ยงได้มี

ประสบการณ์การเป็น พ่ี เลี้ยงมากขึ้น  ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยทั้ง  24  แห่ง  และนักวิจัยยังได้เครื่องมือไปใช้ในการจัดการข้อมูลและการบริหาร

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้ยกระดับดีขึ้น  
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3.1  สรุปผลการด าเนินงาน 

 3.1.1  ผลการสนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย  5  แห่ง 

  (1)  ด้านการให้ค าปรึกษา  พ่ีเลี้ยงร่วมออกแบบการจัดเวทีตั้งแต่การเตรียมการ

ระหว่างการจัดเวทีและการสังเคราะห์ผลที่ได้จากเวที  วิเคราะห์  stakeholder  ให้ข้อเสนอแนะด้าน

การจัดท าโครงสร้างการบริหารจัดการทีมกลาง  ระเบียบและกติกาที่จะต้องปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง

เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย   5  แห่ง  ให้สอดคล้องและส่งเสริมการ

ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

  (2)  ด้านการให้ข้อเสนอแนะ  พ่ีเลี้ยงให้ข้อ เสนอแนะผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่

รับผิดชอบโครงการ  ได้แก่  รองอธิการบดี  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย  และอธิการบดี (มหาวิทยาลัย

ราชภัฏราชนครินทร์)  เพื่อท าความเข้าใจในโครงการของ สกว. ที่ให้ทุนแบบ  “ทุนเชิงสถาบัน”  การ

จัดสรรทุน  การเพ่ิมนักวิจัยรุ่นใหม่  การพัฒนานักวิจัยต้นทาง - กลางทาง  และปลายทาง  ในด้าน

การตีพิมพ์เผยแพร่และการขอผลงานวิชาการรับใช้สังคม 

  (3)  ด้านการประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยและ สกว.  การให้

ค าปรึกษา  การติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยหลักท้ัง  3  แห่ง  ได้ประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอกและทีมจาก สกว.  เพ่ือให้ข้อเสนอแนะการจัดท ากรอบประเด็นปัญหาและการประกาศทุน  

ได้แก่  ดร.สีลาภรณ์  บัวสาย     ดร.กิตติ  สัจจาวัฒนา   รองศาสตราจารย์ ดร.เสมอ  ถาน้อย       

รองศาสตราจารย์ ดร.สิริโฉม  พิเชษฐบุญเกียรติ    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา  มิ่งฉาย  และ

ผู้ทรงคุณวุฒิระดับจังหวัดอุตรดิตถ์  รวมทั้งการ  review  proposal  ได้ประสานผู้ทรงคุณวุฒิข้างต้น

และระดับพื้นท่ีเพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงข้อเสนอโครงการให้มีความคมชัดมากข้ึน 

  (4)  ด้านการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย  

24  แห่ง  ในช่วงเวลาที่ สกว. จัดกิจกรรม  workshop  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือเป็นแนวทาง

ให้มหาวิทยาลัยได้ไปประยุกต์ใช้และปรับปรุงระบบการจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
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  (5)  ด้านการออกแบบกิจกรรมการเตรียมความพร้อมของพ่ีเลี้ยงและนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยทั้ง  24  แห่ง  ได้แก่  workshop  ที่อัมพวา (จังหวัดสมุทรปราการ)  โรงแรมเซนจูรี่ 

พาร์ค (กรุงเทพมหานคร)  โรงแรมเสนาเพลส (กรุงเทพมหานคร)  และโรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส 

(กรุงเทพมหานคร)  จ านวน  5  ครั้ง  เพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างพ่ีเลี้ยง - สกว. - มหาวิทยาลัย  อีก

ทั้งยังได้เครื่องมือ  logical Framework เพ่ือน าไปในการจัดเวทีและการเพ่ิมทักษะให้กับนักจัดการ

งานวิจัยได้อีกด้วย 

  (6)  ด้านการลงพ้ืนที่ร่วมกับมหาวิทยาลัยเพื่อจัดเวทีในพ้ืนที่  โดยมีภาคีเครือข่ายทั้ง

จาก สกว.  ระดับจังหวัด  และในพ้ืนที่  ร่วมสังเคราะห์ข้อมูลจากเวทีและจัดท า (ร่าง) กรอบประเด็น

ปัญหาวิจัยเพื่อจัดท าประกาศทุนของมหาวิทยาลัย 

 3.1.2  ผลการติดตามความก้าวหน้าการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยทั้ง  5  

แห่ง  มีดังนี ้

  (1)  ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  พบว่า  มหาวิทยาลัยเดิม  

ได้แก่  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีการยกระดับการบริหารจัดการที่ต่อยอดจากฐานเดิมได้

ค่อนข้างชัดเจนถึงแม้จะมีทีมบริหารโครงการเป็นนักวิจัยรุ่นที่  3  สามารถบริหารจัดการโดยใช้

วัฒนธรรมองค์กรส่งต่อความรู้และประสบการณ์รุ่นสู่รุ่น  เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นที่มี

ระบบบริหารจัดการแบบพี่สู่น้องรุ่น  2  และมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นยังสามารถปรับระบบบริหาร

จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่วนมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์และมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

มีการปรับเปลี่ยนผู้บริหารมหาวิทยาลัยตั้งแต่อธิการบดี  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบและผู้อ านวยการ

สถาบันวิจัยท าให้การท างานเกิดความล่าช้า  แต่ในที่สุดรอบ  6 – 8 เดือน  ทั้งสองมหาวิทยาลัย

สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย  ส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเป็นน้องใหม่เข้า

ร่วมโครงการปีแรก  แต่สามารถบริหารจัดการ  ปรับโครงสร้างให้สอดคล้องและด าเนินโครงการได้

บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  รายละเอียดของผลการติดตามความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยหลักทั้ง  3  แห่ง  

เป็นดังนี้ 
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  1.  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

   1.1  ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย   

จากการด าเนินการมีความเปลี่ยนแปลงใน  3  มิติ  คือ 1)  การปรับเปลี่ยน

โครงสร้างหน่วยงานในการด าเนินการและการปรับปรุงระบบและกลไกในการบริหารจัดการการเงิน 

2)  เกิดรูปแบบการพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ผ่านกระบวนการบูรณาการการอบรมร่วมกับการจัดการ

เรียนการสอน  3)  เกิดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

                              1.1.1  การปรับเปลี่ยนโครงสร้างหน่วยงานในการด าเนินการและ

การปรับปรุงระบบและกลไกในการบริหารจัดการการเงิน   มหาวิทยาลัยโดย ท่านอธิการบดี และ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างในการบริหารจัดการเพื่อความคล่องตัวในการ

ด าเนินโครงการวิจัยร่วมกับแหล่งทุนภายนอก โดย ก าหนดให้การขับเคลื่อนเริ่มจากคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ประกอบไปด้วย คณบดีจากทุกคณะ และผู้ช่วยอธิการบดีทุกฝ่าย) 

ท างานร่วมกับความต้องการและเป้าหมายของแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย โดย ท าหน้าที่ในการ

พิจารณางบประมาณ และการก าหนดกรอบและนโยบายในการจัดการด้านการเงินผ่านกลไก

คณะอนุกรรมการการเงิน หลังจากนั้นการด าเนินงานจะถูกขับเคลื่อนโดย คณะกรรมการอ านวยการ 

(ประกอบไปด้วย หัวหน้าชุดโครงการและคณบดีจากทุกคณะ) ซึ่งท าหน้าที่ในการก าหนดโจทย์วิจัย 

ก าหนดนโยบายและ Research Theme รวมไปถึงการประสานงานกับคณะผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ

พิจารณา Full Proposal และงบประมาณรายโครงการ และส่งต่องานไปยัง ส านักวิชาการกลาง งาน

ส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ ซึ่งมีหน้าที่ในการพัฒนานักวิจัย / พัฒนาระบบ / และก ากับ

ติดตามการด าเนินงานวิจัยผ่านหัวหน้าโครงการย่อย ภายใต้การอ านวยความสะดวกของระบบ

สารสนเทศเพ่ือการจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

       ส าหรับการปรับเปลี่ยนในเรื่องการบริหารจัดการการเงิน พบว่า 

การด าเนินการยังคงอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะอนุกรรมการการเงิน แต่มีการปรับปรุงคู่มือการ

ด าเนินงานที่มีความรัดกุมและโปร่งใสภายใต้พ้ืนฐานเงื่อนไขของ  4  ฝ่าย  ได้แก่  ส านักงบประมาณ , 

สกว. , วช. และมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  รวมไปถึงการปรับสัดส่วนและกรอบงบประมาณที่สอด

รับกับลักษณะการด าเนินงานในเชิงพ้ืนที่และเอ้ืออ านวยความสะดวกแก่นักวิจัยในเรื่องเอกสารและ

ความชัดเจนของกรอบงบประมาณและรูปแบบการเบิกจ่าย 
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          1.1.2  เกิดรูปแบบการพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ผ่านกระบวนการ

บูรณาการการอบรมร่วมกับการจัดการเรียนการสอน   มีการออกแบบรูปแบบการบูรณาการ

กระบวนการพัฒนานักวิจัยเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา คุณธรรม ปัญญา คน

สมบูรณ์ ซึ่งนับเป็นกลยุทธ์ในการปรับลดภาระงานของอาจารย์ผู้สอน โดยประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใน

ด้ าน  Socially Engagement Scholarship แ ล ะ  Business Model Canvas ใน รู ป แ บ บ ก า ร

ประยุกต์ใช้ในการออกแบบกระบวนงานและการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกับการอบรมเชิง

ปฏิบัติการแก่อาจารย์ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย โดยมีอาจารย์เข้าร่วมทั้งสิ้น  38  ท่าน  ทั้งนี้ได้มุ่งเน้น

การออกแบบกระบวนการตามหลัก  SES  ทั้ง  7  ขั้นตอน  กล่าวคือ  1)  การระบุสถานการณ์ที่

เป็นอยู่  2)  การมีส่วนร่วมและการยอมรับของชุมชน  3)  การออกแบบกระบวนการที่ใช้ในการ

เปลี่ยนแปลง  4)  ความรู้หรือความเชี่ยวชาญที่น าไปใช้ในการแก้ปัญหา  5)  การระบุสถานการณ์ใหม่

ที่เปลี่ยนแปลงไป  6)  การประเมินผลลัพธ์  7)  แนวโน้มความยั่งยืน ภายหลังจากการอบรมเชิง

ปฏิบัติการจึงได้ก าหนดให้มีการบูรณาการลงสู่การเรียนการสอน   ผลจากการด าเนินการ  พบว่า   มี

จ านวนอาจารย์เข้าร่วมโครงการในการบูรณาการในรายวิชาคุณธรรมฯ จ านวน   20 คน   เกิด

โครงการสาธารณะที่มีการด าเนินการภายใต้แนวคิด SES ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมทั้งสิ้น  25   

โครงการ  และมีการประเมินความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในส่วนของนักวิจัย/ผู้เรียน/ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียในชุมชน   ซึ่งพบว่าทุกโครงการมีส่วนร่วมในการช่วยแก้ปัญหาและชุมชนมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน 

ผลจากการด าเนินการก่อให้เกิดนักวิจัยที่มีความพร้อมเข้าร่วมโครงการ “ท้าทายไทย” จ านวนทั้งสิ้น  

15  คน  คิดเป็นร้อยละ  75  และเกิดข้อเสนอโครงการวิจัยที่ได้รับการพิจารณา Full Proposal และ

งบประมาณ จ านวนทั้งสิ้น  7  โครงการ   

        1.1.3  เกิดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยเชิง

พ้ื นที่   มี การเริ่ ม ใช้ งานระบบสารสน เทศเพ่ื อการบริห ารจัดการงานวิจั ย เชิ ง พ้ื นที่  ผ่ าน 

https://feurms.com  ซึ่งถูกออกแบบมาจากสภาพปัญหาใน  3 ประเด็นใหญ่   คือ  1)  ปัญหาใน

เรื่องการรวบรวมและการเขียนรายงานความก้าวหน้าและ  2)  การประสานงานติดต่อกับ

ผู้ทรงคุณวุฒิ   3)  การเชื่อมโยงปฏิทินลงพ้ืนที่ จากการทดลองการใช้งานและประเมินประสิทธิภาพ

การใช่งานพบว่า ส่วนใหญ่มีปัญหาในการใช้งานในเชิง System อาทิ การก าหนด Username & 

Password , รูปแบบการแสดงผล และความถี่ในการเข้าใช้ระบบ รวมไปถึงความต้องการในการเพ่ิม

รูปแบบการใช้งานที่เชื่อมโยงกับระบบบริหารจัดการการเงิน  
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   1.2  ด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพ้ืนที่ 

    ในการด าเนินงานด้านการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่ภายใต้ทุน

ท้ายไทยในรอบ  8  เดือนที่ผ่านมาได้มีการพัฒนากระบวนการท างาน โดยเฉพะอย่างยิ่งการ

ด าเนินงานช่วงต้นน้ า  ได้มีการสร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานวิจัยซึ่งเน้นไปที่กระบวนการ

เพ่ือให้ได้มาซึ่งโจทย์วิจัยที่ดีและตอบสนองกับผู้ใช้/กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่มากขึ้น  รวมไปถึง

ท าให้เกิดความเชื่อมโยงกระบวนการท างานวิจัยเข้ากับทุนเดิมและแผนยุทธศาสตร์ในระดับต่าง  ๆ 

เพ่ือให้ได้มาซึ่งโจทย์วิจัย โครงการวิจัยที่ดีมีเป้าหมายและผลลัพธ์ที่เห็นรูปธรรมกับพ้ืนที่มากขึ้น 

นับตั้งแต่การรับกรอบประกาศทุนของโครงการหลัก ทีมจัดการงานวิจัยได้เรียนรู้และออกแบบการ

ท างานในช่วงต้นน้ าเริ่มตั้งแต่การพัฒนากรอบโจทย์ชุดโครงการ การจัดท าประกาศทุ นและชี้แจง

ประกาศทุน การพัฒนา proposal ย่อย การจัดการกระบวนการพิจารณา proposal การวิเคราะห์

โครงการและงบประมาณ การบันทึกและแจ้งกลับนักวิจัยเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 

 

  2.  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์   

   2.1  ด้านการบริหารจัดการการวิจัย สรุปผลได้ดังต่อไปนี้ 

            2.1.1  ผลการพัฒนาภาคีเครือข่ายความร่วมมือระดับจังหวัด โดย

การตั้งคณะกรรมการภาคีเครือข่ายระดับจังหวัดเพ่ือส่งเสริมการบูรณาการงานวิจัยพัฒนาท้องถิ่น 

จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการด าเนินงานยังไม่เป็นรูปธรรมเนื่องจากท่ีผ่านมามหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการ

สรรหาอธิการบดี แต่มหาวิทยาลัยได้มีการปรึกษาและน าเสนอต่อท่านผู้ว่าราชการจังหวัด โดยรักษา

ราชการแทนอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดวงพร ภู่ผะกา) ซึ่งท่านผู้ว่าเห็นชอบตามแนวทาง 

และสนับสนุนให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม แต่ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้สรรหาอธิการบดีเสร็จสิ้นแล้ว 

ซึ่งท่านอธิการบดีจะน าแนวทางดังกล่าวน าเสนอในที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความ

เข้าใจร่วมกัน และด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ 

        2.1.2  การจัดตั้งศูนย์บูรณาการงานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือ

สังคมจังหวัดฉะเชิงเทรา ยังไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือ

พัฒนางานวิจัยและงานวิชาการในส่วนผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกได้หมดวาระ (มีวาระตามวาระท่าน

อธิการบดี) ท าให้ไม่สามารถประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนได้ จนกว่าจะมีการแต่งตั้งกรรมการ

กองทุนในส่วนผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (หลังจากการด าเนินการสรรหาอธิการบดีเสร็จสิ้น) แล้วจึงจะ
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น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป ซึ่งปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้สรรหาอธิการบดีเสร็จสิ้นแล้ว ซึ่งท่าน

อธิการบดีจะเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

  2.2  ด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพ้ืนที่  สรุปผลได้ดังต่อไปนี้ 

   ส าหรับทิศทางในการท างานต่อไปในการพัฒนานักวิจัยจะเน้นการ

พัฒนาผ่านการด าเนินงานวิจัยร่วมกับนักวิจัยในพ้ืนที่ เกษตรกร และผู้ทรงคุณวุฒิ  รวมทั้งการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนักวิจัยในโครงการวิจัยอ่ืน ๆ รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ ส าหรับการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการงานวิจัยจะเน้นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ให้ทราบถึงทิศทางหรือนโยบายที่จะเกิด

การเปลี่ยนแปลงขึ้นทั้งในระดับประเทศ และระดับจังหวัด ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัด

งบประมาณ การ Reprofiling ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

ร่วมกับพื้นท่ี 

  3.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

   3.1  ด้านการบริหารจัดการการวิจัย   การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัย กลไกการสนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีลักษณะเป็นนโยบายจากบนลงล่างในการ

สนับสนุนทุน ซึ่งอาจจะท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารระดับหนึ่งแต่ยังไม่ตอบโจทย์สถานการณ์

ในชุมชนอย่างที่ควร อีกทั้งยังไม่ได้มีการติดตามหรือประเมินผล จึงขาดการให้ข้อมูลย้อนกลับใน

กระบวนการท างาน (Performance Feedback) ผลการด าเนินงานในระยะ 6 เดือนที่ผ่านมา คือ    

1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานประกอบด้วย (1) คณะกรรมการที่ปรึกษา มีหน้าที่ในการ

เสนอแนะนโยบาย สนับสนุนการท าวิจัยและการพัฒนา รวมทั้งก ากับดูแลติดตามด าเนินงานให้มี

ผลสัมฤทธิ์ในเชิงประจักษ์ (2) คณะกรรมการด าเนินงานมีหน้าที่ประสานงานและด าเนินการตาม

ยุทธศาสตร์และบทบาทหน้าที่ให้เชื่อมโยงสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพของแต่ละ

พ้ืนที่  2) มีการน าเสนอโครงการต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้นักวิจัยมีความเข้าใจในการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่

มากข้ึน พร้อมรับฟังข้อเสนอแนะและปรับแก้ไขโครงการ นอกจากนี้ยังมีการจัดเวทีด้านอ่ืนๆ เพื่อเป็น

การพัฒนาศักยภาพทีมวิจัย การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นระดับมหาวิทยาลัย อาทิ ด้านนโยบายที่เอ้ือ

ต่อการขับเคลื่อนงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่มีความสามารถการด าเนินงานในแต่ละด้าน 

บุคลากรที่รับผิดชอบมีความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการการวิจัยรูปแบบใหม่ มีการประชุมวาง

แผนการท างานหลายภาคส่วนเพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการวิจัยปัจจุบัน ข้อเสนอแนะต่อการ

พัฒนาปรับปรุงรูปแบบการสนับสนุนทุนวิจัย ท าให้มีบทเรียนในการบริหารจัดการและน าไปสู่การ
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บริหารจัดการการวิจัยตามแนวคิดแบบใหม่ มีการการพัฒนาแนวคิดเรื่องงานวิจัยโดยชุมชน ร่วมคิด

ร่วมพัฒนากระบวนการกับชุมชนที่จะน าไปสู่การจัดการปัญหาด้วยตัวชุมชนเอง นักวิจัยมีการท างาน

กับพ้ืนที่มากขึ้น 

   3.2 ด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่  มีพ้ืนที่ศึกษา 3 จังหวัด ได้แก่ 

1) จังหวัดล าปาง ต.แจ้ซ้อน อ าเมืองปาน การวิจัยและพัฒนารูปแบบการผลิตข้าวน้ าแร่อินทรีย์ กาแฟ 

และ ต.แจ้ซ้อน เรื่องสับปะรด 2) จังหวัดเชียงราย อ าเภอพาน เน้นการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับ

การบริหารจัดการประบวนการ การผลิตเพาะเลี้ยงปลานิลแบบครบวงจร 3) จังหวัดเชียงใหม่ อ าเภอ

แม่แจ่ม เน้นการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และ

การเกษตรและทางเลือกอาชีพที่มีรายได้สูงกว่าการปลูกข้าวโพด เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตาม

ศักยภาพของพ้ืนที่ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นระดับภาคีในพื้นที่ อาทิ มีการท างานร่วมกับหน่วยงาน

ภาคีในพ้ืนที่ด าเนินงาน 3 จังหวัด ทั้งภาคราชการ ภาคเอกชน ชุมชน สหกรณ์/กลุ่มวิสาหกิจ 

มหาวิทยาลัยเครือข่ายในพ้ืนที่ 

 

  (2)  ด้านความก้าวหน้าของงานวิจัยเชิงพ้ืนที่    

การด าเนินงานในรอบ  6-8  เดือน ของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 แห่ง มีผลการ

ด าเนินงานและมีความก้าวหน้า ดังนี้ 

(2.1)  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  ได้โครงการวิจัย  จ านวน  7  

โครงการ นักวิจัย จ านวน  23  คน  ดังนี้ 

ชื่อโครงการวิจัย ผลความก้าวหน้า / ด าเนินงาน 

1. การพัฒนาระบบฐานข้อมลูเทคโนโลยแีละภูมิปญัญา

ท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมใน

เขตพื้นท่ีกึ่งเมืองกึ่งชนบท: กรณีศกึษาต าบลยางเนิ้ง 

ต าบลหนองผึ้ง ต าบลสารภี จังหวัดเชียงใหม ่

ส ารวจต้นทุนภูมิปญัญาในพื้นที่ส าหรับการจดัท า

ฐานข้อมูลชุมชนท้ัง 3 ต าบล ครั้งท่ี 1 เพื่อศึกษาบริบท

เบื้องต้น ลงพื้นที่สัมภาษณ์ครั้งท่ี 2 สืบเนื่องจากครั้งท่ี 

1 กับเจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลสารภีเพื่อเก็บข้อมูล

ชุมชนเพิ่มเติมด้านภูมิปญัญา และ ปราชญ์ชาวบ้าน  

เข้าร่วมประชุมโครงการส่งเสริมการบริโภคผักปลอด

สารพิษ กาดในกอง ท่ี ต.หนองผึ้ง อ.สารภี จ.เชียงใหม่

และเครือข่ายเกษตรอินทรียเ์พื่อพบปะปราชญ์ชุมชน

ด้านการเกษตร ท าการลงส ารวจพืน้ท่ีต าบลหนองผึ้ง  
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ชื่อโครงการวิจัย ผลความก้าวหน้า / ด าเนินงาน 

 เกี่ยวกับปราชญ์ชุมชนทางด้านการเกษตรในพื้นที่ เพื่อ

เป็นการส ารวจข้อมลูภูมปิัญญาในพื้นที่ 
2. รูปแบบการเพิ่มขดีความสามารถผู้ประกอบการ

ธุรกิจเกษตรแบบมสี่วนร่วมของชุมชน: กรณีศึกษา 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ ต าบลยาง

เนิ้ง อ าเภอสารภ ีจังหวัดเชียงใหม่ 

สัมภาษณ์ประธานกลุม่วิสาหกจิ การปลูกผักไฮโดรและ

ผักปลอดสาร ณ ศูนย์บริการและถ่ายทอด

เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลยางเนิ้ง คุณอุดม 

อภิชัย  และ คุณศรีวรรณา เพื่อท าความเข้าใจกับ

บริบทของกลุ่มวิสาหกจิ จ านวนสมาชิก การบริหาร

การจัดการผลิตและจ าหนา่ย และมีการจ าหน่าย ผักไอ

โดรและผักปลอดภัยจากในศูนย์การเรยีนรู้ และจาก

กลุ่มเพื่อนสมาชิกที่ปลูกในพ้ืนท่ีนอกศูนย์การเรยีนรู้ ที่

น ามาฝากขาย รวมถึง การตั้งราคาขายจากการคดิ

ต้นทุนแบบคร่าว ไม่ใช่ต้นทุนท่ีแท้จริง มีต้นทุนแฝงแต่

ผู้ประกอบการไม่ได้น ามาคดิค านวณด้วย อาจส่งผล

กระทบเนื่องจากไม่ทราบต้นทุนท่ีแท้จริง 

ผู้ประกอบการหาวิธีลดต้นทุน และ รายได้ของสมาชิก

มามีการสอบถามถึงปัญหาในพื้นที่ ต่างๆ จากคุณอดุม

และแม่ศรีวรรณา 

3. การจัดการห่วงโซ่อุปทานเพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว

เชิงเกษตรในพื้นที่ก่ึงเมืองกึ่งชนบท: กรณีศึกษา ต าบล

ยางเนิ้ง ต าบลสารภี และต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี 

จังหวัดเชียงใหม ่

1. สัมภาษณ์วิสาหกจิชุมชน กลุ่มผู้ปลูกผักปลอด

สารพิษ หมู่ 4 ต าบลยางเนิ้ง ณ ศูนย์บริการและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลยางเนิ้ง 

เพื่อทราบถึงกิจกรรมด้านการเกษตรเกษตรในกลุ่ม 

และปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนนิงาน   

2. สัมภาษณ์เจ้าหนา้ที่เทศบาลต าบลสารภี ณ เทศบาล

ต าบลสารภีเพื่อเข้าใจภาพรวมการเกษตรในต าบล

สารภี รวมไปถึงข้อมูลส าหรับติดตอ่ประสานงานผู้ที่

เกี่ยวข้อง  

3. ร่วมประชุมโครงการส่งเสริมการบริโภคผักปลอด

สารพิษกาดในกอง ณ เทศบาลต าบลหนองผึ้งเพื่อ

ศึกษาบริบทภาพรวมด้านการเกษตรของต าบลหนอง

ผึ้ง และรับทราบแนวทางการจดักจิกรรมของเทศบาล 
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ชื่อโครงการวิจัย ผลความก้าวหน้า / ด าเนินงาน 

 หนองผึ้งในการส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร เพื่อต่อยอดการ

สร้างเครือข่ายด้านการปลูกและบริโภคผักปลอด

สารพิษ 
4. รูปแบบการประกอบการสินค้าแปรรูปเกษตรกลุ่ม

สมุนไพร ด้วยกระบวนการมีส่วนรว่มของชุมชน: 

กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจยาหม่องสมุนไพรเสลดพังพอน 

ต าบลยางเนิ้ง ต าบลหนองผึ้ง ต าบลสารภี อ าเภอสารภี 

จังหวัดเชียงใหม ่

1. เข้าร่วมศึกษาบริบทและเครือขา่ยเกษตรอินทรยี์ใน

โครงการส่งเสริมการบริโภคผักปลอดสารพิษ กาดใน

กอง ท่ี ต.หนองผึ้ง อ.สารภี จ.เชียงใหม่  

2. จัดเวทีแนะน าโครงการและประชุมกับแกนน า  

3. ดูงานสร้างแรงบันดาลใจให้กลุม่เกษตรกรและสร้าง

เครือข่ายเพิม่เตมิ ส ารวจบริบทชุมชน อบรมเชิง

ปฏิบัติการด้านการปลูก และสร้างมูลค่าสมุนไพรจาก

เสลดพังพอนโดยปราชญ์ชุมชน 

5. การพัฒนารูปแบบการจดัการแหล่งท่องเที่ยวทาง

วัฒนธรรม (Cultural Attraction) โดยเช่ือมโยงกับอัต

ลักษณ์ท้องถิ่นด้วยกระบวนการมสี่วนร่วมของชุมชน: 

กรณีศึกษา ต าบลยางเนิ้ง ต าบลหนองผึ้ง ต าบลสารภี 

อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

1. เข้าพบผู้น าชุมชนใน ๓ พื้นที่  ช้ีแจงวัตถุประสงค์

และขอบเขตงาน โดยด าเนินการร่วมกับเทศบาลต าบล

สารภี ยางเนิ้ง และหนองผึ้ง และกองการศึกษาและ

วัฒนธรรม รวมถึงพัฒนาชุมชน  

2. ส ารวจในด้านแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม (สถาน

ที่ตั้ง ลักษณะทางกายภาพ จุดเด่น เรื่องราว ประเพณี 

และเทศกาลตลอดจนปฏิทินกิจกรรมต่างๆ) รวมไปถึง

ปราชญ์ชาวบ้าน,ภูมิปัญญาท้องถิน่ โดยกระบวนการ 

สังเกต, บันทึก ใน 3 กลุ่ม ณ ปัจจบุันอยู่ระหว่างการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากฐานข้อมูลที่มีอยู่เดิมขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (ตามแผนงานต้องเก็บ 3 กลุ่ม 

ได้แก่ ฐานข้อมูลเดิมของแตล่ะเทศบาล, ฐานข้อมลูการ

ท่องเที่ยวของหน่วยงานผู้รับผิดชอบจากส่วนกลาง 

และ ข้อมูลที่นักวิจัยส ารวจพื้นท่ีใหม่ร่วมกับ Keyman

ด้านต่างๆ 
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6. การพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชนแบบไม่เป็นทางการ 

ในต าบลหนองผึ้ง ต าบลยางเนิ้ ง และต าบลสารภี 

จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 

1. สัมภาษณ์กลุ่มผูสู้งอายุต าบลหนองผึ้งเพื่อส ารวจ

บริบท โรงเรยีนผูสู้งอายุต าบลหนองผึ้ง 

2. สัมภาษณ์คุณไพฑูรย์  วรรณศัย ชาวบ้านต าบล

หนองผึ้ง และ นายสมัย วันดี (พ่อหลวงสมัย) คณุณัฐ

วดี ฮวดเจริญ (คณุอ๋อย) ประธานชุมชนต าบลหนอง

ผึ้ง/ประธานชมรมสืบสานศิลปะวฒันธรรมต าบลหนอง

ผึ้ง/ปราชญ์ชาวบ้าน/บุคคลต้นแบบคนดีศรีแผ่นดิน  

สัมภาษณ์นายประเสริฐ แรมวลัย์ อดีตประธาน

ผู้สูงอายุต าบลยางเนิ้ง /อดีตรองนายกเทศมนตรีต าบล

ยางเนิ้งและนางศรีวรรณา แรมวัลย์ ชาวบ้านต าบลยาง

เนิ้งและนายอดุม อภิชัย เกษตรกรแกนน าวิสาหกิจ

ชุมชน กลุ่มผู้ปลูกผักปลอดสารพษิ  ต าบลยางเนิ้ง/ 

อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน (อ.ก.ม.) สัมภาษณ์นางเรือน

ค า  อภิรมย์ (แม่อู๊ด) ประธานกลุม่สตรีแม่บ้านต าบล

สารภี /รองประธานกลุม่สตรีแม่บา้นอ าเภอสารภ/ีรอง

ประธานกลุม่สตรีแม่บา้นจังหวัดเชียงใหม่ เพื่อส ารวจ

บริบท / ทุน/คณุลักษณะและภาวะผู้น าชุมชน/ปญัหา

อุปสรรคของแกนน าชุมชน และขอ้เสนอแนะการ

พัฒนาศักยภาพแกนน าชุมชน 3 ต าบล 

7. การพัฒนาเครือข่ายดา้นการทอ่งเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

ในพื้นที่ 3 ต าบล: ต าบลหนองผึ้ง ต าบลยางเนิ้ง และ

ต าบลสารภ ี

ได้ส ารวจเบื้องต้นเครือข่ายต่างๆ ที่มีอยู่ในเขตทั้ง 3 

ต าบลทั้งเครือข่ายที่เป็นทางการและเครือข่ายที่ไม่เป็น

ทางการ ข้อมูลจากปลัดเทศบาลทั้ง 3 ต าบล และได้

เข้าร่วมสังเกตการณ์ประชุมของเครือข่ายเกษตร

อินทรีย์ในโครงการส่งเสริมการบริโภคผักปลอดสารพิษ 

 

ผลการด าเนินงานการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ที่ผ่านมาท าให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา

โครงการวิจัยที่ตอบสนองต่อพื้นที่และผู้ใช้โดยตรง และการประกาศ framework ของงานโครงการหลักที่ชัดเจน 

รวมถึงการจัดเวทีชุมชนและพัฒนาโจทย์ของนักวิจัยและกลุ่มผู้ใช้ท าให้เกิดโอกาสท าความเข้าใจรวมกันในการแก้ไข

ปัญหาที่ตรงประเด็น กระบวนการต่างๆ ท าใหท างานในโครงการย่อยท าไดงายขึ้นและสามารถวางแผนผลลัพธ์ของ

งานท่ีสอดคล้องกันได้อย่างเป็นระบบ  
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แผนการท างานระยะต่อไป  

 

ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย ด้านการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่ 

  มีการก าหนดกิจกรรมในการพัฒนานักวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง โดยยังคงมุ่งเน้นกระบวนการบูรณาการเข้าสู่

การจัดการเรยีนการสอนในแต่ละรายวิชา โดยเฉพาะ

สาขาวิชาที่มีความเกีย่วข้องกับสภาพปัญหาภายใน

พื้นที ่อาทิ สาขาวิชาการสื่อสารการตลาด (การ

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม) สาขาวิชาเทคโนโลยี

สารสนเทศ (การจัดท าระบบฐานข้อมูล) เป็นต้น รวม

ไปถึง การก าหนดภารกิจการพัฒนาทักษะนักวิจัยใน

กระบวนการท างานเชิงพื้นที่และการสร้างกระบวรการ

มีส่วนร่วม ซึ่งมีการก าหนดลงในแผนยุทธ์ศาสตร์  5 ปี 

ของมหาวิทยาลัยในยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทักษะที่

จ าเป็นแก่อาจารย์และบุคลากร ในส่วนของการปรับใช้

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการงานวิจัย จะมี

การด าเนินการพัฒนาระบบตามความต้องการ 

โดยเฉพาะในส่วนของการอ านวยความสะดวกในการ

เขียนรายงานความก้าวหน้าและการเชื่อมโยงปฏิทิน

การลงพื้นที ่เพราะถือเป็นกลไกหนึ่งในการก ากับ

ติดตามและการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ  

 

ด าเนินการพัฒนาชุดโครงการวจิัยในส่วนกลางน้ า เพื่อ

พัฒนากระบวนการท างานเชิงพื้นที่และบูรณาการ

งานวิจัยเข้าไปร่วมกับพันธกิจอ่ืน ๆ ในกิจกรรม

ดังต่อไปนี ้

1.  การออกแบบกิจกรรมและกระบวนการวิจัย จาก

การส่วนร่วมของผู้ใช้และนักวิจัย รวมถึงผู้ทรงคณุวุฒิ/

พี่เลี้ยงทั้งการคิดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบท และ

การแนะน าแหล่งข้อมูลเพิม่เตมิ โดยเน้นการสรา้งการ

กระบวนการท างานท่ีมตีัวช้ีวัดดังนี้ 

   - มีความเหมาะสมกับวิธีการและสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ตั้งไว ้

   - เน้นการมสี่วนร่วมของชุมชนในทุกกระบวนการ 

   - มีวิธีการดึงดดูผู้มสี่วนได้สวนเสีย/ผู้ใช้ที่ส าคัญมา

ร่วมงาน 

   - มีผลสืบเนื่องจากงานท่ีท าไปสูพ่ันธกิจอื่นๆ (เช่น

การเรยีนการสอน/การบริการวิชาการ/การท านุบ ารุง

ศิลปะวัฒนธรรม/การประกันคณุภาพ) 

2. การสร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูล (ท้ังประเด็นเชิง

ระบบและเชิงพื้นที่) มีการน าหลักการและเครื่องมือท่ี

เหมาะสมมาประยุกต์ใช้กับงานพ้ืนท่ี เพื่อให้ได้ผลงาน

ตามที่ก าหนดไว ้
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อภิปรายผลการวิจัย อาทิ 

1.  การวิเคราะห์ปัจจัยเงื่อนไขของความก้าวหน้าหรือไม่ก้าวหน้าในทั้ง 2 มิติ คือ ด้านการบริหาร

จัดการวิจัย และด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ 

 

ด้านการบริหารจัดการวิจัย 

ด้านการบริหารจัดการวิจัย 

ปัจจัยความก้าวหน้า ปัจจัยความไม่ก้าวหน้า 

1. โครงสร้างด าเนินการของมหาวิทยาลัย 

   1.1  ผู้บริหารให้ความส าคัญและมีการปรับเปลี่ยน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบท่ีมีความชัดเจนและเอื้ออ านวย

ความสะดวกแก่นักวิจัย 

   1.2 การก าหนดบทบาทหน้าท่ีที่ชัดเจนของ

คณะท างานท้ังในส่วนของคณะกรรมการอ านวยการ

และ คณะกรรมการด าเนินงาน  

   1.3  การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการงบประมาณ

ที่อ้างอิงบนพ้ืนฐานลักษณะการท างานเชิงพื้นที่จริง 

1. โครงสร้างด าเนินการของมหาวิทยาลัย 

   1.1 ความแตกต่างขององค์ความรู้ในเรื่องการจัดการ

งานวิจัยเชิงพื้นที ่ซึ่งยังคงมี “ช่องว่างของประสบการณ์

และรูปแบบการท างาน” อยู่มากโดยเฉพาะในหน่วยงาน

ใหม ่(ส านักวิชาการกลาง งานส่งเสริมการวิจัยและ

บริการวิชาการ) ส่งผลใหมุ้มมองและการออกแบบ

กระบวนการท างานยังไม่สอดรับกนั  

   1.2  โครงสร้างใหม่เป็นลักษณะรวมศูนย์และรวมพันธ

กิจ ซึ่งภารกิจด้านวจิัยยังไม่ถูกก าหนดเป็นภารกิจหลัก 

จึงท าให้การขบัเคลื่อนยังมีอุปสรรคพอสมควร 

2. การพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ผ่านกระบวนการ

บูรณาการการอบรมร่วมกับการจัดการเรียนการสอน 

   2.1 นักวิจัยส่วนใหญ่มีความเข้าในในกระบวนการ

ท างานบนแนวคิดด SES และ PAR และมองเห็นถึง

แนวทางในการลดภาระงานจากกระบวนการบรูณา

การภารกิจวิจัยลงสู่การเรียนการสอน  

   2.2 การบูรณาการลงสู่การเรียนการสอนเป็นการ

ด าเนินการร่วม กันท้ังสถาบัน ส่งผลให้เกิด

กระบวนการ On the Job Coaching และมี

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันตลอดเวลาที่มีการ

ด าเนินการ 

๒.การพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ผ่านกระบวนการบูรณา

การการอบรมร่วมกับการจัดการเรียนการสอน 

ภาระงานสอนส่วนอ่ืนๆ รวมไปถึงระยะเวลาในการ

ด าเนินงานวิจัยท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอนมีความ

ทับซ้อนกับปฏิทินการศึกษาและการประกันคุณภาพ

การศึกษา ซึ่งโดยลักษณะของอาจารย์มหาวิทยาลัย

เอกชนจะมีความรับผดิชอบในภาระงานหลายมิติ อาทิ 

การเรยีนการสอน / การให้ค าปรกึษา /การวิจัยและการ

บริการวิชาการ / การด าเนินโครงการพิเศษ / และงาน

เอกสารในการประกันคณุภาพ ส่งผลให้ถึงแม้จะมีการบรู

ณาการภาระงานวิจัยลงสู่การเรียนการสอนแล้ว แต่

ยังคงมีภาระงานอ่ืนๆ อยู่มาก 

 

 



41 
 

ด้านการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่ 

ด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพืน้ท่ี 

ปัจจัยความก้าวหน้า ปัจจัยความไม่ก้าวหน้า 

1. ได้รับการสนับสนุนอย่างดีจากแหล่งทุนและ

หน่วยงานภาคีในพ้ืนท่ีในการสร้างองค์ความรู้ใหม่และ

การประสานความร่วมมือท างานในพ้ืนท่ีร่วมกัน 

2. การประกาศ framework /Mapping Outputs`

และกรอบประกาศทุนที่ชัดเจน ท าใหกระบวนการ

ท างานในโครงการย่อยท าไดงายและท าให้ได้โครงการ

ย่อยที่ตอบสนองผลการเปลี่ยนแปลงที่คาดการณ์ไว ้

3. มีการประยุกต์น าเครื่องมือและกระบวนการต่างๆ

ทางวิชาการและวิชาชีพมาปรับใช้ร่วมกับกระบวนการ

การมีส่วนร่วมในชุมชน 

4. ใช้บริหารงานโครงการเชิงพื้นที่แบบบูรณาการข้าม

ศาสตร์ท าให้มีการสรา้งทีมงานท่ีมีความสามารถในการ

เชื่อมต่อกับพ้ืนท่ีได้ทันต่อความต้องการและสภาพ

ปัญหา 

 

1. นักวิจัยในโครงการครึ่งหนึ่งในชุดโครงการเป็นนักวิจัย

หน้าใหม่ และอีกครึ่งหนึ่งเป็นนักวิจัยรุ่นกลาง ท าให้ขาด

นักวิจัยอาวุโสที่มีประสบการณ์ในการท างานเชิงพื้นที่ 

2. กระบวนการพัฒนาโจทย์และการด าเนินงานในช่วง

ต้นน้ าที่เกิดขึ้น ท าให้เกิดความล่าช้าในการออกสัญญา

ทุนในโครงการย่อยไปหนึ่งเดือน (จากต้นเดือน

พฤษภาคมเป็นต้นเดือนมิถุนายน) 

3. นักวิจัยในชุดโครงการยังไม่สามารถอธิบายได้ถึงผล

ของข้อมูลเกิดประโยชน์กับชุมชนได้ชัดเจน รวมไปถึง

การพยากรณ์ถึงผู้ได้ประโยชน์จากงานวิจัยท่ีแท้จริงได้ 

ซึ่งอาจมีผลต่อกระบวนการปลายน้ า คือ การน างานวิจัย

ไปใช้ประโยชน ์

4. ชุมชนหรือพ้ืนท่ีวิจัยมีความหลากหลายสูงในการ

ท างาน ซึ่งนักวิจัยจ าเป็นต้องท าความเข้าใจกับบริบท

ชุมชนให้มากข้ึน  

5. จากการฝึกอบรมความรู้ความเข้าใจในงานวิจัยเชิงพื้น

ที/งานวิชาการรับใช้สังคม พบว่า นักวิจัยบางส่วนยังมี

ความสับสนเกี่ยวกับลักษณะการท างานและการ

ประยุกตร์ูปแบบการท างานในลักษณะบูรณาการ ท าให้

บางครั้งการลงพื้นที่ไมไ่ด้ข้อมลูตามเป้าหมาย มีแต่การ

จัดการกิจกรรมทีต่อบสนองบางหวัข้อ แต่ไม่ตอบโจทย์

หรือผลลัพธ์ที่แท้จริงของงานวิจัยท้ังหมด  
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2. การวิเคราะห์จุดเด่นและจุดอ่อนของสถาบัน ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาระบบจัดการ

งานวิจัยของสถาบัน  

  จุดเด่น  

   1) มหาวิทยาลัยมีขนาดเล็ก การพัฒนาระบบและการก าหนดนโยบายหรือ

แนวทางในการด าเนินการปรับปรุงท าได้ง่าย 

   2)  มีการใช้กลยุทธ์ในการบูรณาการอย่างได้ผลอันเป็นผลมาจากขนาดของ

มหาวิทยาลัย ส่งผลให้จ านวนผู้เรียนมีไม่มาก กระบวนการบูรณาการท าได้ง่าย  

   3)  นักวิจัยมีความตั้งใจในการเรียนรู้ รวมไปถึงการพัฒนารูปแบบ เนื้อหา 

และช่องทางในการสื่อสารภายในที่ง่ายและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการด าเนินการในรูปแบบ on 

the job coaching ส่งผลให้นักวิจัยรุ่นใหม่มีความเข้าใจในกระบวนการด าเนินการในทุกข้ันตอน 

นอกจากนี้การบูรณาการลงสู่การเรียนการสอนยังส่งผลให้นักวิจัยรุ่นใหม่มีพ้ืนที่ในการทดลอง

กระบวนการด าเนินงานตามแนวคิด SES และ PAR ช่วยเสริมสร้างความม่ันใจในการด าเนินการวิจัย

จริง  

  จุดอ่อน  

   1)  ภาระงานด้านอื่นๆมีจ านวนมาก ส่งผลให้การด าเนินการวิจัยขาดความ

ต่อเนื่องในการด าเนินการ 

   2)  การบริหารจัดการพันธกิจและเวลาระหว่างนักวิจัยกับพืนที่ยังไม่เกิด

การพัฒนาแนวทางการท างานที่เอ้ือต่อนักวิจัยมากเท่าท่ีควร  ด้วยข้อจ ากัดในเรื่องปฏิทินการท างาน 

ตารางเวลาของมหาวิทยาลัยที่ไม่สอดรับกับตารางเวลาและปฏิทินในการท างานเชิงพ้ืนที่  

   3)  นักวิจัยรุ่นใหม่ยังขาดทักษะในการวิเคราะห์และสังเคราะห์งาน 

  ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยของสถาบัน  

   1)  ก าหนด Segment ของกลุ่มอาจารย์ที่ต้องการพัฒนาทักษะด้านวิจัย

โดยเฉพาะ (Research Talent) และจัดสรรภาระงานที่เอ้ือต่อการพัฒนาด้านศักยภาพงานวิจัย  

   2)  ปรับปรุงการเชื่อมโยงปฏิทินการลงพ้ืนที่ทั้งในมิติของนักวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัยและชุมชนเป้าหมายเพ่ือลดความซ้ าซ้อนของการลงพ้ืนที่ และเพ่ือเอ้ืออ านวยความ

สะดวกในการเข้าร่วมการด าเนินการวิจัยของตัวแทนชุมชนในพ้ืนที่  
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   3)  พัฒนาทักษะการวิเคราะห์และการส่งเคราะห์งานวิจัยให้แก่นักวิจัยรุ่น

ใหม ่ฝึกทักษะการจับประเด็นและการสรุปประเด็น 

   4)  การน าองค์ความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างภาคีภายนอกและ

แหล่งทุนเป็นแหล่งการเรียนรู้และพัฒนาที่ส าคัญของสถาบัน ในการเรียนรู้วิธีคิด วิธีท างาน หลักการ

และเครื่องมือต่างๆ ตลอดจนข้อสะท้อนถึงปัญหาและอุปสรรคซึ่งมีส่วนอย่างมากต่อการเป็นปัจจัย

ด้านบวกท่ีผลักดันไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ของสถาบัน 

 

3. การวิเคราะห์ผลสะเทือนของโครงการต่อความตื่นตัวของคณาจารย์ ผู้บริหาร ชุมชนที่

ได้รับประโยชน์ การปรับเปลี่ยนระบบการท างาน การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย คุณค่าอื่นๆ 

  คณาจารย์  

- เกิดการท างานร่วมกันระหว่างศาสตร์ต่างๆมากข้ึนอย่างเห็นได้ชัด ท าให้เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการท างาน วิธีคิดร่วมกันในการท างานพ้ืนที่ 

- กระตุ้นให้อาจารย์เข้าสู่การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่มากขึ้น 

- เกิดการบูรณาการพันธกิจอ่ืนๆ นอกเหนือจากการวิจัย คือการเรียนการ

สอนในรายวิชา 

- มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างพ้ืนที่กับอาจารย์ในการท างานด้าน

อ่ืนๆ เช่น การบริการวิชาการ การถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่างกัน  

  ผู้บริหาร  

- เกิดระบบและกลไกในการบริหารงานวิจัยในลักษณะชุดโครงการ 

- เกิดเครือข่ายและการพัฒนาแหล่งทุนในการท างานระดับสถาบัน  

- ได้ผลงานตามมาตรฐานของระบบประกันคุณภาพการศึกษาในด้าน

งานวิจัยและงานวิชาการ 

  ชุมชนที่ได้รับประโยชน์  

   - ได้โครงการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการและปัญหาของพ้ืนที่ 

   - ได้กลไกและเครื่องมือในการท างานในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึน 

   - เกิดเครือข่ายความร่วมมือและความช่วยเหลือระหว่างกัน 
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   - ช่วยให้พ้ืนที่ได้เรียนรู้วิธีและลักษณะการท างานในแบบความร่วมมือและ

ประสานประโยชน์ร่วมกัน 

   - ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่แตกต่างและสะท้อนปัญหาที่เกิดขึ้นตาม

สภาพจริงร่วมกับนักวิจัย ท าให้พื้นที่ตระหนักถึงปัญหาและความจ าเป็นในการแก้ไขปัญหา 

   - ชุมชนเกิดการยอมรับความคิดเห็นของแนวทางการแก้ไขปัญหาที่มาจาก

กระบวนการการมีส่วนร่วมที่เกิดขึ้นจากโครงการวิจัยต่างๆ 

  การปรับเปลี่ยนระบบการท างาน 

   - มีการปรับแก้แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณที่มาจากแหล่งทุนภายนอก 

   - มีระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการงานวิจัยโดยเฉพาะ 

   - มีช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างนักวิจัยที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

   - มีการปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิดการท างานวิจัยจากวิจัยชุมชนมาเป็น

งานวิจัยเพื่อรับใช้สังคมมากข้ึน  

 4. ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาแนวทางการท างานในระยะต่อไป 

  4.1 ของสถาบัน ทั้งในด้านการบริหารจัดการงานวิจัย และในด้านการพัฒนา

งานวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพ้ืนที่ 

    1) สถาบันควรมีการจัดโครงสร้างส่วนงานสนับสนุนงานวิจัยให้มี

ลักษณะงานที่ชัดเจน เพ่ือให้นักวิจัยได้ติดต่อประสานงานได้ถูกต้องตามภาระงานของหน่วยงานและมี

การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่องพร้อมกับน าระบบและกลไกจากงานวิจัยมาใช้ในการท างานให้

เกิดประสิทธิภาพเป็นหลักปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ส่วนด้านการพัฒนางานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของ

พ้ืนที่สถาบันจะต้องสร้างเครือข่ายและภาคีงานวิจัยให้มากขึ้นเพ่ือให้เกิดผลขับเคลื่อนทั้งจังหวัดและ

ก่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนางานวิจัย 

    2) ควรมีการพัฒนานักวิจัยในสถาบันควบคู่ไปกับการบริหารงาน

อาจารย์ด้วยการบูรณาการพันธกิจ โดยการออกแบบการท างานในรูปแบบใหม่ที่เอ้ือต่ อการท างาน

วิจัยเพื่อสังคมให้เป็นปัจจัยหนุนเสริมพันธกิจงานด้านอ่ืนๆของอาจารย์/นักวิจัย 

    3) ควรพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงหรือระบบฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ

โดยเฉพาะด้านงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่ไม่ผูกขาดกับศาสตร์แขนงใดแขนงหนึ่ง เพ่ือสามารถผลักดัน กระตุ้น 

ส่งเสริมและพัฒนาทักษะและวิธีการท างานให้กับนักวิจัยหน้าใหม่และนักวิจัยรุ่นกลางของสถาบัน  
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  4.2 ของสกว./แหล่งทุน ทั้งในด้านเงื่อนไขการสนับสนุนทุน การจัดการระบบพี่

เลี้ยง การพัฒนาระบบงานสนับสนุนเครือข่าย การผลักดันงานวิจัยให้เกิดการใช้ประโยชน์ ฯลฯ 

การฝึกอบรมและกระบวนการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยตั้งแต่ต้นน้ า 

กลางน้ า ปลายน้ าที่สกว.ได้ด าเนินการไปพร้อมกับการจัดการงานวิจัยและการท างานเชิงพ้ืนที่ที่ผ่าน

มา สะท้อนให้เห็นว่าการตั้งโจทย์ที่ดีช่วยท าให้กระบวนการท างานในระบบย่อยชัดเจนขึ้น ซ่ึง

กระบวนการเรียนรู้ที่ผ่านมาถือเป็นบทเรียนที่ส าคัญของสถาบันที่อ่อนประสบการณ์ด้านการบริหาร

งานวิจัยให้สามารถเข้าใจการบริหารจัดการงานวิจัยได้ดีขึ้น เปนโอกาสที่ดีท่ีมหาวิทยาลัยจะไดสราง 

positioning ตัวเองในการเปนที่พ่ึงของจังหวัดหรือพ้ืนที่วิจัยใหสอดรับกับจุดแข็งของมหาวิทยาลัย  

รวมไปถึงการประสานประโยชน์ร่วมกับ user ที ่เปนกลุมกลไกในการพัฒนาพ้ืนที่ได้ ซึ่งคณะผู้วิจัย

เห็นว่า การจัดระบบพ่ีเลี้ยงติดตาม รวมไปถึงการพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยต้นน้ าเป็นประโยชน์

อย่างมาก เห็นควรให้มีการพัฒนาไปตลอดจนถึงกระบวนการปลายน้ า เพ่ือให้สามารถประเมิน

ความส าเร็จหรือล้มเหลวของสถาบันการศึกษาได้ ซึ่งอาจมีความแตกต่างกันไปตามบริบทหรือ

ข้อจ ากัดของแต่ละแห่ง 

 

   (2.2) มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ได้โครงการวิจัยจ านวน 10 

โครงการ มีนักวิจัยจ านวน 24 คน  ดังรายละเอียดดังนี้ 

 

ชื่อโครงการวิจัย ผลความก้าวหน้า / ด าเนินงาน 

1. การผลิตผักปลอดภัยสูงเบอร์ 8 อย่างยั่งยืน : 

กรณีศึกษาการจัดการคุณภาพดินแบบมีส่วน

ร่วมของกลุ่มเกษตรกรปลูกผักปลอดภัยสูง 

อ าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 

1. ศึกษาเอกสารและทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

2. ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเพื่อออกแบบ

แบบทดสอบและแบบสัมภาษณ์เกษตรกรในการ

เก็บข้อมูลสภาวการณ์ของกลุ่มผลิตผักปลอดภัย

สูงเบอร์ 8 ต าบลหนองยาว อ าเภอพนมสารคาม 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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ชื่อโครงการวิจัย ผลความก้าวหน้า / ด าเนินงาน 

2. การใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตผักเบอร์ 8 โดยการมีส่วนร่วมของเกษตรกร 

ต าบลหนองยาว อ าเภอพนมสารคาม จังหวัด

ฉะเชิงเทรา 

1. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเกษตรกรที่มีการ

ปฏิบัติในการปลูกผักเบอร์ 8 เป็นต้นแบบใน

พ้ืนที่ต าบลหนองยาว อ าเภอพนมสารคาม และ

ในพ้ืนที่จังหวัด เพ่ือน ามาใช้ในการจัดท า

ฐานข้อมูล 

2. ร่วมกันวางแผนกับเกษตรกรในการออกแบบ

แปลงเรียนรู้ จ านวน 3 พ้ืนที่ เพื่อเป็นต้นแบบ

ในการปลูกผักเบอร์ 8 ในพ้ืนที่ต าบลหนองยาว 

อ าเภอพนมสารคาม 

3. ต้นแบบโรงเรือนต้นทุนต่ าที่สุดที่เหมาะสม

ส าหรับเกษตรกรในพ้ืนที่ต าบลหนองยาว อ าเภอ

พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ได้ข้อมูลส าหรับวิเคราะห์เพื่อวางแผนการท า

วิจัยและจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการเพาะปลูกใน

เบื้องต้นได้ท าการแก้ปัญหาเรื่องสภาพอากาศ

ร้อนในโรงเรือนโดยใช้ตาข่ายลดแสงและติดตาม

การเจริญเติบโตของพืช ติดตั้งระบบการให้น้ า

แบบ springer โดยใช้ตัวควบคุมเวลา และ

บันทึกการเจริญเติบโตของพืช 

4. การพัฒนาชุดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมและ

พัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Young Smart 

Farmer) ตามแนวทางการผลิตผักปลอดภัยสู่

มาตรฐานการผลิตและคุณค่าผักเบอร์ 8 

ฉะเชิงเทรา 

ระยะที่ 1 ด าเนินการพัฒนาชุดการเรียนรู้โดย

ท าการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือ

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา

มาก าหนดโครงสร้างของชุดการเรียนรู้ กิจกรรม 

และสื่อ 
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ชื่อโครงการวิจัย ผลความก้าวหน้า / ด าเนินงาน 

5. การจัดการห่วงโซ่อุปทานของสินค้าผักเบอร์ 

8 เพื่อยกระดับศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรใน

อ าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 

คณะผู้วิจัยได้ท าการวางแผนการด าเนินงานวิจัย

เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลทั้ง 4 ขั้นตอน ลได้ลงพื้นท่ีโดยท า

การพบปะและพูดคุยกับคุณวันเพ็ญ กลับกลาย 

(เกษตรกรในอ าเภอพนมสารคาม) นักวิจัยใน

พ้ืนที่ เพื่อวางแผนเตรียมความพร้อมในการลง

พ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นแรกซึ่งจะเป็นขั้น

การศึกษาบริบทพ้ืนที่ที่จะท าการศึกษาวิจัยและ

บริบทกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักเบอร์ 8 ในอ าเภอ

พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือเก็บ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับบริบทของพ้ืนที่และกลุ่ม

เกษตรกร 

6. การส่งเสริมการบริโภคผักเบอร์ 8 เพื่อ

สุขภาพของผู้บริโภคในจังหวัดจังหวัด

ฉะเชิงเทรา 

1. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. เตรียมชุมชนและกลุ่มตัวอย่าง 

7. การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงเกษตร

เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่อ าเภอพนม

สารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 

จากค าถามการวิจัย ข้อที่ 1 ทรัพยากรการ

ท่องเที่ยวของอ าเภอพนมสารคามมีอะไรบ้าง 

   คณะผู้วิจัยได้เริ่มด าเนินการรวบรวมและ

ส ารวจข้อมูลทรัพยากรการท่องเที่ยวด้วยแบบ

ส ารวจทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยว โดย กระบวน

การศึกษา ทบทวน เอกสารทางวิชาการ เพื่อ

เตรียมการส ารวจทรัพยากรการท่องเที่ยวใน

พ้ืนที่อ าเภอพนมสารคาม ซึ่งเริ่มด าเนินการ

ในช่วงเดือนมิถุนายน ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ.

2560 ซึ่งคาดว่าจะได้ผลผลิตคือ ข้อมูลพ้ืนฐาน

ของอ าเภอพนมสารคาม และข้อมูลทรัพยากร 
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ชื่อโครงการวิจัย ผลความก้าวหน้า / ด าเนินงาน 

 การท่องเที่ยวของอ าเภอพนมสารคามจากการ

ส ารวจ 

8. การพัฒนานวัตกรรมระบบตลาดออนไลน์

ของผักเบอร์ 8 เพ่ือส่งเสริมการจ าหน่ายสินค้า

เกษตรปลอดภัยสูงของเกษตรกรอ าเภอพนม

สารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ขณะนี้ความก้าวหน้าของการด าเนินงานวิจัยอยู่

ในส่วนของจุดประสงค์ที่ 1.เรื่องการศึกษา

ศักยภาพ ความพร้อม และความต้องการของ

การพัฒนานวัตกรรมระบบตลาดออนไลน์ของ

ผักเบอร์ 8 เพื่อส่งเสริมการจ าหน่ายสินค้า

เกษตรปลอดภัยสูงของเกษตรกรอ าเภอพนม

สารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ในขั้นตอนที่ 1.ซึ่ง

เป็นการศึกษาวิจัยจากเอกสาร และระบบ

ฐานข้อมูลของนักวิจัยที่อยู่ภายในชุดโครงการ

ใหญ่ร่วมกัน และก าลังจะด าเนินการในขั้นตอน

ที่ 2.ต่อไป โดยเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล การ

ลงพื้นที่เพ่ือท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interview) ผู้ให้ข้อมูลเป็นเกษตรกรที่อยู่ใน

โครงการปลูกผักปลอดภัยสูงของอ าเภอพนม

สารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยใช้เครื่องมือ

เป็นแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 

(Unstructured Interview) ด าเนินการจน

พบว่าข้อมูลถึงจุดอ่ิมตัว โดยทั้งหมดจะเริ่ม

ด าเนินการให้เสร็จแล้วในเดือนกรกฎาคม – 

สิงหาคม 2560 
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ชื่อโครงการวิจัย ผลความก้าวหน้า / ด าเนินงาน 

9. การพัฒนาระบบสารสนเทศส่งเสริม

การตลาดออนไลน์ผลิตภัณฑ์เกษตรกร

ปลอดภัยผักเบอร์ 8 ด้วยเทคโนโลยี QR 

code ในพ้ืนที่อ าเภอพนมสารคาม จังหวัด

ฉะเชิงเฉรา 

1. ด าเนินการศึกษารวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ

ออกแบบส ารวจและแบบสอบถามความต้องการ

ระบบสารสนเทศส่งเสริมการตลาดออนไลน์ของ

เกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดภัยผักเบอร์ 8 ในอ าเภอ

พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง  

2. ศึกษาค้นคว้า ทบทวนเอกสารวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาระบบสารสนเทศ การส่งเสริม

การตลาดออนไลน์และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

QR Code  

10. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลควบคุม

มาตรฐานเกษตรปลอดภัยผักเบอร์ 8 

จังหวัดฉะเชิงเทรา  

 

คณะผู้วิจัยได้ประชุมร่วมกัน และตกลงกันว่าจะลง

พ้ืนที่เก็บข้อมูลในตาบลหนองยาว อ าเภอพนมสาร

คาม จ.ฉะเชิงเทรา เป็นพ้ืนที่น าร่อง เนื่องจาก

เกษตรกรส่วนใหญ่ในโครงการมีพ้ืนที่เพาะปลูกผัก

อยู่ในต าบลนี้ โดยคณะผู้วิจัยได้ติดต่อประสาน อบต.

หนองยาว นัดหมายวันเวลา ภายในเดือน สิงหาคม 

2560 เพ่ือลงพ้ืนที่ส ารวจสภาพความเป็นอยู่ของ

เกษตรกร, สภาพแวดล้อมโดยรวมของแปลงผักใน

เขตพ้ืนที่ ต.หนองยาว และจะน ามาจัดท าเป็นแบบ

สัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือลงพ้ืนที่ไปสัมภาษณ์อีก

ครั้งหนึ่ง ด้านโครงสร้างของระบบฐานข้อมูล 

คณะผู้วิจัยได้ออกแบบโครงร่างของหน้าเว็บเพจ

ข้อมูลพ้ืนฐานต่าง ๆ ของโครงการผักเบอร์ 8 เพ่ือใช้

ในเว็บไซต์ และ เริ่มจัดท าระบบจัดการตารางข้อมูล

รายละเอียดพ้ืนฐานของเกษตรกรในโครงการผัก

เบอร์ 8 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลหลักในการท างานวิจัยนี้  
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แผนงานในระยะต่อไป 

1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ 

กิจกรรมที่ด าเนินการ 
ระยะเวลา 

มิ.ย. 60 ก.ค. 60 ส.ค. 60 ก.ย. 60 

1. การประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน ช้ีแจง

เป้าหมาย วัตถุประสงค์โครงการทัง้ภายใน

มหาวิทยาลยัและกับจังหวัด หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน

ที่เกี่ยวข้อง  

    

2. ขับเคลื่อนให้มีการจดัตั้งคณะกรรมการภาคี

เครือข่ายระดับจังหวดัเพื่อส่งเสริมการบูรณาการ

งานวิจัยพัฒนาท้องถิ่น  

    

3. ขับเคลื่อนให้มีการจดัตั้ง “ศูนยบ์ูรณาการงานวิจัย

และบริการวิชาการเพื่อสังคมจังหวัดหวัดฉะเชิงเทรา”  
    

 

2. ด้านการพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างความรู้และข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนการพัฒนา

พ้ืนที่ 

กิจกรรมที่ด าเนินการ 
ระยะเวลา 

มิ.ย. 60 ก.ค. 60 - 

ส.ค. 60 

ก.ย. 60 - 

ก.พ. 61 

มี.ค. 61 - 

พ.ค. 61 

1. จัดท าแผนการด าเนินการวิจัยรายโครงการ และ

จัดท าแผนการด าเนินงานในการลงพื้นที่ร่วมกันทุก

โครงการวิจัย 

    

2. ประสานความร่วมมือในการทางานร่วมกันระหว่าง

นักวิจัย บุคลากรของมหาวิทยาลัย กับบุคคล องค์กร

ต่าง ๆ พื้นที ่

    

3. ขับเคลื่อนการด าเนินงานวิจัยผา่นระบบสนับสนุน

เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ โดยท างานใน

ลักษณะเครือข่ายการท างานในพ้ืนท่ี 
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กิจกรรมที่ด าเนินการ 
ระยะเวลา 

มิ.ย. 60 ก.ค. 60 - 

ส.ค. 60 

ก.ย. 60 - 

ก.พ. 61 

มี.ค. 61 - 

พ.ค. 61 

4. ก ากับติดตาม รายงานความก้าวหน้าในการ

ด าเนินงานต่อ คกก. ภาคเีครือข่ายส่งเสริมการบูรณา

การงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นระดับจังหวัด และ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ครั้งท่ี 1  

    

5. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ผลงานวิชาการเพื่อสังคม การเขียนบทความ

และการเผยแพร่ผลงานวิชาการเพือ่สังคมลักษณะอื่น”  

    

6. ก ากับติดตาม รายงานความก้าวหน้าในการ

ด าเนินงานต่อ คกก. ภาคเีครือข่ายส่งเสริมการบูรณา

การงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นระดับจังหวัด และ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ครั้งท่ี 2  

    

7. จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการท างานระหว่าง

กลุ่มนักวิจัย ตัวแทนผู้ใช้ประโยชนจ์ากงานวิจัยในพ้ืนท่ี 

    

8. จัดประชุมถอดบทเรียนการท างานระหว่างกลุ่ม

นักวิจัย ตัวแทนผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในพ้ืนท่ี 

    

9. จัดเวทีสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจัยตามกลุม่

วิจัย  

-ปฏิบัติการวิจยัร่วมกับการสอน (กลุ่มเป้าหมาย : 

นักวิจัยที่เข้าร่วมโครงการและนักวิจัยรุ่นใหม่)  

-ปฏิบัติการการเขียนบทความตีพมิพ์ (กลุ่มเป้าหมาย : 

นักวิจัย ปสก.สูง และนักวิจัย ปสก)  

    

10. สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีระดับ

ต่างๆ  

-ปฏิบัติการการเขียนบทความตีพมิพ์ (กลุ่มเป้าหมาย : 

นักวิจัย ปสก และนักวิจยัหน้าใหม)่  

-เผยแพรผ่ลงานวิจัยและคืนข้อมูลสู่ท้องถิ่น  
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 (2.3)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการการวิจัย  โครงการ “วิจัยนวัตกรรมเพ่ือการ

พัฒนาพื้นที่เขตภาคเหนือ” ให้ความส าคัญกับความโปร่งใสในการด าเนินงาน  การพัฒนาศักยภาพ

บุคคลทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย และการด าเนินงานวิจัยที่สอดคล้องกับบริบท สถานการณ์ในพ้ืนที่ 

จึงได้มีการด าเนินการดังนี้ 

  1. การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน โครงการฯได้จัดท าประกาศแต่งตั้ ง

คณะกรรมการด าเนินงานโครงการวิจัยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่เขตภาคเหนือ ประกอบด้วย             

1) คณะกรรมการที่ปรึกษา มีหน้าที่ในการเสนอแนะนโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการส่งเสริม 

สนับสนุนการท าวิจัยและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ ก ากับดูแลติดตามด าเนินงานให้

มีผลสัมฤทธิ์ในเชิงประจักษ์  2) คณะกรรมการด าเนินงาน มีหน้าที่ประสานงานและด าเนินการตาม

ยุทธศาสตร์และบทบาทหน้าที่ให้เชื่อมโยงสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพของแต่ละ

พ้ืนที่ ศึกษาแนวทางปฏิบัติและขับเคลื่อนความร่วมมือในการด าเนินงานกับเครือข่ายให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ บริหารจัดการโครงการในด้านบุคลากรและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

  2.  การพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย กระบวนการได้มาซึ่งโจทย์/กรอบวิจัยนั้น 

โครงการฯโดยคณะกรรมการด าเนินงานได้ลงพ้ืนที่เพ่ือการค้นหาโจทย์วิจัยร่วมกับชุมชนทั้ง 3 ครั้งที่

ครอบคลุม 3 จังหวัด คือ ครั้งที่ 1 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560 ณ อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย  มี

ผู้เข้าร่วมจ านวน 42 คน ครั้งที่ 2 วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 ณ ที่ว่าการอ าเภอเมืองปาน จังหวัด

ล าปาง มีผู้เข้าร่วมจ านวน 34 คน และครั้งที่ 3 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 ณ ที่ว่าการอ าเภอแม่แจ่ม 

จังหวัดเชียงใหม่  มีผู้ เข้าร่วม จ านวน 27 คน ซึ่งผลของการด าเนินงานท าให้ได้กรอบการวิจัย 

เป้าหมาย และประเด็นวิจัย  ก่อนที่จะเปิดรับโครงการที่ขอทุนสนับสนุนการวิจัย 

  3.  การประกาศให้ทุนสนับสนุนการวิจัย โครงการฯได้จัดท าประกาศ การให้

ทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่  ประจ าปี 2560 ผ่านเวปไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่ โดยผู้ที่มีความสนใจสามารถดาวน์โหลดเอกสารที่

เกี่ยวข้องกับการขอรับทุนได้ในเวปไซต์ดังกล่าว 

 (https://webs.rmutl.ac.th/assets/upload/files/2017/03/20170310092621_94338.pdf)  

  4.  การน าเสนอโครงการต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  โครงการวิจัยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

พ้ืนที่เขตภาคเหนือ ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้นักวิจัยที่เขียนโครงการขอทุนสนับสนุนการวิจัย

https://webs.rmutl.ac.th/assets/upload/files/2017/03/20170310092621_94338.pdf
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ได้น าเสนอโครงร่างงานวิจัย กระบวนการงานวิจัย ให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ จาก สกว.และจากมหาวิทยาลัย

ภายนอก 2 ครั้ง คือ  ครั้งที่ 1 วันที่ 5 เมษายน 2560 เวลา 09.00- 17.00 น. ณ มทร.ล้านนา 

เชียงราย มีผู้เข้าร่วมทั้งสิ้นจ านวน 29 คน ครั้งที่ 2 วันที่ 6 เมษายน 2560 เวลา 09.00- 17.00 น. ณ 

ห้องประชุม 1 มทร.เชียงใหม่  มีผู้เข้าร่วมทั้งสิ้นจ านวน 39 คน  ทั้งนี้มีโครงการที่ขอรับการสนับสนุน

ทั้งสิ้นจ านวน 21 โครงการ จ าแนกตามจังหวัดได้ดังนี้ 1.จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 2 โครงการ  2.

จังหวัดเชียงราย จ านวน 10 โครงการ  และ 3.จังหวัดล าปาง จ านวน 9 โครงการ ซึ่งผลของการ

น าเสนองานต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้ทีมวิจัยในพ้ืนที่มีความชัดเจนในกระบวนการวิจัยของแต่ละ

โครงการมากขึ้น และมีแนวทางในการปรับแก้แต่ละโครงการของตนเอง 

  5.  การประชุมเพ่ือปรับปรุงโครงการวิจัย โดยโครงการได้ด าเนินการหลังจากการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือน าเสนอโครงร่างงานวิจัยและรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว 

เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ครั้ง 3 พ้ืนที่ ดังนี้ ครั้งที่ 1  จัด

กิจกรรมวันที่ 22-23 เมษายน 2560 เพ่ือปรับแก้ข้อเสนอโครงการของ มทร.ล้านนา เชียงใหม่ ณ 

ห้องประชุม มทร.ล้านนา เชียงใหม่  โดยมีอาจารย์พฤกษ์ ยิบมันตะสิริ คณะเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ สนับสนุนและร่วมพัฒนาโครงการ มีผู้เข้าร่วมจ านวน 20 คน 

ครั้งที่ 2  จัดกิจกรรมวันที่ 24-25 เมษายน 2560 เพ่ือปรับแก้ข้อเสนอโครงการของ มทร.ล้านนา 

ล าปาง ณ ห้องประชุม มทร.ล้านนา ล าปาง โดยมี ผศ.ดร. นพพร บุญปลอด  จากมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ สนับสนุนและร่วมพัฒนาโครงการ มีผู้เข้าร่วมจ านวน 60 คน ครั้งที่ 3  จัดกิจกรรม

วันที่ 25-26 เมษายน 2560 เพ่ือปรับแก้ข้อเสนอโครงการของ มทร.ล้านนา เชียงราย ณ ห้องประชุม 

มทร.ล้านนา เชียงราย  โดยมี ผศ.ดร.อภินันท์ สุวรรณรักษ์ จากมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

สนับสนุนและร่วมพัฒนาโครงการ  มีผู้เข้าร่วมจ านวน 30 คน ผลของการจัดกิจกรรมท าให้นักวิจัยใน

พ้ืนที่ได้พัฒนาโครงการและสามารถที่จะเสนอเพ่ือขอรับการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย(สกว.)ได้ 

  6. การประกาศผลการสนับสนุนทุนวิจัย โครงการฯได้มีการประกาศประชาสัมพันธ์

ผลการสนับสนุนโครงการวิจัยที่ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

(สกว.)และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ในวันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ.2560 โดยมีโครงการที่ผ่านจ านวน 17 

โครงการ จ าแนกตามจังหวัดได้ดังนี้ 1.จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 4 โครงการ       2.จังหวัดเชียงราย 
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จ านวน 5 โครงการ  และ 3.จังหวัดล าปาง จ านวน 8 โครงการ ( 4 โครงการ และ 1 ชุดโครงการ 

ประกอบด้วย 3 โครงการย่อย) 

  7.  การพัฒนาศักยภาพทีมวิจัยในพ้ืนที่ โครงการได้จัดให้มีเวทีพัฒนาศักยภาพทีม

วิจัยโดยการปฐมนิเทศในวันที่  24 พฤษภาคม พ.ศ.2560 ณ ห้องประชุมส านักงานคณบดี  คณะ

บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ บธ.3 - 202 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือท าความเข้าใจภาพรวมโครงการ กรอบแนวคิดโครงการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์การ

ด าเนินงานโครงการ การบริหารจัดการงบประมาณ ระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ ภายใต้การ

สนับสนุนของส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) การจัดท ารายงานผลการด าเนินกิจกรรม โดย

การรายงานผลการด าเนินกิจกรรมนั้น ทางส านักงานบริหารโครงการฯได้ออกแบบให้พ้ืนที่สามารถ

จัดส่งงานวิจัยได้ 2 รูปแบบ คือ แบบเอกสาร(ตามแบบฟอร์มของ สกว.) และแบบอิเลคทรอนิค ผ่าน

ระบบเวปไซค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา แผนและกรอบระยะเวลาการด าเนินงาน

โครงการ และการรายงานผลการด าเนินงาน 

  8.  การลงนามสัญญาโครงการวิจัย ในกิจกรรมประชุมปฐมนิ เทศวันที่  24 

พฤษภาคม พ.ศ.2560 โครงการฯได้มีการบันทึกลงนามสัญญาด าเนินงานโครงการระหว่าง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา กับ หัวหน้าโครงการวิจัยผู้รับทุน เพื่อเป็นการรับทราบความ

เข้าใจ ระเบียบการ เงื่อนไขต่าง ๆ ของโครงการ 

  9.  การพัฒนาระบบติดตาม สนับสนุนการด าเนินงานโดยการประชุมเพ่ือวางแผนใน

การสร้างระบบพ่ีเลี้ยงและพัฒนากลุ่มนักวิจัยบูรณาการ ในวันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ.2560 ณ ห้อง

ประชุมรองอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่ ผลของการประชุมท าให้ได้

กรอบบทบาทหน้าที่ของพ่ีเลี้ยงและระบบติดตาม สนับสนุนการท างานกลุ่มนักวิจัยบูรณาการในพ้ืนที่ 

3  จังหวัด 
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เมื่อด าเนินการแล้วเสร็จในระยะแรกสามารถมองเห็นภาพความแตกต่างของกระบวนการ

สนับสนุนการวิจัยระหว่างแบบเดิมกับแบบแนวคิดใหม่ ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  3.1  แสดงทิศทางการบริหารจัดการด้านงานวิจัยและบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย 
(แบบเดิม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

มหาวิทยาลัย 
โดย สถาบันวิจัยและพัฒนา (ส่วนกลาง) 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม่เชียงราย ตาก น่าน พิษณุโลก ล าปาง 
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วิธีการ ขั้นตอนการสนับสนุนทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Finish 

 

ประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย 

พิจารณาข้อเสนอ 
โครงการ 

ไม่ผา่นส่งคืน
ปรับแก/้ปรับ

ตก 

ประกาศผล จัดท าสัญญารับทุน 
ด าเนินการโอนเงิน 

ติดตามประเมินผล และส่งรายงานฉบับ
สมบูรณ์ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  
 

แบบเดิม (ปัจจุบัน) 
 Start 

 

ผ่าน 

แนวคิดการบริหารจัดการใหม่ 

 
วางแผนการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมในทุกฝ่ายที่เกีย่วข้อง 

พ้ืนท่ี คณะ ก าหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไขบทบาทการท างาน

ร่วมกัน 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวจิัย ในการเขียนข้อเสนอ
โครงการ  

2. ใช้ระบบพ่ีเลี้ยง/อบรมนักวิจัยพีเ่ลีย้ง 
3. พัฒนาโจทย์วิจัย การศึกษาชุมชน 

4. เปิดรับสมัครทุนผ่านระบบเว็บไซต ์(Submission 
Online)ลดการใช้กระดาษและความรวดเร็ว 

5. ประเมินข้อเสนอโครงการโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดย
นักวิจัยภายในร่วมเรยีนรู้การประเมิน 

6. ปฐมนิเทศผู้ทีไ่ด้รับทุน อบรมเทคนิคการท างาน 
จรรยาบรรณนักวิจัย 

7. กิจกรรมลงพื้นที่เยี่ยมชมโครงการ Clinic Research 
ให้ค าแนะน าค าปรึกษาระหว่างด าเนินการวิจัย 

8. การถอดบทเรยีน 
9. อบรมการเขียนบทความ น าเสนอผลงานทางวิชาการ 
10.อบรมการถ่ายทอดเทคโนโลยี คืนความรูสู้่ชุมชน 
11.การวิเคราะหผ์ลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

12.รายงานผลผ่านระบบเว็บไซต์ และข้อมูลสามารถน ามาใช้
เพื่อการบริหารจัดการ การตัดสินใจได ้

= เพิ่มเติมจากเดิม 
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ผลการด าเนินงานด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพ้ืนที่ 

 ในการด าเนินงานระยะแรก โครงการ “วิจัยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่เขตภาคเหนือ”อยู่

ระหว่างการด าเนินการการพัฒนาโครงการวิจัยของพ้ืนที่ โดยโครงการที่จะน าเสนอนั้นจะต้อง

ตอบสนองสถานการณ์ ปัญหาความต้องการของพ้ืนที่ โดยทีมวิจัยกลางได้มีการลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท า

กรอบการวิจัยร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ในชุมชนพื้นที่ปฏิบัติงาน การประกาศทุนสนับสนุนโครงการวิจัย

ที่สอดคล้องกับกรอบงบประมาณ การพิจารณาโครงการเพ่ือสนับสนุนงบประมาณ เมื่อด าเนินงานใน

ระยะแรกเสร็จสิ้นแล้ว มีผลการด าเนินงานดังนี้ 

 

พื้นที่อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

 กรอบการวิจัย   การวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการน้ าเพ่ือการอุปโภค-

บริโภค และการเกษตร และทางเลือกอาชีพที่มีรายได้สูงกว่าการปลูกข้าวโพด เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากตามศักยภาพของพ้ืนที่ 

 โครงการที่ได้รับการอนุมัติทุนให้ด าเนินงานดังนี้ 

โครงการ วัตถุประสงค์ 

1. การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและ

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน

โครงการสนับสนุนระบบการอนุรักษ์ดิน น้ า 

ป่า เพื่อฟ้ืนฟูที่ป่าต้นน้ าควบคู่ไปกับการ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นท่ีป่า 

กรณีศึกษาบ้านสองธาร อ าเภอแม่แจ่ม 

จงัหวัดเชียงใหม่ หัวหน้าโครงการ ดร.ไพร

พันธ์ ธนเลิศโศภิต 

1. เพ่ือประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและผลตอบแทน

ทางสังคมจากการลงทุนโครงการสนับสนุนระบบ

การอนุรักษ์ดิน น้ า ป่า เพ่ือฟ้ืนฟูที่ป่าต้นน้ า

ควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน

ในพ้ืนที่ป่า กรณีศึกษาบ้านสองธาร อ าเภอแม่

แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพ่ือศึกษาต้นทุน รูปแบบการขุดดินเพ่ือซับน้ าบน

พ้ืนที่สูงแบบต่างๆ 

3. เพ่ือศึกษาต้นทุนการปลูกพืชเกษตรบนพ้ืนที่สูงใน

รูปแบบการขุดดินเพื่อซับน้ าบนพื้นที่สูงแบบ

ต่างๆ 

4. เพ่ือศึกษาต้นแบบการท าบัญชีครัวเรือนในกลุ่ม

เกษตรกรที่ปรับเปลี่ยนการท าเกษตรกรรมเพ่ือ
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โครงการ วัตถุประสงค์ 

สนับสนุนระบบการอนุรักษ์ดิน น้ า ป่า เพ่ือฟ้ืนฟู

ที่ป่าต้นน้ าควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพชีวิต

ของชุมชนในพ้ืนที่ป่า 

 

2. การออกแบบและสร้างระบบซับน้ าบน

พ้ืนที่สูงเพ่ือการเกษตร หัวหน้าโครงการ 

นายประดิษฐ์ เจียรกุลประเสริฐ 

1. เพ่ือวิเคราะห์ ส ารวจทรัพยากรน้ า ความต้องการ

น้ า และความเพียงพอของน้ า เพ่ือการเกษตร

ของพ้ืนที่ที่ศึกษา 

2. เพ่ือสร้างและออกแบบระบบซับน้ าบนพื้นที่สูง

เพ่ือการเกษตร 

3. เพ่ือประเมินผลการพัฒนาพ้ืนที่ด้วยระบบซับน้ า

ต่อการเปลี่ยนแปลงน้ าท่า และปริมาณตะกอน

ของพ้ืนที่ศึกษา 

3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบ

การให้น้ าพืชส าหรับพ้ืนที่ลาดชันแบบมีส่วน

ร่วม หัวหน้าโครงการ นายจิรศักดิ์  ปัญญา 

1. เพ่ือออกแบบและติดตั้งระบบการให้น้ าส าหรับ

การปลูกพืชบนพ้ืนที่ลาดชันระหว่างร่องซับน้ า 

2. เพ่ือศึกษาปริมาณการใช้น้ าและการเจริญเติบโต

ของพืชที่ให้น้ าแบบหยดและการให้น้ าแบบ

ดั้งเดิมของเกษตรกร 

4. การจัดการเศษเหลือจากการผลิตพืชเพ่ือ

ฟ้ืนฟูทรัพยากรดินและเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตพืชบนพื้นที่สูง หัวหน้าโครงการ 

ผศ.ยุทธนา  เขาสุเมรุ 

1. เพ่ือสร้างความเข้าใจ เพ่ิมศักยภาพในการจัดการ

ดินเพื่อการผลิตพืชให้กับเกษตรกรที่ผลิตโดย

วิธีการมีส่วนร่วมของเกษตรกร 

2. เพ่ือได้แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

และปรับปรุงคุณภาพของปุ๋ยหมักซังข้าวโพดใน

พ้ืนที่เพ่ือใช้ฟ้ืนฟุและปรับปรุงทรัพยากรดินบน

พ้ืนที่สูง 
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พื้นที่อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

 กรอบการวิจัย  การวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการกระบวนการ การผลิต

เพาะเลี้ยงปลานิลแบบครองวงจร 

โครงการ วัตถุประสงค์ 

1. ศึกษายกระดับการเลี้ยงปลานิล อ.พาน 

จ.เชียงราย โดยใช้เทคโนโลยีไมโครนา

โนบับเบิ้ล หัวหน้าโครงการ ผศ.ดร.รัตนาพร  

นรรัตน์ 

1. เพ่ือศึกษาคุณภาพน้ าในบ่อเลี้ยงปลานิลที่ใช้

เครื่องไมโครนาโนบับเบิ้ล 

2. เพ่ือศึกษาอัตราการให้ออกซิเจนในบ่อเลี้ยงปลา

นิลโดยใช้เครื่องไมโครนาโนบับเบิ้ล 

3. เพ่ือศึกษาสภาวะที่เหมาะสมของกระบวนการ

เลี้ยงปลานิลโดยใช้เครื่องไมโครนาโนบับเบิ้ล 

4. เพ่ือศึกษาอัตราการเจริญเติบโตและอัตราการ

รอดตายของลูกปลานิลที่มีการใช้เครื่องไมโครนา

โนบับเบิ้ล 

5. เปรียบเทียบผลการศึกษาทางด้านกายภาพและ

ทางด้านเคมีระหว่างบ่อเลี้ยงปลาที่มีและไม่มีการ

ใช้เครื่องไมโครนาโนบับเบิ้ล 

2. การศึกษากระบวนการที่เหมาะสมในการ

เตรียมวัตถุดิบเนื้อปลาในการท าผลิตภัณฑ์

ปลานิลส้ม หัวหน้าโครงการ นายนพรัตน์  

จันทร์ไชย 

1. เพ่ือศึกษากระบวนการที่เหมาะสมในการเตรียม

วัตถุดิบเนื้อปลาในการท าผลิตภัณฑ์ปลานิลส้ม 

2. เพ่ือลดการสูญเสียผลผลิตปลาล้นตลาดและปลา

ตาย 

3. เพ่ือศึกษาต้นทุนการแปรรูปปลานิลส้ม 

3. การพัฒนาต้นแบบการเลี้ยงปลานิลด้วย

การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน หัวหน้าโครงการ 

นางแววดาว  พรมเสน 

1. เพ่ือศึกษา ปัจจัยทางการผลิต ปัจจัยทางการเงิน 

และปัจจัยทางการตลาดที่เกิดจากการเลี้ยงปลา

นิล 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

จุดคุ้มทุนในการเลี้ยงปลานิล 

3. เพ่ือสร้างต้นแบบของการเลี้ยงปลานิลด้วยการ
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วิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

4. เพ่ือบูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอน และ

การบริการวิชาการแก่สังคม 

4. การศึกษาห่วงโซ่อุปทานปลานิล เพ่ือ

วิเคราะห์ต้นทุนและโอกาสทางการตลาด 

อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย หัวหน้า

โครงการ นายสมควร  สงวนแพง 

1. เพ่ือศึกษารูปแบบห่วงโซ่อุปทานและวิถี

การตลาดของปลานิล ในอ าเภอพาน จังหวัด

เชียงราย 

2. เพ่ือศึกษาต้นทุนห่วงโซ่อุปทานปลานิลด้วยวิธี

ต้นทุนฐานกิจกรรมบนโซ่อุปทาน 

3. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพตลาดและโครงสร้าง

ตลาดปลานิลในอ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

4. เพ่ือหาแนวทางในการลดต้นทุน ทั้งระบบห่วงโซ่

อุปทานปลานิล อ าเภอพาน จังหวัดเชียงรายและ

หาแนวทางในการขยายตลาดในประเทศ 

5. การศึกษาอิทธิพลของอุณหภูมิที่

เปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการน็อคน้ าของปลา

นิลในบ่อดิน หัวหน้าโครงการ นายสมอ  

บุญพันธ์ 

1. เพ่ือให้ทราบถึงความสัมพันธ์ของอุณหภูมิ ระดับ

ความลึกของน้ า ปริมาณออกซิเจน สสาร

แอมโมเนีย ค่าความเป็นกรดเป็นด่าง ของบ่อ

เลี้ยงปลานิล 

2. เพ่ือสร้างระบบป้องกันปลาน็อคน้ าอัน

เนื่องมาจากสภาวะการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิ

อย่างฉับพลัน 

3. เพ่ือช่วยเกษตรกรที่เลี้ยงปลานิล สามารถตรวจ

เพ่ือทราบคุณภาพของน้ าในบ่อ ด้วยวิธีที่ง่าย 

ป้องกันการสูญเสียอย่างทันการณ์ได้ 
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พื้นที่อ าเภอเมืองปาน และอ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง 

 กรอบการวิจัย การวิจัยและพัฒนารูปแบบการผลิตข้าวอินทรีย์ กาแฟ และสับปะรด เพ่ือ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

โครงการ วัตถุประสงค์ 

1. การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟของ

เกษตรกรรายย่อยในภาคเหนือตอนบน 

กรณีศึกษาบ้านป่าเหมี้ยง อ.เมืองปาน  

จ.ล าปาง หัวหน้าโครงการ ผศ.กนกวรรณ  

เวชกามา 

1. เพ่ือศึกษาและพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า(value 

chain) ของการปลูกและผลิตกาแฟ 

2. เพ่ือศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกกาแฟ

ในทุกผลผลิตของห่วงโซ่คุณค่ากาแฟบ้านป่าเหมี้

ยง 

3. เพ่ือศึกษาความคุ้มค่าของการลงทุนปลูกกาแฟ 

4. เพ่ือศึกษาระบบการบริหารจัดการกาแฟกับป่า

ชุมชนในรูปแบบ Ecosystem 

2. การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับ

คุณภาพและเพ่ิมมูลค่าสับปะรดผลสดครบ

วงจรของบ้านสา หัวหน้าโครงการ ผศ.สันติ  

ช่างเจรจา 

1. เพ่ือศึกษากลไกและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางตลาด

ของสับปะรดผลสดบ้านสา 

2. เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตสับปะรดคุณภาพให้

ได้มาตรฐานความปลอดภัย อัตลักษณ์สับปะรด

ผลสดบ้านสาครบวงจร 

3. เพ่ือการพัฒนากลไกการสร้างกลุ่มเกษตรกร

ผู้ประกอบการสับปะรดผลสดครบวงจรบ้านสา

ภายใต้การมีส่วนร่วม 

3. โครงการเพิ่มมูลค่าผลผลิตกาแฟของ

ชุมชนเมืองปาน จังหวัดล าปาง หัวหน้า

โครงการ  

ดร.แมน  ตุ้ยแพร่ 

1. เพ่ือศึกษา พัฒนาและสร้างเครื่องคั่วสารกาแฟที่

เหมาะสมส าหรับชุมชนขนาด 3-5 กิโลกรัมต่อ

ครั้ง 

2. เพ่ือหาสภาวะและปัจจัยส าหรับการคั่วกาแฟที่

เหมาะสมเบื้องต้น ได้แก่ ความเร็วรอบของหม้อ

คั่ว กาแฟ อุณหภูมิการคั่วกาแฟแต่ละแบบ 

อัตราการท าให้เม็ดกาแฟเย็นตัว 
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โครงการ วัตถุประสงค์ 

3. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้กับ

ชุมชนผู้ปลูกกาแฟบ้านป่าเหมี้ยง อ.เมืองปาน จ.

ล าปาง 

4. แนวทางการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง

ศักยภาพเกษตรกรเพ่ือการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าข้าว

สายน้ าแร่แจ้ซ้อนต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมือง

ปาน จังหวัดล าปาง หัวหน้าโครงการ ดร.

ผจงจิต  ติ๊บประสอน 

1. เพ่ือศึกษาศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาระบบ

การผลิตและการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของข้าว

สายน้ าแร่แจ้ซ้อนโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการยกระดับผลผลิตและ

คุณภาพข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนให้ได้มาตรฐาน 

ปลอดภัย ตรงตามความต้องการของตลาด 

ส าม ารถ ล ด ต้ น ทุ น ก ารผ ลิ ต แ ล ะ เพ่ิ ม ขี ด

ความสามารถในการแข่งขัน 

3. เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนการยกระดับ

คุณภาพชีวิตของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสาย

น้ าแร่แจ้ซ้อนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วม 

โครงการย่อยที่ 1 ทุนและศักยภาพของ

ชุมชนในการพัฒนาระบบการผลิตข้าวสาย

น้ าแร่แจ้ซ้อนเชิงอนุรักษ์ หัวหน้าโครงการ 

ดร.ดารารัตน์  ธาตุรักษ์ 

1. เพ่ือวิเคราะห์ความเหมาะสมและข้อจ ากัดในการ

ผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน จังหวัดล าปาง 

2. เพ่ือค้นหาทุนและศักยภาพของเกษตรกรที่จะ

เป็นผู้น าการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนเชิง

อนุรักษ์ในจังหวัดล าปาง 

3. เพ่ือก าหนดรูปแบบการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้

ซ้อนเชิงอนุรักษ์ในจังหวัดล าปาง 

4. เพ่ือพัฒนากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสายน้ าแร่แจ้

ซ้อนในจังหวัดล าปาง ให้มีการยกระดับการผลิต

และการขยายผล 
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โครงการย่อยที่ 2 การวิเคราะห์ต้นทุนและ

ผลตอบแทนของการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้

ซ้อน  

หัวหน้าโครงการ ดร.ผจงจิต  ติ๊บประสอน 

1. เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการ

ผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน 

2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมประยุกต์ 

(Application)ส าหรับต้นทุนและผลตอบแทน

ของการผลิตข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อน 

โครงการย่อยที่ 3 ปัจจัยส่วนประกอบทาง

การตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อข้าวสาย

น้ าแร่แจ้ซ้อน  

หัวหน้าโครงการ นางสาวญาดา  ค าลือมี 

1. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อข้าวสาย

น้ าแร่แจ้ซ้อนในจังหวัดล าปาง 

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผล

ต่อการตัดสินใจซื้อข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนใน

จังหวัดล าปาง 

3. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับความส าคัญของ

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการ

ตัดสินใจซื้อข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนของผู้บริโภคท่ี

มีปัจจัยส่วนบุคคลด้านอาชีพที่แตกต่างกัน 

4. เพ่ือศึกษาแนวทางการยกระดับผลผลิตและ

คุณภาพข้าวสายน้ าแร่แจ้ซ้อนให้ได้รับมาตรฐาน

ปลอดภัย ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค 

โครงการวิจัยแนวทางการผลิตและการ

จัดการธุรกิจเพ่ือยกระดับมูลค่าเพ่ิมกาแฟ

อินทรีย์ 

หัวหน้าโครงการ นายกร จันทรวิโรจน์ 

1. เพ่ือศึกษาแนวทางการผลิตและการจัดท าธุรกิจ

เพ่ือยกระดับมูลค่าเพ่ิมกาแฟอินทรีย์ 
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แผนการท างานในระยะต่อไป 

เพ่ือการด าเนินกิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายและตอบโจทย์ของโครงการ ทีมกลางจึงได้มีการ

วางแผนเพื่อด าเนินการในระยะไปดังนี้ 

กิจกรรม ระยะเวลา 

1. การติดตามรายงานความก้าวหน้า ผ่านระบบเว็บไซต์ โดยให้นักวิจัย

จัดส่งรายงานความก้าวหน้าทุกเดือน และนักวิจัยสามารถแจ้งปัญหา

การด าเนินงานวิจัยได้ทุกเมื่อ  

เดือน กรกฎาคม พ.ศ.

2560 ถึง  31 มีนาคม 

พ.ศ.2561 

2. กิจกรรมลงพ้ืนที่เยี่ยมชมโครงการวิจัยในพื้นที่ โดยให้นักวิจัย

รายงานความก้าวหน้าแก่คณะกรรมการตรวจติดตามและประเมินผล 

ลักษณะ Clinic Research 

2 วัน ในเดือน ตุลาคม 

พ.ศ.2560 

3. ประชุมรายงานผลการด าเนินงาน (ส่งร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ของ

นักวิจัย) โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะ 

3 วัน ในเดือนกุมภาพันธ์ 

พ.ศ.2561 

4. ประชุมอบรมการเผยแพร่ผลงานวิจัย การเขียนบทความตีพิมพ์ โดย

ให้น ารายงานฉบับสมบูรณ์มาร่วมกิจกรรมและปรึกษากับวิทยากรถึง

แนวทางการการเขียนบทความที่มีคุณภาพ 

2 วัน ในเดือนมีนาคม 

พ.ศ.2561 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยบริการวิชาการ/ถ่ายทอด/เผยแพร่/

ตีพิมพ์บทความวิจัย/การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

ระหว่างเดือนมกราคม -

มีนาคม พ.ศ.2561 

6. วิเคราะห์ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และ

วิเคราะห์ความคุ้มค่า ต้นทุน/ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

3 วัน ในเดือนมีนาคม 

พ.ศ.2561 

7. กิจกรรมถอดบทเรียนการด าเนินงาน 2 วันเดือนมีนาคม พ.ศ.

2561 
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ปัจจัยเงื่อนไขของความก้าวหน้าด้านการบริหารจัดการการวิจัย 

1.  โครงการได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ทั้งด้าน

นโยบายที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่มีความสามารถการด าเนินงานใน

แต่ละด้าน  ตามนโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในการ

ด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ.2557-2561) การท างานแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคล  (พ.ศ. 2557-2561) นโยบายที่ 2 การพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์ (Creativity  

for Innovation Solution) ที่มุ่งไปสู่การเปลี่ยนวิธีคิดและกระบวนการในการด าเนินงานบริหารงาน  

ปรับปรุงโครงสร้าง การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม ตลอดจนการปรับปรุงระเบียบ วิธีปฏิบัติเพ่ือ

เอ้ือต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2.  บุคลากรที่รับผิดชอบโครงการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีความเข้าใจ

ในกระบวนการบริหารจัดการการวิจัยรูปแบบใหม่ 

3.  โครงการมีการประชุมวางแผนการท างานหลายภาคส่วนเพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์ด้าน

การวิจัยปัจจุบัน ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการสนับสนุนทุนวิจัย ท าให้มีบทเรียนใน

การบริหารจัดการและน าไปสู่การบริหารจัดการการวิจัยตามแนวคิดแบบใหม่ 

 

3.2  ข้อคิดเห็นต่อภารกิจพี่เลี้ยงและข้อเสนอแนะ  

 3.2.1  ความเห็นโดยรวมที่มีต่อโครงการในระยะที่ผ่านมาทั้งหมด 

  (1)  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทิร์น   ทีมประสานงานกลางสามารถบริหารชุดโครงการ

ได้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  สามารถเชื่อมโยงฝ่ายบริหารในการปรับระบบการบริหารัดการ

ที่ส่งเสริมงานวิจัยได้มากขึ้น  ประสานนักวิจัยใหม่และภาคีเครือข่ายได้ชัดเจน  ส่วนโครงการย่อยอาจ

ต้องเพ่ิมศักยภาพการท างานเชิงพื้นที่ให้มีทักษะการท างานให้สูงขึ้น  

  (2)  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์   

   (2.1)  ทีมบริหารชุดโครงการมีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการที่

ก าหนดไว้  มีผลการด าเนินงานการบริหารจัดการงานวิจัยที่ส่งเสริมการท างานของโครงการวิจัยย่อย

ได้ดีพอสมควร  การจัดการความรู้  KM  ทั้งด้านความร่วมมือของทีมบริหารชุดโครงการ  และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของนักวิจัยในโครงการย่อยควรเพิ่มมากขึ้น 



66 
 

   (2.2)  นักวิจัยในโครงการวิจัยย่อย  ควรเร่งการท างานด้านการจัดการ

ข้อมูล  การพัฒนาองค์ความรู้และท างานร่วมกับเครือข่ายให้มากขึ้น 

  (3)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

   (3.1)  การบริหารจัดการชุดโครงการหลักเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   (3.2)  การบริหารชุดโครงการรอง (จังหวัด) อาจต้องมีการปรับระบบการ

ท างานให้ชัดเจนมากขึ้น  มีการบริหารชุดและโครงการย่อยเพิ่มขึ้น 

   (3.3)  ผลของการด าเนินงานโครงการวิจัยย่อยอาจล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด

ไว้  ถ้าขาดการติดตามและเพ่ิมศักยภาพการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้กับนักวิจัย 

    

 3.2.2  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติมทั้งต่อโครงการและต่อ สกว. 

  (1)  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทิร์น    

   (1.1)  ควรปรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยที่เชี่ยวชาญแล้วกับ

นักวิจัยรุ่นใหม่ให้มากขึ้น  และการประสานงานระหว่างนักวิจัยและภาคีในพื้นที่ควรท าเป็นระยะๆ  

   (1.2)  อาจเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้าน (สาขา) ที่นักวิจัยต้องการ  จัดท า

บทความวิจัยเพื่อการตีพิมพ์และขอผลงาน ผศ./ รศ. 

  (2)  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

   (2 .1 )  ควรมีการปรับและทบทวนผลของการด าเนิ นงานของทีม

ประสานงานกลางให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทและปัญหาของการด าเนินโครงการวิจัยย่อย  

เพ่ือให้การด าเนินงานของนักวิจัยได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ในโครงการ 

   (2.2)  ทีมพ่ีเลี้ยง/ผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกว. อาจให้ข้อเสนอแนะและติดตาม

ความก้าวหน้าของการบริหารชุดโครงการเป็นระยะ ๆ  (1 – 2 เดือน)  

  (3)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

   (3.1)  การปรับระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความชัดเจน  

อาจเพิ่มระบบบริหารชุดโครงการรองระดับจังหวัดให้มีความชัดเจนมากข้ึน 

   (3 .2 )  การประเมินติดตามให้ การสนับสนุนช่ วย เหลือนั กวิจั ย ใน

โครงการวิจัยย่อยควรด าเนินการเป็นระยะๆ  

   (3.3)  ควรจัดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะสาขาเข้าร่วมให้ข้อเสนอแนะนักวิจัย 
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ภาคผนวก 
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ประชุมชี้แจงโครงการ “ทุนท้าทายไทย”  ณ อาคารเทาวเวอร์  ชั้น  14  สกว. 
ในวันที่  27  กันยายน  2559 
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พ่ีเลี้ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  ในวันที่  29 กันยายน  2559   
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ประชุมเชิงปฏิบัติการน าเสนอผลงานวิจัย  “ทุนพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที่”   
ของมหาวิทยาลัยใหม่  9  แห่ง  และมหาวิทยาลัยเดิม  3  แห่ง  

 เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินระบบและกลไกการท างานวัยเชิงพ้ืนที่ 
ณ  โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค  กรุงเทพมหานคร  ระหว่างวันที่  13 – 14  ตุลาคม 2559 
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ประชุมชี้แจง  “ทุนท้าทายไทย”  โดย
ท่าน 

รองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ  รตะนานุกูล 
และ ดร.สีลาภรณ์   บัวสาย   

ณ โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค  
กรุงเทพมหานคร   

ในวันที่  2  พฤศจิกายน  2559 
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น าเสนอ proposal ของมหาวิทยาลัยใหมท่ั้ง 
12 แห่ง 

ในวันที่  7 ธันวาคม  2559 
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ร่วมประชุมตัดสินข้อเสนอโครงการ  12  มหาวิทยาลัย  และแต่งตั้งพ่ีเลี้ยง 
ณ  อาคารซีพี ทาวเวอร์   สกว.  ในวันที่  16  มกราคม 2560 
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ประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ของการให้ทุน

สนับสนุน 24 มหาวิทยาลัย  Work shop 

การใช้เครื่องมือและการเก็บข้อมูลเชิงพ้ืนที่  

Problem Tree และ  logical framework 

ณ อัมพวา  จังหวัดสมุทรปราการ   

ระหว่างวันที่  3 - 5  กุมภาพันธ์  2560 
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ร่วมประชุมเตรียมน าเสนอกรอบประเด็นวจิัยก่อนประกาศให้ทุนสนบัสนุนของมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์   

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์ ในวันที่  10  กุมภาพันธ์  2560   
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พ่ีเลี้ยงหลักและพ่ีเลี้ยงรองให้ข้อเสนอแนะในการปรับกรอบประเด็นและการประกาศทุน 

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ในวันที่  15  กุมภาพันธ์  2560 
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ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการสังเคราะห์ประเด็นงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์   ระหว่างวันที่  23 -25  กุมภาพันธ์  2560 
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ร่วมเวทีวิเคราะห์ข้อมูลจาก 3 จังหวัด และวิพากษ์ร่วมกับพ้ืนที่และภาคีเครือข่าย 

ณ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  จังหวัดเชียงใหม่ 
ในวันที่  26  กุมภาพันธ์  2560 
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พ่ีเลี้ยงให้ข้อเสนอแนะการทบทวนกรอบประเด็นวิจัยร่วมกับภาคีในพื้นที่และองค์กรท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  จังหวัดเชียงใหม่ 

ในวันที่  27  กุมภาพันธ์  2560 
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ประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ของการติดตามประเมินการท างานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การลงพ้ืนที่เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับ 24 มหาวิทยาลัย 
ณ โรงแรมเซนจูรี  กรุงเทพมหานคร  ในวันที่  28  กุมภาพันธ์  2560 
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ประชุมร่วมกับ สกว. มหาวิทยาลัย 24 แห่ง เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ของการประชุมสัมมนา 

และมหาวิทยาลัย 24 แห่ง น าเสนอกรอบประเด็นวิจัยที่ประกาศทุน 

ณ  โรงแรมเสนเพลส  ระหว่างวันที่  31  มีนาคม  2560 –  1 เมษายน  2560 
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ผู้บริหารชุดโครงการน าเสนอภาพรวมของกรอบประเด็นวิจัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  จังหวัดเชียงราย  ในวันที่  5  เมษายน 2560 
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ผู้บริหารชุดโครงการน าเสนอความก้าวหน้าของการปรับระบบบริหารและประเด็นโจทย์วิจัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดล าปาง 

ในวันที่  6  เมษายน 2560 
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ผู้บริหารชุดโครงการน าเสนอความก้าวหน้าของการยกระดับการบริหารจัดการในปีที่  3   

ภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่และระดับจังหวัดมาร่วมวิพากษ์ข้อเสนอโครงการย่อยตรงประเด็น 

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  จังหวัดเชียงใหม่ 
ในวันที่  7  เมษายน 2560 
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ผู้บริหารชุดโครงการน าเสนอระบบบริหารจัดการและความก้าวหน้าประเด็นโจทย์วิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  ระหว่างวันที่  17 - 18  เมษายน 2560 
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ผู้บริหาร/อธิการบดี น าเสนอความก้าวหน้าของโครงการในภาพรวม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ในที่  21  เมษายน 2560 
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ผู้บริหารชุดโครงการน าเสนอความก้าวหน้าระบบบริหารจัดการงานวิจัยและประเด็นโจทย์ในพ้ืนที่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  ในที่  23 - 24  พฤษภาคม 2560 
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ดร.สีลาภรณ์  บัวสาย แจ้งวัตถุประสงค์ของการประชุมและการบริหารจัดการโครงการ “ท้าทายไทย”  

24 มหาวิทยาลัย และระบบพี่เลี้ยง   ณ โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส กรุงเทพมหานคร   

ระหว่างวันที่  13 - 14  กรกฎาคม  2560 
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