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โครงการศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน  จังหวัดลําปาง  2561 
(ระหวางเดือนตุลาคม 2561 – กันยายน 2561) 

 
1.1  สัญญาเลขที่ RDC61N0006 
 โครงการศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปางป 2561 

 
1.2      คําถามวิจัยหลัก (ป 2561-2564):  

รูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถหนุนเสรมิ
และสรางความเขมแข็งใหกบัชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ”ควรเปนไปใน
ลักษณะใด 
 

คําถามวิจัยยอย (ป 2561) 
รูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาควรเปนอยางไร? 

 
1.3 วัตถุประสงคหลัก (ป 2561-2564) 

เพ่ือศึกษารูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถ
หนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ” 
 

วัตถุประสงครอง(ป 2561) 
1. เพ่ือศึกษารูปแบบของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกการขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาในจังหวัด

ลําปาง 
2. เพ่ือศึกษากลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เหมาะสมของสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลําปางที่สามารถ

หนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
 

1.4 ผลที่คาดวาจะไดรับ 
มิติวิจัย 

1. องคความรูในการใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นขับเคลื่อนสถาบันในระดับอุดมศึกษาจังหวัดลําปาง
ภายใตรูปแบบของ Modified CBR ที่ทดลองใชขับเคลื่อนระบบของอุดมศึกษาที่มีเปาหมาย
ปลายทางที่ชุมชนเปลี่ยนการสรางการเรียนรูแบบ Passive Learning เปน Active Learning
เพ่ือเตรียมคนสูการเปลี่ยนแปลงยุค 4.0 หรือ การศึกษาในยุค 4.0 

2. แนวทางการสรางกลไกมหาวิทยาลัยลําปางใหขับเคลื่อนอยางมีพลังในสถาบันอุดมศึกษาจังหวัด
ลําปาง 

3. องคความรูในการประมวลผลของการทํางานวิจัยเพ่ือทองถิ่นกับเครือขายงานวิจัยและแนวทางใน
การขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นอยางมีพลังในจังหวัดพะเยา 

4. กลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดพะเยาโดยเครือขายงานวิจัยและภาคีในระดับ
จังหวัด 



 

 

 

 

 

 

5. แนวทางของการจัดการศึกษายุค 4.0 เพ่ือเตรียมคนสูการสรางสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 ที่
ครอบคลุมถึงศกัยภาพและการเขาถึงโอกาส การลดความเหลื่อมล้ําทางสงัคม คนไทยในศตวรรษ
ที่ 21   ที่ครอบคลุมถึง คนไทย  เยาวชน เกษตรกร  แรงงาน และการศกึษา 

6. เกิดกลไกของนักวิชาการรับใชสังคม 
7. เกิดกลไกของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ในสถาบันการศึกษา 
8. เกิดกลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ระหวางชุมชนกับนักวิชาการ 
9. เกิดกลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ระหวางชุมชนกับนักวิชาการและภาคีที่เกีย่วของ 
10. เกิดชุมชนแหงการเรียนรูในยคุไทยแลนด 4.0 

มิติพัฒนา 
1. โครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่นในลักษณะงานวิจัยเชิงประเด็นรวมกับสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดลําปาง

(มรภ.ลป และ มทร.ลานนาลาํปาง) ที่ขับเคลื่อนเชิงโครงสราง จํานวน 2 โครงการ 
2. โครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่ขึ้นภายใตโครงการวิจัยเชิงประเด็นของสถาบันอุดมศึกษาจังหวัด

ลําปางพ้ืนที่ละ 2 โครงการ จาํนวน 4 โครงการ 
3. โครงการที่อยูในขั้นตอนระหวางการดําเนินการ 13 โครงการสามารถดําเนินการบรรลุเปาหมาย

ในระยะเวลาที่กําหนดและมกีารนําเอาผลการวิจัยไปใชประโยชนอยางนอยโครงการละ 1 เรื่อง 
4. นักวิจัยเพ่ือทองถิ่นรุนใหม บุคลากรของหนวยงานองคกรภาคี ในพ้ืนที่เปาหมายที่มีการขยายผล  
5. ทักษะของนักวิจัยรุนใหมที่พัฒนาเปนพ่ีเลี้ยงโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่นในพ้ืนที่ 
6. เช่ือมโยงภาคีเครือขายทั้งงานทางการศึกษาและงานพัฒนาเพ่ือบูรณาการความรูสูชุมชนในพ้ืนที่

จังหวัดพะเยาและลําปาง 
 
 

 



 
คํานํา 

 

 รายงานฉบับสมบูรณ “โครงการศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน จังหวัดลําปาง 2561” ฉบับน้ี 
เปนรายละเอียดของกิจกรรมที่ทางศูนยประสานงานไดดําเนินงานมาในระยะเวลา 1 ป   (ระหวางเดือน
ตุลาคม 2560– กันยายน 2561)  โดยกําหนดวัตถุประสงคไวเพ่ือศึกษารูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปน
กลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจน
เกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ” โดยใชกลไกการขับเคลื่อนงานอุดมศึกษาใน
จังหวัดลําปางที่สามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน ซึ่งรายละเอียดจะประกอบไปดวย
เน้ือหาที่เปนกิจกรรมตามวัตถุประสงคของโครงการที่ต้ังไว บทเรียนการทํางานรวมกับภาคีเครือขายที่
เกี่ยวของ รวมถึงการขับเคลื่อนงานเพ่ือสรางรูปธรรมในพ้ืนที่ผานกระบวนการเรียนรูโดยใชการจัดการศึกษา 
 รายงานฉบับสมบูรณน้ี จึงเปนการนําเสนอความเช่ือมโยงของการทํางานวิจัยผานแนวคิดการ
ดําเนินงานวิจัยภายใตยุทธศาสตรการทํางานที่มีพัฒนาการในการทํางานประเด็นการจัดการเรียนรูภายใต
แนวทางการศึกษาเพ่ือชุมชน ซึ่งหวังเปนอยางย่ิงวาบทเรียนจากรายงานความกาวหนาน้ีจะสามารถเอ้ือ
ประโยชนตอแนวทางในการสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันใหเกิดขึ้นกับชุมชนตอไป 
 

ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง 
กุมภาพันธ 2562 
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บทสรุปผูบรหิาร 
 

ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปางไดกําหนดรูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปน
กลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ” โดยมี วัตถุประสงคหลัก (ป 
2561-2564) เพ่ือศึกษารูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัด
ลําปางใหสามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของ
คนในชุมชนในทุกมิติ” และ วัตถุประสงครอง(ป 2561) เพ่ือศึกษารูปแบบของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่
เปนกลไกการขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาในจังหวัดลําปาง และ เพ่ือศึกษากลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่
เหมาะสมของสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลําปางที่สามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชน จึงกําหนดแนวทางของวิธีการดําเนินงานไวดังน้ี 

จากการดําเนินงานตามวัตถุประสงคขอที่ 1 เพ่ือการศึกษารูปแบบของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่
เปนกลไกการขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาในจังหวัดลําปาง ขอสรุป ในเชิงปริมาณ เกิดรูปแบบของ
การงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นภายใตกลไกของสถาบันอุดมศึกษา 3 มหาวิทยาลัย แบงเปน 2 กลุม คือ กลุม
ที่ 1 ไดรับการอนุมัติ ภายใตชุดโครงการประเด็นนํ้าและปาตนนํ้า ซึ่งเปนการขับเคลื่อนงานในระดับ
ตําบลที่มีองคประกอบของนักวิชาการมหาวิทยาลัยราชมงคลลานนาลําปาง  และ แกนนําชุมชนตําบล
ทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง ประกอบไปดวย 6 หมูบาน 2 บานสาขา (ชาติพันธุลาหู และชาติ
พันธุปกาเกอญอ) ในประเด็นยอย 4 โครงการ ประกอบดวย ประเด็นการแกไขปญหาตะกอนทับถมที่
สงผลตอการต้ืนเขินของอางเก็บนํ้าที่ใชในการอุปโภคและบริโภคโดยการมีสวนรวมบานหัวฝาย (หมู 
3) และบานทุงผึ้ง (หมู 4)  ประเด็นการบริหารจัดการนํ้าระบบประปาภูเขาที่เอ้ือตอการใชประโยชน
อยางพอเพียง และเปนธรรมในพ้ืนที่บานแจคอน (หมู 6) และบานแจคอน (หมู 2) ประเด็นการบริหาร
จัดการนํ้าใหเพียงพอสําหรับการเกษตรในฤดูแลงชุมชนบานทุงฮาง(หมู 1) และ บานแมจอกฟา(บาน
สาขาหมู 5) ประเด็นการแกไขปญหาการขาดแคลนนํ้าโดยการมีสวนรวมของชุมชนบานหวยวาด 
(บานสาขาหมู 1) และ โครงการสรางชุดความรูการบริหารจัดการนํ้าและปาตนนํ้าโดยการมีสวนรวม
ของชุมชนตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง                        

งบประมาณรวมที่สนับสนุนโดย สกว.เพ่ือดําเนินการรวมทั้งสิ้น 1,872,670 บาท (-หน่ึงลาน
แปดแสนเจ็ดหมื่นสองพันหกรอยเจ็ดสิบบาทถวน-) ใชงบประมาณในการพัฒนาขอเสนอโครงการ
จนกระทั่งไดรับอนุมัติโครงการนับต้ังแตพัฒนาโจทยวิจัยเดือน พฤศจิกายน 2560 - กันยายน 2561 
รวมทั้งสิ้น 10 เดือน จํานวน 122,266 บาท (-หน่ึงแสนสองหมื่นสองพันสองรอยหกสิบหกบาทถวน-) 
แบงเปนขั้นตอนในการดังน้ี 

1) การพัฒนาโจทยวิจัย ต้ังแต เดือน พฤศจิกายน 2560 ถึง กันยายน 2561 จํานวน 10 
เดือน 

2) เวทีพิจารณาโครงการรวมกับ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น รอบที่ 1 วันที ่28 เดือนมีนาคม 
2561 

3) การปรับแกไขขอเสนอตามคําแนะนําของ สกว. เดือนเมษายน 2561 
4) ชวงการรอขอสรุปผลการพิจารณาขอเสนอโครงการ เดือนเมษายน ถึง เดือนพฤษภาคม 

จํานวน 2 เดือน 

ข 



5) เวทีพิจารณาโครงการรวมกับ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น รอบที่ 2  วันที่ 13 เดือน
สิงหาคม 2561 

6) การปรับแกไขขอเสนอโครงการตามคําแนะนําของสกว. รอบที่ 2 เดือนสงิหาคม 2561 
7) การยกรางขออนุมัติทําสัญญาชุดโครงการ  เดือนกันยายน 2561  

 
กลุมที่ 2 อยูในชวงการวางแผนการพัฒนาโจทยวิจัย ประกอบดวย 1) รปูแบบการทํางานวิจัย

เพ่ือทองถิ่นระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฎ ลําปาง และ สํานักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.)  
2) รูปแบบการทํางานวิจัยเพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยมหาจุลาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ
นครลําปาง บูรณาการใน 6 พันธกิจสงฆ เพ่ือสรางการสรางศาสนบุคคลที่มคีุณภาพคืนสูชุมชนใน
จังหวัดลําปาง ซึ่งในกลุมน้ีมแีนวทางในการทํางานรวมกันในป 2562 โดยใชระยะเวลาในการพัฒนา
ขอเสนอโครงการนับต้ังแตเดือนสิงหาคม 2561 - กันยายน 2561 แบงเปนขั้นตอนในการดังน้ี 

1. การประชุมหารือรวมกับคณะทํางานชุดบริหารทั้งในสวนของสถาบันอุดมศึกษาและ

หนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือทําความเขาใจเรื่องงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นกับการบูรณาการงาน

รวมกัน และจํานวน 2 ครั้ง  

2. การประชุมทีม และคณะทํางานกลุมยอยเพ่ือกําหนดแนวทางและยกราง จํานวน 2 ครั้ง 

3. ยกรางขอเสนอโครงการและกรอบแนวคิดในการทํางานเพ่ือพิจารณา จํานวน 1 ครั้ง  

 
ในสวนของงานติดตามการดําเนินงานโครงการที่ไดรับการอนุมัติแลว แบงเปน 3 กิจกรรม คือ 

1) งานติดตามพ้ืนที่ กศน.พะเยา 2) งานติดตามจังหวัดลําปาง และ 3)  เวทีนําเสนอรายงานฉบับ
สมบูรณ ในสวนของจังหวัดพะเยา สรางความชัดเจนในแตกิจกรรมการวิจัยและเช่ือมโยงสูความรู
และขอคนพบที่เกิดขึ้น ทั้งน้ีกระบวนการติดตามเน้ือหาถูกออกแบบมาเพ่ือฝกใหนักวิจยัมีการวางแผน
โดยมีเง่ือนไขรวมกัน คือ 

-   กอนลงพ้ืนที่ตองมีการประสานเพ่ือนัดหาหมายลวงหนาทั้งในสวนของทีมกลไกฯพ่ีเลี้ยงพะเยา 

ทีมนักวิชาการและทีมชาวบาน 

-   ทีมวิจัยสง session plan ใหกับพ่ีเลี้ยงเพ่ือวางแผนใหสอดคลองกับกิจกรรมรวมถึงระบุ

บทบาทหนาที่ในการทํากิจกรรมแตละครั้ง ซึ่งนักวิจัยทุกโครงการไดรับการฝกอบรมมาแลว

ในเรื่องของ “การวิเคราะห ชุมชนแบบมีสวนรวมและบทบาทของการเปนวิทยากร

กระบวนการ” ซึ่งจะใชกลไกการติดตามงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 

-   การยํ้าเรื่องการบันทึกกิจกรรมซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการเรียนรู และสามารถนํามาทบทวน

ซ้ําในคราวตอไป ซึ่งกลไกลักษณะน้ีในมุมของการจัดการศึกษา คือแนวทางสําคัญสําหรับ

ชุมชนเพ่ือพัฒนาทักษะของการอานออกเขียนไดใหกับนักวิจัยชุมชนที่เปน อสม. แกนนํา 

ผูสูงอายุ และกลุมชาติพันธุ  

-   หลังเสร็จสิ้นงานติดตามทีมพ่ีเลี้ยงรวมกับทีมวิจัยในพ้ืนที่ตอง AAR เพ่ือทบทวนบทเรียนที่

เกิดขึ้นทั้งในเชิงเน้ือหาที่กําหนดตาม session plan และกระบวนการที่เกิดขึ้นพรอมจุด

ติดขัด 

- เติมความรู เทคนิค ทักษะ กระบวนการวิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวม 



 
 เหลาน้ีเปนแนวทางที่พ่ีเลี้ยงใชเปนกระบวนการในการติดตามงานในพ้ืนที่ แตในปจจุบันพ้ืนที่
จังหวัดพะเยาไดใชกลไกการติดตามรวมกับทีมกลไกฯพ่ีเลี้ยงพะเยา ซึ่งองคประกอบของการติดตาม
น้ัน จะตอง ประกอบไปดวย พี่เลี้ยงลําปาง ในบทบาทของ Trainer และบทบาทที่ปรึกษาโครงการ
การสรางพ่ีเลี้ยงงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
พะเยา ที่ชวยวิเคราะห ใหมุมมอง เปนผูรูบางเรื่องทั้งวิธีวิทยาและเน้ือหา ชวยหนุนเสริมในสิ่งที่ทีม
วิจัยทําไมได รวมถึงเปนผูชวยช้ีถึงสถานการณปญหาที่เกิดขึ้น กลไกฯพี่เลี้ยงพะเยา ในบทบาทของ
การฝกเปนพ่ีเลี้ยงโดยใช Case ของพ้ืนที่พะเยาเปนพ้ืนที่ฝกปฏิบัติ ซึ่งจะมีระดับงานการแบงบทบาท
ที่ลงรายละเอียด ทั้งกลุมที่ทําหนาที่ประสานงานภายใน หรือ กลุมมา เร็วที่สามารถใหคําปรึกษากับ
พ้ืนที่ไดทันทวงทีในกรณีที่พ่ีเลี้ยงยังไมสามารถลงพ้ืนที่ได ทั้งวิธีการใชการ ประสานงานผานโทรศัพท 
หรือการลงพ้ืนที่เพ่ือประเมินสถานการณ ซึ่งกลุมน้ีจะประกอบไปดวยทีมนักวิจัย  กศน.ภูซาง (พ่ีเลี้ยง
รุน1) และมีการพัฒนาทีมกลไกฯพ่ีเลี้ยงเพ่ิมเติม (พ่ีเลี้ยงรุน 2) เพ่ือใหครอบคลุมการดูแล งานในพ้ืนที่
จังหวัดพะเยา  

ในพื้นที่จังหวัดลําปาง มีการติดตามโครงการในพ้ืนที่ตําบลทุงผึ้งระดับประกอบดวย 1 ชุด
โครงการใหญ และ 4 โครงการยอย ในประเด็นการบริหารจัดการนํ้าและปาตนนํ้า ตําบลทุงผึ้ง โดย
หนุนเสริม เติมเต็มกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นใหกับทีมอาจารยใหมในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนาลําปาง และทีมชุมชนในพ้ืนที่ รวมถึงการเติมความรู เทคนิค ทักษะ กระบวนการ
วิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวมระหวางการลงพ้ืนที่ในบทบาของพ่ีเลี้ยงลําปาง 

งานเชิงคุณภาพ ระหวางการดําเนินงานสามารถอธิบายคุณลักษณะของการคนหารูปแบบ
กระบวนการบมเพาะนวัตกรชุมชนในการสรางสรรสิ่งใหม ๆ ผานการเรียนรูดวยตนเองโดยใช
เครื่องมือกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่น (CBR) และการสรางนวัตกรชุมชน ซึ่งหมายถึงคนหรือกลุมคน
ในชุมชนเปาหมาย ที่กลาคดิกลาต้ังคําถามใหมๆ  มมีุมมองใหมๆ ซึ่งหากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นกําหนดเปาหมายปลายทางที่ “นวัตกรรมการเรียนรูในทุกมิติ” ในเบ้ืองตนก็สามารถคาดการณ
ไดวาผลที่จะเกิดขึ้นในอนาคตตอผูที่มีสวนเกีย่วของ จะประกอบดวย 

1) ผลตอสถาบันการศึกษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลัย คาดการณวาจะเกิดผลดังน้ี    1.1) การ
พัฒนาศักยภาพตัวผูสอนเอง ในบทบาทการเรียนการสอนใหมคือ เปน Coach ที่คอยใหคําแนะนําที่
ถูกตองและเหมาะสม โดยใชปจจัย 3 องคประกอบหลักมาสนับสนุน  ไดแก เวลา   โอกาส หรือ
เวที  และ ไมตรี  ทั้งความใจกวางรับฟงและทํางานเปนทีม ใชความรู   Multimedia  จัดทําสื่อ
นวัตกรรมออกมาใชในการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพอยาง
เต็มที่และเต็มความสามารถ เกิดความสนใจใฝเรียนรูผานเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นรวมกัน  1.2) การ
ปรับปรุงการเรียนการสอนแบบเดิม ทั้งวิธีการสอน เน้ือหาวิชา การวัดและประเมิน ผล และสื่อ
อุปกรณการสอน มาเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามสภาพจริง  เพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองได
ตามศักยภาพอยางเต็มที่และเต็มความสามารถ  และสรางความสนใจใฝเรียนรูและเกิดความอยากรู
อยากเห็น   1.3) การสรางองคความรูใหมเผยแพรไปสูครู – อาจารยทานอ่ืน ๆ   1.4) เปนผลงานทาง
วิชาการขอเลื่อนวิทยฐานะ หรือปรับตําแหนงใหสูงขึ้นได       

2) ผลตอเครือขายสถาบันการศึกษาเพ่ือรวมกันพัฒนาทองถิ่นลําปาง “มหาวิทยาลัยลาํปาง” 
คาดการณวา   2.1) พ้ืนที่วิจัยจะเปนแหลงเรียนรูการเปนพ่ีเลี้ยงของอาจารยรุนใหมใหกับนักวิจัย
ชุมชน 2.2) เปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปดวยกันของกลุมสถาบันการศึกษา ทั้งดานการ



ทํางานเปนทีม และเปนระบบในงานพัฒนา   2.3) พัฒนาเปนที่ปรึกษาวิชาการที่มีความพรอมใหกับ
งานพัฒนาของจังหวัด              

3)  ผลตอชุมชนลําปาง   ซึ่งเปนฐานของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น คือ 3.1) ชุมชนเกิดการเรียนรู
ดวยตนเองสามารถเรียนรูไดทุกเวลาตามความตองการ  มีการปรับวิถีคิดที่ออกนอกกรอบเดิมที่เคยชิน
พอสมควร คือ จากที่เคยเขาใจวา การเรียนรูคือการศึกษาเพียงเพ่ือใหไดรูน้ัน มาเปนการเรียนรูที่
นํามาใชพัฒนางาน พัฒนา ชีวิต และ พัฒนา สังคมประเทศชาติ  3.2) นักวิจัยชุมชน เกิดเปนการ
เรียนรูและไดความรูที่แนบแนนอยูกับงาน เปนความรูที่มีบริบทที่เริ่มตนดวยการพัฒนาตัวโจทยขึ้นมา
กอนโดยใชปญหา เรียกไดวามีความตองการที่จะแกไขปญหาหรือพัฒนาสิ่งตาง ๆ เปนความรูสึกต่ืน
ตองการแบงปนและกระตือรือรนที่จะเรียนรูอยูตลอดเวลา          

4) ผลตอ อปท. และหนวยงานในพ้ืนที่   ซึ่งการเรียนรูน้ีสามารถ 4.1) ตอบสนองนโยบาย
โมเดล “ประเทศไทย 4.0” ที่อปท.และหนวยงาน รวมกับชุมชนเองประสานความรวมมือกัน โดย
ทํางานแบบบูรณาการทุกภาคีเครือขาย   4.2) เกิดการสรางระบบความสัมพันธกับกลุม องคกรชุมชน
หนวยงานและองคกรอ่ืน ๆ แบบพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน   4.3) ไดตนแบบการสงเสริมบรรยากาศใน
ชุมชนใหเอ้ือตอการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตทั้งในระบบและนอกระบบอยางตอเน่ือง และเช่ือมโยง
กับแหลงเรียนรูในชุมชน   4.4) แผนแมบทที่ชุมชนรวมกันพัฒนาขึ้น โดยกระบวนการเรียนรูที่ทําให
เขาใจศักยภาพที่ เปน “ทุน”  ที่แทจริงและพบแนวทางในการพัฒนาทุนดังกลาวไปสูการ
พ่ึงตนเอง ดวยการสรางกระบวนการเรียนรูใหกับคนในชุมชน เพ่ือใหชุมชนหลุดพนจากวิธีคิดแบบ
พ่ึงพาและรอความชวยเหลือจากรัฐหรือภายนอก  4.5) เปนเสนทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่มีการ
เรียนรูเปนหัวใจของการพัฒนา เปนการจัดการ “ทุน” ของชุมชน ในชุมชน  โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน 
ทั้งน้ีโดยใชความรูภูมิปญญา ทองถิ่นและความคิดสรางสรรคของชุมชนผสมผสานกับภูมิปญญา   

ซึ่งผลที่กําลังดําเนินการน้ีเปนแนวทางหน่ึงที่จะทําใหเกิด กลไกงานวิจัยเพื่อทองถ่ินที่
เหมาะสมของสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลําปางที่สามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชนตามวัตถุประสงคการทํางานในขอที่ 2   เพ่ือตอบโจทยของการเปนศูนยแหงนวัตกรรม
การจัดการเรียนรูของชุมชนผานการใชกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนเครื่องมือที่รวมกันออกแบบ
เน้ือหาและกระบวนการที่ลงตัว คือ เปนภาระ งานประจํา ไมซ้ําซอนกันและหนุนเสริมปดจุดออนกัน 
ระหวางหนวยงาน อปท. และมหาวิทยาลัยในทองถิ่นจังหวัดลําปาง ที่สามารถสรางบรรยากาศ 
เครื่องมือ แนวคิดการแกปญหาใหกับชุมชนได เหมาะสมและอยางตอเน่ืองกับบริบทสังคมพ้ืนที่ 
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การประกาศวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยภายใต38โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจ

ของรัฐบาล 38หรือ 38ไทยแลนด 4.0 โดยการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะ
รักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ที่เขามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน 38“ม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน” 38ภายใต
ทิศทางการพัฒนา โมเดลไทยแลนด 4.0 ไดกําหนดวาระที่ 1 วาดวยการเตรียมคนไทย 4.0 ใหพรอมกาวเขาสู
โลกที่ 1 โดยมุงเนนการปรับเปลี่ยน “กระบวนการเรียนรู” ของคนไทยทั้งระบบใน 4 กระบวนการ คือ 1) 
ปรับเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเสริมสรางแรงบันดาลใจ มีความมุงมั่นเพ่ือใหชีวิตอยูอยางมีพลังและมีความหมาย 
(Purposeful Learning) 2) ปรับเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือบมเพาะความคิดสรางสรรค และความสามารถในการ
รังสรรคนวัตกรรมใหม (Generative Learning) 3) ปรับเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือปลูกฝงจิตสาธารณะ ยึดประโยชน
สวนรวมเปนที่ต้ัง (Mindful Learning) และ 4) การปรับเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือมุงการทํางานใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
(Result-Based Learning) การพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณในศตวรรษที่ 21 และการเตรียมคนไทย 
4.0 ผาน 4 กระบวนการเรียนรูดังกลาวจะเปนหัวใจสําคัญในการเปลี่ยนผานสังคมไทยไปสู “สังคม 4.0” (กอง
บริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา, 2559)จากนโยบายดังกลาวมีความสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (2560-2564) ที่ใหความสําคัญกับแนวทางการปฏิรูปประเทศดานการ
เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยเพ่ือปรับเปลี่ยนใหคนในสังคมมีคานิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม 
และเตรียมคนใหมีทักษะการดํารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ, 2558) เปรียบเหมือนการเตรียมคนไทย 4.0 เพ่ือกาวเขาสูการบมเพาะใหเปน “มนุษยที่
สมบูรณในศตวรรษที่ 21” 

นับต้ังแตป 2550 - 2560 ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปางขับเคลื่อนงานทางดาน
การศึกษาโดยมีคําถามจากชาวบานในพ้ืนที่วิจัยต้ังขอสังเกตและเกิดคําถามเกี่ยวกับระบบการศึกษาวา “การ
จัดการศึกษาที่เปนอยูน้ันเนนสรางใหคนในพ้ืนที่เอาความรูสําเร็จรูปจากภายนอกเพ่ือนํามาแกไขของตนเอง 
และเปนการจดัการที่ศึกษาทีมุ่งเนนใหผูศึกษาทองจํามากกวาคิดแสวงหาคําตอบดวยตัวเอง” จึงเปนจุดเริ่มตน
สําคัญทีศู่นยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จังหวัดลําปาง ใชประเด็นการศึกษาเช่ือมรอยกลุมคนทั้งกลุมของ
ชาวบานที่มีขอสงสัยวา “การศึกษารูปแบบไหน? ถึงจะชวยใหคนในชุมชนลืมตาอาปากได” ไปจนถงึกลุมคนที่
เกี่ยวของบนฐานของการจัดการศึกษาทั้งในระบบ และ นอกระบบ จนเกิดเปนการเช่ือมรอยกลุมคนและภาคี 
เครือขายที่เกี่ยวของในจังหวัดลําปาง ทั้งครูในโรงเรียนเขตพ้ืนที่  คร ูกศน. นักศึกษาระดับปริญญาตรี ปรญิญา
โท อาจารยในมหาวิทยาลัย พระสงฆ จนกลายเปนเครือขายคนทํางานดานการศึกษา ผานการสนับสนุน
งานวิจัยวา 40 โครงการ ทั้งในจังหวัดลําปางและพะเยา  

บทบาทของการทํางานดานการศึกษาของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปางในชวง 10 ป
นับต้ังแตป 2552 เปนตนมา ไดมีความพยายามและมุงหวังในการแสวงหารูปแบบการสรางการเรียนรูที่
เหมาะสมเนนการปรับเปลี่ยน “กระบวนการเรียนรู” ของคนไทยภายใตงานการศึกษาทั้งในระบบและนอก
ระบบสรางเครือขายทางการศึกษาที่มีคุณภาพใหมีปริมาณที่มากพอสรางรูปธรรมของแนวทางการจัด 
การศึกษาที่เหมาะสมทั้งหลายเหลาน้ีไดถูกดําเนินการผานแนวคิดของการใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนฐาน 

1.1 ความสําคญัของปญหา 
 



2 
 

จนกระทั่งเกิดบทเรียนกับเครือขายการศึกษาทุกระดับ  ในยุคของการรวมตัวและระดมความคิดเห็นเพ่ือสราง
รูปธรรมในป 2554 ภายใตการนิยามตนเองของกลุมนักวิชาการลําปางที่มีเปาหมายของการใชงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นเสริมพลังความรูทางวิชาการเพ่ือหนุนเสริมศักยภาพชุมชนในพ้ืนที่ มีการทํางานเชิงบูรณาการรวมกัน
ของสหสาขาวิชาในช่ือนักวิชาการมหาวิทยาลัยลําปางซึ่งเปนมหาวิทยาลัยในเชิงนามธรรม มีแนวทางในการ
เช่ือมโยงเครือขายนักวิชาการทั้งในสถาบันและตางสถาบันเพ่ือสรางรูปแบบของการทํางานขามสถาบันโดยใช
ฐานปญหาของชุมชนเปนตัวต้ังมีกลไกของการทํางานขามสถาบันเพ่ือขยายฐานคิด เกาะเก่ียวกลุมคนทํางาน 
และขยายกลุมคนทํางานที่สําคัญเพ่ือผลักดันใหหนวยสนับสนุนงานวิจัยของสถาบันการศึกษาไดหนุนเสริม
บุคลากรใหใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนเครื่องมือในการทํางานผานการทํางานวิจัยเพ่ือทองถิ่นแตการทํางานที่
ผานมายังขาดรูปธรรมของการใชกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่สามารถเอ้ือตอกลไกของสถาบันการศึกษาได
อยางชัดเจน องคความรูในการทํางานและการหนุนเสริมสถาบันการศึกษายังไมไดถูกถอดบทเรียน รวมถึง
เง่ือนไขปจจัยที่เก่ียวของระหวางการดําเนินงานวิจัยทั้งในระดับโครงสรางสถาบัน และแนวคิดการบูรณาการ
ความรูวิชาการสูทองถิ่น ยังคงเปนเรื่องใหมที่ไมเคยมีบทเรียนรวมกันระหวางนักวิชาการและชุมชน ทําใหการ
เขาถึงความรูของชุมชน “กระบวนการคิด หรือการสรางความรู ยังถูกจํากัด”และสรางความเขาใจแบบผิดๆ 
วาความรูจากภายนอกเปนความรูที่เหมาะสมและดีที่สุดซึ่งเปนความจริงเพียงบางสวน 

ป พ.ศ. 2554-2556 ศูนยประสานงานฯ จึงไดกําหนดยุทธศาสตรตอเน่ือง เพ่ือสรางรูปธรรมของ “การ
ยกระดับกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นสูการใชประโยชนทางการศึกษา” โดยมุงเปาหมายไปที่ 1) การ
ทดลองขึ้นโจทยวิจัยเชิงโครงสรางของสถาบันการศึกษาทั้ง 5 สถาบันเพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 2) 
ทดลองขึ้นโจทยวิจัยที่มุงเปาหมายการทํางานของเครือขายนักวิชาการ “มหาวิทยาลัยลําปาง” เพ่ือสราง
รูปธรรมของวิธีคิดการทํางานเช่ือมโยงเครือขายทางการศึกษาและเพ่ือผลักดันใหเกิดเปนยุทธศาสตรการศึกษา
ระดับจังหวัด 3) การขึ้นโจทยวิจัยจากการต้ังคําถามของคนในชุมชนโดยมีนักวิชาการในสถาบันการศึกษารวม
เปนทีมวิจัย  ทั้งน้ีแนวทางของยุทธศาสตรดังกลาวยังคงคาดหวังใหงานวิจัยสามารถรับใชทองถิ่นไดเปนสําคัญ  

และในป 2557- 2560 ไดกําหนดยุทธศาสตรการยกระดับองคความรูงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นสูการใช
ประโยชนและการขยายผลในพ้ืนที่รูปธรรมทางการศึกษา โดยนําบทเรียนและแนวคิดที่ไดมาทดลองสรางพ้ืนที่
รูปธรรมทางการศึกษาที่ยังเกาะเกี่ยวกันภายใตระบบของเครือขายมหาวิทยาลัยลําปางไปยังกลุมของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีพะเยา และ กลุมของสํานักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
พะเยา ผานการทดลองขับเคลื่อน “กลไกสนับสนุนงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจังหวัดพะเยา” เกิดขอคนพบของการ
ทํางานรวมกันของเครือขายสถาบันการศึกษาทั้งในกลุมของ มหาวิทยาลัยลําปาง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนีพะเยา กศน.จังหวัด อําเภอ และนักวิจัยชุมชน   

จากเสนทางของการทํางานดานการศึกษา ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นประมวลใหเห็นเปน
แนวทางในการใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นขับเคลื่อนรวมกันภายใตรูปแบบการศึกษา 3 รูปแบบคือ การศึกษาใน
ระบบ  การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งบทสังเคราะหตอรูปแบบการสนับสนุนงานพบวา 
องคความรู และ พ้ืนที่รูปธรรม ที่เกิดขึ้นภายใต การศึกษาในระบบ ในกลุมอุดมศึกษา และ ประถมศึกษา และ 
การศึกษานอกระบบ ในกลุมของ กศน. แมจะพบการเปลี่ยนแปลงในหลายหลายมิติทั้งในเชิงโครงสราง เน้ือหา
การเรียนการสอนที่ถูกปรับเปลี่ยน กระบวนการเรียนรูของนักวิชาการ ครูอาจารย และกลุมเปาหมาย “แตการ
ทํางานที่ผานมายังขาดรูปธรรมของการใชกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่สามารถเอ้ือตอกลไกการผลักดันใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงที่อยางชัดเจนเปนการขับเคลื่อนเปนเพียงกลุมของนักวิชาการ ครู-อาจารย รวมกับชุมชนที่
สนใจบนฐานของการกาวขามเง่ือนไขปจจัยเชิงระบบ เกิดขึ้นบนฐานของการเปนกัลยาณมิตรที่ดี และ ตางมี
เปาหมายในใจเพ่ือใหการเรียนรูผานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นมาสนับสนุนบทบาททางการศึกษาไมทางใดก็ทางหน่ึง”
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เง่ือนไขปจจัยที่เก่ียวของระหวางการดําเนินงานวิจัยทั้งในระดับนโยบาย โครงสรางองคกร หรือแนวคิดของ
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่ไมสอดคลองกับแนวทางที่เปนการศึกษากระแสหลัก  กลุมเปาหมายถูกจํากัดใหมองการ
จัดการศึกษาแบบ  Passive Learning ตามเง่ือนไขของระบบโครงสรางทางการศึกษา  ไมมีแรงผลักดันมาก
พอที่จะนําไปสูการสรางใหเกิดแรงผลักดัน (Creative Tension) ในองคกรซึ่งถือเปนแรงขับที่จะชวยเสริมสงให
นักวิชาการ ครู-อาจารย และ ชุมชน เกิดพัฒนาการของการเรียนรู และสรางสรรคการจัดการเรียนรูที่สัมพันธ
กับชีวิตใหเกิดอยางตอเน่ืองตลอดเวลาซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญในการสรางการเรียนรูแบบ Active Learning  
ขอจํากัดเหลาน้ีจึงไมเพียงพอสําหรับการสรางทางเลือกหรือแรงจูงใจทําใหเครือขายทางการศึกษาที่เลือกใช
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในการสรางการเรียนรูถูกกลืนเขาสูระบบของการศึกษากระแสหลัก  จึงเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไดเพียงบูรณาการเขาไปยัง “รายวิชา” ที่เปนความทาทายสวนตัวของครูผูสอน  จึงทําใหไมเกิด
แนวทางในการสราง “นวัตกรรมทางการศึกษา”(Educational Innovation)  ที่สอดรับกับสถานการณของการ
เปลี่ยนแปลงและรับมือไดอยางเทาทันและยังไมมีผลตอ “การปฏิรูปการศึกษา” ในทิศทางอนาคต  

องคความรูและกระบวนการหนุนเสริมใหการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
เปนเครื่องมือยังไมไดถูกถอดบทเรียน และขยายผลจากตัวอยางที่เกิดขึ้นสูการปรับใชระบบการศึกษา  เพ่ือ
สรางนวัตกรรมที่เปน “วิชาใหมที่สอดคลองกับชีวิตและใชประโยชนไดจริง” “การสรางแรงจูงใจในสายวิชาการ
เพ่ือทองถิ่น” “การกําหนดรูปแบบการศึกษาที่เหมาะสมกับลูกหลาน-คนในชุมชนทองถิ่น” หรือ “วิธีการหนุน
เสริมความรูวิชาการที่เหมาะสมกับทองถิ่น”   แตในขณะเดียวกันกลับพบความชัดเจนของการเปลี่ยนแปลงของ
การเรียนรูแบบ Active Learning ในกลุมของนักวิจัยชาวบาน ที่ชัดเจนในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงของวิธีคิด 
วิธีการเรียนรู  เกิดความกระตือรือรนและแสวงหาการความรูใหมอยางไมหยุดน่ิง แมจุดเริ่มตนจะถูกกระตุน
เพ่ือใหเกิดการเรียนรูจากคนภายนอกก็ตาม  ทั้งน้ีวิเคราะหไดจากกระบวนการของการใชประเด็นวิจัยที่
สอดคลองกับสถานการณปญหาที่เปนแรงจูงใจในการสรางใหเกิดการเรียนรูในประเด็นเหลาน้ัน ความทาทาย
ในการขับเคลือ่นใหเกิดงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นของการศึกษาในระบบและนอกระบบที่นําไปสูการสราง “การ
เปลี่ยนแปลงระบบเพ่ือการปฏิรูป” ที่เปนรปูธรรมชัดเจนจึงจําเปนตองอาศัยการกระตุนหนุนเสริมและสรางการ
เรียนรูรวมกันผานตัวอยางของ “ความรู” “พ้ืนที่รูปธรรม” ที่เกิดขึ้นของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น  ถอดบทเรียนทั้ง
ในเชิงกระบวนการ เน้ือหาสาระที่สอดคลองกับกลุมเปาหมาย  ผลกัดันระบบใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบโดย
ใชรูปธรรมพ้ืนที่เปนตัวอธิบาย  สรางกําลงัใจ และสนับสนุนเพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นในกระบวนการเรียนรู ซึ่ง
อาจจะทําใหเห็นแนวทางในการขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบ โดยกําหนดเปาหมายเพ่ือขับเคลื่อน
สูองคกรแหงการเรียนรูในรวมกันในอนาคต 

สวนในแนวทางของการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education)  จากการจําแนกรูปแบบ
การศึกษาในประเทศไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการกําหนดให การศึกษาตามอัธยาศัยเปนอีกหน่ึงรูปแบบที่
สามารถเอ้ือใหเกิดการเรียนรู ซึ่งกําหนดไววา การศึกษาตามอัธยาศัย เปนการศึกษาที่ไมมีรูปแบบตายตัว ไมมี
หลักสูตรและระยะเวลาในการเรียนที่แนนอน โดยการจัดการศึกษาในรปูแบบน้ีเปนการศึกษาองคความรูตาง ๆ 
ผานประสบการณตรงที่ไดประสบในชีวิตประจําวัน เปนการศึกษาที่ใหผูเรียนไดเรียนรูไดดวยตนเองตามความ
สนใจ ศักยภาพ ความพรอมและโอกาส สามารถศึกษาไดจากบุคคล สภาพแวดลอม สื่อหรือแหลงการเรียนรู
ตางๆ การศึกษาแบบน้ีมีความยืดหยุน  เปดโอกาสใหผูสนใจสามารถเลือกเน้ือหาที่สนใจตรงกับความตองการ
ของตนเองโดยถือวาการศึกษาตามอัธยาศัยจะกลายเปนรากฐานสําคัญของการศึกษาตลอดชีวิต  หากตีความ
ตามนิยามการศึกษาตามอัธยาศัยแลว การใช งานวิจัยเพื่อทองถ่ิน เปนเครื่องมือเพ่ือขับเคลื่อนงานการศึกษา
ในระบบและนอกระบบแตในขณะเดียวกันนักวิจัยทองถิ่นไดสรางรูปแบบการศึกษาตามอัธยาศัยใหเกิดขึ้นไป
พรอมๆกัน ซึง่บทวิเคราะหตอนทายของการศึกษาในระบบและนอกระบบ พบวา แมกลไกของการศึกษาใน
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ระบบและนอกระบบ จะติดกับดักทางความคิดและโครงสราง แตการศึกษาตามอัธยาศัยโดยชุมชนกลับมีความ
ตอเน่ืองตลอดเวลา ซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญในการพัฒนามนุษยใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต  

งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจึงถือเปนเครื่องมือสําคัญที่จะทําใหกลุมเปาหมายทางการศึกษาเกิดการเรียนรูได
อยางแทจริง เพราะไมมีหลักสูตรตายตัว ไมจํากัดเน้ือหา (เน้ือหาเกิดจากการต้ังคําถามรวมกันและไดขอสรุป) 
ไมจํากัดวิธีการสอน สรางการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ (Active Learning) และเกิดองคความรูใหมเพ่ือใช
อธิบายปรากฏการณเหลาน้ันรวมกัน นําไปสูการเรียนรูสิ่งใหมไมจบสิน้ ซึ่งจะเกิดขึ้นไดกับบุคคลที่ไดลงมือ
ปฏิบัติ เกิดคนรูในประเด็นที่อยากเรียนรู (นวัตกร1) เกิดการยกระดับความรูสูการคลี่คลายขอสงสยั เกิดเปน

นวัตกรรมของการเปลี่ยนความรู ความคิด และพฤติกรรมที่เกิดจากความสนใจเปนพ้ืนฐานที่เปนตัวกระตุนหรือ
แรงจูงใจในการแสวงหาทางออก  

ที่ผานมางานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในจังหวัดลําปางและพะเยา สรางบทเรียนบนเสนทางการศึกษาในระบบ
และนอกระบบ แตขอสรุปสําคัญที่นาสนใจคือ “งานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จึงเปนเครื่องมือของใครก็ไดในการสราง
การเรียนรู ไมวาจะอยูในระบบการศึกษา นอกระบบการศึกษา เพ่ือนําพาไปสูการเปลี่ยนแปลงระบบหรือการ
ปฏิรูป งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นตองถูกใชใหเปนเครื่องมือในการปฏิรูป” 

ขอสรุปจากการดําเนินงานภายใตยุทธศาสตร 2557-2560 ไดกําหนดยุทธศาสตรการยกระดับองค
ความรูงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นสูการใชประโยชนและการขยายผลในพ้ืนทีร่ปูธรรมทางการศึกษาสามารถสะทอน
สถานการณทางการศึกษาในระดับจังหวัดทั้งลําปาง โดยเช่ือมโยงกับแนวทางการประมวลองคความรูในป 
2558 ทีใ่ชเปนแนวทางของการสังเคราะห 4 ประเด็นคือรูปธรรมในการจัดการเรียนการสอน งานบริการ
วิชาการรูปแบบใหม รูปธรรมเชิงโครงสราง และพลังเครือขาย พบวา พืน้ที่จังหวัดลําปาง ใชกรอบแนวคิดตาม
การประมวลองคความรูในป 2558 ซึ่งสามารถใชอธิบายแนวทางในการทํางาน ในป 2561 ไดชัดเจนในประเด็น
ของรูปธรรมเชิงโครงสรางของสถาบันการศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปางและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนาวิทยาเขตลําปางนอกจากบทเรียนของการทํางานรวมกันในกลุม“มหาวิทยาลัยลําปาง”งานวิจัย
เพ่ือทองถิ่นยังเปนฐานสําคัญในการสรางนักวิจัยรุนใหมในการทํางานเชิงพ้ืนที่ในกลุมของอาจารยมหาวิทยาลัย
เพ่ือใชสถานการณปญหาของพ้ืนที่เปนตัวกําหนดแนวทางการวิจัยในรูปแบบของการทํางานวิจัยโดยใชชุมชน
เปนฐาน (Community -Based Research - CBL) การเช่ือมโยงความรูพ้ืนที่เพ่ือบูรณาการการจัดการเรียน
การสอนของผูเรียนในสถาบันอุดมศึกษากับงานวิจัย (นวัตกรรมทางการศึกษา)การสรางบทเรียนการบริหาร
งานวิจัยระดับคณะดวยงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปลี่ยนกระบวนทัศนการทํางานดานการศึกษาจาก“สอน เปน
“Active Learning ” มีการบูรณาการความรูขามศาสตรและเปาหมายสําคัญของการใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
เปนฐานของการพัฒนานักวิจัยรุนใหมเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานวิจัยพ้ืนที่รวมถึงฐานในการใหนักวิจัยรุน
ใหมไดเรียนรูการเช่ือมโยงประเด็นที่สอดคลองกับพ้ืนที่ผานแนวทางการสรางการเรียนรูรวมกันในลักษณะ 
Active Learning ปรับกระบวนทัศนจากการใชเทคโนโลยีนําการเรียนรูเปน “ใชการเรยีนรูนําเทคโนโลยี” โดย
เนนรูปแบบในการขับเคลื่อนรวมกับระดับโครงสรางของมหาวิทยาลัย  

การทํางานภายใตสถานการณการศึกษาของจังหวัดลําปางและพะเยาคือภาพสะทอนของสถานการณ
การเรียนรูของคนในประเทศ ภาพของการเรียนรูของคนไทยตอระบบการจัดการศึกษาที่ผานมาที่เอ้ือตอการ
นําไปใชในการดําเนินชีวิตไดจริง การจัดการศึกษาแบบ Passive Learning โดยมีสรางรูปแบบการศึกษาที่ fit 
for all เปนผลพวงที่สะทอนภาพการเรียนรูของคนไทยในยุคปจจุบันและกระจายอยูในทุกมิติของการสรางการ
                                                           
1

นวัตกร= บุคคล หรือ กลุมบุคคลที่เกิดการเรียนรูใหม เกิดแนวคิดใหม ที่นําไปสูแนวทางการพัฒนาหรือการเปล่ียนแปลงในภูมิสังคมของ

ตนเอง ในที่นี่หมายรวมถึง ครู อาจารย นักศึกษา ชุมชน ชาวบาน เครือขาย ภาคี ที่เกิดการเรียนรูจากเคร่ืองมืองานวิจัยเพื่อทองถ่ิน 



5 
 

เรียนรูเปาหมายของการเปลี่ยนแปลงระบบบนความทาทายใหม คือ “ทําอยางไรถึงจะสรางนวัตกรรมการ
เรียนรูตามอัธยาศัยใหสอดคลองกับรูปแบบการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ โดยอาศัยงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
เปนเครื่องมือในการสรางการเรียนรูน้ัน เพราะงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนกระบวนการสําคัญในการชวยสราง
บรรยากาศและกระตุนใหเกิดกระบวนการการเรียนรูอยางสรางสรรค  (Active Learning) อันจะนําไปสูการ
สราง “คน กลุมคน หรือ นวัตกร” ที่อธิบายรูปแบบของการเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนไดอยาง
แทจริงในทุกมติิ” 

ในความหมายการทํางานดานการศึกษาถือเปนกระบวนการสราง“การเรียนรู”ที่เปนฐานคิดพ้ืนฐานที่
สําคัญกับชุมชนที่ชุมชนสามารถสรางความรูที่เหมาะสมดวยตนเอง และเปนแนวทางเดียวกันกับรูปแบบการ
สนับสนุนงานของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง ที่ใชแนวทางการสรางการเรียนรูผานการ
ปฏิบัติ (Active Learning) รวมกันกับกลุมนักการศึกษา นักวิชาการ ครูผูสอน และชาวบาน จากแนวทาง
ดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ อาจารยหมอประเวศ วะสี ที่กลาวถึงวา “การศึกษาในยุคที่ผานมาสรางให
คนมีการรับรูทีแ่คบ เห็นแคบและมีความคิดที่แยกสวน การพัฒนามนุษยจึงถูกแยกเปนสวนๆ ทางรอดคือ ตอง
ปฏิรูปแนวคิดการเรียนรูแบบใหม”  ซึ่งบทเรียนดังกลาวเปนแนวทางของการทํางานดานการศึกษาในจังหวัด
ลําปางที่มุงเปาไปที่การสรางรูปธรรมใหเห็นถึงการปฏิรูปแนวคิดการเรียนรูแบบใหม จากที่พยายามขับเคลื่อน
ในกลุมของการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยโดยใชฐานของชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดพะเยา 

จากชุดประสบการณขางตน หากมองความเช่ือมโยงถึงรูปแบบของการศึกษาที่เหมาะสมตอ
สถานการณทีชุ่มชนตองเผชิญอยูในปจจุบัน แนวคดิการจัดการศึกษาโดยใชฐานการจัดการศึกษาที่มาจาก
ชุมชนเปนที่ต้ังเพ่ือมุงสูแนวทางของการศึกษาตลอดชีวิต (lifelong education) ของคนไทยในอนาคต นาจะ
เปนอีกทางเลือกที่เหมาะสม โดยเนนแนวทางของการพัฒนาคนในชุมชนหรือสังคมใหเต็มศักยภาพ มีความ
พรอมที่จะใชความรู ความสามารถในการดํารงชีวิต ภายใตรูปแบบของการเรียนรูที่ยืดหยุน และหลากหลาย 
Michael W. Galbraith (1995) กลาววา แนวคิดการศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐาน (community – based  
education) เปนการศึกษาที่เติมเต็มชุมชนใหมีคณุภาพชีวิตที่ดีในทุกดาน พรอมทั้งเปนการพัฒนา
ความสัมพันธของสมาชิกชุมชน ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปางถึงกําหนดแนวทางของการ
ทํางานในป 2561 โดยมุงประเด็นของการทํางานเพ่ือ ยกระดับการขับเคลื่อนงานบนความทาทายใหมของการ
ใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนงานการศึกษาเพ่ือเปาหมายในการเปลี่ยนแปลงระบบ
หรือการปฏิรูปการศึกษา  

กลไกการสรางรูปแบบที่เหมาะสมของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในมิติของการศึกษาเพ่ือหนุนเสริม/สราง
ความเขมแข็งใหกับชุมชนในป 2561-2564 ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นกําหนดยุทธศาสตรการทํางานไว
ดังน้ี (ซึ่งอาจเปนแนวทางในการทํางานรวมกันกับสกว.ฝายอ่ืนๆ เชน ABC/ ABE/ฝายเกษตร) 

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏลาํปางโดยพิจารณาจากฐานทนุในการทํางานเดิมเนนการทํางานเชิงบูรณา
การจากความทาทายใหม 3 ประเด็น  

• ยกระดับประเด็นการทํางานเดิมในประเด็น “แนวทางการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมในกลุม
ชาติพันธุปกาเกอญอ” และ “สังคมแหงการเรียนรูบนฐานของเกษตรกรรมและเศรษฐกิจ
พอเพียง”  

• กลไกพัฒนานักวิจัย CBR เปน Senior CBR (พ่ีเลี้ยง)เพ่ือสรางนักวิจัยรุนใหม-นักศึกษาให
ทํางานเชิงพ้ืนที่โดยใชฐานคดิของ CBL หรือ PBL 
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• คนหา Model การบูรณาการศาสตร ผานงาน CBR ที่ยกระดับเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงเชิง
โครงสรางทางการศึกษาเพ่ือใหเกิดบทเรียนของงานวิชาการรับใชชุมชนผานกระบวนการ 
Active Learning 

2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานา วิทยาเขตลาํปาง โดยมีเปาหมายในการพัฒนาแรงงาน
ผลิตภาคการเกษตรใหมในพ้ืนที่โดยใชระบบการศึกษาที่มอียู เปาหมายเพ่ือยกระดับอาชีพเกษตรกรรมของชาติ
ใหกาวเขาสูแหลงผลิตอาหารโลก สรางความมั่นคงทางอาหาร เศรษฐกิจและการเมืองของชาติสรางรูปแบบการ
เรียนรูสิ่งใหมๆ  เรียนรูเสริมสรางประสบการณชีวิตของปราชญชาวบานดานเกษตร  คิดเชิงระบบ วิเคราะห
ทางเลือกที่เหมาะสมไดเองสามารถทําการเกษตรที่พ่ึงตนเองไดและมีรายได เรียนวิชาพ้ืนฐานบนตัวอยางดาน
เกษตรกรรม รวมกลุมผลิตและขายในระบบสหกรณ และมคีวามภาคภูมิใจและมั่นใจในอาชีพเกษตรกรรม ปรบั
แนวคิดเดิมจากการใชเทคโนโลยนีําหนา การเรียนรูตามหลัง  (เนนถายทอดความรูทางการเกษตร) เปน
การใชการเรียนรูสูการคนหานวัตกรรม/เทคโนโลยทีี่เหมาะสมกับชุมชน (Learning to Learn) 

• เพ่ือสรางนักวิจัยรุนใหม-นักศึกษาใหทํางานเชิงพ้ืนที่จากโครงการวิจัยภายใตการ
สนับสนุนของ ABC โดยใช CBR หนุนกระบวนการ (Co-working) เปาหมายในการ
พัฒนาแรงงานผลิตภาคการเกษตรใหมในพ้ืนที่โดยใชระบบการศึกษาที่มอียู 

• เนนการเรียนรูสูการคนหานวัตกรรม/เทคโนโลยีที่เหมาะสมผานการเรียนรู
กระบวนการพัฒนาความคิดใหชุมชนไดคนหานวัตกรรม/เทคโนโลยีที่เหมาะสมไดดวย
ตัวเอง (Constructivism) 

 
ที่ผานมาปรากฏการณการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปจจุบัน สงผลตอความไมมั่นใจในรูปแบบของ

การศึกษาที่จะเปนที่พ่ึงพาของสังคมได บทเรียนของการศึกษาที่มุงพัฒนาความสามารถและทักษะเฉพาะดาน  
ไมครอบคลุมการพัฒนาทักษะของคนในชุมชนหรือสังคมที่ เปนกลไกสําคัญของประเทศไดจึงสงผลตอ
ความสามารถของชุมชนโดยรวม  ระบบของการจัดการศึกษาที่เนนใหความสําคัญของแหลงความรูเพียงแหลง
เดียว (Passive Learning) ทําใหชุมชนและสังคมโดยรวมออนแอและถูกลดทอนบทบาทลง  ชุมชนขาดความ
มั่นใจ ขาดการถายทอดความรูและแบงปนประสบการณ  คุณธรรม จริยธรรม ถูกถายทอดในวงจํากัดไม
กวางขวาง และไมสัมพันธกับวิถีชีวิต สภาพแวดลอม สังคม วัฒนธรรมได (อุทัย ดุลยเกษม และ อรศรี  งาม
วิทยาพงศ, 2540 : หนา 81-82) ภายใตรูปแบบของการสรางการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติของงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดลําปางและพะเยาจึงเปนอีกหน่ึงความพยายามของเครือขายทางการศึกษาที่รวมกับ
ชุมชนเพ่ือสรางแนวทางของการจัดการศึกษาที่สามารถใชเปนทางเลือกที่เหมาะสมกับการสรางการเรียนรูใหแก
สังคมไทยดวยกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย รูปแบบการจัดการการศึกษาที่เหมาะสม เพ่ือเสริมสรางความ
เขมแข็งของภาคการศึกษาสําหรับเปนทางเลือกในการนําพาชุมชนไปสูสังคมของการใฝเรียน ใฝรูตลอดชีวิต 
โดยไมคลอยตามการเปลี่ยนแปลง หรือมีความพยายามที่จะปรับตัว เลือกรับ-ปฏิเสธ กระแสการเปลี่ยนแปลง
ในบางเรื่องที่สอดคลองกับบริบทของตนเองผานปฏิบัติการทางสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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คําถามวิจัยหลัก (ป 2561-2564):  

รูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถหนุนเสรมิ
และสรางความเขมแข็งใหกบัชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ”ควรเปนไปใน
ลักษณะใด 
 
คําถามวิจัยยอย (ป 2561) 

• รูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาควรเปนอยางไร? 
 
 
 

วัตถุประสงคหลัก(ป 2561-2564) 
เพ่ือศึกษารูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถ

หนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ” 
 
วัตถุประสงครอง (ป 2561) 

1. เพ่ือศึกษารูปแบบของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกการขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาในจังหวัด
ลําปาง 

2. เพ่ือศึกษากลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เหมาะสมของสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลําปางที่สามารถ
หนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

 
 
 

กลไกงานวิจัยเพื่อทองถ่ินที่เหมาะสมกับอุดมศึกษาหมายถึง การขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นโดย
อาศัยกลไกสรางนักวิชาการรับใชสังคมกลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในสถาบันการศึกษากลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
ระหวางชุมชนกับนักวิชาการและภาคีที่เกี่ยวของเพ่ือสรางการเรียนรูรวมกันของชุมชนและนักวิชาการ โดยมี
เปาหมายในการสรางกลไกของมหาวิทยาลัยลําปางในจังหวัดใหขับเคลื่อนอยางมีพลังเพ่ือหนุนเสริม/สรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชนทําใหชุมชนสามารถมีทางเลือกในการแสวงหาองคความรูที่เหมาะสมกับตนเองในทุกๆมิติที่
เปนปจจัยในการดําเนินชีวิตเพ่ือเปาหมายในการสรางสังคมใหม การเรียนรูใหมในยุค 4.0 

นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนหมายถึง รูปแบบการเรียนรูใหมของคนในชุมชนที่นําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงวิธีคิด วิธีการเรียนรู รูปแบบการเรียนรู ทีนํ่าไปสูการพัฒนาหรือสรางการเปลี่ยนแปลงตนเองหรือ
ชุมชน จากการหนุนเสริมเครือ่งมืองานวิจัยเพ่ือทองถิ่น โดยการมีสวนรวมของภาคีเครือขายทางการศึกษา 

การจัดการศึกษา หมายถึงแนวทางของการสราง“การเรียนรู”ที่เปนฐานคิดสําคัญชุมชนกับการจัดการ
ความรูที่เหมาะสมดวยตนเองในทุกๆ มติิของการดําเนินชีวิต โดยยึดแนวทางของการสรางการเรียนรูแบบ 
Active Learning รวมกันกับกลุมปาหมายทางการศึกษา นักวิชาการ ครูผูสอน และชาวบาน โดยการเรียนรู
ดังกลาวมีความสอดคลองทฤษฎีการสรางการเรียนรูดวยตนเองแนวคิดการสรางการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน  

1.2 คําถามวิจัยหลัก 
 

1.3  วัตถุประสงค 
 

1.4  นิยามศพัท 
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งานวิจัยเพ่ือทองถิ่น กระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ และ15รูปแบบการเรียนรูจาก
ประสบการณ 

สถาบนัอุดมศกึษาในจังหวัดลําปาง หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปางและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา วิทยาเขตลําปาง มีเปาหมายในการสรางการเรียนรูใหมผานการพัฒนาระบบวิจัย การพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน  และงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนได ในการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนเพ่ือเปนทางเลือกในการนําพาชุมชนไปสูสังคมของการใฝเรียน ใฝรูตลอดชีวิต  
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ประเด็น
ขับเคลื่อน 

กลุมนักวิชาการ 
มรภ. +มทร.ลําปาง 

พื้นทีชุ่มชน 

1.5 กรอบแนวคิดการขบัเคลื่อนงานป 2561-2564 
 

     

 

 

 

 

 

 

          การผสมผสานยกระดับความรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- สรางชุมชน 4.0 

- สรางนักวิชาการรับใชสังคม 

- กลไก CBR ในสถาบันการศึกษา 

- กลไก CBR ระหวางชุมชนกับ

นักวิชาการและภาคีท่ีเกี่ยวของ 

-ชุดความรูเฉพาะสําหรับสรางพ่ีเลี้ยง 
CBR ในกลุมนักวิชาการ 
ชุดความรูเฉพาะสําหรับสรางพ่ีเลี้ยง
ชุมชน CBR สําหรับยกระดับทํางาน
กับกลุมนักวิชาการ 

- มีทักษะความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางตามสาขาของนักวิชาการ 

- มีประสบการณการยกระดับเชิงนโยบาย 

/ เชื่อมภาคีในหนวยงาน 

- ขาดองคความรูเฉพาะทาง ความรูวิชาการ)

เชน ความรูเชิงเทคนิค  

- ขาดการยกระดับความรูเพ่ือใหสามารถ

แกไขปญหาอยางทะลุทะลวง 

 

ทุนเดิม 
- ประสบการณ / ความเชี่ยวชาญ 

- เงื่อนไข – ปจจัย (ท้ังเชิงบวกและเชิงลบ) 
ท่ีเกี่ยวของ 

 

ทุนเดิม 
- ประสบการณ / ความเชี่ยวชาญ 

-  มีเครือขายทางวิชาการและหนวยงานรัฐ 

- เงื่อนไข – ปจจัย (ท้ังเชิงบวกและเชิงลบ) 
ท่ีเกี่ยวของ 

- ปจจัยสนับสนุน 

เกิดกลไก สรางกระบวนการ นักวิชาการ ชุมชน 

- เทคนิค / กระบวนการ (ทาง

วิชาการ) 

- เทคนิค / กระบวนการ (ชาวบาน) 

- กระบวนการ CBR 
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รูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่
เปนกลไกขับเคลื่อนงาน

การศึกษาในจงัหวัดลําปางให
สามารถหนุนเสริมและสราง
ความเขมแข็งใหกับชุมชนจน

เกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรู
ของคนในชุมชนในทุกมิติ” 

มทร.ลานนา(ลําปาง)ประเดน็ขับเคลื่อน 

• เนนถายทอดความรูทางการ
เกษตร) เปนการใชการเรียนรูสู
การคนหานวัตกรรม/เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมกับชุมชน 
(Learning to Learn) 

• เนนการเรียนรูสูการคนหา
นวัตกรรม/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
ผานการเรียนรู
กระบวนการพัฒนาความคิดให
ชุมชนไดคนหานวัตกรรม/
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมไดดวย
ตัวเอง  

 

• การใช CBR ขับเคลื่อนองคกรทางการศึกษา เพ่ือสรางฐานของการเรียนรูตลอดชีวิตของคนไทย 

• สรางกลไกมหาวิทยาลัยลําปางใหขับเคลื่อนอยางมีพลังในสถาบันอุดมศึกษา 

• รูปแบบของModified CBRท่ีทดลองใชขับเคลื่อนระบบของอุดมศึกษาท่ีมีเปาหมายปลายทางที่ชุมชนเพ่ือเตรียมคนสูการศึกษาใน
ยุค 4.0 หรือใชการศึกษาเพ่ือสรางสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 ท่ีครอบคลุมถึงศักยภาพและการเขาถึงโอกาส การลดความเหลื่อมล้าํ
ทางสังคม คนไทยในศตวรรษท่ี 21   ท่ีครอบคลุมถึง คนไทย  เยาวชน เกษตรกร  แรงงาน และการศึกษา 

• พัฒนานักวิจัย CBR เปนพ่ีเลี้ยงเพ่ือสรางนักวิจัยรุนใหมใหทํางานเชิงพ้ืนท่ี 

• คนหา Model การบูรณาการศาสตร ผานงาน CBR ท่ียกระดับเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางทางการศึกษาเพ่ือใหเกิด
บทเรียนของงานวิชาการรับใชชุมชนผานกระบวนการ Active Learning 

•  
 

 

2561-2562 :แสวงหากลไก
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เหมาะสม
กับการศึกษาในระบบ นอกระบบ
และอัธยาศัยของจังหวัดลําปางที่
สามารถหนุนเสริมและสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชน 

มรภ.ลําปางประเด็นขับเคลือ่น 

• ยกระดับประเด็นการทํางาน
เดิมในประเด็น “แนว
ทางการจัดการเรียนรูท่ี
เหมาะสมในกลุมชาติพันธุป
กาเกอญอ” และ “สังคมแหง
การเรียนรูบนฐานของ
เกษตรกรรมและเศรษฐกิจ
พอเพียง”  

 

2561-2564 

1.6 กรอบแนวคิดตามการดําเนนิงานป 2561 
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มิติวิจัย 

1. องคความรูในการใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นขับเคลื่อนสถาบันในระดับอุดมศึกษาจังหวัดลําปาง

ภายใตรูปแบบของ Modified CBR ที่ทดลองใชขับเคลื่อนระบบของอุดมศึกษาที่มีเปาหมาย

ปลายทางที่ชุมชนเปลี่ยนการสรางการเรียนรูแบบ Passive Learning เปน Active Learningเพ่ือ

เตรียมคนสูการเปลี่ยนแปลงยุค 4.0 หรือ การศึกษาในยุค 4.0 

2. แนวทางการสรางกลไกมหาวิทยาลัยลําปางใหขับเคลื่อนอยางมีพลังในสถาบันอุดมศึกษาจังหวัด

ลําปาง 

3. องคความรูในการประมวลผลของการทํางานวิจัยเพ่ือทองถิ่นกับเครือขายงานวิจัยและแนวทางใน

การขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นอยางมีพลังในจังหวัดพะเยา 

4. กลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดพะเยาโดยเครือขายงานวิจัยและภาคีในระดับ

จังหวัด 

5. แนวทางของการจัดการศึกษายุค 4.0 เพ่ือเตรียมคนสูการสรางสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 ที่

ครอบคลุมถึงศักยภาพและการเขาถึงโอกาส การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม คนไทยในศตวรรษ

ที่ 21   ที่ครอบคลุมถึง คนไทย  เยาวชน เกษตรกร  แรงงาน และการศึกษา 
6. เกิดกลไกของนักวิชาการรับใชสังคม 
7. เกิดกลไกของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ในสถาบันการศึกษา 
8. เกิดกลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ระหวางชุมชนกับนักวิชาการ 
9. เกิดกลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ระหวางชุมชนกับนักวิชาการและภาคีที่เกีย่วของ 
10. เกิดชุมชนแหงการเรียนรูในยคุไทยแลนด 4.0 

มิติพัฒนา 
1. โครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่นในลักษณะงานวิจัยเชิงประเด็นรวมกับสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดลําปาง

(มรภ.ลป และ มทร.ลานนาลําปาง) ที่ขับเคลื่อนเชิงโครงสราง จํานวน 2 โครงการ 
2. โครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่ขึ้นภายใตโครงการวิจัยเชิงประเด็นของสถาบันอุดมศึกษาจังหวัด

ลําปางพ้ืนที่ละ 2 โครงการ จาํนวน 4 โครงการ 
3. โครงการที่อยูในขั้นตอนระหวางการดําเนินการ 13 โครงการสามารถดําเนินการบรรลุเปาหมาย

ในระยะเวลาที่กําหนดและมกีารนําเอาผลการวิจัยไปใชประโยชนอยางนอยโครงการละ 1 เรื่อง 
4. นักวิจัยเพ่ือทองถิ่นรุนใหม บุคลากรของหนวยงานองคกรภาคี ในพ้ืนที่เปาหมายที่มีการขยายผล  
5. ทักษะของนักวิจัยรุนใหมที่พัฒนาเปนพ่ีเลี้ยงโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่นในพ้ืนที่ 
6. เช่ือมโยงภาคีเครือขายทั้งงานทางการศึกษาและงานพัฒนาเพ่ือบูรณาการความรูสูชุมชนในพ้ืนที่

จังหวัดพะเยาและลําปาง 

1.7  ผลทีค่าดวาจะไดรับ 
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บทที่ 2 
 

แนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 

 
 
ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จังหวัดลําปาง ทําการศึกษาถึงแนวคิดทฤษฎีที่มีความเก่ียวของกับ

งานดานการศึกษาที่สอดคลองกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตร โดยไดรวบรวมขอมูลเพ่ือใชประกอบเปน
แนวทางในการศึกษาวิจัยโดยจําแนกแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ ประกอบไปดวย 

1) แนวคิดการปฏิรูปการศึกษา 
2) แนวคิดงานวิชาการเพ่ือสังคม 
3) แนวคิดงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นกับงานการศึกษา 
4) แนวคิดการจัดการศึกษาฐานชุมชน 
5) แนวคิดวิจัยเพ่ือทองถิ่น : บทบาทมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน 
6) งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
2.1.1 แนวคิดการปฏิรูปการศึกษา 

คนในโลกยุคใหมทามกลางพลวัตการเปลี่ยนแปลงดังกลาวจึงตองมีความพรอมที่จะเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนผานเหลาน้ีหากสังคมหรือพลเมืองขาดความพรอมในการกาวผานก็จะทําใหประเทศ
ไมสามารถเดินตอไดจนเสี่ยงกับการเปนรัฐที่ลมเหลว ประเทศไทยก็จําเปนตองกาวสูศตวรรษที่ 21 เชนกัน 
ดังน้ัน การเตรียมความพรอมคนไทย เพ่ือการนําพาสังคมและประเทศไปสูโลกที่ 1 จึงเปนจุดหัวเลี้ยวหัวตอ 
(Critical Point) ของชาติที่ไมอาจหลีกเลี่ยงได อยางไรก็ตาม ที่ผานมาประเทศไทยยังคงขาดความชัดเจนใน
การกําหนดเปาประสงคหลักของการศึกษา (Objective Function) ซึ่งเปรียบเสมือนเปนผลสุทธิของระบบ 
หรือปลายทางที่การศึกษาตองพัฒนาและเสริมสรางใหพลเมืองและสังคมสามารถอยูไดอยางภาคภูมิ แตการ
ต้ังเปาประสงคหลักของการศึกษาเพียงอยางเดียวไมสามารถพัฒนามนุษยและสังคมได หากแตตองมีกลไกการ
ขับเคลื่อนแนวนโยบายและยุทธศาสตรที่ปฏิบัติไดจริง โดยการดําเนินการจะตองเขาใจถึงทั้งบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 พ้ืนฐานปรัชญาการศึกษาไทย รวมถึงองคประกอบของสภาพแวดลอม
การดําเนินชีวิตของผูเรียน โดยความเขาใจเหลาน้ีควรเปนความรูพ้ืนฐานที่สั้น กระชับ เขาใจงาย และมีแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจน โดยบุคคลในวงการศึกษาไทยต้ังแตผูกําหนดนโยบาย ผูมีสวนรวมทั้งภาครัฐและเอกชน ตราบ
ไปจนถึงตัวผูเรียนเองจะตองมีความเขาใจในแนวปฏิบัติและมีสวนรวมในการปฏิบัติอยางเพียงพอ ซึ่งแนว
ปฏิบัติเหลาน้ีบางสวนอาจไมใชการเปลี่ยนแปลงที่ละนอย (Incremental Change) แตอาจจําเปนตองเปลี่ยน
ถึงรากฐานแนวคิด  (Paradigm Shift/Fundamental Change)   

ปญหาทางการศึกษามีมากมายทับถมกันมานาน จําเปนตองเปลี่ยนระบบและเปลี่ยนวิสัยทัศนของผู
ปฏิบัติและผูนําทางการศึกษาใหสอดคลองกับแนวคิดที่ถกูตอง ปญหาสําคัญในการจดัการศึกษาที่ควรกลาวถึง
ในอันดับแรกๆ ประกอบดวย ดังน้ี 1. ปญหาดานคุณภาพ ที่หมายถึงคุณภาพมาตรฐานแหงความเปนเลิศทาง
วิชาการ และแนวคิดดานคุณภาพที่ปรับการเรียนการสอนใหสอดรับกับปญหาของชีวิตจริง สอดรับกับ

2.1 แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของ 
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สิ่งแวดลอมของผูเรียน ไดแก ความเปนทองถิ่น ในแนวทางน้ีจึงไดมีการพูดกันมากถึงการกระจายบทบาทและ
อํานาจหนาที่ในการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับทองถิ่นใหแกสถานศึกษา และหนวยงานรับผิดชอบระดับ
ลาง นอกจากน้ันแลวยงัมีแนวคิดเรื่องคุณภาพการศึกษาวาจะตองดูที่ตัวมนุษยทั้งหมดที่เปนผลผลิตทาง
การศึกษาวามีคุณภาพอยางไร สําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาหรือมหาวิทยาลัยแลวชวยตนเองและ
รับผิดชอบตอสังคมไดหรือไม เปนผูนําทีดี่หรือไม เปนพลเมืองที่มีคณุภาพหรือไม โดยสรุป เมื่อกลาวถึง
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ความหมายจึงครอบคลุมหลายๆ มติิของคุณภาพ การที่จะกําหนดปรัชญา 
แนวทางหลักสตูรการเรียนการสอนในระดับตางๆ จึงตองคํานึงถึงมิติตางๆ ของคุณภาพที่อยูในความหวงใย
ของสังคมดังกลาว 2. ปญหาความสอดคลองกับการพฒันาเศรษฐกิจ ปญหาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ใหสอดคลองกบัการแกไขปญหาและการพัฒนาเศรษฐกิจในยุคใหม สังคมไทยไดกลายเปนสวนหน่ึงของสังคม
โลกที่ยังขาดกฎเกณฑใหมในการจัดระเบียบทางเศรษฐกจิและการเมือง การผลิตบุคลากรดานน้ีใหเพียงพอตอ
การปรับระบบการผลิตใหทันสมัย สามารถแขงขันกับประเทศอ่ืนๆ โดยพิจารณาจากศักยภาพในดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ฉะน้ันการจัดการศึกษาเพ่ือสรางทักษะความรูของชาวไทยใหสอดรับกับ
การงานและอาชีพในสังคมยุดใหมจึงมีความสําคัญในอับดับตนๆ ประเทศไทยยังคงขาดนักวิทยาศาสตรและ
นักเทคโนโลยี ขาดครูวิทยาศาสตร ครูคณิตศาสตร ขาดผลงานวิจัยที่เช่ือมโยงกับระบบการผลิต
ภาคอุตสาหกรรม ระบบการฝกอบรมดานอาชีวศึกษาและวิชาชีพช้ันสูง ขาดความเช่ือมโยงกับตลาดแรงงาน
และภาคปฏิบัติ จึงจําเปนตองปรับทั้งระบบเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง จะตองวางแผนการจัดอุดมศึกษาหรือ
การศึกษาระดับหลังขั้นการศึกษาพ้ืนฐานใหเปนระบบที่เช่ือมโยงกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และเกษตรกรรม 
และตองสงเสริมการวิจัยและการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเช่ือมโยงกับภาคเศรษฐกิจดวย 3. 
ปญหาของการกระจายโอกาสและความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษา ประเด็นเรื่องน้ีเปนประเด็น
ดานความชอบธรรมทางสังคมที่กลไกของระบบกากรเศรษฐกิจแบบเสร ี มักจะมแีนวโนมชวยใหผูเขมแข็ง
ไดเปรียบผูที่ออนแอกวา ชวยใหคนทีม่ีฐานะดีทางเศรษฐกิจและสังคมไดเปรียบดานกิจการการศึกษา และดาน
อ่ืนๆ มากกวาผูยากไรและขาดปจจัยดานการเงิน แตสังคมที่มีความมั่งคั่งไปกระจุกตัวที่คนบางกลุม การจะ
ดําเนินนโยบายน้ีใหไดสําเร็จจะตองมีวิธีการวางแผน และจัดสรรงบประมาณโดยยึดพ้ืนที่และกลุมเปาหมาย
เปนหลัก เชน ตองเตรียมงบประมาณใหพ้ืนที่ที่ยากจนมากเปนพิเศษ ตองจัดระบบการศึกษาใหมีทางเลือกได
หลายๆทางและเช่ือมโยงกัน เพ่ือเปดโอกาสใหผูพลาดโอกาสไดสามารถเขามาใชโอกาสไดตลอดชีวิต ที่สําคญั
หากจะใหโอกาสแกทุกคนจรงิจําเปนตองจัดการศึกษาพ้ืนฐาน 12 ป ถึงมัธยม ศึกษาตอนปลายใหแกคนทุกคน
ในสังคมไทย เพราะการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเปนพ้ืนฐานสําหรับการศึกษาตอในสาขาตาง ๆ 
ระดับวิชาชีพช้ันสูง และดานอาชีวศึกษาระดับสูง และเปนพ้ืนฐานของการแสวงหาความรูตลอดชีวิต 4. 
ปญหาของประสิทธิภาพของระบบและกระบวนการจัดการบริหารการศึกษา ประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารจัดการเปนประเด็นปญหาที่ทับถมมานาน หากระบบการบริหารการจัดการมีประสิทธิภาพ ปญหาอ่ืนๆ 
ดังที่กลาวมาแลวก็คงไดรับการแกไขในระดับหน่ึง แตเพราะระบบการบริหารการจัดการมีปญหาหมักหมมมา
นานปก็จําเปนตองสังคายนากันทั้งระบบ 5. ปญหาของการจัดการศกึษาตลอดชีวิต ปญหาของขอน้ีมิไดมี
ลักษณะเดียวกับขออ่ืนๆ แตเปนประเด็นของการใชโอกาสใหเกิดประโยชนสูงสุดทางการศึกษาแกประชาชน 
ในบริบทของสงัคมขาวสาร และการปฏิวัติดานเทคโนโลยีของการสื่อสาร ควรจะปรับระบบตรงน้ีใหเกิดระบบ
การศึกษาตลอดชีวิตได และประกอบกับความจําเปนของสังคมแบบใหมที่จะตองเผชิญกับวิกฤติการณทาง
เศรษฐกิจและสังคมในอนาคตจําเปนตองใช การศึกษาเปนเครื่องมือปรับความสามารถและทักษะของมนุษย
ใหสามารถเผชิญกับปญหาใหมๆ และแกไขปญหาใหมๆ  ได เชน ปญหาของวิกฤติการณการเงินการคลัง การ
เศรษฐกิจในปจจุบัน และผลกระทบ โดยเฉพาะดานอาชีพการงาน 6. ปญหาของการระดมสรรพกําลังเพื่อ
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การศึกษา ปญหาน้ีสัมพันธกับการศึกษาตลอดชีวิต หากจะใหเกิดการศึกษาตลอดชีวิตไดก็จําเปนที่ทุกๆ สวน
ของสังคมตองตระหนักในภาระหนาที่ทางการศึกษาของตน ต้ังแตสถาบันครอบครัว ชุมชน องคกรวิชาชีพ 
องคกรการกุศล สถาบันศาสนา สํานักงาน บริษัทหางรานและเอกชน สื่อสารมวลชน สถาบันการเมือง ทุกๆ 
สวนในสังคมลวนแลวแตเปนทรัพยากรทางการศึกษา ประเด็นคือ จะจัดระบบเพ่ือใชประโยชนจากทรัพยากร
ในสังคมอยางไร และจะสรางความตระหนักใหแกสถาบันตางๆ ทางเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา และการเมือง
อยางไร ใหมาเลนบทบาทของการจัดการศึกษาในลักษณะใดลักษณะหน่ึง เชน กําหนดใหพรรคการเมือง
จัดสรรเงินสวนหน่ึง เพ่ือใหการศึกษาแกประชาชน เปนตน  

ผลกระทบเหลาน้ีทําใหจําเปนตองปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะดานการเรียนการสอนในแนวใหมที่
สอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตน ผูเรียนสามารถเรียนรูโดยวิธีใดก็ได จะตองมีความหลากหลายและยืดหยุน 
แตมีการเทียบมาตรฐานและรับรองคุณภาพใหอยางเปนระบบ เน่ืองจากกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
ของสังคมยุคโลกาภิวัตน การศึกษายุคใหมจะตองพัฒนาคนใหมีความสามารถใชขอมูลขาวสารเปน โดย
สามารถนํามาพัฒนาเปนกระบวนการเรียนรูของตนเองได การศึกษาตองเตรียมคนใหมีคุณสมบัติทีเ่หมาะสม
กับเศรษฐกิจยคุโลกาภิวัตน สามารถควบคมุภาวะวิกฤตเศรษฐกิจได การศึกษาจะตองมีเปาหมายหลักในการ
สรางบุคคลแหงการเรียนรู เพ่ือกอใหเกิดองคกรและสังคมแหงการเรียนรูที่จะเปนองคประกอบสําคัญในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาและยกระดับการศึกษาของประเทศใหสามารถเขาสูการแขงขันกับนานาชาติได  

จากกรอบวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (2560-2564) จากสถานะของประเทศและบริบทการ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่ประเทศกําลังประสบอยูทําใหการกําหนดวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความ
ตอเน่ืองจากวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และ กรอบหลักการของการวางแผนที่นอมนําและประยุกตใช
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปน ศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาที่ยึดหลัก
สมดุล ย่ังยืน โดยวิสัยทัศนของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ตองใหความสําคัญกับการกําหนดทิศ
ทางการพัฒนาที่มุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทย จากประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มีรายไดสูง มี
ความมั่นคง และย่ังยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “มั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2558 : ออนไลน) 

ตามแนวทางของนโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา) โดยแถลงนโยบายตอสภานิติบัญญัติ
แหงชาติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 เพ่ือใหสอดคลองกบัรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) 
ที่ระบุใหรัฐบาลมีหนาที่ในการบริหารราชการแผนดิน ดําเนินการใหมีการปฏิรูปดานตางๆ และสงเสริมความ
สามัคคีและความสมาฉันทของประชาชนในชาติ มีนโยบายที่เกี่ยวของกับภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ในขอที่ 3 วาดวย นโยบายที ่ 4 การศึกษาและการเรียนรู การทาํนบุํารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 3 นโยบาย (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: ออนไลน) ซึ่งประกอบดวย 

นโยบายที่ 4.1 การปฎิรูปการศึกษาและการเรียนรู โดยเนนความสําคัญทั้งการศึกษาในระบบและ
การศึกษาทางเลือกไปพรอมกัน เพ่ือสรางคุณภาพของคนไทยใหสามารถเรียนรู พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ 
ประกอบอาชีพและดํารงชีวิตไดโดยมีความใฝรูและทักษะที่เหมาะสม เปนคนดีมีคุณธรรม สรางเสรมิคุณภาพ
การเรียนรู โดยเนนการเรียนรูเพ่ือสรางสัมมาชีพในพ้ืนที่ ลดความเหลื่อมล้ํา และพัฒนากําลังคนใหเปนที่
ตองการเหมาะสมกับพ้ืนที่ ทั้งในดานการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ 

นโยบายที ่ 4.2 ในระยะเฉพาะหนา จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษา ให
สอดคลองกับความจําเปนของผูเรียนและลกัษณะพ้ืนที่ของสถานศึกษา และปรับปรงุ บูรณาการระบบการ
กูยืมเงินเพ่ือการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมโอกาศแกผูยากจนหรือดอยโอกาส จัดระบบการสนับสนุนให
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เยาวชนและประชาชนทั่วไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษา ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน โดย
จะพิจารณาจัดใหมีคูปองเปนแนวทางหน่ึง 

นโยบายที่ 4.3 ใหองคกรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและประชาชน
ทั่วไปมีโอกาสรวมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ทั่วถึง และรวมในการปฏิรูปการศึกษา การเรียนรู กระจายอํานาจ
การบริหารจัดการศึกษาสูสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามศักยภาพและ
ความพรอม โดยใหสถานศึกษาสามารถเปนนิติบุคคลและบริหารจัดการไดอยางอิสระ 

นโยบายที่ 4.4 พัฒนาคนทกุชวงวัยโดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือใหมีความรูและทักษะใหมที่
สามารถประกอบอาชีพไดหลากหลายตามแนวโนมการจางงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรูและ
หลักสูตรใหเช่ือมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรูและคุณธรรมเขาดวยกันเพ่ือใหเอ้ือตอการพัฒนา
ผูเรียนทั้งในดานความรู ทักษะ การใผรู การแกปญหา การรับฟงความเห็นของผูอ่ืน มีคุณธรรม จริยธรรม 
และความเปนพลเมืองดี โดยเนนความรวมมือระหวางผูเกี่ยวของทั้งในและนอกโรงเรียน 

นโยบายที่ 4.5 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู ที่มีคุณภาพและจิตวิญญาณของความเปนครู 
เนนครูผูสอนใหมีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน นําเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใชในการเรียน
การสอน เพ่ือเปนเครื่องมือชวยครูเพ่ือการเรียนรูดวยตนเอง เชน การเรียนการไกล การเรียนดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส เปนตน รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะทอนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ 

ดังน้ัน การศึกษาจึงเปนตัวแปรหลักของความสามารถในการแขงขันระยะยาว (Long Term 
Competitiveness) การออกแบบการศึกษาจึงเปนขอตอสําคัญของการพัฒนาประเทศในทุกดานที่เกี่ยวของ
กับมนุษยและสังคม บริบทที่สําคัญในการออกแบบการศึกษาในปจจุบันก็คือ พลวัตการเปลี่ยนแปลงโลกจาก
การกาวผานจากศตวรรษที่ 20 เขาสูศตวรรษที่ 21 กระแสการเปลี่ยนแปลงโลกไดสงผลกระทบทั้งทางสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และการเมืองของทุกประเทศ กระแสการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนถูกหยิบยกขึ้นมาเปน
ปจจัยการเปลี่ยนผาน เชน การปฏิวัติ Arab Spring ผานการใชเทคโนโลยี Social Media การกาวขึ้นมาทาง
เศรษฐกิจของเอเชีย หรือภาวะอากาศเปลี่ยนแปลง เปนตน  

การจัดการศึกษาแนวใหมจึงมีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตองมีความสอดคลองการเปลี่ยนแปลงของ
การพัฒนาประเทศทั้งในระบบและนอกระบบ หากยึดตามหลักพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
แกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 วาดวยความมุงหมายและหลักการ 
กําหนดไวใน มาตรา 6 ไววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” และการจัดการศึกษาตาม มาตรา 8 โดยใหยึดหลัก (1) เปนการศึกษาตลอดชีวิต
สําหรับประชาชน (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูให
เปนไปอยางตอเน่ือง ความมุงหมายและหลักในการจัดการศึกษาตามนโยบายของไทยไดยึดหลักการจัด
การศึกษาตลอดชีวิตซึ่งไดระบุไวในมาตรา 8 วา การจัดการศึกษาใหยึดหลักเปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ
ปวงชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2542, น.6) ระบุถึงแนวทางของ
การจัดการศึกษาใหเปน “การศึกษาตลอดชีวิต” ซึ่งหมายถึง การศึกษาทุกประเภทที่เกิดขึ้นตลอดชีวิตมนุษย
ต้ังแตเกิดจนตาย เปนการศึกษาที่มุงพัฒนาบุคคลใหปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงในทุกชวงชีวิต และพัฒนา
ตอเน่ืองไปใหเต็มศักยภาพของแตละบุคคล อีกทั้งความหมายของ การศึกษาตลอดชีวิต (สุมาลี สังขศรี, 
2556, น.4) ยังรวมถึง การศึกษาทุกรูปแบบทุกวิธีการทั้งการศึกษาในระบบและนอกระบบโรงเรียน ทั้ง
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การศึกษาตามอัธยาศัย เปนการศึกษาจากทุกแหลงความรูในชุมชนและสังคม และเกิดขึ้นโดยไมจํากัดเวลา
และสถานที่ การศึกษาตลอดชีวิตเปนการศึกษาที่ผสมกลมกลืนกับการดําเนินชีวิตของบุคคล  

ดังน้ันรูปแบบของการจัดการศึกษาในสังคมไทยปจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติควรให
ความสําคัญกบัแนวคิดการจัดการศึกษาที่สอดรับกับรูปแบบการศึกษาทั้งสามแบบ ตามเจตนาของแผนการ
ศึกษาแหงชาติน้ี มุงไปที่ พัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยทีส่มบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูคู
คุณธรรม มีจรยิธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และ พัฒนา
สังคมไทย ใหเปนสังคมที่มีความเขมแข็ง มกีารพัฒนาที่ยั่งยืนและมีดุลยภาพใน 3 ดาน คือ เปนสังคมแหงภูมิ
ปญญาและการเรียนรู สังคมสมานฉันทและสังคมที่เอ้ืออาทรตอกัน ซึ่งการสอดรับกันระหวางแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที ่ 12 และแผนการศกึษาแหงชาติฉบับปจจุบันที่จะเปนการเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งขึ้น 
โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีคุณภาพ และใหความสําคัญกบัการมีสวนรวมของภาคี
การพัฒนาทุกภาคสวน ทั้งในระดับชุมชน ระดับภาค และระดับประเทศในทุกขัน้ตอนของแผนฯ อยาง
กวางขวางและตอเน่ือง เพ่ือรวมกันกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งรวมจัดทํา
รายละเอียดยุทธศาสตรของแผนฯ เพ่ือมุงสู "สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุขดวยความเสมอภาคเปนธรรม
และมีภูมิคุมกนัตอการเปลี่ยนแปลง"  
 
2.1.2 แนวคิดของงานวิชาการเพื่อสังคม  

จากบทความที่ตีพิมพของ ศาสตราจารยนายแพทยวิจารณ พานิช  ไดใหมุมมองบางเรื่องที่เกี่ยวของ
กับ “งานวิชาการสายรับใชสังคม” (วิจารณ พานิช, 2553 : ออนไลน) ที่ไดอธิบายถึง “สังคมวิชาการไทยเขา
ไปแนบแนนกบัชีวิตจริงของผูคนทุกภาคสวนของสังคม จึงตองสรางวิชาการสายใหมขึ้นมา เรียกวา วิชาการ
สายรับใชสังคมไทย คูขนานและ synergy กับวิชาการสายเดิมที่มีอยูแลว ที่อาจเรียกวาวิชาการสายนานาชาติ  
ความทาทายคือ เราตองชวยกันทําให วิชาการสายรับใชสังคมไทย มคีณุภาพ มีความแมนยํานาเช่ือถือ เทา
เทียมกับวิชาการสายนานาชาติ ตองไมใหวิชาการสายรับใชสังคมไทย เปนวิชาการช้ัน 2 เมื่อเทียบกับวิชาการ
สายนานาชาติ วิชาการสายรับใชสังคมไทย มีลักษณะพิเศษคือ สรางวิชาความรูขึ้นจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน
สังคมไทย เนนวิชาการแบบที่เรียกวา translational research หรอื action research หรือ applied 
research” 

“การทํางานวิชาการรับใชสังคม ที่ประสบผลดีตอสังคมอยางชัดเจนหนักแนน ตองเปน talk of the 
town ตองไดรับการปรบมือช่ืนชม วงการวิชาการจึงจะมีกําลังใจ สรางแรงบันดาลใจตอเน่ือง น่ีคือหนาที่ของ 
PLoT – Public Library of Thailand ทีใ่ครๆ ก็เขาถึงได และอานออก เพราะเปนภาษาไทย และมีบทสรุป
ของบรรณาธิการใหคนธรรมดาที่ไมใชนักวิชาการอานเขาใจ คําขวัญคือ Modernize Thailand with New 
Track of Academic Life and PLoT. Towards Societal Impact Academics กลาวเปนภาษาไทยวา 
ปฏิรูปประเทศไทยดวยวิชาการสายใหม สายรับใชสังคมไทย เผยแพรผาน PLoT – วารสารวิชาการ ออนไลน 
ที่ทุกคนเขาถึง และอานรูเรื่อง  

“ชีวิตของนักวิชาการสายรับใชสังคมไทยนาจะทํางานอยูในสถานที่ทํางาน กับในสถาบันวิชาการ 
ประมาณอยางละครึ่ง มีความใกลชิดและเขาใจวัฒนธรรมของทั้งที่ทํางาน และวัฒนธรรมวิชาการ สามารถ
พูดคุยกันรูเรื่องทั้งกับคนทํางาน และกับนักวิชาการ ใน 10 ปขางหนา นักวิชาการสายพันธุน้ีจะมีสัดสวนเปน
รอยละ 60 ขึ้นไป ของประชากรอาจารยมหาวิทยาลัยไทย นักวิชาการกลุมน้ีทํางานวิชาการแบบเขาไปทํางาน
แลกเปลี่ยนเรียนรูเคียงบาเคียงไหล อยางเทาเทียมกันกับชาวบาน กับคนในบริษัท ในโรงงาน กับหนวย
ราชการ กับองคกรไมคากําไร และในบริบทอ่ืนๆ ในลักษณะที่เปน interactive learning through action 
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คือเขาไปทํากิจกรรมรวมกัน และเรียนรูรวมกัน หรือแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน ไมใชเอาความรูไปชวยเหลือ
ชาวบาน ไมใชไปสอนชาวบาน ไมใชไปถายทอดความรูหรือเทคโนโลยีใหชาวบาน คือไมทําตัวเปน “ผูรู” แต
ทําตัวเปน “ผูเรียนรู” เขาไปรวมเรียนรูกับ “ภาคชีวิตจริง” (real sector)  นักวิชาการรูมากกวาในเชิงทฤษฎี 
แตผูปฏิบัติงานรูมากกวาในเชิงปฏิบัติ นักวิชาการไปรวมทํางานกับฝายปฏิบัติ แลวต้ังวง AAR กัน จะเกิด
ความเขาใจปจจัยที่ชวยใหทํางานไดคุณภาพสูงขึ้น มีประสิทธิผล หรือประสิทธิภาพมากขึ้น และนักวิชาการจะ
เอาความรูเชิงทฤษฎีเขาไปเสริมใหแกผูปฏิบัติแบบไมใชสอน ดวยทาทีของคนเสมอกัน” 

“ในการ transform มหาวิทยาลัย ใหทํางานวิชาการแนบแนนอยูกับภาคสวนตางๆ ที่เปนชีวิตจริง
ของสังคม มหาวิทยาลัยจะตองสรางโครงสรางดานการจัดการขึ้นมารองรับ ซึ่งหมายความวา มหาวิทยาลัย
จะตองเสาะหาและพัฒนาเจาหนาที่สายสนับสนุนขึ้นมาทํางานดานน้ี ที่เปนคนที่รักและเห็นคุณคาของงาน
ดานน้ี มีทักษะในการทํางาน และเพ่ิมพูนทักษะจากการทํางาน  ลองเสนอจินตนาการ วาเจาหนาที่สาย
สนับสนุนงานรับใชสังคมของมหาวิทยาลัยควรทําอะไรไดบาง  

• การพัฒนาฐานขอมูล ที่ อาจเรียกวา Need Database หรือ Opportunity Database ของ
มหาวิทยาลัยของตน และคอยปรับใหทันสมัยอยูเสมอ โดยอาจรวมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืน หรือรวมมือกับ
ฐานขอมูลกลางของ สกอ. ฐานขอมูลน้ีจะชวยใหมหาวิทยาลัยเห็นโอกาสใหมๆ ที่ทรงคุณคา สําหรับทํางานรับ
ใชสังคม 

• การทํางานสื่อสารเช่ือมโยงกับภาคีฝายที่ตองการใหมหาวิทยาลัยเขาไปรวมมือทํางานวิชาการ ใน
ลักษณะที่เปนการทํางานเชิงรุก (proactive) ไมใชรอใหเขามาขอใชบริการ (reactive) หากพูดในภาษาธุรกิจ 
หมายถึงการทํางานดานการตลาด 

• การจัดการงานวิจัย หรืองานบริการวิชาการ ในมุมของมหาวิทยาลัย เพ่ืออํานวยความสะดวกแก
นักวิจัย/นักวิชาการ และอํานวยความสะดวกแกหนวยงานฝายที่เปนภาคีรวมมือ งานสวนน้ีจะมีรายละเอียด
มากมาย ทั้งดานติดตอสื่อสาร การติดตามงาน การเงิน การเขียนรายงาน เปนตน 

• การอํานวยความสะดวกในการเขียนและสงตนฉบับไปตีพิมพ ใน PLoT รวมทั้งการติดตามสราง 
visibility อยางเหมาะสมใหแกผลงานของหนวยงานที่ตีพิมพใน PLoT และการติดตามขอมูลผลกระทบของ
ผลงานตางๆ ของหนวยงาน ที่ตีพิมพใน PLoT และที่ไดรับการยกยองในโอกาสตางๆ นํามาเสนอตอผูบริหาร
และสื่อสารใหรับรูกันอยางกวางขวางทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยขอยํ้าวาตองรูจักวิธีการ
ดําเนินการอยางเหมาะสม ไมมากไมนอยเกินไป ไมเปนการโออวดเกินจริง หรือเปนการโฆษณาอยางไร
จริยธรรม 

• พัฒนาขีดความสามารถของตนเองและเพ่ือนรวมงาน ในการทําความเขาใจสาระของกิจกรรม
บริการวิชาการ/วิจัย ที่มหาวิทยาลัยทํารวมกับภาคี และพัฒนาขีดความสามารถในการสื่อสารสาระหรือเน้ือหา
สําคัญออกไปทางขอเขียน หรือในทางติดตอกับสื่อมวลชนใหเขามาจัดทํา สกูป หรือรายการพิเศษ เจาหนาที่ที่
มีความสามารถในระดับน้ีถือวาเปนบุคคลที่มีคายิ่ง เปนทักษะหรือขีดความสามารถระดับสูง 

• รวบรวมผลงานเดนประจําป และประสานงานใหมีการสรุปภาพรวม และสรุปแตละผลงานเดน 
สําหรับลงตีพิมพในรายงานประจําปของหนวยงาน/องคกร และนําไปเผยแพรในโอกาสหรือรูปแบบอ่ืนๆ เชน
ใน เว็บไซต 

• เสนอแนะลูทาง หรือโอกาสใหมๆ ในการทํางานรับใชสังคมใหแกผูบริหารและแกนักวิชาการสายน้ี 
ในโอกาสอันควร 
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 ทั้ง 2 แนวคิดเปนแนวทางสําคัญในการทํางานเพ่ือสรางความเช่ือมั่นตอเคลื่อนงานทางการศึกษาใน
จังหวัดลําปางภายใตยุทธศาสตรการทํางานซึ่งเก่ียวของสัมพันธกับการมองการศึกษาทั้งระบบที่เก่ียวของใน
จังหวัดลําปางภายใตงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น  
 รวมไปถึงเน้ือหาของการนําเสนอเรื่อง “แนวทางการสงเสริมอุดมศึกษาไทยรวมสรางประเทศไทยนา
อยู”(วิจารณ พานิช. 2553 : ออนไลน)  ในการประชุม กกอ. เมื่อวันที่ 7 ต.ค. 2553   เพ่ือจะเนนวา การสราง
ระบบวิชาการสายรับใชสังคมไทยน้ัน เปาหมายใหญหรือเปาหมายหลัก เพ่ือการสรางสรรคสังคมไทย   ไมใช
เพ่ือผลประโยชนของคนมหาวิทยาลัยเปนหลัก ที่เปนการเปลี่ยนแปลงระบบอุดมศึกษาอยาง “เปลี่ยนโดย
สิ้นเชิง”  แตดําเนินการแบบคอยเปนคอยไป   และใช positive approach   ใชการสรางระบบ incentives 
ในการกระตุน อํานวยความสะดวกตอการเปลี่ยนแปลง   แบบที่มองการเปลี่ยนแปลงวา “มีชีวิต” และ “มี
หนอออนอยูแลว”  เปาหมายของการเปลี่ยนแปลงใหญ (total change) ในครั้งน้ี   คือเปลี่ยนวัฒนธรรมและ
เปลี่ยนโครงสรางของระบบมหาวิทยาลัยไทย   ใหหันไปทํางานวิชาการบนฐานของสังคมไทยเปนสําคัญ   คบ
คาเช่ือมโยงกับวงการวิชาการโลก เพ่ือนําเอาความรูในโลกมารับใชสังคมไทย   และในขณะเดียวกัน เราก็
แลกเปลี่ยนแบงปนใหแกโลกดวย 

จากขอเสนอโครงการดังกลาวทางศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ไดอธิบายผานแนวคิดใชกรอบใน
การสังเคราะหจากแนวคิดของ ศ.นพ.วิจารณ พานิช ที่กําหนดแนวทางของการเปลี่ยนแปลงใหญ (Total 
change) ในสถาบันอุดมศึกษา วาดวยการเปลี่ยนวัฒนธรรมและเปลี่ยนโครงสรางของระบบมหาวิทยาลัยไทย 
ใหหันไปทํางานวิชาการบนฐานของสังคมไทยเปนสําคัญ  ในเชิงโครงสรางตองทําใหมหาวิทยาลัยไทยมีความ
ภูมิใจ มีเกียรติภูมิ จากผลงานวิชาการรับใชสังคมไทย และไดรับผลประโยชนจากการทํางานวิชาการรับใช
สังคมไทยมากกวาหรืออยางนอยเทาเทียมกันกับการทํางานวิชาการเพ่ือตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติ 
ระบบอุดมศึกษารับใชสังคมไทยจึงจะเกิดไดจริง ตองมีการจัดการระบบเพ่ือสรางวัฒนธรรมอุดมศึกษาไทยขึ้น
ใหม ไมใชลอยตัวจากสังคมอยางในปจจุบัน โครงสรางและวัฒนธรรมใหม ที่จะตองสรางขึ้นไดแก  

1. หลักการของสถาบันอุดมศึกษากับสังคม/ชุมชน มีความสัมพันธในลักษณะภาคี (partner) ตอกัน
เปนความสัมพันธที่เทาเทียมกัน เก้ือกูลตอการปฏิบัติงานของกันและกัน มีความเคารพตอกันและกัน ไมใช
สถาบันอุดมศึกษาเขาไป “ชวยเหลือ” ไมใชความสัมพันธแบบอุปถัมภ  

2. อาจารย นอกจากมีความรูในศาสตรของตนแลว ยังเปนคนมีทัศนคติเชิงบวก เห็นคุณคาของการ
ทํางานวิชาการรับใชสังคมไทย มีความรูเชิงบริบท (contextual/tacit knowledge) เกี่ยวกับสังคมไทย มี
ทักษะในการทํางานเปนทีม และทํางานเรื่องใดเรื่องหน่ึงในระยะยาว มีความสามารถออกแบบเก็บขอมูลการ
ทํางานรับใชสังคม เพ่ือนํามาวิเคราะห-สังเคราะหเปนความรูใหม ที่เปนความรูเชิงประยุกตในสังคมไทย  

3. นักศึกษา มีการเรียนรู 2 แนวคูขนานและสงเสริมเกื้อกูลกัน คือการเรียนรูในหองเรียนหรือใน
มหาวิทยาลัยหรือตามหลักสูตร กับการเรียนรูในสังคม/ชุมชน (กิจกรรมเสริมหลักสูตร) ที่เปนกิจกรรมที่
นักศึกษาจัดกันเองเปนหลัก เพ่ือการเรียนรูสังคม/ชุมชน รวมทั้งเพ่ือปลูกฝงจิตอาสาใหแกตนเอง อาจารยมี
สวนใหคําแนะนําปรึกษา แตไมเขาไปจัดใหหรือเขาไปจัดการ  

4. หลักสูตร มีความยืดหยุนตอการเปดโอกาสใหการเรียนรูของนักศึกษาเขาไปบูรณาการกับการ
ทํางานวิชาการรับใชสังคมไทย ทั้งยืดหยุนการเรียนการสอน และยืดหยุนการวัดผล เพ่ือใหการเรียนรูบูรณา
การกับการปฏิบัติในสภาพจริงของสังคม/ชุมชน ใหมากที่สุด หลักสูตรตองเตรียมบัณฑิตใหเปน “บัณฑิตแหง
ศตวรรษที่ 21” คือเปนนัก “เรียนรูและปรับตัว” ตลอดชีวิต  

5. หนวยงานของมหาวิทยาลัย ตองมีหนวยงานประจําที่ทํางานเชิงรุกในการเช่ือมโยงทําความรูจัก
คุนเคยกับสังคม/ชุมชน สวนที่เปนภาคี หรือสวนที่มีโอกาสสูงที่จะทํางานรวมกัน หนวยงานน้ีตองทํางานเชิงรุก 
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และมีการรวบรวมฐานขอมูลสําหรับใชในการวางแผนระยะสั้นและระยะยาว มีบุคลากรที่มีความรูและทักษะ
ในการทํางาน รวมทั้งเปนผูรับผิดชอบเสนอยุทธศาสตรการทํางานรับใชสังคมไทยอยางบูรณาการกับหนาที่
อ่ืนๆ ของสถาบัน  

6. ผลงาน และ KPI ตองมี KPI ดานการรับใชสังคม/ชุมชน โดย สกอ. / สมศ. กําหนดกวางๆ ใหแต
ละสถาบันอุดมศึกษากําหนดรายละเอียดเอง สถาบันใดกําหนด KPI เขมขนและทําไดตามน้ัน มีกระบวนการ 
rating สถาบันอุดมศึกษา ดานการรับใชสังคมไทย ออกเผยแพรทั่วไปดวย  

7. ระบบการตีพิมพผลงานวิชาการรับใชสังคมไทย ขอคนพบใหมหรือความรูเชิงประยุกตสามารถ
เขียนเปนเอกสารวิชาการ นําออกเผยแพรในวารสารวิชาการรับใชสังคมไทย   เพ่ือเปนหลักฐานไปสู
ความกาวหนาทางวิชาการของตน และของสมาชิกในทีมงานได  
 

นอกจากน้ียังมีการกลาวถึงในการประชุม“แนวทางและกลไกสนับสนุนการสรางผลงานวิชาการรับใช
สังคม” (วิจารณ พานิช, 2555: ออนไลน) ในวันที่ 20 กุมภาพันธ 2555 ณ โรงแรมโลตัสปางสวนแกว 
เชียงใหม  มีขอสรุปของความทาทายในการพัฒนาวิชาการสายรับใชสังคมวา ตองสรางทักษะ “From Action 
to Academic” น่ันคือ ในสภาพปจจุบันนักวิชาการสาย Action ไมมีทักษะดานวิชาการ เปนนักปฏิบัติ ไมใช
นักวิชาการ เราตองหาชวยทําใหคนที่ระบุตนเองวาเปนนักวิชาการสาย Action ซึ่งมีทักษะดาน Action / การ
พัฒนา อยูแลว ใหมีทักษะดานวิชาการดวย 

ทักษะวิชาการคือการต้ังคําถาม และตอบคําถาม Why ไมใชแค What และ How คือตองอธิบาย
เหตุผลของการเกิดหรือไมเกิดปรากฏการณไดไมใชเพียงอธิบายปรากฏการณและวิธีทําใหเกิดปรากฏการณซึ่ง
เปนการนําเสนอแบบ descriptive ผลงานวิชาการตองเนนที่ระดับ analytical และ synthesis ทักษะ
วิชาการคือการทาทายทฤษฎีตรวจสอบทฤษฎี นักวิชาการสายปฏิบัติตองทาทายหรือตรวจสอบทฤษฎีดวย
หลักฐานเชิงประจักษจากการปฏิบัติ  

การทาทายทฤษฎีน้ีไมจําเปนตองทาทายทุกสวนของทฤษฎีเลือกทาทายเพียงบางสวนไดและวิธีทา
ทายที่งายที่สุดคือทาทายความไมครบถวนไมสมบูรณของทฤษฎี (มีอะไรบางในโลกน้ีที่ครบถวนสมบูรณจริงๆ) 
ย่ิงทฤษฎีที่สรางขึ้นในโลกตะวันตกยอมใชบริบทวัฒนธรรมตะวันตกเปนฐานเราอยูในวัฒนธรรมตะวันออก 
เวลาประยุกตใชความรูทฤษฎีใดก็ตามยอมตองคํานึงถึงบริบทเฉพาะในสังคมของเรา หรือบริบทเฉพาะในพ้ืนที่
ปฏิบัติการ  การตรวจสอบทฤษฎีดวยความรูเชิงบริบทน่ีแหละคืออาวุธสําหรับสรางทฤษฎีใหม หรือขยาย
บางสวนของทฤษฎีเดิมออกไป แนวความคิดวานักวิชาการสายปฏิบัติไมจําเปนตองสนใจทฤษฎีจึงไม
ถูกตอง คนที่เปนนักวิชาการยอมตองสนใจทฤษฎีเสมอ และตองทําความเขาใจทฤษฎีที่เก่ียวของในมิติที่ลึก
เพียงพอที่จะทาทายทฤษฎีได เพราะนิยามของนักวิชาการคือนักทาทายทฤษฎี (ไมใชนักเช่ือทฤษฎี) 
นักวิชาการสายปฏิบัติทาทายทฤษฎีจากมุมปฏิบัติการในพ้ืนที่จริงสภาพจริงที่ควบคุมตัวแปรไมไดหรือควบคุม
ยากตัวแปรเหลาน้ีเรียกวาบริบท ความรูเชิงบริบท (Contextual Knowledge) คืออาวุธของนักวิชาการ
สายปฏิบัติ หรือสายรับใชสังคม 
 

• นิยามของงานวิชาการเพื่อสังคม (Socially-engaged Scholarship : SeS) 
  ปยะวัติ บุญ-หลง (2559) ไดศึกษางานวิชาการเพ่ือสังคมที่มีอยูในตางประเทศพบวามีการให
ความหมายงานวิชาการเพ่ือสังคมไวอยางหลากหลายแตก็มีสิ่งที่ตรงกันคือ งานวิชาการเพ่ือสังคมเปนงานที่
ตองมี “ความรู” (Knowledge) เปนองคประกอบสําคัญเพ่ือจะนําไปสูการแลกเปลี่ยนความรูการประยุกตใช



 

20 
 

 

ความรูและการสรางความรูใหมในบริบทใดๆของสังคมก็ไดตราบใดที่ความรูน้ันกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดี  
  อยางไรก็ดี งานวิชาการเพ่ือสังคมไมไดยึดหลักสําคัญเฉพาะเรื่องความรูเพียงอยางเดียวเน่ืองจาก
ความรูอาจจะถูกนําไปใชเพ่ือวัตถุประสงคผิดๆได  งานวิชาการเพ่ือสังคมจึงใหความสําคัญกับองคประกอบที่
สองก็คือ “ผลที่จะเกิดขึ้น” กลาวคือ เมื่อทํางานวิชาการเพ่ือสังคมแลวควรจะเกิดผลดีตอสวนรวม  เพ่ิม
คุณภาพชีวิตของคน  สรางความเปนธรรม  ความโปรงใส ทําใหคนกลุมนอยหรือผูดอยโอกาสมีสิทธิมีเสียงมาก
ขึ้น มีโอกาสในชีวิตมากขึ้น สรางความย่ังยืนในดานทรัพยากรธรรมชาติไวใหกับคนรุนหลัง มิใชไปเพ่ิมโอกาส
ใหกับผูอิทธิพลสูงในระบบเศรษฐกิจ สังคมใหมีความไดเปรียบมากขึ้นอีก ดังน้ัน “ความรู” (Knowledge) 
และ “ความเปนธรรมทางสังคม” (Social justice) จึงถือเปนเกณฑสําคัญที่จะใชวิเคราะห ตรวจสอบวางาน
ใดเปนงานวิชาการเพ่ือสังคมหรือไม 
  การทําความเขาใจความหมายของงานวิชาการเพ่ือสังคม (Socially-engaged Scholarship 
:SeS) น้ันสามารถแยกอธิบายแตละคํา ดังน้ี 
  Social หมายถึง ครอบคลุมรวมถึงกลุมตางๆในสังคมทั้ งชุมชนชนบทและชุมชนเมือง 
ผูประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลาง ธุรกิจขนาดใหญที่รับผิดชอบตอสังคม องคกรภาครัฐ และองคกรไม
แสวงหาผลกําไร 
  Engage หมายถึง ความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับกลุมตางๆเหลาน้ีโดยตระหนักวา
มหาวิทยาลัยไมควรอยูอยางโดดๆในโลกของตนเองแตตองเกี่ยวของสัมพันธ รูรอนรูหนาวรวมกับชุมชนเพ่ือให
ชุมชนไดประโยชนจากมหาวิทยาลัยเพ่ือการเรียนรูและความกาวหนาของมหาวิทยาลัยเอง 
  Scholarship หมายถึง ความเปนวิชาการที่รวมภารกิจ 3 ดานของมหาวิทยาลัย ไดแก งานวิจัย 
บริการวิชาการและการเรียนการสอน 
  ดังน้ัน  จากนิยามขางตนพบวางานวิชาการเพ่ือสังคมไมไดจํากัดเฉพาะ “งานวิจัย” กลาวคือ ไม
จําเปนตองใชระเบียบแบบแผนและวิธีการของงานวิจัยเทาน้ัน อาจจะผสมผสานกับงานบริการวิชาการ  งาน
การเรียนการสอนและฝกอบรมหรืองานอ่ืนๆของมหาวิทยาลัยที่ตอบสนองสังคมผูรับประโยชน งานวิชาการ
เพ่ือสังคมจึงเนนผลที่จะเกิดขึ้นมากกวาเนนความเครงครัดของวิธีการวิจัยเพียงอยางเดียว ทําใหงานวิชาการ
เพ่ือสังคมถูกแบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 
  ลักษณะที่ 1 งานวิชาการเพ่ือสังคมที่หมายรวมถึงรวมภารกิจ 3 ดานของมหาวิทยาลัย ไดแก 
งานวิจัย บริการวิชาการและการเรียนการสอน 
  ลักษณะที่ 2 งานวิชาการเพ่ือสังคมมี 2 สวนที่เพ่ิมขึ้นมา คือ  
   ตนนํ้า คือ โจทยตองมาจากสังคมที่ตองบอกไดวาเปนโจทยของใคร พ้ืนที่ไหน ไมใชสังคม
แบบลอยๆ แลวใชวิชาการเขาไปทําความเขาใจกับสถานการณหรือเสนอวิธีการแกปญหา พัฒนา ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงสิ่งที่เปนอยูในสังคมน้ันๆ 
   ปลายนํ้า คือ เมื่อทํางานเสร็จแลวเกิดประโยชนอยางไร กับใครและที่ไหน ซึ่งสวนน้ีเปนจุด
แตกตางจากงานวิชาการซึ่งมุงตอบปญหาของวงวิชาการตามสาขาน้ันๆแตอาจไมสามารถตอบปญหาของ
ชุมชน 
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• คุณลักษณะพิเศษของงานวิชาการเพื่อสังคม 
  กาญจนา แกวเทพ (2559) ไดนําเสนองานวิชาการเพ่ือสังคมพบวามีดวยกัน 10 ขั้นตอนและอยู
บนหลักการที่วาโจทยวิจัยตองมาจากชุมชน มีกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวม เนนการสรางความเขาใจ
รวม จัดกิจกรรมเสริมตามความจําเปนและคิดกิจกรรมบนฐานขอมูลซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
   ขั้นตอนที่ 1  การคนหาสภาพปญหาหรือขอสงสัยทั้งปญหาจากชุมชนและปญหาในทาง
วิชาการ 
   ขั้นตอนที่ 2  การทบทวนสถานการณ ถาเปนกรณีงานวิชาการเพ่ือวิชาการคือ การทบทวน
วรรณกรรม แตสําหรับ CBR จะเปนการเสวนาชุมชนเพ่ือทบทวนตัวเอง สวนงานวิชาการเพ่ือสังคมสามารถ
ใชไดทั้งสองวิธีการผสมกัน 
   ขั้นตอนที่ 3  การแสวงหาหรือพัฒนาโจทยการวิจัยและแสวงหาทีมวิจัย 
   ขั้นตอนที่ 4  การสรางกรอบแนวคิดของการทํางาน (conceptual frame work)  
   ขั้นตอนที่ 5  การออกแบบการวิจัย ชาวบานซึ่งเปนคนในชุมชนจะมีสวนรวมไดอยางมากใน
ขั้นตอนของการคิดกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบท และการแนะนําแหลงขอมูลเพ่ิมเติม 
   ขั้นตอนที่ 6  การสรางเครื่องมือและเก็บขอมูล ในขั้นตอนน้ีอาจทําได 2 รูปแบบคือ รูปแบบ
ที่ 1 นําชุดเครื่องมือที่เคยใชอยูแลวใน basic research เชน แบบสอบถาม (questionnaire) เหลาน้ีมา 
modified ใหมโดยเพ่ิมเติมในเรื่องของการมีสวนรวมจากชุมชนเขาไป สวนรูปแบบที่ 2 แบบเปนการสราง
เครื่องมือชุดใหมมาใชเลยหรือจะนําเครื่องมืองานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ซึ่งออกแบบใหมีงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีสวนรวมหรือPAR กํากับอยูแลวมาใชเลย 
   ขั้นตอนที่ 7  การจัดการขอมูล และวิเคราะหสังเคราะหขอมูลในงานของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
คือการคืนขอมูลใหชุมชนซึ่งวัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบขอมูล และเพ่ือทําใหขอมูลน้ันสมบูรณขึ้น การคืน
ขอมูลใหชุมชนซึ่งการคืนขอมูลใหกับชุมชนจะตองมีการจัดระบบขอมูลใหมีความหมายมากขึ้นซึ่งจะมากกวา
ขอมูลที่เก็บไดจากชุมชน  
   ขั้นตอนที่ 8  การนําไปใชประโยชน  งานวิชาการเพ่ือสังคมไมใชการศึกษาการวิจัยเพียงเพ่ือ
คนหาหรืออธิบายเฉพาะสภาพที่เปนอยูในปจจุบันแตตองการเปลี่ยนแปลงสิ่งน้ันใหดีขึ้นดวย ดังน้ัน หลังจาก
การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลแลวจะตองมีการคิดถึงกิจกรรมเขาไปแกปญหาดวย   
  ขั้นตอนที่  9  การวัดและประเมินผล โดยทั่ วไปการวัดและประเมินผลจะมีคําสําคัญ              
(keyword) ที่เกี่ยวของอยู 3 คําคือ ผลผลิต (output)  ผลลัพธ (outcome) และ ผลกระทบ (impact) ซึ่ง
สามารถอธิบายดวยการใชเกณฑ คือในดาน output หรือผลผลิต คือ สิ่งที่เราต้ังใจหรือคาดหมายไวแลววา
นาจะเกิดขึ้นและเกิดผลในระยะสั้น สวน outcome  หรือผลลัพธ จะเปนสิ่งที่ต้ังใจไวเชนเดียวกันแตผลที่
เกิดขึ้นจะใชเวลานานมากกวา output สวน impact หรือผลกระทบคือสิ่งที่เราไมไดต้ังใจหรือเหนือความ
คาดหมายและแนนอนผลที่เกิดขึ้นตองเปนระยะยาวเพราะตอเน่ืองจาก outcome อยางไรก็ตาม output 
ของการทํางานสามารถเกิดขึ้นไดไมวากระบวนการทํางานน้ันจะมีสวนรวมหรือเปนการทํางานแบบ PAR 
หรือไมก็ตาม แต outcome จะเกิดขึ้นไดตองเปนการทํางานแบบมีสวนรวม 
   ขั้นตอนที่ 10 ถอดบทเรียน และดูความย่ังยืน เปนการตรวจสอบผลจากการทํางาน ซึ่งจะมี 
คําสําคัญคือคําวา "ถอดบทเรียน" หรือ "สรุปบทเรียน"โดยสรุปการทํางานแบบงานวิชาการเพ่ือสังคม เปน
กระบวนการวิจัยที่นําเอาการทํางานแบบเปนขั้นตอนมาจากแบบพ้ืนฐาน (basic research) และนํากิจกรรม
เสริมจากงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น หรือ CBR เพ่ิมเติมเขาไปซึ่งระดับความเขมขนหรือความมากนอยของการมีสวน
รวมจะอยูประมาณ "PAR" และ "collaborative" 
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• รูปแบบของงานวิชาการเพื่อสังคม 
  กาญจนา  แกวเทพ (2559) ไดเสนอรูปแบบการทํางานวิชาการเพ่ือสังคมไวดังน้ี 
   1. งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นหรือ CBR เปนรูปแบบจะเนนกระบวนการที่เขมงวดมากเพราะเนน
การสรางชาวบานใหกลายเปนนักวิจัย 
   2. Action Research เปนปฏิบัติการดวยกระบวนการของการวิจัย ไมใชการศึกษาเฉพาะ
สภาพการณที่เปนอยูแตเนนการเปลี่ยนแปลงไปดวย 
   3. ฝกอบรมแบบมีสวนรวม การจัดฝกอบรมเปนกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยทําเปนปกติแตถา
เปนงานวิชาการเพ่ือสังคมจะเปนการฝกอบรมแบบมีสวนรวม 
   4. เผยแพรผลงานสูสาธารณะ เปนการนําเอางานของชาวบานมาเผยแพรซึ่งนอกจากการการ
เขียนแลวยังสามารถทําไดอีกหลายวิธีผานชองทางสาธารณะ 
   5. คืนความรูสูชุมชน เปนกิจกรรมทีทําหลังจากการทําวิจัยแลวเสร็จ 
   6. การสงนักเรียนเขาไปในพ้ืนที่ที่ทําการศึกษาวิจัยและบริการเพ่ือทดสอบดานความรู และ
ดานจิตสํานึกสาธารณะ 
   7. เขารวมกิจกรรมชุมชน โดยมีชุมชนเปนตัวต้ัง แลวนักวิชาการเขาไปชวยเสริม 
   8. การชวยทํา networkingใหกับชุมชน เชน เครือขาย เสนสาย เสี่ยว เกลอ เปนตน 
   9. ชวยเปนแหลงขอมูล เปนสิ่งที่ภาคธุรกิจและชาวบานมีความตองการเหมือนกัน 
   10. แหลงใหคําปรึกษา จะเห็นไดวาหองแล็บ( lab)หรือหองปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย
สามารถชวยชาวบานไดในหลายเรื่อง 
   11. ชวยงานขยายผลซึ่งเปนรูปแบบที่นักวิชาการสามารถทําไดดี เชน กรณีงดเหลางานศพที่
บานดงประสบผลสําเร็จ จะขยายผลไปยังพ้ืนที่อ่ืนๆแตตองศึกษาวามีอะไรที่เปนตัวแปรพ้ืนฐานหรือตัวแปร
เสริม 
   12. Coaching เปนบทบาทที่ไมเพียงแคนักกีฬาเทาน้ันที่มีโคช ชุมชนถาอยากไดรับการ
พัฒนาก็อยากจะไดคนที่เปนโคช เปนคนที่อยูและชวยเหลือได 
   13. Institutional adjustment   กลับมาเปลี่ยนตัวสถาบันการศึกษาเอง เชน การสราง
หลักสูตรใหม 

• บทบาทนักวิชาการกับงานวิชาการเพือ่สังคม 
  กาญจนา  แกวเทพ (2559) ไดเสนอแนะวานักวิชาการในมหาวิทยาลัยสามารถทําหนาที่ไดหลาย
บทบาทสําหรับงานวิชาการเพ่ือสังคม อาทิเชน 
   1. ผูบริการวิชาการใหกับชุมชนโดยเฉพาะเปนที่พ่ึงพาทางดานความรู 
   2. ผูทําประโยชนใหกับชุมชน 
   3. ผูประสานโลกความรูทางวิชาการกับโลกความรูภาคปฏิบัติ หรือการสรางความกลมเกลียว
ระหวางหลักการทางวิชาการกับชุดความรู/ภูมิปญญาของชาวบาน 
   4. ผูเสริมความยุติธรรมของโครงสรางการกระจายความรูหรือผูชวยดานความเหลื่อมล้ํา
ทางดานความรูในทางออม 
   5. ผูสรางโอกาสที่จะประยุกตใชความรูในสภาพการณจริงหรือการนําความรูทางวิชาการที่มี
อยูแลวไปทดลองใชในสนามจริง ซึ่งในสนามจริงจะมีความซับซอนย่ิงกวาในหองทดลองหรือหองปฏิบัติของ
มหาวิทยาลัยที่นักวิชาการสามารถควบคุมตัวแปรไดทุกอยาง 



 

23 
 

 

   6. ผูพัฒนาความรูใหม ( modifying ) เปนการนําความรูทางวิชาการที่มีเทากับความรูของ
ชุมชน มาทําการ modified ใหเกิดความรูใหม ซึ่งไมไดใหมทั้งหมดและไมไดเกาทั้งหมด 
   7. ผูสรางความรูใหมจากรากฐาน (generating) 
   8. ผูใหสถานภาพแกความรูของชุมชน (status conferral) หรือการใหสถานภาพกับชุมชน 
เชน การทําใหชาวบานเกิดความรูสึกมีสิทธิหรือสถานภาพทางสังคมมากขึ้น หรือทําใหชาวบานมั่นใจวา 
ความรูสึกที่มีน้ันเปนที่นาภาคภูมิใจกับชุมชน 
   9. ผูสรางความมั่นใจหรือสรางอัตลักษณศักด์ิศรีแกชุมชน 
   10. ผูนําเสนอทางเลือกที่หลากหลายแกชุมชน โดยปกติชาวบานจะมีความสามารถอยูบาง
แลว เมื่อเกิดปญหาของตัวเองดวยวิธีการหน่ึง แตยังมีขอจํากัดเพราะประสบการณ แตนักวิชาการมีโอกาส
เขาถึงความรูในการแกปญหาที่กวางขวางกวา 
    11. ผูสรางโอกาสพัฒนาความรูของชุมชน ( folk knowledge) 
    12. ผูชวยเสริมพลังใหกับชุมชนเพ่ือใหชุมชนสามารถแกปญหาได 
    13. ผูเช่ือมตอความรูแบบสหวิทยาการ เปนกระบวนทัศนใหม ซึ่งจะไมใชการตอยอดหรือลง
ลึกในแตละสาขาวิชา แตจะเปนการทํางานรวมกันหลายสาขาวิชา 
    14. ผูระดมพลังของสถาบันตางๆ เปนภาคบังคับขั้นตนของการวิจัยหรืองานบริการเพ่ือ
ชุมชน ซึ่งจะมีลักษณะการทํางานเปนทีมวิจัย เพ่ือเสริมพลังในการทํางานรวมกัน 
   15. Magic multiplier การเปนผูสื่อสารตอหรือบอกเลาเรื่องราวของชุมชนสูโลกภายนอก
เพ่ือการขยายผล 

• บทบาทมหาวิทยาลัยกับงานวิชาการเพื่อสังคม 
  ปยะวัติ บุญ-หลง (2559) ไดกลาวไววางานวิชาการเพ่ือสังคมไมใชสิ่งที่คิดขึ้นเองในประเทศไทย
หากแต เริ่มขึ้น ในสหรัฐอเมริกาเมื่ อป  ค .ศ .1990 โดย Professor Ernest L.Boyer ที่ มี ความวิตกวา
มหาวิทยาลัยเนนงานวิจัยเพ่ือตีพิมพมากเกินไปจนละเลยภารกิจอ่ืนที่สําคัญ จึงไดเสนอแนวทางแก
มหาวิทยาลัยวาความเปนวิชาการ (Scholarship) ไมควรมีเพียงเฉพาะการคนพบใหม (Research) หรือการ
วิจัยเทาน้ัน แตความเปนวิชาการมหาวิทยาลัยควรมี 4 ดาน ไดแก  
  The Scholarship of Discovery หมายถึง วิชาการของการคนพบใหม เปนการคนพบสิ่งใหม
หรือเปดเผยใหเห็นถึงตนกําเนิดหรือพิสูจนทฤษฎี หรือสรางความเขาใจใหมสิ่งที่มีอยูเดิมเปนการขยาย
พรมแดนของความรูและเปนสากล 
  The Scholarship of Application หมายถึงการผสมผสานความเช่ียวชาญระหวางผูมีวิชาการ
กับผูที่จะนําวิชาการน้ันไปใชเปนการเนนการนําวิชาการไปประยุกตใชเพ่ือใหเกิดผลภายใตเง่ือนไขและบริบท
การใชงานจริง ซึ่งไมใชการบริการวิชาการ ไมใชการถายทอดความรูแบบทางเดียวแตเปนความรวมมือ 
(Collaboration) ระหวาง 2 ฝายคือ นักวิชาการกับผูใชวิชาการเปนลักษณะตางฝายตางเสริมความรูกัน 
  The Scholarship of Teaching หมายถึงวิชาการของการเรียนการสอนซึ่ งเกี่ยวกับการ
ถายทอดความรูทําใหผูเรียน นักศึกษาเขาใจเรื่องที่เรียนรูและเกิดการต่ืนเตนที่จะเรียนรูสรางผูเรียนใหสามารถ
คิดวิเคราะหและสรางสรรค 
  The Scholarship of Integration หมายถึง วิชาการที่เกิดจากหลายๆสาขามารวมกันแลวเห็น
มุมมองที่กวางขึ้น เกิดความเขาใจใหมตอโจทย ตอสถานการณหรือตอธรรมชาติ การรวมกันของสหสาขาวิชา
น้ีอาจจะเกิดขึ้นภายในหรือระหวางการเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริหารวิชาการก็ได 
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  ขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยในประเทศไทยก็ถูกสังคมวิพากษวิจารณในหลายๆมิติ  ไดแก  มิติ
ของประโยชน ถูกมองวามหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตไมตรงกับความตองการของผูใชเน่ืองจากขาดความรูและ
ทักษะของอาชีพและโลกยุคใหม  มิติปญญา ถูกวิพากษวิจารณวาไมสามารถเปนประทีปทางปญญาและสํานึก
สังคมอยางที่คาดหวังกับมหาวิทยาลัย  มิติของจิตวิญญาณและปฏิสัมพันธกับสังคม ก็ถูกวิพากษวิจารณวาชาว
มหาวิทยาลัยชอบมั่วสุมอยูแตภายในมหาวิทยาลัยเองไมรูรอนรูหนาวกับสังคม ขาดสํานึกและอุดมการณทาง
สังคมจึงเปนเพียงผูรูแตวิชาไมรูสังคมทําใหมหาวิทยาลัยตกอยูในสภาวะการศึกษาแบบลอยตัว (Non –
engaged education) จึงทําใหมหาวิทยาลัยเปนเหมือนดังสิ่งชํารุดทางสังคม  
  จากแนวคิดดังกลาวนําไปสูความพยายามของมหาวิทยาลัยที่จะนําผลงานวิชาการไปรับใชสังคม
จึงพบวามหาวิทยาลัยเกือบทุกแหงในประเทศไทยไดมีการประกาศเจตจํานงไวแลวกับสาธารณะในรูปแบบ
ของวิสัยทัศน ปณิธาน ปรัชญาหรือพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่สื่อสารถึงความต้ังใจในการนําวิชาการมาพัฒนา
และขับเคลื่อนสังคมดวยวิธีการและขอบเขตที่แตกตางกันตามบริบทของมหาวิทยาลัย อาทิเชน   
   “เปนสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่นโดยการมีสวนรวมของชุมชน...” 
   “ เปนแหลงวิทยบริการและสรางมูลคาเพ่ิมแกสังคมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต..” 
   “ สรางงานวิจัยสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม การบริการวิชาการแกสังคม ทํานุบํารุงศาสนา...”  
  
 จากวิสัยทัศน ปณิธาน ปรัชญาหรือพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่มีการประกาศไวแลว หากจะทําให
เกิดเปนรูปธรรม ปยะวัติ บุญ-หลง (2559) ไดเสนอแนวทางไววามหาวิทยาลัยควรนําภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยทั้ง 3 ดาน คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการมาเช่ือมโยงกับสังคมไดโดยการ
ออกแบบใหไปในทิศทางเดียวกันในลักษณะเปนการทํางานเรื่องเดียวแตทําใหเกิดผลหลายอยางทั้งผลงานการ
ผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ 

• องคประกอบสําคัญของการวิจัยเพื่อรับใชสังคมในมหาวิทยาลัย 
  พัชริน ดํารงกิตติคุณ (2558) ไดเสนอไววาการวิจัยเพ่ือรับใชสังคมในมหาวิทยาลัย (University 
Engagement) จะสามารถเปนไปไดดวยดีน้ันมหาวิทยาลัยจําเปนตองมีการจัดระบบนิเวศการวิจัย (Research 
Environment) ใหเปนบริบทสภาพแวดลอมของการวิจัยที่มีชีวิตเพ่ือทําใหสามารถนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชนและขยายผลในวงกวางไดซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ ไดแก 
   1. ทรัพยากรการวิจัย ไดแก งบประมาณการวิจัย บุคลากรดานการวิจัย โครงสรางพ้ืนฐาน 
สิ่งอํานวยความสะดวกรวมไปถึงกฎระเบียบที่เอ้ืออํานวยใหสามารถทําวิจัยไดสะดวกและคลองตัว 
   2. การบริหารจัดการวิจัย ไดแก มหาวิทยาลัยมีการกําหนดยุทธศาสตรการวิจัยที่ทันกับ
สถานการณ การพัฒนาบุคลากรการวิจัยและมีการสรางนักวิจัยรุนใหม 
   3. การสรางความรวมมือกับผูเก่ียวของกับการวิจัย ไดแก การสรางเครือขายแลกเปลี่ยน
เรียนรูดานการวิจัยที่มีผูใชประโยชนจากการวิจัย การเรียนรูขามศาสตรสาขา และการทํางานวิจัยรวมกันกับ
ฝายตางๆที่เกี่ยวของเพ่ือใหมีการใชประโยชนจากงานวิจัยกวางขวางมากขึ้น 
 
2.1.3  แนวคิดงานวิจัยเพื่อทองถ่ินกับงานการศึกษา 

จากบทความเพ่ือเผยแพรในการจัดเวทีประชาพิจารณเรื่อง “เสียงสะทอน ฝาวิกฤติการยุบโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยสภาการศึกษาทางเลือก ในวันที่ 21 พฤษภาคม 2554 เผยแพรในจดหมายขาว งานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่น ปที่ 12 ฉบับที่ 4 ประจําเดือน กรกฎาคม – สิงหาคม 2554 โดย รศ. ศรีศักร  วัลลิโภดม  ไดให
แนวคิดของการศึกษากับชุมชนที่เช่ือมโยงกับแนวทางการทํางานไววา 
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 “การศึกษา  (Education) ที่คนทั่วไปในเมืองไทยทุกวันน้ี ทั้งภาครัฐและภาคสังคมรูและเขาใจกัน 
มักเปนการศึกษาแบบลอยๆ เชนเดียวกับเรื่องวัฒนธรรม จึงเปนเรื่องของเน้ือหาสาระ เทคนิค และวิธีการวา
คืออะไร และเปนอยางไรจนไมแลเห็นคน  แตในทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา การศึกษาไมเปนสิ่งที่อยู
ลอยๆ หากตองอยูในบริบททางสังคม (social contract)  จึงจะแลเห็นคนและเขาถึงคน เพราะการศึกษาเปน
ระบบอยางหน่ึงทางวัฒนธรรมของคนในสังคมหน่ึงๆ  มนุษยหรือคนไมใชสัตวโลกที่อยูไดตามลําพังตัวเดียว
แบบสัตวเดรัจฉาน เชน เสือ สิงห กระทิง แรด หากเปนสัตวสังคมที่ตองอยูเปนกลุมเปนเหลา นับแตการอยู
รวมกับคนในครอบครัว เครือญาติ จนถึงชุมชนแตระดับบานไปจนเมือง เพ่ือการมีชีวิตรอดรวมกัน  มนุษยตอง
สรางวัฒนธรรมขึ้นมาเพ่ือการอยูรอดรวมกัน การศึกษาจึงนับเน่ืองเปนระบบหน่ึงทางวัฒนธรรม ที่ทําใหมนุษย
การเรียนรูรวมกัน  การเรียนรูเพ่ือใหไดความรูในการดํารงชีวิตอยูรวมกันในบริบททางสังคม (social 
contract) น้ันมี 2 อยาง  อยางแรกเปนการเรียนรู (learning) สิ่งที่เปนภายนอกในทางโลก ในมิติของ
เศรษฐกิจและการเมือง กับการอบรมสั่งสอน (cultivation) ใหรูเรื่องภายในที่เปนทางธรรม ใหรูจักตนเอง 
และความเปนมนุษยในมิติทางสังคมและวัฒนธรรม การเรียนรูทั้งสองอยางน้ีเปนกระบวนการเรียนรูที่มีอยูแต
ระดับครอบครัวถึงชุมชน เปนการเรียนรูในลักษณะเช่ือมโยงใหเห็นองครวมในบริบททางสังคม โดยเฉพาะการ
เรียนรูเรื่องทางสังคม-วัฒนธรรมน้ัน เปนกระบวนตอเน่ืองอยูในชีวิตของคนต้ังแตเกิดจนตายก็วาได ใน
ภาษาอังกฤษใชคําวา socialization และ en-cultivation น่ันก็คือ การเรียนรูทั้งทางโลกและทางธรรม
ดําเนินไปดวยกันหาไดแยกจากกันไม” 
 สังคมไทยภายใตการศึกษาที่รวมอํานาจและผูกขาดของกระทรวงศึกษาธิการในขณะน้ี ก็คือการ
เดินหนาสูความหายนะของมนุษยชาติในสยามประเทศ ซึ่งแลเห็นไดจากความลมสลายของครอบครัว ชุมชน
ของมนุษยที่เคยมีอยางสงบและพอเพียงในสังคมเกษตรกรรมแบบเดิม ความลมสลายของครอบครัวที่เห็นได
ชัดในขณะน้ีก็คือ พอไปทาง แมไปทาง ลูกหันไปหาอบายมุขภายนอกที่มีอยูในโรงเรียน การคบกับเพ่ือนฝูง
และหมกมุนกับการเลนเกม การกดเกม รวมทั้งการสื่อดวยอินเทอรเน็ต จนทําใหมีการมั่วสุม สมสูทางเพศและ
คิดในสิ่งที่เปนความเลว ความช่ัวที่ผิดศีลธรรมและจริยธรรม  ในขณะที่บรรดาครูตามโรงเรียนก็มีหนาที่เพียง
รับจางสอนไปตามกฎเกณฑและหลักสูตรที่กระทรวงกําหนด ทําใหเด็กคิดไมเปนขาดความคิดริเริ่มและ
สรางสรรค  บอยครั้งที่ครูขาดจริยธรรมในความเปนครูที่ดี ที่ตองเสียสละ กลับใหความสนใจในการแสวงหา
รายไดเพ่ิมเติมดวยการกวดวิชา ซึ่งทางกระทรวงศึกษาธิการเองก็ดูเพิกเฉย และบางครั้งใหการสนับสนุน เชน 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงทานหน่ึงเคยพูดวา การกวดวิชาเปนธรรมชาติ เปนตน แตสิ่งที่เลวรายถึงขนาดช่ัวราย
อยางสุดๆ ก็คือ แทบไมเคยมีความคิดในเรื่องการจัดการใหมีโรงเรียนอยูใกล หรือภายในชุมชนที่คนอยูอาศัย 
ทําใหเด็กตองเรียนไกลบานหางบาน ซึ่งมีผลไมเพียงแตเกิดความลําบากในการเดินทางไปกลับ ทําใหเสียทั้ง
เวลาและคาใชจายเพ่ิมพูนตามมา หากยังเปนการตัดความสัมพันธกับคนในครอบครัว เครือญาติ และคนอ่ืนๆ 
ในชุมชนเดียวกัน  การเรียนตามโรงเรียนที่แยกสวนจากชุมชนน้ัน ทําใหเด็กกลายเปนปจเจก ทําอะไรเฉพาะ
เพ่ือตนเอง ขาดประสบการณที่จะทําใหสํานึกความเปนกลุม และความรักและผูกพันกับทองถิ่นในสวนรวม 
อันเปนเหตุใหเกิดความลมสลายของชุมชน เพราะฉะน้ันถาปราศจากความสัมพันธทางสังคมและการอบรมให
คนตองอยูรอดรวมกันในฐานะมนุษยที่เปนสัตวสังคมแลว สิ่งที่เปนที่อยูอาศัยไมวาจะเปนบานจัดสรร ทาวน
เฮาส และคอนโดมิเนียม ก็เปนไดแตเพียงคอกสัตวหรือรังสัตวของพวกเดรัจฉานเทาน้ัน  ปรากฏการณทาง
สังคมถึงความลมสลายของชุมชนในประเทศไทย อันเน่ืองมาจากการเปลี่ยนสภาพสังคมเกษตรกรรมเขาสูการ
เปนสังคมอุตสาหกรรมแบบที่ขาดความเขาใจในความเปนมนุษยเชนน้ี กําลังขับเคลื่อนสังคมไทยเขาสูความ
วิบัติในทางศีลธรรม จริยธรรม และความเปนมนุษย (demoralization และ dehumanization) อยาง
หลีกเลี่ยงไมได  
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 หากพิจารณาแนวคิดของ งานวิจัยเพื่อทองถ่ิน (Community Based Research : CBR) ซึ่งยึด
หลักภายใตโจทยคําถามที่วา “ทําอยางไรจะทําใหงานวิจัยสามารถแกไขปญหาของชาวบานได” ปยะวัติ บุญ-
หลง (อางในภาสกร บัวศรี, 2555)  โดยมีหลักการสําคัญของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นไว 3 ประการ ไดแก 
   1) ปญหาและโจทยวิจัย (research question) ตองมาจากชาวบานหรือเปนความตองการ
ของชาวบาน 
   2) มีปฏิบัติการ (action) เพ่ือแกปญหาหรือมีการทดลองดําเนินการเพ่ือแกปญหาโดยใช
ความรูที่ศึกษารวมกันมาใชวางแผนงาน 
   3) การมีสวนรวม (participation) ของชุมชนในกระบวนการวิจัยหรือชาวบานรวมเปนทีม
วิจัย 
  จากหลักการ  3 ประการขางตนน้ันแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการแกไขปญหาของชุมชน
โดยชุมชนเองไมใชคนภายนอกเขาไปแกไขปญหาให คนนอกจะมีบทบาทในการชวยสนับสนุนใหกระบวนการ
แกไขปญหาของชุมชนสําเร็จลุลวง  ดังน้ัน กาญจนา  แกวเทพ (2553)  จึงเรียกกระบวนเหลาน้ีวาเปน
กระบวนการ42ติดอาวุธทางปญญา42 (Empowerment) แกชุมชนและทองถิ่นโดยมุงเนนการสรางชาวบานใหเปน
นักวิจัยและประการที่สอง คือ มุงเนนใหชุมชนไดใชประโยชนจากกระบวนการวิจัย หรืออีกนัยหน่ึง คือ เนน
การสรางคน (นักวิจัยที่เปนชาวบาน) และเนนการสรางความรูที่นําไปใชประโยชนไดจริง 
  กระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่นเนนที่คนในชุมชนไดมารวมคิดทบทวนสถานการณ ต้ังคําถาม 
วางแผน หาขอมูล ทดลองทํา วิเคราะห สรุปคําตอบ และถอดบทเรียนเพ่ือปรับปรุงงานตอไป จึงถือวา 
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนเครื่องมือหน่ึงที่เนนการทําให “คน” ในชุมชนเขามารวมในกระบวนการวิจัย ต้ังแต
การเริ่มคิด การต้ังคําถาม การวางแผน และคนหาคําตอบอยางเปนระบบโดยมีการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 
(action) ทําใหชุมชนไดเรียนรู ไดผลงานและเกงขึ้นในการแกปญหาของตนเองตลอดจนยกระดับการ
แกปญหาใหมีความนาเช่ือถือสูง และสามารถ ใชกระบวนการน้ีในการแกไขปญหาอ่ืนๆในทองถิ่น มี
กระบวนการศึกษาเรียนรูอยางเปนเหตุ เปนผล ดังน้ัน จุดเนนของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ก็คือ เนนที่ 
“กระบวนการ” มากกวา “ผลลัพธ” เพ่ือใหชาวบานไดประโยชนจากงานวิจัยโดยตรง ใหงานวิจัย มีสวนใน
การแกปญหาของชาวบาน และเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นจริงในชุมชนซึ่งจะตองอาศัย “เวที” การประชุมเสวนา 
ถกเถียง เปนเครื่องมือเพ่ือใหคนในชุมชนไดมีสวนรวมใช “ปญญา” ในการแกปญหา 
 ดังน้ันหากจะเช่ือมโยงงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นกับงานการศึกษาที่ใหความสําคัญของ “การศึกษา” ตาม
แนวคิดวา “การศึกษาเปนระบบหน่ึงทางวัฒนธรรม ที่ทําใหมนุษยเกิดการเรียนรูรวมกัน  เปนการเรียนรู
เพ่ือใหไดความรูในการดํารงชีวิต” งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่คาดหวังผลของ “การเรียนรู” เพ่ือแกไขปญหาโดยใช 
“ปญญา” จึงนับไดวาเปนรูปแบบของการศึกษาแขนงหน่ึงหรือเปนรูปแบบของการจัดการศึกษาในกลุม
การศึกษาตามอัธยาศัยที่ชุมชนหรือนักวิจัยสามารถสรางความรูใหเกิดขึ้นไดจากการปฎิบัติ และมีความ
สอดคลองกับทฤษฎีทางการศึกษาคอนสตรัคติวิสต  (Constructivist Theory) ที่วาดวยการสรางความรูของ
ผูเรียน เช่ือวา การเรียนรู หรือการสรางความรู เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นภายในของผูเรียน โดยที่ผูเรียนเปน
ผูสรางความรู โดยการนําประสบการณหรือสิ่งที่พบเห็นในสิ่งแวดลอมหรือสารสนเทศใหมที่ไดรับมาเช่ือมโยง
กับ ความรูความเขาใจที่มีอยูเดิม มาสรางเปน ความเขาใจของตนเอง การจัดการเรียนรูตามตามกลุมแนวคิด
คอนสตรัคติวิสต  เช่ือวา ครูผูสอนไมสามารถปรับเปลี่ยนโครงสรางทางปญญาของผูเรียนไดแตสามารถชวยให
ผูเรียนปรับขยายโครงสรางทางปญญา โดยการจัดสภาพการณที่ทําใหเกิดภาวะเสียสมดุล หรือกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางปญญาขึ้น ซึ่งก็คือสภาวะที่โครงสรางทางปญญาเดิมใชไมได ตองมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลอง
ประสบการณมากขึ้นหรือเกิดโครงสรางทางปญญาใหมน่ันเอง 
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นอกจากน้ี Bednar et.al. (1995) ไดเสนอแนะเกี่ยวกับ เง่ือนไขการจัดกิจกรรมการเรยีนรูตาม
แนวคิดของตามกลุมแนวคิดคอนสตรัคติวิสต (Constructivism) อาจเกิดขึ้นไดดังตอไปน้ี 

1) การสรางการเรียนรู (Learning constructed) ความรูตางๆ จะถูกสรางขึ้นดวยตัวของผูเรียนเองจาก
ประสบการณ  โดยใชขอมูลที่ ไดรับมาใหมรวมกับขอมูลหรือความรู เดิมที่มีอยูแลว รวมทั้ ง
ประสบการณเดิม มาสรางความหมายในการเรียนรูของตนเอง 

2) การเรียนรูเปนผลที่เกิดจากการแปลความหมายตามประสบการณของแตละคน 
3) การเรียนรูเกิดจากการลงมือกระทํา (Active learning) การที่ผูเรียนไดลงมือกระทําจะชวยใหผูเรียน

ไดสรางความหมายในสิ่งที่ตนเรียนรู ที่พัฒนาโดยอาศัยพ้ืนฐานจากประสบการณตนเอง 
4) การเรียนรูที่เกิดจากการรวมมือ (Collaborative learning) ความหมายในการเรียนรู เปนการตอรอง

จากแนวคิดที่หลากหลาย การพัฒนาความคิดรวบยอดของตนเองไดมาจากการรวมแบงปนแนวคิดที่
หลากหลายในกลุมและในขณะเดียวกันก็ปรับเปลี่ยนการสรางสิ่งที่แทนความรูในสมอง (Knowledge 
representation) ที่สนองตอบตอแนวคิดที่หลากหลายน้ัน หรืออาจกลาวไดวาในขณะที่มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการอภิปราย เสนอความคิดเห็นที่หลากหลายของแตละคน ผูเรียนจะมีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางความรูของตนดวย และสรางความหมายของตนเองขึ้นมาใหม 

5) การเรียนรูที่เหมาะสม (Situated learning) การเรียนรูควรเกิดขึ้นในสภาพจริง หรือตองเหมาะสม
หรือสะทอนบริบทของสภาพจริง จะนําไปสูการเช่ือมโยงความรูไปใชในชีวิตประจําวัน 

 
2.1.4 แนวคิดการจัดการศึกษาฐานชุมชน   

 จากบทวิเคราะหของแนวคิดเรื่อง “การจัดการศึกษาโดยองคกรในชุมชนมีสวนรวม” ของรอง
ศาสตราจารย ดร.กลา  ทองขาว  ผอ.หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการการศึกษา  วิทยาลัย
ครุศาสตร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย วา เปนแนวความคิดที่มีมานานแลว รูปแบบที่คุนเคยคือ การจัดการ
ศึกษาโดยความรวมมือระหวางบาน-วัด-โรงเรียน หรือที่เรียกยอๆวา บวร ผลการจัดการศึกษาโดยความ
รวมมือขององคกรหลักทั้งสามของชุมชนแบบน้ี สวนดีคงมีอยูบาง โดยเฉพาะประเด็นการตอบสนองความ
ตองการในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ต้ังอยูในชุมชน และประเด็นการระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนา  
อยางไรก็ตาม แมจะมีการนําแนวคิดและหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based 
Management) ตามแนวปฏิรูปการศึกษาไปใชในการจัดการ แตสาระของกระบวนการเรียนรู (educational 
substance process) ก็ยังคงเหมือนเดิม  จุดหมายหรือผลของการศึกษาก็ไมไดแตกตางไปจากเดิม ซึ่งคุณ
หมอประเวศ วะสี เห็นวา เปนเพราะสภาพแนวคิด ที่ฝงแนนในการจัดการเรียนรู ยังเปนการเอาเน้ือหาวิชา
เปนตัวต้ัง ไมไดเอาความจริงของชีวิตและการอยูรวมกัน หรือเอาสังคมเปนตัวต้ัง ทําใหการศึกษาอยูนอกสังคม 
ไมเขาใจวาสังคมมีปญหาอะไร การศึกษาไมไดรวมทุกขรวมสุข ไมรวมแกปญหา ออนแอทางปญญา ทั้งๆที่
สังคมปจจุบันเปนระบบที่ซับซอน เช่ือมโยง เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ยากตอความเขาใจ และยากตอการ
จัดการใหเกิดความกาวหนา อยางสมดุล และประเทศไทยยังไมมีสมรรถนะเพียงพอที่จะเผชิญกับความ
ซับซอน และความยากของปญหาสังคมปจจุบัน เรื่องที่ยากและซับซอนจะตองใชความรูและปญญาเขาไป
แกไข 
 การสรางสังคมความรูและสังคมภูมิปญญา คือแนวทางสําคัญของแผนการศึกษาแหงชาติ (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) แตสังคมภูมิปญญาและสังคมความรูที่แทจริงควรมาจาก ฐานรากของสังคม 
และการพัฒนาอยางบูรณาการตองเอาพ้ืนที่เปนตัวต้ัง เพราะชุมชนคือฐานรากของประเทศ ถาชุมชนทั้งหมด
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เขมแข็งทุกดาน ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม สุขภาพ การศึกษา ประชาธิปไตย ประเทศ
ไทยก็จะมั่นคง (ประเวศ วะส,ี 2555, น.2) 
 ขอเสนอ (proposition) การจัดการศึกษาโดยใชฐานชุมชน (Community-based Education 
Management = CBEM) หรือการจัดการศึกษาฐานชุมชน มีเปาหมายและขอบเขตการเรียนรูกวางขวาง เปน
การเรียนรูการสรางฐานรากของชีวิตใหมั่งคง เพ่ิมพูนความรู รักษาความดี ยึดหลักทําเพ่ือสวนรวม หมั่นฝกหัด
ฝกฝน ไมทํารายตนเอง ไมสรางความเดือดรอนใหตนเองและผูอ่ืน แมในชวงชีวิตจะลมลุกคลุกคลาน แตหาก
รากฐานมั่นคง การกอรางสรางตัวคงมิใชเรื่องเกินเอ้ือม (นฤตย เสกธีระ, 2555, น.13) การจัดการศึกษาโดยใช
ฐานชุมชน หรือการศึกษาฐานรากแบบมีสวนรวมขององคกรในชุมชน นับเปนทางเลือกจุดเปลี่ยนประเทศไทย 
แนวความคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานชุมชน 

“การจัดการศึกษาฐานชุมชน หรือการจัดการศึกษาโดยใชฐานชุมชน”  มีแนวความคิดตอประเด็น
พัฒนาการของการจัดการศึกษาในระบบของไทยวา โรงเรียนหรือสถานศึกษาเปนแหลงผลิตขนาดใหญ 
สถานศึกษาเปนกลไกการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศใหกาวทันโลก การศึกษาทําใหคนไทยรูเทาทัน 
ประเทศมีความเจริญกาวหนา และในสังคมแขงขัน คนไทยใหความสําคัญตอการเรียนรูตลอดชีวิต และใช
ความรูเปนเครื่องมือพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถใชความรูจัดการตนเองไดเพ่ิมมากขึ้น แตในทางกลับกัน 
แบบแผนการจัดการศึกษาโดยสถานศึกษาไดแยกคนออกจากชุมชน สังคม วัฒนธรรม จิตวิญญาณของความ
เปนทองถิ่น จนลืมรากเหงา วิถีชีวิตและความเปนตัวตนเกือบสิ้นเชิง แยกการศึกษาออกจากครอบครัว ชุมชน 
ทองถิ่น วัด ศาสนสถาน ที่มีบรรพบุรุษ ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และคุณธรรมศีลธรรมเปนกลไกเช่ือมโยงคนให
เปนมนุษยที่สมบูรณ (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2555, น.12) 
 หากมองในภาพกวางเก่ียวกับอนาคตดานสังคมกับการศึกษา กลุมคนที่เขาไมถึงการศึกษาและการ
เรียนรู จะถูกละเลยและทอดทิ้งโดยระบบการแขงขัน คุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรมของคนจะลดลง เด็ก
และเยาวชนใหความสําคัญในโลกของตนเอง จะหางเหินและละเลยบุพการี บรรพชนและความเปนไปของ
สังคม (สํานักงานเลขาธิการภาการศึกษา, 2552, น.21) เพราะโลกกวางของผูเรียนถูกจํากัดใหแคบลง (พิณ
สุดา สิริธรังศรี, 2555, น.12) เปนการศึกษาเดินตามรอยตะวันตก แบบตอทอความรู การศึกษาแบบทองจํา
ตํารา เนนการทองหนังสือ แตไมเนนการเรียนรูวิถีชีวิต (ประเวศ วะสี, 2553) ทางออกของการแกไขปญหา
ดังกลาว คือทางเลือกการศึกษาฐานชุมชน แนวคิดในการจัดการศึกษาฐานชุมชน มีสาระสําคัญโดยสังเขปดังน้ี 
(วรากรณ สามโกเศศ และคณะ 2553 : ก-ค และ ประเวศ วะสี 2555 : 2) 

1) การจัดการศึกษาฐานชุมชน เปนระบบการศึกษาทางเลือกของภาคประชาชน ที่ใหความสําคัญกับการ
สรางความเขมแข็งที่ฐานราก ที่จําเปนตองเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาทั้งระบบ โดยใหความสําคัญกับ
ครอบครัว ชุมชน ทองถิ่น สถาบันศาสนา เอกชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และองคกรอ่ืน
ของประชาชน เติมเต็มการจัดการศึกษาที่ดําเนินอยูในปจจุบัน เพ่ือนําไปสูสุขภาวะของคนไทย ทั้งทางดาน
สติปญญา จิตใจ รางกาย และสังคม 

2) การจัดการศึกษาฐานชุมชน เปนการศึกษาที่เช่ือวา ทุกคนมีศักยภาพที่จะเรียนรูได บนหลักการ
การศึกษาเพ่ือมวลชนและมวลชนเพ่ือการศึกษา ชวยกันทําใหการศึกษาเปนกลไกปลูกฝง และพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยที่ บูรณาการเขากับวิถีชีวิต วัฒนธรรม รากเหงา ประวัติศาสตร ชุมชน ทองถิ่นและ
ประเทศชาติ 

3) การจัดการศึกษาฐานชุมชน เปนการศึกษาที่เอา “ชีวิตเปนตัวต้ัง” แทนการเอา “วิชาเปนตัวต้ัง” 
ตามแบบแผนเดิม โดยมีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดรับทั้งความรู ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมจริยธรรม รูปแบบ
การศึกษา เปนการศึกษาระบบเปด ที่บูรณาการทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
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ที่ทุกคนมีสิทธิ เพ่ือที่จะใหความเห็น หรือเขาไปมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เปนการศึกษาที่ฟงเสียง
ประชาชน 

4) การจัดการศึกษาฐานชุมชน เปนการศึกษาที่สามารถรองรับผูจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไมประสงค
เขารับการศึกษาในระบบ แตสามารถศึกษาตอดวยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยไดรับ
การสนับสนุนจากรัฐและการยอมรับจากสังคม ผูจบการศึกษาสามารถเลือกรับการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และการอาชีวศึกษา หรือเลือกที่จะมีอาชีพอิสระ มีสถานประกอบการ และหากตองการกลับเขาสูการศึกษาใน
ระบบ ก็สามารถเทียบความรูและประสบการณ โดยองคกรเทียบโอนความรูและประสบการณ ที่สามารถ
เช่ือมโยงกันไดอยางเปนองครวม 

5) การจัดการศึกษาฐานชุมชน เปนการเพ่ิมความสําคัญของเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน
ทองถิ่น สถาบันศาสนาและสถาบันสังคมอ่ืนๆ โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว ตองหันมาใหความสําคัญกับ
เยาวชนและบุตรหลาน โดยรวมกันปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  มารยาท ประเพณีและวัฒนธรรมภายใน
ครอบครัวและชุมชน โดยรัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหความสําคัญกับการเสริมสรางครอบครัว
เขมแข็ง เปนฐานรากของสังคม 

6) การจัดการศึกษาฐานชุมชน เปนการจัดการศึกษาที่เนนการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ (Interactive 
Learning Through Action) กระบวนชุมชนคือ หัวใจของการพัฒนา แผนการพัฒนาของชุมชนเปนแผน
อยางบูรณาการคือ เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม สุขภาพ การศึกษาและประชาธิปไตย 
เพราะเช่ือวา การเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ จะนําไปสูชีวิตและการอยูรวมกันที่ดี เปนการเรียนรูที่สําคัญที่สุด 
ไมใชการทองวิชา การเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติทําใหชีวิต เศรษฐกิจและสังคมพัฒนาอยางบูรณาการ  

จะเห็นวาแนวคิดในการจัดการศึกษาฐานชุมชน เปนการจัดการศึกษาทางเลือกที่มุงสรางความ
เขมแข็งฐานรากที่จําเปนโดยภาคประชาชน เปนการเรียนรูจากการปฏิบัติ เปนการศึกษาที่เอาชีวิตเปนตัวต้ัง 
เพ่ือสุขภาวะทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญาและสังคม เปนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ที่ไดรับการสนับสนุน
จากรัฐและทองถิ่น ชุมชนชวยกันทําใหการศึกษาเปนกลไกปลูกฝงคุณคาและชีวิตที่ดีงาม เพราะกระบวนการ
ชุมชน คือหัวใจของการพัฒนา โดยมีหลักการและแนวทางการจัดการศึกษาดังหัวขอตอไป 
 
หลักการและแนวทางจัดการศึกษาฐานชุมชน 
 ดังเปนที่ทราบกันทั่วไปวา เปาหมายหลักของการพัฒนาประเทศคือ การสรางสังคมไทยใหเปนสังคม
ภูมิปญญา หรือสังคมฐานความรู (Knowledge-based Society) เปนสังคมสันติสุข คนไทยรูเทาทันโลกและ
รักความเปนไทย การศึกษาคือกลไกหลัก หรือเครื่องมือสําคัญของการขับเคลื่อนสังคม ความเขมแข็งฐานราก 
คือเปาหมายของการจัดการศึกษาฐานชุมชน ตามแนวคิด 6 ประการดังที่กลาวมาแลว หลักการและแนวทาง
จัดการศึกษาตามแนวคิดดังกลาวประกอบดวย 

1) หลักการกระจายอํานาจไปยังประชาชนและชุมชน (Empowering People = E ) ใหประชาชน
และชุมชนมีสิทธิ มีอิสระในการคิดและปฏิบัติในการแกไขปญหา กําหนดเปาหมายและแนวทาง หรือประเด็น
ที่ตองการเรียนรู เชน ตองการเรียนรูเกี่ยวกับการดําเนินการ หรือการกระทําใดๆที่ยังไมเคยทํามากอน 
(Learning to do) เรียนรูในสิ่งที่ไมเคยรู (Learning to know) เรียนรูที่จะคนหาหรือพัฒนาตน (Learning 
to be) และเรียนรูที่จะอยูรวมกันอยางสันติ (learning to live together) โดยเบ้ืองตนจะมีนักวิชาการที่
เช่ียวชาญดานการจัดการศึกษาชุมชนใหคําปรึกษา 

2) หลักการมีสวนรวมขององคกรในชุมชน (Participatory Learning = P )  องคกรในชุมชน 
หมายถึง องคกรที่ไดรับการจัดต้ังเปนทางการและไมเปนทางการ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่ประกอบกันเปน
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ชุมชนทองถิ่น เชน องคกรการปกครองทองที่ (กํานัน ผูใหญบาน) องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานศึกษา 
องคกรศาสนา ครอบครัว องคกรเกี่ยวกับงานสาธารณสุขชุมชน ประชาคม กลุมเยาวชน กลุมสตรีและแมบาน 
กลุมอาสาสมัคร กลุมสนใจดานอาชีพ สุขภาพ การกีฬา นันทนาการ กลุมสนใจศิลปวัฒนธรรม และแหลง
เรียนรูตางๆในชุมชน เปนตน การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการที่ชุมชนหรือผูนํา หรือผูแทนองคกรใน
ชุมชน มีบทบาทในการรวมคิด รวมคนหาปญหา รวมกําหนดเปาหมายและทิศทางในการแกไขปญหา ที่
เรียกวา รวมวางแผน รวมคิด ตัดสินใจ รวมดําเนินการ รวมรับผิดชอบ รวมแกปญหาในขั้นปฏิบัติ รวมติดตาม
ผล ประเมินผล รวมช่ืนชม และรวมเรียนรูประสบการณของกันและกันในกระบวนการจัดการเรียนรู 

3) หลักการเอาพ้ืนที่เปนตัวต้ัง (Area Focused = A ) กลาวคือ การจัดการศึกษาฐานชุมชน ใช
กระบวนการชุมชนเปนกลไก มีสภาผูนําชุมชน โดยการรวมตัวของผูนําชุมชน ทั้งผูนําเปนทางการและผูนําตาม
ธรรมชาติ มีการศึกษาและสํารวจขอมูลชุมชน ขอมูลชุมชนใชเปนฐานความคิดและใชทําแผนชุมชน และแผน
ชุมชนจะเปนแผนพัฒนาอยางบูรณาการ และต้ังเปาหมายได  มีสภาประชาชนที่คนทั้งชุมชนมีสวนรวม 
กําหนดทิศทางและเปาหมายของชุมชน ทั้งทางสังคมและสัมมาชีพ เปนประชาธิปไตย มีหน่ึงมหาวิทยาลัย 
หรือสถาบันอุดมศึกษาที่ต้ังในจังหวัด รวมทํางานกับพ้ืนที่ บูรณาการทรัพยากรของชุมชน ทองถิ่น และรัฐบาล
สนับสนุน 

4) หลักการยึดชีวิตหรือยึดผูเรียนเปนตัวต้ัง (Life, Learners Centered = L ) ผูเรียนไดเรียนรูตาม
ความสนใจและความตองการ ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข เต็มตามศักยภาพ เชน เรียนรูรากเหงา รูทองถิ่น รู
ศาสนา รูวัฒนธรรม จารีตประเพณี รูประวัติศาสตรชุมชน รูวิชาสามัญ รูวิชาชีพ รูรักษาสุขภาพ รูศิลปะคนตรี
และกีฬา การอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนรูเทาทันโลก การเปนพลเมืองดี 
พลโลกที่ดี มีสัมมาอาชีพและมีสันติสุข นําไปสูสุขภาวะที่ย่ังยืน สาระการเรียนรูเนนวิถีชีวิต เปนกระบวนการ
ทางสังคม และเปนการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ 

5) หลักการจัดการศึกษาที่บูรณาการกันระหวางการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย (Integrated Education Systems Approach = I ) เปนการเรียนรูตลอดชี วิต เปนการจัด
การศึกษาที่ไมแยกการจัดการทั้งสามระบบออกจากกัน แตเปนการบูรณาการเช่ือมโยงกัน ขึ้นอยูกับประเภท
ของหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ผูเรียนและผูสอนมีความหลากหลายวัยและวุฒิ 

โดยสรุป หลักการและแนวทางในการจัดการศึกษาฐานชุมชน ที่มี ช่ือเรียกยอๆวา EPALI  จะ
ประกอบดวย หลักการกระจายอํานาจไปยังประชาชนและชุมชน หลักการมีสวนรวมขององคกรในชุมชน 
หลักการเอาพ้ืนที่เปนตัวต้ัง หลักการยึดชีวิตหรือผูเรียนเปนตัวต้ัง และหลักการจัดการศึกษาแบบบูรณาการทั้ง
สามระบบ ตามอธิบายมาแลว โดยมีสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดรวมทํางานกับพ้ืนที่ และบูรณาการทรัพยากร
จากชุมชน รัฐและทองถิ่นสนับสนุน ดังภาพ 
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ภาพการจัดการศึกษาฐานชุมชน  (Community-based Education Management Model) 
 
กรณีตัวอยางการจัดการศึกษาฐานชุมชน 

โครงการนํารองการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมขององคกรในชุมชน เพ่ือสุขภาวะคนไทย เปน
โค ร ง ก า ร ค ว า ม ร ว ม มื อ ร ะ ห ว า ง ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า  3 แ ห ง คื อ  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และมีมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยเปนที่ต้ังโครงการ รวมกับสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ในภาคเหนือคือ จังหวัดนานและลําพูน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือคือ จังหวัดสกลนครและ
รอยเอ็ด ภาคกลางคือ จังหวัดนครปฐมและเพชรบุรี และภาคใตคือ จังหวัดพัทลุงและนราธิวาส 
        การดําเนินโครงการนํารองใชเวลา 15 เดือน เริ่มต้ังแตมีนาคม 2554 – พฤษภาคม 2555 มีฐานชุมชน
เขารวมโครงการ 33 องคกร ประกอบดวย วัดและองคประชาชน 5 แหง โรงเรียน 18 แหง ศูนยการเรียนรู
ชุมชน 9 แหง และสถานศึกษาปอเนาะอีก 1 แหง ใชแนวคิดและหลักการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานการกระจาย
อํานาจ องคกรในชุมชนมีสวนรวม มีการบูรณาการทรัพยากรในทองถิ่นเพ่ือการจัดการศึกษา ชุมชนมีอิสระใน
การคิดแผนงานและกิจกรรมการเรียนรู ตามความหลากหลายของบริบททองถิ่น จัดกิจกรรมการเรียนรู
ยืดหยุน คลองตัว จัดการศึกษาบูรณาการเช่ือมโยงระหวางการศึกษาในระบบ นอกรระบบ และการศึกษาตาม
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อัธยาศัย เปนการเรียนรูตลอดชีวิต เรียนรูจากการปฏิบัติ เรียนรูอยางมีความสุข องคประกอบดานผูเรียนสวน
ใหญเปนเยาวชน รองลงมาคือ สมาชิกชุมชนวัยทํางาน และผูสูงอายุตามลําดับ สาระของกิจกรรมการเรียนรูมี
หลากหลายดังน้ี 

1. การพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชน    3   กิจกรรม 
 2. การเรียนรูศิลปะและดนตรี    12   กิจกรรม 
 3. การเรียนรูเรื่องครอบครัวและการรักถิ่น   9   กิจกรรม 
 4. การอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม   7   กิจกรรม 
 5. การพัฒนาความรูและปญญา   14   กิจกรรม 
 6. การพัฒนาจิตใจ คุณธรรม จริยธรรม   13   กิจกรรม 
 7. การตอตานยาเสพติด ละเลิกอบายมุข    4   กิจกรรม 
 8. การพัฒนาอาชีพในชุมชน   12   กิจกรรม 
 9. การกีฬาและสุขภาพชุมชน   14   กิจกรรม 
 10. การพัฒนาผูนําและเครือขายชุมชน  11   กิจกรรม 
 11. การพัฒนาการมีสวนรวมและอัตลักษณชุมชน     1   กิจกรรม 
 12. การเรียนรูการใชสมุนไพร     4   กิจกรรม 
 13. การสืบสานวัฒนธรรม ภูมิปญญา   20  กิจกรรม 

     และประวัติศาสตรชุมชน 
 
การสนับสนุนทางวิชาการ มีองคกรอํานวยการกลางใหการสนับสนุนทางวิชาการ มีการจัดประชุม

ปฏิบัติการ เพ่ือวางกรอบแนวคิดและแนวทางการทํางานรวมกัน และมีการประชุมประจําเดือนทุกๆเดือน เพ่ือ
ติดตามการดําเนินงานขององคกรชุมชน ตามคูมือการดําเนินงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาและที่ปรึกษาประจํา
ภูมิภาคใหคําปรึกษา ในเรื่องการจัดทําแผนงานโครงการ การจัดทําหลักสูตรการเรียนรู แตองคกรชุมชนมี
อิสระในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ยืดหยุนและคลองตัว กระบวนการจัดการเรียนรู มีแบบแผนการจัดที่
หลากหลาย องคกรชุมชนที่จัดการเรียนรูในพ้ืนที่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณรวมกันใน
แตละภูมิภาค และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันทั้งประเทศอีกครั้งกอนสิ้นสุดโครงการ 

 ผลการประเมินภายในโครงการนํารอง การจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมโดยใชฐานชุมชน ตาม
องคประกอบและตัวบงช้ีในภาพรวมพบวา ทุกตัวบงช้ีและทุกองคประกอบของการประเมินอยูในขั้นดีและดี
มาก เชน องคประกอบดานผูเรียน ผูเรียนในวัยผูใหญมีความรอบรูและทักษะการเรียนรูตามวัตถุประสงคของ
โครงการเพ่ิมสูงขึ้นชัดเจน ผูเรียนในวัยเรียนมีแนวโนมผลการเรียนเพ่ิมสูงขึ้น โรงเรียนที่เขารวมโครงการทั้ง 
18 โรงเรียนมีผลประเมินระดับชาติของนักเรียน (National Test = NT) เพ่ิมสูงขึ้น ระหวางรอยละ 2.23 ถึง
รอยละ 18.97 เมื่อเทียบกับปการศึกษาที่ผานมา ในดานชุมชนพบวา องคกรชุมชนมีการรวมตัวเปนเครือขาย 
และรวมมือรวมใจกัน สามารถทําแผนพัฒนาและแกไขปญหาตางๆของชุมชนอยางบูรณาการ หลักสูตร
การศึกษาการเรียนรูจากการปฏิบัติ เปนการเรียนรูสําคัญที่สงเสริมพลังชุมชนการเรียนรู (Learning 
Community Power) ชุมชนมีความรูสึกผูกพัน เห็นคุณคาในการทํางานและการเรียนรูรวมกัน 

บทวิเคราะหน้ีจึงนําเสนอแนวคิด หลักการ แนวทางและกรณีตัวอยาง การจัดการศึกษาโดยใชฐาน
ชุมชน เปนการศึกษาทางเลือก ที่ตางไปจากการจัดการศึกษากระแสหลักในปจจุบัน ซึ่งไดรับการ
วิพากษวิจารณ ทั้งขอดีและขอจํากัด และเช่ือวาการจัดการศึกษาฐานชุมชนหากมีการนําไปปฏิบัติให
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กวางขวางทั้งประเทศ จะชวยลดปญหาและขอจํากัดของการศึกษารูปแบบเดิม และการศึกษาฐานชุมชน มี
แนวโนมจะกลายเปนการศึกษาที่เหมาะสมกับอนาคตสังคมไทย 
2.1.5 แนวคิดวิจัยเพื่อทองถ่ิน: บทบาทมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน  

จากบทความเรื่อง “แนวคิดวิจัยเพ่ือทองถิ่น: บทบาทมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน 
อยางยั่งยืน” ที่ไดเผยแพรในวารสารรมพฤกษ มหาวิทยาลัยเกริก ปที่ 35 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560  
โดย รศ.เพ็ญประภา ภัทรานุกรม อาจารยประจําคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเกริก ไดเช่ือมโยงแนวคิดวิจัย
เพ่ือทองถิ่นกับบทบาทมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน ดังน้ี  
 
วิจัยเพื่อทองถ่ินกับการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการวิจัย 

แนวคิดการวิจัยเพ่ือทองถิ่น (Community-Based Research) เปนการเปลี่ยนกระบวนทัศนในการ
ทําวิจัยที่สําคัญ โดยการเริ่มจากคําถามวาทําไมงานวิจัยสวนใหญที่เกิดจากนักวิชาการจึงไมสามารถนําไปใชได
จริง และทําอยางไรจึงจะทําใหชาวบานไดใชประโยชนจากงานวิจัยที่มีนักวิชาการลงไปทํางานวิจัยในชุมชนไว
มากมาย แนวทางการวิจัยเพ่ือทองถิ่นจึงถูกนํามาใชเพ่ือแกปญหาดังกลาว โดยเปดโอกาสใหชาวบานเขามา
เปนนักวิจัยทําวิจัยแกปญหาดวยตัวเอง เริ่มต้ังแตการต้ังโจทยวิจัยซึ่งเปนปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน เชน ปญหา
การจัดการภัยพิบัต ปญหาดานการจัดสวัสดิการ ปญหาดานที่อยูอาศัย ปญหาการทําบัญชีกองทุนตางๆ ใน
ชุมชน ปญหาหน้ีสิน และปญหาสิ่งแวดลอม เปนตน ซึ่งงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นน้ีตางจากงานวิจัยที่ใชแนวคิด 
“ทองถิ่นนิยม” (Localism) ซึ่งเปนแนวคิด พันธะผูกพันทางอารมณที่มนุษยทั้งในระดับปจเจกบุคคลและ
ระดับกลุมมีตอถิ่นของตน ทั้งดานที่อยูอาศัยประวัติศาสตร วิถีชีวิต ประเพณี สัญลักษณและอัตลักษณทาง
วัฒนธรรมตางๆ ของตนเอง โดยในกระบวนทัศนการวิจัยที่ใชแนวคิดทองถิ่นนิยมน้ี อาจเกิดขึ้นไดใน
หลากหลายแงมุมดวยกัน เชน การรณรงคใหชุมชนหันมาอนุรักษหวงแหนวัฒนธรรมพ้ืนถิ่น ทั้งในดานภาษา 
การแตงกาย ขนบธรรมเนียมปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐตางๆซึ่งเปนกระแสของชุมชนทองถิ่นที่มีรากฐานทาง
ทรัพยากร ภูมิปญญา พัฒนาการและประวัติศาสตรการดํารงอยูของตนเอง ซึ่งนักวิจัยไมจําเปนตองเปนคนใน
ทองถิ่นแตอาจเปนนักวิชาการหรือผูที่สนใจความเปนทองถิ่นน้ันๆ ก็ได อยางไรก็ดีการทําวิจัยเพ่ือทองถิ่นใน
ที่น้ีเปนการเสนอแนวคิดการทําวิจัยเพ่ือทองถิ่นตามแนวทางของฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น สํานักงานกองทุน
สนับสนุนงานวิจัย (2547:11) ซึ่งการทําวิจัยเพ่ือทองถิ่นน้ันกําหนดใหชุมชนซึ่งเปนเจาของปญหา ตองการ
แกปญหาและเปนผูที่จะใชผลงานวิจัยเปนผูรวมกันต้ังโจทยวิจัย โดยผานกระบวนการพูดคุยแลกเปลี่ยนหลาย
ครั้งจนกวาจะตกผลึกในการถกเถียงและเห็นภาพของปญหาที่คมชัดรวมกันแลวนักวิจัยชาวบานก็เปนผูที่ลงมือ
ทําวิจัยคนหาคําตอบเอง โดยการทดลอง ประเมินสรุป ทดลองซ้ําอยางเปนขั้นตอนอยางเปนธรรมชาติ ไมตาง
จากกระบวนการทดลองของนักวิจัยอาจารยในมหาวิทยาลัย โดยใชภูมิปญญาทองถิ่นและความรูที่คนพบใน
ชุมชน 

ทั้งน้ีเปาหมายสูงสุดในการทําวิจัยเพ่ือทองถิ่นน้ันมุงใหชาวบานเจาของปญหาเปนนักวิจัยชาวบานที่
สามารถหาคําตอบในการแกปญหาตนเองโดยไมตองมีนักวิชาการหรือคนนอกอีกตอไป ซึ่งตางจากการวิจัย
แบบเชิงป ฏิ บั ติการแบบมีส วนรวม  (Participatory Action Research: PAR) ซึ่ งเป นงาน วิจัยที่ เน น
กระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ดังน้ันจึงกลาวไดวาการวิจัยแบบเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนสวนหน่ึง
ของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นน่ันเองดวยเหตุน้ีงานวิจัยจึงมิไดเปนงานของนักวิชาการหรือเฉพาะอาจารยใน
มหาวิทยาลัยอีกตอไป หากแตชุมชนหรือชาวบานทุกคนสามารถเปนนักวิจัยทําวิจัย เพ่ือแกปญหาและพัฒนา
ชุมชนของตนเองได ซึ่งกระบวนการวิจัย รวมทั้งผลการเรียนรูสงผลตอการสรางคน การพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะหและแกปญหาไดอยางย่ังยืนมากกวา ทั้งน้ีดวยกระบวนการวิจัยทําให “คน” ในชุมชนตองเขามารวม
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กระบวนการคิด ต้ังคําถาม วางแผนและทําวิจัยเพ่ือหาคําตอบอยางเปนระบบและเรียนรูจากการทํางานวิจัย
ดวยตนเอง เพ่ือตอบคําถามหรือความสงสัยบางอยางโดยมีการแยกแยะประเด็นวา ขอสงสัยอยูตรงไหน มีการ
คนหาขอมูลกอนทํา มีกระบวนการวิเคราะหความนาเช่ือถือของขอมูล มีการวางแผนการทํางานบนฐานขอมูล
ที่มีอยูและในระหวางลงมือทําก็จะมีการทบทวนความกาวหนา วิเคราะหความสําเร็จและอุปสรรคอยาง
สม่ําเสมอ จนในที่สุดก็จะสามารถสรุปบทเรียน เพ่ือตอบคําถามที่ต้ังไวแลวอาจจะทําใหมใหดีขึ้น ทั้งหมดน้ีเปน
กระบวนการดําเนินการโดยชุมชนทองถิ่นซึ่งเปนผูสงสัยเองหาคําตอบเอง นับเปนการวิจัยแนวใหมของสังคม 
ซึ่งการวิจัยแนวน้ีเบ้ืองตนตองการการมีสวนรวม (Participation) ของคนที่เก่ียวของและมีความปรารถนา
อยากจะลุกขึ้นมาหาทางเลือกทางรอดของการแกปญหาของตนเองโดยใชกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่น ซึ่ง
แนนอนวาตองมีกลไกการเก้ือหนุนใหชุมชนไดชวยกันพัฒนาโจทยวิจัยที่คมชัดลึก และออกแบบการหาความรู
บนฐานบริบทและประวัติศาสตรของชุมชนทองถิ่นตนเองเพ่ือจะไดเขาใจปรากฏการณของชุมชนอยางแทจริง
รวมถึ งการออกแบบการปฏิ บั ติการรวม กัน เพ่ื อการแกปญ หาเหล า น้ันด วย  (บัญ ชร แก วส อง, 
https://vijaitongtin.wordpress.com., 25 ตุลาคม 2558) นับเปนกระบวนการที่คนในชุมชนไดมารวมกัน
คิดทบทวนสถานการณ ต้ังคําถาม วางแผน หาขอมูล ทดลองทํา วิเคราะหสรุปคําตอบและถอดบทเรียนเพ่ือ
ปรับปรุงงานตอไป ซึ่งเปนกระบวนการที่สําคัญในการสรางนักวิจัยชาวบานดวยแนวคิดการวิจัยเพ่ือทองถิ่น
ดังกลาวทําใหมหาวิทยาลัยซึ่งถือเปนสถาบันหรือองคกรที่มีความเช่ียวชาญในการทําวิจัยอยูแลวไดมีโอกาสเขา
สูการทํางานในชุมชนอยางเปนรูปธรรมและตอเน่ือง และที่สําคัญในภาวะที่ประเทศกําลังเรงปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศนเพ่ือการพัฒนาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงในยุคประเทศไทย 4.0 ที่มุงสรางสังคมนวัตกรรม โดยสราง
นักวิจัยชาวบานดวยกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่นในฐานะเครื่องมือในการสรางความรูโดยชุมชนเพ่ือชุมชนจึง
เปนจุดเริ่มตนของการเปลี่ยนชุมชนจากผูที่รอรับความชวยเหลือมาเปนผูที่จัดการตนเองภายใตทุนทางสังคม 
ทั้งองคความรู และทรัพยากรตางๆ มากมายที่มีอยูในชุมชนเพ่ือการแกปญหาของตนเอง วิจัยเพ่ือทองถิ่น
สามารถกําหนดเปาหมายที่เกิดจากความตองการของคนในชุมชน ซึ่งผลที่ไดรับจากงานวิจัยสามารถนําไปใช
ประโยชนในพัฒนาหรือวางแผนการแกไขปญหาที่พบในชุมชนไดอยางแทจริง ปจจุบันการวิจัยเพ่ือทองถิ่นจึง
เริ่มมีบทบาทสําคัญที่หลายหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน รวมถึงชุมชนตางๆ นํามาใชในการวิเคราะหศึกษา เพ่ือ
สรางองคความรูและนํามาใชในการแกปญหา วางแผนการพัฒนาในดานตางๆ โดยการสรางความรูที่เหมาะสม
ผานกระบวนการที่คนในทองถิ่นมีสวนรวมในการดําเนินงานเปนหลักจึงกลาวไดวางานวิจัยเพ่ือทองถิ่น 
เบ้ืองตนเปนการเนนการมีสวนรวมของคนในชุมชนในกระบวนการวิจัยต้ังแตเริ่มตนดวยการรวมคิด การต้ัง
คําถาม การวางแผนและรวมกันคนหาคําตอบอยางเปนระบบ จากการลงมือปฏิบัติจริง (Action Research) 
โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางนักวิจัยชาวบาน ซึ่งทําใหชาวบานที่รวมในกระบวนการวิจัยไดเรียนรู มีผลงานและมี
ความสามารถในการแกไขปญหา สรางนวัตกรรมที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนชุมชนของตนเองใน
ทิศทางที่เห็นพองตองกันโดยมีงานวิจัยเปนเครื่องมือในการหาคําตอบ ดังน้ันผูที่จะมาทําวิจัยไดน้ันตองเปน
เจาของปญหา เจาของพ้ืนที่ หรือมีสวนเกี่ยวของกับปญหาหรือพ้ืนที่ ตองมีใจปรารถนาอยากจะลุกขึ้นมา
คนหาความรูรวมกับคนอ่ืนเพ่ือแกปญหาของชุมชนตนเอง ตองรวมกันเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล
เพ่ือใหเขาใจตนเองวาชุมชนเปนใคร ชุมชนมาจากไหน ชุมชนจะไปทางไหน และตองรวมคนหาทางเลือกผาน
กระบวนการปฏิบัติการเพ่ือหาทางออกของปญหาที่เหมาะสมซึ่งการขับเคลื่อนการวิจัยเพ่ือทองถิ่นน้ีมีกลไกที่
เรียกวาพ่ีเลี้ยง หรือหนวยประสานงาน (Node) ซึ่งบทบาทน้ีเองที่มหาวิทยาลัยสามารถเขามาทําหนาที่เปน 
กลไกสําคัญที่จะชวยทําใหการวิจัยเพ่ือทองถิ่นโดยชุมชนมีความเขมแข็งและเปนผลงานที่มีคุณภาพสามารถนํา  
ผลการวิจัยมาเปนแนวทางในการสรางนวัตกรรมในการแกปญหาเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนไดจริง 
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ตัวอยางบทบาทมหาวิทยาลัยในการพัฒนางานวิจัยเพื่อทองถ่ิน 
มหาวิทยาลัยเกริกไดขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเขาสูระบบงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอยางเปน

ทางการต้ังแตป พ.ศ. 2555 โดยการทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ระหวางสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) กับมหาวิทยาลัยเกริก และรับแนวคิดการวิจัยเพ่ือทองถิ่นมาเปนแนวทางในการ
ขับเคลื่อนพันธกิจดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคมใหเขมแข็งตามอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัย “ภูมิปญญาเพ่ือสังคม” ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยเกริกไดรวมกับชุมชนในการทําวิจัยเพ่ือทองถิ่นใน 4 
เขตพ้ืนที่ ไดแก บางเขน หลักสี่ ดอนเมืองและสายไหม โดยเริ่มตนจากเขตบางเขนกอน แลวจึงไดขยายพ้ืนที่
ไปในอีก 3 เขตพ้ืนที่และไดมีการพัฒนาโจทยวิจัย เพ่ือทองถิ่นมาอยางตอเน่ือง โดยมีความเช่ือและไดพิสูจน
แลววาไมใชอาจารยมหาวิทยาลัยเทาน้ันที่สามารถใชกระบวนการวิจัยในการแสวงหาความรู แตชาวบานใน
ชุมชนก็สามารถใชเหตุ ใชผล ใชขอมูลและนําไปสูการทดลองปฏิบัติจนไดขอสรุปเพ่ือตอบโจทยของตนเองได 
(ปยะวัติ บุญ-หลง, 2559 : 65) จากการสังเคราะหชุดความรูจากประสบการณในการเปนพ่ีเลี้ยงงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นของคณาจารยในมหาวิทยาลัยเกริกในงานวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาระบบและกลไกหนวยวิจัย
เพ่ือชุมชนในมหาวิทยาลัยเกริก” (เพ็ญประภา ภัทรานุกรม และคณะ,2559: 88) สามารถสรุปบทบาทของ
มหาวิทยาลัยเกริกในการสนับสนุนกระบวนการในการทํางานวิจัยเพ่ือทองถิ่นของชุมชนในเขตบางเขนและสาย
ไหมไดดังน้ี 
1. กระบวนการกอนการทําวิจัยเพ่ือทองถิ่น 

1.1 การเลือกพ้ืนที่ในการทําวิจัย กอนการพัฒนาโจทยงานวิจัย การคัดเลือกพ้ืนที่เปาหมายเพ่ือเปน
พ้ืนที่วิจัยนับเปนเรื่องสําคัญที่มหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัย โดยการพิจารณาคัดเลือก
พ้ืนที่วิจัยรวมกับหนวยงานในพ้ืนที่ทั้งฝายพัฒนาชุมชน และเครือขายองคกรชุมชนตางๆ ในพ้ืนที่ และได
รวมกันกําหนดเกณฑเพ่ือคัดเลือกพ้ืนที่เปาหมายในเบ้ืองตน คือ 1) ตองเปนชุมชนที่มีเครือขายของประชาชน
เพ่ือดูแลปญหาของพ้ืนที่ 2) ประชาชนในชุมชนมีจิตอาสา เสียสละในการดูแลชุมชน 3) ประธานชุมชนและ
คณะกรรมการชุมชนรวมกันทํางานอยางเขมแข็ง 4) พ้ืนที่ชุมชนยังประสบปญหาที่ตองการแกไขโดยประชาชน
ในชุมชนมีสวนรวม และ 5) มีศิษยเกาของมหาวิทยาลัยเปนประธานหรือเปนผูนําในชุมชนทําใหการทํางาน
ระหวางชุมชนและมหาวิทยาลัยมีความสะดวกและรวดเร็ว จากเกณฑการคัดเลือกน้ีทําใหมหาวิทยาลัยเกริก
สามารถกําหนดชุมชนพ้ืนที่เปาหมายคือชุมชนบางบัวในการทําวิจัยเพ่ือทองถิ่นโดยไดรับงบประมาณสนับสนุน
จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และมหาวิทยาลัยเกริก 

1.2 เมื่อไดพ้ืนที่ในการทําวิจัยแลว ตอไปก็เปนขั้นตอนในการพัฒนาโจทยหรือปญหาของการวิจัยที่
ตองมาจากความตองการเพ่ือการแกไขปญหาของชาวบานหรือชุมชนอยางแทจริง ทั้งนักวิจัยอาจารยจาก
มหาวิทยาลัยเกริกและนักวิจัยชาวบานจากชุมชนบางบัวตองมีการพบปะพูดคุยจนไดขอสรุปรวมกันวาปญหา
ของชุมชนเพ่ือการแกปญหามีอะไรบาง แลวจึงจัดลําดับความสําคัญของปญหาที่มีมากมายของชุมชนวาปญหา
ใดบางเปนปญหาที่ตองใชกระบวนการวิจัยเพ่ือการแกปญหา ทั้งน้ีกระบวนการสะทอนปญหาของชุมชน เพ่ือ
คัดกรองเปนโจทยวิจัยโดยนักวิจัยอาจารยของมหาวิทยาลัยเกริกซึ่งในเบ้ืองตนน้ันมีขอจํากัดมากมาย แตใน
ที่สุดก็ไดขอสรุปโครงการวิจัยโดยการมีสวนรวมของนักวิจัยชาวบานเพ่ือหาคําตอบในการแกปญหาชุมชน 

โดยทีมนักวิจัยอาจารยและทีมนักวิจัยชาวบานรวมกันทํางานเพ่ือหาโจทยวิจัยน้ีเปนระยะเวลากวา 3 
เดือน เพ่ือใหไดโจทยงานวิจัยที่มาจากนักวิจัยชาวบานจริงๆ และอยูในความถนัดหรือความเช่ียวชาญของทีม
วิจัยอาจารยซึ่งเมื่อไดพูดคุยและรวมประชุมเพ่ือสรุปประเด็น จึงทําใหเกิดโจทยงานวิจัยในที่สุดนอกจากน้ีการ
สรางทีมวิจัยในแตละทีมน้ันก็มีรูปแบบการเปนหัวหนาทีมที่แตกตางกัน บางโครงการมีหัวหนาทีมที่เปน
นักวิจัยอาจารยอยูในทีมเพียงคนเดียวแตในบางโครงการมีนักวิจัยอาจารยหลายคน สวนนักวิจัยชาวบานน้ันมี
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ต้ังแต 7-15 คน แลวแตวานักวิจัยชาวบานสนใจจะรวมเปนนักวิจัยในโครงการใด ทั้งน้ีรูปแบบการเปนหัวหนา
ทีมของนักวิจัยอาจารยมีความแตกตางกันเน่ืองจากเง่ือนไขที่แตกตางกัน กลาวคือ หากนักวิจัยอาจารยมีความ
เช่ียวชาญการวิจัยพอสมควรก็อาจเปนนักวิจัยอาจารยคนเดียวแตสวนใหญทีมวิจัยจะมีนักวิจัยอาจารย 3-5 
คน เน่ืองจากตองการความรูที่หลากหลายในการตอบโจทยงานวิจัย ทั้งน้ีกระบวนการกอนการทําวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่น สามารถสรุปไดn   

2. กระบวนการระหวางการทําวิจัย ในกระบวนการระหวางการทําวิจัย ทีมวิจัยทั้งนักวิจัยอาจารย
และนักวิจัยชาวบาน ตองมีการกําหนดแผนงาน และระยะเวลาเพ่ือพบปะกัน ทั้งน้ีเพ่ือใหการทํางานเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนดไว ซึ่งในกระบวนการน้ีทีมวิจัยมักปรึกษาหารือเพ่ือพัฒนางานวิจัย ทั้งการรวมกัน
พัฒนาเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล มีการอบรมใหนักวิจัยมีความเขาใจวิธีการพัฒนาและใชเครื่องมือ
รวมถึงเทคนิคในการเก็บรวบรวมขอมูลการฝกทดลองการเก็บขอมูลเพ่ือทําใหนักวิจัยชาวบานไดเขาใจในการ
ใชเครื่องมือเพ่ือการเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัยของตนเอง หลังจากน้ันทีมนักวิจัยอาจารยและนักวิจัย
ชาวบาน ตองรวมกันหาขอสรุปของงานวิจัยตามวัตถุประสงคของงานวิจัย ซึ่งเปนขั้นตอนการทํางานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นที่สําคัญที่ตองมีบทบาทรวมกันในการวิเคราะหขอมูล ระหวางนักวิจัยอาจารยและนักวิจัยชาวบาน อีก
ทั้งนักวิจัยอาจารยและนักวิจัยชาวบานจะตองใหขอเสนอแนะตางๆ ตองานวิจัยรวมกัน 

3. กระบวนการหลังการทําวิจัยเพ่ือทองถิ่นเมื่อกระบวนทําวิจัยไดดําเนินการเสร็จสิ้นแลว นักวิจัย
อาจารยและนักวิจัยชาวบานตองมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบในการจัดทํารูปเลมงานวิจัย มีการแบงหนาที่
เพ่ือการนําเสนอผลการศึกษาเพ่ือประเมินคุณภาพงานวิจัยตอผูทรงคุณวุฒิในเวทีตางๆ หรือเวทีสาธารณะ
หลายครั้งโดยนักวิจัยชาวบานซึ่งการนําเสนอผลการวิจัยน้ีเองที่เปนเวทีสําคัญที่ทําใหนักวิจัยชาวบานเรียนรูใน
การจัดระบบความรู สรางความมั่นใจและความภาคภูมิใจใหแกนักวิจัยชาวบานที่ไดนําเสนอผลงานของตนเอง
จากโครงการงานวิจัยในพ้ืนที่ของตน อีกทั้งยังมีการรวมกันฝกเขียนบทความจากงานวิจัยเพ่ือการตีพิมพ
เผยแพรงานวิจัย 
การใชประโยชนจากงานวิจัยเพื่อทองถ่ินในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน 

วิจัยเพ่ือทองถิ่นไดเปดโอกาสใหชาวบานไดเปนนักวิจัยอยางแทจริง ไดเรียนรูกระบวนการหาคําตอบ
ไดคิดวิเคราะหสถานการณชุมชนอยางจริงจัง เกิดนวัตกรรมเพ่ือแกปญหาของตนเองดวยงานวิจัยอันเปน
รากฐานสําคัญในการสรางความรูเพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเองดังที่ไดกลาวแลว ความรูที่ไดมาจึงเปนความรูที่
ผูใชความรูน้ันเปนผูทําวิจัยเองสามารถปดชองวางระหวางการวิจัยกับการพัฒนาที่ผานมาไดเปนอยางดีชุมชน
สามารถคิดคนหาวิธีการใหม ทั้งที่เปนนวัตถกรรมดานเทคโนโลยีและนวัตถกรรมทางสังคม เพ่ือแกปญหาที่
ชุมชนเผชิญอยู ซึ่งเปนปญหาที่มีบริบทเฉพาะแตกตางกันไปในแตละชุมชน การเรียนรูรวมกันของคนในชุมชน
ในกระบวนการคนหาคําตอบไปพรอมๆ กันน้ีสงผลใหเกิดความเขาใจรวมกันและกลายเปนกลไกที่จะจัดการ
แกปญหารวมกันในระยะตอมา แมเมื่อโครงการวิจัยไดสิ้นสุดลงแลวก็ยังมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองสําหรับการ
แกปญหาในพ้ืนที่ระยะยาวได ดังน้ันคําตอบตอคําถามที่วาทําอยางไร ชุมชนจะไดใชประโยชนจากการวิจัย ก็
คือจะตองทําใหวิถีวิจัยอยูในวิถีชุมชน ใหชาวบานไดเปนผูลงมือทํา และไดเรียนรูจึงจะสามารถใชประโยชน
จากงานวิจัยไดเต็มที่ 

ทั้งน้ีความรูที่ไดจากการสรางสรรคผานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่ชาวบานเปนนักวิจัย ไมไดเกิดขึ้นและอยู
อยางโดดเด่ียว แตตองมีบริบทและมีพลวัต น่ันคือตองมีการสรางความรูสูนวัตกรรมของชุมชนอยางตอเน่ือง 
ตอบสนองความตองการของผูใช มีการสั่งสมความรู และการแลกเปลี่ยนผานเวทีตางๆ จึงจะเปนความรูที่มี
ชีวิตไมหยุดน่ิงและสามารถนําไปใชประโยชนได แตทั้งหมดน้ีตองมีการจัดการใหเกิดขึ้น ในการผลักดันใหผล
งานวิจัยนําไปสูการใชประโยชนหรือสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในชุมชนไดน้ันพบวาการใชประโยชนจาก
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การวิจัยมีอยูหลากหลายระดับของความเขมขน กลาวคือ ในเบ้ืองตนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนประโยชนในเชิง
สาธารณะ ไดแก งานที่ศึกษาสถานการณของปญหาใหญๆ ในชุมชน เชน ปญหาเด็กเยาวชน ปญหา
ผลประโยชนของชุมชนในทางทะเล ปญหาการปฏิรูปทางการเมือง เปนตน ซึ่งปญหาเหลาน้ีเปนเพียงการทํา
ความเขาใจปรากฏการณในชุมชน ไมไดหวังผลทางดานการแกปญหาหรือการพัฒนาที่ชัดเจน ซึ่งการจัดการให
งานวิจัยประเภทน้ีใหเกิดประโยชนไดตองเริ่มต้ังแตตนทาง คือ การพัฒนาโจทยการวิจัยที่ทําใหแนใจไดวาการ
ทํางานวิจัยน้ีจะเปนการทํางานที่รูวาจะเกิดประโยชนตอชุมชนในดานไหน จะมีหนวยงานหรือองคกรใดใน
ชุมชนที่เก่ียวของบาง และเมื่อสิ้นสุดโครงการไดผลงานวิจัยแลวก็ตองมีการการจัดเวทีคืนขอมูลสูคนในชุมชน
หรือจัดเวทีนําเสนอผลงานวิจัยตอชุมชนและสาธารณะ รวมถึงการพิมพผลงานวิจัยเผยแพร เน่ืองจากเปนงาน
ที่เปนประโยชนตอสาธารณะ นอกจากน้ียังมีการใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่ตองการตอบคําถามที่
เฉพาะเจาะจง แตอาจมีหนวยงานหรือองคกรชุมชนที่เกี่ยวของหรือนําไปใชการจัดการเพ่ือใหงานวิจัยประเภท
น้ีไปสูผูที่ตองการใชไดจําเปนตองมีการจัดกระบวนการเสริมเติมเต็ม เชน การประชุมรายงานความกาวหนาทุก
ระยะ 6 เดือน โดยใหองคกรหรือผูที่เก่ียวของไดเขารวมใหความเห็นดวย การเย่ียมชมโครงการในชุมชน การ
จัดเวทีคืนขอมูลสูคนในพ้ืนที่ และในบางกรณีที่เปนการคนพบความรูหรือเทคนิควิธีการใหมจะตองมีการ
สนับสนุนการจดสิทธิบัตรหรือสนับสนุนใหนําผลวิจัยไปเสนอที่ประชุมระดับชาติหรือนานาชาติในประเด็นของ
การทํางานชุมชนเพ่ือการแลกเปลี่ยนที่กวางขวางมากย่ิงขึ้นดวย สวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่มุงสรางความรูเพ่ือ
เปลี่ยนหรือหนุนเสริมระบบการทําใหงานใหดีขึ้นซึ่งอาจเปนเรื่องที่เก่ียวของกับองคกรชุมชนตางๆ ในหลาย
หนวยงาน จําเปนตองมีการวางระบบการจัดการที่เขมขนมากขึ้น เพราะเปนการทํางานวิจัยควบคูไปกับการ
สรางกระบวนการการเรียนรูของผูปฏิบัติงานที่เปนกลไกขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาชุมชน เปน
การสรางความรูสูนวัตกรรมที่ตองอิงกับบริบทชุมชนและตองอาศัยจังหวะและโอกาสที่ทําใหงานวิจัยน้ัน
สามารถสรางการเปลี่ยนแปลงได เชน กรณีการสรางความรูเพ่ือสนับสนุนการจัดการภัยพิบัติในพ้ืนที่ชุมชนริม
สายคลองบางบัวที่เก่ียวของตอเน่ืองกันในหลายชุมชน ตองมีการจัดการเพ่ือสงเสริมใหมีการนําผลงานหรือขอ
คนพบจากงานวิจัยมาพูดคุยถกเถียงแลกเปลี่ยนกันระหวางนักวิชาการหลายดานหลายหนวยงานที่เก่ียวของ
กับการบริหารจัดการชุมชนดานภัยพิบัติ เกิดเปนความรูที่สะสมที่ชวยใหผูปฏิบัติงานในหนวยงานสามารถนํา
ความรูที่ไดเรียนรูในเวทีไปปรับการใชในการบริหารจัดการภัยพิบัตหรือกําหนดเง่ือนไขการเจรจาที่จะไมทําให
ชุมชนเสียโอกาสในการเจรจาตอรองกับหนวยงานภาครัฐ เปนตนหรือกรณีการวิจัยเพ่ือมุงพัฒนาชุมชน ตองมี
การประเมินสถานการณนโยบายใหมๆที่สงผลกระทบตอกลไกภาคีความรวมมือที่เปนแกนขับเคลื่อนการ
พัฒนาในชุมชนการสรุปกระบวนการทํางานและผลที่เกิดขึ้นเปนระยะๆ ไปสูนโยบาย เพ่ือใหระบบมีการ
ปรับตัวที่เร็วขึ้นสามารถตอบสนองความตองการแกปญหาของคนในชุมชนไดจริงตลอดจนการสื่อสารความ
เคลื่อนไหวใหเครือขายไดรับทราบในทุกระยะ การจัดการในระดับน้ีเปนการจัดการวิจัยในลักษณะที่มุงสราง
ผลตอการเรียนรูสูนวัตกรรมชุมชนอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคมอยางแทจริง 
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อัญญรัตน นาเมือง (2553) กลาววา สาเหตุสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา มาจากคํากลาวที่วา 

“การศึกษาสรางคน คนสรางชาติ” ช้ีชัดใหเห็นวาการศึกษาน้ัน มีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาประเทศ 
ประเทศใดที่ประชาชนมีความรูสูง ยอมสงผลใหประเทศน้ัน มีความเจริญตามไปดวย (อางถึงทัศนะของ
วิทยากร เชียงกูล, 2545) ในสวนของประเทศไทยน้ัน จากรายงานสถานการณความอยูเย็นเปนสุขรวมกันใน
สังคมไทย ประจําป 2550 พบวา ในภาพรวมการศึกษาของประชาชนยังมีคุณภาพไมดีเทาที่ควร จึงจําเปนตอง
มีการปฏิรูปการศึกษา สรุปสาเหตุสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา ไววา 

1. สถานะของประเทศไทยในสังคมโลก ประเทศไทยเปนประเทศขนาดกลาง มีรายไดถัวเฉลี่ยตอหัว
ของประชากรคอนขางตํ่าคุณภาพของประชาชนยังดอยกวาประเทศอ่ืนๆ มาตรฐานความเปนอยู สวนใหญยัง
อยูในระดับตํ่าการที่เศรษฐกจิสังคมโลกมีการแขงขันเพ่ือตัวใครตัวมันมากขึ้นมี ความไมสมดุลมากขึน้และการ
เติบโตทางการผลิตการคาชะลอตัว ทําใหเศรษฐกิจไทยซึ่งพ่ึงพาเศรษฐกิจโลก ฟนตัวไดยาก จึงจําเปนตองมี
การปฏิรูปการศึกษา เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการแกปญหาดังกลาว 
          2. สภาวะและปญหาของของการศึกษาไทย รัฐยังใหความสําคญักับการศึกษาปฐมวัยนอยเกินไป ทั้งๆ 
ที่เด็กวัยน้ีเปนหัวเลี้ยวหัวตอที่สําคัญที่สุด สมองกําลังพัฒนาสูง เรียนรูไดไว หากพลาดโอกาสน้ีจะ เกิดผลลบ
ทั้งชีวิต ในระดับประถมศึกษา - มัธยมศึกษา ยังใหบริการไมทั่วถึงในแงปริมาณและคณุภาพในสวนของครู
อาจารย ปญหาสวนใหญคือ การขาดแรงจูงใจและขาดความรูความสามารถ และที่สําคัญรัฐบาลขาด
งบประมาณในการบริหารการศึกษา  
          3. ความลาหลังของการดําเนินงาน แบงเปน  
              3.1 ดานตัวครู เชน ขาดแรงจูงใจ ขาดความสามารถ เปนหน้ีทั้งในและนอกระบบ  
              3.2 ดานงบประมาณ มีสําหรับดําเนินการนอย  
              3.3 ดานสื่อ และเทคโนโลยี ยังมีนอยและไมทนัสมัย  
              3.4 กระบวนการเรียนรู ครูยังขาดทักษะ ในกระบวนการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู ครูยัง
ใชวิธีสอนแบบเดิมไมพัฒนา  
              3.5 การบริหารจดัการ ผูบริหารยังไมมีความสามารถพอ ในการบริหารงานในโรงเรียน  
              3.6 การเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ สังคมมีการเปลี่ยนแปลงไป การศึกษายอมตอง
พัฒนาใหสอดคลองกันไปดวย ตลอดจนระบบเศรษฐกิจทีเ่ปนปจจัยสําคัญในการดํารงชีวิตการศึกษาก็ตอง
ปรับปรุงใหสอดคลองดวยเชนกัน 

 

 จากผลการวิจยัขางตนน้ัน จึงบงช้ีวา การศึกษาน้ันมีผลตอการเมืองและเศรษฐกิจ การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาน้ัน ตองเริ่มต้ังแตระดับปฐมวัยและแกจุดออน คือสอนใหเด็กรูจักคิดวิเคราะห ซึ่งปญหา
การเมืองที่เกิดขึ้นขณะน้ีเปนเพราะปญหาน้ี การคิดสรางสรรคและรับผดิชอบตอสังคม อีกทั้งตองใชครูเปนผู
ผลักดันคุณภาพการศึกษา  

ขอมูลสวนหนึง่จากเวทเีสวนาสาธารณะของทีดีอารไอ เรื่อง “ขอเสนอเพื่อการปฏิรูปการศึกษา
ขั้นพืน้ฐานเพือ่สรางความรบัผิดชอบ (Accountability)” เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2556 ดร.สมเกียรติ ต้ังกิจ
วานิชย ประธานสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอารไอ) นําทีมแถลงผลการศึกษาโครงการวิจัย

2.2 งานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือสรางความรับผิดชอบ ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) คณะนักวิจัย ช้ีวา 

  ปญหาของระบบศึกษาไทยไมไดเกิดจากการขาดทรัพยากรอีกตอไป แตเปนปญหาการใชทรัพยากร
อยางไมมีประสิทธิภาพ กลาวคือ ใชทรัพยากรมากแตผลสัมฤทธ์ิตํ่า ดังที่ขอมูลช้ีวาในชวง 10 ปที่ผานมา 
งบประมาณกระทรวงศึกษาธิการเพ่ิมขึ้นกวา 2 เทา และไมนอยกวาประเทศอ่ืนในภูมิภาคเอเชีย ขณะที่รายได
ตอเดือนของครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรแีละสอนในโรงเรียนรัฐก็เพ่ิมสงูขึ้นจากประมาณ 1.5 หมื่นบาทในป 
2544 เปนประมาณ 2.4-2.5 หมื่นบาทในป 2553 และครูมีรายไดไมนอยกวาอาชีพอ่ืนอีกตอไป แตในทาง
ตรงกันขาม ผลคะแนนการทดสอบมาตรฐานของนักเรียนไทยทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติกลับมี
แนวโนมลดตํ่าลง 
           งานศึกษาของทีดีอารไอตอบโจทยระบบการศึกษาไทยวา ใจกลางของปญหาคือการขาดความ
รับผิดชอบ (Accountability) ของระบบการศึกษาตลอดทุกขั้นตอน นอกจากน้ัน ระบบการศึกษาของไทยยัง
มีความเหลื่อมล้ําของคุณภาพการศึกษาในระดับสูง และระบบการเรียนการสอนไมเหมาะกับบริบทของ
ศตวรรษที่ 21 

 ดังน้ัน หัวใจสําคัญของการปฏิรูประบบการศึกษาจึงอยูที่ (1) การสรางระบบความรับผิดชอบ 
(Accountability) เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใหโรงเรียนมีความรับผิดชอบโดยตรงตอผูปกครองและ
นักเรียนมากขึ้น โรงเรียนควรมีอิสระในการบริหารจัดการ และพอแมสามารถเปนผูเลือกโรงเรียนใหลูกตาม
ขอมูลคุณภาพของโรงเรียนที่ไดรับการเปดเผยตอสาธารณะ (2) การปรบัหลักสูตร สื่อการสอนและการพัฒนา
ครู เพ่ือใหนักเรียนเรียนรูอยางเหมาะสมกับบริบทของศตวรรษที่ 21  และ (3) การลดความเหลื่อมล้ําของ
คุณภาพการศึกษา โดยปรับการจัดสรรงบประมาณใหพ้ืนที่ที่มีปญหาทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ิมมากขึ้น และ
สรางระบบใหความชวยเหลือโรงเรียน ครูและนักเรียนทีม่ีปญหา  

อีกขอเสนอแนะหน่ึงที่นาสนใจ จากหนังสือ “ฐานคิดทางการบริหารและการปฏิรปูการศึกษาไทย 
ในทศวรรษที่ 2” โดย สมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย ซึ่งเปนความรูอันนาจะ
เกิดประโยชนตอผูอาน (เครดิตจากบันทึกความรูของประไพรัตนใน Blog GotoKnow ประไพรัตน) สรุป
สาระสําคัญของหนังสือ ดังกลาววา กรอบการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง มี 4 ดาน ไดแก 
              1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม  คนไทยยุคใหม ควรมีนิสยัใฝรูต้ังแตปฐมวัย สามารถเรียนรูดวย
ตนเอง และแสวงหาความรูตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร การคิดวิเคราะห แกปญหา คิดริเริ่ม
สรางสรรค มีจติสาธารณะ มีระเบียบวินัย คํานึงถึงประโยชนสวนรวม ทํางานเปนกลุมได มีศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม คานิยม จิตสํานึก และความภูมิใจในความเปนไทย ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รังเกียจการทุจริต ตอตานการซื้อ-ขายเสียง สามารถกาวทันโลก มีสุขภาพ
กาย สุขภาพจิตที่สมบูรณแข็งแรง เปนกาํลังคนที่มีคุณภาพ มีทักษะ ความรูที่จําเปน มสีมรรถนะ ความรู
ความสามารถ และทาํงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีโอกาสการเรียนรูเทาเทียมกันและเสมอภาค 
              2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม  ครูยุคใหม ควรเปนบุคคลผูเอ้ืออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เปน
วิชาชีพที่มีคุณคา มีระบบและกระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
คุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง สามารถดึงดูดคนเกง คนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเปนคร ู
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มีครูครบตามเกณฑและสามารถสอนไดอยางมีคุณภาพ มาตรฐาน มี
การพัฒนาตนเองและแสวงหาความรูอยางตอเน่ือง มีสภาวิชาชีพที่เขมแข็ง มีการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในอาชีพ มีขวัญ
กําลังใจ อยูไดอยางยั่งยืน 
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    3.พัฒนาคณุภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม สถานศึกษายุคใหมตองไดรับการพัฒนาให
เปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ และขณะเดียวกัน พัฒนาแหลงเรียนรูอ่ืน เชน หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ 
ฯลฯ สําหรับการศึกษาและเรียนรูทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพ่ือสงเสริมการเรยีนรูอยาง
ตอเน่ืองตลอดชีวิตและมีคุณภาพ 

    4.พัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการใหม พัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการใหม โดยมุงเนนการ
กระจายอํานาจสูสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระบบการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล นําระบบและวิธีการบริหารแนวใหมมาใชควบคูไปกับการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง มี
การบริหารจัดการการเงินและงบประมาณตามความตองการของผูเรียน โดยใหผูเรียนเลือกรับบริการได และ
เนนการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน เอกชน และทุกภาคสวน 

 จากกรอบแนวคิดการนําเสนอแนวทางการปฏิรูปการศึกษาบางสวนขางตน ไดเช่ือมโยงกับแนวคิด
และสาระสําคญัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ซึ่งสํานักนโยบายดานการศึกษา
มหภาค สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดนําเสนอไววา 
              สาระสาํคญัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) น้ันมี วิสัยทัศน ให “คน
ไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ เปาหมายภายในป 2561” มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูอยาง
เปนระบบ โดยเนนประเด็นหลักสามประการ คือ 
              1) คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนไทย โอกาสทางการศึกษาและเรียนรูเพ่ือ
พัฒนาผูเรียน สถานศึกษาแหลงเรียนรู สภาพแวดลอม หลกัสูตรและเน้ือหา พัฒนาวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพที่
มีคุณคา สามารถดึงดูดคนเกงดีและมีใจรักมาเปนครูคณาจารยไดอยางย่ังยืน ภายใตระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

   2) เพ่ิมโอกาสการศึกษาและเรียนรูอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ เพ่ือใหประชาชนทุกคนทุกเพศ ทุกวัย
มีโอกาสเขาถึงการศึกษาและเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 
              3) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม ในการบรหิารและจัดการศึกษา โดยเพ่ิม
บทบาทของผูที่อยูภายนอกระบบการศึกษาดวย 
        
              จากการประมวลแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาไทยขางตน พบวามีประเด็นใกลเคียงกันใน
แงการพัฒนาคนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการและการพัฒนาหลักสตูรและวิธีการจัดการเรียนรู เปนประเด็นสําคัญ 
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บทที่ 3 

วิธีการดําเนนิงาน  

ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปางไดกําหนดรูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไก
ขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจนเกิดเปน 
“นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ” โดยมี วัตถุประสงคหลัก (ป 2561-2564) เพ่ือศึกษารูปแบบ
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถหนุนเสริมและสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ” และ วัตถุประสงครอง(ป 
2561) เพ่ือศึกษารูปแบบของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกการขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาในจังหวัดลําปาง 
และ เพ่ือศึกษากลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เหมาะสมของสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลําปางที่สามารถหนุน
เสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน จึงกําหนดแนวทางของวิธีการดําเนินงานไวดังน้ี 
 
 
 
 3.1.1 ขอบเขตพื้นที ่

3.1.1.1 พ้ืนที่ยุทธศาสตรการทํางานที่เกี่ยวของกับการยกระดับงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเพ่ือใชประโยชน
ทางการศึกษารวมกับสถาบันอุดมศึกษาครอบคลุมพ้ืนที่จังหวัดลําปางประกอบไปดวย 

• พ้ืนที่ยุทธศาสตรในการทํางานรวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 

• พ้ืนที่ยุทธศาสตรในการทํางานรวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฎเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา(ลําปาง) 

3.1.1.2 พ้ืนที่ยุทธศาสตรที่เช่ือมโยงกับงานประมวลความรูงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดพะเยา 
3.1.2 ขอบเขตเนื้อหา 

3.1.2.1 กําหนดตามเปาหมายของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง 

• การใช CBR ขบัเคลื่อนองคกรทางการศึกษา เพ่ือสรางฐานของการเรียนรูตลอดชีวิต
ของคนไทย 

• สรางกลไกมหาวิทยาลัยลําปางใหขับเคลื่อนอยางมีพลังในสถาบันอุดมศึกษา 

• รูปแบบของ Modified CBR ทีท่ดลองใชขับเคลื่อนระบบของอุดมศึกษาที่มี
เปาหมายปลายทางที่ชุมชนเพ่ือเตรียมคนสูการศึกษาในยุค 4.0 หรือใชการศึกษา
เพ่ือสรางสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 ที่ครอบคลุมถึงศักยภาพและการเขาถึงโอกาส 
การลดความเหลื่อมล้ําทางสงัคม คนไทยในศตวรรษที่ 21   ที่ครอบคลุมถึง คนไทย  
เยาวชน เกษตรกร  แรงงาน และการศึกษา 

• พัฒนานักวิจัย CBR เปนพ่ีเลี้ยงเพ่ือสรางนักวิจัยรุนใหมใหทาํงานเชิงพ้ืนที่ 

• คนหา Model การบูรณาการศาสตร ผานงาน CBR ที่ยกระดับเพ่ือสรางการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางทางการศึกษาเพ่ือใหเกิดบทเรียนของงานวิชาการรับใช
ชุมชนผานกระบวนการ Active Learning 

 
 

3.1 ขอบเขตการวิจัย 
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3.1.2.2 กําหนดตามเปาหมายของการสรางการเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 

• ยกระดับประเด็นการทํางานเดิมในประเด็น “แนวทางการจัดการเรียนรูที่เหมาะสม
ในกลุมชาติพันธุปกาเกอะญอ”  

• สังคมแหงการเรียนรูบนฐานของเกษตรกรรมและเศรษฐกจิพอเพียง”  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (ลําปาง) ปรบัแนวคิดเดิมจากการใชเทคโนโลยีนําหนา การ
เรียนรูตามหลงั  (เนนถายทอดความรูทางการเกษตร) เปนการใชการเรียนรูสูการคนหานวัตกรรม/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชน (Learning to Learn) 

• เนนการเรียนรูสูการคนหานวัตกรรม/เทคโนโลยีที่เหมาะสมผานการเรียนรู
กระบวนการพัฒนาความคิดใหชุมชนไดคนหานวัตกรรม/เทคโนโลยีที่เหมาะสมได
ดวยตัวเอง (Constructivism) 

3.1.3 ขอบเขตกลุมเปาหมาย  
กําหนดกลุมเปาหมายเพ่ือใหเกิดการเรียนรูรวมกันในลักษณะ Active Learning ซึ่งประกอบดวย 

• กลุมนักวิชาการ ครู อาจารย เยาวชน และเครือขายผูเกี่ยวของทางดานการศึกษาทั้งในระบบ
และนอกระบบ ทั้งในมิติของงานเชิงนโยบายและงานปฏิบัติการในพ้ืนที่จังหวัดพะเยาและลําปาง 

• ชุมชนพ้ืนที่เปาหมายภายใตการดําเนินงานโครงการ 

• ภาคีเครือขายทางการศึกษาทั้งในระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ 
 
  
 
 

ยุทธศาสตร: การยกระดับศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตามอัธยาศัย 
เพ่ือสรางนวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนไดอยางแทจริงในทุกมิติป 2561-2564 

กลยุทธ : ใชแนวคิดการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเพ่ือเช่ือมโยงความรูวิชาการจากกลุมเปาหมาย
ที่เกี่ยวของทั้ง ครู อาจารย นักวิชาการ ภาคีเครือขาย เพ่ือสรางการเรียนรูรวมกันกับชุมชนทองถิ่นในประเด็น
ที่หลากหลาย โดยมีเปาหมายปลายทาง คือ สรางองคกรแหงการเรียนรู สรางชุมชน 4.0 โดยใชการขบัเคลื่อน
กลไกสรางนักวิชาการรับใชสังคมกลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในสถาบันการศึกษากลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
ระหวางชุมชนกับนักวิชาการและภาคีที่เกี่ยวของ 

 
3.2.1 ขั้นตอนการดําเนินงานโครงการ 

ภารกิจหลัก (ยุทธศาสตร 
ป 2561-2564) 

ประเด็นขบัเคลื่อน (กลยุทธ) กลุมเปาหมาย 
(ภาคี) 

กลุมเปาหมาย
พื้นที ่

รูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
ที่เปนกลไกขับเคลื่อนงาน
การศึกษาในจงัหวัดลําปาง
ใหสามารถหนุนเสริมและ

ใชแนวคิดการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นเพ่ือเช่ือมโยงความรูวิชาการ
จากกลุมเปาหมายที่เกี่ยวของทั้ง คร ู
อาจารย นักวิชาการ ภาคีเครือขาย 

- กลุมชุมชนใน
พ้ืนที่จังหวัด
ลําปาง 

- กลุม

จังหวัดลําปาง 
(พ้ืนที่ที่สมัพันธ
กับพ้ืนที่
ยุทธศาสตรของ

3.2 กระบวนการวิจัย 
 



 

43 
 

 

ภารกิจหลัก (ยุทธศาสตร 
ป 2561-2564) 

ประเด็นขบัเคลื่อน (กลยุทธ) กลุมเปาหมาย 
(ภาคี) 

กลุมเปาหมาย
พื้นที ่

สรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนจนเกิดเปน 
“นวัตกรรมการเรียนรูของ
คนในชุมชนในทุกมิติ” 

 

เพ่ือสรางการเรียนรูรวมกันกบัชุมชน
ทองถิ่นในประเด็นที่หลากหลาย โดย
มีเปาหมายปลายทาง คือ สรางองคกร
แหงการเรียนรู สรางชุมชน 4.0 โดย
ใชการขับเคลื่อนกลไกสราง
นักวิชาการรับใชสังคมกลไกงานวิจัย
เพ่ือทองถิ่นในสถาบันการศึกษากลไก
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นระหวางชุมชนกับ
นักวิชาการและภาคีที่เกี่ยวของ 
 ป 2561- 2562  แสวงหา
กลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เหมาะสม
กับการศึกษาในระบบ นอกระบบและ
อัธยาศัยของจังหวัดลําปางที่สามารถ
หนุนเสริมและสรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชนป 2561 เนน มรภ.และ
มรภ.ลป ตามแนวทางหนา 12 
 ป 2562 – 2563  ประมวล
องคความรูรูปแบบงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงาน
การศึกษาในจงัหวัดลําปางใหสามารถ
หนุนเสริมและสรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรม
การเรียนรูของคนในชุมชนไดอยาง
แทจริงในทุกมติิ” 
 ป 2564  สังเคราะหองค
ความรูการเปน42องคกรแหงการเรยีนรู42

ที่มุงเนนการใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
เปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาเพ่ือ
เปาหมายในการเปลี่ยนแปลงระบบ 
(Total Change) หรือการปฏิรูป
การศึกษาที่สามารถเอ้ือประโยชน
ใหกับชุมชนทองถิ่นในจังหวัดลําปาง 

นักวิชาการ 
CBR (ม.
ลําปาง เดิม) 

- กลุม
นักวิชาการ 
มทร./มรภ. 
ลําปาง (ม.
ลําปางใหม) 

มหาวิทยาลัย) 
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กิจกรรมการดําเนนิงาน (รายละเอียดระบใุนแผนการดําเนนิงานและงบประมาณ) 
1. เวทีพัฒนาโครงการกอนการ 
- โครงการวิจัยรูปแบบของ Modified CBR ที่ทดลองใชขับเคลื่อนระบบของสถาบันอุดมศึกษา 

(มรภ.ลป/มทร.) (โดยใชแนวทางการบริหารจัดการในลักษณะ Co-funding รวมกับ มรภ.ลป และ 
มทร. จํานวน 31โครงการ)  

2. เวทีพิจารณาขอเสนอโครงการฯ จัดรวมกับ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น เพ่ืออนุมัติโครงการฯสัญญา
ปงบประมาณ 2560 จํานวน 3 โครงการ 

3. เวทีติดตามสนับสนุนโครงการที่กําลังดําเนินงานทั้งเกาและใหม (เอกสารแนบทาย)  
- ติดตามสนับสนุนโครงการที่กําลังดําเนินงานระยะ 1 จํานวน 2 โครงการ (กศน.แมใจ/กศน.อ.เชียง

มวน จ.พะเยา) ระยะเวลา 3 เดือน 
- ติดตามสนับสนุนโครงการที่กําลังดําเนินงานระยะ 2 และจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ จํานวน 5  

โครงการ (บานโปงนํ้ารอน/แมจั๊วะ/บานฮวก/สันปาสาน/บานตอมดง)  3 เดือน 
- ติดตามสนับสนุนโครงการใหมที่ผานการพิจารณาจํานวน 3 โครงการ 

รวมทั้งสิ้น 10 โครงการ 
4. เวทีการสรางพ้ืนที่การเรียนรูผานสื่อ (อบรม/จัดทําสื่อ) 
5. เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการดําเนินงานและนําเสนอรายงานความกาวหนาของโครงการรวมกับสกว.

ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่นมรภ.ลป 2 โครงการ/มทร.ลานนา 1 โครงการ รวมทัง้สิ้น 3 โครงการ 
6. เวทีนําเสนอรางรายงานฉบับสมบูรณของโครงการวิจัย (แมจั๊วะ/บานฮวก/สันปาสาน/โปงนํ้ารอน/

บานตอมดง) รวมทั้งสิ้น 5 โครงการ 

 
3.2.2 เทคนคิ ทักษะ กระบวนการ 
  1. เทคนิคการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research – 
PAR)   หัวใจของการกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวม คอืการจัดการชุมชนและการมสีวนรวมของคนในชุมชน 
เปนกระบวนการที่ตองทําควบคูกันไปโดยมีเปาหมายอยูที่การสงเสริมใหบุคลากร และทรัพยากรที่มีอยูภายใน
ชุมชนมาใชประโยชนเพ่ือการพัฒนาใหไดมากที่สุด  
43  2. การฝกอบรม (Training of The Trainer) เปนกระบวนการในการพัฒนาทักษะของ
นักวิจัย ประกอบดวย 7 เน้ือหา คือ การวาดเพ่ือการสื่อสาร การวิเคราะหชุมชนอยางมีสวนรวม วิทยากร
กระบวนการ  Dialogue  การเขียนโครงการเพ่ือขอรับทุน การคิดแบบวิจัย และ Social Mapping เพ่ือเปน
กระบวนการในการสรางองคความรูเพ่ือหนุนเสริมชุมชนในการจัดการปญหาและพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
และความรูเก่ียวกับการทํางานแบบมีสวนรวม และเติมเต็มทักษะใหมในการทําไปวิเคราะหและเช่ือมโยงกับ
ประเด็นในพ้ืนที่ รวมไปถึงการฝกอบรมตามเปาหมายของการดําเนินงาน เชน Project Management  การ
คนหาและพัฒนาโจทยวิจัย   การเขียนรายงานการวิจัย เปนตน 
  3.  การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observation) คือการสังเกตที่เขาไปใชชีวิต
รวมกับกลุมคนที่ถูกศึกษา มีการทํากิจกรรมรวมกัน จนถูกยอมรับวาผูสังเกตมีสถานภาพบทบาทเชนเดียวกับ
ตน ผูสังเกตจะตองปรับตัวใหเขากับกลุมคนที่ศึกษา โดยอาจเขาไปฝงตัวอยูในเหตุการณ เขาไปอาศัยอยูใน
ชุมชนเปนเวลานานจนคนในชุมชนรูสึกวาเปนเรื่องธรรมดาที่มีนักวิจัยมาอาศัยอยู 

                                                 
1
ขึ้นโครงการในรูปแบบของชุดโครงการ 
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43  4. การสนทนากลุม 43 (Focus Group Discussion) คือการสัมภาษณในอีกรูปแบบหน่ึงที่
รวบรวมขอมูลจากการสนทนากับกลุมผูใหขอมูลในประเด็นปญหาที่เฉพาะเจาะจง โดยมีผูดําเนินการสนทนา
กลุม (Moderator) เปนผูคอยจุดประเด็นในการสนทนาเพ่ือชักจูงใหกลุมเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นตอ
ประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอยางกวางขวางละเอียดลึกซึ้ง  
43  5. การจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนอีกกระบวนการหน่ึงที่ใชเปนแนวทางในการ
สรางกลไกการมีสวนรวมของเครือขายงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นและเครือขายเชิงประเด็น ทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการ 43ซึ่งความสําคัญจะอยูที่ความตอเน่ือง เพ่ือใชในการสื่อสารความกาวหนาของการดําเนินงานและ
ทบทวนกระบวนการในการปฏิบัติงาน  
  6. การทบทวนหลังทํางาน หรือหลังปฏิบัติ หรือหลังกิจกรรม (After Action Review-
AAR) เปนการทบทวนหรือเปนกระบวนการเพ่ือวิเคราะหวาเกิดเหตุอะไร สาเหตุของการเกิด และจะสามารถ
ดําเนินการใหดีกวาเดิมไดอยางไร โดยเอาบทเรียนจากความสําเร็จและความลมเหลวของการทํางานที่ผานมา 
เพ่ือนํามาซึ่งการพัฒนาหรือการปรับปรุงการทํางาน การทํา AAR เปนรูปแบบของกลุมทํางานที่สะทอนการมี
สวนรวมในการทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น อะไรคือสิ่งที่เกิดขึ้นจริง สาเหตุของการเกิดและสิ่งที่ไดเรียนรูคืออะไร ซึ่ง
การทํา AAR มักจะใช 4 คําถาม เพ่ือประมวลผลทั้งในเชิงเน้ือหา และ กระบวนการ หลังเสร็จสิ้นกิจกรรม โดย
คําถามหลักๆที่ใชจะประกอบไปดวย  สิ่งที่เกิดขึ้นจริงคืออะไร  สิ่งที่แตกตางและทําไมจึงแตกตาง  สิ่งที่ตอง
แกไข คืออะไร และจะปรับปรุงไดอยางไร 

42ขั้นตอนการทํา AAR 

• ควรทํา AAR ทนัที หลังจากจบงานน้ัน ๆ หรือเร็วที่สุดที่จดัหาเวลาได เพราะยังจําไดดี การ
เรียนรูจะไดถูกนํามาปรับใชไดอยางเหมาะสม 

• สรางบรรยากาศที่เปนกันเองในการทํา AAR ตองมีการเปดใจและยอมรับที่จะเรียนรู ทุกคนควรมี
สวนรวมในบรรยากาศที่อิสระไมมีความเปนเจานาย หรือลูกนอง AAR เปนการเรียนรูจาก
เหตุการณมากกวาการวิจารณ 

• มี “คุณอํานวย” เปนผูคอยกระตุน ต้ังคําถามใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

• ถามตัวเองวา สิ่งที่ควรจะไดรับคืออะไร 

• ถามตัวเองวาสิ่งที่เกิดขึ้นจริงคืออะไร หมายถึง ทีมงานตองเขาใจและเห็นดวยความจริงที่เกิดขึ้น 
พึงระลึกไววา จุดประสงคก็คือการแยกแยะปญหาไมใชการกลาวหา หรือกลาวโทษ 

• เปรียบเทียบความแตกตางระหวางแผนงานกับความจริง การเรียนรูความจริงเริ่มตนดวยทีม
เปรียบเทียบแผนงานกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง และตัดสินวา ทําไมจึงเกิดความแตกตาง และไดเรียนรู
อะไร จําแนกใหเห็นและอภิปรายถึงความสําเร็จและสิ่งที่ขาดหายไป ใสในแผนงานเพ่ือ
ดําเนินการใหถึงความสําเร็จและพัฒนาปรับปรุงในสิ่งที่ขาดหายไป 

• บันทึกประเด็นสําคัญ การบันทึกประเด็นสําคัญหลังจากทีไ่ดมีการช้ีใหเห็นอยางชัดเจนในการทํา 
AAR แลวถึงสิง่ที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับสิ่งที่คาดวาจะเกิดขึ้น เปนการแลกเปลี่ยนการเรียนรูผาน
ประสบการณภายในทีมงานดวยกันและเพ่ือเปนพ้ืนฐานสําหรับการเรียนรูที่กวางมากขึ้นกวาเดิม
ในองคกร 
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 3.3.1 การพัฒนาเครื่องมือเพื่อใชในการทํางาน 
  โครงการวิจัยน้ีไดพัฒนาเครื่องมือเพ่ือใชทํางานกับกลุมคน 2 กลุมคือ 1) กลุมพ่ีจะพัฒนาเปนพ่ี
เลี้ยงนักวิจัย และ 2) กลุมที่เปนนักวิจัยในพ้ืนที่  ซึ่งบทเรียนการทํางานที่ผานมาศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นไดจําแนกเครื่องมือใหสอดคลองกับขั้นตอนในการทํางานดังน้ี 
  1) ขั้นของการคนหาและพัฒนาโจทยวิจัย เปนการพัฒนาเครื่องมือเพ่ือนําไปใชในการคนหา
โจทยวิจัยและสามารถนําขอมูลที่ไดไปเขียนเปนขอเสนอโครงการ โดยมีช่ือเรียกวา “เครื่องมือบาน” ที่เปน
การชวนกลุมเปาหมายวิเคราะหสถานการณปญหาของชุมชนที่เกิดขึ้นผานการคิดเชิงวิเคราะห ซึ่งมีความ
เหมาะสมสําหรับการนําไปใชกับกลุมเปาหมายที่เปนทั้ง “พ่ีเลี้ยงนักวิจัย” และ “นักวิจัยในพ้ืนที่” 
  2) ขั้นของการบริหารจัดการงานวิจัย เปนเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นเพ่ือสามารถใหนักวิจัยได
วิเคราะหภาพรวมการบริหารจัดการโครงการ “เครื่องมือ Project Management” จึงเปนเหมือนการให
นักวิจัยไดรวมกําหนดแนวทางของการทํางานรวมกันระหวางทีมวิจัย ทั้งในดานของบทบาทหนาที่ การบริหาร
จัดการงบประมาณ  การกําหนดเน้ือหาในการทํางานรวมถึงการวิเคราะหทิศทางในการดําเนินงาน ทั้งน้ี 
เครื่องมือ “Project Management” สามารถนํามาใชไดต้ังแตชวงเริ่มโครงการ หรือสิ้นสุดการดําเนินงาน
ระยะที่ 2 ก็ได 
  3) ขั้นของการติดตามโครงการวิจัย เปนเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นเพ่ือใชเติมเต็มศักยภาพของพ่ี
เลี้ยงพ้ืนที่สามารถนําไปเปนเครื่องมือในการสรางการมีสวนรวมกับนักวิจัยและใชในการจัดเก็บขอมูลรวมกัน 
ซึ่งเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นทั้ง 7 เครื่องมือ ประกอบดวย “การวาดเพ่ือการสื่อสาร การวิเคราะหชุมชนอยางมี
สวนรวม วิทยากรกระบวนการ  Dialogue  การเขียนโครงการเพ่ือขอรับทุน การคิดแบบวิจัย และ Social 
Mapping” พ่ีเลี้ยงพ้ืนที่สามารถนํามาปรับใชหรือนํามาผสมรวมเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพตามเปาหมายในการ
ดําเนินการ 
  4) ขั้นของการเขียนโครงการวิจัย เปนเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นเพ่ือแกไขปญหาเรื่องของการนํา
ขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติมาเขียนเปนรายงาน โดยพัฒนาเปนเครื่องมือที่เรียกวา “เครื่องมือ Smart Box” ซึ่ง
เหมาะกับพ่ีเลี้ยงพ้ืนที่ที่สามารถนําไปใชเปนกระบวนการในการทํางานกับพ้ืนที่ได 
 3.3.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลในครั้งน้ี ไดแก 
  1. ลักษณะเครื่องมือที่ใชเปนการสนทนากลุม (Focus Group) ในกลุมเปาหมายที่เก่ียวของ 
หรือการประชุมเสวนาเพ่ือแลกเปลี่ยน/เติมเต็มในประเด็นที่กําหนด 

2. การทําบันทึกภาคสนาม (field note) ซึ่งจะระบุวัน เวลา สถานที่   ระเบียบวิธีที่ใชใน
การเก็บขอมูล เชน การสัมภาษณ การสังเกตแบบมีหรือไมมีสวนรวม หรือการจัดเวทีตามประเด็น โดยบันทึก
ขอมูลสวนสําคัญที่สุดและจําเปนสําหรับการวิเคราะหและตีความขอมูลในภายหลัง โดยมีแบบฟอรมสําหรับ
การบันทึก 
  3. Session plan เปนเครื่องมือที่ ใชกําหนดแนวทางของการประชุมรวมกันระหวาง
คณะทํางานและทีมพ่ีเลี้ยงใหทราบถึงเปาหมายของการทํากิจกรรมและบทบาทหนาที่ที่ตองรับผิดชอบ  
  4. กลองถายภาพสําหรับใชบันทึกภาพกิจกรรม   
   5. เครื่องบันทึกเสียงใชบันทึกเสียงเวลาในเวทีประชุมขณะจัดกิจกรรมถอดบทเรียนแลวนํา
ขอมูลที่ไดมาถอดเปนตัวหนังสือ 

3.3 เครื่องมือและการเก็บขอมูล 
 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1
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 3.3.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  คณะทํางานใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดังตอไปน้ี 
   1.ใชการเก็บรวบรวมจากขอมูลที่มาจากการสัมภาษณเจาะลึก (In-depth Interview) ของ
กลุมเปาหมายจากการบันทึกภาคสนาม 
   2.ใชการสนทนากลุมยอย (Focus group) กับกลุมเปาหมายสําคัญทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการ 
   3.การลงพ้ืนที่ปฏิบัติการเพ่ือใหไดมาซึ่งเน้ือหาตามวัตถุประสงค และจัดกระบวนการเพ่ือ
สรางการมีสวนรวมกับพ้ืนที่วิจัย รวมพูดคุยกับทีมวิจัยในพ้ืนที่ทั้งนักวิชาการและทีมวิจัยชุมชน 
   4.บันทึกภาพและเสยีงดวยเครื่องบันทึกแลวนํามาถอดเปนขอความ 
   5. ใชการรวบรวมจากบันทึกการลงพ้ืนที่ที่เผยแพรในเครือขายสื่อสาธารณะ เชน Group 
Line, Facebook Page ของคณะทํางานในกลุมของพ่ีเลี้ยงพ้ืนที่  

   
 
  

การวิเคราะหขอมูลของโครงการน้ี เปนการนําขอมูลที่ไดจากเครื่องมือมาทําการวิเคราะหโดยการ
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยมีเทคนิคที่สาํคัญ ดังน้ี  
      1) การจําแนกและจัดระบบขอมูล (Typology and Taxonomy) เปนการนําขอมูลที่ไดนํามาจําแนก
และจัดหมวดหมูออกใหเปนระบบ เชน ขอมูลที่ไดจากการพัฒนาโจทยวิจัย ขอมูลที่ไดจากการติดตามการ
ดําเนินงาน ขอมูลที่ไดจากการฝกอบรม ขอมูลที่ไดจากการจัดประชุมหรือเวทีการประชุม เปนตน 
      2) การวิเคราะหขอมูลเอกสาร (Content Analysis) เปนการนําเอกสารหรือหลักฐานตาง ๆ จากการ
ปฏิบัติการในพ้ืนที่มาวิเคราะหใหเห็นวา มุงอธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้น เชน บันทึกการประชุมของโครงการ
ในพ้ืนที่ เปนตน      
     3) การสรางจินตนาการเชิงสังคมวิทยา (Sociology Imaginary) เปนการนําขอมูลทีไ่ดมาวิเคราะห
โดยเปลี่ยนมุมมองการวิเคราะหไปยังมุมมองอ่ืน ๆ จากผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญทางการศึกษา เพ่ือดูผล
การวิเคราะหที่เกิดขึ้นวาเปนเชนใด เชน การอธิบายปรากฏการณของนักวิจัยชุมชนตอสถานการณปญหาที่
เกิดขึ้นในแตละครั้ง หรือ การปรับเปลี่ยนโครงสรางการทํางานของหนวยงานทางการศึกษาที่สงผลกระทบตอ
คนทํางาน เปนตน 
        ในการวิเคราะหขอมูลครั้งน้ีใชการตรวจสอบขอมูลโดยวิธี การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี (theory 
triangulation) โดยจะเนนการตรวจสอบวาแนวทางในการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่กําหนดไวมีความ
สอดคลองและเช่ือมโยงกับแนวคิดทฤษฎีอยางไรเพ่ือใหมั่นใจวาขอมูลทีไ่ดมีความนาเช่ือถือและสามารถนํามา
วิเคราะหได 15ภายใต15แนวคิดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน (Community Based Learning : CBL) ที่
สอดคลองกับแนวคิดงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น  (Community Based Research : CBR)  รปูแบบการศึกษาโดยใช
ชุมชนเปนฐาน (Community - Based Education)   
 
 
 
 
 

3.4 การวิเคราะหขอมูล 
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 โครงการวิจัยน้ีจะนําเสนอขอมูลเปนแบบเชิงคุณภาพดวยการพรรณนา (Descriptive) โดยจะแบงบท
การนําเสนอเปนดังน้ี 
 บทที่ 1 บทนาํ ประกอบดวย ความสําคัญของปญหา คําถามวิจัย  วัตถุประสงค  นิยามศัพทกรอบ
แนวคิด  และผลที่คาดวาจะไดรับ 

 บทที่  2 ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของ เปนการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการวิจัยในครั้งน้ีประกอบดวย15ภายใต15แนวคิดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน (Community 
Based Learning : CBL) ที่สอดคลองกับแนวคิดงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น  (Community Based Research : 
CBR)  รูปแบบการศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐาน (Community - Based Education)  ทฤษฎีการสรางการ
เรียนรูดวยตนเอง (Constructivism) กระบวนการจัดการเรียนรูแบบผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ (Active 
Learning)  และ รูปแบบการเรียนรูจากประสบการณ (Experiential Learning)  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 บทที่ 3 วิธีการดําเนินการวิจัย  เปนการนําเสนอวิธีการดําเนินการวิจัยประกอบดวย ขอบเขตการ
วิจัย กระบวนการวิจัย เครื่องมือและการเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการนําเสนอขอมูล  
 บทที่ 4 ผลการดําเนินงาน เปนการนําเสนอผลของการดําเนินงาน ตามวัตถุประสงคการดําเนินงาน
ในป 2561 โดยแบงเปนรายละเอียดผลการดําเนินงานเชิงปริมาณ และ คุณภาพ 
 บทที่ 5  สรุปผล อภิปรายผล ขอเสนอแนะ นําเสนอเปนบทสรุปของการดําเนินงาน เช่ือมโยงกับ
การอภิปรายผลในเชิงแนวคิด นําเสนอเปนขอเสนอแนะตอการดําเนินงานทั้งในเชิงการปฏิบัติการและในเชิง
นโยบาย สูการดําเนินงานในป 2562  

 
   

 

3.5 การนาํเสนอขอมูล 
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บทที่ 4 
 

ผลการดําเนนิงาน 
 

การดําเนินครั้งน้ีมุงตอบวัตถุประสงคหลักของการขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตรการดําเนินงานภายใต
คําถามวิจัยหลกั (ป 2561-2564) คือ รูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัด
ลําปางใหสามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนใน
ชุมชนในทุกมติิ”ควรเปนไปในลักษณะใด โดยในป 2561 กําหนดเปนการดําเนินงานในสวนของ “รูปแบบ
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษา”  

โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือศกึษารูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาใน
จังหวัดลําปางใหสามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของ
คนในชุมชนในทุกมิติ” และ วัตถุประสงครอง (ป 2561) คือ 1) เพ่ือศกึษารูปแบบของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่
เปนกลไกการขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาในจังหวัดลําปาง และ 2) เพ่ือศึกษากลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่
เหมาะสมของสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลําปางที่สามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

 
 
 
 4.1.1 ผลการดําเนินงานในเชิงปริมาณ 

วัตถุประสงค กิจกรรมที่ไดต้ังไว กิจกรรมที่ไดดําเนนิการ 
1. เพ่ือศึกษารปูแบบของ
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไก
การขับเคลื่อนงานใน
อุดมศึกษาในจงัหวัดลําปาง 

1.เวทีพัฒนาโครงการกอนการอนุมัติ 

- โครงการวิจัยรูปแบบของ 

Modified CBR ที่ทดลองใช

ขับเคลื่อนระบบของ

สถาบันอุดมศึกษา (มรภ./มทร.) 

จํานวน 3 โครงการ 

รวมทั้งสิน้ 3 โครงการ 

1. พัฒนาโจทยวิจัยรวมกับทีม 
มทร.ลานนาลาํปาง จํานวน 2 
พื้นที ่
พ้ืนที่ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม 
- วันที่ 16 พฤศจิกายน 2561 
หารือแนวทางรวมกับทีม
นักวิชาการ มทร.ลานนา 
- วันที่ 13 ธันวาคม 2561 ลง
พ้ืนที่บานทุงผึ้ง  
- วันที่ 19 มกราคม 2561 ลง
พ้ืนที่เทศบาลตําบลทุงผึ้ง  
- วันที่ 13 กุมภาพันธ 2561 ยก
รางขอเสนอโครงการครั้งที่ 1 ณ 
มทร.ลานนา ลําปาง และนัด
หมายลงพ้ืนที่  
- วันที ่ 16 กมุภาพันธ 2561 ลง
พ้ืนที่บานทุงฮางเพ่ือแลกเปลี่ยน
แนวทางกับแกนนําชุมชน ครั้งที่ 

4.1 ผลการดําเนนิงานตามวัตถุประสงค 
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1 และนําขอมูลมาสรุปเปน
แนวทาง 
- วันที ่ 26 กมุภาพันธ 2561 ลง
พ้ืนที่บานทุงฮาง ครั้งที่ 2 กับ
แกนนําระดับตําบล เพ่ือใหไดมา
ซึ่งขอสรุปของแนวทางการทํา
วิจัยรวมกัน  
- วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561 นัด
ประชุมทีมนักวิชาการสรุปและ
ประมวลผลเพ่ือยกรางขอเสนอ
โครงการครั้งที่ 2 
- วันที่ 8 มีนาคม 2561 ลงพ้ืนที่
บานทุงฮางเพ่ือนําขอสรุปของ
ขอเสนอโครงการไปแลกเปลีย่น
กับทีมวิจัยในพ้ืนที่ 
พ้ืนที่บานทาสี อ.แมเมาะ 
- ครั้งที ่1 วันที่ 16 มกราคม 
2561 
- ครั้งที ่2 วันที่ 27 กมุภาพันธ 
2561 
เวทียกรางขอเสนอโครงการ (เวที
รวม) 
- ครั้งที ่1 วันที่ 27 ธันวาคม 
2560 
- ครั้งที ่ 2 วันที่ 13 กุมภาพันธ 
2561 
2. แนวทางการคนหาโจทยวิจัย
รวมกับมรภ.ลําปางและ 
สํานักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
การเกษตร (ส.ป.ก.) ลําปาง  
วันที่ 14 สิงหาคม 2561 และ 
วันที่ 30 สิงหาคม 2561 
3. แนวทางการคนหาโจทยวิจัย
รวมกับ มจร.วิทยาลัยสงฆลาํปาง 
วันที่ 5 กันยายน 2561 และ 
วันที่ 25 กันยายน 2561 

2. เวทีพิจารณาขอเสนอโครงการฯ 1. เวทีพิจารณาขอเสนอโครงการ 
วันที่ 27 มีนาคม 2561 จํานวน 
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จัดรวมกับ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น 

เพ่ืออนุมัติโครงการฯสัญญา

ปงบประมาณ 2560 

 
 

1 โครงการ 
2. เวทีพิจารณาขอเสนอโครงการ
ครั้งที่ 2 วันที่ 13 สิงหาคม 2561 
จํานวน 1 โครงการใหญ 4 
โครงการยอย 

3. ติดตามสนับสนุนโครงการที่กําลัง
ดําเนินงาน 

- ติดตามโครงการที่

ดําเนินงานระยะ 1 จํานวน 

2 โครงการ (กศน.แมใจ/

กศน.อ.เชียงมวน จ.พะเยา) 

ระยะเวลา 3 เดือน 

- ติดตามสนับสนุนโครงการที่
กําลังดําเนินงานระยะ 2 
และจัดทํารายงานฉบับ
สมบูรณ จํานวน 5  
โครงการ (บานโปงนํ้ารอน/
แมจั๊วะ/บานฮวก/สัน
ปาสาน/บานตอมดง)  3 
เดือน 

- เวทีนําเสนอรางรายงาน

ฉบับสมบูรณของ

โครงการวิจัย (แมจั๊วะ/

บานฮวก/สันปาสาน/โปงนํ้า

รอน/บานตอมดง) รวม

ทั้งสิ้น 5 โครงการ 

- ติดตามสนับสนุนโครงการ
ใหมทีผ่านการพิจารณา
จํานวน 1 ชุดโครงการใหญ
(1 โครงการใหญ 4 
โครงการยอย) 
 

         รวมทั้งสิ้น 12 โครงการ 

1.ติดตามโครงการที่ดําเนินงาน
ระยะที่ 1  
- พ้ืนที่อ.แมใจ วันที่ 14 
พฤศจิกายน 2560  
- พ้ืนที่อ.เชียงมวน วันที่ 15 
พฤศจิกายน 2560 
 
2.เวทีนําเสนอรางรายงานฉบับ
สมบูรณของโครงการวิจัย จํานวน 
5 โครงการ วันที่ 27 มีนาคม 
2561  
 
3.ติดตามสนับสนุนโครงการใหม
ที่ผานการพิจารณา จํานวน 1 
โครงการใหญ และ 4 โครงการ
ยอย 
- พ้ืนที่ตําบลทุงผึ้ง วันที่ 24 
กันยายน 2561 

2. เพ่ือศึกษากลไกงานวิจัยเพ่ือ เวทีสรุปบทเรยีนการดําเนินงาน 1.เวทีสรุปบทเรียนการ
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ทองถิ่นที่เหมาะสมของ
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัด
ลําปางที่สามารถหนุนเสริมและ
สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

ดําเนินงานป 2561 วันที่ 14 
กันยายน 2561  

 

 
 

4.1.2 ผลการดําเนินงานในเชิงคุณภาพ 
 

วัตถุประสงคขอที่ 1  เพ่ือศึกษารูปแบบของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกการขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาใน
จังหวัดลําปาง   

 
จากวัตถุประสงคทางศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปางกําหนดกรอบคิดของรูปแบบ

งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกการขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาในจังหวัดลําปาง  ภายใต20แนวคิดการเรียนรูโดย
ใชชุมชนเปนฐาน (Community Based Learning : CBL) ทีส่อดคลองกับแนวคิดงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น  
(Community Based Research : CBR)  รูปแบบการศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐาน (Community - Based 
Education)  โดยใชกระบวนการและเครือ่งมือที่เนนการสรางการเรียนรูรวมกันระหวางอาจารยมหาวิทยาลัย
และคนในชุมชนที่เปนการสนทนากลุม (Focus Group) หรือการประชุมเสวนาเพ่ือแลกเปลี่ยน/เติมเต็มใน
ประเด็นที่กําหนด และทําบันทึกภาคสนาม (field note) ซึ่งจะระบุวัน เวลา สถานที่   ระเบียบวิธีที่ใชในการ
เก็บขอมูล เชน การสัมภาษณ การสังเกตแบบมีหรือไมมีสวนรวม หรือการจัดเวทีตามประเด็น โดยบันทึกขอมูล
สวนสําคัญทีส่ดุและจําเปนสําหรับการวิเคราะหและตีความขอมูลในภายหลัง โดยมีแบบฟอรมสาํหรับการ
บันทึก  ในวัตถุประสงคขอน้ีไดกําหนดกิจกรรมหลักๆ ไว 5 กิจกรรม ดังน้ี 

กิจกรรมที่ 1  เวทีพัฒนาโครงการกอนการอนุมัติ ในรูปแบบของ โครงการวิจัยที่เปน Modified 
CBR ที่ทดลองใชขับเคลื่อนระบบของสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปางและมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา ลําปาง เพ่ือคนหารูปแบบที่เหมาะสมของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในอุดมศึกษา และ
สรางบทเรียนรวมกันในการพัฒนาโจทยวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่สอดคลองกับสถานการณในชุมชนในกลุม
สถาบันอุดมศึกษาจังหวัดลําปาง โดยมีเปาหมายรวมกันคือ 1.ในการสรางการเรียนรูและพัฒนาทกัษะนักวิจัย
ผานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น 2.เกิดโครงการวิจัยในพ้ืนที่เปาหมาย และ 3.รูปแบบของงานวิจัยทางการศึกษาที่มี
เปาหมายปลายทางที่ชุมชนเปลี่ยนการสรางการเรียนรูแบบ Passive Learning เปน Active Learning เพ่ือ
เตรียมคนสูการเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 หรอื การศึกษา 4.0  
 มหาวิทยาลัยราชมงคลลานนา จังหวัดลําปาง เปนเครือขาย 1 ใน 4 มหาวิทยาลัยในจังหวัดลําปาง ที่
ทางศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปางไดมีความพยายามและมุงหวังในการแสวงหารูปแบบการ
สรางการเรียนรูที่เหมาะสมกับผานแนวคิดของการใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนฐาน   ในยุคของการรวมตัวของ
กลุมนักวิชาการในจังหวัดลําปางและระดมความคิดเห็นเพ่ือสรางรูปธรรมในป 2554 ภายใตการนิยามตนเอง
ของกลุมนักวิชาการลําปางที่มีเปาหมายของการใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเสริมพลังความรูทางวิชาการเพ่ือหนุน
เสริมศักยภาพชุมชนในพ้ืนที่ มีการทํางานเชิงบูรณาการรวมกันของสหสาขาวิชาในช่ือ มหาวิทยาลัยลําปาง ซึ่ง
เปนมหาวิทยาลัยในเชิงนามธรรม มีแนวทางในการเช่ือมโยงเครือขายนักวิชาการทั้งในสถาบันและตางสถาบัน 
เกาะเก่ียวกลุมคนทํางานในสถาบันการศึกษา และขยายกลุมคนทํางานเพ่ือผลักดันใหหนวยสนับสนุนงานวิจัย
ของสถาบันการศึกษาไดหนุนเสริมบุคลากรใหใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนเครื่องมือในการสรางการเรียนรู  โดย

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1
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มีกลไกศูนยประสานงานฯทําหนาที่หนุนเสริมและเช่ือมรอยกลไกผานโครงสรางของสถาบัน และสรางบทเรียน
ใหนักวิจัยนักวิชาการไดเรียนรูรวมกันผานสถานการณที่เปนขอเท็จจริงของชุมชนมาอยางตอเน่ือง  

ทําใหความชัดเจนของงานจังหวัดลําปางในป 2561 กาํหนดแนวทางเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงของ 
“รูปธรรมเชิงโครงสราง” และ “รูปแบบการจัดการเรียนรู” ในกลุมของนักวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนา จังหวัดลําปาง โดยทดลองการบูรณาการความรูในลักษณะสหสาขาที่มีอยางหลากหลาย ทั้งสาขา
วิศวกรรมอุตสาหการ  สาขาวิศวกรรมเกษตรและชีวภาพ  สาขาบริหารธุรกิจ )สาขาวิชาการจัดการ (   สาขา
การบัญชี สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร  และสาขาสัตวศาสตรและประมง โดยเนน “คนเปนตัว
ต้ัง ไมใชวิชา-สาขาเปนตัวต้ัง” โดยใชสถานการณปญหาของพ้ืนที่เปนตัวกําหนดแนวทางการวิจัยในรูปแบบ
ของการทํางานวิจัยโดยใชชุมชนเปนฐาน (Community - Based Research - CBR)  และคาดหวังใหเกิด
บทเรียนของการเช่ือมโยงองคความรูสูการจัดการเรียนการสอน การสรางบทเรียนการบริหารงานวิจัยระดับ
คณะ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนการทํางานดานการศึกษาจาก “Teaching” เปน “Active Learning ” 
และ การพัฒนานักวิจัยรุนใหมนักวิชาการสายพันธุใหม เพ่ือสรางแรงจูงใจใหเกิดงานวิจัยเชิงคุณภาพที่สามารถ
นําผลของงานสรางคุณคาใหกับพ้ืนที่ ทีไ่ดจากศาสตรที่สอดคลองและสัมพันธกับพ้ืนที่ผานแนวทางการสราง
การเรียนรูรวมกัน ปรับกระบวนทัศนจากการใชเทคโนโลยีนําการเรียนรูเปน “ใชการเรียนรูนําเทคโนโลยี” โดย
เนนรูปแบบในการขับเคลื่อนรวมกับระดับโครงสรางของมหาวิทยาลัยกับพ้ืนที่งานวิจัยระดับตําบล  

พ่ีเลี้ยง จังหวัดลําปางลงพ้ืนที่รวมกับอาจารยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ลําปาง โดยมี
เปาหมายในการพัฒนาโจทยวิจัยเพ่ือสรางการขับเคลื่อนงานในระดับตําบลทุงผึ้ง จํานวน 6 หมูบาน ซึ่ง
ประกอบดวย บานทุงฮาง หมูที่ 1 (บานสาขาหวยวาดกลุมชาติพันธุลาหู), บานแจคอน หมูที่ 2, บานหัวฝาย 
หมูที่ 3, บานทุงผึ้ง หมูที่ 4, บานแมชอฟา หมูที่ 5 (บานสาขาแมจอกฟา กลุมชาติพันธุปกาเกอญอ) และ บาน
แจคอน หมูที่ 6 ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง จากขอสรุปของเวทีหารือเพ่ือคนหาแนวทางการ
พัฒนาโจทยวิจัยในระดับตําบล ประเด็นการบริหารจัดการนํ้าและปาตนนํ้า ตําบลทุงผึ้ง มีขอสรุปดังน้ี 
 สถานการณนํ้าและปาตนนํ้าในหมูบานตาง ๆ ของตําบลทุงผึ้ง มีความสัมพันธเช่ือมโยงกับสภาพ
ภูมิอากาศ ปริมาณนํ้าฝนในแตละป เน่ืองจากชาวบานสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร คือ การทํานา 
ทําไร ทําสวน เชน มะนาว เสาวรส ขาวโพด และอ่ืน ๆ รวมทั้งปลูกพืชหมุนเวียนหลายชนิด แตสําหรับการทํา
การเกษตรในชวงหนาแลงหลายชุมชนตองประสบปญหาคอื ปริมาณนํ้าจากแหลงนํ้าธรรมชาติ (นํ้าตก ลําหวย) 
หรือแหลงนํ้าที่มีอยูในพ้ืนที่มปีริมาณนํ้าไมเพียงพอสําหรับการทําการเกษตร แมวาจะไดมีการลองผิดลองถูกใน
เลือกชนิดและพันธุพืชที่ตองการนํ้านอยมาทําการเพาะปลูกนอกฤดูฝน แตบางชุมชนที่ไมมีปญหาเกี่ยวกับ
ปริมาณนํ้าใชกลับตองประสบปญหาดานขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการนํ้ารวมกัน  จนทําใหเกิดปญหา
การขัดแยงระหวางชุมชนที่ไดรับนํ้าไมเพียงพอและไมเทาเทียมกัน (ขอมูลจากเทศบาลตําบลทุงผึ้ง) จากการลง
พ้ืนที่และการวิเคราะหสถานการณของแตละหมูบานของทีมนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา ลําปาง โดยจัดกลุมของพ้ืนที่ทีม่ีความสอดคลองกันโดยใชประเด็นและเสนทางนํ้าไว 4 ประเด็น 
ดังตอไปน้ี  

1. ประเด็นการแกไขปญหาตะกอนทับถม พื้นที่บานหัวฝาย (หมูที่ 3) และบานทุงผึ้ง (หมูที่ 4) 
ปญหาตะกอนทับถมพ้ืนที่อางเก็บนํ้าสงผลตอการต้ืนเขินของอางเก็บนํ้าที่ใชในการอุปโภคและบริโภค 

สภาพของพ้ืนที่บานหัวฝาย (หมูที่ 3) มีแหลงกักเก็บนํ้าสําคัญคือ อางเก็บนํ้าหวยโกงกาง ที่สรางขึ้นเพ่ือรองรับ
นํ้าที่ไหลมาจากลําหวยโกงกาง เพ่ือนํามาใชประโยชนดานการเกษตรกรรมรอยละ 100 โดยพ้ืนที่ทําการเกษตร
จะอยูบริเวณเหนืออางแมโกงกาง นอกจากน้ีชาวบานยังไดมีการทําประมงในอางเก็บนํ้าหวยโกงกางประมาณ
รอยละ 60 ของพ้ืนที่อางเก็บนํ้า สวนบานทุงผึ้ง (หมูที่ 4) มีอางเก็บนํ้าหวยแมตางรองรับนํ้าที่มาจากลําหวย
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แมตางเพ่ือนํามาใชประโยชนในการอุปโภคและบริโภครอยละ 100 มีการทําประมงภายในอางเก็บนํ้าหวย
แมตางเล็กนอยประมาณรอยละ 25 ของพ้ืนที่อางเก็บนํ้า และดวยบทเรียนของการต้ืนเขินของอางเก็บนํ้าแม
ตากเหนือที่อยูในบริเวณพ้ืนที่ใกลเคียงกับหมูบานทั้งสองที่ไดรับผลกระทบจากการไหลของตะกอนหิน กรวด 
ดิน และทราย ที่ถูกกระแสนํ้าพัดพาไหลปะปนลงมา และตกทับถมทั้งบริเวณพ้ืนที่ตอนลางที่กระแสนํ้าไหลผาน
ลงสูอางเก็บนํ้าทําใหความสามารถในการเก็บกักนํ้าของอางแมตากเหนือลดลง และสงผลกระทบตอการใชนํ้า
ของชุมชนที่พ่ึงพานํ้าจากอางเก็บนํ้าแมตากเหนือ ในป พ.ศ. 2554 เกิดนํ้าปาไหลหลากลงมาจากอางเก็บนํ้าแม
ตากเหนือเขาทวมชุมชนและพ้ืนที่ทําการเกษตรของหมู 3 บานหัวฝาย หมู 4 บานทุงผึ้ง และหมู 6 บานแจ
คอน นอกจากน้ีเมื่อป พ.ศ. 2560 ที่ผานมาเกิดฝนตกหนักบริเวณพ้ืนที่โดยรอบตําบลทุงผึ้ง ทําใหมีปริมาณนํ้า
สะสมในอางเก็บนํ้าแมตากเหนือมากขึ้น และไหลไดเออลนสปลเวยอีกครั้งหน่ึง จากบทเรียนน้ีทําใหผูนําของ
บานหัวฝาย และบานทุงผึ้งไดพยายามแสวงหากระบวนการที่จะนําไปสูการสรางการมีสวนรวมของคนในชุมชน
ใหมองเห็นถึงผลกระทบหรือความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับลําหวยแมตางและลําหวยโกงกาง และปองกันไมให
ประสบปญหาเชนเดียวกับกับอางเก็บนํ้าแมตากเหนือ ดังภาพ 
 

 
ภาพที่ 1 พ้ืนทีต่ะกอนทับถม หมู 3 และ หมู 4 

 
2.ประเด็นการบริหารจัดการน้ําระบบประปาภูเขาพื้นที่บานแจคอน (หมูที่ 6) และบานแจคอน 

(หมูที่ 2)   
ทางเทศบาลตําบลทุงผึ้งไดดําเนินการตอทอเพ่ือนํานํ้าจากอางเก็บนํ้าผาลาดโดยใชระบบประปาภูเขา

เพ่ือนํานํ้ามาใชในการอุปโภค บริโภค และสําหรับทําการเกษตร ผลจากการบริหารจัดการนํ้าที่ผานมาตอง
ประสบปญหาที่สําคัญหลายประการ คือ คนในชุมชนจํานวนหน่ึงที่มีพ้ืนที่ทําการเกษตรอยูบริเวณตอนบน
เหนือบานแจคอน (หมู 6) ไดผันนํ้าออกจากระบบทอประปาภูเขาเปนระยะๆ เพ่ือนํานํ้ามาใชในพ้ืนที่ของตน 
ทําใหเกิดปญหาความไมเปนธรรมในการจัดการสงนํ้าของทั้งสองหมูบาน นอกจากน้ียังประสบปญหาเชิง
เทคนิคในการบริหารจัดการระบบประปาภูเขา คือ มีการวางทอนํ้าลงสูพ้ืนที่ลาดชันตอเน่ืองเปนระยะทางยาว
ทําใหแรงดันนํ้าในทอมีมากเกินไปสงผลใหทอแตก ย่ิงไปกวาน้ันในบางฤดูกาลพบวา เกิดปญหาไฟปาที่ไหม
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ลุกลามแนวทอสงนํ้าทําใหไดรับความเสียหาย ประกอบกับการเขาถึงพ้ืนที่ของเจาหนาที่เพ่ือซอมแซมแกไข
ปญหาดังกลาวมีความลาชา ไมทันตอเหตุการณ สงผลกระทบตอปริมาณนํ้าและการไหลของนํ้าในระบบ 
นอกจากน้ีพบวาการบริหารจัดการนํ้าเพ่ือใหมีนํ้าใชแบบพอเพียงและเปนธรรมตอผูใชนํ้าในชุมชนทั้งสองยังไม
เปนระบบและไมมีประสิทธิภาพที่ดีพอ สวนหน่ึงเน่ืองจากคนสวนใหญในชุมชนทั้งสองยังไมตระหนักถึงขอมูล 
และขอเท็จจริงที่เกิดขึ้น และขาดการมีสวนรวมในการแสดงคิดเห็นเพ่ือแกไขปญหาตาง ๆ ของชุมชน ดังน้ัน
การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการนํ้าระบบประปาภูเขาเพ่ือการอุปโภค บริโภค และทําการเกษตรของทั้ง
สองหมูบานจึงเปนประเด็นสําคัญที่ตองนํามาพิจารณาเพ่ือใหเกิดการใชประโยชนรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ดังภาพ 

 

 
ภาพที่ 2 พ้ืนทีป่ระปาภูเขา หมู 2 และหมู 6 

 
3. ประเด็นของการจัดการแหลงน้ําในปาตนน้ําเพื่อใหมีน้ําเพียงพอสําหรับการเกษตรในฤดูแลง 

พื้นที่บานทุงฮาง (หมู 1) และ บานแมจอกฟา (หมู 5)  
แมผูนําชุมชน แกนนํา และชาวบานพ้ืนที่บานทุงฮาง หมูที่ 1 ชวยกันพัฒนาระบบประปาภูเขาดวย

การวางทอเปนระยะทางกวา 8 กิโลเมตร เพ่ือนํานํ้าจากนํ้าตกตาดเหมยลงมาสูถังเก็บนํ้าของหมูบานไดเปน
ผลสําเร็จ และสงผลใหชุมชนแหงน้ีมีนํ้าใชเพ่ือการบริโภคและอุปโภคในครัวเรือนอยางเพียงพอ นอกจากน้ียังมี
แนวคิดการนํานํ้าสวนเกินที่ไหลลนออกมาจากระบบประปาภูเขาในชวงฤดูฝนที่มีปริมาณนํ้ามากเกินไป และทํา
ใหเกิดการสูญเสียนํ้าโดยเปลาประโยชน ดวยการตอทอและนํานํ้าไปกักเก็บไวในอางเก็บนํ้าหวยอางเพ่ือ
นําไปใชทําเกษตร อยางไรก็ตามปริมาณนํ้าดังกลาวยังไมเพียงพอที่จะใชเพ่ือทําการเกษตรไดตลอดทั้งป 
โดยเฉพาะในฤดูแลง เชนเดียวกันกับหมูบานแมชอฟาที่เปนกลุมชาติพันธุปกาเกอญอ เปนหมูบานสาขาบานแม
จอกฟา หมูที่ 5 เปนหมูบานที่อาศัยนํ้าจากปาตนนํ้า ไหลผานเสนทางนํ้าแมฟาและผานหมูบานแหงน้ี นํามาใช
เพ่ือการบริโภค อุปโภคและทําการเกษตร แตเน่ืองจากบานแมชอฟาไมไดมีระบบการบริหารจัดการนํ้าที่เปน
ระบบเหมือนบานทุงฮาง ดังน้ันถึงแมจะอาศัยนํ้าจากปาตนนํ้า แตยังตองประสบปญหาการขาดแคลนนํ้า
สําหรับใชเพ่ือทําการเกษตร ดวยเหตุน้ีจึงทําใหผูนําหมูบาน และแกนนําของชุมชนทั้งสอง  ไดพยายามหา
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แนวทางตาง ๆ เพ่ือกักเก็บนํ้าจากลําหวยโองซึ่งเปรียบเสมือนเปนปาตนนํ้าของบานบานทุงฮางและบานแมชอ
ฟาใหมีปริมาณนํ้ามากขึ้นกอนที่จะไหลลงสูหวยอาง โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหมีปริมาณนํ้าใชสําหรับพ้ืนที่ทํา
การเกษตรอยางเพียงพอในฤดูแลง ดังภาพ 

 

 
ภาพที่ 3 พ้ืนทีก่ารขาดนํ้าในฤดูแลง หมู 1 และหมู 5 (แมชอฟา) 

 
4. ประเด็นการขาดแคลนน้าํอุปโภค-บริโภค พื้นที่บานหวยวาด (บานสาขาของบานทุงฮาง หมู 1)  
บานสาขาหวยวาดเปนกลุมชาติพันธุลาหูที่ถูกอพยพโยกยายมาจากพ้ืนที่อุทยานถ้ําผาไท เมื่อป พ.ศ. 

2546 มาอยูที่ตําบลทุงผึ้ง สภาพของหมูบานเปนที่ดอยสูง มีลักษณะลาดชันเรียบ พ้ืนดินเปนดินลูกรัง ทําใหไม
สามารถดูดซับ หรือเก็บกักนํ้าจากธรรมชาติไวได บนสันดอยของหมูบานมีการสรางบอพักเก็บนํ้าและระบบทอ
ที่วางจายนํ้าเขาหมูบาน แตปจจุบันไมสามารถใชการได นอกจากน้ีแมวาชุมชนจะมีบอบาดาลในพ้ืนที่จํานวน 4 
บอ แตสามารถใชการไดเพียง 2 บอ ทําใหตองประสบปญหาการขาดแคลนนํ้าสําหรับการอุปโภค-บริโภคเปน
ประจําทุกป ดังน้ันเทศบาลตําบลทุงผึ้งจึงตองดําเนินการดวยการนํานํ้าใสรถบรรทุกขนสงมาใหแกประชาชนใน
หมูบานสําหรับใชบริโภค  หมูบานแหงน้ีมีการทําเกษตรกรรม คือ มีระยะเวลาปลูกขาวโพดไดเพียง 4 เดือนตอ
ปในชวงฤดูฝนเทาน้ัน ปญหาการขาดแคลนนํ้าเพ่ือการอุปโภค-บริโภคจึงเปนประเด็นเรงดวนที่จําเปนตอง
คนหาแนวทางในการทํางานรวมกันเพ่ือใหสามารถนํานํ้าที่ชุมชนมีใชอยูทั้งในระบบนํ้าบาดาล รวมทั้งคนหา
แหลงนํ้าอ่ืน เชน จากแมนํ้าวังที่อยูในพ้ืนที่ตํ่ากวาชุมชนขึ้นมาใชในชุมชนใหพอเพียงไดอยางไรอยางเหมาะสม
กับสภาพพ้ืนที่ และมีรูปแบบของการบริหารจัดการนํ้าที่เหมาะสมกับชาวบานชุมชนบานหวยวาดไดอยางไร ดัง
ภาพ 
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ภาพที่ 4 พ้ืนทีก่ารขาดแคลนนํ้าบานหวยวาด หมู 1 

 
ตลอดระยะเวลาที่ผานมาเทศบาลตําบลทุงผึ้ง แกนนํา คณะกรรมการหมูบาน และ คนในชุมชนมี

ความพยายามในการแกไข   ปญหาที่กลาวมาขางตน ผานกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาที่รวมกันแกไขปญหา 
เชน การอนุรักษทรัพยากรปาตนนํ้า  การปลูกปา  การสรางฝายชะลอนํ้า การทําแนวกันไฟปา การขุดลอก 
หรือการติดต้ังระบบทอสงนํ้าเพ่ือใหชุมชนไดใชประโยชน  แตกลับพบวาชุมชนยังมีกระบวนการในการเขามามี
สวนรวมในระดับที่แตกตางกันออกไป ไมนําไปสูแนวทางการแกไขปญหาที่ย่ังยืน ซึ่งประเด็นปญหาสําคัญของ
การบริหารจัดการนํ้า และ ปาตนนํ้าในพ้ืนที่ตําบลทุงผึ้งเองก็มีความสําคัญที่สืบเน่ืองมาจากหลายปจจัย ทั้ง
เพ่ิมขึ้นของประชากร การขยายพ้ืนที่เกษตรเขาไปในพ้ืนที่ปาตนนํ้าที่มีความอุดมสมบูรณสงผลตอระบบนิเวศน
และโครงสรางทางกายภาพของพ้ืนที่ ในสวนของพ้ืนที่อยูลุมนํ้าเองก็จะประสบปญหาดานการจัดหานํ้าสําหรับ
ฤดูแลงที่ไมสัมพันธกับการเพ่ิมของประชากรและความเขมขนของกิจกรรมทางการเกษตรและเศรษฐกิจ สงผล
ใหความตองการนํ้ามีมากขึ้นเปนลําดับกอใหเกิดปญหาการขาดแคลนนํ้าบอยครั้ง ทําใหเกิดการชวงชิง
ทรัพยากรนํ้าขึ้นอยางตอเน่ืองๆ ประกอบกับรัฐก็ยังขาดทั้งกติกาและเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรนํ้าใน
พ้ืนที่รวมกับคนในพ้ืนที่อยางจริงจัง ซึ่งหากปญหาเหลาน้ีไมไดรับการแกไขอยางจริงจัง หรือแกปญหาที่ไม
สัมพันธกับขอเท็จจริง เชน ชวยเหลือสนับสนุนวัสดุ อุปกรณเพ่ือใชในการทํากิจกรรม แตชุมชนขาดความ
ตระหนักถึงบทบาทและใหความสําคัญของการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม ก็สงผลกระทบกับวิถีการ
ดําเนินชีวิตของชุมชนอยางตอเน่ืองไมสิ้นสุด ขาดการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน 

จากสถานการณปญหาดังที่ไดกลาวขางตน นําไปสูการหารือรวมกันทั้งในระดับของหนวยงานในพ้ืนที่ 
ประกอบดวย เทศบาลตําบลทุงผึ้ง กศน.อําเภอ ภาคีทางการศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ลานนา
ลําปาง และแกนนําของชุมชนทั้ง 6 หมูบาน เพ่ือวิเคราะหปญหาที่สงผลกระทบตอประชาชนในตําบลทุงผึ้งที่มี
ความเช่ือมโยงกัน เพ่ือกําหนดแนวทางรวมกันในการสงเสริมกระบวนการเรียนรูและการทํางานรวมกันกับ
ชุมชนใหบรรลุเปาหมาย โดยการบูรณาการองคความรูวาดวยการบริการจัดการทรัพยากรนํ้าและปาตนนํ้าทั้ง
ในชุมชน และความรูทางวิชาการ ผานกระบวนการของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น และสรางการมีสวนรวมของ
ผูเก่ียวของโดยใชแนวคิดการสรางการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน (Community – Based Learning) ดังน้ัน
ชุดโครงการวิจัยน้ีจึงเปนกลไกหน่ึงในการสนับสนุนโครงการยอยทั้ง 4 ประเด็นที่ที่ประกอบดวย 
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โครงการที่ 1 โครงการแกไขปญหาตะกอนทับถมที่สงผลตอการต้ืนเขินของอางเก็บนํ้าที่ใชในการ
อุปโภคและบริโภคโดยการมีสวนรวมบานหัวฝาย (หมู 3) และบานทุงผึ้ง (หมู 4) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม 
จังหวัดลําปาง 

โครงการที่ 2 โครงการบริหารจัดการนํ้าระบบประปาภูเขาที่เอ้ือตอการใชประโยชนอยางพอเพียง 
และเปนธรรมในพ้ืนที่บานแจคอน (หมู 6) และบานแจคอน (หมู 2) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง 

โครงการที่ 3 โครงการการบริหารจัดการนํ้าใหเพียงพอสําหรับการเกษตรในฤดูแลงชุมชนบานทุงฮาง
(หมู 1) และ บานแมจอกฟา(บานสาขาหมู 5) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง 

โครงการที่ 4 โครงการแกไขปญหาการขาดแคลนนํ้าโดยการมีสวนรวมของชุมชนบานหวยวาด (บาน
สาขาหมู 1) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง  

ใหสามารถดําเนินโครงการไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และสังเคราะหความรูจากโครงการวิจัยยอยให
เปนองคความรูดานการบริหารจัดการนํ้าและปาตนนํ้าโดยการมีสวนรวมของชุมชนที่สามารถนําไปใชใหเกิด
ประโยชนไดจริง ผลักดันใหเกิดการขยายผลองคความรูที่ไดจากการสังเคราะหสูการขบัเคลื่อนเชิงนโยบายบาย
และเผยแพรใหเปนความรูของสาธารณะ โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมของคนในชุมชน 
ที่จะนําไปสูแนวทางการแกไขปญหาดานการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า และปาตนนํ้าของชุมชนตาง ๆ ของ
ตําบลทุงผึ้ง ใหคนในชุมชนเกิดการเรียนรูรวมกัน รูจักตนเอง และรูจักใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติที่มี
อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด เกิดสํานึกใหกับคนในชุมชน รักและหวงแหนทรพัยากรปาตนนํ้า และทรัพยากรนํ้าใน
ชุมชนของตนเอง  
 
ประเด็นที่นาสนใจของโครงการนี้ 

• กลไกของการรวมทีมของอาจารยในมหาวิทยาลัย (บูรณาการศาสตรที่หลากหลาย) งานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นจังหวัดลําปาง เคยมีบทเรียนของการรวมตัวกันของนักวิชาการหลายศาสตรตางมหาวิทยาลัย 
(มหาวิทยาลัยลําปาง) มาแลว และเห็นความสําคัญของความรูจากภายนอกที่ยังจําเปนในการเขาไป
เติมเต็มความรูของชุมชนในลักษณะของการหนุนเสริมเพ่ือสรางการเรียนรูรวมกัน แตไมสามารถ
ขับเคลื่อนในระดับโครงสรางไดเน่ืองจากการรวมตัวกันเปนไปอยางกัลยาณมิตร และต้ังใจสรางแบบ
ของนักวิชาการที่ทํางานหนุนชุมชน แตในลักษณะของโครงการนี้มีความพิเศษ คือ ยังคงมีการ
รวมตัวกันของนักวิชาการที่มีความหลากหลายสาขา แตเปนกลุมมหาวิทยาลัยเดียวกัน โดยการเริ่ม
เรียนรูพ้ืนที่จากการพัฒนาโจทยไปพรอม ๆ กับพ่ีเลี้ยง (Learning By Doing) สลัดความคิดการเอา 
“ความรูจากศาสตร”เปนตัวต้ัง เปนการใช “คน-ชุมชน” เปนตัวต้ัง และอุดรูรั่วจากบทเรียน
มหาวิทยาลัยลําปางที่ไมขยับกลไกเชิงโครงสราง (ตางมหาวิทยาลัยทําไดยาก) โดยการวางโครงคิดรวม
ในระดับโครงสรางของ มทร.รวมกับทีมผูบริหาร (รองอธิการบดี) เพ่ือกําหนดอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัยที่ใชกระบวนการเรียนรูนําเทคโนโลยี และสอดคลองกับพันธกิจมหาวิทยาลัยทั้งงานวิจัย 
การบูรณาการการเรียนการสอน และงานวบริการวิชาการ 

• กลไกของชุมชนที่มีฐานของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่สามารถสรางและติดต้ังแนวคิด
ใหกับผูนําแตละรุนและคนในชุมชนใหเห็นความสําคัญ สามารถเลือกรับ-ปฏิเสธ การสนับสนุนจาก
หนวยงานรัฐที่ไมเอ้ือใหชุมชนเกิดการเรียนรู แมชุมชนมีวิธีคิดที่ดีเปนตนทุน แตก็ยังมีความพยายาม
จะต้ังคําถามใหม ในปรากฏการณใหมๆ ที่สัมพันธกับชุมชนเพ่ือสรางการเรียนรูตอเน่ืองตลอดชีวิต 
และใชชุดประสบการณในการขยายผลไปยังพ้ืนที่ใกลเคียง (ความทาทายใหม) เพ่ือเปาหมายในการ
สรางรูปธรรมในการแกไขปญหาในระดับพ้ืนที่สู Model ของการคลี่คลายในเชิงนโยบาย 
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ในระหวางการลงพ้ืนที่ทีมพ่ีเลี้ยงไดประเมินสถานการณและพัฒนาการในการเรียนรูของทีมวิจัย

วิชาการและทีมชุมชน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงในในทิศทางที่ดีอยางตอเน่ือง  ลดบทบาท ของนักวิชาการใน
ฐานะผูที่มีความรู เปนผูที่อยากรวมเรียนรู เพิ่มศักยภาพ ของชาวบานเพ่ือเปดรับการเรียนรูใหมภายใตคําถาม
และปญหาที่ชุมชนที่เปนแรงจูงใจ จนเกิดเปนทีมผสมของการทํางานที่ลงตัวและสมบูรณ สถานะโครงการอยู
ในชวงของการอนุมัติโครงการเพ่ือดําเนินงานระยะที่ 1 

ขอสรุปของรูปแบบการทํางานรวมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ลําปาง เปนการ
บริหารจัดการในลักษณะชุดโครงการที่ประกอบดวยโครงการชุด 1 โครงการ และ โครงการยอย 4 โครงการ 
แยกตามประเด็นที่เปนสถานการณปญหาของแตละหมูบาน ดังภาพ 
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4 in 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3 in 1) 
 
 
 
 
 

รูปแบบที่ 1  ชุดโครงการบริการจัดการนํ้าและปาตนนํ้าระดับตําบล เนนการใชการเรียนรูสูการคนหานวัตกรรม/เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชน 
 
 
       
              + 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

กศน. 
สํานักงาน
เกษตรอําเภอ 

กลไกการทํางาน 

ชุดการบริหารจัดการ
นํ้าและปาตนนํ้า 

ตําบลทุงผึ้ง อําเภอ
แจหม (3 in 1) 

ตะกอนดิน ม.3/4 

ขาดแคลนน้ําใน
ฤดูแลง ม.1/5 

 

ประปาภูเขา  
ม.2/6 

 

ขาดน้ําอุปโภค-
บริโภค ม.1  

(หวยวาด) 
 

วิศวกรรม/ประมง 

บริหารจัดการ/
เทคโนโลยีอาหาร 

บริหารจัดการ/
วิศวกรรม 

 

วิศวกรรม 

 

รูปแบบ CBR ใน มทร. 
1. ชี้แจงแนวทาง/รปูแบบการวิจัย/ความเขาใจของงานวิจัย CBR 

รวมกับพ่ีเลี้ยง ม.ลําปาง (กรองคน/กรองความคิด)  
2. ลงพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนาโจทย ขอมูลขอเท็จจริงในการพัฒนาเปนโจทย

วิจัยชุมชนพรอมบูรณาการแนวคดิ-เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม (การ
เรียนรูนําเทคโนโลยี) 

3. เติมความรู เทคนิค ทักษะ กระบวนการวิเคราะหชุมชนแบบมีสวน
รวม 

4. ติดตาม/สนับสนุน โครงการวิจัย และ ชุดโครงการ 

5. สังเคราะหความรูเชิงประเด็น บูรณาการรายวิชา สรางรูปแบบการ
จัดการเรียนรูรวมกับภาคีเครือขาย 

 

NODE ทีมชุด

 

อปท. 
สํานักงานปาไม 

ภาพที่ 5 แนวทางการบริหารจัดการชุดโครงการ มทร.ลานนา 
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กิจกรรมที่ 2  พัฒนาโจทยรวมกับมรภ.ลําปาง และ สํานักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.
ป.ก.) ลําปาง วันที่ 14 สิงหาคม 2556 ณ สํานักงานงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.)  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกอต้ัง เพ่ือการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ตามพระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ที่ระบุให “มหาวิทยาลยัราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ 
พัฒนาทองถิ่น เสริมพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรค 
ศิลปวิทยาเพ่ือความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและย่ังยืนของปวงชน” ยุทธศาสตรใหม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ
การพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบายระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร 
ไดแก การพัฒนาทองถิ่น การผลิตและพัฒนาครู การยกระดับ คุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ มีเปาหมายวิสัยทัศน เพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ เนนการผลิตบัณฑติที่มีคุณภาพเปนเลิศโดย
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น ใหความมีความเข็มแข็งและยังยืน 
สอดคลองกับแผนเศรษฐกจิจงัหวัด 4.0" เนนการพัฒนาแผนจากพ้ืนที่ (Area Based) และมีเปาหมาย
สอดคลองตามกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ทีข่ับเคลือ่นประเทศสู Thailand 4.0 มีแผนการดําเนินงานที่
ชัดเจนตัวช้ีวัดที่ทาทาย ตลอดจนมีการบูรณาการระหวางหนวยงานขับเคลื่อน ซึ่งมีจดุมุงหมายใหประชาชนใน
พ้ืนที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏถูกกําหนดตําแหนงใหเปนสถาบันวิชาการ มีบทบาทในการสรางปญญาเพ่ือการ
พัฒนาทองถิ่น ซึ่งตองทํางานในพ้ืนที่รับผดิชอบของแตละมหาวิทยาลัย รวมทั้งเช่ือมโยงเปนเครือขายเชิงพ้ืนที่ 
หรือเปนคลัสเตอรในเชิงประเด็นในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ งานวิจัยจึงตองมีแผนการพัฒนากลไก
และระบบการบริหารจัดการทั้งระบบ รวมทั้งมีการต้ังเปาหมายและ ตัวช้ีวัดการพัฒนาที่ชัดเจน  มีการพัฒนา
แบบการประเมินตนเอง การวิเคราะหผล การสรางตัวช้ีวัด การจัดทํา แผนพัฒนาในมติิตาง ๆ ที่สอดคลองกับ
บริบทของมหาวิทยาลัยโดยประยุกตใชแบบปฏิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัย ที่เปนตนแบบดานบริหารจัดการ
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธโดยการเรียนรูและปรับตัวการเปนมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธเพ่ือสังคม (Social 
Engagement  University) ซึ่งมหีลักการสําคัญ คือ 1) รวมคิดรวมทํา แบบหุนสวน (Partnership)  2) เกิด
ประโยชนรวมกันแกผูเกี่ยวของทุกฝาย (Mutual Benefit)  3) มีการใช ความรูและเกิดการเรียนรูรวมกัน 
(Scholarship) 4) เกิดผลกระทบตอสังคมที่ประเมินได (Social impact) มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มีพันธ
กิจในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมฯ และ
ดําเนินงานวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดลําปางมาอยางตอเน่ือง ซึ่งดําเนินการ รวมกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย (สกว.) อาทิ ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น หนวยบูรณาการงานวิจัยเพ่ือ พัฒนาเชิงพ้ืนที่ ฝายชุมชนและสงัคม เปน
ตน มีผลงานทีม่ีผลกระทบตอพ้ืนที่ทั้งเชิงนโยบาย เชิงสาธารณะ เชิงสังคมและพ้ืนที ่ รวมทั้งเชิงวิชาการ เกิด
นักวิจัยเพ่ือพัฒนาจังหวัดลําปางจํานวนหน่ึง ทั้งน้ี ลักษณะการทํางาน รวมกันระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ลําปาง และ สกว. มีรูปแบบลักษณะทีแ่ตกตางกันตามฝาย/หนวยที ่ สนับสนุนทนุซึ่งเปนประโยชนตอการ
ดําเนินงานและหรือสนับสนุนทุนวิจัยทั้งสิน้ สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) เปนหนวยงาน
ราชการ สังกัดกระทรวงเกษตรและ สหกรณ มีบทบาทหนาที่ในการจัดสรรที่ดินเพ่ือการทําเกษตร และสงเสริม
อาชีพเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน ม ี พ้ืนที่ดําเนินงานทั่วประเทศ และสําหรับ ส.ป.ก.จังหวัดลําปาง มีพ้ืนที่
รับผิดชอบกวา 2.4 แสนไร เกษตรกรใน พ้ืนที่ประมาณ 40,000 คน แตละพ้ืนที่มคีวามแตกตางทั้งกลุมคน 
กลุมเกษตรกร การทําการเกษตร รวมทัง้ พ้ืนที่ที่ทําการเกษตรดวย จึงมีความแตกตางหลากหลายในการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม สงผลตอคุณภาพ ชีวิตของเกษตรกรในพ้ืนที ่และ ส.ป.ก.จังหวัดลําปางเองก็มีแนว
ปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงฯ ทําใหการ สงเสรมิอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตไมทั่วถึงเชนกัน ทั้งน้ี ดวย
ภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปางตามยุทธศาสตร บทบาทหนาที่ของสํานักงานการ ปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
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เกษตรกรรม (ส.ป.ก.) และสาํนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ทั้ง 3 หนวยงานจึงเห็น แนวทางใน
การบูรณาการพันธกิจรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีเปาหมายคือกลุมเกษตรกรในเขตปฏิรูป ที่ดิน
จังหวัดลําปาง ดําเนินงานรวมกันระหวางนักวิชาการและเกษตรกร/กลุมเกษตรกร เจาหนาที่ของ ส.ป.ก. 
จังหวัดลําปาง โดยการหนุนเสริมกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นรวมกัน ซึ่งมีตนทุนจากการสนับสนุนทุนวิจัย 
ใหกับอาจารยนักวิจัย ดังน้ันจึงเปนการสรางเครือขายนักวิจัยเพ่ือทองถิ่น และสรางนักวิจัยรุนใหมที่มีความ
สนใจ ขณะเดียวกันจะเปนการสรางการเรียนรูในการทํางานวิจัยใหกับเจาหนาที่ ส.ป.ก.จังหวัดลําปาง รวมทั้ง
ขยาย ผลไปยังจังหวัดอ่ืนเพ่ือสรางรูปธรรมในการดําเนินงานรวมกัน และเกิดความย่ังยืนในพ้ืนที่ระยะยาว 
 ทีมพ่ีเลี้ยงไดรวมกําหนดแนวทางในการพัฒนาโจทยวิจัย  โดยกําหนดเปาหมายรวมกันในการสราง
นวัตกรรมการบูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอนและการบริการวิชาการ ของ มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 
ตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน รวมกบัสํานักงาน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือ เกษตรกรรม จังหวัดลําปาง และ เพ่ือพัฒนากลไกและสรางรูปธรรมการพัฒนาชุมชนสังคม
ทองถิ่นตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึง สรางความรูเชิงประเด็นในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
ความตองการและความจําเปนของ เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินในจังหวัดลําปาง ผานกระบวนการงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่น รวมกบันักวิจัย CBR ในมหาวิทยาลัยราชภัฎเดิม รวมกับนักวิจัยกลุมใหม  
 จากขอสรุปการหารือนําไปสูแนวทางในการพัฒนากระบวนการรวมกันทั้งในระดับสถาบันวิจัย และ 
หนวยงาน ส.ป.ก.จังหวัดลําปาง  ผานกระบวนการวิเคราะหชุมชนเพ่ือกําหนด โจทย คําถามวิจัย การทบทวน
ทุนเดิมในพ้ืนที ่ การออกแบบการวิจัยและการวางแผนปฏิบัติการวิจัย การเก็บ รวบรวมขอมูลและการ
วิเคราะหขอมูล การทดลองปฏิบัติจริงเพ่ือสรางรูปธรรมในการตอบโจทยวิจัยหรือ แกปญหาในพ้ืนทีวิ่จัย  การ
ประเมินและสรุปบทเรียน เนนใหเกดิกระบวนการเรียนรูระหวางนักวิจัยชาวบาน คนในชุมชนทองถิ่น 
นักวิชาการ ขาราชการ นักพัฒนา และผูทรงคุณวุฒิที่จะไดเรียนรูรวมกัน เพ่ือสรางความรู และกลไกการ
จัดการปญหาและการพ่ึงตนเองของชุมชนทองถิ่นในพ้ืนที่การวิจัย  โดยมีหลักการสรุปไดดังน้ีคือ 1) เปนขอ
สงสัย เปนคําถาม หรือเปนประเด็นที่คนในชุมชนทองถิ่นเห็นวามีความสําคัญ และ ตองการจะคนหาคําตอบ
รวมกัน 2) มีคนในชุมชนทองถิ่นรวมเปนนักวิจัยและมสีวนรวมในกระบวนการวิจัยเพ่ือคนควาหาคําตอบ 3) 
เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือแกไขปญหา  โดยมีหลักการสําคัญ 4 ขอ คือ  1) ใช “พ้ืนที่” เปนตัวรวม  คือ 
จังหวัด เพราะมีกลไกบริหารที่คอนขางจะชัดเจนอยูแลว มีทรัพยากรใน การบริหารไมวาจะเปนงบประมาณ 
กําลังคนชัดเจน ขาดขอมูลความรู ขาดการมีสวนรวม ฉะน้ันงานน้ีจึงเนนการเขาไปเสริมกลไกการจัดการของ
ภาคี จังหวัด ซึง่หมายรวมถึง สถาบันการศึกษา และ ส.ป.ก  2) โจทยวิจัยเปนปญหาระดับจังหวัด หมายความ
วาทุกคนเห็นวาเรื่องน้ีควรจะทํา เปนโจทยเชิงพัฒนา ไมใชโจทยวิจัย คือ ปญหามีที่มาทางพัฒนา แตวาจะตอง
มีกระบวนการบางอยางมาแปลใหเปนโจทยวิจัย การตอบโจทยลักษณะน้ีตองการการบูรณาการงานหลาย
สาขา ไมใชงานสังคมศาสตรอยางเดียว ไมใชงานเศรษฐศาสตร หรือเทคโนโลยีอยางเดียว  3) กลไกจังหวัดเปน
ผูรวมกําหนดโจทย และรวมกํากับการทําดวย คือ ทําไปดวยกัน กระบวนการจึงเปนการพัฒนาบนฐาน
ขอเท็จจริง ขอมูล ความรู และการมีสวนรวม (Collaboration) ต้ังแตตน  4)  ทาํงานบนฐานขอมูล และ
ขอเท็จจริง ไมใชความเห็น หรือความเช่ือ  

สถานะของการพัฒนาโจทยวิจัยอยูในขั้นตอนของการวางแผน และหารือแนวทางการทํางานรวมกัน 
3 ฝาย ทั้ง สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง และสํานักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
จังหวัดลําปาง โดยคาดหวังใหบทเรียนน้ีสามารถสรางพ้ืนที่ตนแบบในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรใน
พ้ืนที่ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.)  เกิดนวัตกรรมการบูรณาการความรูขามสาขาวิชา เกิดนวัตกรรม
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การบูรณาการการเรียนการสอนผานงานวิจัย เกิดนวัตกรรมการสรางพ่ีเลี้ยงงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นใน มรภ.ลป.
โด ย มี ข อ ส รุ ป ข อ ง รู ป แ บ บ ใน ก า ร ทํ า ง าน ร ว ม กั บ ม ห า วิ ท ย า ร า ช ภั ฎ ลํ า ป า ง  ดั งภ า พ โด ย
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รูปแบบที ่2 การทํางานของนักวิชาการ มรภ.ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุมเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ป 2562) 
 
 
 

นักวิจัยวิชาการ 
CBR เดิม  

- มนุษยศาสตร 

- วิทยาการ
จัดการ 

- เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

- ครุศาสตร 

นักวิจัยกลุม
ใหม 

ภาพที่ 6 แนวทางการบริหารจัดการชุดโครงการ มรภ.ลําปางรวมกับ สปก. 

 

ชุดโครงการประเด็นสังคม
แหงการเรียนรูฐาน

เกษตรกรรมและเกษตร
พอเพียงในเขตพ้ืนที่ สปก. 

7 in 1 
 

พ้ืนท่ีเปาหมาย 5 อําเภอ 9 ตําบล 
1) อําเภอเมือง (ต.บุญนาค

พัฒนา ต.นิคมพัฒนา) 
2) อําเภองาว (ต.บานหวด 

ต.แมตีบ) 
3) อําเภอแมทะ (ต.นาครัว 

ต.น้ําโจ) 
4) อําเภอวังเหนือ (ต.รอง

เคาะ) 
5) อําเภอเสริมงาม (ต.เสริม

งาม) 

 
เปาหมาย 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของกลุมเกษตรในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (ป 2562) 

สปก. + มรภ. (สวพ.) 

+ 

เปาหมาย 

- กลไกการสรางพ่ี
เลี้ยง CBR ในมรภ. 

- งานวิจัยท่ีบูรณาการ
การเรียนการสอน 
(นวัตกรรม) 

 

แนวทาง 

- สังเคราะหความรูเชิง
ประเด็น 

- ติดตาม/สนับสนุน/สงตอ
ผลงานวิชาการ 

- คนหานวัตกรรมการทํางาน
รวมกับภาค ี

- Model การจัดการตนเอง
ผานงานวิจัยของพ้ืนท่ี 
สปก.ลําปาง 

 

กลไกการ
 

กลไกการ
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กิจกรรมที่ 3 พัฒนาโจทยรวมกับ มจร .วิทยาลัยสงฆลาํปาง วันที่  5 กันยายน และ 25 กันยายน 2561 ณ 
อาคารเรียนรวม มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) วิทยาลัยสงฆนครลําปาง โดยมีผูเขารวม
ประกอบดวยคณาจารย พระนิสิต ช้ันปที่ 1-2-3  

จากแนวทางการหารือเรื่องรูปแบบการใชเครื่องมืองานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ในการขับเคลื่อนประเด็นที่
สอดคลองกับสถานการณปญหา ไดมีการทบทวนถึงสาระสําคัญไดวาปญหาที่เกิดกับคณะสงฆในปจจุบันสรุปได
วา 
            1. ปญหาที่พระสงฆเอง   คนสวนใหญมองวาพระสงฆคือศาสนา  พระสงฆถูกมองโดยเล็งผลเลิศ 
พอประพฤติไมดีจะถูกมองทั้งกลุม ความจริงพระสงฆมิใชบุคคลสําเร็จรูป ถาทําผิดจะเกิดวิกฤตศรัทธาไดงาย  
สรุปวาเวลาทําดีไมคอยมีคนขยายผล แตเวลาทําผิดมักจะถูกกระหนํ่าซ้ําเติม จนพระสงฆตองคอยระวังตัวอยู
ตลอดเวลา  พระสงฆในปจจุบันสวนมากจะพัฒนาแตวัดของทาน ไมคอยสนใจวัดอ่ืน ๆ  ถาหันมารวมมือกัน
นาจะไดประโยชนมากกวาน้ี เพราะพระแตละรูปเกงหรือถนัดไมเหมือนกัน ถานําเอาความถนัดของแตละรูปมา
รวมกันและทํางานรวมกันนาจะไดประโยชนมากกวา  ภาระหนาที่ของพระสงฆสรุปแลวมีเพียงสี่ประการคือ 
“การศึกษา  การปฏิบัติ การเผยแผ และการดูแลรักษาพระศาสนา”  ถาพระสงฆไมทิ้งภาระหนาที่เหลาน้ี
พระพุทธศาสนาจะมีภูมิคุมกัน 

 2.เรื่องปญหาของพระสงฆที่ไมปฏิบัติตามพระธรรมวินยันํามาซึง่ความเสื่อมศรัทธา  พระสงฆไทย
มีคุณภาพตกตํ่า ไมมีระบบกลั่นกรองใครจะเขามาบวชก็ได ที่สําคัญความสัมพันธระหวางพระสงฆกับประชาชน
เหินหาง หลายวัดร่ํารวยแตชาวบานรอบวัดยังยากจน  

3.เรื่องการทําใหพระธรรมวินัยวิปริต และการประพฤติปฏิบัติวิปริตจากพระธรรมวินัย ปจจุบันมี
ลัทธิสมอางวาปฏิบัติตามแนวทางพระพุทธศาสนาแตความเปนจริงขัดแยงหรือตรงขามโดยสิ้นเชิง กรณีเชนน้ี
ตองมีคณะกรรมการชําระการปฏิบัติที่ผิดเพ้ียนจากพระธรรมวินัยเปรียบเสมือน “ศาลรัฐธรรมนูญ” ที่ใคร
บิดเบือนหรือละเมิดรัฐธรรมนูญจะตองถูกตัดสินวามีความผิด นอกจากน้ีมีการนําเอาลัทธิคําสอนของครูบา
อาจารยของตนมาปลอมปนกับพระธรรมวินัยชองพระพุทธเจา เพ่ือทําลัทธิของตนแทนที่พระธรรมวินัย จนทํา
ใหพระธรรมวินัยวิปริตทําลายความนาเช่ือถือของพระไตรปฎก พฤติการณของบางสํานักน้ันเปนอันตรายตอ
ความมั่นคงของพระพุทธศาสนาและสังคมไทยอยางลึกซึ้งถึงรากฐาน 

ในฐานะของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) วิทยาลนัสงฆนครลําปาง เปนองคกร
การศึกษาหน่ึงที่ทําหนาที่ผลติพระนิสิตและฆารวาส ภายใตปรัชญาการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณา
การกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม ทีค่าดหวังใหเปนศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาติที่สรางคนดีและเกงอยางมีสมรรถภาพ บริการวิชาการดีอยางมีสุขภาพ และ บรหิารดีอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยมุงเปาในการ  

1) ดานการผลิตบัณฑิต 
          ผลิตและพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค  9 ประการ  คือ  มีปฏิปทานาเลื่อมใส  
ใฝ รู ใฝ คิ ด เป นผู นํ าด านจิต ใจและปญ ญ ามีความสามารถในการแกปญ หามีศรัท ธาอุทิ ศตน เพ่ื อ
พระพุทธศาสนา รูจักเสียสละเพ่ือสวนรวม รูเทาทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม มีโลกทัศนกวางไกล มี
ศักยภาพที่จะพัฒนาตนเอง ใหเพียบพรอมดวยคุณธรรมและจริยธรรม 

2) ดานการวิจัยและพัฒนา 
การวิจัยและคนควา  เพ่ือสรางองคความรูควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอน  เนนการพัฒนาองค

ความรูในพระไตรปฎก โดยวิธีสหวิทยาการแลวนําองคความรูที่คนพบมาประยุกตใชแกปญหา  ศีลธรรมและ
จริยธรรมของสังคม รวมทั้งพัฒนา  คุณภาพงานวิชาการดานพระพุทธศาสนา 
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 3) ดานสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม 
สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคมตามปณิธานการจัดต้ังมหาวิทยาลัยดวยการ

ปรับปรุงกิจกรรมตาง ๆใหประสานสอดคลองเอ้ือตอการสงเสริม สนับสนุนกิจการคณะสงฆ สรางความรูความ
เขาใจหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา สรางจิตสํานึกดาน คุณธรรม จริยธรรมแกประชาชน  จัด
ประชุมสัมมนา และฝกอบรม เพ่ือพัฒนาพระสงฆและบุคลากรทางศาสนา ใหมีศักยภาพ  ในการธํารง
รักษา  เผยแผหลักคําสอน  และเปนแกนหลักในการพัฒนาจิตใจในวงกวาง 

 4) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
เสริมสรางและพัฒนาแหลงการเรียนรูดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใหเอ้ือตอการศึกษา

คนควา  เพ่ือสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเปนไทย  สนับสนุนใหมีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมา
เปนรากฐานของการพัฒนาอยางมีดุลยภาพ 

  
  จากการรวมกําหนดทิศทางดังกลาวทางคณาจารยและคณะสงฆ จึงพิจารณาในการกําหนดแนว
ทางการใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ในการสรางศาสนบุคคลที่มีคุณภาพคืนสูชุมชนในจังหวัดลําปาง เพ่ือกูวิกฤติ
ศรัทธาผานกระบวนการทางการศึกษา โดยในวันที่ 25 กันยายน 2561 ไดกําหนดหัวขอในการเขารวมถวาย
ความรู และความเขาใจในการคนหาโจทยวิจัยที่มาจากชุมชนของพระนิสิตเอง ซึ่งกระบวนการวิจัยเปนไปใน
ลักษณะของการใชเครื่องมือวิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวม เพ่ือเปนแนวทางใหพระนิสิตไปลงพ้ืนที่เพ่ือคนหา
โจทยวิจัย ดังน้ันงานที่กําหนดรวมกันกับ มจร.จะมี 2 ระดับคือ 

1. ระดับคณะที่มีอาจารยประจําสาขา ซึ่งประกอบดวยสาขาวิชาพระพุทธศาสนา สาขาวิชา
รัฐศาสตร และสาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนาและจติวิทยาการแนะแนว รวมกบัพระนิสิต
และฆารวาส ในการใชกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่น วิเคราะหสถานการณในชุมชน 

2. ระดับบริหาร มุงเนนการสังเคราะหกระบวนการสรางการเรียนรู ที่จะพัฒนาพระนิสิตใหเปนพระ

นักจัดกระบวนการ เพ่ือสรางอัตลักษณ และสรางศรัทธา ตอคนในชุมชน  

ซึ่งกระบวนการออกแบบงานวิจัยจะสัมพันธกับพันธกิจของสงฆ 6 ประการ ซึ่งประกอบดวย การ
ปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห 
โดยใชวิธีการบรรยายและถอดบทเรียนจากตัวอยางงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นและสรุปสิ่งที่ไดเรียนรูเทียบเคียงโดย
การถอดรหัสงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) และกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น (CBR) โดย
การชวนต้ังคําถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  อะไรคอืคําถามงานวิจัย (ทุกข) อะไรคือการวิเคราะหสาเหตุ
ของปญหา (สมุทัย) จนกระทั่งตองรวมกันกําหนดทางแหงการดับทุกข (นิโรธ) และลงมีปฏิบัติการเพ่ือขจัดทุกข
(มรรค) ผานมมุมองการวิจัยที่ใกลตัวพระนิสิตและสมัพันธกับหลักพุทธรรมนําชุมชนและสังคม และผลทีส่ําคัญ
ของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่นําไปสูการสรางพุทธะ (คนที่ต่ืนรูและเบิกบาน) ธรรมะ(การสรางความรู) สังฆะ (กลุม
ผูเขารวมที่หลากหลาย) เนนกระบวนการสรางความรูจากการปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ (conceptงานวิจัยในมิติ
ทางธรรมของ ผศ.ดร.บัญชร แกวสอง อดีตผอ.สกว.ฝายทองถิ่น) ทําใหพระนิสิตมองทะลุกรอบการวิจัย 5 บท 
เปนการกําหนดทุกขที่มาจากชุมชนและเปนจุดเริ่มตนของการกําหนดโจทยวิจัยเพ่ือทองถิ่น  ดังภาพ 
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โดยกลไกดังกลาววางแนวทางตามแนวคิด ดังภาพที่ 6 

 

 

   

  



 

 

68 

 

ภาพที่ 7 แนวทางการทํางานรวมกับ มจร.ลําปาง 

รูปแบบที่ 3 : มจร.ลําปาง : การทํางานของนักวิชาการ มจร.กับพระนิสิตในประเด็นการสรางศาสนบุคคลที่มคีุณภาพ1คืนสูชุมชนในจังหวัดลําปาง (ป 2562) 
 
  

                                                 
1 1) อาจารยและนิสิตเปนนักจัดกระบวนการที่มีคุณธรรม จริยธรรม (FA) 2) กูวิกฤติศรัทธาของพระพุทธศาสนา 3) สอดคลองกับพันธกิจ 6 ดานของสงฆ  

ศาสนบคุคลทีมี่คุณภาพคืนสูสังคม 
 

การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ การสาธารณ
สงเคราะห 

อาจารย + พระนิสิตและฆารวาส + ชุมชน (พ้ืนที่จังหวัดลําปาง)  
บูรณาการ 3 คณะ ประกอบดวย 

1. สาขาวิชาพะรพุทธศาสนา 
2. สาขาวิชารัฐศาสตร 
3. สาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนาและจิตวิทยาการแนะแนว 

พันธกิจ 6 ดาน 

 ใชกระบวนการ CBR ในการขับเคลื่อน 
1. เชิงประเด็นท่ีสอดคลองกับพันธกิจสงฆเนนชุมชนเปนฐาน (3 in 1) เกิดนักวิจัยชุมชน เกิดความรูใหม การเปลี่ยนแปลงท่ีเปนรูปธรรม (สรางกลไกศรัทธาตอ

พุทธศาสนา) 
2. กระบวนการพัฒนาการเรียนรูแบบใหม (Active Learning) ของ มจร. (4 in 1) ท่ีสัมพันธกับพันธกิจอุดมศึกษา งานวิจัย งานบริการวิชาการ บูรณาการการ

เรียนการสอน ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม (กระบวนการสราง FA) 
3. นวัตกรรมการบูรณาการวิจัยกับการเรียนการสอน 
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กิจกรรมที่ 4  เวทีพิจารณาขอเสนอโครงการฯ จัดรวมกับ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน เพื่ออนุมัติโครงการฯ

สัญญาปงบประมาณ 2560  วันที่ 27-28 มีนาคม 2561 ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจังหวัดลําปาง 

 
------------------------------------------------------- 

 
 ขอมูลสรุป แบงออกเปน 2 สวน คือ วันที่  27 มีนาคม 2561 ณ หองประชุมทองกวาว คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง และ วันที่ 28 มีนาคม 2561 ณ หองประชุม 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

วันที่ 27 มีนาคม 2561 เวทรีายงานฉบบัสมบูรณและใหขอเสนอแนะโครงการวิจยัในพืน้ที่จังหวัด
ลําปาง-พะเยา ผูเขารวมประชุม  ประกอบดวย ตัวแทนจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง 
จํานวน 3 คน ตัวแทนจากสกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น จํานวน 2 คน ตัวแทนจากทีมทีป่รึกษาศูนยประสานงาน
วิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง จํานวน 2 คน ตัวแทนจากทีมโครงการวิจัย 5 โครงการ จํานวน 30 คน และ 
ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย ดร.อุทัย  ดุลยเกษม และ รศ.ดร.เพ่ิมศักด์ิ   มกราภิรมย  
 รูปแบบกระบวนการ ในเวทีพิจารณารายงานฉบับสมบูรณ แบงได 2 สวนคือ 1) ผูทรงคุณวุฒิอานราง
รายงานฉบับสมบูรณมากอนหนา 2) เวทีพิจารณางานฉบับสมบูรณโครงการวิจัยในจังหวัดลําปางและจังหวัด
พะเยา จํานวน 5 โครงการ พ่ีเลี้ยงไดบอกเลาถึงที่มาของโครงการที่จะเขาพิจารณาในชุดน้ีที่ขับเคลื่อนภายใต
ยุทธศาสตรการทํางานของศูนยประสานงานฯ เพ่ือเช่ือมโยงใหเห็นถึงรูปแบบการทํางานและการเช่ือมรอย
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นผานการใชประโยชนทางการศึกษา โดยมี ดร.อุทัย  ดุลยเกษม และรศ.ดร.เพ่ิมศักด์ิ  มกรา
ภิรมย เปนผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะตอโครงการวิจัย กําหนดใหแตละโครงการนําเสนอรายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานโครงการวิจัย 20 นาที และรับฟงขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 10 นาที โดยมีพ่ีเลี้ยงจับประเด็น
และบันทึกประเด็น พรอมทบทวนขอสรุป 

ภาพรวมของเวที ใน เชิงเนื้อหา ภาพรวมของงานวิจัยใน กลุม กศน. ทั้ง 3 โครงการ เห็นวาโครงการ
มีความนาสนใจ ชวนใหคิดตอเรื่องของการนําผลที่ไดจากงานโครงการวิจัยนําเสนอในระดับนโยบายของกศน. 
ใหกับกศน.ระดับสวนกลาง และการพัฒนาบุคลากรของ กศน.ผานกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่ใชฐาน
ของชุมชนเปนตัวต้ัง  แตยังขาดความลุมลึกในการวิเคราะหประเด็นปญหา และนําเสนอใหครอบคลุม/
สอดคลองในประเด็นที่หลากหลาย ทั้งทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการศึกษา ซึ่งอาจจะมีประเด็นที่ไม
สามารถดําเนินการโดยกศน. จะตองวิเคราะหเช่ือมโยงถึงหนวยงาน หรือใครที่จะมีสวนเก่ียวของ สามารถเขา
มามีบทบาทในการใหความชวยเหลือ เปนการวิเคราะหแนวทางการทํางานตอไปในพ้ืนที่ เสนอใหเปนแนวทาง
หาทางออกในแตละประเด็นยอย ๆ  หรือการอธิบายบทสรุปใหสอดคลองกับโจทยวิจัย ซึ่งผูทรงคุณวุฒิได
เพ่ิมเติมรายละเอียดในแตละโครงการไวในเวที  กลุมของ มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง และวิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี พะเยา จํานวน 2 โครงการ เน้ือหาของประเด็นในการนําเสนอยังกวางไมชัดเจน ขอสังเกตของ
ผูทรงคุณวุฒิใหความเห็นในมุมของผลที่เกิดขึ้นจากโครงการยังไมสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว เชิง
กระบวนการ ถูกกําหนดดวยเวลา และจํานวนโครงการ จํานวนทั้งสิ้น 5 โครงการ ทําใหไมสามารถเกิดการ
แลกเปลี่ยนในประเด็นที่ผูทรงคุณวุฒิต้ังขอสังเกตได ทั้งน้ีผูทรงคุณวุฒิไดฝากประเด็นไวสําหรับใหพ่ีเลี้ยง
พิจารณา ดังน้ี 

1) การต้ังโจทยวิจัยควรเช่ือมโยงประเด็นในระดับนโยบายไปสูชุมชน เปนการวิจัยเพ่ือเติมองคความรูเพ่ือ
แกไขปญหาในระดับสังคม ปญหาความเลื่อมล้ําทางสังคม ในดานเศษฐกิจ วัฒนธรรม ความรู  
กระบวนการเรียนรูผานการปฏิบัติการ (การวิจัย) หากจะลดความเลื่อมล้ํา ชาวบานจําเปนตองต้ัง
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คําถาม โหนดพ่ีเลี้ยงชวยสงเสริม สนับสนุน ทํางานวิจัยเพ่ือลดทอนความเลื่อมล้ําทางสังคม ผาน
กระบวนการเรียนรู โครงการวิจัยจะตองนําไปสูการเสริมสรางพลัง  

2) การขึ้นโครงการจะตองวิเคราะหสถานการณในพ้ืนที่กอนถึงขอจํากัด ปญหาอุปสรรค ความเสี่ยง 
ความเปนไปได (บทบาทของโหนดพ่ีเลี้ยง) จะตองวิเคราะหสํารวจ ทุนเดิมที่มี ขอมูลพ้ืนฐานชุมชน 
เชน ศักยภาพ, วัฒนธรรม, ระดับตนทุนอยูในระดับไหน  

3) อยากใหหนวยงานที่รับผิดชอบในระดับจังหวัดใหเขามาเรียนรูบทเรียนงานวิจัยที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เปน 
‘วิจัยยกระดับสถาบัน’ เพ่ือนําไปสูการทํางานรวมและการขยายผลในพ้ืนที่ 
 
สถานะปจจุบันของทั้ง 5 โครงการ ไดรับการปรับแกไขตามขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒจิัดสง

รายงานฉบับสมบูรณตอ สกว. และปดโครงการเปนที่เรียบรอยแลว 
 
ขอสังเกต : ทัง้ 5 โครงการ เริ่มต้ังแตพิจารณาโครง รายงานความกาวหนา และรายงานฉบับสมบูรณ 

กําหนดผูทรงคุณวุฒิในการพิจารณาคนละกลุมกัน จึงทําใหทิศทางการทํางานและการมองเปาหมายมีความ
หลากหลายทั้งในเชิงเน้ือหา และ กระบวนการในการหนุนเสริม จึงเปนบทเรียนสําคัญของพ่ีเลี้ยงที่จะตองมี
การอธิบายเพ่ิมเติมหลังจากเสร็จสิ้นในเวทีแตละครั้งตอนักวิจัย เพ่ือสรางความเขาใจในขอสังเกตที่ไดรับ  และ
เตรียมความพรอมใหนักวิจัยทําความเขาใจกับประเด็นที่เปนขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิในหลายแงมุมเพ่ือ
ปรับแกไขความสมบูรณของรายงานในพ้ืนที่  

 
วันที่ 28 มีนาคม 2561 เวทีนาํเสนอขอเสนอโครงการวิจัยและใหขอเสนอแนะโครงการวิจัยใน

พื้นที่จังหวัดลาํปาง ผูเขารวมประชุม  ตัวแทนจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง จํานวน 3 
คน ตัวแทนจากสกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น จํานวน 2 คน ตัวแทนจากทีมที่ปรึกษาศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นจังหวัดลําปาง จํานวน 2 คน ตัวแทนจากทีมโครงการวิจัยฯ จํานวน 20 คน และ ผูทรงคุณวุฒิ 
ประกอบดวย  ดร.อุทัย  ดุลยเกษม และ รศ.ดร.เพ่ิมศักด์ิ   มกราภิรมย  

รูปแบบและกระบวนการจัดเวทีพิจารณา แบงได 2 สวน คือ 1) ผูทรงคุณวุฒิไดรับการอานขอเสนอ
โครงการมาลวงหนา 2) เวทพิีจารณาขอเสนอโครงการ ใน ชวงแรก เปน การสรางความเขาใจในงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่น โดย ดร.อุทัย ดุลยเกษม มีเน้ือหาเกี่ยวกับการอธิบายความหมายคําวา “การวิจัย” (Research) 
ตีความไดในสองลักษณะ ไดแก  กระบวนการสรางหรือผลิตองคความรูใหม (Research as a new 
knowledge production) และ กระบวนการเรยีนรู (Research as Learning Process) เพ่ือสื่อสารใหกับ
นักวิชาการในสถาบันการศึกษา ซึ่งเขาใจไดโดยเจตนาถึงการย้ําแนวคิดดวยการอธิบายความหมายของงานวิจัย
เพ่ือทองถิ่นในกลุมของนักวิชาการ วามีความแตกตางจากงานวิจัยที่อาจารยคุนเคย มยี้ําเปาหมายของงานวิจัย
วาจะเปดโอกาสใหชาวบานธรรมดาไดมีโอกาสได “เรียนรู” ผานกระบวนการทําวิจัยตลอดโครงการ (Learning 
Through Action) ซึ่ง Action ที่วาน้ี คือ “กระบวนการวิจัย” และหวังวา “การเรียนรู” ที่ชาวบานไดรับจะ
เปน “การเสรมิพลัง” (Empowerment) ดานใดดานหน่ึงใหกับชาวบานเพ่ือนําไปสูการลดทอนความเหลื่อม
ล้ําที่ดํารงอยูในชุมชน ซึ่งเช่ือมโยงมายังขอเสนอโครงการวิจัยวาปญหาที่มักจะพบบอย ๆ ในการพิจารณา 
“ขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่นของ สกว.” คือ การต้ังคําถามการวิจัยไมชัดเจนวา ผูเสนอโครงการวิจัย 
“อยากไดคําตอบอะไร?” เพราะเปาหมายของการวิจัยมีอยางเดียว คือ “อยากรูคําตอบในสิ่งที่ผูวิจัยอยากรู” 
เพราะฉะน้ันคําถามแรกที่ผูวิจัยจะทําวิจัยตองตอบตัวเองใหชัดเจน คือ “อยากไดคําตอบเรื่องอะไร” และ 
“คําตอบ” ที่จะไดจากการวิจัยของโครงการวิจัยที่เสนอน้ันนักวิจัยจะเอาไปทําประโยชนอะไร ซึ่งการใหมุมมอง
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ดังกลาวเปนการสรางความเขาใจใหกับนักวิจัยในกลุมนักวิชาการที่มีความสนใจทีจ่ะเรียนรูงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น 
เปนหลัก  
 ชวงที่สอง เปนเวทีพิจารณาขอเสนอโครงการ “รูปแบบการบริหารจัดการปาตนนํ้าแบบมีสวนรวม
ของชุมชนบานทุงฮางสูการขยายผลเพ่ือการใชประโยชนในพ้ืนที่ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง” ใน
รูปแบบการนําเสนอทางศูนยประสานงานฯ กําหนดไว 2 สวนคือ สวนแรก เปนการนําเสนอภาพรวมของ
แนวคิดการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นกับงานวิชาการและชุมชน พัฒนาการ ความสัมพันธ และการทํางาน
รวมกันของนักวิชาการกับชุมชน โดยศูนยประสานงานฯ สวนที่สอง นําเสนอโครงการโดยหัวหนาโครงการทั้ง
จากนักวิชาการและชุมชน  

ภาพรวมของโครงการ ผูทรงคุณวุฒิใหมุมมองโดยภาพรวมของโครงการวา จุดเดนของโครงการน้ีมีการ
รวมทีมอาจารยตางสาขาวิชามาทํางานรวมกัน ซึ่งเปนการทํางานที่มีความหลากหลาย โดยจะตองมอง
เปาหมายเดียวกันที่ คือ ‘ชุมชนเปนฐาน’ ก็จะทําใหการทํางานไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งน้ีความทาทายภายใต
การทํางานโครงการวิจัย คือ จะนําไปสูการสรางสิ่งที่เปนนวัตกรรมไดอยางไร ไมวาจะเปนนวัตกรรมทางความรู 
การสรางศักยภาพของชุมชน และการสรางบุคลากรของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะตองสรางใหเทาทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณในสังคม รวมถึง เสนอใหทบทวนงานวิจัย บทเรียน ของพ้ืนที่อ่ืนในประเด็นเรื่อง
การบริหารจัดการทรัพยากรดิน นํ้า ปา หรือประเด็นใกลเคียงกัน เพ่ือเปรียบเทียบกับโครงการที่จะทํามีความ
เหมือนหรือแตกตางอยางไร 

ในเชิงเน้ือหาเสนอแนะใน 4 สวน คือ 1) สวนของโจทยวิจัย/คําถามวิจัย/วัตถุประสงค 2) สวนของ
หลักการและเหตุผล 3) สวนของกระบวนการ 4) พ้ืนทีก่ารศึกษา/ขอบเขตการวิจัย 5) กรอบการวิจัย ซึ่งเปน
การใหความสําคัญกับความชัดเจนในแตละสวนของขอเสนอโครงการตามรูปแบบที่ถูกตอง ซึ่งทางพ่ีเลี้ยงได
ปรับแกไขขอเสนอแนะเปนจดหมายสงไปยัง สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น หนังสือ เลขทีส่กว.ลป.01/013/2561 
ลงวันที่ 24 เมษายน 2561 พรอมทั้งแนบบทเรียนที่ไดรับจากเวทีวันที่ 27-28 มีนาคม 2561 เพ่ือเสนอยัง 
สกว.ฝายวิจัยใหทบทวนรูปแบบการพิจารณาโครงการและวิธีการบริหารจัดการโครงการ  
 สรุปเสนทางการพัฒนาโจทยวิจัยนับต้ังแตเริ่มพัฒนาโจทยจนถึงทําสัญญาโครงการ  

• วันที่ 13 ธันวาคม 2560 ณ หองประชุมเทศบาลตําบลทุงผึ้ง ทีมอาจารยและพ่ีเลี้ยงรวมกันลง
พ้ืนที่บานทุงผึ้ง ม.4 ต.ทุงผึ้ง อ.แจหม จ.ลําปาง โดยมีตัวแทนจากเจาหนาที่เทศบาล และชุมชน
จํานวน 5 คนไดมาแลกเปลี่ยนพูดคุย   

• วันที่ 19 มกราคม 2561 ณ หองประชุมเทศบาลตําบลทุงผึ้ง ไดลงพ้ืนที่บานทุงผึ้ง ม.4  ต.ทุงผึ้ง 
อ.แจหม จ.ลําปาง ครั้งที่ 2 โดยมีตัวแทนของคนทั้งตําบลทุงผึ้ง  6 หมูบาน จํานวน 15 คน และ
ทีมอาจารยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาลําปางจํานวน 8 คน  โดยมี เน้ือหา
กระบวนการ แบงกลุมชุมชนออกเปน 3 กลุมยอย เพ่ือแลกเปลี่ยนประเด็นการพัฒนาเปนโจทย
วิจัย 

• วันที่ 13 กุมภาพันธ 2561 ณ หองประชุมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาลําปาง เพ่ือ
แลกเปลี่ยน concept ขอเสนอโครงการในพ้ืนที่รวมกับทีมอาจารยและตัวแทนจากสกว.ฝายวิจัย
เพ่ือนําไปสูการยกรางขอเสนอโครงการ (ครั้งที่ 1) 

• วันที่ 16 กุมภาพันธ 2561 พ่ีเลี้ยงและตัวแทนจากทีมอาจารยลงพ้ืนที่บานทุงฮาง เพ่ือพูดคุยกับ
ผูนําชุมชน ทําใหเห็นประเด็นการขับเคลื่อนในพ้ืนที่  
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• วันที่ 26 กุมภาพันธ 2561 ณ ศาลาประชาคมหมู 1 ทีมอาจารยและพ่ีเลี้ยงไดลงพ้ืนที่บานทุงฮาง   
หมู 1 ต.ทุงผึ้ง อ.แจหม โดยผูนําชุมชนบานทุงฮาง ตัวแทนจากหมูที่ 2, 3, 4 และ 6 ประธานสภา
เทศบาลตําบล และที่ปรึกษา ประธานกลุมแมบาน และครู กศน.  

• วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561 ณ หองประชุมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาลําปาง ได
แลกเปลี่ยน concept ขอเสนอโครงการในแตละพ้ืนที่ นําไปสูการยกรางขอเสนอโครงการ (ครั้งที่ 
2) 

• วันที่ 8 มีนาคม 2561 ณ ศาลาประชาคมบานทุงฮาง ม.1 ต.ทุงผึ้ง ทีมอาจารยไดลงพ้ืนที่เพ่ือ
หารือ  concept ประเด็นการวิจัยในพ้ืนที่บานทุงฮาง นําไปสูการยกรางขอเสนอโครงการ 

• วันที่ 28 มีนาคม 2561 ณ หองประชุมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาลําปาง เวที
พิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยและใหขอเสนอแนะโครงการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดลําปาง รวมกับ
ผูทรงคุณวุฒิ และ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น 

• วันที่ 24 เมษายน 2561 ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปางทําหนังสือ เลขที่ 
สกว.ลป.01/013/2561 นําสงขอเสนอโครงการฉบับปรับแกไขไปยัง สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น 
พรอมบทเรียนที่ไดรับจากเวทีพิจารณาโครงการเพ่ือเสนอเปนแนวทางการพิจารณา 

 
ทั้งน้ีบันทึกการประชุมวันที่ 27-28 ธันวาคม 2561 ฉบับเต็มทางศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นฯ 

ไดแนบไวในภาคผนวกของรายงานฉบับสมบูรณ ในหนาที ่129 – 136  
 

 จากน้ันชวงเดือนเมษายน ถึงเดือนมิถุนายน 2561 เปนการรอผลการพิจารณาจาก สกว.ฝายวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่น ซึ่งรายละเอียด  

• วันที่ 13 มิถุนายน 2561  ณ รานกาแฟเพชรลานนา  รองผอ.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น รวมกับ PO ลง
พ้ืนที่เพ่ือหาแนวทางในการปรับรูปแบบขอเสนอโครงการวิจัยจากโครงการเด่ียว เปนชุดโครงการ 

• วันที่ 16 มิถุนายน 2561  ณ เทศบาลตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง นัดหมายนักวิจัย
เพ่ือพัฒนาขอเสนอโครงการบริหารจัดการนํ้าและปาตนนํ้าแบบมีสวนรวมของชุมชนตําบลทุงผึ้ง   

• วันที่  29 มิถุนายน 2561 ณ หองประชุมสันทนาการ มทร.ลานนาลําปาง  พัฒนากรอบแนวคิด
การวิจัยในลักาณะชุดโครงการ “การบรหิารจัดการนํ้าและปาตนนํ้าโดยการมีสวนรวมของคนใน
ชุมชนตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จ.ลําปาง” โดยรองผอ.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น 

• วันที่ 13 สิงหาคม 2561 ณ ณ หองประชุม 1 มทร.ลานนาลําปาง  เวทีพิจารณาโครงการ
ประเด็นนํ้าและปาตนนํ้าระดับตําบล ต.ทุงผึ้ง อ.แจหม จ.ลําปาง โดยพ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษา และ สกว.
ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น โดยมีรองผอ.สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนผูทรงคุณวุฒิ 

• วันที่ 28 สิงหาคม 2561 ปรับแกไขขอเสนอโครงการตามขอเสนอแนะในเวที และสงพิจารณาทํา
สัญญา 

• วันที่ 15 กันยายน 2561 ไดรับการอนุมัติทุนใหดําเนินการวิจัยภายใตช่ือโครงการ “สรางชุด
ความรูการบริหารจัดการนํ้าและปาตนนํ้าโดยการมีสวนรวมของชุมชนตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม 
จังหวัดลําปาง” โดยมีโครงการยอยทั้ง 4 โครงการ  
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การอธิบายน้ีแบงเปน 2 สวนคือ 1) การอธิบายตอมุมมองการพิจารณาขอเสนอโครงการ (ครั้งที่ 1) 
และ 2) ขอสรปุตอการพิจารณาโครงการ (ครั้งที่ 2) มีรายละเอียดดังน้ี 

1) การอธิบายตอมุมมองการพิจารณาขอเสนอโครงการ (ครั้งที ่ 1) ตามที ่ สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น ไดจัดเวทีพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยรวมกับศูนย
ประสานงานฯ ในวันที ่ 28 มีนาคม 2561 น้ันทางศูนยประสานงานวิจัยฯ ไดจัดเวทีเพ่ือปรับปรุงขอเสนอ
โครงการและมขีอช้ีแจงเพ่ิมเติมตอขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิดังน้ี (อางอิงจากหนังสือนําสงขอเสนอ
โครงการฉบับปรับแกไขเลขที่ สกว.ลป.01/013/2561 ลงวันที่ 24 เมษายน 2561)  

1. พิจารณาปรับช่ือโครงการวิจัย จาก “รปูแบบการบริหารจัดการปาตนนํ้าแบบมีสวนรวมของชุมชน
บานทุงฮางสูการขยายผลเพ่ือการใชประโยชนในพ้ืนที่ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง” เปน “การ
บริหารจัดการทรัพยากรปาตนน้าํโดยการมีสวนรวมของชุมชนบานทุงฮางสูการขยายผลเพื่อใชประโยชน
ในมิติตาง ๆ ในระดับตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง” เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
แผนการดําเนินงานที่ปรับแกไข 
 2. กรณีผูทรงคุณวุฒิเสนอใหปรับการออกแบบโจทยวิจัยใหมอีกครั้ง เพ่ือใหเห็นการใชศักยภาพความรู
จากนักวิชาการที่มีความเช่ียวชาญแตละสาขามายกระดับการแกไขปญหาของชุมชน เชน ความรูเรื่อง
การเกษตร เพ่ือถายทอดไปสูชาวบานใหรูเทาทันกับความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ ทางศูนย
ประสานงานวิจัยฯและทีมนักวิจัยไดพิจารณาขอเสนอแนะแลวไดใหขอสรุปวา  งานวิจัยนีจ้ะเนนการใช
ศักยภาพทางวิชาการที่เปนความรู ความเชี่ยวชาญไวในระยะที่ 2 หลังจากที่ไดออกแบบใหในระยะที่ 1 
เนนเปนการสรางการเรียนรู และทบทวนสถานการณเบือ้งตนรวมกับชุมชนกอน (ใชการเรียนรูนํา
เทคโนโลยี) ซึ่งเปนจุดสําคัญของการเรียนรูระบบการทาํงานระหวางนักวิชาการกับชุมชน เพื่อมุงสู
เปาหมายภายใตองคความรูและการหนุนเสริมที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ
ทั้ง 2 ทาน ก็มีความเหน็ใน 2 ลักษณะ คือ 1) เนนใหออกแบบกระบวนการตอยอดและพัฒนาความรูตอ
จากพื้นที่เดิม และ 2) รวมศึกษาเรยีนรูไปพรอม ๆ กับพื้นที่และสรางการตอยอดไปพรอมกัน ดังนั้น 
ขอสรุปของการดําเนินงานทางทีมวิจัยจึงยืนยันการออกแบบการวิจัยใหในระยะที่ 1 วาเนนใหนักวิชาการ
เริ่มตนเพื่อรวมเรียนรูกับทีมชุมชนกอน เพื่อใหเห็นมุมวิเคราะหและสถานการณใหรอบดาน และเสนอให 
Time Line ของการทบทวนสถานการณกระชับขึน้ในชวง 3-5 เดือน 
 3. ปรับเพ่ิมเติมเน้ือหาในสวนของ 

• หลักการและเหตุผล ใหเห็นมุมวิเคราะหทั้งในสวน ในระดับหมูบาน  และ ในระดับตําบลทุงผึ้ง  

• ปรับกรอบแนวคิด ทางศูนยประสานงานพิจารณาความเหมาะสมของขอเสนอแนะดังน้ี  จากเวที
พิจารณา ประเด็นของกรอบการวิจัยเปนเพียงขอหารือแลกเปลี่ยน/ซักถามเพ่ือใหเกิดความ
ชัดเจนทั้งน้ีประเภทของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ ดังน้ัน กรอบแนวคิดของ
งานวิจัยน้ีจึงใชเปนแนวทางสําหรับทีมวิจัยในการศึกษา “การจัดการปญหาดวยการพ่ึงพาตนเอง
ของชุมชนบานทุงฮาง” จนเกิดเปนองคความรูดานการจัดการทรัพยากรปาตนนํ้าของชุมชนบาน
ทุงฮาง และในขณะเดียวกันก็ประยุกตใชแนวคิดเพ่ือขยายผลสูความย่ังยืนของเศรษฐกิจชุมชน
ระดับฐานรากในระดับตําบล เพ่ือสรางนวัตกรรมทางความรูในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชน 

• เพิ่มเติมนิยามศัพท ปรับใหความหมายเพ่ิมเติมในสวนของ 1) การขยายผลสูการใชประโยชน  
และ 2) นวัตกรรมทางความรูเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต  
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• ปรับโจทยวิจัย และวัตถุประสงคการวิจัย ใหสอดคลองกับหลักการและเหตุผล 
โจทยวิจัย : การบริหารจัดการทรัพยากรปาตนนํ้าโดยการมีสวนรวมของชุมชนบานทุงฮาง                             

สูการขยายผลเพ่ือใชประโยชนในมิติตาง ๆ ระดับตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปางเปนอยางไร       
วัตถุประสงค : 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการทรัพยากรปาตนนํ้าโดยการมีสวนรวมของ

ชุมชนบานทุงฮาง หมูที่ 2  2)เพ่ือศึกษาแนวทางของการขยายผลเพ่ือใชประโยชนในมิติตาง ๆ ระดับ
ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง และ 3) เพ่ือประมวลองคความรูที่เปนนวัตกรรมการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

• ปรับขอบเขตการวิจัย 3 ดาน ไดแก 1) ขอบเขตของกลุมเปาหมายที่จะศึกษา 2) พ้ืนที่ทาง
ภูมิศาสตร 3) ชวงเวลาที่นักวิจัยจะศึกษา 

• ปรับกระบวนการออกแบบงานวิจัยและแผนกิจกรรม  
 

4.กรณีการแลกเปลี่ยนของผูทรงคุณวุฒิในประเด็นการต้ังเปาหมายที่จะทํางานวิจัยในประเด็นน้ี 3 
ประเด็นคือ   

ประเด็นของการสู เพ่ือการเปลี่ยนแปลงจริงของชุมชนวาคุณภาพชีวิตของชาวบานจะดีขึ้นอยางไร
และสิ่งที่จะสงเสริมใหชาวบานดีขึ้น ซึ่งจากการลงพ้ืนที่ทางศูนยประสานงานฯ พิจารณาถึงความเหมาะสมของ
ประเด็นดังน้ี  

มิติของชุมชน  จากพัฒนาการของการกอเกิดบทเรียนการแกไขปญหาเรือ่งนํ้าชุมชนบานทุงฮาง ต้ังแต
ป 2537 (ระบุในสวนของหลักการและเหตุผล) ชุมชนมแีนวทางในการแสวงหาทางออกจาก “ทุกข” ในเรื่อง
ของ “การขาดแคลนนํ้า” มาต้ังแตอดีต ซึ่งเปนแรงขับเคลื่อนมาอยางตอเน่ืองนับต้ังแตผูนํายุคแรกถึงยุค
ปจจุบัน สูขอตกลงเรื่องการผันนํ้าจากปาสูประปาภูเขา และขยายผลของบทเรียนสูการบริหารจัดการในมิติอ่ืน 
ๆ ของชุมชน เชน การคัดเลือกพันธุพืชปลูกที่เหมาะสมตอปริมาณนํ้าที่มอียางจํากัด  การบริหารจัดการกองทุน
ชุมชน เปนตน โดยชุมชนน้ีสามารถอธิบายผานกระบวนการเรียนรูในลักษณะ 52Active Learning หรือ 
Community – Based Learning  ที่เปนหัวใจสําคัญหน่ึงของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น (CBR) คือ นักวิจัยไดลง
มือกระทํา ไดใชกระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ไดกระทําลงไป และสามารถอธิบายไดในมิติของการใชศึกษาเพ่ือ
แกปญหาของชุมชนผานการเรียนรูและลงมอืปฏิบัติที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการทํางานของศูนย
ประสานงานฯ  ทั้งน้ี  “ตนทุน” ของชุมชนจึงมีเปาหมายหลักที่เปนไปเพ่ือ “การตอสูเพ่ือสรางการ
เปลี่ยนแปลง”  แตผลทีจ่ะนําไปสู  “คณุภาพชีวิต” ตามขอเสนอแนะอยูที่การออกแบบรวมกัน 2 สวนคือ 
ระหวางชุมชนบานทุงฮางกับอีก 5 พ้ืนที่ในตําบลทุงผึ้ง และทีมวิจัยตําบลทุงผึ้งกับทนัีกวิชาการมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา (ลําปาง) ซึ่งในขอเสนอโครงการทางทีมวิจัยไดปรับเพ่ิมในสวนของรายละเอียดลง
ไปในแผนกิจกรรมแลว 
 ในมิติของนักวิชาการ  ที่มีการรวมตัวกันในลักษณะของความรูที่มีหลากหลายสาขา และตางคณะ โดย
เริ่มเรียนรูการลงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาโจทยไปพรอม ๆ กับพ่ีเลี้ยง (Learning By Doing) สลัดความคิดการเอา 
“ความรูจากศาสตร” เปนตัวต้ัง เปนการใช “คน-ชุมชน” จากมุมมองของผูทรงคุณวุฒิที่ชวนช้ีใหเห็นการสราง
ใหเกิด “คณุคา” ของความรูที่มาจากการรวมตัวของนักวิชาการที่มาจากหลากหลายสาขาไวต้ังแตตน ซึ่งเห็น
ไปในแนวทางเดียวกันกับทางศูนยประสานงานฯ เพียงแตในชวงระยะแรก (Phase1) จําเปนอยางย่ิงที่ตอง
สรางการเรียนรูรวมกันทั้งสวนของชุมชนและนักวิชาการ  ดังน้ัน หากใช “ความรูจากศาสตรนํา” ก็จะไมนําพา
ไปสูการเรียนรู “ทุกข” ของชุมชนรวมกัน  จะเปนเพียงการนําความรูมาแกไขใหซึ่งเปนไปในแนวทางของ 
“การบริการวิชาการ” ไมใชการแสวงหาทางออกรวมกันจากงานวิจัย ทั้งน้ี หัวใจของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ผูวิจัย 
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(ชุมชน+นักวิชาการ) ตองเรียนรูและเขาใจขอจํากัดรวมกันซึ่งจะถูกออกแบบไวในระยะที่ 1 (ตามกรอบ
แนวคิด) ซึ่งขอสรุปของสิ่งที่ไดฝนระยะที่ 1 จะนําไปสูการออกแบบรวมกันโดยพัฒนาความรูและเทคโนโลยีที่
เกี่ยวของตามศาสตรที่เหมาะสมตอไป  
 ซึ่งทางศูนยประสานงานฯ คิดวามุมมองทั้ง 2 มิติ สามารถอธิบายการเรียนรูผานการออกแบบงานวิจัย
ที่เปนขอหวงใยของผูทรงคุณวุฒิไดอยางชัดเจน 
 ประเด็นแนวทางของการเสนอตอการออกแบบกิจกรรม ที่ใหมคีวามสัมพันธกับความรูเดิมของ
ชุมชน ซึ่งเปนแนวทางที่ทางศูนยประสานงานฯใหความสําคัญในการกํากับทิศทางในแผนงานระยะที่ 1 และ 2 
ตอไป 

5. กรณีของขอเสนอแนะในมุมมองที่มีนักวิชาการเขามาทํางานรวมดวย ควรมีการประยุกตใช
เครื่องมือ/วิธีวิทยาของนักวิชาการเขามาผสมผสานกับเครื่องมือ/เทคนิคของกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่น เชน 
การใชเครื่องมือทางสถิติ / เครื่องมือการเก็บขอมูลเชิงวิทยาศาสตร เบ้ืองตนถูกออกแบบใหประยุกตใชในการ
ดําเนินงานระยะที่ 2 หลักจากสามารถวิเคราะหองคความรูรวมกันที่เกิดขึ้นในระยะที่ 1 เปนที่เรียบรอยแลว 
 6. กรณีขอเสนอแนะในมุมมองที่ควรเพ่ิมการวิเคราะหในประเด็น 1) ปญหาของมหาวิทยาลัยราช
มงคลที่แทจริง 2) สภาพสังคมภายนอกทุกมิติ เชน สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ 3) องคกรอุดมศึกษาจะมีทิศทาง
อยางไรเพราะในอนาคตสถาบันการศึกษาอาจถูกปดตัว กรณีการรวมเปนสวนหน่ึงของเปาหมายของ
โครงการวิจัยที่อาจจะเปนการสรางคน 2 ระดับ คือ ระดับชุมชนและระดับนักวิชาการ มุมวิเคราะหน้ีเปน
ประเด็นแลกเปลี่ยนที่รวมกนัวิเคราะหของผูทรงคุณวุฒิตอความหวงใยในสถานการณทางดานการศึกษา 

ทั้งน้ีคําอธิบายดังกลาวขางตนไดสงไปยังสกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น เปนหนังสือปรับแกขอเสนอ
โครงการฉบับปรับแกไข เลขที่ สกว.ลป.01/013/2561 ลงวันที่ 24 เมษายน 2561 และไดรับการประสานจาก 
สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่นเพ่ือขอนัดหมายทําความเขาใจรวมกันอีกครั้งหน่ึง  
 

2) ขอสรุปตอการพิจารณาโครงการ (ครั้งที่ 2) หลังจากที่ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่นลงพ้ืนที่เพ่ือ
หารือแนวทางการปรับรูปแบบการทํางานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่จาก โครงการบูรณาการความรู 1 โครงการ 4 
พื้นที่ เปน ชุดโครงการ 1 ชุด โดยมีโครงการยอย 4 โครงการ ในวันที่ 13 มิถุนายน 2561 นํามาสูการลง
พ้ืนที่เพ่ือพัฒนาแนวคิดแบบชุดโครงการโดยมีรองผอ.สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนผูทรงคุณวุฒิในการ
พิจารณาโครงการขอเสนอโครงการวันที่ 13 สิงหาคม 2561 จนกระทั่งไดรับการอนุมัติโครงการภายใตช่ือ
โครงการ  “สรางชุดความรูการบริหารจัดการน้ําและปาตนน้ําโดยการมีสวนรวมของชุมชนตําบลทุงผึ้ง 
อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง” อนุมัติสัญญาในวันที่ 15 กันยายน 2561 โดยมีโครงการยอยทั้ง 4 โครงการ
ประกอบดวย 

โครงการที่ 1 โครงการแกไขปญหาตะกอนทับถมที่สงผลตอการต้ืนเขินของอางเก็บนํ้าที่ใชในการ
อุปโภคและบริโภคโดยการมีสวนรวมบานหัวฝาย (หมู 3) และบานทุงผึ้ง (หมู 4) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม 
จังหวัดลําปาง 

โครงการที่ 2 โครงการการบริหารจัดการนํ้าระบบประปาภูเขาที่เอ้ือตอการใชประโยชนอยางพอเพียง 
และเปนธรรมในพ้ืนที่บานแจคอน (หมู 6) และบานแจคอน (หมู 2) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง 

โครงการที่ 3 โครงการการบริหารจัดการนํ้าใหเพียงพอสําหรับการเกษตรในฤดูแลงชุมชนบานทุงฮาง
(หมู 1) และ บานแมจอกฟา(บานสาขาหมู 5) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง 

โครงการที่ 4 โครงการแกไขปญหาการขาดแคลนนํ้าโดยการมีสวนรวมของชุมชนบานหวยวาด (บาน
สาขาหมู 1) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง  
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ดังน้ันขอสรุปจากการพิจารณาในเวทีครั้งที่ 1 และการเขียนช้ีแจงอธิบายเหตุผลตอขอเสนอแนะ

โครงการของผูทรงคุณวุฒิ ทางพ่ีเลี้ยงไดมีการปรับขอเสนอโครงการที่มีความคิดเห็นสอดคลองกับผูทรงคุณวุฒิ 
และเปนไปตามเง่ือนไขและขอตกลงกําหนดใหเปนเง่ือนไขในการใหความสําคัญกับกระบวนการพัฒนาแนวคิด
และสาระสําคัญของประเด็นวิจัยที่มาจากการลงพ้ืนที่ในสัดสวน 80% และใหผูทรงคุณวุฒิเปนผูเติมเต็มความรู
และมุมมอง ในสัดสวน 20%  ซึ่งทางศูนยประสานงาน ฯ พิจารณาเลือกใชบางขอคิดเห็นที่สอดคลองและ
เหมาะสมมาปรับใช และนํามาสูการปรับแกไขรูปแบบการพิจารณาโครงการในครั้งที่ 2  รวมกับทาง สกว.ฝาย
วิจัยเพ่ือทองถิ่น นําโดยรองผอ.สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น เพ่ือนําเสนอรูปแบบของการทํางานวิจัยในลักษณะชุด
โครงการ ที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับประเด็นในพ้ืนที่ที่ลุมลึกมากขึ้น น้ันช้ีใหเห็นวาศูนยประสานงาน
ฯ ไดรับนโยบาย และตีความนโยบายการปรับเปลี่ยน พรอมจัดวางตําแหนงของนโยบายไวตามความเหมาะสม 
และนํามาปรับใชกับประสบการณการทํางานกับกลุมคนที่หลากหลาย การจะนํานโยบายและมองเปาหมายใน
เชิงการสรางนวัตกรรมและใหเกิด Impact ในทันทีต้ังแตเริ่มตนโดยยังไมไดเรียนรูกันเลยอาจทําไมไดใน
ชวงแรก และไมสอดคลองกับแนวทางของ CBR ที่สําคัญคือการสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันไปกอนสัก
ระยะหน่ึงเพ่ือสรางความเขาใจรวมและปรับรูปแบบระหวางทางและอธิบายแงมุมที่สอดคลองในเชิงนโยบาย 
ซึ่งสิ่งที่สกว.ไดกําหนดเปนนโยบายมาน้ัน เปนประโยชนตอพ้ืนที่ทั้งน้ัน และในฐานะของศูนยประสานงาน ฯ 
ขอมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางรวมกับนักวิจัย และยึดถือในจุดยืนภายใตหลักคิดของ CBR มีกระบวนการ
สรางการเรียนรูเปนลําดับขั้นตอนแบบ Research as Learning ตามที่ผูทรงคุณวุฒิไดใหคําช้ีแนะ 

 
------------------------------------------------- 

 
กิจกรรมที่ 5 การติดตามสนับสนนุโครงการที่กําลังดําเนินงานรวมกับนักวิจัยชุดโครงการ 

กิจกรรมการดําเนินงานที่ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นระบุไวมี 3 กิจกรรม คือ 1) งานติดตาม
พ้ืนที่ กศน.พะเยา 2) งานติดตามจังหวัดลําปาง และ 3)  เวทีนําเสนอรายงานฉบับสมบูรณ(อธิบายในกิจกรรม
ที่ 4 ) โดยแบงกิจกรรมของการการติดตามโครงการที่ไดรับทุนสนับสนุนในพ้ืนที่ แยกเปน 2 กลุมคือ 
           กลุมที่ 1 ติดตามสนับสนุนโครงการที่ดําเนินการในระยะที่  2  จัดทํารายงานและปรับแกรายงาน
วิจัยฉบับสมบูรณ  จํานวน 5 โครงการ ดังน้ี  

โครงการ  สัญญาเลขที ่ สถานะโครงการ 

1. แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุม “สตรีชาวลาว” ในพ้ืนที่

ตําบลภูซาง อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา  

  
RDG59N0044 

สงรายงานฉบับสมบูรณ
และดําเนินการปด

โครงการ 
2. แนวทางการบริหารจัดการการเงินชุมชน โดยยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   บานสันปาสาน หมูที่ 12 

ตําบลหวยแกว อําเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา 

RDG59N0045 สงรายงานฉบับสมบูรณ
และดําเนินการปด

โครงการ 

3. แนวทางการบริหารจัดการนํ้าเพ่ือการเกษตรโดยการมีสวน
รวมของคนในชุมชนบานแมจั๊วะ หมู 10 ตําบลปง อําเภอปง 
จังหวัดพะเยา 

RDG59N0043 สงรายงานฉบับสมบูรณ
และดําเนินการปด

โครงการ 
4. แนวทางการสรางระบบสุขภาพชุมชนโดยใชปญหาขยะเปน RDG59N0041 สงรายงานฉบับสมบูรณ
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กรณีศึกษาบานตอมดง ม.6 ต.บานตอม อําเภอเมือง จังหวัด
พะเยา 

และดําเนินการปด
โครงการ 

5. แนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูที่สอดคลองกับ
นักเรียนกลุมชาติพันธุปกาเกอะญอ รร.บานโปงนํ้ารอน ตําบล
เสริมกลาง อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง 

RDG59N0042 สงรายงานฉบับสมบูรณ
และดําเนินการปด

โครงการ 
วิธีการติดตามสนับสนุนการดําเนินการในระยะที่ 2 และการจัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ ในสวน

ของจังหวัดพะเยาออกแบบการทํางานรวมกับทีมกลไกฯพ่ีเลี้ยงพะเยา โดยมีเปาหมายตามจุดประสงคของงาน
พัฒนากลไกฯพ่ีเลี้ยงพะเยา(โครงการวิจัยวิจัยการพัฒนากลไกสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในการศึกษา                 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในพ้ืนที่จังหวัดพะเยา) และจังหวัดลําปางติดตามสนับสนุนโดยทีมของ
นักวิชาการมหาวิทยาลัยลําปางและทีมศูนยประสานงานฯเปนหลัก โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

1) ศูนยประสานงานฯ ช้ีแจงรูปแบบการสรางเครื่องมือการบันทึกขอมูลรวมกับทีมวิจัยในเบ้ืองตน
เพ่ือใชเปนแนวทางของการจัดเก็บขอมูล 

2) แจงกําหนดการสงรายงานความกาวหนา/รายงานฉบับสมบูรณ ในกรณีที่พ้ืนที่ตองการขยาย
ระยะเวลา ตองแจงเปนลายลักษณอักษรจากพ้ืนที่และสงพิจารณาไปยัง สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น 

3) จัดเวทีเพ่ือสรางการเรียนรูการจัดทํารายงานความกาวหนา/รายงานฉบับสมบูรณ ตามขอมูลที่ได
รวบรวมไวจากการดําเนินงานและสงพิจารณาไปยัง สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น (เวทีอบรมเติม
ทักษะการเขียนรายงานความกาวหนา/รายงานฉบับสมบูรณ) 

4) รวมพิจารณาผลของขอเสนอแนะตอรายงานฯ พรอมทั้งปรับแกไขหรืออธิบายเพ่ิมเติม สกว.ฝาย
วิจัยเพ่ือทองถิ่น รวมถึงเอกสารการเงินใหมีความสมบูรณถูกตอง 

 
         กลุมที่ 2 ติดตามสนับสนุนโครงการที่ดําเนินงานระยะที่ 1 ประกอบดวย 

โครงการ  สัญญาเลขที ่ หมายเหตุ 
1. การจัดการความรูเพ่ือการบริหารจัดการอาชีพเลี้ยงวัวของกลุม
ผูเลี้ยงวัวบานหนองบัว หมู 2 ตําบลบานเหลา อําเภอแมใจ จังหวัด
พะเยา 

RDG60N0012 
 

โครงการวิจัยใน
พ้ืนที่จังหวัดพะเยา
พ่ีเลี้ยงลําปางได
ติดตาม  
หนุนเสริม เปน
ระยะเวลา 3 
เดือน ต้ังแตเดือน
ตุลาคม - ธันวาคม 
2560)  

2. กลไกทางวัฒนธรรมที่เหมาะสมกับการขับเคลื่อนชุมชนไทลื้อ
บานปาแขม หมูที่ 4 ตําบลบานมาง อําเภอเชียงมวน  จังหวัด
พะเยา 

RDG60N0013 

3. สรางชุดความรูการบริหารจัดการนํ้าและปาตนนํ้าโดยการมีสวน 
รวมของชุมชนตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง   

RDG61N0053 
(โครงการใหญ)                           

โครงการใหมที่
ผานการพิจารณา
ในพ้ืนที่จังหวัด
ลําปาง จํานวน 1 
โครงการใหญ และ 
4 โครงการยอย  

4. การแกไขปญหาตะกอนทับถมที่สงผลตอการต้ืนเขินของอางเก็บ
นํ้าที่ใชใน การอุปโภคและบริโภคโดยการมีสวนรวมบานหัวฝาย 
(หมู 3) และบานทุงผึ้ง  (หมู 4) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัด
ลําปาง  

RDG61N0050  
(โครงการยอย) 

5.การบริหารจัดการนํ้าระบบประปาภูเขาที่เอ้ือตอการใชประโยชน RDG61N0052 
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อยางพอเพียง และเปนธรรมในพ้ืนที่บานแจคอน (หมู 6) และบาน
แจคอน (หมู 2) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง 

(โครงการยอย) 

6.การบริหารจัดการนํ้าใหเพียงพอสําหรับการเกษตรในฤดูแลง
ชุมชนบานทุงฮาง(หมู 1) และ บานแมจอกฟา(บานสาขาหมู 5) 
ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง 

RDG61N0051 
(โครงการยอย) 

7.การแกไขปญหาการขาดแคลนนํ้าโดยการมีสวนรวมของชุมชน
บานหวยวาด (บานสาขาหมู 1) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัด
ลําปาง 

RDG61N0049 
(โครงการยอย) 

 
         วิธีการติดตามสนับสนุนโครงการที่ดําเนินงาน 

1) ประสานพ้ืนที่ เพ่ือติดตามกิจกรรมตามแผนการดําเนินงานเปนระยะอยางตอเน่ืองตาม
วัตถุประสงคโครงการ 

2) ประสานผูทรงคุณวุฒิ/ทีมคณะกรรมการหรือผูรูเชิงเทคนิคลงพ้ืนที่เพ่ือเติมเต็มความรู แลกเปลี่ยน
ประสบการณและคําช้ีแนะตอโครงการ 

 
 ทั้ง 2 กลุมเปาหมายจะดําเนินงานโดยมีวัตถุประสงคหลัก 2 ประการคือ 1) เพ่ือสรางบทเรียนงาน
ติดตามโครงการวิจัยในพ้ืนที่ใหกับกลไกฯพ่ีเลี้ยงพะเยา 2) ติดตามการดําเนินงานของโครงการวิจัยใหเปนไป
ตามวัตถุประสงคของโครงการ  หลักในการติดตามแลวสวนใหญแบงเปน “ติดตามสนับสนุนโครงการที่
ดําเนินงานระยะที่ 1” และ “ติดตามสนับสนุนโครงการที่ดําเนินการในระยะที่  2 และจัดทํารายงานและ
ปรับแกรายงานฉบับสมบูรณ” ซึ่งกลไกการติดตามแบงเปน 2 ลักษณะคือ  
 1.การติดตามเนื้อหาตามวัตถุประสงคในระยะที่ 1 และ 2 พรอมกับการพัฒนากระบวนการวิจัย
ใหกับทีมวิจัยเปาหมายสําคัญคือ สรางความชัดเจนในแตกิจกรรมการวิจัยและเช่ือมโยงสูความรูและขอคนพบ
ที่เกิดขึ้น ทั้งน้ีกระบวนการติดตามเน้ือหาถูกออกแบบมาเพ่ือฝกใหนักวิจัยมีการวางแผนโดยมีเง่ือนไขรวมกัน 
คือ 

-   กอนลงพ้ืนที่ตองมีการประสานเพ่ือนัดหาหมายลวงหนาทั้งในสวนของทีมกลไกฯพ่ีเลี้ยงพะเยา ทีม
นักวิชาการและทีมชาวบาน 

-   ทีมวิจัยสง session plan ใหกับพ่ีเลี้ยงเพ่ือวางแผนใหสอดคลองกับกิจกรรมรวมถึงระบุบทบาทหนาที่
ในการทํากิจกรรมแตละครั้ง ซึ่งนักวิจัยทุกโครงการไดรับการฝกอบรมมาแลวในเรื่องของ “การ
วิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวมและบทบาทของการเปนวิทยากรกระบวนการ” ซึ่งจะใชกลไกการ
ติดตามงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 

-   การยํ้าเรื่องการบันทึกกิจกรรมซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการเรียนรู และสามารถนํามาทบทวนซ้ําในคราว
ตอไป ซึ่งกลไกลักษณะน้ีในมุมของการจัดการศึกษา คือแนวทางสําคัญสําหรับชุมชนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ของการอานออกเขียนไดใหกับนักวิจัยชุมชนที่เปน อสม. แกนนํา ผูสูงอายุ และกลุมชาติพันธุ  

-   หลังเสร็จสิ้นงานติดตามทีมพ่ีเลี้ยงรวมกับทีมวิจัยในพ้ืนที่ตอง AAR เพ่ือทบทวนบทเรียนที่เกิดขึ้นทั้งใน
เชิงเน้ือหาที่กําหนดตาม session plan และกระบวนการที่เกิดขึ้นพรอมจุดติดขัด 

- เติมความรู เทคนิค ทักษะ กระบวนการวิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวม 
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 เหลาน้ีเปนแนวทางที่พ่ีเลี้ยงใชเปนกระบวนการในการติดตามงานในพ้ืนที่ แตในปจจุบันพ้ืนที่จังหวัด
พะเยาไดใชกลไกการติดตามรวมกับทีมกลไกฯพ่ีเลี้ยงพะเยา ซึ่งองคประกอบของการติดตามน้ัน จะตอง 
ประกอบไปดวย พี่เลี้ยงลําปาง ในบทบาทของ Trainer และบทบาทที่ปรึกษาโครงการการสรางพ่ีเลี้ยง
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพะเยา ที่ชวยวิเคราะห ให
มุมมอง เปนผูรูบางเรื่องทั้งวิธีวิทยาและเน้ือหา ชวยหนุนเสริมในสิ่งที่ทีมวิจัยทําไมได รวมถึงเปนผูชวยช้ีถึง
สถานการณปญหาที่เกิดขึ้น กลไกฯพี่เลี้ยงพะเยา ในบทบาทของการฝกเปนพ่ีเลี้ยงโดยใช Case ของพ้ืนที่
พะเยาเปนพ้ืนที่ฝกปฏิบัติ ซึ่งจะมีระดับงานการแบงบทบาทที่ลงรายละเอียด ทั้งกลุมที่ทําหนาที่ประสานงาน
ภายใน หรือ กลุมมา เร็วที่สามารถใหคําปรึกษากับพ้ืนที่ไดทันทวงทีในกรณีที่พ่ีเลี้ยงยังไมสามารถลงพ้ืนที่ได 
ทั้งวิธีการใชการ ประสานงานผานโทรศัพท หรือการลงพ้ืนที่เพ่ือประเมินสถานการณ ซึ่งกลุมน้ีจะประกอบไป
ดวยทีมนักวิจัย  กศน.ภูซาง (พ่ีเลี้ยงรุน1) และมีการพัฒนาทีมกลไกฯพ่ีเลี้ยงเพ่ิมเติม (พ่ีเลี้ยงรุน 2) เพ่ือให
ครอบคลุมการดูแล งานในพ้ืนที่จังหวัดพะเยา  

ในพื้นที่จังหวัดลําปาง มีการติดตามโครงการในพ้ืนที่ตําบลทุงผึ้งระดับประกอบดวย 1 ชุดโครงการ
ใหญ และ 4 โครงการยอย ในประเด็นการบริหารจัดการนํ้าและปาตนนํ้า ตําบลทุงผึ้ง โดยหนุนเสริม เติมเต็ม
กระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นใหกับทีมอาจารยใหมในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาลําปาง และ
ทีมชุมชนในพ้ืนที่ รวมถึงการเติมความรู เทคนิค ทักษะ กระบวนการวิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวมระหวาง
การลงพ้ืนที่ในบทบาของพ่ีเลี้ยงลําปาง 

แนวทางการทํางานตองานติดตามชุดโครงการบริหารจัดการนํ้าและปาตนนํ้า ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจ
หม จังหวัดลําปาง ซึ่งทีมพ่ีเลี้ยงลําปางไดลงพ้ืนที่พบกับนักวิจัยทั้งชุดโครงการใหญและโครงการยอย ในวันที่ 
24 กันยายน 2561 ณ สํานักงานเทศบาลตําบลทุงผึ้ง โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางความเขาใจกับชุดโครงการ
บริหารจัดการนํ้าและปาตนนํ้า และเพ่ือหารือแนวทางการดําเนินงานตอในพ้ืนที่ของแตละโครงการ ซึ่งการ
แลกเปลี่ยน หารือ แนวทางการทํางานในพ้ืนที่ระหวางทีมนักวิจัยมทร .และทีมนักวิจัยพ้ืนที่   ของแตละ
โครงการ ไดขอสรุปของการดําเนินงานตอ ดังน้ี 

พื้นที ่ ประเด็น วันที ่ วิธีการ เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
หมู 1 
และ 5 

สํารวจ
เสนทางนํ้า 
และ
สถานการณ
การขาดแคลน
นํ้า 

10 
ตุลาคม 
2561 

- เดินสํารวจ และ
จัดทําแผนที่นํ้า 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู
บทเรียนการแกไข
และการจัดสรรนํ้า
ของหมูบาน 

- ไดแผนที่
เสนทางนํ้า 
 
- ไดวิธีการแกไข
และ  การจัดสรร
นํ้า 

ชุมชนหมู 1 
และ 5 

- หัวหนาโครงการ 
- นักวิจัย 
(นายชาญ จานแกว,  
นายอุเทน สมเพราะ 
และนางดารารัตน 
ธาตุรักษ) 

หมู 2 
และ 6 

สํารวจปญหา
และปจจัยที่
สงผลกระทบ
ตอระบบ          
การสง
นํ้าประปา
ภูเขาจาก ตน
ทางถึง
ปลายทาง 

7 
ตุลาคม 
2561 

- จัดเวทีประชุม และ
สัมภาษณแบบมี
โครงสรางผูใชนํ้าใน
ดานบริโภคหรือ
การเกษตร 

- ไดความรวมมือ
ในการจัดเก็บ
ขอมูลเสนทางนํ้า
อยางครบถวน 
- ทราบสาเหตุที่         
สงผลกระทบตอ
ระบบการบริหาร
จัดการนํ้าประปา 

ผูใชนํ้าหมูบาน
ละ  30 
ครัวเรือน 

- หัวหนาโครงการ 
(นายสิงหา คํามูลตา 
และนายสมศักด์ิ อด
เหนียว) 
- นายประสิทธ์ิ 
ประสม (กํานันตําบล
ทุงผึ้ง) 
นางวาสนา ใจหมั้น 
(ผูใหญบานหมู 6) 
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- ผูประสานงาน
ชุมชน (นายอําพล 
ทองคํา  และนาย
ศรีวรรณ โกเมฒ) 

หมู 3 
และ 4 

ทบทวนองค
ความรู  
ภูมิปญญา
ทองถิ่น
เกี่ยวกับ
ตะกอนดิน 

10-17 
ตุลาคม  
2561 

- จัดประชุมถอดองค
ความรู   ภูมิปญญา
ทองถิ่นเกี่ยวกับ
ตะกอนดิน 

- ไดวิธีกักตะกอน
ดิน    ในปจจบัุน
หรือในอดีต 

นักวิจัยชุมชน 
15 คน 

- นายอรรถพล ฟง
เพลิน 
- นายบุญมา จกัรรถ 

บาน
หวย
วาด   

(หมู 1) 

สรางความ
เขาใจกับ
ชุมชน 

9 
ตุลาคม 
2561 

 

- จัดเวทีประชุมสราง
ความเขาใจรวมกับ
ชุมชน 
- เตรียมออกแบบ
การเก็บขอมูล
สถานการณนํ้าใน
พ้ืนที่ (วันที่ 30 
ตุลาคม 2561)  

- สรางความ
เขาใจรวมกับ
ชุมชน 
- วิธีการเก็บ
ขอมูล      ใน
พ้ืนที่ 

- นักวิจัยชุมชน 
- ตัวแทนโซน
บานละ 5 คน 
(รวม 15 คน) 
-หนวยงานที่
เกี่ยวของ
(เทศบาล,
เกษตรอําเภอ
,พัฒนาชุมชน)  
  

- หัวหนาโครงการ 
- นางพัชรินทร สาร
สมจริง (ประสาน
หนวยงานที่
เกี่ยวของ) 
- ผูประสานงาน
ชุมชน แตละโซน 
(ประสานผูเขารวม)  

 
 2.การหนุนเสริมการจัดทํารายงานความกาวหนาและรายงานฉบับสมบูรณ ลักษณะของการหนุน
เสริมเพ่ือจัดทํารายงานน้ัน ทางพ่ีเลี้ยงไดออกแบบกระบวนการเพ่ือฝกทักษะของการตรวจสอบขอมูลและ
นํามาเรียบเรียงตามแบบฟอรมของการเขียนรายงาน   ซึ่งประกอบไปดวยกลุมเปาหมายที่เปนทั้งนักวิชาการ 
และนักวิจัยในพ้ืนที่ 

 

• สรุปบทเรียนทิศทางการทํางานลําปางรวมกับที่ปรึกษาศูนยประสานงานฯ ในวันที่ 14 กันยายน 2561 ณ 
หองประชุมยานาง  สถาบันวิจัยเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาลําปาง 

จากการแลกเปลี่ยนหารือแนวทางการทํางาน และทิศทางของการทํางานของศูนยประสานงานวิจัย 
เพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง ซึ่งในป 2561 กระบวนการที่เกิดขึ้นจะเปนการพัฒนาโจทยโครงการวิจัยในพ้ืนที่ 
ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง รวมกับทีมอาจารยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาลําปาง  
โดยการแลกเปลี่ยนมุมมองถึงบทเรียนที่เกิดขึ้น สามารถสรุปออกเปน 3 ประเด็น ดังน้ี   

1) ผูทรงคุณวุฒิ มองวาผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูพิจารณาโครงการวิจัยในพ้ืนที่จะตองมีความเขาใจใน 
กระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ทําใหสะทอนถึงคุณคา และความหมายของผูทรงคุณวุฒิที่แทจริง จะเปนคน 
ที่ชวยเสริมพลังหรือลดทอนกําลังใจของทีมนักวิจัยในพ้ืนที่   

2) ทีมบริหารโครงการภาคเหนือ มองเรื่องการบริหารจัดการที่ลาชา ที่เช่ือมโยงกับการเปลี่ยนแปลง
การบริหาร ทําใหเกิดชวงเวลาที่ขาดหายในการดําเนินงานของสัญญาโครงการในพ้ืนที่ วิธีคิด ความเขาใจตอ
งานของศูนยประสานงานฯในพ้ืนที่ ซึ่งทีมบริหารโครงการภาคจําเปนจะตองทําความเขาใจงานพ้ืนที่ใหชัดเจน
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เพ่ือที่จะสามารถสื่อสารตองานในพ้ืนที่กับสวนกลางได และการปรับแกไขเน้ือหาขอเสนอโครงการที่ไมไดเปน
ขอสรุปรวมในเวทีพิจารณาโครงการ เกิดการทํางานที่ซ้ําซอน เปนการเพ่ิมกระบวนการทํางานอีกหน่ึงขั้นตอน 
สงผลตอการสรางหลักประกันคุณภาพของหนวยงาน/องคกร รวมไปถึงการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

3) ทีมพื้นที่ ในสวนของทีมอาจารยในมหาวิทยาลัย และทีมชุมชน ซึ่งมองในเรื่องของความเขาใจ
กระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ยังมีทักษะที่จําเปนจะตองเติมเต็ม เชน การเขาถึงชุมชนของทีมอาจารย (การ
รับฟงอยางเขาใจ) การวิเคราะหชุมชน ฯลฯ ทําใหสงผลตอความสัมพันธระหวางอาจารยกับชุมชน ยังมองเห็น
วาเปนการทํางานแบบแยกสวนไมไดเปนทีมเดียวกัน และในทีมชุมชนเองก็ยังคงเปนความยากในการทําความ   
เขาในงานวิจัย เปนเรื่องที่ไกลตัว     
  ทั้งน้ีในทั้ง 3 ประเด็นที่เกิดขึ้น จะมีประเด็นของทีมพ้ืนที่ที่ขยับ ขับเคลื่อนไดโดยการหนุนเสริมของพ่ี 
เลี้ยงลําปาง ผานการเรียนรูรวมในกระบวนการที่ทําในพ้ืนที่(ทําไป-เรียนรูไป) หรือเรียนรูผานหลักสูตรการ
อบรม อยางไรก็ตามในสวนของประเด็น ผูทรงคุณวุฒิ และทีมบรหิารโครงการภาคเหนือน้ัน เบ้ืองตนทางพ่ี
เลี้ยงลําปางไปสื่อสารขอมูลไปยังระดับ โครงการองคกร แตยังคงเปนประเด็นที่ขยับตอไมได หรือไมมีการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงการปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ 
 

 
วัตถุประสงคที่ 2 เพ่ือศึกษากลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เหมาะสมของสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลําปางที่
สามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

 
กลไกการสรางรูปแบบที่เหมาะสมของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในมิติของการศึกษาเพ่ือหนุนเสริม/สราง

ความเขมแข็งใหกับชุมชนในป 2561-2564 ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นกําหนดยุทธศาสตรการทํางานไว 
โดยทําหนาที่ใหระบบของชุมชนและมหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนหรือดําเนินการไดโดยมีการจัดสรร
ทรัพยากร  การจัดการความรู  ระบบหนุนเสริม  หรือ การวางบทบาทของกลุมบุคคลใหเปนผูขับเคลื่อนกลไก
ในการผูดําเนินงาน เปนตน  
 
ทบทวนตนทนุงานวิจัยที่ไดรับการสนบัสนุนจาก สกว. พื้นที่จังหวัดลาํปาง  
 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดสนับสนุนทุนวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดลําปาง จากฐานขอมูล 
ณ วันที่ 2 ธันวาคม 2558 พบวา เริ่มสนับสนุนโครงการต้ังแตป 2541 โดยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากฝาย
เกษตร (ฝาย 2) ฝายชุมชนและสังคม (ฝาย 4) ฝายอุตสาหกรรม (ฝาย 5) หนวยบูรณาการงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
เชิงพ้ืนที่  (หนวย ABC) และฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น เกิดนักวิจัยชาวบานกวา 1,000 คน และนักวิจัยใน
สถาบันการศึกษามากกวา 100 คน ซึ่งกระจายอยูในสถาบันอุดมศึกษา ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ลานนา วิทยาเขตลําปาง  วิทยาลัยสงฆนครลําปาง และ มหาวิทยาลัยเนช่ัน 

และจากสถานศึกษาในจังหวัดลําปาง และงบประมาณต้ังแตป 2542 ถึงปจจุบัน กวา 70 ลานบาท มี
จํานวนโครงการวิจัยแยกเปน 3 ประเภท คือ  

1) โครงการวิจัยที่ ดําเนินการในพื้นที่ จังหวัดลําปาง มีหัวหนาโครงการโดยคณาจารยจาก
สถาบันการศึกษาและชุมชนในจังหวัดลําปาง จํานวน 100 โครงการ จากการสนับสนุนทุนวิจัย สามารถจัดกลุม
งานวิจัยออกเปน 9 กลุม ดังน้ี 
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1. การบริหารจัดการชุมชน ไดแก การจัดต้ังรานคาชุมชนบานคลองนํ้าลัด การจัดการหน้ีสินเชิง
บูรณาการ การจัดงานศพบานไหลหิน การจัดการขยะบานนาบอน การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิต
นํ้าด่ืมตําบลบานสา การพัฒนากลุมทอผายอมสีธรรมชาติแจซอนเสลา การพัฒนาระบบฐานขอมูลองคกร
การเงินและสวัสดิการชุมชน การพัฒนาฐานขอมูลชุมชน ต.แจซอน การจัดการปญหากอนวัสดุเหลือใชจากการ
เพาะเห็ดบานทุงบอแปน การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดําเนินวิถีชีวิตที่นําไปสูการลดภาระหน้ีสิน โดยการมี
สวนรวมของคนในชุมชนบานวังโปง พ้ืนที่ดําเนินโครงการ อ.เมืองลําปาง ต.นายาง อ.สบปราบ ต.นิคมพัฒนา 
อ.เมือง ต.แมสัน ต.ปงยางคก อ.หางฉัตร อ.แมทะ ต.ไหลหิน อ.เกาะคา ต.ทุงงาม อ.เสริมงาม ต.บานสา อ.แจ
หม ต.แจซอน อ.เมืองปาน ต.วังใต อ.วังเหนือ 

2. การบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง ไดแก การพัฒนาการจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดลําปางภายใตแนวคิด "หน่ึงคณะ หน่ึงโมเดล" วิจัยรับใชสังคมเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่จังหวัด
ลําปาง 

3. เด็ก เยาวชนและครอบครัว ไดแก ประเด็นเด็กดอยโอกาส การต้ังครรภในวัยรุน การติดตาม
สภาวการณเด็กและเยาวชน (Child watch) การพัฒนากลุมสภาเด็กและเยาวชนตําบลบานสา การสราง
เครือขายสถาบันการศึกษาเพ่ือเสริมคุณภาพการเรียนรู พ้ืนที่ดําเนินงาน อ.วังเหนือ อ.เมืองปาน ต.บานสา อ.
แจหม 

4. การจัดการศึกษา ไดแก  การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  การศึกษากับชุมชน ยุววิจัย
ประวัติศาสตรทองถิ่น การพัฒนาสมรรถนะการอานของนักเรียนช้ัน ป.4-6 การจัดการเรียนการสอนผานการ
ชําระตํานานมูลศาสนาฉบับวัดบานเอ้ือม การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 
21 ของนักเรียนในจังหวัดลําปางดวยกระบวนการพัฒนาครูแบบหนุนนําตอเน่ือง ศูนยพ่ีเลี้ยงโครงการ
เพาะพันธุปญญา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาชุมชนบานยางออย การพัฒนากลไก กระบวนการ ขอมูล เพ่ือ
ลดความเหลื่อมล้ําของคุณภาพสถานศึกษาขนาดกลางในจังหวัดลําปาง การจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม
สําหรับกลุมผูพิการ พัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนโดยการมีสวนรวมของชุมชนของกลุมเครือขาย
สถานศึกษาเกาะคา พ้ืนที่ดําเนินงาน อ.เมืองลําปาง ต.เวียงตาล อ.หางฉัตร ต.ปงดอน อ.แจหม อ.เกาะคา  

5. การอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น ไดแก การสืบสานภูมิปญญาหมอเมือง 
ประวัติศาสตรและภูมิปญญา อ.วังเหนือ ประวัติศาสตรตํานานเขาพอขุนตาน การสืบสานตํานานมอนกองขาว 
บานสาสบหก องคความรูภูมิปญญาการทํานาขาวเฮ้ียะ การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการเทศนมหาชาติ
เวสสันดรชาดกทํานองแมงปูชมดวง ประวัติศาสตรชุมชนและวัฒนธรรมอยางมีสวนรวมของบานวอแกว พ้ืนที่
ดําเนินโครงการ อ.เมืองปาน อ.เสริมงาม อ.วังเหนือ ต.หางฉัตร ต.วอแกว อ.หางฉัตร ต.บานสา อ.แจหม    

6. การจัดการทรัพยากร ไดแก การจัดการทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ลุมนํ้าจาง การจัดการปา
ชุมชนบานผาแมว การจัดการปาชุมชนโดยการมีสวนรวมของชุมชนบานแมก๊ึด การควบคุมไฟปาเพ่ือลดปญหา
หมอกควันโดยการมีสวนรวมของชุมชน ตําบลนายาง การแกไขปญหาการขาดแคลนนํ้าสําหรับอุปโภคและ
บริโภคของกลุมชาติพันธุอาขา การพัฒนาเทคโนโลยีการปูบอในพ้ืนที่สูงสําหรับกักเก็บนํ้าจากนํ้ายางธรรมชาติ 
การควบคุมไฟปาเพ่ือลดปญหาหมอกควัน พ้ืนที่ดําเนินการ ต.หัวเสือ อ.แมทะ ต.ทุงงาม อ.เสริมงาม ต.นายาง 
อ.สบปราบ ต.จางเหนือ อ.แมเมาะ อ.งาว 

7. การเกษตร ไดแก การพัฒนาพันธุพริก การพัฒนาตัวแบบสหกรณเชิงคุณคา การพัฒนาตลาด
ปลอดสารเพ่ือการพ่ึงตนเองบานนาบอน การเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑทางการเกษตรของชุมชนบานแมแจม การใช
ประโยชนที่ดินเพ่ือการกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาพ้ืนที่สูง ของอําเภองาว ความหลากหลายของพันธุ
พืชอาหารพ้ืนเมือง ระบบการอนุรักษและการกระจายพันธุ ตําบลบานแหง การผลิตขาวนาโยนของเกษตรกร
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ในเขตเทศบาลปาตันนาครัว การพัฒนาสังคมแหงการเรียนรูคูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพ้ืนที่ตําบลปงยางคก 
พ้ืนที่ดําเนินโครงการ ต.ทุงงาม อ.เสริมงาม ต.แจซอน อ.เมืองปาน ต.บานแหง อ.งาว อ.แมทะ ต.ปงยางครก 
อ.หางฉัตร 

8. สุขภาพ ไดแก การรักษาโรคความดันโลหิตสูงแบบมีสวนรวม การปองกันโรคเบาหวาน การ
ผสมผสานการแพทยพ้ืนบานโรงพยาบาลเมืองปาน พ้ืนที่ดําเนินโครงการ อ.เมืองลําปาง ต.รองเคาะ อ.วังเหนือ 
อ.เมืองปาน 

9. ประเด็นอ่ืนๆ ไดแก การผลิตแคบหมูดวยวิธีการอบ แคบหมูก่ึงสําเร็จสําหรับไมโครเวฟ การ
ผลิตปาทองโกดวยวิธีการอบ ขาวแตนก่ึงสําเร็จรูปสําหรับไมโครเวฟ แคบหมูชนิดติดมันก่ึงสําเร็จรูปสําหรับ
ไมโครเวฟ 
 

2) โครงการวิจัยเชิงประเด็นที่ดําเนินงานหลายจังหวัด และมีจังหวัดลําปางเปนสวนหน่ึงของ
ผลงานวิจัย จํานวน 52 โครงการ ไดแก  

1. ดานสังคม ไดแก สื่อพ้ืนบาน พิพิธภัณฑทองถิ่น การทองเที่ยวสําเร็จรูปเพ่ือตอบสนองความ
ตองการพฤติกรรมนักทองเที่ยวสําหรับประเทศไทย การพัฒนาสังคมและการจัดสวัสดิการสังคมเชิงพ้ืนที่ การ
อํานวยความยุติธรรมและการใหบริการประชาชน การศึกษาผลกระทบตอการพัฒนาทองถิ่น การพัฒนาระบบ
ตรวจสอบภายในกับธรรมาภิบาลในองคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารจัดการโบราณสถานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการถายโอนภารกิจจากกรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม การสรางความเช่ือมั่น
และการยอมรับของภาคประชาชนตอการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

2. ดานเศรษฐกิจ ไดแก การยกระดับวิสาหกิจชุมชน การจัดการความรูเพ่ือพัฒนาองคกร
การเงินชุมชน การพัฒนาขบวนการสหกรณ รูปแบบการคัดกรองสินคาหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ การจัดการ
การเงินและสวัสดิการชุมชน 

3. ดานเกษตร ไดแก การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตไกพ้ืนเมือง การผลิตเน้ือโคพ้ืนเมือง ระบบ
สนับสนุนการวางแผนทรัพยากรเพ่ือการเกษตรและบริการภาคเหนือ การผลิตสมโอในพ้ืนที่ภาคเหนือและการ
พัฒนาคุณภาพเพ่ือการสงออก การผลิตไหมอีรี่ การเก็บรวบรวมพันธุขาวทองถิ่น 

4. ดานการศึกษา ไดแก ชุดโครงการวิทยาศาสตรทองถิ่น ยุววิจัยหัตถอุตสาหกรรมทองถิ่น ยุว
วิจัยทองเที่ยว การศึกษาช้ันเรียนและวิธีการแบบเปด : นวัตกรรมสําหรับการวัดและประเมินคุณภาพผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ชุดโครงการวิจัยกระบวนการพัฒนาครูดวยระบบหนุนนําตอเน่ือง (Teacher Coaching) การ
พัฒนาชุมชนออนไลนเครือขายครูไทยหัวใจไอซีที การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 

5. ดานทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก การใชที่ดินในพ้ืนที่ลุมนํ้ายมและลุมนํ้านาน การจัดการความ
ขัดแยงในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนทองถิ่น 
 
แนวทางการทาํงานกับสถาบนัอุดมศึกษาทีส่ัมพันธกับ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน 
 

ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จังหวัดลําปางกําหนดแนวทางการทํางานรวมกับหนวยงาน
การศึกษาในป 2561-2564 เพ่ือคนหารูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาใน
จังหวัดลําปางใหสามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของ
คนในชุมชนในทุกมิติ” ในป 2561 ไดพบขอสรุปของวิธีวิทยาในการทํางานสนับสนุนรูปแบบที่เหมาะสมดังน้ี  
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1. วิธีวิทยาการทาํงานดานการศึกษา : เทคนคิ เครื่องมือการหนนุเสริมทีส่อดคลองและเขาใจธรรมชาติ
ของสถาบันการศึกษา 
 

 หัวใจสําคัญของการเรียนรูคือ ทดลองลงมือทําจนเกิด “การทบทวนความรูเดิม” และ “คนพบ
ความรูใหม” ผานกระบวนการของการออกแบบรวมกันที่เหมาะสม เชนเดียวกันกับการสรางบทเรียนการ
ทํางานวิจัยเพ่ือทองถิ่นกับกลุมนักวิชาการ ที่ตองอาศัยเทคนิคและเครื่องมือ เพ่ือใชเปนกลไกในการสรางการ
เรียนรูและการทํางานรวมกันระหวางนักวิชาการและชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพ  กระบวนการสรางเครือขาย
นักวิชาการเปนพ่ีเลี้ยงงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น โดยมีลําดับขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นแรก : เริม่จากการใหนักวิชาการไดเรียนรูโจทยที่เปนลักษณะของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ที่มาจากการ
ต้ังคําถามรวมกันของนักวิชาการ นักศึกษา และคนในพ้ืนที่  ออกแบบแนวทางการทํางานและลงมือปฏิบัติการ
รวมกัน ผานการสนับสนุนทนุวิจัย   
 ขั้นที่ 2 : สรางพ้ืนที่แหงการเรียนรูรวมกันระหวางสถาบันการศึกษาเพ่ือใหเกิดบทเรียน และการ
แลกเปลี่ยนความรู รวมถึงคาดหวังผลในการขับเคลื่อนในเชิงนโยบาย เชน เวทีพัฒนาโจทยวิจัย เวทีสรุป
บทเรียน  เวทีสังเคราะหความรู  เวทีฝกอบรม เพ่ือสรางทางเลือกใหเปนแนวทางใหมใหกับนักวิชาการที่
ตองการทํางานวิจัยเพ่ือรับใชชุมชน 
 ขั้นที่ 3 : พ่ีเลี้ยงเช่ือมโยงขอมูลและผลที่ไดจากงานวิจัยสูแนวทางการนําไปใชในเชิงโครงสรางที่เปน
ภารกิจสําคัญทางดานงานวิจัย สูแนวทางของการทําขอตกลงรวมกัน (MOU) ในแตละสถาบัน 
 ขั้นที่ 4 : เสนอใหเกิดแนวทางการทํางานของเครือขายอยางตอเน่ืองและผลักดันใหเกิดเปนกลไกเพ่ือ
สรางงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นใหเปนทางเลือกใหมเพ่ือทดลองการขับเคลื่อนเชิงโครงสราง เชน โจทยวิจัยที่นําไปสู
การปรับโครงสรางของการเรียนการสอน  การบริการวิชาการ หรือการเรียนรูใหมของคณาจารย 

 
การทํางานดานการศึกษาโดยผลักดันใหหนวยสนับสนุนของสถาบันการศึกษา สนับสนุนบุคลากรใหใช

งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนเครื่องมือในการพัฒนาและจัดการปญหาทองถิ่น รวมถึงการยกระดับใหบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีประสบการณเปนนักวิจัยทองถิ่นและพัฒนาเปนพ่ีเลี้ยงงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ซึ่งแบงการหนุน
เสริมไว 2 ระดับคือ 1) หนุนเสริมการสรางกระบวนการใหเกิดการเรียนรูโดยพ่ีเลี้ยง 2) หนุนเสริมใหกลไกของ
สถาบันสามารถขับเคลื่อนไดภายใตโครงสรางขององคกร  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
1) หนนุเสริมการสรางกระบวนการใหเกิดการเรียนรูโดยพี่เลี้ยง  ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น

จังหวัดลําปาง ไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาและหนุนเสริมโครงการวิจัยของนักวิชาการทางการศึกษาใหเกิด
เปนโครงการวิจัยที่มีคุณภาพ และมีการนําไปใชประโยชน โดยมีขอคนพบวากระบวนการหนุนเสรมินักวิจัย
วิชาการ มีแนวทางหลักๆ คือ 

• พัฒนาโจทยวิจัยที่มีความสอดคลองตามความตองการหรือปญหาของพ้ืนที่รวมกัน ระหวาง
ชุมชุม นักวิชาการจากสถานศึกษา และ พ่ีเลี้ยง ใหมีความชัดเจนตามกรอบแนวทางของ
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นและกําหนดเปาหมายในการทํางานรวมกัน (ระยะเวลา 3-6 เดือน) ผาน
เวทีพัฒนาโจทยในพ้ืนที ่

• เขียนขอเสนอโครงการ/นําเสนอตอวงพิจารณาของกลไกภาคเหนือ/จัดทําสัญญาโครงการ 
เปนกลไกของการพัฒนากระบวนการและปรับแนวคิด จนเกิดเปนขอเสนอโครงการตาม
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แนวทางของสกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น โดยอาศัยขอมูลที่ไดจากการลงพ้ืนที่เปนฐานของการ
เขียนขอเสนอโครงการ 

• ติดตามและหนุนเสริมเครื่องมือการทํางานที่เอ้ือตอการวิเคราะหและจัดเก็บขอมูลเปนระยะ
รวมกันทั้งนักวิจัยวิชาการและนักวิจัยชุมชน พัฒนาทักษะและเครื่องมือ ที่สามารถใชเปน
แนวทางในการทํางานและการสรางการเรียนรูใหกับนักวิจัยในระหวางการดําเนินงาน 

• สรุปบทเรียนองคความรูที่ไดจากงานวิจัยและการแลกเปลี่ยนองคความรูสูสาธารณะ เพ่ือ
ตอบวัตถุประสงคของงาน กระบวนการเรียนรู และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

• สรางบทเรียนใหเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ืองทั้งเชิงเน้ือหาและกระบวนการ รวมกับภาคี
เครือขายงานวิจัยวิจัยเพ่ือทองถิ่น เชน เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งในระดับจังหวัดและระดับ
ภาค  รวมถึงเครือขายการเรียนรูขามองคกร 

 
แนวทางในการหนุนเสริมเพ่ือใหไดมาซึ่งโครงการที่มีคุณภาพน้ันทางศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น

จังหวัดลําปาง ยอนหลังไปเมื่อ 10 ป ใชกลไกของ   เวทีวันที่ 10 ที่จะชวยสะทอนใหเห็นถึงแนวทางการ
พัฒนาโครงการที่มีคุณภาพ ผานการกลั่นกรองโดยกลุมคนที่มีฐานคิดดานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนนักวิจัยทั้ง
เกาและใหม รวมถึงกลุมผูสนใจอ่ืน ๆ ทีม่ีความหลายหลาย ทั้งพระสงฆ  นักวิชาการทางการศึกษา  ปราชญ
ชาวบาน  โดยเปาหมายของเวทีมีหลายระดับ คือทั้งชวยเติมเต็มมุมมองของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น สรางการ
เรียนรูกระบวนการวิจัยจากประสบการณจากพ้ืนที่ การแสวงหาเครือขายคนทํางาน และการพัฒนาศักยภาพ
ทีมวิจัยในการสื่อสารขอมูลทีไ่ดจากการดําเนินงาน  เกิดเปนพ้ืนที่ของกลุมคนทีส่ามารถเรียนรูวิธีคิดและวิธีการ
ที่สอดคลองและแตกตาง  จนมาถึงปจจุบันไดมีการปรับรูปแบบของการหนุนเสริมในลกัษณะของเวทีสัญจรไป
ในมหาวิทยาลยั  สถาบันการศึกษา รวมถึงพ้ืนที่ชุมชนที่อยูหางไกล โดยมีกลุมผูเขารวมเรียนรูเปนบุคลากรทาง
การศึกษามากขึ้น ทั้งในลกัษณะของการชักชวนชุมชนเขามาเรียนรูกับกลุมนักวิชาการและการนําพาความรู
ทางวิชาการลงสูทองถิ่นแบบเขาถึงความตองการและปญหาที่ชัดเจนของพ้ืนที่ 

“การกําหนดคณุภาพของงานวิจัยไวที่ความชัดเจนของระบบคิดและกระบวนการในการเตรียม
เพื่อสรางการเรียนรู และมองเปาหมายตนทางวาตองการทําอะไร จะทําอยางไร จะทํากับใคร และเกิดการ
เรียนรูอะไร ใหชัดเจนต้ังแตเริ่มตน” ซึ่งไมไดมองเพียงการไดมาซึ่งคุณภาพของโครงการเพียงอยางเดียว แต
คาดหวังใหกลุมผูที่ไดเขามาเรียนรูเขาใจกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น  เปดมุมมองทางความคิด  การรับฟง
ขอเสนอแนะ การเรียนรูวัฒนธรรมของเวที และเห็นขอจํากัดที่ตองปรับแก  การสรางการเรียนรูตนทางมี
ความจําเปนอยางย่ิงและเปนการพัฒนาคุณภาพนักวิจัยไปพรอม ๆ กนั  นอกจากน้ียังมกีารหนนุเสริมใน
ลักษณะของการเติมเครื่องมือเพื่อนาํไปใชผานการฝกอบรม ประกอบดวย เทคนิคการเขียนขอเสนอ
โครงการ การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือวิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวม ภายใตการกําหนดยุทธศาสตร
การทํางานที่มีภารกิจหน่ึงที่สําคัญเปนเรื่องของการพัฒนาบุคลากรในสถาบันการศึกษากลุมใหมทีส่นใจจะนํา
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นไปเปนเครื่องมือในการสรางองคความรูเพ่ือหนุนเสริมชุมชนในการจัดการปญหาและพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะและความรูเกี่ยวกับการทํางานแบบมีสวนรวม และความตองการ
เครื่องมือใหมๆ  ในการทํางานวิจัยรวมกับชุมชน ในขณะเดียวกันผลของการหนุนเสริมทักษะกระบวนการและ
ความรูในปที่ผานมาจะนําไปสูแนวทางการพัฒนาคนในสถาบันการศึกษาใหขยายผลทัง้เรื่องแนวคิดวิธีการและ
การปรับใชในรปูแบบของการสรางการขยายผลจากคนในสถาบันการศึกษา (Training of The Trainer) 

“การหนุนเสริมการสรางกระบวนการใหเกิดการเรียนรูโดยพี่เลี้ยง ทั้ง 2  ลักษณะ  จําเปนตองทํา
ใหเกิดความตอเนื่องโดยตองระบุใหเปนภาระงานหลักของพี่เลี้ยงที่ตองหนุนเสริมใหกับนักวิจัย” โดยเนน
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ความสําคัญไปที่การสรางการเรียนรู และใหความสําคัญกับเน้ือหาในการหนุนเสริม  แตละวิธีการตองมีความ
สอดคลองกับกิจกรรมและการนําไปใชไดจริง 47ในพ้ืนที่ 47  ซึ่งจะทําใหกระบวนการหนุนเสริมเปนตัวชวยในการ
ทํางานของนักวิจัยและสามารถใชประโยชนไดจริง 

 
2) หนุนเสรมิใหกลไกของสถาบนัการศกึษาใหสามารถขับเคลื่อนไดภายใตระบบโครงสรางของ

องคกร 
แนวทางในการผลักดันใหหนวยสนับสนุนงานวิจัยของสถาบันการศึกษาในแตละจังหวัดสนับสนุน

บุคลากรในสถาบันการศึกษาใหนํางานวิจัยเพ่ือทองถิ่นไปใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาและจัดการปญหา
ทองถิ่น จากพ้ืนฐานการเช่ือมรอยบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะของการสรางตัวคูณอยางตอเน่ือง ผาน
ประสบการณของการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จึงกําหนดยุทธศาสตรการทํางานไว 2 ระดับคือ ระดับ
ปจเจก หมายถึง กลไกการหนุนเสริมที่มีความเหมาะสมในแตละสถาบันที่สอดคลองและเหมาะสม เพ่ือสราง
แนวทางใหเกิดเปนรูปธรรมของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นและสามารถขยายผลของแนวคิดสูการปฏิบัติไดจริง  ระดับ
เครือขาย หมายถึงกลไกการหนุนเสริมภายใตความรวมมือการบูรณาการองคความรูผานกลไกของทีม
นักวิชาการมหาวิทยาลัยลําปาง โดยใชการพัฒนาใหเกิดรูปแบบงานวิจัยเชิงบูรณาการรวมกันนําไปสูการคนหา
บทเรียนทางการศึกษาที่เหมาะสม   

กลไกระดับปจเจก เกิดเปนการพัฒนาโจทยวิจัยรายสถาบันภายใตระบบโครงสราง เพ่ือนําเครื่องมือ
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นไปปรับใชเปนแนวทางการทํางานและการพัฒนาโจทยวิจัย ซึ่งแตละสถาบันตางมีมุมมอง
การทํางานวิจัยภายใตระบบโครงสรางที่แตกตางกัน 

• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานา ลาํปาง ออกแบบใหมีการรวมตัวกันของคณาจารย
ในแตละสาขาวิชา ซึ่งประกอบดวย สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  สาขาวิศวกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ  สาขาบริหารธุรกิจ )สาขาวิชาการจัดการ (สาขาศิลปศาสตร  สาขาการบัญชี  สาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร  และสาขาสัตวศาสตรและประมง โดยเนน “คนเปน
ตัวต้ัง ไมใชวิชา-สาขาเปนตัวต้ัง” โดยใชสถานการณปญหาของพ้ืนที่เปนตัวกําหนดแนว
ทางการวิจัยในรูปแบบของการทํางานวิจัยโดยใชชุมชนเปนฐาน (Community - Based 
Research - CBR)  และคาดหวังใหเกิดบทเรียนของการเช่ือมโยงองคความรูสูการจัดการ
เรียนการสอน การสรางบทเรียนการบริหารงานวิจัยระดับคณะ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน
การทํางานดานการศึกษาจาก “Teaching” เปน “Active Learning ” และ การพัฒนา
นักวิจัยรุนใหมนักวิชาการสายพันธุใหม เพ่ือสรางแรงจูงใจใหเกิดงานวิจัยเชิงคุณภาพที่
สามารถนําผลของงานสรางคุณคาใหกับพ้ืนที่ ที่ไดจากศาสตรที่สอดคลองและสัมพันธกับ
พ้ืนที่ผานแนวทางการสรางการเรียนรูรวมกัน ปรับกระบวนทัศนจากการใชเทคโนโลยีนําการ
เรียนรูเปน “ใชการเรียนรูนําเทคโนโลยี” โดยเนนรูปแบบในการขับเคลื่อนรวมกับระดับ
โครงสรางของมหาวิทยาลัยกับพ้ืนที่งานวิจัยระดับตําบล 

• มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง  ในสวนของ สถาบันวิจัยและพัฒนา รวมกับ อาจารยประจํา
คณะ มนุษยศาสตร วิทยาการจัดการ เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ครุศาสตร ที่เปนกลุมนักวิจัย
วิชาการ CBR เดิม และกับนักวิชาการกลุมใหม โดยออกแบบประเด็นที่เปนโจทยรวมในพ้ืนที่
ของ ส.ป.ก.ลําปาง ใหความสําคัญกับการสรางโจทยวิจัยและแนวทางในการดําเนินงานใน
ลักษณะของการใหนักวิชาการเช่ือมโยงความรูใหสอดคลองกับความตองการที่แทจริงของ
ชุมชน  การสรางการเรียนรูระดับเครือขายโดยใชฐานขอมูลเพ่ือเสริมสราง สนับสนุน ใหเกิด
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แหลงเรียนรูรวม เนนเครื่องมือการวิเคราะหชุมชน เพ่ือนําไปสูการสรางฐานขอมูลชุมชน การ
พัฒนาศักยภาพชุมชน  รวมถึงแนวทางการพัฒนานักวิจัยรุนใหมรวมกับศูนยประสานงาน
วิจัยเพ่ือทองถิ่น จ.ลําปาง เติมเครื่องมือการวิเคราะห ชุมชนให กับนักวิชาการของ
มหาวิทยาลัยใหสามารถลงพ้ืนที่ในการพัฒนาโจทยวิจัยรวมกับพ่ีเลี้ยง หรือเสนอโครงการวิจัย
ตอแหลงทุนในมหาวิทยาลัยในรูปแบบของการสรางการกระบวนการมีสวนรวมกับชุมชนได
ดวยตนเอง  

• มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆนครลําปาง ระดับองคกร 6 พันธ
กิจสงฆ/3 คณะ ใชกลไกของหองเรียนในสาขาพระพุทธศาสนา ช้ันปที่ 1-2 เพ่ือเสริมสรางอัต
ลักษณของพระนิสิตที่เปนที่พ่ึงของชุมชนและสังคม โดยใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนเครื่องมือ
ในการทํางาน  

 
สวนกลไกระดับเครือขาย งานในระดับเครือขายเริ่มตนจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จ.

ลําปาง และสถาบันคลังสมองของชาติ ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาโจทยวิจัยรวมของนักวิชาการจังหวัด
ลําปาง ผานแนวคิดของกลุมนักวิชาการ “มหาวิทยาลัยลําปาง” เพ่ือสรางแนวทางการทํางานรวมกันในระดับ
จังหวัดและขยายผลไปยังเครือขายนักวิชาการในระดับตาง ๆ สูแนวทางในการขับเคลื่อนงานการสราง
นวัตกรรม โดยจะทดลองขึ้นโจทยวิจัยที่มุงเปาหมายการทํางานของเครือขายนักวิชาการ “มหาวิทยาลัย
ลําปาง” เพ่ือสรางรูปธรรมของวิธีคิดการทํางานเช่ือมโยงเครือขายทางการศึกษาและเพ่ือผลักดันใหเกิดเปน
ยุทธศาสตรการศึกษาระดับจังหวัด จากการต้ังคําถามของคนในชุมชนโดยมีนักวิชาการในสถาบันการศึกษารวม
เปนทีมวิจัย  ทั้งน้ีแนวทางของยุทธศาสตรดังกลาวยังคงคาดหวังใหงานวิจัยสามารถรับใชทองถิ่นได เกิดองค
ความรูที่สังเคราะหได คือ การเอ้ือประโยชนเชิงโครงสรางใหผูสอนจัดการเรียนรูโดยใชฐานจากชุมชนยังเปน
เรื่องใหมสําหรับหนวยงานการศึกษาที่โครงสรางแข็งตัว การจัดการเรียนการสอนผานประเด็นในชุมชนยังเปน
เพียงกลุมของบุคลากรที่สนใจและอยากเห็นการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของผูเรียน เกิดนวัตกรรมของการออกแบบ
การเติมศักยภาพชุมชนจากอบรมเปนการชวนคิดเพ่ือสรางเปาหมายรวม และ เกิดเครือขายและการรวมตัว
ของกลุมคนทํางานดานการศึกษาที่อยากเห็นการเปลี่ยนแปลงที่ตัวคนอยางแทจริง 
 จากพ้ืนที่ของการเรียนรูงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นรวมกันของเครือขายนักวิชาการในจังหวัดลําปาง พะเยา 
แพร ไดขยายผลเปนความรวมมือในระดับสถาบันการศึกษาและตางสถาบัน ที่มีความตอเน่ืองภายใตกลไกที่
กําหนดขึ้นเองอยางไมเปนทางการ เชน การหนุนเสริมทักษะการพัฒนาโจทยวิจัย กระบวนการติดตามในพ้ืนที่  
โดยมุงเนนเปาหมายในการสรางคุณภาพของเครือขายนักวิชาการในการทํางานและกําหนดคุณคาของการเติม
เต็มพลังทางการศึกษาซึ่งกันและกัน รวมถึงสรางรูปธรรมที่จับตองไดจากการนําบทเรียนการทํางานของ 
เครือขายมาสรางใหเกิดกลไกการทํางานดานการศึกษาในพ้ืนที่เพ่ือเกิดเปนบทเรียนที่ไดสามารถนําไปใชเปน 
ตนแบบของการจัดการความรูและสรางการเรียนรูรวมกันของกลุมนักวิชาการในพ้ืนที่ไดอยางเหมาะสม  

  
2. กลไกการสนับสนนุรูปแบบที่เปนขอคนพบของการทาํงาน 

 
 จากขอสรุปที่เปนชุดความรูในการขยายผลของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในระดับของศูนยประสานงานวิจัย
ไปยังสถาบันการศึกษา โดยการอธิบายผานหลักการที่เปนบทสรุปของ “การสังเคราะหงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
ภาคกลาง ตะวันตก ตะวันออก” (กาญจนา แกวเทพ, 2552) วา เปาหมายของการขยายผลไปสู
สถาบันการศึกษามีอยู 2 ระดับ คือ ระดับตัวบุคคล ที่เปน ครูอาจารย และนักศึกษา ที่ชวยเพ่ิมขยายโอกาสใน
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การเสริมศักยภาพของการวิจัยใหกับบุคคลากรในสถาบัน และ ระดับทีเ่ปนหนวยของสถาบัน ที่ไมใชเพียงการ
ลงไปสนับสนุน ใหความชวยเหลือในเชิงความรูที่เปนเพียงความสัมพันธทางเดียว แตควรเปนความสัมพันธ
แบบ “ทั้งเปนผูใหและผูรบั” โดยสามารถใหชุมชนเปนเหมือนหองทดลองทางสังคม ที่จะสรางความรูที่
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงกับโลกความเปนจริงได ซึ่งหมายถึงสถาบันการศึกษาสามารถผลิตความรูที่ปลด
ทุกขของชุมชนได และเปนทีพ่ึ่งของชุมชนได สํานึกเชนน้ีจึงมีความสําคัญสําหรับการขยายงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
ในสถาบันการศึกษา 

หากยังคงใหความสําคัญในประเด็นหลักที่เปนคุณลักษณะของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ซึ่งแยกออกเปน
ความหมายของคําวา “การวิจัย” (Research) และ “เพ่ือทองถิ่น” (Community- Based) จะพบวา  
กระบวนการของงานวิจัยยังคงใหความสําคัญกับการแสวงหาความรูใหมที่ไดจากการต้ังสมมติฐาน การคนหา 
โดยอาศัยการมีสวนรวมเปนหลักการสําคัญ โดยผลลัพธที่เกิดขึ้นน้ันตองชัดเจนและปรากฎในชุมชนที่มี
องคประกอบของ “คน” น้ันหมายถึงสมาชิกในชุมชนที่ เขารวมในกระบวนการวิจัย หรือหมายรวมถึง
นักวิชาการที่เขารวมในกระบวนการวิจัยต้ังแตตน  “ความรู” ที่ปรากฏอยูในตัวคนที่ชัดเจนขึ้น สามารถนําไป
คลี่คลายขอสงสัยบางประการจากที่ไมเคยทราบสาเหตุจนกระทั่งไดลงมือทําวิจัย รวมถึงกลุมของนักวิชาการที่
เกิดชุดความรูใหมที่เกิดขึ้นจากขอเท็จจริงในชุมชน ซึ่งในอนาคตความรูที่ผลิตขึ้นในสถาบันการศึกษาหรือใน
ตําราอาจไมสามารถแกปญหาของชุมชนไดจริงอีกตอไป  “กลุมคน/ชุมชน” ที่เปนเครือขายการทํางานในเชิง
ประเด็นที่มีขอบเขตมากกวาคนหรือกลุมคนในชุมชน ซึ่งในระหวางที่ดําเนินการวิจัยตองอาศัยผูที่มีสวน
เก่ียวของในในเชิงความรู และการสนับสนุนของหนวยงาน ภาคี แนวรวม ทําใหเกิดเปนระบบความสัมพันธ
ใหมที่ใชการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนตัวต้ัง ชุมชนเกิดการพ่ึงพาความรู และเลือกใชความรูไดอยางเหมาะสม ลด
บทบาท คัดกรองประเด็นที่เปนความตองการโดยการจัดลําดับกอนหลัง และชวยใหการตัดสินใจในการแกไข
ปญหามีความแมนยําขึ้นจากขอมูลที่ไดพิจารณารวมกัน  
 แตรูปแบบในการสนับสนุนการทํางานวิจัยยังคงตองอาศัยเกณฑที่มีความสอดคลองกับผูที่เกี่ยวของ 
ภายใตความรวมมือของสกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น (CBR) + อปท. + มหาวิทยาลัย 
 

สถาบนัการศกึษา เกิดตัวชีวั้ด  
(4 in 1) 

ชุมชน เกิดตัวชี้วัด (3 in 1) อปท. เกิดตัวชี้วัด (3 in 1) 
 

1. เกิดการวิจัย 
2. เกิดการบริการวิชาการ 
3. เกิดการบูรณาการการ

เรียนการสอน 
4. เกิดการ20ทํานุบํารุงศิลป20

วัฒนธรรม 

1. เกิดคน(นักวิจัยชุมชน) 
2. เกิดความรูใหม(องค

ความรูของทองถิ่น) 
3. เกิดการเปลี่ยนแปลง

(รูปธรรมการ
เปลี่ยนแปลง จากการ
ทดลองปฏิบัติการบน
ฐานงานวิจัย) 

1. วิธีการทํางานพัฒนา
ชุมชนอยางมีสวนรวมบน
ฐานการวิจัย (ใชขอมูล
ความรูในการพัฒนา) 

2. ไดเรียนรูแนวทางการออก
ขอกฎหมาย/นโยบาย
ทองถิ่น 

3. ระบบควบคุม กํากับ 
ทิศทาง และการตัดสินใจ
ในเรื่องตาง ๆ 
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 เชนน้ันแลว หากมองกลไกของจังหวัดลําปางในป 2561 จากการวิเคราะหพบวา กระบวนการที่ทําให
กลไกขับเคลื่อนแบงไดเปน 3 ระยะ ดังน้ี 

1) ระยะกอนดําเนนิการวิจัย ในระยะน้ีมีความจําเปนอยางยิ่ง เน่ืองจากองคประกอบของทั้ง 3 
มหาวิทยาลัย มีโครงสรางและแนวทางในการทํางานที่แตกตางกัน แตมีจุดมุงหมายเดียวกันคือการใหงานวิจัย
เพ่ือทองถิ่นเปนฐานในการเพ่ิมศักยภาพของบุคคลากรการทํางานเชิงพ้ืนที่ และสรางองคความรูใหมที่ไดจาก
การวิจัยเพ่ือใชพัฒนาการเรียนรูที่สามารถนําไปใชแกปญหาไดจริงในพ้ืนที่ ดังน้ัน กระบวนการสนับสนุนของพ่ี
เลี้ยงจําเปนตอง 1.1 วิเคราะหกลุมคน/พ้ืนที่ เพ่ือประเมินศักยภาพและความเปนไปไดของทีมที่เหมาะสมทั้งใน
สวนของกลุมชุมชนและนักวิชาการ ในขัน้ตอนของการคัดสรรทีมนักวิชาการอาศัยกลไกของทีมนักวิชาการ 
CBR เขามาเสริมทัพ เชน กรณีของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาลําปาง และ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง ที่มีนักวิจัยหลักเปนทมีทํางานของ ม.ลําปาง ก็ชวยขับเคลื่อนในเชิงโครงสรางขององคกร การจัดทําเวที
คัดกรองผูสนใจ และการเปนพ่ีเลี้ยงในเชิงกระบวนการ เปนตน  สวนทีมของชุมชนพ่ีเลี้ยงจะลงพ้ืนที่เพ่ือชวน
กลุมนักวิชาการเพ่ือจัดทําเวทีการพัฒนาโจทย และคัดกรองคนทํางาน ซึ่งใชเวลาประมาณ 2-3 เดือน  1.2 
วิเคราะหประเด็นที่สอดคลองกับปญหาของชุมชน (โจทย) ที่ผานมาการวิเคราะหประเด็นเปนปจจัยสําคัญตอ
ความชัดเจนในการทํางาน ทั้งน้ีอาศัยฐานการวิเคราะหประเด็นตามคุณลักษณะของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น แตใน
ขณะเดียวกันตองสัมพันธกับยุทธศาสตรการพัฒนาของ สกว.ที่ปรับโครงสราง ทั้งการสอดคลองกับยุทธศาสตร
ชาติ และระบบบริหารงานภายใน สงผลตอความไมชัดเจนและลาชา กระทบตอแผนการดําเนินงานและกลไกที่
ทางพ่ีเลี้ยงไดกําหนดไว ทั้งน้ีงานในระยะตน เนนการสรางการเรียนรูรวมกันระหวางทีมชุมชน ทีมนักวิชาการ 
หนวยงาน เพ่ือหลอมรวมแนวคิดและทบทวนทิศทาง ละลายกรอบการ “รองขอ” และ “สนับสนุน” ที่
ปราศจากขอมูลและการวิเคราะหรวมกัน ซึง่ถือเปนขั้นตอนตนทางที่ตองติดต้ังระบบใหชัดเจนต้ังแตตน 

2) ระหวางดําเนนิการวิจัย เปนกระบวนการหนุนเสริมระหวางทาง ทั้งที่เปนไปในลักษณะของการทํา
ใหดู และทดลองใหลงมือทํา เชน ทักษะการวิเคราะหชุมชน เครื่องมือในการสรางการเรียนรู หรือ เทคนิคการ
ต้ังคําถาม การจับประเด็น เปนกระบวนการพ้ืนฐานที่สามารถทําไดตลอดทั้งกระบวนการงานวิจัย รวมถึงการ
จัดสรรใหเกิดการเรียนรูเฉพาะทางในบางประเด็นที่เกี่ยวของ ผานการฝกอบรม เชน การบันทึกขอมูล เทคนิค
เชิงประเด็นที่เกี่ยวของ ซึ่งจําเปนตองอาศัยวิทยากรจากภายนอกมาใหความรู เปนตน รวมไปถึง กลไกภายในที่
ไมเอ้ือตอการเรียนรูของกลุมนักวิชาการ เชน การลงพ้ืนที่ของอาจารยจําเปนตองสื่อสารกับระบบการบริหาร
ของสถาบันเพ่ือใหเปนงานในภารกิจและสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ในขณะเดียวกันพ่ีเลี้ยง
จําเปนตองสรางพ้ืนที่สาธารณะใหชุมชนไดกาวขามวิธีการเรียนรูเดิมในลกัษณะเปนผูรบัเพียงอยางเดียว ให
เปนผูนําเสนอความคิดและแลกเปลี่ยนในประเด็นที่เห็นตาง โดยสรางความเทาเทียมของความรูในฐานะของ
นักวิจัยที่มีศักด์ิศรีที่เทาเทียมภายใตวิธีการคนหาและสรางความรูที่เปนประเด็นรวมไปพรอม ๆ กัน เปนการ
ปลดลอคความรูสึกในใจและใหคุณคาของการเรียนรูเปนที่ต้ัง จากบทเรียนที่ผานมาของ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานาลําปาง พบวา ในเบ้ืองตนยังพบวา ชุมชนยังใหความเกรงใจกับอาจารยอยู แตก็ยังมี
สัญญาณของความคิดเห็นที่แตกตาง ซึ่งถือวาเปนปรากฎการณที่จะพัฒนาการเรียนรูใหเกิดมิติการเรียนรูใน
รูปแบบใหมๆ  รวมกัน และในขณะที่อาจารยก็ติดกับดักของการเปนผูสอน ผูสงผานความรู ซึ่งอาจไมคุนชินกับ
การรอคอยใหเกิดการเรียนรูที่คอยๆกอตัวขึ้น การ AAR จึงตองยํ้าในทุกเวทีพรอมทั้งยกตัวอยางของ
ปรากฏการณการเรียนรูที่บังเกิดเปนระยะ ๆ 

3) หลังเสร็จสิ้นการวิจัย  ในขั้นตอนน้ีพ่ีเลี้ยงยังไมสามารถอธิบายกลไกไดอยางชัดเจน แตวาง
แนวทางของกระบวนการที่ตองดําเนินการไว คือ 3.1 จําเปนตองสังเคราะหองคความรูใหมที่เปนนวัตกรรม 2 
มิติ ทั้งในเชิงประเด็นของชุมชนที่เปนเจาของปญหาที่ออกแบบกระบวนการวิจัยรวมกับนักวิชาการ และ 
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การบูรณาการศาสตรที่เขาไปเสริมศักยภาพชุมชน (WIN-WIN) ซึ่งความรูใน 2 มิติน้ี จะทําใหทั้งชุมชนและ
นักวิชาการสามารถมองการจัดการความรูของตนเองไดชัดเจนมากขึ้น เชน ชุดความรูในการจัดการปญหาผาน
วิธีการของการวิจัยแบบมีสวนรวมที่ไมใชการรอการแกปญหาเพียงอยางเดียว หรือการแสวงหาความรูเพ่ือใช
ยกระดับงานวิจัยที่ เกิดประโยชนตอชุมชนของกลุมนักวิชาการ 3.2 บทบาทและความสัมพันธใหมของ
สถาบันการศึกษาที่มีตอชุมชน จากที่เคยเปนเพียงพบบาทของ “ผูให” และ “ผูรับ” เพียงอยางเดียว บทบาท
ใหมที่มาจากความสัมพันธที่เกิดจากการพ่ึงพาอาศัยกัน มหาวิทยาลัยไมทิ้งชุมชนและเปนที่พ่ึงของชุมชนไดจริง 
และชุมชนก็เปนหองเรียนขนาดใหญที่จะใชทําการฝกและสรางความรูที่ใหม และ สด เพียงพอและพอดีกับ
ความทุกขรอนของชุมชน 3.3 สรางเครือขายนักวิชาการ CBR ที่ทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยง (กลุม/สังคม) ที่สามารถ
นําไปขยาย กระจาย หรือใชประโยชนในกลุมนักวิชาการกนาใหม ซึ่งกลไกดังกลาวหลังเสร็จสิ้นการดําเนินงาน
นาจะนําไปอธิบายเพ่ือใชเปนแนวทางการปรับรูปแบบการทํางานในกลุมของสถาบันการศึกษาที่เอ้ือประโยชน
ตอการชวยเหลือคนในชุมชนมกย่ิงขึ้น ทั้งในเชิงความรูใหมที่รวมกันสราง หรือวิธีการสรางการเรียนรูแบบใหม
โดยใชชุมชนเปนหองเรียนขนาดใหญที่เต็มไปดวยพ้ืนที่แหงกาเรียนรู ดังกลไกที่สามารถอธิบายไดจากผลการ
ดําเนินงานป 2561 ตามภาพ 
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หลังทําวิจัย 

- สังเคราะหองคความรูใหม
ท่ีเปนนวัตกรรม 2 มิต ิท้ัง
ในเชิงประเด็นของชุมชนท่ี
เปนปญหารวม และ 
การบูรณาการศาสตรท่ีเขา
ไปเสริมศักยภาพชุมชน 

(WIN-WIN) 
- บทบาทและความสัมพันธ

ใหมของสถาบันการศึกษา
ท่ีมีตอชุมชน 

- เครือขายนักวิชาการ CBR 

ท่ีทําหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง 
(กลุม/สังคม) 

-  การปรับเปลี่ยนเพ่ือ
นําไปสูการปฏิรปู
การศึกษาจังหวัดลําปาง 

 

  
 
 
 
 

  

การวิจัย 

(Research)
การคนหา

ความรู

ใหม

ตัวบุคคล

สรางกลุม

คน/ชุมชน

องคความรู

เพื่อทองถิ่น/ฐาน

ชุมชน 

(Community-

Based)

ระหวางทําวิจัย (ยังจําเปน) 
- หนุนเสริมทักษะ เครื่องมือ (กระบวนการพ้ืนฐาน)  
- การจัดสรรทรัยากรท่ีจําเปน (ความรูเฉพาะทาง/

กําลังใจ) 
- การบริการจัดการความตอเนื่อง(สอดคลองกับ

ภารกิจประจํา/ชวยปลดลอคบางเรื่อง) 
- สรุป/ทบทวนความรูท่ีไดเปนระยะๆ 

 

 

กอนทําวิจัย 

- วิเคราะหพ้ืนท่ี (ศักยภาพพ้ืนท่ี/ความเปนไปได) 
- วิเคราะหกลุมคน (องคประกอบของทีมท่ีเหมาะสม) 
- วิเคราะหประเด็นท่ีสอดคลองกับปญหาของชุมชน

(โจทย) 
- เนนการเรียนรูเปนตัวต้ัง เชื่อมโยงศาสตรภายหลัง 

 

ชุมชน 

อาจารย 

ภาพที่ 8 กลไกสนับสนุนของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จ.ลําปาง 
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จากผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงคทั้ง 2 ขอ สรุปไดวา รูปแบบของงานวิจัยเพื่อทองถ่ินที่เปน
กลไกการขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาในจังหวัดลําปาง ทางศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จังหวัดลําปาง 
ไดวางรูปแบบการทํางานไว 3 แนวทางกับ 3 มหาวิทยาลัย ประกอบดวย 1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา (มทร.) ลําปาง ใชประเด็นนํ้าและปาตนนํ้าเปนเพ่ือสรางการเรียนรูผานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ระดับ
ตําบล โดยบูรณาการกลุมนักวิชาการสหสาขา แตเปนกลุมมหาวิทยาลัยเดียวกัน โดยการเริ่มเรียนรูพ้ืนที่จาก
การพัฒนาโจทยไปพรอม ๆ กับพ่ีเลี้ยง (Learning By Doing) สลัดความคิดการเอา “ความรูจากศาสตร”เปน
ตัวต้ัง เปนการใช “คน-ชุมชน” เปนตัวต้ัง เพ่ือกําหนดอัตลักษณของมหาวิทยาลัยที่ใชกระบวนการเรียนรูนํา
เทคโนโลยี และสอดคลองกับพันธกิจมหาวิทยาลัยทั้งงานวิจัย การบูรณาการการเรียนการสอน และงานบริการ
วิชาการ  สถานะโครงการอยูในขั้นตอนของการดําเนินงานระยะที่ 1 ป 2561  2) มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
(มรภ.) มีหลักการสําคัญในการวางแผนงาน 4 ขอ คือ  2.1) ใช “พ้ืนที่” เปนตัวรวม  คือ จังหวัด เพราะมีกลไก
บริหารที่คอนขางจะชัดเจนอยูแลว มีทรัพยากรใน การบริหารไมวาจะเปนงบประมาณ กําลังคนชัดเจน ขาด
ขอมูลความรู ขาดการมีสวนรวม ฉะน้ันงานน้ีจึงเนนการเขาไปเสริมกลไกการจัดการของภาคี จังหวัด ซึ่งหมาย
รวมถึง สถาบันการศึกษา และ ส.ป.ก  2.2) โจทยวิจัยเปนปญหาระดับจังหวัด หมายความวาทุกคนเห็นวาเรื่อง
น้ีควรจะทํา เปนโจทยเชิงพัฒนา ไมใชโจทยวิจัย คือ ปญหามีที่มาทางพัฒนา แตวาจะตองมีกระบวนการ
บางอยางมาแปลใหเปนโจทยวิจัย การตอบโจทยลักษณะน้ีตองการการบูรณาการงานหลายสาขา ไมใชงาน
สังคมศาสตรอยางเดียว ไมใชงานเศรษฐศาสตร หรือเทคโนโลยีอยางเดียว  2.3) กลไกจังหวัดเปนผูรวมกําหนด
โจทย และรวมกํากับการทําดวย คือ ทําไปดวยกัน กระบวนการจึงเปนการพัฒนาบนฐานขอเท็จจริง ขอมูล 
ความรู และการมีสวนรวม (Collaboration) ต้ังแตตน  4)  ทํางานบนฐานขอมูล และขอเท็จจริง ไมใช
ความเห็น หรือความเช่ือ  ซึ่งสถานะอยูในขั้นตอนของการพัฒนาโจทยวิจัยและหารือแนวทางการทํางาน
รวมกัน 3 ฝาย ทั้ง สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง และสํานักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม จังหวัดลําปาง 3) มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) วิทยาลัยสงฆนครลําปาง มีแนวทางการ
ทํางาน 2 ระดับคือ 3.1) ระดับคณะที่มีอาจารยประจําสาขา ซึ่งประกอบดวยสาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
สาขาวิชารฐัศาสตร และสาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนาและจิตวิทยาการแนะแนว รวมกับพระนิสิตและฆา
รวาส ในการใชกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่น วิเคราะหสถานการณในชุมชน 3.1) ระดับบริหาร มุงเนนการ
สังเคราะหกระบวนการสรางการเรียนรู ที่จะพัฒนาพระนิสิตใหเปนพระนักจัดกระบวนการ เพ่ือสรางอัตลักษณ 
และสรางศรัทธา ตอคนในชุมชน  ซึ่งกระบวนการออกแบบงานวิจัยจะสัมพันธกับพันธกิจของสงฆ 6 ประการ 
ซึ่งประกอบดวย การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะห  สถานะอยูในขั้นตอนของการพัฒนาขอพัฒนาโจทยวิจัยรวมกับทีมอาจารยของทาง มจร. 

และ ในสวนของกลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เหมาะสมของสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลําปางที่
สามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน พบวา กลไกที่เหมาะสมยังตองอาศัยขอมูลจากการ
ดําเนินงานจนสิ้นสุดการดําเนินงานภายใตการคนหารูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงาน
การศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการ
เรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ” ในป 2564 โดยในเบ้ืองตนศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง 
ไดสรุปเบ้ืองตนของกลไกการทํางานไว 3 ระยะ คือ ระยะกอนดําเนินการวิจัย  ระหวางการดําเนินงาน และ 
ระยะเสร็จสิ้นการดําเนินงาน ซึ่งในแตละระยะถูกออกแบบการหนุนเสริมใหมีความสอดคลองที่เอ้ือใหเกิดการ
ขับเคลื่อนไปในทิศทางที่จะทําใหสถาบันการศึกษาสามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนได 
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บทที่ 5  

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 
 

จากทิศทางในการดําเนินงานในป 2561 ของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จังหวัดลําปาง ที่
มุงเนนการศึกษารูปแบบของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกการขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาในจังหวัดลําปาง 
และ เพ่ือศึกษากลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เหมาะสมของสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลําปางที่สามารถหนุน
เสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน สามารถสรุปผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงคไดดังน้ี  

จากการดําเนินงานตาม วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อการศึกษารูปแบบของงานวิจัยเพื่อทองถ่ินทีเ่ปน
กลไกการขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาในจังหวัดลําปาง ขอสรุป ในเชิงปริมาณ เกิดรูปแบบของการงานวิจัย
เพ่ือทองถิ่นภายใตกลไกของสถาบันอุดมศึกษา 3 มหาวิทยาลัย แบงเปน 2 กลุม คอื กลุมที่ 1 ไดรับการอนุมัติ 
ภายใตชุดโครงการประเด็นนํ้าและปาตนนํ้า ซึ่งเปนการขับเคลื่อนงานในระดับตําบลที่มีองคประกอบของ
นักวิชาการมหาวิทยาลัยราชมงคลลานนาลาํปาง  และ แกนนําชุมชนตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง 
ประกอบไปดวย 6 หมูบาน 2 บานสาขา (ชาติพันธุลาหู และชาติพันธุปกาเกอญอ) ในประเด็นยอย 4 โครงการ 
ประกอบดวย 

โครงการที่ 1 โครงการแกไขปญหาตะกอนทับถมที่สงผลตอการต้ืนเขินของอางเก็บนํ้าที่ใชในการ
อุปโภคและบริโภคโดยการมีสวนรวมบานหัวฝาย (หมู 3) และบานทุงผึ้ง (หมู 4) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม 
จังหวัดลําปาง 

โครงการที่ 2 โครงการบริหารจัดการนํ้าระบบประปาภูเขาที่เอ้ือตอการใชประโยชนอยางพอเพียง 
และเปนธรรมในพ้ืนที่บานแจคอน (หมู 6) และบานแจคอน (หมู 2) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง 

โครงการที่ 3 โครงการการบริหารจัดการนํ้าใหเพียงพอสําหรับการเกษตรในฤดูแลงชุมชนบานทุงฮาง
(หมู 1) และ บานแมจอกฟา(บานสาขาหมู 5) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง 

โครงการที่ 4 โครงการแกไขปญหาการขาดแคลนนํ้าโดยการมีสวนรวมของชุมชนบานหวยวาด (บาน
สาขาหมู 1) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง  

และ 1 ชุดโครงการ ประกอบดวย โครงการสรางชุดความรูการบริหารจัดการนํ้าและปาตนนํ้าโดยการ
มีสวนรวมของชุมชนตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง                        

งบประมาณรวมที่สนับสนุนโดย สกว.เพ่ือดําเนินการรวมทั้งสิ้น 1,872,670 บาท (-หน่ึงลานแปดแสน
เจ็ดหมื่นสองพันหกรอยเจ็ดสิบบาทถวน-) โดยใชงบประมาณในการพัฒนาขอเสนอโครงการจนกระทั่งไดรับ
อนุมัติโครงการนับต้ังแตพัฒนาโจทย พฤศจิกายน 2560 - กันยายน 2561 รวมทั้งสิ้น 10 เดือน จํานวน 
122,266 บาท (-หน่ึงแสนสองหมื่นสองพันสองรอยหกสิบหกบาทถวน-) แบงเปนขั้นตอนในการดังน้ี 

1) การพัฒนาโจทยวิจัย ต้ังแต เดือน พฤศจิกายน 2560 ถึง กันยายน 2561 จํานวน 10 เดือน 
2) เวทีพิจารณาโครงการรวมกับ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น รอบที่ 1 วันที่ 28 เดือนมีนาคม 2561 
3) การปรับแกไขขอเสนอตามคําแนะนําของ สกว. เดือนเมษายน 2561 
4) ชวงการรอขอสรุปผลการพิจารณาขอเสนอโครงการ เดือนเมษายน ถึง เดือนพฤษภาคม จํานวน 

2 เดือน 
5) เวทีพิจารณาโครงการรวมกับ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น รอบที่ 2  วันที ่13 เดือนสิงหาคม 2561 

5.1 สรปุผลการดําเนนิงาน 
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6) การปรับแกไขขอเสนอโครงการตามคําแนะนําของสกว. รอบที่ 2 เดือนสงิหาคม 2561 
7) การยกรางขออนุมัติทําสัญญาชุดโครงการ  เดือนกันยายน 2561  

 
กลุมที่ 2 อยูในชวงการวางแผนการพัฒนาโจทย ประกอบดวย 1) รูปแบบการทํางานวิจัยเพ่ือทองถิ่น

ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฎ ลําปาง และ สํานักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.)  2) รปูแบบการ
ทํางานวิจัยเพ่ือทองถิ่นของมหาวิทยาลัยมหาจุลาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆนครลําปาง บูรณาการใน 6 
พันธกิจสงฆ เพ่ือสรางการสรางศาสนบุคคลที่มีคุณภาพคนืสูชุมชนในจังหวัดลําปาง ซึ่งทั้ง 2 กลุมมแีนวทางใน
การทํางานรวมกันในป 2562  

โดยใชระยะเวลาในการพัฒนาขอเสนอโครงการนับต้ังแตเดือนสิงหาคม 2561 - กันยายน 2561 
แบงเปนขั้นตอนในการดังน้ี 

1. การประชุมหารือรวมกับคณะทํางานชุดบริหารทั้งในสวนของสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานที่
เก่ียวของเพ่ือทําความเขาใจเรื่องงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นกับการบูรณาการงานรวมกัน และจํานวน 2 
ครั้ง  

2. การประชุมทีม และคณะทํางานกลุมยอยเพ่ือกําหนดแนวทางและยกราง จํานวน 2 ครั้ง 
3. ยกรางขอเสนอโครงการและกรอบแนวคิดในการทํางานเพ่ือพิจารณา จํานวน 1 ครั้ง  
 
ในสวนของงานติดตามการดําเนินงานโครงการที่ไดรับการอนุมัติแลว แบงเปน 3 กิจกรรม คือ 1) งาน

ติดตามพ้ืนที่ กศน.พะเยา 2) งานติดตามจังหวัดลําปาง และ 3)  เวทีนําเสนอรายงานฉบับสมบูรณ ทั้งใน
จังหวัดลําปางและจังหวัดพะเยา โดยใชวิธีการติดตามสนับสนุนการดําเนินการในระยะที่ 2 และการจัดทํา
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ ออกแบบการทํางานรวมกับทีมกลไกฯพ่ีเลี้ยงพะเยา โดยมีเปาหมายตามจุดประสงค
ของงานพัฒนากลไกฯพ่ีเลี้ยงพะเยา (โครงการวิจัยวิจัยการพัฒนากลไกสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นใน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในพ้ืนที่จังหวัดพะเยา) และจังหวัดลําปางติดตามสนับสนุนโดย
ทีมของนักวิชาการมหาวิทยาลัยลําปางและทีมศูนยประสานงานฯเปนหลัก ในสวนของจังหวัดพะเยา สราง
ความชัดเจนในแตกิจกรรมการวิจัยและเช่ือมโยงสูความรูและขอคนพบที่เกิดขึ้น ทั้งน้ีกระบวนการติดตาม
เน้ือหาถูกออกแบบมาเพ่ือฝกใหนักวิจัยมีการวางแผนโดยมีเง่ือนไขรวมกัน คือ 

-   กอนลงพ้ืนที่ตองมีการประสานเพ่ือนัดหาหมายลวงหนาทั้งในสวนของทีมกลไกฯพ่ีเลี้ยงพะเยา ทีม
นักวิชาการและทีมชาวบาน 

-   ทีมวิจัยสง session plan ใหกับพ่ีเลี้ยงเพ่ือวางแผนใหสอดคลองกับกิจกรรมรวมถึงระบุบทบาทหนาที่
ในการทํากิจกรรมแตละครั้ง ซึ่งนักวิจัยทุกโครงการไดรับการฝกอบรมมาแลวในเรื่องของ “การ
วิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวมและบทบาทของการเปนวิทยากรกระบวนการ” ซึ่งจะใชกลไกการ
ติดตามงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 

-   การยํ้าเรื่องการบันทึกกิจกรรมซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการเรียนรู และสามารถนํามาทบทวนซ้ําในคราว
ตอไป ซึ่งกลไกลักษณะน้ีในมุมของการจัดการศึกษา คือแนวทางสําคัญสําหรับชุมชนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ของการอานออกเขียนไดใหกับนักวิจัยชุมชนที่เปน อสม. แกนนํา ผูสูงอายุ และกลุมชาติพันธุ  

-   หลังเสร็จสิ้นงานติดตามทีมพ่ีเลี้ยงรวมกับทีมวิจัยในพ้ืนที่ตอง AAR เพ่ือทบทวนบทเรียนที่เกิดขึ้นทั้งใน
เชิงเน้ือหาที่กําหนดตาม session plan และกระบวนการที่เกิดขึ้นพรอมจุดติดขัด 

- เติมความรู เทคนิค ทักษะ กระบวนการวิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวม 
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 เหลาน้ีเปนแนวทางที่พ่ีเลี้ยงใชเปนกระบวนการในการติดตามงานในพ้ืนที่ แตในปจจุบันพ้ืนที่จังหวัด
พะเยาไดใชกลไกการติดตามรวมกับทีมกลไกฯพ่ีเลี้ยงพะเยา ซึ่งองคประกอบของการติดตามน้ัน จะตอง 
ประกอบไปดวย พี่เลี้ยงลําปาง ในบทบาทของ Trainer และบทบาทที่ปรึกษาโครงการการสรางพ่ีเลี้ยง
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพะเยา ที่ชวยวิเคราะห ให
มุมมอง เปนผูรูบางเรื่องทั้งวิธีวิทยาและเน้ือหา ชวยหนุนเสริมในสิ่งที่ทีมวิจัยทําไมได รวมถึงเปนผูชวยช้ีถึง
สถานการณปญหาที่เกิดขึ้น กลไกฯพี่เลี้ยงพะเยา ในบทบาทของการฝกเปนพ่ีเลี้ยงโดยใช Case ของพ้ืนที่
พะเยาเปนพ้ืนที่ฝกปฏิบัติ ซึ่งจะมีระดับงานการแบงบทบาทที่ลงรายละเอียด ทั้งกลุมที่ทําหนาที่ประสานงาน
ภายใน หรือ กลุมมา เร็วที่สามารถใหคําปรึกษากับพ้ืนที่ไดทันทวงทีในกรณีที่พ่ีเลี้ยงยังไมสามารถลงพ้ืนที่ได 
ทั้งวิธีการใชการ ประสานงานผานโทรศัพท หรือการลงพ้ืนที่เพ่ือประเมินสถานการณ ซึ่งกลุมน้ีจะประกอบไป
ดวยทีมนักวิจัย  กศน.ภูซาง (พ่ีเลี้ยงรุน1) และมีการพัฒนาทีมกลไกฯพ่ีเลี้ยงเพ่ิมเติม (พ่ีเลี้ยงรุน 2) เพ่ือให
ครอบคลุมการดูแล งานในพ้ืนที่จังหวัดพะเยา  

ในพื้นที่จังหวัดลําปาง มีการติดตามโครงการในพ้ืนที่ตําบลทุงผึ้งระดับประกอบดวย 1 ชุดโครงการ
ใหญ และ 4 โครงการยอย ในประเด็นการบริหารจัดการนํ้าและปาตนนํ้า ตําบลทุงผึ้ง โดยหนุนเสริม เติมเต็ม
กระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นใหกับทีมอาจารยใหมในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาลําปาง และ
ทีมชุมชนในพ้ืนที่ รวมถึงการเติมความรู เทคนิค ทักษะ กระบวนการวิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวมระหวาง
การลงพ้ืนที่ในบทบาของพ่ีเลี้ยงลําปาง 

งานเชิงคุณภาพ ระหวางการดําเนินงานสามารถอธิบายคุณลักษณะของการคนหารูปแบบ
กระบวนการบมเพาะนวัตกรชุมชนในการสรางสรรสิ่งใหม ๆ ผานการเรียนรูดวยตนเองโดยใชเครื่องมือ
กระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่น (CBR) และการสรางนวัตกรชุมชนซึ่งหมายถึงคนหรือกลุมคนในชุมชนเปาหมาย 
ที่กลาคิดกลาต้ังคําถามใหมๆ มีมมุมองใหมๆ จากสิ่งทีคุ่นเคย และมคีวามกลาที่จะลองทําแบบ improving 
หรือคิดไป ลงมือไป ปรับแกไขไปเพ่ือใหไดคําตอบอยางมุงมั่นและจริงจัง ทั้งในกลุมของทีมวิจัยที่เปน
นักวิชาการในสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ลําปาง (ม.ลําปาง) มารวมกันทํางานพัฒนาพ้ืนที่ลําปางรวมกัน ที่จะเปน
พ่ีเลี้ยงใหคําปรึกษาและเปนโคชใหกับคนและ/หรือกลุมคนที่พรอมรับการปรับกระบวนคิดและทําในสิ่งใหมๆที่
ตางจากสิ่งที่คุนเคยดวยพ้ืนฐานการเรียนรูของตนเองเปนที่ต้ัง ซึ่งหากศนูยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นกําหนด
เปาหมายปลายทางที่ “นวัตกรรมการเรียนรูในทุกมิติ” ในเบ้ืองตนก็สามารถคาดการณไดวาผลที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตตอผูที่มีสวนเกี่ยวของ จะประกอบดวย 

1) ผลตอสถาบันการศึกษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลัย คาดการณวาจะเกิดผลดังน้ี    1.1) การพัฒนา
ศักยภาพตัวผูสอนเอง ในบทบาทการเรียนการสอนใหมคือ เปน Coach ที่คอยใหคําแนะนําที่ถูกตองและ
เหมาะสม โดยใชปจจัย 3 องคประกอบหลักมาสนับสนุน  ไดแก 1) เวลา  2) โอกาส หรือเวที  และ 3)
ไมตรี  ทั้งความใจกวางรับฟงและทํางานเปนทีม ใชความรู   Multimedia  จัดทําสื่อนวัตกรรมออกมาใชใน
การเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพอยางเต็มที่และเต็มความสามารถ เกิด
ความสนใจใฝเรียนรูผานเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นรวมกัน  1.2) การปรับปรุงการเรียนการสอนแบบเดิม ทั้งวิธีการ
สอน เน้ือหาวิชา การวัดและประเมิน ผล และสื่ออุปกรณการสอน มาเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามสภาพ
จริง  เรียนรูจากประสบการณผูเรียนจึงจะทําใหเกิดการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ เปนการเรียนรูอยางมี 
ความหมาย และใชความรูเกี่ยวกับ Multimedia  มาใชเพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพ
อยางเต็มที่และเต็มความสามารถ  และสรางความสนใจใฝเรียนรูและเกิดความอยากรูอยากเห็น       1.3) การ
สรางองคความรูใหมเผยแพรไปสูครู – อาจารยทานอ่ืน ๆ 1.4) เปนผลงานทางวิชาการขอเลื่อนวิทยฐานะ หรือ
ปรับตําแหนงใหสูงขึ้นได       
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2) ผลตอเครือขายสถาบันการศึกษาเพ่ือรวมกันพัฒนาทองถิ่นลําปาง “มหาวิทยาลัยลําปาง” 
คาดการณวา  2.1) พ้ืนที่วิจัยจะเปนแหลงเรียนรูการเปนพ่ีเลี้ยงของอาจารยรุนใหมใหกับนักวิจัยชุมชน 2.2) 
เปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปดวยกันของกลุมสถาบันการศึกษา ทั้งดาน การทํางานเปนทีม และเปน
ระบบในงานพัฒนา  2.3) พัฒนาเปนที่ปรึกษาวิชาการที่มีความพรอมใหกับงานพัฒนาของจังหวัด               

3)  ผลตอชุมชนลําปาง   ซึ่งเปนฐานของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น คือ 3.1) ชุมชนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง
สามารถเรียนรูไดทุกเวลาตามความตองการ  มีการปรับวิถีคิดที่ออกนอกกรอบเดิมที่เคยชินพอสมควร คือ จาก
ที่เคยเขาใจวา การเรียนรูคือการศึกษาเพียงเพ่ือใหไดรูน้ัน มาเปนการเรียนรูที่นํามาใชพัฒนางาน พัฒนา ชีวิต 
และ พัฒนา สังคมประเทศชาติ  3.2) นักวิจัยชุมชน เกิดเปนการเรียนรูและไดความรูที่แนบแนนอยูกับงาน 
เกี่ยวพันอยูกับปญหา  เปนความรูที่มีบริบทที่เริ่มตนดวยการพัฒนาตัวโจทยขึ้นมากอน  โดยใชปญหา หรือสิ่งที่
เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันเปนหลัก เรียกไดวามีความตองการที่จะแกไขปญหาหรือพัฒนาสิ่งตาง ๆ ใหดีขึ้นที่จะ
เปนแรงผลักดันที่ทําใหเกิดการเรียนรูน้ีขึ้น ทํางานดวยใจที่เปดกวาง  เปนใจที่วางพอที่จะเปดรับสิ่งใหมๆ ที่
หลั่งไหลเขามาโดย ไมยึดติดอยูกับสิ่งเกาๆ ไดดวยใจที่ไมมีอคติ  มองทุกสิ่งทุกอยางที่เห็นในลักษณะที่ใหม  สด 
เสมอใหเปนความรูสึกเหมือนกับเปนสิ่งที่กําลังเกิดขึ้นเปนครั้งแรก  ไมซ้ํากับสิ่งที่ไดเกิดไปแลวในอดีต  เปน 
ความรูสึกต่ืนตองการแบงปนและกระตือรือรนที่จะเรียนรูอยูตลอดเวลา           

4) ผลตอ อปท. และหนวยงานในพ้ืนที่   ซึ่งการเรียนรูน้ีสามารถ 4.1) ตอบสนองนโยบายโมเดล  
“ประเทศไทย 4.0” ที่อปท.และหนวยงาน รวมกับชุมชนเองประสานความรวมมือกัน โดยทํางานแบบบูรณา
การทุกภาคีเครือขาย  4.2) เกิดการสรางระบบความสัมพันธกับกลุม องคกรชุมชนหนวยงานและองคกรอ่ืน ๆ 
แบบพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน  4.3) ไดตนแบบการสงเสริมบรรยากาศในชุมชนใหเอ้ือตอการศึกษาและเรียนรู
ตลอดชีวิตทั้งในระบบและนอกระบบอยางตอเน่ือง และเช่ือมโยงกับแหลงเรียนรูในชุมชน  4.4)แผนแมบทที่
ชุมชนรวมกันพัฒนาขึ้น โดยกระบวนการเรียนรูที่ทําใหเขาใจศักยภาพที่ เปน “ทุน”  ที่แทจริงและพบแนวทาง
ในการพัฒนาทุนดังกลาวไปสูการพ่ึงตนเอง ดวยการสรางกระบวนการเรียนรูใหกับคนในชุมชน เพ่ือใหชุมชน
หลุดพนจากวิธีคิดแบบพ่ึงพาและรอความชวยเหลือจากรัฐหรือภายนอก       4.5) เปนเสนทางพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการเรียนรูเปนหัวใจของการพัฒนา เปนการจัดการ “ทุน” ของชุมชน ในชุมชน  โดยชุมชนและเพ่ือ
ชุมชน ทั้งน้ีโดยใชความรูภูมิปญญา ทองถิ่นและความคิดสรางสรรคของชุมชนผสมผสานกับภูมิปญญา   

ซึ่งผลการดําเนินงานน้ีเปนแนวทางหน่ึงที่จะทําใหเกิดกลไกงานวิจัยเพื่อทองถ่ินที่เหมาะสมของ
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลําปางที่สามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนตาม
วัตถุประสงคการทํางานในขอที่ 2   เพ่ือตอบโจทยของการเปนศูนยแหงนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของ
ชุมชนผานการใชกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนเครื่องมือที่รวมกันออกแบบเน้ือหาและกระบวนการที่ลงตัว 
คือ เปนภาระ งานประจํา ไมซ้ําซอนกันและหนุนเสริมปดจุดออนกัน ระหวางหนวยงาน อปท. และ
มหาวิทยาลัยในทองถิ่นจังหวัดลําปาง ที่สามารถสรางบรรยากาศ เครื่องมือ แนวคิดการแกปญหาใหกับชุมชน
ได เหมาะสมและอยางตอเน่ืองกับบริบทสังคมพ้ืนที่ 
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จากบทเรียนของการใชงานวิจัยเพ่ือขังเคลื่อนงานการศึกษาจังหวัดลําปางพบวา มีกลไกภาคีเครือขาย

คนทํางานอยูในพ้ืนที่จํานวนไมนอย และยังคงทํางานอยางตอเน่ือง แตอยางไรก็ตามผลการเปลี่ยนแปลงของ
การพัฒนาที่เกิดขึ้นจากการขับเคลื่อนงานของภาคีเครือขายดังกลาวน้ันยังขาดพลัง ที่จะกอใหเกิดผลกระทบ
เต็มทั้งพ้ืนที่ของจังหวัดลําปาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสมมติฐาน คือ “ภาคีเครือขายคนทํางานและภาคสวนตาง 
ๆ ในจังหวัดลําปาง ยังขาดการวางเปาหมายรวมกัน” ซึ่งเปนภาพใหญของการพัฒนาที่คนลําปาง “ยอมรับและ
เขาใจรวมกัน” และที่สําคญัอีกประการหน่ึงก็คือ “ยังขาดกลไกที่จะเปนแกนประสานงานเช่ือมรอยภาคี
เครือขาย” อีกประการหน่ึงคือ การมองเปาหมายของการศึกษามุงไปที่การพัฒนารูปแบบการศึกษา หรือกลไก
การศึกษาในระบบเพียงอยางเดียว ใหความสําคัญกับการ “จัดการศึกษา” (Education) มากกวา “การสราง
การเรียนรู” (Learning) ซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญของการพัฒนา  

ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปางขับเคลื่อนงานทางดานการศึกษานับต้ังแตป 2550 – 
2560 โดยมีคําถามจากชาวบานในพ้ืนที่วิจัยต้ังขอสังเกตและเกิดคําถามเกี่ยวกับระบบการศึกษาวา “การ
จัดการศึกษาที่เปนอยูน้ันเนนสรางใหคนในพ้ืนที่เอาความรูสําเร็จรูปจากภายนอกเพ่ือนํามาแกไขของตนเอง 
และเปนการจดัการที่ศึกษาทีมุ่งเนนใหผูศึกษาทองจํามากกวาคิดแสวงหาคําตอบดวยตัวเอง” จึงเปนจุดเริ่มตน
สําคัญทีศู่นยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จังหวัดลําปาง ใชประเด็นการศึกษาเช่ือมรอยกลุมคนในพ้ืนที่โดยที่มี
ขอสงสัยวา “การศึกษารูปแบบไหน? ถึงจะชวยใหคนในชุมชนลืมตาอาปากและมีความรูเพียงพอที่แกไขปญหา
ของตนเองได” และเช่ือมโยงไปถึงกลุมคนทีเ่กี่ยวของบนฐานของการจัดการศึกษาทั้งในระบบ และ นอกระบบ 
เกิดเปนการเช่ือมรอยกลุมคนและภาคี เครือขายที่เกี่ยวของในจังหวัดลําปาง ทั้งครูในโรงเรียนเขตพ้ืนที่  ครู 
กศน. นักศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท อาจารยในมหาวิทยาลัย พระสงฆ จนกลายเปนเครือขาย
คนทํางานดานการศึกษา ผานการสนับสนุนงานวิจัยกวา 76 โครงการ ทั้งในจังหวัดลําปางและพะเยา  

บทบาทของการทํางานดานการศึกษาของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปางในชวง 10 ป
นับต้ังแตป 2552 เปนตนมา ไดมีความพยายามและมุงหวังในการแสวงหารูปแบบการสรางการเรียนรูที่
เหมาะสมเนนการปรับเปลี่ยน “กระบวนการเรียนรู” ของคนไทยภายใตงานการศึกษาทั้งในระบบและนอก
ระบบสรางเครือขายทางการศึกษาที่มีคุณภาพใหมีปริมาณที่มากพอที่จะสรางรูปธรรมของแนวทางการจัด
การศึกษาที่สอดรับกับความตองการของชุมชน จนกระทั่งเกิดบทเรียนกับเครือขายการศึกษาทุกระดับ ขอ
คนพบสําคัญ พบวา กระบวนการเรียนรูที่เนนการลงมือทําและสรางความรูดวยตนเอง ไมอาจเกิดขึ้นไดในช้ัน
เรียนที่มีผูสอนเปนผูกุมความรูเอาไวเพียงผูเดียว และปอนความรูน้ันใหกับผูเรียนทุกคนพรอม ๆ กนัในแบบ
เดียวกัน (Passive Learning) แตจําเปนจะตองอาศัยผูที่ชวยสรางสิ่งแวดลอมใหเหมาะแกการเรยีนรู ซึ่ง
เรียกวาเปนผูอํานวยความสะดวกหรือพ่ีเลี้ยง (Facilitator) ที่จะหยิบฉวยเครื่องมืออะไรมาใชก็ไดเพ่ือสรางให
เกิดบรรยากาศของการเรียนรูและแลกเปลี่ยนกับคนอ่ืนอยางเปนกัลยาณมิตร แตการศึกษาไทยยังขาด 
Facilitator ทีดี่ ที่จะชวยเปนพ่ีเลี้ยงและใหคําแนะนํากับผูที่ทํางานในระดับปฏิบัติไดอยางเพียงพอ ที่สําคัญคือ
ตัวปลดลอคความคิดของในการจัดการเรียนการสอน คือ ผูสอนยังขาดตนทุนของขอมูลความรู และวิธีการ
สรางเรียนรูที่จะสามารถนําไปปรับใชไดจริง ซึ่งฐานการเรียนรูเหลาน้ันจําเปนอยางย่ิงที่ตองสอดคลองกับผูใช
ประโยชนน้ันคือ “คนในชุมชน”   ซึ่งการศึกษาในยุคปจจุบันยิ่งมีความจําเปนอยางมากที่จําตองมองการจัด
การศึกษาที่สอดรับกับการสรางการเรียนรูใหเกิดขึ้นในทุกกลุมเปาหมาย 

5.2 อภิปรายผล 
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 ป พ.ศ.2554-2556 พ่ีเลี้ยง สกว.ลาํปาง เริ่มกําหนดยุทธศาสตรเพ่ือสรางรูปธรรมการสราง
กระบวนการเรียนรูวาดวย“การยกระดับกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นสูการใชประโยชนทางการศึกษา” 
โดยมุงเปาหมายไปที่ 1) การทดลองขึ้นโจทยวิจัยเชิงโครงสรางของสถาบันการศึกษาทั้ง 5 สถาบันเพ่ือสราง
ความเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 2) ทดลองขึ้นโจทยวิจัยที่มุงเปาหมายการทํางานของเครือขายนักวิชาการ 
“มหาวิทยาลัยลําปาง” เพ่ือสรางรูปธรรมของวิธีคิดการทํางานเช่ือมโยงเครือขายทางการศึกษาและเพ่ือผลักดัน
ใหเกิดเปนยุทธศาสตรการศึกษาระดับจังหวัด 3) การขึ้นโจทยวิจัยจากการต้ังคําถามของคนในชุมชนโดยมี
นักวิชาการในสถาบันการศึกษารวมเปนทีมวิจัย  ทั้งน้ีแนวทางของยุทธศาสตรดังกลาวยังคงคาดหวังใหงานวิจัย
สามารถรับใชทองถิ่นได เกิดองคความรูที่สังเคราะหได คือ การเอ้ือประโยชนเชิงโครงสรางใหผูสอนจัดการ
เรียนรูโดยใชฐานจากชุมชนยังเปนเรื่องใหมสําหรับหนวยงานการศึกษาที่โครงสรางแข็งตัว การจัดการเรียนการ
สอนผานประเด็นในชุมชนยังเปนเพียงกลุมของบุคลากรที่สนใจและอยากเห็นการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของผูเรียน 
เกิดนวัตกรรมของการออกแบบการเติมศักยภาพชุมชนจากอบรมเปนการชวนคิดเพ่ือสรางเปาหมายรวม และ 
เกิดเครือขายและการรวมตัวของกลุมคนทํางานดานการศึกษาที่อยากเห็นการเปลี่ยนแปลงที่ตัวคนอยางแทจริง  
และ ในป 2557- 2560 พ่ีเลี้ยงลําปาง ไดกําหนดยุทธศาสตรรวมกับเครือขายในการยกระดับองคความรู
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นสูการใชประโยชนและการขยายผลในพ้ืนที่รูปธรรมทางการศึกษา โดยนําบทเรียนและ
แนวคิดที่ไดมาทดลองสรางพ้ืนที่รูปธรรมทางการศึกษาที่ยังเกาะเกี่ยวกันภายใตระบบของเครือขาย
มหาวิทยาลัยลาํปาง ไปยังกลุมของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา และ กลุมของสํานักงานการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในพ้ืนที่จังหวัดพะเยา ผานการทดลองขับเคลื่อน “กลไกสนับสนุน
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดพะเยา” เกิดขอคนพบใหม ในหนวยงานการศึกษากลุมใหม ที่เปนทีมจาก
มหาวิทยาลัยลาํปาง  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา กศน.จังหวัด อําเภอ และนักวิจัยชุมชน เพ่ือ
ขับเคลื่อนการสรางพ่ีเลี้ยงนักวิจัยเพ่ือทองถิ่นในหนวยงานทางการศึกษาที่มีขอบเขตการทํางานที่กวางกวา
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่น (CBR) ทั่วไปที่มุงเฉพาะชุมชน การทํางานของระบบกลไกฯพ่ีเลี้ยง ของ กศน.พะเยา ที่
เขมแข็งและตอเน่ืองขึ้นอยูกับแนวทางการพัฒนาระบบ 3 สวนไปพรอมกันคือ 1) พัฒนาศักยภาพพ่ีเลี้ยงบน
พ้ืนฐาน “ทําไปเรียนรูไป” ผานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น  2) ปรับปรุงระบบกลไกฯ พ่ีเลี้ยงใหทํางานไดภายใต
สถานการณเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่และสอดคลองกับระบบบริหารจัดการในองคกร กศน. รวมทั้ง 3) การแสวงหา
ภาคีเครือขายหนุนเสริมงานในพ้ืนที่    

จากเสนทางของการทํางานดานการศึกษา จังหวัดลําปาง สามารถประมวลใหเห็นเปนแนวทางในการ
ใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นขับเคลื่อนรวมกันภายใตรูปแบบการศึกษา 3 รูปแบบคือ การศึกษาในระบบ  การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งบทสังเคราะหตอรูปแบบการสนับสนุนงานพบวา องคความรู และ 
พ้ืนที่รูปธรรมที่เกิดขึ้นภายใต การศึกษาในระบบ ในกลุมอุดมศึกษา และ ประถมศึกษา การศึกษานอกระบบ 
ในกลุมของ กศน. และ การศึกษาตามอัธยาศัย ในกลุมของนักวิจัยชาวบานที่เปนผูกําหนดการเรียนรูที่มาจาก
ฐานของชุมชนเอง  ยังคงใชเปนฐานสําคัญเพ่ือนําไปสูแนวทางที่จะมุงสงเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถิ่น
ที่สอดรับกับแนวทางการพัฒนาประเทศ ตามแนวทางของแผนยุทธศาสตรชาติในดานการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพดานทรัพยากรมนุษยในประเด็นการปฏิรูปการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 และยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นการเพ่ิมขีด
ความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเอง และการจัดการตนเองเพ่ือสรางสังคมคุณภาพ 

ในป 2561-2564 ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จังหวัดลําปาง จึงมุงคนหารูปแบบงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ” โดยใชกลยุทธผานแนวคิดการขับเคลื่อน
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งานวิจัยเพ่ือทองถิ่น (CBR) และ แนวคดิการศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐาน (CBE) เพ่ือเช่ือมโยงความรูวิชาการ
จากกลุมเปาหมายที่เกี่ยวของทั้ง ครู อาจารย นักวิชาการ ภาคีเครือขาย เพ่ือหนุนเสริมศักยภาพและรวม
เรียนรูบนฐานของชุมชนในประเด็นที่หลากหลาย สรางองคกรแหงการเรียนรู สรางชุมชนแหงการเรียนรู เพ่ือ
มุงสูนวัตกรรมการเรียนรูของคนไทย   
 จากขอคนพบในป 2561 แนวทางในการแสวงหากลไกงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เหมาะสมกบัการศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยของจังหวัดลําปาง ที่สามารถหนุนเสริมและสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชน ประกอบดวย 1) รูปแบบของการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในเชิงประเด็นผานชุด
โครงการ ที่ประกอบไปดวย 1 โครงการชุด  4 โครงการยอยระดับหมูบาน ในประเด็นการสรางความรูเรื่องการ
บริหารจัดการนํ้าและปาตนนํ้าโดยการมีสวนรวมของคณะทํางานที่เปนนักวิชาการในสหสาขา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา ลําปาง ทํางานรวมกับชุมชน 7 หมูบานในตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม 2) แนว
ทางการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเชิงพ้ืนที่ผานชุดโครงการ ที่ประกอบไปดวย 1 โครงการชุด 5 พ้ืนที่ระดับ
อําเภอ ในประเด็นการบูรณาการพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน จังหวัดลําปาง โดยมีกลุมอาจารยมหาวิทยาลัยที่เคยเรียนรูกระบวนการ CBR 
มาแลว 3) แนวทางการสนับสนุนงานวิจัยเชิงประเด็นผานชุดโครงการ ที่ประกอบดวย 1 ชุดโครงการ 6 
โครงการตามพันธกิจ/บูรณาการศาสตร คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ 
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ในประเด็นการสรางศาสนาบุคคล (บัณฑิต) ที่มีคณุภาพเพ่ือ
กลับคืนสูสังคม โดยกลุมพระสงฆและอาจารยประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ
นครลําปาง และ 4) แนวทางการขับเคลื่อนศูนยวิจัยนวัตกรรมการปฏิรูปการศึกษาใหเปนศูนยวิจัยแหง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของชุมชนผานการใชกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่น (CBR) เปนเครื่องมอืที่รวมกัน
ออกแบบเน้ือหาและกระบวนการที่ลงตัว ระหวาง กศน. อปท. และมหาวิทยาลัยในทองถิ่นลําปาง ที่สามารถ
สรางบรรยากาศ เครื่องมือ แนวคิดการแกปญหาใหกบัชุมชนไดเหมาะสมและอยางตอเน่ืองกับบริบทสังคม
พ้ืนที่ และในป 2562 – 2563  มีเปาหมายในการประมวลองคความรูรูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปน
กลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจนเกิด
เปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนไดอยางแทจริงในทุกมิติ” จนสามารถสังเคราะหองคความรูการเปน41

องคกรแหงการเรียนรู41ที่มุงเนนการใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาเพ่ือเปาหมายใน
การเปลี่ยนแปลงระบบ (Total Change) หรือการปฏิรูปการศึกษาที่สามารถเอ้ือประโยชนใหกับชุมชนทองถิ่น
ในจังหวัดลําปาง ในป 2564 

แมงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจะเปนเครื่องมือนําไปสูขอคนพบเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงในหลายหลายทั้งใน
ระดับชุมชนและทางการศึกษา แตรูปแบบการเรียนรูเดิมก็ไมสามารถรับประกันไดวาคนไทยจะไดรับโอกาส
ทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ หรือ ตอบคําถามวาการจัดการศึกษาแบบไหนที่จะชวย
ใหคนในชุมชนลืมตาอาปากและมีความรูเพียงพอที่แกไขปญหาของตนเองได ในเมือ่การจัดการศึกษาในรูป
แบบเดิมไมสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู และสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในรูปแบบใหมที่ไมผูกกับ
กระแสหลกัไดกับการสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่ซับซอนขึ้นได อีกทั้งการทํางานที่ผานมายังขาดรูปธรรม
ของการใชกระบวนการวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่สามารถเอ้ือตอกลไกการผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทีอ่ยางชัดเจน 
การขับเคลื่อนและแสดงเจตนาเปนเพียงกลุมของนักวิชาการ ครู-อาจารย รวมกับชุมชนที่สนใจบนฐานของการ
กาวขามเง่ือนไขปจจัยเชิงระบบ เกิดขึ้นบนฐานของการเปนกัลยาณมิตรที่ดี และ ตางมีเปาหมายในใจเพ่ือให
การเรียนรูผานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นมาสนับสนุนบทบาททางการศึกษาไมทางใดก็ทางหน่ึง เง่ือนไขปจจัยที่
เกี่ยวของระหวางการดําเนินงานวิจัยทั้งในระดับนโยบาย โครงสรางองคกร หรอืแนวคิดของงานวิจัยเพ่ือ
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ทองถิ่นที่ไมสอดคลองกับแนวทางที่เปนการศึกษากระแสหลัก  รวมถงึกลุมเปาหมายถูกจํากัดใหมองการจัด
การศึกษาแบบ  Passive Learning ตามเง่ือนไขของระบบโครงสรางทางการศึกษา  ไมมแีรงผลกัดันมาก
พอที่จะนําไปสูการสรางใหเกิดแรงผลักดัน (Creative Tension) ในองคกรซึ่งถือเปนแรงขับที่จะชวยเสริมให
นักวิชาการ ครู-อาจารย และ ชุมชน เกิดพัฒนาการของการเรียนรู และสรางสรรคการจัดการเรียนรูที่สัมพันธ
กับชีวิตใหเกิดอยางตอเน่ืองตลอดเวลา ซึง่ถือเปนหัวใจสําคัญในการสรางการเรียนรูแบบ Active Learning  
ขอจํากัดเหลาน้ีจึงไมเพียงพอสําหรับการสรางทางเลือกหรือแรงจูงใจทําใหเครือขายทางการศึกษาที่เลือกใช
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในการสรางการเรียนรูถูกกลืนเขาสูระบบของการศึกษากระแสหลกั จึงทําใหในขบวนการ
ทางการศึกษาในจังหวัดลําปางไมเกิดแนวทางในการสราง “นวัตกรรมทางการศึกษา” หรือ “นวัตกรรมการ
เรียนรูของคนในชุมชน” ไดอยางแทจริงในทุกมิติ ที่สอดรับกับสถานการณของการเปลี่ยนแปลงและรับมือได
อยางเทาทันสงผลตอรูปแบบที่จะนําไปสูแนวทาง “การปฏิรูปการศึกษา” ในทิศทางอนาคต หากจังหวัดลําปาง
มีกลไกภาคีเครือขายการทํางานดานการศึกษาในพ้ืนที่จํานวนไมนอย และยังคงทํางานอยางตอเน่ือง แต
อยางไรก็ตามผลการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาที่เกิดขึ้นจากการขับเคลื่อนงานของภาคีเครือขายดังกลาวน้ัน
ยังขาดพลัง ที่จะกอใหเกิดผลกระทบเต็มทัง้พ้ืนที่ของจังหวัดลําปาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสมมติฐาน คือ “ภาคี
เครือขายคนทาํงานและภาคสวนตาง ๆ ในจังหวัดลําปาง ยังขาดการวางเปาหมายรวมกัน” ซึ่งเปนภาพใหญ
ของการพัฒนาที่คนลําปาง “ยอมรับและเขาใจรวมกัน” และที่สําคญัอีกประการหน่ึงก็คือ “ยังขาดกลไกที่จะ
เปนแกนประสานงานเช่ือมรอยภาคีเครือขาย” หากสามารถสรางกลไกของการประสานเช่ือมรอยภาคีทาง
การศึกษาในจงัหวัดลําปาง และมฐีานการเรียนรูที่มาจากประเด็นของชุมชน เพ่ือสรางการเรียนรูรวมกันก็จะมี
พลังสงผลตอการพัฒนาการศึกษาของจังหวัดลําปางที่สามารถตอบสนองตอชีวิตของคนในชุมชนไดในที่สุด 

สอดคลองกับบทสังเคราะหของ กาญจนา แกวเทพ (2552) ผานแนวทางการสังเคราะหความรูการ
ทํางานวิจัยเพ่ือทองถิ่นภาคกลาง ภาคตะวันตก และภาคตะวันออก โดยอธิบายผานขอคนพบที่เปนชุดความรู
เรื่อง “การขยายผล” งานวิจัย CBR ในสวนของการขยายผลระดับโหนดในสถาบันการศึกษาวา ทีผ่านมา
ชุมชนขาดชองทางในการเอ้ือมถึงความรูสมยัใหม หรือวิธีการนําความรูไปเผยแพรในชุมชนยังไมสามารถ
นําไปใชไดจริง การขยายผลของงานวิจัย CBR จึงจําเปนที่จะตองทําหนาที่เปน “สะพานเช่ือม” ระหวางชุมชน
และสถาบันการศึกษาใหรอยตอถึงกันได อีกทั้งวิชาการที่สถาบันการศึกษาใชในการเรยีนการสอน จําเปนตอง
พิสูจนตัวเองตลอดเวลาวายังสามารถกาวเดินไปพรอมกับการเปลี่ยนแปลงในโลกความเปนจริงหรือไม ชุมชน
จึงเปรียบเสมือน “หองทดลองทางสังคม” ของวิชาความรูในสถาบันการศึกษา เพราะหากความรูในใน
สถาบันการศึกษาไมสามารถปลดทุกขของชุมชนได ชุมชนก็จะหันไปหาแหลงความรูอ่ืนที่สามารถใชแกปญหา
ในชีวิตของชุมชนได อีกทั้งยังไดเสนอ รูปแบบของงานวิชาการเพื่อสังคม  (กาญจนา  แกวเทพ,2559) 
สําหรับนักวิชาการในการทํางานวิจัยเพ่ือทองถิ่น ซึ่งบางประเด็นมีความนาสนใจและตองคํานึงถึงวา งานวิจัย
เพ่ือทองถิ่นหรือ CBR เปนรูปแบบจะเนนกระบวนการที่เขมงวดมากเพราะเนนการสรางชาวบานใหกลายเปน
นักวิจัย  การทํา Action Research จึงเปนปฏิบัติการดวยกระบวนการของการวิจัย ไมใชการศึกษาเฉพาะ
สภาพการณที่เปนอยูแตเนนการเปลี่ยนแปลงไปดวย  การสงนักเรียนเขาไปในพ้ืนที่ที่ทําการศึกษาวิจัยและ
บริการเพ่ือทดสอบดานความรู และดานจิตสํานึกสาธารณะ เมื่อเขารวมกิจกรรมชุมชนจะเนนใหชุมชนเปนตัว
ต้ัง แลวนักวิชาการเขาไปชวยเสริม โดยวิธีการ Coaching ชุมชนถาอยากไดรับการพัฒนาก็อยากจะไดคนที่
เปนโคช เปนคนที่อยูและชวยเหลือได มุมมองที่ชุมชนไดสะทอนจึงเปนตัวอยางสําคัญในการ Institutional 
adjustment  ที่จะทําใหสถาบันการศึกษากลับมาทบทวนตนเอง 
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ขอเสนอแนะในมุมการปฏิบติัการ 
1. ทบทวน “รูปแบบ” ของการ “พิจารณาโครงการ” และ “พิจารณารายงาน” ที่เหมาะสมที่ไมใช

เพียงพิธีกรรมที่ลดทอนความเช่ือมั่นของชุมชน เพ่ือใหเปนประโยชนรวมกันในพ้ืนที่ ซึ่งอาจเห็น
แตกตางหรือมีประเด็นรวมกันสําหรับใชในการอภิปรายเพ่ือหาทางออกทั้งงานขาขึ้นในเชิง
ปริมาณ และการสรางความเช่ือมั่นตอกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในเชิงคุณภาพ  ซึ่งอาจ
นํามาซึ่งแนวทางการแกไขปญหาความลาชาของโครงการขาขึ้น การสิ้นสุดโครงการวิจัย 
งบประมาณที่ใชในการกําหนดเวทีแตไมสรางความคุมคา ฯลฯ 

2. ทบทวนการทํางานของทีมบริหารโครงการภาคเหนือ ที่ตองทําความเขาใจยุทธศาสตรการทํางาน
ของศูนยประสานงานฯ เพ่ือพิจารณาคัดสรรผูทรงคุณวุฒิที่เขาใจและสามารถเช่ือมโยงงานใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดรวมกัน ซึ่งในงานเชิงประเด็นที่ขับเคลื่อนอาจจําเปนตองใชผูที่มีความรูเฉพาะ
ดาน ดังน้ันหากพิจารณาผูที่มีสวนเก่ียวของทางศูนยประสานงานฯ นาจะเปนผูพิจารณารวมกับ 
สกว.ถึงความเหมาะสมของผูเช่ียวชาญรวมกัน 

3. การปรับรูปแบบการสนับสนุนทุนวิจัยที่ไมชัดเจน ทั้งการสื่อสาร และนโยบาย มีหลายขั้นตอนแต
ไมมีขอสรุปทําใหเกิดความคาดเคลื่อนแมจะเปนขอสรุปจากการประชุม แตก็มีการปรับเปลี่ยน
ตลอดเวลา ทําใหเมื่อมาถึงการสื่อสารในการปฏิบัติเกิดความสับสน และไมมั่นใจ ลดทอนความ
เช่ือมั่นของการสื่อสารระหวางพ่ีเลี้ยงกับพ้ืนที่ ทําใหเกิดความลาชา ศูนยรวมถูกติดต้ังผานทีม
บริการโครงการเคยมีการเสนอแนวทางเพ่ือคลี่คลายในระดับภาคเหนือ ซึ่งยังสงผลกระทบตอ
ระบบการปฏิบัติงานพ้ืนที่ที่วางแผนไวระยะยาว (2561-2564) ไมเกิดความตอเน่ือง  
 

 
ขอเสนอแนะในการขบัเคลื่อนงานเชิงนโยบาย 
 
ประเทศไทยกาํหนดใหมี “ยุทธศาสตรชาติ” ที่กําหนดระยะเวลา 20 ป (2560-2579) เพ่ือใหเปน

แนวทางของการการพัฒนาประเทศระยะยาว โดยกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน 
เปนประเทศที่พัฒนาแลวตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยเฉพาะยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมได
กําหนดเปาหมายใหงานวิจัยและนวัตกรรมเกิดผลกระทบตอ เศรษฐกจิ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางเปน
รูปธรรม สามารถแกปญหาและสงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดลอมใหเปนรากฐานของ
ประเทศไทยสาํหรับการเติบโตระยะยาว ซึ่งทางสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เองไดมีการจัดทํา
ยุทธศาสตรและปรับกลยุทธเชิงรุก เพ่ือใหประเทศไทยขบัเคลื่อนไปดวยฐานความรูและนวัตกรรม หน่ึงในน้ัน
คือประเด็นการปฏิรูปการศึกษา SRI 6 จากฐานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเดิมในการขับเคลือ่นชุมชนทองถิ่น ขยาย
ผลและยกระดับ งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นใหมีพลัง สรางสรรคนวัตกรรมบนฐานคิดที่เช่ือวา “การสรางประเทศ 
จะตองสรางจากฐานรากที่มีพลังและเช่ือมรอยงานใหเกิดขึ้นกระจายในทกุพ้ืนที่” โดยใหงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
เปนฐานของการสรางโอกาสการมีสวนรวมของประชาชนที่เปนคนตัวเล็กตัวนอยที่อยูในพ้ืนที่ ไดเปนสวนหน่ึง
ของการพัฒนายุคใหมที่เนนนวัตกรรมที่สอดคลองกับศักยภาพและเปาหมายของชีวิต ตามหลักการของ

5.3 ขอเสนอแนะในการดําเนินงาน 
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งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นตลอด 20 ป ที่ปฏิบัติมาที่มุงสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถิ่นผานกระบวนการวิจัย
อันเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนา  

การขับเคลื่อนงานการศึกษาที่มาจากฐานของชุมชนผานฐานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นยังถือวามีรูปธรรมใน
การขับเคลื่อนที่ยังไมหลากหลาย สวนใหญตีความในมุมของการจัดการศึกษาในระบบ แตองคความรูและ
กระบวนการหนุนเสริมใหการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนเครื่องมือยังไมไดถูก
ถอดบทเรียน และขยายผลจากตัวอยางที่เกิดขึ้นสูการปรับใชระบบการศึกษา  เพ่ือสรางนวัตกรรมที่เปน “วิชา
ใหมทีส่อดคลองกับชีวิตและใชประโยชนไดจริง” “การสรางแรงจูงใจในสายวิชาการเพ่ือทองถิ่น” “การกําหนด
รูปแบบการศึกษาที่เหมาะสมกับลูกหลาน-คนในชุมชนทองถิ่น” หรือ “วิธีการหนุนเสริมความรูวิชาการที่
เหมาะสมกับทองถิ่น”   แตในขณะเดียวกันกลับพบความชัดเจนของการเปลี่ยนแปลงของการเรียนรูแบบ 
Active Learning ในกลุมของนักวิจัยชาวบาน ที่ชัดเจนในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงของวิธีคิด วิธีการเรียนรู  
เกิดความกระตือรือรนและแสวงหาการความรูใหมอยางไมหยุดน่ิง แมจุดเริ่มตนจะถูกกระตุนเพ่ือใหเกิดการ
เรียนรูจากคนภายนอกก็ตาม  ทั้งน้ีวิเคราะหไดจากกระบวนการของการใชประเด็นวิจัยที่สอดคลองกับ
สถานการณปญหาที่เปนแรงจูงใจในการสรางใหเกิดการเรียนรูในประเด็นเหลาน้ัน  

ความทาทายในการขับเคลื่อนใหเกิดงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นของการศึกษาในระบบและนอกระบบที่
นําไปสูการสราง “การเปลี่ยนแปลงระบบเพ่ือการปฏิรูป” ที่เปนรูปธรรมชัดเจนจึงจําเปนตองอาศัยการกระตุน
หนุนเสริมและสรางการเรียนรูรวมกันผานตัวอยางของ “ความรู” “พ้ืนที่รูปธรรม” ทีเ่กิดขึ้นของงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่น  ถอดบทเรียนทั้งในเชิงกระบวนการ เน้ือหาสาระที่สอดคลองกับกลุมเปาหมาย  ผลักดันระบบใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงระบบโดยใชรูปธรรมพ้ืนที่เปนตัวอธิบาย  สรางกําลังใจ และสนับสนุนเพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่น
ในกระบวนการเรียนรู ซึ่งอาจจะทําใหเห็นแนวทางในการขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบ โดย
กําหนดเปาหมายเพ่ือขับเคลื่อนสูองคกรแหงการเรียนรูในรวมกันในอนาคต 

งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจึงถือเปนเครื่องมือสําคัญที่จะทําใหกลุมเปาหมายทางการศึกษาเกิดการเรียนรูได
อยางแทจริง เพราะไมมีหลักสูตรตายตัว ไมจํากัดเน้ือหา (เน้ือหาเกิดจากการต้ังคําถามรวมกันและไดขอสรุป) 
ไมจํากัดวิธีการสอน สรางการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ (Active Learning) และเกิดองคความรูใหมเพ่ือใช
อธิบายปรากฏการณเหลาน้ันรวมกัน นําไปสูการเรียนรูสิ่งใหมไมจบสิน้ ซึ่งจะเกิดขึ้นไดกับบุคคลที่ไดลงมือ
ปฏิบัติ เกิดคนรูในประเด็นที่อยากเรียนรู (นวัตกร) เกิดการยกระดับความรูสูการคลี่คลายขอสงสัย (นวัตกรรม) 
จากความสนใจเปนพ้ืนฐานที่เปนตัวกระตุนหรือแรงจูงใจในการแสวงหาทางออก ที่ผานมางานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
ในจังหวัดลําปางและพะเยา สรางบทเรียนบนเสนทางการศึกษาในระบบและนอกระบบ แตขอสรุปสําคัญที่
นาสนใจคือ “งานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จึงเปนเครื่องมือของใครก็ไดในการสรางการเรียนรู ไมวาจะอยูในระบบ
การศึกษา นอกระบบการศึกษา เพ่ือนําพาไปสูการเปลี่ยนแปลงระบบหรือการปฏิรูป งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นตอง
ถูกใชใหเปนเครื่องมือในการปฏิรูป” 
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กรอบแนวคิดในการดําเนินงานในป 2562 เปนความตอเน่ืองของการดําเนินงานโดยมุงใชกระบวนการ

งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นคนหา “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ” ไว 2 แนวคิด คือ แนวคิดงานวิจัย
เพ่ือทองถิ่นประเทศไทย (Community – Based Research : CBR) โดยศึกษาจากหลกัการของ ปยะวัติ บุญ-
หลง (2544) ที่เสนอหลักการไว  3 ประการ คือ 1) เรื่องที่ทําวิจัยเปนเรื่องที่ชุมชนตองการ 2) ชุมชนไดรวมใน
การลงมือทําอยางเขมขน และ 3) งานวิจัยนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่เห็นเปนรูปธรรมชัดเจนกับชุมชนและ 
แนวคิดการศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐาน (Community - Based Education : CBE) โดย Horyna and 
Decker (1991)  ที่มีองคประกอบ 9 ประการคือ 1) กําหนดความตองการของชุมชนตนเอง (self-
determination) 2) ชวยตนเอง (self-help) 3) พัฒนาความเปนผูนํา (leadership development) 4) 
ความเปนทองถิ่น (localization) 5) การประสานความรวมมือ (Integrated delivery of services) 6) การ
ใชทรัพยากรอยางสูงสุด (maximum use resource) 7) การรวมกันเปนหน่ึง (inclusiveness) 8) สรางความ
รับผิดชอบรวมกัน (Institution responsiveness)  และ 9) การเรียนรูตลอดชีวิต (lifelong learning) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มทร.+ชุมชน 

การบริหารจัดการน้ํา 
 

ม.ลําปาง 
ศูนยบมเพาะนวัตกร
เพ่ือสรางนวัตกรรม 

(2561-2564) 

“นวัตกรรมการ

เรียนรูของคนใน

 

 

 

พัฒนาคนเพ่ือพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

ยุทธศาสตร CBR ภาคเหนือ ยุทธศาสตรโหนด 

เปาหมาย (2562) 

การสรางรูปแบบ/กลไกการ

ทํางาน CBR ในอดุมศึกษา 

----------------------------- 

คําถาม (2562) 

- รูปแบบงานวิจัยเพื่อ
ทองถิ่นท่ีเปนกลไก
ขับเคลื่อนงานใน
อุดมศึกษามีกีรู่ปแบบ? 
อะไรบาง? 

- บทเรียนในการสนับสนุน
รูปแบบงานวิจัยเพื่อ
ทองถิ่นท่ีเปนกลไก
ขับเคลื่อนงานใน
อุดมศึกษาเปนอยางไร?  

 

มรภ.+ชุมชน 

คุณภาพชีวิต
เกษตรกรในพ้ืนที่  

ส.ป.ก. 

 
มจร.+ชุมชน 

การสรางศาสนบุคคล
คืนสูสังคม 

 

การปกปองพื้นท่ีทาง

อาหารและรักษา

ฐานอาหารบนฐาน

การสรางความรู

ทางดาน การจดัการ

ทรพัยากร (ดิน นํ้า 

ปา) / การเกษตร / 

การทองเท่ียว / การ

สรางกระบวนการ

เรียนรูท่ีหลากหลาย

เพื่อเปนทางเลือกใน

การจัดการศึกษาบน

ความหลากหลาย

ทางนิเวศวัฒนธรรม

และกลุมชาติพันธุ 

 

CBR + CBE 

5.4 แนวทางการดําเนินงานในป 2562 
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โดยกําหนดโจทยวิจัยหลัก (ป 2561-2564) :  
รูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถหนุนเสริม

และสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ”ควรเปนไปใน
ลักษณะใด 
 

โจทยวิจัยยอย (ป 2562) 

• รูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษามีกี่รปูแบบ? อะไรบาง? 

• บทเรียนในการสนับสนุนรูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลือ่นงานในอุดมศึกษาเปน
อยางไร?  
 

4. วัตถุประสงค  
วัตถุประสงคหลัก (ป 2561-2564) 

เพ่ือศึกษารูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถ
หนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจนเกิดเปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ” 
  
วัตถุประสงครอง(ป 2562)  

1. เพ่ือศึกษารูปแบบของงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกการขับเคลื่อนงานในอุดมศึกษาในจังหวัด 
ลําปาง  

2. เพ่ือถอดบทเรียนการสนับสนุนรูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปนกลไกขับเคลื่อนงานใน 
สถาบันการศึกษาจังหวัดลําปาง   

3. เพ่ือเช่ือมโยงองคความรูในการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นทางการศึกษาที่เหมาะสมกับการ 
เรียนรูของคนในชุมชนในทุกมิติ  

 
จากขอคนพบในป 2561  ทางศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จังหวัดลําปาง จึงกําหนดแนวทางใน

การดําเนินงานในป 2562 ไว 4 แนวทางดังน้ี 
พื้นทีเ่ปาหมาย/
มหาวิทยาลัย 

ประเด็น รูปแบบ/กลไก ตัวชี้วัด 
 

1. ระดับตําบล (7 
หมูบาน) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา ลาํปาง 

การสรางชุดความรู
เรื่องการบริหารจัดการ
นํ้าและปาตนนํ้าโดย
การมีสวนรวม 

- การติดตามหนุน
เสริม 

- การพัฒนา
ศักยภาพทีมวิจัย 

- การประมวล
ความรูที่เปน
นวัตกรรม 

- การแกไขปญหาการ
บริหารจัดการนํ้าและ
ปาตนนํ้าทั้งระบบ 

- นวัตกรรมการบูรณา
การความรูจาก
สถาบันการศึกษาเพ่ือ
แกไขปญหาชุมชน
ผานงานวิจัย 

- นวัตกรรมการบูรณา
การความรูขาม
สาขาวิชา 
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พื้นทีเ่ปาหมาย/
มหาวิทยาลัย 

ประเด็น รูปแบบ/กลไก ตัวชี้วัด 
 

- นวัตกรรมการสรางพ่ี
เลี้ยงงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นใน มทร. 

2. ระดับอําเภอ (5 
อําเภอ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง 

คุณภาพชีวิตของ
เกษตรกร ในเขตพ้ืนที่
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
จังหวัดลําปาง 

- การพัฒนา
ขอเสนอ
โครงการวิจัย 

- การพัฒนา
ศักยภาพทีมวิจัย 

- การประมวล
ความรูที่เปน
นวัตกรรม 

- พ้ืนที่ตนแบบในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรในพ้ืนที่
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 

- นวัตกรรมการบูรณา
การความรูขาม
สาขาวิชา 

- นวัตกรรมการบูรณา
การการเรียนการสอน
ผานงานวิจัย 

- นวัตกรรมการสรางพ่ี
เลี้ยงงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นใน มรภ.ลป. 

3. ระดับองคกร 6 พันธ
กิจสงฆ/3 คณะ มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆนครลําปาง 

การสรางศาสนาบุคคล 
(บัณฑิต) ที่มคีุณภาพ
เพ่ือกลับคืนสูสงัคม 

- การพัฒนา
ขอเสนอ
โครงการวิจัย 

- การพัฒนา
ศักยภาพทีมวิจัย 

- การประมวล
ความรูที่เปน
นวัตกรรม 

- รูปแบบในการสราง
ศาสนาบุคคลที่เปน
นักจัดกระบวนการ
เรียนรูที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม คืนกลับให
สังคม (กูวิกฤติ
ศรัทธา)  

- นวัตกรรมการบูรณา
การงานวิจัยให
สอดคลองกับพันธกิจ
บนฐานความรูของ 
มจร.ลําปาง 

4.ระดับเครือขายทาง
การศึกษา / มหาวิทยาลัย
ลําปาง 

ศูนยวิจัยนวัตกรรมการ
ปฏิรูปการศึกษา 

- การพัฒนา
ขอเสนอ
โครงการวิจัย 

- การพัฒนา
ศักยภาพทีมวิจัย 

- การประมวล
ความรูที่เปน

- นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูของ
ชุมชนผานการใช
กระบวนการวิจัย
เพ่ือทองถิ่น (CBR) 
เปนเครื่องมือที่
รวมกันออกแบบ
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พื้นทีเ่ปาหมาย/
มหาวิทยาลัย 

ประเด็น รูปแบบ/กลไก ตัวชี้วัด 
 

นวัตกรรม เน้ือหาและ
กระบวนการที่ลงตัว 
ระหวาง กศน. 
อปท. และ
มหาวิทยาลัยใน
ทองถิ่นลําปาง ที่
สามารถสราง
บรรยากาศ 
เครื่องมือ แนวคิด
การแกปญหาใหกับ
ชุมชนไดเหมาะสม
และอยางตอเน่ือง
กับบริบทสังคม
พ้ืนที ่

  
และในป 2562 – 2563  มีเปาหมายในการประมวลองคความรูรูปแบบงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นที่เปน

กลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาในจังหวัดลําปางใหสามารถหนุนเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจนเกิด
เปน “นวัตกรรมการเรียนรูของคนในชุมชนไดอยางแทจริงในทุกมิติ” จนสามารถสังเคราะหองคความรูการเปน41

องคกรแหงการเรียนรู 41ที่มุงเนนการใชงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนกลไกขับเคลื่อนงานการศึกษาเพ่ือเปาหมายใน
การเปลี่ยนแปลงระบบ (Total Change) หรือการปฏิรูปการศึกษาที่สามารถเอ้ือประโยชนใหกับชุมชนทองถิ่น
ในจังหวัดลําปาง ในป 2564 
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ภาคผนวก ก.  งานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชน (RE) 
 

พี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน เสริมทักษะพลังกลุมใหกับภาคีทางการศกึษา 
(รหัสRDC61N0006 การใชประโยชนเชงิพื้นที่  ดานการศึกษา) 

 
สืบเน่ืองจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง ที่กําหนดยุทธศาสตรการทํางานวาดวย

การยกระดับกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นสูการใชประโยชนทางการศึกษานับต้ังแตป 2554 เปนตนมา ซึ่ง
ไดเช่ือมโยงการทํางานกับเครือขายสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดลําปาง แพร พะเยา และขยายบทบาทใน
การเขาไปเสริมศักยภาพเครือขายในภาคสวนอ่ืนๆ อยางตอเน่ือง นับต้ังแต ป 2552 ทางศูนยประสานงานฯ ได
กําหนดยุทธศาสตรการทํางาน “การยกระดับองคความรูงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นสูการใชประโยชนและการขยาย
ผลในพ้ืนที่รูปธรรมทางการศึกษา” ซึ่งมีกลไกของการเขาไปเสริมศักยภาพของภาคีเครือขายโดยบทบาทของพ่ี
เลี้ยงลําปาง ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน  

ในระบบโรงเรียนภาคสวนของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย มหาวิทยาลัยเนช่ัน เปนหน่ึงใน
เครือขายสถาบันการศึกษาที่พ่ีเลี้ยงของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปางไดมีโอกาสเขาไปหนุน
ศักยภาพ ทักษะใหกับนักศึกษา โดยเชิญบุคลากรของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นเปนวิทยากร ซึ่ง
ประกอบดวย  นางสาวภัทรา   มานอย และคณะ เพ่ืออบรมใหกับกลุมนักศึกษาช้ันปที่ 1 เรื่องพลังกลุม ซึ่งมี
เปาหมายเปนการเสริมทักษะกระบวนการทํางานและการอยูรวมกัน และเสริมทักษะการเรียนรู/การสราง
ความสัมพันธกับคนรอบขาง ในวันที่ 12 มกราคม 2561 โดยเนนการเรียนรูผานกระบวนการ กิจกรรม 
ประกอบดวย กิจกรรมเปดชิงพ้ืนที่ กิจกรรมกงลอ 4 ทิศ : ทําความรูจักตนเองและผูอ่ืน  และเรียนรู “ทักษะ
การทํางานของสมอง สูกระบวนการคิดอยางเปนระบบ คิด 4 แบบ” 1)คิดสรางสรรค 2)คิดวิเคราะห 3)คิด
สังเคราะห 4)คิดเชิงกลยุทธ 

 
 สวนของมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง ทางศูนยประสานงานรวมกับทีมมลูนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือทองถิ่น ได
จัดกระบวนการเพ่ือรวมถอดบทเรียนกับคณาจารยในมหาวิทยาลัย ในวันที่ 2 เมษายน 2561  ภายใตโครงการ 
การถอดบทเรียนโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการตนเองของชุมชนทองถิ่นนาอยูประเด็น 
“ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม” กับ ณ  หองประชุมธัญญกร ช้ัน 1 คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ลําปาง  

และวันที่ 4 เมษายน 2561 เปนวิทยากรอบรมงานกระบวนการวิเคราะหชุมชนดานพลังงานรวมกับ 
ผศ.ดร.รวิภา  ยงประยูร อาจารยจากคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง ณ หองประชุม 
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กศน.ศูนยภาคเหนือจังหวัดลําปาง ใหกับตัวแทนนักศึกษา กศน.จากจังหวัดแพร เพชรบูรณ และลําปาง 
จํานวน 9 อําเภอ โดยมีเปาหมาย เพ่ือตรวจสอบความรูพ้ืนฐานและความเขาใจเรื่องพลังงานชุมชน เพ่ือฝก
ทักษะ/เทคนิคในเชิงกระบวนการเพ่ือลงไปจัดเวทีในพ้ืนที่เปาหมายและไดแนวทางในการลงพ้ืนที่เพ่ือ
ดําเนินการวิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวมเพ่ือใหเกิดรูปธรรมของ “นวัตกรรมดานพลังงานชุมชน” 

 
 
 
 
 
 
 
 

จากพ่ีเลี้ยงงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น สูการเปนคนหนุนทักษะ เสริมพลังการทํางานใหกับเครือขายสถานบัน
การศึกษา เปนอีกกลไกหน่ึงที่บทเรียนหน่ึงพ่ีเลี้ยงไดเกิดการเรียนรู ประสบการณใหม ทําใหบทบาทของพ่ีเลี้ยง
สามารถเขาไปเช่ือมโยงภาคเีครือขายในระดับของสถาบันตอไป 

 
  ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง 

2561 
 

กลุมชาติพนัธุ “สตรชีาวลาว” พื้นที่ชายขอบ “บานฮวก”  
กับการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อลดความเหลื่อมล้ํา  

 (RDG59N0044การใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงสาธารณะ ดานการศึกษา) 
 

ทางศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอภูซาง ไดดําเนินงาน “โครงการ
แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุม“สตรีชาวลาว” ในพ้ืนที่ตําบลภูซาง อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา” โดยไดรับ
การสนับสนุนจากฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น สกว.จังหวัดลําปาง โดยมีนายวสันต สุธรรมมาและนางอุสา ไทยอุบล 
เปนหัวหนาโครงการ โดยมีวัตถุประสงค 1.เพ่ือสืบคน รวบรวม และวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของรวมกับกลุมสตรี
ชาวลาวในพ้ืนที่เปาหมาย 2. เพ่ือกําหนดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพกลุมสตรีชาวลาวที่สอดคลองกับวิถีชีวิต
บนฐานของความรูความสามารถของตนเองอยางเต็มประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐาน 4 ฐานไดแก ฐานทางสังคม 
ฐานทางวัฒนธรรม ฐานทางเศรษฐกิจ และฐานของการศึกษา ซึ่งจะนํามาใชเปนฐานขอมูลเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและการอยูรวมกันในสังคม ที่คาดวาจะสามารถดึงความรูความสามารถของกลุมสตรีชาวลาว
ออกมาใชอยางเต็มประสิทธิภาพ สามารถดํารงชีวิตไดดวยตนเอง อยางมีเกียรติ และเปนที่ยอมรับของสังคม
รวมถึงเปนแนวทางสําคัญในการรักษาสัมพันธภาพที่ดีและลดการเลื่อมล้ําทางสังคมในพ้ืนที่ชายแดนไทย-ลาว  
 จากกระบวนการวิจัยดังกลาว ทําใหทีมวิจัยไดรวมกันศึกษาขอมูลและรวมกันออกแบบกิจกรรม เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพกลุมสตรีชาวลาว อาทิเชน กิจกรรมการเลี้ยงและการขยายพันธุกบ ซึ่งสอดคลองกับวิถี
เกษตรกรและเปนกิจกรรมที่เนนการดําเนินชีวิตตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฏีใหม 
กิจกรรมการนวดแผนไทยและนวดฝาเทา โดยมกีารทําลูกประคบสมุนไพรเพ่ือใชในการนวดประคบและเพ่ือ
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นุรักษสืบสานวัฒนธรรมภูมิปญญาดานสมุนไพรใหคงอยู รวมทั้งเปนของฝากของที่ระลึกสําหรับผูมาเยือน 
กิจกรรมการสงเสริมการรูหนังสือ สําหรับกลุมผูไมรูหนังสือซึ่งเปนภารกิจหลักที่ขับเคลื่อนอยางตอเน่ือง ของ 
กศน.อําเภอภูซาง โดยเฉพาะกลุมสตรีชาวลาวซึ่งเปนกลุมชาติพันธุ พื้นที่ชายขอบซึ่งถือเปนกลุม
ผูดอยโอกาสทางการศึกษา ซึ่งการสงเสริมหลักสูตรการรูหนังสือไทย เปนการติดอาวุธทางปญญา นําความรู
น้ันมาพัฒนาตอยอดเพ่ือสงเสริมศักยภาพที่มีอยูในตนเอง 

ซึ่งมีผลความสําเร็จเชิงรูปธรรมที่ผานมาคือ นางอุษา  ไทยอุบล ที่เดิมไมเคยคิดเรียนกับ กศน.อําเภอภู
ซาง แตตองการชวยสอนการบานใหลูก จึงสมัครเขามาเรียนหนังสือจนสําเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
การศึกษาตอเน่ือง และในปจจุบัน นางอุษา  ไทยอุบล สามารถอานออกเขียนไดและมีอาชีพการนวดแผนไทย
และการเพาะเลี้ยงกบ เปนรายไดเสริมที่สามารถสรางรายไดมาจุนเจือครอบครัว 

นางสาวเจน ธรรมวงศ มีรายไดหลัก จากการขายลูกออดและกบผานระบบการขายออนไลน อีกทั้ง
สามารถ อาน-เขียน ภาษาไทยได เน่ืองจากมีการใช โทรศัพท smart phone ในชีวิตประจําวัน อีกทั้งจาก
กิจกรรมการเลี้ยงและการขยายพันธุกบ ทําใหนางสาวเจน ธรรมวงศ เปนกลุมสตรีชาวลาวที่มีองคความรูใน
การเลี้ยงกบเปนอยางดี สามารถแกปญหา ผานการคิดที่เปนระบบ มีการสังเกต การวิเคราะห สังเคราะหและ
สรุปเปนองคความรูได สามารถถายทอดองคความรูเก่ียวกับการเลี้ยงและการขยายพันธุกบได สงเสริม
กระบวนการ “คิดเปน”  

นางออน วงคขจร ไดปลดปลอยตนเอง จากความเหนียม
อาย เกิดบุคลิก ลักษณะที่มีความเชื่อม่ัน กลาแสดงออก ตะหนัก
ถึงความเปนกลุมสตรีชาวลาว ที่มีตัวตนและเห็นคุณคา ผาน
กระบวนการศึกษาสําหรับกลุมผูไมรูหนังสือ 

ซึ่ งตัวอยางทั้ งหมดน้ี ลวนมาจากกระบวนการดําเนิน
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในพ้ืนที่หมูที่ 3, 4 และ 12 ของตําบลภูซาง 
อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา ตามโครงการวิจัยแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพกลุม“สตรีชาวลาว” ซึ่งมุงหวังเพ่ือแกปญหาความยากจน
และลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมสําหรับกลุมผูดอยโอกาสตามพ้ืนที่
ชายแดน อยางแทจริง 

คณะครู กศน.อําเภอภูซางและกลุมสตรีชาวลาว ในฐานะ
นักวิจัย ไดประสบการณและกระบวนการทํางานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
แบบมีสวนรวม ไดมองเห็นโจทยการวิจัย เห็นปญหาและหาทางออก

รวมกันในการแกปญหา กศน.อําเภอภูซางและชุมชน ไดรับการ
ยอมรับจากภาคีเครือขายทั้งในและนอกพ้ืนที่  เกิดการสราง
กระบวนการเรียนรูรวมกัน  

เมื่ อ วันที่  10 ตุลาคม 2560 หนังสือพิมพ เดลิ นิวส
ออนไลน ฉบับที่ 24834 คอลัมน กรอบบาย หัวขอขาว ความรูไม
เหลื่อมล้ํา “บัว 4 กลีบ” โมเดล “การพัฒนาย่ังยืน” ไดกลาวถึง 
“โครงการแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุม“สตรีชาวลาว” ใน
พ้ืนที่ตําบลภูซาง อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา” ในมิติดานการจัด
การศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม ใหกับกลุมผูไมรู
หนังสือซึ่งเปนกลุมชาติพันธุไทยลื้อ ที่อพยพมาแตงงานกับสามี
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ชาวไทย โดยเดิมมีสัญชาติ ลาว และสิทธิความเปนพลเมืองประชาชน สปป.ลาว สิ้นสุดลง 
การดําเนินงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในพ้ืนที่ จนเกิดแนวทางการพัฒนาในรูปแบบตางๆ  ที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับความตองการของคนในพ้ืนที่ ซึ่งสอดคลองกับ โมเดล “บัว 4 กลีบ”ของทาน ผศ.ดร.บัญชร  
แกวสอง และอีกนัยหน่ึงคือ การแกปญหาความไมรูหนังสือและปญหาปากทองในพ้ืนที่และเพ่ือพัฒนาชีวิต
ความเปนอยูในดีขึ้น น่ันเอง โดย “บัว 4 กลีบ” มีความหมายดังน้ี กลีบที่ 1 การถายทอดความรูพ้ืนฐาน กลีบที่ 
2 การสรางอาชีพเพ่ือสรางความมั่นคง กลีบที่ 3 การเพ่ิมทักษะชีวิต และกลีบที่ 5 การพัฒนาสังคมและชุมชน
ใหนาอยู โดยใชรูปแบบการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพเปนเครื่องมือในการแกปญหา และขับเคลื่อนงานวิจัย
ทองถิ่น เพ่ือใหเกิดความเปลี่ยนแปลง 
 ซึ่งการขับเคลื่อน งานวิจัยในพ้ืนที่อําเภอภูซาง ไดขับเคลื่อนภายใต ผานทีมกลไก สกวจังหวัดลําปาง
และพ่ีเลี้ยง ในพ้ืนที่ จังหวัดพะเยา โดยความรวมมือของ กศน.จังหวัดพะเยาและ สกว.จังหวัดลําปาง ผานการ
มีสวนรวมของภาคีเครือขายในสังคมแบบการมีสวนรวม หากนํารูปแบบการดําเนินงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในพ้ืนที่
อําเภอภูซางและการขับเคลื่อนงานวิจัยผานระบบทีมกลไกพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่ อาจจะทําใหพ้ืนที่อ่ืนๆ ประสบ
ความสําเร็จไดไมยากนัก 

 
           นางวรวลัญจ สิงหสุวรรณ 

            ครูกศน.อําเภอภูซาง 
 
 

กศน. อําเภอภูซาง กับรูปแบบการจัดการศกึษาที่เหมาะสมใหกับกลุมสตรีชาวลาว 
ในพืน้ที่ตําบลภูซาง ผานกระบวนการวิจัยทองถ่ิน (สกว.)  

(RDG59N0044 การใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงสาธารณะ ดานการจัดการศึกษาที่ใชชุมชนเปนฐาน) 
 
สืบเน่ืองจากอําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา ในสวนของตําบลภูซางโดยบานฮวกเปนพ้ืนที่ติดกับชายแดน

ของแขวงไชยะบุลี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดวยสาเหตุน้ีเองไดสงผลใหเกิดการปฏิสัมพันธกัน
ระหวางประชากรทั้งสองประเทศ โดยเฉพาะในเรื่องกลุมสตรีชาวลาวที่ตัดสินใจเขามาอาศัยอยูที่บานฮวกและ
หมูบานใกลเคียงในรูปแบบของการแตงงานกับชายที่มีสัญชาติไทย ซึ่งอาจจะเหตุผลในการผลักดันชีวิตของ
กลุมสตรีชาวลาวเองใหไดรับสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น ภายใตขอจํากัดตางๆในระบอบการปกครองของ
ประเทศถิ่นกําเนิด หรือเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางกันก็ตาม สิ่งที่เกิดขึ้นอยางหลีกเลี่ยงไมไดก็คงเปนปญหา
ของการปรับตัวของกลุมสตรีชาวลาวในทุกๆดาน ไมวาจะเปนวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี การเมืองการ
ปกครอง กฎหมายที่จําเปนตอการใชในชีวิตประจําวัน สิทธิและเสรีภาพ  ลวนแตสงผลกระทบตอคุณภาพชีวิต
ของกลุมสตรีชาวลาวและครอบครัวทั้งสิ้น โดยเฉพาะอยางย่ิงในดานการศึกษา 

กศน.อําเภอภูซาง ในฐานะเปนสถานศึกษาที่มีหนาที่ทางดานการจัดการศึกษาในทุกกลุมเปาหมาย ให
สามารถเขาถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอันจะเปนปจจัยที่สงเสริมใหเกิดการพัฒนาตนเองในดานความรู และพัฒนา
คุณภาพชีวิตใหเหมาะสมกับสภาพสังคมในปจจุบัน 

ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น จังหวัดลําปาง กศน.
อําเภอภูซางจึงไดรวมกันพัฒนาโจทยวิจัย ในช่ือโครงการวิจัย “การคนหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุมสตรี
ชาวลาว” ในพ้ืนที่ตําบลภูซาง อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา โดยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือสืบคน รวบรวม และ
วิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของรวมกับกลุมสตรีชาวลาวในพ้ืนที่เปาหมาย      2) เพ่ือกําหนดรูปแบบการพัฒนา
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ศักยภาพกลุมสตรีชาวลาวที่สอดคลองกับวิถีชีวิตบนรากฐานของความสามารถของตนเองอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ 

ในเชิงกระบวนการ ไดเริ่มตนจาการการสรางความเขาใจในวัตถุประสงคตลอดจนถึงแนวทางการ
ทํางานรวมกันระหวางครู การกําหนดบทบาทหนาที่ เพ่ือนําไปสูการลงพ้ืนที่สํารวจชุดขอมูล รวบรวม และ
นํามาวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุมสตรีชาวลาวที่ เหมาะสม ภายใต 4 ฐานคือ 
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม โดยมีฐานของการศึกษาที่เปนสิ่งสําคัญในการจัดการเรียนรูใหไดมาซึ่งขอมูลบน
พ้ืนฐานของการหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของกลุมสตรีชาวลาวตอไป 

ผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น คือ การปรับเปลี่ยนทัศนคติทางดานความคิด ใหเกิดการกลา
แสดงออก การเขารวมสังคม การจัดการศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสมสรางความเช่ือมั่นในตัวเอง แตยังคงความ
เปนเอกลักษณของสตรีชาวชาวลาวดวยความภาคภูมิใจ อีกทั้งยังสรางความหวงแหนและเกิดจิตสํานึกในการ
อนุรักษศิลปะ วัฒนธรรมประเพณี ภาษาและเครื่องแตงกาย ในคุณคาของความเปนสตรีชาวลาวอยางแทจริง 

จากรูปแบบการจัดการศึกษาของ กศน.อําเภอภูซางที่สามารถเช่ือมโยงไปสูการพัฒนาศักยภาพของ
กลุมสตรีชาวลาวได โดยผานกระบวนการวิจัยทองถิ่น สงผลใหสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยเพ่ือทองถิ่น
จังหวัดลําปางและสํานักงาน กศน.จังหวัดพะเยา ไดเล็งเห็นความสําคัญของรูปแบบของการจัดการศึกษาใน
การจัดกระบวนการเรียนรูที่สอดคลองและเหมาะสม ที่ไดมาซึ่งขอมูลและเพ่ือนําไปวิเคราะหหาแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพของกลุมสตรีชาวลาว เพ่ือนําเสนอรูปแบบการจัดการศึกษาในอีกรูปแบบหน่ึงใหเปนที่รูจักตอ
สาธารณะ เน่ืองในวันระลึกสากลแหงการรูหนังสือ วันที่ 6 กันยายน 2560 ณ สํานักงาน กศน.จังหวัดพะเยา 
เพ่ือใหหัวหนาสวนราชการ ผูบริหาร ครูกศน.ตําบล ไดนําเอาความรูรูปแบบการจัดการศึกษาซึ่งอาจะเปนอีก
หน่ึงทางเลือกไปปรับใชในพ้ืนที่ไมวาจะเปนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับบริบท
ของชุมชนมากย่ิงขึ้น การพัฒนาชุมชุมที่มาจากความตองการของชุมชนอยางแทจริง การแกไขปญหาของ
ชุมชนโดยชุมชนเอง                                                                           

     
 

     นายยงยุทธ  ทรงย่ังยืนกุล 
                ครูกศน.อําเภอภูซาง 
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พื้นที่วิจัยเวียงลอ : พื้นที่แหงการเรยีนรูเชงิประวัติศาสตรของคนรุนหลัง 
 (RDG58N0010 การใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงสาธารณะ ดานการศึกษา) 

การสืบคนประวัติศาสตรทองถิ่นคนริมนํ้าอิงโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนเวียงลอ ตําบลลอ 
อําเภอจุน จังหวัดพะเยา มีเปาหมายสําคัญในการสรางกระบวนการสืบคนประวัติศาสตรทองถิ่นคนริมนํ้าอิง
โดยอาศัยการมีสวนรวมของคนในชุมชนเพ่ือใหไดมาซึ่งขอมูลทางประวัติศาสตรที่สามารถนํามาพัฒนารูปแบบ
ของศูนยขอมูลทางประวัติศาสตรสําหรับการศึกษาและพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็งอยางย่ังยืน  

รูปธรรมของศูนยขอมูลทางประวัติศาสตรนอกจากเปนแหลงรวบรวมขอมูลที่ไดจากการสืบคน ทั้ง
โบราณสถาน โบราณวัตถุ การบันทึกความทรงจําในครั้งอดีต ยังชวยทําหนาที่เปนแหลงเรียนรูที่มีชีวิตสําหรับ
เยาวชน โดยเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 กลุมโรงเรียนจุน 2 ประกอบดวย โรงเรียนบานสักลอ โรงเรียนบาน
สักทุง โรงเรียนบานพวงพยอม โรงเรียนบานนํ้าจุน โรงเรียนบานลอ โรงเรียนบานรองยาง โรงเรียนบานศรี
เมืองชุม โรงเรียนบานรองแมด โรงเรียนบานหวยง้ิว  โรงเรียนบานสันหลวง  โรงเรียนราชประชานุเคราะห24          
ไดจัดกิจกรรมขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษากลุมสาระสังคมศึกษาฯ (อุทยานประวัติศาสตร) ซึ่งใชพ้ืนที่วิจัยเปน
แหลงเรียนรู มุงเนนความรูประวัติความเปนมาของพิพิธภัณฑเวียงลอ โดยมัคคุเทศนอาสาสมัคร และภูมิ
ปญญาทองถิ่น  และการปนจักรยานทองเที่ยวชมผังเมือง ซากกําแพงเมืองเกา วัดราง พระพุทธรูปหินทราย

และพระพุทธรูปทองสําริด  ของโบราณสถานเวียงลอ  
ศูนยเรียนรูไดทําหนาที่ในการสรางกระบวนการสืบคนความรูฝกใหเด็กไดพัฒนาทักษะการต้ังคําถาม 

การหาแหลงขอมูล การเก็บขอมูล การตรวจสอบความถูกตองของขอมูล หลักฐานและการวิเคราะห ซึ่งเปน
ทักษะของความเปนวิทยาศาสตร การฝกทําวิจัยจากเรื่องราวในทองถิ่นที่ใกลตัวจะทําใหเด็กเรียนรูไดเร็ว เห็น
รูปธรรมและความหมายไดชัด การที่เด็กไดมีโอกาสสรางการเรียนรูในลักษณะน้ีจะชวยพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะหใหเขาใจเหตุผลของความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับชุมชนทองถิ่น ซึ่งเปนทักษะที่สําคัญมากหากจะปู
พ้ืนฐานดานทักษะการเรียนรู การกําหนดเรื่องราวใกลตัวเพ่ือสรางสิ่งแวดลอมของการเรียนรูจึงจําเปนอยางย่ิง 
ที่สําคัญกระบวนการจัดการเรียนรูเหลาน้ีตองมีการเสริมแรงรวมกันทั้งในสวนของโรงเรียน กศน. และคนใน
ชุมชน 

กระบวนการสรางการเรียนรูโดยกระบวนการวิจัยทําใหชุมชนไดรูจักประวัติศาสตรของตนเองและเกิด
ความภาคภูมิใจ มีขอมูลสารสนเทศพ้ืนฐานสามารถนําไปปรับใชในการพัฒนาชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูและ
แหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมไดเปนอยางดี แตตองมีการออกแบบใหมีความลงตัวทั้งในเรื่องของความรู และ
ระบบบริหารจัดการโดยใหชุมชนมีสวนรวม    

ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง 
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ยกระดับการพฒันาศักยภาพจากชาวบานนักวิจัยสูมัคคุเทศกอาสา Amazing Thai Host 
(RDG58N0010 การใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงสาธารณะ ดานการศึกษา) 

 

โครงการ “การสืบคนประวัติศาสตรทองถิ่นคนริมนํ้าอิงโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนเวียงลอ 
ตําบลลอ” โดยความรวมมือของกศน.อ.จุน และชุมชนบานเวียงลอ รวมกันในการกําหนดแนวทางในการสืบคน
ประวัติศาสตรโดยการมีสวนรวมของชุมชน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาชุมชนในมิติอ่ืนๆ  

ผลที่เกิดขึ้นจากการที่ชุมชนแสวงหารูปแบบ และคนหาขอเท็จจริงรวมกันเกี่ยวกับเรื่องราวทาง
ประวัติศาสตรและแหลงเรียนรูที่สําคัญผานความรวมมือของคนในชุมชน จนเกิดระบบบริหารจัดการชุมชน
ผานศูนยขอมูลการเรียนรู เช่ือมโยงและสรางพ้ืนที่ใหคนรุนใหมมารวมศึกษา และพัฒนาสถานที่สําหรับ
ใหบริการผูมาเยือนหรือนักทองเที่ยว  

จากชาวบานนักวิจัยที่มีความมั่นใจในการสงผานขอมูลทางดานประวัติศาสตรจากประสบการณของ
การทําวิจัย  จึงไดรับคัดเลือกใหเปนตัวแทนของชุมชนเพ่ือเขารวมโครงการพัฒนามาตรฐานของบุคลากรดาน
การทองเที่ยว กิจกรรมอํานวยความสะดวกและดูแลความปลอดภัยแกนักทองเทีย่วและสถานทีท่องเที่ยว 
“Amazing Thai Host” ในชวงวันที่ 16 – 19 พฤษภาคม 2560  ณ หองกินรี โรงแรมลักษวรรณ รีสอรท 
เชียงราย  และยังไดรับการเสริมทักษะอยางตอเน่ืองจากโครงการดูแลทรัพยสินทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ
ของพระสังฆาธิการ ประจําป 2560 ณ หองกินรี โรงแรมลักษวรรณ รสีอรท เชียงราย วันที่ 5-6 กรกฏาคม 
2560 จนครั้งสุดทายถูกเติมเต็มศักยภาพเพ่ือใหมีความพรอมในฐานะมคัคุเทศกอาสาฯ ภายใตโครงการพัฒนา
มาตรฐานของบุคลากรดานการทองเที่ยว ณ หองกินรี โรงแรมลักษวรรณ รีสอรท เชียงราย วันที่ 4-6 กันยายน 
2560 จนไดรบัใบประกาศศนียบัตรการเปนเจาหนาที่อาสามัครของโครงการ Amazing Thai Host เพ่ือทํา
หนาที่แนะนํา ใหความรูกับผูมาเยือน รวมถึงการเฝาระวังทรัพยสินทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ ซึ่งเปนความ
ภาคภูมิใจของคนในชุมชนอยางย่ิง 

หากกระบวนการศึกษาประวัติศาสตรทองถิ่นทําใหเห็นบทบาทสําคัญของชุมชน ทําใหเกิดพ้ืนที่
สาธารณะรวมในการสรางประวัติศาสตรในอีกมิติหน่ึงของชุมชน ซึ่งจัดไดวากระบวนการสรางการเรียนรูเชนน้ี
จะมีผลไปเปลี่ยนทั้งการเรียนรูสํานึกและความสัมพันธของคนในทองถิ่น และน่ีคือพลังที่จะผลักดันใหชุมชน
ทองถิ่นสามารถเลือกทิศทางเดินไปสูอนาคต 

ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง 
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บทเรียนการบริหารจัดการน้าํบานแมจ๊ัวะ : การถายทอดความรูสูสารธาณะ 
(RDG59N0043 การใชประโยชนเชิงสาธารณะ ดานการศึกษา)  

โครงการวิจัย “แนวทางการบริหารจัดการนํ้าเพ่ือการเกษตรโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนบานแม
จั๊วะ  หมูที่ 10 ตําบลปง อําเภอปง จังหวัดพะเยา” โดยมีนางสาวลีลาวดี  สีหบัณฑและนายกิตติธัช  สวนดอก 
เปนหัวหนโครงการ เปนโครงการที่ดําเนินการรวมกับศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
อําเภอปง จังหวัดพะเยา ซึ่งมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพปญหา สถานการณการใชนํ้า และทบทวนเง่ือน ไข
ปจจัยที่เก่ียวของกับระบบการ จัดการนํ้าที่ผานมาของคนในชุมชน และเพ่ือคนหาแนวทางการบริหารจัดการนํ้า
เพ่ือการเกษตรของชุมชนโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชน 

จากการต้ังคําถามเรื่องการแกไขปญหาการใชนํ้าในพ้ืนที่ทําการเกษตร ซึ่งชุมชนรวมกับกศน.อําเภอปง 
ไดรวมกันคนหาคําตอบดวยกระบวนการงานวิจัย เริ่มจากการทบทวนสภาพปญหา สถานการณการใชนํ้า และ
ทบทวนเง่ือนไข ปจจัยที่ เกี่ยวของกับระบบการจัดการนํ้าที่ผานมาของคนในชุมชน ผานกระบวนการ
แลกเปลี่ยน สํารวจเสนทางนํ้า สํารวจพ้ืนที่ทางเกษตร  โดยใชเครื่องมือ แผนที่เสนทางนํ้า  แผนที่รอบนอก/
รอบใน และปฏิทินฤดูกาล เพ่ือเปนแนวทางนําไปสูการบริหารจัดการนํ้าเพ่ือการเกษตรใหสามารถกระจายไป
ยังพ้ืนที่การเกษตรไดอยางทั่วถึง เพียงพอ และเปนธรรม  

ผลจากการการระดมความคิดเพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการนํ้าในรูปแบบตางๆ และไดนําแนวทาง
มาทดลองใชในพ้ืนที่ของชุมชน โดยวิธี 1) การผันนํ้าขึ้นสูที่สูงเพ่ือผันนํ้าจากที่ตํ่าขึ้นที่สูง โดยเครื่องกังหันนํ้า
สามารถผันนํ้าไปใชในพ้ืนที่ทางการเกษตรบริเวณที่สูงและอยูหางจากบริเวณทอสงนํ้าได คนชุมชนเกิดการ
เรียนรูเรื่องการผันนํ้าจากที่ตํ่าขึ้นที่สูง สามารถนําไปตอยอดและปรับใชในพ้ืนที่ของตนเอง 2) ขุดลอกตะกอน
บริเวณประตูนํ้าและก้ันกระสอบทรายเพ่ือเพ่ิมระดับนํ้า จากความรวมมือของคนในชุมชน ขุดลอกตะกอน
บริเวณประตูนํ้าและกั้นกระสอบทรายบริเวณสันฝายทําใหมีพ้ืนที่รับนํ้ามากขึ้น นํ้าไหลทวมปากทอทําใหได
ปริมาณนํ้าเพ่ิมมากขึ้นสามารถสงนํ้าไปยังพ้ืนที่การเกษตรไดดีย่ิงขึ้น 3) กฎระเบียบการใชนํ้าของบานแมจั๊วะ 
คนในชุมชนมีการยอมรับและปฏิบัติตามกฎที่กําหนดขึ้น ไมเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีกัน
ในชุมชน เห็นอกเห็นใจกัน ทําใหชุมชนมีนํ้าใชในการเกษตรอยางพอเพียง 4) การแบงโซนและเวลาการจายนํ้า
เขาพ้ืนที่การเกษตร สามารถนํานํ้าไปใชในพ้ืนที่การเกษตร ทําใหคนในชุมชนเกิดความพึงพอใจกับการมีนํ้าใช
จากกระบวนการวิจัยที่เกิดขึ้นทําใหคนในชุมชนมีระเบียบวินัยตอตนเอง มีความซื่อสัตย ตรงตอเวลา มีความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ มองเห็นประโยชนสวนรวมมากขึ้น รูจักวางแผนการใชนํ้าเพ่ือการเพาะปลูกในแตละพ้ืนที่ได
อยางเหมาะสม มีนํ้าใชในการเกษตรไดอยางทั่วถึงและยุติธรรม 

บทเรียนการลองผิด ลองถูก ผานกระบวนการวิจัยดวยการมีสวน
รวมของคนในชุมชนบานแมจั๊วะและครูกศน. เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงทาง
วิธีคิด กระบวนการแกไขปญหา ดังที่ พอหลวงเจริญ ไชยลังกา ไดกลาวไว
อยางนาสนใจวา “งานวิจัยโครงการน้ีสุดทายแลวคือไดทั้งคนไดทั้งนํ้า” 
โดยคํากลาวที่วาได “คน” คือ เรื่องของการศึกษาเรียนรู เปนการเรียนรู
ตามอัธยาศัย ทั้งน้ี 

บทเรียนน้ีที่นาสนใจน้ีไดถูกหยิบยก เพ่ือถายทอดสูสาธารณะ ใน
เวที “ชุมชนวิจัย...รากฐานใหมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต” ในวันที่ระลึก
สากลแหงการรูหนังสือจังหวัดพะเยา 2560 ในวันพุธที่ 6 กันยายน 2560 
ณ บริเวณสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
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อั ธ ย า ศั ย ( ก ศ น . )  จั ง ห วั ด พ ะ เ ย า  ใ น รู ป แ บ บ ข อ ง  VCD แ ล ะ ช อ ง ท า ง อ อ น ไ ล น ที่ 
https://www.youtube.com/watch?v=JE5Wde7PUvA   

 
ดวยกระบวนการเรียนรูผานกระบวนการวิจัย ชุมชนไดรวมคนหาคําตอบ รวมคิด รวมแกไขปญหา  

เปนการเรียนรูรวมกันในพ้ืนที่ ไมไดจํากัดแคการเรียนรูในหองเรียน และหากเปนเรื่องที่ชุมชนสนใจอยากแกไข 
ปญหา อยากเรียนรู ก็จะทําใหชุมชนเกิดการต่ืนตัว ใหความรวมมือ มีความรักความสามัคคีในการรวมกันแกไข 
ปญหา เปนการศึกษาตามอัธยาศัยอยางแทจริง  

ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=JE5Wde7PUvA
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การสื่อสารผานคุณคาและบทเรียนการสนบัสนนุงานวิจัยเพื่อทองถ่ินสูการเรียนรูตลอดชีวิตจังหวัดพะเยา 
(รหัสRDC61N0006 การใชประโยชนเชงิพื้นที่  ดานการศึกษา) 

 
สืบเน่ืองจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จังหวัดลําปาง ที่กําหนดยุทธศาสตรการทํางานวาดวย

การยกระดับกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นสูการใชประโยชนทางการศึกษานับต้ังแตป 2555-2560 เปนตน
มา ซึ่งไดเช่ือมโยงการทํางานกับเครือขายสถาบันการศึกษานอกระบบในพ้ืนที่จังหวัดพะเยา เกิดกลไกของการ
เขาไปเสริมศักยภาพของภาคีเครือขายภายใตบทบาทของพ่ีเลี้ยงงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น  จนสามารถเกิดกลไกการ
ขับเคลื่อนพ่ีเลี้ยงในจังหวัดพะเยาขึ้นใน กศน.จังหวัดพะเยา 

 ผลของการดําเนินงานในการสนับสนุนงานวิจัยพ้ืนที่พะเยา นําไปสูการจัดเวทีประชุมเสวนา “ชุมชน
วิจัย...รากฐานใหมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต” ในวันที่ระลึกสากลแหงการรูหนังสือจังหวัดพะเยา 2560 วันพุธที่ 
6 กันยายน พ.ศ. 2560  ณ บริเวณสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) 
จังหวัดพะเยา โดยนําบทเรียนงานวิจัย 13 โครงการมาสื่อสารผานเวทีสาธารณะ ถูกสื่อสารและจัดพิมพเปน
เอกสารสรุปบทเรียนงานวิจัยสําหรับผูที่สนใจ และศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น จังหวัดลําปาง ยังไดรับ
เกียรติบัตรผูสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดพะเยาดีเดน ภายในงานดังกลาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกจากน้ีบทเรียนดังกลาวยังไดรับการสนับสนุนจากสถาบัน กศน.ภาคเหนือ ใหศูนยประสานงาน
วิจัยเพ่ือทองถิ่น จังหวัดลําปาง รวมถอดบทเรียนกระบวนการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดพะเยา เพ่ือจัดทําเปนเอกสาร
วิชาการลําดับที่ 005/2561 สําหรับใชในงานสัมมนาเพ่ือพัฒนางานวิชาการ กศน. ในเขตภาคเหนือ วันที่ 20-
21 มิถุนายน 2561 ณ มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง  โดยเน้ือหามีความสัมพันธกับงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยที่สามารถนําไปใชประโยชนใน กศน.อ่ืนๆได  ซึ่งมีเน้ือหาที่ประกอบดวย งานวิจัยเพื่อ
ทองถ่ินในรูปแบบของการศึกษาตามอัธยาศัย  จุดเริ่มตนงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน : ทําไมตองเปนจังหวัด
พะเยา  กาวแรกที่ภูซาง      กลไกพี่เลี้ยง : การติดต้ังระบบงานวิจัยเพื่อทองถ่ินใน กศน.  และ บทสรุป
จากบทเรียนงานวิจัยสูขอคนพบการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา กศน.  
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จากการสื่อสารงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นผานบทเรียนและ

คุณคาสูการเรียนรูตลอดชีวิตที่เกิดขึ้นในจังหวัดพะเยา ทําใหเห็น

มุมมองของการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นในการจัดศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในอนาคต เปนการเปดพ้ืนที่ใหคน

ในสังคมไดเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong learning) ซึ่งการ

สื่อสารดังกลาวจะชวยในการเติมเต็มความตองการของบุคคลที่

ตองการเรียนรูประสบการณตาง ๆ ในมิติของ กศน. ที่เปนผูจัดการ

เรียนรู และสงเสริมใหชุมชนสรางการเรียนรูดวยตนเอง จึงจําเปนตองปรับตัวใหสอดคลองกับรูปแบบในการ

แสวงหาความรูของชุมชนตามอัธยาศัยดวยในรูปแบบใหม ๆ ดวยเชนกัน 

ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น 
จังหวัดลําปาง 

 
รางวัลเชิดชูเกียรติจากงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน สูการสรางฐานชุมชนที่เขมแข็ง 

 (RDG58N0010 การใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงสาธารณะ ดานขุมชนและพืน้ที่) 
 
 

จุดเริ่มตนจากวิธีคิดที่อยากพัฒนาชุมชนใหเปนแหลงทองเที่ยวและตองการการสนับสนุนการจัดการ
ทางดานการทองเที่ยวเที่ยวน้ัน ทีมผูนําชุมชนไดทําประชาคมเพ่ือคนหาปญหาที่แทจริงที่เกิดขึ้นกับชุมชนจึงได
ทราบวาปญหาที่แทจริงคือคนในชุมชนขาดการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมในชุมชน ขาดองคความรูในการ
ถายทอดใหคนภายนอกชุมชน ตลอดถึงกระบวนการจัดการในการถายทอด อัตลักษณ เอกลักษณของชุมชน 
จึงเปนประเด็นในการจัดทําวิจัยเพ่ือทองถิ่นในโครงการ “การสืบคนประวัติศาสตรทองถิ่นคนริมนํ้าอิงโดยการมี
สวนรวมของคนในชุมชนเวียงลอตําบลลอ อําเภอจุน จังหวัดพะเยา” โดยมีวัตถุประสงค 1)เพ่ือสราง
กระบวนการสืบคนประวัติศาสตรทองถิ่นคนริมนํ้าอิงโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนเวียงลอตําบลลอ 
อําเภอจุน  จั งห วัดพะเยา 2)เพ่ื อสืบคน
ประวัติศาสตรทองถิ่นคนริมนํ้าอิงโดยการมี
สวนรวมของคนในชุมชนเวียงลอตําบลลอ 
อําเภอจุน  จั งห วัดพะเยา 3)เพ่ื อพัฒนา
รูปแบบของศูนยขอมูลทางประวัติศาสตร
สําหรับการศึกษาและพัฒนาชุมชนใหมีความ
เขมแข็งอยางย่ังยืน และ 4) เพ่ือผลักดันให
เกิดหลักสูตรทองถิ่นประวัติศาสตรทองถิ่น
คนริมนํ้าอิงโดยการมีสวนรวมของคนใน
ชุมชนเวียงลอ และครู กศน.อําเภอจุน ที่มา
จ า ก ก า ร ส ร า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร เรี ย น รู
ประวัติศาสตรท องถิ่นมาเปนหลักสูตร
กระบวนการเรียนการสอน  
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ดวยกระบวนการวิจัยทําใหชุมชนได
รูจักประวัติศาสตรของตนเองและเกิดความ
ภาคภูมิใจ มีขอมูลสารสนเทศพ้ืนฐานสามารถ
นําไปปรับใชในการพัฒนาชุมชนใหเปนแหลง
เรียนรูและแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมได
เปนอยางดี เกิดการคิดตอยอดจากขอมูลที่
ชุมชนไดเรียนรูผานกระบวนการวิจัย สามารถ
นําฐานขอมูลบอกตอ และใชขอมูลไปสื่อสาร
ตอหนวยงานกรมการทองเที่ยวและกีฬา ดาน
การจัดการทองเที่ยวในรูปแบบโฮมสเตย จน
ไดรับมาตรฐานที่พักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท

(Home Stay) โดยมีพิธีมอบเครื่องหมายรับรองมาตรฐานการทองเที่ยวไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 
ในวันที่ 22 มิถุนายน 2561 ณ หองอโนมา 2-3 ช้ัน 3 โรงแรวทอโนมา แกรนด กรุงเทพมหานคร  

นอกจากน้ียังไดรับรางวัลแหลงทองเที่ยวที่มีการอนุรักษเชิงวัฒนธรรมดีเดน โบราณสถานเวียงลอ 
จังหวัดพะเยา ในวันที่ 26มิถุนายน 2561 ณ ศูนยวิจัยและการพัฒนาการทองเที่ยว สถาบันวิจัยสังคม
มหาวิทยาลัยเชียงใหม นํามาความภาคภูมิใจของคนในชุมชนที่สามารถจัดกระบวนการของการเรียนรูดวย
ตนเองสูการจัดการขอมูลทางประวัติศาสตรของชุมชนไดอยางลงตัว  

การกําหนดรูปแบบของการศึกษาของ กศน.ที่เช่ือมโยงใหเหมาะสมกับคนในชุมชนทองถิ่น ซึ่งมีความ

แตกตางจากการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในแบบเดิม ในขณะที่ทําวิจัยพบความ

ชัดเจนของการเปลี่ยนแปลงของการเรียนรูแบบ Active Learning ในกลุมของนักวิจัยชาวบาน ดานวิธีคิด 

วิธีการเรียนรู เกิดความกระตือรือรนและการแสวงหาความรูใหมอยางไมหยุดน่ิง ตอบสนองความตองการของ

ชุมชนอยางแทจริง โดยชุมชนมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพ่ือสรางการเรียนรูที่จะนําไปสู

ความสัมพันธของคนในชุมชน 

 
ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น  

จ.ลําปาง 
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เนชัน่ชืน่ชมวิธีคิด : ปรบัใชขอมูลงานวิจัยสูการสรางฐานชุมชนทองเที่ยวที่เขมแข็ง 
 (RDG58N0010 การใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงสาธารณะ ดานขุมชนและพืน้ที่) 

 
 

จากบทเรียนการทํางานวิจัยโครงการ “การสืบคนประวัติศาสตรทองถิ่นคนริมนํ้าอิงโดยการมีสวนรวม
ของคนในชุมชนเวียงลอตําบลลอ อําเภอจุน จังหวัดพะเยา” ซึ่งมีนายชิต กาศสนุก ผูอํานวยการ กศน.อําเภอ
จุน และนายมนัส  เวียงลอ ผูใหญบานเวียงลอ เปนหัวหนาโครงการ โดยมีเปาหมายสําคัญในการสราง
กระบวนการสืบคนประวัติศาสตรทองถิ่นคนริมนํ้าอิงโดยอาศัยการมีสวนรวมของคนในชุมชน ผานกระบวนการ
ศึกษาโดยกระบวนการวิจัยทําใหชุมชนไดรูจักประวัติศาสตรของตนเองและเกิดความภาคภูมิใจ มีขอมูล
สารสนเทศพ้ืนฐานสามารถนําไปปรับใชในการพัฒนาชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูและแหลงทองเที่ยวทาง
วัฒนธรรมไดเปนอยางดี  

การจุดติดเรื่องของวิธีคิดแบบนักวิจัย มีการต้ังคําถาม พยายามหาคําตอบ และการคิดตอยอดจากสิ่งที่
มีอยู ทําใหชุมชนสามารถสรางความเขมแข็งโดยฐาน
ของคนในชุมชนเอง เห็นไดจากที่ชุมชนไดเกิดไอเดีย
น่ังจักรยานยนตพวงขาง ชมโบราณสถานเมืองลอ 
แหลงอารยะธรรมลุมนํ้าอิง โดยนายมนัส เวียงลอ 
ผู ใหญบ านเวียงลอ หมู  11 ตําบลจุน อําเภอจุน 
จังหวัดพะเยา เปดเผยวา เน่ืองจากพ้ืนที่โบราณสถาน
เวียงลอมีอายุกวา 900 ป มีพ้ืนที่กวางใหญกินพ้ืนที่
ตํ าบลลอทั้ งหมด  ทํ าให ก ารท อ งเที่ ย วให รอบ
โบราณสถานเปนไปอยางยากลําบาก ทางราชการ
พยายามจะพัฒนาให เปนแหลงเรียนรูและการ
ทองเที่ยวแตเกรงวาจะไมคุมคา โบราณสถานเวียงลอจึงไมเปนที่รูจักและคนไมนิยมมาเที่ยวชม เพราะความ
กวางใหญของพ้ืนที่ ตนเองเห็นวาชาวบานโดยรอบโบราณสถานสวนใหญจะมีรถจักรยานยนตพวงขางใชงานอยู
แลว จึงไดเสนอวาใหนํารถจักรยานยนตพวงขางทั้งหมดมารับ-สง นักทองเที่ยวเขาชมโบราณสถานใหครบทุก
แหงพรอมทําหนาที่มัคคุเทศกจิตอาสาไปในตัว ซึ่งชาวบานเห็นดวย จึงเริ่มลงมือทันที และเริ่มมีนักทองเที่ยว

มาเที่ยวชมและใชบริการรถจักรยานยนตพวง
ขางชมโบราณสถานเวียงลอเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ 
โดยมีไฮไลท การน่ังรถจักรยานยนตพวงขางขาม 
"ขัวฮักพญาลอ" สะพานแขวนซึ่ งทํ าจากไม 
แขวนขวางลํานํ้าอิง มีความยาวประมาณ 100 
เมตร กวาง เมตร สูงจากพ้ืนนํ้า ประมาณ 15 
เมตร เพ่ือเขาไปชมโบราณสถานฯ ซึ่งอยูอีกฟาก
หน่ึง ซึ่งเมื่อรถจักรยานยนตพวงขางผานสะพาน
ก็จะสั่นไหวเล็กนอยเรียกความต่ืนเตนไดเปน
อยางดี ขอมูลจากสํานักขาวเนช่ัน ประเด็นขาว 
ในหัวขอ ‘คุณภาพชีวิต’ เผยแพรเมือวันที่ 17 
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พฤษภาคม 61  
สามารถเขาถึงไดที่ http://www.nationtv.tv/main/content/378625919/ 

จากจุดเริ่มตนการจุดประกายทางความคิดในตัวเองของนักวิจัยชุมชน ผานกระบวนการเรียนรู เกิด
ความคิดตอยอด นําไปสูการสรางฐานของชุมชนใหเขมแข็ง มีวิธีการแกไขสถานการณปญหาแบบนักวิจัย(มี
คําถามและหาคําตอบ)ในเรื่องตางๆ ไดอยางมีเหตุมีผล เปนเพียงการเริ่มตนที่จะตอยอดในอนาคตดวยความ
เขมแข็งของคนในชุมชนเอง 
 

ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง 
 
 

นักวิจัยชุมชนสื่อสารบทเรียนการบริหารจัดการการเงินชุมชนบานสันปาสานผานเวทีสาธารณะ 
(RDG59N0045 การใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงสาธารณะ ดานการจัดการศึกษา) 

  
นโยบายของรัฐที่จัดต้ังใหมีกองทุนที่เอ้ือประโยชนใหแกประชาชนในระดับรากหญา เพ่ือใหชุมชนมี

รูปแบบการบริหารจัดการการเงิน และสามารถชวยเหลือตนเองไดในระดับหน่ึง สงผลใหการกินดีอยูดีของ
ประชาชนทั้งประเทศดีขึ้น ซึ่งการสงเสริมการเรียนรูของชุมชนน้ีถือวาเปนปจจัยสําคัญทีจ่ะทําใหเกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุนตอไป  ทั้งน้ีผลสําเร็จของการกระทําตองเกิดจากความชวยเหลือเอ้ือ
อาทรซึ่งกันและกันแกกองทุนสมาชิก  โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันตามวิถีชุมชน และวัฒนธรรม
ระหวางกัน  เพ่ือใหเกิดการยกระดับของกองทุนใหมีความเทาเทียมกัน จากการอยูรอด สูการกินดีและอยูดี 

กศน.อําเภอภูกามยาวมีหนาที่สงเสริมการศึกษาใหทุกกลุมเปาหมายและใชทุนทางสังคมของแตละ
ชุมชนเปนฐานในการจัดการเรียนรู บูรณาการความรูในชุมชนและทักษะการดํารงชีวิตใหเกิดสังคมแหงการ
เรียนรูจึงไดรวมกับทีมวิจัยชุมชน และชุมชนวิเคราะหสถานการณการเงิน ทําเวทีประชาคมรวมกับชุมชน  
ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น และพัฒนาโจทยวิจัยในช่ือ
“แนวทางการบริหารจัดการการเงินชุมชน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบานสันปาสาน หมูที่ 12 
ตําบลหวยแกว อําเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา” ขอคนพบของงานวิจัยน้ี ทําใหเกิด รูปแบบการบริหาร
การเงินในระดับครัวเรือน คือ ใหครัวเรือนมีการจัดทําบัญชีครัวเรือนอยางตอเน่ืองและมีการวิเคราะหขอมูล
บัญชีครัวเรือนเพ่ือหาทางออกในการลดรายจายทั้งรายจายที่จําเปนและไมจําเปน เพ่ิมรายไดในครัวเรือนดวย
ตนเอง และใหครัวเรือนมีการแบงเงินไวสําหรับเงินออมเพ่ืออนาคต  รวมถึงรูปแบบการบริหารการเงินใน
ระดับชุมชน  คือการปรับโครงสรางการบริหารจัดการการเงินรูปแบบใหมที่เหมาะสม เปนที่พ่ึงพา เกื้อกูลกัน
ทั้งในมิติครัวเรือนและมิติชุมชม ใหอยูรวมกันไดอยางย่ิงยืนเปนแหลงเงินทุนดานอาชีพใหกับชุมชน  “กองทุน
ไมใชเปนแหลงหาเงินใหกับคนรวยที่มาซื้อหุนเพื่อหวังเงินปนผลจากดอกเบี้ยเงินกูที่ปลอยกูใหกับคนจน”  

 จากขอมูลที่พบและสรุปเปนองคความรู ทําใหได
แนวคิด “กองทุนอยูได  ชุมชนอยูรอด”ภายใตการนอม
นําหลักปรัชญ าของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี การ
ดําเนินการปรับรูปแบบของกองทุนที่มีอยู ในชุมชน             
และบทบาทของกองทุน โดยกลุมทีม วิจัยชุมชนได
เปลี่ยนแปลงวิธีคิด วิธีการเรียนรู เกิดความกระตือรือรน
และการแสวงหาความรูใหมอยางไมหยุดน่ิง เกิดความ

http://www.nationtv.tv/main/content/378625919/%20%E0%B8%A5%E0%B8%87
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ภาคภูมิใจในตนเอง นักวิจัย ครู กศน.อําเภอภูกามยาว  ไดแนว คิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรูจากการลงมือ
ปฏิบัติ รวมกับชุมชน จึงถือไดวา “งานวิจัยเพ่ือทองถิ่น” เปนเครื่องมือ ในการติดอาวุฒิทางปญญาใหคนอยาง
แทจริง แนวคิดดังกลาวถูกนําเสนอเน้ือหาผานการแลกเปลี่ยนในเวทีสาธารณะเน่ืองในวันที่ระลึกสากลแหงการ
รูหนังสือ วันที่ 6 กันยายน 2560 ณ สํานักงาน กศน.จังหวัดพะเยา โดยมี นายสราวุธ งอนจตุรัส นักวิจัย
ชุมชน ไดเปนตัวแทนแลกเปลี่ยนใน ประเด็น “เศรษฐกิจและกองทุนชุมชน” เพื่อ 
 

สื่อสารบทเรียนที่เกิดขึ้นกับหัวหนาสวนราชการ ผูบริหาร ครู กศน.ตําบล นักศึกษา และประชาชน ไดนําเอา
ความรู รูปแบบการจัดการศึกษาที่ใชชุมชนเปนฐานใน รูปแบบทางการบริหารจัดการการเงินชุมชนโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเปนอีกหน่ึงทางเลือกที่ไปปรับใชในการจัดการเรียนการสอน กศน.ในพ้ืนที่ใน
การแกไขปญหาของชุมชน โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน  
       

                   นางวารณี  วิชัยศิร ิ
              กศน.อําเภอภูกามยาว 
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สื่อสารออนไลน : สะทอนบทพิสูจนการพฒันาศักยภาพสตรีชาวลาว  
ดวยกระบวนการวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

        (RDG59N0044การใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงสาธารณะดานการศึกษา) 
 

พ้ืนที่ชายขอบ ไทย-ลาว บานฮวก อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา มีภูมิประเทศติดตอกับ แขวงไชยะ
บุรี  สปป.ลาว ทําใหมีการอพยพหลั่งไหลของกลุมสตรีชาวลาว โดยการแตงงานกับสามีชาวไทย หากไมมีการ
เคลื่อนไหวฐานขอมูลทะเบียนราษฏร ของ สปป.ลาว ก็จะเสียสิทธ์ิความเปนพลเมืองลาวในที่สุด และเปน
บุคคลไมมีสถานะถูกตองทางทะเบียนราษฎร การพัฒนาศักยภาพของกลุมสตรีชาวลาว มีความคิดเริ่มตนจาก 
กลุมสตรีชาวลาว อยากมีอาชีพ อยากมีงานทํา เพ่ือลดภาระของสามีชาวไทย แตเน่ืองจากขอจํากัด ทางสถานะ
ทําใหมีขอจํากัดดานการประกอบอาชีพ 

จากผลของงานวิจัยการพัฒนาศักยภาพกลุม
“สตรีชาวลาว” ในพ้ืนที่ตําบลภูซาง อําเภอภูซาง จังหวัด
พะเยา” ของกศน.อําเภอภูซาง ซึ่งเปนสถานศึกษา ซึ่งมี
หนาที่จัดการศึกษาทั้งการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษา
ตอเน่ือง การศึกษาตามอัธยาศัย สําหรับกลุมผูพลาด ขาด 
ดอยโอกาสทางการศึกษา โดยใชกระบวนการงานวิจัยเพ่ือ
ทองถิ่นเปนเครื่องมือขับเคลื่อน โดยมีกลุมสตรีชาวลาว
เปนฐาน ผานกระบวนการคิดแบบมีสวนรวม ทําใหเกิด
แนวทางดานการพัฒนาศักยภาพดานอาชีพ ในมิติทาง
เศรษฐกิจ การศึกษา สังคมและวัฒนธรรม ที่สอดคลอง
กับวิถีปฏิบัติของสตรีชาวลาว เพ่ือแกปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตในฐานะกลุมคนตางดาว ไรสัญชาติ      ให
สามารถปรับตัวอยูในสังคมไทยไดอยางมีความสุขภายใตสังคม “พหุวัฒนธรรม” ของพ้ืนที่ชายขอบ ไทย-ลาว 
บานฮวก อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา ที่เปนการบริหารจัดการดวยสังคมแบบมีสวนรวม ภายใตความแตกตาง
ระหวางกลุมชาติพันธุ โดยกลุมสตรีชาวลาวที่อยูบนผืนแผนดินไทยยังสามารถมีทางออกทั้งดานอาชีพ ดาน
สังคม ดานการศึกษา ดานวัฒนธรรม ไมสรางปญหาหรือทําใหเกิดความขัดแยงดานลบ แตกลับเปนภาพที่
สะทอนถึงความภาคภูมิใจในตนเอง มีเวทีแสดงออกและแสดงความคิดเห็น เทาที่สิทธิ ที่พึงมี และลดปญหา
ความเหลื่อมล้ํา  

บทเรียนที่ไดถูกสะทอนผลตามกระบวนการการที่
กําหนดและเปนบทพิสูจนแนวทางการใชการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพ่ือคนหารูปแบบการจัด
การศึกษาในพ้ืนที่พิเศษเฉพาะพ้ืนที่ชายแดน โดยเผยแพร
ใน เ ว็ บ ไช ต  Bangkok Post เรื่ อ ง  Living up to full 
potential ซึ่งไดเผยแพรเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2561 
และในสามารถเขาถึงทางออนไลนไดที่  
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https://www.bangkokpost.com/vdo/thailand/1 4 1 3 2 6 3 / living-up-to-full-
potential?utm_source=bangkopost.com&utm_medium=homepage&utm_campaign=most_rec
ent_box  

 
 

นางวรวลัญจ  สิงหสุวรรณ 
                                                                                        กศน.อําเภอภูซาง 

 

พื้นที่แหงเวทวิีชาการงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน “อัตลักษณ  โอกาส มิตรภาพ  ปจจัย 
การสรางนวัตกรรมการเรียนรูทีส่อดคลองกับการพัฒนาทักษะการเรยีนรูนักเรียนปกาเกอะญอ”  

(RDG59N0042 การใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงสาธารณะ ดานการศึกษา) 
 
 นวัตกรรมการเรียนรู จะเกิดขึ้นไดตองอาศัย วิถีคิดที่ออกนอกกรอบเดิมพอสมควร คือ จะตองออก
นอก “รอง” หรือ ชองทางเดิมๆที่เคยชิน เรียกไดวาจะตองปรับเปลี่ยนแนวคิด หรือ กระบวนทัศนที่มีอยูเดิม
เกี่ยวกับการเรียนรูเสียใหม จากที่เคยเขาใจวาการเรียนรู คือ การศึกษาเพียงเพ่ือใหไดรูน้ัน มาเปนการเรียนรูที่
นํามาใชพัฒนางาน พัฒนาชีวิต และพัฒนาสังคมประเทศชาติ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
รวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง ไดเล็งเห็นคุณคาของการศึกษาสูการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูซึ่งเปน
ความรูที่แนบแนนอยูกับงาน เกี่ยวพันอยูกับปญหา  เปนความรูที่มีบริบทการเรียนรูตามกระบวนทัศนใหม ซึ่ง
เริ่มตนดวยการพัฒนาตัวโจทยขึ้นมากอน  โดยใชปญหาหรือสิ่งที่เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันเปนหลัก ซึ่ง สกว. ได
ใหทุนสนับสนุนงานวิจัย กับคณะครุศาสตรเพ่ือสรางนวัตกรรมการเรียนรู ภายใตโครงการ “แนวทางการ
พัฒนาทักษะการเรียนรูที่สอดคลองกับนักเรียนกลุมชาติพันธุ ปกาเกอะญอ โรงเรียนบานโปงนํ้ารอน ต.
เสริมกลาง อ.เสริมงาม จ.ลําปาง ” อันเปนแนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูที่สอดคลองกับนักเรียนปกา
เกอะญอ โดยมี ผศ.ดร.ฟสิกส ฌอณ บัวกนก และ นายปน วันดู เปนหัวหนาโครงการวิจัย 

 ผลของการการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรูของนักเรียนปกาเกอะญอ เรียกไดวาเปน
ความตองการที่จะแกไขปญหาแนวทางพัฒนา
ทักษะการเรียนรูสําหรับนักเรียนปกาเกอะญอ
ใหดีขึ้น เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับลักษณะ
การเรียนรูของผู เรียนทําใหผู เรียนสามารถ
เรียนรูไดเอง  สามารถคิดเอง  ทําเอง และ
แกปญหาเองได และมีความสุขกับการเรียน 
โดยใชบริบทชุมชน สิ่งแวดลอม ภาษาถิ่น เปน
ฐานในการจัดการเรียนรู และเช่ือมโยงสูการ
เรียนรูภาษาไทย ถือ เปนการปรับ เปลี่ ยน

กระบวนทัศนในการเรียนรูสําหรับนักเรียนปกาเกอะญอโดยเฉพาะ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนถือวาเปนสิ่งที่
สําคัญย่ิงสําหรับสรางนวัตกรรมการเรียนรูที่มีองคประกอบสําคัญของ 1) อัตลักษณ 2) โอกาส และ 3) 
มิตรภาพ ทําใหเกิดแนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูที่สอดคลองกับนักเรียนกลุมชาติพันธุปกาเกอะญอ 
โรงเรียนบานโปงนํ้ารอน ต.เสริมกลาง อ.เสริมงาม จ.ลําปาง โดยผลงานดังกลาวถูกนําเสนอและเผยแพรสู

https://www.bangkokpost.com/vdo/thailand/1413263/living-up-to-full-potential?utm_source=bangkopost.com&utm_medium=homepage&utm_campaign=most_recent_box
https://www.bangkokpost.com/vdo/thailand/1413263/living-up-to-full-potential?utm_source=bangkopost.com&utm_medium=homepage&utm_campaign=most_recent_box
https://www.bangkokpost.com/vdo/thailand/1413263/living-up-to-full-potential?utm_source=bangkopost.com&utm_medium=homepage&utm_campaign=most_recent_box
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สาธารณะ ในรูปแบบนิทรรศการ ภายใตช่ือนิทรรศการ “อัตลักษณ โอกาส มิตรภาพ ปจจัยการสราง
นวัตกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับการพัฒนาทักษะการเรียนรูนักเรียนปกาเกอะญอ” ครุศาสตรวิจัย 2560 
/ NACE 2017 วันที่ 29 กรกฎาคม 2560 ณ อาคารโอฬารรัตน มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง จ.ลําปาง  โดยม ี
ทีมนักวิจัยชุมชน นักวิจัยรวม นักเรียนโรงเรียนบานโปงนํ้ารอน เขารวมนําเสนอนิทรรศการ 

ซึ่งประโยชนที่ไดรับ คือแนวทางการจัดการเรียนรูที่ใชพัฒนาทักษะการเรียนรูที่สอดคลองกับนักเรียน

กลุมชาติพันธุปกาเกอะญอ ซึ่งสามารถอนุรักษภาษาและวัฒนธรรมทองถิ่นอันเปนมรดกของประเทศชาติ สราง

ความมั่นคงในดานการศึกษาใหชาวปกาเกอะญอ รวมทั้งไดแนวทางการทํางานแบบมีสวนรวมอยางแทจริงทั้งที่

เปนชุมชน, โรงเรียน, นักวิชาการ, หนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือใหทุกฝายไดพัฒนาและผลักดันการจัดการเรียนรู

ที่เหมาะสมให เปนไปตามวัตถุประสงค  

 

ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง 
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ภาคผนวก ข. รายงานการประชุม 

• เวทีติดตามความกาวหนาโครงการ ที่กําลังดําเนินงานทั้งเกาและใหม  
1. ติดตามสนับสนุนโครงการที่กําลังดําเนินงานระยะ 1= 2 โครงการ (แมใจ/เชียงมวน) 3 เดือน 
2.  ติดตามสนับสนุนโครงการที่กําลังดําเนินงานระยะ 2 และจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 5  โครงการ(โปงนํ้า

รอน/แมจั๊วะ/บานฮวก/สันปาสาน/บานตอมดง)   3 เดือน 
3. ติดตามสนับสนุนโครงการใหมที่ผานการพิจารณา 1  โครงการใหญ 4 โครงการยอย 

รวมทั้งสิ้น 12 โครงการ 
  
 รายละเอียดโครงการ  
 14 พฤศจิกายน 2560 ลงพ้ืนที่ติดตามพ้ืนที่อ.แมใจ ณ โรงเรียนบานหนองบัว ผูเขารวมประกอบดวย พ่ีเลี้ยง
ศูนย ประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง จํานวน 3 คน ทีมนักวิจัยโครงการ จํานวน  20 คน ซึ่งกระบวนการ
จะเปนการเก็บขอมูลของกลุมอาชีพเลี้ยงวัว โดยแบงกลุมยอยในการพูดคุยออกเปน 2 กลุม ในประเด็นการพูดคุย ดังน้ี  

• รูปแบบการการเลี้ยงวัว  

• พ้ืนที่การเลี้ยงวัวถูกจํากัดและสัมพันธกับพ้ืนที่แหลงอาหารที่เกิดภาวะขาดแคลน  

• ความรูเรื่องการดูแลรักษาวัวอยางถูกตองและมี คุณภาพ  

• ความรูเรื่องสายพันธุวัว และการดูลักษณะเดนของวัวที่เปนความตองการของตลาด 

• รายไดและความคุมคาในเชิงเศรษฐกิจ 
หลังจากพูดคุยในกลุมยอยแลวแตละกลุมไดนําเสนอในแตละประเด็นในวงใหญ เพ่ือดูขอมูลรวมกันและ

แลกเปลี่ยนขอมูลเพ่ิมเติม 
……………………………… 

 
14 ธันวาคม 60  หนุนเสริมเรื่องของการเขียนรายงานฉบับสมบูรณของโครงการวิจัยพ้ืนที่บานสันปาสาน ณ 

หองประชุมลําปางรีสอรท จ.ลําปาง ผูเขารวมประกอบดวย พ่ีเลี้ยงศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง 
จํานวน 3 คน และทีมนักวิจัยโครงการ จํานวน 10 คน กระบวนการเริ่มจากการใหความรู และทบทวนเรื่องของการ
เขียน การจับประเด็น การประมวลสรุป เพ่ือใหนักวิจัยโครงการไดนําไปปรับใชในการเขียนรายงานฉบับสมบูรณ 
หลังจากไดรวมกันปรับแกไข และเพ่ิมเติมเน้ือหาในสวนของรายงานฉบับสมบูรณของโครงการ 

…………………………….. 
 

  18 มกราคม 2561 ลงพ้ืนที่ติดตามพ้ืนที่อ.แมใจ  ณ หองประชุมโรงเรียนบานหนองบัว ผูเขารวม
ประกอบดวย พ่ีเลี้ยงศูนย ประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง จํานวน 3 คน ทีมนักวิจัยโครงการ จํานวน  20 
คน เพ่ือรวบรวมองคความรูที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลของกลุมผูเลี้ยงวัวเพ่ือใชเปนขอมูลในการออกแบบแนว
ทางการบริหารจัดการกลุมเบ้ืองตน กระบวนการมีการแบงกลุมเพ่ือพูดคุยผลการลงไปสัมภาษณผูเลีย้งวัวโดยใช
แบบสอบถาม ในประเด็น รูปแบบการการเลี้ยงวัว, พ้ืนที่การเลี้ยงวัวถูกจํากัดและสัมพันธกับพ้ืนที่แหลงอาหารที่เกิด
ภาวะขาดแคลน,ความรูเรื่องการดูแลรักษาวัวอยางถูกตองและมี คุณภาพ, ความรูเรื่องสายพันธุวัว และการดูลักษณะ
เดนของวัวที่เปนความตองการของตลาด และรายไดและความคุมคาในเชิงเศรษฐกิจ หลังจากน้ันไดชวนทีมนักวิจัย
AAR สรุปบทเรียนการลงพ้ืนที่และการรวบรวมขอมูล ทําใหมองประเด็น ดังน้ี 
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- แบบสอบถามที่ใชครอบคลุมในประเด็นที่เช่ือมโยงกับโครงการวิจัยหรือ ยังมีประเด็นไหนที่จะตองเพ่ิมเติม 
อาจจะตองมีการเก็บขอมูลเชิงลึกอีกครั้งเพ่ือใหไดขอมูลทีส่มบูรณ 

- การลงพ้ืนที่พูดคุย สัมภาษณ ทําใหชุมชนกับครูกศน.ไดมีความใกลชิดกันมากขึ้น เกิดสัมพันธภาพอันดีตอกัน 
และไดเห็นบริบมสภาพความเปนอยูของกลุมผุเลี้ยงวัวทีแ่ทจริง 

- จุดออนของทีมมองในเรื่องของการประมวลสรุป เน่ืองจากการลงพ้ืนที่ทําใหไดเห็นขอมูลและมีขอมูลเยอะมาก 
แตไมสามารถประมวลสรุปประเด็นได  

 
................................... 

 
22 มกราคม 2561 ลงพ้ืนที่ติดตามพ้ืนที่อ.เชียงมวน ณ บานปาแขม อ.เชียงมวน จ.พะเยา โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือหนุนเสริมโครงการวิจัย และเรียนรูพิธีกรรมช้ึนบานใหมไทลื้อ ผูเขารวมประกอบดวย พ่ีเลี้ยงศูนยประสานงานวิจัย
เพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง จํานวน 3 คน และทีมนักวิจัยโครงการ จํานวน 20 คน ซึ่งกระบวนการเปนการลงพ้ืนที่เพ่ือ
เรียนรูและศึกษาประเพณีการขึ้นบานใหมของไทลื้อ ชุมชนบานปาแขม ซึ่งในประเพณีน้ันก็ยังคงอนุรักษความเปนไท
ลื้อ และยังมีการประยุกตนําเอาประเพณีไทย(คนเมือง) มาผสมผสาน ทําใหเห็นวาคนไทยลื้อในบานปาแขมยังคงสืบ
สานความเปนไทลื้อด้ังเดิม ทั้งน้ีทีมนักวิจัยไดมองเห็นวาจะตองเก็บขอมูลเพ่ิมเติมในแตละกิจกรรมระหวางการขึ้นบาน
ใหม เชน พิธีกรรมตางๆ ฯลฯ ทั้งน้ีประเด็นฝากของพ้ืนที่ที่จะดําเนินการตอ คือ เก็บขอมูลเชิงลึกในประเด็นยอยแตละ
ประเด็น เชน ประวัติศาสตร, ประเพณี ความเช่ือ, วิถีการดําเนินชีวิต ฯลฯ ซึ่งอาจจะเจาลึกเฉพาะบุคคลที่มีความรูใน
แตละประเด็น หรือใชสถานการณในพ้ืนที่ เพ่ือเปนขอมูลประกอบขอเท็จจริงในพ้ืนที่ตอไป 

 
----------------------------------- 

 

• สรุปเวทีนําเสนอรางรายงานฉบบัสมบูรณของโครงการวิจัย (แมจั๊วะ/บานฮวก/สันปาสาน/โปงนํ้ารอน/บาน

ตอมดง) จํานวน 5 โครงการ วันที่ 27 มีนาคม 2561 ณ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 

วัตถุประสงคการประชุม   
1. เพ่ือนําเสนอรายงานฉบับสมบูรณและใหขอเสนอแนะโครงการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดลําปาง-พะเยา 

ผูเขารวมประชุม  ประกอบดวย ( ใสเครือ่งหมาย  หนารายช่ือ)  
ตัวแทนจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง จํานวน 3 คน 
ตัวแทนจากสกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น จํานวน 2 คน 
ตัวแทนจากทีมที่ปรึกษาศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง จํานวน 2  คน 
ตัวแทนจากทีมโครงการวิจัย 5 โครงการ จํานวน 30 คน 
ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย 

•  ดร.อุทัย            ดุลยเกษม 

•  รศ.ดร.เพิ่มศกัด์ิ   มกราภิรมย  
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สรุปขอมูลจากการจัดกิจกรรม  
 รูปแบบกระบวนการ เปนการนําเสนอรายงานฉบัมสมบูรณโครงการวิจัยในจังหวัดลําปางและจังหวัดพะเยา 
จํานวน 5 โครงการ โดยม ีดร.อุทัย  ดุลยเกษม และรศ.ดร.เพ่ิมศักด์ิ   มกราภิรมย เปนผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะตอ
โครงการวิจัย โดยนําเสนอขอมูลฌครงการวิจัย 20 นาที และรับฟงขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 10 นาที 
 
ขอเสนอแนะรายงานฉบับสมบรูณ 
1. โครงการ “แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุม “สตรีชาวลาว” ในพื้นทีตํ่าบลภูซาง อําเภอภูซาง จังหวัด

พะเยา” 

ผูนําเสนอ : นายวสันต สุธรรมมา / นางวรวลัญจ  สิงหสวุรรณ/นายยงยุทธ  ทรงย่ังยืนกุล  
     นางอุสา  ไทยอุบล 
ขอเสนอแนะ 

- เห็นวาโครงการมีความนาสนใจ ชวนใหคิดตอเรื่องของการนําผลที่ไดจากงานโครงการวิจัยนําเสนอในระดับ

นโยบายของกศน. ใหกับกศน.ระดับสวนกลาง 

- ควรอธิบายถึงกระบวนการในกิจกรรมดานอาชีพในงานวิจัยน้ีวามีความตางจากการพัฒนาอาชีพของกศน.

อยางไร กระบวนการวิจัยนําไปสูการต้ังคําถาม และหาทางออกจากปญหาไดอยางไร รวมไปถึงการลดความ

เลื่อมล้ํา เห็นคุณคาของสิทธิเสรีภาพ ศักยภาพ  

- เสนอใหวิเคราะหองคความรูของการอยูรวมกันในสังคมที่มีความเปนพหุวัฒนธรรม(การอยูรวมกันในสังคมที่มี

ความหลากหลาย) เพ่ือเปนคําตอบใหกับสังคม ในสังคมชายแดนที่อยูรวมกับแบบพหุวัฒธรรมจะมีการจัดการ

อยางไรในเชิงการปกครอง สังคม เศรษฐกิจ  

- อธิบายผลที่ เกิดขึ้นใหครอบคลุมและสอดคลองในประเด็นที่หลากหลาย ที่ โครงการต้ังเปาหมายที่

ประกอบดวยฐานทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการศึกษา ซึ่งอาจจะมีประเด็นที่ไมสามารถดําเนินการ

โดยกศน. จะตองวิเคราะหเช่ือมโยงถึงหนวยงาน หรือใครที่จะมีสวนเกี่ยวของ สามารถเขามามีบทบาทในการ

ใหความชวยเหลือ เปนการวิเคราะหแนวทางการทํางานตอไปในพ้ืนที่ เสนอใหเปนแนวทางหาทางออกในแต

ละเด็นยอยๆ เชน ประเด็นเรื่องของกฎหมาย เปนตน 

- อธิบายใหเห็นแนวทางที่ชัดเจน สอดคลองกับคําถามของโครงการ แนวทางในการพัฒนาศักยภาพกลุม “สตรี

ชาวลาว” ที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของสตรีชาวลาวควรเปนอยางไร ? เห็นวาโครงการยังไมตอบโจทยที่ชัดเจน 

ยังไมเห็นความสอดคลองกับเปาหมายที่ต้ังไว 

- การใชเครื่องมือ SWOT สามารถทําไดจะตองมีเปาหมายที่ชัดเจน เพราะขอมูลที่วิเคราะหจะนําไปสูเปาหมาย

ที่วิเคราะหรวมกัน ฉะน้ันตองต้ังเปาหมายใหชัดเจนกอนทําเครื่องมือ  

- โครงการน้ียังเห็นวาเปนการ ‘พัฒนา’ มากกวา ‘การวิจัย’ ควรอธิบายกระบวนการที่สื่อถึงกระบวนการ

งานวิจัย มีกระบวนการอะไรบางและเปนอยางไร   
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2. โครงการ “แนวทางการบริหารจัดการการเงินชุมชน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   บานสัน

ปาสาน หมูที่ 12 ตําบลหวยแกว อําเภอภูกามยาว จังหวัดพะเยา” 

ผูนําเสนอ : นางวารณี      วิชัยศิริ / นายประเสริฐ  รูปศรี / นายสราวุธ  งอนจตุรัส 
ขอเสนอแนะ 

- เห็นวาโครงการมีความนาสนใจ ชวนใหคิดตอเรื่องของการนําผลที่ไดจากงานโครงการวิจัยนําเสนอในระดับ

นโยบายของกศน. ใหกับกศน.ระดับสวนกลาง 

- เพ่ิมเติมการวิเคราะหทั้ง 2 สวน 1)สวนขององคกรชุมชน ที่มา การกระจายรายได(การกู,ดอกเบ้ีย) การ

บริหารจัดการ สิ่งที่องคกรจะตองปรับ สิ่งที่องคกรควรทําและ ไมควรทํา  และ2)ในสวนของชุมชน วิเคราะห

ใหเห็นภาพรวมขององคกรชุมชน ตอบใหไดวาประเด็นชาวบานเปนหน้ีเก่ียวของกับองคกรการเงินอยางไร 

แลวใชขอมูลการวิจัยที่จะนําไปสูการแกไขปญหาองคกรการเงิน  

- เพ่ิมเติมการทบทวนตัวอยางการบริหารจัดการกองทุนชุมชนของพ้ืนที่อ่ืน ที่สอดคลองกับโครงการวิจัย (การ

ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในบทที่ 2) เพ่ือนํามาวิเคราะหในเชิงการเปรียบเทียบ 

- เพ่ิมเติมการอธิบายบทสรุปใหสอดคลองกับโจทยวิจัย ใหเห็นภาพชัดเจนวาชุมชนสันปาสาน หมูที่ 12 ต.หวย

แกว มีการจัดการการเงินการเงิน ระดับครัวเรือน และระดับชุมชน ไดนําเอาใชปรัชญาหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มาใชอยางไร และใชขอมูลมาสะทอนพฤติกรรมการเงิน สะทอนการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร

การเงินในชุมชน(วิเคราะหจากขอมูล ขอเท็จจริง)  

 
3. โครงการ “แนวทางการบริหารจัดการน้ําเพื่อการเกษตรโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนบานแมจ๊ัวะ หมู 10 

ตําบลปง อําเภอปง จังหวัดพะเยา” นําเสนอขอมูลโครงการวิจัย ๓๐ นาที 

 ผูนําเสนอ : นายกิตติธัช  สวนดอก / นายเจริญ  ไชยลังกา 
 ขอเสนอแนะ  

- เห็นวาโครงการมีความนาสนใจ ชวนใหคิดตอเรื่องของการนําผลที่ไดจากงานโครงการวิจัยนําเสนอในระดับ

นโยบายของกศน. ใหกับกศน.ระดับสวนกลาง 

- โครงการน้ีเปนโครงการวิจัยที่ตอบโจทยปญหาของชุมชน ตอบโจทยปจจุบันที่ใชนํ้าไมเพียงพอ และใชตนทุน

สูง  

- เสนอใหเพ่ิมเติมการคํานวณจํานวนการใชนํ้าที่เพียงพอ หากจะมีการขยายพ้ืนที่ปลูกในชุมชน ใชขอมูลเปน

ฐานในการกําหนดขอบเขต ปริมาณ ที่สอดคลองกับขอเท็จจริงในชุมชน นําไปสูการวิเคราะหระบบการใชนํ้า 

ที่จะทําใหมีการใชนํ้าประหยัดขึ้น และหารูปแบบการจัดการที่ยั่งยืน 

- ในประเด็นเรื่องของการบริหารจัดการนํ้าเพ่ือการเกษตร ประกอบดวยเรื่องของ 1)มีนํ้าใชอยางพอเพียง 2)มี

นํ้าใชอยางทั่วถึงเปนธรรม(ทุกคน-ทุกพ้ืนที่) 3) การมีนํ้าใชอยางย่ังยืน ฉะน้ันงานวิจัยตองหาขอมูล 1)ปริมาณ

ที่ตองการนํ้า และเวลาที่ตองการนํ้า 2)ปริมาณนํ้าที่มีตามธรรมชาติมีเทาไหร(นํ้าผน,แมนํ้า,ลําธาร) 3)ขนาด

ของพ้ืนที่ที่ทําการเกษตรที่ทําปจจุบันและที่ขยายไปอนาคต และสัดสวนของการทําการเกษตร 4)แหลงกําเนิด

นํ้าและอุปสรรคของการกระจายนํ้าใหทั่วถึง เพ่ือวิเคราะหถึงการบริหารจัดการนํ้าทางการเกษตร 

- ปรับแกไขนิยามศัพท คําวา ‘พ้ืนที่ทางการเกษตร’ บอกความชัดเจนของพ้ืนที่ตามขอมูลขอเท็จจริงในพ้ืนที่ 
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4. โครงการ “แนวทางการสรางระบบสุขภาพชุมชนโดยใชปญหาขยะเปนกรณศีึกษาบานตอมดง ม.6 ต.บานตอม 

อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา” 

 ผูนําเสนอ : นายแดนชัย    ชอบจิต/ นายจรูญ   ใจการ/ นางสภานันท   วงศปญญา 
 ขอเสนอแนะ 

- เสนอใหเพ่ิมเติมการทบทวนบทเรียน องคความรู การจัดการขยะของพ้ืนที่อ่ืน ที่สอดคลองกับโครงการวิจัย 

(การทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในบทที่ 2) 

- โครงการวิจัยน้ีโฟกัสประเด็น concept ยังไมชัดเจน ยังมองไมเห็นการสรางระบบสุขภาพชุมชน 

- มองวาระบบสุขภาพชุมชน เปนประเด็นที่กวาง มีหลากหลายมิติ และถาหากจะไปเช่ือมโยงกับขยะก็ยังมอง

ภาพไมชัด ซึ่งสามารถมองไดหลายมุม อาจจะตองตีความในเรื่องของระบบสุขภาพใหแคบลง ระบบสุภาพ

อะไรที่เกิดจากขยะ โดยใชขอมูลขอเท็จจริง เพ่ืออธิบายเช่ือมโยงระบบสุขภาพกับขยะ ที่เปนผลสอดคลองกัน 

หรือถาพูดถึงปญหาสุขภาพของชุมชน สาหตุการปวย ประกอบไปดวย 1)ปญหาพฤติกรรมสุขภาพ 2)สภาวะ

แวดลอมที่อาศัยอยู  เปนการวิเคราะหขอมูลใหชัดเจน เพ่ือใหเห็นสาเหตุของการเกิดปญหาที่แทจริง ปญหา

ขยะเปนเกิดจากพฤติกรรมสุขภาพและสภาวะแวดลอมใชหรือไม อธิบายใหเช่ือมโยงและชัดเจน 

- ประเด็นฝากคิดตอสําหรับทีมอาจารยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา อาจจะมองประเด็นการ

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดการดูแลสุขภาพของตนเอง มองงานวิจัยที่จะสามารถมาตอยอดและใชประโยชนตอ 

ประเด็นที่ชวนมองใหเกิดการสรางความตระหนัก การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีคิด นําไปสูการสรางระบบ

สุขภาพ และคิดงานวิจัยที่สอดคลองกับทองถิ่น 

 
5. โครงการ“แนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูที่สอดคลองกับนักเรียนกลุมชาติพันธุปกาเกอะญอ รร.บานโปง

น้ํารอน ตําบลเสริมกลาง อําเภอเสริมงาม จังหวัดลําปาง” 

 ผูนําเสนอ : นายฟสิกส ฌอณ บัวกนก/ นางสาวสุจิตรา  ปนดี /  
    วาที่รอยตรี ดาวนภา  ตาถาวรรณ 

 ขอเสนอแนะ 
- เสนอใหเพ่ิมเติมการทบทวนงานการเรียนการสอนที่เกี่ยวกับชุมชนปกาเกอญอของพ้ืนที่อ่ืน ทบทวนงานวิจัยที่

เก่ียวกับการศึกษาของปกาเกอญอ เชน ในพ้ืนที่ภาคเหนือ ที่สอดคลองกับโครงการวิจัย (การทบทวน

งานวิจัยทเกี่ยวของ ในบทที่ 2) นําไปสูการออกแบบที่ต้ังอยูบนฐานองคความรู 

- สรุปผลของโครงการทําไดในระดับไหน ควรอธิบายใหชัดเจนจะเปนเพียงแนวทางการจัดการเรียนการสอน 

หรือเปนหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ที่สอดคลองกับโจทยโครงการวิจัย บางเรื่องถาไปไมถึงไมสามารถ

ทําไดในระยะของการทําโครงการก็ตองอธิบายใหเหตุผล เพราะอะไร  

- เห็นวาประเด็นโจทยวิจัยเปนประเด็นที่กวาง ซึ่งมองวา concept ไมชัดเจน จะเปนประเด็นแนวทางการ

พัฒนาทักษะการเรียนรู หรือแนวทางการพัฒนาการเรียนภาษาไทย เพราะการเรียนภาษา จะตางจากการ

เรียนรู(ความหมายของการเรียนรูมีหลายดาน) ซึ่งหากเปนการเรียนรูมี 3 ขั้นตอน ไดแก 1)การรับรู 2)การ

เขาใจ(เขาใจแตไมปรับเปลี่ยน) 3)การปรับเปลี่ยนทัศนะ เปนขั้นของการเรียนรูนําไปสูการปรับพฤติกรรม  

และในสวนของการเรียนภาษาผูเรียนจะตองเห็นประเด็นสําคัญคือ 1)มีแรงบันดาลใจในการเรียนภาษา
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(มองเห็นประโยชนจากการเรียนภาษา) 2)มีการรูศัพท 3)มีการฝกหัด 4)ใชประโยชนในชีวิตประจําวัน ซึ่ง

โครงการจะตองอธิบายถึง concept ใหชัดเจน 

 
ประเด็นฝาก 

- การต้ังโจทยวิจัยควรการเช่ือมโยงประเด็นในระดับนโยบายไปสูชุมชน เปนการวิจัยเพ่ือเติมองคความรูเพ่ือ

แกไขปญหาในระดับสังคม ปญหาความเลื่อมล้ําทางสังคม ในดานเศษฐกิจ วัฒนธรรม ความรู  กระบวนการ

เรียนรูผานการปฏิบัติการ(การวิจัย) หากจะลดความเลื่อมล้ําชาวบานจําเปนตองต้ังคําถาม โหนดพ่ีเลี้ยงชวย

สงเสริม สนับสนุน ทํางานวิจัยเพ่ือลดทอนความเลื่อมล้ําทางสังคม ผานกระบวนการเรียนรู โครงการวิจัย

จะตองนําไปสูการเสริมสรางพลัง  

- การขึ้นโครงการจะตองวิเคราหสถานการณในพ้ืนที่กอนถึงขอจํากัด ปญหาอุปสรรค ความเสี่ยง ความเปนไป

ได (บทบาทของโหนดพ่ีเลี้ยง) จะตองวิเคราะหสํารวจ ทุนเดิมที่มี ขอมูลพ้ืนฐานชุมชน เชน ศักยภาพ, 

วัฒนธรรม, ระดับตนทุนอยูในระดับไหน  

- อยากใหหนวยงานที่รับผิดชอบในระดับจังหวัดใหเขามาเรียนรูบทเรียนงานวิจัยที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เปน ‘วิจัย

ยกระดับสถาบัน’ เพ่ือนําไปสูการทํางานรวมและการขยายผลในพ้ืนที่ 

--------------------------------- 

• สรุปเวทีพิจารณาขอเสนอโครงการฯ จัดรวมกับสกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น เพ่ืออนุมัติโครงการฯ สัญญา

ปงบประมาณ 2561 วันที ่ 28 มีนาคม 2561 ณ หองประชุมมหาวิทยาลัยเทคเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

ลําปาง   

 
วัตถุประสงคการประชุม   

1. เพ่ือนําเสนอขอเสนอโครงการวิจัยและใหขอเสนอแนะโครงการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดลําปาง 
 
ผูเขารวมประชุม  ประกอบดวย ( ใสเครือ่งหมาย  หนารายช่ือ)  

ตัวแทนจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง จํานวน 3 คน 
ตัวแทนจากสกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น จํานวน 2 คน 
ตัวแทนจากทีมที่ปรึกษาศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง จํานวน 2 คน 
ตัวแทนจากทีมโครงการวิจัยฯ จํานวน 20 คน 
ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย 

•  ดร.อุทัย            ดุลยเกษม 

•  รศ.ดร.เพิ่มศกัด์ิ   มกราภิรมย  
สรุปขอมูลจากการจัดกิจกรรม  
การสรางความเขาใจในงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน โดย ดร.อุทัย ดุลยเกษม โดยมีเน้ือหา ดังน้ี 
คําวา “การวิจัย” (Research) ตีความไดในสองลักษณะ ไดแก 

1.  กระบวนการสรางหรือผลิตองคความรูใหม (Research as a new knowledge production) 
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2. กระบวนการเรียนรู ( Research as Learning Process) 
 

นักวิชาการในสถาบันการศึกษา โดยเฉพาะระดับอุดมศึกษา ตีความหมาย “การวิจัย” ในแบบที่ 1 แต “งานวิจัย
เพ่ือทองถิ่น” ของ สกว. ตีความในแบบที่ 2 (แตไมไดหมายความวา การสรางความรูใหมไมสําคัญ แตจุดเนนอยูที่ 
“กระบวนการเรียนรู” เหตุผลก็เพราะ สกว. ตระหนักวา ในสังคมไทยมีปญหา “ความเหลื่อมล้ําทางสังคม” อยูมาก 
ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง ความรู กฎหมาย ฯลฯ และผูที่เสียเปรียบมากที่สุดคือ คนธรรมดาสามัญ
ในชุมชน เพราะฉะน้ัน เพ่ือชวยลดทอนความเหลื่อมล้ําในสังคมไทย สกว. จึงต้ัง “ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน” ขึ้นมาเปน
พิเศษ (ที่คนสวนใหญไมคอยเขาใจกันมากนัก) โดยมีเจตนารมณที่ชัดเจนวา จะเปดโอกาสใหชาวบานธรรมดาไดมี
โอกาสได “เรียนรู” ผานกระบวนการทําวิจัยตลอดโครงการ (Learning Through Action) ซึ่ง Action ที่วาน้ี คือ 
“กระบวนการวิจัย” และหวังวา “การเรียนรู” ที่ชาวบานไดรับ จะเปน “การเสริมพลัง” (Empowerment) ดานใด
ดานหน่ึงใหกับชาวบานเพ่ือนําไปสูการลดทอนความเหลื่อมล้ําที่ดํารงอยูในชุมชน 

ดวยเหตุดังน้ัน สกว. จึงมี “กรอบ” ในการดําเนินงานของฝายน้ี ไว ดังจะไดกลาวถึงตอไป เพ่ือใหเกิดความเขาใจ
ตรงกัน จะไดไมผิดใจกัน เพราะทุกคนตางก็หวังดีในการชวยกันแกปญหาความเหลื่อมล้ําในสังคม 
 
ปญหาที่มักจะพบบอยๆในการพิจารณา “ขอเสนอโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินของ สกว”. คือ 

1. การต้ังคําถามการวิจัยไมชัดเจนวา ผูเสนอโครงการวิจัย “อยากได “คําตอบ”  อะไร เพราะ เปาหมายของ
การวิจัยมีอยางเดียว คือ “อยากรูคําตอบในสิ่งที่ผูวิจัยอยากรู” เพราะฉะน้ันคําถามแรกที่ผูจะทําวิจัยตองตอบ
กับตัวเองใหชัดเจน คือ “อยากไดคําตอบเรื่องอะไร” 

2. ไมมีความชัดเจนวา “คําตอบ” ที่จะไดจากการวิจัยของ “โครงการวิจัยที่เสนอน้ัน” นักวิจัยจะเอาไปทํา
ประโยชนอะไร 
ในกรณีของ “การวิจัยเพ่ือทองถิ่น” เปาหมายชัดเจนวา “คําตอบ” ที่ไดจากการวิจัย จะชวย “เสริมพลัง” 

ใหกับประชาชน ถาการวิจัยน้ัน ไม นําไปสูการ “เสริมพลัง” ใหกับประชาชน” งานวิจัยน้ัน ไมใช  CBR ( 
Community-Based Research) ของ สกว.ฝายทองถิ่น 

3. ขอเสนอโครงการวิจัยที่เสนอสวนใหญจะเปน “โครงการพัฒนา” มิใช “การวิจัย”  
4.  เมื่อเปน โครงการพัฒนา สวนที่เปน “วิธีวิทยาการวิจัย” (Research Methodology) ก็ไมถูกตอง บอยมาก

ที่ “วิธีดําเนินการวิจัย” กลายเปน “การบริหารโครงการวิจัย” มิใช Research Methodology เชน การนัด
ประชุมประจําเดือน การจัดเวที การไปศึกษาดูงาน ฯลฯ กิจกรรมเหลาน้ี ไมใช “วิธีวิทยาการวิจัย” เปนการ
เขาใจผิดอยางฉกรรจ 

5. มีความสับสนระหวาง โครการวิจัย” (Research Project) กับ “โครงการวิจัยและพัฒนา” (Research and 
Development Project) 
 
ประเด็นที่ควรตระหนักคือ ในการทําวิจัย CBR แตกตางจากการวิจัยในสาขาวิทยาศาสตรและวิทยาศาสตร

ประยุกต เพราะ สาขาเหลาน้ีมี”ความชัดเจน” (Precision) ในเกือบทุกดาน การออกแบบการวิจัยมักใช “การ
ออกแบบชนิดการทดลอง” ทั้ง Pure Experimental Design และ Semi-Experimental Design “ตําตอบ” ในการ
วิจัยแบบน้ีมีความนาเช่ือถือไดมากที่สุด ดังที่เราเห็นไดจากงานวิจัยดานการเกษตรกรรม การวิจัยดานวิศวกรรม 
งานวิจัยดานเภสัชศาสตร ฯลฯ แตงานCRB เปนงานอยูในสาขาสังคมศาสตร สาขามนุษยศาสตรและพฤติกรรมศาสตร 
จึงมีความไมชัดเจนในหลายๆเรื่อง เพราะมันเก่ียวกับ “ความคิด” “ความเช่ือ” “ระบบคุณคา” ฯลฯ ของมนุษยซึ่งมี
ความแตกตางหลากหลายกันมาก กลาวโดยสรุปการทําวิจัยแบบ CBR เปนเรื่องคอนขางยากและ CBR ของ สกว. ยิ่ง
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ยากขึ้นไปอีกเพราะเนนดาน Empowerment เปนเรื่องหลัก เพราะฉะน้ัน จึงมีความจําเปนอยางย่ิงที่นักวิจัย พ่ีเลี้ยง
นักวิจัย จะตองทําความเขาใจใน Concept ตางๆ ใหชัดเจนและตรงกัน 
 
เพ่ือจะใหไดคําตอบที่นักวิจัยอยากรู “การต้ังคําถามการวิจัย” มี 2 ลักษณะ ไดแก 

1. คําถามที่ตองการคําตอบที่เปนขอเท็จจริงที่เปนรายละเอียดดานตางๆ คําถามการวิจัยแบบน้ีมักจะอยูใน
ลักษณะวา “มันเปนยังไงวะ?”(เปนอยางไร?) 

2. คําถามที่ตองการคําตอบที่เปน เหตุ เปนผล” เปนเง่ือนไข เปนปจจัย ที่ทําใหสิ่งที่เราทําวิจัยเปนเกิดขึ้นได
อยางไร เพราะคําถามการวิจัยแบบน้ี จะเปนแบบ “ มันเปนยังงี้ไดยังไงวะ?”ซึ่งวิธีวิทยาการวิจัยจะซับซอน
ขึ้น เน่ืองจากจะตองตีความใหสอดคลองกับพ้ืนภูมิหลังของพ้ืนที่ วิธีคิด ความเช่ือ คานิยม มุมมอง  

 
ผลการพิจารณาขอเสนอโครงการ 
โครงการ รปูแบบการบริหารจัดการปาตนน้ําแบบมีสวนรวมของชุมชนบานทุงฮางสูการขยายผลเพื่อการใช
ประโยชนในพืน้ที่ตําบลทุงผึง้ อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง                       
ผูนําเสนอ :  นายเรืองพันธุ ทรัพยมี / นายชาญ จานแกว 
ภาพรวมโครงการ 

- จุดเดนของโครงการน้ีมีการรวมทีมอาจารยตางสาขาวิชามาทํางานรวมกัน ซึ่งเปนการทํางานที่มีความ
หลากหลาย โดยจะตองมองเปาหมายเดียวกันที่ คือ ‘ชุมชนเปนฐาน’ ก็จะทําใหการทํางานไปในทิศทาง
เดียวกัน ทั้งน้ีความทาทายภายใตการทํางานโครงการวิจัย คือ จะนําไปสูการสรางสิ่งที่เปนนวัตกรรมได
อยางไร ไมวาจะเปนนวัตกรรมทางความรู การสรางศักยภาพของชุมชน และการสรางบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งจะตองสรางใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณในสังคม  

- เสนอใหทบทวนงานวิจัย บทเรียน ของพ้ืนที่อ่ืนในประเด็นเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรดิน นํ้า ปา หรือ
ประเด็นใกลเคียงกัน เพ่ือเปรียบเทียบกับโครงการที่จะทํามีความเหมือนหรือแตกตางอยางไร 

โจทยวิจัย/คําถามวิจัย/วัตถุประสงค 
- พิจารณาโจทยใหชัดเจนถึงประเด็นที่อยากรู อยากหาคําตอบ เพราะโจทยที่ต้ังไวจะนําไปสูวิธีวิทยา   
- ควรพิจารณาคําถามวิจัย ซึ่งควรบอกใหชัดเจนวาอยากรูเรื่องอะไร เชน ศึกษาเพ่ืออยากเรียนรูรวมกันการ

บริหารจัดการปาตนนํ้าเปนอยางไร และคําถามการวิจัย กับวัตถุประสงคควรเปนเรื่องเดียวกัน ดังน้ันควร
เขียนวัตถุประสงคใหสอดคลองกับคําถามงานวิจัย 

หลักการและเหตุผล 
- ควรวิเคราะหในประเด็น 1)ปญหาความตองการของชุมชน 2)สภาพสังคมภายนอก เศรษฐกิจ สถานการณใน

สังคมที่ เปลี่ยนแปลงอยางรวมเร็ว และ3)หนวยงาน/องคกร/มหาวิทยาลัย ซึ่งควรวิเคราะหถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตตามสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

กระบวนการ 
- ควรวิเคราะหเพ่ิมเติมถึงเครื่องมือที่จะใหไดมาซึ่งขอมูล เชน การเก็บขอมูลในเชิงปริมาณ,แบบสอบถาม, ไม

จํากัดเครื่องมือใดเครื่องมือหน่ึงนาจะมีการใชเครื่องมือที่หลากหลายเพ่ือนําไปสูขอมูลที่แทจริง และการ
วิเคราะหขอมูลที่ไดจากเครื่องมือ เชน Time line ก็จะทําใหเห็นสถานการณที่เกิดขึ้น แตสิ่งที่จะมองตอคือ
สาเหตุ เพราะอะไรถึงเกิดสถานการณน้ันๆ เปนตน  
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- เสนอในเรื่องของการวัดผลของการเปลี่ยนแปลง นอกจากเรื่องการขยายผลการใชประโยชนแลวควรเพ่ิมเติม
การวัดการเปลี่ยนแปลงในดานชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชน เชน ดานเศรษฐกิจมีความเปนอยูที่ดีขึ้น
อยางไร ฉะน้ันอาจจะตองมีตัวช้ีวัดเชิงปริมาณมายืนยัน เปนตน  

- ทุนเดิมของชุมชนมีอะไรบาง ประเด็นไหนที่ชุมชนทําแลว(ทุนที่มี) ก็จะเปนการออกแบบกระบวนการหนุน
เสริม และสิ่งที่ยังขาด จําเปนที่จะตองเติมเต็มความรูจากทีมอาจารย เสนอวาอาจจะแยกเปนโปรแกรมยอย
ในโครงการวิจัย ซึ่งนําเอาหลักสูตร ความรู ตามศาสตรสาขาวิชาไปเช่ือมโยงกับความตองการ ปญหา ของ
พ้ืนที่ เชน วิศวกรรม, การผลิต, การตลาด ,การแปรรูป, การบัญชี ฯลฯ เพ่ือยกระดับโครงการวิจัยในระดับ
ของนักวิชาการที่มีการทํางานรวมกันหลายสาขาวิชา เปนการยกระดับความรูโดยเช่ือมโยงกับศาสตร
สาขาวิชา นําไปสูการสรางนวัตกรรมได  

- ความทาทายของโครงการจะออกแบบกระบวนการอยางไรที่จะนําไปสูพ้ืนที่ตําบลทุงผึ้งเปน1)พ้ืนที่การเรียนรู 
พ้ืนที่ปฏิบัติการทางสังคมของมหาวิทยาลัย 2)เปนแหลงนวัตกรรมทางความรู ทั้งน้ีจะตองมีการจัดการความรู
ควบคูกันไป จึงเสนอใหเพ่ิมเติมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการจัดการความรู ในแผนการดําเนินงาน 

พ้ืนที่การศึกษา/ขอบเขตการวิจัย 
- เสนอปรับแกไขขอบเขตการวิจัยใหชัดเจน และตรงกับเปาหมายของโครงการ ซึ่งอธิบายวาขอบเขตการวิจัย มี

ความหมายอยู 3 เรื่อง คือ 1)ขอบเขตของกลุมเปาหมายที่จะศึกษา 2)ขอบเขตพ้ืนที่ทางภูมิศาสตร และ 3)
ขอบเขตชวงเวลาของสิ่งที่เราจะศึกษา เชน ชวงเวลาของการบริหารจัดการนํ้าของชุมชนบานทุงฮางป2558-
2559  เปนตน ซึ่งควรจะระบุใหชัดเจนที่เกี่ยวของกับเรื่องที่เราจะศึกษาในโครงการ 

กรอบการวิจัย 
- ไดอธิบายถึงคําวา ‘กรอบการวิจัย’ ใชเฉพาะงานวิจัยเชิงคุณภาพ  ในกรณีของการวิจัยเชิงปริมาณจะเปนการ

เขียนสมติฐาน และในสวนของกรอบการวิจัยที่ใชเฉพาะกรณีของกาวิจัยเชิงคุณภาพน้ัน แนวทางในการเขียน
จะตองวิเคราะหสาเหตุของปญหาจากสถานการณในพ้ืนที่ ที่เช่ือมโยงกับโจทย คําถามวิจัย  

 
......................................... 

• สรุปเวทีเวทีพจิารณาโครงการประเด็นน้าํและปาตนน้าํระดับตําบล ต.ทุงผึ้ง อ.แจหม จ.ลําปาง วันที่  13 

สิงหาคม 2561 ณ ณ หองประชุม1 มทร.ลานนาลําปาง   

 
วัตถุประสงคการประชุม   

1. เพ่ือพิจารณาโครงการประเด็นนํ้าและปาตนนํ้าระดับตําบล ต.ทุงผึ้ง อ.แจหม จ.ลําปาง  

ผูเขารวมประชุม  ประกอบดวย ( ใสเครือ่งหมาย  หนารายช่ือ)  
ตัวแทนจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง จํานวน 3 คน 
ตัวแทนจากสกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น จํานวน 2 คน 
ตัวแทนจากทีมที่ปรึกษาศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นจังหวัดลําปาง จํานวน 1 คน 
ตัวแทนจากทีมโครงการวิจัยฯ จํานวน 15 คน(อาจารย,ชุมชน) 
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สรุปขอมูลจากการจัดกิจกรรม  
 รูปแบบกระบวนการ เปนการนําเสนอขอเสนอโครงการวิจัยในพ้ืนที่จังหวัดลําปาง จํานวน 5 โครงการ 

ประกอบดวย  โครงการใหญ 1 โครงการ และโครงการยอย 4 โครงการ โดยมี ดร.เลิศชาย ศิริชัย รองผูอํานวยการ

สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น ใหขอเสนอแนะตอโครงการวิจัย  

 

1. โครงการ  “การมีสวนรวมของชุมชนในการเฝาระวังและจัดสรรทรัพยากรอยางยั่งยนืของลําหวยแมตาง และ

ลําหวยโกงกางในพืน้ที่และ หมู 3 และ หมู 4 ต.ทุงผึ้ง อ.แจหม จ.ลําปาง” 

ผูนําเสนอ : ผูชวยศาสตราจารยพงศกร สุรินทร และ นายบุญมา จักรรถ 

ขอเสนอแนะ 

- มองวาโครงการวิจัยน้ียังไมเห็นประเด็นชัดเจน จากการอธิบายในหลักการและเหตุผล ไดอธิบายถึงประเด็น

หลักอยู 3 ประเด็น คือ1) ตะกอนดินที่เกิดจากการสไลดของหนาดินลงสูอางเก็บนํ้า ที่สืบเน่ืองมาจากบริเวณ

เหนืออางเก็บนํ้าเปนพ้ืนที่ที่ถูกแผวถางใหเปนพ้ืนที่เกษตรเชิงเด่ียวสงผลตอการชะลางหนาดิน ทําใหตะกอนดิน

ไหลลงสูอางเก็บนํ้าทําใหต้ืนเขิน ความสามารถในการกักเก็บนํ้าในอางทั้ง 2 ลดลง ในฤดูฝนเกิดความเสี่ยงตอ

นํ้าไหลบาทวมพ้ืนที่เกษตรและพ้ืนที่อยูอาศัย ในฤดูแลงชุมชนประสบปญหาการขาดแคลนนํ้าเน่ืองจากพ้ืนที่

กักเก็บถูแทนที่ดวยตะกอนดิน 2) คุณภาพของนํ้าในอางเก็บนํ้าทั้ง 2 อางที่ชุมชนใชสําหรับการอุปโภค-บริโภค 

ซึ่งแวดลอมไปดวยการทําเกษตรเชิงเด่ียวทั้งบริเวณเหนืออางเก็บนํ้าและตลอดเสนทางของการนํานํ้ามาใช

ประโยชนที่มีการปนเปอนสารเคมี และ 3) องคความรูและแนวทางจัดสรรทรัพยากรอยางคุมคา ซึ่งพบวาที่

ผานมาชุมชนขาดกลไกการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการและการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการใช

ประโยชน ซึ่งยังไมเห็นการเช่ือมโยงประเด็นของทั้ง 3 เรื่องน้ี ปญหาที่แทจริงในพ้ืนที่คืออะไร? จะใช

กระบวนการวิจัยไปแกไขปญหาเรื่องใด และขับเคลื่อนประเด็นใด โครงการจะตองช้ีใหเห็นชัดเจนวาปญหาที่

แทจริงคืออะไร และสามารถเห็นผลของการแกไขปญหาได(ประเด็นปญหาที่แหลมคม/ชัดเจน)   

- เสนอปรับช่ือโครงการเปน “การแกไขปญหาตะกอนทับถมที่สงผลตอการต้ืนเขินของอางเก็บนํ้าที่ใชในการ

อุปโภคและบริโภค บานหมู 3 และ หมู 4 ต.ทุงผึ้ง อ.แจหม จ.ลําปาง” 

- เสนอปรับในสวนของโจทยวิจัย(วัตถุประสงค) ดังน้ี (1)ศึกษาปญหาตะกอนดินทับถม เกิดจากอะไร สาเหตุมา

จากอะไร(เปนการสรางความรู สาเหตุ ที่มาของปญหาที่เกิดขึ้น)  (2) ศึกษาองคความรูในการแกไขปญหา

ตะกอนดินทับถม (แนวทางการแกไขโดยใชความรูของชาวบานผสมกับความรูสมัยใหม) และ (3) ศึกษา

แนวทางการขยายผลสูการนําความรูที่ไดจากบทเรียนตอหนวยงานที่เก่ียวของ(เชน กรมชลประทาน ฯลฯ) 

เพ่ือดําเนินการตอเรื่องลอกตะกอน หรือการดูแลตอในพ้ืนที่  

- เสนอปรับแผนกิจกรรมใหสอดคลองกับวัตถุประสงค โดยพิจารณาจากแผนกิจกรรมเดิม เชน เพ่ิมเติม/ยุบรวม

บางกิจกรรม เปนตน 

- อธิบายถึงการทํางานวิจัยตองเริ่มจากการมีปรากฎการณ สถานการณจริงในพ้ืนที่(เปนสมมุติฐาน) แลวศึกษา 

แกไขปญหา สถานการณที่เกิดขึ้น การวิจัยจะตองวิจัยตามประเด็น จากปญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ ทั้งน้ีประเด็น

ในพ้ืนที่จะมีทั้งประเด็นที่จะแกไขปญหาดวยกระบวนการวิจัย ซึ่งจะตองเปนประเด็นสถานการณปญหาที่
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ชัดเจน  และประเด็นอ่ืนๆ ที่สามารถดําเนินการไปพรอมๆกัน(งานพัฒนา) ยกตัวอยางเชน ถาเราอยากศึกษา

เรื่อง ในนํ้ามีสารพิษ จะตองมีปรากฎการณปลาตาย ลงนํ้าแลวเกิดแผล งานวิจัยก็จะศึกษาเรื่องของของ

คุณภาพนํ้า จะตองมีขอมูลนํ้าเสียที่เกิดขึ้น มีการเก็บขอมูล วิเคราะหแลวจําเปนที่จะตองแกไขปญหาเรื่อง

คุณภาพนํ้า เปนตน ถาโครงการน้ีจะทําเรื่องของนํ้าต้ืนเขิน มีตะกอน การทับถมของตะกอน โจทยจะเปนเรื่อง

ของ ‘การสะสมของตะกอนในอางเก็บนํ้ามีผลกระทบและแนวทางแกปญหาอยางไร’ 

- เสนอแนะใหเพ่ิมเติมในสวนของกระบวนการแผนการดําเนินงาน อาจจะตองวิเคราะหผูที่มีสวนไดสวนเสียหลัก

ที่เกี่ยวของ เชน กรมชลประทาน เขามารวมในกระบวนการการแกไขปญหา เกิดการจัดการรวมกันกับ

หนวยงานที่หลากหลาย เพ่ือสรางกระบวนการรวมมือในการแกไขปญหา รวมไปถึงการผสมผสานความรู ทั้ง

ความรูภูมิปญญา และความรูเชิงวิทยาศาสตรของนักวิชาการ   

  

2. โครงการ “การบริหารจัดการน้ําระบบประปาภูเขาที่เอ้ือตอการใชประโยชนอยางพอเพียง และเปน 

ธรรมของชุมชนบานแจคอน (หมูที่ 2 และหมูที่ 6) ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง” 
ผูนําเสนอ : นายสิงหา    คํามูลตา   

ขอเสนอแนะ  

 -   เสนอปรับคําถามวิจัย ดังน้ี 1)ปญหาการใชนํ้าประปาภูเขาทั้ง 4 ประเด็น เกิดขึ้นไดอยางไร เปลี่ยนแปลง

มาอยางไร(ต้ังแตอดีต-ปจจุบัน คนกลุมไหนเขามามีสวนเก่ียวของ) 2)จะแกไขปญหาการใชนํ้าประปาภูเขาทั้ง 4 

ประเด็นอยางไร(แนวทางการแกไข) ซึ่งหลังจากที่ไดแนวทางก็นําไปสูการปฎิบัติการตามแนวทางที่ได 

 - แผนการดําเนินงาน(วิธีดําเนินงาน) ควรใหความสําคัญกับการศึกษาชุมชนรวมกับชุมชนในเชิงลึก เปน

การศึกษามิติทางสังคม เชน การสัมภาษณ การสังเกต การสนทนากลุม ฯลฯ จนสามารถเขาใจปญหาที่แทจริงของ

ชุมชน การหาขอมูลเชิงลึก เชน ในกลุมที่ลักลอบใชนํ้า สาเหตุที่ทําใหเขาลักลอบใชนํ้า หากทราบสาเหตุก็ทําใหทราบ

แนวทางการแกไขปญหา เปนตน เพ่ือนําไปสูการวิเคราะหเชิงลึกและวางแนวทางการแกไขปญหา 

 - เสนอใหศึกษาเพ่ิมเติมบทเรียนการแกไขปญหาประปาภูเขาจากพ้ืนที่อ่ืน ยกตัวอยาง เชน หมูบานผาสุข จ.

นาน และพ้ืนที่บานสายลมจอย อ.แมเห๊ียะ จ.เชียงใหม(การใชระบบการบริหารจัดการทางบัญชีชวยในเรื่องของการ

บริหารระบบประปาภูเขา)  

 

3. โครงการ  “การจัดการทรัพยากรปาตนน้ําเพื่อใหมีน้ําเพียงพอสาํหรับการเกษตรในฤดูแลงชุมชนบานทุงฮาง

และบานแมจอกฟา ตําบลทุงผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง” 

ผูนําเสนอ : นางดารารัตน  ธาตุรักษ และนายชาญ จานแกว 
ขอเสนอแนะ 

- หากมองวาประเด็นเรื่องของทรัพยากร เปนประเด็นที่กวางไป เสนอปรับช่ือโครงการเปน ‘การจัดการแหลง

นํ้าในปาตนนํ้าเพ่ือใหมีนํ้าเพียงพอสําหรับการเกษตรในฤดูแลงชุมชนบานทุงฮางและบานแมจอกฟา ตําบลทุงผึ้ง 

อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง’   

- เสนอปรับวิธีการอธิบายในหลักการและเหตุผล ช้ีใหเห็นสถานการณการขาดแคลนนํ้าในพ้ืนที่ อีกประเด็น

หน่ึงอธิบายใหเช่ือมโยงกับประเด็นปาตนนํ้าที่เปนทุนทรัพยากรสําคัญ(มีแหลงนํ้าในปาตนนํ้าที่ยังไมไดดูแล ยังขาดการ
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จัดการ)ที่มีอยูในพ้ืนที่ ซึ่งโจทยวิจัย(คําถาม)จะมีดังน้ี 1) การขาดแคลนนํ้าทําการเกษตรในฤดูแลงเปนอยางไร เกิดขึ้น

ไดอยางไร 2)มีเง่ือนไขของปาตนนํ้าอะไรบางที่สามารถฟนฟูใหเปนแหลงนํ้าสําหรับแกปญหาการขาดแคลนนํ้าในฤดู

แลง  

- เสนอใหศึกษาขอมูลพ้ืนที่บานแมจอกฟาใหชัดเจน ในประเด็นพ้ืนที่อยูในเขตการดูแลของหนวยงานใด เชน 

กรมอุทยาน, วนอุทยาน เพ่ือวิเคราะหความเปนไปได แนวทางที่จะดําเนินการได/ไมได อยางไร รวมถึงการเช่ือมโยงถึง

ความรวมมือของหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

4.  ชื่อโครงการ  “การแกไขปญหาการขาดแคลนน้ําโดยการมีสวนรวมของชุมชนบานหวยวาด หมู 1 ตําบลทุง

ผึ้ง อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง” 

ผูนําเสนอ : นายศราวุธ เอกบาง และนายสุพัด อาลา  

ขอเสนอแนะ 

 - เสนอปรับในสวนของคําถามวิจัย ดังน้ี 1)เง่ือนไขที่ทําใหพ้ืนที่ขาดแคลนนํ้าคืออะไร 2)การแกไขเกี่ยวกับการ

ขาดแคลนนํ้าที่ผานมาเปนอยางไร ยังมีขอจํากัดในเร่ืองใด 3)จะดําเนินการแกปญหาการขาดแคลนนํ้าอยางไร เพ่ือให

ชาวบานมีนํ้าใชในกรณีตางๆ มากขึ้น ทั้งโดยการเพ่ิมปริมาณนํ้า และการสรางระบบการจัดการของชุมชน ใหใชนํ้าได

อยางมีประสิทธิภาพ(ในขอน้ีผลที่ไดจะเห็นแนวทางและมีการปฏิบิติการ)  

 - เสนอใหเพ่ิมเติมในแผนการดําเนินงาน ในเรื่องของการสํารวจขอมูล ดังน้ี 1)แหลงนํ้าตนทุนทางธรรมชาติ 

ไดแก นํ้าบนดิน, นํ้าใตดิน, นํ้าผิวดิน และ 2)แหลงนํ้าสํารอง ไดแก แหลงนํ้าสํารองที่สรางขึ้น(บอบาดาล), แหลงนํ้า

สํารองทางธรรมชาติ รวมไปถึงมองเรื่องของการใชขอมูลเพ่ือประสานตอกับหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือจะเขามาหนุน

ชวยและใหความชวยเหลือในพ้ืนที่ เชน ในเรื่องของงบประมาณการใหความสนับสนุนในพ้ืนที่ เปนตน 

 - เสนอใหศึกษาเพ่ิมเติมบทเรียนของการขุดเจาะสระพวง ในพ้ืนที่บานสาแพะ ต.บานสา อ.แจหม เพ่ือ

วิเคราะหแนวทางที่จะทําในพ้ืนที่(เปนวิธีการหน่ึง) 

 

5. โครงการ “การบริหารจัดการน้ําและปาตนน้ําแบบมีสวนรวมของชุมชนตําบลทุงผึ้ ง อําเภอแจหม                                

จังหวัดลําปาง” 

ผูนําเสนอ : นายเรืองพันธุ ทรัพยมี 

ขอเสนอแนะ  

- เสนอปรับในสวนของคําถามวิจัย ดังน้ี 

1. จะสนับสนุนโครงการยอยทั้ง 4 โครงการอยางไร เพ่ือใหแตละโครงการสามารถดําเนินโครงการไป

ไดอยางมีคุณภาพ 

  2. จะสังเคราะหความรูจากโครงการวิจัยยอยใหเปนองคความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการนํ้าและปา

ตนนํ้าแบบมีสวนรวมของชุมชนที่สามารถนําไปใชประโยชนในระดับที่กวางขึ้นไดอยางไร ในประเด็นเกี่ยวกับ 

                  2.1 การบริหารจัดการกรณีอางเก็บนํ้าต้ืนเขิน 

                  2.2 การบริหารจัดการกรณีนํ้าไมพอทําการเกษตรในฤดูแลง                      
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                  2.3 การบริหารจัดการกรณีนํ้าการใชนํ้าประปาภูเขาไม 

                       พอเพียงและไมเปนธรรม  

                  2.4. การบริหารจัดการกรณีชุมชนขาดแคลนนํ้าในการ 

                        อุปโภค บริโภค 

            3. จะนําความรูที่ไดจากการสังเคราะหดังกลาวไปขยายผลเชิงนโยบายระดับตางๆและเผยแพรใหเปน

ความรูของสาธารณะไดอยางไร 

 

- เสนอปรับในสวนของวัตถุประสงคการวิจัย ดังน้ี 

  1.เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของโครงการยอยทั้ง 4 โครงการใหดําเนินการไปไดอยางมีคุณภาพ 

   2. เพ่ือสังเคราะหความรูจากโครงการวิจัยยอยใหเปนองคความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการนํ้าและ

ปาตนนํ้าแบบมีสวนรวมของชุมชนที่สามารถนําไปใชประโยชนในระดับที่กวางขึ้นไดอยางไร ในประเด็นเก่ียวกับ 

การบริหารจัดการกรณีอางเก็บนํ้าต้ืนเขิน การบริหารจัดการกรณี............................ การบริหารจัดการกรณี

................. และการบริหารจัดการกรณี ............................................................ 

           3. เพ่ือนําความรูที่ไดจากการสังเคราะหดังกลาวไปขยายผลเชิงนโยบายระดับตางๆและเผยแพรให

เปนความรูของสาธารณะ 

- ใหขอเสนอแนะในสวนของการออกแบบวิธีดําเนินโครงการใหสอดคลองกับคําถามทั้ง 3 คําถามวิจัย ดังน้ี  

1. การบริหารจัดการชุดโครงการ (คําถามการวิจัยขอที่ 1) ประเด็นที่จะดําเนินการประกอบดวย 1) 

การพัฒนาโครงการยอย 2) การพัฒนานักวิจัย 3) การติดตามสนับสนุนโครงการ 4) การเตรียมความ

พรอมในการเขียนรายงาน 5) การจัดเวทีนําเสนอรายงานความกาวหนา  

2. ระเบียบวิธีวิจัย (คําถามการวิจัยขอที่ 2-3) เชน ศึกษาขอมูลจากโครงการยอยตางๆ, ผูวิจัยจะลง

พ้ืนที่สัมภาษณบุคคลเพ่ิมเติมในทุกพ้ืนที่, จัดเวทีสังเคราะหขอมูล, การสาธารณะและผูสนใจไดติดตาม

อยางตอเน่ือง, จัดทําเอกสารนําเสนอแกหนวยงานที่รับผิดชอบ, จัดเวทีถกเถียงความคิด   

***ตัวอยางโครงการ ‘ความเปนธรรมทางสิ่งแวดลอมกับการดําเนินโครงการพัฒนาในทองถิ่น’ 

 

- ความคาดหวังของสกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่นจากชุดโครงการ 1) ความรูเชิงกระบวนการ ทักษะ เทคนิคที่

เขาไปหนุนเสริมในโครงการยอย การหนุนความรูที่จําเปนในพ้ืนที่ ความรูของอาจารยจะสามารถเขาไป

หนุนอยางไร รวมไปถึงการสื่อสาร เผยแพร ที่เหมาะสมกับแตละกลุมเปาหมาย(ชาวบาน) และหนวยงาน

อ่ืนๆ(เทคนิคการสื่อสารที่แตกตางกัน)  2)ชุดความรูการบริหารจัดการนํ้าในพ้ืนที่ตําบลทุงผึ้ง อ.แจหม จ.

ลําปาง  

การนัดหมายครั้งตอไป 

- นักวิจัยแตละโครงการปรับขอเสนอโครงการแลวสงไปยังสกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น ภายในวันที่ 28 

สิงหาคม 2561  

............................................ 
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