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Abstract

This study was intended to provide basic understanding about community

business.  The purpose was twofolds. Firstly, it reviewed past industrial development

policies as stated in the 1-7 National Economic and Social Development Plans.  And for

the 8th plan, in particular, the review covered areas of emphasis, direction, and strategy

for industrial development that would impact community business.  Secondly, the study

investigated relationships and linkages between community business and outside

organizations involving in community development, including government agencies,

NGOs, and private businesses.  The key findings are as follows :

1)  The direction of industrial development was not clear until the 3rd plan when

the government initiated investment promotion program.  The direction was clearer in

the 4th plan when the government announced import substitution policy.  During the

following 5-7 plans, the emphasis of policies was moved toward export orientation, while

the import substitution was still in use but at a lower extent.  Noticeably, the prominent

feature of industrial policy in Thailand in the past 7 plans was the reflection or the draw

of Capitalism ideology, in that almost all industries were emerged and fostered based on

(the exploitation of) cheap labor and natural resources.  Moreover, the development of

industrial sector seemed to be set apart from other sectors, causing unbalance

development that resulted in various social and economic problems.

2)  Community business has emerged in Thailand for more than 80 years.

Among those who involved in the promotion of this economic development activity, the

government entered the scene first, then the NGOs, and lastly the private firms.  The

ways these agencies worked with community were slightly different.  The government

normally considered some potential types of business and then promote their

establishments on a nationwide basis.  The NGOs, on the other hand, mostly tended to

pick up some specific business and/or locality and then generated activities in order to

test ideological practices or development patterns.  While both government and NGO

expected no profits or gains from their participation in community business affairs, the
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private firms seeked profit gains, or at least no adverse impact on their ongoing

businesses, as they built linkages with the community.

3)  The investigation of business linkages between community and outside

organization indicated that, in terms of business potentiality, community by and large

were capable in the aspects of land and labor, but limited in the aspects of capital

inputs, technology, marketing and management abilities.  Although, outside-reliance on

some resources has been necessary, the study found that it was possible that a

community would be able to improve its limited capabilities.

4)  The success of community business contributed many things to the

community.  Some of them were  (1) increase employment, income, and fairness,  (2)

reduce living expenses and lower urban immigration, and (3) stimulate learning process

within the community, which is vitally important to the quality of community members

who will become useful social capital for the advancement of the community.

5)  The development of industry sector under capitalism principle produced both

negative and positive impacts on community business.  On the negative side, the

impact was such as unfair competition for local market and resources between large

industrial firms and small community business, in which in most cases the communities

were the losers.  On the positive side, the impact was that it induced the expansion of

community business both in terms of number of firms and in terms of volume and value

of business.

6)  Although it has been widely accepted that strong community business is very

beneficial to the development of community as well as the nation as a whole, there has

been numerous community business establishments that are still in weak position.  The

question, then, is “ how could we do to help make these communities get stronger and

succeed under the sustainable development of industrial sector ?“.  The followings

could be answers to the question : (1) The development of industrial sector should not

be separated from other social sectors, and the types of industries to be promoted must
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be those that use domestic resources as main inputs,  (2) Support business linkages

between industrial firms, community business organizations, and the community, and (3)

promote effective and transparent cooperation among government agencies, NGOs,

private enterprises, and community business organizations, in the pursuit of common

goal of healthy community and society.  In order to make all these desirable outcomes

become realistic, all parties involved must make adjustment, if necessary, to their

working paradigm from whatever they previously possess to the one which is described

as a community-center or community-oriented paradigm.
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�����$���	�*;��"�����������6���/$2��2� @���$����	*+���/5�������.������+�� Neo-

Classic �����*����#2�#�����/�����&� ���$�����	�*;��"��2��2�#����������6���/$2��2�

$����5	��!���$#����������&�����5	����������$��"���F$$	*���5����
�5/� +����� ��� -C�

���������+0����$	5��� ���:�:0*
 +0� �0�5

������$���
6���/$2��2�&0�*�C�+�� '5��	�����,����/�+0�5!���/�����*C,#�

�F$$��	� 5	��	
������#&��,�*�,������"��#$ #��
��

$��"�+�,�6���/$2��2�������� 4 ����;� ��� (1)

5������-0/�+0�+���C�-0/�-0�����  (2) 5������-0/������&���� (���&	������5��*)  (3)

5��������/� (����������) +0�  (4) 5������$	5&��/�������:;���/:;� */����,��	
�������$��#�

��*�&0	��
�������,��< �	
��
������,����2��� �������	%�����2� +0� ���2� (��/�	�&�������

�,��<) �"����#&�����,����/����6���/$2��2��*C, 5	��	
�#������B�"���C0�D�-C��/$	*�*�*���
�$�

��B�"���C0#&�����0���	��*,��6���/$2��2��
�'5��	�����,����/�$���������,��< �&0,��

 �*,��'��B

���#��,"���
*��,������B�"���C0#�0	��D��

 �/'5��
$�5��,�&��*�
�$��/�����&����
*���
*�-0���

"���������,����/��&0,��

+�,�*,��'�

1.3.2 	���	D������"���"/�

"���C0�
�$�#2�#�����������	
��

��$�� 4 +&0,� ��� (1) "���C0�
�'5�$���������
�

��
�*�"���  (2) "���C0�
�'5�$�����	�;��D�-C��!�+0�/&����D��������"��6���/$2��2��
��C��0���

������D
�����  (3) "���C0�
�'5�$��������+��������"��6���/$2��2��	��*,�� (�,�+�����

������'���D
*�) +0� (4) "���C0�
�'5�$��������2���	�����
���
�*�"����,��<

�!�&�	���D
������
�#2������	��*,��#���	
��

 �0�����:5*�����,�+���
$�5��,�

&��* (purposive sampling) :5*�D�-C��/$	*'5��!�&�5�����!�&�	�6���/$2��2�+�,0�����;��,�

���$��
��D
���������0������0�,��
��
�	.����-C��,����/�&0	� �
�������	%�����2�����-C��,����/�
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&0	� +0� �
6���/$���2�����-C��,����/�&0	� +0�����&��*#&��	��/$	*+�,0��,��'�5!���/���� @���

:5*����+0�� ��D
������
�#2�#���	
��

�
�	
��/
� 17 ��D
 5	�������
� 1.1

�������� 1.1 	�*������#�����:(�:�	��
�	�� '$�9�	��"�/� #�� �&"!��	

%��	&'(�"(�/�/� #�� �&"!��	 	�*�
�	��
��
�3�!13�1&

�&�3�!�3���!

     �/��/��+0��	%��:5*2��2���� �0�,���������!����*��'����
*�

�0�,��0C���2-	�����5��+���

     &�,�*���"���	. �0�,�+�,����������������S�'-,

     �������	%�����2� �0�,��������������0��������S���5

     6���/$���2� :������:���
"��������$� "����/�	�������$�/E:;�

   ;	D��

��!%���

�
     &�,�*���"���	. �0�,��$
*��'��0�* �.&0��"���

     �������	%�����2� �0�,����D'��

     6���/$���2� �&��D��	%�����2���+0�2��2�0!�'��:*� $!��	5

��
���� (%�%�/��)
     &�,�*���"���	. �0�,������	�*���������-0/�5��-/�+55

     �������	%�����2� 6�����&�C,�������5/�*C��
�*�0�5�	�&0���	%��

     6���/$���2� �&��D����5/�*C��
�*�:�6/�0�*�	%�� $!��	5

��
��#��%��	����&�8	4
��8	
     �/��/��+0��	%��:5*2��2���� ��������,��&��D����������,����+��

     &�,�*���"���	. �������2��2������� $.���/����

�����&��D�����2
*�#&�,

�&��D���������0��&�C,������0��� $!��	5

     �������	%�����2� �����&��D��C�*��0���������$	�&�	5���/���� $!��	5

     6���/$���2� �FM�2��2��&��D���������&���$�� $!��	5

�!�&�	�"���C0�
�#2�������#�����"
*���D
������	
���$�� �������-*+��,�
�

��
�*�"��� +0���$������	�;��D�-C���
�*�"���



7

�,�������B�������"���C0$��6���/$2��2�:5*����,�+��������'�*	�6���/$

2��2�����;��,��< �	
�'5��,�+�����������'��	
��/
� 400 2�5 -0������,�'5�+��������

������	
��/
� 128 2�5 (���*0� 32) ������$!�+���������;�"��6���/$2��2�'5�5	�������
� 1.2

�������� 1.2 '$����9�� ��C�"'$�9�	��"0���7����%��	&'(�"(�

%��	&'(�"(� '$����9�� ��C�"���
 #���	;0

'$����9�� ��C�"���
;)����	���"�

1. ���-0/�+0����+���C�-0/�-0����� 100 39

2. �����&���� 100 28

3. �����/� 100 32

4. ���$	5&��/�������:;���/:;� 100 29

��� 400 128

 �!�&�	����
�&�"��+��������+�,����'5����� 3 �,�� �,���
�&��������"���C0�	��

'� ������5��*����������/��/��$	5�	
� +0� ������
�*�"�����&�,��6���/$2��2� 2��2� +0� ������

;�*��� �,���
� 2 ������������
�*��	��F$$	*�,��< �
���
�*�"����	����5!���/���� '5�+�, �
�5/�/�����
�

�	
�"��6���/$2��2� +����� ��� ������������/���$	5��� +0� �0�5  +0� �,���
� 3 ����������

"��-0�����"��6���/$2��2��,����2/�+0�2��2�

1.3.3 	���&�����!,���"/�

#��
��

#2�����/�����&�+�����D������&0	� :5*���	*"���C0�
�'5�$�������B�

�������
�'5��0,�����+0�� ������
�.��#�����/�����&�

1.4 
��� �������������	��
�	��

��*�����������3�	��

+�,�������� 3 �,��#&E,< �,��+������������"������

��������+0��	%�����"�������&����#�������'�* @���+�,�������� 2 �� ������!�@���$�

�6/��*#&��"��#$������&���
�����������������

+0��/6
�
�#2�#��������� +0� ���
��,�5��*�	%�����
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"�������&����#�������'�*@���$�#&���*0���
*5����	%�����"������.�/$+0��	���'�*

;�*#��+-��	%������.�/$+0��	���+&,�2��/ 3�	��,��< $���	
�'5�������������'��
����

�	%�������&����#�2,���
�-,���� +0�+���������	%���*,���&�����#������

�,���
� 2 �����������
���
�*�"����	������2����:*���&�,��6���/$2��2�5����,��< �	�

������;�*��� #��,���

+�,�������� 4 �� ��� ���
� 3  4  5 +0� 6 :5*#����
� 3 ����������"��

6���/$2��2�5������-0/�+0����+���C�-0/�-0����� ���
� 4 ����6���/$2��2�5��������&����

���
� 5 �,�5��*6���/$2��2�5��������/� (�������) +0� ���
� 6 ����������"��6���/$2��2�5������

$	5&��/�������:;���/:;���$!�&�,�* ���
�&�#�+�,0���"���,���

$�������'�5��* ������

�	%�����"��6���/$2��2� �	�*;��"��2��2�#�����!�6���/$2��2� -0�����"��6���/$2��2��,�

2��2� +0��FE&�/������'"�
��
-0�,�����*	��*��"��6���/$2��2�

�!�&�	��,���
� 3 @��������,����5���*�	
� +�,�������� 2 �� ������
��,�5��*-0

�����"������	%�������&�����,�����!�6���/$2��2� +0� ������ @���������������0���
�&�

�
�'5��0,��������	
�&�5 ������	
�#&�"������+�����������	%�����6���/$2��2�#������



����� 2
	���������� �!	��":�0����
;��

�����$�/E��/�:��������.�/$+0�����	%������.�/$ �	��C��"��#$�,��
����

&��*�5
*��	� �	��
�$�/��!� 2 �!��

�
����&��*�,���	���� �����$�/E��/�:��������.�/$&��*

��� ��*'5����2�2��/�
���/��"�
� &���-0-0/��
���/��"�
� �,������	%������.�/$�	
����$��&��*

��� �����/��"�
�"����*'5� +0� -0-0/�+0�� *	��
����&��*����0����������0
�*�+�0�:���

������������.�/$ ����	� +0� ��D;��2
�/�5��* $����$�0,��'5��,������$�/E��/�:����

����.�/$������
*��,��&����"������	%������.�/$��,��	
� �*,��'��B���������$������	%��

����.�/$�
����&��*�����"�������0��&0�*�/�/ �!�#&�����	5��5	�"������	%������.�/$�


����*�,�*��@	�@��� 5	��	
������#&��,�*�,�����	5��5	�����	%������.�/$ �������,��#&E,$��'5�

�!�����	�2

�	5��5	������$�/E��/�:��������.�/$ ��� ��*'5����2�2��/ ����	�#2������2

�	5

��5	�����	%������.�/$ +0�#���*��
�-,�����
���+�,������������5	�����	%���������

3 �0�,� ��� ������5��*�	%�� �������!�0	��	%�� +0� �������	%��+0�� @���������
� 2.1 2

#&�

�&B��,��������
��	%��+0�����2����
��*'5��30
�*�,�&	��C���,����2���#��0�,�����������< #�

�������	�"���������5��*�	%�����2����
��*'5��30
�*�,�&	���!���,����2���#��0�,�������

����<

�������� 2.1 ���;)�0��(�(��&���9��'�&��#�0��(�	�������0����

          (&�,�* : US 5�00���)

0����
 ���;)�0��(�(��&�#�0��(�	�
&
��/���)��13��
�&�	.����/�� 22,130

��/��@���+0�5� 21,780

+���5� 19,320

�	���� 16,340

E
���S� 19,390

&
��/��0�3����)��
�,���� 18,520

�/�:5�
�@
* 2,730
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'�* 5,270

�������� 2.1 (�#�)
0����
 ���;)�0��(�(��&�#�0��(�	�

���0�@
* 7,400

0����
)��������
0�� 1,760

�	��0���� 1,160

��0@���5��� 2,110

+����
* 763

���*� 1,350

�
��� : Jan  S.  Hogendorn , Economic  Development  (New  York : Harper  Collins  College

          Publishes) 1996, page 1

�������!�5	��0,���!�#&���/5�����"��#$�0�5��0�����,������$�/E��/�:����

����.�/$����	
�&�5"������	%������.�/$ �
���-C�:*�����	%������.�/$'���	������/��"�
�

"����*'5����2�2��/�*,�����+�,� "D��
�0��0*�����!��	E"����������������< �!�#&����

�	%��'�,��5�0 +0� ������FE&��,��< �	
�5�������.�/$ �	��� +0� ����< ����������*

�2,��5
*��	��������!�0	��	%���,��#&E, ������'�*'5�5!���/�����	%��

����.�/$����C�+��"���������
��	%��+0�� :5*#2���*'5����2�2��/�,����2��� ����5	2�
2



�	5��5	�����	%�� +0������#&��
��*'5���/��"�
��*,����5��B� �	.��0����	.��0�
�-,����'5�#&�����

�!��	E�*,������,�����	%�������&���� @���$�'5��0,������,�'�

2.1 	���������� �!	��";��:��)��

����	%������.�/$"��'�*�
+�����2	5�$�"�
� ������!�����/6
����	%��+���


+-��"����#2�#��H �.�. 2504 @����
�����0
�*�+�������/5#������/&���������D$���
���*�!�

+�,�	
��������D��*$,�*���$!��H+0���*�*��&���/���#&���#2� :5*�/'5�#&������!��	E����	�

�	�-0�����"�����#2�$,�*��/��������D ������+�������/5�
��,��!��*,��'�$��$��!�#&����#2�

$,�*��/��������D"���������,�#&���/5���:*2��+�,�,���������
���5
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�����#&���5�0����	�+�������/55	��0,�� +-��	%������.�/$+&,�2��/ 3�	��
�

1 (�.�. 2504 - 2509) $���
0	��D����������	�+��������#2���/�"��&�,�*����,�� < #&�

�������	������'�,#&���/5����@
!�@��� +0�������$��"��$!��	5#���������0�#����$	5�!�+-� +-�

�	%��= 3�	��

$���
 2 ��*� ��*�+�����������	�$�������5/�������+�������/5#&�, ��*��
�

���������������
�.��#�����	%������.�/$ :5*���0����#���6��DC�:;���
�.�� �2,� 20

������ �"���� '~~I� ���

+���,�$�'�,'5��0,���������������	%�������&����'���*,��2	5�$�#�+-�3�	��

 

+�,����	5�/�#$0����#���6��DC�:;� �!�#&���/5:����#�5����0�5 ���0����#������/��-0

-0/�"�������&���� -0���5!���/����#�+-��	%��3�	��
� 1 ������,�-0-0/������������

+0������&����"*�*�	�"�
��*,����5��B� -0/�;	D����0���#���������/��"�
�#��	����30
�*���*

0� 8 �,��H +0�������$��+-��	%�� = 3�	��

����#�����������.�/$����&0	� $��'5��
����!����

��	�*���@����
�*C,�*,�����C�D�#�"D��	
���#2������#&����0���I�&��*5	��0,��:5*'�,'5��!�������

-0�����#�5�������< ��,��
���� �
����������S����� +0� �!�0�*��	�*���6���2��/����< ��/5"�
�

�	��'� $��
����0,���	��,�����	%��#�"D��	
���/5"�
���$������!�0�*��	�*���6���2��/ @���

�������-0	�;���������#&��	��	��� �!�#&����������-0/��/����+0���/����,��< �
�-C�-0/�$,�*���

'��	
���!���,��
����$�����

+-��	%�� = 3�	��
� 2 (�.�. 2510 - 2514) ��������	%��:����������
�.��

�������.�/$ �����#&���/5���"*�*�	�"�����-0/�+0�����0�5 �����",�*��� �
!� '~ +0�

��6��DC�:;��,��< '5��	�����	%��+0�"*�*����0����
��
��	�������� ����	%��:����������
�

.���!�'��C,����2����:*���&�,�������+0�2��� -0"������	%��'5����
�#&���/5�;����
��&���

��+�,���0���� 5	��	
�+��$�'�,�
������+-��	%�������&���� +�,�����&�����B"*�*�	��*,��

�,������� #��	����
���5��B���,�;���������� �!�#&��	5�,��"��;�������&����#���*'5����2�

2��/�
+��:�����/��"�
���������
*���
*��	�;������� (������
� 2.2) ���$������	%��:��������

��
�.��+0�� ���"*�*�	�"�������&����#�"D��	
�*	��
���&����$�����������-0/��
��,��"���

��!� +0����"*�*�	�"���0�5�	
�#�+0��,��������
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�������� 2.2  	���0�����
��� ����	����&����7���	���9����� �!	��"���;��:�
                 (#��9�������F G������ 1 - 7

      (&�,�* : ���*0�)

9�������F �������#���&�7�*I,"����"
�	��� ��� �!	��" ���� J ��"

2503 39.8 11.7 48.5 100.00

+-�= 1 (2504-2509) 32.1 15.8 52.1 100.00

+-�= 2 (2510-2514) 27.5 15.8 56.7 100.00

+-�= 3 (2515-2519) 24.9 19.7 55.4 100.00

+-�= 4 (2520-2524) 21.5 21.8 56.7 100.00

+-�= 5 (2525-2529) 19.7 21.3 59.0 100.00

+-�= 6 (2530-2534) 15.6 24.0 60.4 100.00

+-�= 7 (2535-2539) 11.4 30.9 57.7 100.00

�
���: �!��	�����D���������	%���������.�/$+0��	���+&,�2��/, 2539

�����&�����,��#&E,�
��	
�"�
�#���*��

*	����$���	��*C,�3���#��"��������= 

+0���/�D�0 �	
��

������$�������"��
��
:����������
�.���
����C�D���,���
��
�����< �!�#&�������

5!���/�6���/$'5��*,����5�� +0� '5��	�-0���+��$�����0�����C���,���
��
�����< -0�
������

$��������$���	�"�������&�����*,��&�����B��������*�*��*�/��"����$��2����C,����������

&�����!� @����!�#&���/5�FE&������&0�*�������	
�#�;�������+0�2��� #�;��2����;��

�	���+0��	%�6���#�&�C,������0
�*�'� ���#2�$,�*"����	������2�����0
�*��C�+�� ����

�&0����0
!�"��������$�*��*'5��
���"�
� (������
� 2.3)

�������� 2.3 �#� �"0�� &�%&K'�����������&'��:��)��

9!�#����"� 2505 2512 2513 2514 2518 2524 2529
Oshima(43)

   Whole kingdom 0.5

Kerdpibule(27)

  Rural areas 0.436 0.443

  Urban areas 0.448 0.366
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�������� 2.3 (�#�)
9!�#����"� 2505 2512 2513 2514 2518 2524 2529

Chantaworn(8)

  Whole kingdom 0.414 0.466

  Rural areas 0.361 0.379

  Urban areas 0.405 0.434

Meesook(36)

   Whole kingdom 0.429

  Rural areas 0.381

  Urban areas 0.429

Wattanavitukul(68)

   Whole kingdom 0.414 0.429 0.499

  Rural areas 0.361 0.381 0.466

  Urban areas 0.405 0.429 0.433

Krongkaew(29)

   Whole kingdom 0.414 0.429 0.451 0.473

  Rural areas 0.361 0.381 0.395 0.473

  Urban areas 0.405 0.429 0.435 0.447

Hutaserani and Jitsuchon(15)

   Whole kingdom 0.426 0.453 0.5

Ikemoto and Limskul (21) and

author’s study

   Whole kingdom 0.413 0.426 0.417 0.441 0.471

  Rural areas 0.384 0.392 0.413 0.439

  Urban areas 0.439 0.403 0.428 0.466

�
��� : Ikemoto,1991.

���$�������*�*��*�/��+0������	%�������&���� :5*�3��������&����

����� �!�#&���/5�����0
�*�+�0��������-0/�"��������� ������$������	%�������&����

5	��0,���!�#&���/5�������������2-0���2�/5����$!������� $C�#$#&��������$!�������

��0
�*��������-0/�"�������$�����-0/�+��&0��&0�* -��-��� ���������-0/���2

�2/��5
�*� �
����!�0�*��	�*���6���2��/�����-0/���2-0�����C��I���C,;�������&���� �*,��'�

�B�����$����'5��,�����	%�������&����#�+-�3�	��

'�,�
��'�+���,��'�$��+-��	%��= 

3�	��
� 1 �������	%��*	�����'�+��6���2��/ :5*���	*�	���5/�������!�$��6���2��/
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#�+-��	%�� = 3�	��
� 3 (�.�. 2515 – 2519) ����	%��#�2,�� 2 +-�+���,�

-0#&���*'5�+0��;�����������*C,"�����2�2�5
"�
� -0�
�������B������2�����/��"�
��*,��

��5��B� $�����"��$!��	5#�����	%��5�������< �2,� �������� ��";������	* ���$������ +0�

����< 5	��	
�#�+-�3�	��
� 3 �

$���
�:*��*2	5�$��
�$�05�	��������/��"�����2���0� �����<

�	�������$�*��/���5�������.�/$ �	��� +0� ��������:����#�5����,��< #&�+�,���2�2�

�*,����,���
*��	�

�*,��'��B�������	%��#�5����,�� < �*,����5��B��!�#&�������'�*-C��	��	�

���2���:0����"�
� �	
�$������,��/������������&���*'5� ����!��"���/����+0����:�:0*
#�

���-0/� ����C�*��@�����/��"�
��*,����5��B�#���*��

 (������
� 2.4 +0� 2.5) �!�#&�;�������.�/$

:0��
-0������,�;�������.�/$"��'�*���"�
� #�+-�3�	��

 ;�������&����*	��
���"*�*

�	��*,���,�������#��	����
��C���,�;�����������!�#&��	5�,��"��;�������&����#���*'5�

���2�2��/��/���C�"�
�$�����*0� 15.8 #�+-�3�	��
� 2 ���� ���*0� 19.7 #�+-��

 (������
� 2.2)

�*,��'��B���������$��;���2��	��	��������.�/$+0���������:0��!�#&��	������"*�*�	����

����.�/$:5*���"��������050����*C,�
������D���*0� 6 �,��H

�������� 2.4  "/��#�	����� )��	����� 9��)��	��($�����&����0����
;��
       �.
. 2506 - 2540

0N
�.
.

"/��#�
	�� #���	 1/

(�������)

�����	��
������� 2/

(������)

"/��#�
	���$�����1/

(�������)

�����	��
������� 2/

(������)

)��
	����� 1/

(�������)

)��	��
($�����&� 1/

(�������)

���������
9�	�0�����

9�������F G������ 1
2506

2507

2508

2509

9,676

12,339

12,941

14,099

-

27.52

4.88

8.95

12,803

14,253

15,433

18,504

-

11.33

8.28

19.90

-3,127

-1,914

-2,492

-4,405

949

1,430

1,985

3,304

�,�����;��"����/�

���

9�������F G������ 2
2510

2511

2512

2513

2514

14,166

13,679

14,722

14,722

17,218

0.48

-3.44

7.62

0.34

16.98

22,188

24,103

25,966

27,009

26,794

19.91

8.63

7.73

4.02

-0.80

-8,022

-10,424

-11,244

-12,237

-9,513

1,313

449

-914

-2,652

-335
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�������� 2.4 (�#�)
9�������F G������ 3

2515

2516

2517

2518

2519

22,491

32,226

49,799

45,007

60,797

30.15

43.28

54.53

-9.62

35.08

30,875

42,184

64,044

66,835

72,879

15.23

36.63

51.82

4.36

9.04

-8,384

-9,958

-14,245

-21,828

-12,082

3,991

864

8,012

-2,858

-83

9�������F G������ 4
2520

2521

2522

2523

2524

71,198

83,065

108,179

133,197

153,001

17.11

16.67

30.23

23.13

14.87

94,177

108,898

146,161

188,686

216,746

29.22

15.63

34.22

29.09

14.87

-22,979

-25,833

-37,982

-55,489

-63,745

-7,925

-13,298

-7,925

5,179

2,531

�	���+0���0
�*�

���$!��	�

9�������F G������ 5
2525

2526

2527

2528

2529

159,728

146,472

175,237

193,366

233,383

4.40

-8.30

19.64

10.35

20.69

196,616

236,609

245,155

251,169

241,358

-9.29

20.34

3.61

2.45

-3.91

-36,888

-90,137

-69,918

-57,803

-7,975

3,314

-18,078

10,588

12,464

33,578

�	���+0���0
�*�

���
�

�	���+0���0
�*�

+����������/�

9�������F G������ 6
2530

2531

2532

2533

2534

299,853

403,570

516,315

589,813

725,630

28.48

34.59

27.94

14.24

23.03

334,209

513,114

662,679

844,448

958,832

38.47

53.53

29.15

27.43

13.55

-34,356

-109,544

-146,364

-254,635

-233,202

18,183

40,490

111,455

57,001

105,776

9�������F G������ 7
2535

2536

2537

2538

2539

824,644

935,862

1,137,600

1,406,311

1,412,111

13.65

13.49

21.56

23.62

0.41

1,033,244

1,166,595

1,369,037

1,763,587

1,832,836

7.76

12.91

17.35

28.82

3.93

-208,600

-230,733

-231,437

-357,276

-420,725

77,113

98,791

104,827

179,530

54,608

9�������F G������ 8
2540 1,807,148 27.97 1,924,281 4.99 -117,133 -299,300 �	���+0���0
�*�

+��0�*�	�

;�*#�����$	5���

�
��� :  1/  6�����+&,�������'�*

         2/  $������!���D
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�������� 2.5  ��&�	/��/	���	���#��0����
���7����+���  '$�9�	��" ���:�(#��9��
       ������
��+	&'9�� ���"9!#�(��& G������ 1-7  (0N �.
. 2504-2539

(&�,�* : 0����&�
*E�&�	.=)

9��������
��+	&'
 ���

9�� 1
(2504-2509)

9�� 2
(2510-2514)

9�� 3
(2515-2519)

9�� 4
(2520-2524)

�����+0�20������

������+0��������

�����&����

42.00

(16.83)

138.88

(52.44)

18.42

(7.38)

34.51

(10.91)

110.49

(34.94)

16.24

(5.14)

153.50

(11.64)

287.85

(21.83)

76.17

(5.78)

627.29

(8.92)

1,168.71

(23.90)

138.71

(1.91)

�0	����

��6��DC�:;�

�	%��2��2�

��6��D��"

��������

�I���	�������

����

58.28

(23.35)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

144.68

(47.75)

-

-

-

-

-

-

6.93

(2.19)

-

-

3.39

(1.07)

384.43

(29.15)

74.60

(5.66)

21.00

(1.59)

74.11

(5.62)

72.30

(5.48)

44.70

(3.39)

130.00

(9.86)

2,267.85

(32.23)

422.14

(6.00)

82.75

(1.18)

48.76

(0.69)

50.00

(0.70)

868.91

(12.35)

848.69

(12.06)

��� 249.58

(100)

316.24

(100)

1,318.66

(100)

7,036.80

(100)

�
��� : ����:*��*��/��C� �!��	��������.�/$����0	�, 2539

+���,�#�+-��	%��3�	��

$�'�,�
����0,���������	%�������&����'���*,��2	5

�$��B��� +�,�	.��0'5�������#&��
����,����/����0����"�
� �*,��'��B����C����+���	%��#�

��*��

*	���������	%���
����	*���:*2��$���	���5/� (��	�*���6���2��/) ��6��DC�:;� +0�
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+����������C� ����	%�������&����*	�'�,'5���$������	%�����:�:0*
�
�5
��,� &��� �
�

�����������������'5�

��������D��
���/5"�
�2

#&��&B��,� ����	%�������&����"��'�*#���*��

*	�'�,

#2,����	%���
�+��$�/� +�,��������0,�*#&���/�:�'����6���2��/ �����&������/�:�$�����

�0��� “@�
�” '�,#2,$������	%�� "�5�����2����:*���&�,������	%��2��2� ����	%��2���

+0�����	%�������&���� �2,� ���"*�*�	�"��;�������&������/��"�
�����	
� < �
�'�,'5��
+-�

�	%�������&���� �����&�������$���	��*C,#��"�������� = +0������#&E,  +�������$��

2����,�� < �	�������'�* +�����'�,�
��	�5/��� ��/5��������D�#&�,#������&0�� �2,� 2��2�

+��	5 ����#������� ����#��0�� :��;D
 �5B�$�$	5 ������� �FE&��&0,��

�����������*��*	��,�

������'�*"�5������+-��	%���*,������"	
�������� ���
*��&�������&��	���5/�$��6���

2��/ �2,� '��#��S����� @���'�,����0������� -/5�	�����
�����0�����	%��&���������	���5/�"�
���

��� �2,�'��#�����S� #��S�$��
'������2�/5 �	
�'��#&E, '���0B� '��5
 '��'�,5
 "�
�+0��$�/E��/�:�

���6���2��/ -C��������$�#2�'��'�,'5�0�����0C�&���5C+0 +�,$��0����	5'������������ �0������

'��5
 < '��'�,5
'�,��� �	5+0���B'�,�/5�0C�#&�, #&����������6���2��/�0C� '�,�
�,�#2�$,�*���$���,�

�	5'��+0��,�"�'�� +�,'���
��0C�#��������0�����0C�+0�5C+0$���,�$�'5�"��5�
�������� '�����

�������'��5
&�5 -C��������$�#2�'���0����	5'��5
 �,���
��&0���B*	�������'��5
 -C��	5�	5+0�������/5

�0C�#&�,������5+��#&��
�	5�
�+0������0C�+�,'��5
 ������"��-C��0C�'��#����*,���C���,�-C��	5'��

#��S� +�,�"�+0�������$��
'��'��#2��0�5'� -C��	5'��#��S������   �0����	5+�,'��5
 �,�'�$�'�,�
'��

5
�&0�� �����'��6���2��/��/�:�'�,�	� �!�#&�����*���	�'����D;����!�0� #��
���5�B$������

�FE&�#����-0/�+0���D;��"�����-0/� �����&����#�������'�*�����&����-C��	5'��#��S�

������	*��	�*���6���2��/�����C�+0��0����	5��� �
����0���@�
����:�:0*
 �������$	�� +�����

�����C� +�,'�,#2,�������� +0����0�����	%���	���5/� '�,�&B������2����:*���&�,������	%��

�	���5/��	�'5�+�,;���������� 2��2�2��� +0����-0/� (�����&����) �!�#&���/5�FE&�����

'�,��5�0"�
� "��	E�2/E�	��*,���
�2	5�$�$����D
������,��#�&�	��������&�2�� @���������
�-C�

��
�*�"����	�����	%�������$�'5�������!������"��#$#&��,��+��+0��!�'���	�#2��������

�&����� (���������5B$����$���*C,&	�, 2539)

+-��	%��= 3�	��
� 4 (�.�. 2520 – 2524) ����+-��	%��= 3�	�+���
��
+-�

��	���������	%�������&�����*,��2	5�$� :5*�!�&�5�,�;�������&����$�����'5��	����

��	�����#&��������,����+",�"	��	��,�������� +0��5+������!��"��$���,��������'5� �*,��
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'��B���-0���:*2��$������,����/�*	����*C,#���$!��	5 :5*�3����	��0�,�-C����������F$$	*

���-0/�+0�"���C0 $��'�,�,�+�0��
�����
���"*�*�	�"�����-0/�;�������&������� +�,���

���$�*��*'5��0	��
2,���,�����"�
� (������
� 2.3) :���������/�������"��'�*��/����0
�*�$��

�/����������������/���������&���� �*,��'��B���#���*��

����!��"���	���5/�$���,��������

��/��"�
��*,����5��B��!�#&�5�0������"�55�0��/��"�
��*,����5��B� (������
� 2.4) +0�5��#&�5�0���

2!�����/�"�55�0��/��"�
�5��* :5*�3���#���*�+��"��+-�3�	��

 �*,��'��B���5�0���2!�����/�

�0	�����/�5�0#�2,���0�*+-� �	
��

������$���
���'&0�"����"����/�#��C�"�����0����+0�

����C�*��$���,�����������"�
� (������
� 2.6)

�������� 2.6 0�&"�*!����#��0����
7����	(� 0�&"�*!����#��0����
7����+��� 9��
                0�&"�*!����#��0����
����!")

  (&�,�* : 0������)

0N �.
. !����#��0����

7����	(�

!����#��0����

7����+���

!����#��0����

����!")

9�������F G������ 4
2520 22,293.3 23,542.0 45,835.3

2521 32,865.4 36,447.6 69,313.0

2522 46,353.9 55,512.6 109,866.0

2523 61,617.6 82,124.1 143,741.7

2524 86,084.6 118,871.6 197,956.2

9�������F G������ 5
2525 110,510.3 146,678.7 257,189.0

2526 129,278.7 164,001.0 293,279.7

2527 162,528.6 179,604.5 342,133.1

2528 177,930.5 257,706.8 435,637.3

2529 155,011.2 290,355.4 445,366.6

9�������F G������ 6
2530 144,148.6 334,161.6 478,310.2

2531 180,847.9 319,258.7 500,106.6

2532 251705.0 306,296.3 558,001.3

2533 426,866.8 295,116.4 721,983.2
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  �������� 2.6 (�#�)
0N �.
. !����#��0����


7����	(�
!����#��0����


7����+���
!����#��0����


����!")
2534 595,140.0 319,625.0 914,765.0

9�������F G������ 7
2535 720,074.2 332,711.3 1,052,785.5

2536 1,046,715.4 359,518.3 1,406,233.7

2537 1,401,117.5 395,992.8 1,797,110.3

2538 1,862,206.5 409,557.9 2,271,764.4

�
��� : 6�����+&,�������'�*, 2520-2538� +0�$������!���D

+���,�#�+-�3�	��

 ���"*�*�	�"������.�/$$��*C,#���5	��
��,���#$ +�,�/���
�

��/5"�
�������	������$�/E��/�:��������.�/$��� �FE&�������������$�*��*'5� �����/������

�	��� +0������/�������� ����$�/E��/�:�"�������&����+0���D/2*����@��������C�*��0��

"�����"*�*�	��������.�/$�	
� *	������$���	��*C,#��������+0���/�D�0 ������$�*��*'5�

��&�,��;���
����+���,���	���� :5*�3���;�����	�����3
*��&����
��*'5��30
�*�,�����0

��!���5 �5B��*C,�������:����
*�������*0� 56 �5B��,���	*��
*�"�5�����&�����*0� 70-80

(30�� :2�/�����, 2538)

+-��	%��= 3�	��
� 5 (�.�. 2525 – 2529) ����+-��
��*�*��+���FE&��
���/5

"�
�$������	%��#�2,���
�-,���� �2,� �FE&�����*��$� 5�0������"�55�0 ;���&�

�,��

������ ������$�*��*'5� ������$�*:���������������+0���	�5/����	����
�'�,����6���

:5*��,������
������	���������/�6/;�����-0/�;����������:5*�!�������:�:0*
�������/��-0

-0/���#2�+�����"*�*��
��
������0C� �*,��'��B��� �����
��,���
*5�*�
����:�:0*
�
��!���#2��

'�,

'5���$����������+0��	%������
�.��+&,��������������*,��*	��*�� +�,'5���$������0���@�
�

$���,�������� @����!�'��C,�FE&�����< �
������*#���0��,���

#�5��������&���� '5��
�����*�*����	�:�����������-0/��������/������,�

���+0����$�*�����&�������'��C,;C�/;�� :5*����������+-�+���!�&�5��
��
���I�&��*

�2,�����	%����
��
�2���*��$� +0� ����	%����
��
�2�*RF��;�����	���� ������� �������
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�,����/����0����$���,�������� +0� �����,�������&�,���	.+0����2� �C�#2���������������

�!��	E#�����	%�������&���� +0�+��'"�FE&�����.�/$"��������

#�2,����*���0�"��+-�3�	��

 ���-0/�#�;�������&����*	�����/��"�
��,�

������$��+-�3�	��
�-,���� +0� ���,��C0�,����-0/�;�������&�����
�	5�,���C���,��C0�,����

-0/�;������������*,��2	5�$� (������
� 2.2) ������'�*��/���
�����/5�
�$���0
�*�:��������

����.�/$$��������������������&���� +0����������������&����#&�,

+-��	%��= 3�	��
� 6 (�.�. 2530 – 2534) +-�3�	��

����+-��
��*�*����,�

~���~C����.�/$ :5*��	���������	%�������&����+0����0����$���,�������� ���*��/

�������*B�+0��	��/;��#��/�:5$
� �!�#&�����.�/$+0���������&�,���������
���"*�*�	�

�*,����5��B� ���"*�*�	�"������.�/$#���*��

�C���,����*0� 10 �,��H (������
� 2.7) +�����

����	%���
��!��	E#�+-��	%�� = 3�	��
� 6 �����/������/�6/;�����-0/�:5*����	%��

��	�*�������*� �/�*����������:�:0*
 +0� �	%�����#2���	�*���6���2��/ :5**�5&0	����

�!�����*,����������+0������$� �0�5$���,�#&��
������$�*-0"������	%���*,���	�����

+0�*��/6���

�������� 2.7   �����	�������������
��+	&'���0����
;�� �.
. 2520 - 2537
0N �.
. �����	�������������
��+	&'

9�������F G������ 4
2520

2521

2522

2523

2524

6.80

8.60

6.60

5.40

6.50

9�������F G������ 5
2525

2526

2527

2528

2529

5.35

5.58

5.75

4.65

5.53
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�������� 2.7 (�#�)
0N �.
. �����	�������������
��+	&'

+-��	%��= 3�	��
� 6

2530

2531

2532

2533

2534

9.52

13.29

12.19

11.62

8.40

9�������F G������ 7
2535

2536

2537

2538

2539

7.92

8.40

8.30

8.80

5.01

9�������F G������ 8
2540 -0.4

�
��� : �!��	�����D���������	%���������.�/$+0��	���+&,�2��/

�FE&��
���/5"�
��������< �	����"*�*�	�"������.�/$+0������&����#�

��*��

�B��� ���"�5+�0���6��DC�:;� �2,� '~~I� �
!������ ��� �,����� @���'�,������"*�*

�	�'5��	��	����"*�*�	�"������������� �����/��"�
��*,����5��B�"��-C���*����!����#�

�������= +0������#&E, �!�'��C,�FE&�����.�/$+0��	���&0�*������ �2,� �
��*C,���	* ���

$��$� "*� �������� :��;D
 +������5B� ������� +0���������/$��D�#��2/�"����*'5��B���,�

������$�*��*'5�*	�����������5B��
��FE&��!��	E���#���*��

 �0�,����
�*��$��
���5���*0�

20 �
��*'5���*����	���
*����*0� 4.5 "����*'5����"�����2����	
������� */����,��	
�*	���

�,�2,���,����&�,��������#�������+0����0�����
"��5#&E,"�
� ���0�����������	*��/����

$��������������"�
� ��/��D��/��C�$���,����������/��"�
��*,����5��B� :5*�3���#��,��"��

;�����2� (������
� 2.6) ������'�*����������:0�;�*������"�
��	
�#�5������-0/�+0�

�0�5 2���'�*��0
�*�'�#����0��*,��2	5�$� ������2��� �������� +0���&��* ��	��	�

'�,�	��	������0
�*�+�0�
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+-��	%��= 3�	��
� 7 (�.�. 2535 – 2539) �!�&�5�	����������&0	�#����

�	%��'�� 3 ������ ��� 1) �	����	������"*�*�	��������.�/$#&��*C,#���5	��
��&�����  2)

���$�*��*'5�+0�����	%��'��C,;C�/;��+0�2��� +0� 3) ��,��	5�	%����	�*�������*� ��D

;��2
�/� �/��+�50��� +0�    ��	�*���6���2��/#&�5
"�
� #���*��

����	%��;�������&����

"��'�* ���"*�*�	����������;�*#��/�:5$
� +0� �����$�/E��/�:�"��;C�/;���+�@/~L��!�

#&�����.�/$*	���"*�*�	��*,����5��B��,�������$��+-��	%��= 3�	��
� 6 �*,��'��B����FE&�

�!��	E< �2,� ����'�,��
*���"��:����������
�.�� ���"�5+�0�+�����RH��� +0� ����< *	�'�,

'5��	����+��'"#&�0�0,��'� �FE&��!��	E�
�������&�����
����$�'5��	�������#$#��
��

�B���

�FE&�������:5*�3���#�;�����2��
�"*�*�	�'�,�	��	����"*�*�	�"�����0���� �!�#&�����

��������/����$���,����������/�����"�
� ��/����$���,��������'&0�"����#��������*,�����

��*:5*�3���#��C�"����/��C�@����
*�5&�

�	
��/
���,� 2.27 0���0������ #��H 2538 (������
� 2.6)

+0��
��,��	�����B���&�

�/��,��#&E, (�����,����*0� 80) ����&�

�/�"��;�����2� '�,#2,"��

;���	. ���&�������"$�����"*�*�	��������.�/$�
�'�,'5���$����
�.���
�+"B�+�� �!�#&�

�FE&�����.�/$����Q�*,��2	5�$�#��0�*+-��	%��= 3�	��
� 7 +0�'5��0�*�����/���

����.�/$#���*���0��,���

#�5��������&���� +-��

*	������������&�������������,���� �2,� �����&

�����L:�����
 �����&�����/�0B�����/��� ������� ���*��*.�����-0/�$�������������&����

��*	�������'�* �����5����$����	������#��C��0�5��� +0�����	%���0�5��/� �!�#&�:���

��������������-0/�#��������= +0���/�D�0��/����0
�*�'� �
�5/��
�����C�"�
� �,�$���+������C�

"�
� �FE&����$��$� �FE&����"�5+�0�+����� ����+��-0	�5	�#&��
���"*�*�����&����'�

�C,�,��;C�/;�����"�
�

�0�52,����*�"��+-��	%��=3�	��
� 1-7 :�����������-0/���0
�*�$��;��

�����'�����;�������&�������"�
� ���"*�*�	�"��;�������&������/��"�
�#��	����
���5��B�

��,�;������� ���"*�*�	��������.�/$"��'�*��/��"�
�#��	����
��C���:5*�0�5 #�"D��
����

��&�����C��	%��'��*,����5��B� �B'5���/5�	EE�D����*,���
�2

#&��&B��������-/5�0�5"��

����	%�� �
��!��	E'5�+�, �	������"*�*�	�"������!��"��@��������< �	����"*�*�	�"������,�

��� (#�����H�C���,�����,����5��*) ������"�55�0��/��"�
��*,���,������� +0�+���,�5�0���2!���

��/�$��*C,#���D���
��,���#$ +�,$��"���C0�
��
�*C,2

#&��&B��,� �,��&��������-0��$������C�+0����

0����$���,�������� $��������
� 2.6 &�

�,��������"��'�*�������
*��	�5�0���2!�����/�#�
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������
� 2.4 $��&B��,��,���	����+0�&�

�,��������"��;�����2��
+��:�����/��"�
�5��*�	���

�
���/��"�
��*,����5��B� ���������	%�����"�������&���� 2

#&��&B��,�*/���	%�� ����!��"���	���

5/�*/���
�C0�,���/��"�
� +0���/��#��	����
��C���,�����,���� �����5C#�5������:�:0*
 �B���,�

������'�*'�,�����������������'5��0* -0$������	%��#��5
��
��!��	E*/���
�������&�����B

���������$�*��*'5� @����
����*��/6���050��*,���,�������#���*��
�-,���� +0��
����$!�����

�*,��*/���
�$�����'5��	����5C+0+��'"#&�5
"�
�

2.2 	���������� �!	��";��:������

+���,�����	%��������'�*#���*��
�-,����$��!�#&���/5���"*�*�	����

����.�/$�*,���,������� ��5��B� +�,�B'5�������FE&�'�������*�2,��	� :5*�3���#�5����	���

+0��/��+�50��� $��
�������-0����	%���
�-,�����,� “����.�/$5
 �	����
�FE&� ����	%��'�,

*	��*��” +0������#&�����	%����/5����*	��*�� �	����
������" +0� ����&���#����5��� $��'5�

��0
�*��������	��"������	%��#&�,#�+-��	%��= 3�	��
� 8 (�.�. 2540 – 2544) :5*

��0
�*�$��+�������/5�
���*#2�����.�/$�����C�*��0��"������	%�������� #2��������C�*�

�0��"������	%�� :5*�2����,�����	%��+���

$��
����*	��*��+0��!�#&��	���'�*����������

�������'5����"�
� +0�05��������/��,��������0� +���������	%��#�+-��	%��= 3�	��
� 8

�
�����!��	E������'5�5	��



1) ���/�������	�*;��"��������� �	
�#�5����,����* $/�#$ +0���/�FEE�#&��


��";���0����	*+"B�+�� �
�����C�����������+0��	���#������������2
� +0�������

��	��	�#&��	��	����+������0
�*�+�0�

2) �	%���;��+�50���"���	���#&��
�����	���� +0����/�����������"��+"B�

"��������	�+0�2��2� ������#&�2��2��
�,���,��#�����	%�����������*/��"�
�

3) �	%������.�/$"��������#&��$�/E��/�:�  �
���
*�;���	���� +0��
����

��5�0

4) #&��
���#2����:*2��+0�5C+0��	�*���6���2��/+0��/��+�50���#&��
����

���C�D�  +0�

5) ��	�������/&��$	5���+0���L5:����#&��������	%�����2� ;�����2�

2��2�+0����2�2��"�����
�,���,��#�����������	%�����������"�
�



24

�*,��'��B��� ������$��+-�3�	��

 �
+������
�+���,��$��+-�3�	�����< ���

$���
�FE&�#�����Q/�	�/��/5"�
� �������	���/5;����/�������.�/$"�
� �!�#&�����	%�����

+�����"��+-�3�	��

#���*���0��
�-,����*	�'�,����Q-0�
�2	5�$��	� �*,��'��B���*	��
����

�2����	��,�����	%��:5*#2��������C�*��0�����+���/5"��+-��

�����/���
��C�����+0����5!���/�

����,�'�

2.2.1 9��9"#�������	���������� �!	��"

#��,��"������	%�������&���� ������������&����'5�$	5�!�+-�+�,��

���������	%�������&����"��������'�* 3�	�+��"�
�#��H 2539 :5*�
�	����������5	��



1) ������!�&�5����#�������+�����+0���������	%�������&�����*,��

2	5�$�+0��,�������$�����H �.�. 2555

2) �����#&�����	%�������&����'�* ����'��*,���
����/�6/;��+0��,�������

���2�2��
�����0�5;	*+0���D;��2
�/��
�5
"�
� �
������&*	5�0	���� +0��	���5/� �0�5$�

����	�����5�0�/��+�50���

3) �����#&��
�������:*��*+0���������
�2	5�$� #������	�����:�����������

��&����'�*#&��	����+0��
����/�6/;�� ;�*#���������+",�"	����
 #&��
"
5����������#�

���+",�"	���/��"�
� :5*'�,�������	*������������2,�#��5
�

4) �����#&���/5������$�*�����$�/E���5��������&����'��	�����;C�/;�� #&�

��5�0����	��	�*;��#���
��
�

5) ������	%�������&������*��"��
��
�	�*;���C��*,����B��C�+��  ��5�0���

�	�:���������������&�,��������  $��������!�'��C,�������.�����-0/��
��!��	E"��;C�/

;��&���"��:0�

�����#&����0���I�&��*5	��0,��'5��!�&�5�0*��6�'�� 8 ������ ���  (1) �0*��6�

�����/&��+-�+�,��"���	.  (2) �0*��6��	%������.�������&����+0�����	��������  (3)

�0*��6�������-0/�;	D�������&����  (4) �0*��6��	%��:����������
�.��+0�.�����-0/����

��&����  (5) �0*��6��,����/������0�5;	*+0���D;���/��+�50���  (6) �0*��6��	%�����$	5

���+0����:�:0*
�����&����  (7) �0*��6��	%�������&����2��2�+0������&����2���

+0�  (8) �0*��6��	%����	�*���6�D
+0��0	����
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����	%�������&����2��2�+0������&����2��� (�0*��6�"���
� 7)  �
��!�&�5

'��#�+-�+�,�����������	%�������&����3�	�+���

  �
��I�&��*�
�$����$�*�����$�/E���

'��C,;C�/;��:5*�!��������	�*;��"����
��
�  �
��	
�*	�#2������0*��6��
�$���	�����#&���/5�����&

����2��2�+0������&����2���  �*,��'��B��� #�+-��

*	�'�,'5��0,���������	%�������&

�����
��2����:*��	�����	%��2��2�2��� @����/��������'�����,�����	%�������&���� ���

����	%��2��2� ��	�*��� +0��;��+�50���'������< �	� +�����+���&��	���5/������C�

�2,�#��5
��
��
������:�����'�'��#�2��������05���������-0/� @���$�*��*���'��������+&0,�

�	���5/��
�5
��,� ���C�D���,�  �!�#&��
���,�'�,�	%���	
�< �
���	�*����C��!���#2�$�&�5  ���$��

�	
�+-�3�	��

 '�,'5��0,������,�$��	%��#&�2��2�2����
����������#�����,�����	�;�����

��&����'5��*,��'� +0� �!��*,��'�2��2�$��$������$��"���F$$	*�
�$!����� (�2,� ��� ���:�:0*


+0����$	5���) �*,����
*����
�$�*��'5�5��*�����

2.2.2 	��	$�!�)��� �!	��" ����$������	��9�#����:����)
�	

#��������D��F$$��	��
��������
���"*�*�	�+0��
���+",�"	��	��*,�����+��

��&�,��������-C�-0/��/�����,���� ������+-�+�,��������	%�������&����$!������/$��D����

����'5����
*��2/����
*���
*�"�������� +0����+-�#&���5�0����	�����'5����
*�5	��0,��

@����;��/$	*+&,�2��/#�.����
�����&�,�*�����/&������/$	*"��������'5����&�	��������

�!��	E#��������

 +0�'5�$	5+�,������&����"��'�*�
��!��	E������� 4 �0�,� &��� 4 ��"��!� 5	��



1) �0�,������&��������������   �����0�,��
�$��
�����������C�#������/��

�,��+�,�#��0�5:0�#������ +0�������*���5	����:�:0*
 �,�$���+����� +0���	�5/���#&�

+�,+�����  �����&����#��0�,��

 '5�+�, 2/
��,��*��*���+0�*��*���  �������#2�'~~I�  �������

$	���0  �/�0B�����/���+0�2/
��,��  ��&�������!���B$�C�+2,+"B�  �����&�����
�#2����:�:0*
2
�;��

�2,� �����&����:���
� �����&�����
�#2�+�I������	���5/�   �����&�����������$	���0�����+0�

�������$	�������+���C��/��������� =0=  +0������&����:�������� "��,� ��/��� +0�:��D�

�����&�����0�,��

 ����������:�:0*
�
��
����/�6/;��  �	���5/��
��
����+",�"	�

'5�#��0�5:0�  #���*�*�������!���B$"�������&�����&0,��

 $�2,�*05�FE&����"�55�0���



26

���   �0*��6��
�$!������/��� '5�+�,  �0*��6�5������$	5���+0��	%�����:�:0*
  �0*��6�������

�/���������&���� +0��0*��6��������.��+0�����	��������

2) �0�,������&�������0   ���������&�����
��
�	5�,������,�����,����-0/�

�C�  ���������&�����,������,�+��"��'�*  +�,���������&�����
��-2/E�	����+",�"	��	�������

�
��
+������C�  @��������&�����&0,��

 $�����-0/��/�����
����D
�"�
� �
�C0�,���/���C�"�
� *���5	�

������+��-0/�;	D�� ����.��-0/�;	D�� +0��������$	5���#&��"���	����/*�+0�����.��

�
��������0 ������	�������������#����+",�"	�#&�*������
���5  �����&����#��0�,��

 '5�+�,

�����&�����/����+0����������,�&,�  �����&�����	E�D
 ����������5	� +0����������+�,�  ���

��&����+���C���&������<  �����&�����������+0�2/
��,��  +0������&�����@���/��� =0=

������$�������&�����0�,��

 �-2/E�	����+",�"	��C����  $���������	*+������
�

�
����/�6/;���C� +0������
&0	�����	������	����5����	���5/�  +0�$������
�����
�+",�"	�'5�

#��0�5:0�  �0'�"���	.�
������,��&����"�������,���������
����/�6/;���C�5��*  �0*��6��
�$!�

���� �����/��� '5�+�, �0*��6�������-0/�;	D�������&���� +0��0*��6�5�������.��+0�����	�

�������

3) �0�,������&������
�.��+0������&������	�����  ���������&�����
�'�,�


�����5�������,����:5*��� +�,���������&�����
�-0/��0	���� �	���5/� +0��/����"	
��0��#&�

+�,�����&���� 2 ����;�+�� �����&��������;��

'5�+�, �����&�����0	���� �����&����

���:0&�+0��������$	���0 �����&�������
  �����&�����	�5��,������  �����&����*��+0�

-0/�;	D��*��  +0������&����������	����/��+�50��� +0�����!��0	���#2�#&�,

�����&�����0�,��

$!�����������	�#&��
����/�6/;���C�+0��������	%��'�

���������������
���0
�*�'� ������,����/�#&������&���� 2 ����;�+���
����������#����

+",�"	�'5� "���
��,��	������� �0�,��

�����0�,��
�$!���������'5��	������	�����5������+���&�+0�

�����/����:�:0*
 +0��,����/����#2����:�:0*
�
�����5 �0*��6��
�$!������!�&�	������&����

����;��

'5�+�, �0*��6��	%����	�*���6�D
+0��0	���� �0*��6��	%�����$	5���+0�

���:�:0*
  �0*��6�:����������
�.��+0�.�����-0/������&���� +0��0*��6�����	��������

+0�����.��
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4) �0�,������&��������������2���'�*  ���������&����"��5�0B� #2�

���:�:0*
�
�'�,@	�@�������	� �����&�����&0,��

���������$�*�"��'�#�2���'5� �2,� �����&

�����/��������;�5��**��� (�2,� ���������,�&,� +0�"��2!��,�*)  �����&�����$
*��'��0�*  ���

��&�����,�������$��'�,���,�����+���C� (�2,� ����� ����	5 ������$� =0=) �����&����

����+0�+���C���&��  �����&�����������'��+0�������������  �����&������������F��5/��-�

�����&��������'��+0���&���������";��  �����&��������������5	�;�*#�����  �����&

�������:0&�"��5�0B� (�2,� ���������������  �����������&0���)  �����&����������2/
��,��

(�2,� �/�0B�����/���+0�*��*���) +0������&������/���2��2� (�2,� ���@,��+@��������$	��

+0��������'~~I�) +0� ����<

�����&�����&0,��

$!���������#&�-C������������**,�*�
:�����"��#$+0��&B�

�;��"���0�5 +0�'5��	�����2,�*�&0��5���������+��:5*-��-����	��	%�6��������/��

����	%�����:�:0*
 +0������C�5�������0�5���
����� ����	
�����"������0�5�/��2��� ������$��

-C�����������,��#&E,����-C������������**,�* $������
�0*��6��3����!�&�	�����	%�����

��&�����&0,��



"���/$��D�"������!�&�5�����&������"��!����+�����"	
���� �B���

0	��D����+�,��0�,�*	�'�,�
�����2����:*��	���&�,���0�,� $��#��,"������,����$	5+�,��0�,�#�

�����������$��/$��D�#��������

5��* :5*�/$��D���������2����:*� (linkage) �
�$���/5"�
�

�	
�#�5���&��� (forward linkage) +0�5���&0	� (backward linkage)

2.3 9�����:!"#:�	���������� �!	��"

+���,�$�'5��
������+������	%�������&����'��2	5�$����"�
� +�,+������
�

�!�&�5'���

�,��#&E,*	����*C,#�0	��D��
������������,���������,��"������ +0�*	�"�5�/�/"��

����*	��*�� �!�����
���/5"�
��B��� �!��*,��'�$��$���/5����	%���
�*	��*�� +0� �	���'�*������

�����������'5��*,��+��$�/�
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2.3.1 9�����	��������
��+	&'���������"�'�	�����()$��&

����	%������.�/$+0��	����	���������$�������25!��/"�����������5B$

����$���*C,&	�����+������,�*< ��� �����/��$���/���0B�'��C,�/��#&E, ����������
�.������.�/$$��

���
������,�� ����	��	����
�*��	�2����,�����	%��2����	
��
�����!��	E�
���5 ���2����*C,'5�

�������B�*C,'5� �����$�5��/�����"���	����	
��*C,�
�2��� &0	�����
�$��!���#2�$������������

����/5$��"���#� &��*�������!�#&�2��2���&���2��2��
�����"��+"B�

"��	E�2/E�����2���+��
������������'������� 20 ��,��H�,�� 5	��

 (����6,

2539)

…����	%��������$!����������!����0!�5	�"	
� �����������
�.�� ���������

�
 ���/� ��#2� "�����2�2��,��#&E,�������
������,�� :5*#2��/6
���&���

�����D��
����&*	5+�,�C��������&0	��/2���� �����#5��
�.���
��	�����������

���+0��Q/�	�/'5�+0�� $���,�*������,�*���/������$�/E+0�.����������.�/$

"	
��
��C�"�
�'�:5*���0!�5	� &����,�+�,��,�������������$�/E *�����.�/$#&�

��5��B�+�,�������5
*� :5*'�,#&�+-��Q/�	�/����	��	�6��	��;���"��������

+0�"�����2�2�:5*��5�0���+0�� �B$���/5����'�,��5�0#��������,��< "�
� @���

��$�0�*��������*�,�*�� ����0���&0�'5�#��
���5 5	��&B�'5�#����*�������

�!�0	�������FE&��������.�/$�*,�����+���*C,#���0��

 ���2,�*�&0��

��	��������2�2�#������������2
� +0��	
��	�#&��
�������/���#2��,��

������
�.�� �����/���!��	E�*,��*/��*�5 �����-C��
��
��2
�+0�.�����
*����
�$�

���������*,������������������$�/E����&���#���5	��
��C��,�'�:5*+�,��� 

�,��������&0	��
�$��,����/������$�/E#&��,�*�����,�*'����0!�5	� 5��*����

������ ���	5���	� +0����&*	5�	
� �B������I���	����-/5�0�50���&0� +0�

�����#&����0������!���B$'5�+�,�����/�C�D�…

2.3.1.1 /;�<$.���

������H �.�.2537 �������'5���������2���+�������25!��/��
�*��	�����	%��

����.�/$"��������:5*�����,�����	%��2�������&0	�#&E, ����
��I�&��*�����#&���������
�
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*��$� �
��*'5� ���/� ��#2� +0���������2���+���������	%�� “����
#&�,” #&�+�,���

�/�� :5*�������#&��
�
!������������������&0	�+0���������	%����������+��*	��*�� @���

����
#&�,�

��������
+&,����#2��
!� �������	�������������"���������#��"���
��
�+&��+0��

"�5+�0��
!�#��������� +0���
��
��!���������:5*���	*�
!�R� :5*#2��/6
���"�5+&0,��
!�#�

��
��
�"��������� +&0,��
!��
�"�5"�
�5	��0,��$�����$	5������#2��
!��*,���&���������	5�,��

"����
��
� :5*�����D��
��
���������!���������"���������:5*�30
�* 15 '�,�,���	������

�!�&�5+�,���
��
���������	5�,�� 30 : 30 : 30 : 10 5	��

���

�,��+�� ���*0� 30 #2��,����������	���B��
!�R������#&��
�
!�#2���&�,��2,���5C+0��

�,���
���� ���*0� 30 �!�&�	��0C���2#�&���+0��&0	�$����B���
�*�"���

�,���
���� ���*0� 30 #2�������
��
��0C���2'�, ��2��� +0�'��*������������

    �&�����"���;����
��
�+0�����0�5"�������/��

�,���
��
� ���*0� 10 $	5�!�������/��D�����
��*C,���	*

+�������25!��/��
�*��	����#2��
!�*	�'5��	�����	%����/����/��,� ��/��D�
!��
��	�

��B�#������$$��
'�,��
*����!�&�	�#2��0�5�H ��������!��	E��������B��	��
!�R�$�������

�	��
!���B������
*��H0�&������	
�#�&���R� �
!�$��
������&*:5*�30
�*�	�0� 1 @�. #��	��
�'�,�
R�

�� &��*�����,�#�&�����H����	��,�R�'�,�� 300 �	� ��5	�"�����$�050� 3 ���� 5��*�&���



&��$�#&�����
���C�D� ����
!��!�&����
��*,���
����/�6/;��+0���B������������B$!���������

�
+&0,��
!�#&E,����*��/��
!��	
�#&��
�0�5�H ���
*�������
+�����
!�#&E,����*��/���,��
!�'��#&�

��B��*C,����

#��,��"	
����"�����5!���/������� “����
#&�,” ���������5B$����$���*C,

&	�'5���������2���"������'�� ��� 3 "	
���� 5	��



���
��
��� 1  ����"	
������
�.��#�����!��������*��	�������
�����#&� ���*C,

���/� ����	�;�� :5*������������+&0,��
!�#&�����.������	��
��!��	E '5�+�, ����
����������*

*,�*������5!���/�����������
#&�,'5� :5*�
&0	�����!��	E��� #&���������
��������
*�

:5*�0

*��	����'5� #���5	�2
�/��
����&*	5 +�,�����������'5��	�����2,�*�&0��$��;�*���

(;����2��� �C0�/6/ +0�������2�) ������$�����0�����,��"����C�
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���
��
��� 2  �
$�5����&�	��*C,�
� ���#&������������0	�#����5C+0-0-0/�+0�

����*C,�,���	�#�2��2� #�"	
��

��������,����/�#&������������	�#��C��0�,�&����&��D� �,��+��

#�5������-0/� ����0�5 ��������*C, ��	�5/��� �������� �	��� +0������

���
��
��� 3  �
$�5����&�	��
��������0�,� �����5����+0�����	%����D;��

2
�/� :5*�
����/5�,�+0��,������	��	�6����� +0�6���/$���2�

#�"	
�����

 �����������/5�,��	�6���/$;�*��� �2,�+&0,���/�+0�+&0,��0	����

�����5!���/��/$�����,��< �
��&����� �2,� �	
�+0���/&��:���
 �	
�+0���/&�������&��D� 2,�*���

0���� 2,�*�	%����D;��2
�/� �	
��

�	
�RS�*�������+0�RS�*6������	���/�	�$�'5��	����:*2��

:5*�������"�*"���'5������C� 6������	���/�	�@�
�"�����/:;�#�������!� 6������	���/�	�$�

���������$�*���0��� �	
��

:5*#&���2���+0��C0�/6/2,�*��	�����#�5������0����+0����

����0�,�

:5*����+0�� ���5!���/�����������
�

 ������/��$�����������*����0�
�'5��	�

����	%��'�,�� #&����������������'5��,�� $���	
��B�!�'��C,���$	5���-0-0/� ����0�5 ���

����� ��	�5/��� +0��	�������� $��!�'��C,�������0�,������2,�*�&0���	�+0�������������

�/5�,�"*�*�/$����������5����#&����"�
�#����2,�*�	��!��/$�����,��< +0����/��������D;��

2
�/�#&�5
"�
� �*,��'��B��� ������$��2������:5*�3�����������
�*��$� '�,�
��/������
*����
�

$���/��:������"�
����'5� #�����Q/�	�/$��$!����������
-C�#&������	����� @�����$����;���	.+0�/

&���;�����2��B'5� ���2,�*�&0��$��-C�#&������	������&0,��

$��!�#&���������B�������!�

:������#&���/5-0-0/�'5� @���$�����-05
�,�������2��/:5*���5��*

2.3.1.2 ��
�����144����$��

������H 2540 ���������5B$����$���*C,&	�����
�����25!��	���
�*��	�����	%��

����.�/$#�*���
�����.�/$����!��

�,� “���$����������	
��	�'�,�!��	E �!��	E�*C,�
�������*C, ���/�

+0��
����.�/$��������*C,+�����
���/� +�����
���/� &��*�����,� ����2C�	����'5�#&��
��

��
*��	��	����”
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$�������25!��	�"��������� �����������������#&���'�*����������.�/$

+������
*� (self - sufficient economy) �,���
�$��!�����������.�/$+�������� (market

economy) �0,����� #�����	%������.�/$"��������$������!�����������	%������.�/$�
��!�

#&���#��������
���������*C,+�����
���/� �������0

*��	����'5��*,������
*��,�� +0�

��������
*�#��
��

�������'�,'5����&��*����,����������	�$�����-0/�����/��"�
���#2�+0�

��/:;�����	
�&�5 +�,���&��*����,� #�2��2�&����< �	
�$������
��������
*�������� +0�#�

����/���
�-0/�'5������,�������������B�!�'�"�* ������!���/�'�@�
�#��/���
��������+�,'�,������

-0/�'5� #�+���/5�

������������#&��&B����;�����'5��
��,� ���������D
"�������� ����
�

������������-0/��0

*��	����'5��*,������
*� �B$��!�#&��������������*C,'5� +0������0
�*�

+�0��	���/5$��-0������������.�/$$��;�*��������� �B$��
-0'�,����	� �����������

���������������'5�����&0	� ���$���	
������������
�����25!��	���
�*��	����0�����,� ���

0�����	
�$������!�������"��5�
��&����� �!��������/��+�50��� +0��!��������	�;��"��-C�-0/����

���������
���0�����
���/��	�+0�'�,�!��������/��+�50����
��&����� ���0�����	
��B��$$�0��

�&0�'5��,�*

5	��	
������������	�����.�/$#&��
0	��D�"������.�/$+������
*��B

�������
�$��*C,'5�:5*'�,�����5��5���� #������0
�*�+�0�#&��0	�'���������.�/$+������
*�

���������������2���+���/5�,������0
�*�#&��0	�'���������.�/$+������
*��	
���$$�

��
*�+�,���&�����,���
� '�,$!�����������0
�*�#&�'5��	
�&�5 �B$��������!�#&��������*C,'5�

2.3.2 9���&)	�������9����������������	���������

����	%��+��*	��*�� ��������	%���
��������/�	����	���6���2��/+0��/��+�5

0���"���	��

#&�5!����*C,�*,��*	��*��*�����'��������� ��������������������"��2���,�&0	�

:5*'�,0��0*2
�/����������*C,"��2���,��F$$��	�5��*

�����#&���/5����*	��*�� ����	%��������/������
��	�����0�,�� :5*�����!�#&�

����0�
�;���,����*+0�$/�#$�
��"��+"B� +0����&�	�#��	�5/���
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���������&0	� �	��*,��"��6���/$2��2�0	��D��

 '5�+�,   ���-0/��0��*���

����!������
*�5�� ����!����,��+2,�/�� =0= �*,��'��B������,�#���*� 10 ��,��H�
�-,���� �


6���/$2��2�@����
���#2����:�:0*
�
��C�"�
� �
"��5���0������� ��/��$!�������"�
�������� �	�

�*,�� ����!�:�����+���C�*������  :�����+���C�+�I�"��$
� +0�:���
"���  �������

3.1 	���&��&�"9�������	�����%��	&'(�"(�

����,��!���/5"�
�"��6���/$2��2�5������-0/�+0�+���C��������� ��$�0,��'5��,��
�*C,

2 0	��D�#&E,< ��� 0	��D�+�� 2��2��/��/��+0�5!���/�����������&0	� �,���
�0	��D�&�������

����6���/$2��2��
��C��,����/�#&���/5"�
�:5* &�,�*���/������ $��;�*���2��2� 6���/$2��2����

0	��D�&0	��

 &��$!�+�����&�,�*���&0	��
�#&�����,����/� ������+�,�'5����� 3 �0�,� ���

�0�,��
��
�	. �������	%�����2�(NGO) +0� ���������2�����-C��,����/�&0	� �*,��'��B������,�

'�,�,�6���/$2��2�$�'5��	�����/��/��&����,����/�#&���/5"�
�:5*#���B��� �,���;�*&0	��B�	�$��


&�,�*���&������������� < �"������
�*�"���&���#&������	�����#��C�+���,�� < 5��*���� *��	�

�*,���2,� #�����������	
��

'5��!�����!���$:5*����,�+�����������'���D
*��0�,��������

$!���� 39 �0�,� ($!�����
��,�'��	
�&�5��� 110 �0�,� ) ���,� 34 &������*0� 87 �/��/���	
�"�
�:5*

2��2���� +0��,���'5��	�������	�����2,�*�&0��$��&�,�*������� :5*�3����*,��*/��$��

&�,�*����,�� < �
���
�*�"����	�����	%��2���"���	. �2,� ����,����/���������  ����,�

���/��&��D� �������	%��2��2�  �!��	������,��	5�	%��2���(�.�.2.)   �������  �,���0�,��
�

�&0���
� 5 �0�,� ���,��C��,����/�#&���/5"�
�:5*�	.  4 �0�,� +0�:5* NGO 1 �0�,� :5*�
�&0	�$��

��/5�0�,�+0���B�
&�,�*��������"����#&������	�����2,�*�&0��&����,���!����5��*�2,��5
*��	�

����!�����
�&������/��	�"��&0�*&�,�*���&���������#�����,����/�+0�

�	%��6���/$2��2������F$$	*�!��	E#����-0	�5	�#&����5!���/����"��6���/$2��2� ('�,�,�$��/��/��

5��*&�,�*���  &���������#5) ����������������!���B$����	�����������
����'��'5� �*,��'��B
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��� ������$�� &�,�*���/�������,�� < �
��
�,���,��#�����"�����,����/�+0��	%�����6���/$2��

2��
+���/5+0��/6
����!�����
���$�,���	� �	���������$����	2E��������
�+���,���	� 5	��	
�

���5!���/����"��6���/$2��2��
��,����/�:5*������/&�,�*����,���	� $����$�
0	��D��
�+���,��

�	�'�����#����������*��	��*,���������D������/ �2,� �0�,��������&�����������@�
����* &��

�����0�,��
��/��/��+0�5!���/����:5*2��2�����B��$�/$��D��0���@�
�$��-C�"�*��*#5�B'5��
����� 

��D;��  +0�  ��/���5
�
���5 +�,&�������0�,��
�-0	�5	�:5*&�,�*����	.�B:����
�$�@�
����*$������

����0�5������������ (�.�.�.) ����&0	�  &���&�������0�,��
�$	5�	
�:5*��/�	����2��B$��
�/6
���

$	5����
�+���,�����'� �2,� &����/�	��
�/$���#��������
�*�"����*C,�	�6���/$���* �B��$2	��!�#&�

�0�,�@�
����*$����/�	�&����������#����������� �������   �����#&��&B�;��"������	%��6���/$2��

2�����;��,��<�
�$!�+��:5*-C��,����/�&0	� #��
��

$�"�*����6���/$2��2����+&,���������D


�����5	��



3.1.1  	��#"����&��&�"9��)$���&�	��
)�(�"(�����0O�!��	

6���/$2��2�����;��

��/5"�
���������������"��2��2��
����2�2��	��C����

������������	
�5��*����� (felt need)  ���2/��
�����C�����,�������$��"���0�,� (sense of

belonging) �C� 5��*�&���
����2/��&0,��	
�'5�-,������������,���	��/5 �,���	��!� $��&B�

���:*2��"������!���� +0��
�����	��#$�,��0�,��
��	
�"�
�$������������0'�2,�*+��'"&���

�������������FE&�����.�/$"�����2/�+0�2��2�'5� �0�,�����;��

�����C�+��@����	��	%��

�	
�&0�*��������������#&���/5"�
� #��
��

"��0,����� �	��*,������	%���0�,�6���/$2��2��
�$	5�	
�

"�
��� +0�5!���/�������:5*2������  2 �0�,� ��� �0�,���������!����*��'����
*� +0��0�,��0C�

��2-	�����5��+��� @����
��*0���
*55	��



3.1.1.1 �3������!
�
/0�%�����*���
$��    �. 4�+�����    �. 5���
	. 
�����,�����
4

2������'����
*��
��2
�&0	���� ����!����*������ �FE&�*�������
������!�

�!�#&�2������+���&�0C,����*C,��5 #��
���5�B���,��������������"�**��#������
��C�"�
�'5�

                                                                                

4 ����$�������� “��������6���/$2��2�;��#�� : ��D
2��2�'����
*� 2��2����+��6���/$�����&����

2��2�*������” +0�$������	�;��D�+0��	�~F�������*�*"����D���*��� �D���� (���6���0�,�) ������

“*��6����������
�	%������.�/$2��2�;��#��” #�����	����/2���� D �&��/�*�0	*�	��/D ����� 4 ����*�

2541
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&��*���
�-0/��
��D;��5
 �,���2������'5��&B�*��+-,���+&���
�-0/�:5*:�����"���������

���*���
������@����
��D;��5
��� $��'5��������	����������!��;������"��"��2�:�����5	�

�0,�� &0	�$�����5C�����	
��	
� 2�������0�,�&�����!�:5* ��D���*���  �D���� '5�&�����	� +0��


�����&B��,���	��,�����	
�:�����*��+-,���+&������"������� +0�'5���/�����"*�*�����/5'�

�C,2������ ��D���*��� +0��D�����#2���0�������������H ��,��
�2�������,��#&E,$��&B�5��*

#��������

 �*,��'��B��� ���������������#���������:����� �0�,�'5��/5�,�"��"��2�:�����"��

���2��
���/���	
�"�
�#&�, (#�"D��	
�) �
� �.�����   $.�����
6�����2  @����$��"��:��������E��

#&��"��2�'5� +�,'�,*����L5�-*"���C0#&���������	� 2������$��#2��/6
2,�*�	�$!������,��< +0���!�

���,��"��5��*�	�$�'5�;��"��:�����+���C�*�������
��������

+���,�$�'5��C�+��"��:�����+0���B��� �B*	�'�,�������,������:�����'5��	��
�

������$���
�FE&�5�����/���� �	
��

���������,������:������
��
�!�0	�-0/���,�"��5:��������2�

�
�'�5C�� (10 �	��,��	�) ����#2���/�0������� 11 0������ ���0�����
��C��

�!�#&������������

���2��&�����	�&0�*��	
������&����+���FE&� #��
���52�������	5�/�#$05"��5"��:�����0�

�&0���!�0	����-0/� 1.5 �	��,��	� @���$�#2���/�0������
*������D 1 0��� @����
��������'�'5�

�!�&�	�2������'����
*�

+���!�"���0�,�$��+�,�����	�'�2	�2��E��/�
�����+0�����������"�������$�

'5����2/�  37 ��  ���&����,���	�  20,000 &��� ����&���0�  50 ��� '5���/�0���� 1 0������ ���

������� &0	�$���	
�$��'5�'�"�$5����
*��0�,������0�,���������!����*��'����
*� ������	��
�  1

�/����*� 2527 ���5!���/����"���0�,���/�����#��5�����0��� 2527 -0/�*����+&��'5��	�0�

500  �/:0��	�  �,�����/�������	�0�  1,000  �/:0��	� #��H 2528  +0���/��"�
�����  1.5 - 2 �	� #��H

2529 - 2531  #�2,���H  2531  �0�,��
�!�'������D 700,000 ��� $���!���/�����,����"*�*�/$

��� ����:�����"��5  3  �	�

������0�,�+0�:�����"���0�,������
�*���	�"��2������ ���
�'�,�������2/�'5�

+�5�����$!���"��"���,���������2/�5��*     �0�,�$���	��"��'���������2/��/���	E�,������������

����!����#��C�+���0�,� ���2/��/���	E������"�*�
!�*��'5�������,��	����2/����	E +�,'�,

�
�/�6/������
*�+0�'�,'5��	���/��F�-0 �,����/�������< '5��	���,��	����2/����	E
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",�������!���B$"���0�,���������!����*��'����
*�'5�+��,&0�*'��	�� '�,

�3���+�,#�;��#�� 2������$��;�������
���#$��
*��C��/6
����!����"���0�,�'5��������5C����
�

����'����
*��*,�����!����� ;���	.��0�B'5��&B������!��	E+0������!���B$"���0�,��

��:5*

�0�5 +0�#��H�.�.  2537  �	.��0:5*����,����/��������� '5�#&������	������0�,�#�����,�

�����:�����+���C�*������:��#&�,"��5   4  �	��,��	� ����&���$�������,�����#�5����,��<

+0�� �0�,�'����
*�+0��!��	���������$	�&�	5 *	��,������	�-0	�5	��	.��0#&���	�����:�������,�

�	
�:�����+���C�*������"��5�!�0	����-0/�  4  �	�/�	� $!���� 11 :�� #���
��
�$	�&�	5

�����
6�����2 @����0�*����:���������+��"���	.��0#�+-���	�����2�����*��#���
��
� 18

$	�&�	5#�;��#�� +0�;�����	���� @���:�������

�
��I�&��*�
�$��,������:�����+���C�

*������"��5�0B�$!����  1,000 :��

3.1.1.2 �3���&3��������4���#��1��� %������ 3 "#$%������ 4  �..�
"�+� �.-��'�
	. �
���*%�� 5

#�2,���H  2526 ������	���D�	���0*�  ��E���� ( �0"�������0�,�= �F$$��	� ) '5�

�	�$����RI����0!�'*"�� 5�.���/�  �L��"*	� #���
��
�&�C,�
� 4  �. 5��+��� :5*�
���
��
�5C+0  65  '�,

5��*�&���
��&B��,���
��
����0!�'*�
�;��5/�5
+�,�
&E��������������	��&B��,��������&�C,�
� 3

+0� &�C,�
� 4 �
����0C�-	��*C,+0�� $���,��
�$�2���	���������0�,��0C�-	�#���
��
����0!�'*"�� 5�.

���/� �������������/5'������� 5�.���/� �$��"����� �B'5��	����E�� &0	�$���	
���D�	���0*� $��

'5�'�2	�2��2������$��&�C,�
� 3 +0� &�C,�
� 4 ���0C�-	���&�,�����0!�#* :5*#���*�+��$!����

���
����,���B��
*�'�,�
���* +0��0C���*0�$!����'�,�
���� �,�������0C�'5�-05
   $���
-C���#$

�"�����,��������"�
� �!�#&���
��
������0C�"*�*��/��"�
��*,����� :5*�3���#�2,���H  2530 -

2534

#�2,���H 2533 ������"�*-	�"����������C��5����$���,�������0�����

��D���5
  :�6/*��  -C��!������	%��2��2��!��05��+��� $��'5�$	5���2��-C��0C�-	�"�
������&�

+�����+���FE&�"����������
��C�����	5������
*�$���,����#����"�*��2-	� ���"�5+�0�

���&�����
*� +0��FE&��/����0���0�5�!�#&���������!� �F$$	*���-0/������C� +0��FE&����

                                                                                

5 ��
*���
*�$�� “6���/$2��2�5������-0/������ : ����5B��/$	*������	%��+0�*���5	�6���/$2��2�5���

���-0/������#�;���&��� ”  :5* 2�2��  ��E��&���  +0�$������	�;��D� ��D���5
  :�6/*��   +0�   ��D

�	���0*�  ��E����
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��������2
�5�������<  #��
���5�
����2��'5���0��,���	��,��	
��0�,��0C���2+���"��"��"�
� �


���2/���/��+��  40  ��	������ +0��
���0�����,���	�

#��H 2535 �0�,�'5��!�:�����������"��	������	�������/����&�����
*�$���C0�/6/

'�*-�*���	����������	%�� -,������������	%��2��2� +0�'5��	�����	�/��/��C�$!����

300,000  ��� @�����/�$!����5	��0,���,�-,��������!��	��!��05��+��� +0�#&��!��	�����-C�5C+0

-0�����/&�����:5*�!��	� ����Q�,���/��C��!���#2����*��� ������$���!��	��0	��,�&���0,�*

#&����2/��C�+0��$�'�,'5���/���� $��#&��C��3�������0�
��2���#$'5���,��	
� �C0�/6/$��+$��$������/����

�����'�,�������#&���/�'�����*C,�3*< -/5�	����������"��������&�����
*�  ��D���5
 $������

#&�$	5���2��5,�������+���FE&�������5	��0,�� ������2���
�������
*��	�������������5!���/����

�
�-,���� +0�+��������5!���/�����,�'� ���2/�$!��������������0����$���������

���2/��0�,� �
����2��&�"�������
�����������"���FE&�'�,'5�

�,��� ��D�	���0*� +0����
���    ��D��	* '5��������	���D���5
 +0��!��	�

 �
���	
�+0�'5���0��	��,� #&���D�	���0*� 2,�*����&0	�5C+0�����������/�"���0�,� @���;�*&0	�

�����,� �
�-,����'�,�
����!������	E2
�
�5
 ����������,�� +0��
���#2���/�-/5�	���������� $��

'5��!����+��'"$	5�����	E2
#&�, +0��/5���$�'5���/��0	���������$!�����
���/��������

300,000  ��� &0	�$���	
�$��'5��2/E���2/������2�� �������
*�����D��#&�, #&������
�*���	�

"�������$�����F$$��	��

 �0�,�������5!���/�6���/$'5�-0�����*,��5
+0�������2!��������/����

&�����
*���5+��&�5+0�� �
��	
�'5��	�����	�/#����"��C���5�
�����
�  375,000  ���  #��H

2539  ��*���0�2!������  5 �H +0�'5���0
�*�2����0�,�$���0�,��0C���2�*,���"��"�� �����0�,��0C�

-	�����5��+���

3.1.2 	��#"�����+�0O��/� #�� �&"!��	

6���/$2��2�����;��

 �,��#&E,�*C,#��C��&��D��������� +0��0�,���������C�

+���,��<  @���$	5�	
�"�
�������:*��*"���	. :5*&�,�*�����2����,��<  6���/$"���0�,��
�$	5�	
�

#�0	��D��

�	�����'�����	�����������
��C��!�&�5:5*&�,�*���"���	.�
�����-C�#&�����,����/� 

�2,� �&��D��������� �
6���/$&0	��
��!��	E '5�+�, ���$	5&��F$$	*���-0/���$!�&�,�*+�,���2/�

+0�����	�@�
�-0-0/�$������������2/� ������!�'�$!�&�,�*�,��	��,�������0�� &���:�����

:5*����,���������#&�'5��	������
�5
"�
���,�����
��������+�,0���*$!�&�,�*��� �*,��'��B5
������



42

$�����$	5�	
��0�,�2������"���	.�
�-,�����,��#&E,�/'5��
������$����
�5
�,���,���������


����������
�$�5!���/�6���/$�,���	�&���'�, �!�#&��0�,�= �
��	
�"�
�$!����'�,���*'�,���������

�!���B$ &���#�&0�*��D
�����0�,��
��
+�,2��� +�,'�,'5��
���5!���/��/$�������6���/$#5 < �*,��'��B

��� 6���/$2��2�#��0�,��

�
�����������!���B$�B�
�*C,$!��������2,��	� �	��*,���
�$��!�����#�

��*����

  '5�+�, �0�,�+�,����������������S�'-, &�C,�
� 2 �. +�,:�S� �. 5�*����B5 $. �2
*�#&�, 6

3.1.2.1�3���1��4������!
�
4���&=�*��  �,��	
�"�
������  20  ���;��	�6�  2525

:5*����,����/�"���!��	�����,����/����������!��;�5�*����B5 �
���2/���/�����  38 �� �/$

����#�2,��+��"���0�,���� ����	5&�,�'���LM�  ���5�����,�� ���5��������� ����!����,��

+-,� +0���"��+2,�/�� ������� +�,'5�-0'�,�,�*5
�	� �����-0/�;	D��*	��
��2��/'�,�,�*��,�*

+0���B��	���'5�'�,��� �,�������0�,��/$��D��&B��,�#���
��
��
����0C������
*���� +0��


������!� $���/5�,��,�$��50���!������
*�5�� �0�,�'5��	�����2,�*�&0��$���$��&����
���&��/$

�������2,�*����/6
���5�������
*�#&�+�,-0���
������
�'5� �����2��/�����
*�'�,�,�*5
 ��,���
*

��* �,����0�,�'5���
*��C��C����� 5�������
*���/����/�$�� ��D'��	��� @����
��2
������,����"�*

�,���
�*� �!�#&���������	�������D;�������
*�5��"�
���'5��
���5	�&���� ������"�*'5���/��

"�
� +�,6���/$"���0�,��B*	�'�,'5��!�'�  ������$���
-0-0/���
*&�*���

���5!���/����"���0�,�= #�2,���

�,��"����
�FE&� ������$�����2/��&B��,�����

����!�����
�#&�-0���+��'�,�����	���0� +����� +0����0���� �!�#&��,��#&E,&,���&/�$��

�0�,�'� �&0����
*� 5 - 6 ��* @�������+���!��	E"���0�,�= �
�*	����
�����*�*���,�'�#����

�50��+0��	%���C�����5�������
*� -0$������!�����*,���,��������!�#&�#��/
��H  2533

�����
*�5����/���
��D;��5
"�
� "�*'5��!�'������D  10 %  +0�#�2,���H�	5�� �����,���
*05

0���� �!�'�"���0�,�= ��/��"�
����� 20 % ���2/��
��&0���*C,�
�!�0	�#$+0��	��#$���"�
�

#�2,���H  2535 ���2/�+��&0	�  6  ������	�'5���0��,������	���0�  1  +��

���  �����$	5@�
��
�5/�+0�����������:��5��+0�$	5@�
������D� :5*2,��+��$5����
*�����&���

&����,�� +�,*��0/�#����&0	� ���������$,�*;��
+�� +0�����0	��D�����!�6���/$2��2��
����

                                                                                

6 ��
*���
*�$�� “ 6���/$2��2�5������-0/������ : ����5B��/$	*������	%��+0�*���5	�6���/$2��2�5���

���-0/������#�;���&��� , ��D
������0�,�+�,����������������S�'-, &�C,�
� 2 �. +�,:�S� �. 5�*����B5 $.

�2
*�#&�, ”  +0�$������	�;��D� ��D���/� ��0���E +0�   ��D'��	���  6����/�$	����
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�,����/���������'�,��	����� #���*��

�0�,�'5���L5�	����2/�#&���0�&�����/�� �
-C�����	��  143

��* ���&�����*0�  1 - 20 &���  ����&���0� 50 ���

���5!���/����"���0�,�#�2,���

*	����
����	%���*,���,������� :5*�3������

�/5����C��5�������
*�:�� �C��5�����,�� +0�����
��!��	E����
��*,��&���� ������&�+0�$	5

����0�5������
�-,�����,�����,��"���$�������
*� �0,������0�,�#2��/6
���"�*R������

$!�&�,�*�!�&�5�
��0�*���:5*�,���� #���*��
�-,�������,������
��0�,�= '5��	��	������
�

$!�&�,�*�0�*����,���	���� (������/��"�
�#�2,�� 50 - 130 %) �����3��	
�+��������$	5���

����0�5"���0�,�= #������ ������052,���,��"�������
��0�,�'5��	�+0�����"�*�0
�0�

#�2,���H  2539 ���5!���/����"���0�,�5
"�
���� *�5"�*��/��"�
� -����	�

&�,�*���"���	.#&������!��	E�	��0�,�=���"�
� $��0�,�='5��	���/��C���	�����$��&0�*:������

�2,� �C�:����������/��30/������
*��/ $!����  160,000  ��� ��/��C�$���C�*������&����;��

�&���  280,000   ��� ������� �0�,�"*�*������"�
� +0�#��H  2539 �����
*�5�� +0�

�����
*�:��"���0�,�'5��	��������.����&��+0�*� (�.*.) �!�&�	��������FE&�����0�5�
��,�

������0���	
������0�*����C���/�'� �!�#&��/����"�*'5����*�	
� �0�,� '5��	5�/�#$+��'":5*�!�

�	EE��	���/�	��0�5'�*��2-0 $!��	5 #&�����-C�$	5$!�&�,�*-0/�;	D��"���0�,� :5*'5���/�����	
�

+�,�5���  ��0���  2540  @����0�,��2����,��/6
����0�5+��#&�,�

 $���������/��*�5"�*'5����

200%

3.1.3 	��#"������,	��������	(��0O��/� #�� �&"!��	

�������	%�����2��	��,���	�2������$	5�	
��0�,�6���/$2��2�"�
������
��
�@����0

'�����	%��"���	.*	�'�,�������!����'5�5
��,��
���� �2,� �"�&�C,����2���"�#�;���&���+0�

�
��� ���$���	
�+0�� NGO �	�'5��,������0�,��!�#����$	5�	
��0�,�+0������",�*6���/$2��2�#�

��������
�*��	����-0/�-	��0�5����/� ����'�� +0����������0��� 2��2��
�  NGO  �"��'�#&�

����,����/��	�$��
0	��D�����2��2��
�2�������
��������	�����������!���������0�,� +0��
-C��!��
�

5
 @�������,������,��&����"���������	����
��
�����!��	E����,�����	%��2��2�  �	��*,��  �0�,�
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2�������
��,����/�#&���/5"�
�:5* NGO @���$��!�����#��
��

 '5�+�, �3������!
�
�

�/���3���
4���&=���# &�C,�
�5 �.+�,�� �/���!��;�+�,��� $.�2
*�#&�, 7

������������S���5 �!���������'�,���-�� (Mixed farm) �����+0�� +�,*	�

'�,�
�����"��"�����"	
�����0/�#2����*���
 +0�������
�I���	��!�$	5:��+�0� $�����	��#�2,���H

2534-35 :�������	%��������2��2�(�5/�2���:�������	%��2��� �!��;��	��!�+��) +0�:���

����	%�������",�*-C�-0/�--C���/:;��������������0��� '5��!��������#�&�C,����'������5C���

5������-0/�+0�����0�5��2-	��0�5����/�#�&0�*�
� �2,� �&��/�*�0	*�2
*�#&�, �!��	����

�,����/��������� +0�����	�+�������������~���~C ������� �
��	
�'5�'�������0�5��2-	����

&���@C�����������B��,��<5��* ������0	������&�C,������������,��&����$��'5���0��,���	��
�$��!�

������������0����*,��$�/�$	� :5*#���*�+����������0C���2-	��0�5����/��������/:;� +0�

�,����/���";��#���	�������,�� ���������$!�&�,�*������������*'5���/��*	�'�,#2,$�5��,�����#���*��



������$���0�5*	�'�,�
����+�,���

�,���#��H 2536 -C���#$���������0���#�$	�&�	5�2
*�#&�,�	
��
���
�*�"�������-C�

-0/� +0�-C���/:;�'5��,���	��,��	
� �C�*��/�����������";��+0��/��+�50���"�
�2��� “�C�*��/����E” �


�	�������������6���/$ ���������+&0,�������+0�$!�&�,�*�/�����
�#2����������-0/����6���

2��/

����,��	
��C�*��/����E �!�#&�-C���#$���������0��������S���5�
�����	��#$

����������0�5���"�
� $��'5�����	�$	5�	
��0�,�"�
��� :5*#���*���/��+���
���2/� 10 ������	�

�/$�����
��!��������0C�-	��0�5����/� -0-0/��
�'5��,��&�����,�"�*+�,�C�*��/����E �*,��'��B

���-0-0/��
�'5�#���*��

 *	�'�,�,�*����	������������"��-C���/:;�����	� �	
��

������$��*	�

"�5���:�:0*
���-0/��*C, ��/5�����CE��
*�,��"������ �*,��'��B���&0	�$���
�5!���/����-0/�

����*�&���� ���2/��
����2!���E���"�
��	
$������
�'5�0��-/50���C�5��*�����+0�$�����

+���&������C���/����/�$��;�*��� �!�#&�-0-0/��
�'5�����	������������"���0�5���"�
�

                                                                                

7 ��
*���
*�$�� (1) “6���/$2��2�5������-0/������ : ����5B��/$	*������	%��+0�*���5	�6���/$2��2�

5������-0/������#�;���&���, ��D
������0�,��������������0��������S���5 &�C,�
�5 �.+�,�� �/���!��;�

+�,��� $.�2
*�#&�,“ :5*2�2��  ��E��&���   (2) �����",�*�������������0���;���&��� :5*�/2/�  �/���	%��

�C0
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������$!�&�,�*'5����"�
� +0�#���*�&0	��0�,�'5��,�-0-0/�#&��	��0�,���
���B��
��������= 5��*

�!�#&�����0�5��2-	�"���0�,��	����"�
��
���5	�&����

���$�� -0/���2-	��0�5����/�+0�� �0�,�*	�+���C���&���,�$!�&�,�*5��* �
�

�!��	E'5�+�, 0!�'*��+&�� @���6���/$+���C��

��/�����#��H 2537 $�����F$$��	��0�,��
�����+0��

$!���� 7 ��� :5*�
������$�#2�����,���	�&���������
�
�����
*����B$������������ +�,���

�0�,�'5��!�&�5&0	����#����$	5����,� �,�����,��+���C�'5� +�,���"�*����"�*����	� :5*0!�

#*���,��#&E,�C�"�*-,���C�*��/����E �0�,���
���B� +0�:�������	%��������2��2�

���+���,�$�'�,�
#��������*��*	�'5��,������6���/$"��2��2������S���5$�

�����*,��'� $��!���B$���"�
�&���0���&0�$�����0���0/��/$���'� +�,$�������
*��C�$�������

���D��
�-,���� �0�,��
�,��/*�#��������	�����!����"���0�,��*C,���� $���
+-����#������

�
��0�,�$��!�'5�+�,    1) ����	%���0�,�#&��"��+"B����"�
�    2) "*�*-0�C,2��2�"�����
*� +0�    3)

�����+0��	%���	
����-0/� +���C� +0�����0�5 :5*�3������������+���C� �0�,���5&�	�$�

�����:�����+���C�"���:�5RF��,�� :�����-0/��
!�����'�� +0�:�������+&��

3.1.4 	��#"���%��	&'��	(��0O��/� #�� �&"!��	

6���/$�
���/5"�
�#�2��2����������
��/��/��:5*��/�	����2� :5*��0��!��	EE�

���-0/� (contract farming) �,���	���������
�����	��	������0�,� @������$	5����6���/$2��2�

0	��D�&���� �
���,��"������* #��!�����5
*��	�6���/$�
���/5"�
�#�2��2�@�����������,������	�

��&�,����/�	����2��	��0�,�������� '�,�,�#�������"�����-0/� &������+���C� �B�
�	��*,��#&�

��������*�2,��	� �*,��'��B��� :������:���
"��������$� "����/�	�������$�/E:;�;	D��

$!��	5 �
��!��;�0!��0�*��� $	�&�	5���
�	�*� �	�'5��,������	��*,��"��+�������������6���/$2��

2�5������-0/�&������+���C����������
����2��/��/�� +0���,���;�*&0	���L5:����#&��������

�"���,�����&��� �,��5!���/���� +0������$��"��#��
���5 +��������5!���/����"��:�������

 8���

������$�/E:;�;	D��  ����-C�0���������:���
"��5  100 �	�/�	� "�
��� &0	�$���	
���L5:����#&�

�������$!����  500  ������	� (@�������	��	��*C,+0�������0�,�*,�*) �"�������&��� 49%

��������&0,��

�C��	5�0���:5*�
&0	���D���!��	E ���  1) ����-C�'5��	����*���	�$���0�,��
���

                                                                                

8 $������	�;��D� ��D��E2,�* ��������� -C�$	5���:���
"��� ��/�	��������-0/�;	D��"��� $!��	5 #�

������$�/E:;�;	D�� $!��	5
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�	��	5�*C,  2)  �����������&	�����&��� "*	� �5��  +0�  3) '�,�
�FE&���
�*��	�&�

�/�  �����:���


5!���/�6���/$$�������#2������/��C�0����&�5+0�� @�����5�,�$�#2���0������D 8 �H &����	
�&�5�B

$��C�:��#&�����"��������� �,����/�	�= $��!�&����
�������
*�-C�2,�*�&0��5�������0�5��,��	
�

�!�&�	�#�������"�������/&��$	5���:���
 #���*�+����/�	��,��
���/&��+0�

��	����"����/�	�#&�����-C�5C+0�	
�&�5 +0�$��,�* < �,�*:�����5����

�C,������� :5*"D��



'5��*�*�	��������+0�0C�&0���
��
�����C� ���������� �"�����!����#�:���
 �����#&���
*��C�

�������$	5���:���
 @�����5�,� ;�*#���*���0�"��:�������
��!�&�5'�� (8 �H) ����0�&0,��



(��"��2��2�) $�������5!���/����:���
'5�����	
�&�5

#��,��"�����-0/�"�����0�����/�	��
�
��	��/2�����
��
����2!���E&0�*��

���$!��*C,#���
��
� :5*'5��!�����,���	��$��&����
�"���	.#����#&��!�+���!� 2,�*�&0��5�������/�

+0������C�����0C�"����	�6���
�:�������	5�0��� ��� "��5����0/ 105 #&��
��D;���C� ���$��

�	
���/�	�*	��
  +-���� ���$	5�C��
�5/� �����#&���
��
��0C�"����
"��5�&��������"�
��!�&�	����

#2��������$	���0�,�� < @����
��������"���,��#�+-�����

��/�����"�
������* < :5*�0�5�	��	
�+�,

:�������

��/�������#��H  2537

3.2 
�	�7�����(�"(�:�	���$�%��	&'(�"(�

�	�*;��"��2��2� #��
��

&��*��� ��5	�"������
�!���$"��2��2�#�������

����F$$	*�,�� < �
���
�*�"����	����5!���/�6���/$"���0�,��
��,��	
�"�
� �F$$	*�,�� < 5	��0,�� '5�+�, �
�

5/� (�����������
��,��	
�"���0�,�) ��� +����� �����/&��$	5��� +0��0�5 #�����������	
��



����/�����&�+0��;/���*�F$$	*�,�� < �
��������	�*;��"��6���/$2��2� #2�"���C0$������!���$

�0�,�������� $!���� 39 �0�,� �������	�"���C0 +0�"���	�����
�'5��	�$���������� ��D
�����

����	
���������D�$����������5C���2����
�-,����

3.2.1  ���)&�

�!�&�	�������'�* �
�5/��	������F$$	*���-0/�������������
��!��	E�	�5	�+��

�����&������$���
�5/�+0�����-0/��B'�,��$����!�'5� �����!��	E"���
�5/��,����"*�*&���

�	%��"��6���/$2��2�#�+�,0�2��2��
'�,��,��	� "�
��*C,�	��,�2��2��
��!�0	��0,������!����-0/���2
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-0��'� $��"���C0�
�'5��	�$������!���$�0�,�������� $!���� 39 �0�,�  ���,�  16  �0�,� �&B��,�

�
�5/�'�,'5�����"��$!��	5&���/$����"���0�,�"*�*���"�
�#������ +0�  20 �0�,�  �&B��,��
�5/�

����"��$!��	5&���0�,���/�:�"�
� ������/$��D�0�'�#���*0���
*5��5	��/$�������-0/��
����,0�

�0�,��!����,�#��0�,��
��&B��,��
�5/�����"��$!��	5&���0�,�"*�*�	� �,��#&E,�����0�,���������!�

���*������ @���#�����!����*�������	
�$!���������#2��
�5/�$!�������  �������
*��	����-0/�

"��� ��2-	�+0���2'�, �������	��
�5/����*���
�����C� ���"*�*�	�"��6���/$2��2�5����

&��

$��
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&���� ��� ����
��0�,�

&���&�,�*����,����/�$	5#&��
������������ �/6
����

�/*���/�	�/:5*&�,�*����,��#&E,�
��,�

���/�6���/$2��2� +�,�*,��'��B��� ���,��
�FE&�&0�*�������!�#&�'�,'5�-0��,��
���� �2,� ������

�
�����'�,����	�������������
�+��$�/�"��2������ (�2,� �0�,��
�FE&������������	E2
 +�,'�,�


&�,�*���#5�����+���FE&��

'5��*,��$�/�$	�) ����'�,�,�������"��:������#&�������������

(�,�$��!�����2�5:������&���&0	��C���3���) +0��FE&���D;��"���/�*����
�#&��������

:5*���� �0,��'5��,��	�*;�����5��������/&��$	5���6���/$2��2�"���0�,�2��

����*	��*C,#���D����!� �������	*�����C�����������"��-C��!������!��	E �
��	
��0'������/��

�	�*;��5��������/&��$	5���6���/$�
��
�*C, �	
�:5*�0�,����+0�:5*&�,�*�����	������,����/�*	�

'�,��
*��� +0�'�,�
����/�6/;����,��
���� 5	��	
�-C��
���
�*�"����	
�#���5	��:*��*+0���/�	�/$��

���#&������!��	E�	��������

���"�
� :5*����������&����!�&�5+��������/�������	�*;��

5��������/&��$	5���+�,2��2�#&�2	5�$��,���
�$�-0	�5	�#&���/5:������6���/$2��2�#5 < "�
�#�

2���

3.2.5  ��
!3�#

����0�5�����F$$	*2

�����!���B$&�������0���&0��
��!��	E"��6���/$2��2� 5	�

'5��0,��'�+0���,� ���&���!��	E������&����"���������0�,��	��!�6���/$"��2������ �B������
�$�

#2��0	��0�,�#�����,���� +���FE&�����������+0�����0�5 5	��	
�6���/$2��2�#5������5!���/�

����������0�5'5������*,��5
 �B�0,��'5��,� '5��!�������0��	�����������!��	E������&����"��

����	
��0�,�+0�� �*,��'��B���-0$����������#���	
��

 :5*;���������'5��,��	�*;�����5���

����0�5"��6���/$2��2� *	��*C,��5	��,��"�����!�

�	�*;�����5�������0�5"��6���/$2��2� �������/$��D�'5�$��&0�*�F$$	*

�	
��
������F$$	*���5�������.�/$ �	��� +0��������� (�:*��*) #����������

'5��0����/$��D�

�	�2

�	5  3  �	� ������������	�*;��"��6���/$2��2� '5�+�, ��5	��0�5 ����
/'�,�
�����",�*���

�0�5  +0�����
/'�,�
+-�����0�5  :5*�/$��D�$��"���C0"���0�,��������  39  �0�,��
�

�!���$
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������/$��D���5	��0�5�
��0�,���������!�-0-0/�'�$!�&�,�* ���,� �������

�,��#&E,�!�������"�*#��0�5��5	��!��;�&�����!���,� �
������2,��

 ����������,�"��5"���0�,�

���� �0�,��0B� �
-0-0/�'�,������
�$��/5�,����"�*�	��,����#��0�5��5	��C�"�
�'�'5���� �*,��'�

�B����!�&�	��0�,��������+���C�*����������0�,��
�5!���/��������������!���B$�C� ���,��


����!��������	�-C�@�
�#���5	�$	�&�	5&���������5��* :5*�3����*,��*/�� �0�,��������+���C�

*��'����
*� �
�	�*;���������0�5�C��������/5�,�$!�&�,�*-0-0/�"���0�,��	�-C��,����'5�

:5*���

�����,������	���&�,���0�,��������#��C������",�*�����2,�*�&0��@����	�+0��	�

#�����������0�5 +0�����< ����+��:���#&�,"�������6���/$2��2� @����2����,�$������������0'�

�	%�� #&�6���/$2��2��0�,��0B�< ������5!����*C,�,���	�'5��*,���	����+0�*	��*��"�
� +�,-0���

������0�,��������  39 �0�,� ���,��
��
*� 10 �0�,� ����,��0�,�������
�����",�*����0�5�	�

�0�,����� �,��  #&E, (22 ��*) �!�6���/$���0!��	�'�,�
�����,�����#��C������",�*�	��0�,�����#5

+0��
 7 �0�,� '�,  +�5������/5�&B� @�������'�'5��,����������'�,��*���������������",�*���,��

������$�������������,��"���#&�,&���*	�'�,�"��#$���������������",�* $��'�,�&B������!��	E

+-�����0�5�����
��F$$	*&�����
��������	�*;��"���0�,����5�������0�5 

����
+-�����0�5+�5�������������� +0��/�	*�	���"���D���������0�,�#����5!���/�

6���/$ $���	��*,���0�,���������
������ ���,��0�,��
��
+-������0�5+0�'�,�
+-������0�5�


$!����#�0���
*��	� ���  17 +0� 14  �0�,����0!�5	�

����/$��D��	�*;���������0�5"��6���/$2��2� ��$�/$��D��F$$	*5	��0,��

"������������	������,�&�����F$$	*'5� @���$��!�#&��&B��	�*;��"���0�,��
�2	5�$�*/��"�
� �2,� ���

�/$��D� ����
/'�,�
�����",�*'������ < �	����5C�,��0�,��
&���'�,�
+-�����0�5 &���0�,�#5�


���/��������0�5#�0	��D�5	��0,��  $�������#&��&B�����	�*;����5	��
��C���,��0�,����� < #�

:�����
�$�5!���/�6���/$#&�����������!���B$+0�*	��*�� +�,#�����������	
��

���,��
��
*� 8 ��*

&������*0� 20.5 ��,��	
��
��
����	%�������",�* +0��
+-�����0�5'�������	� (������
� 3.2)
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�������� 3.2  '$����%��	&'(�"(�'$�9�	��"	��"�!���;"#"�9��	���������) 9��	��
       "�!���;"#"�������#��

9��\������#�� "� ;"#"� ;"#��� ��"
�
 8(20.51) 9(23.07) 0 17(43.58)

'�,�
 1(2.56) 13(33.34) 0 14(35.90)

'�,��� 1(2.56) 0 7(17.96) 8(20.52)

��� 10(25.63) 22(56.41) 7(17.96) 39(100)

�
��� : $������!���$

&��*�&�� : �	��0"#����0B����������@B���

3.3 ��	�������%��	&'(�"(��#�(�"(�

����	%��"�
���"��6���/$2��2� �!�#&���/5�����0
�*�+�0�"�
�&0�*< 5���#�

2��2� �
��!��	E'5�+�,

1) #���
��*#� : 6���/$2��2����������������*,��&�����!�&�	�����	%������.�/$

2��2� ��*'5�"�����2/�$�������	�2

�	5������&�����������;���������.�/$"�����2/� (+0�

2��2�:5*���) �
���0
�*�+�0�'� �	�����-0$������"���,��"������6���/$2��2� 6���/$2��2��
�

����������!���B$5	��2,� �	��*,����D
������	
�&0�*�
��0,��+0��"������ �
-0���5!���/���� D

�	��
�������*C,#���D���
��,���#$ ���2/�'5��	�-0���:*2��$���0�,�#��C���*'5��
���/��"�
� �*,��'�

�B����/#2,�,�6���/$2��2��	��*,���
�*��������$�����������!���B$5�����*'5� �	
�+�,��/��+��"��

���$	5�	
��	
�&�5 ����0�,�����0��0���0���0�� &���������	�;���"�5������,�� +�,������$��

������,��	��+0������*�*��"���0�,� #��
���5�B������*��&*	5�*C,'5�5	��2,� �0�,�+�,����

������������S�'-, �.5�*����B5 $.�2
*�#&�, �������

-0$������!���$�0�,�������� 39 �0�,� ���,� -C��!�"���0�,��������$!����

36 ��*&������*0� 92.3 �&B�5��*�,��0�,�#&����:*2��#��C���*'5��
���/��"�
�+�,���2/� @����,�-0�!�

#&����2/�������0����#�����	%����2
���/��"�
� �
��	
��
��/��&0���������� +0�#2�$,�*#��/$

��������< �
��,����/���D;��2
�/�"�����2/�#�������	� �2,����0����#����������	
�"������

&0�� +0��	����
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2) #�����
������� : �����
������	������*,��5
�,� #�2��2�2����	
��
����,��

���+��+��+R� &�������!����'�,��B��
��*C,����$!������� �����/56���/$2��2�"�
�������2,�*

�������FE&�5	��0,��'5�#� 2 0	��D� 0	��D�+�������,���
���
�*�"����	����2/� �0,�����

���2/������!�����"��+"B����"�
� �	
��

��$�����������$���&��-0&0�*������ �2,� ����!�6���/$

#��C��0�,��!�#&���/5�����	���� +�,����������0�5���"�
� �,�-0#&����2/���/5�����	��#$

+0��
����!������B��
����"�
� #��
�0	��D�&���� ��� 6���/$2��2�:5*�	�����,�#&���/5�����/��"�
�

#�2��2� �	
��
������������;��5/��
��
�*C,+0�� +0��������;�#&�,�
���/5"�
��������< �	������/5

6���/$2��2� �2,� ���"�* ����	E2
 �������

-0$������!���$ 39 �0�,�6���/$2��2� ���,� �0�,��,��#&E, �&B��,� 6���/$"��

�0�,��!�#&����,�����#�2��2�050� �����*�+�����050�(�
�����/��"�
�) +�,�
�,���!�#&��,�$���

+�����#�2��2��C�"�
� @���#��������

�������/$��D�'5��,������	
�"��5
 +0�"����
*"��6���/$2��2�

�����/��"�
�"���,�$��������/���
�5
 ���&���,�+�,�5/��	
��,�$���+�����#�2��2���!���� (�2,���
*��	�

�,�$���"	
���!�) +�,&��������D
�
��5/��
�	
��,�$���:5*�30
�*�C��*C,+0�� +0�����
6���/$2��2��!�#&�

�,�$����C�"�
�'��
� #�0	��D��2,��

�B���'5��,�����-0������
�'�,5
 ����������&��#&����������

-0/� &������5!���/��/$����,��< ��/���C�"�
�

3) #�����
��)��	� : #�.����
�6���/$2��2�������������������	%��2��2�

($��+�,�������.�/$) $���
��I�&��*�C���5��� ����	%���� (Human Development) 6���/$2��2�

�	%���������#�����!��/$�����	
�&0�*"���0�,��	
��,�#&���/5�����
*��C�"�
�#��	����2/� ���
�

&�"�������
*��C��	
� �
�	
��
������,��"�������C�5���6���/$ (�
��&������	�2��2�) +0��,���
�����

�����C�5�������!�����,���	�-C�����&�����$��
*�:5*����,� ����������0�,� �����C�#�����5B�

&0	��

�
�����!��	E��� �����&������2����,��������	������0�,�"���� ����������6���2��/�*,��

&����"������*�95	��	
��������0�,��	�"��2������ �����0�,��
��"��+"B�$�������������
�����!�'5� +�,

�*,��'��B���$����������D�#��5
���$�0,��'5��,� �������0�,��	�"����'�* :5*�3���2��

2���*	�'�,�"��+"B���,��
���� �	��

������#&��&B��,� ���������������0�,�&�����/5�0�,���$$�*	�

'�,�
&���*	�'�,�C������� �0,���
��*,��&�����,�2�������������0�,��	�'�,�,�*���� 3��	
������C�

�����"��#$ ���������������0�,�(�
��"��+"B�) $�������������
��!��	E�!�&�	�2������(����	
��	��	%��

                                                                                

9 ��������&B�"�� �.�.�. ������  ���
 @���-C��"
*��
:����'5��	�~F�$��������*�*"���,�� ������	��
�

18 ����*� 2541 D �&��/�*�0	*�����������
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�	
�&0�*) ����!�6���/$2��2�"��2����������&���� (Means) +&,������
*��C� +0�R��R�������

����0�,��
�5
����/6
&����

3.4 ������;����"����#����"����������%��	&'(�"(�

-0$������!���$�����/5�&B�"���0�,�������� 39 �0�,� "������+0�"������

+���
�'5��	�$������"���,�����2���	�����
�&0�*��	
���
�*��	�6���/$2��2� +0�����.�/$2��2�

����	
�"���C0$��������+0�"���"
*�����/2�����,�� < �����������0'5�����F$$	*&���������'"

�,�� < �
��
-0�,������!���B$+0�*	��*��"��6���/$2��2� '5�5	��



1) #������4��-��
��

�:*��*"���	.��
�*��	�6���/$2��2�$������	
��*C,��&0	������
�.���!��	E��
�*�

�	�����	%��2��2��*,�����* 2 ��������� �������
�&��������������"�������"��#$�
��,� 6���/$2��

2��	
��������������� (tool) &��� ����������C,��I�&��*(means) �*,��&����"������	%��

����.�/$2��2� (&���#��������
������"�
��������	%��2��2��	�����) :5*�
���I�&��*�C���5&���

-0 (end) "������	%���
���,�&�	���� ����*C,5
�
��""�����	
���0#�2��2��*,��*	��*�� &��

�:*��*"���	.�	
��*C,��&0	����"���

 ��������
������$��
������5�0���+0��,������������

�������#&���/5 (stimulate) ~C�~F�#&�:� (incubate) +0��,����/�#&�"*�*$������,��&����"��

�����������������/������	����+"B�+��"��2��2� �	�$��!�'��C,����*C,5
�
��""�������#��
���5

&0	��������
������� �����2�����
�*��	���#�2��2��,� �"��������C�'5��,�2��2�

"���"��
�FE&��������������'�#��F$$��	� �������#&�2��2������*,��'�#������ +0�$�

�����2��2��
��������'5��*,��'� &0	����"���

��� �����2����������	�*;��"����#�2��2��	�����

���*�5���&0	����"���

�/'5�2	��!�#&��"��#$-/5�,�2��2��
����������+0�� $��'�,$!���������2,�*

�&0����'� �����"��#$�
��C�������� �2����,�2��2��
�	�*;��#�5����,��< �
��0,��"�������*C, ��
*�

+�,��$$�*	�'�,'5��	�����	%��"�
���#2��*,����B��
���,��	
� 5	��	
�:5*&0	����"���

  �����"��

�	.$��'5�+�,�������-C���	�����2,�*�&0�� (facilitator) #�����	%���	�*;�������"��2��2�

����
�.��"��&0	�����	
� 2 �������
��0,���� �:*��*6���/$2��2�"���	. $��

�����������,����/�+0���	�����#&�2��2��0���6���/$2��2��
��&����� +0�#&��
���5!���/����
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:5*����� ��������,��< �����!�&�5�*,����5�0����	��FE&������������"��2��2� �����

"���	.�
��!��	E'5�+�,  ��	��������5�����/���� ���������� �F$$	*���-0/�  �������������+���!�#&�

�����C�  ���������������	���������0�5 +0�����-0-0/�  +0�:�������,�� < �����/5���+0�

�����/�-0 �����#&���/5���+���FE&��*,���,�������

2) #��������

2��2�&����0�,�2�������
�����	��	��!�6���/$2��2� ���������'�5��*  ���2/�

�
��
�������	��
 +0��
������������
�,���,��#��/$����"���0�,�  2��2��
����
*��/�	*  (�
"��

��0��,���	��*,��2	5�$�#�����!�����,���	� �����#&�������,�������$��"��)  �
&�,�*��/&�� $	5

���6���/$/�/$�����
��C����� �����
�*���	� +0����2/��
�������&*	5 ��	��������#2�"���
�-0/�

'5�#�2��2�

3)  3���
���
#0��������8��.��3���

&0	�����
�����,�6���/$2��2��������������� &����������������������"��+"B�

+�,2��2��������I�&��*+&,�����*C,5
�
��""�����2/��$��"��2��2��	
� '5�������#&��&B��������

�!��	E"������������0�,��
���&0�*���!�����,���	������#&����0���I�&��*�5
*��	� 6���/$2��

2��
�5
$������
0	��D����5!���/����;�*#��0�,��
��
����/�6/;�� ����/�6/-0 *��/6��� +0�����

���2�6/�'�* �	��*,�� 0	��D����5!���/����;�*#��0�,�6���/$2��2��
�5
 '5�+�,  �
���$	5�	
�

�������#����5!���/�����,�� <    �������+0����2/��
����@����	�*� ��$�/� ��
*�0� �,���	�

-/52��+0�  �,��+���FE&��,�� <  �
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�'5��0,�����+0�� �������������< $�'5��	����&��*&����
���������&�����

�2,� ������6�� �&�	EE/� �0"������ �Q/�� ����0�5 ������� +���,�#���*��
�-,����$�'�,�
���

��0
�*��	�-C�5!����!�+&�,����6�� +�,-C��
�5!����!�+&�,������	
��
�����0
�*�+�0���������&�����

4.1.1.3 ����

� 13� �3��
#0��������

#���*�+��"�����5!���/����#��C��0�,��

 �0�,�'5��	��0�*$�� “����+�,” #�

�!��;�����&�
� @����	��0�*��$����/�	�#��������= �
��,�&���� �0�*�
��!�#�"D��	
������0�*

���
�+"B� ������	��0�*��+0���B�!���$	5���#&��	����2/�#��0�,��!����������	5 :5*���2/�$�'5�

�	��,����+�������/��D (���	�) �
��!�'5� #��	������*0������D 70 "���,�$����
��0�,�'5��	� �
�

�&0���
������D���*0� 30 �����,�#2�$,�*�,��< �2,� �,�'~~I� �,���	�����@,��+@��������$	��+0�

�����D� �,��	�5��/
���0����,��< +0� �,����+�����$	5���

                                                 
14 ���R��������	
��	
�'�,�,�*'5��	�������#$$�����2/��0�,���,��
���� �	
��

������$��#�"D��	
��0�*�
�

�0�,��	����!��
�C�����5
*��������0� ���2/�$��'�,�&B������!��	E"�����R���!��0�*�C��������
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�0�*�
�-,������$
*��'�+0���B$��C��,��0	�'�#&�-C�$���@���$��,��,�#&���/�	�#�

�������= �
��,�&���� ���5!���/��������'�#�0	��D��

�*C,2,��&���� ������,��0�*�
��$
*��'�:5*

�0�,��
��D;��5
 ��/�	����D/�����D
 $���������= $���/5�,�$����0�,��$
*��'��0�*�,�#&��	���/�	�

:5*���'�,�����,�-,������+�,#��!��;�����&�
� &0	�$���	
��/$���"���0�,��B�$�/E����&���"�
�����

0!�5	� �*,��'��B���#���*��,����0�,������-2/E�FE&�������$����/��D����
���/�	��,�#&��!�050�

�	
��

����-0��$���0�*5/�����;����
�+"B��
��0�,��	��!��*C,�	
��
��/��D050� +0��
"��5�0B�0�

5��* �!�#&���*'5�"���0�,�+0����2/�050�

#�"D��
��0�,��!�0	�&����+��'"�FE&��*C,�	
� �B'5��	�",���,���/�	����0/�

�	0�0���

$!��	5 @���������/�	�-0/�+0��,�����0�* �������$������$
*��'��0�*��/�� �0�,�$��'5��,��	�+��

'��/5�,��	���/�	�5	��0,�������"��	��0�*���!� �*,��'��B���������$���0�*"����/�	��

����

�0�*���
��,�� +0� �
�C�����
�&0��&0�* ���2/�0�,�*	��!�'�,���� $��*	�'�,�������	����'5�#�

"D��	
� +�,�������	�����#&��0�,��������	����'5�#������ ��/�	�$��#&��0�,��,�������
*��C��/6
���

�!��,�� @����0�,�'5��,����2/�$!���� 10 �� '�R���*C,�	���/�	���0� 6 �5��� (#���&�,���
�R���	
����

���2/
�#5'5�����.���B$�'5��	��,�$���$����/�	�5��*) $���	
���/�	��B��/��$,�*��� (�0�*5/�) #&�

�0�,��!� +0������2,�*�&0��#&��0�,�������5!���/����'5��*,���
����/�6/;�� ��/�	�'5�#&��0�,�*��

�������$	������������ ������5��* :���$	�����+5� 5 2�5 +0� :����	5$	�� 1 2�5 �!�&�	����2/��
�*	�

�!��0�*����;��

'�,'5� �B$�'5��	�������$��-C��
�'5��	����R����+0���
��,�&����

����&���$���	��!��0�*#&��	���/�	����0/�

�	0�0���+0�� #���*�&0	��
��/�	�����

��$���#&��!��*C,���� +�,�0�,�'�,�,�*�	�+���,��,�$����
���/�	��&0,��	
�������$��C���,�"����/�	����

0/�

�	0�0����*C,���� �	
��

������$���
����-C��	� (���#$) �	���/�	����0/�

�	0�0��� 5	��	
�:5*���
*�

��
*�+0������
��	��!�#&��	�-C�$�����*�����/5������
*������D���*0� 10 "������	
�&�5��,��	
�

����&���$������	�$����������!�+0�� �0�,�'5��	%��6���/$"�������"�
�5��* :5*

#��H 2536 '5�*����/�"���0�,������	�*���������-0/�����&0��"���15 $!���� 6,500 ��� �����@�
�

                                                 
15 �0�,������	�*���������-0/�����&0��"��� $	5�	
�"�
���������H 2534 ;�*#�������	�����"��������

�	%��2��2� #���*�+�����2/�"���0�,������	�*��	��0�,��$
*��'��0�*���������5
*��	� +�,�,���'5�"*�*

���'�����0�,��$
*��'��0�*5��* #��F$$��	��

�
��/����"���0�,��	
�&�5�����D 80,000 ���
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�0�*5/����$
*��'�"�*��� ���$����/�*��5	��0,��+0��#��H�5
*��	��0�,�*	�'5��	�����2,�*�&0��

$���������	%��2��2� #��C��	���5/� (�0�*5/�) �����C0�,� 15,000 ��� ��������	5:���0�*

����������D� 1 2�5 +0� ��������	5�&0
�*� 2 2�5

�0�*5/��
�@�
���$��C�$	5���#&��	����2/��!� :5*�0�,�$�$,�*�,����+��#&�#�

�	����
��C���,���D
�
��	��0�*"����/�	����!�16 �0�*�
��$
*��'�+0��$��C�$!�&�,�*���'� 4 ���

���

1) $!�&�,�*��� D �
��!����"���0�,� 0C�����
��!��	E#���D
�

�B���-C��
���5C���"��

�0�,� @����
�	
�2��'�*+0�2���,��������

2) $!�&�,�*���������+�5��/���� &�������	�"	������,��< �2,� ���+-,�5/�

���5B$�������*D��&���2"��$	�&�	50����
 �������

3) R��"�* '5��!��/����'�R��#&��!��;�:���!�:��2,�*$!�&�,�*#&� ���$���	
�'5�

R��#&��������#�$	�&�	52	*��� $!�&�,�*#&�5��* :5*+�,���*'5�#&����*0� 35 - 40 "��*�5"�*

4) "�*-,���	�+��$!�&�,�* �F$$��	��
�	�+��$!�&�,�* �����D 15 - 20 ��*

�,��#&E,������#�&�C,�����
����'��!�������:������,��< �	
�#��������= +0� $	�&�	5����<17 $�

�
�
�����������*C,����+�,'�,����	� �*,��'��B���������������$�������������0�
��
��#�&�C,����

�C�$	� �	
��

������$������	��0�*'�"�*�	
�����0�,�'�,'5���
*���B��,��	5$!�#5< �	
��/
� 5	��	
�����

�2������'�����#$�	�$�������/���
��
�����!��	E��� �	�+��$!�&�,�*+�,0���$��	��0�*'������C0�,�

�����D��0� 20,000 - 30,000 ���/��	
� :5*�0�,�$��!�&�5�����
��0�,��������'�� �,�������
�

�	�+��"�*�	
��	�+��$�����-C��!�&�5��� �,���,����&�,�������
�-C�@�
�$,�*+0������
��0�,��	
�'���B

�����*'5�"���	�+���	����� +���,�$�'�,�
����!�&�5��0�'���*,��2	5�$� +�,$����������D��
�

-,�������,�;�*#���0�'�,��/� 3 �5��� �	�+��+�,0���$��"������0
*���,�"���
��	�'��	
�"�*'5�

������*��,�'� �,���/��
�"�*'5������"���
��&0�����#&��0�,� +0��	�"��2�5#&�,'�

                                                 
16 �	��*,���2,� �0�*�
��	���$����/�	�'5��,�$���#�����$
*��'� 2 ���/���	� ��������0�*"���0�,����

�0�,�$,�*#&����	�0� 4 ��� �������

17 �
"���,��	�����,�����	%�������&�����
-0�,��0�,��$
*��'��0�*�	
�#�5���0� +0� ��� ���#�"D��
�

����	%��5	��0,��'5�������FE&����5������-0/�#&�+�,�0�,� :5*5��5C5������2/�����,��"���0�,����'��!����

#�:����� (�	
�< �
� ��*'5�'�,�,���	�) +�,�B'5���L5:�����������0�5#&��	��0�,�5��* ������$�����2/�"���0�,��
��"��

'��!����#�:������&0,��

 '5��0�*�;�������	�+�����"�*"���0�,��*C,���:������
�������"��'��!����5��* �!�

#&��0�,�������"�*�/����'5����"�
�
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�F$$��	��0�,�������2!��������/��
��C���$���0�,������	�*�&�5+0�� +0��
�/�����
�

���"�*����
��,��< +0� R��"�*��������C0�,������D 700,000 ��� ���$��*	��
��/��&0��

&�����
*��*C,#��0�,��
������D 50,000 ��� �/���	�*��&0,��

 -C���/&���0�,��/5�	��,�$��!���#2�

����.��#����"*�*�/$����,�'� :5*�3���#��������
���
�*��������,�$������$
*��'��0�* �
��!��	E

+0��!�0	��*�*��5!���/�����*C,+�,*	�'�,����������!���B$ ��� ���$	5�!�����������5	��
��
�0�*

��������������

���5!���/����"���0�,�#�5�������.�/$�
�-,�����	
�:5*����+0����$�0,��'5��,��


�����$�/E����&��� +0��!�#&����2/�"���0�,��
����!�#������/�� '�,������*�'��!�����
����� +0�

�
��*'5����!����������D 4,000 ���/�5��� #�0���
*��	���*'5�"�����
����'��!����:����� #�

"D��
��,�#2�$,�*#������/�����*��,�

����&���$���/$�����������.�/$+0�� �0�,�'5�#&������!��	E�	��/$�������

�	���5��* ��� ���$	5������/���
�������6��D���:*2��#&��	�2��2� �2,� &����$�*",�� �C�*�:;2��

�5B��0B� �C�*���6��D��"�C0.�� �	
�����
����	* ������� +0� �"���,���/$��������	%���,�����

"��2��2�  */��'���,��	
��0�,��!�0	��/$��D��$�$	5��	�5/���5����,��< �2,� ����	����*���0 +�,

���2/�+0�2��2�5��*

$���
��0,����$��&B��,��0�,��$
*��'��0�*+&,��

��/5"�
��� ;�*#������/��/��"��-C�

�!� :5*�
�,����2��� +0� ��/�	����2��"����&������/��	
����5������-0/� +0�����0�5 ���

$���	
�*	��
-C��!��
�����������"��2��2� (�!��	�) #&������	������*C,5��* �!�#&��/$���"���0�,�

�$�/E����&���"�
� +0�������$�/E"�
��B'5�#&������!��	E�	�2��2� ���
�&���2��2�#��/$�����,��<

:5*����,��0�,������,��&����"��2��2� �!�#&��0�,�'5��	����*���	�$��2��2����"�
� �*,��'��B���

$����������'5�������5B��
��,�$�'5��	�����/$��D���/����/�����������$�/E��/�:�"���0�,��*,��

�,�������*	��*��#������ 5	��



1) -C��!� : �F$$��	��/$���"���0�,�"�
��*C, (-C��/5) �	����6���0�,������!��	E @����	�

�,��0�,��,��"���$�:2�5
�
��
-C��!��
��"��+"B� +0����#$#�,�,��/$���"���0�,��!�#&��/$���"���0�,�

������-,����������,��< �
���/5"�
�+0��$�/E��/�:��*,���,������� #�"D��
��
�/$���5����

$!����

����
������0/��/$���'� �*,��'��B�������*���	�����$�/��
��,� '�,�
����*���#5�������*C,�
!�~I�
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'5� 5	��	
����*�5�/5�	�-C��!���
*����5
*�:5*'�,�
����	%��-C��!�#&�,< #&���/5"�
� $��0�*����

��������
��!��	E�,�����	%���/$���"���0�,�#���*�*�� $���
����$!������*,��*/���
�$������
���

�����-C��!���,�#&�,"�
�������������5���"���0�,��,�'�#������

2) �������$	5��� : �������$	5����
��0�,�#2��*C,#��F$$��	�@��� ��$�
�����&���

���	�6���/$"��5&������,��	
� ������/$���"*�*�	����'����"�
� �
����@	�@������"�
� �������

$	5����
������*C,��$'�,�&������,�'� $!����������
������$��������&����� +0���$�����!�

�������$	5����
��
����/�6/;�� �
���$5�	���� +0����������$���'5���#2�

4.1.2 	��#"������,	��������	(��0O��/� #�� �&"!��	 : �

$� ����3����


*��18

4.1.2.1 	����&,���

#��H 2528 ��������:�:0*
�
��&����� (Appropriate Technology

Association; ATA) '5��"����5!���/����:�������	%�������-����
������*����
6���2��/ �
�����

���&���  �!��;�������/�	*  $	�&�	5���*��B5  :5*�
�	������������������/���*'5�#&�+�,���
2��� @���

$��!�'��C,����	%����D;��2
�/�"����#�2��� �0�5$�05�FE&������*�+��������$��

;��2���

�,���
� ATA $��"����5!���/�:�������

 2�������,��#&E,*	�*���-��5��*�
���
��D

;����!��*C, �	
��

������$�������C�+0�&�@�
�'5��,�* �*,��'��B������,�-���
�'5�$�����#2�������
5	�

�0,���
�FE&���������D;�� +0������	
��
-0��
*�,���";�� ����������#&��
�
��D;��5
"�
�$�����

#2�������
���"�
� @������$��$��!�#&�������
*�,�#2�$,�*���"�
�+0�� *	��
-0��
*�,���";��"��-C�#2�

+0��;��+�50��� */����,��	
�*	�'�,�����
��������"��-C���/:;�#�������
�5��* 5	��	
� +�,����;�*#��

�����	�����"�� ATA $��'5��*�*���������+0��	%���
$���	�5�6���2��/�
��
�*C,#�2��2� �0�5

                                                 
18 ��
*���
*�$�� (1) �����",�*�������/��+�50���’38 (2538) ����������������	�����/��+�50��� 38

�,��#$ … �!��	� … �	��

  ������ “�0�,����D'�� ������6���/$"��2��2� �����2��2�”  (2) ���� ���!� (2540) ”������

2��2��	������	��	��,������0
�*�+�0�"���	���”  (3) ���'� ����2/E  (2540)  “��������
*�����,����/�6���/$

2��2� �������0�,����D'�� 6���/$-�������*����
6���2��/ +0�  (4) $������	�;��D� ��D�	�0� �	�����  ��D���

�� ��
�������  +0� ��D��2�5� ��E2C
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$��	%���/6
���*����
6���2��/#&��
��D;��5
*/��"�
� ���$��$�'5��	�����2,�*�&0��$�� ATA

+0�� *	�'5��	�����2,�*�&0��$���0�,�������2��E
���S�������������/��;���	�2��'�* (JSTV) ���

�����&�����/����  (������������&����) #�5����,��< �
-0�!�#&�����������#����*���+0�

��-��"��+�,����5
"�
� -���
�-0/�'5��
��D;���C�"�
� ���$���
��������&���+0�� ATA '5�"*�*��
��
�

5!���/����'�*	�&�C,��������< #�$	�&�	5���*��B5 ��
����� +0� ���/���� 5��*

���$���	%���/$�������-0/�-��*����
6���2��/+0�� :������'5��������#&�+�,

��������	��	�$	5�	
������0�,�+�,������-����
������ (�0�,�+�,����)19 "�
� ������0C�RF�$/��!����#�������

"�����2,�*�&0�������+0�2,�*�&0��@����	�+0��	� +0�'5��*�*���	%���	�*;�����5!���/�

6���/$"���0�,� $	5�	
�������&�����
*� #&����2/��C�*����#2�0�����������/�����5!���/��/$���� +0�'5�

�
���$	5���������C�5����,��< �2,� �/6
�����/&��$	5����0�,� ���$	5���6���/$ �������

#���*���/�����"���/$������-�� �0�,�+�,����'5��	�����2,�*�&0��5�������0�5

$�� ATA �!�#&�������$!�&�,�*'5�:5*'�,�
�FE&�����	� �*,��'��B����0�,�+�,�������&�	��,�

��������� ATA '�,�������!�'5��0�5'� 5	��	
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���$���	
�#���*�&0	��
�C,+",��
��!����-0/��/�����
��
0	��D�#��0��
*��	�&����&�����	���/�����

"�
�

4) ���-0/� : �F$$��	��
�FE&��,�2������*	�'�,������-0/�-��'5�����!��	��@�
��
�'5�

�	�'5� :5*�3����������
 �	
��

����-0��$��������$�*�	�-0/� �,�����,��-���
��� �!�#&��
�
�'5�'�,

���!����� +���,��$���
�-C�@�
�������� */����,��	
�������$�������������"��-C�@�
���0
�*�+�0�'�

�*,����5��B� #�"D��
����2/�-C�-0/�'�,��������	��	�&����	%������������#����-0/�'5��	�

�!�#&��/�����
�-0/������2����,���0��
�-C���/:;�������� +0��0�*�����FE&�5�������0�5�,�'�

4.1.3 	��#"������&�����	(��0O��/� #�� �&"!��	 : %��

B��)��&
����
13������
30�*/
��� �0���#26

4.1.3.1 	����&,���

������	%�����2���+0�2��2� '5��"����5!���/�:�������	%��&�C,����2���

+��-��-��� (Community Based Integrated Rural Development Project, CBIRD) #��"�

�!��;������� $	�&�	5���
�	�*� (CBIRD-������) :5*'5��	������	�������������/�$�� CIDA

������+���5� �	
�+�,�H 2527  :�������

�
$�5��,�&��*������	%����D;��2
�/� +0������������

���"��2������ :5*�,����/�#&�2�������!�����,���	������0�,�27 �����:��������*��
� 1 (2527-

                                                 
26 ��
���
*�$�� (1) ����������������	�������
�/��+�50���'�* 38 ������ “��$� : 6���/$������	��� ���

�0���&����"��2��2�������  (2) ��*����/$������$!��H 2539 "���&��D��	%�����2���+0�2��2�0!�'��:*�

$!��	5  +0� (3) �!��	�;��D�"����D*�� &�	�����:�� (���6����������&��D�) ��D�����0 ���D��
 (&	�&���

:������	5�*B�2/
��,���������) +0���D���*� ������� (�$��&����
�"�� PDA)

27 �	��*,���
��,���#$ ������������* #���*�+�� CBIRD-������ '5��/5�,��	�2������#&��	
��0�,����*"�
�

+0��������*��#&���/&�� $!���� 100 ������ �����#&����2/��0�,��C�'�#2����:*2��#�����0C�"��� :5*�
������'"�,�

�C����*'� 1 ������ �������B���
�*�+0�������,�#2��0�,�&��������� ����"��� 11 �	� #�$!�����

 9 �	� �,���������,����*

#&��	� CBIRD-������  �
��&0���
� 2 �	� ��������B�������'�� �H+��'5�"��� 200 �	� @���$��C��!����#&����2/��C�*��

����������0��
�"�5+�0�"�����/:;� @�����/5"�
��������$!�����H :5*�/55�����*0� 30 �,��H (#��C�"��"���) 5����

*

�
�'5��B$��C���B�'��+0��!������#&��C�*���	�������
����$!����� ���$���	
� �	��	
�+�,�H�
� 2 ��� 5 "��:������
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2532) �/
���50� '5���/5�0�,��.�;C�/+��'�,����������"�
�$!�������#�&�C,�����
��*C,#���
��
�

5!���/�:������ �2,� �0�,����* �0�,�6�����"��� �0�,��C�*���6/�����0�5 �0�,������	�*� �0�,����

���*�+0���2;	D��  �0�,�+�,���� �0�,���2
� �0�,����D�/$�� ������� ����!��/$�����0�,�#�

0	��D��,��< �
�'5��0,�����

'5����#&�2�������C�$	�����!�����,���	��*,���������� �C�$	����

��/&������0�,� ���$������,����/��/$�����0�,�����;��,��< +0�� :������*	��,����/�#&�&�C,����

�,��< #���
��
�:������$	5�	
��������	%��&�C,����"�
� @�����/��������

$��C�#2������������/����&���

��
*������5!���/��/$�����,��< "��&�C,���� #�2,����*���0�"��:������ ��/��������

"�� 48 &�C,

�����
*�5����	��C���� 5,963,000 ���

�����#&�����	%�����2���+0�2��2� ����'��*,���,�������+0�*	��*�� :������

CBIRD-������ +0� ����,����/��&��D� $���,������	��,����/�#&��
���$	5�	
��&��D���������

��5	��!��0"�
� $!���� 13 �&��D� ������	��
� 6 �/����*� 2532 :5*��
*��&��D��
��	
�"�
��

�,�

“�&��D��	%�����2���+0�2��2�” &����#�$!�����	
��B��� �&��D��	%�����2���+0�2��2�0!�

'��:*� $!��	5

#���*�+���&��D�+&,��

�
���2/���
*� 140 �� +0� �
�����
*� 7,000 ��� ��,�

�	
� #���*��

�&��D�5!���/�6���/$��
�.��"���&��D����������	��'� ��� �/��2�����������-0/� @�
�

"�*���* ������-0-0/�$�����2/� +0� �	�R����/�  �*,��'��B5
 ������$��"�5+�0����5!���/����

6���/$�	
� 4 5	��0,��$��"*�*�	��*,��2��< +0��&��D�*	�'�,������2,�*"$	5�FE&�����,�����"��

2������'5���,��
���� -C��!��&��D�$��'5�&�����,���	� CBIRD-������ �����&�+�����2,�*�&0��

���2/� +0�;�*#��������������"�������= ��/�	����������$�+&,�������'�* $!��	5 +0��

&��D� '5��,���	�$	5�!�:�������	5�*B�2/
��,�����������$� (��������	���
*�) "�
� ������0�*�H 2535

+0�*	���5!���/�����,��������	���$�����F$$��	� (��*0���
*5:�������

$	�'5��6/��*��/����/�#�

;�*&0	�)

                                                                                                                                              

CBIRD-������ '5��!����*��#&�*���
� �H0� 200 ������ @����������������#&�����"�����������
�'5��0,�����+0��

�����H< '� ���5!���/����5	��0,���

�!�#&��������
"�����/��"�
������*< +0� #��H&0	�< &0	�$���
����2/�*��'�

��/:;�+0��*	��
"����&0���*C,�
�
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4.1.3.2 �	
�%
�����
4
���
���

D �	��
� 31 �
���� 2540 �&��D�+&,��

 �
���2/��	
��/
� 547 �� +�,��������

�0�,�< ����
��*C,���	* ���� 11 �0�,� �*,��'��B���������$�����2/�+�,0����
;����/$���$!�"����

���'�,��������5C+0�/$���"���&��D�'5���� $�����&��*&����
������/&�����#&��	��D�

�������5!���/���� @���'5��	�����0����	
���$���
����2��#&E,���2/� �D���������
$!�����	
��/
�

11 �� ������5��* �!�+&�,����6�� ������6�� �0"������ �&�	EE/� +0� �����������< +0�

�����#&������/&������
����/�6/;�����*/��"�
� �D��������"���&��D�+&,��

'5�+�,��	
��	����

�����D�������� +0� �D�����������*,�* 5 �D� ��� �D���������!���*���  �D�

���������/��C� �D���������������� �D������������������+0�������-0-0/� +0� �D�

����������6���/$��$� �D��������/���������� +�,0�2�5������5��*������� 5 �� (;���
�

4.2)

���2/� ���2/� ���2/�

�0�,����2/�

(11 �0�,�)

�D����� �D�������� �D��������

���*,�* 3

�D�

5!���/����

(11 ��)

��� 2 �D�

���6�� (-C�$	5���)

RS�*$	5����&��D� RS�*$	5���:�����

;���
� 4.2  :�������������/&�����"���&��D��	%�����2���+0�2��2�0!�'��:*� $!��	5

����&���$���D��������+0������������,��< �
�'5��0,����+0�� �&��D�*	�

'5�$	5$�����	�����"����2,�*���$!���� 11 �� +�,�������� 2 RS�* ��� RS�*$	5����&��D� 5 ��
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������5��* ��	�����	E2
 �����/� �/��2��� ����0�5 +0� �	���� +0�RS�*$	5���:������	5�*B�

2/
��,��������� $!���� 6 �� ������5��*&	�&���:����� &	�&���+-��$	5���
*� &	�&���+-��

-0/� 2,������/� ��	��������������	�$,�*�	���5/� +0� ��	����"	��� ���$���	
�#�RS�*�

*	��


0C�$����
��!�����	5�*B�2/
��,���������#�:�����$!���������D 40 - 50 ������*C,5��*

4.1.3.3 ����/����
����13��3��
#0��������

'5��0,����+0���,� D $�5��/����� �&��D�+&,��

 ��������5����$�����2/�'5�

��
*� 7,000 ��� ��,��	
� �*,��'��B��� D �	��
� 31 �
���� 2540 �&��D�+&,��

 �
�/���	�*��	
��/
�

16,285,840 ��� #�$!�����

 10,651,374 ��� (�����D���*0� 65 "���/���	�*�) �
+&0,��
���

$�����"���&��D���� (��������&��� ��/��!���� ������� +0��!�'����6/���$!��H) �
��&0����$��&�



�/� (������
� 4.2) "���C0�

2

#&��&B��,��&��D�+&,��

�
�����$�/E����&����*,���,�������

�������� 4.2 ���"/����	����&���� $���6��� !	�*,�����0��(�	�9��(�"(��$�;��

�� '$�	�) ���0N��6(� 2539 (1 �"�.39 - 31 "��. 40)

���	�� ���
�/���	�*���� 16,285,840.02

&�

�/���� 5,634,465.56

���"���&��D� 10,651,374.46

�!�'��3���6���/$��� 2,707,736.20

   �!�'��3���6���/$�/��2��� 174,697.00

   �!�'��3���6���/$$	5&��/������$!�&�,�* 42,087.06

   �!�'��3���6���/$������-0/�-0 75,475.65

   �!�'��3���6���/$�	5�*B����������$� 2,415,476.49

�!�'����6/ 2,125,447.62

�
��� : ��*����/$������$!��H 2539 "���&��D��	%�����2���+0�2��2�0!�'��:*� $!��	5

��������/$��D����-0���5!���/�������,� #�����H����	E2
�/
���5 31 �
����

2540 �&��D��
�!�'��,��&	��,�#2�$,�*5!���/�����	
��/
� 2,906,382.95 ��� �����&	��,�#2�$,�*5!���/�

���$!���� 780,935.33 ��� �&0�������!�'����6/ 2,125,447.62 ��� �!�'��
�'5��	��

����-0��$��
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���5!���/�6���/$�/��2��� ���$	5&��/������$!�&�,�* ���������-0/�-0 ����	5�*B�2/
��,���������

+0� ����<

�!�&�	�6���/$�/��2��� #�����H�
��/$��D� �&��D�'5��0,�*�/��2���#&����2/��	
���*�

�	
� +0� ��*�����0������$!������� 1,922,890 ��� '5��	���*'5���� 196,531 ��� �����&	��,�

#2�$,�*�3���6���/$���'�+0�� $�'5��	��!�'��3���6���/$ 174,697 ��� �,��6���/$$	5&��/������

$!�&�,�*���,�'5�$!�&�,�*���*+0��/�������:;���/:;�+�,���2/������C0�,���� 860,225.04 ���

�����&	��������,��< +0��'5��!�'��3���6���/$ 42,087.06 ��� &��� ���*0� 4.89 "��*�5"�* @����	�

�,���!���� +0����'5��	�������$����,�����-0��$�����&��#5 �������-0��$�������	
�#$"���

&��D� �
���,�#&����2/�'5�@�
��/����#������C��B����,������/���
�5
+0�'�,#2,����5B��FE&� +�,&����/5

"�
�:5*'�,'5��	
�#$ @�����$&��*�������'�,�
����/�6/;��#����5!���/����"���&��D�+0�� $!�����

�*,��*/���
�$�����#&�������#$�/$��D���	�����#&�5
"�
�  #�5������������-0-0/� #�����H�
�

������&��D�������������"�����0���$�����2/�+0���!�'�$!�&�,�*�,������C0�,� 

3,847,054.54 ���  :5*'5��!�'�$������!�6���/$�

 75,475.65 ��� &��� ��
*����*0� 1.96 "���C0

�,�"�* @�����!���� +0��2,��5
*��	�6���/$���$	5&��/������$!�&�,�* ������$�'5��	�������$���

�,��
���&����$����'� �����$	�'5��!������	������,�'�#������

�!�&�	�6���/$�	5�*B�2/
��,��������� @����������6���/$#&�,"���&��D��	
� $�����

��������,�#�����H�
��/$��D� �
*�5���-0/�+0�$!�&�,�*�C���� 30,043,142.50 ��� ���������	�

��*'5�$�����"�*��� �
.�
.@
.28 +0��&	�5��*�,�#2�$,�*�3���"��6���/$�

+0�� $��&0�������!�'�

�!�&�	�6���/$$!���� 2,415,476.49 ��� &��������D���*0� 8.04 "��*�5"�* @����B����,�'�,�C��	�

�*,��'��B5
������!�*�5�

'����
*���
*��	��!�'��,��&	��,�#2�$,�*#����5!���/�����	
�&�5"���

&��D� +0�����,��
�	5�,���C���� ���*0� 83.11 #�"D��
�6���/$�	�����< ����	��
�	5�,����
*����*0�

16.89 ��,��	
�

                                                 
28 �
.�
.@
 ����&�	���
*��
�#2�#����-0/�2/
��,��������� �!�&�	�����
��&0��$�����-0/�2/
��,��������"�*

#&��	���/�	����������$�'5�#����� �/:0��	�0� 5 ���
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����/$��D������
��!�'�+0��$��&B��,�6���/$�	5�*B�2/
��,��������� ����6���/$�
��!��	E

�
���5"���&��D�29 +0�����
�$�'5��!������"��#$��/����/�����������	��*,���!�&�	�����	%��#�

�����

4.1.3.4 +�
���!�#��D4��E�%���
���/��4���

'5��0,����+0���,�6���/$�

��/��"�
����	
�+�,�H 2535 �������/��:�������&��D�'5��,���

"���&��D� 10 �� '�R������
���/�	����������$� :5* 5 �� '�R������	5�*B�������� �
� 5 �� '�

R����
�*��	����$	5���:����� (���$	5������-0/� ���$	5����0	��/���� �����������D;��-0

-0/� ���5C+0�������$	�� =0=) #2���0���0������D 3 �5��� :5*����&��D�'�,������
*�,�#2�$,�*

#5< �	
��/
� �����R�����B$+0�� ��/�	� '5��"�����	
�:�����:5*#2��������,�"���&��D�30 +0�'5��!�

�������$	���*B���������"�����/5�	
�$!���� 35 ������� ����������D��
�$!���������< &0	�$���	
�:�����

���B$+0�� '5��	��������#2�#�����	5�*B���/��"�
��
� 30 �� @����	
� 30 ���

'5��	�����,�*��5�/6
���

�*B����������$�����
�'�R������
�'5��0,��+0�� #���*��

*	�����,�:���������"����/�	��*C, �/��

�!��	E�
��&��D�'5��	�#�2,���

�B���:����#������
*��C��/6
�����/&��:�����-0/�2/
��,���������

�,��������D�0�*�H 2535 �����/�	���$��&B��,��&��D��,�$�5!���/����5���

�

'5����+0�� $��'5�+$��#&��&��D����
*��	�0,��&��� +�,������$��6���/$�

����0�����C� +0� �&��D�

�/$��D��,�:������
��
�*C,�5/��	
�'�,�&����� ��������:�������#&�, $��'5�"�����2,�*�&0��$��

�������	%�������&����2���"��:������ CBIRD-������ +0�'5��	�����2,�*�&0��#��C�"��

��/��C� $!���� 5,700,000 ���31 �	
�+�,�5��� 6	����� 2535 #��	���5����

*���*0� 11.50 ��*�

��0�2!������ 5 �H $���	
��&��D�'5�5!���/�����,������:�����@�����
*�,�#2�$,�*'� 850,000 ���

0�����,��������$	�����+0������D� (@�
�$����/�	����������$�) ������/� 2,800,000 ��� +0�@�
���

                                                 
29 �
��0,�����/'5�&��*�����,�6���/$����'�,�
�����!��	E �	
��

������$��&	�#$"������&��D�������#&�

��/��������,��
�$�+���&��!�'� 5	��	
�6���/$$	5&��/������$!�&�,�* +0� 6���/$������-0/�-0 �B*	����
����

�!��	E�2,��	�

30 ������

 �,������:5*'5��	�����2,�*�&0��5��������/�$�� CBIRD-������ $!���� 150,000 ��� �����

#2������!��	����"���&��D�#���*�+��

31 �F$$��	� �&��D�2!��������/�$!�����

�����5����

*+�,�������	%�������&����2��� ��
*����*+0��
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������ 1 �	� ���� 450,000 ��� +0���/������	����$����/�	����������$�#�.����
�����:�����

"���&��D����������5��� ��0��� 2536

:5*���/�&��D�$�'5��	��!��	��@�
����/�*�0� 1 ��	
� �����< �	��
��&��D��!�2/
�

�,���
�-0/�'5�����!��	��@�
���	
��,��'��,� �����< �	��	��!��	��@�
��&��D��B$��	� (@�
�) �	���5/��
�����

#2�#����-0/� (���$!�����
�'5��	��	��) ��$����/�	�5��* :5*'�,����$,�*��/��5 ������	��!��	����+0��

�B5!���/����-0/� :5*+$�$,�*���#&��	������@���#��F$$��	��
�*C, 45 ��32 +�,��	�;�*#��������

3 ��*���-0/� :5*�&��D�$,�*�,�$���#&��	�0C�$����&0,��

���2/
�����
�-0/�'5� (�C,0� 2 ���) +�,'�,

��!���,� 100 ���/�	� +0� �������$,�*+���&����*���-0/� @����B&��*�����,�0C�$���#�+�,0�

��*���-0/�$������,������	��!���������
� +0�������5C+0�	���� ������$����*'5��
�+�,0���'5�

�	�$����&������*"�
��*C,�	�-0-0/�"����*���-0/� �!�0	����-0/�"��+�,0���*���-0/�

�����D 1,000 �C,/�	� &��� ��� 3,000 �C,/�	� �*,��'��B���-0-0/��
��!�'5�$�/��	
�"�
��*C,�	��!��	��@�
�

$����/�	� @���#���*��

�!��	��@�
�050� :5*#��5��������� '5��	��!��	��@�
� 77,000 �C, +0��050�

�&0����
*� 47,600 +0� 46,320 �C, #��5��� ���;��	�6� +0� �
���� ���0!�5	� �	
��

�,�$�����-0

�������$����������!�"������.�/$ �!�#&��0�5��������	���
*� @��������0�5;�*#�������&5

�	�0�

������!����-0/�+0�� �&��D��B$��!�2/
��,���
�-0/�'5�'��,�#&��	���/�	�������!�'�

��������
�������������!���B$�C��,�'� (������	��	��!��	��@�
��!�&�	�����	�5�&��,�'��0	���5��*

����
�'5��0,����+0��) �!�&�	�����2/
��,���
��&��D�'5�	�#�"D��

�*C,��&�,�� 27 - 34 ���/�C, "�
�

�*C,�	�"��5"��������� ����!�&�5����@�
�"�*�

 :5*�	��'�*	�"�
��*C,�	�RS�*��/�	������,��&��D�

�*,��'��B�������
�FE&����������-0/��C�"�
� �2,������	���5/��C�"�
� �&��D��B����������"�

��	�����'5� :5*$��
���&�����	�������D
< '� +0�#���D
�
��
����$!�������� CBIRD-������

$��"�����,��#&��!�������5��* #�������"�����$,�*2!�����/���&�,����/�	��	��&��D� (�,��	���5/�

+0��,�2/
��,���������) $��!�-,������6����� :5*2!����	E2
�	��5���0���	
�
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�
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��
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�'5����

��	
��
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-0/��
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���*�5
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���0
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+0������	�����,�������"��2������+�,#�"D��5
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�
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�
��C�"�
� ��������,�#�������	��
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���"�
� �/���
�������B����FE&��	��� �FE&���2E������,��<

050� �
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�/�+0���	�*��/����"�
� �	&)���""���������:�(�"(� +0� (4) ����
�

�&��D�@�������������"��2�������������,������	���/�	����2�5!���/����:����������&����

                                                 
33 ������������ “��$� : 6���/$������	�������0���&����"��2��2�������” '5�*���D
�	��*,��"����D��E

�,� @�����*�!����#��������= '5��,�$��������D�5���0� 4,000 ��� ������
*�,��2,����� (�*C,�,���	�������)
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����$,�* �!�#&��
��/��&0�����
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���"�0O��'����� '$���� ������
�0�,������$��"��

     '5��	���/$�� 3 10.71

����"��������

     �2,� 1 3.57

     -C��!� (#2�~�
) 15 53.57

     �
���6��D� (#2�~�
) 5 17.86

     ����< (�	5 �����
���2��� =0=) 4 14.29

��� 28 100.00

�
��� : ����!���$

5	��	
�:5*����+0��#��F$$��	��
�5/�*	�'�,������������,�����	%��6���/$2��2�#�

5����

 +�,#��������������C�"�
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��!��	E��� +0�#��5
�����,�2��2�2�������;���
��
+��

����&0���~�� ��/���,������������#2�#�2��2� +������,��&����������*��"����&�����!�#�

����� +0� �0�*�����FE&��	���"��;������� #�"D��5
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*��,�2��2�#�2������:���0

*��5B�+0������	���2���
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+0) ������	�+��+*� 2��2��,��+� +0�0,��0�*#��
���5 �!��*,��'�$��$��0/�~���2
�/�"��2��2�

#&���/5"�
���#&�, &����*,�����*'�,�!�#&��;�����D��0����*'���,��
������*C, �/���
������!��B��� �����

���+0���*'5�#&���/5"�
�#�2��2� �����&*�5*	
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������&����"������,����/�6���/$2��2������&����
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�'5��0,�����+0��$��&B��,���������������#&��	���#�2��2�

$!����&���� :5*:������	5�*B�2/
��,����������	����"���!����'5������D 50 �� (��2
�&0	�)

�0�,��$
*��'��0�*�
���2/��!��0�* 35 �� (��2
�&0	�) �0�,����D'���
���2/���-���,�"�*#&�

$!���������D 300 �� (��2
����/�) ������� @���#���D
"��:������	5�*B�2/
��,���������"���
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