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Abstract

This report on Visioning in Education was developed from the informations collected

through the materials available in different sources including the Internet.

A vision is an expression of possibility, an ideal future state that the community hopes

to attain. Such a vision must be shared by the entire community so that it is truly owned by all.

The vision provides the basis from which the community determines priorities and establishes

targets for performance in terms of problem-solving or seeking new ways of development.

Visioning process is the starting point for the strategic plan in the development of communities

and nations.

Visionings for strategic plans to Education Reform have been developed in many

countries.  Education has been considered as the problem creators but at the same time problem

solvers.  It is very important to analyze the visions of any community in order to know the

purposes and direction, key performance areas, goals and some strategies applied. Such

developed countries as Unites States (States), Japan, Australia and New Zealand, and some

organizations concerning to education development as Unesco, UNDP and others are

interested in visioning for School improvement plans.

It is the United States that provides the leadership on education visioning to strategic

plan of educational improvement.. It is the American principal vision that  children, youths, and

adults are considered the most important resources. Systematically preparing American people

for the 21st century is very important  vision by which strategic or school improvement plans

are applied. These visions have been pnt into Edcuation Reform Law under the title “Goals

2000: educate America Act”

Goals 2000: educate America Act contains the following goals:—(1) School

Readiness.— By the year 2000, all children in America start school ready to learn; (2) School

Completion.— By the year 2000, the high school graduation rate will increase to at least 90

percent.; (3) Student Achievement and Citizenship.— By the year 2000, all students will leave



grades 4, 8, 12 having  demonstrated competency over  challenging subject matters; (4) Teacher

Education and Professional Development.—By the year 2000, the nation’s teaching force will

have access to programs for their professional skills; (5) Mathematics and Science.—By the

year 2000, United States students will be first in the world in mathematics and science

achievement; (6) Adult Literacy and Lifelong Learning.— By the year 2000, every adult

American Will be literate and will possess the knowledge and skills necessary to compete in a

global economy; (7) Safe,Discpline,and Alcohol-and Drug-Free School.— By the year 2000,

every school in the United States Will be free from drugs, violence; and (8) Parental

Participation.—every school will promote partnership that will increase parental involvement

and participation in promoting the social, emotional, and academic growth of children.

Moreover , it is the intention of the Federal Government to motivate every state to enact  its

own law on systemic education reform which emphasizes the decentralization of schooling to

the local administration especially the schools. Every school should be the partnership with the

college or university in the area.

Japan’s educational vision can be seen from the standpoints of National Council on

Educational Reform..This council proposed three important areas to be reformed. Those are: (1)

More emphasis must be put on education of the individuality, (2) Lifelong education must be

emphasized for the Japanese society, and (3) Educational structures should be relevant to the

current situation which inclines to be changeable especially on international education ,culture,

and sports. Information technology is another area to be more improved, including the

promotion of research on science and non-formal education. It is the intention that  tension

should be released from bullying which is currently occurred in the schools. The promotion of

higher education and private education institutions are being on the process of implementation.

South Korea’s educational visioning can be seen through the Presidential Commission

on Education Reform. At least six areas of visioning have been laid down.—(1)  the learner-

oriented education; (2) diversification of education; (3) autonomous school operation; (4)

freedom and equality; (5)  Education using information technology; and (6) Excellence in

education. Open systen of education in terms of non-formal schooling is emphasized.



Autonomous school community has been encouraged. Rote learning for university entrance  has

been decreased. Moreover, teaching competency has been promoted.

Australia’s and New Zealand ‘s educational visioning seem to be in the same direction

with the United States. Quality of education has been emphasized along with educational

standards set, equal opportunity to access learning, learners’ ability to compete at the national

level. with the reading , writing and mathematics skills , scientific and technological

knowledge.

In case of New Zealand, Educational visioning is advanced in the decentralization of

educational administration to the school level , only two levels of educational management —

the ministry and the schools left. Three principles in educational administration reform are:—

(1) school is the basis of administration; (2) partnership between educators and community

along wing School Committee is created; and (3) educational objectives resulted from school

own visioning are identified in school charter ;(4) school budget management is the school

responsibility.; and (5) It is the autonomy of the school to buy services proposed .

Educational  visioning of the organization as Unesco  emphasizes on — (1)

opportunity to access to basic education of the member countries for children, youths and

adults; (2) emphasizing on literacy, ability, skills and attitute; (3) expanding basic education to

include childhood education, quality and diversity of basic education responsive to people

needs; (4) school environment conducive to learning is promoted; and (5) participation between

government and private sectors are campaigned.

Thailand Development Research Institute (TDRI) is another organization that has some

educational visions for Thailand due to its research findings: (1) access to kindergarten

schooling; (2) difference in quality of  primary education in different areas e.g. urban and rural;

(3) low enrollment ratio  and different quality in secondary education; (4) labor market

adjustment of the school leavers; (5) upgrading educational standard of the laborers; and (6)

lack of flexibility and responsiveness in higher education.

United Nations Development Program, another organization  which help support the

Basic and Occupational Education and Training  Project  (BOETP) of the Ministry of Education



has clear visions on Basic and occupational education for the youths. Education for the small

children and quality of primary education is considered important for the basis of secondary

education .. Participatory  action research  is being introduced in the implementation process of

the project.
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��+�=>-�$�"����������

����
�#+��	 
���������������	
+��53�5	��
�"��	
����������	
7#����.���3��#�#�������	��

1. ����	�����$��0
�		���		��	�!� %*"
���
��	����"
��#�����"5�5	 10 - 15 %	

����&!���3	��$��&	
��.�/	�&	�"�"$�
+��7%��
��  $�"�������!�+���������	
�3��12���

1���"7�5	
�
����+��� (stakeholder group) ����0�-	�������"-	������	���-��
+��
�����$1	

7%��
�� %*"
���
���������	�������0�&-���"5�5	
�3������,���+������$�"!�#�0�%0���"
��

���$�#�K��
���������+��53�5		��	,  -	�����+��%*"
���
�����������!��#��	��

   1.1 	
���������!�
�%;�	��������=7;��=��	
3�������!��%;�� -���
�3������0�-	�������"-

-	������	���-��
&	
�����$1	��	!0�	�	��"��* 60 - 80 %	  %���%�3��3%%�-���MP��

-�����5�. &	
��!�#�0�
�"��	
����������	
 
�3�����-��
	��%���3%%������-��

��+���	�%�

�����4�.����
�������	��� $�"��%3*��
�*"����, �5�	�����-6	#���/����-6	#���
��%����!��>
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����7�+��53�5	 B�%43�
�!����, 5�����	 �����
��$�"&-��   .�
�	3��
�
/����	���/��	
���

���$�	!�
B�%B2�������
����,  ���$�	-���
�3�����3  �5���5���  �"#������#�  .�
$	�%�#

�)��2�/.�
���	
�����$���
�� $�"
�3��12�	0�����, ���	��	

   1.2 ���&���	
�����	 12�	0�����0�%�>$�"53�5	����-�#&-��0�	�!
����#��	&!$
�


�3��12���1���"7�5	
�
����+�������0�-	��������	#�����-��
#��
����   $�"!�#�H�	����
�"��	


����������	
����-�#&-�12���1���"7�5	
�
����+���#0��	�	
��  !3#�3��-��� %�� 
��.�/	�$1	

�����
����, �.������!"#0��	�	
��&-���
���0�����&-��,�.������
��53�5	  
�"��	
��	������&-�

���
��%�������
��$�"��1���.4
����������K	�

   1.3 ���*������%��3�	���	 
0�-	#����&-�12���1���"7�5	
�
����+����#��)�����
��

�5�	 ������#�-
���-	���%����   
��
0�-	#����+��	��2�
��53�5	$�"%����-��"��+��12���1�

��"7�5	
�
����+������!"�+������
�"��	
����������	
  
��
0�-	#�����0���	+��
�3��12���1�

��"7�5	
�
����+���	�����	��%
��"
������0�%�>   7%��
����������	
�0���6!���#�#���
���0�&-�

%	�+������7%��
���#����	��	#��$�
  #��	��	
�3��12���1���"7�5	
�
����+���-���
�3�����-��
	��

!����
��
����"53�
�	&	��	��6	,�.���&-�
�3��12��0���	�#��+������ ��"53����	��"!0��#�

   1.4 ���&��3�	��	;����	�	
������3�	���	  7%��
����������"4�	  ��%*"


���
������,��
�����	��� 3 %*" $�"���!��-	������0���	.���%�� &	�"�"$�
, ���5�


+��%*"
���
�����������!�����0�-	�������"4�	%*"
���
������$����"4�	���!�����!!"

�����������	�����7%��
�������#0��	�	
��

    1.5 ��#���	
/��3�	���	  
������
��"4�	7%��
��  ���	��������
'�.���%��

�.��"7%��
�����!"�0���6! !0����	������12�	0�����+��$+6�$�"�3��4��� ���	
��� ��V#�1� $�"���	���

5��.�+��
�3��12���1���"7�5	
�
����+���-���
�3�����-��
	�� -	�����+����"4�		��	���K��


����V# - �V#
����"53�  �0�-	��������	��"4�	 %*"
���
����"��	��	  $���������"4�	

�	3
���
�� $K��+��� -��3	�	���	3	7%��
�� $
��=>-�+��+�#$�������, ���	��	

    1.6 ���*���0
�		���	�	
������  
���
��53#	����"
��#����3%%�&	
�3��12�

��1���"7�5	
�
����+����"-���� 7 - 12 %	 �0�-	��������
�"��	
��+����������	
 $����&5�


0�-	#����������, �0�-	�����$	"	0�&-����	�����$1	 $�"
0�-	#���� ��#�����"��	��	
��12�

��1���"7�5	
�
����+����3
%	  	����
���
�����	, $�"�!��-	�����7%��
�� &-���	�#�	��
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���������� �0�-	��������	“�!��+��” 7%��
��&		��+���3
%	&	53�5	 %*"
���
��53#	��

!"����!�#��"53����$1	/�����	1� (planning/debriefing meeting)

   1.7 �����$��0
�		���	�%;�8+��	
���� %*"
���
��53#������	����"
��#���12���

1���"7�5	
�
����+�����"��* 10 - 12 %	 �0�-	������+��K����"5�5	�.���&-���
��$�
������	+��

�2��"-����
�3��12�����"7�5	
�
����+���
��53�5	�����!���!��   -�

�3��	���0���	�#��0���6!
6

-���K��
�������	����+��53�5	&	
���������������	
	��	#0��	�	�����������"���4�B�.

   1.8 �����$��0
�		���	����� %*"
���
��53#������	�� ��-	������G�	+���2�&-�
�3��12�

��1���"7�5	
�
����+����#�&5�&	
����#��	�
��&!�����53�5	�����15�>
������������ 12���1�

��"7�5	
�
����+��� 3 - 5 %	  �+������
��%*"
���
����!���.���.�/	���
��������	������

53# %�� ��
���$�#�%3*B�.5����+���B�.$�#�����"#��7�
 �"#��5��� �"#��B2��B�%$�"

53�5	
��������5�� $�"$IG�$�#�B�.���%��=!!3��	+��53�5	 (���������5�	 %����!��> ��"-

5�5	 �������5>�
��� �����
������	�0� `�`)

   1.9 �����$���;�*�;���!3�	���	 MP�����-��!�#
����������0�%�>���
�"��	
�������

��������	
  %��������K+��MP�����-����%����0�%�>���!"�������-��&	��	����, �5�	 ��#���

������������� (
��12�����"7�5	
�
����+��� ���5�
%*"
���
�� $�"53�5	) ��"��	��	
��

��"53� ��"��	��	
��7��
$�"12�+�+���2� ������-�����"53�$�"������"
��
����"53�

���	,  ��	��

���+��������"53�+��12���1���"7�5	
�
����+���  ��������
���
����"53� !#

��	��

����"53�$�"�0��	���	����,

   1.10 ��#��������K��������*�;���!�����������
��� &	7%��
���������������	


12��0�	��%����"#�
Y������	�3%%�B��	�
�����K5���&	
��#0��	�	��	
����"53�  %*"���

�0�-	������0�	��%����"#�
�����K5����-���&	#��	
�����$��
�"��	
��   �0�&-�%���

.�������%������	!���$�"��%3*%��  �0�&-�
�"��	
������, ��2�&	������� $�"���
0�-	#

���� 5����"�312��5����5�>���!"��&-�+��%�#�-6	 `�`

   1.11 	
���	�"���	������� 7%��
���������������	
����
�����	�3	$�"
��5����-���

&	#��	����+�� %���%�3�
�����-�� 
����!�� 
���+��K��53�5	 $�"���	,  
���"#����	�3	&	

�2�$���-
�*
!�
53�5	7#�����K��   �0�&-��
�#%������	�!��+��7%��
�������
����+���


���"#����	�3	$���"�"$�
, �0�&-�7%��
���������������	
��7�
���0���6!�#���
 $�"����

	0����	��$�������=	���	&-�MP������,���������K��
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    1.12 �	;���		���#!�3�	���	 
������5���
�"��	
���������������	
 ���	��4���������	

+��
���������
��
�*
+��7%��
�� ��������5���7%��
����������	
&	53�5	����,+���-��H

�����
� �5�	 

�Vision Indianapolis Tomorrow - Indianapolis, Indiana;

�Urban Challenges: A Vision for the Future - Phoenix, Arizona;

�Blueprint 2000 - Florida ;

�Envision 2020 - Longmont, Colorado; $�"

�Foresight 2020: Linn County’s Tomorrow-Linn County, Iowa `�`

5���7%��
���-���	��5�����������%������	�!��+��+��53�5	

   1.13 ��#���8����!�	
���  ���	�K�	������%	�+���"#�
 ���	
��� $�"��+	�#&->�

	�����	�K�	�����"53�����-��"�� �������0�	��%����"#�
��������2�*
����	�0� �IIG� 7����.�


.��-��"�0�-���%	 60 - 80 %	 ���!"�+��	���I=�
����"53�&	�2���� U $�"������0�-���12��	&!

�+������I=�

   1.14 ��	LM���	������=7;��=��	
3�������!��%;�� �3%%�
�3��	�����	������������-������	


�3�����-��
���!"���	12�#0��	�	��	 ��"
��#����3%%�������
��*
�
���"��* 200 - 400 %	

-���!�
��"53�
�	�� 2 - 3 %���� ����3#!"�-����3%%������!��&!12
.�	7%��
����"��* 60 - 80

%	 �3%%��-���	��%���#����
��Mx
M	���������	����&	
�"��	
����������	


   1.15 ���&=����*	���	�!��;�3�	���	  ��	+��	�3#����+��%*"
���
��������� 
6%��


���#�	�%�����-���#0��	�	��	7%��
��&	��	�������	Y���%*"
���
���3
%	�����+�����-	�����

�.���#0��	�	��	���7%��
�������

�	��

����7#���3� 
�"��	
���������
H�	���$+6�$
���+��7%��
����������	
+��     

53�5	����,	��	 ���K����	-��
����0�%�>�5�	 +��	$�
%�� 
������%*"
���
��������� 

%*"
���
��53#	����"
��#����3%%�������	���$�	53�5	�����
����,�"-���� 12 

K�� 15 %	 �0�-	���������

�3��12���1���"7�5	
�
����+��� ����"���	&-��-6	%����	-

&!$�"B�.�	�%�+��53�5	 ���$��
�"��	
�����!"�0�&-��#���Y���1���.4
���.��
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����K	�+��53�5	   
0�-	#%*"�	3
���
��+��	 �����	��� 3 %*"  �.���&-���� ��

���-	��������#7%��
�� 	�
!�
	������0�-	�����!�#����%*"�!��-	�����+��7%��- 
�� -��K�	

�����"53� $���-��3	 %*"
���
���������	����!3#�	&!��2����
�"��	 
�� $�"&-�
�3��12���

1���"7�5	
�
����+����0�-	�����&	�	���-����"�5�	 �"�3�=>-� -��������
$
��+�=>-�


0�-	#$1	�)�����
�� `�`

2. �	
�����	%�������7������ 
3>$!�0�%�>+��%����0���6!+��
�"��	
�������

��������	
+��53�5	��2����%���.�����&	
��+����+���2�53�5	�����!���!��  �3
%	$�"�3
MP��

&	53�5	�#���������	&	7%��
����������	
���#����#���%�����	"+��%*"
���
����"-

��	��	������	�3%%����-��
!0�	�	 5 - 10 %	   ��4�+�����������	
�2�53�5	��!#0��	�	
��&	

-����2�$��

   2.1 �	�!��;�3�	���	 �����!�
12�����"7�5	
�
����+���-���
�3�����-��
 �.���&-�%3�	�%�


����G�-���  
�"��	
�����$1	  $�"12�������	   $	"	0���������	
�������������5	$�"

��"5�5	12�&-�
���	���	3	 $���+����2�53�5	����-�# �����������	
��
$K��+���
��	�������	

7%��
���5�>12�$�	 ����������5	 12�	0�53�5	����0�%�>�+�����I=�7#�&5�������"��* 30 - 45

	���

   2.2 ��	���	�� 
���0���!$�"
��&5�
�3��7I
��5���&	
���G�	+���2�!�
53�5	&-�

%*"12���"��	��	�����!�
12���1���"7�5	
�
����+���-����3%%�-��
�#��������  
���0���!

�����K!�#�0��#�-����2�$�� �5�	 
���0���!$�����	���
�� (formal) $�"$��������	���


�� (informal)

   2.3 �����3O��� 
�3��7I
�����	$��+��
���0���!��"���	$��-	��� �.����"�3�=>-�

$�"$
��+�=>-� �����K�!�"��

���
���0���!����
�� $��&5�������
 $�"������������4�
��

&-�#� �5�	 
��
0�-	# !0�	�	%	&-������$�	
�3��%	����,&-�������&	
����"���	 ���	��	

   2.4 ��	�	
���	
�����#�� 
����"53��"#����������	
��������+���2�+	�#&->����

12����	���-��
$�"	�
���$1	�����K�����	��4��*5	K��7%��
���������������	
  �"�"
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���$1	%��&5�
����"53�$��	����"��*��
 3 $-�� (�����) !�#%����$�
-���!�
7%��
��!"

�����$�"��$	�7	�����	!��� %����������!�#�0�-����"�"
�������������	
$�"
��	�"�"
��
0�-	#

$1	
���)�������	-��
 (Key Performance Areas : KPAs) +��7%��
��  $�"%����������!�#�0�

-���!�
12���1���"7�5	
�
����+���-���12����	���-��
��+���3������
�	&	$1	�)�����
��

   2.5 ��	&8��%��� 53�5	�����0����
��
��5����-���+��12��5����5�>����K��	&-�����-

���5	���� ��	�������	7%��
����
��$K��+�����
���!0��.�"���!"$!
%����	
����"
��

�-�3
��*
-�������K�	�0�%�>,   
��$K��+��� %���0�����&	�"#��B2��B�%$�"�"#������K��	

	�
!�
	��	��!��&�����7��*�#���

   2.6 ���������&8��%��� 12���1���"7�5	
�
����+�����!!�#&-���7��
����
��,�0�-	�����5��

$!�����"����#����, ���#!	%���
���-	��+��7%��
��

3. ��	(+�,��K�"������@��	��%������� 53�5	!0�	�	��
 �����7%��
����������	


#���
��
0�-	#��������	
-����	�%����.������K	�������#��� $�����53�5	
�����
��+��%�	

.�+��53�5	
��	!"�"�3�	�%����.����"��%
 ���������4�����&-�1���.4
�����%3*B�.&	7%��
��

��������	
 %*"
���
���������%��������#��	&!���!"����
��4��-	�0�-���53�5	+���	

   3.1 �%;�<�&��3�;�&�
&	�=������ 
����
�����%��"-
#2�B�.$�#���������%����,

	�����	+��	��	����0�%�>+��
�"��	
���������������	
+��53�5	  �.��"�0�&-�12�����"7�5	


�
����+����#�.�/	�%����+��&!����
�	K���-�3
��*
 $	�7	�� ��%7	7��� �=>-� $�".����0�%�>���

��1����53�5	$�"!"�������&	�	�%� �B�.%������	!�������+��7�
$�"��"�����
��1�


�"�����
��������%��������K+��53�5	������   $�"���!0����	���
�3������, !"������-�

+���3������
�	&	
����
�����%��"-
�����-���	��    $��12��+������7%��
����������	
�3
%	%���2����

53�5	+���		��	�
����+������.�	4

��7�
�������   �=>-����&->�
�����1�
�"���������K��	

-���53�5	�������

%*"
���
����!��!"����	0���	���	5��	$�
&	�"�"	�� �.����G�	+���2���%
��"
��

��������	�
����
��$	�7	���	�%�$�"�=!!3��	&-�$
�
�3��12���1���"7�5	
�
����+���Y����0�-	�����

���	���-��
&-�7%��
�� Y�����!��+���2���%
��"
������,#��	��
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� ���4�.�
������7�+����"5�
� ���3 $�"$	�7	�����	�3	�	���	3	�"��
����
��

� 1��0.4
!�

���%����	�����+����
+����"5�5	���%3*B�.$�"%��������K+��

%���%���  

� ��%7	7���&-�� %��&5�!��� $�"1�
�"�����
������	�0�$�"%3*B�.5����&	53�5	

� 
��������	$������	�3	 $�"/-��� 	7����+��7%��
���"#��5���  !��-��#  $�"

����K��	

� $	�7	��+��7�
���#��	
��%�� ����$�#���� $�"$����	

+���2�����,�-���	��%�����	����������+��
�3��12���1���"7�5	
�
����+�������$�������$�


!�
%*"
���
����!�����5������%��"-
��������	&-�   -���!�
	��	 
�3��12�����"7�5	
�
����+���
6

�����K	0�������B�����&	
�3��&->�K���0�#��%����0�%�>$�"����"����#  +��		��	�����	
��

������+��%�	.�+��MP����!��
��%���%�#�����#+��53�5	�+��#���
�	

   3.2 ��	����K�"������@��	�� &�
&��3�;�%���;��8�!�  
���0���!%���!0����	

.��	H�	 (!�H) +��
�"������4��*�3+���	
�*�������������0�%�>  �0�&-�53�5	7#��������#�

����B�.%������	!���$�"$	�7	��+��
��.�/	����	����� �.���$����%	�������
�����%��"-


&-����%�� 
6!"�0�&-��-6	�=>-�+��53�5	����, 
��&-�$���"53�5	�#���
�����%��"-
+���2�

+���	!"�0�&-��3
53�5	�2����+*"	��
0�����0��"��
�	��2�   $�"�����K�������	%0�K����� %���

$+6�$
�����
����3#+�����%����%���"�� $�"%������	$���
����3#+�����%���"��

   3.3 �	;��&O?������ $IG�53�5	��"
��#���������5�����$�#����53�5		��	, �0���	�#�

#�&	�"#������, .�/	�!�
+���2��3���B2��-���+���2�������%��"-
���	����	���$���  �0�&-�$IG�

53�5	��#B�.��������,+��53�5	 ���K���������������53�5	��������2�$
��+&	$���"7%��- 
��

��������	
+��53�5		��	    %*"
���
����!�������K&5��3�4�����
�0���!$�"�
6�+���2������

��#��6��.���	0�+���2��-���	�������-��!�#
��&-����	�"���������
����"��
��!�#
��+���2�

�	��� (management information system : MIS)

%*"
���
����!��������������5��!�
+���2��3���B2��!�
-	�����	����,�5�	 �K���#��	

��5>�
���  ����� !�
MP���0���!  �����+#��	��4��*�3+ (�5�	 
������%��B
+������3�	) ������

5��#��	����H
�!����, ���	��%����0�%�>���
��	0���	�������������"-����%����$�
$�"%����
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-��� �0�&-�
�3��12���1���"7�5	
�
����+����#��+��&!�B�.%���!���+��53�5	�����K���$��  &	

�����#���
�	
6�����K�����+���-	�����“�	�%����%�� ���	” +��53�5	!"���	�������

	�
!�
	��+���2�$�"
���B���������
�	���5����0�&-�
�3��12�����"7�5	
�
����+���$�"

53�5	�#��-6	 B�. “�	�%����	��!"���	” —	��	%��1���.4
���	��!"����
�#���	$	�7	���=!!3��	

$�"$��
##�	  K��$��53�5	!"����+��$��
$Y� 
�3��12���1���"7�5	
�
����+���
6�����K�"�3

������������	!3#�#�	$�"�������������$
��+  7#���4�$�
���	
�3������, &-���%�#$
��=>-�  7#�����

%0�K�����

?� “�	�%����	��!"���	”+��53�5	%���"��

?�  ��%
��"
��+��$	�7	��&	������&#���#�$�"���

?�  $���3�&#������%��!"��
����� $�"$���3�&#������!"������	$���

?�  ����3����%����0�%�> $�"7�
������0�%�>����3#%���"��

������	�%����%��!"���	�#����
����"���	$��� B�.�	�%�&-����!!"�#����
��

.�!��*�B��&��+����		��H�	���������
��

   3.4 ����������������$%������� ������5��+��53�5	����0�%�>,	��������	+���2��	���

&	
���������������	
&	$���"53�5	�5�	 �����
���+������	+���#6
���
��	��"K���
�� ��"-

K���
�� $�"��4����
��  �����
������	!�5��	��4����
������������
��
�3����"5�
� �����

	�
����	���%�2 �����%����3	$��&	�K�	 ��
�� 
��&5������.�
��#&	7������	 ������5��#��	

��5>�
��������"5�
� 100,000 %	 $�"����������" +�������	%����2���
������#B�����

�#�	%	�#���&	-�2����	��	
���%�	 �-���	�����	��	

�	��
��%
��"
��-��
+�����$1	�3�4�����
 (strategic planning)  &	
�"��	


���������������	
 
6%��+���2�+���������#�   Y�������
H�	+��+���2����!"���%��"-


��!�� -��#�&	53�5	 +���2�+�������-���	��	�����K$��%�����
���#�-���$��

�3�  #��	��	!����%����0�%�>���!"�������"�"�������!"��
�� ���%��"-
$�"�B�����
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�������-���	��	 
�������
������2�����
�	K���������53�5	
0�����)�������2�	��	5���&	
��

.�/	��	�%����.������K	�  $�"�����K�"�3K��������-��
,  ���!"�3�����2�������


0�-	#���

$IG�+���2�53�5	�0��#�-�����4� +��	��2�
������$�"���.��
�  %*"
���
��

�������������#��	&!��� ��4�&#���!"&5�&	�"�"$�
+��7���
�� 	��	%�� ���&-�
�3��

12�����"7�5	
�
����+���$�"12��+��������"53��0���	#���%����+��&!&	�����������	��

�  %���$+6�$
���$�"���������%3*%��+��53�5	

�  ������������
,���53�5	�����15�>

�  �B�.%������	!������53�5	�����15�> Y������	�������%��%3��#� $�"%��%3�

����#�

�  �	�%����	��!"���	+��53�5	 Y������%��������$��
$Y�

4. 3�	��	;��"#$�
��%��������@�"���#�� : ��	�	
������������	8%������� 53�

5	���$-����4��3$��-���	�0��� $�"%���-������!"������	$���53�5	+���	��2�����  $��	�


��5�
��$�"	�
�)�����
��+��53�5	�����%�#���5��� ���%� $�"!������"�.*� ��/	4���

����,����������53�5	$�"���	�����	-	���7%�������.��	H�	+��%������	.������Y���53�5	

�����"��%����0���6!!"�	3K	��  $�"K�����	�
�����&	�����-���	��	   !��.��������!"��������

���5��+��%������	.������+��	�.���&-����	���	��"
��&	
���������������	


���	��"
��������5��+��%������	.�������-���	��	  ��3��#����	 10 ��"
��  $���"

��"
�������K 
0�-	#���	#�5	�-���������5��&	�2�+��%0�K���#�#��	��

   1) ����	����#�%��"���#�� 53�5	&	$���"����K��	���=>-�������%����������+��

53�5	$�
����
�	 53�5	&#����!�
%����������
�	53�5		��	
6��%�����
�0���
���!"�
��


�	�#�����=>-����!"$
��+	��	 %���"��

   2) K��
=7;���<������ B�%����,����MP����H$�"43�
�!&	53�5	������
��.�/	�B��"

%������	12�	0�&	-�2��-���+���	�.��������K����+������
�	$�"
�	 $�"�0���	����
�	&	
��

���
��53�5	

   3) ��	�)�����%��	�
��� 
���	�����$�"
�����
��+����H������%�������
��

+��53�5	���	�������0�%�>��
  �.��"!"�����)�������	���������!�
%����5��	  ���
���������

%3*B�. $�������5�. -���43�
�! ��"
�	&	%3*B�.$�"%������������
�	
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   4) ��������	&�
��'�/		��	����  
��#2$���"5�5	 $�"&5����.��
�����
�	

�.���5���53�5	  ���	����!0����	���5����+��53�5	   %�������
��!0����	������%�$�"+��!0�
�#

!�
���.��
�+����H�0�&-�����&5����� ���	���$�"
�����
�� $�"���!�%��
+��	!�
�=!�!
-

5	$�"�K���	����,+��53�5	���	�����
���-	3	 ����0�%�>

   5) �������"��/�	
*��������� &	53�5	�����%	-����1��.�	43
$�"�5���5��� ���	�	��	

����
��
���������$�"�3	����B�.�.�����
+��	 ����&	
�3��$�"53�5	   53�5	�����%����0���6!

	��	����
�"&	
���������$�"���.�	4

�	���	�����#�

   6) ��	(+�,�*�;���!"���#�� .������&	���%�����.�/	�%����2� �!�%�� $�"��
�"

�.���5�������#�&	53�5	 7������	 ��# -	�����	��5
�� $�"43�
�!�����K���
�����������.��
�

���
����
��&	�=>-�����,�#�

   7) ��	<�;%;��7�%�����	�����	������ 53�5	!"������
��
&	
�������$�"&5�+���2�

+����������
�	&	
��&-�
����
��$
���"5�5	&	�=>-�����0�%�>, ������+���2�!�
������%

�

��������53�5	 $�"�-���������  ������5��#��		��!�����	#�5	��������
����+���
��+���2�+������

   8) ��	�	;����������	8�"#!�*�����	����#�&�
%;����� �=>-�+��53�5	!"��%���

����Y��Y��	$�"�������*��
+��	  53�5	��������K!"�����0���	����
�	$�"-�+���3��&	
��

$
��=>-�!����%���!0����	  #�5	�#��	
�������%����������!�����	�����0�%�>

   9) �������(��&�
����K7��<�%�������   53�5	�����%����0���6!&	
��$
��=>-�	��	

.�/	�B�.&	�	�%��#�5�#�!	$�"&	�#��
6��$	�%�#���$!��$!�� 
���������������	
&	�	�%�

$�"B2��&!K��%����0���6!&	�#��	��	������2��	.��	H�	+��
�!
���
�����$1	�3�4�����
$��


�������	�������
����+��� 
�!
���
�����$1	����
�	!�����	#�5	��������0�%�>

   10) ����	����#�	
*�������������-   
����#���	����"��*+����H���$�"
��

$+��+�	�������H
�!����0����
�	���&	�"-����B2��B�%	��	 ���	���1��
#�	&-�!��-��#&
���%���


�	����-�	���������
�	&	
�����$1	�.����	�%�&-����	�����%�������
��!0����	&	$���"

B2��B�%   #�5	����&	������	��!�����	������� .��.�!��*�
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�	��

����7#���3�  53�5	!"������
��#2#�5	����.���)����� 10 ��"
��	��  
����!3#

�	�	&	#�5	�	���.������������������ #2!"����.���.�&	
�����������K�����&	
��

$
��=>-�+��53�5	   
�3��12���1���"7�5	
�
����+�������12
.�	&	��%
��"
��

����,�-���	�� $�".2#%3�
�	  
��#27%�������.��	H�	�-���	�����	!3#������	+��
��

�	�	�.2#%3�$�"���
���%����5����7��������%�����&-��

��	"�'���������(��%�������: ��	��#��&�
�	
������	�)��������
*���

�������(����@� “��	�;��9��”
�#��	�����	 ..�. 2504 (%.�. 1961)  ��"4�	�4��#� !�-
	 ��I �%�	#��  $-���-��H

�����
� ��"
��$���-����	�3	&	
���0���!��
�� 
���0���!�����
��	�����	��������	
���

��$����	#��&!��
����3# 	��	 %��
����"
�����!"���%	��#��!�	��
$�"
��������.��	7�
&-�

�#�&	����������	��		�����	��������	
&	����
���+��
��$+��+�	#��	��
��   ���	����$��

#�&!$�"!2�&!   Y���&	����3#
6��"��%����0���6!�������	��� 20 
�
(�%� ..�. 2512 (%.�. 1969)

����	3��
��
�� 	�� ���
������  $�"��#��	 $��#��	 �����K���#�	�	.��	1��#��!�	��
�#�

!�#���	��������	
���5�#�!	+����"4�	�4��#��%�	#�� ���1���.4
!0��.�"����� B��&��%���

�����K+��7%��
��


�*�������������
��	�����	�����������#���
�0�-�����������	
 �.��"���	���	�����	���	$�"

���	$��#�&!&-���"5�5	�#�%�#��� ‘�	3��
��K��#��!�	��
�#��������’  �����#���
�	
6�����	

#�&!��"5�5	����	���	3	�0�&-�������	������
�#+��	�#� Y�����"5�5	������
�"��	
����������	


����
�	#����5�	
�	

���K�"�����%����0

����7#���� ��������	
+��53�5	-	���53�5	&#%��
��$�#���
K��B�.�	�%�+��
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53�5	������	���#�  ��	!"����
�#+��	&	�	�%�   $�"���	������3#�
��*
���%�#-���-�����#

B�.���  ��������	
�5�		��	!"������!�

�������	����+��53�5	����-�#!��!"���	��������	
���

$��!���    ��������	
�0�&-��
�#��
H�	��	�	������!�
53�5	��#��	&!����0�#��%����0�%�>$�"

��G�-����.���
���)�����+��53�5		��	,

��������	
%�� 
��$�#���
K��%������	���#�  �B�.�	�%�������	�3#�%��$�"

      -���!"����3+��53�5	 ��������	
#��
����	��	�����#���!�

�������	����+��53�5	

����53�5	!��!"���	��������	
+��53�5	7#�$��   ��������	
5������.��	H�	���53�5	

!"	0���
0�-	#���	��G�-���$�"!�#��	#��&	
���)�����#��	
��$
��+�=>-� �.���

-�$	����&	
��.�/	�


�"��	
����������	
 ���	!3#�������	+��
�����$1	�3�4�����
&	
��.�/	�

53�5	$�"��"���5���

�����	
���������%���������(���������!���	
���/�K�"
�����	�����	��%
��"
���0�%�>���
��&-��
�#��������	
���	�����	���	+��53�5	:

� ��������	
���
�
���������������������� ��������0�%�>&	
��.�/	���������	


+��53�5	 %�� 
�����K2
!0�
�#!�
����������	!����������
�������$�"�������H
�!   ������%	

-���%	���%�#&	�����&-�-�	���	&!�3����.���%���%�#&	����������0��������&-���		���#�	��

�#� %	���1��	7%��
���������������	
��#���%����0���6!	��	���	�#�1��	�=>-��3����%	�	��-


��$�"M=	&MPK��53�5	����3#�%��&	
�������$1	�)�������	  $�"!"�3���	�	%���%�#��&	

�������!"��������
�#�.���&-�$	�&!�����������	
��%������	!���   ��	�����������*���9�;�7��7�
��
������������*�����!���9�;�!��

   
��%�#�5����
�"���	��
�����	%0���"
����������	
  %0���"
��!��%�����!3%0�


����������	�5����
��"#3!
����"
��%���!���������	�=!!3��	+��	 ��������	
$�"���	��"
��

%��
0�-	#��
�����	%0�.2#���5�#�!	 ���	B�������+��&!�������%	&	53�5	�+��&! %0�.2#�����"-


�����	��������	
�����#����+���3��$�"��������
������&!!�
���5�
53�5	 $�"���	��������	
���

1�
#�	
�"��	
�����$1	����-�#
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� �����������������
    12���1���"7�5	
�
����+���-����0�-	��������	���-��
+��

53�5	�����KK��$�"���%0�K�������	���#�5�#�!	 %��

� ���	����
��&-��2
-��	 &5�%0�.2#&	
���������3+B�.�	����+��53�5	���

�������?

� �0��������!��!"��
��%3*B�.5����+��	�2�&	53�5	����#�?

� �"��%��%��	�������
�	������	B�.$�"�����	&!B��&	53�5	?

� ��"5�5	�)����.�	4

�	�#�������� ��
����#��	�
��&!
�	�#��������

� %������	��
��
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�������-���	&%�+��53�5	���%���"��?

� ��������!"#���
�
  12���1���"7�5	
�
����+������	12�
0�-	#
�������+��7%��-


����������	
 ��!���	�������	�	K�� 10 �N&	�	�%�  K��$���������������������K����31�

���'�4�L�#�&	�"�"���	 $��%���!��������
��������	$���������������&5�����	�	 ��������	
�����

��"���4�B�.����
��!"
0�-	#
���������#��
�����	 15 - 25 �N #���5�	&	�N 1995 53�5	

$-��-	���&	�-��H�����
� (Linn County, Iowa)!�# �0�
�"��	
���������������	
���	�	K��

25 �N &	5������ Foresight 2020: Linn County Tomorrow ���	��	

   -���!�
.�!��*� 7���K��� $�"�0���	-	�
 
�3��12���1���"7�5	
�
����+���!"�����K

-�+���3��$�"
0�-	#��������	
��
�����	%0���"
����������	��"
������0�%�>$�"!0����	 �5�	

� �+��	���	B������$�#��!�%�������


� ��%3*B�. �0�&-�12����	��%����2���
12
.�	

� .2#���K����"5�5	�3
-�2��-���

� ��#B�.K������H�	+��%������	����$�"1����'�4�L�2��3#

� !3#�	�	�����"5�5	$�"%3*B�.5����

� ��
�"�"���� 15 K�� 25 �N&	�	�%�

� �+��	���	B�������,����3
%	���	$����+��&!
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��
���������������	
-�����4� %*"
���
���������!"����.�/	�
�"��	
������������

���	
����0�&-�53�5	+���	��"��%�������K	� �����#�����3#    
���������������	
�����"��

%����0���6!$�"����"���4�B�. ���	&->���!�

�"��	
����������!�
%	
�3��&->������"#�

������� 53�5	+���	!"���	�������  +������
�!�
12�������"53��3
%	�#����
����	��
���	

“%���!0�+��
�3��”   ��	��
�5�		��	����"7�5	
�������
�"��	
����������	
�3
+��	��	  
��

�"#�����	0����$	�%���%�#���2�7��"�	�	��0�&-�
�3��12���1���"7�5	
�
����+���%3�	�%����


�"��	
��$�"
��&-��
�#%0���"
����������	
+��	

�����
�3���3�	�%�����&	
���"#�����$�"%���%�#
0����$��	 
�3��12���1���"7�5	
�
����

+���%��$�����
���	
�3���0���	����,    
�3���"��"��* 7 - 10 %	  (
�3��7I
�� = Focus

Group) 
�3�������-���	��!"�B�����%���%�#�-���	��	��
��$����+��	���	%0���"
����������	


���5�#�!	 !�
	��	
�3����6
, 
6	0���	���������"53�
�3��&->� $���	0����2�*�
��
�	�+�����	%0�

��"
������)���������#�

��	"�'������	
��(�������(��

�"��	
��+��
��
���	
���%0���"
����������	
$�"���	��"
��	��	��#��� �����

�����#�0�-���
���0���	$��
�3��  
���0���	$��
�3��!���
�#��#+�#   %����0�%�>!������2����


���
��&	-��+����������� ������&#!"���	��������	
   $�"��������	
�3��12���1���"7�5	
�
����

+������ ��������	
���	1���.4
�������  !"�����
�����	
��!0��.�"���!"�#���������	
&	��	

����
�"��	
��	��	�������

�������&5�&	
�������%0���"
����������	
���5�#�!	 Y���$�#���
K������������,	��	$�


����
�	��$���"53�5	 !�
	���
��� 8 5���7��$�"����
�	 15 5���7��   #���
�"��	
�������-

���	
	��	��"5�5	�����K#�����%��	�������0�%�>��
�� $����������"������	%��	������&-�

���	53#,+���=>-����53�5	����
��$
��+ $�"#���%0���"
�������#%����
��B�.�	�%� 
�3��

12���1���"7�5	
�
����+���
6�����K������	
����#��	&!&-����	������0�#��%����0�%�>�#�
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��	��#���		&�
��	�	
����=���	�)��������*���<��;������-

�"��	
����������	
  �0�&-�12���1���"7�5	
�
����+��������B�����
�	&-��#�+���3�����

&	�=!!3��	53�5	���B�.��2����!3#�-	  !"�#�	-	��������-	$�"��K��!3#�-	  +��	�����

+��
�"��	
������3��1���.4
	��
6%�� ��#��	&!��� 53�5	����4�����31������������$���=!!3��	!	

K���	�%� ������
�3��12���1���"7�5	
�
����+�������
��!"&-����	  +��		���
����+���
��
������


$�"
��.�/	�
���)�������	-��
&	#��	����,

7%��
����������	
53�5	�����"��%����0���6!!"!�#�0�#����������	

���)�������	-��


&	����������,��"��* 4 -��� 5 ������ 53�5	.�!��*�#����-�3$�"1�����=>-��������������	��	���

��%����0�%�>��	#���2� $�"!"�0��3
������&-��0���6!.����
�	����#�  !����������
��	����0�%�>���

�3#
��	 ���#�����	#�������� ��	#����������������   
��!�#��	#���5�		����%����0�%�>���
��

�)�������	��


�	
�����	��	�)��������*���<�&���
�;��
�����$��0
������   7%��
����������	
�����"��%����0���6!!"��%*"�0���	Y�����!!"

��!�

�3��12���1���"7�5	
�
����+�������	&!$�"12��5����5�>  $�"��!0�	�	$�
����
�	�����

%�������
��+��53�5	 	�������3# 15 %	 !	K�� ��
����3# 50 %	  %*"�0���	!"���1�#5��

��	$���"#��	����$����	!	%��
�"��	
�� �����	��:

- !�#-�12�50�	�>
��!�
B��	�
�+����5���

- ��"���	
���)�������	+��53�5	&	�=!!3��	

- .�/	���G�-���+��53�5	

- 
0�-	#��� &%� �0��"�� ������� $�"�������

- �����	1�&-�
�3��12�����"7�5	
�
����+���

&=��)��������&�
��	����������
��	�����
����"���	
���)�������	-��
#��	����,����������� !0����	�����2�*�
����G�

-���$�"+��$	"	0�����, �+�����	$1	�)�������	+��	�3#���� .����#����3�4�����

���)�����
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��	�����G�-��� 
�3��12���1���"7�5	
�
����+���%��.��.
���	�����	K��
�"��	
����������	


+��53�5	$�"$1	�)�������	%�����3#����   
�"��	
����������	
�0��.����)�����&-��#�1���.4


�����	��!!"�����"
�	1���.4
#��
����

�	;��%;������	�$�����;��  +���3��������$1	�)�������	%�����3#����  !�#������	�"�"�3#����

$�"���	�"�"�����
����3#+��
�"��	
���������������	
+��53�5	 %�����	�"�"��������#���

+���
���3��%����
��	, ��� ����3-������   
�3��12���1���"7�5	
�
����+�����"53�.��"
�	�.���

���!���������	��G�-���$�"$1	.���������#�1���.4
���#����3�4�����


&	+*"���$1	�)�����
��$�"�3�4�����

��#0��	�	��	
���������������	
����3+��	�3#

����  
�3��12���1���"7�5	
�
����+���!"�����"�3��� &%���-	��������1�#5���0��"�� �=>-����

�����!"�
��2�
��-	�����	��5
��-�����%

���
5	&#   
�3��12���1���"7�5	
�
����+���$�"

53�5	�������1�#5��&	
��	0�����
��#0��	�	��	 K��
�"��	
������"���4�B�.&	
��.�/	�

%����2���
���	�!��+��$�"�#�+���3���
�����$��!���
6���	���#����!"�0�&-�53�5	����-�# ��"5�-

5	.������ $�"��%

�����, ��%������1�#5��&	$����>>� ��"5�%�  #0��	�	��	#�����4�


��������	�3�4�����
 .����
����#�����"���	1�


����7#���3�    &	B�%$�
	�� ���	
��	0���	�����	&-��-6	�2�$��+��
�������

��������	
$�"
��#0��	�	��	+��53�5	 7#��������2�$�������"��1��0���6!�+��#���
�	�.���

&-��-6	$	����+��
���������������	
������	��"7�5	
���
��.�/	�������	$������������"-

���4�B�.   !"�-6	�#���� 
���������������	
	��	���	
�������B�.�	�%�������B�.������	���#�

+��53�5	��������%����������+����"5�5	���	.��	H�	


���������������	
���#�������
��$���-�%����2� -���
����!��  �
6�+���2��������2�$���&	

53�5	�������
��� +���2��3���B2��   Y���&	53�5	���#����	&->��#�������!�#�
6�+���2�#��
�������

��������"�������4��������
��� 
��!�#
���"��+���2��	��� (management information system)

+���2�+��$���"53�5	&	�B�.������	�=!!3��	�����K2
���� .����#�����"��
��*
&	�#�� %��

	���$�"�!�%������, !"���	.��	H�	+��
�����B�.�	�%����5�#�!	  ���	��������	
�����%���

���	���#�+��53�5	    ��	!"���	!3#�������	���#�+��$1	�3�4�����
+��
��.�/	��	3��
$�"

���%������ #��B�.��� 1
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K�"��! 1 ����������(���7�&=���	�	���	����	(+�,�


������	��


���-	��-����&-��

��������	


!3#-��� ������

����������(���7���	�	���	����	(+�,�

B��"-	�����

$���"%	

��"���	1�

�2�$!���-6	!���

�)�����

�-6	.���
�	

$1	�3�4�����


.�	4����
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��G�-���

�����+��
�	

��	���!"�0�
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                                                              �����! 2
                         �������(�������	(+�,�<��	
��(����-

�������(�������	(+�,�%���	
��(�*	�
���	���

�-��H�����
� (United States of America)   �������
���	, ��� �-��H` (United States)

���	��"��������"
��#�������H����, K�� 50 ����H (States)   ����5����	 #�.Y� .(Washington

D.C.) ���	�����-���+����H���
��� (Federal Government) ������2�&	��*��+�����"�������
���

District of Columbia  $�"&5�5��������� D. C.   $���"����H�������-������	�2	�

���+��
��

���-����	+���	���

	������$�� �N 1945 Y������	�"�"������	��
'�
��*
!�
��%���7�
%����������  ��"���

����,��������-��H�����
�������"��B��"������	$����������$�#����������	���������#��6�

��
���)��2�������	$��������
����+���    #��	����������
  ��%7	7��� 
6��
��$+��+�	���

#��	��
�� 	��$���-B�.7Y���������Y�����#���������3�	�%+��	7%!����7�
&	�N 1957  ��


��$+��+�	�������H
�! 
������2�&	$	�%�#$�"���4����
������� $�"�=>-�
������7�+��

!0�	�	��"5�
�$�"7%�������������%�

���#��	
����
��  �
�#��%����-�������0��"-�����B�.$�#����
���"��
����
��&	

�2�$������, ���	!3#�0�%�>+����
'�
��*
���
����
������7�
  &	���#�%����-�������0����


����K��  ����0�%�>��"
��$�
 %�� �����;�����<�;��	9��9�;%����#$�*�*����7�	��	�	�����	
�������������������
����"���%����2�Y���
���-	�����������#��6� $�"%�������
��
������	

�2�������	!���+��	�
����	  ��"
���������#�$
� ����9�������;���;�����	
*������	(+�,����
���������@�<���	"�'�������  ��"
���������#�$
� ����9�������&�
��	�	�������!=��"���
	
*������	(+�,������	��������.��������%���������������
�	�"-����%	
�3������,&	���%�

$�"%����-�������0���"
���3#�����#�$
�  ��������	
*�������<�;���������	(+�,�  4+!��"�!�%+$�
�	#!��- �����������	8&�
������R�<�%��	�
��!�
���*�������<�;�����"#!���	(+�,�
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����7#���3�   ��	�-�3+��%����-�������0��
�#!�
 — (1)  %����3��-������!"$���-�

%���
���-	��&	���
����
��+����"5�5	����.���+��	�������#��6�  (2) 
��+�#$%�	���.��-


�������=!!3��	��	#��	  (3) %����X����5�Y�������2�&	�	���+���"��
����
��  ����	�������!!

���"��#���$!%$��&'�
��
�%
!%�
����*����+�,�-�
�	
�����.�������/���0'�
�0�� 	$��1	
�/��.��

���� �%���!!���"��#��2��$!%$�/��/��	$����34  (4) %����X����5�+�����%�������	�3��K���

��	-	�
+���!�%��#����#�� +	���"�.*�������	� $��$1	+��
�����	��
#�L���  $�"
��

�����$��!2�&! �������7%�������+���K���	Y���
�#+������%����&-������K&5�
����
��$�"


0����%	����#����
����
��$���&-����	���%���	1�&	
��.�/	���"���


����.�
�
��!��*
����, &	-�2�	�

����
��$�"�3%%�����,�� ���	%0�����	�����&5���>-

>�*���-��
��� $�����	��
'�
��*
����
�#+��	$�"���%����3	$��+��	������,  ��	�	����!�

��

�����������
.�����"-����
����
��
��7�
Y���
0����������	$����������#��6�   Y���	��������	

����&-��&	5������������ 1970 $�" 1980 ����-��H�����
�����2���
$%��&!���!"&-�%������	&!

����"��
����
��7#����+���	

%���������	$���&-��,&	�B�.$�#���������1�
�"������"��
����
��	��	��-���

#��	 &	#��	����H
�!	��	!�#�����1�
�"�����
����
�������&->�-���  ��"
��$�
�
�#!�



��������	$����������#��6�$�"	��
���&	������ 1970 ����"������H
�!+����"��� ($�"

�������&	7�
) ��"��
���B�.+��
��+�#$%�	
0����%	&	�"�"$�
$�"����������15�>


���=>-�
����
0����%	�
�	%�������
��    ��"
�������� ����	������!�
��"
��$�
 %����

�"�������-�!�
��"���
0����.�/	����2���"���.�/	�$���&	���������#�  Y���
��	-	��

	��	�����
���	#����	���12�������=>>�  B��-���-�	
�����&5�����
��!0�
�#
�������+���2���"-

���+���	    ��"
�������� ��	�	������!�

��+��	��%�	�0���	  �0�&-��
�#
��-�3#5"��
���

����H
�!%��%2�
��B��"���	�IG� ��1�
�"������"��
����
�������	���  2 �����%�� —  (1)


��!�����	�0�-���12�!�
����
��&-��, �������*�#��$�" (2) %��&5�!���$�"����"��*
��

��
���2�+��	
����#����
��� 
��������	$����������H
�!��"
��������	�������1�
�"���"�"

�������"��
����
��$�"
������	�0��#�$
� %���
���-	�������%7	7���


��+�#��K���B�. $�"%���1�	1�	���
�������  �0�&-��
�#1�
�"������"��
��

��
���5�	�#���
�	 ��"�����"��%����3����
���
�������$�"
��
��
�����������-	�
-	���

�
�#%���+�#$�������&	#��	��/	4���  B���  ���	�  $�"�5���5���  7#�����K�	��
����
!"
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K2

����-�������	���	-	���+���=>-� -���K2
7!��������������K+!�#�=>-����&-��
�#+��	�#�

���%���#����#&-��K�	��
�����1�#5������=>-�Y����
�#+��	��
�
�	
����-�3

�����.�!��*������K���$��  	�
��5�
������
6.�%���!������ 
����
�����12
.�	
��7��-

����	$�"�K�	��
�� $�"12
.�	
�����-����
*�
���3 -���K��%���%�#���������
��%���!���

&	5�����	3��
�����"
��%��

     (1) 7������	���	�.����K���	�#�������	��	 ��������K&-�%�������
��!0����	���
��

��
����������2�*
$
�	�
����	 Y����+�!"����	!�
������	����#�

     (2) 
����
��+��	�
����	!"���	1��0���6!&	�������	..����#�������	��	 ���������	�0���6!

$���
6���

�	����� $�"

     (3) &%�
6����������#�����	&	7������	�������	12����
����
�� (%��%	7��	��	���)

���	"#��
����	��	�#�������	$��������	��	(+�,�9�;&����	�	���	7;  ������!"����	!�
���

&# ����	�������$�"����	&	����-	  	�
!�
	��	$������K�����
����
��%��
�"��	
�����

�	�������#5����

%���%�#�
����
��
����
�����
����+����5�		�� �"���	&-��-6	%���!������7������	$�"

�K�	��
��5��	�2�	��	K��$��!"�����K�	��%�������
��#��	
������	��	�0�%�>+���#6
$�"

-	3�����&	�������	�#�
6!���  $��
6���=>-���
����
����
��%3*B�.+��
����
��	��	 $�"
6���

��������K�	��%�������
��&	
������	���#5����+����"5�
��3

�3�����3�#�

����$�� ��	��������� 80   �-��H` �����12
.�	
��%���.��������!"������	$����"��


����
�����������	���� ��
���������	&	-�����
�*"���$�
����
�	  !�
%0���.�
�
��!��*
+��

	�

����
�������5����5�
��$�"�5���)�����  $�"12������	�
����+������	,7#��X.�"	�
43�
�!$�"


���������� �3�4�����

��.�/	�������3����%����0�+��	��	+��
���)��2�
����
��&	��	

��	��������� 1980 $�"����
����!�
���	
���	��	 �
��2�&	�B�.������	��.��.�&!

!�
%����2���
+��%	�����
�	������5���+���		��	�
��2�&	B��"��������� %�����!X���"

���#���������������&%�
���������&	#��	
��%��+�� �3���-
��� ����������
 	���
���$�"

��%7	7��� &	����-	���	��	��#	��
0����K2
�����	!�
%2�$+��+�	����7�
 %��������K+�������
����

!"$+��+�	&	���#7�
	��	 
0������2�&	+��	���������� %����!��>����7�#��	
���.���1�1���

+��%2�$+��+�	+���	
���-	�����
�
�����
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&	�"�"����������	��������=>-�
����
��&	7������	K2
���������	�����	�=>-����	

-	���$�"���	���$
��=>-���
���	-	���   %0�����	&!����������7;�(	,
������������@����(���
��	(+�,� �#����
�������������
����+���K��$�����!"�����%���$%��&!&	��
���2��	��

#���#�
������$������+��	
���)��2�&	��������� 1980 $�" 1990 �������
�#1����	��

.�&!  �.����#$�	+��	
���)��2�$���#��&-��#�1�!��
0�-	#��������	
+��	&-�� 3����	���
����/����>���  &�
�	;��
��������<*;&��=7;��=��	
3����<��;���=7;�	��������!���  4+!�9�;&��
�	7/����	�� "��&��/=7;���	������	��� ������=7;���������!��%;��<������	����$����/�	���&�

�����	����-&�
<*;����	8���3����������	��������	(+�,�<*;&�������<��;��8�!� 	��������	

��������	
���	0����2�
���)��2�
����
��&	$��%���	�2
������   Y������	����2�
�	&	5������ “+��	


����������7%�������” (restructuring movement)

#�����������	
����-6	��� 
��&-���"5�5	�3
%	�#����
����
��&	%3*B�.����2�	��	���	

����!0����	  Y���K�����	-	�����+��
���)��2�
����
�����-�������H������G�-���$�"���-��

��

�)��2����������������	
���
�	���12�����0�-	�����.�/	�	�
����	���2���G�-���#��
����	��	�#�#�����3#


6%�� 12���������	�#����&
��5�#	�
����	��� ��
����3# !���#���%0���"
���5����������	
&	�"#��5������

��#���	-��

�����:

1) ���%�K������#6
 ����5	 $�"12�&->����	���.��
�����0�%�>����3#+��53�5	

2) �=!�!
5	�-���	��K�����!"���	12������1�1������	��"7�5	
$
�53�5	  !0������#����


����
�����#���%3*B�. (sound, quality education)

 3) �.������&-��#�
����
�������%3*B�. !0����	����!�#�����"��
��������3�7������	$�"

��
�����!���%3*B�.
����
�� �.�����"
�	���	�
����	!"����3%����0���6!$�"��
������	�2�

���#5����

4) %������1�#5��&	
�����-��!�#
��
����
�� !"�������%�	&-�$
��3%%������2�

&
��5�#����3#
��12�����	 (The responsibility for educational decision-making will be returned to

those closest to the learners, that is, teachers,parents and the community)
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�	
�����	�	;���������(��&�
��	�)�	7���	(+�,�
�������#�
������$���&	��	��	���  $	�%�#���!"��
���)��2�
����
��	��	 ���	�����

%�������
��+������H����,Y�����$��!2�&!���!"#0��	�	
��$�
����
�	�� +��	
���)��2�
��

��
��&	��������� 1970 $�" 1980 �������3��G�-������������&	#��	
��$+��+�	�������H
�!

����������
$�"��%7	7��� &	�3%%����
��������� 21

�.������	
��
�"�3�	&-�����H����-����#��)��2�
����
�������!���!��+��	   ��H���
���

B��&�� ��"4�	�4��#� ����
 %��	��	 !���#�!�#�������������	
&	�"#��5���!�
�3%%�-���MP��

�5�	 12����
������H 	�
43�
�! 	�

������� 	�

����
��5��		0�  $�"12����1�#5�����
����
��

����, !	&	����3#��H���`�#�	0���������	
�������2�$���&	!��&!+���3%%�5��		0�&	����H����, ��

��
���	
(-���&	5������ ‘GOAL 2000 : EDUCATE AMERICA  ACT’ �.��� (1) ������3�


������	
����	7#�
��!�#�����
���$	�%�#�"#��5����.���
���)��2�
����
��+��	  (2) ���

�����
����!�� 
�������+���3���
�� $�"
��������	$���������	�"�� �����"
�	7�
�����
��

��
��������������
�	$�"1����'�4�L���
����
��&	�"#������2�+��	�
����	�3
%	    (3) !�#�0�


���$	�%�#�0�-���
��
0�-	#�0�	�!-	�����&	
��!�#
��7%��
��
����
��+����H���
���

����-�#����&-��$�" (4) ��������
��.�/	�$�"
��	0�����"��+������H�	 ��
�" $�"
��

������MN���$����	�"#��5�����&5� $�"�.�����"��%
���	, ��
#���  3���T"�
��@���	�	
��;�
<*;&���
��	�
9�;����W*����)�	7���	(+�,�%����

!"�-6	�#���� 
��������	$���-���+��	
���)��2�
����
��&	�-��H�����
�&	�"�"

�������	+��%����
��������� 21	��	 -	�����	
����
���3
�"#��+���-��H�����
��#�������
��

7#�
��&5�
�"��	
����������	
  $�"!�#�0�$1	�3�4�����
 -���$1	
��������3�
����
��

���	��H���
���	�
!�
!"#0��	�	
��#��
����$��� &	����3#
6�#�	0���	���H�B��"#��5���&-�

��
���	
(-��� �.����	���	3	����H����,&-���

(-����)��2�
����
��&	����H+���	

����	���.���  (1) ��������
���)��2�
����
��&-����	�"���5����7��
�	�"#��5���   (2) ������3�

%3*B�.
������	
����	&	5��	����	$�"&	�K�	��"
��
��  (3) ��������$�"%������

1�#5������-��"���5����7��
�	�����"#��5��� ����H����K��	   �.���
���)��2�
����
��$�"
��

����	�2����#5����  (4) !�#����
��
������������$�"�5������	�#� &	
�������%����-6	.�������
�	

�"#��5���&	
���)��2�
����
��+�������
�   5����-���&	
��.�/	�$�"������&	%3*B�.


����
���"#���2� ������H�	
���)�������	+��	�
����	$�"�	���-���5���������K$+��+�	
��
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	�	�5����#� 5����-���&	
��.�/	�$�"����������H�	+��
����7�
�����!"�#����
����
��

$�"
����#��"���	1������%3*B�.�2�����"���	&-��-6	����H�	
���)�������	+��	�
����	$�"

�	���-���5���������K$+��+�	
��	�	�5���

	�
!�
	�� +��	
��#��
�������5����	���	3	
��%�#�������&-��, �����"#����H���


���  ����H����K��	  $�"7������	 ���!�#���&-��
�#7�
��������������
�	&	
����
���0�-���

	�
����	�3
%	   $�"5���&-��#�����3����H�	��
�"�����5�.$�"��5�
��&	�"#���2�  $�"

����3%����0���6!&	7�
$-��
���0���	 $�"%����������
��-	�����5
�����	, !�#&-���$	�

%���%�#&	
��#0��	�	��	7%��
��+����H���
���&-��7#� (
) �������������	
$-��%������	

����$�"%������������
�	Y���!"5���$	"$	����&-�
��7%��
��
����
��+����H���
���$�"

7%��
�����	����
����+���  (+) !�#&-���
��!�#��������H�	$�"�3�4�����
&	
���)�������	$�"

�	���-���5������%3*B�.�"#���2� �����K$+��+�	
��	�	�5���  Y���	�
����	�3
%	�����K���2�

�"#��	��	�#�  (%) !�#&-���
��
0�-	#����H�	&	7�
�����!"����	�2�Y��������K$+��+�	
��	�-

	�5��������%3*B�.
����
��&	�"#���2�  Y����3
����H -	�����	
����
���"#������K��	 $�"

7������	!"�����K����31��0���6!	��	�#�  (�) ��������$	"	0�&-�-	�����	
����
���3
$-��

+������H$�"-	�����	
����
��&	�"#������K��	�����K.�/	�$1	������3�
����
��$��

��6#���6! Y���!"5����0�&-��
�#
�����	����5����7��
�	&	
���)�������	+��7%��
��
����
��

$�"7%��
�����	,+����H`&	��
�*"�2�*�
���������"���4�B�. &-�
����
��$
��#6
�3
%	�.���

���	
��������������!"�+�������������6����&	H�	"$����	&	�	�%� $�"���	.��$��/12��
%���

.���������#�+��5���  (!) !�#-����.��
��.���5����-���7������	���K��
�����
���#6
�����%���

����
��%���5����-���&	�"#���2� .�/	�$�"&5�$1	
��������3�
����
����	���	$1	���

��6#���6!$�" (X) ��������
��&5���%7	7������!"�0�&-�	�
����	����-�#����3��G�-���
����
��

+��5��� .����
��
�"�3�	��������
��.�/	�$�"
��	0�����"������H�	$�"
��������MN���

$����	�"#��5��� �.���	0���&5����	-��
+���3�4�����
+��5������!"&5�����������
�"+��%	

��	����� $�"5����-���7������	��"K�$�"��4���3
,$-������#�������	�3	B��&��
(-���	��

&-��������
��12��
%���$�"%���%���+��	�
����	�����!���!��&	
���	���	3	��	#��	��5�-


��+��	�
����	������	 $�"!�#&-�.��$��12��
%����#���
�"&	
���	���	3	�#6
+���	���7��

����	


����7#���3�  !"�-6	��� ��������	
���
����
��	��	����G�-����	�	�����
������	
��

��	$�"���12�����	���	�0�%�> �������#�
0�-	#������	��G�-��������"#��5��� ����H ����K��	$�"
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�K�	��
�� 7#��X.�"&	�"#��5����#�
0�-	#���&	
(-������&5�5������ “Goal 2000: Educate

America Act”

����	
�����	�������(���7�&=����/(���	�
!�

�"��	
����������	
�2�
��������3�
����
��+���-��H` 	��	   �#�!�#�0����	+��	

��	��������	��
� 7#���%���%�#���
���)��2�!"&5��"�"�������	�	.���%��
���!"�-6	

1���.4
+��
��!�#�)��2������"��#��
����  
�"��	
�����!"������3�
����
���������
�������

�����"��7%�������	��	&5���4�
���������
���&=����/(���	� (strategic plan) Y����������	#���
��

%�#
��*
&	�	�%�-����������
�����	�	;���������(�� (visioning) !�#������	
��
0�-	#!3#��"-

��%
����
�	  ���#�����	���*��K�	��� (mission) +��$���"�3%%�&-����	�����!3#��"��%


���2�
��
0�-	#��%�*	#���#$�*�%����	�)����������!������ (Key Performance Areas)  !�


��+���	����, 
6	0���
0�-	#��?�*��� (goals) $�"���/(���	� (strategies)��!	K��
���)�-
���� (Action)  ��#��� ��"���	1� (Evaluation) $�"����	�����1���.4
 (Responsiveness)

�����

��	�	;���������(��&�
K�	
*�;���! (Vision and Mission)

��
0�-	#�	�%�+��%	&	5�������
�	�3
MP�� 	��������	�3�4�����
-���
���4����	0�

�����&5�&	
���)��2�
����
���.���.�/	�
0����%	&	�3%7�
�B����	
 
���������������	
�#�!�#

�0�&	�3
�"#��%�������"#��5��� �"#������H $�"�"#��������� 7#��X.�"����������"#��7������	

-����K�	��
�� &-���#%����
�	


���������������	
���
����
��  ���	
����
��%�������
��$�"
�����!3#�3��-���

���
����
��&	�"�"�����������
0����%	&	�	�%� 7#�
����
��#��	%���%�#�-6	$�"�!�%��

+��%	����
����+���-���!�
���$�	#��	43�
�!����, ���������5�	%*"
����4�
��+����H�	���

���
��
�"����$����	���#���%�������
������3��
�"���!0����	   (Secretary’s Commission

for Achieving Necessary Skills : SCANS) �#���
����������	
!�
MP��43�
�!$����	����, ���

����
����
�"�0�%�>,�0�-���%	��	�����
�	&	%����
��������� 21 &	 4 #��	%��
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1. ��
�"#��	
�����	 (Reading Skill)

2. ��
�"
���+��	 (Writing Skill)

3. ��
�"
��%�#%0�	�* (Mathematics Skill)

4. ��
�"#��	
��%�#��!��*
 (Critical Thinking Skill )


���������������	
&	�"#��5���Y�����"
����#��� 
��������+���2�.��	H�	#��	
��

��
�� +���2� #��	�!�%�� +���2�#��	%�������
��
0����%	+����%

�����,  ���#!	1�+��


����!���.���
0�-	#��?�*���&	
��.�/	�

�#�
������$�������-��H`�#�!�#�������������	
7#���"4�	�4��#�%��	��	�#��5�>�3%%�

&	�"#��12�	0� �5�	 12����
������H����,  ���5�
��H�B� (Congress)  ����������5�
�B�12�$�	

���(� (House of Representative) $�"�3/����5�
!�
�B�Y��	� (Senate) 	�

����
�� $�"12�

���%3*�3/�����
����+��� ����$�#�%���%�#�-6	7#���
��!�#�����0
�		���	����;����?�*���
��	(+�,�&*������  4+!���=7;��������	&�
�0
������ =7;���!�����&�
��!�	+�,�  ���*�;���!	��
	��&�
���!��	��+��	   $�"&	����3#
0�-	#��
�����	��?�*���%����	(+�,�&*������   &	

�0�	���#���
�	����H$�"�K�	��
��
6!�#�������������	
$�"�����G�-���
����
��&	���	+��

�	 Y�������G�-���$	������#%������&	�������#���
�	

	�
!�

��
0�-	#��������	
$��� 12����%3*�3/��-���	������#�5���
�	
0�-	#K�	
*�;�-
��! (mission) +����%

�+���	���!"!�#
��������������.���&-���������	
�����
�����	��G�-���


����
���-���	��	�����K	0�������)������#���������	!������	!��

��?�*�����	(+�,�%������&�
���	
����	(+�,�
!�

���������������	
&	�3
�"#�� �����%�����#%����
�	   &	����3#��H���
���7#�

��H�B� 
6�#�
0�-	#��G�-���
����
��+��5���+��	&	
(-������5������ Goals 2000 : Educate

America Act (Sec.102 National Education Goals) Y����#�
0�-	#��+�
���)�������	���
��

��
������0�%�> (Key Performance Areas) .����#�����G�-���
����
��+��$���"��+���	+��

5������	 8 ��G�-���&->�, ��3��#�#��	��—
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�. ����;����	(+�,���R���R�
��$�%������!"# 1 : ���������!"#����"�
 (School Readiness)
<��[ �.(. 2000 ��R������<����	�����#!����%;�3	��	��� "	;����!�
�	���9�;
!3#��"��%
+����G�-���+��	���.������—(1) �#6
�3
%	�#��+���2�7%��
��
����
��
��	

�����"K���
�������%3*B�.�2�$�"�-��"��&	�5��.�/	�
�����!"�������#6
�+���2�7������	 (2)

.��$���#6
�3
%	&	�-��H`!"�������	%�2%	$�
+���2
$�"�3�������$���"��	�.���5����2
	���

&-��#�����	 $�".��$�������+�����
��Mx
����$�"�	���	3	�������	�������
�� $�" (3) �#6


!"�#����7B5	�
�� ��"��
��*
&	
�!
���
��B�%$�"
���"�����
���3+B�.���!0����	�.���

�+������	#�������
��$�"!��&!������2�*
 
�"X��
�"�X����!"����	�2�  $�"�����
$�
�
�#���	�0�-

-	�
	����#��!�
�"���3+�	����
��	%��#

%. ����;����	(+�,�"#$�
��
��$�%������!"# 2 : �����"�
��
<��[ �.(. 2000 ���	���	�	�������/��(+�,���������"�!�%+$�������;��8+�	;��-�


90
!3#��"��%
+����G�-���+��	���.������— (1) ������"�������&-��������
����

���

%�	+��	�
����	�#��   !0�	�		�
����	�����" 75 �����
��
��	!���4������ ��������	!�

��"7�%��4����
����	���� -������������ #���%����0���6!  $�" (2) �����
������	!������

%����-�������0��"-����5	
�3��	�������, ����-�#��

��$�%������!"# 3 :  &����'!*�+���
����"�
���������,
����-��
     <��[ �.(. 2000   ����	�����$�*����!�
��	
�����	� 4  8  &�
 12  &�������
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[�����: Kentucky Education Reform Act 1990 Part 1, Section 2]
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����+�����	

�3�4�����
 -���
���4����5���&-�	�
����	$�"%���%���+��	�
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��������%�
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(-���

9) �3�4�����
-���
���4�
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!�#&-�
��	�
����	�3
%	.����#���
��
�������"���4�B�.$�"$	��������-��"�����
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���#$����	 $�"
����
�����&	5��	�3#���
��

  10) �K�	43�
�!��"
��
������,%���#����
���	���	3	&-�—

     
) �+�����	-3�	���	
��7������	-����K�	��
��

     +) !�#-�+���2�+������$�"
��$	"$	�&-�7������	���%���!0����	+��43�
�!

&	��+�����,  $�"&-�$
�	�
����	���!�
����
����������2�*
7#������� $�"���%���!0����	

�0�-�����
�"&	�K�	��"
��
��!0��.�"�����������7������	��!!�#-��#�

     %) !�#������#3��
���$�"
���	���	3	���
����
��  $�"
��Mx
M	�������

!0����	 $�"

     �) ��
�"��	
����
�����#5����&	5���5����+��
���0���	+��$���"%	

  11) 7������	%��!�#+���2�+��������	����43�
�!����, �
����
����4����53�5	 43�
�! !"



45

�����K5����-���7������	&-�����3!3#�3��-���+��
(-���	��

  12) �K���	�3#���
��%���#����
��
�"�3�	��������&-��+�����	-3�	���	
��7������	-���

�K�	��
��  �.���!�#���+���2�+������$�"
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(-���

  13) ��%7	7�������-��"��$�"
��&5�������		���
������K��
������	����
� �0�&-���

��"���4�B�.��
&	
��5���&-�	�
����	����-�#�#���7�
������	�2�$�"����3����H�	�"#���2�

  14) ���	�3	!�
��H���
��� %��!"����G�-����	���	3	
���������+������H$�"����-

K��	$�"���	1�
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����
�������"���#�

  15) 	�
����	����-�#�#���>���� �+������&	-��
�2�����
����+��� ������ $�"�����

�+��K�����.��
�����.���.����%�������
�����
����
�� $�"

  16) 
�����
��!�#
����
�������%3*B�.#0��	�	
��7#�-	�����	
����
���"#������-

K��	$�"7������	   #���%����
�����������>>���"5�%����
�	&	�"#��-	�����	
����
��

����K��	$�"7������	$�"43�
�!����,�0�
��!�#���
��
����
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-���+��%�	.�����, �-���	��	  �0�&-��-��H`�#����!3#�3��-���+��
��

������3�
����
��$�����	�"��������&	
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����	�3
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�����" 1 �.���&-���H�	�����
���#�!�#����.���5����-���&	�������,   (+) ���	�����������" 5

�.���
�!
���
�������B��"12�	0��"#��5��� $1	
��������3�
����
���"#��5��� $�"
�!


���
����"���	1�    ���	���	����-�������-�#!"!�#���	���	�3#-	3	&-�
������H$�"����K��	

����,&	
��.�/	�
����"K���
��$�"��4����
�� 7#�����H����,!"����	0�$1	
������

��3�
����
��&	����H+���	��	������H�	�����
��$-����H���
���B��&�������	�+������—

1) ��"
�	�#��������H!"�������
����H�	�����
��+����H���
��� &	
�����B��"

%������1�#5�����
�������	%���
���-	��

2) ��"
�	�#������
(-���+������H���
0�-	#�0�	�!-	��������!"&5�$1	
��������3�

7������	����#�.�/	�$���

3) ��"
�	�#��������H�	#��	�	���-���5� $�"����H�	
���)�������	+��	�
����	

+������H����, ���.�/	�+��	��	��	 �����0�
�������H�	�"#��5�������#�������

4) ��"
�	�#��������H!"!�#&-��
�#
�������	����+����"5�5	�����
����+��� &	


�"��	
�����$1	������3�7������	 $�"

5) �������	#��	���	, �����H�	�����
������
��

!"�-6	�#������H���
����-��H`�#�
0�-	#���	�3#-	3	&-�
������H����, $�"�������	�+

&-�����H��#0��	�	
�����$1	������3�7#�&-���"5�5	�+���������	���������
����+��� 	��	


6%������H����,!"����.�/	�$�"#0��	�	
��&5�$1	������3�
����
��+������H   �.���.�/	�

������3�
����"K���
��$�"��4����
��&	����H+���	&-��#�K��-����2�
�������H�	�"#��

5���

���/(���	���	�	���	����	(+�,�%����	�

�. &=���	�	���	��3	��	���
7#�������   $1	
��������3�7������	+������H!"��2�B��&��
���)�����
��+��%*"

�3%%�-���%*"������
�� (Panel) +������H�����!�
%����������!�
-	�����	
����
��$�"12�

���
������H %*"������
��#��
����!"������"
��#��� —

1) 12����
������H$�"�!��-	��������
����
��+������H-���12�$�	

2) ��"4�	%*"
���
��
����
��+������H $�"��"4�	%*"
���
��#��	
(-

-���+������H -���12�$�	

3) %�2 %�2&->� 	�
���-��
����
�� �����1�
��������3�
���)�������	+��	�
����	���
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����3%����0���6!   %*�#�-���12����-����������$�"�-���������  -���
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��H

4) ���$�	��%

�%�2 12��
%��� 	�
����	��4�� �K���	�3#���
�� 12�	0�#��	43�
�!/

$����	 12�$�	��%

�53�5	�������"���4�B�. ��%

����
���#6
  %*"
���
��
����
��&	

����K��	 +����5
������H-�������K��	#��	��4��*�3+ ���%� $�"���
�����	, 7������	��
5	���

���#6
-���7%��
������#�������	�3#-	3	!�
��H���
���

 5) ���$�	-	�����	
����
��&	5	��/���������-��"��  $�"

6) 12��5����5�>&	#��	
����#1� ��"���	1�
����
��

	�
!�
	��	�����-��

���.�������&	
������
%*"������
�� (Panel) ���&-����	���$�	

!�
B�%B2�������
-���5	�1������,#��� ����	���.������$1	
��������3�7������	+��$���"����H

!"�#�����	�����%�������
��+����"5�5	�3
-�2��-��� 7#����%*"������
�����.�/	�$1	


��������3�`+������H	��	,!"����!�# 
��&-��#�+���2������
����+��� K����"5�5	�3
Y�


�3� ��
��!�#I=�%���%�#�-6	 (public hearings) �����
����+���  ������0�$1	$���!"����$!��&-�

��"5�5	�#��������$�"���I=�%0���!��*
$���	0���	����-	�����	
����
��+������H -	���

��	
����
��+������H	0���	�����$1	�#�������"5�5	�-6	5��.����$1	���$
��+  (K����
��

$
��+) &-�$
���H�	�����
��+����H���
����.����	3���������

%. ��	��� ��	�	��� ���	
�� &�
��	�	
����=�

����	 
������	 ����H�	 $�"
����"���	1� ���	���������-	�����	
����
��+��

����H!"����!�#&-����	�����$1	�3�4�����
-���$1	������3�7������	+������H 7#��	�	���


���)�������	+��%�2&	5��	����	�.���&-����
����G�-���
����
��$-��5��� 7#�
��������3�


����	 
������	 &-�	�
����	����2�&	��
�".��	H�	$�"��
�"+��	�2�&	��5��0�%�>, �5�	 B���

���
'� %*�������
 ����������
 (���IV��
�
)  ��"���������
 B2�������
 B���������"���

����" -	�����.������$�"
���
%��� $�"����H�����
 7#�&-����3�4�����
���K��:-

1. 
�"��	
��.�/	�����H�	#��	�	���-���5�
��$�"����H�	
���)�������	�0�-���

	�
����	�3
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2. 
�"��	
��.�/	�$�"
����"���	1������� (valid) ����0������ �����
���-���#1��

$�"������ (reliable)&	
����"���	

   2.1 Y���
����"���	!"����—

(1) ��#%����
������H�	�	���-���5�+������H

(2) &5�
����#1�#��	
���)�������	+��	�
����	-���,�����

(3) !�#&-���—

(3.1) %����������&	
����#��"���	1�!�
	�
����	�3
%	���%�������
��

 
������	�2����-��
-���

(3.2) 
������$
�$�"5����-������!0����	 �.����	���	3	%�������������+�� 

 3.1

(4) %������0�����$�"��#%����
������H�	�����5�
��$�"��5�5�.���������

&	�"#��5���  �0�-���
����"���		��	,

(5) �����K&-�+���2��	����
����
��1�
������	�2�+��	�
����	  �����#%����
��

����H�	#��	�	���-���5�+������H  $�"

      (6) �	���	3	-��
�2�� $�"
������	
����	�������"���4�B�.

   2.2 Y���
�"��	
��!"����!�#&-���
����#���
��#0��	�	��	  $�"��
��1�
�"��

+��
����"���	1�+��
����	���������3�$��� �0�-���	�
����	�3
%	

3. 
�"��	
������0�&-�-��
�2��+������K��	$�"����H  ����
����	  
����"���	1�

��#%����
�	
������H�	#��	�	���-���5�$�"����H�	#��	
���)�������	+��	�
����	 $�"

 4. 
�"��	
������0�&-�%�2�#���
%3�	
������H�	#��	�	���-���5�$�"����H�	
���)�-

������	+��	�
����	   $�"
��.�/	�����KB�.+��%�2&	
����	�����%3*B�.&	��+���5����


0�-	#���

�. ���	
��&�
���/(���	��;��3�����%;��	���
$1	
��������3�
����
��+��$���"����H  !"����
0�-	#����H�	$�"�3�4�����


&-�	�
����	��7�
���+���2�
������	�2�  ����H�	$�"�3�4�����
#��
��������$	�&!�#������%���

�-��"��  ���!"&-�	�
����	��7�
������3%����2�$�"��
�"�������H�	����	���-���5� $�"

����H�	
���)�������	+��	�
����	 ������3��4���
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�. ��	���	�� ��	�	���������	��=����� &�
��	�	�*�	�����	
$1	
��������3�
����
��+��$���"����H !"����
0�-	#�3�4�����
&	
���
%���

����#�������3�.�/	�$��� $�"�����K���!���%������1�#5��  ���#!	
�����-��!�#
��

+���"��
����
��+������H �5�	—

     1) %�����#%����+��%������1�#5�� �0�	�!-	����� $�"
����"
�	%3*B�. ���#

�����"��
����
��  �.������	�
����	!"����3K���"#���X����+������H�	#��	�	���-�$�"����-

H�	
���)�������	+��	�
����	

     2) 
����������%
��4�
��Mx
����%�2$���2�*�
�� &-�
���	���	3	.�/	���5�.

%�2$�"	�

����
�����������	����

�. ��	������	���&�
��	��������%��"��&������	��� &�
�����
$1	
��������3�
����
��+��$���"����H!"�������3�4�����
&-�-	�����	
����
��

����,�������
�����$�	 12��
%���/53�5	 &	
�����$1	����2�$��
��.�/	�  
��#0��	�	

��	 ���K��
���4������	��

     1) 
0�-	#!3#�	�	������.��
�Y�������2�&	53�5	����+��B�%��H$�"��
5	 ���.��
�

!�
7������	+����H 
���+��$��
$Y�$��$�
�.����	�����%�������
��+��	�
����	�3
%	

7#�
���"�3$�"+!�#
( �"����� $�"�3����%+��
����"��	��	��
�� $�"

     2) 
���.���.2	5������&-�	�
����	�+��K��
�����
��������%� �3+B�.�	���� 7B5	�-


��  
�����
��#��	
��#2$��#6
 
0�-	#&-���
�����
������,&	7������	  %����������+��

-	������
������, �2	�

������
��53�5	 $�"�K�	������
��.��$��/12��
%���$�"	�
����	

T. ��	���<*;����	�	���	����$�	
���������;��%���
�.���&-�	�
����	�3
%	&	����H�#���7�
������3����H�	
����
��+������H $1	
��

������3�
����
��+��$���"����H!"����$�#��3�4�����
-���
���4� �5�	 —

     1) !�#���%����"#�
#��	
��&5��������-��
�2�� ��%7	7���
������	�2�  ���K��


������	����
� 
��.�/	���5�5�.&	��
�*"�����"
�	7�
��
���+������	+��-	�����	
��

��
������K��	�3
$-��+������H  $�"

     2) .�/	�%������	-3�	���	&-��
�#+��	&	�"-����5	�1������,  (��	�#��	$#�)  $�"
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7������	7#�
���3#-	3	�3	!�
�0�	�
��	
����
���.���������3�-��
�2���3
�"#��&-���%���

��#%����$�"���������
�	 �"-����7������	��"K�$�"��4��������

�. �����	����	�)�	7���������7���
$1	
��������3�
����
��+��$���"����H!"�������K���3�4�����
�����"
�	��� 
��

�)��2�
����
�������"��&	$����6#���6!	��	 �����!�
����������&	53�5	  -	�����	
����
��

����K��	 7������	 .��������
��$	"	0�#���
����"��	��	$�"
���0�	��%����"#�
!�
12�

	0�+������H ���K��
���4������	�� �5�	—

     1) !�#&-�7������	$�"-	�����	
����
��&	����K��	��%�����#-�3�	&	
������$�"

�2�*�
������H�	#��	�	���-���5� &-����	�����5�����-��"��+��$���"7������	$�"53�5	

     2) ������0�	��&-���
���
���	 �������)��������
(�"�����+������H������	�3����%

+�#+���&	
��#0��	�	��	

h. ��	����������%������	���
$1	
��������3�
����
��+��$���"����H!"�������3�4�����
���5���&-�-	�����	
��

��
������K��	$�"7������	�����K—

     1) 5����#6
&	�������	�����
7������	
���%�	&-�����3%�������
�����
����
���#�

     2) 	0��#6
�-���	��	�+���2��"��
����
���#�

     3) 5����#6
�-���	��	&-�����3K������H�	#��	�	���-���5�$�"����H�	
���)�������	

+��	�
����	

4. ��	�	
���������3�	���	 3	��	���-�7�-���
   ����H������%0��4������4�
�����7%��
�� 7������	-�2�-��	   �+��
��$1	
��������3�

7������	 7#��X.�"$1	������3�
����
��+������H!"�����4����K����4����7������	��4��!"

������	$����.���!�#���
��$	"$	���5�.   
���2�*�
����	��5�
���+��
��
����
����5�.

$�"
������	�2������.��	H�	�����	

$1	
��������3�
����
��+��$���"����H !"����������!3#����H�	 (benchmark)

!0��.�"+��1�
���)�������	$�"%���
���-	��+��	�
����	���&	$1	&-�5�#�!	   .����#���
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0�-	#�������!"#0��	�	
�� $�"������
��4���#���%���
���-	��&	
��#0��	�	��	���$1	#���

���������H����, ���$1	
��������3�
����
��+��$���"����H�.����)��2�
����
����

�����H���
��� ��H�	�����
��$-����H���
���!"�0�-	�������
������	$�"�	3���� $�"���

%����!"�#�	�������
������������	K��.��	���

��	<�;�������*���%����	�

����H !"����!�#������	�3	�3#-	3	&-�K���K�	��
�� ���$1	
��������3�7������	

�����	��� �����" 60 &	�N$�
  $�"�����" 90 &	�N���,��  �.���&-�#0��	�	
�����$1	����

��3�7������	$�"����K��	

���	����-��� ����	0����	���	3	��	#��	
��.�/	� $�"��������H�	#��	�	���-���5�

$�"����H�	
���)�������	+��	�
����	 �	���	3	�3�4�����
+����%

�$�"
��!�#
��&-�

�)������#�&	�"#���2� �5�	  
�����-��!�#
���"#��7������	 (site-based management)   
����#

��	&!����
�	 (shared decision-making) �	���	3	
��.�/	�$�"
��#0��	�	��	+��-	�����	


����
������K��	$�"7������	  
��.�/	��3%��
����
����
��  	�

����
��   !�#
����
��

���%�������
��+��5	
�3��	���   �	���	3		���
���$�"��4���������%��������K+��%�2

12���	 �	���	3	
��.�/	�#��	
�����!�����"
�	%3*B�.$�"�"��
��&-�������7��

����	  �	���	3	
��Mx
����.��$��/12��
%��� +����5
�� 5	�1������,  ��%

�������
���#6


%�2��"!0�5��	 �3%��
�#��	���
��  ���#!		�

����
������
����+���
��
��������3�
����
��

%���5����-��������5�
��$�"
�����
�����	,  �.���5����.�������K�����&-�$
�-	���

��	
����
������K��	$�"7������	&	
��.�/	�$1	
��������3�
����
��&	����K��	��$�	
��

��#0��	�	
����"���	1�$	�&-��+������H   $�"
��.�/	�-��
�2�� .����#�������H�	

#��	�	���-���5�$�"����H�	
���)�������	+��	�
����	&	$���"����H  $�"
����������7��

����	��"�B�����, �5�	 7������	$���-�6
 (Magnet School ���	7������	���!�#���	!3##��#2#&!12�

����	)   7������	��H$�����(�
 (Charter School %�� 7������	+����H$�����&-���
5	!�#)

���	��	

&	#��	%��&5�!���&	
�����-����		��	  ��H���
����#�
0�-	#&-�-	�����	
����
��

�"#������H�#�������	�3#-	3	����
�	�����" 4 -��� 100,000 �-���>�-��H �3#$���$����#�-	

!"��

���
�	
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��		����������;��*�;�
�. ��		�����%����	�
���	�
���	�(+�,�%��	�
�������  -	�����	
����
��+��

����H����#�������	�3#-	3	!"�����0������	��"!0��N��	��
����
�� —

     1) %���
���-	�������G�-���$�"$1	
��������3�
����
��+������H

     2) 
�!
���+������H&	�N����� $�"

     3) $����3�%���
���-	��+��-	�����	�"#������K��	������	�������G�-��� $�"

$1	&	
���.���.2	
������	�2�+��	�
����	

%. ��		�����%��	�
���	����	�
�K�   ��H�	�����
��!"������	������	���%*"-


����4�
��
����
��$�"$����	+���B�12�$�	���(�    $�"%*"
����4�
��$����	$�"

���.��
��	3��
+���3/��B�7#� ������&-��-6	 —

    1) 
�!
��������2�B��&��
��5����-��� 1���.4
 ���	�3#-	3	 7#��4����&-��-6	!3#�3��

-��� ��"7�5	
 
����"���	1� .����#������%��"-
1�
�"��#��	
����"���	1�
���)�����

��	+��	�
����	 #��	�5���5���+��	�
����	 �.� 5	�1�� $�"12�#���7�
��

     2) ���5���
�!
�������#����
��5����-��� 1���.4
 !0�	�	���	

     3) 1�!�

���
���	��������)��������
(�
*�
 ���K��!0�	�	����H ����K��	 7��

����	����#����
���
���	 ��3���
�*"+��
���
���	 
���������	$�"
�����	�3#+��
���
���	

.����#���%0�$	"	0���	������H�B�K��$	����������	$���#��	
(-��� 
(�"���������, ���

+�#+������
���)��2�
����
��

K��
=7;���&*�����������	�����*�#���	�
&�
�;��8�!�
��H���
���B��&����H�	�����
��!"—(1) !�#&-�%���5����-���$
�-	�����	
����
��

+������H$�"����K��	�.���.�/	�$�"#0��	�	
��&5�$1	������3�7������	&	��
�*"�����"
�	

���
��5����-���	��	���	��������"#�
$�"
����+���  (2) �
6�������+���2� !�#&-���
����!��

$�"��"���	1�
��������3�
����
�������"����� ��1����
������	+��	�
����	�������   (3)

�1�$.��1���!��$�"+���2��	���+��
��������3�
����
�������"��  ���7##�#�	  ����&	�"#��

����H$�"53�5	/����K��	 #����"��
���1�$.�����
�"������
������2� �������
��!�#.��.
�1�

$.��  
��&5�����7��%�	�%� $�"����6
���	�
�
 
����"53����	� $�"���	,  (4) !�#�3	
��
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��
��+��5	�1�� (��	�#��	)   (5) �	���	3	7%��
����4�� $�"  (6) �	���	3	7%��
����	

$��&	
���2�*�
������H�	#��	�	���-���5����-��
-��� 	�
!�
	��	��H�	�����
��������	

���	�3	�0�������  �.���5����-���	�
����	���#���7�
��&	#��	����H
�! -���	�
����	������=>-�

#��	
��&5�B������
'�  $�"���	,  �.���&-��
�#%���$	�&!��� 	�
����	�3
%	�#�����	���������

�����
�	

��	���&=�%����	�
�"#!��	���	��=����\�/�]%������	���
�;����	�7	0���	���3�3����%;����*����7�	

��H���
���+���-��H`�#����!3#�3��-������!"5�������H����,���$1	&	
��������3�


������	+��	�
����	�3
7������	���������"���4�B�.   #���
���2�*�
����%7	7����+�����	

���	-	���+��$1	
��������3�
����
��+������H ��$1	
��
��������3�
����
��
����+���

�����"�� �.���.2	��%7	7����B�.����" (state of the art technology)  ��������
������	+��	�


����	�"#����"K���
��$�"��4����
�� .�/	�%�2 �.����	���	3	����H�	#��	�	���-���5�$�"

����H�	
���)�������	+��	�
����	+��$���"����H

-	�����	
����
��+������H��$1	+��
��&5���%7	7��� Y������	���	-	���+��$1	

������3�
����
��+������H 7#���!3#��"��%
�.��� —

     (
) ������3�1����'�4�L+��	�2�+��	�
����	#���
��&5���%7	7������
����
��

(+) &-��
�#
�������	����+��7������	$�"�+�
����
������-�#&	����H7#��X.�"

7������	$�"�+�
����
��������#6
#���7�
��!0�	�	��


(%) .�/	�$�"#0��	�	
��&5��"��
���	���	3	��%7	7������
����
��  ����������

&-�
����+��� ��#����"-����
�	�#�#���������H�������%�����6��2� %��&5�!���	���$������"���4�B�.

�0�-���7������	��"K�$�"��4�� 7#��X.�"7������	�����2�5	��

(�) ��������
��&5��3�
�*

����
�� �����0�	��%����"#�
 $�"���.��
�#��	��%-

7	7�������
�	 7#�	�
����	12�&->�-�����������	&	7������	

�.���&-�
��#0��	�	��	������	������"���4�B�. 
(-�������#�
0�-	#&-���
�����$1	&-�

%���%�3���������H ���!"���� —

1) .�/	�%*"�0���	 �����"
��#���12��5����5�>#��	
��&5���%7	7���$�"���$�	

������
��+������H  �.���&-���"
�	�#����!"��$1	��	����2�*�
���+��
��$1	
��������3�
��
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��
��+������H

2) .�/	�
���)�������	����
�	+��12����
������H 12�$�	MP��	�����>>��� 12�$�	%*"


���
��
����
��+������H  �K���	�3#���
�� -	�����	���	+������H����-��"��  -	���

��	
����
���"#������K��	  -	����������7��%�	�%�+����H$�"��
5	  .��$��/12��
%���

	�
����	  ���$�	-�����3#7������	  12��	���	3	
����
��12�&->�  12�	0�#��	��%7	7���  7#�


��&5�
�"��	��K��.��	���7������	$�"-	�����	
����
������K��	

3) �"�3$�"������K��%�������
��#��	��%7	7���&	5��	����	$�"-�����3#  �.���

�����-��
�2�� .����#���
��#2$���
�����#3�3�
�*
$�"�������!0����	

4) �4������4���"�3
�
&5���%7	7���
���-	��&	7������	���!"5�����������
������	�2�

+��	�
����	  5���&-���
����	���	���%	�#���
+��	  ������������H�	$�"�3�4�����

��

����	
����	 
����"���	1�  $�"5���&-�����3��G�-���
����
��$-��5���

5) �4����&-��-6	��4�
��Mx
�����3%��
����
����
��

6) �4����&-��-6	���.��
����!0����	 ��4�
�� $�"
��5����-��������5�
�� &-�$1	


��������3�
����
��#0��	�	���#�

7) !�#�1�$.��&-���������HK��7%��
��$�"
���)�����
��#��	��%7	7������
��

��
��������	��������

8) %�#%"�	%��&5�!���$�"�"�"����&	
��.�/	�
��#0��	�	��	���$1	

9) �4������4�
����"���	1�
�"��+��
��&5�$1	#��
���� ���1����'�4�L���
��

��
��+������7������	

 10) �4������4����-	�����	���
����
��+������H$�"����K��	!"��"��	$�"�0���	

����
�	
��43�
�!��
5	$�"�3���-
���  $�"-	�����	�������7��%�	�%� ����B�%��H$�"

��
5	

11) ��
��4����-	�����	
����
��+������H !"��������&-�����K��	!�#Y������#3���
��

��
����� Y����������#�������7������	$���!"�0���	�#����������"���4�B�.�2��3#

12) ��
��4����-	�����	���
����
��+������H!".�!��*�&5����.��
������%7	-

7���$�"%�	�%��������2�

13) ��
��4����-	�����	
����
��+������H!"&5���%7	7���&-�������%�������
��

+��	�
����	�����!�
%���%������������#���0�

14) ��

�"��	
������	$�"����$1	&-���	����  $�"
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15) ��
��4����!"������0�	�����
���0���	����
�	  �"-�����2	�
������5�
�� (Literacy

Resource Center) +������H
��-	�����	
����
��+������H   12��	���	3	
�����	-	�����12�

&->� �.�����"
�	���12�&->�$�"12��	���	3	
����
��12�&->�!"�����K&5���%7	7����-���	��	

-�����������	

�������(�����	�
���	
�����	�
&�
�;��8�!������	��������	(+�,�

(-����)��2�
����
�� “Goals 2000 : Educate America”  ��	��	$�"K������0�	�!
��

%��%3�#2$�
����
�����	-	�����+����H�������H$�"����K��	 7#���H�B��#�&-�%0�����B-���

$�#�%����2���
(findings) ���—

1) ��H�B��	&!��������%���.������)��2�
����
��+����H���$-������H$�"����-

K��	

2) ��H�B��2���
���
����
�����	��
H�	$-��
��.�/	�.������$�"%���
���-	��+��

5���

3) ��H�B��2���
���&	�"����4��*��H�5�	�-��H�����
� %������1�#5�����
����
��

���	������	-	�����+������H$�"�"��7������	���	����K��	 $�"
��
���	,+������H

4) ��H�B�+�$K�����!3#-���+��
�"������
��+����H���
���%���0�-	�����

�	���	3	���������"��7������	+������K��	$�"����H $�"
��
���	,+������H$�"B�%��


5	

5) $����
�"������
��+����H���
��� ��H�B�
6�������&!���!"�
�G�����4�+����H���

�"#������H$�"����K��	���#!	�K���	
����
������+����H$�"��
5	 &	#��	
�����	7����


����
��$�"
�����-��7%��
�� $�"&-���H�������H$�"�K���	
����
���-���	��	�#�����

��3�7%��
��$�"	7����
����
��+���	&-��+��$+6�+��	

6) 
(-����)��2��#��
���
(-��� Public Law 96-88 ����"�3���
��!�#����
�"����

��
��+����H���
���������	
���.����0�	�!+����H���
������
����
�� -��������#%������

1�#5�����
����
������#����	���&-����	-	�����+���"��
����
��+������K��	$�"����H

7) 
(-����)��2��#��
���
(-��� Public Law 96-88 ����"�3����5�	
�	��� ��H�	���

-����!��-	�����&	
�"������
��+����H���
��� !"���!�#
�����-��7%��
������
����+���
��


��%��%3�-��
�2��
����	 
�����-�� ��5�
�� -���
�����-���3%%�&	�K���	
����
��
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7������	-���-	�����	����, ����
����+���  -���&	
������
-	���������	  ����-�����3#  -���

���#3�3�
�*


&	��������3# ��H�B�
6�-6	5�� $�"��0���� %������1�#5��&	
��%��%3�
����
��	��	

��H�B����	���&-����	-	�����+������H$�"�"��7������	+������K��	 
(-��� Goals 2000:

Educate America X���	�� !������#�&-���H���
�����
�!
��&#, &	
��%��%3�
����
��������

7#����-���7#�����

�������(����!�����"��&������	���

��5����-���.��$��/12��
%���	�
����	���	��
������-	��������H���
���+���-��H`&-�

%����	&! $�"�#�
0�-	#���&	
(-��� ����	���.���—

1) �.���.2	%����2�$�"%������	&!&	
�!
���
��������#2 �������	�����2


2) �.����	���	3	%������	-3�	���	 �"-����.��$��/12��
%���
��	�
��5�5�.#��	
��

��
��  &	
��&-��#6
�"-����$�
�
�#!	K�� 5 +��  �#�����3%�������
��!0����	&	
����
��

$�"�	���	3	%������.�	4
�"-�������	
��7������	

3) �.�����������%���
���-	��&	.�/	�
��+���#6
&	���	�� $�"

4) �.���&-��3	5����-����2	�
���#3�3�
�*
$�"+���2��	��� +��.��$��/12��
%��� &	

$���"����H �����	�������H�" 1 $-��

.��$��/12��
%���������	
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�"�3�	&-��
�#
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����"��	��	

����	���.���&-�%	�����
�	�#���
����"
����5�.��������	4��������G�-���+��
��

��
��$-��5��� %���%�3�K����%

�53�5	 �K���	
����
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��$
��=>-�&	�K�	��
��  -���

�K�	������-	�����	
����
������K��	�#��0���!$����-6	���—

     1) �������
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	�
����	
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����	�����2�&	B��"������
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���
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�����-��!�#
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��5����-������#��	��5�
��&-���
+��	


���)��2�$����������7%�������+��
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 ( State as Facilitator)  �!�-	�����

�"#������H!"����
����+���
��
�����-��!�#
�� $���0�-	������0�	��%����"#�
&-��"#������

��B��"%������	12�	0�+���	��
+��	 

2. ���$!	�
�9��� 7#��X.�"��
��4�
���+� ���	�����	12��0�&-�����31��0���6! (Su-
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����+����
����
��
���)��2�

Y���
�"������
�� ����������
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#���” (��3���
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���*��5������	���
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 (Autonomous School Operation) �����	
�#�

����#���"��	������E���*��*����3"�0�"��4��
�*��#"�,��������#�8���8��	!��$��8���8�1�

���������$�
����*�
�*��������
*�
��#"8��%&$��������������#�'��'�

4. !��-<�?��
*���!���<�* (Freedom and Equality)  ��
����8�����������	!*��

��$���
���
�����*�	H�0��������*��H�� �/�+� �����0��2�$�
�����*�	!"�0
P���
�
H�0

8����#�$�"��.*&�*�� #�84��	!%&$�$�
����*���2�$�
�����'��
���+�#�$*����3���'��

���*��� ���2�$�
����������	!�	��4H�0 ������E����������������8��������"�*����3��E�

2�2�$�/�����+!�2�$�	�*�	H�0��������*��H������8�1�#�*
����
�����E��&�����

5. ���
����%-/�",!%*�����-�����!%
 (Education Using Information Technology)  ���

������	!������
����*�5�������	! 21 �����E����������	!��L�����*#�$�����#�G�/���*����3

��	
��&$2�$������� ���*3���	! ��
#'$�������
	*��*�������*+!�%*�

6. *���!�1�!��
�����
���� (Excellence in Education) ��]����
��
�
��8����������

����#���  �/�0+!�
����
���4H�08����������#�$8�1�3������W�����  ����	!"�����������]�

���
�	12�$"��$���	����*�
�*�������$����������	!�
���������	��������������	!�	���*����

H�0

����5�!���	��������%-/�5�*�=�����������%�
�&
1. ���
�����
��!�B� (Open Education System)  �����$���������#�
���K""��
��	!��/�

2�$'
��	 �
&�  2 �������+� ����0�����"�
�����&$���2��
�����$��8��� �������%����

�,�����'	����	!��E�����H��
��5  �����$��	!*���������	1�	%�%�
��
��,�#�$���������&$#����
���

�����/� "���	����",���E��	!"��$��"
�#�$������	����*�	!"���	
��&$����'	��� ������������#���

'��
�,�#�$�����*����3�8$���	
�2�$���
������� ���*3���	!�	!*�������%&$��	
�

#����"
���������������L��
1� 2�$�,���
������8$���#'$ 2 �
��� �+� ����*�*�

������ (credit bank system) �������8$���	
���E�������� (part-time enrollment) ����8$���	
�

��E���������
1�%&$��	
��	! ��E�%&$#�.���+��������������	
��	!����
���������   �������/2�$�,�

���������	
����2��;�!��	���#'$*+!�%*��8$���#'$ ���.��#�$�	���3��
���%������	
��������



88

�����	
�������8$����'� ��",��������
����	!�
��
�#�$��	
��0+!����"�'
1���+��
�

�������	
�
�� ����	���"
��%������	
��	!���
���
�0+!����*��������$�����8��'��'�

��������
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&�#�W����	!"��8��8
��
�����������G2�$

�
!����

���!?�/���	!�-��%-/�-�+,�-$5�������'�D�
�����	
����'��
1���E��
��
����	!�	�	!�*��#�$��/���� ����	��"��
5#�.��	!�	 �	��&�	!�*	
*��

����	�
���	
��	!�
&�#�����	
����

 �,�#�$�	%�*
������������������	!�	 �����	
��	!�
&�#�'��'�

���
�����/*����3�,�2�$�	�'���
� ��������/��E������	
��	!�
	!
�
��  �����	
�������	1��E����

�
����	!�	*,���
������	
��+!�#�������������  *������5���"���
����������	
��������#�$�	8�1�

��"��	
��
��0+!�#�$�
���	
�*������5�����2�$�
�����
'�5"�����2�$�8$���	
���
������	
��
�

*���2�$��� ���"
���������8��*������5#�������
1� ���"���$�#�*���*,��
.���2��	1

1. ���'�'�*������5���2�$��	
��&$��	!
��
�'����$����+��8����#�$���8�1� ��
�O0��

�
���
�!�"��$���8$�#"������E���8�����2�$�����'8��*������5 �0+!�����,����
&������
���


*
���8��'��*������5

2. �0+!��$����$�#�$��	
��
����'������#��������	! 21 ���'�'�'��*������5�$��2�$

�
���������#�$#'$������� ���#�$��$�� ���#�$2�� ����
���*�$��*���5 ����&$"
��,�����
�����E�

��*����������!�
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3. *��*����"��	�����*,��
.
�!�#�����,�����'	���#������ ���'�'�'��*������5

"�����2�$�
���������#�$�&$"
���	
��&$�$�
����� ��
���

�������
	*��*����  �&$"
���8$��&�

"��W��8$��&� �&$"
���� �,�8$��&���#'$����
'�5 ��
�O0�����%����
���#���

4. ��������#�*������5"��	���0
P��2�$�/�����+!��	�����	
��	!�	",�������8�1�  �����	
�

�	!�	��� ��E�����
���2�$�	�
&���$� ��E�����0	
������	8
�
",���������	
�����H��	1#�$���8�1�#�

�����  �/"��,�#�$��������8��*������50
P��2�$�
����	

��������5�K��� *����5�!�N$��������%�
�& 
1. �������	+���������	*�
���� +�,�%-/?�!�9�	 
-����� ��
��
����
����&  ��
��$�

��+!�����*�$��'���#�$���8�1�  ���*����'�������	1"��$��2���
&�#�8���8������&$"���,���  ���

�$����E����MN�M�#�$MK����#�"��#"8����/� #�$��/��	�����&$*�������
�#�������E�'���  ��/��8$�

#"�����	���	!
�0
��
��K""��
����������
���2� �$��*��#�$����&��
�2��
1�*������"��#"

�����&�MK������&$*����+!��'����$����+�������/�"�2�����*�%�  3$���&%&$*�����2���	

����;��;�1�#���+!���	1  �
��
1����MN�������&#�$�	�"�����	!�����*�#���+!���	1"���	����*,��
.

�
���
�!�
��

 2. �������	+�������!?9/�� 	!�����+,!�N�K�,�",*���*�����'�D�  ���	����	!�	�/�+� �������+1�

����
�*&���0+!�#�$��&����
���	
��	�������8�1�#����MN��
��������������������� ����
1��	1

��'��	!��E�0+1�W������G�/

��$���	�����	
��&$�
&� ��E�����0	
��$��*���*���#�$��&����
���	
�2�$�	

����H����
�'����0��
5��"��45 ����	�������	!��E��'����
��������8�1� ���������������"�2�$

8
�
�������MN��
��������� (Thinking Skills Programme) 2�

������	
�����G#�$���8�1�"�

�����������	
�#��< �.�. 2000

84���	
��
� �������������/"�0
P���������*��2���0+!�#�$�
���	
�*����3

����,�3���	!��E�������
��L� (open-ended) 2�$  ����,��
�0�"��4�����������"���������

;�!��'+!����"�*����3#'$��*������*����38���
���	
�#���������
��������#'$�����&$2�$�	

8�1�

3. $��%5��>�+��� !%*�����-�����!%
!?9/����
���� #'$�������4 1.5 0
��$�����	
.

*������5 H�
#� 5 �< �%��	1"�'��
#�$��/�*������5�����2�����"�*����3;+1����+!�����0������5

2�$�
��$�������+�2��  #�$�	����*2�$#'$���0������5  #��K""��
��	1�����	
�#�*������5������
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��	
��	���+!�����0������5#'$  *,���
������	
����3�������
!�2�"��	���+!�����0������5���

��	
��� 100 ���+!��  �����	
��
�
�������
!�2�"��	�
����$�
�����	
��� 40 ���+!�� ��������	
�

��"�	��������
1� ��������	
�"��	�����'+!���
��
����������/�  ��& 17,000 ���	 internet

Account

H�
#��< �.�. 2002 �
���	
�*������5"�2�$#'$���� 30% 8����
�*&�� �0+!����#'$

���0������5 ;�!����
���������/��
���	
� 2 �� "��	���0������5 1 ���+!�� ���2���������	
�"�

�	����'+!���
�����
�*��8$��&� ;�!��,�#�$��&����
���	
��8$�3������	
��	!*��������0������52�$

�����

��&��E��K""

*,��
.#�����*,���/"8����������	1 �%���
��,�������#�$�	���MN���

����&�����#�$�&$"
�#'$�������
	*��*����#������	
����*�� H�
#��< �.�. 1999  ��&"��	

���+!�����0������52�$#'$�	!�����	
� 2 ��������!����+!��  ���"�#�$����'��
 (grant) �����E� 20%

8���&�������0������5�����&;�!��	�������*��5"�;+1����0������52�$��E�*����
� ��&�����"��	

internet account  ���0������5"���E����+!���+��	!8���*	
��2�$#����*�� ��&�$��#'$���0������5

#�������	
����*�� ���*�� ������"����	
� ������*+!�*���
��
���	
� �0+!����& ���

������������

#�����,�������������������������
	*��*�����0+!����������	1 "��'�.#�$H��

���'��8$����	*�������2���0	
����#����",�����
���+!�����0������5�����
1� ���"�#�$�	*���#�

���"
��$����+1����$�
 #�����	1"��,�#�$���������$����$�#����*������;�:�5���58��*���

���5����0+!�#'$����
'�5��������	
����*���$�


����*,���/"8����������������
	*��*����V 8��*������5"�8�1��
&��
��K""

 3

�������+�

��
������ *������5��E���������/� "
�����2�$�	 *����3"
�������#�$2�3�����

�����	
�����,�#�$�*�/"*�1�2�$�����/�������
����������#�.�

��
���%-/��	 *������52�$#'$��
0
���8���������
���O��� 0
�
����	���	!
�

���#'$"��
�	!2��",���E� "��*����3"
�������2�$"���������4���",��<�0+!��,���*�
�*�������

���#�.��'���	12�$



97

��
���%-/��� *������5�	0+1�W�����������	!�8/������ �������������,��������

2�$�	  ��&2�$�
����MN������	����	���"&�#"�	 
���
�������	!
�������#'$�������
	#���G

*������52�$��$����#'$�������
	*��*����������������������!�  �
1�����$��������	! 80 �	

���0������5#���
���+��",������� ����	���#'$���0������5#��	!�,����",������� ���'�'�

*������5*���#�.��&$"
����#'$���0������5 ����&$*��*����*��
#"�	!"�#'$���+!���+�'����	1

?�0����	!�-��%-/�-����4���-�+,�-$5�������'�D�
��
����0�!���
0
������%&$�R��
�����#�$��������	
����8�1� �0+!�#�$��&*����3��H���

�$���+!�G ��2�$ ��"��
5#�.�����4���&����	*���������������	
����*�$����
�����#���G8�1�

2�$  �����	
��	!��L�*��*��%�
�"����$�
�� "����2�#��< �.�. 2000   �����",���������L�

*��%�
�#������	
��
�
��������"��$���*	
���#'$"��
 1,000 �$�����	
.*������5   ;�!���E�����

�$��#�.�  ���",���E��$��������0+!����'�'�'��*������5#������ ���0
P�������	
�#�$�	8�1�

"�������������	��&�	!�	 �	�
*�������45�	!�	 �	*+!�%*���� *��*�����	!%������*�� �	���������	
�

����0	
�0�

���?�0��*��
��
���
����
����"��
�������*
���8����&#�$��E��	!
���
�#�*
���  ��
������
���

������+�� ����*$������'	0#�$��E��	!"&�#"
�!�8�1� ����	!*
���"�
���
���&2�$�/�����+!���&��E������

������	!�	����*����3  ��&"��$���
&��
���'	0��&"�2�$��E���&�����* �
���$��%����'� %&$'��


��"��
5#�.� �����"��
5#�.�
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�����%�
�&��
������������
������
!%
���O-����&

�����< �.�. 1989 ���"
���������8�����������;	����5��E��������,���"�8$�*&�

*������� (Centralization) �,���"����
�*��#"#���+!��������� �������4 ������� �
&��	!

*�������  �	���5���������
����
�%��'���
���E����
���
� �'�� �����������������

�8��������� �4���������������������� ����H�����G ���*H��������� ��E��$�

�K.���	!0���E�*���#�.��/�+� �����������'$�#�����R��
�����  ���*�
�*���"��*�������

�
�2����E�2���������$�����8�������	
� ��&�
�2���R��
����$��	!�
���"���"
�  %������	
�

���*��2���	��4H�0�����	!��� �����	
����%&$������2���	�����8$�#";�!��
�����
� "��

�K.���	!2�$���������$� "���,�#�$�
W������;	����5������������	!"��R��&���������#��< �.�.

1988  �����	!"��,���������R��&� �
W���2�$*�
���
�:K����������/�8���
������������*�

���4'����� ��
2�$*�����*��3��2��
!������� ����	%&$������*��3����
��+���

�����4 20,000 �� ;�!�*���2�$���*���#�.��	������/�0$��������"��,�����R��&���������

��*

�
��5#����"
���������8�����;	����5#��������"*���2�$�
��	1

1. �0+!�#�$�������������������E�2��
��������/�����	���*����H�0 %&$���������

�����	
��	�����8$�#";�!��
�����
� ���;	����5",���E��$���R��&������������������"�����

����,���" ����E�������"�
�,���" ��
*3�������"���E�"���
�������"�
�,���"�	!*,��
.

�������������R��&�#����	1

2. ���;	����5�����	!"���/������*��H�������������#�����R��
�� "�������	!"�8
�


����*�����������#�$2�3���
���	
������2�����"��	������0���������
��+����"��#"

��+��	�K.��#��$���+!�������#��/���

3. ���;	����5�����	!"�0
P��0���+�����;	����5#�$�	����*����3�	!"��8��8
�2�$#�

���
�'��� �
��
1�"������#�$�	������E����������'����#�*�8�����G ����	%�*
������������

��	
�*&�*���������W���	!���2�$

4. ���;	����5�����	!"�#�$��������
���
��
�3+�;�!��
�����
�#�������������'�'��

���;	����5 �
��
1�"����$�#�$�	�����������'�����;	����5#�$
���
��
P�����;�!��
�����
�

��
�O0���
���
�!��
P�����8��'������	%&$��E��"$�8���$��3�!��
1�����
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���������������������
����
1. �������L+������
���� �P 1989 (Education Act 1989) �X���
O�
��	1�	��

�
..
����	!
��
����"
����5������������������8��'��� ���5��*�
�*����������� ���"
�

*���������4����������� ����,�������
�8���������� ��
�*&�� �����	
����*��

������������"*����4H�0�������� ��&��� ������������������

2. ����5�+��������%�	���
���� �
W���2�$�,��������������'�������$�
���

����� (National Education Guidelines)  �����]����
8��'�������$�
�������� (National

Education Goals)

        2.1 ���%�	�+ 	"���� ��,�����
���� (National Education Guidelines) �	*���

*,��
.�
��	1

1) �
���	
�������$��2�$�
��������������������	!"
�#�$2�$3������W��*&�

*��  �������%�*
��������������	
�*&�*�� �	���������
�#��
�
H�0 ����	�����
��	!�	�	!"�

��E�0���+��8�����;	����5

2) ������$��������	
��
�#�����*�����������  ��
8"
����*�������G#�$

*����3�����%�*
��������������	
��
���*&�*��2�$

3) 0
P�������&$�����8$�#" �
��� #�$*����3�8��8
�2�$#����*�

#����	!

���	!
�����2��
��������/�

4) ��/�������$��2�$�
������	1
��&�	!�	����	0+1�W���	!�	 �0+!�#�$�	%�*
���������

�����	
��&$#������

5) �
���	
�������$��2�$�
����������	!��������*�8������	
��&$#����
�*&�

��E��	!���0�#" ������+� ����&$��
�*+� �������,���4 ���
���*��5����������
	

6) �	������E����������'���� ��
�	"�����*��5�����	
��&$�	!'
��"�

7) ��/��	!�	�����$�����0���� 2�$�
�����&��������*�
�*����	!�����*�

�0+!�#�$�	����*,���/"#������	
��'����	
��
�

8) �	�������'�������������	
�����	!�	

  9) *���*������*�
�*�������	*�������8��'������	#���������

    10) �	�����
�3+� '��� �%��0
���5 ����
P����� ;�!���E�*��
���1,����8��'����� ;�

����5 
���
�����
��458��'������	
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2.2 !�Q�+������
����'�	"��� ( National Education Goals)

1) %�*
����������������� �������W���	!�,����2�$

2) �����*��H��#�����*

3) ����*����3�	!"��8��8
��
�����'���

4) ����*����3#������������8	
�2�$  �������,���4 ���
���*��5 ���

�������
	 ��E� �
����	

5) ������E�����#������	
�#�$������
�3����*��5

6) ������0��������
���	
��
��
�3����*��5����%����*�� �0+!�����

�����$�����8�� ����������.

7) �0�!�����	*��������������*,���/"8��'������	

8) 
���
��
�3+��
P����� �'+1�'��� ����%��0
���5����G8��'�����;	����5

3. ������+�����
���� ����R��&������������������ �	�����8
1�������������

���+��0	
� 2 ���
� �+� ���
��������������
�*3�������

�
�����
%��	 �	��$��	!�,������
��
��������������
� "
�*���������4

*�
�*��� *���*��� ���*����� ������ �������%�����,��������

�
�������
���� �
��
1�����&�
5��/������

��	
�2�"�3�����
�������
��

  �	

������E���*��#������������� H�
#�$�4�������������������	
� (Board of Trustees)

��
�	��"��
5#�.� (Principal) ��E�%&$������

������#�����R��&������������������ �	�
����2��	1

     1. *3�������"���E�����
������0+1�W��8���������� �	�,���"�������&��

��
0
�������������� ���#'$����
'�5����������	!�
W��E�%&$�,����

     2. ����,�������� *3�������"�����,�#��
��4���$�*�����������
���'�������

'��'�����������	!*3��������
1��
&� ��2�#������E���$�*����	1�/�+��4�����������������

��	
� (Board of Trustees) �
!����

     3. *3����������������"��$���
1�"�����*��5 (Objectives) 8�������H�
#�����

�	!�
W�,���� "�����*��5������	1"�*��$��#�$��/������$�����8��'��'�  ;�!�*3��
��
1�2�$�
1�

�
&�  ���"�2�$����2�$#�������� (Charter) 8�������*3��
� �����&.�
�������	1��E��*�+��

*
..�������'��'����*3������� ����������*3��������
��
W
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     4. *3��������$���
�%��'��  %�������
������"*�� (Review and Audit
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Figure 1 : Lines of Accountability
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��&$8
1�0+1�

W��8����/� �
��'� ���%&$#�.������   ���"����
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