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Abstract

Community business or community enterprise, here, means economic activities

that needs profit.

Community business was evolved from the idea of the socialist

associationist, later, transformed into the co-operative in market economy.

The largest and strongest business of the people community is the business

group of the Mondragon in the Basque region of Spain. This group of business are

organized as the co-operative corporations. The group is composed of many kinds

of companies which are grouping to be co-operatives. The companies run on many

businesses covers production, trading and finance. It has also the educational

institutions. In developing countries, there are also varieties of small and micro

community businesses.

In Thailand, the first generation of community businesses is co-operatives

including saving co-operatives, consumer co-operatives, agricultural co-operatives,

and credit union co-operatives. All of these are under the regulations and control

of Ministry of Agriculture.

Later, there are new models of community businesses e.g. community shops

(under the umbrella of Ministry of Interia) and independent community businesses

such as saving groups, home product groups, and community business companies.

(for instance, Huasai Community Company, Nakornsri Thamaraj; Uthaiyoskit

Company, Yasothorn)

Being community business is determined by the ownership and their

objectives, i.e. the majority of the means of production has to be held by the

members of the community; and the business has to have the objectives for the

incomes and quality of lives of the community.

In analysis for the possibility of community business creation, it needs to

know the comparative advantage, demand and supply in the market. It needs to

know how to produce and manage the products. It needs the participation of the

people in the community and the other people involved in the finding out of

“how”. Finally it needs to know the target groups and prospective customers in the

market and the access to them.

Huasai Community Company is built according to this analysis. The

strategy of the company is “one household two modes of production”. One mode

is household food sufficiency, another is the production for market to which

Huasai becomes the trading firm of the community products.

Huasai Company achieves its objectives through the interaction of the four

parties i.e. community, academics and NGOs, businesses, and governmental

institutions. Therefore, the strategy of one household two modes of production, the

interaction of four parties, and being company, all these three components become

the Huasai Model.
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�����1)��
��122�
�9'�����-�
��
��
���
�#���
�-���2,����#
%'1�#
 �� 1816 �����	��
��


����������������
����������� The New View of Society �����
���������	������!	"�	#����� $���%&�'#�����

��(� )����"��� 1824 �����*�+�����
��,����*�� ��-�������
��./+
� �*�0��/$��
� ��,�*���
���� #)������ 

�
��./
����3����'��5���+
��������7��9	����+��#
��+
�$������-��:���*���� )�����'�5�����	��
��1

-V 1834 <��"
 ����-'���
<���

��9�
�����
��� New Lanark ����-.
)���/0���&
�

 )��
���	�
 

)���/0)#�&	
��	�
)�

-�1��2�
� �'(
"&6� <���

�-.
���)("
�"	 �	(	����	)�������-?����2�&&' 

�-'���
���	)����)("
�#"�����
����-.
���	)�����"	���&
�

���&
2 3���	8�#

#�
��
���&
�

�
<���



�"	�#"�#
�#��#��)�:
3%���

�6��"(
 Robert Owen’s Grand National Consolidated Trade Union <��	�

<��"
�-.
-�1�

 	�"#���-�1)�&0����-.
��&0���(�)7�%'1�("���'6�,����#
%'1�#
���&
�

 �-.
�
��"	&


�

�����
�
��U�	
� The Combination Act 1824 �����
		����&
�

�"	�#"�#
�36���(�)7����������3

)���/0��	�
<���

<��"
	��'#�-�#�5
�
�
��!
�
�
�

 2 -�1�
���5(8&6�

1. ):
3�
��!
�

���'7���
��1�������36��&�/:
3��"����������'7���
�

2. �1�����	(	��
��7����%���




���
�
�� <��"(
�#���4
"(
 �
����

���
�%)"��
�!
���
�������&6����	
����
��7����%���

 %'1

��4
"(
 “���
” &6��&�6���	6�����
��7���� �#�
#�
 �
)���/0<���

�����
�1�����	(������
%'1�	(��
�!
�� <�

�"(
����#
�-���&7-��%���

 (Labour notes) ��
��4
"(
 	7'&(
���%���

&6�	
���

���%����������
&
 

&"
	&���
��6���	7'&(
)�������������#2	7'&(
%���


�� <��"(
&����%
"&��	
�
� Adam Smith 97�����
�
#�)6�

"��
�
�������
)��0�
��	6�� (political economy) ��6��� An Inquiry into the Nation and Causes of the 

Wealth of Nations ,����(�	
�
#�)6��'(	
������#2�
���	�#2�
�)#�&	��

��		
� %'1�!
��� Adam Smith 

�-.
�����	�#2���
#�"��
�
�������
)��0"(
�-.
2��
%�(�������
)��0 97�)��
��T�U��
�������
)��0"(


��"� 	6����	���	(��4
 (invisible hand) ��6� �
��!
�

����'���'
� (market mechanism) %'1�T�U�

�
�%2(��

�#
�!
�
	&"
	�
#� (Spicialization and division of labour)

�
%
"&��%'1-�#�5
��� Adam Smith ��
��4
"(
 	7'&(
���9'9'��&������
�-��	
/%���

������

�-�
�
�9'��
#�
84 -��	
/%���

"#�����
��!

"
�"'
�!
�

 ��(
 ��
9'���)6�� 1 �#" ����"'
�!
�

 1 "#
 

�4�	
�&"
	"(
 �)6���#"
#�
	�	7'&(
 (%������) 1 "#
�!
�

 �#�
#�
 �
��
�9'���
���� 1 �#" ����"'
 2 "#
 �4

�	
�&"
	"(
 �
���� 1 �#" %'�����)6�� 2 �#" �-.
��
 �#�
�� Adam Smith �	(���&��	7'&(
���)��������"� 

“�
&
” ����-.
�#"���
 %�(&����� “&(
” ���	#
��"�-��	
/%���



<��"(
���
!
%
"&��
��	
�!
&7-��%���

 ��6� “2#��%���

” �&��!
�

%9
���
 9'��)("
��
 ���

�"'
����#�"<	� “2#��%���

” �4�1�12��"� ��(
 �!
�

%9
�-?�
��
� "#
'1 8 �#�"<	� ��6�
'1 26 "#
 �4���2#��

                                                                                
1 �7 :
"�� �������� %'1&/1 2527 (%-') “��&������
#�������
)��0 (�
� Danial R. Fusfeld 4th edition 1982) )!

#�

3�	30	�
"���
'#����	�
)��0, �
�
 115.
2 �7 Roger Scruton (1982) A dictionary of Political Thought, London, The Macmillan Press, p.339.
3 �7 Michale P. Jackson 2nd edition (1982) “Industrial Relations” London, Croom Hilm p.39.
4 �7 Ronald L. Meek (1979) Study in Labour Theory of Valve, London: Lawrence & Wishart �
2���� 2 %'1 3.
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 208 �#�"<	� 2#��
���
�%2(��-.
2#���(�����	��!

"
%���

 8 �#�"<	� 16 �#�"<	� �4���

��"�"����
��#�
�� <��"(
��4
"(
 )#�&	�	(����������
��
 �	(�����
<'�1��8	
�-.
)6���'
� ���&
�	(

�7��7���� %'1�	(	��&�����!
�� ���&
���-�1<��
0�)	��#
 �'(
"���"(
 %
"&�����<��"
�-.
%
"&��)#�&	


��	'�"
8 %�(�-.
)#�&	
��	�1�#2��	�
<���



%�(%'�"<��"(
����32�#2&"
	�)����%'1&"
	'�	��'" �3�
1��
�-.

#����	&�� 	����4
%�(��

��

���	
���0 ��
��
������
��-�#�5
3������"(
 
��� �/�
 )	

�� �	(	�%	(
�!
��8����1�"�
���5(�'
�'�
��(


�#2&"
	<':���	
���0 �'(
"���
#��
��� &"
	<':���	
���0�	(	����)��
)�� &"
	<':���	
���0%A�A?���7(�


���97�&
 �	(�'6���
�#�
%'1"��/1

�
�#�
1����3���-�#�5
 &"
	<':���	
���0
#�
�������!
���'#���<��"(
3#��1'
� �3�
1����	�
�

)	
���2
�)("
 32"(
 “�
�<��” �#�"<	��!
�

 �!
���3"���
	���#3�0)�
���	
����
 ��(
 �
�9'�����
������&"�

�1�)�4�:
��
 1 "#
 (��
�!
�

<��-���) %�(97�9'��2��"(
����"'
 2 "#
 ��6� 16 �#�"<	� �36���1���	� “2#��%��

�

” 	
����
��6�	�&(
	
����
 
!
�-%'��#2)�
&�
�6�
8���	
����
 ��(
 %'��)6����� 2 �#" %�
����1�-.
 1 �#" �	6��

&
�6�
8��4
"(
 “�
�<��” �#�"<	��!
�

�!
����(
� �&�8�43
�#
�!
 �#�"<	��
��!
�

���%�������4�7��2�����2
 

“-��	
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” ����12��
2#��%���

����	(��(-��	
/%���

���%������ &"
	��6���6��
2#��%���

�4&(��8

�	��- �����"(

#�
 -�1)����:
3�
�
�9'���4'�'� )���������&"��19'������)�4�:
��
 8 �#�"<	��4�7�����"'


����-.
 16 �#�"<	� �-.
��
 �
���)�� “)���/0��	�
�
)�

-�1��2�
�” %�('1%�(��������'(	)'
�

2�����
�
�-�1"#���
)��0�!
���97�"��#��!
'����7(�)	�"(
 “<':����” �-.
)������	���7(�
�#"	
���0���&
 

�
�9'��%'1�
��#��
������� “�36��)("
�"	” 	��
�'1�'�&"
	�������
����� “)	
�����	�
” �(�		��#����



)"(
� &6� ���

����1�("		6��#
�36��)��
�)��&09'9'��%'19'��� %�(�4	���

'2 &6� “<':����” �
�9'#��#


��

)"(
�%'1&"2&�	��

'2&6������
)��0�����������	�
 ��6�����������6�-?��#��
�9'���("	�#
 )("
"(
�1

9'#��#
��

)"(
���(
���%'1&"2&�	��

'2��(
��� �(�	�-.
"����
���6�����"�������1����&��&�
 &"
	

-�
��

�� &"
	�#������ %'1&"
		�	
���0
��	��4	�-V��	 �	(�3���3�����1�!
�����������	�
���2<�%'1�#���6


��� �#����<��"(
 
#�	
���
��	 97�	����	&����4	�-V��	)'1���%	�%�(��#3�0)�
)("
�#"����
����36��&
�6�
 %�(%'�"

<&���
������
�4'�	��'" '�	'1'
� ��"� “<':����” ����'�(	&
�����
�����
��1�("�

�
���
�-���2,����#
%'1�#
����	(�3���%�(�������
�1�"(
��'�(	&
����(
��
�#�
�#
��(

#�
 %�(	#


)
	
���������
���%	��
�'�(	&
�
�
�#�
����"�#
 �(
��#
��7(���"(
 �
�#�
 “97�	#��	�” 	��#��:
3����1��
�-���2���

�(
��"(
%'1	
��"(
�	6������2�#2�
�#�
97��
���� �/1����"�#
 &"
	��6���
���(��36��
	
���0�4	�����!
�#���7(

�
�
�#�
���
�#�
�
��� �
�#�
97�	#��	�2
�&�#���4	�&"
	��6���
���(��
�#�
97��
����	
��)���"(
�
�#�
97��
������6��

�
���(��#
�)����� �#���(
��/����<��2��0� <��"(
 �-.
��


1.2.2 ?@���� (Fourier) �
� ?��
�'/��" (Phalansteris)
Franqois Marie Chales Fourier (1772-1837)5 �-.

#�"��
�/0)#�&	%'1�-.

#�)#�&	
��	���	&�� 

                                                                                
5 �7-�1"#��<��)#���-�
 Roger Scruton (1982) “A dictionary of Political Thought” London Macmillan Press, p.176-177.
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(Utopian socialist) ��
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����1�!
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�
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	����0�
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�������

��
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�
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�����1�!
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	)�������!
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���0	�<��
)

-'�-'(��&"
	�7�)��%'1���)
����2�(�&"
	�7�)��%'1&"
	�����
�����
��� %'1�36���������9'����-.
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�������)
��7-%22��	�
%�(�&"
	)��%'1&"
	)	

Y#
�0���	
���0�����"(
 “F
'#�)%��0” (Phalansteris)

F
'#�)%��0�-.
)	2#��)("
�"	���	���	�
)	
���-�1	
/ 1,800 &
 �
	��
�

�
����F7���� 	#


�-.
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�1	�

<��1��7( 5 -�1�:��(
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�
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�
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�
F
'#�)%��0�1�-.
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 ����
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F
'#�)%��0	�'#��/1&'�
�8��&0�
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�

���5( �'(
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�	��
&
��

�

��5( 	�)	
��� 1,800 &
%'�" �#�	��
6�����-�1	
/ 2,250 ��( �
6�������'(

���1�7��#�%2(�-�1��2������	�
�

������������
������!
�-.
)!
��#2)	
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'#�)%��0���9'��9'��:#/X0�(
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�)6��9�
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�
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 4 �
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�
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"<��)��- F7�������%2(��!
���-.
 12 )("
 4 )("
�-.
���
-?


9' 5 )("
�-.
&(
%�� %'1 3 )("
�-.
&(
�#��
�8

F7�����'(
""(
 -?5�
�'#����������
)��0�4&6� �
��!
���97��������#2���
��6�
�'
��-.
���
��� ������

&
	�)("
���)("
�)���#
����"�#
 &"
	&���
��-.
���
���
���-.
)������
&"
	�7�)���#
���������	
���0�������5%'�" 

                                                                                
6 ~#� ��))#
 %'1 �"� �1�"����' (2518) �%�J&
��CK�&/ ������3[: )	
&	������
)��0���	�
)��0, �
�
 152.
7 �'(	����"�#
 �
�
 184.
8 �7 �'(	����"�#
 �
�
 185.
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���9)	

9)

%
"&��)#�&	
��	�#2���������'
�	
����
 �122�
��#�)��&0&(
��2%�
�4�-.
�-�
	�'����

��	 

&6� 97�'���
	
� (	����
	
�) �4����#2&(
��2%�
	
� �	(����#�)���
	�'#�)#�&	
��	���"(
 �#�
��
�1�����#�

)�����%�('1&
�
	&"
	�!
�-.
 (to each according to one’s needs)

1.2.3 ����'" ��
��"

���
�<��"(
%'1F7����%'�" �#�	� �'��)0 2'#��0 (Louis Blanc) 
#�&��
#�����
�������#�%-'���


&"
	&�����<��"(
%'1F7�����-��� %'1�9�%3�(����-.
����7��#���"�"����
�
!
�)
��(
�8�-.
������
�����&
�#�"�-

�'��)0 2'#��0 ��4
"(
 �
�%�(��#
�
�122��

��	�-.
	7'����)!
&#5����!
������	������0�
��3�
1

�
�%�(��#

!
�-)7(&"
	3�
�
	'���
��
 �
�'���
��

!
�-)7(�
������%���

 �!
�������&"
	����0�
�

%'1-?5�
)#�&	�6�
811

�#�
#�
 �'��)0 2'#��0 ����)
����	��
��#��#��<���

��	�
 <���)
�����#�2
'�����
�7��6	���%�(&
�

 �7�

�-�!
<���

 <���

���	�'#��/1�-.
���&
�
 %�(�
�
�2���
�%'1�
��#��
���&����	��
 �#�2
'�
��#��


                                                                                
9 �'(	����"�#
 �
�
 186.
10 �7�'(	����"�#
 �
�
 188.
11 �'(	����"�#
 �
�
 193.
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�
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�	6��	��!
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�%2(��!
���-.
 3 )("
 )("
�
�������#��-.
<2
#)%�(&
�

 )("
�
����#��"��-.
)"#)���
�%��

�

%'1)!
���Y���Y�
 �36���("���'6�&
�

 ���)("
�
���
!
�-����
�
�'���
�3��	

&!
�
	�(� �'��)0 2'#��0 �4&6� �	6��<���

�����!
�

:
�����'���'
��1�'���'�����
�%�(��#
��(
�

�� �'��)0 2'#��0 ��2"(
 �
��	�
�
���8����#��<���

)!
��#2���)
����	�����)
����	�
������
	
�3���<��

�

����" ,����
�
�������
)��0%'�"	#
&6��
�97��
� ����	(	��'#�-�1�#
���"(
 �
&
)�
&�
���<���


���1

�������	�(�97�2��<:& -�1��4

�� �'��)0 2'#��0 �	(���&�� �3�
1��
�����
�%��-?5�
�
���
�#���
�-���2

���	�� -�1�
��(�	
 %	�"(
�1�	(	��
�9'��%�(��#
�#
����
��	�
�
���8 %�(�4	��
�%�(��#
�
�<���

���

��	�
���
8����	(�
��'���'�����
�%�(��#
��� ��1
#�
�4�
	 ���

��� �'��)0 2'#��0 �4��7(����
�)��
�<���

��	

�
���&
�

�-.
���
��� �36��'��
��7���
�#���
�-���2�
�

���
 (�������7(�
:
"1%�(��#
)

�
��'(
"���"(
 %
"&������'��)0 2'#��0 ���3#$

%
"&������'�(	
#�)	
&	)#�&	
��		
)7(<���



��	�
 ��6���������	�
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�����122���������'
����	��
���
	��!
�� &'�
�8�#2��������	�
��&-?���2#


1.2.4 =������'���!"
�
�����'(
"	
�#���	�&6�����!
�
�����%
"&�� “��������	�
” �
�(
�-�1��� ,����(�8	
���3#$

	


�-.
�2"
�
�)���/0�
�122���������'
� �'�(	&
���
(
�'(
"���	
����)���
-�1"#���2"
�
�)���/0&6� 

�'�(	&
�

��9�
 28 &
 �
�	6�� Rochdale -�1����#��T� ����#��#����

)���/0�6��"(
 The Rochdale 

Society of Equitable Pioneers �	6��-V &.�.184412 %'1����!
�
�
�

�
-�1)2&"
	)!
��4� �'#��
����

����
2�����
%�(�&"
	'�	��'"	
�
���&�(�
8 <���Y3
1��(
�����&6��
�%�����-'���
%-'��
��122 

)���/0)#�&	
��		
�-.
)���/0�
�122��

��	 &6� 	����	)����)("
2�&&' �!
�
�
�

:
�����'���'
� 

�'#��
�%'1�7-%22���)���/0��

��	%
" Rochdale ���%3�(��1�
��-�#�"<'��
�"'
�(�	
�
���-?���2#
 

)���/0�(
�8�4�#�&�����6��'#��
�)("
��5(��� Rochdale 
#�
&6�

� �
��("		6��#


� �
�3����
���%'1�("���'6�,����#
%'1�#


� �
��!

"�-�1<��
0%'1�
����2���
�%�()	
���

� �
��	(�
�
%)"��
�!
�� (%�(	��!
��)

� �
��	(����#
2�&&':
�
�� .. (�	(����#
�
��-.
)	
���)

� �
��!
�
�
�

�
	�'#�-�1�
-�1��-���

                                                                                
12 S.E. Stiegeler and Glyn Thomas (ed.) 1976 “A Dictionary of Economics and Commerce” London Pan Reference, 

Books p.79.
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 “)���/0” �-.
�7-%22�����������	�
���%3�(�'
����)�� %'1�7

��	6�
"(
)���/0���	��!

"
	
����)���
<'�
��&��1�-.
)���/0��

&�
 ��6���

)���/0�
	�7-%22��� 

Rochdale Society of Equitable Pioneers �������	�	
�&��-.
�3�
1������
'���

��� ���
�	�
�"��
�����4" 

��
�	 (sunk cost) ��!
 �
�2���
�%'1�#��
��	(,#2,��
 ��(
����4�� )���/0������	%�4�%'1���2��5(�4	#��1

�-.
)���/0���&��2&'�	�
�9'����"� ��(
 )���/0�
"��(�����
��)����'�� )���/0�
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�0& 
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��
 �
6����
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)���/0-�1�:�
������9'��)�
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�36���
��
�'
� �������	�������	�
��
�&�
&"2&7(��7(

��"� �(
��
�)���/0��
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���	�������	�
���

�
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�3�����(
�����" <���	(�����!
�
�9'�� %�(��4
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�122��

��	 ������	������&"��1	�������	���&�2�#��)
	��

����13����
��������(
�)	27�/0 
#�
&6� ���

���	�
���	��#3�0 �36���1���
!
���
��	�-����!
�
�9'����6��
�&�
 ������	�
�9'�� �36��)��
�9'��:#/X0

�3��		7'&(
���9'9'��%'1��
��
���
��

 %'1������	�
��
�&�
 �36���!
�
(
�9'9'�����9'��������)7(

�'
� %'1
!
9'��:#/X0�6�
8	
�!
�
(
����%�()	
����
�
&
�������	 %'1�-.
���
(
)#����"(
 �
-?���2#

���	(

&(��	��&�&��"(
�2"
�
�)���/0
#�
�-.
�2"
�
�)#�&	
��	 %'1��4
"(
	#
�-.
�3�����&0�������������	�

���	)�����("	 %'1	�&"
	�)	�:
&�
�
�����)��� :
�����'����

��	

�2"
�
�)���/0���	�������	&�2"���%'1	�'#��/1�-.
��������	�
	
����)���
�(
�-�1���&6� 

�2"
�
�)���/0	�
��
��
 (Mondragon) �
-�1���)�-
 ,����1����'(
"�
�
�'1������(��-
��

1.3 �����	�����6��,��%�&��4�-��,�45���

1.3.1 ���������: ��!-�-��,�'�6	6�%�&��4'�%9
	�
��
��
�-.
�	6���'4�8 �#����7(�'
���:7��
�
%&"�
2
)�0 (Basque) -�1���)�-
 ��

������

�(��#2-�1���A�#����) -�1�
�
�
%&"�
2
)�0%	��1�#����7(�
-�1���)�-5 %�(	�&"
	�-.
A�#����)�
%�(���

:
�
%'1"#$
���		
��"(
&"
	�-.
)�-5 �
�����(
�:
�
%'1�(
�"#$
���	�#2�
")�-5 �!
���%&"�


2
)�0�����
�%���#"���	
�-.
%&"�
��)�1�	(���
�#2)�-5 
���-.
-?��#�36�
�

����
"2
)�0�����
�	��1��8

�-.
����#"��� <���	(��
�3���3
�#�2
'�'
� �
�������&0���������������	�
�-.
�7-���	���)
����2�(�

&"
	�����
�
��

�
��
��"������ 20 -�1�����<�-���-�1������3#$

���)
����	�
�'
��-.
-�1������)
�

���	��(
�)	27�/0 )�-5�4��(
����"�#
 	��
�3#$

���)
����	��(
��"���4" ���)
����	�����
��#"���
)7(

%&"�
2
)�0 <�����

���
���)
����	�-.
�'�(	��
97��
����	�&"
	��'�����#2�#�2
')�-514 
���-.
-?��#����


                                                                                
13 �7 -�1����0 	#���	
 (2523) “)#�&	"���
�
2�%'1)���/0” :
&"��
)���/0 &/1������
)��0%'12���
������� 

	�
"���
'#�������
)��0.
14 Henk Thomas and Chris Logan (1982) “Mondragon An Economic Analysis” London, George Allen & Unwin, p.15.



- 14 -

���)!

���
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��	9)	���)!

���
��
�#�
 
!
�-)7(�
��#��#��)�:
3%���

 �
-V 1870 �����	6��2�'2
" 

(Bilbao) �(�	
�
-V 1882 	�)	
��� 525 &
 �
�
#�
	�&
�

��'4�%'1&
�

�
)(����
	
�("	 ��	�
�'4�8���

�6��"(
 Mondragon �4	��
��-'���
%-'��
��
�9'�� �
�����&�	�<���

�'4�8�4�'
��-.
<���

�

���5( 	�

���	��<���

�!

"
	
�

-V 1910 �-.
���3'��9#
����2"
�
�%���

 �
6����
�	��
�
#������

�#�"�- (General strike) �


%&"�
2
)�0 %'1
!
�-)7(�
��#��#��)�3#
�0%���

 Solidaridad )�3#
�0%���

%�(�
���������
2
36�
�

���

)!

�����%���

)#�&	
��	&��)����
%'1&"
	�#��
���#�%9(
��
%&"�
2
)�015

�
-V 1916 3��&�
��
��	2
)�0 (Basque Nationalist Party) ,���������
#���
):
 Cortes ���)�-5�-.


&�#��%�� 1 ���
#�� ���
!

<�2
��
������������3��&	
����#2%&"�
2
)�0 ,���
<�2
����3��&�
��
��	2
)�0

����(��7-�����������-�1�
�
��6���������	�
�
%&"�
2
)�0 %'1�����#���
�A?�'��	
�
���-?���2#
 
#�
&6�

1.  ����#��#��)���/097�2��<:& (consumers’ cooperatives) ���
�
����	6�����	���&0��%���

����
"

2
)�0

2.  ����#��#����	�
)���/0 (Federations) 97�2��<:&�
���:7	�:
&���%&"�
2
)�0 �36���-.
%�'(��"2

�"	)�
&�
%'1�36��'���
��
��"��
�,6��&�
"'1	
�8%'�"��1�
��-�#�)���/0�(
�8

3.  ����#��#��)���/0)�
��6�� (Credit cooperatives) �36���!
�
�
����#��
)�
��6�����%�(��	�
)���/0�(
�8

4.  ����#��#���

&
���	)�
 (saving bank) ��6��'�(	��	��#3�0�
)���/0)�
��6�� �36���"2�"	���


��	���%�()���/0)�
��6��

5.  ����#��#��)���/0�
�9'�� �#����

���)
����	 ��������	 %'1�
�-�1	� %'�"���)���/0��'(

��

��6��	�(�<������#2��	
�	)���/0�
�2��<:& �36�����	��
��&'6��
��
�9'9'���
�97�9'��)7(97�2��<:&<�����16

-V 1929 Solidaridad �

�#2
<�2
����3��&�
��
��	2
)�0 �/��&0����#��#��)���/0�(
�8�
	


<�2
����3��& %'1����#��#���

&
�&
�

 (workers’ bank) �36���-.
�

���
��
���%�(�2"
�
�%���

 

����
"2
)�0 �
�
����������	�
����
"2
)�0�������7�)�
-

���
	
�#���
�������� �
"-�1	� &
�

���

)
����	 97�-�1��2�
��3��)�1 %'1�1�#297�-�1��2�
� <��	�3��&�
��
��	2
)�0�-.
%�
-�1)

 %'1

�����
���"�#
��"�&"
	�7�)�� “�
��
��	” ��������
����%&"�
2
)�0%'1�
"2
)�0	��
�-�&�������
��� �-.


��)�1�
�)�-5

�'(
"�Y3
1 Solidaridad ,����-.
��&0���'#����%���

�
"2
)�0
#�
 �	(�3���%�(�#��#��)���/097�

2��<:&���
	
��(

#�
 �#�	��
��#��#��<���

)���/0����#"������
	
��"�����'
�%�(� �#��	��
��#��#��<������


�36���
����)
����	 (industrial school) �36������
�����
%'1A���2�	%���

 2����'

���%���

 ���	�

&"
	�7� 	��#��1�
�
�-�1��2���)
����	 �
��

�������
	��'(

��&6�3#$

�
����
!
�-)7(��������	�
 

)���/0 Mondragon �#
�'6���'6�

�'#�)�&�
	<'�&�#�����)�� %&"�
2
)�0 (%'1-�1���)�-5<���"	) -�1)2:
"1������������!
 

                                                                                
15 �������"�#
.
16 �'(	����"�#
 �
�
 16
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��	�
�1)�!
�1)
� �
�'���
'(	)'
� ����:
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�"(
��

 -?5�
)#�&	%9(��
� �(
	�'
�)�

�
�/0

��'(

�� ����
#��(�)7��36��)#�&	

	"(
 ��
 <~�,( 	
���� (Don Jose Maria) '7��
"

97�2"��-.
3�1���<2)�0

<�	#
&
��'�&�#��%�(�
�� 12 %'1�(�	
�����(	���
��!
�

���%�(&
�

�
 Mondragon �'����"�� ��
����

�	6���	�
�
 1915 �-��7( Mondragon �	6��-V 1941 %'1�
����
��3T����
�
 1976

Jose Maria -'��-?�
��
"�
 )��
�97�
!
��	�
 %'1)��
��
��

��������	�
���%�( Mondragon ��


�-.
97��AC�7� '�	6�-@�2#������ �	(�������T�U�%'1���	�
�/0 ��
	#��137��)	�8"(
 ��
 “��2&�

�T�U���"�

&"
	�-.
����”17

Jose Maria %'1)

�����0�����
 32"(
 �U�	
�)���/0���)�-5	�����!
�#�����!
����	()
	
��

2��'�"#���-�1)�&0����
��!
�
�
�

�������36����	�
�����(
�%������ �#�
#�
�
��-_��#��
���	(�����������	�
 

�
 Mondragon   Jose Maria ����	(����#��#��)���/0 %�(�#��#��2���#����������
	
2���#��
��� �6��"(
 ULGOR 

(Usatorre, Larranage, Gorronogoita Ormaechea and Ortubay) �	6��-V 1953 %'1�(�	
-V 1954 ���,6��<��

�

�'4�8%�(��
�����'�8�	6�� Vitubay) �	6��-V 1953 %'1�(�	
-V 1954 ���,6��<���

�'4�8%�(��
�����'�8�	6�� 

Vitoria  ULGOR �������	�!
�
�
����
�9'���
'#��/1��������4	�#" %�(	��->
�	
�����1�!
����-.
�������36����	

�
 �#��8���<�������4�����97��(��#��	��3��� 5 &
��(

#�
 %'1�
-V%��8����
��(��#���-.
�
���'�� ����
�7� ��"�

�
�'��9��'���7� �
-V 1956 ULGOR )��
�<���

��	(��� Mondragon 9'9'���
�<���

��� UGLOR &6�

��
�����	 �����
%22	
�
�A�#����)

�(�	
 ULGOR �������
�7�"(
 �
�3���3
9'9'����(
�����(
��
��� �������	(�
���7(������ ����3��	9'��

:#/X0�#"�6�
 ����	�
�9'��:#/X0�&�6�������FF>
 Doroty <������#2�2�
�5
��
�9'���
�����	#
 �
�
#�
�4���

����(��!
)#55
����#2�2�
�5
��
�9'��9'��:#/X0�6�
8�
����
'� ����	#
 %'1A�#����) 	�9'��:#/X0�&�6���

���%'1�&�6���	6��(
�8�'
��
�� �#��%�( ��
�����	 �&�6����!
&"
	���
 �&�6�������FF>
 %'1�&�6����#��5�
 �-.


�#
"(
 ULGOR -�1)2&"
	)!
��4��
�
��#��#��<���

9'���&�6���	6��&�6����������!
�-.
)!
��#2&�#"��6�
 :
�

���&"
	)!
��4�
�� ULGOR ���&(��8�-'���
���	)���� ��1�
��
��6����
�-�#�&
�

%'1)	
�����	�
 �


�'
��-.
2���#�)���/0 (ULGOR cooperative) 
#�
&6� ���1�2��
�"��-.
2���#� %�(��1�
����
����-�
	�

'#��/1��	6�
)���/0 %'1	��1�2��22���
�%22-�1�
��-�����	6�
)���/0�#�"8�-

3#$

�
����2���#�)���/0�������
���%�(������2��
 Leniz valley 2���#��'����'4�����
 2 %�(� 

�"	�#"�#
 %'1��1�
����
�-�#�97�	��
��3��)�1�#���'
� �"	�#��&
�

��"� �
�'
��-.
2���#�)���/0�
���

)���6��"(
 2���#�)���/0 comet �
�"'
�'(�'����#

#�
 2���#�)���/0 Arrasate �4�������
���%�(���� Mondragon

%	�
"(
�
��#��#���-.
2���#�)���/0)
	
���'���'��������!
�#�����U�	
�)���/0��� �'(
"&6� 

)
	
���!
�
�
�

����
	"#���-�1)�&0���2���#�������1�2��
�"���(
�&��2&'�	 �	(%&2��	6�
"#���

-�1)�&0���)���/0 %�(�'(
"�
����������%'�" "����
�2���
��

%22)���/0	�����!
�#����	#
����
�122

����������

��	 
#�
&6� ��12"
�
��#�)�
������������)���)("
��5(����
� �	(	�97��#29����2&
��&
�
����1

                                                                                
17 D. Aranzadi (1976) “Co-operativisimo Industrial Como Sistema, Empresa Y Experiencia, Bilbao Universidad de 

Deusto ��
�<�� Henk Thomas ��
�%'�" �
�
 17.
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�-?5�
��8����3���&
����"��6��'�(	����" -�1��4

��
!
�-)7(-?5�
�
��7��6	���
	
��
�����
� )�
2#


�
����
�	(-�
��

����1�!
�������#2)�
2#
����	(	��7
�0�'
�����
��#�)�
�� �3�
1�	()
	
������
�#297�	�

�!


�)	27�/0�����(
��"���4"%'1�#
�
�

-?5�
-�1�
��(�	
 &
�!
�

���2���#�)���/0�7�3��
�/
"(
�-.
���
���2���#����&
 �	(��( 

'7���
� ���	�&"
	�
�'!
2
��
�#
����1����#2)�����
��122&"
		#�
&��
�)#�&	 (social security) ����122

���)
����	 ���'7���
��1����#29'-�1<��
0�
��
�-�1�#
)#�&	 (social insurance) �	("(
�1�-.
��
:
3

%'1�
�"(
��

 )�����'(

��'!
3#��3���2���#�)���/0�	()
	
���#��
���)	
�������3���3� ����3����122 

)"#)���
�����#���"�

Jose Maria ����
�
��������#2-?5�
��'(

�� <���
��#��#��2���#�'7����2���#�)���/0 

(secondary degree Cooperatives) �'(
"&6� ���2���#�)���/0'���
�#��#��2���#�'7����
	
 2���#�'7��-.


���2���#�)���/0 %�(�	(����-.
���&
�

�
2���#�
#�
8<����� &
�

���	�):
3��	6�
'7���
��#�"8�- ���	�

)�����
�122-�1�#
)#�&	����#� 2���#�'7�	��

1�-.
2���#�����
���	�
 �-.
�)	6�
2�&&'8�
��� (
���

2�&&') ����-.
)	
������)���/0�


	 “
���2�&&'” 	�)����%'1�
�
�����	6�
)	
���&
�6�
8 (2�&&'���	�
) 

%�(<���U�	
����)�-5�����)	
���-�1�:�
���2�&&'"(
 “)	
���)	�2” ��6� “)	
���)�
2#
”

��"��7-%22��(

�� �!
��� “2���#�)���/0” 	�'#��/1�-.
 “Holding Company” ��6�2���#��6����
�


2���#�'7��(
�8�'
�82���#� 2���#�'7��!
�
�
�

�
�122��

��	��4	�#" %�(�!
�����2���#�'7��7��#�)��<��

2���#�)���/0�36�������1�
��-)7()	
���)���/0%'1��	�
�
�7-%22�(
�8 ��������122 “�"�'#��/0” ���

�
��!
�
�
����
� 
#�
&6� “%)"��
�!
���
��'����

��	 %�(��1�
��
����:
�����'��)���/0”

ULGOR ���&(��8�-'���
�-.
2���#�)���/0��(
�)	27�/0�
-V &.�.1959 -V 1960 ULGOR �#��#��

�

&
���	��#3�0���-�1�
�
 (People’s Saving Bank) �
�

1�-.
2���#�'7���� ULGOR (�-.
)	
���

)�
2#
���2���#�)���/0 ULGOR) 	��
�2���
��

�
�7-%22����

&
���(
���4	�#" %'1-@�2#���
	���

�!
�
�����

&
��'
����-�1�
� �

&
���	��#3�0���-�1�
�
&6�%�'(��1�	��
%'1����&����%�(

�'�(	��������� ULGOR %'1)���/0�6�
8 %'1�'�(	��������� ULGOR �'���
)���/0�(
�8������)�
��6���
� 

“�

&
���	��#3�0” �1����
!
���
�-A
��"�����

&
���	��#3�0%�(�
��18

:
�����122���&(�
��
�,#2,��

�� ULGOR ���	��#�� “)	
���)���/0” 97��-.
���
��� ULGOR %'1'7�

��
�����!
�

��7(�
2���#�'7� �122�
�&��&(
��2%�
���&(�
��
�,#2,��
 ��(
����4�
	 ULGOR �#�&�

3�
�
	�#��
�'#��
�	���	���&(
��2%�
�(
��#
	
�
#� 
#�
&6� �1�"(
�'7���
�����#2&(
��
���!
)���#2'7�

��
� (��6�AC
��#��
�) ����#2���
��6�
)7�)�� �1�(
��#
�	(���
�"(
 2 ��(
 ��6�97�	�&(
��
�)7�)���1���&(
��
��-.
 3 

��(
 ���97�	�&(
��
���!
)��

�!
��)�����������
��
��!
�
�
�

�#���	�����'�(	 ULGOR �1�7��#�����'1 30 )!
��#2�-.
�����


�36��)#�&	 (Social Fund) �������'1 70 �1�-.
 “��
” ���)	
��� ,���<���#�"�-)	
����1
!
�
�������

���-

'���
�3��	�
�������(��-��� �����
����-����(
�	��3���-�1	
/����'1 10 ������
��
)("

�� ����!
����
�

                                                                                
18 �7�'(	����"�#
 �
�
 22-23
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)1)	��
��� ULGOR �-.
�-��(
��(��
6���%'1	�):
3&'(��)7�

�
 Mondragon 	�2���#�)���/0��5(8)
	%�(�&6� ULGOR Arasata %'1 Funcor �#��)
	%�(�
��	�

�
��-.
)	
���,����#
%'1�#
 &6� ULGOR �-.
)	
���)	�2����#�� Arasata %'1 Funcor  Arasata �-.


)	
��� ULGOR %'1 Funcor  Funcor �-.
)	
��� ULGOR %'1 Arasata �#��)
	2���#����	�-@�)#	3#
�0�(�

�#
�����������'���"'


-�1�3/��
���
��

����#��)
	�'�(	
��	�����!
�
�"(
 �1�������)	
����-�-.
'7���
��
<���



�(
�8 �#���
2���#�'7� %'1�
<���

���2���#�)���/0��� '7���
�����	(�-.
)	
����1	�����	(���
 5% ���

�!

"
'7���
��#���	� '7���
��'�(	
�����%�( 97������"�
5%'1%���

AV	6�2
�-�1�:�

�U�	
�)���/0���)
����	���)�-5�!
�
����	� “��&0��2���
�” (Organs of government) 3 

-�1�:� &6� ���-�1��	��5(���)	
��� (General Assembly of Members) &/1���	�
��!
�
�
�

 

(Supervisory Board - a governing) %'1):
�
���"�)�2�7%' (Watchdog council) ,���	�)��)("
&6� 

�
���"�)�2�7%'��

)#�&	 (social council) %'1��"�)�2�7%'��

�
��#��
� (management council)

���-�1��	��5(

         ��

�
��#��
�            ):
�
���"�)�2�7%'   ��

)#�&	

&/1���	�
��!
�
�
�
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��
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�
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�9'��              �
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�          2�&&'

�
)
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�
�
�

	�2�2
�	
����)�� �3�
1-�1��2��"� -�1�
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-�1�

 �'�

��
� %'1)	
����������#2�
�&#��'6����� 6 &
 �!
�
�
����7%'�
�2���
��

 -�1�

&/1

���	�
��!
�
�
�

 �1�-.
�#"%�
�
	�U�	
����)���/0 %'1)
	
������1�!
�

�


	&
�6�
8����#��

�	� %'1�-.
-�1�

������-�1��	��5( %'1-�1�

����
�-�1��	&/1���	�
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�
�
�



)("
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��#��
�	��
�
���2���
��

-�1�!
"#
 97��#��
�)���/0 	��
�
���&'�
�897��#��
����2���#� ���

�����7%'&"2&�	�

��� 4 AC
� (2#5��/�
����
 �
�9'�� �
��'
� %'13
#��

) ���-@�2#���
�
������2��'�

"#���-�1)�&0%'1�->
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�
��/����2���#�'7��1�	(	�&/1���	�
��!
�
�
�

 %�(	�AC
��#��
����	��!


���4	�
�
�2���
� 

(executive organ) AC
��#��
�
������#2�
�%�(��#��	
�
�2���#�)���/0 (2���#�%	() <��	�):
��"�)�2�7%'

��

)#�&	 %'1):
��"�)�2�7%'��

�
��#��
�&�����&!
-����
%
1
!


“2���#�)���/0” �-.
�7-%22�����������	�
����7�3#$

<�� Jose Maria 9(

����������'�(	 

ULGOR %'1�-.
%22��(
����2���#��6�
8
!
�-3#$

����������
����-.
2���#�)���/0 �36���������&"
	�("	

	6��("	��%'1�
�3���3
�
����
��������������	�
�6�
8 <���Y3
1��	�
&
�

 �
%3�(��1�
��-�#�" 

Mondragon %'1%9(��
��-�#�"%&"�
2
)�0

�36���������&"
	�("		6�%'1%2(��

�#
�!
�
�122��

��	%�(��#
 �
-V 1964 “2���#�)���/0” 4 

2���#�&6� ULGOR Arrasate Ederlan %'1 Copreci ��������'�����1�#��#����&0��-�1)

&"
	�("		6��36��

3���3
,����#
%'1�#
 �	(%�(��#
�#
����
�'
� ��&0��-�1)

�

�36��)��2���#�)���/0
���6��"(
 ULARCO19

<���	(������1�2��
�
	�U�	
� %�(�-.
��	6�
���-�1��	�
�%'��-'���
%'1-�1)

�



�(�	
 ULARCO ��4
"(
 �'�(	����
�����
�#����
��
�
��

&
���	��#3�0���-�1�
�
 (CLP) 

��������� CLP �-.
�#"-�1)

�

9(

�122)�
��6��%'1�
�%
1
!
�
������� %'1��������
2���#�)���/0�6�
8

���
	
�("		6��#
�����
��"%
(
	
����
 -�1��2�#2�
�("���"������ 1960s 
�� Mondragon ������2<��'
�

�-.
�	6�����)
����	��4	�#" �'�(	 ULGOR �-.
�'�(	2���#�)���/0���)
����	�����5(���)�� 2���#�)���/0

�
)
�
�6�
8�4���2<���
��#"�"���4"��(
�#


-V 1979 -�
�@"(
�
 Mondragon 	�2���#�)���/0�#���	� 135 2���#� 74 2���#��-.
��

���)
����	

��

�
�&�
-'��	� 1 2���#� ����� 5 2���#� �
��&�1 14 2���#� 2���
� 5 2���#� %'1�
�����
 36 2���#�

)���/0�
�����
�-.
%�'(�9'��2�&'
�� �36��->�
���%�(�������(
�8���)���/0 <������
�36�����)
����	

	��
��

	
�#��%�( 1928 <���
��#��#�����)�3#
�0%���

 Solidaridad %'1�(�	
 Jose Maria ����/��&0���

��
"�
	��
�����
%'1�#��#��)�
2#
�
�����
�36��A���#��1%���

���)
����	9(

�'�(	 ULGOR �����


2���#�)���/0�#���	�
�� <���
�-�1)

�

��� CLP ����"	�#"�#
�#��#���-.
)�3#
�0)���/0 �7��#�

�#
�#�"�-�


	 Mondragon Co-operation Corporative ��6� 2���#�)���/0%�(�	�
��
��
 :
����

2���#�)���/0%�(�	�
��
��
 2���#�)���/0����7��#��-.
�'�(	8 �'�(	�����5(���)��&6� �'�(	 ULARCO ���	�

2�2
�
!
�
2���#�)���/0	�
��
��
 �
6����
�	��&�6��(
���������

���)
����		
����)�� �
��#��'�(	

�4<��%
"&�����"(
 �����
����%�('1�'�(		��
��("���'6�,����#
%'1�#
�
	&"
	�!
�-.
��������� 	��
�

��1�
��!


�%'1�
��#�)�
�� 	�&"
	�-.
��)�1%'1-�1�
��-��� �
	�'#�)���/0 %�(�
��"	�#
�-.


)	
&	2���#�)���/0�4�36����������
��"	&"
	&�� �"	3'#������
)���/0 �("	%���("	���#
 %�(��#
�#2

��������

��	���	��

���5(%'1���	%�4��"(


2���#�)���/0%�(�	�
��
��
����-.
�)	6�
)	
&	��6�2���#�-�1)

�

����'�(	)���/0�


	�
��
��
 -�1��2��"� �'�(	������ 4 �'�(	 &6� )�
2#
�
����
 (Financial group) 2���#�%'1<���



���)
����	 (industrial group) �'�(	&�
)(�&�
-'�� (distribution group) %'1�'�(	"��#� A���2�	 %'1�
�

                                                                                
19 �'(	����"�#
 �
�
 30.
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�'�(	�����5(���)��&6� �'�(	���)
����	���	��#��<���

9'���1��'(���
�0 2���#��(�)��
� 2���#�9'��

�&�6�������FF>
 2���#�9'���&�6������
 %'12���#�9'���&�6����#���&�6���	6� ����
�����'�(	���)
����	�	6��-V 

1996 )7���� 291,806 '�

�-<, �-.
����
��(
�-�1��� 98,514 '�

�-<, %)�������4
"(
 &"
	���2<����

����
��3��	���
��(
�
(
3��� �'�(	���)
����		��
���
��

�#���	��
-V 1996 16,948 &
 ����2�#2-V 

1995 15,286 &
20

����
�<���"	���2���#�)���/0	�
��
��
 �
-V 1996 	��#��)��
 629,898 '�

�-<, ����2�#2

-V 1995 	� 558,778 '�

�-<, ����
��(
�-�1���-V 1996 179,696 '�

�-<, ����2�#2-V 1995 140,998 

'�

�-<, �!

"
&
�

�#���	���� 4 �'�(	 �
-V 1996 	��#���	� 30,634 &
 ����2�#2-V 1995 27,950 &
21


#2"(
 2���#�)���/0	�
��
��
�-.
2���#��

���5(���	�&
�

	
�%'1����
�)7�

�-.
���
(
)#����"(
 2���#�)���/0	�
��
��
�����2���#��
�&�6�����
"(
 2���#� (Company) �#��

)��
 �
�
��

-�1�!
-V 1996 �
��6��2���#��
�&�6� (list of MCC Companies) 	��#�
��

�'�(	)�
2#
�
����
 5 2���#�

�'�(	���)
����	 82 2���#�

�'�(	&�
)(�&�
-'�� 8 2���#�

�'�(	"��#� A���2�	 %'1�
�����
 20 2���#�

�#� 115 ��&C%�
�
���: MCC Annual Report 1996

�'#��
��
�
#������

���&
�

 �	6��-V 1974 �
<���

����&�6� ULGOR �!
��� ULGOR )��-

2�����
"(
 �
�	�<���

�

���5(�-.
��6������	�&"
	�
�'!
2
��
�
�����1�7%'����#�"��� 
!
�-)7(-?5�
�
�

����(�)6�����&"
	 %'1�
��!
&"
	���
���1�"(
�AC
��#��
��#2AC
�&
�

 �
�
#�
	
�'�(	 ULGOR ������

�'�����
����1�2��
2���#���	( �	6��2���#����		��
���
��#"��5(���
�-�
��(��
�&"2&�	�7%'22 %'1
��

�'
��-.
-�1�3/����2���#�)���/0	�
��
��
����!
�
�

<�2
�%
" ULGOR �
��!

"
&
�

%'1

�!

"
)�

-�1��2�
����2���#�	�
��
��
 �4�1��4
���"(
%�('1)�

-�1��2�
��1��
��

<��

�Y'���-�1	
/ 266 ��(

#�


&"
	)!
��4������������	�
���	�
��
��
���3#$

	
)7(2���#�)���/0	�
��
��
 (Mondragon

Corporation Cooperative = MCC) �#
������5( 	�-?��#��'#�8��7( 3 -�1�
�

��'���#�� �����
�%���#2�&'6��
�������	�
�/0����
"2
)�0��������
��-.
��)�1�
��
�-�&���

���)�-5 �
�	6������
��
��
��	6���
�-�&����#��-.
�����	(��� �
"2
)�0���3�
�
	�1�-.
��)�1�
�

�������� �����
�3����
������	
����)����(
����1�-.
��� ���
!
�-)7(�
�)��
���&0���������36���
"2
)�0�
�7-

                                                                                
20 Mondragon Corporation  Coorporativa Annual Report 1996, Mondragon MCC Corporate Centre, �
�
 16.
21 �'(	����"�#
 �
�
 4.
22 �7 Hunk Thomas ��
�%'�" �
�
 35.
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��U�	
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�
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������������

��	 ,����1��4
����
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�
��#��
�%'1�
�������
��
�
�)�
2#
�
����
�#�"�- �"	�#��	�����!
�#��
�
����-�1<��
0�
��122 

“)"#)���
�)#�&	” (Social security scheme) ������&���7-%222���#�)���/0 (�#���-.
2���#�����	%��) �36��

&"
	&'(���#" %'�"&(��8%-��7-�-.
 “2���#�)���/0” <�����)	
����6�
8���
�6����
 %'1�#��#��2���#�'7����

2���#�)���/0����-.

���2�&&' '#��/1 “2���#��!
�#�” %�(�-.
)	
���
���2�&&'���2���#�)���/0 ���)
	
��

2���
��

���������������4	��� %'1)
	
������&�����
�)�
2#
�
����
�#�"�- �"	�#��)
	
�����-�1<��
0�
� 

“)"#)���
�)#�&	” ����#�<���#���������"�

���)!
&#5��(
����� �'�(	 ULGOR ,����-.
%	(%22���2���#�)���/0�
	�
��
��
 ����#��#���

&
�

��	��#3�0���-�1�
�
 (People’s Saving Bank) �36���-.
�

�
��1�	��
 %'1%�'(��&�������)!
&#5���

�'�(	2���#�)���/0 2���#�)���/0	�
��
��
���)
	
��)��
� “)
	�
��#���
�122��

��	” �����(
�	#�


&� 
#�
&6� 	��
�
�9'�� ���%�(<���

�(
�8 �
�
�&�
 ���%�(�'�(	&�
)(�&�
-'�� %'1�
�
����
 �#
���%�(

�

&
���	��#3�0���-�1�
�
 ��6� CLP (Caja Laboral Popular)

��'���+
���� 2���#�)���/0	�
��
��
 ���2<�	
�
���12"
�
�-@�)#	3#
�0 4 AC
� �#
���%�( 

��	�
�
"2
)�0 (�
	�
��
��
) )�
2#
"��
�
� �#
���%�( <������
%'1"���
'#����9'��%���

�36���
����

)
����	 )�
2#
"��#� A���2�	 ���&�����&"
	�("���'6���

&"
	�7�%'1�
�&�
&"�
��&<
<'�� �
�"��#�%'1

3#$

 (Research & Development) 	��
�&�
&"�
%'19'���

��(
��(��
6��� )�
2#
��'(

���'
��-.
 1 �
 

4 ���2���#�)���/0	�
��
��


)�
2#
�(�	
&6� )�
2#
������ �'�(	 ULARCO �4&6��'�(	���������	
�"	�#
�-.
2���#�)���/0 %'�"

	
�"	�#
���&�#���-.
 ULARCO 3 �
 4 ��� ULARCO &6� ARRASATE EDERLAN %'1 COPRECI '�"
%�(

�����
��
��"	�'�(	���2���#����������&(��8%-��7-�-.
2���#�)���/0 �	6���-.
2���#�)���/0%'�"����"	�#2 

ULGOR �'
��-.
 ULARCO 
�����3�)7�
0�����4
���"(
 �
����
�("	���:
&�������
	�
��
��
	�)("
)!
&#5

��������!
�������%
"&��2���#�)���/0	�
��
��


)�
2#
)����
�&6� )�
2#
 “�#�” �#��
���
���	
���� )�
2#
�#��
%&"�
2
)�0 %	�"(
%&"�
2
)�0�-.


%&"�
�
������)�-5 %�(97����	��!


��#��
%&"�
2
)�0����-.
�
"2
)�0'�"
%�(����
�)
#2)
�
%'1�("���'6�

2���#�)���/0	�
��
��
 <���Y3
13��& Basque Nationalist Party

3#$

�
����2���#�)���/0	�
��
��
�������
%'13#$

	
��(
��(��
6���2
�)�
�
�%�(��
�3���

�
��� �
	%
"�
���� Jose Maria ����#��&!
�
	�"�������&
��������"����&�
�
&!
��2&6� �(

�1)��
��
�����

��(
���? �(

�13#$

-?����2�&&'���	��#��:
3%'1����#��:
3
#�
��(
���4	����36���
���%'1�36����	�
���

��(
���? �!
��(
�������1)
	
���'���'��������!
�#�%'19'��

'2����122��

��	%'1����122)#�&	


��	<���#�������? 
��&6�&!
�
	����-.
%
"�
��
�
�)��
��122��������	�
���	�
��
��


�
��1��6��	3#$

�
��
���	�
)#�&	
��	%22<��"
	
)7(2���#�)���/0	�
��
��
 �4�1��4


�
��&'6��
�#"�
���	�
)#�&	
��	���	&�� ���'���122���	)����=)("
2�&&'%'1�'���'
� 	
)7(��&0��



- 21 -

�������������	�
%
"����)#�&	
��	 ���	����	)�����-.
�����	�
:
�����'���'
� 	
)7(�2"
�
�)���/0

%
"��

��	��
"�
�
 �
�
#�
��	�
�
	�
��
��
�4���3#$

�2"
�
�)���/0�-)7(2���#�)���/0 �36�����

��7(��� %�(��#
��� %'1���2<���� :
�����'���'
�����122��

��	 ��
�1�����	#
"(
 �-.
��&0��������9)	

9)

����)#�&	
��	 (���	)���������	�
) ������

��	 (%)"��
�!
��:
�����'���'
�) ��6��1�����"(
 �-.


��&0���������
�122��

��	��
"�
�
 (Advance Capitalism) �4�
��1��� �3�
1�-.
�7-%22�
�'���
�36��

����!
�� %�(�-.
�!
���36��)("
�"	 �-.
�!
�����
!
	
%��-?5�
)#�&	%'1��	�
 �-.
��&0�������������������
)��0 

win-win strategy &6������
)�
2#
������	
�("	-�1<��
0�#2)�
2#
��	�


1.3.2 �����	�����6�%�&��4����#
A��
�
&"
	�-.
���� �
�-�1��2�
��
��	�
��������"(
 �
�-�1��2�
��

����" (micro-enterprise) %'1

�
����)�
��6���
��'4��
�
����36���������

����" (micro-credit) �-.
)�������������
%'1&���7(	

#2�#�"�
��&


%'�" (�7 Hoy, 1998: 121-122) �

&
��36���
�3#$

�������
��

�	6��-V 2535 "(
 )�
2#
�
����
����-.


�
��
� (formal financial institutions) -�1)2&"
	'�	��'"�
�
�-'(��)�
��6�����%�(&
�
��
&6� 
��

�
�������
��&6
�	(���%'�"�#��	()
	
���-��1���
������	�
������������&���7(%'1��
��#"��� �����
	 �
�

����&����<��)�
2#
����	(�-.
�
��
� (informal financial institution) �'#2-�1)2&"
	)!
��4��
�
�-'(��

�&�������%�(&
�
 
#�
&6�)
	
��������
��&6
��� 98% %'1��1���
�������������	�
��
��3��� (�'(	����"�#
)

)�
2#
)�
��6������'(
"����#
	
�&6� �

&
���
	�
 (Grameen Bank) �
2#�&'
��� ,���	�'#��/1

�-.
)�
2#
��� NGOs %'1�'
��-.
�7-%22���)�
2#
�&�����36������
��

����" (micro-credit) ����&�8�4

�'��
%22 %	�%�(�
)��#���	���
�4	��
��#�)�
2#
�&����&'�
�8�

&
���
	�


�

&
���
	�
�#�����
	
�	6�� 3.�.2519 <�� ��
	�
 �
�
��0	�
"���
'#����)
��-?5�
���&
�
�

&
�
 &
�������!
��
�
�
2�2#�&'
��� ,���&
��'(

��%�2�1�	(	�<��
)�7����
�
�)�
2#
�
����
����-.
�
�

�
���8�'� ����
����

&
���
	�
&6� 97���������
��7����
�1�����"	�'�(	�#
 %�('1�'�(	�1����#2�
��#�)��

���
��
�'4�8���
�
������ ���
���

���1	�2���)	
����'�(	�3��� 2 &
 2 &

���1�-.
�&� �-.
�
�
�������'�(	���

�1�#�)�
�� %'1�

&
��1�	(�#����
����3��	%�(�'�(	��8��
)	
��� 2 &
����'�(	
#�
8�#��	(�!
�1���
&6
 �#�
#�
 

��
)	
����'�(	&
�6�
8�����
�������
�7�2�
��4�!
�-.
�1����)��
�%�����#
��6������("���'6��#
��� 2 &
����#2

���
�-�(�
%'�"����
!
���
	
�!
�1�
�������� ��"���&
�&�
��#��
��#��'(
"�!
����

&
���
	�
)
	
�������

���
&6
����������'1 98

�
�
�����&����%�(�'�(	
�� ��
	�
�1	���6��
���!
�#2 ��(
"(
 �1�����6�	
�!
��	 �����!
���&��2&�#"	�

�

��'4� �����7%')��:
3���%�4�%�� �-.
��
 ��
	�
	�)("
�����1���
���������������	�
 �
6����
��'�(	����7����


�
���
	�
���	��
��#��#���'�(	�
��3 ��(
 �'�(	)����� �'�(	�&�6���-?�
��
�9
 �-.
��
 ��
	�
	�&"
	)!
��4�)7�	
�

�
�
�)��
��'�(	�
��3%	�2�

 %'1-'(��)�
��6�����%�(�'�(	��'(

�� ����'1 94 ���'7�&�
��
	�
�-.
97��5�� 

�
��!

"
'7�&�
�	6��-V 2540 -�1	
/ 2.1 '�

 &��2&'�	-�1	
/&�����
�������	7(2�

�
2#�&'
��� "�

���
)�
��6�����-'(������
"2�

-V�
���-?���2#

��-�1	
/ 400 '�

��''(
�0

�
��
���� �	6��-V 2515 &
�

�5���
���)
����	�(�)��
��

��'4��
:
&�	(�-.
�
��
� (informal)



- 22 -

�"	�#2%	(&�
�
2��(%9�'�� ����"	�#"�#
%'1�#��#���-.
)�:
3%���

��6�)	
&	%���

 �6��"(
 )	
&	 

97��5���
��3��)�1 (Self-employed Women’s Association = SEWA) ��	(8)	
&	
���"	�#"�#
�36���("�

��'6��#
	�����7��(	�7(�
��!
�"� �(�	
)	
&	
��������2<���(
��"���4" %'1����#��#���'�(	��	��#3�0����
���


	
�!
�
�
����1�	���
��	%'1���
'���
�
�)	
����
�'1�'4��
�'1
��� %'1-'(���7����%�()	
��� �-.
�'�(	

��	��#3�0������������� (�	(���1�2��
) ����-.
���)	
��� <��)	
��� %'1�36��)	
��� ,���'�"
�-.
�'�(	97��5��

�#2��
��

�(�)��
�%'1&�
�
� �
2��(%9�'�� -?���2#

��	�)	
���-�1	
/ 47,000 &
 �'�(	��	��#3�0��� 

97����%���

�5���'�(	
���	(�3���%�(�!
�
�
����1�	���
��	%'1-'(��)�
��6����(

#�
 %�(�#����
!
��
�!
���-�#� 

)"#)���
��6�
8 ��(
 �
�-�1�#
��"�� �
��&�1)��&�
1�0 %'1�("���'6�)	
�����

�
����
�	6��)	
����7� 

&��&"
	 �7�-�#2 �7��#2��	 
���
�
���'�(	��	��#3�0�#��("���'6�)
#2)
�
���	��
��#��#���'�(	��	��#3�0�


�'�(	�(
�AV	6��(
�8 &
�

)(�
	 �
2��(%9�'�� %'1&
�

2���
��6�
8 &�����
������)	
�������2"
�
� 

�'�(	��	��#3�0
���-.
97��5�� <���Y3
197��5������!
�

��7(�#22�

 ��6��#2�

�-�!
���2�

 (�"	�#���
2��(%9�

'��) -�1	
/&�(
"8"(
 SEWA 	�)	
����
�&�6��(
��"	�#
-�1	
/ 150,000 &
 2�2
���� SEWA �


-?���2#
 �	(�3���%�(�!
�
�
����-.
)�
2#
�
����
���%�()	
�����(

#�
 %�(�#��-.
��&0������2"
�
�97��
�������

	�3'#������"�

�7-%22��������	�
����-.
�
��
�%'1%3�(�'
�	
����)���
-�1�������3#$

&6� “)���/0” <��

�Y3
1)���/0�
������ )���/0�
-�1�������3#$

�
�'
�8-�1����	(�3���%�(�!
�
�
����"2�"	9'

9'���36��)��
�!


��(�����
�'
���(

#�
 %�(�#��!
�
�
���3#$

��&<
<'�� 3#$

�	'4�3#
��0 ��(
 )���/0�


�	7(2�

%	�)%"�0 (Matsvair) �
,�	2
2�" (Zimbabwe) )���/0
	�
���
 (Kaira) �#�����
� �
��
���� �4

�-.
����#"��(
��
�������'�(	%	(2�

%'197���������
�!
��
����(��#��)���/0<&
	 9'��
�!

	 �
��1�#��	�<���



����
��� �6��"(
<���


	�
	7' (Amul Dairy) �-.
����7��#��#
�"�
��"
� 	�9'��:#/X0
	�!
�
(
��#�"-�1���

�
-V 2513 �'�(	�'
��("	��<�- (EEC) ����)
�,6��9'��:#/X0
	�
���
�����36��
!
�-����
<&���
��("���'6�

-�1����
��
�6�
8 �
	7'���)
	
���
�9'��:#/X0
	���	
� %'1)
	
��)1)	��
�
��
��
��
<&��

�
�
���-���)
#2)
�
<&���
�9'��
	�
%�'(��6�
8�#�"��
���� ,���<&���
��(
�8��'(

#�
����#��#�����
	
�
	�7-

%22����
	7' (Amul Model) (Clark, 1991: 34) ��(
����4�
	 �-.
���
(
)#����"(
 )���/0��'(

������	��
	#�

�1����#2���
��("���'6��
�-�1������3#$

%'�" (�7 Hoy, 1998: 123)

��/��#"��(
������������	�
3����
�����(
�)	27�/0&6� ��/����&/1���	�
��(�)7��36������&"
	

��"<�� (the Committee for the Fight for the End of Hunger = COLUFIFA) ,����#�����
�	6��-V 2527 �


-�1����,�
�#' (Senegal) ��&0��
���-.
��&0���("���'6��
��� (self-help organization) ����
�#�&�/&(
���

"#$
���	���	�����	�
�-.
�&�6������<��%'12���
���&0�� <�������	�
���-�1�3/�����
�%2(�-?
�
�
����

%�(�#
 �-.
%�
�'
����"#���-�1)�&0����
��#��#�� ���)	
��������&0���1
!
36�9'�!

"
�
����-A
��"� 

�������'
�����#��
��7%'<�� COLUFIFA ,���	�&/1���	�
�����'6���#���
�)	
����
"�<)�-.
���
#2�6���� 

��	�
 97�����
�%&'
)
	
��	
���6	�	'4�36��
�����'
���� (&'�
�8�#2�

&
���
"�
:
&��)

) &/1

���	�
�,����-.
97��
"�<)�����	�
�	(�3���%�(�12���
��

&
�36�9'��(

#�
 %�(�#��!
�
�
����-.
��'
�
��%��

-?5�
&"
	�#�%����(
�8�
��	�
��"� COLUFIFA -@��)�����1�#2&"
	�("���'6��
�:
�
���36��-�1�
�



- 23 -

�#���=�������
�3����
��������	�
 �
&"
	3�
�
	����1�!
����

&
�36�9'���2<� COLUFIFA ����7��6	 

36�9'�
���������� &6� &������2��� (�#��
��!
) �
��
��7��6	 9'����
��
��7��6	�7�
!
�-�
��
�'
�%'1
!


���
������
#�
	
�#��#���-.
�����
 �36�����)	
����7��6	 (���
) �(��-��� -?���2#

�� COLUFIFA 	�)	
���-�1	
/ 

20,000 &
 	��6���)���<�(��#��-���-�1�����'��&��� ,����������� COLUFIFA �-�("����&!
%
1
!
�
�
��#��#��

�'�(	-�1�:�
�����
	
 (�'(	����"�#
, 124)

�
�~�� �	6��-V 2516 ���	��
��#��#����&0���
"

�6��"(
 Mouvan Peyizan Papaye = MPP ��6�

�2"
�
��
"

�&�<�'%�(�-
�-�� (�&�<�'�-.
�
"��
1���	���6��)
�9�"�
") �2"
�
��
"

%�(�
���������


�36��%)"��
&"
	�("		6�����("	�#
&���("	�#
�!
 &"
	'�	��'"���<&���
�<���#�2
'9'#��#
����
"

 

�&�<�'�'�(	�'4�8�'�(	�
����"	�#"�#
���
�
-V 2516 �36��%)"��
%
"�
�����#"����
�
�9'��%'1�
��'
� 

3"���
����#��#������
�����
������
	
�
�#
����19'��9'��:#/X0�#�����	����!
�
(
��
-�1)2&"
	

)!
��4� -'
�-V 2523 3"���
	�)	
������
�("	����
���� 120,000 �
� %'1�����
�������	�
�9'������-

�
�'
�)
�
 &6� )#�"0�'���� 
�!
9��� ����Y
� �'�(	��	��#3�0%'1)�
��6�� %'1�!
�
�
�����

�
��'
����%�( 

�
"

�'�(	�6�
8 �"	���<&���
��#��
�����
%'1�
��#��0)���%"�'��	���%�(��	�
�
"

 MPP ����'
��-.


�2"
�
��
"

�����5(���)������~�� �-.
�!
'#��'#�����2"
�
� Operation Lavalas ,����-.
�2"
�
� 

�
"

�1�#2�
�������
�
��!


��#� %'1����
�
��� Jean-Bertrand Aristide ���
)7(�!


� �
-V 2535 ��
�

����!


� )!

#��

��� MPP �7��!
'
� ��#3�0)�
�7��<	� )	
����7��!
��
� %	�"(
-?���2#
:
"1�
��	6��

����~��)�2'� MPP ���F��
�#"���
���&�#���
��� %�(�	(��
2"(
�

&��1�-.
��(
��� (Uvin, 1995: 934)

�'(
"<��)��- “��������	�
” �-.
�7-%22�
��(�)7��
��������������	�
%'1&
�
��
 	��7-%22

�
��#��#������'
��'
� %�(�'#��
�36�
�

��	6�
�#
 &6� �-.
���)	
����
��	�
 �36��9'����
���������

%'1)#�&	�����	�
 �������
�
-�1����(
�8�#��<���
�����
�7��
���	�
�
-�1����6�
8 %'13#$

���
	
���

:
��
-�1���
#�
8 �#�
#�
 �
�
�)
�' “��������	�
” �	(��(�-.
��6�����	(�����"��� 1990 %�(��(
���

Robert Allen 97�,���&'��&'���7(�
"��
� NGOs %'1��������	�
	
�"(
 20 -V ���2
�"(
 )�



-�1��2�
������	�
 (Community enterprises) ��6���������	�
 (Community businesses) �
-�1���

�(
�8 �#��#�����
	
�
�'
��7-%22 ���%�( )���/0 )	
&	�
"

 �'�(	��	��#3�0 (credit unions) �

&
�

�	7(2�

 �����
3#$

 (development trusts) ��

&�
 NGOs (NGO trading arm) %'1����������#��#��%'1�6�

���
<��'7���
� Allen ���&!
�!
�#�&"
	 “��������	�
” "(
 �	
���� ��&0���
�9'���
�&�
����#��#�����
<��

)	
��������	�
 2���
�%'1&"2&�	<��)	
�����	�
 (Allen, 1999: 10) ��
)��-"(
 ��������	�
�7-%22

�(
�8	� “'#��/1�("	” &6�

- 	�"#���-�1)�&0����1)��
�9'���%�(��	�
 ��(
 �
���� %'1�
���
��



- )	
�����	�
�-.
97�&"2&�	%'1�#��
� �	(��(
#�'���
��6�
#������� <���#�"�-�
��#�)�
���
�

�������19(

&/1���	�
�2���
�,����-.
�#"%�
�����	�


- �
���������������	�
	
�
��
��
��	(��(	
�
����
�("���'6� ��������	�
����-.
������	�
�

�����������	��
�'���
�36���������!
��

�7-%22�����������	�
���	�	
����)��&6� “)���/0” �
-�1�������3#$

�#�"<'� 	�)���/0��7(



- 24 -

-�1	
/ 500,000 %�(� 	�)	
����"	�#
-�1	
/ 740 '�

&
 ��(
����4�
	 Allen 2��"(
 �
������
)#���� 

��������	�
�
�'
�8-�1�������	'��!

"
'� <���Y3
1 “)���/0” 	��!

"
	
����-�1)2&"
	'�	��'" 

Rooy (1996: 147) �������9'���&"
	'�	��'"���)���/0"(
 �3�
1�
�&"2&�	����122�
��
� �'(
"&6� 

����)���/0	�2�2
��
���������	
� �U�	
�)���/0�4�1	�2�2#55#��&"2&�	%���%,�	
����
 �
����)

���/0	���)�1<���#�"�-%'�"�1�!
���)���/02���
��

�����(
�	�-�1)����:
3���"(
 %�(�4����-?5�
�����(


�#
 
#�
&6� )���/0���	���)�1�	(�7�%���%,��4	#��1�	()
��)	
�������
��
 �3�
1�-.
)	
�������-.
:
�1

�#2)���/0 �#�
#�
 )���/0�4	�%
"<
�	����1�#2)	
������	��

1���"(
 �
���)���4�1�'
��-.
)���/0���	�)	
���

)("
��5�����-.
97�	��
�����1�#2-

�'
� �	(��(�1�#2�
��
 (Hulm & Masley, 1996: 172) �����"(

#�
 

)���/0��'(

��	#��1�	(���&"
	)!
&#5%�()	
���)��� )������	#��1�	(&(��	�2�2
��
�
�2���
��

 

)���/0 �
)���/0��5(8���	�'#��/1�-.
)���/0��
�-�1)�&0 	#��1�1	�-?5�
&��#-�#�
 �/1����"�#
�
 

)���/0�'4�8�4	#��1-�1)2-?5�
&"
	�	(	�-�1)����:
3 �	(	�&"
	)
	
�� ����
�����13����
������ 	#��1

����3���3
�
�)
#2)
�
�
�:
�
�� (Bruce, 1990) Allen ���&"
	��4
"(
 ��������	�
�
�7-%22�6�
8�4

-�1)2-?5�
&'�
�8)���/0 


8���
��������	�
��'(

��	#��1	�-?5�
�("	�#
-�1�
��
���&6� �
�2���
�

%'1�
��#��
��1��1����#"��7(�
�'�(	&
�	(���&
 �
��
�	�)("
�("	���)	
��� �#�
#�
 &"
	3�
�
	����1

-�#2-�����������	�
�/1
��&6� �1�!
��(
�������1�!
��������
�	�)(
�(""	��(
������#�%'1)
	
��2���
��



�����(
�	�-�1)����:
3 (Allen, 1999: 11)

�
�����'(
"	
�1��4
���"(
 ��������	�
 (Community business ��6� community enterprise) ����

���
�#�"�-�
-�1�������3#$

 %�(�	(�
�3#$

���2<���
��#"�����(
���������	�
��
��
 �3�
1

��'���#�� ��������	�
�
-�1�������3#$

�'
��'
��7-%22 �'
��'
���	�
 ��1�#�

��1�
��	(-�1)

)#	3#
�0��
��"%
(
��	6�
	�
��
��
 �
6����
��
�)��������
���"�("	�#
 �/1��� 

	�
��
��
	�)��������
���"�("	�#
 &6� &"
	�-.
�
��
��	��������
��-.
��)�1�
�)�-5

��'���+
���� &"
	�7�&"

	)
	
���
�
��#��
����������������������	�
�
-�1�������3#$



�#�	�
��� &"
	)
	
���
�
�%�(��#
�����!
 �����7���1%)�
�&�
�)���
�-�1���3#$

%'�"��'2(
���
)7(�'
�

-�1�������3#$

 �����!
�����������	�
-�1)2-?5�
�
�%�(��#
��
%�����
 �
�)1)	��
%'1�
����2<����

�7��!
�#������7(�
�1�#23��'�����#"��������7(��� %'1�!

"
	
��1�����
�#��
��("���'6��
���
:
�
��

��'���+
���� �
�3#$

��

��&<
<'��	�
��� ����!
���&�/:
3���9'��:#/X0�	(�
�%�(��#
�


�'
���� �	6������2�#2	�
��
��
%'�"�132"(
 	�
��
��
�1	��
�&�
&"�
3#$

��&<
<'������
��� 

�#����&<
<'���
�9'��%'1��&<
<'���
��#��
�

��'���+
��
� &"
	)
	
���
��
��'
������������	�
�
-�1�������3#$

	��!
�#� �!

"
	
�

�����
�#��'
�����)��&�
1�0 &6������97�,6��,6���36���("���'6�97�9'�� ,����-.
�'
�����	(%
(
�
%'1��
��#"���

�
� �3�
1�	(��(�'
��
	-��� �
�����1���9'9'��&���7(�
�'
���� 97�9'��97��
��1�������
����'�(	'7�&�
%'1

'7�&�

#�
,6��)�
&�
�3�
13����
�
&
%'1����-�1<��
0����1����
��
�,6������8 ,���)�
&�
���	�
��
��


�#���	��
��
�'
�-��� �	(���3����'
�)��&�
1�0%�(��(
��� ��(
����4�
	 �
�����	��
�����������	�
����	

%���
�����3����'
�)��&�
1�02�
� %�(�
�&���7(�
�1�1�
"�1����3�
�
	�6
��7(�������
�'
�-��� ��6�



- 25 -

��
�	(�����
�3����'
�-��� �4�����
�
�
�9'���36����
�36������-.
�'#� )("
����1���
)7(�'
��4�-.
)("
��'6����

�
�����-<���	(����&����6����!
��%'1��
��
 ,���������	�
���������-�1�:�
���1�	(��7(�
�(
�����-.
������

��	�
 �3�
1�������(�	�	
���� �
�'���
����"#�9'�!
����2%�


1.4 ���-���45���

1.4.1 �)�B��=�������	
�
&!
�
	�#�"�-����

"��#�
��&6� ��
�1����
&"
	�-.
�-�������
��#��#����������	�
 �1�����!
�1��

2�
�? 	�&"
	�-.
�-�����6��	(����1�#��#����������	�
���
	
�
�7-%222���#�?

�
�
�����
&"
	�-.
�-����
�
��#��#����������	�
 97�"��#�������2&"
	&���
�������
)��0"(
 �1

9'����6��1�!
�1�� �1�!
)���
#�
��(
��� %'1�!
���
	
��6�9'�����
	
�36���
�����&� :
�������2&"
	&���#�

�'(
" �#"%-�%'1-?��#�����1�!
�
�"(
 �19'���1�� �!
�!
��(
��� %'1�19'���
��&� 	���12"
�
��#�
��

�
�"��&�
1�0

      :
"1�'
�     &"
	����-���2�����-���2����2

       (��-)�&0%'1��-�

)

�1�!
�1��

          �1�	&"
	&��%'1�
�	�)("
�("	                &"
	&��%'1�
�	�)("
�("	

            �
�97��!
�
�9'��                �
�97������"����

�!
��(
���

        97�,6��:
��
                   97�,6��:
�
��

'7�&�
�->
�	
�&6��&�

�
����2&"
	&���#��'(
" �#"%-�����1�!
�
�"(
 “�1�!
�1��” &6� :
"1�'
���6�:
"1��-)�&0

%'1��-�

 ,����-.
�'
�����

	���	 &6� �
��7�"(
��-)�&0	�	
��"(
��-�

 ��6���-�

	�	
��"(
��-)�&0 

��
��-�

	
��"(
 9'�����	
�4�1�
���
 %�(��-)�&0	
��"(
 9'�����	
�4�(�		�<��
)�
���� �'
��
	


#�
�������"(
�'
��
	
#�������
)��0 %�(�1�
����	
�
���%&(��
�������
��7(�#2�'
��7-���	 &6��'�(	'7�

&�
�->
�	
�������
������%'1�
��������8 %'1�#"%-��(�	
&6� &"
	����-���2�����-���2����2 (comparative 

advantage) ,���<���#�"�-&6�&"
	����-���2��

��#3�
�����	�
��%'1�#��1�
�9'��

)("
�#"%-�����1�!
�
�"(
 “�!
��(
���” &6� �
�	�)("
�("	 ��6� �("	�#
&�� �("	�#
�!
 �("	�#
�#29��

��2 �
�	�)("
�("	�#��)
	�1�#2�
�)	
�����	�
%'12�&&'��������"�����1�!
������&!
��2"(
 �1�!
��(
��� 



- 26 -

&!
"(
�!
��(
���
��	�&"
	�	
�&��2&'�	�#����

"(
 �19'����(
��� �1�!
�
�
�
���(
��� ��(
��
)
	
�����

)("
�("	�
�97�	���
 97�	��#��1 	�:7	�-?55
 �4��2���"(
�	(�����7� �	(����3���3
:
�
�� %�(��
97����
�("	�	(	���
 

�	(	��#��1 �
�:7	�-?55
 �
��!
�
�
�

�4�
������7� ������&"
	�("���'6��
�:
�
�� �-.
��


“9'�����
	
%'�"�1�
�����&�” ,����	
����"(
 �&�&6�'7�&�
 %'1�1���
���'7�&�
�����(
��� �1�!
���

'7�&�
,6��)�
&�
�����(
��� 
��&6��'�����
��
��'
��36���������'
��7-���	 (�!

"
'7�&�
) �#"%-�����!
�
�

�'�(	'7�&�
�->
�	
�&6� �
��7�%'1���
���97�,6�� �#���
%'1�(
�-�1��� �#���
%'1
����	�
 �
����
����'
�

�7-���	 �!
����	� “�#")�
&�
” ��6� “�#"2���
�” ����'�(	'7�&�
�->
�	
������4
 ����7��#� ���)#	9#) 3���	��"��
�

�)
���6��
���(
�8���'7�&�
3��� ����1�����
���'�,6���
��#
��� ,�����12"
�
�)("

�������
�#��
��'
�

%'1�
��
� �#�
#�
 “�'
��7-���	” �1�������
����4�(��	6�����9(

��12"
 “�
�9'��” ��6���12"
�
�)��
�)��&0

3#$

)�
&�
%'12���
����
	
%'�"��(

#�
 �'
��
	
#�
��&6� �'
��
	
#���������6��'
�����
("�������

1.4.2 �����$�=���@�/�&/��,�=���@�
�
���42%'1�"2�"	���	7'�
�

"��#�
��	� 3 %�'(� 3 "����
� &6�

1. ���	7'���)
� ��
�-.
���)
��#�
)�� ����
�����)	���(
�8 �
��

"��#�%'1�
��

)#		

 )("


�
�������
��
��"2�"	�"���"��#"��� ��
�-.
���)
��#�
�
��� ����
��
��

�
�-�1��	�����&0��%'1�
("�

�

��������"���� ��(
 �
��

-�1��	��� NGOs %'1�
��

�
�-�1��	����'�(	��	��#3�0 �-.
��


2. ���	7'�
36�
���"��#� ����
��
�)#	:
�/02�&&'��������"���� ,����-.
�
�)#	:
�/0%
"'�� (indept 

interview)

3. ���	7'�
<&���
���'�� (2���#���	�
�#"���) ����
� �
�)#�����
���(
�	�)("
�("	 

(participatory observation) &6� �("	-�1��	 �("	)
�

 �("	���&"
	��4
 )#����%'1��&"
	�
�����

�
�/0%'13T�����	���32��4
 �
�
�
��97�"��#�����("	�����	�
�%'1�#��#��2���#���	�
�#"����#��%�(�#�
�����	

&"
	&�� �
��1�#��	��
��!
�
�
�

��4	�7-%22���2���#���������	�
 %'1�#�&�����
	�7%'�
��!
�
�
�



	
�
	'!
�#2

1.4.3 =���=������	
�
�

"��#�
���
�
�
�����
-?��#�%'1�#"%-����	������3'�(�&"
	'�	��'"%'1&"
	)!
��4������������	

�
 ��6�����
"(
 ��
�1�#��#����������	�
%'1�!
�����������	�
���2<���������
�#�-?��#��1��2�
� �
�����


�
�<&���
���'���!
�#���7(�Y3
12���#���������	�
�#"���

%'1-?��#����
!
	
����
�
�

"��#�
�� ��

�'#��-.
-?��#��
��	�
 %'1��������"�����#2��	�
<����� 

�	(�������
-?��#�%'1�����3'��

�
��	6�� (
<�2
� �
�%���%,�%'1�
�&"2&�	����#� ['[) %'1��



�����3'�
��(
�-�1���%'1��1%)<'�
:�"#�
0 ����
�	�9'��1�2�(��
��!
�
�
�

�����������	�
 �
��	(���

����
�#"%-���

�
��	6��%'1��

<'�
:�"#�
0
#2"(
�-.
����!
�#�����

"��#�
��

1.4.4 �
�B�%�&'��"=�������	
�



- 27 -

�
�&!
�
	%'1��2����#��'(
" "#���-�1)�&0����
�"��#�	��#�
�� &6�

1. �36������
%
"&��%'13#$

�
������������	�
 �#���
�(
�-�1���%'1�
-�1���

2. �36������
�#"%-�����!
�
�&"
	�-.
�-����
�
��#��#����������	�
�
-�1������

3. �36������
&"
	�-.
�-����
�
��#��#����������	�
�
�7-%22 (model) “2���#���	�
”

4. �36����)�2%
"&"
	&�� “2���#���������	�
” ��"��
��#��#��<&���
���'���-.
��/�����
�����	

�
��
3#���� �.�#"��� �.
&�������	�
�

5. �36������
 “-?��#�%'1�#"%-�” ����!
�-.
 ����!
���2���#���������	�
�������
��� ��7(��� %'1���2<����

6. �36���-.
%
"�
��
�����
�(��-"(
 �
��1�#��#�� “2���#���������	�
” �
����6�
8�1	�&"
	�-.
�-

�����6��	(? ��(
���? �1-�#2-��� �#�%-'� �#"��� model ����������
%'1���2<��
�������
�6�
8�����(
���?

7. �36��)#��&�
1�0%
"&��%'1-�1)2�
�/0����-.
���� �-.
2���'���)
������T�U� �36����������
�

"�3
��0"��
�/0 -�#2-���%���� %'1
!
�-)7(��&0&"
	�7� “������
)��0��	�
”



- 28 -

���-� 2
���45�����
��������	�����6�%�&��4���

�

&�
&"�
�����"�#2�������������	�
	��	(	
�
#� �

"��#�%'1�

"��
�
���������"����)("
��5(

�-.
�

����3#$

�
2����&��2�!
<��%
"�
��
�3#$

�
2����):
3#$

��������%'1)#�&	 

%�(��
�� ,����	(����
�
��6�������������	�
��6������������	�
<����� %�(�-.
�
�3#$

�
2���������7(�#2�->


�	
��
��
��	6��%'1&"
		#�
&�����#� <��	�%
"&��"(
 “�
��("���'6��
���” ����
2��������
����
� 

�1�-.
����4�Y3
1�
36�
������	������������	%�4� �#�
#�
 �
�3#$

���&"��
�
�-���36�
����
��
 ,��������
�#�

&"
	�("���'6��
��#� %'1��4
"(
 36�
����
��
�-.
36�
������	�-?5�
�����"�#2&"
		#�
&� �#
�-.
9'�
��
�

&��&
	���97��(��
���
�1

��"�&"
	&�����"(
 �#��1�������
�-%����-?5�
&"
	�
��
�
36�
����
��
 �7-%22�
�3#$

������

	��
��#���&0�����
	
 3 �1�#2 &6� �1�#2�
�� 	�&/1���	�
�3#$

�
2� (�3�.) �1�#2�#��"#� 	�&/1

���	�
�3#$

�
2��1�#2�#��"#� %'1�1�#2�������
���):
�!
2'�#29����22

��

�'#�����
�����
%'1�
�"
�%9
�
	%
"&��
�����'1�'�2�2
�%'13#$

�
������	�
���

�����"�����#2��12"
�
��-'���
%-'��
��������� '1�'��
��!
&"
	���
��-@�)#	3#
�0�1�"(
�-?��#�:
�

�
��	�
%'1-?��#�:
�
����	�
 ���
!
�-)7(�
��-'���
%-'����"����
�9'��%'1%22%9
�
������"���
�

��������%'1)#�&	�����	�
 �-.
%
"&��%'1%
"�
�"��#�������&"
	)!
&#5�#2-?��#��
���������%'1�
�

3#$

������������"#����-.
)!
&#5 (��(
 2���
�36�
�

 <&���
�)��
��

 ��&
�&�
�9'�� %'1�122�
�

�'
�) ��6��
��'(
"���"(
 �-.
%
"&������	(������ “&
” �-.
�7
�0�'
� ���'1�'��
�����
��6��� “��	�
”3 %'1

�������������	�
 ��6�"����
��#���3 (mode of living) �����	�

                                                                                

1 �7 )!

#��

&/1���	�
�3#$

��������%'1)#�&	%�(��
�� “�
2����” 2522 ������3[ <��3�	30)!

#��

�'�
���
�

&/1�#�	
��� �
�
 2-4.
2 �������"�#
.
3 �
���
���	
���� �'�(	&
����
�#���7(�
36�
�������"�#
 	�9'-�1<��
0��6�)("
���)("
�)���("	�#
 	��
2���	�
��	-�1�3/�%'1

2���#��

�
�)#�&	�("	�#




- 29 -

��(
����4�
	 :
�������2���%
"&���#��'(
"�4)(�9'���(�-�1�
���
��
�1�#2�
��� �3�
1 “�#�” 

������&"
	)
��%�(-�1�
���
36�
����
��
	
��"(
���9(

8	
 (�#��8�����

�'#��4�36��&"
		#�
&�����#����) 

,����(�	
%
"&��
���'
��-.
���2�
�3#$

�
2����%9
3#$

��������%'1)#�&	%�(��
�� Y2#2��� 5 

(2522-2529)

���&���������
%'1�

"��#��(
�8�����"�#2���������
2��
�("��(�
 3.�.2530 )("
��5(�#�&�
!


�)
�-�1��4
�	6��-�
2� )�
&�
����� ���	)����=�����
 )�
��6������� ['[ �'(
"<��)��-&6� �
�"
�
�!
�
#�

�-���-�1��4
�
�����������6�-?��#��
��������� ��(
 2�&"
	��6��

"��#��(
�8���)��-'��
�
#�)6� 

“�
2����” ���&/1���	�
�3#$

�
���������%'1)#�&	%�(��
�� %'1�������
��6��� ���������
2�

��� ��� )	:3 	

1�#�)��&04

&"
	����&"
	)
����6�����	�
�������	���
��(
������#��	6�� ��.-�"� ����:
��/0 )��
�<&���
���'��

�6�� <&���
� “27�/1�
2�)	27�/0” ���'�(	
�!
%	(�'�� 	
�#��%�(-V 2512 ��.-�"� ��4
"(


“�
�3#$

����������(
�����"�4�(�	3��
�/
����Y3
1"#��� �	(���3��
�/
�(��-�
������

�����-�1�
�
 �	(���3��
�/
���&"
	)�2����2����-'���
�<��97���
� �-.
��
 ��
�
�

��
�	()
	
��3��
�/
���)	27�/0%22%'�" 3���
%��-?5�
�
�����
���
������ �4�(�	����

-?5�
�
���
���”5

<&���
���� ��.-�"� �����������
&"
	�-.
�-����
�
�3#$

�
��3 -�1�3/� %'1"#$
���	���

�
"2�

 �36���!
&"
	���
���(�&"
	�7�)��
��&������
"2�

 ��6� “3��
�/
�����������-�1�
�
” �3�
1

�
��

�
�-�1�3/� "#$
���	 ���A?���7(�
��������-�1�
�
 �(�	%���	(����
�"����#���3 (mode of 

living) ���-�1�
�
 ��.-�"� �#������
����	��
�3#$

���)!

���
��
��	6�����-�1�
�
&"2&7(�#
�-

��"� 
#�
&6� �����
����-�1�
�
	�)("
�("	�
�
�-�&��� ��.-�"�"��
�/0"(
 �#����	
75Y2#2�(
�8 ()	#� 

��.-�"� %'1�(�
)	#� ��.-�"�) 	#��1�(
�<���'�(	&
�#�
)7� -�1�
�
���	�
%�2�1�	(	�)("
�("	�'� ������

�������������
�U����	�
	�<��
)%'1	�)("
�("	�
�U�	
�)7�)�����-�1���6

%
"&����(

���	(�-.
�����	�#2���&/1���	�
�3#$

��������%'1)#�&	%�(��
�� 3"���
��4
"(
 

“�
�3#$

�
2�)	27�/0” �!
���������(	����#3�
���(
�8,���	���7(��(
��!
�#��-���%�(36�
�����36�
����
���<���Y3
1  

�!
���36�
�������6�
8�	(	�<��
)����#2-�1<��
0�'� ���&"��'���'�����122�
�3#$

�
2�)	27�/0%227


��%)�������4
"(
 &/1���	�
�3#$

��������%'1)#�&	%�(��
��	�������
��"(
 &!
"(
 �
�3#$



�
2�)	27�/0%22 �	
���� �
�3#$

3���	�#
)
		��� &6� 	����
��������� �
��	6�� %'1)#�&	 <���Y3
1

��

�
��	6��%'1)#�&	
#�
 )
	
������13#$

���
	
����
�-?��#�:
��
��	�
 �3�
1)#	3#
�0�#2���)!

�� 

�
��#2�7� %'1���
�� &"
	)#	3#
�0�
&��2&�#" &"
	)#	3#
�0�
��	�
 �
��("		6��("	���#
�#��
9'-�1<��
0

                                                                                
4 )	:3 	

1�#�)��&0 ���������
2����: "����
�9'��%'1�
��'
����:
&��������	���-?���2#
 (2528) ������3[:

)�
2#
"��#�)#�&	 ���
'���/0	�
"���
'#�
5 -�"� ����:
��/0 (2523) 
��CK�����B ������3[: )	
&	������
)��0���	�
)��0, �
�
 178.
6 �7 �'(	����"�#
 �
�
 193-194.
7 &/1���	�
�3#$

��������%'1)#�&	%�(��
�� ��
�%'�" �
�
 3.



- 30 -

�����	�
 ->���#
<��97���
� �	(�!
�-.
����3���3
-?��#��
�"#���	
�	
� 	�%�(-?��#���

����������(

#�
���

����3���3
�2-�1	
/�
��#� ��(
 <&���
�36�
�

 (�

 �'-�1�

 )
�
�/)�� �-.
��
) ���)1���
�����4


"(
 &/1���	�
�3#$

��������%'1)#�&	�	(���
���
�3#$

�
�)#�&	%'1�
��	6�� ��6��	(�4��������1

�'���'�����
�3#$

�
�)#�&	%'1�
��	6�� ,����-.
-�1�3/����
#�������
)��0
�<�&'
))�&����#�"�-���	#�

�1�7�	��
�7%&'
-?��#��
�)#�&	%'1�
��	6��"(
 �	(	�&"
	)#	3#
�0�#2�
�3#$

��������

��.-�"� -�1)2	�)�	�
�"��T���
��
��	6�� �	6�� 6 ��'
&	 2519 %'1�!
�-.
�����'���'����:#��
�

�
��	6���-��7(-�1����#��T� '7��
�&
<���� ��.-�"� �6�� ��
 ����:
��/0 �����
�)

���

�	�0���&�/3(�

���������
	
��7(�	6����� %'1�#��#��<&���
��
)
)	#&��36��)#�&	 (&�).) ���
�
-V 2524 "#���-�1)�&0�'#��4

�36���1�	)��3�!
'#�����
)
)	#&��
�(	)
"�-�!
�

3#$

 “��	�
” �
�
2� �
'#��/1 “<&���
�)	27�/0

%22” �
	%
"�
���� ��.-�"� �(�	
<&���
�
��������1�2��
�-.
	7'
����6��"(
 	7'
����
)
)	#&��36��)#�&	


#2�
�-V 2524 �-.
��
	
 &"
	)
���
�����
��	�
 �#�������T�U�%'1"���-@�2#���4����	%3�(��
� 

�'(
"���"(
 
#�&��
#�-@�2#��)
���	�
����-.

#�3#$

����
)("
��5(���2<�	
�
��&�6��(
������
 ����:


��/0 ��(
����4�
	 &
��'(

��	#��1	�����!
�#��
�
�"��&�
1�0:
3�"	%'1)#��&�
1�0-�1)2�
�/0 �36����

�1�#2��&0&"
	�7�����-.
�'#��
�%'1�T�U� �

)("

������#�&�����3���
#�"��
�
��
�	�
"���
'#�

�

&�
&"�
"��#��'(	%���������
�����"�#2����������	�
'�"
8&6� �

���Y#����3�0 

�)�:
 �
�6�� 

“���������	7(2�

����
����” 3�	30�9�%3�(�
�7-3������2��& 3�	30&�#��%���	6��-V 2527

�
6���
��&"
	�
	���)��-���&6� ���������	7(2�

����
�����-.
��������3��#���3 9'���36����
�36��

������ �	(����3���<'�:
�
�� 	�&"
	97�3#
:
��
)7� �("���'6�,����#
%'1�#
�
�
�9'�� 	�&"
	�3���3��
�#"

��� �#�����	�"	��7(�#2��������	 ��6���7(�
&�#"��6�
����"�#
 	�&"
	��6���("	�#
 
#25
��%'1�!
������	

)#�&	�("	�#
 �	(	��
�%2(�%���
�#�
 (�#��8���	��
) %�(Y#����3�0����#�
1"(
 �
)�4�7��"	�-.
)("
�
������

&��2&�#" �!
����	(	��
��#�%����1�"(
��
�#�
:
��
�	7(2�

) &"
	)#	3#
�0�
��
�9'��	�'#��/1&'�
���	�


)#�&	
��	2�3�
' �-.
��	�
�

��'4����)	
�����4
����4
���("���'6��36��
	
���0��"��#
 %�(��	�
	�

��&<
<'����!
 ����3���&"
	���	)	27�/0������	�
�� %'19'������3����36���#���3��(

#�
 %�2�	(��'6�)("
���
 

�
�A
%'��%'1
�!
�("	�4�	(3���
 … �#��)�
2#
�#�%'1�122��
�	(��()�
2#
����
"2�

 ���
	
��
9'

-�1<��
0�
��
"2�

 �	(���3#$

�	7(2�

 �
"2�

����	(������
�("	)�
2#
�#��)����(
���4	�� �-.
�
��7�'
�

���
�("	 %'1�
&"
	����%'�"�
"2�

�(���

�#�%'1�122��
	
<���'�� �#��<��-���
�%'1<��<�(�%���8

Y#����3�0����#��&!
�
	�����!
3��"(
 “�!
��(
����1�#��
)("
�������	�
�	7(2�

 (�
����) ��
�"�?” �#��


&"
	)#	3#
�0�
��
�9'���
�����	 %�(-�#2-����7-%22 �/1����"�#
�3��	3'#��
�9'��%'13#$

��&<
<'��

&!
�
	�����!
3����(

���-.
)�������
&!
��2����
����� ��
2���4�
	���	
���0����	
	�)#5�
��5
/ 

36�
�

 2 -�1�
� &6� &"
	<': &"
	��
���� ��
��-.

#�
��
����
�� �����"(
:"�#/�
 �#2���-�1�
�

�
���&6� &"
	�'#" �'#"��42-"� �'#"&"
	����0 �	(��
��-.

#�
�	(��
��-.

�� �	(��
�����0 �	(��
�'!
2
� 

%'1�	(��
��6�
8 ��������"(
 "�:"�#/�
 	
���0���	�)#5�
��5
/�
�
�%)"��
&"
	3�������
��� %'1

                                                                                
8 Y#����3�0 

�)�:
 “���������	7(2�

����
����” (2527) ������3[ )!

#�3�	30)��
�)��&0 �
�
 91-92.



- 31 -

�'���'����)�������
�	(3��� )��-�1�
�
��%�'1��� Jeremy Bentham9 
!
�-)��
��T�U�����-�1<��
0
��	 

(utilitarianism) %'1�'
�	
�-.
�T�U�����-�1<��
0���������
)��0
�<�&'
))�& �
�
�%)"��
 

����-�1<��
0)7�)�� (Maximized utility) %'1%)"��
&"
	3���)7�)�� (Maximized satisfaction)10

�
�������&<
<'��)	#���	( ��(
�&�6��������"��
" �!
����
�'�%�������"��
"�	��- �	(��(�3����3�
1

�
�����&�6��������"��
"�#
)	#��"(
 %�(��

�'#��-.
�3�
1 (1) %���

���%�('1&�#"��6�
��'6�
���'��
6���

�
��3�3���
)7(:
&���)
����	 (2) �
�'�%������"'
	
��"(
�#��%�(�
�����-����(�2���'(
"�'
�8

&�#"��6�
 �36�������� “%��” 	
�����"��
" (3) 	�&"
	�	()	�!
�)	��
6����
��-.
&"
	)	#&������ “%��” %�('1

&
 �
� “%��” ��'(

#�
�	("(
� 	����1�6�
8��������#��
� %'1)!
&#5�"(
 %������-���-
����5	
�4�1�	(	
 

�!
����!

"
%���

��6� “%��” ����1	
 “'�%��” �	(%
(
�
 (4) �
�'�%����6��
���
%���#

��<��

-�1�3/��1����	��
��'�����7-7�)6��%�����	
�("��

 �������	��
��!
��
"-'
�
�
�%'1)��
-'
-_���
	

-�1�3/�
��	����
"2�

 �
��&����1��8�4����%'��#
��"����
 -�
�@"(
�'
�8&�#����
��
�
��'�����73�8

��6�%3��"(
&(
��
� �3�
1��
2�

�6�
�'�����7�� ���&�
"�#"����4����������	(%3��#
 
��&6����	
���&(
����(
� �


���� ��
"-'
 �
�
� 9#��5�
 �	7 ��( �	(����,6�� �3�
1	��
&�#"��6�
 %�(-?���2#
 )("
��5(����,6�� ����	(&��	 

��
��������"���"(
 ��4"�"(
 %
(
�
�"(
 -�1)����:
3)7��"(
 ���)!
&#5&(
����(
���!
�"(
	
� (%�(	�-?5�
�6�
8

�
		
���	
���(
�#
 ,����	(%
(��"(
�1&��	��6��	()


��&6�)������97�"��#���4
"(
 �
���������1�
&!
��2���&!
�
	�����!
3�����Y#����3�0��"���6��
�����"(
 �#��


&"
	)#	3#
�0�
��
�9'���
�����	 %�(�3��	3'#��
�9'��%'13#$

��&<
<'���
�	7(2�

 �3�
1�	6��

��&<
<'��3#$

3'#��
�9'���4�1�3��	���
 %'1&"
	�����
�����1�3��	3'#��
�9'��
���������-.
��6��
�����	��
�

�-'���
%-'�&"
	)#	3#
�0�
��
�9'������	(��6���7'�(�"�����"�������	�
�
�7-%22���	

��/��
��-'���
%-'��
��<�- �
�&"
	)#	3#
�0%22�#���

)7(&"
	)#	3#
�0%22��

��	 ����	�
�

�
���
��#"����'
�9�
�
)#�"0�!
���	��
�3#$

�
�9'��9�
�
)#�"0 �36�����9'9'���3��		
����
 	�&"
	

�����
��
)#�"0�-.
"#�����2	
����
 �
&
�
)#�"0)7����
 ���	�9'������
�����
 (land lord) �
�122%	
�
��0 

(manorial system) ���'���122%	
�
��0 ������%���

�3�(��������
 (serf) �!
�
�9'��36�9' �#
	
�!
�
��'����

%�1�!

"
	
�8�36���3��	�
�9'���
%�1 <���
��'(�3�(����
������
��"��
�'��	�#�"�-.
F
�0	�'����%�1 

(enclosures) ,�������		
�#��%�(&��)���"������ 13  ���
!
�-)7(��&)����
�����#���

��<�-11  �(�	
	��
�&��&�


�&�6����#����
�!
 %'1
!
��
�&�6����#����
�!
�-�-.
�&�6����!
�
��3'#��

�
�
�9'�����)
����	 32"(
�����!


���3'#��
�9'�����)#�&	���2<��"���4" 97��!
�
�9'��)
	
���3��	9'9'������"���4"�
����	
� �!
��	
� ���

                                                                                
9 Jeremy Bentham (1748-1832) �-.

#�-�#�5
�
"�#��T��-.
97�����!
�
���T�U� utilitarianism "(
��"��
�%)"��
&"
	)��

%'1&"
	3����
��
���1�!
���2�&&' ��
�������
�
#�)6������"�#2��6�����'(

���
�6����6��� Introduction to the Principles of Morals 

and Legislation �	6�� 1789.
10 �7 :
"�� �������� %'1&/1 (%-'�
� Daniel R. Fusfeld - The Age of the Economist) “��&������
#�������
)��0” 

������3[ 	�
"���
'#����	�
)��0 �
�
 160-162.
11 �7 Robert L. Heilbroner (1968) “The Making Economic Society” second edition  Englewood Cliffs Prentice-Hall 

International INC. p.58-59.



- 32 -

�!
���97�	�-?��#��
�9'���
)#�&	�#
	
%)"��
-�1<��
0�
� “��12"
�
�9'����	(” ���	�3'#��
�9'��)7��"(
 


#�
&6� ��12"
�
�9'��%22��

��	������ “%���

'7���
��!
�

�#2�&�6����#��” ���
!
�-)7(�
��-'���
%-'�

���&"
	)#	3#
�0�
��
�9'�� ���'���122���
�����
-�3�(�
�122�#���

 %'1�#
	
���&"
	)#	3#
�0�
��
�

9'��%22

���
-���	���
�122��

��	����!
�������3'#��
�9'��)7��"(
 ,������
���<���

97�	�3'#��
�9'��

)7��"(
���
�����
�4�����
�%���

�3�(�
���(

	
�-.
���	���
<���

����
 �#�
#�
���	��)("
��5(������


�-�-.
'7���
��
<���

�4&6� �����3�(��������
����7����
�����
�'(���	

#�
���12 �
6����
��	(	�-?��#��
�9'����8

�-.
����
��� ����������-?��#��
�9'���������#"	
�#��%�(���� &6� “3'#�%���

” �-�-.
���	���
�%���



%'�&(
��
� ,���	
�0�,0�����&
��'(

��"(
 ���	
��3 (proletariates) -�
�@�
�/0��'(

��97�����
'#���	
�0�,0

�(�	���
���� �3�
1�U"�"#$

�
��
�)#�&	���	
�0�,0�4	
�
��U���"(
 �	6��3'#��
�9'���-'���
%-'��-

�(�	�	()��&'����#2&"
	)#	3#
�0�
��
�9'���
�/1
#�
 �������%�����#
�
�)#�&	�#
�����
�&"
	

�����
�����
�#�
�
)#�&	��������
����-�1<��
0�
�3'#��
�9'����	( %'1�1
!
�-)7(&"
	)#	3#
�0�
��
�

9'����	(�
���)��13 %'197�&�
32"����
��3��	3'#��
�9'����	(&6�97�����1'�	'�
�&"
	)#	3#
�0�
��
�9'����(
 

�3�
1�-.
�#"�#��"
��
�3#$

3'#��
�9'����	(

�
����	
�0�,0��4
"(
 �122��

��	&"��1����)'
�'�%'1
!
�-)7(�122)#�&	
��	�4�3�
1"(
 �


�122��

��	3'#��
�9'�����)#�&	)7�	
� %�(9'����
�3'#��
�9'��
�����-�-.
���

���
�)���	�  

�
�#�
���	
��397�,��������
�9'-�1<��
0�
�3'#��
�9'������
�#�
�
�-.
97�)��
����
	
�-.
)("
��5( �������

%�(������
�
�

���
 <���
�'�	�122��

��	��6��122 “&(
��
�” �3�
1�122��

��	)��
�&"
	)#	3#
�0

�
��
�9'������	(��	
1)	�#2�
�����
�#�
���	
��3�1����#29'-�1<��
0�
�3'#��
�9'������3��	)7����
	
�

	
�14 �
�
#�
�4�1�(��������&"
	)#	3#
�0�
��
�9'����	( <��������	
��3�-.
���
���-?��#��
�9'�� %'1

�1����#2�#29'-�1<��
0�
����9'�
�9'������3��	���
��(
���4	�	4���4	�
("� �����&"
	)#	3#
�0�
��
�9'��

��	(
��"(
 &"
	)#	3#
�0�
��
�9'��%22)#�&	
��	������2
�	
�#���	�&6�����1���'#���	
�0�,0

�
#�)6��'(	
��
#2"(
�-.
�
#�)6�"��
�
�2���2���

����������	�
 %�(�-.
�

-�1"#���
)��0

�������� �	(��(�

"��&�
1�0���������("	)	#� �3�
1�-.
�
�����
���	7'�(�
-V 2475 �'#��
�
#�
%'�"

)�

�
�/0���������(
�8�-'���
%-'��-	
�	
� <���Y3
1
#2�#��%�(	��
����%9
3#$

��������%'1

)#�&	%�(��
��	
�#��%�(-V 2504 �-.
��
	


%	��

���Y#����3�0�1�-.
�

"��&�
1�0���� %�(������-�1�
�&"
	&�����
#�3#$

����
 
#�&�� 


#�"��
�
� �!

"
�
��� ���-�
��

�1%����-�#2-���%
"�
�3#$

����1�#��
�(�����%�(�����%'1F��
F7

"#$
���	%�(��
��#���3�
	"���������
	
��	( ���
#2���"(
�
#�)6����������	7(2�

����
����	������3'�(�

&"
	&�����97�)
������������	�
%'1"��
�"��
�
�-�1"#���
)��0���������	(
��� �
#�)6��'(	
������#2�
�

��	�#2%'1	��
��'(
"�����(
��"�
��"
� 
#2�-.
&�/7-�
����"�"��
�
���


��

                                                                                
12 �'(	����"�#
 �
�
 60.
13 �7 Karl Marx (1978) “The Revolution of 1848 (Manifesto of the Communist Party)” Penguin Book in association with New 

left Review �
�
 71-73, ��6� �7 John Eaton (1949) Political Economy: A Marxist Textbook London, Lawzence& Wishart �
�
 12-15.
14 �7 Karl Marx and Frederick Engles (1976) “Selected Works” Moscow, Progress Publishers �
�
 74-75.



- 33 -

�	�
�
 2529 �����)�
	����
#�)6� “�	
������
�<3
	("�” ,����

���

������9�%3�(�
�
#�)6�

�
����0�
�)#-�
�0	
�(�
�
-V 2528 �	
�����<3
	("������
������)�
	���'�)

	�

"��#��
��	�



���)�
2#
"��#�)#�&	 ���
'���/0	�
"���
'#� �
�
��!
�

"��#���6��� “"��&�
1�0<&��)��
��
�"(
��

%'1

�
��!
�

��!
�1�#2�
-�1������” <���
�)
#2)
�
���
��
�
� 	7'
���F������ ��%2�� %�(�����	#
�1"#
��15

“�����)�
	” ���)#����%'1"��&�
1�0�
��-'���
%-'�����	7(2�

 �
��	7(2�

3����
���)7(�	7(2�

3���

3
 (�'
�) %'1�
���)���'
��-.
�	7(2�

����!
�
�9'��%'1�
�&�
�36���!
����� %)�������4
�
��-'���
9(

�
�

"����
�9'���#�����	)7("����
�9'��3���3
%'1�
�9'����

��	 <���
���1���
�
�<&���
�����#� (��(
 �

%'1�F

F>
) 
!
"�����������%22�'
����
)7(�	7(2�

 �!
����
�9'��3����
���&(��8%��)'
�)7(�
�9'���������3���3
�

'
�

�����)�
	������)#����"(
 "#$
���	��	�
%��)'
��4�3�
1�
�����

���"#$
���	�	6�����
)7(

�	7(2�

 9(

�

%'1�FF>
 "���� %'1<���#�
0 ���)��&
�
�	7(2�

�4��4
"(
 "#$
���	�	6���#
)	#��"(
 ���3


�#
'1����"#$
���	�������
 <���	(	�&"
	)
	
���'6���F>
"(
 &"��#2)("
���"� %'1&"��1��42)("
�����

"#$
���	�������
�"�

�
#�)6��'(	
���	(��(�

"��#���6��

"��
�
� �-.
�3���)
�&������"��
�
� �����������4
"�����"���
�

��������%'1"#$
���	�����	�
�
	�		������	(��(������
)��0��1%)�'#� �3�
1�	(��4
��"��#2%
"�
�

3#$

��������%22�#������ %'1�	(�#�'!
�#2&"
	�����
�����
"2�

 �-.
�
�3#$

����
�
�->
�	
���� 

“�#���

��	” 	
��"(
�
�
9'-�1<��
0����
"2�

 9'-�1<��
0����
"2�

�-.
�)	6�
9'3'������)��	
�

�"(
 ����)
������"�#2����������	�
��������)�
	�	6��-V 2529 &'�
��#2��1%)�/��&0��6�����������

��	�
�
�/1
��&6� “�����)�
	” �)
�"(
16

1.  )���������
�%&'
 ��
��	�
	���6��
������19'���������1����)(��)��	�����	�
�!
�
�9'��

2.  )����������	�
	���7(%'�"�	("(
�1�-.
��#3�
����6��
�9'�� �1����)(��)��	���	��
��
��#��0%'13#$



3.  �1����)(��)��	�����	�
�3��	���&"
	)
	
���
�
�9'������
������)7����
�
��1�#��	�)("
���


�36���
�%'��-'���


4.  �
�3#$

��&<
<'���1��������	�
��
��3��	-�1)����:
3�����&<
<'��36�
2�

�)���(�
 �3�
1

�-.
��&<
<'������
"2�

�-.
���
��� ����-.
%'19'���-.
 ��&<
<'����	(�1�����-.
��&<
<'�������	
1)	 

�
&
�	(%3� ��1�
�%'1�(
��������(
�

5.  3#$

�(
")
� �
�����
 �
��#2�7��
�)#�&	 �
��	6�� �
����1�#2&"
	&�� &"
	���
���(�

��"�� �(�<'� �(����	�
�� -�1�
�
����	��)��:
3�
�&"
	&�� %'1��(
�#
�����
�/0 	���' (���&"�'1�"�
) 	�

)	
�� (	�(�	#�
%
("%
(�
)�������7��������&"�) %'1-?55
 (�7�%����7�������6���<'�%'1��"��)

6.  ���������	�
	�)("
�("	��(
������#��
�
��!
�
�����
�%'1�
��-'���
%-'������	�
 �
�	�

)("
�("	����	�)
	��

&6� �("	�#�)�
�� �("		6��("	���#
��1�!
�
� %'1�("	�#
�#29'�
��
��#�)�
��%'1

                                                                                
15 “�����)�
	” (2529) �	
������
�<3
	("�: "���%�(�)#�&	3����
��� ������3[ )!

#�3�	30)	
3#
�0.
16 �'(	����"�#
 �
�
 78-79.



- 34 -

�
��
���1�!
�
���'(

#�


7.  �����	�
)
��"��&�
1�0�2&�����-�1�3/�%'1"#$
���	�����	�
 ,����1)(�9'�-����
��2�"


�#�����(��
��-'���
%-'��
�"#$
���	"(
&"��
��#��0%'13#$

)����� &"�'1����)����� &"��1�#2)�����	(8�1��2�
�

��(
����4�
	 �
�"��&�
1�0�
����"��
�
� �

���

����������)�
	����&�/&(
'��-�	(
��� �
6���

�
��	(	����)
�%'12�&&'�-.
%�'(���
�������	7' �#��8������	7')("
��5(����
��
�)#	:
�/02�&&'�
��	�


��������

�#��)�����

���#��	(	�'#��/1�-.
��6����
"��� “��������	�
” �
	%
"&���������'(
"�"��
 

2���� 1 �3���%�(
!
	
�)
������4
"(
 �
�����
��6���������������	7(2�

�������	�#
	
��(
���

�
�����
��������	�
�
�1�#2��':
&�1���:
3%'1�
�'1��������%���(
��-�
��

�#��)�����
���

�'(
"	
 �3�
1%	�"(
�

)�����

���1�-.
�
�����
"��&�
1�0���������	7(2�

 %�(�#�&����:
3�
'#��/1

:
3�"	����	7(2�

 �	(������:
3����
("�������	�
��������������	�
 �
�����
��������	�
����8&"�

�1���:
3�1�#2 “��':
&” ����
�9'����6��1�#2�
("�9'�� (firm) ��6��1�#2&�#"��6�


�7��	6�
"(
 �
��)
�:
3�
�1�#2��':
&����
�9'����(
��-.
�122%'1��(
��(��
6����1�-.
�



��� 3���
 "(����' �
-V 2533 3���
 "(����' %'1 	
75 ���)��
)�
� �������
#�)6��6�� "�����
�36��&"
		#��&#��

�
�
2�: "����!
���
'�

�
�	7(2�

17 �
#�)6��'(	
������
���
�
��
����)#���� �!
&"
	���
�� %'1 

�#��122&"
	&�� �36���)
��-.
%
"&�� �'#��
� "����
� %'1�7-���	 �36��)��
� “�
("���������” ��6��
("�

�
�9'�� (firm) �����	�
 ��(
 �
("���	��#3�0 �
("��
�&�
 ()���/0��

&�
) %'1�
("��
�9'��9'��:#/X0 

(production unit) ��(
 �
�9'��36�9'%'1�
��'����)#�"0

�

���

��
!
�)
������4
"(
 '#��/1�����������	�
����������
%'1�!
����7(	��1��2�
� �1)��
�	#
���


	
%'13#$

���&���7(�����(
��� �#��	(����)
��
��'6������7-%22��	(8�
����	���7( %�(
#2���"(
�-.
�
#�)6�

������:
3%'1�#��122�
��������
 �
�&���7( %'1�
�3#$

�����������	�
����	(	��&��!
	
�(�


%	�"(
�
�����#3�0:
�
�
�"��
�
��
��1�!
�������&"
	)#2)
�-2�
�)!
��#297�����-.

#�"��
�
�

��

������
)��0%'1������
)��0�
��	6�� %�(�
��(

����2&"
	�4)
	
�����
������	(�
�"(
3���


�����
��137���6����1�� “��
” �(
�8 ��(
 ��
<:&��#3�0 (��
�36���'������"��%'1��
9'���36���
�) ��
%���

 

(��
%���

�#2��
� ��
%���

AV	6�) ��
�	7(2�

18

)�����'(

���
�������
)��0�
��1������"	8�#
"(
 “-?��#��
�9'��” �#
-�1��2��"� �����
 (%'1)���������

�
������
) ��
 (���
��
 �&�6����#���&�6���	6� -?��#��6�
8�������
�
�9'��) %'1%���

 (�#��%���
�%'1%��)	��)

�
�
�������
)��0�
��	6���
��1����� -?��#��'������3 (means of living) ,���)("
��5(�	(��(��
 

�3�
1 “��
” �
������
)��0�
��	6���1�	
���� -?��#��
�9'������-.
�&�6���	6�����
��7����%���

 �#�
#�
 

�
�
�������
)��0%'1������
)��0�
��	6������	(	�&!
"(
 “��
%���

” �3�
1��
�#2%���

%���
��#
 

�
�
�������
)��0�-.
-?��#��
�9'��&
'1�
�� �
�
�������
)��0�
��	6���-.
&7(�#�%��� %�(�!
�

��"�

�#
�
�122�
�9'����

��	

                                                                                
17 3���
 "(����' (2533) “"����!
���
'�

�
�	7(2�

” ������3[ ��	�
3#$

.
18 �7 �'(	����"�#
 �
�
 32-42.



- 35 -

%�( “��
%���

” ���3���
�'(
"�����&"
	���"(
 �	
�����
�)1)	-?��#��#���3�
�7-������
��
������

�
��
��
�%���

 �
��#��1 �"	�-����
����%���

 ����#��1 )��
�9'9'���#�����	����
��
�'
����

���
	
�-.
-?��#��#���3��"�19

�	(�3����)
�%
"&�� �'#��
� %'1"����
� �����������	�
 3���
�#�����"2�"	�#"��(
��!

"
�
���

�����������	�
 
!
�)
������4
�'��%'1"����
��!
�
�
�

 <���Y3
13���
���&"
	)!
&#5�#2�'�(	��	

��#3�0,����-.
%�'(�)1)	 “���
��
” ��6� “���
��	” ���)!
&#5���)������
"2�

�
��&��

��	 ����
�9'��%'1

�
�&�
9(

�122�'
� “���
��
” ����7�����-.
)6���'
��
�%'��-'���
 %'1����-.
 “��
���
��
” �36��'���


%)"��
�!
�� ���	�&"
	)!
&#5���)��

�
����3���
�
�
"(
 “���
��
����������9'%'1�3��	���
�'���"'
” %'1��!
"(
 “	�%�(�
��3��	 ‘���9'’

��(

#�
����-.
�(���
��("�������
��
��
"�-)7(�
���
��#"��5(���
%'1	#�
&����
” 3���
�1��1�
#���6��	(�4�
	

%�(
��&6��
���
�&"
	)	����)	9'�
	����1�����

��	 �
������
)��0��1%)�'#�	��U��/X0"(
 ���


����	�&(
��2%�
�-.
����2��� ��
	�&(
��2%�
�-.
�!
�� %'1%���

	�&(
��2%�
�-.
&(
��
�

�#�
#�
 “���
��
” �����7(�
�7-������
�7��1����	� “����2���” “���
��
” �����7(�
�7-������
'���
�1����	� 

“9'�!
��”

�
�
�������4
���"(
 )������3���

!
�)
�
#�
&6��)
��U��/X0����������
�122��

��	 <��
#��1�
�

�)
��'#��
�)1)	��
 (���
��
) ����

&
��	7(2�

��6��'�(	��	��#3�0���-�1��2��"� �
���	��#3�0 �
�

��42�#��
%'1)1)	��#3�0 %'1�
�����7��36��
!
��#3�0�-���-�1<��
0 )����
��
����&(
��2%�
�
�
����

��#3�0
#�
	#
&6�"����
�)1)	��#3�0��6��
�)1)	 “��
���
��
” �
	�122��

��	
#�
��� ����'(
"���"(
 
��&6� 

�'��%'1�7-%22�����������	�
��(
�%������ �3�
1�
��!
�
�
�

 “����������” �(�	�	
�����
�-�1��2�
� 

����(���������!
�� �(���������
���
��#"�����
 ��6����3���
�����"(
 “	#
����5���2<������"��
�������9'” 

���9'���	#
&6� ����2���%'1�!
�� %�(�	6��	#
�-.
��������	�
 “���9'” ������-.
�����	�
 �36��-�1<��
0 

)"#)���
� %'1&�/:
3��"�� �����	�
 ���9'(����2�����6��!
��)
��	#
�
��1�	(	
���	6�
���������

�

��
<���#�"�- 	#
�
��1	�&(
��(
�#2&(
%����6�&(
��
����97�����!
��������	�
��(

#�
 �
�������
)��0�����"(
 

�!
��-��� (normal profit) &6��!
�����	�&(
��(
�#2&(
%�� (�
��-�!
�

�-.
'7���
�97��6�
) �
�
�������
)��0

�
��	6���6�"(
�-.
�!
�� (��6�)("
���
��
��
�
�"#���) ����	(��������
��
��7����%���

97��6�


-V 2539 3���
�������
#�)6�����'(	�
�����6��� “��������	%'1���-�����	�
���”20 �

�'(	
��	�

�
6���
&'�
�8�

�'(	%�� %�(����3��	2�"�3
��0�122��

��	 ������
)��0��

��	 %'1�3��	�
�'1�����

2
���(
��
�����7-���	�����������	�
 <�����%
"&��%'1�
�"��&�
1�0	��
6���
�#�"�-��	6�
�'(	%�� <��

�Y3
1%
"&�������"�#2 “"�����
” �
�
2�

��6�
��	:
3#
�0 2539 ��6��'#��
��
���3�	30 “��������	%'1���-�����	�
���” �
�����6�
 

                                                                                
19 �'(	����"�#
 �
�
 38-39.
20 3���
 "(����' (2539) “��������	%'1���-�����	�
���” ������3[ �#	��
��02��&�,
����0 �!
�#�.



- 36 -

�:��#� 3#
��)
 ���3�	30�
#�)6���6��� “%
"&�� �T�U� %'1:
3�"	����
�3#$

”21 �
#�)6��'(	
��������2

������
)��0��1%)�'#�22 ������
)��0�
��	6��23 %'1������
)��0����3���24 9)	9)

�#
 �36���!
&"
	

���
���#2��12"
�
�3#$

�
	%
"�
�������
)��0��1%)�'#� %'19'��1�2����
		
 <��������2

������
)��0�
��	6��%'1������
)��0����3���"�3
��0�������%'19'����������
 �
��'(
"���"(
 �
#�)6��'(	


���-.
�'(	%��������%
"&���
�������
)��0%'1������
)��0�
��	6���"	�#��������
)��0%
"3���9)	

9)

�#
 �-"��&�
1�0%'1)#��&�
1�0 “:
3�"	����
�3#$

��������%'1)#�&	���”

�'(
"�
%�(����
�
!
�)
���6��� “��������	�
” �
�
#�)6��'(	
��	��	(	
�
#� %�(�
#�)6��'(	
�����:
3

�"	����
�3#$

��������%'1���&"
	)!
&#5�#2�
�3#$

�1�#2�
��5�
��6��1�#2��	�
 ������&"
	

)!
&#5�#2����������	�


�(�	
��6�
	���

�
 2539 �:��#� 3#
��)
 �������
#�)6�����'(	�
����6�� “&"
	�"#� �
���� %'1

�
��'6����	(” �)
�%
"&��3#$

�
2����: )	��#�%'1	��& �
��)
�%
"&��2
�
�
-��
'#��/1
�� �-.


�
�2���#��%�(��
%'�""(
 �:��#�	�%
"&���
�
�3#$

�
2��������'#��
)
���	���3��� 
��
#2�-.
3#$

�
�

�
�%
"&�����
(
)
������ �3�
1�:��#�	�36�
�

�-.

#�������
)��0��1%)�'#��#�
%
"�
�
&
�
�������	6��

��� �
��#
	
)7(%
"&������3���%'1%
"&������������
)��0�
��	6�� �(�	�-.
�
�2��"(
�
��������
���

��4���������
2�����!
����:��#��
&!
��2����	()	27�/0 �
������7(�#2%
"&��������
)��0��1%)�'#�

�3�����

����" %�(�
����%
"&������3���%'1������
)��0�
��	6��9)	�#2%
"&��������
)��0��1%)�'#� ���

&!
���2
�����#���
�"(
 )	27�/0�"(
 
���-.
��6������
#�������
)��0��1%)�'#��#���'
�&"��1���)
��

�
#�)6��'(	
���-.
��
��� 325 ���%
"&��3#$

�
2����: )	��#�%'1	��& �-.
�
#�)6�"��#�&�
&"�


�(��
�%
"&�� �T�U� %'1:
3�"	����
�3#$

 ��
��� 3 
��
!
�)
�%
"&���
�
�3#$

�
2�������9' 

<���
��
�#�:7	�-?55
�
"2�

 �
�)#��&�
1�0�7-���	���&"
	)!
��4�����
"2�

	
)��
��-.
�T�U�%'1

�7-%22 (model) ����
�3#$

�
2�

��(
����4�
	 �

�#��)���'(	����:��#��4�	(�������
��6�����������	�
<����� %�(�-.
�

������&"
	

)!
&#5�(��
�3#$

��������%'1)#�&	�1�#2��	�
 ������2%
"&��%'1	�		�����%���(
��-�
�
#� 

                                                                                
21 �:��#� 3#
��)
 (2539) “%
"&�� �T�U� %'1:
3�"	����
�3#$

” ������3[ 	7'
���:7	�-?55
.
22 ������
)��0��1%)�'#� �	
���� ������
)��0
�<�&'
))�& (Neo-classical Economics) &6� ������
)��0�����6��	#�
�
�'

���'
� %'1�
�%)"��
����-�1<��
0��6��
�%)"��
&"
	3����
��
�9'�� �
�&�
 %'1�
�2��<:& ����-.
������	�
���������

<������
.
23 ������
)��0�
��	6�� �-.
%
"&�������6��"(
 	7'&(
)������	
�
�	7'&(
���%���

 �
�%)"��
�!
��	
�
��
��7���� 	7'&(


)("
���
���%���

 (��6�)("
������
�
�&(
��
����&
�

����#2) ���
!
�-)7(&"
	�#�%���%'1�
��(�)7��1�"(
���
�#2%���

 ��6�

���
�#2

���	��.
24 ������
)��0%
"3��� �	
���� ������
)��0%�(�&"
	3��� ��6��'����'�:
3�1�"(
�&"
	3����#2&�/:
3�����"�� 

<���
�"��&�
1�0��'�:
3 3 �1�#2 &6� ��'�:
3�1�"(
�	
���0�#2���	�
�� 	
���0�#2	
���0()#�&	) %'1:
"1�
��#2:
"1������&
 

,������2 3 ��'�:
3
��97�����
����)
�����-.
���2"��&�
1�0�
"���

�3
�0��6��� “������
)��0%
"3����#2"����
�3#$

������” <��  

)�
��
:�/0 ���131<'��' 	�
2#/X���
�&/1������
)��0 	�
"���
'#����	�
)��0 2534.
25 ��.�:��#� 3#
��)
 (2539) “&"
	�"#� �
���� %'1�
��'6����	(” ������3[ 	7'
���:7	�-?55
.



- 37 -

������
)��0��1%)�'#��6�
8 <���
�
&"
	)!
&#5���:7	�-?55
���%'1�
)
���	

97����
!
&"
	&������������	�
%'1��������	�
	
����
-�1������%'1����#
��(
�%3�(�'
��


-?���2#

(
�1�-.
 <):/ )�:
3��0 ��
����
2�&"
	��6��� ����������	�
: ��5%�)7(�
�3#$

�
2��
�("�

%9
[ 8 �9�%3�(�
�
#�)6��"	2�&"
	-�1��2�
�)#		

)���%"�'��	 38 �6�� “�("	���!
�#
"#

��” <):/

�)
�����������������	�
�-.
�#"
!
����!
�����	�
���	%�4� <):/��4
"(
�
�
�-�1��2����������	�-?��#�

��(
�
��� 6 ��(
�&6� �
��'
� �
��#��
� ��
 ���	7' %���

 %'1"#�����2 ,�����
��4
"(
�
2��	(	��1���'�


���
�%���

 �#�
#�
�������3���:
&������ ����������("���	�
�������������26 %'1���#"��(
���������	�
���

�'�(	%	(2�

�����"�)#� �#��"#�������4� ,���2���#�2
��
��("���6�����
%'1�
��'
�

��(
����4�
	 <):/���&!
"(
 ����������	�
%'1��������	�
 �"	8�#
�- <���	(%��%�1"(
 

����������	�

#�
	��#��)("
������	���%)"��
�!
��%'1�	(%)"��
�!
�� %�(��������	�
�-.
������	���%)"��


�!
����(

#�
 %'1�
������
�
�
"(
�
�
�3#$

����������	�
��������
"2�

�("	�#2����������
�!

#�
 ���

�)
�
���7�1�	()��&'����#2�
�����
%'1)#�����
�/0���3���
 "(����' �����
���%)�������4
�#��:
3���

��	�
�
�
�)��
���&0�����������������������
	
��"��
��������(
�
(
����
 ��(
 �'�(	��	��#3�0 �'�(	9'��

:#/X0 ['[ ����������
��� <���	(�����
�#�:
&������%�(��(
���

�(�	
�
��6�
3T����
�
 2539 -
���
�� "'#��)���� %'1&/1 :
�����
�)
#2)
�
���)!

#��



�����
)
#2)
�
�
�"��#� ()�".) ����!
�
��

�
�)!
�"��26�����
"(
��"� “)�

1&"
	�7������"�#2��������	�
”27

�
��

���

��&��-.
���
%������
�)!
�"�)�

1&"
	�7���6�����������	�
 ,���-
���
�)��-"(
 ��������	

�
�-.
�
�-�1��2�
�<���'�(	 ��6���&0����	�
�("	�-.
���
��� �("	�#
�!
�
�
����
� �'���
�("	�#29'

-�1<��
0�
��
��!
�
�
�
�
#�
28

�
&"
	3�
�
	���-
���
������1���&"
	�	
������T�U�"(
�1��&6���������	�
 2
�)("
�!
���

����&"
	)#2)
�
��T�U� ��(
&!
���2
� (�����	
) ���"(
 “������%22��(
 (%22���	) ��6� Market Economy 

�-.
���������'�
�'#� %'1�!
'#��1����&�	�)	#��-%'�" �3�
1�
"2�

�)���-���2	
� ��	�
	�-?5�
	
� 

)��
�&"
	%��%��&"
	'(	)'
�%�(��	�
 %'1�!
'
�)���%"�'��	����)���
�29

&"
	)#2)
�
��T�U��������
�
�&!
)��&!
&6� ��������	�
 �#2 Market Economy �3�
1�
�
�


����"�#

�����	��
��'(
""(
 ��������	�
�	
���� �
�9'�� �
�%-��7- �
�,6���
�%'��-'���
 �
��!
������ 

9'��:#/X0 )�
&�
 (commodities) �#���	�
��'�"
%�(�-.
������	�
�������������122���������'
� 

(Market economy) �#��)��
 ,����	
�&"
	��7(�
�#"%'�""(
 “��������	�
” &6��7-%22������	�
���������

                                                                                
26 <):/ )�:
3��0 (2538) “����������	�
: ��5%�)7(�
�3#$

�
2��
�("�%9
[ 8” �
 ��#��/�H��%�#%��
+ ���)
�-�1��2

�
�)#		

)���%"�'��	 38, 1-3 �#
"
&	 2538, 	�
"���
'#����	�
)��0 �(

3�1�#
��0, �
�
 9-10.
27 -
���
�� "'#��)���� %'1&/1 (2539) “�
��

�
�)!
�"�)�

1&"
	�7������"�#2��������	�
” )!

#��

�����
)
#2)
�
�
�

"��#� (<��
��").
28 �'(	����"�#
 2�&#��(�.
29 �'(	����"�#
 �
�
 2.



- 38 -

����122���������'
� �#�
#�
 ����'(
""(
 “������)	#���	(&6���������	�
 �1	�	���%22��&0�"		
����)�� 

%'1&!

�����)�����������"(
 social economy &6�&!

����

�������� )#�&	 �
��	6�� %'1)���%"�'��	” %�(�


&"
	�-.
����%'�" �	(�!
�-.
��� social economy �1����%������
� market economy �3�
1 market 

economy �	
�����7-%22���������������9(

�122���
��
 &6� �7-%22�26�����


C M C’

         )�
&�
       �
�          ������
       ,6��         )�
&�
�6�


�-.
�7-%22���������'
����97�9'��)�
&�
 (��(
�
"

) 9'��)�
&�
 (��(
��
") %'�"
!
�-�
�������
	
 

%'�"
!
���
�-,6��)�
&�
���9'������	(��� (��(
�)6��9�
)

)("
���������'
����	��7-%22)7����
	
&6� �7-%22����
�9'����

��	

M C M’

       ���
'���
                     9'��)�
&�
                 ������
�3��	���
 (	��!
��)

�7-%22
���	
�����
��!
���������	��
�'���
�!
�
�9'�� %'�"�
�9'9'������!
�� �#�
#�
�
�'���
�36��

�������!
��&6� �
��!
�������
�122���������'
� &!
�
	�����T�U����	�"(
 �
��!
 “��������	�
” �-.
�
�'�

��
�!
�
�9'�� �!
�
�&�
 �������,6���
���6��	( �����
�	��!
����6��	( ��
����9(

�
�,6���
�%'1�����
�	�

�!
�� 
#�
&6� �
��!
������	�
����������
�122���������'
�

�
��!
�������
�122�'
��4	����	��������"
��#
������1)�#��#�
�
�&!

�����):
3%"�'��	 )#�&	 

%'1�
��	6�� �3�
1���)!

���-.
��6�����������%'1�122�
��#��
� �#���/����2���#�)���/0	�
��
��
  

�������'(
"	
%'�" ��������'(

���-.
��������	�
�
�122���������'
� �#�
#�
 �#"���"#�&"
	�-.
��������	�


��6��	(�-.
��������	�
����	(�����7(��� market economy %�(��7(����
�&��2&���%'1�
�&"2&�	-?��#��
�9'�� 

(means of production) ��
-?��#��
�9'��)("
��5(�7�&��2&���%'1&"2&�	�#��
�<��&
�
��	�
 9'���

�
��
����-?��#��
�9'��
#�
)("
��5(���-.
�����	�
�4
#2"(
 “������
#�
” �-.
��������	�


%'1��
��������	�

#�
	��
�2���
��
��#��
����&!

�����):
3%"�'��	 �
��#��0���	�
�� ����!
�����

�-.
-�1<��
0�(���	�
<���"	 �36��&�/:
3��"��%'1)�

:
3��������
�����	�
 ��
������122�����������

��	�

#�
"(
�-.
 social market economy ��6��122���������'
��36����	�
 ,����(
��-�
� social 

economy �
-�1�������)#�&	
��	 �������
�"
�%9
�
�)("
�'
� %'1-?��#��
�9'���-.
����#� �	(��(���

��	�
 (��(
 �
<,�"��� ����	#
�1"#
����(�
�
��-'���
%-'�)

-
���
������"2�"	���	7'%'1"��&�
1�0�����4
��-)��&%'1-?5�
�����������	�
 %	�"(
)("
��5(�1

���%
"&���
�2���
��������

��(�	 %�(-
���
���4���3�
�
	����1"��&�
1�0�����4
"(
 -?��#����	������3'�(�

&"
	)!
��4�%'1&"
	'�	��'"&6��1�� ,���-
���
������"2�"	�"� 8 -�1�
�&6� &"
	)
	
���
�
�3����
���

�
�-�1)

�("		6��#
���������-�1�:�����"�#
 2�2
�������
�
�
����#� �1222#5��%'1�
���"�)�2&"2

&�	 �
��'
�%'1%�'(�����#�� �
�	�)("
�("	���)	
�����	�
 ��
 %'1�
��#��
� �
��"	�'�(	%'1�
�

2���
��'�(	���)	
�����	�




- 39 -

�

���-
���
�����%
"&��%'1�T�U�����������

��(�	�-.
�'#� ����	(����)
�%
"&��%'1�T�U�

�Y3
1��
1��)!
��#2��������	�
 %'1�	(���'�'���-���%
"�
�%'1�7-%22�����	
1)	�����������	�
�(
�8

)�

:
3&"
	�7����-
���
���"2�"	���&6� �'#��
�2���
�%'1�
��#��
���������	�
 (,���)("
��5(

����'#��
�2���
��������

��(�	) ��-)��&%'1-?5�
�����������	�
 -?��#����	������3'�(���������	�
  

2�2
�����#�%'1��&0��3#$

����
��������"�����#2��������	�
 )��-"(
 �#��	(32�

&���

����
���
�����

"��&�
1�0��������	�
��
1'����(
���2��

 �#���1�#2%
"&�� �T�U� �'#��
�2���
��#��
� �7-%22��&0�����

��	
1)	�#2��	�
 -?��#�%�(�&"
	)!
��4�%'1&"
	'�	��'"�����������	�
 )������&"��1�-.
%'1�-.
�-���

�����������	�
 -@�)#	3#
�0�����������	�
�#2)("
�6�
8���)#�&	 (�#� ����������
�#�"�- )�
2#
"��
�
� 

%'1&
�
��	�

#�
8) 3#$

�
�%'1�

&������������	�
 �'(
"���
#��
��� 36�
���&"
	�7������������	�
�#�

�-.
�)���"�-.
)("
 �#�	����4
:
3�"	�	(�#� �Y3
1�)���"�Y3
1)("
�4�#��	(�#���
 �	("(
%
"&�� �T�U� �'#�

�
�2���
��
��#��
� &"
	��	
1)	%'19'-�1<��
0�����	�
 
<�2
�%�(��#� %'1
<�2
������&0��

3#$

����
 '�"
%�(�#��	(�#���
�#��)��
 �
��1�!
�����&0&"
	�7���'(

��)	27�/0&������!
"��#��#
���	
�

��6�
3T����
�
 2540 
#�"��#�-�1�!
)�
2#
"��#�%'13#$

 	�
"���
'#���
%�(
 :
�����
�

)
#2)
�
���)!

#��

�����
)
#2)
�
�
�"��#� ()�".) �������
#�)6��6�� ��&0����	�
: �'���36��%��-?5�


%'13#$

)#�&	30 �
�
#�)6��'(	
�� 2�&"
	��6��� �����
)��0�
�3#$

��������	�
 ��� ���� )
�1"�� �-.


2�&"
	���37������������	�
<����� �
�
��

���

�� ����������&"
	�	
������������	�
"(
�	
���� “�	�	

��6�)���/0 ��6�����6���6�
�� <���1	��
����1�2��
��6��	(�4�
	 �-.
��&0����������
��
��"	�#"��"�&"
	

)	#&������-�1�
�
�!

"
�
����36���!
��������	�
 	�"#���-�1)�&0%'1���	&���("	�#
 %'1�!
�
�
�
�<��

��	�
 �'(
"&6� )	
���	�)("
�("	�
�
�'���
 �
�2���
��#��
�%'1�("	�#29'-�1<��
0����������
�
��
�

�!
�
�
�����������	�
 	��
�����
�7��("	�#
��(
��(��
6����
��12"
�
��!
�

�36��%��-?5�
�(
�8�����&0��

�
���

�������� ����� )#�&	 "#$
���	 )���%"�'��	 	�97�
!
�
	���	�
���#���5��%'1�
��������
<��9(



��12"
�
��!
�

�("	�#
�#��'(
"”31

&!
�!
�#�&"
	
�� ������
����"(
 �-.
&!
�!
�#�&"
	<��&/1�
����	�
�"
�%9
3#$

�
2� 

��#3�
�����	�
�� )���%"�'��	 %'1�
���1�
�&"
	����5�-)7(:7	�:
& %	�"(
�
&!
�!
�#�&"
	
��	����37����

�->
�	
����&!
"(
 ������ %�(�
�

��������4����'(
"�"�<��
#���&"
	���"(
 “��������	�
” �-.
�
�-�1��2

�
���������
�	��!
�� �3�
1�
�
�
 156 ���37�����
���� :
��	7'&(
�3��	 %'1:
�����
����
��!
��)����32 %'1

���%����������	�
�#2����������	�
 <��2��"(
 )
#2)
�
��������	�
������
	
	�)("
�("	�
�
�3#$



����������	�
33 ,�����&"
	���"(
 “��������	�
” �-.
������	���������
���
����
��&0�"	��� “����������	

�
” ���-�1��2��"� ������	��������-�1�:��(
�8 	��#��-�1�:� “������	” ����	(�-.
������ �	(%)"��
�!
�� 

%'1������	����-.
������%)"��
�!
��

                                                                                
30 )�
2#
"��#�%'13#$

 	�
"���
'#���
%�(
 (2540) “��&0����	�
: �'���36��%��-?5�
%'13#$

)#�&	” �����3�[ )�".
31 �'(	����"�#
 �
�
 149.
32 �'(	����"�#
 �
�
 156.
33 �'(	����"�#
 �
�
 154.



- 40 -

�#�
#�
&"
	�	
�<��
#� ��������!
%
��������� “�!
	
�
��
” %'1�������� “�!
	
&�
�
�” �-.


�
����:
3��������	�
"(
%���(
��
�����������	�
<���"	 �'(
"��(
��7-���	 �
��!


�-.
"���

�������������	�
 %�(�
��!


%'�"%-��7-��
"�-'6���-.
��
")
�����!
�
(
�<��	��
�'���
 �#��
� 

�
�����!
�� (�
���
) �-.
������ 
��&6�
#��������
��

�������

������
�����
�)#		

��6��� “�����
)��0�
�3#$

������” ,������%2(�-�1�:�����
�'���
�36���!


��������	�
����-.
 2 -�1�:�&6� �
�'���
<��

���
����
:
�
�� �
'#��/1)��
��

�
��	�
 %'1

�7-%22�����	�
�("	�#
'���
%'1�-.
���
�������
�

,����
�#�
1���97�����
��4
"(
 �
��!
�
��)�
%2(�&"
	�-.
��������	�
%'1�	(��(��������	�
 �
����

%
"&���
�������
)��0�4
(
�1���&"
	�-.
���
��� (ownership) �-.
�#"�!
�
� �	
�&"
	"(
 ��������	

�
&6� �����������	�
�-.
���
����
�9'�� &"2&�	�#��
� %'1�#29'-�1<��
0�
�-?��#��
�9'��
#�
 ,����


2��2�
����������	�
-�1�:����)��&6� ��	�
�("	�#
'���
%'1�-.
���
�������
��-.
��������	�
���%������ )("


-�1�:�%������-.
�
�'���
<������
:
�
�� ����
��'(

#�
�-.
���
��� %�(���
	
�#���
��	�
 �4&"��1

�-.
 “�������
��	�
” �	(��(��������	�
���%������

����������)#����"(
 “�
��/�����'�(	��������	�
 �
��19'#��#
������1�2��
�-.

���2�&&'��6��!


�
�7-2���#� �4�1�-.
�-�	(����'� �3�
1�
����97��6����
�!

"
	
��1����	�-?5�
��6����
��#��!
�����'� 

97��6����
 �
��!
���2#�&#2 �
��'6��/)���
���	�
� %'1�
��#��!
2#5�� …”34 %�(�
&"
	�-.
���� 2���#�

��������	�
�4����������
%'�" �#"��(
���(
 2���#����#������ �!
�#� ��������
��
"

�
�!
�:�&!
��6��
%��" 

�!
�:�	�
�
1�#� %'1�!
�:�&��"#� �#��"#��<)�� ,����#��#�����
	
�36���!
�
�
�������
�)���
"%'1&�
��
" %�(

�/1
��	�-?5�
��6����
��!
�
�
�

 �3�
1%9
�

9��3'
�%'1�
����
��


���2���#��
���&6� 2���#���������	�
�#"��� �#��"#�
&�������	�
� �-.
<&���
���'����������
�

&"
	�("		6�����
"2�

 
#�"��
�
� 
#������� ���1�2��
2���#��	6��3T����
�
 2540 �!
'#��!
������9'��

%'1&�
9#� 	�&"
	)
	
���
�
��!
�
�
�

������"(
2���#����#������

�#�
#�
��������#�����)#����"(
 “��&0����������	�
�
�&"
	�7�&"
	���
���
��U�	
��4�1�!
����	(

)
	
���#��
��
�7-%222���#��-.
�7-���	���”35 
#�
 �/1
��	�2���#���������	�
��(
��-.
�7-���	%'�" <��

�Y3
12���#���������	�
�#"��� �-.
<&���
���'�������7(:
�����
�)#�����
�/0��(
�	�)("
�("	����
�"��#�

���97�����
�����"�

%'1�(�
�
�
����1	��
��#��#��2���#���	�
�#"��� �
"2�

����	7(2�

&���"� �!
2'�!
<'
 �!
�:�'

)�


�#��"#�
&�������	�
� �("	�#2�
"2�

�
��!
�:�3��	&��� (
&�������	�
�) �
�)��'
 %'1�
�
#�������

2
�&
 �#��#��2���#��&�6��(
�9'��:#/X0�
�
��!
�#� �-.
<���

9'��%->��
	��
 �#����7(����!
2'�
����)0 

�!
�:�3�
/2��� �#��"#�
&�������	�
� ���1�2��
�-.
2���#��!
�#��	6��-V 2538 97�����
�&��-�7<���

���

2���#��	6��-V 2540 �
�3��
�/
�
��!
�
�
�

���2���#���������	�
�#��'(
"�1"��&�
1�0�
�'1������
2���� 3

                                                                                
34 �'(	����"�#
 �
�
 156-157.
35 �'(	����"�#
 �
�
 157.



- 41 -

2���#���������	�
�#��#�����
��"�"#���-�1)�&0���������� ��������
�%)"��
�!
�� %'1
!
�!
��
#�
	
 

���1�#2�
�������)	
�����	�
 3#$

��	�
 %'13#$

&�/:
3��"�����)	
����
��	�
 %'1��������#��#��

���
	
�
�7-%222���#��4�3�
1�	(�����
��!
�
�
�

:
�����U��/X0%'1�
�&"2&�	����
��
�	
����
�- 

(��(
�
��/����)���/0) %'1�����
�)��
�%���7������97�	����
��	
!
���
��		
'���
�
	&"
	)
	
�� 

�	
�&"
	"(
 �!
'#���
	
����&(
��2%�
	
� 	�)����	��)���	
� %'1�(
����
-?
9'���%�(97�'���
�
	&"
	

)
	
�����2���#� &6� ��
2���#�	��!
��	
��(
����
-?
9'	
� 	��!
��
����(
����
-?
9'
��� %'1-�1�
�

)!
&#5 ��������	�
�
�7-2���#�	�&"
	&'(���#"�
�
��!
�
�
�

)7� )
	
��-�#2�-'���
������%'1"����
�

�!
�
�
�

����#
���
		�����&/1���	�
�%'1������-�1��	��5( �
6����
��
����1�2��
�
�7-2���#�

)
	
���!
�
�"#���-�1)�&0���&��2&'�	�"�
��"
�

“�����)�
	” ����'(
"���%
"&�������������	�
"(
 &6��
��!
�
�9'����6��
�&�
�����	�
���%)"�

�
�!
���-.
)�����2%�
 �	(��(�
�9'���3����36���
��#���3 �3�
1�
�9'���36���
��#���3&6��
�9'��%'�"
!
�-

�
�������
	
 �36��
!
�-,6��-?��#��#���3�6�
8 �
��
�:
����:
"1��(

���1�
���
��6��!
���4�����
� �3�
1

��
�	(�
��4�	(���-?��#��#���336 �����)�
	��4
"(
 ��
��	�#2&"
	����"(
 ������7(:
�����122��

��	%'1

��7(:
������1%)���)#�&	2��<:&
��	 )��������	�
�1�����!
&6� �
��
�
��������3���3��#2&"
	�����
�

2��<:& 
#�
&6� �	(�3���%�(��	�
�1�7��#��!
	
�
��
3��'����-
��'����������(

#�
 %�(�1�����7��#��!
	
&�
�
�

�
�!
���3��	37
�
�����36�����3��#2&"
	�����
�2��<:&37

�
#�)6���6���'#���2��<:&
��	�#2��	�
��������)�
	 ���
!
�)
�%
"&����������	�
"(
�-.
 “������” 

���%)"��
�!
�� %'1�'�
����1�6
�#
��(
�����-���	
"(
 ��
��	�
�'6������1�!
 “��������	�
” �1����	��!
�� 

��
�	(	��!
���������1��7(�	(��� %�(�����)�
	�)
�"(
 “&"
	�����
�2��<:&” �1�����	(�3��	��4"�"(
&"
	

)
	
���
�
��
�!
����6��
��3��	�
���� 
#�
�	
�&"
	"(
 ��

�
���%)"��
�!
�� %)"��
�
���� %�(���

��

�
��������7��#��
�&"2&�	�
�2��<:&	�����3��	��4"���
�-

)!
��#2�����)�
	��4
"(
�!
��������	
<��)������
	"������������)������	(��()����'"��
� <����
� 

&�����	���3����
)

"(
 �
�&�
�
�����-���	
����!
��3�)	&"��-.
�
����2�5 �3�
1�("����	
���0 

	�&"
	)1�"� 	�&"
	)��38 �����)�
	����6
�#
"(
 �
�&�
�
����97�	���'���	�	(����"#��!
������-.
�#"���


�3�����

����" %�(	��!
���
������ &6� �
�
!
�
����%'1�!
���-)��&�
1�097��6�
 )��&�
1�0)#�&	 )(��)��	

"#$
���	 %'1�#��
)���%"�'��	39

�
���������)�
	
!
��
&�����	%
"3������"(
��"��
�����!
��	
�#�'�
�%
"&�����
#����	&�� 

��	�
2
��'�(	���"(
 �
�%)"��
�!
�� (���-�1�:�) �-.
"�����

��	����1�!
'
���	�
�
���)�� �!
���
#����	&��

��	�
�1����&��%'1�2�"
"(
 �1�"(
�%
"&������
%'1&�����	%
"3����#��'(
" %
"&�����1)��&'���

                                                                                
36 �����)�
	 (2540) “'#���2��<:&
��	�#2��	�
” ������3[ )!

#�3�	30)	
3#
�0 �
�
 24.
37 �������"�#
.
38 �'(	����"�#
 �
�
 71.
39 �'(	����"�#
 �
�
 72., �
���
�&�����	%
"3���
�������)�
	�����
�&!
2���
�����(

3����
)�
�
#�)6� ������
)��0

%
"3��� (2524) �'�(	����
%'1-@�2#�����	�#�3�	30.



- 42 -

�#2&"
	�-.
����	
��"(
�#
 <���Y3
1��(
�����)!
��#2�
"2�

%'�"<���#�"�-	#��1��	�#2&�����	%
"3���

�����)�
	��������!
��"�&"
	��6��	#�
�
	&�����	%
"3���"(
 ������%'1�!
��<���#"	#
����	(���

)����'"��
� �3�
1	#
�-.
�3����&�6���	6�����!
���	
���0	�&"
	)1�"�)2
� %�(&"
	 “<':” ��6� “�#/�
” ���

)��
�&"
	�1�

��
��
�����2�������������
�
��	
���0�(
��
� &6��#"�!
'
�&"
	���
	�
�#"	
���040

�����)�
	��4
"(
 �36������!
��
#�
�-.
-�1<��
0�(�)("
2�&&'%'1)("
�"	 ��������	�
���&"��#�

)���!
������-.
 4 )("
&6� )("
%���36���
�3#$

������ )("
���)�����97��6����
 )("
���)
	�36��)"#)���
����

��	�
 ��(
 ��

)���%"�'��	 "#$
���	 �
�����
 )
�
�/)�� %'1)("
���)��)!
����"��
	Y���Y�
41

:
�������2%
"&�����"(
 ��������	�
&6�������	�
��������������	�
��������
��!
�� ��	

#) 

3'���� ����������
"���

�3
�0-��55
<� &/1������
)��0 ���
'���/0	�
"���
'#� <��	� /��&0  

�34��-�1�)��� �-.
���-����
 �
�6����6��� -?��#����	�9'�(�&"
	)!
��4�%'1&"
	'�	��'"�����������	�
 <���!


�
�����
�-���2����2�1�"(
�-?��#����	�9'�
�1�#2:
3�"	 (Macro) %'1-?��#�3�������	�9'�(��1�#2��':
& 

(Micro) ,���-?��#�-�1�
��'#�
��2
�)("
�
��1�-.
-?��#��Y3
1����	(��(-?��#��#�"�- �#
�1�(��������9'

�1�#2	�:
&���42 ��	

#)�)
�"(
 “��������	�
�-.
�
�9'�����	����	�(��
�
9'��2%�
�
�7-���9'�!
����(



#�
 �
�%�(�#��
�
���9'��2%�
�������#2��1�
�)7()	
��������	�
���	
����)�� 
����
6��
��
�����!
��

�36����
�����
�”43

�

�����	

#)�
��1�6����"(
�-.
�

����
"��#����
%�����
!
�)
�%
"&��%'1�
�"��&�
1�0 “������

��	�
” �
����������
)��0 �#���1�#2	�:
&%'1��':
& %'13�
�
	�1��������4
"(
 -?��#��
���������%'1

)#�&	�1��2�
�����-.
�#"%-�%�(�&"
	)!
��4�%'1&"
	'�	��'"�����������	�
 ,����-.
%
"�
����97�����1�#��

��������	�
�1����3��
�/
%'1
!
	
)��
�)��&0����-.
���� �36��&"
	)!
��4������������	�


-?��#���6���/X03��
�/
&"
	)!
��4�%'1&"
	'�	��'"�����	

#)
!
�)
�&6�44

� &"
	)
	
���
�
��1�	��


� &"
	)
	
���
�
���
�������	 ()
��

�
�9'��%'1�
�&�
)

� �
�������97��("	��������	�


� -�1<��
0���)	
����1����#2

� 9'�
��!
�
�
�

���������

� �
�3���3
:
�
��%'1�
�3����
���

                                                                                
40 �'(	����"�#
 �
�
 73-74.
41 �'(	����"�#
 �
�
53.
42 ��	

#) 3'���� (2540) “-?��#����	�9'�(�&"
	)!
��4�%'1&"
	'�	��'"�����������	�
 �-���2����2�1�"(
�:
3�"	%'1

:
3�(�� (�.&!
��6��
%��" �.�<)�� %'1 �.'

)�
 �.
&�������	�
�)” "���

�3
�0������
)��0	�
2#/X�� ���
'���/0

	�
"���
'#�.
43 �'(	����"�#
 �
�
 19.
44 �'(	����"�#
 �
�
 48.



- 43 -

-?��#���'(

���1���
!
	
"��&�
1�0�
�
�'1��������2��(��-�
�
�����
&"
	�-.
�-����
�
��#�

�#����������	�




- 43 -

���-� 3
���45��������%8��%���6����	
��
�������	�����

�
2�
���1�!
�
�)!
�"�����
�7"(
 “��������	�
” ���	���7(�
�/1
��	�-�1�:���2�
� �
��������
�!
��

��7(%'1�
���
��#"�-.
��(
��� )!
��4�%'1'�	��'"��(
��� �36������
%
"�
�%'1)#��&�
1�0�-.
�'#��
��#�"

�-�
�
�����1�#��#��%'1�!
�
�
�

��������	�
���-�1)2&"
	)!
��4� �"	�#���
�����
 “�7-%22” ���������

��	�
�����	
1)	%'1�-.
�-��������	�
�(
�8���	�&"
	�'
��'
����):
3%"�'��	�
����	�
�� 

�������� )#�&	%'1"#$
���	 <��97�����
	�)		���

"(
�7-%22�
���8�
��1��	
1)	�#2��6��
�������	�


�
��� %�(�
��1�	(��	
1)	�#2�����	�
�6�
�4��� �#�
#�
 &"
	�'
��'
�����7-%22&��-.
)�������!
�-.
 �


��/����97�����
�1)
���7-%22���2���#���������	�
�-.
3���� �3�
1��4
"(
�-.
�7-%22�����	
1)	 	�&"
	

&'(���#"�
�
�-�1��2�
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� %�(2���#���������	�
�����	
1)	
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�-�1�
��
�2���#��������#�"8�- ,����1����'(
"�
�
�'1������(��-

3.1 ��������=���4��(��	����� �����	����� /�&����
������	����� �-�	&�)���6�� 
 ������&�"/�&45���6����-�

3.1.1 �4��(��	�����
&!
"(
 “��������” %-'&"
		
�
�&!
"(
 economy ���%-'"(
-�1��#� %�(�
�
�"��
�
�������
)��0

&!
"(
 �������� 	�&"
	�	
�<��
#����&��2&'�	����
�9'��)�
&�
 (Production) �
���1�
�)�
&�
��6��
�

&�
�
� (distribution) �
�2��<:&)�
&�
 (Consumption) �
���1�
��
������6��
��#�)��&0&(
��2%�
 

��(
 &(
��
� �!
�� %'1&(
��(
 �����"(
 �
�"�:
&���	 (income distribution) %'1�
�&�
�
��1�"(
�-�1���

�������9(

�122�
�%'��-'���
���
��
��6��
�-��"������
��
 (foreign exchange)
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��
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�9'9'�� ������	�
�,6��%'1�
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%'1������	����(��������&(
��
� &(
��(
 %'1�!
�������	�
 �
��'(
"<�����&!
�!
�#�&"
	����
)��
�
��0 

Lionel Robbins ����������	�
�4&6�3T�����	�����	�
�
�
������#3�
���(
�8�36��)
����2&"
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������	�
 Robbins ��4
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	�����
����	
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�#� %�(��#3�
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36�
<'�
��	���7(

��(
��!
�#� �#�
#�
 	
���0�������%)"��
&"
	�7��(
�8�36���!
�����#3�
�����	���7(��(
��!
�#�
#�
�3���3��#2

&"
	�����
� (�#
�	(�!
�#�) ���	
���01

�
�&"
	�	
�<��
#��#��'(
" �
��!
��(�!


 �'����)#�"0 ��6��
�&�
�
��'4�8
���8�
��	�
�4'�"


%�(��������"(
�-.
����������	�
����#��)��
 %'1��	�
<���#�"�-�	
�����'�(	-�1�
�
����
�#���7(�
�
/


2���"/����"�#
 	�-�1�3/� "#$
���	 %'19'-�1<��
0�("	�#


3.1.2 �����	�����
&!
"(
 “������” �
&"
	�	
��
�������
)��0%'1�
�&�
�	
����:-2

(1)  ������	��8��������"�����#2�
�9'����6��
�%'��-'���
)�
&�
��6��
����2���
��
��
����
��6�

�6�
8%�(-�1�
�
�36���������!
�� %'1

(2)  ������	��8���-�1��2�
��
���������,����#�����
�36���������!
��

�
�&"
	�	
��#��'(
" &!
"(
 “������” ��6�������	�
������������	�'#��/1�-.
�������1�����-.


������	 �#��#�����
	
��6��!
���
	
�36���������!
�� ��(
����4�
	 97�����
��6�97�"��#��
)
�
�6�
8�
��1

3��
�/
&!
"(
 “������” %-�9#
�-�
	)
�
"��
����
����
��7(�4��� %�(&!
"(
�������������
�

"��#����

���-.
�
�

����
&"
	�	
��
�������
)��0%'1�
�&�


�#�
#�
 &!
"(
 “��������	�
” �
���
������	
����������	�
��������������	�
��������
�����!
�� 

'#��/1��(
�������1�����"(
�-.
������	�
��������� “�����	�
” ��6������� “�����	�
”

�
�
�������
)��0 &"
	�-.
���
���3��
�/
�
��
�&��2&���%'1&"2&�	-?��#��
�9'�� 

�'(
"���
#��
��� &"
	�-.
���
��� (ownership) �	
�����
�	�)�����#
)	27�/0 (ultimate right) �
�
�&��2

&���%'1&"2&�	-?��#���6���#3�0)�
��'(

#�
 �36��"#���-�1)�&0��6��->
�	
����97��-.
���
���3

�#�
#�
�
��13��
�/
"(
����������6�������	�
������������-.
�����	�
��6��	( �������3��
�/


�
������4�����"(
 -?��#��
�9'�� (�����
 ��
 %���

) ��6���&0��%�(�������	
#�
�-.
�����	�
��6��	( ��	�


	��!


�	
�
���%&(��
�
�
�&"2&�	%'1&��2&��� �36�����2��'��->
�	
������	�
 �
�#�
1���97�"��#� 

��������	�
��6������������	�
�1�����-.
��&0����6��
("�������	���)	
�����	�
&��2&���%'1&"2&�	��� 

��6����	)����=)("
��5(�-.
���)	
�����	�


                                                                                
1 S.E. Stiegeler %'1&/1 (2.�.) (1976) “A Dictionary of Economics and Commerce, London Pan Books p.112.
2 �
�� 3��0�"� (2522) 3�	30&�#�����)�� “3�


���	 �#��T�-��� "(
��"�������
)��0�
��

&
�%'1������ ������3[ )!

#�

3�	30�"��	' �
�
 67.
3 �7 S.E. Stiegeler ��
�%'�" �
�
 288.
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��	�
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�

�
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36�
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��
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����#2

-�1<��
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%�(���%���
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�
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�
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” %�(�	(��(�����������	�
 �#"��(
���(
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������
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�<����
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�#���	� �(�	
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 ��(
��/����2���#�������
2
�
�("	�#2)	
&	"
�

%9
%'13#$

-�1�
�� �������#��#���'�(	�
"2�

�-.
)���/0%'1�#2�

�
�9'��������
2
�
 �-.
��


3. ��������������
��
�)
#2)
�
%'1�("���'6���

���
��
�
���&0�� NGOs  NGOs ���)("
��5(

������
�("���'6��
��(
�-�1��� NGOs 2
�)("
���
!
���

#�
	
3#$

���������%�()	
�����	�
 ��(
 ��/�

����'�(	%	(�5�� �.��
%�(
 ���)	
�������'�(	�!
�
�9'��9�
%3�3��/36�
�	6������
� <������(
�-�1���

������
�7�%�(�'�(	���	�
�-�1)

�

3#$

�
2���)

 ��6� Coordinating Committee on Rural 

Development of the Northeast = CCRD �
�#��
����2�������'1 5 �'�(	 CCRD -'(�����%�(�'�(	97�9'��9�


����'1 8 �'�(	97�9'��9�
-'(�����)	
�������'1 12 ���
�7����

��)	
���97�9'��9�

!
�-���,6��"#�����2%'1�&�6���

	6��
�9'�� �	6��9'�����%'�"�'�(	%	(�5���-.
97��("���'6���

�'
�%'1��

�
��
� �7-%22
���
��1��������

"(
 �-.
���������&�#"��6�
�
��	�
 �3�
1�7��	6�
"(
 -?��#��
�9'�����%�('1&�#"��6�
%��)("
�#
 �	(���	�

�
��#��#�����
	
�-.
��&0�����������%�('1&
�6����	)����=�("	�#
 %�(	�'#��/1�-.
�'�(	�
�9'������	(��(��&0��

������<����� �4	�'#��/1&'�
�8�#


4. -�1�:������������	�
�6����	)����=�("	�#
��&0��:
�
�� ������-�1�:�
��)("
�
��������
�&"
	

3�
�
	����
("��

 NGOs ��������
�����
"2�

�"	�#"�#
-�1��2�
�9'��%'1�
��
����������� �36��

���1�#2�
����%'1�
��#��
� ��(
 �'�(	 “3��/�	�” ����"	�'�(	%	(2�

��9�
�
�#��"#�������4��-.
�'�(	������

��	�
 <��	� NGOs &6�)	
&	��&<
<'�������	
1)	 (Appropriate Technology Association = ATA) '�

��
�
�#��
)("
 69% %'1�
"2�

��6��'�(	%	(2�

��9�
 31%4

 �7-%22�
��6����	)����=�("	 �
��("	�#2 NGOs <���#�"�-	#��1�	(&(��	�-?5�
 �3�
1 NGOs 

)("
��5(�	(��(��&0��%)"��
�!
���-.
��

�'#� (non-profit oriented) %	������
��!
���4�"#��!
����������
�

������1�#2&�/:
3��"�������	�
 	
��"(
����1�-.
�!
���36��)1)	&"
		#��&#�����%�( NGOs ���

 

                                                                                
4 	

1 

&!
 (23540) ��&0����	�
�#2�
�-�#2�#"�(��
��-'���
%-'����)#�&	�
 )�
2#
"��#�%'13#$

 	�
"���
'#�

��
%�(
 ��&0����	�
 �'���36���
�%��-?5�
%'13#$

)#�&	 �
�
 73-78.
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<���

�
	��
���
&�������	�
� ���	��
"2�

�
�&���"��("	�6����
�#2
#�������5 �#��)����/� ������:
�
��

�-.
97��6����
��5( �#�&��������79'2#�
-'
�"(
 ��	�
����#29'��9'�)����(
����	6������2�#2�7-%22�6�
8

5. -�1�:����)	
�����	�
�-.
97��6����	)����=)("
��5( ��(
 2���#����#������ �!
�:�&!
��6��
%��" 

�#��"#��<)�� �����������6����
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�
�

�
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�
�
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����
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�
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9��
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�
��!
�
�
�

�4)
	
������1�!
�
����


	
������ %�2�1�	(	��U��/X0���%
(
�
 ���"�
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�����
���2�&&' �#�
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�����2���#�
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 )	
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2
��'�(	��������
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�
�
�

����������%'1�����
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	����������)�������-���2����22
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(
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 &6�

1. ��

)��������)��� �122)���/0���&"
	�)	�:
&��

)����	
��"(
2���#� �3�
1���&
	�)����

����)������ 1 �)�����(
�#
�	� )���/0���	�-�1�
��-���)7��"(


                                                                                
5 ��	

#) 3'���� (2540)
6 �'(	����"�#
 �
�
 135.
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2. ��

�
��1�	��
 2���#�	�&"
	�6����(
%'1	�<��
)�1�	��
���	
��"(
 �3�
1	�)����7������"(
 


#�
&6� ��
'���
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� �
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"
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�����&
�
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�
�97���'���
	
��4�1	�&"
	�7�)��"(
	�&"
	�)����	
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97��6�
 ���	�&"
	-�
��

����1�����"�����#��
��#2

)�������
'���
�-	
��"(
&
�6�
 �#�
#�
 �
�-��	
/�
�'���
�(
��#
	
� ��(
 &
�
���'���
 100,000 ���&


�
���'���
 100 %�(	�)����	��)�����(
�#
 �1�!
���97����'���
 100,000 �7�)��"(
�	(�������	 ����'6������1�	('���


	
��

�
#�
 %�(�
��1'���
�3��� 1,000 ��6� 100 �-.
��
 )�

�
�/0��(

���1�!
����
��1�	��
�
	

�122)���/0 (1 &
 1 �)���) 	�����!
�#� %�(��
�-.
��/�2���#� 97�'���
 100,000 �1	��)����-.
 1,000 ��(


���97�'���
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%���7��������
�#�)�
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����(
����
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)���2���#��1�1�	��
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����(
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"
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�
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(�����*���=��.��&��-'!0�(�����*#�$&�!��-���&��#�$�+*��,����� (!��&�� 1.5 ������) '!0�')=

�7��!��&����
��� 50.2 ')=-����
��� 49.8 !��-�����'��'&�
�!��&����
��� 17.2 �
�'��'&�
�

!��&����
��� 82.8

&�)���#�$!��&�� 9,942.5 �������6�'&�� #�='���
��*�

��%�+��2Z�/.��� #�=�����*�

��%(�����*���� 
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)�#�+� �������� #�=�����

���*

��"#� &�B>��#�'���� 236 ��6�'&�� ���#�=���������*(�����*���%�$

����+��2Z�/.���

���=��.��&��-�%
�'�����!���
�

�'!0� 19 
��',
 2 ��$�
��',
 108 ���%���� 1,401 �&�
%���


��',
���"#�1 ����
��
�
�����
����=��.��&��- #�='���
��*��%
��',
'-�����7
���!��)��� #�=

�����*��%
��',
��6�* (����*����� #�=�����

���*

��"#� #�=���������*
��',
-�
�*���'-�����7
 

(*����#�$!���
%)

�)�'
�(
���
����*�
$�����	����+��,��
�-'�

                                                                                
1 ���'�������
&���
����7
"*�(�� %��2�#6&*���
�8���#��/ (����* (2539) “6������=1�2�')�$
(�*#�����!A�%���������(�*

���*�%���&�����7�����#+�')�$
���"�!>7����$���*��
& (�����*���=��.��&��-” ������I%�%�&%���/ '�
& 1.
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���"#��%
�'��!���
�

�'!0� 11 ���%� 93 �&�
%��� &�)���#�$#����&* 417.73 �������6�'&�� 

(�����!��-��� '&�$
����!Y 2539 71,553 �� ���&�����
��
�!��-��� 174 ���

�������6�'&�� !��-�

��')=-��!��&�� 35,237 �� ')=�7�� 36,060 �� 16,677 ����'��
�

���"#�(�*'!0�
��',
���*���� ���)�(�������*)���#�$���(�����!��-��� ��
����
 
��',
#�$&�

)���#�$&��#�$�+*"*���

��',
#
�=��� ���*)���#�$ 1,084.1 �������6�'&�� ���*)���#�$'���#�$�+*��

��',
5���

)����� &�)���#�$ 165.1 �������6�'&�� 
��',
#�$&�!��-���&��#�$�+*��

��',
'&�
� !��-���!��&�� 

262,000 �� 
��',
#�$&�!��-�����
�#�$�+*��

��',
5���)����� !��-���!��&�� 17,700 ��

/��	�������+��,��
�-'�

(+����/��	���	���%+� � (+����
���� "��

��
������
	�� �0�� ���

������%�

���"#� 9 3,108 5,868 6,096 11,963

'��)��"�� 10 1,734 3,846 3,957 7,803

#������ 11 1,719 4,293 4,216 8,509

������� 8 2,319 5,435 5,318 10,753

���& 10 1,679 3,695 3,696 7,391

#
�8
& 9 804 1,729 1,859 3,588

%�����& 8 781 1,687 1,775 2,462

%���% 9 559 1,207 1,221 2,428

���-���� 5 1,485 2,998 3,107 6,105

'���')-� 9 1,316 3,565 3,507 7,072

��&���� 5 741 1,436 1,485 2,921

��� 93 16,245 35,758 35,237 70,995

�"����: ���������#�'%�����2Z�/
��',
���"#�

����"��<������/��	���
!��-���
��',
���"#��
����7
&�
�-�)������
 ���#�������� %��!Y5��B�QT�*� "&
����(�* ����)
*� 

(�"*���*� ��
5��!Y�*B�#���-
��������
����#
�&&�������#�$����������


���(�"&
"*��� ������&'*�
*��
�

��
���&�
�-�)#����6*�#�$�"! 
��!�������1$� %����
%����&�%+��&�� ��
&�#�$#�������
�"&
)
�����!���
%


�-�) '!0���'��+�
��������5�$��
�!��-���
��',
���"#�"!��#�$#��������
��
��',
����
��(�����*���

&�� !��&�� ).=.2492 '!0����&� &����
)�)(��
��',
���"#�"!��#�$#��&��������&
������
� '-
� #�$


��',
-�
�* ���&'����� 
��',
#+
��� 
��',
#+
���7
 (�����*���=��.��&��- 
��',
'��)�& (�����*���%�$ 


��',
)����� 
��',
'������� 
��',
����� 
��',
��7(�*�23/ (�����*�+��2Z�/.��� 
��',
���& 
��',
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#
��8� (�����*-+&)� ���#�$"��#�$�+* 
��',
!���%+�� (�����*!��(�%�������./ (1�&������"#�"!#�����
��
��

)���#�$*����
��&��

������
 ).=.2529 '!0����&� ��
��',
���"#�&����!���
%
�-�)���#�����+��&�����������%� 

'-
� ���%�������� ���%�'���')-� ���%�#
�8
& ���%�%���% ���%�'��)��"�� ���%����"#� #�$#��"*���

���#��&��#�$�+*��-
��!Y ).=.2534-2537 ��-
��!Y*����
�����&�!��-�������5�$�'���&�#�����+�� #���#�$&�(��

�
��
��',
����
��(�����* '���&�
�=����)���#�$���%��������������%�'���')-�&����
����%�
�$�	 (#���#�$

&�
��
-�$��������#�$����#�'%���%���'���&�) ���� ).=.2537 '!0����&� ���#�����+��"&
�

�"*��� &������+*

#�����&����
���1$��
�!Y 2534-2537 (1�#�����&����'!��$���!��!��-���
���������1$� ��
&��������

�"!

(��)���#�$
��',
���"#�

��	
#
!��-���
��',
���"#��
����7
!���
%
�-�)'�2�����& ��
 ���#����'!0�
�-�)���� (�����

��+!��
&��)���#�$!��',#�
��	�
�
��',
���"#� ).=.2531 �
����������'&�
� ���#���&��*"#� 
��',
���"#�

&�)���#�$#���
��',
 417.73 �������6�'&�� �%
���&!��',#�

"!���

1. )���#�$'���+��,�%�����"#� ���&�
#�$ 1, 8 ���%����"#� ����&�
#�$ 3, 7 ���%�������� &�'���
#�$

!��&�� 1,651.87 "�


2. )���#�$-+&-�81$�'!0�#�$
��

�=�� ������� �5�%�����=1�2� �5�%��=���� �5�%����-����
��	 

'���
#�$!��&�� 7,851.71 "�


3. )���#�$'�2�����&

3.1 #���� 168,343"�


3.2 !������      2,750 "�


3.3 !�����"&� "&�������      9,463 "�


3.4 '������+���+��*��    12,050 "�


4. )���#�$6�����
+�������& '-
� 6���� 6��8

&�5 8

�'���$
����/ 
+�������&�+����
� !��&�� 36 "�


5. )���#�$��.���!��6�-�/ '-
� !C�-�� ��
����� ������� #+
��7��'���������/ !��&�� 4,669.30 "�


6. )���#�$!C�������
�-��� ���&�
#�$ 1, 6, 9 ���%�#������ !��&�� 1,525 "�


7. )���#�$
�$�	 '-
� #�$�
��'!�
� ���
����� �����
� !��&�� 54,395.11 "�


('
��� ���������'�2��
��',
���"#� ���������#�$*��
��',
���"#� ���������!���
�
��',
 

���"#� ���������=1�2�.����
��',
���"#� ������������!��5&=1�2�
��',
���"#�)

GDP �
����=��.��&��- !��&����
��� 28 &�(��,��'�2�� ���!��&����
��� 72 &�(��

�
�,��'�2�� ��,��'�2��!��&����
��� 16 '!0� GDP �
����������& ���!��&����
��� 5.4 (��

���!��&� #�$'���
&�(��!=+����/ !C�"&� �������!���!'�2��
�
���
�� �����(��"&
��&��5������ GDP 

�
�
��',
���"#�"*� ��
���2��#�$�"!)
(�!��&��"*��
� ���������& ���!��&� ���'���������/ ������

#������
�,��'�2�� ��
���"*������
�
��',
���"#� 6*����'��(��
�-�)�����
�-��%��������%��
��	
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4.3.2 	��'�����
�+������+�����"
*���������
�����'�����/�
� &�������
�"�%���#�$-��%�����&��5����"*�*���
���"&
')���)
�



���&��
�����
����* '&�$
���'
����&��
�����
����* 6
���'�����
���* ������%���&��&��5�����

�����
�-��%��� )��'����"*�����
%�
� ���(�'!0�)��� '��+#�$��+!*�����')���

1. ������!Y��*�

���&� ����)���'���$
�"��
��
����*�%��6����&�� 15-20 %�# 81$�'!0�����#�$-��

%���"&
��*#+�

2. ���!���)�����(�����*���=��.��&��-���"&
')���)
�

���&��
�����
����* ')���(�����

"!�
%5�&���
���%8��
�����7
	�����*���
�3)%�
� ��
�8��
)���(���
��(�����*&����
�)��������R ���

8��
!��&��&��	&��(�'!0����8��
(��)

������*"# (����
��
*���'���
�
������� !#+&.���) )���(�����*"#

��%��&(��#���,������ ,��
���� ���,��'���
 *������ �&���
�(�"&
&����'��������#�$��
�
��
�(�����*

���=��.��&��- ���#�$���
���%8��
��
����'���(���
��(�����*'!0�(�����&����
*'��� ��'#
���%-���
�������

�����=��.��&��-���"&
)
')���

���(�#�(��=�#���'
��#��/������#���'
�����>���(
���
��?(���?�-�"�
��
�

���@	"#���'
� (+����-�� % ���#���'
�'
�����

��

�=�� 155,517 2.5

'�2�����& 3,975,135 64.0

(#����) (1,535,979) (24.72)

(���)���) (1,940,758) (31.23)

(���Q) (11,547) (0.18)

(�����& ��&���) (226,945) (3.65)

(&�)����) (220,972) (3.55)

(&�&
����&)���/) (1,250) (0.02)

(���+��) (37,684) (0.61)

!C�"&� 1,766,551 28.4

���
����� 20,516 0.3


�$�	 296,385 4.8

         ��� 6,214,064 100.0

'
���: ��&)�4��#�$*�� ���#���'�2����������/ !��%!�+�')�$&'��&6*�%��2�#6&*���
�8���#��/ (����* (2539)

(����������(�'���"*��
� (�����*���=��.��&��-&�)���#�$���!���)�-���)�-"�
!�	
��
�������"&� (�

"&
��&��5���&���*�'!0��5������'�����*�
��"*� ���*���
�3�
�(�����*���=��.��&��- ����������'!0�

���*����
�)�-���#�$��7
#�$�+*�
�,����� �������)���#�$���!���)�-���)�-"�
�����=��.��&��- (1�&����
���%

8��
#�$��
�
� ���&����&"*�'!���%��
�)�-���)�-"�
(��(�����*
�$�	��*���#�$(
���
����
�"!������*�$����
�

3. 
��',
���"#�����
��
"&
"��(�����
�.+���(#�$��7
#�$�+*�
�,����� ��
 ��*��7
 *�������')���

-�$�6&���1$���51����'&�
���*��7
 #�����%��2�#��&��5#�$(����)���"!��������*��*��7
"*���*�� )���(��
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��*��7
���'���(��(�����*����'���� �
�(��(���������*��*��7
���� ����
�

�"!���&�'�'8��*��� 

(������
%5�&���
���%8��
����*��7
 �&��
�����)���(�'���$
�"���1������*'��� ��
����!Y#�$�
��&������

��
��
����*�%��6����&�� 15-20 %�# )��������*��*��7
�
����7
��%8��
(���
��(�����*'-
�'*������ 

���R'!0����
�������7
��
���1$��
���*��7
 (1���+!"*��
� ���#�$)������R���"&
')���)
�

���&��
����

�
����8��
 #��������*���
�3�����*��7
��')����
� ����������
�#�����&���*���(�����"! #������*���
�3 

���*��*��7
 %���
������
����*,�'���������*&�'�'8��6*����*���

4. ���')�$&�������

"�
���"&
*�'#
�#�$��� '��$
�(��)���&��(�5��#�����*���6��'-��
�� !��&�����

����(1�"&

�(')�$&"*�
�
���&$��'�&
 ������!���)�����
�(��*#+�"*�5��������'��*���&'������ (1�"&
�

�&�

'�2��������*#�$(�'��$��!���)���*���)���#�$')��!������*��7
 20-30 "�
 �
����7
(�!�����)���#�$���*

!��&�� 1-2 "�
 '#
����� ���%��2�#��&��5#�$(�#�����'�2��!T
�������&'������ ')�$&�������

"�
"*���� ��

(�#�����'�2����"*����"�*�

*������#��%��2�# *������&�
�&&�
�
���
�������-��� (1���*����(#�$(�#��.+���(����������)���

'!0�*�������������'��$&��� 6*���������*)���#�$')��!���*���
�
������-�* ���"*����'
�����,��F/��&
 

((������������#*�
��
����'-�$��-�7) #�$����(�����6)��'&
�/ &��+��&%��������*�*�����������'��%"��

#�$6�����)��� #�����)���"*���%��������!+U�'��&#�$ �����&��5')�$&�������

"�
"*�&���1�� (������
%5�&

�����%8��
#��������*��*��7
������
�3 '-�$
�
�������!Y�
�!Y������������*#����
���
������(�"&
�$����
�

��6����&�� 15 %�# (����(��&�
-��"�
) ��-
��'*�
�)W2,��& 2541 #�$�
��&� %���������)���(��&�


-��"�
�����
���6����&�� 40 %�#

4.3.3 �'���&
�������!������������� (Comparative advantage)
����(�
����'�2����
���
��������)���#�$'�2�� ��'��
��',
���"#� -��%������
'�2����&�)���#�$

#�����)
')��� ����B���&.��&-���&� 2 W*� ('�&�
�,�����#�$�	"!) ��
 B���W*�&��+&�������'I������  

().�.-�.�.) ���B���W*�&��+&�����

�'I���'���
 (�.�.-&.�.) &����
�����5�����&6������)����-*���� 

(6������)�4���+
&����!��)���) (1���%�
�������
��',
���"#�&�#��)��������#�$
+*&*���
�����	
��',
 ��
��

��
 &�!��&������B�'I��$� 1,810.7 &���'&���

!Y 
��
����*�%!�������
����=��.��&��- ��
���#�$
��',
 

���"#�����
��
��'���+
&����!��)��� #�����&����&'�&���&�

���')��!��� �
�(��������&�)���#�$-�!��#��


��!��&�� 90,000 "�
 6*�'I)����)���#�$���%�'��)��"�� ���%����& 81$�'!0�)���#�$�
��&�-��%��2�#.+���(

-+&-����"#� &�6������-�!��#�����*'���!��&�� 9,000 "�
 '&�$
��&��%��
�-�!��#����&6������

)����-*����(���
%��+&)���#�$�
�'��)��"�� ���& ������-���� 
����%'!0��&�$�"�


(��
*��#�$�
��	&� ���"#�!���%!>7����*������������)
�&��� ��
6��������
�)����-*���� 

81$�'!0��
����1$��
�6������)�4���+
&����!��)��� (����!>7�������*������������"*� (1���+!�
� �

���"!���"#�

(�&�����')�$
���������&
+*&�&%���/ 6*�'I)��)���#�$������&��'�����%�'��)��"�� ���& ������-���� 

(�"*���%
������/(��6���������&��

�
�(����� 
��',
���"#����&����&���������
�������'�2��)
�&��� ��
 &������� ������ 
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���'�����6�'���
 ������'������+�����!�� ')���I����� 6*�)���3��
��',
���"#���&��5����
����"*�)


')���'�������'
� ���&��
��#�$'���
���')�$
')�$&���"*� ���'�����6�'���
&�(+*!�����/����')�$
���')�$&���"*�

�����
��
%���� ���'!0����'�����)1$�)��.��&-��� ���#+�'������$�� ')���&�Q������ �7�� ���)�-���'���
���

'���
�-�������%'���������/*��� *������ 6*�)���3��'�2������
��',
���"#�&����&��*'-��.+���(
��
����(�����

'��������')�$
���'
����"� "&
"*�'�����"��')�$
"5�����
'
�"��V
���� ��
��)�
�"*�(�����'����������
!+U��
�#�$

���"!�-���%������ �
�����"5*���
����7
�-��5"5 )���3�����&��*#�$��
����#���������')�$
���"� (1��
&

��%��%% “%��2�#.+���(-+&-�” "*�'��� ���6*�'!T��&����������
�.+���(-+&-����"#� ��
�����!���!)�-���

���'���
���*��� (1��
*��%��%���&��
�����
�'�2����#�$&������#�=�/�����
��������*�%���"*��
���'
�

*���#��2���������
�'�2�������"#� ��
�(��
��"*��
� ��&��5!��%'!��$��#��2� (diversify) ���

�
*���
���%�5������/���#��)����#�$&�
��
 '-
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&��'���"!(�"!'%��*'%���

���
�$� '%��*'%���.��&-��� ���&6�,�����

&'!0���$�!����
��W���5/�����
�'��
� ����#�$�
����!A���!#������&

(1����#�����'��*���&)
*�����
�����&��
����
���&�
���"*���%�+�,�)�
�-���������$���*��
& #�����

.+���(-+&-�*��'��������&��5�'=�23��(���)+#. ���
'!0�.+���(&�-[�&� 6*�������'��**+��,�)����
�����&

)1�)
�( (���
���&��
�����
�(��) ����+�,�)�
�-���� ('��*���&�+�#��������#��(��) '-
� ���%��6,�

���)
*���%���&��
�����
��
����� ���&)
�(����+*��#��)+#."&
�-
'��*(�����"*�%��6,�&��#�$�+*���


'��*(��&�&��#�$�+* ��
)
�(����+*'&�$
�+�,�)-����*�#�$�+* "&
&�6��,��"��'(�% "&
&����&#+��#+�����
�#��(���(

#�����������$����&��51� ���%��6,� ������� ������#�$"!'%��*'%������
�$� "&
'%��*'%�����'
� ��&51�"&
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1 *� P.A. Payutto (1994) Buddhist Economics: A Middle way for the Market Place. Bangkok, Buddhadhamma 

Foundation, p. 69-70.
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2 *� )��&���+
& !+77�+�6� ������ (2518) “)��)+#.=������%'=�23��(” ��+�'#)R �
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'�
&���"*���%��&'
�����
�#��)+#.=����#�$'��$����%'=�23��(&�"����'�
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��	.
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(�'!0���������%+7������+=� ������������#��.+���(#�$���������"�6*��+(��� ')�$
���

.+���('!0�'���$
�'�����-�) %���+�-�) ���&����&�+�6*��+(��� (��&&�
�-���) (1�"&
�-
!>((���
���������%�! 

��������&'��$
&���� �����
-+&-� ���
"!#��������&&������(�
�-+&-� ��5�.+���('-
����'�����
�'!0���5��
�

.+���(���)+#.

5.5.2 	��������&
'���������;�)���������
���"#� Model �1*���#����1$�����'��
��
���5�������� ��5��������#�$��1$���
 ���&)����&#�$(�

������$�#�$(��'!0���
������
��-����')���)
�

���&��
����������'��
� 81$���&��5��*����'������������&

��!'�������*�����

C = consumption (���%��6,�)

     SP = sufficient production

   ('������&)
')���)

         C1            SP1

           45o

0         P1     P = product (������)

'��� OC ��*�!��&�����%��6,�

'��� OP ��*�!��&���������

'��� SP ��*����&��&)��./����
���������������%��6,���,���#�$!��&��������)
*���%

!��&�����%��6,�

(����! '��� SP #��&+& 45 
�=� ��%'��� OC ��� OP *������#+�	(+*%�'��� SP (�&������
��(�� 

OC ��� OP '#
����'�&
 '-
�#�$(+* SP1 '!0������*��
� ����'��
�%��6,�������*���!��&�� OC1 �����

������������"*� OP1 81$� OC1 = OP1 )
*� (1�'�����
� �������"*�')���)
�

���%��6,� "&
��*"&
'���

��
5������'��
���
�������������&�'���
��� ���2���������(���
�&�&����
���*�%)
*� 6*�'��� 

SP (�#��&+&��%'��� OP ��
���
� 45 
�=� *�����
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C

�
��'���(�����%��6,�

 SP (EP)

        C1          SP1

   45O

0         P2  P1   P = product (������)

��!�����*����'����������#�$"*�&����
�!��&�����%��6,� ���
����"*�'���)
���%��6,�������'��
� 

(�'���"*��
� � (+* SP1 ���%��6,� OC1 ��
�������"*� OP1 81$� OP1>OC1 &��#�'*��� ���
��
��
�������1$� 

���%��6,� OC1 ��
����������')��� OP2 '#
����� *������ OP1 (1�&����
� OC1 51� P2P1 (1�'!0��
��'���(��

���%��6,�#�$������

���������*����,��F/

*������ 5��'��� SP ��$�#��&+&��%'��� OP ��
���
� 45 
�=�&�� ���&�����&�
� ����'��
���&��5

����"*�'������%��6,�&�� ���
����"*�'���
���'���
�-�(�����&�� '���
�
�����'��(�'����
��-�$
��1$��
� EP 

���
 exchange production ���
'����������#�$'������%��6,�������

����

��#��������& �������'��
�"&
��&��5����"*�)
')�����%���&��
����������&��
�����-� '��� 

SP (�#��&+&��%'��� OC &����
� 45 
�=� *�����

C     SP (ISP)

 SP1

         C1 

             45O

0      P1        P2     P = product (������)

� (+* SP1 '!0�(+*#�$��*����'����
� ����'��
�&����&��
����%��6,� OC1 ��
��������
�����'��
�

"*�')��� OP1 ��*�%�������)
')�����
 OP2 �
��#�$��*"!���
�
��#�$��
����')�$&��
 P1P2 ')���I�����'��� 
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SP ��(�����'!0�'��� ISP ���
 insufficient production

���,�)'-
��������'��
�(�&�!>7�� ���"!��
,���������� ��
��
�"!���%��&��
�$�&� (
�((�����!

�
�'������
��$��
���"*�) ���5���������!Y�

&������"*�')��� OP1 !>7����(���$�#�%5& !�������� "&
')���

)
�

���%��6,�
��
���� !�����#�$�
� ������ OP1 �����
��%
�'
�"!-��������
��*��� ����$�#�����"&
')���)


�

���%��6,�������'��
� ���&��*����(�&����
� P1P2 ')���I���������������')���)
�

���&

��
����������'��
�(1�'!0����&(��'!0�
��*�%���

��5��������!��',##�$�
��
����"#� Model ��
 �������')�$
!T
����*���
'!0��������#�$&�'!T�

�&������#�$(����'!��$��'!0�'������ ')�$
���"*�'���&�8��
��!>((��
�$�	#�$����'��
���
���� ��
����'
�"&
"*� 

��������%%����&�&+
�����')�$
��� ��
�
����1$�����
��-�������'��
�*��� '-
� 5��'!0�'&��*)�-�
����1$�����
�

'��%"��#��)��.+/ �
����1$�%��6,�������'��
�*��� ����)������)�-����
����"#�
��
�����2�����-�*'(� *������ 

�
��#�$'���
���(1�&����&��&)��./��%���%��6,� 81$���&��5��*����'���*�����!'���������'�����/ *�����

  C

EP

           C1

          45O

  O    P1            P2      P

(����! '��� OC ��*�!��&�����%��6,�

'��� OP ��*�!��&��������#�$'������%��6,�������

����

'��� EP ��
'��� exchange production #�$��*����&��&)��./����
��!��&�����%��6,����

!��&��������#�$���

����

'��� EP &����2����*�1��(��8���"!��� '!0������*��
� 5��&����%��6,�&������
�&��������

&��	 �
��#�$'���
�����(�&�� 6*�#�$�"!5��'!0��������#�$'������

���� '��� EP (�&����2����*-����
� 

���
'��
%(�#��&+&I����%'��� OC ���(+*'��$&����
�'��� EP 
��
'���
(+* O �&�����&�
� �������"*�'���

��
����%��6,�#+�!Y��
�('���
"�� (���
'!0�'���

&��"*�) ������%���%��6,�!Y�

"! *������ �&�"&
����'�������

&�������(��!Y�

����%��6,�"*� (����! '!0������*����'����
� ���%��6,�&�')��� OC1 �-�������"!')��� 

OP1 '#
����� ��
����"*� OP2 �
��#�$���

����&�51� P1P2
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��/��������,�#���)��%�#��� ���,��� ����
 ����
)�)��%�#������

  C

     SP            EP’

           C2                                ESP’

     EP

           C1    ESP

             45o

0            P1        P2     P

������ OP ��*���������&#+�-��*�
�����'��
�

������ OC ��*�!��&�����%��6,�������#+�-��*������'��
�

*������ 5���&&���
� � (+*)
')��� ESP ���%��6,�������'��
� OC1 '!0���*�%���%��6,�#�$)
')��� 

���&������� OP1 ')���)
�

���&��
����%��6,�������'��
� � ��*�%!��&��������*����
�� (OP1) (�

"&
&�������'���
���'�� �������'��
���
�������&�������-��*�*-��*��1$����
#+�-��*��&���'���
��� (�

��
�&����')�$&������-��*�*-��*��1$����
#+�-��*���&����
�!��&�����%��6,� ���
#����� '��� EP '��$
����

�1��'!0� EP’ 81$�(�#�������������&�
�����'��
�'!0� OP2 ���
')�$&�1�� P1P2 81$� P1P2 �����
������#�$'������

%��6,�(����*�%!>((+%�� (OC1) '!0�������#�$')�$&�1��')�$
���"!��� 81$���&���"#� Model '!0�������')�$
���

"*����"� ')�����������
�����'!0��������#�$�����(�������'������&��
����������'��
� '!0������#+������

')�$
���"*����
%�#�#�$�+�&�
� *������ 5������������"&
"*����"����������'��$���������')�$& ')���(�#�����

���"*����
#��)�/����
�����'��
��&*"!6*�"&
(��'!0� ���(�#��������� � ��*�% OP1 )
���)
�-��� 

����'��
���)
����

���(����!��� ����

&�����'��
�&��&�-��')�$&�1�� ���
����'��
�')�$&��*�%���%��6,�&���1�� (�

!��&�����%��6,�'!0� OC2 ���
')�$&�1��
�� C1C2 ����'��
���(�"&
&�������'���
��� �����
���������"*�

(�������������� ��&�')����
�#����
 #����� ��
�)����&')�$&���������&���1�� ���
#��#�$�
� 

)����&%��6,������
��� ')�$
���'��*�
��'������
'!0��
�����

& (saving) ���&���1�� 81$����&����

&

&���1��(��

���'��*������&#+� #+����&���������"!)�4����������
�����'��
� ��(�#�����������')�$&�1�� 

&��
��#�$(����

����"*�&���1�� ')�$&���"*��
�����'��
��������1�� ��&#���')�$&'���

&�
�����'��
�*���

'���

&�����&���#���
�.+���(-+&-�������"!��&#+�(�*����'!0���+
&��((�

&#��)�/ ')�$
'!0�#+�

�
�.+���(-+&-��

"! )�4������
��������')�$
���')�$
�-���%��
��%�������')�$
��� (��
�'���&���'��*'���



& ��������������(��'���

&���.+���(-+&-� �����.+���(��&���
���%%'=�23��(���*��
 ������� 
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������ ������'��� (��+
&��((�

&#��)�/) ��%��(� ��&���&(��'!0��
���%%'=�23��(���* ����*�%

����'��
�(��

���'��*��(�'=�23��(#�$)1�!���5����


      '���

&

           ���"*�      '�����#+�       '���

&

      ')�$&�1��             ')�$&�1��

         ����*�%���"*�           )�4���������

         �
�����'��
�               ���������

������')�$&�1��

���%�����

&���������&#+�'-
����(�'��*�1��"*����

'&�$
-+&-�&�(������1� &����&'����( ���&�

���)�4��.+���(
�
���

'��$
� *������ ���=1�2�')�$
����*�%���&������&'����(�
�-+&-�(1����&���%%���

=1�2��
���'
�*��� ���'��%6��
�.+���(-+&-�(1���
�&�������� ������ ���'��� ������=1�2�

5.5.3 ���&�����"� 	�����	���-��������;���"���!��!"
���������-+&-�'��
%#����&*'!0�����������*'������
�����������'��
� '���#+�#�$�-���#+�')���

����� 10,000-20,000 %�# �������'��
����'!0��������*������')��!������
��������
�-��!��&� 

)���%��� �������#�$��#+�������������&�$����
'!0�(����������
���'������+�� 81$�&�(�����"&
&��'&�$
'#��%

��%���'�2��#����&*

�&����#��.+���('-��)���-�/ '-
� �������-+&-����
��+
&�������#�$��&���'!0������/ ��'��������

#+��
��&�-����"&
&�� ��������&'���(�������/���
(��.�����')�$
���'�2����������/���'�2���
��

��7
��'�������
���
�������&��(�"&
'��� 50,000 %�#

������	-+&-�#�$'��$&���'
�'���

&(����+
&��((�

&#��)�/"!#��������� 6*�"&
)1$�'������(��

�5�%�����'����
�,��.+���(#�$�"! ��'���'��
�����
����7
&��(�'!0������ 5,000 %�#���
�&�$�%�# '���

')���(�������
����&��
����&���������7�


�-�)�
��&�-��-+&-�&�� #�������&��5���"!#��������� ���

"*�'��� ������'������"*�"!�&+�#����������

"!"*�

(����
���'��*����
����� �����(��'����
� ���#�����'���

&#�$)
(�&�
��
��-+&-���&��5���"!�-� “�&+�” 

(���
#�����&� velocity) 
�
��&�!����#.�,�)����+*���� -��%�����(���&��5�-�'��������

���'��*!��6�-�/����+*"*�

���+#.!�������1$�#�$(�#����� “'&�*'���” '��*!��6�-�/����+* ����
 ���#�����'��*�
�������
�'&�*

'������
���')�$&!��&��6*�&� “'&�*'���” '#
�'*�& ���
�
��'-
� ����%%.����� ���

� “'-��” ������B��'��� 

(�����������) '!0��������
����(8��
�
�'&�*'��� ')���'&�*'���(������"&
5��5
�

�&����%'#
�#�$���5�
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'-�����"&
"*����'-��"!�1��'��� ���6*�#�$�"!���5�
 “'-��” ��&��(���� “'-��” ����'���%�7-�'���B���
���6*�&�"*�

'%��'���

�&��-� .�����(1���&��5���'
�'&�*'�����&(�����#�$!���A
��
��'-��"!�-���#��
�$�"*�
�� '-
� 

��������"!�-����
'%�������
�$�#�$��
�����-�'����* '!0���� ��*����'����
� '�����
�'*��������

���'��*������8��


"*�&����
� 1 ����� ��'���'*������ ��
 '��*������8��
��&'����
�����-�'-�����'��*������8��
6*�����-�'&�*

'���(���������6*����

(��.��&-����
� “'���” ����%%.�����*����
�� ��&��5���&�!��%�-���%��%%'����
�-+&-�"*� 

�����+
&

&#��)�/���
�5�%��

&#��)�/�
�-+&-�&����*��7
)
 &��&�-��-+&-�&��)
 81$����&'!0�"*�

��
��#�$(�#�������+
&

&#��)�/&�'���
�
��#�$��7
�1�� &�'���
�
���&�-��(�����&�� ��6*����!�������+
&



&#��)�/��
����+
&���
��
��'���
�
��'*������ '-
� ��+
&

&#��)�/�5%#�'���
�����	��+
&"*�!��������

����� “'���
�
����+
&

&#��)�/” '���
�
�����#������#�$�����	�5�%�������
���+
&

&#��)�/ ���'#��%��%

��%%�5�%�����'�����*�%-�����'!0�'�&�
�.������������
.�������
�!��'#="#� #�$#������#�$��%�+& *��� 

���(�
% ���!�����%#%�#�������#�$�
�.�����)���-�/�����*��'�������
��	

���������
�������
�'&�*'����
���+
&

&#��)�/�
��	(1�
�('!0�"!"*� 6*����'���
�
������'!0����



�%���-+&-� (Community note = CN) &����2�������	��!
����
%���'��*�� #�$'���
�
����%!����� 

100% ��&&���
� �&�����&�
� 5�� CN &�&���
�����%��� 100 %�# ����&��5��� CN "!�1��'��� 100 %�#"*�

(��'���
�
������ ���
(����+
&

&#��)�/#+���+
&#�$'!0��&�-���
�'���
�
������

���#�$ CN ��&��5#�$(�'!��$��'!0�'������!��(��-��� (National Currency = NC) "*���
*'���

(����+
&

&#��)�/��'���
�
�� (�#����� CN &��
�'#��%'#
� NC ��-+&-�����	

���5��-+&-�����&�'���
�
��.+���(-+&-��������� #�����+
&

&#��)�/ ��+
&������� �����+
&������ #�$

&����&��&)��./'-�$
&6����� CN ��(�5�������*���'!0�'�&�
���!
����
�����'-��#�$&�
����(8��
��-+&-�����	

��&&���
�#�$�����*��%���

CN (��
��(��'-�����#�$�
� CN ��
���%(�&�&���
�#�$��
�
�!���A
��
 ���#�$&���
��
�'-���1��
��


��%'(���
� (�'�������'����"!�
�'-���%����&�&���
�'#
�"� CN (1�&����2��'�&�
���!
�&����
�'-��

�������� CN �1��&�&�'!T��&������ 2 !����� !�������� '!0��������
����(8��
�
� “'&�*'���” 

6*���������'���
�'&�*'����1��&�����!�
�%���-+&-� #�$�-�'!0���$
������������'!��$��"*� '#
���%'!0����

')�$&!��&��'�������,�)��

���-+&-� !�����#�$�
� CN (��-��&+�'����"*�'I)����-+&-�#�$�
&��% CN 

'#
����� #�����!��&��'����
����� “5��%����%” ���"����
��
��-+&-�'#
����� "&
��$�"��

�"!�����
�

��"����"��'�����
� CN #�$(�#�����%���+'!T��&��&� 2 !�����*�����

1. ���'��$&����-� CN �-���%��
��% NC '-
� '��$&(��
�����
�� CN:NC = 20:80 ���
�
��'-
� '&�$


�&�-���
���+
&

&#��)�/���'���(����+
&

&#��)�/ 1,000 %�# ��+
&

&#��)�/(�(
��'����*��� 800 %�# 

%���-+&-�
�� 200 %�# ��& 1,000 %�# ��$'!0����"���
%����
� CN 81$�#�����&����!�����*'&�*'��� 200 

%�# 81$�'&�*'��� 200 %�#��� ��+
&

&#��)�/��&��5���"!�-�!��6�-�/*���
�$��

"! ��
 �����
�$���� ��
��
�$�

#�$&���� 200 %�#��� ��+
&

&#��)�/��
�((�(
��'!0�'&�*'���(���	���"!')��� 160 %�# (
��%���-+&-���� 40 

%�# ��+
&

&#��)�/�����'���
'&�*'�����&�

�� 40 %�# 5��&���#�$��&&��
���'��� 40 %�#��$"!
�� ��+
&

&
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#��)�/��(����'&�*'���"! 32 %�# %���-+&-� 8 %�# (1�'���
'&�*'���
�� 8 %�# '!0����

(�����
�
��*����
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