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บทท่ี   1 
ความเปนมา 

 
1.1 ความเปนมา 

 
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
มีนโยบายที่จะสนับสนุนใหเกิดกลุมโครงการวิจัยดานธุรกิจชุมชนขึ้น  
เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหเกิดแกชุมชน  โดยในเบื้องตนนั้นไดสนับสนุนใหนักวิชาการจํานวนหนึ่ง  
ทําการศึกษาถึงสถานภาพของความรูดานธุรกิจชุมชนใน 5 ประเด็น  ไดแก 

 
            1.1.1 แนวคิด  และระบบคิดเรื่องธุรกิจชุมชน 

1.1.2 สํารวจเบื้องตนใน กลุม/องคกรตางๆ ท่ีทํางานดานธุรกิจชุมชน (Profile  studies) 
1.1.3 นโยบาย  มาตรการตอการทําธุรกิจชุมชน 
1.1.4 ภาพรวมการเติบโตของธุรกิจเอกชนที่มีผลตอการทําธุรกิจชุมชน 
1.1.5 กรณีตัวอยางธุรกิจชุมชนในตางประเทศ 
 
โดยคาดหวังวาองคความรูในประเด็นศึกษาดังกลาว  

จะเปนพื้นฐานในการจุดประกายความคิดใหเกิดในหมูผูเกี่ยวของในทุก ๆ สวน 
ในขณะเดียวกันไดผลักดันใหเกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่สามารถเสริมสรางความเขมแข็งใหเกิดแกชุมชนทองถิ่น
สวนใหญของประเทศไดอยางเหมาะสม 

 
เพื่อเปนการประสานงานและอํานวยความสะดวกตอการดําเนินการศกึษาดังกลาว 

และงานวิจัยที่จะมีขึ้นตอไปใหบรรลุตามวัตถุประสงค  ตลอดจนเปนการสนับสนุนงานของ สกว. 
ในดานการบริหารจัดการและติดตามความกาวหนาของกลุมโครงการ  
ก็ชวยใหสามารถมองเห็นประเด็นปญหาที่มีความสําคัญตอกระบวนการพัฒนาธุรกิจชุมชนซึ่งยังตองการการคนหา
คําตอบอยางชัดเจนใหมากขึ้น เพื่อสรางใหเกิดเปนองคความรูชุดใหญ ท่ีมีพลังในการพัฒนา  จึงเห็นสมควรใหมี 
“คณะผูประสานงาน” (facilitator)  ของกลุมโครงการวิจัยธุรกิจชุมชน  
โดยมีบทบาทในการเปนผูประสานงานระหวางนักวิจัยและหนวยงานที่เกี่ยวของดูแลใหการสนับสนุนกลุมนักวิจัย  
โดยสรางบรรยากาศใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดระหวางนักวิจัย  ผูทรงคุณวุฒิ  และชุมชนทองถิ่น  
เพื่อนําไปสูการสังเคราะห (synthesis)  
ใหเกิดบทสรุปของขอบเขตงานวิจัยและพัฒนาองคความรูดานธุรกิจชุมชนที่มีความชัดเจน ลึกซ้ึง และครอบคลุม 
ท้ังในเชิงนโยบาย เศรษฐกิจ  สังคมและวัฒนธรรมของชุมชนทองถิ่น  
รวมถึงองคความรูท่ีเกี่ยวของกับการวิจัยในประเด็นของ วิธีวิทยา  กระบวนการวิจัย และบทบาทของฝายตาง ๆ 
ในขณะเดียวกันก็ทําหนาที่ในการกระตุนและประสาน ใหนักวิจัยที่ทํางานดานธุรกิจชุมชนซึ่งกระจัดกระจายอยู 
ไดเขามามีสวนในการทํางานรวมกันมากขึ้น  ในลักษณะที่เปนเครือขาย 

 
1.2  ขอบเขตของงาน 

1.2.1  ดําเนินการประสานงานระหวางนักวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจาก สกว.  ท้ัง 5 โครงการ  และ 
         หนวยงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
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1.2.2  จัดโปรแกรมการเยี่ยมพื้นที่ท่ีมีเนื้อหาของการทํางานดานธุรกิจชุมชนทั้ง  4  ภาคของประเทศ 
                     โดยจะมีท้ังการเยี่ยมชมและจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนในพื้นที่เหลานั้น  เพื่อศึกษาทําความเขาใจ 
                     กับกระบวนการและเนื้องานธุรกิจชุมชนในแตละทองถิ่นที่แตกตางกันไป รวมถึงกระตุน แสวงหา  
                     และเชิญชวนนักวิจัยในทองถิ่นเหลานั้นใหเขามารวมในกระบวนการวิจัย 

1.2.3  จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสํารวจและนําเสนอรายงานความกาวหนาในการศึกษา       
                     สถานภาพองคความรูดานธุรกิจชุมชน 
 

1.2.4  จัดใหมีการประชุมปรึกษาหารือระหวาง ผูทรงคุณวุฒิ นักวิจัย  และผูใชผลงานวิจัย   เพื่อกําหนด 
                     ขอบเขตของการวิจัยดานธุรกิจชุมชน  อยางชัดเจน  ลึกซ้ึง  และครอบคลุม 
 

1.2.5  พัฒนาและขยายเครือขายนักวิจัยในชุดโครงการ และผูสนใจ โดยการจัดประชุมสัมมนาหรือ    
                     การออกจดหมายขาว เปนตน 
 

1.2.6  จัดทํารายงานความกาวหนาเมื่อครบ 6 เดือน และสรุปผลงาน เสนอตอ สกว. 
 

1.2.7  จัดทําฐานขอมูลบุคลากร  และเอกสารอางอิง  ท่ีเกี่ยวของกับกลุมงานวิจัยธุรกิจชุมชน 
 

1.3 องคกรและคณะผูประสานงาน 
รับผิดชอบโดย  สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา  โดยคณะผูประสานงานหลักประกอบดวย 
1.3.1 คุณทรงพล  เจตนาวณิชย  ผูอํานวยการสถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา 
1.3.2 คุณพรรษา  ทาเจริญศักดิ์    บริษัท  รวมทุนชนบท  จํากัด 
1.3.3 คุณประจักษ  ยกยอง   บริษัท  รวมทุนชนบท  จํากัด 

                 
1.4 ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

6 ดือน (1 ธันวาคม  2539 - 31 พฤษภาคม  2540) 
 
1.5 การดําเนินงาน 

1.5.1 จัดทีมประสานงาน 
1.5.2 ประสานงานระหวางนักวิจัยทั้ง 5 โครงการ และ สกว. ในเรื่องของการพัฒนาโครงการ 
           การอนุมัติโครงการ และการสนับสนุนทางดานขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของ รวมทั้งการจัดเวทีเพื่อ 
           สรางกระบวนการความเชื่อมโยงของประเด็นวิจัย ระหวางโครงการวิจัยทั้ง 5 โครงการดังกลาว 
1.5.3   จัดเยี่ยมพื้นที่ศึกษาดานธุรกิจชุมชนใน 4 ภาค และเปดเวทีเสวนาในพื้นที่  เพื่อพัฒนาประเด็น 
           วิจัยตอเนื่อง  และสรางเครือขายนักวิจัย 
1.5.4 ติดตามความกาวหนาของโครงการศึกษาสถานภาพองคความรูดานธุรกิจชุมชนทั้ง 5 โครงการ 
1.5.5 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรายงานความกาวหนา  เสนอผลงานวิจัยในชวง 6 เดือน 
1.5.6 จัดประชุมรวมระหวางผูทรงคุณวุฒิ  นักวิจัย  นักพัฒนา  ชุมชนทองถิ่น และ สกว.  เพื่อ 
           สรางกรอบและแนวทางการวิจัยดานธุรกิจชุมชน ท่ีครอบคลุมและชัดเจนในระดับประเทศ 
1.5.7 พัฒนาฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับธุรกิจชุมชน  และการจัดทําจดหมายขาว 
 
(ดูรายละเอียดตามแผนและระยะเวลาดําเนินงานในหนา 3-4) 



          
  

แผนและระยะเวลาการดําเนินงาน 
กิจกรรม ระยะเวลา (39-40) สถานที่ ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1.   จัดตั้งทีมประสาน         ตนธันวาคม สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา - ทีมประสานงาน 3 คน 
2. ประสานงานระหวางนักวิจัยทั้ง 5 โครงการ    
       และ สกว. ในเรื่องของการพัฒนาโครงการ 
       การอนุมัติโครงการ และการสนับสนุนทาง 
       ดานขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของ รวมทั้งการ 
       จัดเวทีเพื่อสรางกระบวนการความเชื่อมโยง  
       ของประเด็นวิจัย ระหวางโครงการวิจัยทั้ง 
       5 โครงการ ดังกลาว  

        ตนธันวาคม 1.มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
2.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
3.มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
4.มหาวิทยาลัยขอนแกน 
5.สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา 

- โครงการวิจัยทั้ง 5 โครงการ ไดรับการอนุมัติการสนับสนุนจาก สกว. 
- เกิดการเชื่อมโยงดานการใชขอมูลขาวสารรวมกันระหวางโครงการวิจัย 
 

3. การประชุมปฏิบัติการวาดวยแนวทางการ 
ประสานงานและกลุมโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
       

            ธันวาคม       
           

            ยังไมไดระบุ - ผูเขารวมประชุม (นักวิจัย/ที่ปรึกษาโครงการ/ทีมประสาน/สกว.)    
   รวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
- แนวทางการดําเนินงานที่เหมาะสมของทุกฝาย 
- บทบาทของทีมประสานงานที่เหมาะสม 
- ปรับแนวทางการพัฒนาวิธีการวิจัยและกระบวนการวิจัยที่มุงเนนการ 
   มีสวนรวมของทุกฝายเพื่อใหไดผลงานตอผูใชประโยชนโดยเฉพาะ  
   ชุมชนทองถิ่นนาํไปใชไดจริง 
- นักวิจัยรับทราบแผนการดําเนินงาน  และขอบเขตการทํางานของ  
   ทีมประสานงาน (ทั้งนี้ใหระบุไวในสัญญาการใหทุนวิจัยทุกโครงการ) 

4.  ออกเยี่ยมโครงการธุรกิจชุมชน รวมทั้งติดตอ   
     ประสานงานกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน  
     ที่สนับสนุนงานธุรกิจชุมชนและเปดเวที   
      เสวนาในพื้นที่ 
     

 

           ธันวาคม 
       ถึงกุมภาพันธ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคเหนือ 
ภาคกลาง 
ภาคใต 

- เปดเวทีเสวนา ใหชุมชนและองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ในพื้นที่ได   
   รวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
- รวบรวมประเด็นที่เปนประโยชนตอการพัฒนางานวิจัยตอไป 
- กระตุน และคนหานักวิจัยในพื้นที่ รวมถึงขยายเครือขายนักวิจัย 

    



          
  

    
5. การประชุมปฏิบัติการ  เพื่อ 

  - นําเสนอผลการดําเนินการวิจัยในชวง 6     
         เดือนแรก 
      - เปดเวทีเสวนา 
      - ประเมินผลการวิจัยทุกโครงการ 

  - รายงานผลการดําเนินงานของ 
      ทีมประสานงานในชวง 6 เดือนแรก 
 

       พฤษภาคม ยังไมไดระบุ - รายงานความกาวหนาของโครงการและความเชื่อมโยงกับโครงการ 
   อื่นๆ 
- การปรับปรุงกรอบและแนวทางการวิจัยตอเนื่อง 
- องคแหงความรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของทีมประสานงาน วิธีการ   
   และกระบวนการบริหารกลุมโครงการวิจัย 

6. การประชุมปฏิบัติการเพื่อกําหนดกรอบ 
การวิจัยและพัฒนาธุรกิจชุมชน 

       พฤษภาคม              ยังไมไดระบุ - ผูเขารวมประชุม (นักวิจัย นักพัฒนา สกว. นักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ)  
   รวมแสดงความคิดเห็น 
- ไดกรอบและประเด็นวิจัยที่รอบดาน 
 

7. พัฒนาฐานขอมูล (จะมีการพัฒนาอยางตอ 
เนื่องตลอดระยะเวลาของโครงการ) 

 

    ตั้งแตธันวาคม     สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา - ไดฐานขอมูลเกี่ยวกับเอกสารอางอิง กรณีตัวอยาง  และทรัพยากร   
   บุคคลอันไดแก ผูทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษาโครงการ นักวิจัย นักพัฒนา    
   และบุคลากรที่เกี่ยวของ 
 

8.   ออกจดหมายขาว          รายเดือน 
     ตั้งแตธันวาคม 

สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา - รับทราบขอมูลขาวสารที่เกี่ยวกับการทํางาน ไดแก 
   * สรุปกิจกรรมของโครงการวิจัยและทีมประสาน 
   * ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอการวิจัย 
   * กําหนดการประชุม สัมมนา และเยี่ยมเยือนโครงการธุรกิจชุมชน 
   * การเชิญชวนใหเสนอโครงการวิจัย 
- พัฒนาและขยายเครือขายนักวิจัย 
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1.6  ผลที่คาดวาจะไดรับและตัวชี้วัด 
ภายใตกรอบเวลา 6 เดือน  คาดหวังวาจะบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค ดังนี้ 
1.6.1 โครงการวิจัย 

•  ทุกโครงการสามารถดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวตามระยะเวลาที่กําหนด               
•  ทุกโครงการสามารถรายงานความกาวหนา ปญหาอุปสรรค และแนวทางการแกไขได 
•  ผลงานการวิจัยมีคุณภาพและสามารถใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม  
•  เกิดการพัฒนาของนักวิจัย วิธีการและกระบวนการทํางาน รวมถึงเครือขายของนักวิจัย 

           อันมีตัวชี้วัด  ดังนี้ 
         ระดับการมีสวนรวมของผูใชประโยชนจากผลการวิจัย 

  สามารถประสานใหหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของเขามารวมงานตามระดับที่เหมาะสม 
             บุคลากรทุกฝายมีทัศนคติท่ีดีตอทีมประสานงานและ สกว. 
 
1.6.2 ทีมประสานงาน 
      สามารถพัฒนาประเด็นงานวิจัยดานธุรกิจชุมชนใหมๆ ได 
      กอใหเกิดนักวิจัยดานชุมชนศึกษารุนใหมท่ีมีคุณภาพสูง 
      กอใหเกิดเจาหนาที่ประสานรุนใหมท่ีมีคุณภาพสูง 
      สามารถรวบรวมและสรุปกรอบ  แนวทาง  และประเด็นของการศึกษาวิจัย 
           ดานธุรกิจชุมชนที่มีความครอบคลุมในประเด็นตาง ๆ อยางรอบดาน 
       ไดฐานขอมูลเกี่ยวกับกรณีศึกษาของธุรกิจชุมชนในทองถิ่นตาง ๆ ท่ัวประเทศ 
           ทรัพยากรบุคคล   เอกสารสื่อตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
      มีจดหมายขาวของกลุมโครงการวิจัยดานธุรกิจชุมชนออกอยางสม่ําเสมอ 
           เนื้อหามีคุณภาพสูง  เปนที่ยอมรับจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 
      มีการกอเกิดและขยายตัวของเครือขายนักวิจัยและบุคลากรจากฝายตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
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บทที่  2 
รายงานผลการดําเนินงาน 

 
2.1 การพัฒนากรอบความคิดและแนววิเคราะหเบื้องตนเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 มีเปาหมายอยูท่ีการพัฒนาคนและเสริมสรางความ
เขมแข็งใหแกองคกรชุมชน โดยการพัฒนาคุณภาพชีวิต และสมรรถนะของคนและชุมชน ใหสามารถปรับตัว
และดํารงอยูไดในกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม   โดยมีความ
เชื่อมั่นวา  หากชุมชนเขมแข็งแลวชุมชนจะสามารถพึ่งตนเองได และสามารถเผชิญกับวิกฤตการณตาง ๆ ได  
รวมทั้งชวยกันปกปองและแกไขปญหาตาง ๆ ไมวาจะเปนปญหาสิ่งแวดลอม  ปญหาเศรษฐกิจ  ปญหาสังคม  
ฯลฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นหากพัฒนาศักยภาพการเรียนรูโดยมุงเนนคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา
แลวจะกอใหเกิดพลังหนุนเสริมและเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาองคกรชุมชนได  ซ่ึงจะตองอาศัยความ
รวมมือและการมีสวนรวมของคนภายในองคกรชุมชนนั้น ๆ  เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหแกองคกรชุมชน   

 
ความเขมแข็งของชุมชน  หมายถึง  การที่ชุมชนมีสติปญญารูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอม  และสามารถกําหนดวิถีชีวิต  คุณภาพชีวิต  และอนาคตของตนเองไดตามอัตภาพของแตละชุมชน
การที่ชุมชนจะเขมแข็งไดตองมีการรวมกลุม ท้ังที่เปนทางการ (เชน อบต. กลุมเกษตรกร สหกรณ) และไมเปน
ทางการ (เชน กลุมออมทรัพย  กลุมแมบาน  กลุมธนาคารขาว  ฯ ล ฯ  และเครือขายตาง ๆ  เชน เครือขาย ลุม
น้ํา   เครือขายเกษตรกรรมทางเลือก  เครือขายชาวประมงขนาดเล็ก  ฯ ล ฯ) โดยองคกรชุมชนเหลานี้ตองมี
วิสัยทัศน มีการรวมตัว มีการเรียนรู มีการจัดการกลุมที่เขมแข็ง มีผูนําที่มีวิสัยทัศน มีธรรมมะ  ซ่ึง
กระบวนการกลุมนั้น เปนกระบวนการที่ทําใหเกิดการเรียนรูไปพรอมกันของผูเขารวมกระบวนการ เพราะการ
รวมกลุมทําใหเกิดการระดมสมองในการวิเคราะหและสังเคราะห และเกิดการเรียนรูรวมกัน กลุมหรือองคกร
ชุมชนตาง ๆ จะมีกระบวนการเรียนรูไดนั้น ตองมีกิจกรรมที่ตอเนื่องไปในระยะยาว โดยสมาชิกจะมีโอกาสเรียนรู
จากการดําเนินกิจกรรม ซ่ึงเปนกิจกรรมอะไรก็ได ตัวกิจกรรมหรือตัวสินคาเปนเพียงแบบฝกหัดของกระบวนการ
เรียนรูท่ีจะทําใหเขา คิดเปน ทําเปน  และแกปญหาเปน 

 
ตัวชี้วัดความเขมแข็งของชุมชน  ชุมชนใดๆจะมีความเขมแข็งหรือไมอาจจะพิจารณาไดจาก  คุณภาพ

ของคนซ่ึงไดแกผูนําและสมาชิก (ระบบคิด  จิตสํานึก  ธรรมมะ  วิสัยทัศน  ทักษะ  ความรูความสามารถ       
ภูมิปญญาในดานตางๆ)   ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ  (ดิน  น้ํา  ปา)   ทุนและการจัดการ
ทุนของชุมชน (ท้ังทุนที่เปนตัวเงิน  และทุนที่ไมใชตัวเงิน  เชน  ทุนแหงชีวิต  ทุนทางสังคม  ฯ ล ฯ)  และ      
กิจกรรมสงเสริมกระบวนการเรียนรูของชุมชน 
 

เศรษฐกิจชุมชน หรือ community economy นั้นหมายความถึง  ระบบความสัมพันธของฐาน
ทรัพยากร (ดิน  น้ํา  ปา  ฯ ล ฯ) ระบบการผลิต  ระบบการบริโภค  ระบบการจัดการทุน (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและ
ไมใชตัวเงิน) อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืน  โดยอาศัยกิจกรรมกลุมเสริมสรางกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ศักยภาพหรือฟนฟูสภาพแวดลอม/คน/ครอบครัว/ชุมชนและอาชีพ เพื่อชวยยกระดับความกินดีอยูดีและการทํามา
คาขายของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน ซ่ึงนอกจากเรื่องของปจจัย 4  อันเปนเรื่องของความ
จําเปนขั้น   พื้นฐานแลวยังรวมถึงเรื่องของวัฒนธรรมประเพณี และสิ่งแวดลอมเขามาเกี่ยวของดวย  ดังนั้น  
ความหมายของเศรษฐกิจชุมชนจึงกวางขวางครอบคลุมวิถีชีวิตของชุมชนทั้งหมด หากชุมชนใดก็ตามที่มีเศรษฐกิจ
ชุมชนเขมแข็งก็หมายถึงความเขมแข็งและความยั่งยืนของชุมชนนั้นดวย 
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การพัฒนาทีย่ั่งยืน

ฟนฟสูภาพแวดลอม

ฟนฟคูน/ครอบครัว/ชุมชน

ฟนฟอูาชีพ

กระบวนการ
    เรียนรู

ฐานทรัพยากร

ทุนภายนอก

ทุนภายใน

• ดิน / น้ํา /ปา

• เงินตรา
• ไมใชเงืนตรา

• รัฐ
• NGO
• ธุรกิจ

กิจกรรมกลุม

 
 

เศรษฐกิจชุมชนและธุรกิจชุมชน 
 
"ทุน" จะมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการทํากิจกรรม เพราะหากองคกรชุมชนไมมีทุนก็ไมสามารถ

ดําเนินกิจกรรมได ทุนมีท้ังท่ีไดรับจากภายนอก เชน จากการสนับสนุนของธุรกิจเอกชน NGO หรือหนวยงาน
รัฐ และจากภายในชุมชนเอง ซ่ึงมีหลายลักษณะ ไดแก ทุนวัฒนธรรม ทุนทรัพยากรบุคคล อันหมายถึงปราชญ
ชาวบาน และทุนเงินตรา เชน จากการดําเนินกิจกรรมการออมทรัพย หรือการทําธุรกิจชุมชน  เชน  การทํา
รานคาชุมชน  การรวมกลุมกันทําการคาขายพืชผลการเกษตรและปจจัยการผลิตทางการเกษตร  เปนตน   การ
ทํา  ธุรกิจชุมชนเปนองคประกอบหนึ่งในการจัดการทุนของชุมชน เพื่อประโยชนของคนในชุมชน  โดยคนของ
ชุมชน  โดยมีเปาหมายทายสุดอยูท่ีการใชัทุนเพื่อสงเสริมกระบวนการเรียนรู การสรางสวัสดิการสังคม การฟนฟู
สภาพแวดลอม  การฟนฟูอาชีพ  การพัฒนาคน  ชุมชน  สังคม  วัฒนธรรม  สุขภาพอนามัย  ซ่ึงก็คือการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนนั่นเอง  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งไดวา ธุรกิจชุมชนเปนเพียงเครื่องมือ(Mean)  ท่ี
นําไปสูเศรษฐกิจชุมชนและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของชุมชน(End).   ธุรกิจชุมชนนั้น เกิดขึ้นมาเพื่อใหชาวบานเกิด
การเรียนรูในการจัดการทุน การสรางทุนใหพอกพูน แลวนําทุนนั้นไปสรางสรรคกระบวนการเรียนรู และเมื่อเกิด
กระบวนการเรียนรูชุมชนก็เขมแข็ง กระบวนการในการเสริมสรางเขมแข็งแกชุมชนนั้น จะกอใหเกิดการฟนฟู
สภาพแวดลอม การฟนฟูจิตวิญญาณของคน ชุมชน และสังคม รวมถึงการฟนฟูอาชีพไปพรอม ๆ กันดวย  ทําให
เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็งขึ้น 
 

ปจจัยที่มีผลกระทบตอความสําเร็จและลมเหลวของธุรกิจชุมชน 
 
 ปจจัยที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จขึ้นอยูกับ คุณภาพของแรงงาน ที่ดิน  วัตถุดิบ เทคโนโลยี 
ความรูความสามารถ  ทักษะ  ภูมิปญญาทองถ่ิน  การจัดการ การตลาด ฯ ล ฯ   ธุรกิจชุมชนจะเขมแข็งได
ตองพิจารณาถึงระดับการมีอํานาจควบคุมเหนือปจจัยที่เกี่ยวของเหลานี้  หากชุมชนสามารถพัฒนาทําธุรกิจของ
ตัวเอง  ในพื้นที่ของตัวเอง โดยใชวัตถุดิบในทองถิ่น  ใชคน-แรงงานของชุมชน ใชทุนของชุมชนเอง ใชภูมิปญญาที่
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ไมสลับซับซอนในการผลิตและการจัดการ โดยอาศัยตลาดในชุมชนทองถิ่นใกลเคียงหรือตลาดเครือขายเปนหลัก  
โดยเนนการพึ่งตนเองและพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมากที่สุด เมื่อมีความเขมแข็งระดับหนึ่งแลวจึงขยายตัวสู
ภายนอก  ชุมชนก็มีโอกาสที่จะประสบผลสําเร็จสูงในการทําธุรกิจชุมชน    อยางไรก็ตามเรามักจะพบวาที่ผานมา
ชุมชนเปนแตเพียงผูขายแรงงานเสียเปนสวนใหญ และมักจะอพยพออกมาทํางานในเขตหัวเมืองใหญๆ หางไกล
บานเกิดหรือชุมชนของตนเอง  ซ่ึงยังผลใหเกิดปญหาการอพยพแรงงาน  ปญหาสังคม  ปญหาครอบครัวและการ
ลมสลายของชุมชนตามที่ไดรับทราบกันทั่วไป 
 
 ในปจจุบันรัฐบาลและองคกรธุรกิจบางแหง ไดพยายามที่จะสงเสริมการกระจายอุตสาหกรรมไปสูชนบท
มากขึ้น  อุตสาหกรรมเหลานั้น( เชน อุตสาหกรรมทํารองเทา ของบริษัทรองเทาบาจาซึ่งทํารวมกับสมาคมพัฒนา
ประชากรและชุมชน PDA ,  การสงเสริมการทําธุรกิจปมน้ํามันของบริษัทบางจากฯ )  แมวาจะเอื้อประโยชน
ใหกับคนในชนบทมากขึ้นก็ตาม  แตก็มิใชอุตสาหกรรมชนบทหรือธุรกิจชุมชนในความหมายที่กลาวถึงขางตน 

ระดับของการมีอํานาจควบคุมของชุมชน

เหนือปจจัยที่เกี่ยวของ

•  วัตถุดิบ
•  แรงงาน
•  ทุน
•  เทคโนโลยี / ภูมิปญญา
•  ตลาด
•  การจัดการ
•  สถานที่ตั้ง

อุตสาหกรรม อุตสาหกรรมสู
     ชนบท

อุตสาหกรรม/
ธุรกิจของชุมชน

 
ในการศึกษาวิจัยธุรกิจชุมชนนั้นเราควรจะวางกรอบการศึกษาใหครอบคลุมธุรกิจชุมชนทุกประเภท  

เพื่อจะไดวิเคราะหจุดออนจุดแข็งของธุรกิจชุมชนประเภทตางๆอยางรอบดาน   โดยคํานึงปจจัยที่เกี่ยวของอยาง
รอบดานทั้งปจจัยระดับมหภาคและระดับจุลภาค 

 
ในระดับมหภาค  อาจจะพิจารณาจําแนกชุมชนและธุรกิจชุมชนแตละประเภทได โดยแบงตามลักษณะ

ทางกายภาพหรือพื้นที่ (ชุมชนเมือง และชุมชนชนบท)หรือแบงตามศาสนา (ชุมชนอิสลาม ชุมชนชาวพุทธ ฯลฯ) 
หรือแบงตามกลุมอาชีพ (ชุมชนชาวเขา  ชุมชนชาวประมง ฯลฯ ) หรือแบงตามวัฒนธรรมประเพณี โดยศึกษาวา
ชุมชนและธุรกิจชุมชนนั้นๆอยูทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของอะไรบางทั้งในอดีต  ปจจุบัน  และอนาคต    
กระแสนั้นคืออะไร?   เปลี่ยนแปลงอยางไร ?   กระทบตอชุมชนอยางไร?   กระทบตอฐานคิดระบบคิดของระดับ
ปจเจกและระดับชุมชนอยางไร ? ชุมชนมีการปรับตัวตอกระแสการเปลี่ยนแปลงเหลานั้นอยางไร ?  กระแสนั้น
อาจจะเกิดขึ้นในอดีตและสิ้นสุดลงแลว กระแสที่เกิดขึ้นในอดีตและยังตอเนื่องมาถึงปจจุบัน กระแสที่เกิดขึ้นใน
อดีต ตอเนื่องมาในปจจุบัน  และยังสงตอไปในอนาคต  หรือกระแสที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคต  ฯ ล ฯ  กระแส
การเปลี่ยนแปลงเหลานี้ไดแกกระแสการเปลี่ยนแปลงของฐานทรัพยากร/สิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงของ
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เทคโนโลยี   กระแสการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ   กระแสการเปลี่ยนแปลงการศึกษาหรือการเรียนรูของสังคม 
กระแสการเปลี่ยนแปลงทางดานการเมือง/การปกครอง และกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม  
ประเพณี  ฯ ล ฯ   ซ่ึงกระแสการเปลี่ยนแปลงเหลานี้จะมีความเกี่ยวของเชื่อมโยงกัน  และมีผลกระทบตอชุมชน
ท้ังในเรื่องระบบคุณคา  และระบบมูลคา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับจุลภาค   เราจะวางกรอบในการศึกษาเปน 2 แนวทาง  แนวทางแรกเปนการศึกษาโดยเอาพื้นที่

เปาหมายเปนตัวตั้ง พื้นที่ดังกลาวอาจจะเปนหมูบาน  กลุมจังหวัด ฯ ล ฯ โดยจะศึกษาศักยภาพของพื้นที่และ
โอกาสในการพัฒนาธุรกิจชุมชนหรืออุตสาหกรรมชุมชนในฐานะเปนเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพ
ชีวิตในพื้นที่นั้นๆ   แนวทางที่สองจะศึกษากรณีตัวอยางที่เปนรูปธรรมของธุรกิจชุมชนในรูปแบบตางๆ   โดยจะ

อดีต �ปจจบัุน

 กระแสประเภทที่ 1

 กระแสประเภทที่ 2

กระแสประเภทท่ี 3

กระแสประเภทท่ี 4

 กระแสประเภทที่ 5

กระแสประเภทท่ี 6

 

ชุมชน

ชุมชน

ชุมชน

     อนาคต

 

อดีต �ปจจบัุน           อนาคต

ฐานทรัพยากร
• ดิน  น้ํ า  �ปา

การเมือง/ปกครอง

สังคม
• วัฒนธรรม
• ประเพณี

ระบบคิด/ฐานคดิ
• �มูลคา
• �คุณคา

เศรษฐกิจ
• การผลติ
• การบริโภค
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พิจารณาในประเด็นของเงื่อนไขของการกอเกิด แนวความคิดของชุมชนในการทําธุรกิจชุมชน  พัฒนาการ   
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบผลสําเร็จหรือลมเหลว การเกิดขึ้นของเครือขาย  ฯลฯ   
บทเรียนเหลานี้จะทําใหเราสามารถกําหนดนโยบายและกลยุทธในการพัฒนาและสงเสริมธุรกิจชุมชนไดชัดเจน 
ย่ิงขึ้น 

 

       �กรอบในการวเิคราะหการพัฒนาการของธุรกิจชุมชน

�ยังไมมตีัวตน         �เพ่ิงกอเกิด กํ  าลังพัฒนา

สํ  าเร็จ

�ลมเหลว

3. ตัวช้ีวัด ของโอกาส(ศักยภาพ)และพัฒนาการ (ทรัพยากร �ผูนํ  า สมาชิก  กิจกรรม)
�ปจจัยภายใน /  ภายนอก

   2. �เปนธรุกิจ ของ ชุมชน  เพือ่  ชุมชน  โดย  ชุมชน ?

1.  ความหมายของ  เศรษฐกิจชุมชน  การพืง่ตนเอง  ความยั่งยนื  ความสมดุล

 
 

การพัฒนาตามเง่ือนไข เวลา

กา
รพั

ฒน
าต

าม
เงื่อ

นไ
ข 

 พ
ื้นท

ี่

กรณีศึกษาที่ 1

 กรณีศึกษาที่ 3
  กรณีศึกษาที ่4

�ปท่ี 1        �ปท่ี 10       �ปที่ 15       �ปท่ี 20

  กรณีศึกษาที ่2

1. มี Development  path �หรอืไม ? �แบง Stage � �การพัฒนาไดหรอืไม ?  ตัวช้ีวัด?
   2.  � � � �กลยทุธในการพัฒนาของแตละกลุมเปาหมาย ?
 3.  �จะขยายผลอยางไร ?  �เครอืขาย ?  �หนาตา ?  �ทํ  าใหเกิดข้ืน?  � �ทํ  าใหเขมแข็ง ?

 
 
งานวิจัยเรื่องเศรษฐกิจชุมชนและธุรกิจชุมชน  
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เปนภารกิจหนึ่งท่ีสําคัญของ สกว. และหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน โดยมี
เปาหมายที่จะศึกษาถึง สถานภาพปจจุบัน สภาพที่ควรจะเปน และวิธีการ ท่ีจะพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไปใน
ทิศทางที่เหมาะสม รวมทั้งใหไดมาซ่ึงองคความรูเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลกระทบตอความสําเร็จและลมเหลวในการทํา
ธุรกิจชุมชน  ขอเสนอแนะในเชิงนโยบายตอหนวยงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสามารถ
กําหนดบทบาทหนาที่ท่ีเหมาะสมของหนวยงานนั้น ๆ ได และกอใหเกิดกลไกของความรวมมือระหวางฝายตาง ๆ 
ท้ังในสวนของภาครัฐ เอกชน นักวิชาการ องคกรพัฒนาเอกชน และชาวบาน โดยใชงานวิจัยเปนเครื่องมือนํารอง 
 
2.2 การพัฒนากลไกในการบริหารงานวิจัย 
 เนื่องจากเนื้อหาของงานดานเศรษฐกิจชุมชน มีความสลับซับซอน และเกี่ยวเนื่องสัมพันธกับทุกฝายใน
สังคม การจะศึกษาและทําความเขาใจใหไดอยางครบถวนในทุกมิตินั้น จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากผูปฏิบัติ
ในหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งความรวมมือทางวิชาการในเชิงสหวิทยาอยางครบถวนทั้ง
กระบวนการ ตั้งแตขั้นตอนของการกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน ไปจนถึงการใชประโยชนรวมกัน และเพื่อใหผลของ
การวิจัยเกิดประโยชนสูงสุด ตอกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน สกว.จึงไดสนับสนุนใหมีการจัดตั้งทีม
ประสานงานกลุมโครงการวิจัยเศรษฐกิจชุมชนขึ้น โดยมุงหวังใหมีบทบาทหนาที่ท่ีสําคัญ คือ 

 การผลักดันใหเกิดงานวิจัยที่กอใหเกิดองคความรูใหม และภาคีตาง ๆ สามารถนําไปใชประโยชน
ในเชิงของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได ท้ังองคกรชุมชน หนวยงานภาครัฐ องคกรพัฒนาเอกชน 
ฯลฯ  

 สรางเครือขายนักวิจัย และชุมชนนักวิจัยดานเศรษฐกิจชุมชน 
 สรางความรวมมือในเชิงวิชาการระหวางองคกรชุมชนกับนักวิจัยจากสถาบันการศึกษาในทุกระดับ
รวมถึงหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 สรางความรวมมือในเชิงพหุภาคี ในการพัฒนางานวิจัยดานเศรษฐกิจชุมชน 
 
งานวิจัยของกลุมโครงการวิจัยเรื่องเศรษฐกิจชุมชน 

  
สกว. และทีมประสานงานกลุมโครงการวิจัยเรื่องเศรษฐกิจชุมชน    ไดจัดใหมีการระดมความคิดและ

แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นระหวางนักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ  นักวิจัย  NGOs และผูเกี่ยวของดานเศรษฐกิจชุมชน  
ตลอดจนองคกร/หนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน  และองคกรชุมชน  เพื่อคิดหาแนวทางความรวมมือ  ตลอดจนการ
ตั้งโจทย/ประเด็นวิจัย  โดยเห็นวาในขั้นเริ่มตน  ควรใหมีการศึกษาวิจัยเบื้องตนเพื่อใหเห็นภาพรวมของธุรกิจ
ชุมชนในภาพกวางกอน  จึงไดเกิดโครงการศึกษาวิจัยเบื้องตน 6 โครงการ และทีมประสานโครงการวิจัย  1 ทีม   
ประกอบดวย 
 

ช่ือโครงการ หัวหนาทีมวิจัย/องคกร 
1. รายงานการสํารวจสถานะความรูเกี่ยวกับ 

ธุรกิจชุมชน 
รศ.ปาริชาติ วลัยเสถียร 

ม.ธรรมศาสตร 
2. การศึกษาเบื้องตนเรื่องนโยบายและมาตรการ 

ในการสงเสริมการทําธุรกิจชุมชน 
รศ. ปริชาติ วลัยเสถียร 

ม.ธรรมศาสตร 
  

ช่ือโครงการ หัวหนาทีมวิจัย/องคกร 
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3. การศึกษาเรื่องมิติใหมของธุรกิจชุมชนในการ 
    แกปญหาเศรษฐกิจ  สังคม 

นายพิทยา  วองกุล 
สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา 

4. การวิจัยผลกระทบของการพัฒนาอุตสาหกรรม 
    ตอการทําธุรกิจชุมชน 

รศ.ดร.สุปรียา ควรเดชะคุปต  
 ม .เกษตรศาสตร 

5. ภูมิภาคนิยมกับผลกระทบตออุตสาหกรรม 
    ชุมชนของไทย 

รศ.ดร.สมภพ มานะรังสรรค  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

6. การศึกษาความเปนไปไดในการทําธุรกิจ
ชุมชน 

ดร.ณรงค เพ็ชรประเสริฐ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

7. ทีมประสานงานกลุมโครงการวิจัยเรื่อง 
 

นายทรงพล เจตนาวณิชย 
สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา 

 
2.3 กิจกรรมและการดําเนินงานของทีมประสาน  
  2.3.1 กิจกรรมการดําเนินงาน  

2.3.1.1 การประสานงานระหวางนักวิจัยทั้ง 6 โครงการและสกว. 
 ทีมประสานไดประสานงานกับหัวหนาโครงการวิจัยทั้ง 6 โครงการและ สกว. ในการพัฒนาโครงการ  
โดยการจัดประชุมรวมกันระหวางนักวิจัย  สกว.  และทีมประสาน เพื่อสรางความเขาใจรวมกันในทิศทางและ
กรอบการวิจัยเบื้องตน รวมทั้งการเชื่อมโยงประเด็นวิจัยระหวางโครงการอยางตอเนื่องมาตั้งแตเดือนกรกฎาคม 
2540  (ดูเอกสารภาคผนวก1.1-1.4)  จนกระทั่งโครงการตางๆไดรับการอนุมัติทุนสนับสนุนจากสกว. 
ตามลําดับดังนี้ 

        เร่ิมดําเนินการ 
(1) โครงการการสํารวจสถานะความรูเกี่ยวกับธุรกิจชุมชน        1 พ.ย. 2539 - 30 พ.ย. 2539 
(2) โครงการศึกษาเรื่องมิติใหมของธุรกิจขุมขนในการแก        10 ธ.ค. 2539 -   9 ส.ค. 2540 
      ปญหาเศรษฐกิจสังคม             

            (3) โครงการศึกษาเบื้องตนเรื่องนโยบายและมาตรการใน       20 ธ.ค. 2539 -  9 มิ.ย. 2540 
      การสงเสริมการทําธุรกิจชุมชน  
(4) โครงการศึกษาภูมิภาคนิยมกับผลกระทบตอ                  30 เม.ย. 2539 -  9 ต.ค. 

2540 
      อุตสาหกรรมชุมชนของไทย 
(5) โครงการวิจัยผลกระทบของการพัฒนาอุตสาหกรรมตอ       1 พ.ค. 2539 -  1 พ.ย.2540  
      การทําธุรกิจชุมชน   
(6) โครงการศึกษาความเปนไปไดในการทําธุรกิจชุมชน           1 ส.ค. 2539 -  1 พ.ย.2540   
 
ในการนี้ทางทีมประสานไดนําเสนอใหกลุมโครงการวิจัยไดรับทราบถึงบทบาท หนาที่ขอบเขตในการ

ทํางาน ความคาดหวัง และแผนการดําเนินงานของทีมประสานตามรายละเอียดในบทที่ 1 ท้ังนี้เพื่อความเขาใจ
รวม ในการทํางานเปนทีม 

 
2.3.1.2 การออกเยี่ยมโครงการธุรกิจชุมชน การติดตอประสานงานกับหนวยงานภาครัฐ 
            และเอกชนที่สนับสนุนธุรกิจชุมชน 
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                       เนื่องจากการทํางานในชวงแรกของทีมประสานมุงเนนที่จะพัฒนาประเด็นวิจัยให
ตอบสนองตอผูใชประโยชน (Users) ท้ังหนวยงานที่มีหนาที่ในการกําหนดนโยบาย และหนวยงานปฏิบัติท่ี
สนับสนุนธุรกิจชุมชน ดังนั้นทีมประสานจึงพยายามทําความเขาใจกับความตองการการสนับสนุนงานวิจัยของ
หนวยงานตางๆ เหลานั้น รวมทั้งรูปแบบของธุรกิจชุมชนที่หนวยงานเหลานั้นไดดําเนินการอยูบางแลว โดยเฉพาะ
หนวยงานของภาครัฐและองคกรพัฒนาเอกชน ขณะเดียวกันทีมประสานไดพยายามจัดสรรเวลาในการลงพื้นที่
เพื่อศกึษา   โครงการธุรกิจชุมชนที่ดําเนินโดยองคกรชุมชนในพื้นที่ท่ีนาสนใจบางแหงดังนี้ 

 
 

     วัน/เดือน/ป         กิจกรรม     หมายเหตุ  
30  กันยายน  
2539   

เขารวมสัมมนาเรื่อง “การพัฒนาอุตสาหกรรมชนบทพื้นที่ภาค- 
ตะวันออกเฉียงเหนือ” ท่ี มหาวิทยาลัยสุรนารี  จ.นครราชสีมา 

ภาคผนวก 2.1  

20  ตุลาคม  2539   ดูงานธุรกิจการเลี้ยงโคนม การรวบรวมน้ํานมดิบ  และการ 
แปรรูปน้ํานมดิบของสหกรณโคนม  อําเภอไชยปราการ 
จ.เชียงใหม 

ภาคผนวก 2.2  

30  มกราคม  
2540                   

หารือแนวทางความรวมมือกับสมาคมพัฒนาประชากรและ 
ชุมชน ท่ี สกว. 

ภาคผนวก 2.3  

31  มกราคม  
2540                   

หารือแนวทางความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ท่ี สกว. 

ภาคผนวก 2.4  

 4 กุมภาพันธ 2540  เขารวมสัมมนาเรื่อง “บทบาทของธุรกิจชุมชนในการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคม” ท่ี  จ.ขอนแกน 

ภาคผนวก 2.5  

10 มีนาคม  2540    หารือแนวทางความรวมมือกับกรมการคาภายใน  ท่ี สกว. ภาคผนวก 2.6  
 9 พฤษภาคม 2540  เขารวมสังเกตการณการประชุมผูถือหุนของ บริษัทรวมทุน- 

ไชยพัฒนากอสราง จํากัด  อ.อุทุมพรพิสัย  จ.ศรีษะเกษ 
ภาคผนวก 2.7  

16 พฤษภาคม 
2540                   

เขารวมประชุมกรรมการบริษัทเครือขายผลิตภัณฑอาหาร จํากัด 
อ.พรหมคีรี  จ.นครศรีธรรมราช 

ภาคผนวก 2.8  

17 พฤษภาคม 
2540                   

เขารวมสัมมนาเรื่อง “ธุรกิจ-อุตสาหกรรมชุมชน ในยุทธศาสตร
ใหมของชุมชนภาคใต” ท่ี จ.สงขลา  

ภาคผนวก 2.9  

 
2.3.1.3  การจัดเวทีเพื่อแสวงหาความรวมมือและพัฒนากรอบโจทยวิจัย  

                     เพื่อใหงานวิจัยสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางแทจริงในการสนับสนุนงานพัฒนา 
และกําหนดนโยบาย  รวมทั้งเปนการสรางบรรยากาศวิชาการ ใหนักวิจัยที่กําลังทําวิจัยธุรกิจชุมชนและนักวิจัย
อ่ืนๆไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูปฏิบัติ  ทีมประสานจึงไดใชกลยุทธการจัดประชุมโดยเชิญหนวยงานหลักที่
ทําเรื่องธุรกิจชุมชนทั้งภาครัฐและเอกชนมาเสนอผลการดําเนินงานของหนวยงานนั้นๆ เพื่อจะไดทราบภาพรวม
ของสถานการณวาในแตละเรื่องมีใครทําอยูแลวบาง  มีความเปนมาอยางไร  ทําไปถึงไหน  มีปญหาอุปสรรค
อะไรบาง   มีบทเรียนหรือเง่ือนไขของความสําเร็จและลมเหลวอะไรบาง   งานวิจัยที่จะเปนประโยชนตองาน
พัฒนาควรมีลักษณะอยางไร   และมีประเด็นอะไรที่ควรทําวิจัย  ฯ ล ฯ    กิจกรรมที่ทีมประสานไดดําเนินการไป
แลวมีดังนี้ 
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วัน/เดือน/ป จัดประชุมเรื่อง หมายเหตุ 
26 กุมภาพันธ 2540 การดําเนินงานธุรกิจชุมชนของสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน ภาคผนวก 

3.1 
 2 เมษายน  2540 รานคาชุมชน ภาคผนวก 

3.2 
  
  

2.3.1.4 การสรางเครือขายงานวิจัยดานธุรกิจชุมชน 
                        เนื่องจากงานธุรกิจชุมชนมีอยูท่ัวไปในทุกภาคของประเทศ  มีรูปแบบและ
พัฒนาการที่หลากหลายขึ้นอยูกับเง่ือนไขของแตละภาค   การบริหารงานวิจัยที่จะไปสนับสนุนงานธุรกิจของ
ชุมชนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น  ทีมประสานงานฯ จะทําโดยลําพังนั้นคงจะประสบผลสําเร็จไดอยาก    
จึงมีกลยุทธท่ีจะอาศัยสถาบันการศึกษาและนักวิจัยรวมทั้งผูท่ีสนใจทั้งหนวยงานรัฐและเอกชนในแตละภูมิภาค
ชวยกันสรางเครือขายงานวิจัยดานธุรกิจชุมชนขึ้น  ท้ังนี้เพื่อใหเกิด 

(1) เครือขายความรวมมือและความสัมพันธระหวางผูท่ีเกี่ยวของกับงานดานธุรกิจชุมชน 
(2) โจทยวิจัยที่มีความเห็นรวมกันวาจะเปนประโยชนอยางแทจริง 
(3) ความรวมมือของนักวิจัยระดับภาคในการพัฒนางานวิจัยดานธุรกิจชุมชนที่ตรงกับความ

ตองการของทองถิ่น  ตลอดจนการพัฒนาระบบบริหารจัดการและกระบวนการพัฒนา
งานวิจัยที่มีคุณภาพยิ่งๆขึ้นไป 

 
                       เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวขางตน  ทีมประสานฯไดแสวงหาความรวมมือจาก

สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา (สทพ.)  สํานักงานคณะกรรมการการประสานงานองคกรพัฒนาเอกชน (กป.อพช.) 
ภาคอีสาน    และสถาบันวิจัยและพัฒนา (RDI)  มหาวิทยาลัยขอนแกน  จัดประชุมสัมนาเพื่อระดมสมองกําหนด
แนวทางในการสรางเครือขายงานวิจัยดานธุรกิจชุมชนขึ้นที่ RDI  เมื่อวันที่  30  มีนาคม  2540   โดยมีผูเขารวม
ประชุมประมาณ 30 คน ประกอบดวยตัวแทนเกษตรกรหรือผูประกอบอาชีพธุรกิจชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
องคกรพัฒนาเอกชนที่ดําเนินดานธุรกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผูแทนจากภาครัฐ  นักวิชาการและ
ผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาจากสวนกลางและภูมิภาค (ดูรายละเอียดผลการสัมมนาในภาคผนวก 4.1) 
 

2.3.1.5 การจัดประชุมเพื่อนําเสนอผลการวิจัย 
           ตลอดการดําเนินงานของทีมประสานฯในชวง 6 เดือน  มีโครงการวิจัยที่แลวเสร็จเพียง 

1 โครงการ  คือโครงการ “ สํารวจสถานะความรูเกี่ยวกับธุรกิจชุมชน “ ซ่ึงดําเนินการโดยคณะของ รศ.  ปาริชาติ  
วลัยเสถียร   และทีมประสานฯไดจัดสัมมนาเพื่อใหคณะวิจัยไดนําเสนอผลการศึกษาตอ สกว. และผูท่ีสนใจไปเมื่อ
วันที่ 24  มกราคม  2540  ซ่ึงสามารถดูสรุปผลการสัมมนาไดในเอกสารภาคผนวก 5.1 

 
  และตอมาเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม  2540  ไดรวมมือกับทีมประสานที่มารับชวงตอ

ในระยะที่ 2 (Phase 2) จัดประชุมนําเสนอผลงานวิจัยเรื่อง “นโยบายและมาตรการในการสงเสริมธุรกิจ
ชุมชน” ใหผูสนใจซึ่งมีท้ังนักวิจัย หนวยงานราชการ รับฟงและรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (ดูรายละเอียด
ภาคผนวก 5.2) 
 

 2.3.1.6 การพัฒนาฐานขอมูล 
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   ทีมประสานฯไดพยายามที่จะรวบรวมฐานขอมูล เกี่ยวกับนักวิจัย  ผูทรงคุณวุฒิ  
เอกสารผลการวิจัย  และขาวสารทางหนาหนังสือพิมพ  ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน  เศรษฐกิจชุมชน และ
ธุรกิจชุมชน   เพื่อใชประโยชนในการพัฒนากรอบการวิจัยและเปนขอมูลขาวสารเผยแพรใหกับนักวิจัยในกลุม
โครงการ   อยางไรก็ตามกิจกรรมดานนี้ยังไมสามารถทําไดดีเทาที่ควรเนื่องจากเปนเรื่องที่ตองใชเวลามาก และ
เปนเรื่องของการวางระบบของฐานขอมูลที่ตองคิดใหละเอียดรอบคอบ  อยางไรก็ดีทีมประสานฯไดรวบรวมรายชื่อ
เอกสารที่เกี่ยวของบางสวนไวในภาคผนวก 6.1-6.3 
 
 

 2.3.1.7 การออกจดหมายขาว  
   เพื่อเปนการพัฒนากระบวนการกลุม  สรางความสัมพันธระหวางทีมประสาน นักวิจัย  
และสกว. ทีมประสานไดวางแผนทําจดหมายขาวเพื่อใชเปนสื่อกลางในการเผยแพรขาวสารที่เปนประโยชนตอ
สมาชิกของกลุม   ขาวสารที่จะเผยแพรในจดหมายขาวไดแก  กิจกรรมและความเคลื่อนไหวของโครงการวิจัยและ
ทีมประสาน   ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอการวิจัย  กําหนดการประชุมสัมนา เกี่ยวกับธุรกิจชุมชน   
ประกาศเชิญชวนใหนักวิจัยเสนอโครงการวิจัย   ฯ ล ฯ 
   ในรอบ 6 เดือนที่ผานมาทีมประสานสามารถออกจดหมายขาวไดเพียง 1 ฉบับ (ดู
ตัวอยางในภาคผนวก 7.1) 
 

 2.3.2 ผลที่ไดรับหรือเกิดข้ึนจากกระบวนการประสานงานวิจัย 
2.3.2.1 กลไกการจัดการโครงการวิจัย  ในระดับภาค 

   จากปจจัยพื้นฐานดานขนบธรรมเนียม  ประเพณี  วัฒนธรรม ระบบคิด  และฐาน
ทรัพยากรของชุมชนในระดับภาคจึงมีความจําเปนและสําคัญที่จะมีสวนชวยในการศึกษาวิจัย เกิดการระดม
ความคิดการสรางนักวิจัยในระดับทองถิ่น การประสานความรวมมือ และการเชื่อมโยงนักวิชาการและ
สถาบันการศึกษาสวนกลาง ภูมิภาค และชุมชน ท่ีจะชวยกระตุนใหเกิดงานวิจัยที่ตรงกับความตองการของชุมชน
ในแตละพื้นที่    ทีมประสานไดเร่ิมตนวางเครือขายงานวิจัยท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยมี  RDI  เปน
ศูนยกลาง 
 
   2.3.2.2 กลไกความรวมมือจากองคกร/หนวยงานที่เกี่ยวของ 
                เรื่องธุรกิจชุมชนเปนกิจกรรมหนึ่งซ่ึงองคกร/หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน นักวจัิย 
นักวิชาการ และองคกรชาวบาน ไดดําเนินการสงเสริมและสนับสนุน รวมทั้งมีความพยายามในการปรับปรุงและ
พัฒนา เพื่อเสริมศักยภาพใหธุรกิจชุมชน  สามารถดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 งานวิจัยเรื่องธุรกิจชุมชน ไดกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางาน ปญหา
และอุปสรรคตาง ๆ ในการดําเนินงานที่ผานมาของแตละองคกร/หนวยงานที่เกี่ยวของ    รวมทั้งการหาแนวทาง
ความรวมมือ  ในรูปแบบของ พหุภาค ี  ตลอดจนการเสนอโจทย/ประเด็นวิจัยที่ควรศึกษาเพื่อเพิ่ม    ศักยภาพ
และพัฒนาธุรกิจชุมชนตอไปในอนาคต  ไดแก  กรมการคาภายใน  กรมการพัฒนาชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร  
สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท  สํานักงานพัฒนาชุมชนเมือง  สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน  บริษัท  บางจาก
กรีนเนท  จํากัด  และองคกรพัฒนาเอกชนตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ รวมทั้งนักวิจัยและนักวิชาการ      ผูทรงคุณวุฒิ  
และองคกรชาวบาน  ตลอดจนสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซ่ึงเปนหนวยงาน
ดานนโยบายของประเทศ 
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          2.3.2.3  ขอมูล  เอกสาร  บุคคล  และขาวสารที่เกี่ยวของ 
 1)  งานวิจัยที่มีอยู 

2) องคกร/หนวยงาน ภาครัฐ ธุรกิจเอกชน องคกรพัฒนาเอกชน 
      องคกรชาวบาน ฯลฯ 

    3)  นักวิจัย นักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ NGOs ฯลฯ 
 4)  เอกสารและขาวสารที่เกี่ยวของ 

 
( ดูรายละเอียดในภาคผนวก 6.1-6.3) 

 
2.3.2.4 ลักษณะงานวิจัยที่พึงปรารถนาที่ประมวลไดจากเวทีตางๆ 
 1)  เร็ว 

  2)  ใชประโยชนไดในเชิงนโยบาย 
   3)  มีสวนรวมจากหลายฝาย และเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

  4)  งานวิจัยเพื่อศึกษาความเปนไปไดของชุมชน (จุดออน จุดแข็ง) 
   5)  งานวิจัยเพื่อแกปญหาใหกับงานพัฒนา 

6)  งานวิจัยเพื่ออนาคต (งานวิจัยพื้นฐาน) 
7)  มีการวิเคราะหชุมชนเบื้องตนในทุก ๆ ดาน 
      (วัฒนธรรม องคการชาวบาน ความสัมพันธ  ฯลฯ) 

 8)  ชวยเสริมงานพัฒนาจริง ๆ  
  9)  ใหชาวบานและผูปฏิบัติงานเปนผูตั้งโจทยการวิจัย 

             10) เนนการมีสวนรวมที่เหมาะสม (รวมคิด รวมทํา รวมประเมินผล) 
11) เปนกระบวนการที่ชวยใหชาวบานคิดเปน ทําเปน แกไขเปน เห็น

ความ  
      สําคัญของงานวิจัย  และสามารถเปนนักวิจัยไดเอง 

             12)  มีความตอเนื่อง 
13) ใหชาวบานไดรับทราบผลการวิจัยในรูปแบบใด ๆ รูปหนึ่ง (งานวิจัย 
      ควรอานและเขาใจงาย) 

 
          2.3.2.5 ผูที่ควรจะเขามามีสวนรวมในการวิจัย 

   1)  ชาวบาน 
 2)  นักพัฒนาเอกชน 
 3)  นักวิชาการ 
 4)  นักธุรกิจ 

  5)  เจาหนาที่รัฐ 
 

         2.3.2.6 ประเด็น/โจทยวิจัยที่ประมวลมาจากเวทีตางๆ 
 1)  แนวทางการจัดตั้ง HUMAN DEVELOPMENT 

FUND 
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  2)  ใหตรวจสอบวา “วัตถุประสงครานคาชุมชน” เปนไปไดจริงหรือไม 
    3)  รานคาชุมชน และพฤติกรรมบริโภคของชุมชน 

  4)  ปญหาเชิงกฎหมาย และการจัดการเกี่ยวกับภาษี 
5)  ระบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนที่เหมาะสม 
6)  แนวทางในการบริหารเครือขายธุรกิจชุมชน (รานคาชุมชน) ท้ังแนวตั้ง    
      และแนวนอน กลไกที่ย่ังยืน บทบาทของฝายตาง ๆ (พหุภาคี) 

 7)  การสรางจุดขายของธุรกิจชุมชน และ BRAND NAME 
8)  ผลกระทบของ GLOBALIZATION  ตอรานคาชุมชน 

(ผลกระทบของ  
      ระบบคาปลีก/ขายสง และ  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค) 

 9)  แนวทางการพัฒนาความรวมมือและการจัดตั้งศูนยขายสินคาภาค 
    -  ศึกษาความเปนไปไดของตลาด 

   -  จํานวนจุดขายรานคาที่เหมาะสม 
     -  ระบบการขนสง (รสพ.?) 

  -  ความตองการสินคาของชุมชน 
10) สัมฤทธิ์ผลของรานคาชุมชนที่สนับสนุนโดยหนวยงานของรัฐเปรียบ 
      เทียบกับรานคาชุมชนที่เกิดขึ้นโดยกระบวนการเรียนรูชุมชน เพื่อ
นําไป 
      สูการพัฒนาแบบยั่งยืน 
11) Model การสรางเครือขายรานคาชุมชน เพื่อใหสามารถแขงขันกับ  
      ธุรกิจรานคาของเอกชน 

 12) ศักยภาพ/บทบาท  ของรานคาชุมชนที่มีตอชุมชน 
  13) รูปแบบความรวมมือของธุรกิจเอกชนกับรานคาชุมชน 

   14) ขอจํากัดของภาคราชการกับการสงเสริมรานคาชุมชน 
  15) ผลกระทบของรานคาชุมชนที่มีตอชุมชน 

16) การประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานรัฐ มักจะมองเพียง  
      ปริมาณงานที่ไดทํามากกวาคุณภาพ ดงันั้นโครงการของรัฐที่สนับสนุน 
      ควรมีวิธีการผลการปฏิบัติงานแบบใหมหรือไม 
17) ทีมงาน Area - base ควรเปนอยางไร (เปนบุคคลที่มี

ความสามารถ  
      ตางกันหรือไม) 
18) การพัฒนาระบบเอกสารที่จําเปนในการดําเนินธุรกิจรานคาชุมชน  
      เพื่อนํามาประยุกตใหเขา กับพื้นฐานของคนยากจนไดอยางไร 
19) การประสานงานของหนวยงานรัฐและเอกชนอยางมีเอกภาพ จะมีแนว    
      ทางการปฏิบัติได อยางไร 

 20) ระบบการบริหารจัดการแบบผสมผสานจะเปนอยางไร 
21) แนวทางการสรางเครือขายของรานคาชุมชนทั้งในเมืองและชนบทจะ 
      เชื่อมโยงอยางไร 

 22) ปจจัยที่เปนความสัมฤทธิ์ผลของการดําเนินงานศูนยสาธิตการตลาด 
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23) ประเภทบัญชี (การจัดทําบัญชี) ของศูนยสาธิตการตลาดที่เหมาะสม  
      ในทางปฏิบัติตามภูมิปญญาของชาวบาน 
24) ศึกษา วิเคราะหความตองการและศักยภาพของประชาชนในชุมชน  
      รวมทั้งปจจัยที่มีผลทําใหการจัดตั้งรานคาชุมชนประสบผลสําเร็จ   
      ตลอดจนเสนอแนะแนวทางในการพัฒนารานคา ชุมชน ใหมีประ
สิทธิ- 
      ภาพและสามารถพึ่งตนเองไดในระยะยาว 
25) ศึกษาวิจัย  กําหนดรูปแบบและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม   
      รวมทั้งการสราง  กระบวนการเรียนรู  เพื่อใหสามารถนําความรูไปใช 
      ประโยชนในการบริหารจัดการรานคาไดอยางแทจริง 
26) ศึกษาวิจัยแนวทางในการจัดระบบเชื่อมโยงและกระจายสินคา  ท้ังสิน 
      คาอุปโภคบริโภคและ ผลผลิตในทองถิ่น เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ 
      ชุมชน 
27) ระบบธุรกิจชุมชน นโยบาย เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สถานภาพ 
      ปจจุบัน และแนวโนมในอนาคต 

 28) วัฒนธรรมชุมชนกับธุรกิจชุมชน 
 29) การทําธุรกิจ ท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาด 
 30) ธุรกิจกับความอยูรอดของสังคม 

 
31) การศึกษาธุรกิจชุมชน : กรณีท่ีประสบความสําเร็จและไมประสบ

ความ 
      สําเร็จ 

 32) ความเปนไปไดในการสรางองคกรการตลาดเพื่อธุรกิจชุมชน 
33) กระบวนการบริหารจัดการและการพัฒนาดานการตลาดเปนทางออก 
      ในการแกไขปญหาดานเศรษฐกิจของชุมชนจริงหรือไม 

 34) กลยุทธของตลาดสินคาของชาวบาน (หัตถกรรม แปรรูปเกษตร) 
 35) ปญหาปจจุบันชองธุรกิจชุมชน ทางออก-ความอยูรอด 

36) ธุรกิจหัตถกรรม รูปแบบที่สามารถอยูรอดไดในทามกลางระบบ 
       เศรษฐกิจกระแสหลัก 

 
2.4 รายงานทางการเงิน 
 ทีมประสานงานกลุมโครงการวิจัยเศรษฐกิจชุมชน ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย (สกว.) ใหเปนผูประสานงานโครงวิจัยเศรษฐกิจชุมชน มีระยะเวลาดําเนินงาน 6 เดือน คือตั้งแต 1 ธันวาคม 
2539 ถึง 31 พฤษภาคม 2540 โดยไดรับงบประมาณเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 495,000 บาท (สี่แสนเกาหมื่นหา
พันบาทถวน)  

เมื่อเสร็จสิ้นโครงการทีมประสานฯ มีคาใชจายในการดําเนินงานรวมทั้งสิ้น 437,518.75 บาท (สี่แสน
สามหมื่นเจ็ดพันหารอยสบิแปดบาทเจ็ดสิบหาสตางค) ต่ํากวางบประมาณที่ไดรับจํานวนเงิน 57,481.25 บาท 
(หาหมื่นเจ็ดพันสี่รอยแปดสิบเอ็ดบาทยี่สิบหาสตางค) หรือรอยละ 11.61  
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(หมายเหตุ เนื่องจากมีความลาชาในการสรุปรายงาน และการจัดทําเอกสาร คาใชจายที่เกิดขึ้นหลังเดือนมิถุนายน 
2540 ไดถูกตั้งไวเปนคาใชจายคางจาย และไดมีการปรับปรุงตามคาใชจายจริงเรียบรอยแลว) 
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บทท่ี   3 
การประมวลองคความรูและประเด็นคําถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัย 

 
นอกเหนือจากความพยายามปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคและไดผลงานตามขอตกลงที่ทํากับสกว.  ตาม  

Term  of  reference (TOR)  แลว   ทีมประสานไดพิจารณาเห็นวา 
กระบวนการบริหารงานวิจัยในประเทศไทยนั้นยังมีจุดออนอยูมากมาย  ท้ังในสวนของ  ผลงานวิจัย   นักวิจัย   
และวิธีการวิจัย    โดยเฉพาะในสวนงานที่เกี่ยวของกับชุมชน    ซ่ึงเปนเรื่องสลับซับซอน  
มีปฎิสัมพันธเกี่ยวของกับเรื่องตางๆ และปจจัยตางๆ รอบดานอยางเปนองครวม  ( Holistic  )  
และเกี่ยวของกับศาสตรทุกศาสตร  
การมองปญหาของชุมชนตองมองใหเห็นความเชื่อมโยงของปจจัยตางๆที่เกี่ยวของอยางรอบดานและลึกซ้ึง 
จึงจะเห็นรากของปญหาอยางแทจริงและตั้งโจทยวิจัยไดถูกตอง 

 
 แตขอเท็จจริงท่ีทีมประสานประสบอยูก็คือ    
นอกจากที่ผานมามักจะคอนขางขาดแคลนนักวิจัยที่สนใจเรื่องของชุมชนเปนอยางมากแลว   นักวิจัยโดยทั่วไป ( by  
training )  ยังมองปญหาแบบแยกสวนตามศาสตรและมีเทคนิควิธีในการทําวิจัยตามสาขาที่ตนเองเรียนมา 
ซ่ึงยังไมเพียงพอในการทําวิจัยเกี่ยวกับชุมชนใหมีคุณภาพและกอใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่    
ท้ังนี้ยังไมไดนับรวมถึงบรรยากาศในสถาบันการศึกษาที่ไมเอ้ือตอการสนับสนุนการวิจัยและการเรียนรูปญหาของสังค
มอยางแทจริง 

 
 ดวยตระหนักในขอเท็จจริงดังกลาว  
ทีมประสานจึงเห็นวาหากมีการประมวลองคความรูและประเด็นคําถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยที่เกิดขึ้นระหวางก
ารทํางานประสานงานวิจัย   มารวบรวมไวเปนสวนหนึ่งของรายงานผลการดําเนินงานในครั้งนี้ 
ก็นาจะเปนประโยชนตอ สกว. และผูท่ีจะมาทําหนาที่ประสานงานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนตอไป  
แมวาคําถามบางประเด็นอาจจะยังหาขอสรุปไมไดแตยังตองการแสวงหาความรูอีกตอไปก็ตาม 
 
การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธในการบริหารงานวิจัยเกี่ยวกับชุมชน 
  

ในการประสานงานวิจัยหรือบริหารงานวิจัย  
ทีมประสานไดกับหนดวิสัยทัศนและกลยุทธในการบริหารงานวิจัย 
ภายใตการวิเคราะหสถานการณความเปนจริงของปญหางานวิจัยดังนี้ 

 
3.1สภาพของปญหางานวิจัยที่เปนอยูในปจจุบัน 

3.1.1 การขาดการมองภาพรวมเชิงระบบ และการวิเคราะหรากของปญหาอยางแทจริง 
            ในการทําวิจัยสวนใหญนักวิจัยมักถูก Trained  ใหมองปญหาอยางแคบๆ และตั้งโจทยจาก     
มุมมองแบบแยกสวนโดยยึดตามกรอบทฤษฎีตามสาขาของศาสตรท่ีตนเองเรียนมา  
มิไดมองปญหาตามสภาพแทจริงท่ีเปนอยูตามธรรมชาติ  มิไดเขาใจอยางลึกซ้ึงถึงความสัมพันธเชื่อมโยงของสรรพสิ่ง   
ไมวาจะเปนความสัมพันธของกายกับจิต   ความสัมพันธของคนกับคน   และความสัมพันธของคนกับสิ่งแวดลอม  
ซ่ึงสิ่งเหลานี้ลวนแลวแตมีความสัมพันธเชื่อมโยงกันในเชิงระบบโดยธรรมชาติ  
โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องที่เกี่ยวกับชุมชน    บรรดาศาสตรตางๆ ลวนแลวแตมุงพยายามที่จะอธิบายขอเท็จจริง 
และความสัมพันธของสิ่งเหลานี้ในมุมมองของแตละศาสตรและละเลยมุมมองของศาสตรอ่ืนๆ  
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ซ่ึงแทจริงแลวมีความสําคัญไมย่ิงหยอนกวากัน    ในการศึกษาเกียวกับชุมชนซึ่งมีธรรมชาติของความเปนองครวมนั้น  
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองทําความเขาใจใหถองแทกับปฏิสัมพันธและความเชื่อมโยงของสิ่งเหลานั้น  

 ธรรมชาติ
คน       กาย  กับ  จิต
สังคม    คน  กับ  คน
ชุมชน    คน  กับ  สภาพแวดลอม

มนุษยศาสตร

สังคมศาสตร    วิทยาศาสตร

  เทววิทยา
      ภาษาศาสตร

   ฯ ล  ฯ

          ชีววิทยา
         ฟสิกส
        เคมี

         วิศว กรรม

เศรษฐศาสตร
 นิติศาสตร

    รัฐศาสตร

       ฯ ล  ฯ
ฯ  ล  ฯ ปฏิ สัมพันธและความเชื่อมโยง

 
 

3.1.2 การขาดความเชื่อมโยงระหวางงานวิจัยและงานพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
         

นักวิจัยสวนใหญนอกจากจะขาดการมองภาพรวมแลวยังมักตั้งโจทยวิจัยจากความสนใจของตนเองเปนหลัก   
มิไดมีการศึกษาสถานภาพ ( Current  situation ) ของเรื่องนั้นๆอยางเพียงพอที่จะทราบวา  ใคร ?  ทําอะไร?  
ท่ีไหน?  มีพัฒนาการไปถึงไหนแลว?  ปญหาคอขวดอยูท่ีไหน?  ตองการงานวิจัยหนุนเสริมในประเด็นไหน?  
อยางไร?  เมื่อไร?  และยาวนานแคไหน?     ผลการศึกษามักจะหยุดอยูท่ีการทําความเขาใจในปญหาในเรื่องนั้นๆ 
ของนักวิจัยเองเปนสวนใหญ   อาจจะมขีอเสนอบางก็มักจะเปนขอเสนอแบบกวางๆ  
ขาดความชัดเจนในการนําไปปฏิบัติใหเกิดผล     ระยะเวลาของการทําวิจัยมักจะเปนระยะเวลาสั้นๆ  
เมื่อเทียบกับงานพัฒนาที่มีความเปนพลวัตรและตอเนื่อง    
หากสามารถทํางานวิจัยควบคูไปกับงานพัฒนาเปนระยะเวลาที่สมควร  
งานวิจัยและงานพัฒนาก็จะหนุนเสริมซ่ึงกันและกันอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธฺผลมากขึ้น  กลาวคือ 
องคความรูท่ีไดจะมีความลึกซ้ึงและใชประโยชนไดแมนยําเนื่องจากเรียนรูจากของจริง 
ผานการทดสอบเปนระยะเวลาพอสมควร  
ในขณะเดียวกันงานพัฒนาก็จะทําไดดีขึ้นเพราะมีงานวิจัยมาชวยวิเคราะหวิจัยและชี้แนะ 

 
3.1.3 ขาดความรวมมือ และประสานงานอยางเปนระบบและตอเนื่องของทุกฝายที่เกี่ยวของ   
         ( นักวิจัย  เกษตรกร   สหกรณ  หนวยงานรัฐ   ภาคเอกชน  ) 

         การที่จะทําใหงานวิจัยเปนประโยชนตองานพัฒนาอยางแทจริงนั้น  
ความเขาใจชุมชนและกระบวนการตั้งโจทยวิจัยเปนเรื่องสําคัญอันดับแรกที่ควรพิจารณา 
งานชุมชนเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับคนเกือบทุกฝายไมวาจะเปนตัวเกษตรกร  หนวยงานราชการ  องคกรพัฒนาเอกชน  
ธุรกิจ  ฯ ล ฯ  แตละฝายมีความรูความเขาใจงานในพื้นที่เปนอยางดี   
และเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาหรือแกไขปญหาทั้งในปจจุบันและอนาคต   
แตงานวิจัยสวนใหญไมคอยไดดึงคนเหลานี้มามสีวนรวมในการทําวิจัยเทาที่ควร  
ท้ังขั้นตอนการตั้งโจทยและระหวางการทําวิจัย 
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3.1.4 การตั้งโจทยวิจัยไมชัดเจนและไมมีการเรียงลําดับความสําคัญของปญหา 

               เมื่อกระบวนตั้งโจทยวิจัยเกิดขึ้นโดยปราศจากความเขาใจในงานพัฒนาอยางแทจริง 
ก็จะทําใหมองไมเห็นความเชื่อมโยงของระบบภาพยอยและระบบภาพรวม  
อาจกลาวไดวามองไมเห็นรากของปญหาและคอขวดของปญหาอยางแทจริง   ดังนั้น  
ตั้งประเด็นโจทยวิจัยจะเกิดขึ้นจากมุมมองคนภายนอก โดยนํา ศาสตรและทฤษฎีแตละสาขาเปนตัวตั้ง  
โจทยวิจัยสวนใหญจึงไมไดถูกจัดลําดับความสําคัญในการวิจัยตามขอเท็จจริงของปญหา   
งานวิจัยเหลานั้นจึงมีพลังนอยมากในการที่จะชวยแกไขปญหาในงานพัฒนา 
 

3.1.5  ความไมชัดเจนของการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
            ความไมชัดเจนและการใหความสําคัญของโจทยวิจัยที่แตกตางกันนั้น  
มีสาเหตุใหญมาจากความไมชัดเจนในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน   ไมชัดเจนวาเราทําวิจัยเพื่อใครกัน ?  
เพื่อความรูของนักวิชาการ ?   เพื่อชุมชนในพื้นที่ท่ีทําวิจัย ?   เพื่อหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกับชุมชนนั้นๆ ?  
เพื่อตีพิมพในวารสารทางวิชาการ ?   
เพื่อประโยชนในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือสรางนโยบายใหมๆในงานพัฒนาและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ?   ฯ ล ฯ   
ซ่ึงงานวิจัยแตละโครงการสามารถจะกอประโยชนไดหลายดาน  
แตผูทําการวิจัยและผูใหการสนับสนุนการวิจัยจะตองมีความชัดเจนรวมกันวาจะใหน้ําหนักของงานที่ตรงไหน 
 

3.1.6 ขาดกระบวนการสรางนักวิจัยรุนใหม 
        ปญหาการขาดแคลนนักวิจัยรุนใหมเปนเรื่องที่ตระหนักกันดีในการบริหารงานวิจัย 
โดยเฉพาะนักวิจัยเรื่องชุมชน  เพราะงานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนเปนเรื่องยุงยากสลับซับซอน  
มีความสัมพันธเชื่อมโยงกับเรื่องเกือบทุกเรื่อง คนเกือบทุกฝาย และใชเวลาคอนขางมากในการทําวิจัย  
ท่ีผานมาจึงขาดแคลนนักวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับชุมชน  
ผูท่ีทํางานใกลชิดกับชุมชนและมีความเขาใจในเรื่องของชุมชนมากที่สุดสวนใหญจะเปนนักพัฒนาเอกชน (NGOs)  
แตคนเหลานี้ก็มักจะไมคอยถนัดในการทําวิจัย  
ระบบการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยก็เนนสอนในเชิงทฤษฎีนักศึกษาไมคอยจะไดสัมผัสกับชุมชนและทําความเขาใ
จกับชุมชนอยางพอเพียง  ดังนั้นปจจุบันจึงมีนักวิจัยที่มีประสบการณงานวิจัยชุมชนนอยมาก  
ทําใหเปนอุปสรรคในการพัฒนาโครงการวิจัยในดานนี้เปนอยางมาก 
 

3.1.7 ขาดการพัฒนา และสรางบรรยากาศทางวิชาการระหวางนักวิชาการตางสาขาและ 
         ตางสถาบัน  ทั้งสวนกลางและภูมิภาค 

       แมวาประเทศไทยจะมีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งสวนกลางและภูมิภาคเปนจํานวนมากก็ตาม 
แตมักจะพบวาการทํางานในเชิงวิชาการรวมกันระหวางนักวิจัยตางสาขาและตางสถาบันการศึกษามีนอยมาก  
ท้ังนี้เนื่องจากวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในเชิงวิชาการหรือชุมชนวิชาการยังไมเขมแข็งประกอบกับธรรมชาติของงา
นวิจัยสวนใหญโดยเฉพาะดาน Basic  research นักวิจัยสามารถทํางานวิจัยโดยลําพังได   
แตงานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนเปนเรื่องที่เกี่ยวกับศาสตรเกือบทุกสาขาวิชา  หากมีการบริหารงานวิจัยที่เหมาะสม  
อาจสามารถใชงานวิจัยชุมชนเปนเครื่องมือกระตุนใหเกิดการทํางานรวมกันระหวางนักวิจัยตางสาขา 
และตางสถาบันการศึกษา  รวมทั้งนักวิจัยจากสวนกลางกับนักวิจัยในทองถิ่นไดเปนอยางดี 
 

3.1.8  ขาดกระบวนการนําผลการวิจัยไปปรับกระบวนการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา 
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  แมวาจะมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับชุมชนบางประปรายในบางทองถิ่น 
โดยสถาบันราชภัฏและมหาวิทยาลัยบางแหง  เชน  มหาวิทยาลัยขอนแกน   มหาวิทยาลัยเชียงใหม   สถาบันทักษิณคดี   
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฯ ล ฯ        ผลการวิจัยหรือองคความรูจากการวิจัยก็ยังไมไดถูกนําไปใชประโยชนในการพัฒนา 
หลักสูตรหรือกระบวนการเรียนการสอนใหนักศึกษาไดมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับทองถิ่นของตนเองมากนัก 
 
                                                                                  ฯ    ล   ฯ 
 
 
3.2 การบริหารงานวิจยัที่พึงปรารถนา 

 
ภายใตสภาพขอเท็จจริงที่เปนอยูดังกลาวขางตน การบริหารงานวิจัยที่พึงปรารถนาก็คือ 

“การใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด  ในการพัฒนาความเขมแข็งของกระบวนงานวิจัยของประเทศอยางมี   
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล”   โดยทรัพยากรในที่นี้หมายถึง  นักวิจัย  งบประมาณ  และเวลา  
สวนความเขมแข็งของกระบวนงานวิจัย   หมายถึง  กระบวนการที่นําไปสูการสราง   ผลงานวิจัย    นักวิจัย   
และวิธีการวิจัย  ท่ีมีคุณภาพสูง  รวมทั้งกระตุนใหเกิดการยกระดับบรรยากาศทางวิชาการในวงกวาง 
 ซ่ึงทีมประสาน  ไดกําหนดกรอบภาพรวมของการทํางานในเชิงกระบวนการ ดังนี้ 
 
     
  
                                                                                                                                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input 
 
* งบประมาณ 

 คน 
 อุปกรณ 
 สถานที่ 
 คาใชจาย 

 
* เวลา 

                  Process 
 
* การประชุมทีมประสาน 
* ทบทวนเอกสาร 
* ศึกษาชุมชน 
* จัดเวที 
   - รายงานความกาวหนา 
   - ประสานงานผูเกี่ยวของ 
* พูดคุยกับผูรู 
* ติดตอสื่อสาร 
* รวบรวมขอมูล/ความรู    
  เพื่อเผยแพร 

Product 
   Output          Effect/Impact 
* กรอบโจทยวิจัย             * ปรับวัฒนธรรมงานวิจัย  
  นําไปสูการวิจัย             * ปรับบทบาทของสถาบันการศึกษา 
* ชุมชนวิชาการ                 ทองถิ่นใหรับใชทองถิ่นมากขึ้น         
   - ศาสตรที่เขามาเกี่ยวของ      * ปรับปลักสูตรการเรียนการสอน 
   - จํานวนนักวิชาการ              * เพิ่มความเขมแข็งทางวิชาการของ 
   - จํานวนสถาบัน                 นักวิจัยทองถิ่น 
* ความสัมพันธระหวางสถาบัน * เพิ่มความเข็มแข็งในการบริหาร 
  การศึกษาสวนกลาง/ภูมิภาค งานวิจัยของสถาบันการศึกษา 
  /ชุมชน    ทองถิ่น 
* ความรวมมือทุกฝายที่เกี่ยวของ * เกิดความรวมมือของทุกฝาย 
* องคความรูในการบริหารงาน  (พัฒนา+วิจัย) และเกิดพลัง  
   วิจัย     หนุนเสริมซึ่งกันและกันอยาง 
* กลไกการจัดการงานวิจัย    ตอเนื่อง 
   ระดับภาค      
   - ไดทีมจัดการ 
   - ไดคูมือการทํางาน 
* เครือขายขอมูล เอกสาร/บุคคล/ขาว 
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 ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  ไดแก 
♥ ผลงานวิจัยที่มีการเอาไปใชประโยชนได  ( ทันที   ระยะสั้น   ระยะยาว ) 
♥ ผลงานวิจัยที่มีประโยชนทางวิชาการ  ( ตีพิมพในวารสารวิชาการ ) 
♥ ผลงานวิจัยที่มีประโยชนทางดานงานพัฒนา  (  ในพื้นที่ท่ีทําวิจัย   พื้นที่อ่ืน ) 
♥ ผลงานวิจัยที่มีประโยชนในการปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง  และกําหนดนโยบายทั้งนโยบายดานงาน 
     พัฒนาและนโยบายสนับสนุนงานวิจัย 

  
 นักวิจัยที่มีคุณภาพ  หมายถึงนักวิจัยที่มีคุณสมบัติดังตอไปนี ้
 ♥ มีระบบคิด  ฐานคิดที่กวางไกล 
 ♥ ผลิตงานที่มีคุณภาพ 
 ♥ มีความรับผิดชอบ 
 ♥ ตรงตอเวลา 
 ♥ เปดกวาง  พรอมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูอยูเสมอ 

   ♥ พรอมที่จะเผยแพรความรูความสามารถใหกับผูอ่ืนอยูเสมอ 
  
 วิธีวิจัยที่มีคุณภาพ  หมายถึง 

♥ วิธีท่ีมีประสิทธิภาพ (ใชทรัพยากรนอย  ไดผลงานมาก) 
♥ มีประสิทธิผล (ไดผลงานตามที่ไดตั้งเปาหมายไว  หรือมากกวา ในเวลาที่กําหนด) 
♥ เนนการมีสวนรวมตามความเหมาะสม 
♥ เสริมสรางกระบวนการเรียนรูใหฝายตางๆที่เกี่ยวของอยูตลอดเวลาในระหวางขั้นตอนวิจัย 
♥ ผลักดันใหมีการนําขอคิดเห็นและขอสรุปที่เปนประโยชน  นําไปปฎิบัติในระหวางการทําวิจัย 

                 โดยไมตองรอใหผลวิจัยแลวเสร็จ 
   ฯ ล ฯ 

 
เราจะจัดการใหสิ่งเหลานี้เกิดข้ึนไดอยางไร ?  อะไรคือตัวชี้วัดเชิงปริมาณ   คุณภาพ   เวลา    

ที่จะใชในการติดตามประเมินผล  ? 
 
3.3  กลยุทธและแนวทางการดําเนินงานของทีมประสาน 

 ึ3.3.1 ทําความเขาใจสถานการณทั้งภาพกวางและภาพลึกของเรื่องที่รับผิดชอบ 
3.3.1    พัฒนาการความเปนมา (ความสําคัญของเรื่อง) 
3.3.2 บุคคล  องคกร  หนวยงานที่เกี่ยวของ (กลไกการทํางาน และแกปญหา) 
3.3.3 ปญหา  อุปสรรค  ความสําเร็จ  ลมเหลว (บทเรียน  องคความรูท่ีมีอยู) 
3.3.4 แนวคิด และขอถกเถียงตางๆ 
 

 3.3.2 การรวบรวมองคความรูที่มีอยูแลว  ที่กระจัดกระจายจาก 
3.3.2.1  บคุคล หรือกลุมบุคคล 
3.3.2.2  เอกสาร  รายงานตางๆ 
3.3.2.3  ผลงานศึกษาวิจัยที่ไดทํามาแลว 
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วิธีการไดมาขององคความรูท่ีมีอยูแลว 

และตามใหทันกับสถานการในปจจุบันของงานพัฒนาที่มีพลวัตรสูงอยางมีประสิทธิภาพวิธีหนึ่งคือ 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชนและผูท่ีเกี่ยวของซ่ึงเวที   
ดังกลาวนอกจากจะใหความเคลื่อนไหวของสถานการณแลว 
ยังชวยใหเราไดโจทยวิจัยที่ตรงประเด็นและมีความเปนพลวัตรสูง  ไดการมีสวนรวม  ไดนักวิจัย   ฯ ล ฯ 
 
 
 

อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ข อ ง เว ที

•   เก ษ ต ร ก ร

•   ธุ ร กิ จ

•   นั ก พั ฒ น า

•   ห น ว ย ง า น รั ฐ

•   นั ก วิ จั ย

          สิ่ ง ท่ี จ ะ ไ ด

•   ค ว า ม เค ลื่ อ น ไ ห ว ส ถ า น ก า ร ณ

•   โ จ ท ย วิ จั ย ท่ี  D y n a m i c

•   P o t e n t i a l   r e s e r c h e r s

•   U s e r s

•   C o o r d in a t o r s  /  p a r t n e r s
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3.3.3  การวิเคราะหและสังเคราะหองคความรูเพื่อใหเห็นภาพ 
 3.3.3.1  อดีต 
 3.3.3.2  ปจจุบัน 
 3.3.3.3  อนาคต 

 
    นกัวจิยั ( ชาง )    ความเช่ือมโยงของเหตปุจจยัของระบบ

                                        ปญหา

                      ความเชือ่มโยง ของปญหา
   นกับญัชี

  นกัเกษตรศาสตร

       * พืช

       * สตัว

 นกัสงัคมศาสตร

    นกัเศรษฐศาสตร

   นกักฎหมาย

การจดัการ

 ฐานทรพัยากร

การผลติ

   คน/ชุมชน/สังคม/วฒันธรรม

*การบรโิภค

เทคโนโลยี การแปรรปู

การตลาด

การศกึษา

 
    3.3.4  การกําหนดโจทยในการพัฒนาและวิจัยในปจจุบันและอนาคต 
    3.3.5  การกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ของแผนการพัฒนาและวิจัย  

    (และตองทบทวนกับสถานการณอยูเสมอ) 
    3.3.6  การปฏิบัติไปตามแผนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   3.3.7  การติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง  
ซ่ึงกระบวนการวิจัยจําเปนจะตองมีระบบการติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่องเพื่อใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณการทํางานเพื่อรวมกันพัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่ง
ขึ้น โดยใชวิธีการเยี่ยมพื้นที่โครงการวิจัยและจัดเวทีเพื่อเปดโอกาสใหคณะนักวิจัยไดนําเสนอผลงานวิจัย  
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บทที่  4 
ขอเสนอแนะตอสกว. 

 
4.1 การจัดเวทีพัฒนากรอบในการสังเคราะหผลงานวิจัยของกลุมโครงการและของฝาย 
        เนื่องจากกลุมโครงการวิจัยเศรษฐกิจชุมชน เปนกลุมงานวิจัยกลุมหนึ่งในหลายๆกลุมของฝาย 4 
ซ่ึงมีภารกิจหลักในการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อสงเสริมและพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน   
ภารกิจเบื้องตนของทีมประสานที่ผานมาเนนในการประสานงาน  ติดตามงานวิจัยจํานวน  6  
โครงการที่ไดรับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนจากสกว.ไปแลว    องคความรูท่ีไดจากงานวิจัยดังกลาว 
ประกอบกับองคความรูของทีมประสานงานวิจัยที่ผานมานาจะเพียงพอในการตั้งประเด็น 
และจดัเวทีระดมความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ  
เพื่อพัฒนากรอบในการสังเคราะหเชื่อมโยงองคความรูที่จะไดจากงานวิจัย ท่ีสกว.จะสนับสนุนตอไป 
และกําหนดลําดับความสําคัญของประเด็นวิจัยที่สกว.จะใหการสนับสนุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว   
การพัฒนากรอบในการสังเคราะหผลงานวิจัยดังกลาวมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองทราบความสัมพันธเชื่อมโยงกับโ
จทยใหญคือความเขมแข็งของชุมชน และโจทยวิจัยของกลุมอ่ืนๆภายใตการดูแลของฝาย 4      
ทีมประสานจึงขอเสนอใหสกว.จัดใหมีเวที่เพื่อเชื่อมโยงเนื้อหาและประเด็นวิจัยของกลุมตางๆในฝาย 4 
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง     โดยใหเวทีดังกลาวเปนเวทีติดตามงาน สังเคราะหผลการวิจัย  และสรางงานวิจัยใหม  
อยางตอเนื่อง 
 
4.2 การจัดระบบการจัดการฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการวิจัย 
 จากประสบการณบริหารงานวิจัยของทีมประสานพบวา 
การเสนอโครงการวิจัยของนักวิจัยทั้งหลายมักจะใชเวลาและงบประมาณไมนอยในการหาขอมูลเบื้องตน  
เพื่อทําความเขาใจในเรื่องนั้นๆ       
เนื่องจากนักวิจัยไมไดเปนผูเชี่ยวชาญหรือมีประสบการณในเรื่องของชุมชนมากอน   
แตดวยความขาดแคลนนักวิจัยทางดานชุมชนดังไดกลาวมาแลวขางตน  เมื่อนักวิจัยมีฉันทะที่จะศึกษา  สกว. 
ก็นาจะสนับสนุน โดยควบคุมคุณภาพและประหยัดคาใชจายในการทําวิจัยยอนหลังไดอยางไร  
ในเรื่องการควบคุมคุณภาพ สกว. มีกระบวนการในการควบคุมคุณภาพโดยกระบวนการผานผูคุณวุฒิอยูแลว   
แตในเรื่องการชวยใหนักวิจัยประหยัดเวลาและประหยัดงบประมาณในการทําวิจัยนั้น สกว.อาจจะยังไมไดพิจารณา     
ทีมประสานจึงขอเสนอให 
สกว.รวมกับทีมประสานฝายตางๆในการจัดระบบฐานขอมูลเพื่อการศึกษาอางอิงใหเปนปจจุบันและใหเปนประโยชนต
อนักวิจัยที่จะมาทํางานตอยอดไดฐานขอมูลดังกลาว ไดแกฐานขอมูลเกี่ยวกับนักวิจัย  ผูทรงคุณวุฒิ   
เอกสารทางวิชาการ  และผลงานวิจัยที่ไดทํามากอนหนานี้ และกําลังดําเนินการอยู (ท้ังที่สนับสนุนโดย สกว. 
และที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงอ่ืน)  ฐานขอมูลเหลานั้นควรจะอยูในลักษณะที่ใชงาย อาทิเชน 
ถาเปนผลงานวิจัยที่มีอยูแลวอาจจะตองมีการจัดหมวดหมูตามประเด็นเนื้อหาหรือมีการนําผลงานที่มีอยูมาสังเคราะห
เบื้องตนเพื่อใหเห็นสถานภาพขององคความรูในเรื่องนั้นๆ 
หากสกว.ไดลงทุนในการพัฒนาดังกลาวนาจะชวยลดงบประมาณและประหยัดเวลาใหกับนักวิจัยไดอยางมหาศาลในระ
ยะยาว  ซ่ึงภารกิจดังกลาวนี้สกว. อาจจะไมไดทําเอง 
แตอาจจะกําหนดใหเปนภารกิจหนึ่งของทีมประสานก็ไดแตตองมีความชัดเจนมาตรฐานของรูปแบบของงาน 
 

 
 




