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Executive Summary 
 

Rubber wood industry has become export industry generating huge amount of 
income to Thailand.  The main raw material for this industry is the by-product from 
the re-plantation of rubber trees, an economic crop for producing rubber latex.  The 
industries, thus, not only forest-friendly but also promoting the natural forest 
conservation. 

The cost of rubber wood furniture industry in these days is attributed to the 
cost of material and labor.  The average figures are 40% and 25% respectively.  This is 
due to the industry has been relied in the conventional production technology.  
Moreover, the production management system is also far from efficient.   It is evident 
that the labor cost is increasing with time and many neighboring countries with lower 
labor cost have participated in this industry.  This has become a threat to Thailand in 
this industry.  In order to maintain the competitiveness in this industry, it is necessary 
for Thailand’s rubber wood furniture industry to raise the production efficiency 
through the improvement of production methods as well as using the more appropriate 
management system. 

In this study, various concepts have been introduced to improve the production 
efficiency; i.e. Group Technology, improved machine set-up time, determination of 
standard time, production planning.  In addition to these, a production planning and 
control software was also developed. 
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Abstract 
 

 The strong competition in the furniture market and the change in the labour situation 
inside and outside the country has pushed Thailand’s rubber wood furniture manufacturers to 
improve the production efficiency as a survival strategy.  Shifting from mass production to 
small-lot and high variety with lowest possible cost is an unavoidable situation faced by the 
manufacturers.  This so-called integrated manufacturing requires the improvement both in 
production techniques as well as management techniques.  In this study, improving the 
production management is the main objective.  Developing the appropriate production 
configuration, improving machine setup to enable small volume production, and developing a 
tool for assisting the complex production planning procedure. 
 The products data analysis shows that the product parts can be grouped by their shapes 
and production processes by using Group Technology.  The study of machine setup has 
shown that at least 20% of the current setup time can be reduced by adopting more suitable 
techniques as well as good management.  To improve the production planning and control, 
purchasing the commercially available software, which is universal, is too expensive and 
requires long learning period due to its complexity,  a computer software specially designed 
for the furniture manufacturing industry was thus developed in this study.   
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���� “
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�'�6�����,�'
������'
�9
�� (mass production) #+��(��
����

������������
����   
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 ,�#�������'�
6+)�6��
���	�����.�����.�!$�
&	�'�  ������
���
����������	���!�$����,�'
���


���!�'�4'7���-�6+)�  ����%##������ > ���
���$������$6��� �/� ����'����,�'
 .�!���#����� *+���
��

�$
&+�����(����/���#��������
�!�
  ����-.���
�������&-�$'4�   ������.��.�!����(����/���#���+�.�!

&��(')����  ���$��.,����,�'
�����
�!�
 ����
�� 

 ��$���
	��) #+�����������������)��/��"+�0���$'4����������	���!�'�4'7��6�����,�'
��/����


���	����,�'
 �$
��)���?����/��������
�*+���!�����,�'
���
��$�
�/���	�� ��
��&,�'
�'������������

(�'�
��6+)�  ���,�������$'#�������� #!�������
$'4�����
����������
�!�
�����������������������+�� 

.
�#!��
�!���#!�������!�	�
5�(����	
������
�@��5�'�#��5����$
 

 

1.1 �������	
��
���������� 

(1)  �������	
�	�
������
����
�
������
������
������	�����
�� ����!���"���
��"��
�
���
���#���$	�� 	���$%���	����
&�����$	� 
�����$�
#���������,-�,�'
,�'
7�9S5�@��5�'�#��5#���
��������#!
���������������-�.��

6��,�'
7�9S5 .�!��'
�96��,�'
7�9S5���������$���2$ ����!�'����
��$�
��������

(����.@(���)
��6+)� ��/�
����������������.�����-�
����$�� .�!
���,�'
�'����
�


�������*/)�(made-to-order)������$���R�  �����)�$'4������/����/���
/����#!(�$����,-�,�'


������������-�.����/���'
�9���,�'
���������$���2$
�
�$�

������6���-����#+�����

$�
&	��!���5�������"+�0�$'#����) 

(2)  �������	
�	
�������
�� �����
��%(����

���(WIP) "��%+� ,$�$�+�(Inventory) ��	���(
��
� +�-!�������� 
����
	�����R6��
���	����,�'
�������+���/�����$��	
$���	������ .�!����!�$������

,�'
  &������
�
����#��������������/���/��$'4����,�'
�
���
�!�
  ,-�,�'
#!
�������

����(�#���#���$�
��������#����2�$�
&	�'� $���	��!��� 
����(��/)���������,�'
.�!��2�

���0�  
���&+���������������-.�#�����  8!��)� ����'����,�'
���(�$�������� WIP 

.�! Inventory #+�
��$�
#������.�!���,�
��
���	����,�'
 

(3)  ��	����
��(��%����

�����	�+.��� (short cycle time)   
������!�!�$������(������,�'
�����)���
�,�
��������6�����.���-���������2$6+)� *+����'�


"���7�������.6��6������-�6+)�  ��69!����$��� #!���,�
��
���	����,�'
���������$�  

����$�/� ���.�� .�!������	��#!���������
�� 
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(4)  ������+/���$
����������.���	��0��
+��
���
��

�����
��&��1��-�"%
� 
��/���#���$�
��������6��,�'
7�9S5 .�!(')���$�6��,�'
7�9S5�����������'���6��
-�

��/�����$��.,����,�'
 .�!�$��	
���,�'

��$�
*��*��� #������
���
����/���
/��������

*�@�5.$�5��
�'$�
��5(�$� 

1.2 ����������������� 
 

 ���$'#����) #!������"+�0������$�����!�$����,�'
�@��5�'�#��5�
�������� ���������	

�)�.
�

���6+)��-�6�)�
������
��$
����$�6���������
������!��� ���
���
� .�!������
� #���!����&+�6�)������

�����2# .
�6�)�
���������������2##!&/����������6�)�
������$����!�$����,�'
������)� #!�
�
�������-�

����!�����6��6�)�
����������.
�������� 

1.3 ��������������������� 

 ��/��������#�����,�'
�'������!�7��@��5�'�#��5�
�������������������
���!�'�4'7��  ���$'#����)

������.�$�'�6�� Singh and Rajaman (1996) 
���!�	�
5�(�  *+�������^0`���+������������#��������
�

.�$�'��/)�1��$��  “�'���������� > ����$�#!
����
$'4����,�'
�����
/�����”  ����������,�'
�@��5�'�#��5�
�

���������)�  ��##!#�����
����
$'4����,�'
���� > �/� ������.��,�'
7�9S5  ���$��.,����,�'
  

$'4����,�'
 .�!����$��	
���,�'
 ����
��  &�����
����$'����!�5.�!��������	�
�������
�!�
  #!���

�����
��&������.,�,�����,�'
��������
���!�'�4'7��   �����6���������
�#�������!�$������,�'
  ��

�$���������������������/���#���  �����)� .�$�'�6�����������$�
��
/��6��(')���$����
��$�


�������� .��$����$�
��
/���������)
�#����	�
(')���$�  #!(�$������
��&��'�
��!�'�4'7�������,�'


�'���� “���������-�.�� .
���'
�9����”��� 

 ����������'����$'#��6�����������) ���#��#!��"���$�
��$

/�#��������,�'
���/)���� *+���
�

#�����$��#!�����������+��������.��$  ���
����"+�0�#���������	
������
�@��5�'�#��5��
�����!��"���

���.�!���6��,-���$
���(�$
�����!��"*+��
��$�
�(���$(�R������������������,�'
�����$� 

 �������.,���������'����$'#���������6�����������$������)  

(1)  ��2��$��$
6��
-����#�����������$��.,����,�'
 ��/��(�$������
��&������.,����,�'
���

�/���	�����  6��
-��������) ���.�� 6��
-�,�'
7�9S5 6��
-���!�$����,�'
  6��
-����/���#���  

6��
-��������*/)�  6��
-�$�
&	�'�  6��
-���������  .�!6��
-��/�� > �������6��
-��8��!6��.
��!

������ 

(2)  "+�0���'�
�
'
�������-���#���������	
������
���09!����$��� ��)�7����.�!
�����!��" 
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(3)   ��"��.�$�$�
�'�6�� Group Technology #����	�
(')���$�,�'
7�9S5.�!������.,�,�����

,�'
  ������/�������(')�����!�$������,�'
  ��)���) ��/���������!�!�$������(������,�'
 .�!��

��'
�9����!�$������,�'
.�!$���	������������/���������	�  ��$����#����	�
���09!��) #!���

������6��
-����$������
�����6��
-��8��!6��.
��!�����������##!
�,�'
7�9S5���.
�
������ 

(4)   "+�0���/�����������	����(������
�������
�!�
  ������.�!����������������
��  ���#���+�

.�!&��(')����  
���#�������$'4���������� .�!
�$#����	97�������!�	�
5�������

"+�0���������� (Work Study)�������
�!�
  *+��#!����������!����$�
�
�����
�6��

�	97�� .�!�$�
�+����#6���-���� 

(5)  #������!�����,�'
��/��
�$#����$�
��
�!�
���������!�����,�'
���(����#�'� ��)���)

��
��&$���$�
�����
�$�����������������������*/)� ���������������!�!�$������(������,�'


6�)�
��
��� > ����.�!�������������	��!�����,�'
  ����
��)����&�
�$�
�-��+�.�!

6���'���2�6�������.�!�	��������������$6��� ��/��$���$�
���#�������������$� 

1.4 ���������������!"����������������#� 

 ���$'#�������$������,�'
�@��5�'�#��5
������'�

������
/���� �
��������.��(��  .
�#�����"+�0� 

$'$�?�����6���	
������
(�'���)��$���	
������
(�'���)��'�
.��
��$�
�	����/�������!��".&��	��� 

.�!��
�'��  #����)��2
�����������1�����,�'

���-�������(�������'�
#����!��"R���	3�  ������  �
��$�� 

#����)��2
��������1�����,�'

����.&����(��
!$������8����
�  ��)���) �%##�������R������,����
��������1��

���,�'
 �/����#���.�����.�!$�
&	�'� 

 #������/����6���9!,-�$'#�������$�� 
���������'����$'#�������$������,�'
�@��5�'�#��5��-���.&�

�$���	���.�!�$����
�'��������$���R� ����8��!��� North Carolina State University (���
� : Prak and 

Myers, 1981; Clark et al., 1987; King and Culbreth, 1993; Hodgson and Cormier, 1997) .�! Virginia 

Polytechnic Institute and State University (���
� : http://vtwood.forprod.vt.edu) ���
��$'������.�����1 

North Carolina ���
����
�)�����"-��5$'#�����������"+�0������$����	
������
�@��5�'�#��5 (Furniture 

Manufacturing and Management Center) (���
� : http://www.fmmcenter.ncsu.edu/fmmcenter.html) *+��
�

6��6���������	

�)�.
����.���-��
�6�)�
�� �������/����0���/)��
�  #���!����������.��.�!,�'


(')���$��@��5�'�#��5  ��$� Virginia Polytechnic Institute and State University 
�����������"��
�5�������

���.���-��
��� Department of Wood Science & Forest Products �$
��)������'����$'#�������$���

�����������������$6���������.���-��
� (���
� : Wiedenbeck and Araman, 1994) ���$'#�����&����
��� > 

�������)��������������/���6������(�����������!����-���/�����,�'
 ����$��	
�	97�� 
���#����

��	���05�7�$!.$����
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��/���#����?�����6�����$'#����������$6���������,�'
�@��5�'�#��5��� ��
��&����$���$��
��$�


�������+�����	
������
���,�'
�/�� > $'4����������
��(�#+�#����-���#���$�����$���  �������)#!6�����$&+�

$'4���������R > ���
�������
���!�	�
5�(� �����) 

� ����$��	
���,�'
��$���
�'$�
��5 (Computer-Aided Production Control)  �(�� ����(��!�� 

MRP .�! MRP-II  ��������2
�
 
����5���
�
����������!���$�
�����2#������(��!����)��

���#�����.,����,�'
 

� ����$��	
���,�'
��$�����(� Kanban  (Kanban Method of Production Control)   ��69!���

��!��"
!$��
��	����-��������������!�� MRP .�! MRP-II 
��(���� ��/������'
�9�'����

���������!�$������,�'
 ��!��"R���	3��������,-��'��'�
�������!�� Kanban 
��(� *+�����!�!

��'�
.����$���R�#!��!�	�
5�(����!�����,�'
���	
������
�&��
5  
��
�
����6�����

����	
������
��!�7��/�� > �$
��)��	
������
,�'
�@��5�'�#��5 

� Optimized Production Technology  ����$'4��������'����.�!������� E. Goldratt ��/���(������

$��.,�.�!�$��	
���,�'
��$������!�	�
5�(� Theory of Constraints 

� ���,�'
.������$������ (Just-In-Time Manufacture)  ����$'4�������
�
�������'�
�#�� Toyota 

.�!��!���$�
�����2#�����
������!��"R���	3�  .
���$�� ���5������!��"
!$��
������
�

��
��&��!���$�
�����2#
�������������!��"R���	3� (����� : Hirano, 1990) 

� �������2�#'�����'����!�$�������4	��'# (Business Process Re-engineering)  �������������	�

���������6�����5�� ����8��!���!���,-���'�����������  
��	�6���$�
�@����@-���!�! 5-6 

�W���,���
� 

� ���#������	97������$
 (Total Quality Management)  .
�$�� .�$�$�
�'�6���!���$��	


�	97��#!
�#	���'�

��#����!��"
!$��
� .
���!��"R���	3���������,-������!���$�
�����2#��

����������!�	�
5�(�.�!6���6���6
6��.�$�'�#�������	
�	����5��!���6�����

�����'�4	��'#6�����5�� 
�)�.
�������.��    ���,�'
   ��
���  
���#����
���.�!���

��'��� 

���#��$'4������/���!�$����
��� > �������$6���
��.��$  ���
���������
�������!�����,�'
���

��"������������
����
��6��
��(���$� �(�� 

� ���������	
����
������ (Flexible Manufacturing Systems, FMS)  (����� : King and 

Culbreth, 1993; Singh and Rajaman, 1996)  

�����!�����
������'�
���
��(������(�$������"$��0��� 70 &+�
���"$��0��� 80 ���
��/)�1��
�

#��.�$�'�6���!�����,�'
.���*��-���5   �!�����,�'
.���/���	�������$6��������
�����

����(���
�'$�
��5�$��	
���/���#�����
��
�
'
��� >  ����(��	����
5  .�!�!��6�&���$���	 ���

���
�)��$�
����$���$�$�� �!�����,�'
��)#!��
��&,�'
�'�������
��$�
����������� 



1 - 6 

�  �����	
��������������������	��
��� (Computer-Integrated Manufacture, CIM)  

�!�����,�'
(�'���)�������,�����/��(/��
����'#���

��� > �����"����
�'$�
��5  �(�� ���

���.����$���
�'$�
��5(CAD) ���$��.,�.�!�$��	
���,�'
��$���
�'$�
��5 (CAM)  

�6����$����  �!����)�������$�
���#�����
����(�$������"$��0��� 80  .
�
����5������
��

�����!���$�
�����2#���������!����)���(���� (����� : Kochhar, 1997) 
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��#$ 2 

&�������$'����#$�'��
(����
�	����"���!$��%��!&��%������'��� 
 

2.1 ����� 

�������	
������
�@��5�'�#��5�
�����������
���!#����!#����-�����!��"�����
��&.���

���������!�7���R� > ������� 3 ��!�7� �/�  

1) �����/��� �����������������������
�)�.
��������
�������/���������
�*	�
�.���-������������

�����/�����������
�6���
��� > ���
�
���
������  #����)�����6����!�$��������)������
� ��/�

#	�
�)������
���/�����#��
��.�!.
�� 
���#��Q��������&-�����'����
��.�!.
�������

&�$�  �
�.���-����,�����!�$���������
�.��$ #!&-��������.�������������/�����
�

�$�
(/)�����/)��
���-��!�$��� 8-12% *+�������$�
(/)������
�!�
������(�����$�
&	�'��������

,�'
�@��5�'�#��5��/����/�����/�� 

2) ������,�'
�
������!�����/��
�(')���$�  ��������!�7���)#!������*/)��
����,�����!�$� 

�����.���.��$
����6��� 
��.�!6+)��-�����(')���$�6�)�
��  ����
�������)�
�
����������
�

������$ .�!����
�����
������!�����������
�.,�� ����
�� ���#��#!�����'����,�'
�
�

(')���$�6�)�
��.��$ ����������2��#
����,�'
����(')���$��+�������2#�-� ��/�,�'
�����'����

�����2#���
�������������� > 

3) ������,�'
�@��5�'�#��5�����2#�-�  
���������������
����(����/���#���#���$�
��.�!��!��� 

��$���!�$����6+)��-�(')���$��
����
��$�
*��*���
��6+)� .�!
�������$�
.
����� .�!

�$�
��!9�
  ���#����)����
���
���!�$��������� .�!��!�$������������$� 

��������2
�
 
�������#���$���+�����
����5��!���6��������������)���
��!�7�6���
�� ����9�

��)#!������6�)�
�����������
��$�
�	�����.�!*��*�����'���  ����!����$
��)���
��$��6����$���� #!���

���$�
&	�'���/�(')���$�
��� > ��-�����!�$������$�����'��� ���������
�����
'�
�
.�!�$��	
 

���#����)� 4��
(�
'6����!�$���)���
6���
��
��$�
.
�
����������')��('� ������$��#+�
��.������

�������������.����!�7����(�)�"���6��'��������< 

2.2 ���������	
��������
����
������
������������ 

 ��������������$'#����) �������$�
��$

/�����(�6��
-������������
�)���-�����'�$9����7������R� 

#���$����6�� #���$� 2 �����������$'����!�5.�!"+�0�$'#��  #������$��$
6��
-�#����)���������� 

��#!��	����������6����������������)  
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(����
�#$ 1  

� ������,�'
 �8���� 15-20 
-��'����(40 @	
) 
����/�� 

� �/)���������� ������! 160 x 40 
�. 
. #���$� 2 ����� 

� �
�
�������,�'
���
��
�$  ������������,�'
6�����5��#!.������� 

3 ��$���R� > �/� ��$�.���-�6�)�
��  ��$����.���-�6�)�����  .�!

��$����.���-�6�)��	����� 

� ��������#!.�����	�
,�'
���� > �����"����	�
���/���#������
��������

��
/�� > ��� �(�� 6+)��-�(��
�
��5)  ���-�*�!-�#�!  6��  ���
��  .�!

�����  ����
�� 

� 
�����(����.��
��
�'$�
��5����$��$�
�!�$������,�'
  �/� 

���.��
�'
�5.��@��5

��� > ����6�����$� FoxPro .�!���.��



'�
�
���,�'
��������6+)������.��

��������$9 Microsoft 

Excel 

(����
�#$ 2 

� ������,�'
 �8���� 15 
-��'����(40 @	
) 
����/�� 

� �/)���������� ������! 120 x 40 
�. 
. #���$� 3 ����� 

� 
����.���������,�'
.��
�
��	�
6��,�'
7�9S5 �(�� �
����

��!���  �
�!  ������) ����
�� 

� 
�����(��!�� MRP-II (�$������$��.,�.�!���������,�'
 

��������2
�
 ��/���#���$�
*��*���6�����.��
 MRP-II 

��!�������$�
*��*���6����!�$����,�'
 ����������
���
��&

�(����#���!���������$���������
2
��� 

� 
�����(���
�'$�
��5(�$���������.�� 

2.3 ����$�%&
 

,�'
7�9S5���������@��5�'�#��5
��$�
�������������
�� #���������$#6��
-���������


�$����� ��$�� 
�,�'
7�9S5���
�(/�������.
�
������
���$�� 190 (/�� .
�,�'
7�9S5��)��
���
��&#����	�
����

��!�7���R� > ���.�� ��!�7��
�! ��!�7�������)  ��!�7�
-�  ��!�7��
��� .�!�/�� >  �������)#+�6�#��

��!�7�6��,�'
7�9S5������	�
���� > ���
����,�'
��������
�$����� �����)  

1) ������) 

2) �
�! 

3) 
-� .�!�
��� 
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4) �/�� > ����
���
��&#���6����	�
���6���
����� 

�����$�6���'����.
��!��!�7� �
���
��&�!�	���(���#� ��/���#��6+)�����$�

������6��,-�*/)�

.�!��!.��$�
�'�
6��
��� 

2.4 ���'!��������	��	���������� 

 ������������.
��!������#!
����,�'
,�'
7�9S5(�'���/���!�7�����$��� .
����/���#�������(���#


��$�
.
�
������ 
��������������6+)���-��������'����,�'
.�!��������������/���(� ������$�� ���/���#���

����������,�'
���������?/����&	/��
���;*��	!&�=�&$�B)/�	
��(�)�7�&'��	��������!&(� &��� &�/��
� 
/���"� ��)�+U� #"!6��*�
� &�=���� ��&$�B)/�	
��	7������/����(�)�"��>��;���!&(� 

 �������) 6�����$�8��!���/���#������� > ���
�����(������������
�$����� �����) 

1) ���/���
��.�!���/���
��6��� 

�������/���#����������
��(')������/���������$�
��$
�
���
������ ������$��
��#!����

��/���$���/��  ������������/���#����
�*��*��� .�!��
��&,�'
������  ��������2
�
 ���/���
��

6������
��$�
��
��&�/�� > �(�� 
��������Q��(')����  
'�
�)�����/�����/���
�����
���$�� 1

(	�  ��
��&
'�
�)���
��6+)��-����09!
��� >  #!
����������*��*���  ����.��  .�!
���

����6��#��
�����!��" 

2) ���/���6+)��-� 

������$����������$�� ���/�����
�
��5  �������/���#������
���
�������6�����/����-����
�$�( 

7.5-10 .��
��) ���#��#!��
��&6+)��-����09!
��� > .��$ ����(�����������.
��,'$6�)�
��

��$� 

3) ���/�����/��������� 

���.����2�����$�� ���/�����/���
�R  �(����������/���
��(')�������
��-������������������-�����

���
������  ,'$������
��#!�
�
��	97�� .�!
���.
����$����/���6+)��-�������)���+�� 

4) ���/���6���!��� 

�������/���6��.���������������6��,'$(')���������/���������$�
���
�
���
������ 

.�!6��.
��,'$���
��$�
�����.�!
��	97�� 

5) ���/����#�! 


�����.����$���� �����#�������/����#�!��������������
��&�#�!������)��! 1 �- ��/�����

���/������*��*���6+)� ��
��&�#�!������� > �-����
��� ���#����) �����##!�������/����#�!

.�������/�.��
�)��2��� 
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6) ���/��������/�� 

�������/��������/����(')������/��#	���!���5�������!���(')�����6����$����  ����

���/���#������
��$�
*��*������
�$� .�!��$���R�
�������6��#��
�����!��" 

7) ���/����*�!���� 

�������/���#�������(��*�!������(')������/���$
�����/��  ����������
�*��*���
����� .�!

��#,�'
�(������� 

8) ���/���6��.
��,'$ 

.�������������/���6�������� ���/���6��@���)�� ���/���6��
/���/����/���6���-���-  �(�

�������6��.
��,'$(')�������
��$�
����� 6#�����)���
�
��� > ���#��,'$(')���� 

9) ���/������ CNC 

�����������$��$�� CNC Router ��#��������$�� �������/���#����������
������	�.�!.������	���

������  ��
��&�(������6+)��-�(')�������
�������$�
.
������-���/�
��$�
����*��*���
�� 

10) ���/�����!��� 

�����
�!��/�.�����!���(')���$��?/����&	/��  /�	��/������
����/+���������;����

��!�/�  �
�&$�B)/����$��
����6���+����� #"!
����@
����*�B/���	���;*�
����'C<�

>��;���!&(�6�� 

11) ���/������.�� 

�(�������6+)��-�(')���$����
��$�
*��*���  ���#!
���
���������
��.����/���$�6��


��.������  ���/������.��
���)�.�� 3 
'
'  ���
'
' ��/���+��
'
'�2��� 

12) ���/�����+���/����/��� Turning 

�(��������6+)��-�(')�������
�����
����
 .�������.���(�
����+�.�!.���(� Back knife 

13) ���/�������� 

������$���
��&+� ���5����� *+����!�����$��-������  ��������������  ���/�����/����� 

����  ���/���6����  
��-�.��.
�
������
�
��!�7�6���������/���(� 

14) ���/������#	������ 

��/���#��������,�'
�?/����&	/��#!
���,�'
,�'
7�9S5��������  #+��������
�������#!
�

�!�����#	��������
��
�
'  ������$��
�����"��.���������������#	������  ���/���
/���/�
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�	���95����(������5���#	#+���#��!�����$���������/�����$����5.���-���')�  ���/������

���(Packing machine) �����$ ����
�� 

 ���������/���#���
��� > 6���
��
�#��$������������,�'
��/���!�$����,�'
��)� .
��!������

��##!
�$'4��������
���
/����� 6+)����(�'�.�!��!
�96��,�'
7�9S5 �(�� &���������������,�'
�
�!�2#!
�

#���$����/���#���.
��!(�'�.�!���#��������,�'
���.
�
���#�����������,�'
������) ����
��  ��������2
�
 

��/���#��������
�����
��&�����������
�
�7���$�

������6��
���  ���#��������,�'
#+�
���
�

�$�
�/���	�� .�!��
��&���������,�'
,�'
7�9S5����������� *+��������$6����+��6�����"+�0�$'#����)  

.�!#!����$�������  3  

 �����
	����@��5�'�#��5
��#!��!�����$�(')���$�#���$�
��  7����������#+�
��������$6������

��!�$����,�'
���� > ���#���$���+�� (����!�����#!����$������� 3) �(�� ��!�$����,�'
6��6�������) 

bar stool 
���!�$����,�'
�����!�����$�6�)�
��
��� > ���.�����$�,�����,�'
���-���� 2-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��!"#$ 2-1 
%�����&�����������	
�	'�����*������#' 


��
�

	
�������������� 

���$�
&	�'� �������
�$#��� 

6�����/��� 

��/���$���/�� 

���/���6�������� 

�*�!���� ���/����*�!���� 

�#�!�- ���/����#�! 

��!������(')���$��/�� .,����!��� 

����� ��/����/���� 

���#	������ 

.,������� (���/�������� ���) 

���/������#	������ 
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2.5 ��(�������)��������� 

 $'4������'������,�'
��������
�$�������)����
��$�
.
�
��������)����������������6�����

��'���.�!���/���
/�����(�  �������������$�$�����.��$����$6�����  2.2  �������)#!6�6����$�
��'�
�
'
�������.
�

�!�����������) 

1) ��������� 1 

�����'������,�'
����������)#!��'�
��$����������.,�����$�$�� ��.
��!������5#!

,�'
�!������ �$�������������������  *+������.,����� > �
�
��������$9��/���!
�9������

.
�����  ����#��������,�'
7�9S5���#!,�'
.��$ #!
�����
���
6��
-�6��,�'
7�9S5 ���6��
-�

��!�����$� 

(1) (/��,�'
7�9S5 

(2) (/��(')���$� 

(3) #���$�(')���$�����+��,�'
7�9S5 

(4) 6�)�
�����,�'
 

(5) 6����2�
 (Lot size) 

(6) #���$����
������,�'
 .�!#���$��2�
 

#����)� �2#!�Q��6��
-��������)�6���������.��
�'
�5���2�
*+���6�����$� Foxpro  

���2�
�������)#!&-���������������.,����/��3����������$6���  ��/���(�������!��(�5�����

�$��	
���,�'
 

�
/����'�
���,�'
 #!
��������#���$���+������������
'�
�
���,�'
����������+�#���$����

,�'
.��$��.
��!6�)�
���	� > ��+��(��$�
�  #����)����6��
-��������+��������)
��Q���6���� 

Worksheet 6�� Microsoft Excel *+������ Worksheet ������
�������.��
�
�$#���.�!

����$9��/��
'�
�
�$�
���$����6�����,�'
 

��.
��!$�� #!
������!(	
��$����.,�� ��/����������$�
���$����6�����,�'
 .�!

��������/��������,�'

�
�$�
��
�!�
 

2)  ��������� 2 

$'4������'������,�'

����09!�������+������������� 1  .
�
������
�����
�������(	�

���.��
 MRP 
��(����  ��������2
�
 ��(�$��!�$�������������$'#�������������'���-�  

����������
���
��&���(	����.��
�������$
��(����������
2
�$�
��
��&  ��)���) ��/���#��

���,�'
�@��5�'�#��5
����09!�'�"0�$���	
������
(�'��/�� > ����$�/� 
�����������.���

,�'
7�9S5��/�(')���$�����
��  .�!������(	����.��
 MRP 
��(����
�����"���	��������
�
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�$�
�6���#&+��$�
�����R6��6��
-�.�!
������2�6��
-������&-�
���  *+��������6��.���

�	�����������	�����$���) 

2.6 �*+)����������)��������� 

 ����������$�$�������� 1 .��$$�� 4	��'#����������,�'
�@��5�'�#��5��/�����������
����,('R������

.6��6�������!��"
��� > ��7-
'7�����(�� �(�� #�� �$�����
 ���
��$�
���������������
���	�.����� 

��!����������������.����������'�
6��,-���'�7�  ������,-�,�'

���
��������
�$ ���
������$�


�-R����������
��� > �(�� �$��.�!$�
&	�'� ��/��#!���
�6���$�
��
��&�����.6��6����
���������  

�����)� �'�������R���,-�,�'
#!
��������'���� �/� ��'������,�'
����������
���!�'�4'7�� ������������Q��
�� 

�����) 

 1) ��'�
��!�'�4'7�����,�'
��$����������-R���������$�� �(�� ���$������� ���$�����

����
�)����/���#��� ��/�����,���� Cycle time ��)��� 

 2)   ��'������,�'
���
��$�
�-R������������	� �������'
�9���,�'
�,/��6��(')���� .�!��� 

rework ��$����$��.,�.�!����$��	
����� 

2.7 ������������������������������
�� 
 ���������	������'������,�'

�#	�
	���
����/�����!�����!�'�4'7�����,�'
��������,�'


��/������� .�!��#.�������.�$������� > �/� ���#��$��,�����,�'
�����
�!�
  ��������������

������������,�'
  .�!���������	����#����� 

 2.7.1 �����!'�������������������)�� 

 .�$�'�����/������#��$��,�����,�'
�
��(���/�����
� .
����
����"+�0�.�!
�,-������-�.��
��� > 

�����"����!�����95 .
��
�
����"+�0�����������������1����������� #������-�����������,�'


�@��5�'�#��5��$�� 
����#��$��,�����,�'
 2 ���09!��R� > �/� 

1) ���#��$��,�����,�'

�
��	�
���/���#��� 

���09!6��,�����,�'
���#��$��
�
��	�
���/���#��� #!
����09!��
/����/��������+�������

$��,�����,�'

�
��!�$���� ��/���#��������$����!�$����,�'
#!�������/���������

���/���#������
����(�  ���5��!������� > 6��,�����,�'
.����) .�����
������� 2.1 
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���&"#$ 2.1 �&��!�����*�&�%&�����	
"#$+%���&
����������
$�&+%�� 

���"�� �*$������ ���)
'
������� 

��	�
���/���
�� 
��6��� 

��	�
���/���#���6+)��-� (Shapers and profilers) ���6+)��-� (���.��������$�� ��


�
��5) 

��	�
���/���6���!��� 6���!��� (Level sanding) 

��	�
���/���6�� 6��(.
��,'$) 

��	�
���/���#��� NC NC Router 

��	�
���/������-�#�!-�*�! �����/��  �#�!�-  �*�!���� 

��	�
���/�����!��� ��!��� 

��	�
���
�� (��$���R��
��(����/���#���) ���
�� (����/)�) 

��	�
���/�������� ����� 

��	�
���/���#��������� ���#	 

���$�
����#�'� #!
����.����	�
���� > ������������#���$�
�� �(�� ��	�
���/���#���6+)��-� 

��##!.������������	�
��
�
��5 (*+����$���R��������/���6+)��-�.��
�)�)  ��	�
��/���
�R (bandsaw) 

��	�
���/������.�� (copy machines; copy lathe, copy shaper) ����
��  

2) ���#��$��,�����,�'

�
���09!,�'
7�9S5 

.�$�'�6�����#��$��,�����,�'
���09!��)
�#���$�
.
�
���6�����09!6��(')���$�.�!

��!�$����,�'
6��,�'
7�9S5.
��!��!�7� ������$��.���������	�
���� > �����) 

� ��	�
�
�! 

� ��	�
������) 

� ��	�

-�.�!�
��� 

� ��	�
�/�� > �(�� �����-� ��� 

��������2
�
 .�$�'�6�����#��$��,�����,�'
�2
�6��#����� ��/���#�����09!�-�.��6��,�'
7�9S5

�@��5�'�#��5
�����������.���
����$�� �������,�#�����'�
������������6��,-���'�7�.�!�	�4$'4�����

���
������
������������$�
.
�
���  ����������.����������$���,�
�������'������,�'
.�!��!�'�4' 

7��
������
������
�
�!���6������������.���  ���#����)� ���,-�,�'
�
��������,-�������
��� *+��

������9���$���R�6��,-�,�'
����!��"��� �������2��##!
�����!�����7�$!���
��������������

��!�$����,�'
��-�
����$��������
���#������������� 
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2.7.2 ������
����(!����#$�
�� (
(��#������� 

����������������������,�'
�
��&+�������	�������������������������$6���������/���#�����
� > 

������$�����
�
��&+������.����$����/���#������
���!�'�4'7���-�6+)�  ���/���#�����
��
�
' ���/���#������

�$��	
��$��
�������*��*��5 ��/����/���#��� CNC ����
�� 

����(�����������������
����������	
������
�@��5�'�#��5�
��������
�6��#�������������$�


����
6����'��	� .�!�$�
����
��������	�����  *+����!�����$��	������!�����'��
'���.�!�!���

*��
����	�  ����8��!�������	
������
��7-
'7��#!��!���%R��6��.����	����� 

�
/����!������������	�����-�.��$ �	
������
�@��5�'�#��5�!�������#+��
��'�#!�������

������������,�'

����� .�!��������
	��+������������	
������
�@��5�'�#��5�
������������

�	
������
���
���
������(�.������-� 

2.7.3 ������
���������!��� 

 ���������	����#�������##��$�� ����$'4����������	���!�'�4'7�����,�'
�����
��&��'�

����$�

������	����� #�&+�
�� 6+)�����$�
*��*���.�!�!���6�����#�����  ������#������������$�������) �
��

�$
&+���������'���� ����/���
������) 

1) ���������	���!�$���������������2$6+)� ��/��(��$�������� ���"#���������������
�#������ 

��/�������!�$������������������� 

2) ���$��.,�.�!�$��	
���,�'
�����
���!�'�4'7�� ���"#��������������
�#������  

3) ������$�
,'���������������� ���������"#�����������*)�� 

��� 

���������	�����/���
��� > �������$ ������#������
���
��	�������/���
������
��$�
�6���#

��!�$����,�'
 .�!"��
�56�����#����������������� 

2.8 
�����',�)�-�����! 2 

 ;��(��< $�!�����	
�6���7�&
�/'�/��"(�)&��)���
�������/+�
�*�����"��&?/����&	/��6�����,��� 
���6��
�+�&�=���!&>(������#�����'
<����  �������"����<�
��� #"!�������"��&?/����&	/��
7�&�:	���  
���&$�B)/�	
��(�)
7�$
� H ���

�&'�  �/�	���
<� �
�6���"���@C�"
���!'/�������(�);*�$���/�+&$��!*�

;�����C�����	
� #"!#��(��;������
���+�������*������"�� 
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��#$ 3 

	
'���������
����������������
���������������� 

 
3.1 
�
�� 

#�����"+�0�6��
-����$��.�!����!���������!�$����,�'
�@��5�'�#��5#���
�������� ��$��

�%R������6���������	
������
�/� 6���!�����$��.,�.�!�$��	
���,�'
���
���!�'�4'7�� ����,�

���������������
���'����.���-����
�����/�����/��������������-���
� (6��
-������ 3 ��/��6����'0��

.�����+������'�������(����!
�9 76% 6���������*/)�) 7������$
6���	
������
�@��5�'�#��5�
��������

6����!��"���#����!�����956��,-�$'#���������������2�.�!.����������$�
�'���2����,-���!������
�

���09!���
������) (�'�(1 .�! .��(��, 2536) 

1) 
��
������������$��$�����������!#�� ��/������,�'
�'�����������$�

������6���-���� 

2) ���$����������
' 
��
����/���#��� �	���95 ��/�����������$�$������ ��69!������� > 

��$�
�������
/� 

3) (')���$��!�$������,�'
 $�
&	�'� ��/� ��������2# �������
�&+����������
��$������-���

������,�'
����#���$�
�� 

4) 
�������
������*)�� ��/���'�6��,'����������2����� > 

 
��!������,�'
7�9S5�@��5�'�#��5�����'�������
��-�.���������� �������.����$���2$ ��'
�9

����*/)���.
��!�-�.���2�
�
����� �-����.
��!���
������*/)��'������������������*+��
������
�������$

����$��� 6��#������������)������,-�,�'

���$��.,�.�!�
���
���,�'
�����������#+�#!,�'
��������
�

��!�'�4'7�� �����$��.,�.�!�$��	
���,�'
�'�������������-�.��.�!����(')���$��������$���
�

��!�'�4'7�� #������
����
���
��/��������%##����������$6�������> ������������
��������*+�����.�� 

1) �����������	�
(')���$�,�'
7�9S5���#!,�'
 

2) ������,��.�!������6������!�$���,�'
 

3) �������$��
�
�1�����,�'
�������.
��!(')���$��������
�!�
 

4) �������
�)����/���#��� 

 
�����)���/)���������)#+��������.�$������������	����,�'
�@��5�'�#��5�������'#��9��%##�����

�����$6����������)���� .��$#+�����.�$������$��.,�.�!�$��	
���,�'
����
���� 

3.2 �����!���"�	�)����
!����+�,
�"'
����-�/0� 

�"��>
�F�	��6�����,������(
)�6�
����@	
�#���&�=� 5 ��!&>(*"
�H 6��#�� ��V! &���/�<  &���� ��� 

(�
<����'/�) #"! �"��>
�F�/B)� H &�B)/,�	�����"��>
�F�#��"!��!&>( ,������!�/�������<�
�����/� H (�)
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#�������
������� ��!�/��
�����"��	!��/��"�����$7�

)�EB</'/�"��$��&�=���� H 6� &�B)/�	��"��$��#��"!

�����/����
��$��(�)��"
���!&�,�! ;�������(�)#�������
�*"�� H ������ EC)�;�#��"!$7�

)�EB</	!��/�

	
�
��;��!�����$/�&(�&�/��&�����
� (7�;*�����"��&���$����+�����;�������#��#"!$��$+�����"��;*�

@����/� ���&�:� (
�
���/����$�����/����'/�"��$�� 

 
&�B)/,�	����(')�
���������'/��"��>
�F�	7���� 2,209 ��<� ,�������B)/&����&*�B/�*�B/$"����
�

�
�#
��;������(�) 3.1 #"!��<�
���(
<�(�)���B)/&*�B/��
�*�B/�����
��:��� ��"
���!���/���������
� &��� 
������� ���(�� '��� W"W $B/��(
<��"+��(�)&�=�#(���"� &�=�#���#�� &�=�(��&*"�)�� �"+��(�)&�=�6���
� 6��

��/ 6��/
���!
�� �"+��(�)��'���&":�&$"B)/�����6�������B/&���� 
/��B/ *�B/��/������
�*"��$� &�=���� 
/����6��:���
7�*�
��"+������H �
���$���#������;����"!&/���'/�#��"!��<�
��� &��� ;��"+��(�)&�=�#(��

�"� �����<���� �����<�

<� ������� �$������ ���� ����� ����/� *�B//�	6�����:6�� &�=���� 	�����

�&��

�
��"���*��&��
����@�7���<�
���(�)��$���&*�B/�*�B/$"����
���;��;�����"�� ����"��(�)&$�B)/�	
���"+��

&�����
� 
@��(�)�X��
�����&�����
� $�����"+��&�����
� �:	!&�=����;��(�
,����/������!*�
� ���#��

#"!$��$+����� &�����!
�(A�>�,;����(7���� ���������	
����
��������������������������������� �!"#
���� % �����	��	
 (Group Technology) +/&
&'�
()��)�����*�(+�,-�*��)�����.�� 
�)�(�)	!�����$B/���	
�

&$�B)/�	
��#"!'
<��/�����"��(�)
/�$"�/�&*��!
��
���<�
���;��"+���
<�H EC)�*���@C�����7�*���
����

�"��#"!"7��
�����"��(�)����!
�(A�>�,�
)�&/� 
 

�������� 3.1 ����������������������� �!"#
/�	#��
,�	# 
+*$���#��+�,
�"'
 ���
'
 �����) 

6� 250 11 

�����
�!��/����� Top 78 4 

���� 290 13 

�����'� 127 6 

���6���/����6� 189 9 

����/)�������/�����/)��
�! 77 3 

�!.�� 16 1 

��!
-��/������!
- 30 1 

����')�(����/������')�(�� 24 1 

�@�
 108 5 

(�)� 26 1 

���.�!��� 37 2 

�/�� > 957 43 

�'� 2,209 100 
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����'#��9���!�$����,�'
����$
����������6+)��-��@��5�'�#��5�
����������$����
��&

.�����	�
��!�$����,�'
������� 6 ��	�
�������.�����
������� 3.2 *+�����.�� 

1) ��	�
��!�$����������
'
'6��(')���� (Dimensions) �(���/�������������6���6��$�
&	�'����

��
�!�
�����!�$�����/��
���� ���.�����
������ 
���!����� �����!��� #��� ��� 

2) ��	�
��!�$�����������-����� (Configurations) �(���/��6+)��-�$�
&	�'���������-������/�

�-��������
������ �(��
����09!��
 ���� 
� .�� ����$ 
�� ��/�����������

���> ���(')���$�

��+��> #!
��-������������.����.����+�� .�!��
��&
��-������������������> .���2��� 

��!�$������������$6�����6�)�
����) �(�� �����+� �� ��� ����
��5 ����
�� 

3) ��	�
��!�$�����������������!����� (Details)�(���/����'�
�
'
����!�����6��(')���$����

�������������
�

������ ��#���������
�����!�������'�
���
��.������> 6��(')���� �(�� �#�!�- 

�*�!���� �����/�� ��/��$���6���(���������(')���� ����
�� 

4) ��	�
��!�$�����������	97��,'$(')���� (Surface finishing) �(���/�������/)�,'$(')�������

�����.�!��
�!�����!�$����
�.
��6�)������2##������
����������	97��,'$�����!�$����

�����
�!�
���6���.�!�-�����(')���� �(��6������ 6���!����� ����
�� 

5) ��	�
��!�$�����������/����
�� (Paint) ��/���!�$����
�.
��6�)������2# �(���/��
�.
�����

��'��$�
�$���
 .�!���0��7����/)��
����
����	����(�������6+)� ���.��������
�� �������� 

���*������5 ����
�� 

6) ��	�
��!�$������!��� (Assembly) �(���/���+� ��!��� (')���$���������> (')� �������

(')����
�
���
������ 
 

�������� 3.2 ���&����������������	
������
$�&+%��"#$���&�� 

���"���)
'
������� +*$���)
'
��� +*$�� �*$������ 

�������-����� ��/��� ��/���
�R   

 ����
��5 Cutter 1 ��$, Cutter 2 ��$ 

 ��6+)��-� Rotary shaper, Profile shaper 

 ��+����.�� Lathe copier 

 ��� NC router 

������
'
' 
�� 
��6���  

  ��/���$���/�� ��/���*�� 

  
����"�  
�� R 

�������������!����� ��� �����/�� (Tenon), Router 

 �#�! Drill 

 �*�! Slot / Mortiser 

 �$��� Bore 
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���"���)
'
������� +*$���)
'
��� +*$�� �*$������ 

�������	97��,'$ 6�� Sanding master, Profile sander 

  ���/���6��@���)�� ���/���6��.��� 

  ���/���6������
�)� 

  Long belt 

  Compact Sander 

�����
�.
�� ���
�� .��� 

 ���*������5 Automatic sealer 

 ����� Paint gun 

��!��� ��!��� - 

 

�������#!������,�����,�'
�����
�!�
�����)� �3��$��.,����,�'
#!
������(')���$�6��,�'
7�9S5

��)��
�
�$'����!�5��/��#��.����6����	�
.�!���������������'� ��)���)��"����9S5�$�
�������+�6��

��!�$����,�'
��/�������.�� ��/��/�� > �2��� .
��������)#!��"����9S5��!�$����,�'
.�!���
$'4�

���6+)��-�(')���$������2#������9S5����  ����!
�������(��$�
��
/�������/��������+����6��6�)�
��

��!�$����,�'
���������!��(�5�����#������6���-����/���#��� �!���.�!��9S5����(�#����	�

������) 

 

�)!�
�#$ 1 ���09!.�!6���6��$�
&	�'� (size and nature of raw materials) 

 ���09!������7��6���
��������6��
�6+)��-� �(���
�
�� (solids) �
�
��
�� (Finger joint) 

��/��
������!��� (Laminate) 
���#�6����$�
��$ �$�
�$��� .�!�$�
���6���
�#!
�,�


�����
$'4����,�'
.�!���/���#�������(���� ���!�����)#+�
���������#!#��.���(')�������
����09!

.�!6����������������$����
$�����$����������� .
���/���#������
���������������9S5��/�

6��.�!���#��,-��(���$(�R��> $���$��(���9S5.���� �9!,-�$'#�������)���)#+��'#��9�#��6��#�����

6��6������/���#��� ���/���
/� �	���95����(������-����	
������
 .�!$'4��������������!�$�

��
�!�
������������������$6�������.�$��������������9S5#��.�����	�
6���(')���������) 

1) �$�
��$ 

- S (Short) �/�(')���������$�����$�� 300 

. 

- M (Medium) �/�(')���������$�!�$��� 300 &+� 600 

. 

- L (long) �/�(')���������$��'� 600 

. 6+)��� 

2) 6��������
� �'#��9�#�������$��$�
�$��� (w) 
�� �$�
��� (t) �����) 

- S (Small) �
/�� w/t �����$�� 0.5 

- M (Medium) �
/�� 0.5 < w/t < 4 

- L (Large) �
/�� w/t > 4 
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3) ���09!�
� �'#��9�#���
�
�)�
������6+)��-�$��
����09!����������
������) 

- S (Solids) �/��
�
����)�(')��
����,�����!�$����
����/������!��� 

- F (Finger Joint) �/��
�������#�����
���$�
��$��������� Finger Joint 

- L (laminate) �/��
����6��������$�������������
�
����/��
�
���$�
��$
�

�����!��� 

��/����������������������������.�!�(��!�$�#+�����������(� ���� ����� 1 ���� .�� 

���09!.�!6���6��$�
&	�'����.�����
������� 3.3 

 

�������� 3.3 ���&��%��"� �%�03����*���*�&�%
4��	� (Code ���%�"#$ 1) 

����  '����' ��!�"'
�
������"� '���
� ���6/)��� 

A S S S 

B S S F 

C S S L 

D S M S 

E S M F 

F S M L 

G S L S 

H S L F 

I S L L 

J M S S 

K M S F 

L M S L 

M M M S 

N M M F 

O M M L 

P M L S 

Q M L F 

R M L L 

S L S S 

T L S F 

U L S L 
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����  '����' ��!�"'
�
������"� '���
� ���6/)��� 

V L M S 

W L M F 

X L M L 

Y L L S 

Z L L F 

1 L L L 

 

�)!�
�#$ 2 �-��������6��(')���� (Main Configurations) 

 ��"���-�����/)�1�������'�#�������!�$����,�'
���.
�
������(���#� .������� 5 ��	�


���� �/� 

 ‘1’ 
����09!��
.�!
�� 

 ‘2’ 
����09!��
.�!���� 

 ‘3’ 
����09!������
.�!
�� 

 ‘4’ 
����09!������
.�!���� 

 ‘0’ 
����09!�/�� > 
 

�)!�
�#$ 3 ��!�$����,�'
���������!����� (Detail Configurations) 

 ���!������ 3 ��) #!��"��6�)�
������(������,�'
�������!�����
���> #�����(')���������2# 

������$��.��$ 6��
-����"+�0������)���).��������2�$����$���R��(���!�$����,�'
 4 ��!�7� �/� 

������ (Tenoning)  ����*�! (Sloting)  ����#�! (Drilling)  .�!����$��� (Boring)  ��������2
�


��(')���$�(')���+��> ��#,����8��!6�)�
����> �����6�)�
������$��/�����6�)�
���2��� .�!���

(')���#,���6�)�
������$���*)��
���$����+�����)��2��� #���$����)����
���,�'
���������!����� .�!

���������,�'
6��.
��!6�)�
���2
��$�
�������� ����,�������,�'
*��*���.�!�	����� #+�
���

��"�������������	�
���
����09!��
/�����(�$�������,�'

���!�'�4'7��6+)� �������)6���
�$�����

��������������8��!�������(')���$����
���,�����!�$����,�'
�������
������� 3.4 .�!��
����

����$������.��������2������$�6��(')�������,���.
��!��!�$���������$���$� *+����
��&�(�����

.�$����������������	�
6����!�$����������� 
 

�)!�
�#$ 4 ��!�$����6��,'$ #!�(�����.������6��.
��,'$���
������) 

 ‘0’ 6��������/��
�
���6�� 

 ‘1’ 6���!����������$� 

 ‘2’ 6���!�������)�(')� 
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�)!�
�#$ 5 ��������
�.
�� #!�(�����.�����������
�.
�����
������) 

  ‘0’ �/� �
�,�����!�$��������� 

  ‘1’ �/� ���
�� 

  ‘2’ �/� *������5 

  ‘3’ �/� ����� 
 

 �)!�
�#$ 6 �����!��� #!�(�����.��������!�������� 2 ���������)��/� 

  ‘0’  �/� �
�
������!��� 

  ‘1’ �/� ��������!��� 

 
�������� 3.4  ���&��%����%�"#$ 3 

���� 

��)
'
���


�� 

(Tenoning) 

��)
'
���

�>�) 

(Sloting) 

��)
'
���

���) 

(Drilling) 

��)
'
���

 '��
 

(Boring) 

��)
'
���

	

�*$
? 

(Others) 

�����) 

A      7.65 

B      3.82 

C      26.98 

D      0.26 

E      2.13 

F      3.82 

G      0.26 

H      5.30 

I      0.26 

J      1.00 

K      0.74 

L      0.00 

M      0.13 

N      0.26 

O      0.00 

P      47.39 

(	
���	�
 ��%� P ��++��#��������� ��� �6�� �+�� ����� ��������%�����������
$� 7 �89��) 
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 �����	�.��$��������������������(')���$��@��5�'�#��5�����������������)�(��!�� Mono Code 

#���$� 5 ���� .�!���6��.
��!������	��$���
������� 3.5 �����) 
 

�������� 3.5 ���!���*�&��%��:���%��	'������;����	�+���9����&���� 

���6/)	�)

&
�!'��@�!�
 

���������� ��
����)��#�! ���&�!��' ����# / ��	�"� �����)��
 

A 0 A 0 0 0 

B 1 B 1 1 1 

C 2 C 2 2  

D 3 D  3  

E 4 E    

F  F    

G  G    

H  H    

I  I    

J  J    

K  K    

L  L    

M  M    

N  N    

O  O    

P  P    

Q      

R      

S      

T      

U      

V      

W      

X      

Y      

Z      

1      
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��	���������������������	�(')���$���������) 

 

 

 ���09!.�!6���$�
&	�'� 

 

 �-��������6��(')���������2# 

 

��!�$����,�'
�8��!.�� 

 

 ���6��.
��,'$ 

 

 ��������
�.
�� 

 

 �����!��� 

 

 �
/����"����9S5������������)��������(�����������������(')���������/��
�"+�0� ��$����
��&

�����������������	�> (')���$���� ���
�$��������.�����
������� 3.6 

�������� 3.6 
%�����&�	'�&��"#$��	
����+�	& �����%�"#$�:����*/'����� 

+*$�+�,
��
 ���	

  ���\�
��������� ���� 

���6����� 

6��������2# 

20x38x320 

 

 

 
 

$�
&	�'�
�)�
�� �
����

��!��� 6��� 25x43x320 

,�����������/��.�!6��

.
��
���(')���� ���
�� ��

��!��� 

O3A211 

�����')�(�� 

6��������2# 

20x111x377 

 

 
 

�(��
������!���6��� 

25x115x380 ,�������*�!

6+)��-� .�!6��.
��,'$�8��!

������� ����� ����!��� 

R3B131 

���6��� 

6��������2#  

Ø19x320 

 

 
 

�(��
�
��6��� 25x25x340 

6����
��)�(')�.��$���
�� ��

��!��� 

M1P211 

�	�(')���� 

A B  C …  Z       1 

 0 1 2 3 4 

A B C … O P 

0 1 2 

0 1 2 3

0 1 
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3.3 ����!�'�����
��,�� �*$������ 

  3.3.1 ��
�*,
]�
�
������
��,�� �*$������ 

�$������
�)����/���#��� (Machine Setup Time) �
��&+��$����)��
�����(�
�)�.
����/���#�����	���/�����

���&��������� 
'�
�)��	���95 ���/���
/� �$
&+��������
�)����
���> ���&-�
���#����������/���#�����
��&���

���,�'
(')����
�������
�
��
' (����� .�!�9!, 2541) .
�$�������'��
'������������
�)����/���#���
�

6�)�
�����.
�
������ 6+)���-������!�7�.�!�-�.�����������6�����/���#��� .
�����'#��9�$'����!�5�����

�!�������$��6�)�
�������'��
'���������
�)����/���#����	���!�7�#!��!�����$�����/)�1���������

��
/����� 3 ��!����/� 

1) ���#���
���
�$�
����
 �
��&+����
���> ���
����������.�!�����������
�)����/���#��� �(��

���#�����	���95 ���/���
/� .�!���#����2�����������������2# ����
�� *+����
��&�����'����

���������
> �����69!������/���#�����������-� 

2) ���&��������� .�!
'�
�)��	���95 ���&�� ������� ���
'�
�)���
� �$
��)�������/�������

�	���95���/���
/�
���> ��69!������&��������� *+��
��������69!������/���#�����	�������)� 

3) �����������$�
&-�
��� �/��������
�)��������
'�
��5
���> ���������������7����������� 

�$
&+���������69!��'����/���#��� �(���������
��.����
�$#���+�(')���� �������
�)��!�!

���/����������	�6����!����'$�

'��5 �������
�)�6���6
�!�!�$'�(5 ����
�� ����������)

��/����)��
�#!
��������69!������/���#�����	������� (���/���#����
���
��&,�'
�'�������) 

����/)�1���������������
�)����/���#�����
��&.���������
������� 3.7 

 

�������� 3.7 ���&�����%��%�<�������&&���
'�=����%��%����":�&��*�&���
$�&+%�� 

��
�*,
]�
������
��,�� �*$������ � �*$�����������
 � �*$���������! 

1 ����
���
�$�
����
   

2 ���&���������.�!
'�
�)��	���95   

3 �������
�)��������
'�
��5   

 

#��
������$���$�����
����(����������
�)����/���#������.��#�'��/��$����)��
�����(������&��

�������.�!
'�
�)��	���95
��� > �$
����$������(����������
�)�����$�
&-�
���6������
'�
��5 ��/������

��'����/��� *+���2�/��$��������/���#�����	�������������� ��$��$������(�������
���
�$�
����
#!�
�#����-���

�$�����
����(����������
�)����/���#��� �������'��
'������$�����
�����6���#,'������$���������
�����������

����
�)����/���#��� ����6���#$��#!
����������/)�1����)� 3 ��!����������$��(�$��$��������/���#�����	�

������ �
�
����.�����������-���6�)�
��
���> �����(���#� 
��
��������
���
�$�
����
�����$�&-�

����6���������69!���/���#�����	������� ���#����)�����
�����������������.�!�����6��,-����,'�(�� 
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�
����������
��'�
���0!�$�
(����R.��,-���'��
'��� ���������&���������.�!
'�
�)��	���95
��� > .�!

�������
�)��������
'�
��5
����(��$��
��6+)�����$������$�#!���� 

3.3.2 �� 
� ����!�'�����
��,�� �*$������  

��
��&��	�6�)�
�����������	����$���������
�)����/���#������ 4 6�)�
�������) 

&�,
�#$ 1 &�,
���#������� ��6�)���)��������������7���%##	���6����!�$��������
�)����/���#��� 

����������'����6�)���)#!
���#����
���6+)�
���/��������"+�0�����!�����6������������
��������)��
� .��$

������$'����!�5.�!#��.�����������)��
����.������-���� 3-1 .�! 3-2 #����)�#+�����+�6��
-�
��� > ��

��
���� ���.�����
������� 3.8 �����6�)����$'����!�5��#.�������������������	����� 3 ��	�
 �/� X, Y, 

.�! Z *+��
�����!������/� 

X  �/���	�
������������
��&���#������� ��/�������	��������� �
�
������$����/���'��	� 

Y �/���	�
��������������
���
��&���#����/�������	��������� ����!
������$����/���'��	�#���$�

��+������
��-�
����� 

Z �/���	�
�����������
���
��&������	���/����#��������!�!�$��������� ����!
����(���'��	��-� 

��/����������6�)��-� 

 

������ 3-1 ���&&��"%'&��������!�%�
%'&���
$�&+%��  ������ 3-2 ���&&������*�&&�� A1 
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�������� 3.8 ���&�������#��������	�������&������ 

(/��.,�� ……………….. (/�����/���#��� ……………….. $����� ……………………….. 

,-�����+� ………………………………………………………………………………………. 

�$�� (����) ��
��&������

��69!

���/���#���

������ 

��
��&��

�$�������)��� 

�$�
���������

�����������	� 

���������� (/��������� 

����

����

��	� 

����

����

��	� 

��� �
���� ��� �
���� X Y Z 

A1-1           

A1-2           

A1-3           

A1-4           

B1-1           

B1-2           

B1-3           

C1-1           

C1-2           

A2-1           

A2-2           

,��$
           

 

&�,
�#$ 2 ������
����&�,
 1 �������.�������������'������69!���/���#������������#��������
���

�����69!���/���#�����	������� ������$����
��&���$�����
����(����������
�)����/���#�����#����'
��� 

30-50 % 6���$����)��
�(�7�," #"!$�!, 2541) ���.������-���� 3-3 
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������ 3-3 ���&������&��������&���
$�&+%���������":�&�� 

(�)��: ����� ��-)!- (2541) 
 

&�,
�#$ 3 ������
����&�,
 2  �������������	��������.������������������69!���/���#�����	��������

������������
��&��������69!���/���#��������� ����(�.�$��� 2 .�$��������) 

1) 
�$#���.�!$'����!�5.
��!�������������)���+����/��.��������������������� .��$�'#��9�$��

��$�����
��&�����'���������69!������/���#��������� ��$����$������69!���/�����	�

������ 

2) �����$'4������������
� > 
�.��$'4������'
 ��/���������������
������69!��	����/���#��� ���

��
��&������69!���/���#��������� .�!�����$'4������������)�6+)��������
�
�1�� 

&�,
�#$ 4 ������
����&�,
��!���� ����������$����/�6�)�
��6�������������)���69!���/���#���

������.�!��	�����������(��$����)�����	��������#!��������� ����'#��9��������������/���-���)��
������

�!�������/��
����$'4���� ��/�.�$���
���> �����
��&����������!�$�.�!�$���2$
��6+)� 
�$������(�� 

������$��������$
.�$�����2�
�6��������������$��/��&���������(')���$�����������.�$�.��
��-


�������������.�$��-�
�$�- .��$�(�$'4������/����6�����.������
	� #!�������������������6+)�.�!��2$

6+)����.������-���� 3-4 
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������ 3-4 ���&�	<#����!�#$����!����	'�&��+��������&����!>�������&
%��� 

(�)��: ����� ��-)!- (2541) 
 

,�#�����"+�0�.�!$'����!�56�)�
���������
�)����/���#���.�!����������������
��6��

���/���#�������> �����,�'
(')���$��@��5�'�#��5#���$���+�� �(�����/���6+)��-���$�����$ (Single Spindle 

Cutter) ���/����*�!���� (Mortising/Slotting Machine) ���/����#�!.�$
�)� (Vertical Drilling Machine) .�!

���/��������/�� (Tenoning Machine) ����
�� ��$����
��&���$�����������
�)����/���#������
��������

�
���
��� ��������������$'4���������� �����.�!�'#���
����
�#������ .�!�(�������������R
������)�6��

��(�$� �/� 

1) �(��!�����#���+�#'�� (Jig) �����"��������� (Guide pin) .������+���$����- 

2) �������!�!�������
��.�����������(��$'�(5������6���6
 (Limit swtich) 

3) �(� one-lock clamp ��/� quick lock clamp �����#���+�.�����������$.�!.�Q������$ 

4) �(��!�����/�������(')������
��
�
'.��������/�����$�
/���������� ������.�����������

��
� 

5) $��.,���/�������6�)�
�������'��
'���(���#����������
�)����/���#��� 
 



 

3 - 15 

��'��"�� ������$���������
�)����/��������/�� (Mortising Machine) 

 

&�,
�#$ 1 �-���^���
�
 

 (')���$�,�'
7�9S5���,�'
���%##	���#!
�����+�
'������$���/�� �����)����/��������/��#+�
�

�$�
�����R.�!6���
��������!�$����,�'
 ���������
�)����/��������/�������������-����%##	���.
��!���)�

�(��$����!
�9 50-65 ���� ����������
�)�$���! 2-3 ���)� 6�)�
��������� > ���
���������������
�)����/���

�����/����	���������)  

1) ���&���������.�!
'�
�)��	���95
���> 

2) �������
�)�����$�
&-�
���6������
'�
��5
��� > ���.�� ���
	

��� > 6��
�$1�� .�!


�$������
��.����(')���� 

 

����!�����6�)�
�����������
�)������'��
'��-���'
 ���.�����
������� 3.9 

 

�������� 3.9 *%'�
��������������!�%�
%'&���
$�&+%��(����!�%�!��&) 

��
�#$�_�
��� �'���#$�+� (
��#) 

1 �
���
���/���
/� (��'���#��.,����2����/���
/�) 10 

2 �����2��
�$#������*�! 2 

3 &������*�!
�$������� 1 

4 ��'�����/������*�!6������
������.��$���
�������/��� 10 

5 �$
����*�!.�!�2�����.��� 2 

6 &�� Jig 
�$������� 2 

7 ��'�����/�� Jig 
�$��
����.,����2��	���95 10 

8 #���+� Jig 
�$��
� 5 

9 �����!���.���$��(')������.�$
�)� 4 

10 
�)��!�! Limit switch ��/���������!����$�
�+���� 8 

11 �����!�!����� Swing 
�
�$�
��$6��(')�����*�! 6 

12 �����!�!���
'�
�)��	���95#���+�(')���� 4 

�'� 64 
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&�,
�#$ 2 ���������	�6�)���� 1  

 #��6��
-���
������� 3.9 ������$'����!�5.��6�)�
��
��� > �������������
��������69!���/���#���

��	� �����������������69!���/���#��������� .�!#����	�
��������
���
�$�
����
 ���&���������.�!


'�
�)��	���95 .�!��������������
'�
��5
��� > *+����
��&.���������
������� 3.10 

 

�������� 3.10 *%'�
��������������!�%�
%'&���
$�&+%��(!�%�!��&��%'&"#$ 1) 

1 ��
���#�� '������� ����
&/)� �*$�����������
 ����
&/)� �*$���������! 

    ����
���
���/���
/� �	���95 10 ���� - 

    ��'���������*�! 10 ���� - 

   ��/���� Jig 
�$��
� 10 ���� - 

2 ���@�!���#$�
	�)��!��,������/�   

   �����2��
�$#������*�! - 2 ���� 

   &������*�!
�$������� - 1 ���� 

   �$
.�!#���+�����*�!��
� - 2 ���� 

   &�� Jig .��������� - 2 ���� 

   #���+� Jig .����
��6���� - 5 ���� 

3 ������
 "�������������"��?   

   �����!���.���$��(')���� - 4 ���� 

   ����
�)��!�! Limit switch - 8 ���� 

   �����!�! Swing ��/���*�! - 6 ���� 

   �����!�!���
'�
�)� Clamp - 4 ���� 

�'��$������
�)����/���#��� 30 ���� 34 ���� 

 

&�,
�#$ 3 	�) 4 ���������	�6�)� 2 .�! 3 

1) ������	� Jig ���������6����-
�
�1�� .�!�!�!�!�$����-
�
�1�� .��$�(� Self-lock pin 


'�
�)��6�����1��6�����/���#��� 

2) 
'� Limit switch �$������������$�
�-�
���6��1�� �
/��1����/���6+)�
�&+��!�!���
������ #!

������ Limit switch 
��$�#���������� ������1�����(')������	����
��.�����!�!�$�
�-����


������ 

3) ������	����#���+�6�� Limit switch ����������$�
�+�6��(')����������
�����������#�����

�(��2�
 ������$'4�����2��.��
�$�-.�!�(�$'4������/���.������
	������$ 
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�����6�)�
��������) #�����$'����!�5��$�� 

1) �'����������%##�������R����	���������$������
�)����/��������/���/��$�
(����R6��,-�������

����
�)� �����)����������0!�����������������(���#+�(�$����$�������
�� ��/���#���
�
���

����
�)��������
'�
��5
��� > *)�� �������)� 

2) ����������
��� > �(�� 
	
 �!�!
��� > ��$�
���(����#�'������������!����$�
&-�
����
�


������������(����#�'� ����������������
��� > ����.���	�
���� .��$��������(')����#�'�

�����'�6+)�����/��� > �������(��$�����
�� #+��$����������/����
�� ��/�
��.��������������

���������� > ����$�  

*+������#�����������	�.��$���,�������$������
�)����/��������/�������
���$�� 47% ���.���

��
������� 3.11 

 

�������� 3.11 ���!�������!�%�
%'&���
$�&�����
��"#$!�%�!��&���� 

&�,
��
������
��,�� �*$��
���!*�� �'���"�
���
���� (
��#) �'���������
���� (
��#) 

��������������69!���/���#��������� - - 

������
��������69!���/���#�����	� 64 34 

�'� 64 34 

 

3.4 �������
!�'������]�
 

 ���$�� �$��
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������� 3.12 – 3.14 .���
�$������������$9�$��
�
�1��6����!�$�������6+)�����$�
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�������� 3.12 ����3�����	������
������	6�� (
)	����,��	(+�����)��)���
	7�8�*) 
,B<�(�)  A (cm2) &�"��� (s) �B)/&$�B)/�	
�� 

min max 

$���&�:��[/� 

Vf (cm/s) 

/
������'
� 

X (cm2/s) &'�� //� 

&�"�/��<� 

(s) 

Long Belt Sander 15.5  x 32.5 80 x 246 20 32.5 x 20 ti to ti+ to+ A/X 
 

�������� 3.13 ����3�����	������
������	6��(
)	����,��	(+�����)��)���
	7�8�*) 
$������ L (cm) &�"��� (s) �B)/&$�B)/�	
�� 

min max 

$���&�:��[/� 

Vf (cm/s) &'�� //� 

&�"�/��<� 

(s) 

&$�B)/�E/� (Rip) 20 400 20 ti to ti+ to+ L/Vf 
&$�B)/�'
� Profile 10* 200* 10 ti to ti+ to+ L/Vf 

* 	��	-3-	-������������ 
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�������� 3.14 ����3�����	������
������	6�� (
)	����,��	(+�����)��)���
	7�8�*) 
�!�!�!*���������<���� 

L (cm) 

&�"��� (s) �B)/&$�B)/�	
�� 

min max 

$���&�:��[/� 

Vf (cm/s) 

&'�� //� 

&�"�/��<� 

(s) 

&$�B)/��
�'/� 

(Double end) 

20 40 20 ti to ti+ to+ L/Vf 
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�������� 3.15 ����3�����	������
������	6�� (����3����(+�����)��)���
	7�8�*3��) 
&�"��� (s) �B)/*�����"�� ,B<�(�)  A 

(cm2) 

/
������'
� 

X (cm2/s) &'�� //� 

&�"�/��<� 

(s) 

'
�"��*�� 500 25 ti to ti+ to+ A/X 
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$��-�$�� .,����/�

���/���#��� 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

A               

B               

C               

D               

��!"#$ 4.1 
%�����& Gantt Chart  �4��#�:����&����#�����	
�	'�������/$& 7 
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+*$����"�� �*$������: � �*$����! 

��'�
 ���2#  #���$� 
������ 

�
����6 

���/���#���: $����� �$�� $����� �$�� 

�
����6 

PO 
����(')���$� 

���2# ���� 

          

1 P01-1 [09/09/2543] [08:01] [09/09/2543] [11:51] A001 B.STOOL/06 1000 0 

2 P01-1 [09/09/2543] [11:51] [12/09/2543] [15:46] A006 BOOK SH/04 3000 0 

3 P01-2 [09/09/2543] [08:05] [09/09/2543] [08:06] YM002 BOOK SH/05 800 0 

4 P01-2 [09/09/2543] [08:11] [09/09/2543] [10:21] A001 B.STOOL/02 1000 0 

5 P01-2 [09/09/2543] [10:21] [09/09/2543] [13:06] A001 B.STOOL/03 1000 0 

6 P01-2 [09/09/2543] [13:06] [11/09/2543] [14:56] A006 BOOK SH/07 2000 0 

7 P01-2 [11/09/2543] [14:56] [12/09/2543] [16:11] A006 BOOK SH/02 1000 0 

8 P01-3 [09/09/2543] [08:21] [09/09/2543] [10:21] A001 B.STOOL/07 1000 0 

9 P01-3 [09/09/2543] [10:21] [09/09/2543] [13:06] A001 B.STOOL/04 1000 0 

10 P01-3 [09/09/2543] [13:06] [10/09/2543] [14:06] A006 BOOK SH/06 1000 0 

11 P01-3 [10/09/2543] [14:06] [11/09/2543] [15:06] A001 B.STOOL/06 1000 0 

12 P01-3 [11/09/2543] [15:06] [12/09/2543] [16:21] A006 BOOK SH/01 1000 0 

13 P01-4 [09/09/2543] [08:21] [09/09/2543] [10:21] A001 B.STOOL/08 1000 0 

14 P01-4 [09/09/2543] [10:21] [10/09/2543] [14:11] A006 BOOK SH/09 1500 0 

15 P01-4 [10/09/2543] [14:11] [10/09/2543] [16:21] A001 B.STOOL/02 1000 0 

16 P01-4 [10/09/2543] [16:21] [12/09/2543] [08:21] A006 BOOK SH/06 1000 0 

17 P01-4 [12/09/2543] [08:21] [13/09/2543] [09:21] A006 BOOK SH/03 1000 0 
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� 1 ( �������&��(��	��� 
 

���.��
��)�����������?��6+)��� Microsoft Excel 97 *+������ Software ��
�'$�
��5����
����

����$9(Spread Sheet)�����������-�#���������-�.��$ ��
	,���+�������/����?���� Microsoft Excel 97 �2�/� ,-��(�

#!
��$�
�/���	��.�!�!�$������.���66��
-������$���$�
���� ��������2
�
 6������6���$�
�/���	��

��)�2�/� ,-��(����6���$�
����������������������6��
-���#���������.��
�
���
��&��������������

&-�
��� 

 

1.1 �
������������
���������������!��"��#$��%��
"�& 
� ���/�����
�'$�
��5���#!�(�������.��
��)�$��������/������
� CPU �!��� Pentium II 6+)��� 

� 
����$��$�
#��(��$���$��/� RAM �
�
����$�� 64 MB .
�����9����
�������(����6��
-�#���$�


�� �$�
����$��$�
#��
���$�� 64 MB 6+)��� 

� 
���/)����$�����¡��5��'��5�
������$�� 100 MB 

� 
'�
�)��!����'��
'��� Microsoft Windows 95 ��/���
��$�� .�!
����.��
�(���� Microsoft 

Excel 97 ��/���
��$������������������
��� > �� Microsoft Excel 97 

 

1.2 �����'��&�$��%��
 
���.��
$��.,����,�'
��)��!���6+)�����.@Q
6��
-�6�� Microsoft Excel 97 #���$� 1 

.@Q
6��
-����(/�� FPP432.xls  �����
'�
�)� ,-��(�#!
�������� Directory ��/� Folder ���#!�(������/)�����(����

6�����.��
 .�!������.@Q
6��
-� FPP432.xls ����� Directory ��)� 


�$������(�� &����������� C:\FPP ���� Directory �(����6�����.��
 ,-��(�#!
�������� Directory 

FPP �� C:\  #����)��2��� Copy .@Q
 FPP432.xls ����� C:\FPP 

1.3 ����������!��"$��%��
 
,-��(���
��&������(�������.��
��� 2 $'4� �/� 

1) �(� Windows Explorer .�!��'���/����� C:\FPP *+��#!�����.@Q
6��
-� FPP432.xls  �����/����� 

FPP432.xls .�!�� Enter ��/� Double-Click �	3
*���6���
���5 

2) ��������.��
 Microsoft Excel 97 .�!����.@Q
6��
-� FPP432.xls 

 

1.4 $���(�!�����$��%��
 
��$���!�������6�����.��
��!�����$� 2 ��$� �/� ��$��������
����6��
-� .�!��$��������

���.��
��!
$�,���B/$7����&,B)/���#������"�� 
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 ��$��������
����6��
-���!���6+)�#���'����� Microsoft Excel 97 �����$�� .,�����(Worksheets) 

#���$���)��')� 10 .,����� ���.,�����.
��!.,����!�����$�6��
-� �����) 

1) Product_Detail   

����.,�����������#	6��
-�,�'
7�9S5���
�����!����������$���(/��,�'
7�9S5 ����(')���$� (/��

(')���$� #���$�(')���$�
��(	�,�'
7�9S5  6���6��(')���$� ���/���#�������(���6�)�
����)�  

6�)�
�����,�'
 ������6��6�)�
��  �$��
�)����/���(����) �$��,�'

��(')���.
��!6�)�
��

(����) (')���$���)
���&-��������!������(')���$��/����/���6����!�$����,�'

������/��
� &��

�(� (')���$���
����&-���!���6+)�
������!��  .�!6��
-��	������/�6����2�
���,�'
  

��#���$�6��
-��������) 6��
-����
����Q�������&-�
��� �/�6��
-���(������
�����!������/)���$���

�6��$���� (�-�-���� �-1.1 ��!���) 

��!"#$ �-1.1 ��!���&�������#��*�&����&�� Product_Detail 

2) Machines  

����.,�����������#	6��
-����/���#��� ��/���	�
���/���#��� ����!�	��������6����	�
���/���#��� 

(/����	�
���/���#��� (/�����/���#��� .�!#���$� ��##!
�(/��6�)�
����!�����/��
��2��� 
�$�����

6�����������6��
-���.,�������).������-���� �-1.2 

��!"#$ �-1. 2 ��!���&�������#��*�&����&�� Machines 



� -  6  
 

3) Production_List  

.,�������)#!�����/)�������������2�6��
-�,�'
7�9S5��/�(')���$����#!������,�'
 .�!���.��


#!�(�6��
-���.,�������)��/�������'����$��.,����,�'

���� ������$�� 6��
-�#!&-����#	��

.,������������Q����/�.���6��$����/���
/�����
���
�$������.��
 
�$�����6��.,�������)

.������-���� �- 1.3 

��!"#$ �-1.3 ��!���&�������#��*�&����&�� Production 

4) Parts  

.,�������)#!��!�����$�6��
-������$���(')���$����#!
����6���-���!�$����,�'
 ������.��


$��.,�#!�������+�6��
-�#��.,����� Product_Detail 
����#	��.,�������) .�!��������'�


6��
-������$�� #���$�(')���$� .�!�&��!���,�'
6��(')���$��������$ ���.��
$��

.,����,�'
#!�(�.,�������)������$���+��6���/)����������6�����.��
��$� ���#����)� ,�

�������$9��)��
��2#!&-���2��$���.,�������/���(����������������� .�!��/���(�����6��
-�

��������������$9�����)�
��������9����
�(')���$���������������-�����!�$������/���

���/���#���.
��!���/���  ,-��(���##������
����6����������.���66��
-������&��!���,�'
6��.
�

�!(')���$���.,�������)��/�����
������$�
����#�'������'�6+)���������6��,-��(���� 
�$�����

6��.,�������).������-���� �-1.4 

��!"#$ �-1.4 ��!���&�������#��*�&����&�� Parts 
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5) Gantt   

.,�������)�����/)����������.��
�(������.���,����$��.,����,�'
���.������-�6�� 

Gantt Chart *+������,��.��������2�$�� ���/���#�����/����$���'��
'������������������!����

(�$��$���� ,-��(��
�
��$�
#������
���������.���66��
-��� > ��.,�������)  �-���� �-1.5 ����


�$�����6��.,����� Gantt 

��!"#$ �-1.5  ��!���&
%�����& Gantt Chart 

6) ���&��
�����
$�&+%��  

����.,�����������.��
�(����#	6��
-����������
�
���/���#�����/����$���'��
'��� ��/��

��!��(�5����������������
�
���/���#�����/����$���'��
'�����/���	�
���/���#���
���� 

������9���#����+:��!>�
��&":�������9**������� 7 ������&���#'�(����� 
�$�����6��6��
-���

.,�������).������-���� �-1.6 

��!"#$ �-1.6  ��!���&*�����������&�� “���&��
�����
$�&+%��”  
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7) ���&��  

����.,�����������.��
�(����������������������09!
��� > 
�
���,-��(��!�	 69!��) 

��
��&�!�	����������
�
,�'
7�9S5 ������
�
���/���#��� .�!������
�
��	�
���/���#��� 


�$��������09!6��������
�
,�'
7�9S5.������-���� �-1.7 

��!"#$ �-1.7 ��!���&*�����������&�� “���&��” 

8) Product_Parts 

.,�������)��!�����$�6��
-���������6+)�������.��
 .�!�(���!��(�5���
�$���.��
��� 

,-��(��
��$�������.���6��/���6��
-��� > ��.,�������) ��
'.,�������)#!&-�*�����-� 

��!"#$ �-1.8  
%�����&*�����������&�� Product_Parts 

9) PrdLog 

����.,���������(�.����&��!6�����,�'
6��,�'
7�9S5.
��!
�$ .�!����.,��������,-��(��
�


����6�����-��/�.���66��
-��� > ��
'.,�������)#!&-�*�����-� .�!,-��(���
��&����������

��
��&
����2���/�.������ 
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��!"#$ �-1.9  
%�����&*�����������&�� PrdLog 

10) Tmp 

.,����� Tmp ����.,�����������.��
�(�������/)����(��$���$���������$9��/�������	�6��
-� 

.�!�
�
�6��
-����#!������!��(�5.��,-��(����
�� 

 

 

 �

��!�	�"
��
��,���!&�����
 ����+��)������"�
��,�  ���������#$�
+*$�&��	�"
��
 ���#$�
	���

( �������&��&�����(!��!b!&�!  ����)�����)�����"���!��"���
c$�&�����
 �)������(��	�����"�����@

�����
�!� ��*������
��!���! 
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� 2 ����d�
&���������-�/0� 
 
6��
-�,�'
7�9S5�������6��
-�������������R
��6��
-���+�����#!
�������������Q�����-�
����6��
-�

��.,�����(Product_Detail)�����&-�
���.
����� 6��
-����� > ��������R ��!�����$� (�-�-���� 1.1 ��!���) 

1) �
$���	
?%3@�(��
��
$��	����) 

,�'
7�9S5.
��!
�$���.
�
������#!
������������
�)�(/�����.
�
������ �����##!
�)�����

�����'������/�����(/�������,�'
7�9S5
�$��)� > �2���  ������Q��6��
-���$���)������.,��

��� #!��$�� 
����Q����������.&$(Rows)  �����)���/����������Q������$�
,'�������

����'
�5 #+��$��(�$'4����������(Copy)6��
-�#��.&$.�������.&$�/�� > ������/� 

2) ��%��	'����� 

�$�#!�(�����,�'
7�9S5
�
��$�
�$��6 *+��#!(�$��������$�� ����(')���$����������6��

,�'
7�9S5
�$���  6��
-���)
��$�
�����R
���(������$���(/��,�'
7�9S5 .�!�$��(�$'4�������

6��
-��(������$�����9�6��(/��,�'
7�9S5��/���Q������$�
,'����� 

3) �
$��	'����� 

����6��
-���/������$��$�
�!�$�.��,-��(�������)� ���.��
$��.,����,�'
#!�
�����6��
-���)  

�����)� 6��
-���) #!
���/��
�
��2���  &���
�
��2
����$������(���$����$� ���
���6��
-�#����$��/��


����#	.�� 

4) +:����
����� 

�
��&+�#���$�(')�6��(')���$���)� > 
�� 1 (	�6��,�'
7�9S5 ����6��
-����
��$�
�����R 

��/���#�����.��

����(����������$9 

5) *���  ���  ����& ��� 

6��
-���)� 3 �����) ����
�����(���!��(�5���������$9  #!
���/��
�
��2��� 

6) ��������
$�&+%�� 

�
��&+�����6����	�
���/���#������#!
����(���/�����,�'
(')���$�����!�$������/�6�)�
��

��)� >  �������) #!�
��(�$'4�����!�	����6�)�
�� ��/���#��
��$�
�	�����������!�	���/���#���

#��6��
-�6�)�
�� #!�����
$�� �������)#!�(����$�� ��	�
���/���#��� .�����#!������������/���#���

�8� > ��/���#��
��$�
������������#!
����/���#������� > ���/��������
��&�����������
/�� > 

��� 6��
-���)
��$�
�����R
�����������$9 

7) �
$�*%'�
�� 

6��
-���)���������6��
-������'��������,-��(�������)� �
�
���$������R
�����������6�����.��


.
�������� 

8) �:��%�*%'�
�� 

����6��
-����.���&+����������6��6�)�
����)� > �����,�'
(')���$� �����'�
#����������� 0 

6��
-���)����6��
-����#���������������$96�����.��
 

 


