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���$"
��'���
����	

  !	'�
�12
%
�$��
�

��'��*�����"����%������

1.5 ����� ����6�����
��
�����
	*��(>-
0>�� �.�. 2542  I�����������$��/����7  19  6�>�  ,��������;��
�

��,�+���6$���
	���


�+
����:
��������$��-

;�
�+  ���
�*
'$��������,�>��
!�����8����	�+
�+��L
�
��/��6#>$���������$��

1.6 9 ��������*�@�	8A*��
�
1. ��,�������
�	��
	���
�+�����E
��
��  8  ��8���  ���-
6#>$���8�����+�F��6
����6$�6�>���-


�����E
�$�
�	���������%���8����:
����$8�
-

���;��
�
��
-
��8���
�*
J

2. ��,�������
!���'$
�����������!�����

�����!���
�����!�����*� 8  ��8��� I�����0>��-��

�
��
����+�(�-
��(>�
�	��
	���/�����:
�����E
J ,�

3. ��,�������
'$
��!����������	���+�F������$8�
-

����:
��������$��-

;�
�+/����7  /���	

/���!	�6$�'$
���+#>�+���$  ��++������
��  ��++
����
��0�#�  
����L
�������6$�

'(���	�
  !���#����	
�����+��$	��
  #$���
!����	���#����#�	�����������-
���
#>��J ��>��

��:
�(�"���
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����� 2
���
��7 8�����*��������������

-
+�
	*   �%�'(������,��
;��!
�
���+��
��
!�� ��
������	��
	���/���
�+
��
;��!
��(�
��

+�������������$��-

;�
�+��7 ���6+>���
��:
�����E
!;���H 3 ���
�� ���
	*

1. 7����*�����������"#���
�8����������� 
�  I���,����


1.1 ��
!���������

1.2 
��!��P��%�'(��
	���/���

2. ��"7������������� 
�$��%��
��
!  ,��6
>

2.1 �(�6++/����������$��-

;�
�+/����7-
#>��������

2.2 �(�6++��������$��-

;�
�+/����7-
������

2.2.1 �(�6++����
�-

;�
�+/����7�	���:
!F�
��
��

2.2.2 �(�6++����
�-

;�
�+/����7�	�,�>-0>!F�
��
��

3. �����	
���������������
��������� 
�$��%��
��
!  -
�����E
#>�,�
	*

3.1 ��
������	��
	���/���
�+6
����6$�����L
�
���
	���
�+������:
��!��/��

/����������$��,��

3.2 ��
������	��
	���/���
�+���������E
�
	���
�+
����

�
��++��0
��

/���%������6$�'(�+�����

3.3 ��
������	��
	���/���
�+
����L
���+++�����!F�+�
������
���	���-0>!>�
��0
��

3.4 ��
������	��
	���/���
�+
��+�����
�����
/����������$��,��

����	���$���	��#>�,�
	*
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2.1 7����*�����������"#���
�8����������� 
�

2.1.1 	�����
���������
�. �%���������������
��������� 
�$��%��
��
!


����:
��������$��-

;�
�+��7  ����F�� ��������$���	��!����
�;�
����7

+���$��8�����
�/����������$����#���F(
#���!�+��>��!��;��!��   ��8��,�>-����������$��6$�
�
��0�


��
$����:
'(��;���,�,��#���;��P�-� (Allen, 1988; +����
��Z �����%�%, 2534; ����#� ��	!���
, 2537)

�. ��"7��
Allen (1988) ,��
$>��F����������$��-

;�
�+/����7�>�  �	�������
�+  4

���
�����
	*

1. �����	��!��-

�����

����������>�����/��!F�+�


2. �����	��!��-

�������#�
���;��
�
��


                                  3. �����	��!��-

���;��
�
��
#��P��
��/��!F�+�
��8��-��+��$�

�����>������	����,��

4. 
��������
'$
���;��
�
��


�. ����%��
�
����F��  
��+�

����+����(6$
���[�+�#�
��-����:
,�#��6'
�	�
;��
�,��

���-0���++
�������

$�+��>��#>��
8���  (Haris, 1985;  Hoy  and  Miskel, 1991)  ���
�*
 ����%��
�
�������� 
�����
!  �������F��  ����������/����7-

���	���
;��
�������  6$�#���!�+
��
��/��

��������$�� -����:
,�#����#F����!���/����7   I�����7��
-0���#�'$�8*
7�
 3 ���
�� �8�

1. ��8����:
,�#������#���
��/��#$��6����


2. ��8��
�������
�!���
����
��

3. ��8��
��#��

���;���
/����������$��  (Neave and others, 1984

����-
  Skolnik, 1987)


��+�

��
;�
�+ ���
�+����/�*
#�
 (Greenwood, 1965)  ���
	*

1. 
;��
���`�����/��
��
;�
�+-��0����
6$�6
>
�


2. 
;��
���#�7�
��
6$�
;��
��
%V�-

��
;�
�+

3. 
��������
'$
��
;�
�+������	�+��	�+
�+��#�7�
��
�	�
;��
�,��

4. 6
�,/���+����
��
;�
�+-��F(
#���
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�.  
�;�8����������� 
�$��%��
�����
!

����#� ��	!���
 (����F��-
 !P��������!F�+�
��L
+�������!#��, 2537)  
$>��F��

��������$��-

;�
�+��7�;���:
#����	$�
�%�!;���H��>��
���  4  ���
��

"�8��������:�� ��!��-

��+�������
��0�
��-��!���$��������+
�+P��
��/��

��������$�� 
��

E�8�$�
�%�
��+�����#����
8*�
($#>�
��+�

���������(�6$�!����������������!��

/��
�
��0�
��  (
�������  
����
��������������  
����	�

��!�
 
��+�

��F>�����6$�
�����'$

�
�����	�!���8�
��-�����HH�)  ���F��  
��-��+��
��6
>!���� 
���;�
�+;������$���L
"��� ��:
#�
 ��!��

-

���;��
�

����$>�
	*���	/�*
,�>,��F����
��������$��  
�
��0�
�����#�����+�;�!����;�+�H0���
P��
�


6$���
��:
�0>

	*
����
�� (Education) ����+!(�!��I����
�

��6!�������������(�-��>  6$�
���'�6��>

�����(�
E��,�>#>����
�(
��Rb
�+������,�

"�8������
��  ��8��
���;��
�

����8��-��P��
��!;���E�  ����	��!��-
#�����6$��

���8����8�6$���"	
���8�
J ����������8���
��,��������!�
6$�
�����
#����	��!��6$�F��,�>�	��!���!	�6$��

P��
�����
��6�
�	�!;���H�	�!��
E��,�>�	�����:
��!��,��

"�8������
��  ��!��-
#��
�
��0�
��-
��������$��
$>����8���	'$��
-

�������


6$��'�6��>�
��:
�	������+  
E#���,����+
�������+���,�>#����������>�  ���������(��	������
6$��'�6��>

/�*
����  “F(
-�”  -����8�,�>  !���
	*��	�
�>�   ��!��-

�������


"�8���
)*���� ��!���	����������
�6$�
��+�

��P��-
��������$��-���
8*�
($

#>�P��
��-����
�	�!��  ��������$��#�����!���	����������!��������
�6$�����������
����;��
�
P��
��

#>��J /����������$��,����>���#E��	�  ��8����
����+6$�� �����;���:
/������
�+��6�>�
E�������+  �$�
,��

��	�
��!��
	*�>� ��!��-

���������!����  
�
��

	*������:
 “��
���”   (Autonomy)  
�*
  �����:
��	��

��!��#��
&����I���!����F�
�$�
���
F�
��8���$	��
6�$���8��-�
E,��

2.1.2 	�����

�-�;��
9��$��

�-�;������� 1 
��:
'(��[�+�#���
-
����
�-

;�
�+/����7�	�,�>-0>!F�
��
��  -��!��P��%���8����
�	� 1

#�$��� 2542: �	������E
�>� !F�+�
������
��/��,���	�����;���:
�	�#����	��++�	���8*�#>������	��!�����

���

��+���������,� 
�����
 ��0�
��6$�+���$ ��8��!�������������(�-��!����,�� F�������(>-
��++��0
��

�	�,�>��8*��;�
�� ��
>�-���
���GH���	�,�>!����F6
�,/,��-
������� �����,�>��!��6$�,�>�$>��#��-

��

�;��
�
P��
�� ��������$������	�����;���:
#������+��$	��
����
�-��>,�!(>
����:
����
�-

;�
�+��7  0��

��������$��#���-������!;���H
�+�����E
�	����;�-������
���!���$>��#�� �8� 
���
�>�������0+�HH�#�#���

�	��������������,�>-��
�

����8���/�����	���"��$ �0>
 �����0+�HH�#�!;�
�
��
��L
��������!#��6$�
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����
�$�	6�>�0�#� ��+�-����7�
#�	��:
���"�
+����  �	
��*���7�
#�	�	�;�
��6#>�#�*� �$8�
'(������%��L�P��


�
����:

���
��+���� I���$�
�%��0>

	*6����`�����#���
����:
����
��	���!��
E��,�>��!������-
���

�[�+�#� �������7�
#�	�	���:
���"�
+����
E���$8�

���
���	���:
������
/��#
���  �����*�#����7�
#�	

���
E��:

�

����8�� ��
���	�T#�
�����++���F��P� �8� 
���R�
�
�/���;���
-
!;�
�
��
 �;�-��,�>�	

��!��-
��
+�����+���$ �����'(��;�
��
��!;�
�
#����[�+�#�#�� �
8�����
#;�6�
>�'(��;�
��
��
�*
��7

�
#�	��:
'(�6#>�#�*�


�
��

	* !P���GH������,�>�	��!�����

�����
6$��+�����%I����
��/�*
��
  
���	�

!;�
�
��
��#����!
��+�����%-��!;�
�
�+�����%�����%�/��+�����%-
6#>$��<  ��
,�>6
�,/


&����
���!
�/��+�����%  !;�
�
�+�����%
E�������%�����
��#���
%V��	�,�>�	��#�7�
  �0>
 


���������������
�����-0��$�

��$���
-���!��"�'$  (Cost-Effectiveness)  
>�

�������%�-���+-

�����%-
6#>$�����
��  -
�G���+�
!;�
�
�+�����%�����-0��$�

��-���+�����%����(��
�+-

�����%�<�	�6$���>�!;�
�
��
,��,���>�,�  �<#>���
E-������� 20% /���+�����%�<�	�6$�� I���
>�-���
���GH��

��
-

��+������+�����%/��!;�
�
��


����
��7�8���9��$��

�-�;������� 1   �	���
	*

1. 
���>�������0+�HH�#�/����������$��#�������������
��-

��,����I����%�
���
��

!P���������$��  
��
!P���������$�� #$���
�"�
��+�	 #����/	�
,��-��0����
 ,�>-0>�/	�
,��
���� J ��

�0>

�*
���
���GH��
��6��
6I����
����8��#����-
P���$��

2. 
�����+��$	��
����
�/����������$�� #���!���������/��-�����>��'(�+�����
�+��7+�$-��

�/��-�#��
�
�>� -

;�
�+��7����F����,�  �����-
����[�+�#�  ��7+�$
�+'(�+������/��-���8���
����:
����
�

��!��-

;�
�+��7,�>#��
�


9��$��

�-�;������� 2
��:
'(��[�+�#���
-
����
�-

;�
�+/����7�	�,�>-0>!F�
��
��  -��!��P��%���8����
�	� 4 #�$��� 2542:


�����+��$	��
!F�
P����������$��/����7,�!(>��������$��-

;�
�+��7+�$
�*
 �	�����;���:
#���!����

�����/��-�-���
��/�*

�++��$�
���
����+  �����*�#����	
�����+��$	��

��+�����6$�����!��������
�

+��������
	*

1. 
�����+����!��������
�

#������+����!��������
�-��#�+!
��
���;���
�	��	���!��"�P�� #����+��
+�+��

/��6#>$��
>��-�������!�  I���,��6
>

1.1 !;�
�
��
�"�
��+�	#����	
�����+��$	��
+�+���;���
�������8���
��+��6$�

6'

�����
6$���!��  +��$�
�  6$�
��
��
�!�#  ��:
#�
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1.2 �%�#>��J �����$	��
��:
!;�
�
��0�  ���,�>�	P����0�  �	��������6
��
����
��

-
!�/�#>��J

2. 
��+�������0�
��

#��������++
��+�������0�
���	��	���!��"�P��+��$������`����� �;�+�+���
���	��	����

���!��� 6$��	������:
�$�������0�
�� ���'(�+���������+!;�
�
��0�#>��J ��#�����>��
�

��+�������0�
��

�%+�	#�����:
'(��	��	/	�����!����F-

��+�����!(����	���,��!��6!�������
��!
�+!
�

������� -����>�

!(>������:
�$��6$�'$��
�����!����F/��$�/!��"�Z,��

3. 
��+�������
+���$


���
�>�����+	�+�>�����
��+�������
+���$��-0����+	�+/�� 
.�. �������%����
�+

#��������++
��+�������
+���$����;�
��F��������:
"���-

��+���� 6#>�#�*� 
���$8��
#;�6�
>� 
��

/�*
���
��8�
 6$�#>�!�HH����� ���#��0	*'$
���[�+�#���
-0�  (Perfomance lndictor) ���
�+
�������%�

�����#����	��++���"�%�������
/����� ��:
#�


4. 
��+�����
�����



�����!���+�����%#���-0��
>��
��$���
  (Unit Cost) ��:
�
%V�  
��������
$���


(Unit Cost) #���#�*���(>+
�8*
7�
/��������:
����6$�,����+
�������+��
��
RS�� ��������!;�
�
�+

�����%  ���+	�+�>�����
��+�����
�����
#������>�-! �	���!��"�P�� 6$�!����F#���!�+,��#$����$�

6$���#���
;��
�-���	
�����#�*�
����
��������
#�
 (Endowment Fund) ��8����
;�,�-0�-

��
����L
�

���
#>��J/����������$������  ������	�����;���:
��>������#>�
����L
���%P��

5. ��+++�H0	

��:
��+++�H0	#�
��
 I���#�*�6#>�<  �.�. 2542  �+����������$��,�����;��
�

����8���
	*

������+�
���6$�� #����	�%��;���
���#���$�
��0�
��#>�����

6. 
����!��


���
�>�����+	�+�>�������!��#���-0����+	�+!;�
�

��
��7�
#�	�>�����
����!�� �.�.2535

���
�+
�������%� ������+$�/�*
#�
�	���:
�GH�� ,�>�$>��#����
,� ��,�������!>�
�	��;���:
6$�

�����!���>�
�*


7. 
��
;��
���#�����
��8�
6$����
!��!��
��/���
�
��



��
;��
���#�����
��8�
 ��#��������%�'$
���[�+�#���
 (Performance) 6$�#���
;��
�

��#���	���:
"��� ��8����

�
��++6$�� ��������$����#���
;��
�-��0����
�>��;���>��,����������
�	 �


�
>��	��	����!����F�/����-��,����
�	�!�� ���
�*
 !��"������0
������:
��8����	�!;���H��8���
�
��
��
�
��,���	


;�$��-�
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�
��

	*��#����(��8����
	���
�+!��!��
��#>��J ��+�(>,����� ����	�#���
;��
�-��,����+,�>


���
�>���(>-
��++��0
��

8. ���,��

��������$����#������6'
�;��
�

������;�
�������#$�� (Marketing Research) ,����:
/��

�($!;����+
�����6'

��
���#>�� J /����������$��-
�
��##>�,�����

9��$��

�-�;������� 3
��:
'(��[�+�#���
-
����
�-

;�
�+/����7�	�,�>-0>!F�
��
��  -��!��P��%���8����
�	� 4 #�$���  2542:

��8���6
����-

��$���
���
����
������	
���;�
�%���
	*

1. Cost - Benefit Analysis  !����F�;�
�%��
����:
#���$/,�� �	�
%V�
����������� 3

��"	  �8�

1.1 ���
$���

�+'$�	�,��  (Present Value /�� Cost  6$�/�� Benefit)

1.2 Benefit- Cost Ratio 

                                                           B/C    >  1 ����

                                                           B/C    <  1 ,�>���$���


1.3  
���;�
�%����#��#�+6�
!��"��($�>������0
� (Rate of Return) ��8�

��#��'$#�+6�
/���($�>��G���+�
  ��>�
�+�($�>�!��"�/��#�
��
�G���+�
  ��8��,��

6$��
;������	�+��	�+
�+��#����
�+	*�

���*�   /��
���;�
�% Cost Benefit Analysis �8� ������
�>�'$�#'$��:
#�����
 ��
��:
'$#�+6�


�0������7
�� I����	
�>� Cost-Effectiveness

���*�
%���
��
!��   
$>���8� ��7+�$!����F-0�
$,
���
�+�����%-

��
;��
�'$�	�,����+

(Supply) /��+��
��������
��/����7,����>���	���!��"�'$ ���
�����+�����/$�
*;��
�

�����!�����
�+

�����%-
!�/���0��	���7+�$#���
��!
�+!
�
 �0>
 
�%	/��������,���	����+$�
*;��
�
�+�����%

!;����+�$�
!(#����HH�#�	!�/�!������!#�� ��8���+�>��	'(���	�
�+���HH����
$>���>����
��:
�;�
�
��


2. Cost-Effectiveness  ��:

��������������!���� ,�>!����F�;�
�%��
����:
#�����
,��  6#>

-0�
�����	�+��	�+
�+
��+��$���#F����!�������
��  (Output)  ��>�
�
 6#>�>�$���
  (Cost)  #>��
�


���*�  /��
���;�
�% Cost Effectiveness �8� ������
�>�'$�#'$/������
����:
�
>�� 6$�

������
'$$��"�/��
��-��+��
�� '$$��"�-
�	�
	*�8��;�
�

�
��
����	�
�+!�/���0�#>�� J -
����+��#�

7�

����
�� 6$�-
0>��������$��	�
����	�

;��
�-��
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����
��   �8� ,�>,��������
�>�'$�#'$#��!F�
��������7
��

3. Expenditure Cost  ��:

������>�-0��>�����
����
�� ���
�+����

3.1 �>�-0��>���;��
�

��  I���������>�-0��>��-
�������
��8�
  �>�#�+6�
  �>�����

�>���!��  �>�-0�!��  �>�!�"��%(��P�  6$����
����
�
  �>�-0��>���;��
�

����F(


6�
��
��:
����P�-�H>J #����#F����!���/��
��-0����
��:
�>�-0��>����8��
��

+���������,�  �>�-0��>����8��
����	�

��!�
 
��'$�#+�%V�# �>�-0��>����8��-��

+��
��0��0
  �>�-0��>����8���;�
�+;������$���L
"���

3.2 �>�-0��>����
������!�
 ,��6
> �>��!	���
�!-

��-0������!F�
�	�  ���P�%V�

6$�
��
���#>��J

3.3 �>�-0��>��/��
�
��
�� ���
�+����

3.3.1 �>�-0��>���
	���
�+
����
�����#�� ,��6
> �>�$����+	�
��0���	�


�>�"����
	��  �>�+;����#>��J  �>��
��!8�  #;���  ���
�%�
����	�


3.3.2 �>��!	���
�!��8����,��
�
��
���	����,����+��

���;���
6�



����	�


3.3.3 �>�-0��>��!>�
#���	��;���:
�8�
J-
����>��
����
�� ,��6
> �>��	���


�>��!8*�'��  ���8���6#>�
��  �>����
���  �>������  ���8����8��  �>���
��

���+�$  �>���
'>�
��>�
-�  �>�!��0�
  6$��>�
��
���#>��J  �>�-0��>��

��$>�
	*,�>�
	���/���
�+
����
�����#��  6#>��:
/���($�	��	'$#>�
����
��

���*� �8���:

������>�-0��>����8����:
7�
/���($-

���;�
�% Cost-Benefit

����
�� �8�,�>,��!����

��$���
�	�6������/��
��'$�#+�%V�#

4. ����#$��  (Marketing Price)  ��:

�����
��$���
���
����
�� �����������>�$�

���+	�
/����������$����
0
 $+����
;�,� (20-25%) 
E����:
#�
��


���*� ����;�
�%�>�� !���
 �����E�

����
�� ,�>,��!����
#�
��
�	�6������ ��������$���
>�6
> �0>
 ��)�$�
�%���������$��

��������$��"�����!#�� �!	����	�+����������
�>�#�+6�
���
��8�
�������!(�
�>���������$��/
���$E


I���,�>��:
"���
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#�
��
 ��:
/���($�8*
7�
�+8*��#�
�	���
;���-0�-

��+�������
��������$�� !����	�#����;�
���8�  #���

��
��#�
��
-

������!�
�>��	#�
��
��>�,�  �	�G����-

��'$�#��,�+���  �0>
 �	�
��!�����������
/�*


#$��#���
�� ��:
#�
  �($�>�/��6#>$��G������:
�;�
�
��>�-�  !�����$>�
	*�������>�
�+
��$���
��8�,�>  �;�-��

'(�+����������E
������:
,�,���>�!��������!�/���0�-���8�,�> F������!�
6$����
;��
��>�-0��>��#>��J

��>�-� ����������!�
�+
��'$�#  �	
��*�#��������%�����#���
��#$��6����
�>�#���
���;�
�
�����/�*


��8�,�>  #��������%�#�
��
�
>���	������/�*
 (Marginal Cost) �>�����
�+�;�
�

�
��
����8�,�>

9��$��

�-�;������� 4
��:
'(��[�+�#���
-
����
�-

;�
�+/����7�	�,�>-0>!F�
��
��  -��!��P��%���8����
�	� 5 #�$��� 2542:

-��/���!
�6
���8���
��������
/��!F�+�
������
�� ������6$���"	
�����
	*

1. 
�������,����
�	���
6$�!���
>�!����  I�������F���!��������������	���:

���!��"�Z/��

��������$��/!F�+�
  6#>$���������$��/!F�+�
�����+�,��-��0����
�
	���
�+!��"�6$�
��-0��!����-

!�������������/����������$��/!F�+�
-
�����0+�HH�#�/��#
  6$�����	�%�
���
���;���
���#��

��8�������%���6
����
���;��
�

��-
!>�
�	��
	���/���
�+
��-0��!�������������/����������$��/!F�+�


��������

2. 
��������
��
6�$>�#>��J  �	��"	
�����
	*

(1) ��������$��/!F�+�
���!������������"������08��F8��
	���
�+�����0
�-

��

�;��
�

��6$�
��-��+��
��/����������$��#>�6�$>���
#>��J

(2) ��������$��/!F�+�
�������8�������
��
6�$>�#>��J ��

$�>���`�����-
$�#��

,�!(>
$�>��	������(>,
$#��  �0>
  �����#�
��
������
>�  
$�>���`������	�,�������0
�

0�+"�����
��������$��  ��:
#�


(3) ��������$��/!F�+�
����;�
��F����#F����!��������/��'(�-����
��:
�$�
  6$�

����;��
�

��
���/����������$��-��!
��#�+#>���#F����!���
�*
J  ��8��!����

�����08�����
����"�  �$(
RG�  ������E
��:
�����0
�  I�����:
�$�

��-

������

��


(4) ��������$��/!F�+�
�����:
6�$>�/���������  ���-0���#������8*
7�
-

��


��#��
-��6�$>���
#>��J �
������!
-�-

���;��
�
��
/����������$�� ��
��:


'$-���
������0>����$8���>���������6$�#>��
8���

(5) ��������$��/!F�+�
���#�+!
��#>�
���;��
�
0	��#��8�������:
��(>/��

P(��P����8�0��0
�	�#
�������(> ��8��-���
������!����
"���
�	 ��8*��;�
�������0
�#>�


������6�$>���
-
P(��P����8�0��0

�*
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9��$��

�-�;�������  5
��:
'(��[�+�#���
-
����
�-

;�
�+/����7�	�,�>-0>!F�
��
��  -��!��P��%���8����
�	�  6 #�$���  2542

: /���!
�6
�-

���#�	��
����8����:
��������$��-

;�
�+  �8�

1. !P���������$��I�����:
'(�
;��
�6$���+���
��+��/����������$�� ����	���
,�������

�[�+�#��
���	�-���	+�+����
/�*
-
��8���
��
;��
�6$���+���
��+���	�6
>
�
 ��-0>��:
�	�'>�
/����8���

����;�"�������>�
�*
 6$����-������!;���H6
>������E
�	�����
!>�
�����:
�����

2. '(�+�������
����+���������+�����������F8�#��6
����������E
/��!>�
���6$�-��

����!;���H
�+���������E
/��'(��[�+�#���
-
����+���$���-����
 ��*�
	*���#���-0���++���-���	�%�


���
�������%�-
��8���#>�� J �	�!;���H-����
/�*


3. ���-��RS����0�
���	+�+����
/�*
-

��+�������8��-���	�;�
����
/�*
-

����
�����!���


��-
��8����	�!;���H�����0�
�� �������*�
;��
�
��6+>��
>����
6$�
;��
�#;�6�
>���#��/���
>����


��*�!��RS��
	*-��6
>0��$�,�

4. -����
RS����+���+��"	
���;��
�
��

��+��������
��-��>P��-#�����!����+�+���
���	�

�	���$	��
6�$�,� ����������>������-
��8���
�����
 ��������'����-���	
��#���!�+��+���P��-


��������$�����,������

5. -����
RS��,����E
����!;���H-

�����6'
 �������*�-���[�+�#�#��6'
��>�����
������

��������$����
6�>�������#�*��%�
���
�����6'
6$���L
�6$�-�����#�*��
>�������!F�+�
 (Institutional

Research Office)  ��8���#�	����
���6'
-
��++-��>

6. -���	
�����!�
��
����>���
>����
P��
�
6$�P��-
��������$��-����
/�*
 ���

���������>����������$������
�
���

7. ���-0�!P��������-
��������$����8��������(>-
�(��8�
�	��$����$��
�
��8��-���������,���	

!>�
�>��-

��+����� F��6��-
��++�G���+�
��,�>,���	
;��
�,��-
�����0+�HH�#�
E#�� 6#>F��-��'(�+�����

��+�G����������E
!>�
���
>�

��#��!�
-� ����:
6
�����
���-���������,��!
-�-
��8���
����$	��


6�$�����
���
/�*
 ��������	!>�
,��!>�
�!	�

8. ����	
�����+����
�������%��$8��
#;�6�
>�6$��$8��
0�*
���-��
�������%��
�
�
�
��(>

+
��
7�
/������!;���E������0�
��-
$�
�%�/����++�	������%�F������!����F6$����������!�

(Merit System) ��-0>��8����:
,�#��
�$��$�6#>��>����	�� ����������>���������!
�+!
�
+���$-���	'$��


��

���[�+�#���
 ���,�F��
��!������++������
�	��	�%�
���
��������
�	�0����������$�������+

9. 
��#��
�#8�
-����
RS��-
��������$����E
����!;���H�>�
���������:
�
���	��$�
/��

��������$�� �����*�-������!;���H-

��!
�+!
�
��8���
�����������
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10. -��
�
��
���	+�+����
/�*
-

��6!�����������E
-
��8���
���;��
�
��
/��

��������$���	�!;���H6$��
	���/���
�+
�
��
�� �����:
,�-
�(�/��
��!���
� ��8�
���/���>�����0��
�+'(�

+�������8��������-
+����
�! �����*���������$��#���!���������/��-�-���
��/�*
6
>!����

9��$��

�-�;�������  6
��:
'(��[�+�#���
-
����
�-

;�
�+/����7�	���:
!F�
��
��  -��!��P��%���8����
�	� 13 #�$���  2542

,���!
�6
�
���#�	������
�-

;�
�+��7  ���
	*

"�8�*<� ����
��7�8
1.  
��+�������
+���$ 1.  ����!��������
�

      1.1  ������+��������!��������
�-
+�������E
  �0>
  �������
�+/��

!P�!F�+�
  6$�'(�+������	�!����F!������
�
P��
�
��������$��,��

      1.2  +��$�
�

              1.  ���6+>�+��$�
���:
  2  !��  �8�  !����0�
��6$�!��+��
��  I���

������
�+����  !�� 
  6$�!�� /  �0>
����  ���!�� / +��
$�>���
������

-����(>-
!�� 
  6$�+��
$�>�/��!�� � ������-����(>-
!��+��
��

              2.  ���
$�>���
#��!�/���0�0	��	�!;���E�
����
��  �0>
  
$�>�����
�

�������#���  6$�
;��
���#�����
��8�
#��
$,
#$��6$����!+
��%�

              3.  ���6+>�
$�>�+��$�
�#��
���;�6

0�*
/����
   (Job

 Classification)  
��6+>���:
!�������!���
-

��!�����
%V�
��������


     1.3  ���6+>���
#��P����
���	���*�-
����+!F�+�
6$�����+�%�/!;�
�


     1.4  ������+
��+�

���;���
-���+E��!�E��	��
>����
��	��  
;�����
-

�$�	��-0�  6$�-0�/���($�8*
7�
�>��
�
-
��++���8�/>��  ���-���	
�����+����

��++#>��J  P��-
!F�+�
  �0>


           1.  ��++��
���+	�

�
��
��  -��!����F�08������
�
  ��
�
�	7�


/���($��	��
�
  ��������/���($P�����
!�


           2.  ��++��
!��+��%  ,�>-0�
����� 6#>!>�'>�
  Computer

           3.  ��++
��!8+��
�#��	����0��#>��J

           4.  ��++��
+��$�
�6$���++�+�����%

2.  
������$8�
  !����+���$

     �����+-���%�/!;�
�
���!�����  ����	
���
��
$����
 �
�. !F�+�


��:
'(������%�'(��	������!�
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"�8�*<� ����
��7�8
3.  
��������
'$
���[�+�#���


     3.1  ����	
��
;��
���#�7�
-

���;���
��
!����
6$���
P��
��

�	
������;�P�����
  (Job Description)  /����
#;�6�
>����$���	��

     3.2  -���	
��������
'$
���[�+�#���
#����#�7�
�	�
;��
�-���	

���!��"�P��

     3.3  �
%V�
��������
#������>�-!6$���:
"���-
��
����+  6$���:


��++
$���	�!����F-0�,������,�  6$��	���!��"�P��

4.  ����
����
��/��+��$�
�

     4.1  ���
;��
��!�
�������
����
��  (Career Path)  /��'(��[�+�#���


���
+�����-��0����
  ��
�;���:
#�����

�
��++��0
��

     4.2  ����	6'
��L
�+��$�
�-����:
�(�"���

     4.3  ���
;��
��$�
�
%V�-

��
$��

���+��$�
���++�����/��!(>��++

-��>

     4.4  ����
����
��/��!��+��������/�*
,�F��
����:
'(�+���������+!(�,��

5.  �>�#�+6�


     5.1  ��������%��>�#�+6�
#��!�/���0�6$�
$,
#$��

     5.2  
��/�*
/�*
���
��8�
��������%���#���>�����0	�����

     5.3  ��������%���
'$
��������

���[�+�#���


6.  
�����"�%�/������
/�

     -���	��++6$�
$,
�	�!����F���"�%�,��  ��
����>�,�>,����+������:


"���

2.  
��+�����
�����
 1.  
��+������+�����%

     6$��+�����%      1.1  ����#�	��
;��
��$�
�
%V�,����8��/���+
��!
�+!
�
���
��8�

�+�����%6'>
��
-��,����	����

     1.2  /���+
�����!��-
�(����
����
�
����,�  ���-��!F�+�
!����F��


/���������
����,�����-���;�
��
��#��!�
-���(>�	�!P�!F�+�


     1.3  
�����!���+�����%  ����;�
��F��6'
��
6$�����
��6$����

�
�
�+�(�-�  (Incentive Budgeting)

     ��*�
	*  �"�
��+�	��#�����>�����+����������$��6$�!;�
�
�+�����%-



��
;��
����+	�+
$����8��-0�-

��+������+�����%-���
�������$>��#��

��
/�*




16

"�8�*<� ����
��7�8
2.  
��+�����
�����


     2.1  -���%�/!;�
�
�	�;�
��-

��+������+�����%,�����  ����	��++


��#���P��-
!F�+�
  ���-��!F�+�

;��
��
%V�
$��-���	�����8����>


��8��-����
�%�/!;�
�
F8��[�+�#�P��-#��
%V�  �0>
  
��
;��
���#���>�!�
���%

�>�#�+6�
  ���
;��
�����
��8��6#>$��
/!;�
�
��,���	��#���	�,�>6#
#>��


�
��
  6$�����	
��#���!�++�H0	���+���$P��
�
  (External Auditor)

     2.2  -���	
���#�	�����+����!�������
��+�H0	  -����:
��+++�H0	#�
��


��8�������+��++
�����
6++-��>  ���-��#�*��+�����%!
�+!
�

���;������

��*�/���������6$������
���	�

     2.3  ���+����6++������$�
7�

���
���#��+�
�>�����
-��
��0�+  ����$�


�������6#>�	���!��"�P��  #���!�+,��

3.  
�������,��

     3.1  '(�+���������+!(�#����	����!����F-

��������


     3.2  6�$>��	���/�����,��  �������


            1.  ���,����

����	�

��!�


            2.  ���,���	�,�>-0>��

����	�

��!�
  �0>


                  -  
��-��+��
����0�
��  ���������>�"����
	��-��
�+!F�+�
��
/�*


                  -  
�������

                  -  ��
������
>�

                  -  ���
+�������
P����
0


                  -  �����,������/��,���:
'(��>��  (Partnership) ��8��;�
��
���

(Joint Activity) �>��
�+P����
0
  ���6+>����,��-��!F�+�
��>��
�������$�

25 ��8�-
$�
�%�
��6+>�'$
;�,�  (Profit  Sharing)

                 -  �����,����

���
E+�>�+��
����

��-0�!F�
�	�  +��$�
�  6$�

!����;�
������!���
/��!F�+�


                 -  '$�����0
���

��+�����������!�
/��!F�+�
  �����*��	��
��

��
�	���!��  I�����:
�	�#�*�/��!F�+�
  �����:
���,��/��!F�+�
  ��8����:
6��

�(�-�-

���;��
�
��


           3.  ������#�*�����
���8���;��
���	������,��  (Business Unit)  6$��;���


-
�0����
-

�������,��-��!F�+�
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"�8�*<� ����
��7�8
                
�����#�*�����
�$�
�%�
	*  �;���:
#���-0���$�-

�����
�����8�

6$��;��
�

��  �����+-������"�
��+�	RS�����6'
��+,������%�6$��;��
�



��  
�
��

	*!F�+�
������#�*�����
�-
�(�����
������
��  ��8�����
�

����,���8�������,���!���-��!F�+�
  �0>
  
�����#�*�!;�
�
�����  I����;��
�

��

-
�0��"��
��  ��:
#�


3.  
��+�������
��0�
�� 1.  
����	�

��!�


    ��
�����6$�
��-��      1.1  �;�6'
-
�0����
��>�!(>
�
�0�#�

    +��
�������0�
��      1.2  ��������%���*����
�����%6$���%P����+�(>
�
,�

     1.3  ���-���	��
!�
-
P���
#���>��
���  9  �
>��
�##>��<  ��$	����>�
�+

3 ��0�/�
/�%�/�<  6$���
P�����
!�
P���
#�,�>F���
%V����
;���
!�


P���������
�+��:
P�����
  ���,�>��+���
�>�#�+6�


     1.4  �!
�-��-0�P�����
!�
6$���
�����'(
��

�+
���$8��
���
��8�


����;�  �0>


             !�
  2  ��0� + �����   =   1.5  /�*


             !�
  3  ��0� + �����   =   2     /�*


             6#>#�����:
��
������	�,����+
��#	�����-
���!��#>���������	���:


�	������+ 6$�
�������%�'$��
��������
�8�
J  �0>
  ��
+�����  ��

��

��:

���
��#>��J  -

�������%��$8��
/�*
���
��8�
����;��<����  ,�>���

�����%��������
!�
6$���
�������>�
�*


     1.5  -���	
��������
'$
��!�
/���������

     1.6  -���	
��Rb
�+����"	
��!�
6$�
��������
'$
����
��6$�
��-0�

����
�$�	!���-��>-��6
>�������

     1.7  ���-���	
��!�+/���/	�
  6$�!�+!��P��%�-

������$8�

�
��
��

��*�P���
#�6$�P�������  ���
��!��P��%�����	
������;�6
�
��!��P��%�

(Structure Interview)  ��8��$�����6#
#>���	��
����
'(�!��P��%��	�#>��
�
  ���

-���%�/!;�
�
�	��	
����+
�
��
������;��$�
�
%V�
��!�+!��P��%��	�0����


6$����
���$�
�
%V�-��
�
��
�����+�������
�
  ��8���������>�-!6$�

��:
"���  ��*�
	*-���%�/!;�
�
�;��
�

��6$�6���!>�

$��

     1.8  
�
��
��+���%�����	��
�����  �0>
  �����
��
"�  !��
��
"�  6$�

��
������8�
J  ��

�>��G���+�
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"�8�*<� ����
��7�8
     1.9  ����	
�������%��$�

��6$���"	
��-

������������$�!�
-
6#>$�

��0�

2.  
�������

     2.1  �%�/!;�
�
#����	6'
��
�����  ���
;��
�-����:
P�����
/���������

����

     2.2  ��������!>��!�����8�������'$��
��������#��-
!F�+�
6$�
;��
�

!��!>�
/��P�����
6#>$����
-��0����


     2.3  !>��!���
��������	��	��%P��   ���!�������	�!
�'$��
�����6$�!>��!���

-���������6$�
�
��
���>���/	�
+����������0�
��

     2.4  ���!���>�#�+6�
��8��!����6���(�-�-��������;�
�
��
������	��	��%P��

     2.5  
�����
�
��%P����
�����  #�����:
'$��
�	�,����+
��#	������'�6��>

-
���!�������0�
��  6$�-
���!���	��%�
���
��-
6#>$�!�/���0�
;��
�

/�*
  ���-���%�/!;�
�
�����%�
;��
����08�����!��-
6#>$�!�/���0��	��	

��#�7�
��*�-
������6$�#>���������	���:
�	������+  ��
���!��/���%�-

�����-
�%�/!;�
�
-�,����+
��#	�����  ��-���	'$#>�
���$8��
#;�6�
>������0�


��  ��8��$8��
/�*
���
��8�
��:

�%	�����  ��*�
	*#����[�+�#���
#��P���/�*
#�;�

��+F��
6$��

     ��*�
	* '$��
������	�,��#	�����-
���!�� (Journal) �	���>
��������-��
;���

���
�+
�������%��$8��
/�*
���
��8�


     2.6  ���������0�!����
"�'$��
�����/���%���:
����;�  �0>
  
��������0��

�����0�
��  ��:
#�


     2.7  -�������#;���,��-
6'
��
/���%�  I�����6�
��
�����,��

3.  
��+��
����0�
��

     3.1  
��-��+��
����0�
��  #����[�+�#���
!�
#���
%V���#�7�
/�*
#�;�

-����+F��

>�
  6$�������!�����,��-��!F�+�
-����
/�*
  ��*�
	*
�����!��

���,��-��6
>!F�+�
  ���
;��
���#���	����!��-��!F�+�
#>��
�
  ����>����


�	�!F�+�
��8��(
��+��
����0�
������-��6$���
�	��������'(��;�����
������

���

     3.2  ����	
��������
'$  ������-0�
$,
#$��-

��#��!�
'$��

E,��

6$�����	��#�
���8�
-

��������
'$����
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"�8�*<� ����
��7�8
4.  
�����
�
��%P��

     4.1  ����	�
%V�
$��/��!F�+�
-

��������
��%P��  6$�#����;���>��

#>��
8���  6#>��
�%�/!;�
�
-���
;��
����$���	��/��6#>$�!�/�������#��
E

!����F���;�,��

     4.2  
�����
�
��%P����������
#�/���+����������$��-�������!�
�+

!P��
���;���
/��!F�+�


4.  
��
;�
�+  #���!�+ 1.  ����	�
>����
P��-
�;��
���	�#���!�+��%P��
����
��  (Performance

     #��#��6$�������
'$ Audit)  6$�#���!�+
�����
  (Financial Audit)  /�*
#��#>�!P�!F�+�
  ���

-���;��
�

����8��!F�+�
��

�
��++��0
��

     !;����+�
>����
P��-
�	����;��
���	�#���!�+
���[�+�#���


(Performance Audit)  6$�#���!�+
�����
  (Financial Audit)  �����:
�
$�

�
>����

�
  �
8�����
�8*
�����(�6$���%!�+�#�/��+��$�
��	����[�+�#���


P��-#��
>����
����:
�
$�
$�>�

     -  ���
;��
�+�$����-��0����
!;����+'(��	�,�>�[�+�#�#��P�����
/�*
#�;�

     -  ����	
�����	�+��	�+'$
���[�+�#���
����>���%�/!;�
�


     -  ����	�����08����������>��
�����!���+�����%-���%�/!;�
�

�+'$

/��
��������
'$
���[�+�#���
/���%�/!;�
�
  I�����:

��������
-
P��

���/���%�/!;�
�
  !>�

��������
������������:
��8���P��-
/��6#>$�

�%�/!;�
�


2.  ����	
��#���!�+
��+�����/��'(�+�����  ��*�����+!F�+�
6$�����+

�%�/!;�
�


3.  ���!�����
%V�
��������
'$
���[�+�#���
��
P��
��  ����;�
��F����#�

7�

���;���
�	�
;��
�,��

4.  �����+���#����6$���"	
��������
�	����>�-!  #���!�+,��

5.  
��#���!�+P��
�
  ��-0���++-�
E,��  6#>#����	
#�
���8��
%V��	�

!F�+�
�����+,��  6$�'(�������
��#�����:
����
��	�,�>�	����'(
��

�+

����
�'(��(6$+��$�
�
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2.2 ��"7������������� 
�$��%��
��
!

2.2.1 ��"7���������� 
�$��%��
�����
!$��@��"�8��+
-
#>�������� ,�>�>�����:
��������$��/����7��8���
0
#�����(>-

��
;�
�+/����7+�$

I���$�
�%�/��
��
;�
�+
�*
��6#
#>��
�
��
,� /�*
��(>
�+!F�

��%�6$�P��
��/����������$�� (Hoy

and Miskel, 1991)

Neave and others (1994) ,����
���(�6++-

��
;�
�+��������$��/����7  -
������

#>��J�����$
 �	��(> 2 �(�6++�8� �(�6++6�
 ,��6
>  ��������$���	���7��+��� (State Control Model)   6$��(�

�	�!��  ,��6
>  ��7-��
��!
�+!
�
 (State  Supervising  Model) ��:

��
;�
�+�������$�������7�	�;�
����	��

��+�����%P��
����
�� !>�
�;�
��-

��
;�
�+
��+�������������$����:
/��!P���������$��      �(�

6++
��
;�
�+��������$��6++
	* �	08����	�
�	
08���
����>� American  and  British Models ��:
�(�6++/��


��
;�
�+��������$��-
���������
T� 6$�������!���7�����
�'!�
�


!;����+�(�6++
��+�������������$��-

;�
�+��7-
#>�������� �����$��
6
����/��

Ross, Murray. Jr. (1976)  6$� �����
��� �����!"�  (2532)  !���,�����
	*

(1) �������������
��A"  �	!P���������$����:
����
�!(�!��  �	�
���	�+�������
#��

�	�
;��
�-

��+��6$�P��
�� �;�6

�(�6++/��!P���������$��,����:
  3  �(�6++ �8�    (1)  6++!��

!P� ���
�+����!P���+����(6$ (Board of  Overseas) 
��+�������
/���"�
��+�	 I�����:
�(�6++!P�

��������$��/����������$�����������  
�+!P���0�
��I����(6$���
�$�
!(#� (2) 6++!P���	�� ��+����(6$

��*�
��+�������
����,�6$���0�
��  ��+�������%������#��6++�����$����$�$	���6$�6��	  (3) 6++!��

�����8� !P�!���H0
 (Lay  Board)  I�����������$��!>�
-�H>���	�(�6++!P���������$��6++
	*��
�	�!��

6#>���	08����	�
6#
#>��
�
,� �0>
  Board  of  Trustee  ��8�  Board of Regents  ��8�  Board of Directors

/�+�/#  �;�
���
���	�6$�������+'��0�+/��!P���������$��6#>$�6�>����6#
#>��
�
,�+���  6#>��



�������$/�+�/#�;�
���
���	�/��!P���������$���	���
	*  �8�  
;��
��
���	�6$���#F����!���/��

��������$�� 6#>�#�*��"�
��+�	  -��
��!
�+!
�
6$���+���
���;��
�
��
/���"�
��+�	  -��������E
0�+

-
6'
�������/����������$��  �����%�6$�#���!�+����
����#�7�

����
��  ��+'��0�+#>�7�
�


�����
/����������$��  ��
��������:
��!��/����������$��  !����P����
��	��	#>�!�"��%� !��������

!����
"�����>��!����
�+��������$��  ��+��8������������	�
6$�
��#��!�
��	����  ������
���!��"�P��


���;���
/��!P���������$��

�������
�+/��!P���������$�� ���
�+���� �%�
���
��!P���������$���	�;�
�
���

��$	�� 20  �
 ���
�+���� +���$P��
�
��:
�$�
  +���$P��-
��������$����
�	�"�
��+�	��	���
��	��

!;����++���$P��
�
,�������#;�6�
>�6$�
��!�������
$�>�+���$�	��
	���/��� �0>
 �%������ !���������

�
>�  ��8�
��,����+
��6#>�#�*���
'(��>�
����7��8���7!P�/����7
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����
���;���#;�6�
>�/��
���
��!P���������$��  �����$	��  6  �<  !����F�;���

#;�6�
>�,�� 2  ����#��#>�
�
 6#>
���;���#;�6�
>�/���%�
���
��!P���������$���	
�������#�
6$����

����,�>�����
�
   �%�
���
��!P���������$���	+�+��6$��;�
��!(�!��-

��
;��
�
��+��6$��(6$


��+�������
��������$��  �	�!;���H-

��+������8�-0�
�����0��!P���������$��  
�
��

�*
�%�


���
������;�!P���������$���	
�$���%��;��
���	��;��
�
��
6$������%�
$��

�����8���#>��J 
>�


�!
�#>�!P���������$��

(2) ��������������,����  -
��������$�����	
���������
������0�
��  �8� !P���0�


���	/�+�/# �;�
���
���	�6#
#>��
�
,�-
6#>$���������$�� 6#>!����F�����$/�+�/# �;�
���
���	�

,�����
	*�8� �;��
���	���:
'(�6�
/���%������-
��8����	��
	���/���
�+��������$����
��8���  �����%�6$��!
�

6
�
��+�����
��0�
��6
>��������$��   
��
;��
��$�
!(#�    
��
;��
���#�7�

��!�
  
��
;��
�

�
%V�-

����+
�
��
�� ��"	
������$8�
 
����!P��
�
��
��6$�
;��
��
%V�-

��!;���E�
����
��


��!>��!���
�������   
������$�
�
%V���8���!�	P�������0�
��/����������$�� 6$��
���	��8�
I����
	���/���


�+
����	�

��!�
 
����
����
����/����������$��

!P���0�
��-
��������$��6#>$�6�>�  �	�������
�+6#
#>��
�
  !P���0�
���	����
�+

�����������6$�'(�+����� ��:
6++�	�-0�6��>�$���	�!�� +��6�>����
�+�������������*����  +��6�>�'!�

����>���������   '(�+�����  
�
��
��

(3) �������������)��  -
7�
�#��
&����/��+��$�
�-
��������$��,�>��:
/��

��0
�� 6#>,����+
�������[�+�#���
 !>�
/��
����������;� 6$�
������0������� 
��
;��
�
��+#;�6�
>�

6$���#��
;�$�� �����*�
��
;��
����+	�+/��+����+�>�����
��+�

��+�������
+���$��:
�
���	�������+

'��0�+/���%�
���
��+�������
+���$  I������
�+���������������;�   �����
���	�'(��[�+�#���
-
RS��

+�������
+���$ #���	���������$��
;��
� ��������$��!>�
-�H>���	�
%V�-

����+��������/����:


�����������;�  ���
	*�8�  �	�����(�����+���HH���
  �	�����#�
���;���
-
���

��!�
  
�������6$�
��


����	��
	���/���
�+��0��	�!�
  �	��
�P��-

����L
�#
�����>��#>��
8���  �0>
 �	'$��
���

��!�
  
��

�����  �!
�#>�!F�+�
��:
�	������+�>��	��#�7�
  �	
����$��-���[�+�#���
����������
��������:
����<

I������6$��-0�������$���$���[�+�#���
�����% 3-5 �<  ��8����%!�+�#��/���
%V����
$>��6$��  ��,����+
��

�����%���:
�����������;���
�%�
���
��+�����+���$�	
���*��
��� ���
��
;��
�����+�>�����
�*
 ��
��

��:
,�#��
��
;��
�/����������$��    �	��++
��������
'$�[�+�#�#>��
8�����
J �<

                          !>�
+��$�
�!��!
�+!
�
��0�
������+�8�
J  �%�
���
��+�������
+���$  ��
;��
�

��%!�+�#�-�������!�
�+P�����
6#>$�����P�
����$��-���[�+�#���

�*
�	������$���$����
��$	��  6

��8�
  
��������
��:
����<  
��#�+6�

���;���
��/�*
��(>
�+
��������
'$�[�+�#���
/���
�
��
6#>

$��
  ���
�������%���
�%�
���
��+�������
+���$
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(4) �������������7 8��
���
�� $�
�%����,��/����������$��!>�
-�H>,������

��

����
�
��
��7+�$!>�
����F��
6$���7+�$
$����
�	�!��  ���$���   ,��6
>  ���
�>�+;����
����
��  �>�"���

�
	��#>��J  ���,����

'$�����0
��	���
6$�������!�
/����������$��6$����
+�����  -
�$�

��

�����%����
����
�
 �������,���������$��,����+���
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����
>�
 !>�


���

��+����� �����	�
�(�P���$����8������
$�>�'(�0>���	��	����!����F���
��+�����
E,�� 6$��	�!;���H#���

�	��%"���6$�����"������
�+,����� 
��+�������
������	���!��"�P��6$����!��"�'$

9. ��������$�����6+>�6�
-��0����
����>��'(��	�������:
'(�
;� (Leader)  6$�'(��	���

����:
'(�+����� (Manager) ��8��!��������P(��-�-������������
,�F������	���:
'(��0	���0�H (Great

Professional) -
!�/�-�!�/��
�����

�>����
��:
�"�
��+�	 I�����:
��������	��
����
������:
/����0
��

�	��	!��
��+����++�H0��	�6
>
�
��>�
�*


10. �!�	P�������0�
���$��
�����+��$	��
  ���	���8�
����   ��	��6#>,����+
��

!
�+!
�
������
�+�����%-

����
���������,��!���
��
/�*
 I����!�	P�������0�
��
	*�����+�(>,�
�+

�����+��%�����0�
����8����:
�$�
/������F(
#���-
!����

11. 
��6/>�/�
�	��
��/�*
P���$��
�����+��$	��
,�>-0>�GH��  6#>���
��'$�	��8��!�������

�����#�
/��
��6/>�/�
�	���>���	��
�

>�
�$>��-���
��
��6/>�/�
��>���!�	 -
�0����0�
������>����������$��

��8��!����F��L
���0�
��-���	����/�*


                            12. ��������$������	+�+��-

��#>�!(� ��8������F(
#���/��!����,�����8�
����,�>

�>����	
�����+��$	��
��+++�������������$��/����7��8�,�> �����!;�
�
/��������:
�������6$�����

��:
�	�����/��!�����������(>���8�
����,�>��$	��
6�$�

13. !;����+
�%	/��+���$�	�,�>��E
����
�+
�����+��$	��
   !����F6+>�,����:
 2 
$�>�

-�H> J �8� 
$�>��	�,�>�/��-�-
��++
��+�����6++��!���>����	$�
�%���>��,�   6$�
$�>��	��/��-��	6#>,�>

#���
����$	��
6�$� ��
!F�
P��������:
/����0
����
�
8�����
��#�'$�$����>��  6$�
$�>�
	*��:

$�>��	�
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!������8��
,/#>�#��
6$�!����F�����:

$�>��$���	�����-�H>  �;�-���
������'���$��6$�$����$�-

��

���������+��$	��
���*��	�'>�
�� 6$���:

$�>��	���:
���!���!;���H-

���;��
�
��
-
����#>�,�

14. 
�����0�!����
"� !���������/��-���>��6������
�+'(��	��
	���/�����*���� ��������

+��$�
�-
��������$�� I�����,����+'$
���+���#����
�	�	��	
�����+��$	��
 ��:
����	��	�	�!���	���$�����

/��6���#>�� J ,����


15. '(�+�������������$��/����7!>�
-�H>����E
����
�+
�����+��$	��
��>������-� 6��

��#���-0���$�0>��6
��GH��#>��J6#>
E�	������:
,�,����
-

�����+��$	��
 -
/%��	�'(�+�����+��!>�
,�>

�>������-�
�
-

��6!���>���E
���� �
8�����
���#����(>
�+������:
/����0
����(>��
 
�+��:

$�>��	���:


���!���!;���H-

��'$�
��

�����+��$	��
-
���*�#>�,�

�)����  	
��+� (2539) ,���;�
���������8��� ���������E
/���%�������
	���
�+
��
;�

!F�+�
������
��/����7��

�
��++��0
�� ����	��#F����!���/��
����������
	* 1) ��8�����+�����(�

�����/��-�/���%������#>��$�

��6$�!���!;���H/����������$��
�
��++��0
��  2) ��8�����+����

�����E
�������,�#>�
��+�������
���
#>�� J  �0>
  
��+�������
+���$ +�������0�
��  
�����
6$�������

!�
/����������$��
�
��++��0
�� (���-0�
��+�������
/����������$������
�$�	!��
��	��:
#�


6++)   3) ��8�����>�!��!>�
/���%�������	��	������E
����
�+
��
;���������$����

�
��++��0
�� 

6$�!��!>�
�	���E
����
�+
������(>-
��++��0
��   6#>6
�,/
&���+	�+#>��J -���$>��#����
/�*
  6$�     

4) ��8������������G�����	�����>����	����!����
"�
�+
$�>��	��	������E
����
�+
��
;���������$����

�


��++��0
����8�
$�>��	�,�>��E
����


$�>�#����>���	�-0�-

���������:
������� �;�
�
 3,481 �
 !�>�6++6+>�0�*
P(����>���>��

(Stratified Random Sampling) ��
!�/���0� 3 
$�>� (!�/��������!#��6$�����
�$�	 !�/��
�����!#��

6$�!������!#�� 6$�!�/��������!#��!�/P��) 6+>����������:
 2 
$�>� �8�
$�>�����+I	 4-7 6$�
$�>�

�������I����	#;�6�
>������0�
�� ('(�0>����!#�������  �����!#�������  ��!#�������) �����*�!�*
 20

��������$��

���8����8��	�-0�-

���������:
6++!�+F���	�'(������!����/�*
��� 6+>���
��:
 4 !>�
 ���
	*

!>�
�	� 1 /���($!>�
+���$/���������  !>�
�	� 2 /���($�
	���
�+
��+�������
/����������$��
�
��++

������F8���������$������
�$�	!��
��	��:
#�
6++  6�
��:
 4 ���/���8� !���!;���H/����������$��
�


��++  
��+�������
+���$  
��+�������

�����
6$�������!�
 
��+�������
��0�
�� �	$�
�%���:
6++

�$8�
#�+  !>�
�	� 3 /���($�
	���
�+���������-�-
��
�G���+�
 �	$�
�%���:
��#��!>�
�����%�>� 5

����+  6$�!>�
�	� 4 ���������E
�
	���
�+
��
;���������$��/!F�+�
��

�
��++��0
�� �������#�'$ �	

$�
�%���:
6++�$8�
#�+ (Check List) 6$��;�F���$������
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'$
�������!���,�����
	*

1. �������!>�
-�H>��E
����
�+
��+�������
/����������$��
�
��++��0
����*�

-
�$�

��  !���!;���H  
��+�������
+���$ 
�����
6$�������!�
 #$���

��+�������0�
�� 6#>���,�>

�>��6
>-����$���	���
	���
�+7�
�/���
�
��
-
��������$�� 6$�
��F(
!���$�������,�>#���!�+!�


F��F(

$>����
���;�'����
��,�>����6��

                 2. ��
6
����6
��GH����
T#�������
�� 2 ��� �8� 1) ��
��:
��������$��
�


��++ 
�+ 2) 6
�,/
& ���+	�+ 6#>�������(>��++��0
�� !���,���>� ����������� 42 ��E
����
�+
��6
��GH��

-
���6�


3. �G�����	��	���"�'$#>����������E
-

��6
��GH����*� 2 ���  �8�  !�/���0��	�!;���E�

���� ���,������� (�������������
 ���,�������!(�) �	���"��$���#��/���
�+
��+�������
/����������$��


�
��++��0
�� �������-
!�/�!������!#���	���������E
-

����

�
��++!(�
�>��������!�/�

�������!#��6$�����
�$�	 �������!#��!�/P��  6$���8�������%��>�!�����!��"�ZF�F��  �+�>� ����,�>6
>

-��
	���
�+
��+�������
/����������$��
�
��++�	�>�!(� (B = .18691)  I�����

�>�
$�>��	���E
����

(B = .12892)

4. �%�������
8�+����$� 50 �����,������� �
8�����
���
��8�
/����0
��
����
�
,�

6$�
�������,���������

���;�������	��	������$� 27.38 ��8���:
�	����
������
���������	������$� 7.2


�
��

	*'$��
�����0�
�� �+�>� �����$	��#>��
�	#;��� 2 �$>� (S.D. = 2.41) �	��
����� 6 ��8���

(S.D.=11.94) ����;�
�
��
����������$	��-
!�/���0��������!#��6$�����
�$�	#>�������� 1 �
 �	 7 ��8���

(S.D. = 10.51) I���-
$���	��
�+!�/��������!#��!�/P�� ��$	�� 8 ��8��� (S.D. =11.69)  !>�
!�/���0�!����

��!#��6$��
�����!#�� ��$	����	�� 3 ��8��� (S.D.=5.99)   !>�
#;�����-
$���	��
�
��
!�/���0�

'(�������	/���!
�6
����
	*:  ��
'$
�������-
���*�
	* �+�>� �%������!>�
-�H>���+�
	���
�+


��+�������
/����������$��
�
��++��0
�� 6$�����	/����#

���$-
��8��� 
��������
'$ �������
��

-
�
��# 6$�7�
�/���
�
��
/����������$��
�
��++��0
�� ���
�*
������-�������(������/��-�

�������
-��
	���
�+��8������
$>��-��0����
 6$�������+��$	��

&���+	�+ /��+����+-
��8������
$>��
	*-��#>��

,���
��������$������
�$�	!��
��	   -

�%	�	���
;�,���:
#��6++-

���>�������0+�HH�#�#>�,�   
�


��

	* '$��
������+�>� 
$�>��%�������	��
�!!(�!���	����;�-��
��
;���������$����

�
��++��0
��,��

��8�,�> ���
�*
���������0�!����
"�-
���$���	��#>��J/��
��+�������
/����������$��
�
��++��0


��-��0����
��
����/�*
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"�8����������   A�����
J�� (2539) ,���;��������8��� “
����
�����������-�-

���;���


/��+���$-
��������$������
�$�	!��
��	”   �����
����
!��  !��P��%� 6$�-0�6++!�+F��+��$�
�

!����0�
�� 6$�!���[�+�#�
����0�0	�6$�+���������,�  I���'$
��������+�>� ��������$������
�$�	!��
��	

F8��>���:
��������$��/����7�	�,�>��:
!>�
��0
��6�>�6�
/��������,�� 6#>�	�(�6++��:
��������$��-



;�
�+��7+�$ 
���������!����6$���+++���������$�

��
������;�
���	��	$�
�%��
����#
��� 
��#��

!�
-�!���
��!>�
-�H>!�*
!��P��-
��������$�� �	!P���������$��6$�!P���0�
����:
����
��	��	�;�
��!(�

!��  
�����!>�
��
���#��$�
�%�/����
 ,��6
> !;�
�
��
�"�
��+�	 !F�+�
6$��(
��  !;����+
�����

��+++�����P��-
��������$�� ���6+>���
��:
 4 ��++ �8� ��++
�����
6$�������!�
  ��++
��+�����

+���$  ��+++�������0�
�� 6$���++
�����
������,� -
!>�
���������-�-

���;���
/��+��$�
�

�+�>�-
P�����+��$�
�!����0�
���	���������-�-
����+��
 6#>��8��
;������$;���+���������-�-
6#>

$����
6$�� �����	��#��$;���+��
��
�	�!��  ���
	* 1) $�
�%���
�	��;�   2) !P��6��$���-

���;���
   3)


��+�������
/��'(�+����++�H0�0�*
#�
   4) �>�����6$� !��!��
��  5) �������
��6$�
����
��-

���;���



�
��

	*-
��
������+�>� -
��8���/����++��
,�>�	�GH�� 6#>�GH���
����
+��$�
����,�>�/��-�-
��++

6$�+���
>����
���/��
��
;��
�/�+�/#��
6$��(>�8�
���[�+�#���
�	�0����


�����   ����
��&�T   (2542)  ,���;�
����
���������8���  “
����
�����������E
/��/����0
��

��������$�����;�6���	��	#>�
����:
��������$��-

;�
�+��7+�$” ��#F����!���/��
��������	���
	* 1) ��8��

��
��6$����	�+��	�+���������E
/��/����0
���
	���
�+
����:
��������$��-

;�
�+��7+�$ 2) ��8��

����������G�����	��	'$#>�
��#��!�
-���:
��������$��-

;�
�+��7+�$   6$�  3)  ��8����
�����������E
�
	���


�+�(�6++
���;��
�
��
/����������$��


$�>�#����>���	�-0�-

������� ��:
/����0
�� (�<
����
�� 2539) I������
�+���� '(�+����� /��

��0
��!�� 
. (�������)  /����0
��!�� /. ('(�0>����0�
��) 6$�/����0
��!�� �. ("��
��) �;�
�
 1,071 �


,������

��!�>�6++6+>�0�*
 (Stratified Random Sampling) �;�
�%/
��/��
$�>�#����>��#���$�
�
%V�

/������� 6$� ����6

 (Krejcie and Morgan) �	�����+�����08�� .05

���8����8��	�-0�-

������� ��:
6++!�+F���	�'(������!����/�*
��� '>�

�����>�����#���0���
8*�

�� (Content Validity) ���'(��0	���0�H 6$����>������08�����
���
�����>��;�
���;�6

 (Discrimination

Power) /��6++!�+F����:
���/�� -0��>� t (t-test) ������������>��;�
���;�6

 ���-0��
%V��>� t #�*�6#> 1.96

/�*
,� 6$����>������08�����
/��6++!�+F����*��+�+���
����$��-0�
�+
$�>�#����>���	�,�>-0>
$�>�#����>��

-

������� ����������>������08�����
���
�����>�!�����!��"�6�$�� (Alpha-Coefficient) /�����
+��

(Cronbach) ,���>������08�����
��*��+�+ 0.987  $�
�%�/�����8����8���:
��#��!>�
�����%�>� 6$��;�F��

�$������  6++!�+F��6+>���
��:
 4 #�
���
	*    #�
�	� 1) ��:
/���($����,�/��'(�#�+6++!�+F��  #�
�	�

2) �G�����	�!>�'$#>�
��#��!�
-���:
��������$��-

;�
�+��7+�$ I���'(������6+>��G������:
 2 �G���� �8�  1. �G����

�(�-� (Motivato Factors) I������
�+����$�
�%�/����
 (Work Itself) ����!;���E�-
�
���	�
����
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(Achievement)  ������+'��0�+ (Responsibility)  
��,����+
�������+
�+F8� (Recognition)  6$�����
���

�
��-
�
���	�
����
 (Advancement)  2. �G�����*;���
��8��G����!�/�
����  (Hygiene Factors)  ���
�+

���� 7�
� (Hygien Factors) ����!����
"�
�+'(�+����� (Interpersonal Relation Super-vision)  ����!����
"�


�+��8��
�>����
 (Interpersonal Relation Peers)    
���
����+����++�H0� (Supervision)  
��+��6$�
��

+����� (Policuy and Administration)  �������
���$��P��-

���;���
 (Job Security)  !P��
���;���


(Working Conditions)  ���
��8�
 (Salary)  6$�0	��#!>�
#�� (Personal Life)


�����������/���($ '(������,��
;�/���($�	�,����
6++!�+F�������������  ��8�����>�����$� �>�

��6

��$	�� �>������+	����+
��#�7�
 6$���!�+����6#
#>��/��
$�>�#����>����

�>� 2 
$�>� ���
��

���	�+��	�+����6�����
6++�����	�� -

�%	�+�>��	����6#
#>��
�
��>���	
��!;���H���!F�#� �;�
��

��!�+��:
����(>�����"	/���0���S (S-Method)

'$
��������	�!;���H!���,�����
	*

1. 
$�>�/����0
����������$������;�6���	���E
�>� “-����:
��������$��-

;�
�+��7”

��:
/����0
��0�� ����$� 55.40  /����0
���H�� ����$� 44.60 ��L�
����
������+���HH��� ����$� 48.50

���HH�#�	 ����$� 24.00 
$�>�/����0
���	��	���!+
��%�
���;���
 11-20 �< ����$� 39.50  
$�>�/����0
���	��	

���!+
��%�
���;���
 21 �</�*
,� ����$� 34.30  
$�>�/����0
���	��	#;�6�
>������0�
�� '(�0>����!#������

����$� 40.78 �����!#������� ����$� 36.02 �����������$� 22.00 ��#������� ����$� 1.20

2. ���������E
/��/����0
����������$������;�6���	�#���
����$	��
��
 ����$�

31.93    ,�>#���
����$	��
��
 ����$� 65.92    ,�>��
������E
 ����$� 2.15  ��#�'$/��
$�>�/����0
���	�

#���
����$	��
��
��8�����
�+"��
��!>�
#����8�P����
0
����$� 54.39 #���
���;���
��7��!��
�� ����$�

18.58 #���
���;���
-
��++�������$��-

;�
�+��7+�$ ����$� 16.22 6$�#���
���;���
-
��������$��

��
0
 ����$� 10.81

3. ���������-�-

���;���
/��/����0
���	���������$������;�6����(>-
����+���

��-���
  ����$� 51.03  ��(>-
����+�����-���

$������$� 43.90  ��(>-
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�


(!��  /, �) �	'(������%��L��/��  7  �>�


25  �.�. 42 (��E
) !���
�  ��8���'(�+�����  �	'(������%��L��/��  5  �>�


3   ��.�. 42 !���
�  ��8����
�
��
��������$��RS����0�
��

(�������)  �	'(������%��L��/��  5  �>�
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�/�*���/"] ��	����/

����

6   
.�. 42 !���
�  ��8���  �.�.+. ��������$��  ���*��	� 2  �	'(����

��%��L��/��  7  �>�


13  
.�. 42 !���
�  ��8�������!��������
�+������
����!(�!��

6$��"�
��+�	  ���*��	�  2  �	'(������%��L��/��  5  �>�



��!���
���8����/���!
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���
'(��[�+�#���


14  
.�. 42 !���
�  ��8����
�
��
��������$��RS��!
�+!
�


(!�� /, �) �	'(������%��L��/��  7  �>�
  '(��
	���/����/��

22  �>�


30  
.�. 42 !���
�  ��8����
�
��
��������$��RS����0�
��

(�������)  �	'(������%��L��/��  5  �>�
  '(��
	���/���

�/��  12  �>�


10  !.�. 42 !���
�  ��8���
��!8��!��
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�����+�T#�
���

�	'(������%��L��/��  4  �>�
  '(��
	���/���  20  �>�


27  !.�. 42 !���
�  ��8���������
�  (���
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��#���!�+

�	'(������%��L��/��  2  �>�
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	���/���  12  �>�


28  !.�. 42 !���
�  ��8�������!��������
�+������
����!(�!��

6$��"�
��+�	  �	'(������%��L��/��  3  �>�
  6$�'(��
	���/���

19 �>�
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�����


��!���
����

27  �.�. 42 !���
������*���
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�����
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���������	
�������  “����������������������������� 
�����
!������"#��������� 
�$��%��
�”

�
��
������  27  �\+	�����  2542
�� �  07.30 – 16.00  �.

,@���,��
08.20 – 08.30 6
�
;�����
�������  ���  �. ��. �������   ������


08.30 – 08.50 
��
;��!
�+�!��������E
  ����
��+������
����!(�!��

���  ��. ��. ����   ����!����
"�

08.50 – 09.10 
��
;��!
�+�!��������E
  '(�+�����  ���  ��. ��
"���
��Z   �$!������

09.10 – 09.30 
��
;��!
�+�!��������E
  �
�
��
��������$��RS����0�
��  (�������)

���  ��. ��. �����   +�H����!��7

09.30 – 09.50 
��
;��!
�+�!��������E
 �
�
��
��������$��RS��!
�+!
�
 (!��  /, � )

���  ��. ��V�   �
�!,�+($��

09.50 – 10.10 
��
;��!
�+�!��������E
  ������
� (���
) 6$�
��#���!�+

���  ��. "�#���#
�   ����$�����

10.30 – 10.50 
��
;��!
�+�!��������E
  �.�.+. ��������$��

���  ��. "����   ��
������

10.50 – 11.10 
��
;��!
�+�!��������E
  
��!8��!���	��	���!��"�P��

���  ��.  �����%   ��$�
"
������

11.10 – 11.30 
��
;��!
�+�!��������E
  
�����+�T#�
���/����0
��,�!(>
����:
�
�
��


��������$��   ���  ��. !��P0
�   ��	���!�P���#

11.30 – 12.00 '(������%��L��P�����6!�����������E
#>������E
�����

12.00 – 13.00 ��+�����
�����
$����


,@���@��
13.00 – 13.30 '$!���������  8  �����E
  -
P�����  ���  �. ��. �������   ������


13.30 – 16.00 '(������%��L��P�����6$��!
�6
������E
#>��J  /����
�����  ��������-


+�!������  -
P�����  #$���
/���!
�6
�
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���!���  ����
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	*,�����!���
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0>��  6  ��8�
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���
'(��[�+�#���
/'(��
	���/���  ���0����8�������%��>��

�����
�����  6$�!���
���8��!������

3.3 ���������8������� 
-
�����
�>��6#>$������E
    '(��	���+'��0�+����
����
!����
6�$>�#>��J   ����������(�6++


;��!
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�	����0��!���
�  ����������;�#�+��
�;�F��6$�6
�����	�,����

��!���
�#>��J  �������$
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�
  ��8��-��,������$8�
#>��J  #$���
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/6/E�/������$8�
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I�����
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�  �+�>�  ���������E
6$�/���!
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���*���
'(������%��L�6$�'(��[�+�#���
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	���/����08������I���
�
6$�
�
��*�  8  �����E
  6#>�	+�������E
�	��	�����
	���/���
�
��
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  ����!��������
�+������
����!(�!��
�+�"�
��+�	  �%������
�+'(��[�+�#���
!�� /, �  
��!8��!��
�+


�����+�T#�
���  ��:
#�


3.4 ���

�����8��"�8�*<�
��

��!���
�-
6#>$������E
�>��  ,��
;�/���!
�6
�  6
����/��'(������%��L�  6$�'(��[�+�#���


�	��
	���/�����*�����	�,����

�����!���
��������$�/������
�
  �����>����;�#�+�>��-
���/��#>�,�
	*

1. ��������$���	��
�

�������

2. ��������$���	��
�

����	�
6$�
��!�


3.5 ����%��
��9 
-
+��	�  4  ����:
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6#>$������E
  ���  8  �����E
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�����  4
9 ���+:�;����"�8�*<�

-
+�
	*  ��
;��!
�!���/��'$
����
����:
��������E
  ���
	*

4.1 ������������"�����
��
)*����������� 
�  (
-��������� 
�)
'$
����
��-
�����E

	*  ��. ��. ����   ����!����
"�   !������
	*

4.1.1 ���"�
��'��6

�������	
���	
�	���
��
�����������
�����
����������������	����� ���!�" 

(Independent Public Corporation) $%����&������'����
�*�+� +!+���� 	����,��
���!��	�� ��"*�+���+-����.

!
�	
����	�"����/%	0�1�	����,��������������
�  ��&���
		��!�	��
�*�.�
	������
�	
���+��	�.��

�����
��*� 2���34�"��,���*����	������5������+����6��!�6�!����7���.�	+����	��	����!��!'� 

(governing body) $%����
�		
��+��7"	���	�����������������
�/!-����������
� (Board of Trustees/ 

Board of Regents)

��+��*�	6�
 ���9��'�
�*�.4��+�!-������
::
����,��
����*�.��.������	�$����������
�

����
� 2��	����+��
���7"	���	����"!�������,�����	������"�-��%��������'��������������
��
	

 
����%�� $%���
	�"��
�		
��+� “super boards” �4,���5���.��
��
�;�� ����,���	������'����������"�'7-�4  

���<%�	���
�!����������"��7��.�	+���������
��+��= �4,���>��	
�*�+��.�	�������
���.���"$�5�$.��	
�  

� +� The Texas Coordinating Board for Colleges and Universities ��" The Regents of the University of the 

State of New York  ��&��.� ������?��
�� �
	�"4��+��������.��
�����7"	���	����"!������
�	�+���
�

�
���1�4���,�!+�;�	�"���+�	�����������-������"�"�
�������&���!�" (autonomy) �����+�"

���������
���&���+����	

��
		����"���������2���!�.��	���������	�������������
� (governance structure)

����"�
�
	07"������	�+��	
���	*����-�����
���"���
@��	�������+�"���������
� ��+��*�	6�
�"4�

�+����������
�����
�!+����:+���+����"��/  �
	�"��/
���
		�����	������'�2���'�����	-����	

(lay control) $%���
������"	�����!+������	;�.�5����5����+����	����,�� � +� ;�.�+�	�����
� ���	��/

����
 ��&��.� ��";�.�
�*�.�
�	����,�	�
��2�������,�*�.�
�	����+��
����+����&����	����.��&�;�.�������
�

��"!
���  ��,� '� �/��" �����,���
	���!+��  �4,����.����5���.��
�	5�����2������"����'�����	��
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�5��������������������
� ��.���!����+�;���"2� ��!�1��7" ��+��*�	6�
 ���������
������+� � +�

Oxford ��" Cambridge ����
�	A0 	6�
����%�<,���
		�����	���
��"��	���%	0��
��!��������
������

$%����
�		
��+�  “collegium scholasticum” 2���7������;�.!����"/�0���"���	�'+�	
� �
	�������
�;�� ��

�������	�����������"���/��		������'���	-����	

���9��'�
�4��+����������
��+��= �
���2�.��
��";!�;!���������
��!����������.��.��

	
�  �
��"��6�*�.��		���
��������������
�*�.�
	�����
�������������"	�����!�� �	�7"	���	��

���������
���,�!-����������
�*���	�����
�����	�'���-����	2���
��!��� 2����D�2�	�!��.;�.������

�7��������"�
	/%	0����!+����.����
�������	���������	�������������
���	�%�� ��	��	�
� �
�*�.�


	����+�!���5������"����5�������!+�� 2���34�"�
��	
����.��	
���,�������.���� �	����.�	+�7������

������������
�;+��	�*	�+��= � +� !-��� �	�� !-�/�!�������� !-��7������ ��&��.� ���������.��

������������
��
��
�
	07"�+���.���D�	6*�.�
	��4
@��	�*	�����+���%���� � +� Consultative Committee

��&��.� �4,������
�	����+��
���'���;�.����'7�'@���	-����	 ����
����&�	����D��
�E9����������6���"

��"!�	��7�����'����
�	�+����	�%��� +�	
�

2���
��*��"4��+��7"	���	�����������������
���,�!-����������
����+����"��/

!+����:+�
	�"�
�����
�*�+��:+2����	��*�  ��"��&�;�.�
�;�� ���5���.��
��	
���	
�	������2�����.��

�+��= 	���
�!����� ���'�1/�!��� ����
���5�	������'��������������
� 2����1
	���+��= � +� 	����		?

�"��
����"�.��
��
� 	��!�����
���,�	;�.������!��!'���,��1�	����
 ��.�?��
����.��
��
�;�� ���������
�

	�����������
�����������
�	5����*�. ������	������!����"��"����;�	���5�����������

���������
���";�.���������������
�

��	���5������������7"	���	�����������������
���,�!-����������
��
	�"��/
�

�7"	���	����"�5� '��+��=  ��. +���5���.��
��
�;�� ���5����������,�	�
��	�����"��6��+��= ��� ��	

��	�
� �
��"�5�	���
��
��!5��
	����������"��+��
����.���.��
���"�5��%����&�	���34�" � +�  �����'	��

(Secretary of the Board) �
���%	0�	?���� (General Counsel) ��" ���
::�	 (Treasurer) ��&��.� �4,���
�;��

 ��!�
�!�'�	���5�����������.���+��=

!5���
�	���
���" '�����7"	���	�����������������
���,�!-����������
��
���
	�"

�
	��	5�����5������
����"�"�"����	����" '� ����
��	5������"��6����"	����" '�*�.��+�� 
����

2���
	����.���.�
������+����.� ��"�5�����	����" '���.��&�*���+����D��;��+�!�1��7"
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4.1.2 ����$��!�'$����
���'��6+��

��	���������
�����
��"�
	�����!-�4��&������'�����!�"�
�*�+� +!+���� 	����"�
�

��!��	�� ��	��+��&����������
���	5�	
�����
� ��!+�����	���������������	��������	����!��!'�

������������
����*�� �7";�./%	0����
��
�.��!����"�����"	�� �
��
�

 ;�.	5�����2���� ����"�%���
		��!�	��+��.��	������5������+����6��!�6�!����7���6�

�����.�	+����	��	����!��!'�������������
� 2������"	5������.�
����	���!�"��	��	����	!+��

�� 	������	����"������		�����	�$����	����,�� � +� Higher Education Funding Councils

(HEFCE)  ��" Higher Education Quality Council (HEQC) ����
�	A0 ��" Verening van Samenwerkende

Nederlandse Universiteiten (VSNU) ������1�������� �4,���5���.��
��
�;�� ����&���	���  (broker)  ��

	���
�!����������"��7����������'���'��
��*��
������
�*�.�
���	����
������.�	+���������
��+��=

����
���5�	������!����"�������������"�'7-�4	���5��������������������
������,���*��
�	5����

*�.   $%���" +���5���.���������
��
������&���!�" ������	���1�4���"	�����	�$����	����,��  ��+�
�

���
4
�1"�����
�;�� ���+�;���� (accountable for results) ��"!����<����!��*�.2��!�1��7"

������"	���������	��������	����!��!'�����"�
�
	07";!�;!���"��+����
		��

����'���	-����	��"	������������
!+���+��  2���"�.����
�������"	����"�5����	���	��

	�+���,� ������"	������'���-����	*�+����"�
!
�!+���.��	�+��5����!����!�����!�� �	�
�����

(*�+�
������"1��	���	����,����	!-�K)  2������"��"	���.��;�.����'7�'@��
�;+��	�"���	��!��

��������������
�������5����*�+�.��	�+�!����!������'���-����	�
����� !+���'���-����	�
�

���,������.�
�'����
�*�.�
�	����+��
����	LM��	����,���5������+���.�� 1 �� ;�.������!����/�0���	+��
	

�5���� 1 �� ��!+������'���-��������"��"	���.��;�.����7������ �'���	��
�*�+� +!��������� (��"

����"�
;�.�����!���
	�%	0�) $%������		���
�!����,�	����,�	�
���
��*��5������+���"  1 �� ����
��;�.

�5����5����+�;�.������!��!'���,��1�	����
  ��"1��!-��7��������"/��,���"1��!-��� �	��

�7"	���	�����������������
���,�!-����������
�����"�5�	
��������.��
���������

�34�"����,������	������2������"	���
�!����� ���'�1/�!���   	������'�����	��	���+��=  ���

���������
���.��&�*�����������
�	5����*�. 2��	����		?�"��
����"�.��
��
� 	��!�����
���,�	;�.

���������������
� ��"���������.;�.���������������
���&�;�.�
�;�� ���������
�	����"�5����������.

��&�*�����
�<'��"!�����"�������
����*�. ����
���5�	����������"����;�	���5��������������������
�

��";�.���������������
�  ����������"	�"����5������,��
	����+�!���5������.��
������"	����.

�7������*�.�
2�	�!�
�;�� �������������	���������  2���34�"��,����	
���	
�����.���� �	�� ��&��.�
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����+���	����	���2���!�.��	���������	����������������
�����"�
�������	

����	
���	*� $%���%��	
��9��
������"	�� ����� +� ��"�
��������&��� �
�<'��"!��� ��"������&�*�*�.

�����+�"���������
�����+��.��	����.�7"	���	�����������������
���,�!-����������
��
�����

��"������.���6���	�.���4
��*� ���<%��
	07"������	������"��	���������
�	��-�������������
�

��� ����� +� 	����������5������.��
���.�	+;�.������!��!'���,��1�	����
�+��"�
������	�.�������4
��*�

��"�����
���.�!����������
	07"� +��� ����	�-�����+��= � +� !-��� �	�� !-��7������ ��&��.�

�"��.����
!+���+����	���������	�������������
���	�.����+��*� 	�+���
	�
���%�� 2���!�.��	��

�������	����������������
���!+���������	��������	����!��!'��"�
����!
�4
�1���+��!��	
�;�.

�������"�
�!�� $%��!����<��	�4,���!����.��6�<%�������	�+����+�� 
������	��&� 2 ��������:+= �
��
�

� �!�����  1
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�������
���.�������.���6���"�������� ���'	   (proactive   role)  ����7"	���	��������

���������
���,�!-����������
��+���.����	 ���
	07"�
���.����%�	
� Board of Regents 	�+���,� ��&�;�.

��.���������	��	5������"	��	5�	
��������2�����.���+��= ������������
���+���	�. �� 2����/
�	�

*	����7"	���	�� '��+��= ��!+�����	���5�����2����*��?��
����.����';��
���"�
	���.��;�.������

�,��� 
4�.���+��=  ��.����5���.��
��
�;�� �������"�5�������������
���&�	���34�"��"�%������+��7"

	���	�����������������
���,�!-����������
� ����� +� Provost, ���
::�	 (Treasurer ��,� Chief

Financial Officer) �
���%	0�	?���� (Legal Counsel) ����"��
�� (Registra) ��"���7��
	0���:+ (Chief

Librarian) ��&��.� ��	��	�
� �
�����"��.�
�5����+�����1�	�� (Secretary of the Board) �4,���5���.��
�����	��

	���+��= ����7"	���	�����������������
���,�!-����������
� ����
����"!�����	
��7"	���	��

����+�" '� ����������	���"��+������+��= ������������
� !+���1�	����
�"	�����&�;�.�5���� ��

!
:�
	07���"�!�����������+���4�1
	�� (figure head) ��		�+���&�;�.�����������"�5�������������
�

�.��
����������
�	�+���
� �,� ����	��������	����!��!'�������������
�*�.��.����5���.��
�����

���������
���+��!����7���� !����<�������2������"	5�	
�����'�	���5���������.���+��= ��.��&�

*�����
�<'��"!��� �
	��	�"��������!
������	���������
�	����	*��
�;�.�������,��� 
4����+�"�.��

�5���.�	��������+���
� *�+�5���&��.��4%��4��	
�����!����<��"!���<�"���;�.������!��!'��4
������
��

��+��*�	6�
 �.��!
�����������
�	�+���
�*�.�	+����"�5���.�	������!
�!���	����+���	-��	�����

��"!��	���
��
��
: �*�.�+�� ��	��	�
� 	��	�"����5������"�������.��
���.�	+;�.�������,��� 
4�.��

�+��= �
�� ����"	+���.�	���9:��	����"!�������"�����
���.�*�. ��	���/��		�*	������ (lateral

linkage) �
�!����<� ,���2����"���7�	������.���+��= ��.��&�*�����/�����
��	
�

�
���
� �������
�	�+���
��+���.���"�
��������"!�	
����������
�������:+ �
	�����
������

4�.����,�!����<��
��
�*�.�+���.��!�� ������	�7
�%�����"�
�*�+����"	
�	���5�����"�'	��� .�� +��

�"�"��	���	����	��	�"���� 	�� ��+��*�	6�
 �9��
���+�����!5���6��"���+����
�������&�*�*�.��	��

4
@���'���	�-���� ��,�	��!������"�
���,�	;�.�������,��� 
4��	-����	��.��.����5���������.��

�+��= ����
��	������
�	�����
����������������.��
�����1�	����
*���	���� ��"	��	
��������

���4�.������"�����'+��
�� (commitment) ��	����.����
������ ���'	����7"	���	��������

���������
���,�!-����������
����  2���34�"������"	���
�!�� �	!+����:+��&��'���-����	
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� �!�����  2
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�������
�	�+���
��"��.���.����!5��
:�	+�1�	����
�����"��&�;�.������!��!'�������������
�

�+���.����	 2���7"	���	�����������������
���,�!-����������
��"�����
�;�� ����	�����

�2�����
��*�������������
� ��"�����.�
�7"	���	�� '��+��= �
����4����7�	�
��	�����"��6��.��

�+��= �
��	
����.�� !+��	���5�����2����*��?��
����.����';���"	�������������"�5��"��������5����

��.��
���.�1�	����
�����"��&�;�.������!��!'���&�;�.�
�;�� ��  (Chief Executive Officer)  ��"���+-����.	��

�
��
��
: �2����� �	��.��������,����
�����"��������5������.��
���.����	��,��= � +� !-��� �	�� ��,�

!-��7������ ��&�;�.�����
�;�� ����� $%����.����%�	
�������	������������������	��1'�	����"����

	��-���
�	��2���
��*�

�.��
����������
�	�+���
����+�
��7"	���	�����������
���,�!-����������
�����"!����<��.�

��.����!5��
: (concentrate) ���34�"�����"��6��'�1/�!�����,��2������
	������������
���&�4��/0

*�.��+����6��
� � +� 	���
������*�.��"��;���"2� ����		�����'� 	����"!��!
�4
�1����������
�	
�

-��1'�	����	 ���,�$'�$� ��&��.� � +���
��	
��
	07"��� Board of Trustees ���7"�
��1�	����
��,�;�.

������!��!'��"!����<�!���������.��
���������*�.��+����6��
���"�
��	-�4��	���������
�	��

!+���.��!
�*�.�	+	���
��7"	���	�����������������
���,�!-����������
��"��������	�. ��	
�

	�����������������������
� �5���.�.����/
��.������"������ �������.��!����"�$���2�������LM��

������  %�������
������"�
�����������,�����,�<�	��
���+���.��,���+��
�<'��"!��������"	��*�. ��	��	�
�

	�����������������������
��"�.��;�	4
���"4%��4��	
�����!����<��"!���<�"����1�	����
��,�;�.

������!��!'��+���.����	 ��"���	+���.�	�������!
������	�����������*�.

�
���
� �������
�	�+���
��"�
��������"!���	���5�����"�'	��� .	
����������
��
��
��
���%�����+ �


�
	07"��&����������
�������6	/�������	��� ����+��-��	��	���5���������
��+���.�������"�34�"

���"�� ��,��� +���"�"��	���	����	��	�"���� 	�� ��	��	�
� �
��
��������"!���	�7
�
��7"

	���	�����������
���,�!-����������
�����
��������4�.����"������.���6���	���5�������� ��+��*�	6

�
 	���
���,�	�1�	����
��,�;�.������!��!'��
��
�'7!��
����&�;�.���������������
��,��� 
4 �"	�����&��9��
�

!5��
:�+�����!5���6�����������
�	�+�� $%�����������+�����"�.���
	�"���	��!����;�.�5����5����+��
�

	�+����+����D�	�.���4,���E>����'����
��
��������"!�
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4.2 9��������
'(�+�����-
������������  ����F��  �"�
��+�	  �%+�	  '(��;�
��
��!;�
�
/�(
��  6$�����
��P��

��0�  I���-
��������$��-

;�
�+  �������F��  '(�+��������
��!(�!��  (Chief of Executives)  6$����$���

(I���-
��������$��-

;�
�++��6�>�  ��	�
�>�  �"�
��+�	  ,��
F��  '(��;�
��
��!;�
�
  ���"�
!�/�)

��. !�0�#�   #�
"
���0�   !�����:
6'
P(�����
	*

� �!����� 1 : $���/����!����
8 �������

 $����������	
�

������

�9�������

(CEO)

��)����

       $����%���0�����')���*���
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� �!�����  1 : $���/����!����
8 �������

!�����������;&�
���

�1�	����
�?��
������2����  ���������������"�� �	��  �
�
���" '��7��
��"!-����������&�

�
���%	0�����1�	����


1.1 !-����������
��"��&�;�.	5�����2���� �
����>�����������������
�  ��"	5������/���

	��4
@�����������
�

1.2 !-�K 	5�����'7!��
������1�	����
  �
�!���1�	����


1.3 !-�K �!�� ,���1�	����
��.�
�����
4����7���+��
��

1.4 !-�K ��&�;�.	5����2���!�.��	���
�!+�����-�������������
�

1.5 �1�	����
�
��
��������
�������������"�� �	�� �
�
���" '��7��
��"�
���" '�!-�

��������5���.��
���.�5���%	0�

1.6 �1�	����
�
��5��;�4
@�� ��"�!������"��7��"�5��j��.!-�K ��'�
��

1.7 �1�	����
����"����������� ��"	��'�1�	���5������������2������"�;�4
@���
�

!-�K ��'�
��

1.8 �1�	����
��+��
��;�.����!��-����

1.9 �1�	����
�
�5������+��
���7"	���	�� '��+��=  �� +������"�
����������
�

�����%��*0

!-����������
�����������
� 1 �
� ��&�������	�����������������
��
���.��	
�!-�4���������
�

����
��
���&����+���9��'�
�  (let  the  manager  manage)   �
���	�+��*�	6�,�  �1�	����
  �"�5���.��
���&������'	��

!-����������
� 2���
����	!-� ��"�7"�'����
���&�!�� �	��,�	���	��!-����������
� (���*�.�
�4�"���

�� 2��	��2����	�.���+��
��) �
���"2���
��*������" 2 �j ��+�!�� �	��	*�.��&� 2 	�'+���:+=�
���
�	�+� ���-��


�,� 	�'+��
���%����&�;�.�
��
�5����+���&�;�.�������"�
�!����	��+�����!5��
:����
����  � +�  ;�.�������

���������
�  ;�.���!5��
	����"��7  ;�.���	�"����/%	0�1�	��  ;�.���	�"���������/�!���K ��&��.�  !+��

	�'+��
�!����&�;�.����'7�'@�!����+��=��	-����	 �-����	  �����+�����"�
!�� �	��&�*��-��
  2��	���4���

!�� �		�'+��
�!����&�;�.�������������������
���		����,�	�
�� ��"��,� ;�.�
���&��
�������	�'+�;�.�5����2��

�5����+������������
��
��=  � +� ��"1��!-��7������  ��"1���.��� 	��4�
	������������
� ���	!����

/�0���	+�  ��&��.�
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!-����������
� ����������
� 1 �
� �"��&�LM������'��2����������������
� �5���.��
�

�!����!
��
/�� 	5������/����2����	��4
@�����������
� �
��5���	!����.��������	��������

���������
� ��/
�	���5��;���"��'�
������"��7��"�5��j �����
	�,�	�����+����" '���"4����7��
�

!����,����+��=����
�LM���������
���.����"	����" '�!-����������
� $%���"��" '�	
���,���" 1 ��
�� ��"

� .������	����" '���
���"��"��7  3-4   
��2��  	���
�!�����"��&�*�����
�������"�
�����6� ����,�

*�+��6� ��	
���,����
��1�	����
�!��

�1�	����
  ����������
� 1 �
� �"�
�
	07"��&�;�.��.;�. 5���:�'	��,������,�� Super Man �
��"

��&�;�.�������
��5�����	��	���'	= ��+��������������
��.��	�����	��'�1�	�������� �	�+���2������"

�;�4
@�����������
� �
�;������"2���	���+��= !����<��+�!+�����-����!5��
	����1�	����
��"

�
�!����������"��7��"�5��j !+����%������		��!�
�!�'�����
���� �������������'���'���	��

��"��7�;+���� ��"	���
���������		���
�	����
4��!��������������
�������	���	6��+�1�����
��

	��/%	0��+��=  �!��!-����������
��4,��4����7���'�
���;���"����"��7��"�5��j  !-����������
��"

�5���.��
��4
��	������!����"�����7��;���"����"��7��.!����.��	
���/����2����	��4
@���
�

!-����������
�	5����  ��.�	6��'�
����.�1�	����
*��5�����	��*�.  �1�	����
	6�"�%�<,��?��
����	��

����������������%���j����"��7���!��"����;������"2���	���
�!-����������
���'�
�� �
���
�

�1�	����
�"�.���
��5�������	����"����;�	���5������������;���"	��� .��������"��7�+�!-�

���������
���&��"�"=

�"��6��+�  �������
� 1 �
�  !-����������
��"�5���.��
���&��7"	���	��� ���2����

(Policy Board) ��		�+��7"	���	���
�!�� (Decision Board)  !+��	���
�	���
���.����������"�� �	��

�
����&��5������.��
�����1�	����
�
��"*��
��
��7";�.�������"�
�����1�	����
  ;�. +���1�	����
 �7��
 ;�.

�5����	�� K�K  ��������+������+��= ����
	07"2���!�.������	��
�	5������&�LM�� 	�� �7" !<��
�

/������"�,��=����
�	5����*�.�� 4.�.�. ������������
�  �%��5���.�1�	����
�
-��"�.���
�;�� ��!����	

�"�.���
�'7!��
����&��
���
	�������
��
Lj�,���"�
	�� �	���
��
;������&��
��	�+��� ,��<,������" ��� ��

���������
�  �
	�
���
-��"�����"�5��
� (routine) ��	����5������+�������"�5�����'���	��'	��"�-�

������������
� �
��
�� 	����	��	�"���� 	��������������
� �%��5���&��.���
�"��	���������
��
	}

�"��
����.�.�� ���
�����	���5�������� �
�"��	�"����5������.	
�;�.�������"�
��������  �4,����.

!����<�5����*�.��+���
��"!��1�-�4 !����<�
�!����*�.��+����+���
����!<��	��7��
�������
�������

��+�������6�*�.�.�������
�;�� ����+����6��
�   �1�	����
�"*�.�
������������ ��	��'�1�	����������		�+�

	���	.�9:�������"�5��34�"��.�  �
2�	�!*�.������4
@��������.�� �	��  ��+���.�����"�5��'��.��

�1�	����
��"�7";�.���������������
����"���� 	����+���
���&����+  �
��
�5����
�������+�  <.�������	

��.�!
����!
� ,��	6����&��1�	����
  ���������
��
��
4��	��'����
��	+�3��� �
�'7�+��
 ,���!
�� 4�*�.�
��
�

��,�	��.���5����5����+��1�	����
  (���"���� 	��)  ��,��������"��.� �"	�����&�;�.�������
�*�.Lj�,���
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��9:����"��&��
	�� �	���
��.�!�
�*�. ,���!
�� ��&�	��!�:�!
���
4��	�������������
����+�!�� ������

���������
���	�"���� 	���.���5���.;�.������!����<����������.��Lj�,���+���
�	
����!�/
	��~/�
 

(Don’t  let the manager manage, but make the manager manage)

��+��*�	6���  �������
� 1 �
�  ����"��&��������
�����"	
�!<��
��'��/%	0��
��
�����+�+��

�
���
� ��,��4���	+��
����*�+����
	  ��&�!<��
��'��/%	0���"�-��
���.�-��	��	��!����&���
	  ��"�


��������	��
�*�+��:+��	  �
������+����5�����7"�� �  �5�����������  ��"�'���	��,��=

� �!����� 2 : $���/����!���2�
������

    $���
�
���	��9����

������

       �����')���*���
$����%���0   �9�������

��)����

$����������	
�
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� �!�����  2 :  $���/����!���2�
������

!�����������;&�
���

�
!5��
	����
�	����" '� ��+��
������1�	��  �1�	����
�?��
������2���� ���������������"�� �

	��  �
�
���" '��7��
��"!-����������&��
���%	0�����1�	����


2.1 !-����������
��"��&�;�.	5�����2���� �
����>�����������������
�  ��"	5������/���

	��4
@�����������
�

2.2 !-�K 	5�����'7!��
������1�	����
  �
�!�� �5�!
::��.���1�	����


2.3 !-�K �!�� ,���1�	����
��.�
�����
4����7���+��
��

2.4 !-�K �
��
��!5��
	���!-����������
�

2.5 !-�K ��+��
������1�	��!-�K�
�	����" '�!-�K��"����!5��
	���

2.6 ��"��+��
���7"	����1�	��;�.����!��-����

2.7 !-�K ��+��
���7"	����1�	�� '��+��= �4,����"����.������"����!���.���6�����

��"	��	��4����7����!-�K

2.8 �1�	����
�
��
��������
�������������"�� �	�� �
�
���" '��7��
��"�
���" '�!-�

��������5���.��
���.�5���%	0�

2.9 �1�	����
�
��5��;�4
@�� ��"�!������"��7��"�5��j��.!-�K��'�
��

2.10 �1�	����
����"����������� ��"	��'�1�	���5������������2������"�;�4
@��

�
�!-�K ��'�
��

2.11 �1�	����
�
�5������+��
���7"	���	�� '��+��=�� +������"�
����������
�

2.12 �1�	����
��&�;�.	5����2���!�.��	���
�!+�����-�������������
���"��+��
��;�.������

�
�;�� �����!����� �����+��
��;�.��������	-����	 �*�.

�����%��*0

!-����������
�����������
�  2  �
�  �"��"	���.��!�� �	�
���&�;�.����'7�'@���	-���
���+*�+

�5���&��.����&�;�.�����+���������
� ��"��	-����	 �!����+��=��"!+���'����
��
��!
��
/����	��

4
@�����������
� �"�5���.��
��
�;�� ������	��	�����������
���.��.���	�%��  �
!5��
	������!-�

���������
� 2���
����1�	����&���.���.��
���������
��*�

�1�	����
 ����������
� 2  �
� �"�
�
	07"��&�;�.�
�	�� (Manager) �
��
Lj�,�	��������  �.���
	��

�5�����
�2��+��!4�.���
��"��.!-����������
�����!��	���5����	��	���'	= ��+��������������
������

���	���	�+���2������"�;�4
@�����������
� !����<��+�!+�����-����!5��
	����1�	����
��"�
�

!������"��7��"�5��j �!��!-����������
��4,��4����7���'�
��  ��+!-����������
��"�
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����1�	���5���.��
�	�
��	�����,����
��1�	����
�5��!����"4����7��
���.����"	����" '����!-�

���������
�   2���
�!-����������
��"�
	����" '���&��"�"*�.��	�%��   ��,�!����<��+��
���7"	����-

1�	���34�"	��  �4,�� +������!��	�
��	�����.�.������6����'�������!-����������
� !����<	5����

����2����	��4
@�����������
���	!-����������
�  $%���1�	����
�"�.���5�*����	��'�1���	���5�����

����2�������!-����������
� ��"��������;�	���?��
���+�!-����������
���&��"�"=

�"��6��+� �������
� 2 �
� !-����������
��"�5���.��
���&��
�� Policy Board ��" Board of Director

���	5�	
���"!�
�!�'�	���5��������1�	����
  !+��	���
�	���
���.����������"�� �	���
����&��5����

��.��
�����1�	����
�
��"*��
��
��7";�.������ ��� 4.�.�. ������������
�  �%��5���.�1�	����
��&�;�.�
�

	������������,��� 
4���,��-����	 � 2���
�
���" '��7��
 ��"!-����������&��7"�
���%	0�

��+��*�	6���  �������
� 2  �
�  ����"	
�!<��
��'��/%	0��
�	+��
�������4���� �
�����+����,����:+

�
	��4
@������:����2���4�!����  ��"��.�-��	���
��	��!����"���
�  ��"�
��������	�����	����
�

���	����!���



89

� �!����� 3 : $���/����!������
�������

$����������	
�

             ������

   �����')���*���

     Deans’ Council

�1�	����


��)����

$���
�
���	��9����

Auditor

Registra

Bursar/Treasure

      $����)����

  Academic Senate
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� �!�����  3 : $���/����!������
�������

!�����������;&�
���

��+��
������1�	��!-�K ����!5��
	��� �
�	����" '���"����
��*�  �1�	����
�?��
������2����

���������������&���
	  �
��
����"!�
�!�'�!-��� �	�� ��������.���� �	��  ��+��
��;�.����	���.��

������ (Auditor)  ;�.����	���.���"��
�� (Registrar)  ;�.����	���.��	��������"��
4��!��

(Bursar/Treasurer)  �
�
���" '��7��
��&��
���%	0��.������������1�	����


3.1 !-����������
��"��&�;�.	5�����2���� �
����>�����������������
�  ��"	5������/���

	��4
@�����������
�

3.2 !-�K 	5�����'7!��
������1�	����
  �
�!�� �5�!
::��.���1�	����


3.3 !-�K �!�� ,���1�	����
��.�
�����
4����7���+��
��

3.4 !-�K ��+��
������1�	��!-�K�
�	����" '�!-�K��"����!5��
	���

3.5 �1�	����
�
�;�� ���.��	����������&���
	 �
�
���" '��7��
�5���.��
���.�5���%	0�

3.6 �1�	����
��+��
��;�.����	���.�������� (Auditor)

3.7 �1�	����
��+��
��;�.����	���.���"��
�� (Registrar)

3.8 �1�	����
��+��
��;�.����	���.��	������ (Bursar)

3.9 �1�	����
��+��
��!-��� �	�� (Academic Senate) ��"	���.��/�!����������"��,�

������� �
	/%	0� �'���	��,��= 4����7��34�"��,����	
���	
���
	!������������ �	�� ��"

 +������!��	}�"��
�����LM��������

3.10 �1�	����
��.	��!�
�!�'�	���5�����������!-��� �	�� (Academic Senate)

3.11 �1�	����
�
��5��;�4
@�� ��"�!������"��7��"�5��j��.!-�K��'�
��

3.12 �1�	����
����"����������� ��"	��'�1�	���5������������2������"�;�4
@��

���������
��
�!-�K��'�
��

3.13 �1�	����
�
�5������+��
���7"	���	�� '��+��=�� +������"�
����������
�

3.14 �1�	����
��&�;�.	5����2���!�.��	���
�!+�����-�������������
���"��+��
��;�.������

�
�;�� �����!����� (�����+��
��;�.��������	-����	 �*�.)

�����%��*0

!-����������
� ����������
�  3  �
�  �"�
������"	�����!�� �	��.��	
��������
�  2  �
;�.���

�'7�'@���	-���
���+*�+�5���&��.����&�;�.�����+���������
� ��"��	-����	 �!����+��= ��"!+���'���

�
��
��!
��
/����	��4
@�����������
� �"�5���.��
��
�;�� ������	��	�����������
���.��.���	�����%��  �


!5��
	������!-����������
�  ��	��	�"�
����1�	����&���.���.��
���������
��*���.�  !-����������
��"

��+��
��;�.����!��-���� (Auditor)  ����"��
�� (Registra) ��" ���
::�	 (Bursar or Treasurer) ������
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;���"2� ����"	5������/��� �2����	��4
@�����������
� �4,������!����"!�
�!�'�	���5�������

�1�	����


�1�	����
 ����������
� 3 �
� �"�
�
	07"��&�;�.�
�	���
��.�� (Managing Director) �
��
Lj�,�	��

������  ��+��
��;�.����!��-���� (Auditor)  ����"��
�� (Registra) ��" ���
::�	 (Bursar or Treasurer)

������;���"2� ����" +������!������.������������1�	����
�5�����	�. ��	
�!-����������
� 

4�.���
��"��.!-����������
�����!��	���5����	��	���'	=��+��������������
�����2������"�;�

4
@�����������
� !����<��+�!+�����-����!5��
	����1�	����
��"�
�!������"��7��"�5��j �!��

!-����������
��4,��4����7���'�
��  2���
����1�	���5���.��
�	�
��	�����,����
��1�	����
�5��!��  $%���1�	��

��
�"�.���
��!�"��+���
���	��	���5���������2�������!-����������
� ��"��������;�	���?��
��

�+�!-����������
���&��"�"=  !+������.���� �	����.!-��� �	�� +��	�
��	�������  �'7-�4�������

�4,���!��!-����������
�

�"��6��+� �������
�  3 �
�  !-����������
��"�5���.��
���&��
�� Policy Board ��" Board of Director

���	5�	
�����!����"!�
�!�'�	���5��������1�	����
  !+��	���
�	���
���.����������"�� �	���
��

��&��5������.��
�����1�	����
�
��"*��
��7";�.������  ��� 4.�.�. ������������
�  �
�7"     ;�.����	��

3  LM��   +������!������.����������"�
�
���" '��7��
��&��7"�
���%	0� !+��!-��� �	���" +���1�	��

��
��������!����������.���� �	�� �%��5���.�1�	����
��&�;�.�
�	���.��������*�.��6��
� !����<��	*�

��" �!
�4
�1����������
�	
���+�����-����	 �4,���%�������+��'�!�
�!�'�������
���"	��	�����

���������
�

��+��*�	6��� �������
� 3 �
� ����"	
�!<��
��'��/%	0��
�	+��
������� �
�����+����,����:+  �
	��

4
@������:����2������  ��"��.�-��	��	�����
��4,����&����+����*�.�
�!5��
:������������
�  ��"�
����

����	��
���:+���	����!���
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� �!����� 4 : $���/����!���"��������

Auditor

Registra $����������	
�

             ������

   �����')���*���

    Deans’ Council

     $����)����

University  Senate
�1�	����


��)����

$���
�
���	��9����

Bursar/Treasure
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� �!�����  4 : $����������	
�����$���/����!	'��$���
�
��

!�����������;&�
���

��+��
������1�	��!-�K ����!5��
	���  �
�	����" '���"����
��*�  ��+��
��!-��� �	�� (Academic

Senate)  ������������� �	����+��
��  (1)   �7";�.����	���.�������� (Auditor)  (2)    �7";�.����	���.��

�"��
�� (Registrar)  (3)  �7";�.����	���.��	������ (Treasurer)  �1�	����
�?��
������2���� �������

��������&���
	 ��"!�
�!�'�!-��� �	��  �
�
���" '��7��
��&��
���%	0�����1�	����


4.1  !-����������
��"��&�;�.	5�����2���� �
����>�����������������
� ��"	5����

��/���	��4
@�����������
�

4.2 !-�K  	5�����'7!��
������1�	����
  �
�!�� �5�!
::��.���1�	����


4.3 !-�K  �!�� ,���1�	����
��.�
�����
4����7���+��
��

4.4 !-�K  ��+��
������1�	��!-�K�
�	����" '�!-�K  ��"����!5��
	���

4.5 !-�K  ��+��
���7";�.����	���.�������� (Auditor)

4.6 !-�K  ��+��
���7";�.����	���.���"��
�� (Registrar)

4.7 !-�K  ��+��
���7";�.����	���.��	������ (Treasurer)

4.8 !-�K  ��+��
��!-��� �	�� (Academic Senate) ��"	���.��/�!����������"��,��������

�
	/%	0�  �'���	��,��=  4����7��34�"��,����	
���	
���
	!������������ �	��  ��" +��

����!��	}�"��
�����LM��������

4.9 �1�	����
�
�;�� ���.����������&���
	 �
�
���" '��7��
�5���.��
���.�5���%	0�

4.10 �1�	����
��.	��!�
�!�'�	���5�����������!-��� �	�� (Academic Senate)

4.11 �1�	����
�
��5��;�4
@�� ��"�!������"��7��"�5��j��.!-�K  ��'�
��

4.12 �1�	����
����"����������� ��"	��'�1�	���5������������2������"�;�4
@��

���������
��
�!-�K  ��'�
��

4.13 �1�	����
�
�5������+��
���7"	���	�� '��+��=�� +������"�
����������
�

4.14 �1�	����
��&�;�.	5����2���!�.��	���
�!+�����-�������������
���"��+��
��;�.������

�
�;�� �����!�����  (�����+��
��;�.��������	-����	 �*�.)
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�����%��*0

!-����������
�  ����������
� 4  �
�  �"�
������"	���
��*���.��	
��������
� 3 �
;�.����'7�'@�

��	-���
���+*�+�5���&��.����&�;�.�����+���������
�  ��"��	-����	 �!����+��=  ��"!+���'����
��


��!
��
/����	��4
@�����������
� �"�5���.��
��
�;�� ������	��	���
��	����������"�� �	�����

���������
���.��.���	�����%��  �
!5��
	������!-����������
�  ��	��	�"�
����1�	����&���.���.��
�

��������
��*���.�  !-����������
��
���+��
���7";�.����	��  3  LM�� *�.�	+  �7";�.����!��-����

(Internal  Auditor)  �7";�.����	��LM���"��
�� (Registra) ��" �7";�.����	��LM��	��������"��
4��!��

(Treasurer) ������;���"2� ��	5������/��� �2����	��4
@�����������
� �4,������!����"

!�
�!�'�	���5��������1�	����
 ��"��+��
��!-��� �	�� (Academic Senate) ����+����-��	���.���� �

	������1�	����
2������
	�.��  �������
� �"�.��*�.!�� �	�
��
�����5������.	
�!-����������
���	

!-����������
��"��&�;�.���������*�.��!�
�!�'�	��	��������������
� ��"�.���
	���5�����+���,���

�"�"����%��"*�.;��


�1�	����
 ����������
� 4 �
� �"�
�
	07"��&�;�.�
�	���
��*� (General Manager)  �4,������	��	��

������������
�����2������/����
�!-����������
�	5����*�. 2���
����1�	���5���.��
�	�
��	�����,����
�

�1�	����
�5��!��!-��� �	�� +���
�;�� ���.����������� �	�� �������
��
;�.����'7�'@���"�+��
�
	07"

��&� Strong Board and Soft Executive  �5�����	�. ��	
�!-����������
���"!-��� �	��  �1�	����
�"   ��

������������
��*�

��+��*�	6��� �������
� 4 �
�  ����"	
�!<��
��'��/%	0��
�	+��
������� �
�����+����,����:+  �
	��

4
@������:����2������  �
�������� 
��� �:����.�������/�!�����"���2�2��
��"��.�-��	��	�����
�

�4,����&����+����*�.�
�!5��
:������������
�  ��"�
��������	��
���:+��D�!������=  !����� �
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��. ��
"���
��Z   �$!������   !���$�
�%�
��,����I���'(�+���������+#>��J  ���
	*

1.  ��*	
�.*'�(1�'!	'��9����+������
8 ���������������	
�

����	�!<��
��'��/%	0���+�"��+��
�
	07"��"��.��
��
���	�+��	
�  � +�  ������&�

���������
��
�������'��'	!����� �  !<��
���,����������
��34�"��� ���'	���5�����������!<��
�

������'��+�	��	+��
��  ��&��.�  !������+��
��
�*�.�+���&�!-��"����.���������	��
�	5�����'7�
	07"�34�"

��.�	+�����������������
���+�"��+�

��		��/%	0��.���.�������
����+����"��/��"����"��/*�� 4��+� �'7!��
���34�"�
�;�.

������!<��
��'��/%	0��
�����
 �
 8 ��"	�� �,�

1. 	����.����!5��
:�	+	�"���	�� (Process) ��";�*�.(Outcome) ��+����+���
��	
�

2. 	�.��!
��� *�+����	�
��+������.��������	��*�

3. �
	0���"4
@������!
�4
�1�	
�	�'+��'����
��
����!5��
:�+�	���5�����������

���������
���+���+���,���

4. *�+����5����+��.���
�	�.���
�<%���.�" ���.��	}������+�5�����	���.��	��!�.�����

	��
�

5. !�.��������"�
�����.�	���%�������������
�

6.  �
���.�
	��!,��!���
�����"!� 2���34�"��+�������� +���
��
	�����
��������	���%��

7. ��.����!5��
:���
@�1����������	��

8. 4������5�����	����+����6�����!����<�4,����.������
���,����������
���&����+�

���2�	�!

1.1  ��*$��
����
�9�������

�1�	����
 ��&��5����+�!��!'������������
� �5���
�	�5����+��
� ������ .��
����	��

��"��/*����,���j  4./. 2477   $%����&��j�
���	4�"�� �
::
���'����	�7����������
�  $%��!�
�	+����.��
����
�	

�5����+�;�.������!��!'��+�  “;�.�
: �	��”  ��"  ”;�.��"/�!��	��”  ��
����������
�1���/�!���  �+����%�

���
������ .�5��+�  “�1�	����
”  ��	�"�
�����9��'�
�  !+�������������
��+����"��/ �5��
�� .��
�	�5����+�;�.

������!��!'���	�+��	
��,� ��"��/�����
�� .�5��+� “Rector” ��"��/�
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���+����"��
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�*�.�
�	��!���������&��'���$%����&��
�����
�

2��	�'+���!+����:+������������
� ��&�;�.�������,��� 
4 �
������&�;�.�5� 	�.���� 	�.��5�  ��"	�.��
�!��

�� 	��!��������	;�����
�2����+�����!����<�2������&���
	 ��		�+��"4����7���	�����
���'2!

��"����
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�;+���� ��"�
������.������.����	
���	
������ �	����"������������
�4�!����  ��	
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���&�;�.�
�!����<�
�E9����������6����;�.�,��*�. �
����!����<4�.���
���.�������7:�7����� �	��
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��+��=  	6��&�!����
�

�"�.���5�����	��*�4�.��=  	
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�5���"!���9::��
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�?�-�7*��4��� �����5���"
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�
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4.3 ��
������������ 
�Z[����,����  (��	����)
��. ��. �����    +�H����!��7    !������
	*

��!+����:+�
	�"��.����+��������	6�,� ���
��5���.��
�!�����"�
����������
��
����� ��+��,���

���������"�� 
4���������!<��
�	��/%	0��"�
��'��/%	0�  2���34�"�����������
��
���
!����
���&�

�
	07"�34�"���+*�+�.�� �4,��������.����	
���	
����������"�� 
4������������������
���.��+ 
�  �%��


�����5���&��"�.��/%	0�������"��<%�����;���"�
���������"�%	��. 
����  �.���.�����"/%	0�������"��

��.��+ 
��+� ����= ��.����������,����
��
�� 
4<�����&�����������������
��
���
�
	07"��&���+��*�  �5�

�"*�	
���+  -��	���,��"*�  �.���5��"*��.��  ��������.���
�������+��*�  !������+��
��
�
�����+��*� �"��

	���������'�����,��"����
4��	���'0���
���&�������������������
��
�
	07"��&���+��*�

��		��/%	0�������"������,����
� *�.4��+�-��	��4,������������������������
��
�� ���"��
*�+4.�

��,������	����
��	��!�� ��,�	��<+�����������.��"�����	���	+;�.��
����,��
	/%	0���+����+���  ��+

���	����
��	��!���������������"�
��'��/%	0���,������������
��
�� �
�
	07"�34�"�
���	�+��	
� �


���
@��	�� �
4
@��	����"�
	�����
����������'�!�
��+�� = ������/����0����.� ��"��&��
��������+

	
����������
����������+�� = �
��
���6�	
����+���9��'�
�

���	����
��	��!�����"�
��'��/%	0��
�� 4
@��	.����.���2���
���������&��	�	�����������


�����!5��
:��	�!����  ��������
������+�<%�	
�	�.�	�+���.��	
��+�  ��������
����"�,����������
�

(Professor is the university)  Sir Eric Ashby (1964 : 7) <%�	
�	�+���	
���	
��"�����������
�����"��/

�
�	A0 ��/����0�
� 17-18 ��"19 �+� “the English civic universities is professor-run”  $%�����"�"��
�	6*�.

�
	�����
���������	�+��*��
	��	

��������
���,����������
��
��
4,��������/���/�!���(Liberal College ��,� Liberal University )

�
�� ��������.���
-��	����"�������	���������"	�� �.���5���.��
��
��!�� �
����.������. ��.	��/%	0�

���� !
��!����� ���	L9��
	07"������&����
�!����7�(Whole-man) ���	L9�����;�4A��	�����"	����

�������
��
(Man of character) 	���
�
@�1����
�����"	
����
��
	��/%	0��
(Educated) ��"!�.��������&�

/%	0����,�������&�;�.���	+��
��(Scholar) ��.�	+��!���
	/%	0��.��  �"��6�*�.�+������"���������������

�����������
�  ��� +�
��+�4
��	��!�� ��,�/��"	�����
�  �
�� +��
������.���	
��
��*���+��
��

����,����5����+�������������"�!.������ 
4�������������������
��
��  ���	?�+��
�"����:+

=�
��?��
��	
���"��&��
��
���.	
��
��*� �,��"�������"��/!��
������	�  ��"�"�������"��/�
�	A0��"

�'2��  ���"�����������
���������	��
��  �5����+�����"������.��
� Instructor $%����&�;�.!����,���&�

�������1�����  �5��
�!���+��� �"��&��"�
�;�. +��/�!��������(Assistant Professor) <
�*�	6�"��&��"�
�

���/�!��������(Associate Professor)  ��	�
���%��"��.�!�+�5����+����"�
�!��!'� �,��5����+�/�!��������

(Professor)
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!+�����"���
�	A0��"�'2��  2���
��*��"������.���	�5����+�;�.������  (Lecturer)  �+���	�
���"

��&��5����+�;�.�������"�
����'2!(Senior Lecturer)  ��.���&��5����+�;�.!�� $%����&��5����+��
��
�*�+����
 ,��

��
�		
����5���
���������������������
�*�� ��+��&��5����+�;�.!�� �
���
�		
��+� “Reader”  $%����&�

�5����+������������
	�"�
���%��  	+���
��"*�.	.����.�!�+�5����+��
�!��!'������ �	��������������
�  $%��

��&��5����+�  Professor

��,��4��<%�����������������
��
�� ���"�.���5�������.�����.���	
����������� �
���
���.���	
���

!
���*����"�
���&�!�	� $%����&���,���4,�����	+�� ��!+����:+�
	�"<,�	
��+��������<%�;�.!���
	��
����

2����
�� !+��;�.!���� 
��!�� �
	�"��
�	�+�������� ��"�
	�"������
�	;�.!���
��
�'@��"�
����::��+��������

�5��+���������
���
	�"� .��
�	;�.!���
����,�	�+����1��������+�!��  ��+<.���&��5����+���&�/�!����������.�

�"��&��5����+� 
��!��!'������ �	�������������
� ��&��5����+��
��
�	
����!�� !5���
��5����+��
���!
���

*����.� �"<,��+���&��5����+��
��
�	
����!����	 ��&�<%��"�
��5����+��
�*�.�
�	��2����	�.�4�"�� �����	

4�"���!���6�4�"��.����+�
�

/�!���������
��  ��&��5����+� 
��!��!'����;�.!���
�!�����"�
����������
���+��
��  ��&��5����+�

����� �	�����"�
��'��/%	0��
���&����������
����������"�����2�	�"�
��	 ���	
��5��+� Professor

$%������<%�;�.�'��/ 
����	+	���!����������.  ��"��"	�/!
�1�����+�������.�
����
���+�
���	+!
�����"

��'0� ���  ��&��5����+��
��!��<%����������.  �!��<%������ 
��� �:���� �	�����"�
��
�!��!'� �
�
	07"

��&���	 �
���
�		
��+�����
��" ;�.��	6����
�*�.�
�	���	�+����.�
�5����+���&�/�!����������.�  ��" ���

����� �	��(Academic Community)�
	�"�����
��+� �"��&�;�.�
;�������"�
��
�!����<��"	�/<%�!����
���&�

������.���+ �
�*�.��		���.���.����
��'	���	�!���� ��"*�.��"	�/������  ��1
	�� ��
		�����+��!����� �

�������.�  ��"���
���
�	.����.���	�,�	��!�.���A0}
���+ =

	���5�����������������.	.��*�<%��"�
��
�	�+���
�*�. *�.��&��
�����������������
�!5��
:���

1��� ����������� �	�����"�
����������
�  �
���	�+��*���	����
��	
����.��	
���,���	����
��	��!����

�"�
��,��2��!���� ��  �,��
�������,����!�
-�4����� �	��  (Academic Freedom)  ��,����!�
-�4��	���!�"

�!����������.��������  (Freedom of Inquiry) ��,��!�
-�4��	��/%	0��.���.�������"�����
� ��,����"��

��"	
������
�������� 
4����������������
�  (Tenure System) ��"��,���������&���!�"��	�����������

������������
�(Autonomy)  $%����&���
		��!5��
: �
���&���
	��:+!5���
�	���5�����	���'��/%	0��"�
�

���������
��
�!����7�

���
���.��
����	�+��!�'�*�.�+� ��� ����<%�;�.!���
��*�  ����<%�;�.<+�����������.��"�
	0"�	+/�0��

�.�������
	��"���������  �
������
���.��	��!����"	�����	L9�����!����
��
�����"	����.������&�

	
���7�����	+/�0�� ��&�4,�����  !+����������
���"����<%�;�.!��  �
���&�;�.��.���� ����� ���%�� $%����&��� �

��
	���;�.�
�� ��.�%	��"!�����%	���� ���
	�����  ��������"�5���.��
�!���� ��
���	+;�.��
�� !����+���


�"��
������;�  ������&���������
��
���2�.��";�	4
������	
��� ���,��� ��
�!����&���
	 �'���.����
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������&���������"���+�
�������.��"��,������ ��
���&��� ��34�"��"	��<+������� ��34�"�
���	+;�.��
��   

��������%��
	�"��������<%��'���	��
��5���.��
���
	�.��	��!����"	�����
���!<��/%	0��"�
��'��

/%	0� ���"�
����::��
������
���"��	 �  !+��/�!���������
�� �"��&��5����+��
�!��!'������ �	���
��	

�+������
�	
������������
�

��,��4����7�<%��� 
4����������������
� �������.��
���"-��	��������������"����!
�4
�1�	
�

���������
���.� ���	?�+��
��"�
����"4
@��	��;�	4
�	
���"�
��������&�����"4
@��	�����	���'��

/%	0���2�	�"�
��	����+�"�'���+�"!�
�  ���'��
���
�		
��+�  Traditional  society  �
��  ��<
 
��� !
�����"

�����.��	�����!
����";�	4
����+	
� Traditional knowledge �+���.����+��E>�  ��!
�������
�� $%��

���	? 
������	���'�	��� (Middle Ages) ��&���������/����0�
��
�� �
���'0������.��;�	��������+��+	
�

������.�
�����
������
�  ��"!��*�.��+������.�
�����
����.�����
�  (What was)  ��		�+�	���!����!����
�

����"��&���,��+��"��&�  (What could be ��,� What ought to be )  	�����
��"��&�!����
��	,���"*�+�
����

������,��
�'7�+�  (Research is almost meaningless) ���<�	4����7��+��5�����,����
�*�+��&���,�����,���&���,���

�
�*�+�	
����.��	
� (possibly  irrelevant)  ��"�
������&���,����
��5�	+���.�	���
�����  (dangerous) *�.�.��$�5�*�

���'�  Renaissance  ���'�  Reformation  �
���
���'2����"�
�	A0  �
	���������	���
�	��/%	0������

���+ �
�*�+���+��.	������'�����������/�!��� +���+�����	���%�� *�+!��/�!����+�4
����+����
�� ��+�.��

!���	
���	
�������.�
��!���!�.���9::���"4
@������������.���,��= �	+��" � ��.�� ;��		
�	���?��
��

�.�������/�!��� �5���.�����������	+���"���������	+�����7��������"���������
����
�������*�  

���������
��������&����+�;���������.  (Acquisition of knowledge)  ��"<+�����������.  (Transmission of 

knowledge)  !
������
����+���������6��.��	
������������������
��
����
���*�  �����	�/��!<��
�

	��/%	0�  �"��&������	�/����� �	���
� 
�����%��  �
	��<	�9:��	
���+���
�"�� �
	}�	7��  �����

���������"���+��
	��� :��� �
7����
��!�"��	������� ������		�����	�$� ��,�	�������5����

���������		����,����"/�!�� ��D�2�	�!��.!����<��� �.���.� �!����������.�
���.���� !����<!�.��

�A0}
���+�%��*�.��"�A0}
�����+�"���"*�.�
�	��4�!�����.��	���-����� �.��	��2�.��.���+����D��;�*�.

��	�%��	��!�
�!�'��.��/���"������4�+	�"���*�����,����:+�
�!5��
:=  �
��*��
���'2��  �������

���������
��
����	��	�.��!����.��
��.���
�������	�����
��4����%���
	�.��  ���������
������"��/

������
 ��&�	�'+���	�
��'+��������������
�	
�	�����
�  ����������������
��.��!�����"�
�����+��.��	��

���
� �������,���	�����
����	? 
���� ���������
��%��
�����	�.���%��*�.�
���.��	�����
�4,����� (Basic 

research)  ��"	�����
�� ����"�'	��  (Applied Research)

����"��/�
�	A0�
�� .����
��"��.���,���	����
��	��!��(Instruction)��&���
	��"��.�	��;���

�
7������"�
����::���
2���34�"  ��"<,��+�������
���&���,����������"�-�4��/0��+��
��  (research is a

proper activity for dons) (Sir Erick Ashby, 1964 : 5  ����
��
��������������������������
� Oxford ��"

Cambridge �"���+�
�	���5���.��
����.��	��!����&���
	 �5���.��
���.	��/%	0�  ����  !
��!�����  ���	L9�
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�
	07"������&����
�!����7�  (Whole-man) ��.�	�����	L9�����;�������"4A����"	�����������
��


(Man of character)  	����&���+�����
	��/%	0�  (Educated man) ��"	����&�;�.���	+��
��  (Scholar)  ���

��"�������������������"�� Oxford ��" Cambridge �
� ��,����"	��	
���
 :���	���5����������,���

autonomous government ��" ��,��� academic freedom 	
�	���5��������2���������
	���+�
��7��������

��� Collegiate function ��"�"��	����
��	��!�����  college life and undergraduate - oriented

environment  !����
�<�	�"����+���.����	  	�����&���,���	�����
� ��"	��/%	0����"�
��
7���/%	0�

����"��/!��
������	��
�� 	���'��/%	0���&�����;�������������
���������+ $%�����9��'�
�

��&��
�����	�.�������
��2�	  	���'��/%	0������������	�2���34�"�
���+� 
���	  �,�	���'��/%	0��
��


-��	���+�!
��������	�����	��!
��� (Social service) ������������
� 2���
���+�"���������
��
��"��

	����
��	��!����"	�����
��
�!
�4
�1�	
������.��	�����!
���  �
�� .!
���  (application of knowledge

and practical studies to society)  ��"�'	�������/�!�����"���2�2��
	
�	���	0��  $%���5�*�!�+	��4
@��

!����� ����+ = � +���/�	���/�!���  �� �	��4��� ��"������1'�	��   ��	���/�!���  �� �	���.���
���"

/�!�/�!���  (Public Administration)  ��"��������,����5���"�����������
���.��D�	�.��!�+��	 ������"

	���	� (children of farmers and workers) � +���
��	
��
������.2�	�!�	+��	 � 
��	�����" 
��!��  ��"	��

�5�-��	���.��	�����	��!
��� (social service) ������������
� $%����&�������
����
�������;�����

!
�4
�1��"��+�����������
�	
�!
���*�.�.��	����"�'	��� .������. � .�����/�!�����"���2�2��


!�
�!�'���	�����
���	��;��� ��	����
���'�4
�1�4,  4
�1�!
���   +����. ������"�	0��	� ��"	��

	��2����/
���
	�����/�!����
�	.����.�*�.��&���+���
 	+���.�	��	��!�.���� �������.���������+�
���&�

�����.��	����"�����5���&����!
����
��
;��+�	��	���.���'�!��	��� 	���	0�� ��������"����;�

���	���������
�	���
��
��"!��1�-�4�����%�� 2��	�"���	�� Transmitions and application of knowledge

and technology  ������������
�  -��	���.�����	������� �	���	+!
���  �
���+� 
���	� +��
����

���������
������	
� �
;�2������+�����
�����������������
��.���
�;�� �� ��"	���
��������
	���

�����%�� $%����	�+����	�
�������	?  �
������.�
		
�������
�

������	�+�������
@��	����"�
	07"�34�"������������
�  �'���.���-����.��
���"����

!
�4
�1�����������	
������������������
��
�� 	6�"�
!+���
���	�+��	
�   �
���'7!��
��4,�������"

�'7!��
���34�"  ��.��
���"�����
�;�� �� �������"-��	������
��������  �"���*�����
	07"

�34�"�����+�"���������
� ���*����	��	�����
	�
�!5��
: �
���&��'���.���"�
���&�!�������.�����

���������
��
��= 2�����  �"��6�*�.�+���.��
���"������������������������
��������'�	��� ���'�

E���E� ���"�����������
������������"��/������
  ��"���"������6�	$�E����-������������

��"��/�
�	A0�'�	+�� �"�
�
	07"�34�"�
���	�+��	
���	  ��"!"�.��������&���	�
	07� ��,�	���


�
	07"�34�"�
���&��'���+������+�"���������
� �
���6�*�. 
������	
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!<��
��'��/%	0���"���������
��+��= ��2�	�
�  ��*�.�	���%����4�.��	
���������	
���	
������,�

-��	����
	������������
��
����4�.��	
� 3 �.�� �
���&�  Acquisition of knowledge, transmission of

knowledge  ��"  application of knowledge  ��,��
���
�		
����'����+�+� Research, Teaching, and public

service ����
��%�<,�	
���2�	�"�
��	  ��,��
-��	�� 4 ��+��� +��
��%�<,�	
�����"��/*�� �,�	��;���

�
7���  	�����
�  	�����	������� �	���	+!
��� ��"	���"�'�5��'�/���"��"�
@�1��� �+���&������
	

��,�-��	��!5��
:������������
� ��&�!����
���&���� ��&���.��
���"��&������2������������������

���������
��'	���
��
���.���	
��
��*�

����
����	��,�������!
�4
�1��"��+�����������"���
@��	��������������
�  ��"2���34�"

�"��	���������'�����,��"����
4��	���'0����"�-��
���&�������������������
������������
����

��"��/!��
������	�  *�.�!����.��6� 
�����+��������.��
�����������!
�4
�1�2�����	
�-��	��  

�
	07"�34�"��"	��	�����
	�
�!5��
:= �
���&��'���.������+�"���������
� $%���
������	�+��	
�  ��+��1


	���!���� �
���,�	 !�����'������5���.��
�����������������
� �
����%��
�����+	
�	���!�"�!������.*�.

���
 ��.*�.���	+� *�.���
��
������&��
	�� �	�� *�.���
��
������.����!����<����� �	�����"�
�!�� ��

�"�
�	.����.���,� 
���5� ��.���5���.��
���&��������  ��"��,��*�.����.�	6�"��&���,���	��!+��!��� ���� 

!�
�!�'���.!����<�?��
�����*�.��+���
��"!��1�-�4   +����.*�.4
@��������.����!����<��.	.����.�  

��.*�.2�	�!��	���
�������";���;��������� �	�������� �	����"���� � 
4 
��!����!����
��?��
��

	�����+  �
���.*�.�
��+��������
�����"!�  ��������	.����.����� 
4 �� 
�����"������&����+ ��.����"

!�	
�!<��"���� 
4�������������������
�  �'.����������
��������-
���	���?��
��������� 
4

������� ��"	���?��
���
���&�1���  ��1��������������
� !'��.���"��&���,���	���
���.�
�"��	���
�	��

��.4.���	��.��
�	�����  �.����1
	���
�����"!���"�'��1����
������+�!��

2���34�"���.��	���!���� �"�
��1
	���!�"�� !������"�
���,�	�4,����.*�.���
�����"!�       

����&�����������������
��
��  �
��	�+��	
�*�����+�"���������
� ��"�
	�"���	���34�"�
�4
@��       

��+������	
����
@��	��������������
� ����
�� .	
������������
����*���
���"��	�+��	
���	�"��+��

���������
�����
���"�����	 �  �����������
�����
��
�;+����!+����:+�.�������1
	�����������

�"���� 	����&���
	  !+�������	 ��
���"��	�+�����	����  ���'2����"�����	�	6�
�
	07"�
���	�+��

	
�*�  	����+��
����.�'����5����5����+���������
���"�
�
	07"�
���	�+��	
� �����������
��
��
�
	07"

��.���&�/���/�!��� (Liberal University) $%��	��!�����"�
����::���
��"���������
��
��+����.��.���� �

 
4 (Professional School – oriented) ��,��
���&����������
�!����7����  (Comprehensive University) �
��


���	����!����� �	����"������	���
�	�����+�+��	
�  	6��*�.� .��������
��	
���	��!����  �
���,�	 

��"��+��
��  	��	5������,���������,��-�+������� ��,���	��4
@��  ��,���	����"����;�	���?��
�����  ��,���

	����,����
����,����5����+� ��"��,���!��1���"2� ���
��4,�������"!��1���"2� ���	,��	���,�� =  	6��	�+��	
�
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!+����:+���������
������������������	� �
	�"� .�"��  Search Committee  ��"�"��

Appointment and Promotion Panel ��,� Committee ��.�
�����!5��
:  �
���5���.��
���	��!���� �
���,�	

�'�����.���&�������� ��	����"����;�	���5���� 4����7�	����,����
����,����5����+� ��"	���+����'!
::�

	���5����  ��+	�"���	���?��
��������"��
��	6�"��	�+��	
�*����!��� ��,�����"���������'����
�

���������
��
����,�	� . *�+�
������
���&������
��� �
�� .	
��'	!���  �'	��"�-�  ��"�'	�
�<'��"!���

��	����+��
����������
�����	����
��	��!�� 	�����
�  	�����	������� �	�� �"��&���
	����� .

�"��  Search Committee  �
���+���������
��
���%��!5���
�	��!���� �
���,�	 ��+�"�5����+��
��.��	��  !+��

�+������� ������,�� !�
!��	����"!��1���"2� ���,���
�� �%�����+	
��2����	���.���%�����+	
�	5��
�����

!����<�.��	������ ��"����;��"��	���������'����
����������
��
��=  ��,�	� .

!+����:+��.�	�"���	���.���������'�����"�-��������������������
��
�� �"��.�����,���

������+���
� 	
�����!����<��	����
�	�"���	���5���� ��.!����.��	
�!-�4����.����"!<��

	��7���	���?��
�����  2���
����
	0���"!��1�-�4 �5���	���!���'7-�4��"	���5�*�!�+������&����/

����� �	��*�.*�.  *�+�
����;�	���
�	��������
���&��������
�

��	��!����  �
���,�	�����5���.��
���������
��  ���������
���+�"��+��+��	6�
���7"	���	��!��

�����������%����.	5������1
	���5��������  	5�����+�������  	5����	�"���	��!����$%����&����

�34�"��������  �4,�����!��������.��	����"!-�4	���
���	�+��	
���������*�. ��+	���5��������

���+��
��	6��*�.�
��!�"���"���-��	����"�����
�;�� ���
��
�+�����	�� �
����5��������!����.��	
�

�2�����������'���������������
� ��"!
�4
�1�	
��"��
��	}�����
��	
����.���
�!5��
:=���+�!��� +�

	}�����+��.��	���?��
���
��
�����!��-����"	���?��
���
���&�1�����	���.�����  ��&��.�  ���7"��
��

	
�	
��
������'+��
����	���!�"�!������.*�.���
 ���	+� ���
������.����!����<�"�
�!������� �	����

�5���.��
��������������������
�	6��*�.�!,�������
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4.4 ��
������������ 
�Z[��
�
�
�)�  (
��  �,  �)
��. ��. ��V�    �
�!,�+($��  ,��!������
	*

1. ����!��������������'�0!	'����$���
@��
�J@��

!-�4�9��'�
�������������
� ��"!<��
��'��/%	0�����"��/*���
��
��
��2���
�����


�
	07"<�	�����5�2���"���� 	�� �
��
���"��	��������!<��
��'��/%	0�-���
��
����<%� 	��������

�
��*� 	������������'���  ��"	��������	����
� *�+!����<��,���+�	��4
@��!�.��!������.���������
�

�
������&����/����� �	���4,����+��
�	
����������
����+����"��/�
���
����+��-���-����
��	
� ��,��+��-���

-��	
�*�.

�"��	������������'����
���/
��"��	���5���	�5����+������.��
���"�����
�;�� ��

(Position Classification ��,��"�� P.C.)  ��� .��	������������'���!5���
��.��� 	�������������
�

2���
	���5���	!�������	��&��
��
� :-

!��  	  ����<%�  �5����+�$%���
��.��
�!��  ���
�  ��"��.���	������� �	��  $%��*�.�	+

�5����+�/�!��������  ���/�!��������  ;�. +��/�!��������  ��"�������

!��  �  ����<%�  �5����+�$%���
��.��
���.���	������� �	�� *�.�	+  �5����+�   ���7��
	0�

2!��
/�/%	0�  �4���  4�����  �
	���
�  ��"�5����+���!���� �	���,������
�	}����	5����

!��  �  ����<%�  �5����+�$%���
��.��
��	
���	
�	����������"1'�	��  *�.�	+  �����'	���7"

��.���.��
�����������
��*�  ��.���.��
�1'�	��  ��.���.��
�	��������"�
: 
  �������5����+��,��=  ����
�

	}����	5����

	����+�!���������
��"�'����.��.���.�	+���.�	���9:���+��= *�.�	+ ����	.����.����

�'���	�!�� � ��" �  $%��<,���&�!�����!�
�!�'� (Staff) ��&�*�*�.��		�+��.��� 	��!�� 	 $%��<,��+���&�

!�������
	 (Line) ��	��	�
��2�	�!��	��!�.������	.����.����!�����*�+ 
��������*�	�+��
���
��	��

�������,�����5���	����,����"�
��5����+���"������,���"��+���'���	�!�� 	 	
� !�� � ��" � 4�"�� 

�
::
��������������
��
		5������.;�.��������+������+��= ����� +� ;�.�5����	��/���� ��,�!<��
��.����

��	�'���	�!�� 	  ��&�!+����:+  �5���.*�+��D�2�	�!!5���
��'���	�!�� �  ��" �  ��.��,�����&��"�
�;�.

������������������
�*�.

!����'��"�9:����
	�
�	�+���5���.!<��
��'��/%	0�����
�!+����:+*�+����%������.;�.�


������.����!����<��.����5����5����+���!�����!�
�!�'�  (��,�!���?��
����� � ��" �)  ��,���,��*�.��	6

*�+����	6��
	0��'������+��
���.�?��
����.��
��+�*�*�.  ��,�����	2�	�!����	.����.����� 
4�
�.��	�+� �
	�
��

�
���������,���
�	5����*�.���9��'�
� ��&��
����
�*�+!����<�������.;�.�
����!����<!����.����+�����  ��"�


!+���+����	��4
@�����������
�����
���.��+��
�	
�������"��/
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������	��������"����"��6��
��	
����.��	
�4�
	������������
�����
�/%	0����
��
� ��&�

	��!5����������	���
�����	�������������	������������'��� $%��*�.��	�.����������������
���

�+����"��/ ����
��������	������������'������1'�	����	 � ��		����������
�	�+��*�.�5�	��

!
�����"��������	������������'����
��5��������.�!�������  (assumptions)  ������������
��
��
�'7

�
	07"��	�+��	
�

��+��*�	6���	����������
�	�+���"��&��4
��	�����
	�
����������
���+�"��+������,�	

��"�'	��� . !+��	��	5�����"��	������������'����
�����"!�	
�!-�4�
���.���� �
	07"�
@�1������

����	���������9��
���
	�+���,��=  $%����+�"���������
��"�
������	�+��	
�*�

2.  !����
���������
������	

��
 :�	������������'���!5���
����������
��
��
������&���!�" (Autonomy) ��"�
�!�


-�4����� �	�� (Academic Freedom) �����&��"���'71��� (Merit System) 2�����������
��"�.����,�	

!��;�.�
������.����!����<��.����+�������"�	6��
	0�����4
@���'���	�������������
���.�
����	.��

��.����� 
4 ����
���
�������	��4
@�����������
��
���.!����<��+��
����"�
����� ���*�.

�;�-����!��2���!�.���"������������'���������������
�����
�  �!���
��
�
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!8�� ��!$�
/��
$���
�'�����������
������	 : ��������	
���
�
�����'��6+��

�.�. �.�.�.

�����	
����

��

����
���� �.�.�. �	
����

��

�����/�����
����
�

�
����
/�������


��
�
��
��
� �

�!
���
����
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�
�#�
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��
�
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�  �, �
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/��
$���
���������
���	�
����������	
��"�
��'��6 : ��*��
���"�


��������	
�!���)$����0

����
����

��
���"
�
�#�
����
�
� �!
���"�$���%���&

��
��� ��. �!
��
�"���
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�������#��
���'��

�!
����%�&����
(

����
�

��
��� ��. �!
��#��


�("�����
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�
���
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��
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�
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���!�"
$��
������������	 : ��������	
����"�
��'��6

����$��$����
���������	
�������
���
�
�

�
��
����
�
�

(ACADEMIC STAFF)

�
��
���+�83

(GENERAL STAFF)

3�(�������  ���39���2��
�

��
��
����   �
���'��  �
(

���
�
�

3�(�������  ���39���2��
�;��
�

�
����	
�/�#��
�  �
(��
�������#�

�*+�-

�
����
�
� �
�������#���+�83

3�(�������  ���3<���2��
�

��
��
����  ��'��  �
(

���
�
�

3�(������� : ���39���2��
�

���
�
�  �#��
�  �
(

���	
��
���+�83

�
����	
����
�
�

3�(������� : ����
����

�������
����  �����

�=
���/����

��/$���&



126

!����
�������
&�����������
��

�
���
�  1 	��!������
4��	��'���

1) 	���5���	�5����+������"�
��5��5��������
	07"���

2) 	��!�����
���,�	  �%��"���'71���

3) 	������'��+��
��  � .!
::��.�����  �
�"�"����������?��
�����

�
���
�  2 	���
�!����
4��	��'���

1) 	����"����;�	���?��
�����

1.1) ��"����;������	���?��
�����

1.2) ��"����;�	���?��
������4,����"	��	��4����7������
���� ��    

��"�5��j

2) 	����,����
��������,��

2.1) �j�"��
��

2.2) ��,�������
: 
������,�������+�"!�����

3) 	5����2���!�.��������,�������+�"!�����

4) 	���
�!�
!��	����";���"2� ���	,��	��

4.1) 	���'�����!"!�/!5������
��� 
4

4.2) ���� �� �

4.3) �+��
	0�4�����

4.4) �+���+���
���'��  K�K

�
���
�  3 	��4
@����
4��	��'���

1) 	��L�	������"4
@��

2) 	���
�����"�
�!���'�

�����������
1��������	

1. 	���
	0����
�

2. 	����2�0������
�

- ����;���.�����
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	�����
����
��������	������������'��� 2���5���	����'7�
	07"�34�"������������
�*�. 7

������ *�.�	+ :-

� �!���������������� 1     ��������	
���"�          ��������	
�%
��
&
���"

%��!�?
  �
��
4��	���	�������� � +� ����"��7    !����<	5����������	��������

 ��
4��!�� ��"��
4��	��'��� �
���&���!�"��	�"���� 	��*�.2��

�+��

%���"�� �
��������	����:+ �5���.�	���9:����	�� -�4�
	07�������������
��
��
��

��������"�
!�����	���
��
��
: ����� ���+�
�*�+ 
���� �
�9:�����"�"�����

 
��<�	����2���"���� 	�� ��	���	��	+��
�����������
�

����$����
�	;��  ��
���������	���.�
������6	��"�
�!�
� 	5����������	������������'���

  � .�"������������'����
�	5�����%�����+ �
�*�+����"���� 	����"!����<� .

  	
��'���	��
��
���,�	���+ 2���
�
	07"��
� �?��
��*�.2���+����"�����6�	�+����

  ���
��������+�����"��+���"���	+�	
��"�� ������
��
�	+��
�������

  ���+

� �!���������������� 2        ��������	
�������@"          ��������	
������	?�

%��!�?
   �
����4�.����"�
���� 5���:������ �
�
	07"2���!�.������	��
�!����<

  �'���	� $%��!+����:+���������
����� ����'���"�
�	��*�.�+�� ����
��

  ��:+�
	��&����������
��	+��
��
��
������� !����<!�.����"!��1�-�4��	��

������*�.!��	�+����������
�����

��:+

%���"��   �
����$�5�$.����"�
!��	���
��
��
: �          ��
4��	��+��= � +� ����"��7 ���

  �����"�
� 
�� �
�.��	�+����������
�������:+

����$����
�	;�� ��!�����	���
��
��
: ���"�
	��	�"��� ��.�	�������������+�-��	�� ��"

  �5���� ��.�	��4
@���'���	�!��!�
�!�'� � .�"��	���5������&� Team 2��;�.

  �� �	�� �
��
��
: ��5���.��
���&� Peer

Support
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� �!���������������� 3        ��������	
��������;�
       ��������	
������� �����

%��!�?
   �
����4�.������
4��	��	,���'	�.�� ��" �
	07"�������	�����
���&��
	07"

  !����<� .��
4��	��+��	
� (Pool resources) 4��/0*�.�+��� +� �
�
	07"��&����-

  	
�!<��
��,��*�.�+�� ������
��
��
�
�4
	��/
���.�'���	��'	

�"�
�*�.  !����<�
��"��������

�
�	���
��
��"!��1�-�4*�.�+��

%���"��   �9:��������&��9���	 �����'���	� �5���. <.���	�
��
�����+������
��+��*	� ����


  �
�����+���,���"!�������		�+��������� �9:����	���%����;�.�
����!����<

  �
������-���-�� ��.��+�����

����$����
�	;�� �
�������	������������'����
��
!������
� ������	������������'����
���.�

  �
��
: �*�+$
�$.����"�������������	� 	���5������&�	�'+� (Team Work)

� �!���������������� 4          ��������	
��(1�'��
                        ��������	
����������������$��

              ������$�����)�

%��!�?
   �
�'��'+���.��
� 
���� �5���.�5���	-��"	����� �
����4�.���.��	��4
@��	����
��

  !������+��= �5�*�. 
���� 	��!�����'	!����� �

%���"��   	�������
��������	�����
�.��5�	
� �
	�
�����������	���
���:+��"$
�

$.������5����!����� ��
���D�!��

	���5���	-��"	���5�*�.��	

����$����
�	;�� ���� .�"��	������������'��� �����
��"��	���������
�	����.

  �
���&��
	07"��&� Self - Managed Team ������$�5�$.�����-��"	�� ��"�
�

!�������.����"!�

� �!���������������� 5       ��������	
��������������                           ��������	
��	����������

%��!�?
   	���������
�	��*�.��+����&��"���
��+��	�+� �5���.����2�	�!����	.����.���"

  �
������������ !�.���"����'���
����� (Job

rotation) *�.�


%���"��   ���2�	�!��	������	��	������	�� �
�����'+���	��	���������
�	��

  /%	0���"�'���	����2�	�!��	��2�	

  �.���4,������	.����.�
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����$����
�	;�� ��.��"��	������������'����
���&��"�� ��.�	������������'����
��


  !��	���
��
��
: ��
��
�"�
� 
��!
�� 2���
 ���������
��	
� ��+	��	5����

  �
	07"��&� Flat organization !�
!��	���	,��	�������	�+��	
����

!<���
��
������������� ����
	��� .

���2�2��
�4,�� +��	�������� � +�

�"�����4������� ��&��.�

� �!���������������� 6        ��������	
����������%
�                    ��������	
����������������$��

%��!�?
   !����<!�.���'���.���
	������������
� �
�������	���������
4��	�

  ��	�����
��34�"��� �4,��!�.��������&����/ �'�������+�"!����� �

  ����� �	��

%���"��   	���"����
4��	�����
�9:�� <.���	*�+ ������	�����
��4,���5����!�������

  !����<!�.������ 5���:�34�"������ ��6��	�+��.��	����
��	��!��

  ������
�*�.

����$����
�	;�� �
	07"	������������'��������.�	�����	5����������������$�5�$.��

  ��������������&�	�'+���� ��"�
�
	07" ���-���� � ��,�!����� �	��������

  ��&� Self - Managed Team ����
!�����*�+$�5�$.��

� �!���������������� 7           ��������	
��Q� ��������	
���Q�

%��!�?
   !����<	5�����'7-�4���;�.�
����	��*�.!�� !����<�"����
4��	���"����

  �5���.�.���
	���
���,�	�'���	��
��
�'7-�4!�� 2�	�!��	����.���	������� �	��

*�.!��

%���"��   �"����
4��	�*�.�.��	�+����������
���� �
-��	���+���.����	  ��,�����	�
;�.

  ��D� 	���5�	
��
� ��
��/;�.�
����	���5������	 ����


�����'+���	��	���������
�	��

����$����
�	;�� ��
�����2���!�.������	������"�� �4���	��� .���2�2��
�4,��	����
��	��

  ����������'����
��
 
��	���
��
��
: � !����"	��������

  ��.!
������"������$�5�$.�������+�" ��.���.�
	���������
�	���
�� .	5��
�

  ��+����� ���
��5�	
�

���������
���+�"��+�����
�'7�
	07"���
	07"��%�� ��,��
��		�+���%���'7�
	07"�%��*�	6*�.

�
��
��	��	5����������	������������'��� ���4����7���.����"!�	
��������������	��.��
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4.5 ��
�����  (����)  7 8������	
��
��. "�#���#
�   ����$�����   !������
	*

	��/%	0���
���
�*�.�
���.�!��'�����-�4�
	07�������������
���	5�	
�����
���/
	�-�4�34�"

�.����
4��	� (����) ��"	������!�� *�.�
��
�

1. ��
)@���
�'��

1.1 -�4�
	07"������������
� (��	5�	
�����
����) �.����
4��	� (����) ��"	��

����!��

	��/%	0���
���
� �'+��������.��!����"��	�����
������4�.�����!<��
��'��

/%	0� �4,����&����������
���	5�	
�����
�����+�*� �"��&�	����
����"����	��.�� 4.�.�. 	��/%	0���+�

 ��� ��,��.��  4.�.�. ����	���� ���!�" ��,��.�� 4.�.�. �����+�"���������
����	6��� ���������
�

�.��!����<��"	
�	���5���������.���+��= ��"�!�������
�;�� ���.����
4��	� (����) ��"	������

!�����!<��
�   2����+���.��  3  �.��  �,�

1. �
�!<
��-�4�.��	�������
�!����<��"	
������+���,�����	��4
@���� �

	�� ��" �>��	
�-��"��<���.���'7-�4 2����+���


2. �
���"	�������
���.���6� !����<!�.���'7-�4�� �	��������������
���.

*�.���������
���
�����������
� 
���5����+����"��/

3. �
���"	�������
��
���� !����<��"	
�����	.����.����� � 
4 ��"!��1�

;���"2� �� �
��'���	�4%�*�.�
�*�+�.��	�+��"���� 	��

��	���"����
4��	� 	�������� ��"	���
�	��	������ �.���
����  
���� 2��+��! 4�.���
�	������

!����	!�1��7" �
���
� �.���
	����
�2���!�.������	� ��
��"�� ��"��1
	���5���� ��
� �	.*��"��
���
�

�	
����.�� ��
��
@�1�������	� ��
����,����,�	���5���� ��"��,���*����	��-�4  (��	�5���&�)

1.2 ������	�+����/
	�-�4 	��!�.�����*�.��"	���"��������	����"��7

�!<
��-�4��"�����
�������	������������������
� �
����!
�4
�1�2�����	
�

/
	�-�4��	���"����
4��	� ��"	���!�������*�.������������
� $%���.���5����+-����	��������!
�

��"���"���!<��
��'��/%	0�����
���� ��+��*�	6������������
���+�"��+��"!����<!�.��/
	�-�4

�.��������	  ����"��7���������%��*�.���"�
��
���	�+��	
� 2���
��,���*�����'7�
	07"�34�"���

2���!�.��4,����������+�"���������
���&��
�	5���� �
�!5��
: �,�
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1. 1��� ������-��"����
�	5���������
 :� ��"�
�<'��"!���	���
��
�� 

� +�  ���������
��5�	
��5�����
� ���������
�*�+�5�	
��5�����
� ��&��.�

2. ����� 
��� �:�34�"�.�� � +� 	��!�� 	�����
� 	���������� �	�� 

��&��.�

�
���
� �'7-�4���������� ��&��9��
�����
��"	5������.������	�+���"��+�����������
� 

�	���%���
���
��	��,��.���+��	
���+���

1.3 �������	���������+��
���������*�.

�!<
��-�4	������������������
���
	 ;�	4
�2�����	
� (�����������	���) 

���+��
������ ���*�. ��"!
�!+���"��+����"�-�������*�. �
����������
��.��4�����!�.������!����<

��	��4%��4��.������.*�. 2���
����"��7������	��!
�!+���
�!����	4��
��"*�+�5���.���������
��.���


!-�4��	A��.��	������"��7��+���'���� ���'	��
���
��
�����
�.��5�	
��.��	������"��7 !
�!+����

��"��7������	�"��&��?�-��2�����	
�������&���!�"�.��	�����	����"	���
�	����
4��	� (����)

������������
�  �����4
��4������
��"��
����
�����1
	���
�!������"��7��.��&�����"��7����

�'���'� (Block grant) ��&��4
�������������-���
�!+����%���
�!�.��-�4������&���!�"�.��	��������"

	������"��7������������
� ��	��<%��9��'�
� �
�*�+�
���������&��
� 
�����+�	����
����
����"��/��1


	���
�!������"��7  ��"�"��
��	��������	������-���
� �"!�.��������&���!�"�.��	��������.	
�

���������
�����
�4����7�	
�*�.

	���4���!
�!+���
�-��"�+�� .�+��������������
���� �%���&�����	���34�"��.��
�

�"��,����.���������
�!����<������/�
�	����
4��	�(����) ��������*�.��+���
��!�"�%��

��	��	�"�.��4����7��4�������!����<��	��
�-��"�+�� .�+����	�%�� 

���������
��.���5��%�<%�����!��'��������+��
��� ���*�. ������	����"��7��"*�+!�.���"��	������

������������
���.;�	���	
����+����*�.�����*�.��%�����	��*� �
���
� �4,���>��	
�;�	�"���
��	���%�� ��	

���+����*�.�
���
��	A�	��7��.��	������ ��*�+!����<��.	��!�
�!�'����������
�*�.�+�*�

���*�.��
	�����������
� ����	���%����		���5�����	��	����� �	�����-��"	�� 

�
��
�� 	��!�.��	�'+���	�.� ;�.�
����	����.���	���� �
!
�!+��	�������
�!����	4� �
����	�'+��
��
	5��
�$,��

���	�����"�
�!�� ��"�"�
�	��� ��&�!����5���&� 	��!�.����"�-�	��	�����"��.��'7-�4�� �	�� ��.���

	
������.��	�����;�.�
����	���"��&�	��'�1�!5��
:�
�!'� �+�	�����������������
���.���+����������

�.�����'�
� 	����.����!5��
:�+���"�-����*�.������������
��
����� $%������


*�+�.��	�+� 10 ��"�-�  �.���+���
��%���&�!����5���&�
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��"�-����*�.������������
��
�4%��


1. �����'���'��'��
��*� ��	�
�

2. ����������

3. ��
4��!��������

4. ����	���'�����������.� ���*�.��";���"2� ���+�� =

5. ����	���'���"�-��+�� =

6. ���*�.��		����.���	��/%	0�

6.1 �+�1�����
��

6.2 �+��5��'�	��/%	0�

6.3 �+�������

6.4 ��
����
�	�7
�+�� =

6.5 �+����	���+�� =

7. 	�����'���"	���+�����'�

8. �9::���"��0��

9. ��
4��!������9::�

10. 	����.���	���
���%	0�

11. 	��/%	0��+���,���

1.4 �"����
4��	� (����) ��"	������!��

�.��������&���+���� 	���
��+���,�������&�������� ��"�.����
 :�	���
��
��

���������
�2�� �%�����;�����"���� 	����&���
	 	���5�����	�����������"	����
	 4 �"�� ���

	����������"	���
�	����
4��	�(����) ��"	������!�� �
�*�.�	+ �"��	������ �"��	������"��7

�"��	���
: 
 ��"�"��	������!�� *�.�?��
������"��
����"�
��1
�?��
������"���� 	��2���
����

�+���,��� ��"*�+!
�4
�1�	
� ��+����&��"����������� ��"��6��
���&������5���&���,����.��
����������
� �.��

��+���
��"��
����1
	���?��
��-������.	���5������������
�� 4 �"���+���.���.� ��&�	�"���	��������

��
4��	�(����) ��
��	
���"�.���5�����	����.��.��!�6�	+����
����"����	���&����������
���	5�	
����

�
�  ��,�	+��	����
��"������"��7��&��
	07"�����'���'��
��*� ������?��
�� 	����+�4
@������

4�.����+�"�"����&�!+��=  �
�� +��
��?��
����	 �"*�+�	��;��
��+��
���� �.������"��
������"�� �"*�+

��&����'��"��&�;�$%��	
���"	
� ��	;�	�������4
@���"�� 7 �'����	�7����������
� 4��+�	��

4
@���"�����'	!+��4�.��	
���&�  �����,�	����1
�?��
���
�*�.;��
!��!'�
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2. ����$���'��1	�
����
1����(�
��)!	'������%$��

2.1 ������"	������"��

�'7�
	07"������������
��5���	�����"1��� ������4
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