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1. �����

��������	
���
�� 
�����������	���	������������	
���	����!��"�#	������	��	
�	��$��	�  %!��&�#�'

��	
���	����'��"�()�
*
��	
��(
"�+��+,��"����"� (governing body) �
���
#	+/	��	
���	����
0"

(1'�

��	
*
��	
��	
���	��� �������
�*���2"*(
*(,���&�����	
�"���	
���	���  ����'��	���	���

+

�	&�'&�#��������*
��	
+��+,��
0""3��	
*��4����	���	���*
��	
�	��
'��	��	��#	�5  6
�"��������	
(��

��0"�(1	�	
�)���
�*���2"*�	��	���	�
�2	�	
 &�'
�*+��(
��+�����7!�8	���	+�#����+��
�	
7!�8	4�


'��*�#	�5 ������� 4�&�#�'��	
���	������� *,((�9:	��#	�5 ��������
��"����&�#(1'�

��	
*
��	
 ���*
��	


(1	�	
�) &�'��+�����7!�8	 �'�
'�"*����!������2,�2�
�2	�	
 (academic community) &�'��/	
���

���������
��"���*�	
�
����	
+"� �	

���� �	
*
��	
+��(� &�'�	
*�	
,�
��8	7���'
�;�3

�

���
�2	�	
*	��#	� �2#� James A. Perkin "3�*	�
#	��	
���	�����(
	�&���#	����	�"�()�	


�
'�/�"0��5 4���	��
'�	
 ��#	
(0"1

1.  /	
����"���	
���	�����(
	���	���	� ���(
"*(�,������	���	�
�2	�	
 (�	
+"�&�'

�	

����) &�'�	
�"*+�"�(
	���"��	
�"�+��(� (�	
4��*
��	

�2	�	
) 

���>!��	
����

������ *	��
'�	
4��&�#+��(�"����
�

2.  ��#�����4�/	�4�"�()�	
�����"�	�	�"�#	�+�*�
1) ��#	
(0" "3��	
*��&�'(1	�	
�)�#	��@�*���

���	���4�+#
��"����"�&�'"	��'��(
	�(	*�����
���"��#*�	�4�*	�+#
� %!��>0"
#	�����"�

���81)�"���	
���	���

3.  �����"�	�	�+��+,�4�(1'�

��	
*
��	
��	
���	����#	�����*,((�/	��"�&�'���	�'�������

&���"�+��(�+#
�4�C#

4.  ��	
���	����
'�"*�!����
��
'2	(�9:	��#	�5 �����
�>�(
	�+��6��3)�20�"��������	�+��(�

&�'�
0�"�+#
���
�����#42#&�#�6���4�&�#�,��"��	
��	�	���#	����

5.  �
'+��3����
0"����63)�"���	
���	��� ����'
�����(#"���	���	*	�

6.  &��
#	+��(��'�������+>	��	��	
���	����!���	 &�#��	
���	���(#"���	��'��(
	�����"�+
'

&�'��"��	��	
&�
�&%��	�/	��"� ����G6	'�
0�"������
��*�
'*
��	
�
����	
+"�

2. ���	
���	�
������������������������	����������

&�
(
	�(�������
��*��	
���	���4��	�'�������+>	*��"�#	������	��	
���
�*�	
6�;�	&�'>0"


#	�����
���

��"����4��,(��	� ����'��H�����	����	

��
���
�2	&�'����+��
�#	�5 "�#	������	��	




��������	
�
���20�"��	&��#����(��	�(�!���*4��I��,*�� �2#� Dean, Provost, Rector &�' Proctor �������


'**�	
7!�8	4�����+���
0"",��7!�8	 (higher education) �������
������6�;�	�	�	��*+>) %!������+>	����

���*,((��#	�5 ���"	7��&���������(
	�(����H�%!�����&�'��� &�'��	�����7���)��	��	
7!�8	�"��,�
�4�
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2#
��
�	�����#	
 �����6
'&�'���*
2��	���	�������(
����+"��
0�"������
��*(
�+�7	+�	 (���	�(	�"��()  

%!��6
��,��	�&�'2�2���+���#	�����+#�*,�
��	��"����	���	
�*�	
7!�8	"*
� �#"�	 *

�	6
'&�'���

*
2�����#	
�H���

���,#���� (guilds) "���
'�"*��
�(
�&�'���7�8�) 4����81'����
���
#	���� collegium 

scholasticum ������� �60�"���M"�"��3�6�&�'�	
&�
�&%��	�/	��"����"	��'�����
'�*�#"
�>��	��	


+"�7	+�	 4�&�#�'��,#������#	
������	
��0"���
���	�"����"�  %!���
���
#	  “Dean” �
0" “Councilor”  

�����	
��	���
4�C#�!������ “School” &�'6�;�	���� “Council” ����'��	�	
(����0"��
'3	��"���

�"�(���!�����������	 %!���
���
#	 “Chancellor” 
'**�����#	
��������	
��&���(
"����"� ����
	7�	�

(1'�

��	
(
*(,� %!��&���#	����	�*	��
'��7�����	
���	����!��"��#��*���	�����(
"��(
 

(protectorates) �
0"�,��	��"�&�#�'&(
�� (dukes) &�'&�
+/	6�	����+>	*���"�
��4��
�	�#"�	 

"�#	��
�H�� ���	��	
������*
2���	���
��+&��������	�	��*�*	�4�����	
�"��*+>)&�'
'**�	
7!�8	

�����	4����	
���	����#	�5 ��*,((�3

��	�
0"+	��C2����	�	��	���	���(
*(,���&�&�'��	������*	� 

(lay control) �	��
#	>��+����	
������	�����(
"��(
 %!�������81'�2#�����
��*�	
(
*(,���&��*+>)���	�

��
��+&�������"�


�3��	
(
*(,���	
���	����	�*,((�/	��"������#	
�������
�������	�	���	
���	����	��"�

���0"�"��
'��7"��	�� �������
������

���,#�����60�"�����	�"	�	
�)�	��	���	���+"�4��&�#6
���  &�'

*

�	2	
��0"��#	�4���	
+��*+�,�&�'6�	�	����	�	��+#
������
��"�"����	��+�#�	
�������(1'�

��	


��7*	� (municipal committees) �
0"(1'�

��	
*
��	
���+	��C2� (lay governing board) ����

(
���&
� �60�"���M"�
��8	���
'��2�)�	��	
���� %!���#"�	���6*
#	��	
���	�����	�&�#�  �2#� The

University of Leyden �"����3"
)&���), The Protestant Trinity College �
'��7�"
)&���) &�'

��	
���	���*	�&�#�4�+�H"�&���) �H�����	�"	
��&**(1'�

��	
*
��	
���+	��C2��
0"*,((�/	�

�"��	�
'�,��)42� &�'6*
#	��������������	'+�4��	
(
*(,���7�	��	
��	�����	��"���	
���	���

�
0"
'**�	
7!�8	����+��

+#
�
��&**�"���	
���	���4��	�'����"�()�	
����*,((� (corporation) ���� ���,��
�������	�	�

2#
����7�


8��� 13 %!��4�2#
��
�	�����#	
 �8��
��)&�'�,��	���"�	�	��	��	
��0"��	��!��   ������� 7	+�

���
���6
'+���'�	�	 (Pope Innocent IV) ���6�	�	����M"���	
���	����	��	
&�
�&%�/	��"�

&�'�
'�	7�"�
�*&�
(
	�(�������
��*�	
�������"�()�	
����*,((� �����	�"	"�()�
�	�7	+�	�#	�5 ���

�
'����
'�	�&��""���4�����	�	

���� 4�
���"� Universitas �
0"����*,((�"�+
' %!������+���+����
#	��

�	�'&�'��
���	��$��	� (legal entities) 4�2#
��
�	�#"�	 6
'���	���
6

��W (Frederick II) �!�����"*

���6
'+���'�	�	 (Pope Gregory IX) ����	
""�6
'*
�
	2	�,C	��4�����	
���������	
���	����!������

"�+
' &�#"��#/	�4���	
(
*(,���&��"��8��
��) %!�����
�*�	
+�"��"*"�#	����	���	
���	����#	�5  �60�"

42������(
0�"��0"4��	
�#"
"�"�	�	���*6
'+���'�	�	
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&�
(��&�'
��&**�����#	
���
�*�	
6�;�	�	��!��4�2#
�(
�+�7�


8��� 15 &�' 16 ����8��
��)

&�'
��+/	�"�"���[8������	
�"*"�	�	��	
��	��������

�*	��
'�/�&�#+>	*���#	�5  �2#� ��7*	�

*
�8���	
(�	6	1�2�) (trade companies) "�()�	
+	3	
1��� &�'��	
���	��� %!���'�����6
'*
�
	2	�,

C	���
0"�
	�@��	�4�����	
��������!��"�#	������"���7 +	�	
>""��@
'�*��*&�'
�3��	
��	�����	�

�#	�5 /	�4������	
�G6	' 

�>!��	
����"�4�����	
��0"���
���	&�'���"�()�
��&���(
"����"� &�#

���(�"��#/	�4���	
��	��*��&�(
*(,��
0"�	
�

�+"*�	�/	��"�������&���"�
�� "�!�� 
��&**&�'&�


�	������#	
��� �����	��	����
	��	��	�(
	�(���"��	
""�6
'
	2*�CC����60�"��	�����	
�������

��	
���	����#	�5  4�2#
��
�	�#"�	�"�����4��
'��7"���[8 &�'+�
��"��
��	 ����G6	'4�2#
��,(

"	1	��(����������	
������� Harvard College  4��](.7. 1636 &�' College of William and Mary 4��](.7.

1693 2

4�+#
��"� Harvard College ���� &��
#	�'���
�*"��3�6��	�(
	�(���	�������"6�*�	�"���[8��

���"��
��	 (the Puritans)  ����!�
��&**��	
���	���4�"���[8%!������'>��*
��	
��(
"����*,((��6���

�������
 (Chancellor) &�#"�	�	����	����'��(#"���	���	��� ��0�"��	�4�&�#�'
���	��� (college) %!��

�����!��

�	������	
���	������� (#"���	��'��(
	�����"�+
'&�'��
���	�"�&�#�'
���	�����#�"��+��"�	�	��"�

���� �!���	4��*

�	(1	�	
�)��"��3�6��#"�	
*
��	
�	��"���	
���	���(#"���	��	� &�#�H�����"6�*

*	�+#
�������
�*&**"�#	��	�	� The University of Lyden ����G6	'�������	*��
0" Mayflower %!�����6�	���

"	7�����j"��)&���)4�2#
�
'�'�
�	��!�� &�'6*
#	��	
���	��������#	
��(1'�

��	
"	
���	 �
���
#	

“Board of Curators” %!������+	��C2��
0"*,((�/	��"�������
�*�	
&�#������	������(
"�  (the Estates

General)  4����	���	���
�*���2"*+��+,�4��	
*
��	
�	���	
���	���

������� Harvard College ��0�"&
��#"�����!���+/	6"�()�	
�+��+	���������(
�+
�	��2��%�"�

(bicameral structure) ���"��#/	�4���	
(
*(,���&��"�(1'�

��	
��&�(
*(,� (Board of Oversees)

"���
'�"*��
���	��
�"	1	��(� (magistrates) ��	�
� 6 (� 6
'&�'���*
2+"�7	+�	 (clergymen)

"����	�
� 6 (�  %!���������!����	���	�������"3��	
*����
� �60�"��	���	���4��	
���+��4�&�'"�,����4�����+,�

��	�  &�'�#"�	4��] (.7. 1650 ������	
�
	�$��	�4�����	
�������"�()�
*
��	
 (administrative body)

�!���	(
*(�#���  �
���
#	  “the Corporation” %!���
'�"*��
�"3��	
*�� (1	�	
�)��	�
� 5 (�&�'

��
�CC�� �60�"��	���	��������
��*�	
*
��	
�	�����	
/	�4� +#
�(1'�

��	
��&�(
*(,���	���	���4�

�	

	����*	�   "�#	��
�H��4�/	����������(
	�6�	�	�4��	
��*�*	��"�(1	�	
�)4��	
���	�	

*
��	
�	���	
���	����� &�'�
�*"�()�
*
��	
4����	�+/	6�	����+#
���!���"�(1'�

��	
��&�

(
*(,�3



4

+#
� College of William and Mary 4�
'�'&
������81'�(
�+
�	��2��%�"�(��	�(�!���*�"�

Harvard  College ��#	
(0" �
'�"*��
�(1'�

��	
��&�(
*(,� %!���
���
#	 “Trustees at William and

Mary” &�'"�()�
*
��	
 %!���
'�"*��
�(1	�	
�)������� (faculty board) ��	���	���
�*���2"*�	��
'��	

/	�4� �������0�"���
#	(1'�

��	
��&�(
*(,��'��"�>���������� ��0�"6*
#	"�()�
*
��	
+	�	
>

*
��	
�	����"�#	��
'+*(
	�+�	�
H�&��
  "�#	��
�H��  (1'�

��	
��&�(
*(,������#	
���(�+/	6+0*

��0�"������
�	�	�>!� 36 �] �!��"��������&���
��&**&�'�
���20�"4��#
#	 “Board of Visitors” &��

"�#	��
�H�� ��0�"���	
������� Yale College �!��4��](.7. 1701 �'6*
#	��(
	�&���#	����	�����

��#	
(0" ����#"������	
���	�������
���
�"��"4�����	
&�#�����"�()�
*
��	
��(
"�+��+,��6���"�#	�����
 �60�"


�*���2"*��&�(
*(,��	
��	�����	��"���	
���	����"����"�"�#	�"�+
' (corporate autonomy) %!��

�
'�"*�!����
��

��	
�������*,((��	�/	��"� (non-academic board) 

� 24 (� ���"3��	
*���'

��#���
�*"�,C	�4����	
���	&��#������

��	
�����#	
 ������� 
��*	�"	1	��(����4���	
"�,������H�2"*&�'

42�20�"
#	  “Trustees, Partners, or Undertakers” �#"�	 4��](.7. 1745 ������	
�
	�@��	�4��#&�'

�������20�"���� “President and Fellows of Yale College” %!�����(��!������	
�2#����� &�'��	��������

&**�"���	
���	���4�+�
��"��
��	4��
�	�#"�	4

4�"��� (1'�

��	
*
��	
�"���	
���	�������'�����81'�"��	
+0*�"�"�	�	�  �
0"��#�����

�	
��	���
	
'�	
+���+,��"����"��
� (self-perpetuating board) �2#� 4��
1��"� Dartmouth College 

%!���	�*�*�CC����	
��������������"�4��"3��	
*��+	�	
>&�#��������+0*�"���	&��#���� ������� "3��	
*��(�

&
��"� Dartmouth College �!���	���4��*,�
2	��"����"��������
�*2#
���	&��#������#	
 &�#��0�"��	�

"3��	
*��4��#�����	���	
&�'��#��H���
���*�	
+"�*	�"�#	��"�6
'&�'���*
2 ��	4��(1'�

��	


*
��	
 (Board of Trustees) ��	�����	
���""��	���	&��#�����4��	�'�

��	
*
��	
 "3��	
*�� &�'

"	�	
�)�
'��	�"���	
���	��� "�#	��
�H�� ���
#	�	
��
�� New Hamshire ���4��(
	�2#
����0"&�'""

��@��	��60�"&�
+/	6 Dartmouth College 4����	�������	
���	����"�
��&�'42�20�"4��#
#	 

Dartmouth University 6
�"���*&�#�����"���"3��	
*�� 4����	
���	&��#�����"3��	
*��4��# "����������	4��

(1'�

��	
*
��	
2,�������#6"4������	
�M"�
�"��#"7	�&�'���(�������	�����	
  Dartmouth  

College (
*(�#����* Dartmouth University

7	�+��+,�&�#���
�� New Hamshire �����	�	
6�6	�8	���+��
#	 Dartmouth College ����"�()

�	
+	3	
1' (1'�

��	
*
��	
��	
���	�����(
	�
�*���2"*�#"�
'2	2�&�'"��#/	�4��"	1����"�

9:	�����*�CC��� (legislative control) �#"�	�!�������	
",�3
1)�����7	�+��+,��"�+�
��"��
��	 (Supreme

Court) %!�����6�6	�8	���+��
#	�@��	��"���
�� New Hamshire �����#	
����#"
��3

���C ���4��(
	�

��H�
#	 Dartmouth College ��#42#+>	*���"�
��&�'��#���"��#4���	
(
*(,��"�
�� *�*�CC����	
�������

(charter) >0"����+�CC	  (contract) �����#+	�	
>�������&������ �	��
	7�	��	
����"��"����	�"� %!��

�	�*�*�CC����"�
��3

���C��	���
#	�	
""��@��	��"�&�#�'��
���'��"���#��	4����"��	����
0"
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6��3'�	�+�CC	��"��+���	��� �"��	���� Dartmouth College �������"�()�
�	
�,7�&�'"	7������

*
��	(�"�*,((��#	�5 %!�����",��7����&�#"�()�
�����#"���+��3�W(	��
��4�����	
��	�����	��	����
'*,�
�4�*�

*�CC����	
��������,��
'�	
 &��
#	�'+���2�
����&��
�H�	�

�
1��"� Dartmouth College &��
#	�'��#���
'*,2��&���
#	�	
(
*(,��"�
���#"+>	*���	
7!�8	

����+��������#���	'+� &�#�H�����	4������(
	��#	2�	4��	
���������	
���	����"�
��4��
'��7+�
��"��
��	����

�
�	�	�>!��
'�	1  50 �] (2#
��](.7 1820-1870) ����G6	'(
	����
������
��*�
0�"�*�*	�&�'�	
&�
�

&%��"�
�� �"��	���� ��������	��+�#�	
�*�
�(
	�+��6��3)
'�
#	�
��&�'��	
���	��� 4��
�	�#"�	 �!����

���	
�"�
�*&�'���������	
���	����"�
��4�
��&**"�()�	
��	2�"�+
' (Public Corporation) �����#42#+#
�


	2�	
�
0"
��
�+	���� &�'��#"��#/	�4��"	1����"���#
��	�
	2�	
 �2#� �
'�

�7!�8	3��	
�
0"�*
�

��	
���	��� ���9:	�����*�CC���������	
�"�
�*(
	�(�������
��*�	
�"*"�	�	��	
*
��	
��(
"�

��	
���	����"�
��4��&�#(1'�

��	
*
��	
��	
���	���4���	��#	�5 "	���2#� �	
(
*(,��
�6�)+��      

�����

�+�CC	 �	
���� �	
""��@
'�*��*&�'��	���(
	�+��6��3)/	�4������
��*�
0�"��"�(1	�	
�) ���	

���	��� &�'��+�����7!�8	  "�#	��
�H�� �	
���	&�
�&%��
0"(
*(,���	
���	������
���H"	��'����
	�@4�


��&**"0�� 5 &�� 4��I��,*��6*
#	9:	�����*�CC�������'&�#�����(1'�

��	
�
'+	��	� (coordinating 

board) �����+>	�'���0"�
#	 �60�"��	�����	�4��*

�,
��>,�
'+�()*	��
'�	
 ����G6	'�	
(
*(,��
0�"����

+

�����*�
'�	14��&�#��	
���	����#	�5 5

4�2#
��
�	�#"�	6*
#	 "3��	
*�������	��	������������*�*	�"�#	�+��4��	
*
��	
�	�&�'6�;�	

��	
���	���&�#�'&�#�4����
�C��	
���	�!���	���	��* ��0�"��	��"*���&�'��	��"���	
���	������

��	���
�!�� �!�������	
&�#�����
"�"3��	
*�� &�'���	���	����
'��	4���	&��#��#	�5 �2#� *

1	
��8) �	�

�'�*��� &�' Bursar ������� %!�������	�+/	6�	������#
��	� ���(
�+
�	�&�'+	��	
*��(�**�C2	

(administrative structure) "�#	������	��	
 4��1'����
��� +	�	
�2	�	
�#	�5 �H������	
&����
""��	

&�'���	
��������!��������#
��	� (departmentalization) �2#� 
���	��� (1' &�'/	(
�2	 6
�"���*���	


&�#����������	
���	&��#�4��	�'����(1*��&�'��
���	/	(
�2	 �	���	��* %!����	���	���
�*���2"*�	���	�

�	
*
��	

�2	�	
&�'+
�	�(
	�&�H�&�
#�4����*7	+�
)�"��� 6

��0�"��	
���	�������	�4�C#&�'����	�
�(1	�	
�)�6����	��!�� ��	4������(
	���	��������'��"�4��

(1	�	
�)���	�	��*�*	�&�'+#
�
#
�4��	
*
��	
�	���	��#	�5 �2#� The Yale Corporation �
'�	7
#	

�'��#�"���	�	
���+��4���	������*	�4�5 �	���#����	�	��	
�+�"&�'�
0"�"�
�*�	�9:	�(1	�	
�)

%!����������	4����	
���	���"0��5 �#	������"�	+4��(1	�	
�)���	�	��+#
�
#
��	��!���	���	��* "	�� The

Cornell Board of Regents ���&�#�����(1	�	
�)+"�(���������
!�8	 &�'������� University Senate of the

President and Full Professor �!��4��](.7. 1889 +#
� Princeton, Michigan &�' California ����������(1'

�

��	

#
���*9:	�(1	�	
�)  (joint  faculty-board  committee)  �60�"��&��	���	�����+��
�"�
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��	
���	��� �
'�"*��*�
'&+&
���������"� the American Association of University Professors

(AAUP) �����	4��(1	�	
�)���"�	+���	�	(
*(,���&��	�
�2	�	
�	��!���	���	��* �"��	���� 7�8�)��#	����

��	��H������	�	��*�*	�4�&�#�'��	
���	����"����	��!���2#���� ����G6	'�	
4���	
+��*+�,�&�'

��
�	�#"
"���*
��*	� �������	��	����+�	2���"�(1'�

��	
*
��	
��	
���	���"�#	������	��	


����
���������  Harvard  ��0�"�] (.7. 1865 7

3. ���������������������������	����������

"�()�
*
��	
��(
"�+��+,�4�
���"�(1'�

��	
*
��	
�����(
0�"��0"�	�+��(�������
�*�	


6�;�	�!�� �60�"2#
�4��	
(
*(,�&�'4���	
+��*+�,���	��#	�5 ��������
��"���*�	
��	����/	
����	��"�����

/	(
��*	�&�'�"�2� ��������81'(
	�+��6��3)&**
'**��
/	(� (tripartite system) 
'�
#	�(1'

�

��	
*
��	
 ���*
��	
 &�'���	���	����@�*����	�  �����(
	����6���!���������
�",���	
1)
#
� /	
���

&�' ��M	�
'+�()���2�����  ���
�2	�	
*	��#	� �2#� Cyril D. Houle ���4��(�	���	�
#	��	�>!�  “��	
��	���


�������������������
�������
������
����� �����
!��������	���"#���#�	�#$����%�#$����&�'�� (�����

��)&������"��*
+��%���������,)�-��.��,*���)&����"����&���
��,*��������*�����#����$” (an organized

group of people with the authrority collectively to control and foster an institution that is usually

administered by a qualified executive and staff) 8


��&**(1'�

��	
*
��	
�"�+>	*���	
7!�8	��*���
#	������
"�#	��"�"�()�
*
��	
��(
"�

+��+,�������	
42�/	
'�����	"�#	�+��(
4� (vountary leadership) �60�"���
'**�	
��&����"�"�#	�


'���
'
��&�'�(
#�(
�� ���&�#�'+>	*���	
7!�8	�'��"�+
'&�'(
	������"���74��	
*
��	
�	�
�2	

�	
�#	�(1'�

��	
*
��	
�"��� "���
'�"*�!����
�+�	2��+	��C2��
0"*,((�3

��	���
��  (lay 

citizen) �	�/	��"� %!������'�	�	��	
&�#�����������
#	�	
��
��&�'*	�+#
�"	��'�	�	��	
��0"�����

����
� 
��&**�����#	
���>0"
#	�����"����81)6��78�"�+>	*��",��7!�8	4��
'��7+�
��"��
��	��#
#	�'

������	
���	����"�
�� �"�2� �
0"+>	*��7	+�	

3.1 �����
���������� ��!"

(1'�

��	
*
��	
��	
���	��� (0" ��,#�*,((���������+��3�W�	��	�����	��@��	�4���������	�"�

+>	*���	
7!�8	�
0"��	
���	��� ����'��"�	�	����	�����	�	
���+��4�4�����+,���	�&�'�������
�*���2"*

�����
��*�	
���� *,(�	�
 �
�6�)+���	��	�/	6 &�'�	
��	�����	���	��#	�5 �60�"4�������
'���&�'(
	�

����(��	��	
7!�8	&�#*,((��
0"��+�����7!�8	4�
,#�>���#"�� "�#	��
�H�� +�	2���
0"�

��	
&�#�'(��'

��#��"�	�	����	����
0"���
�*+��3�6��784�5 �����	
�G6	'*,((�  &�#�'���
�*�"*��	�(
	��
�
	�4�4�����	

�	
#
���*+�	2���
0"�

��	
(�"0��5 4�
���"�"�()(1'*,((� ��0�"���	
�
'2,�(1'�

��	
���>����"�

�	�
'�*��*�$��1�)�����	����
�
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(1'�

��	
*
��	
�"�&�#�'��	
���	���"	���
��&**&�'�
���20�"&���#	����""��� �2#� 

Board of Trustees, Board of Regents, Board of Governors, Board of Oversees &�' Board of 

Visitors ������� %!���'�!��"��#��*�
'
���(
	������	&�'���81'*	��
'�	
�"���	
���	������� ��#	
(0" 

�	�����4�
��&**�"� Trustees ����'+'��"�4����H�>!�(
	�+�	(�C�"��	
����'��"��������6����8)"	
���	

�
�6�)+��&�'�����"�������
�*�	
*
��	(�
0"",��74���������#"������	
���	��� &�#����'��#(#"���+#
�
�*���

2"*4��
0�"��	���	�
�2	�	
 +#
�
��&**�"� Governors �
0" Regents �'+'��"�>!��	
���������&�(
*(,�

&�'��	������*	�4��,�5 ��	��"���	
���	��� ����$��	��
0"*�*�CC���&�#��	
���������	
���	��� 

����'
	��
"**�*	� "�	�	����	��� &�'6��3'(
	�
�*���2"*�"�(1'�

��	
*
��	
�����#	
�
�"�#	�

2�����

�"*�#	�"�	�	����	����"�(1'�

��	
*
��	
��	
���	����'(
"*(�,��
'��H�+�	(�C5 �����
��*

�
0�"��	
���� 
'**�	�/	6&�'+���"�	�
�(
	�+'�
� ��"�������+��
�	
7!�8	 �����������'���	


&�#�����(1'�

��	
*
��	
�!���#"���	�	
������	�����	
��	
���	���4�&�#�'&�#� �60�"��	�����7�	�&�'


��>,�
'+�() +

�	&�'(����0"������	
���	&��#�"3��	
*�� ��
����	
��	��*�
'�	1 �	
����	+>	����

&�'�#"+
�	�"	(	
 (1'�

��	
*
��	
��	
���	�������'&�#�����(1'�

��	
2,��#	�5 �2#� ��	�
�2	

�	
  �	
����&�'�	
���,� "	(	
&�'+>	���� ������� �60�"��	�	
6��	
1	
	��'�"���&�'4����"�+�"&�'

�2�����*	�&�#(1'�

��	
*
��	
  ���"	��'���4�����	
�
'2,������
'��	�,���0"��
0"����
'�'5 �60�"


	����*	�&�'�
"*�	
��	�����	�4�����*
��	
��	
���	����������
�*���2"*���+��4���	�����	
4�
	�

�'�"����#"��

������
�� "�	�	����	���&�'(
	�
�*���2"*�"�(1'�

��	
*
��	
��	
���	����
'�"*��
�9

1.   �	
+

�	 &�#�����&�'>"�>"�"3��	
*��

2.   �	
�!�����
��8	����	
��)�	�*�*�CC����"��	
�������"�()�	


3.   �	
(
*(,���&�4�����	
��	�����	�4��������"�#	����
'+��3�/	6&�'�
'+��3���

4.   �	

	�&��&�'��	��*����	��	
6�;�	��	
���	���

5.   �	
6����8)���M"��
�6�)+���#	�5  �"���	
���	���

6.   �	
����&��#�"�	�	�6!��6���60�"�	
���+��4�4�����+,���	� (court of last resort) �"�

      ��	
���	���

��#	
"�������!��  �
	+	�	
>��	�(
	������
��*"�	�	����	���&�'(
	�
�*���2"*�"�(1'

�

��	
*
��	
��	
���	������������

1.   �	
����	
�
�6�)+��

2.   �	
6��	
1	���+��4������
��*�	
�	���
'��2�)&�'�	
���,�
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3.   �	
����	
	�����	�&��#��#	�5 &�'�	
���+

�����*�
'�	1�"���	
���	���

4.   �	
����0�����

5.   �	
�"*"�	�	������
��*�����

�&�'+�CC	�#	�5

6.   �	
""�6��3*��
�����#���6��/	
'����

7.   �	

��8	�

�+��3�W4��
�6�)+��

8.   �	
�

�+"*&�'�	
"�,����
�*
"� (�
0"�6��>"�) (�	+��� �	
���+��4� &�'�	
��	�����	
4�5

�"� "3��	
*��

9.   �	
��&������
��*�	
����	
7!�8	�"���	
���	���

10.  �	
"�,�����
�CC	*��


11.  �	
(
*(,���&��	
42��(
0�"���	� +�C���81) &�'�
	��	
���	���

12.  
	��	����	
��	�����	��"���	
���	���&�#�����"�	�	����	�����������
��"�4�
'��*+���!����

�	������	����
�4��$��	�

13.  �	
������
&���"���	
���	����#"+	3	
1'

4�&�#�'��	
���	����'6*
#	"�	�	����	���&�'(
	�
�*���2"*�"�(1'�

��	
*
��	


��	
���	���"	��'&���#	����""��� ����G6	'�
'��H������
��*�	
(�"�	�	����	���4��	
��0�"���	&��#�

�	�
�2	�	
�
0"�	
"�,����+�CC	
#	��	�"	�	
�)"�#	�>	

 (tenure appointment) �	
4��(
	���H�2"*

�����
��*�	
��������+��
/
	�
�2	�
0"�	
6��6)���&6
#�"�+	
�
'�
�
	�
�2	  �������

&��
#	*�*	����	������������"�(1'�

��	
*
��	
��	
���	��� (0" �	
������
&�� (agent) �"�

������&�#����� &�#���
�2	�	
*	��#	� �2#� Samuel B. Gould �"�
#	(1'�

��	
*
��	
���>��(	��
��4��

&+��*�*	���	��
'�	
    "	���2#� �	
����"�()(1'���&���"���	
���	��� (representative body)

�	
����������+��4� (decision maker) �����
��*��7�	� ���*	� &�'�	
��	�����	��#	�5 �"���	
���	���

&�'�	
�����	������+���&����	
���	��� (voice of the university) �������10

���+
,� *�*	����	����"�(1'�

��	
*
��	
"	�&��""������	��
'�	
 ������11

1. (1'�

��	
*
��	
4��	�'�������&���"�
�� (Board as Agent of State)

4���	
���	����"�
���'6*
#	*�*	����	����"�(1'�

��	
*
��	
4��	�'����������

&���"�
���'(#"���	�2����� ��#	
(0" (1'�

��	
*
��	
��	
���	�������������
�*�"*��	�"�	�	����	

����	�
�� �60�"�
'��2�)4��	
��&�&�'*
��	
����	
��	
���	��� ��#	
"�������!�� (1'�

��	
*
��	
���

��#	
�������������
�*�	
&�#��������"�	�	��	��	
��0"� (political authority) 4���@�*������	���*	��
'�	
&�#


�������"� ��������	
 (1'�

��	
*
��	
�'��"�	�	����	����	��@��	�"�#	�+��+,� (supreme legal

authority) �����
��*�	
"�,����&�'��	�	
���+��4�4�����	
��	��#	�5 �"���	
���	���
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2. (1'�

��	
*
��	
4��	�'����+'6	��20�"� (Board as Bridge)

���	��	
�������&���4�*
�*��
0"+/	6&
���"���	��#	�5   ��	4��(1'�

��	


*
��	
��*�*	��6�������4��	�'��������
'+	��
0"+'6	��20�"����
'�
#	���	
���	�����*+��(� ����4�&�#

�"��	
���M"���	
���	����	��	
>��&�
�&%��
0"&+
��	���
'��2�)�	�*,((�/	��"� &�'�	


��	��������

�*	�"�#	��"���	
���	�����������81'�"	��
��*�
0"+#����
'�*�+���	��#"*,((�/	�

�"�&�'+��(����

� 4��
1������	�(
	�
#	(1'�

��	
*
��	
��	
���	����'��"�
	���
������	�

(neutral body) ��#�"����"���
��8	���
'��2�)�"�9:	�4�9:	���!��

3. �&����	���������=�(���
���)��
��������/��	 (Board as Agent of the

University Community)

4���	
���	����#	�5 ������	
�"�
�*�"	
��&**�	
*
��	
��(
"�&**�
'2	3�����

�	
��+#
�
#
�&�'�	
&+
��	G���	����"��
'2	(�  �!���	4��*�*	��	
������
&���"��
'2	(�9:	�

�#	�5 �"�(1'�

��	
*
��	
��	
���	�����(
	�+�	(�C�	��!���	���	��* �"��	���� ����
	�@*#"�(
���

����
'2	(������#	
����4�+#
��"�(1	�	
�)&�'��+�����7!�8	�#	������	�	
�
���
�"�&�'&+��(
	�

��"��	
"�#	�2�����4��	
�"��+��3����	
#
���	
���	&��#�����+�	2���"�(1'�

��	
*
��	
��	
���	���

�����	
����
�

������� �	

��8	+��,��)�"�*�*	� "�	�	����	���&�'(
	�
�*���2"*�"�(1'�

��	
*
��	


��	
���	��� �'�����I����+�	(�C�"�(
	�+�	�
H� %!���'2#
���	4���	
��	�����	�������"�#	����
'+��3�/	6

&�'�����
'��2�)+��+,��#"��	
���	��� +	�	
>���+��4��
'��H��#	�5 ���"	7����"���+	
+���7���

(
*>�
�&�'
"*("* ����(
	�(��
��
���+
�	�+

()    ��(
	��
�
	�4�   (
	����	4�"����&�'�"�/	6


'�
#	�+�	2�� 

������#"4������(
	��"�
�*&�'�,#������#"���	�

3.2 #����� �� ���������� ��%�
��������
����������&����	���������	����������

/	
���   *�*	�  &�'"�	�	����	����	��@��	��"�&�#�'��	
���	����'�����#"�	
���
��&**

�(
�+
�	�  "�()�
'�"*&�'�����	
��	�����	��"�(1'�

��	
*
��	
��	
���	��� �������(1'

�

��	
*
��	
��	
���	�������'�����81'����(1'�

��	
���*	�  (policy   board)   %!��(��	�(�!�

��*(1'�

��	
�"�+#
�
	2�	
*	�&�#� 
��
�+	���� �
0"*
�8����	�4�C#���
��  (corporate board)

����'�����	�����	�	

	��
"*&�
�	��#	�5   �
�����*

����	��#
����	 (pro forma) &�'�"*"�	�	��	


���+��4�4��&�#���*
��	
��	
���	����������
�*���2"*&�'��	�����	
4���	��#	�5 6
�"���*��	���	���4���	


+��*+�,� �	
��	��*����	�&�'�
'������ �	��
#	�����81'����(1'�

��	
��	�����	� (working

board) ������	�	��*�*	������
��"���*�	
���+��4��
0�"��#	�5 �"�"�()�	
"�#	�4���2��  �2#� (1'�

��	




10

*
��	
�"�*
�8��3,
����"�2�  (Executive Board of Directors)  �
��
��� ( School Boards of Education)

&�'�
�6�	*	� (Hospital Boards) ������� ������� (1'�

��	
*
��	
�"�&�#�'"�()�	
��	�����'��"�

��	���&�'��	(
	����	4������
��**�*	����	����"����"�4��2�����
#	�'�����81'�2#�4� �60�"�'������
	�

�(
�+
�	� "�()�
'�"*&�'�����	
��	�����	�������	'+�+"�(��"��#"��12

3.2.1 #����� ��

���'���&����	��� (Chairman of the Board)

�����������'��������"�
�*���
#	�
'3	�(1'�

��	
�����/	
'�����	+���'�����I����+�	(�C�#"

(
	�+�	�
H�&�'��	
���	�"�+>	*�� ������� *�*	��"��
'3	�(1'�

��	
�'��"�6�	�	�+
�	�&�'


��8	*

�	�	7�"�(
	������"�/	64�*

�	+�	2������
'�"*�!����
�9:	��#	�5 &�'��(
	���	�

��	�(#"���	�+�� �60�"4���	
��	�����	�������"�#	�
	*
0�� ����G6	'�	
+
�	��+
��4��+�	2���,�(�

�
'����>!�(
	�+�	(�C�"��
'��2�)+��+,�����'���
�*�	��	

'��(
	�(����H�&�'�"�
�*���	4�%!�����&�'

����"�(1'�

��	
���

� (collective wisdom of the board) �	��
#	�	
����!���*���,��&�'�	



��	
1C	�+#
�*,((� 

������'��"���	�	
&*#�+

"�	�	����	����"����"���*���*
��	

'��*+���"�"�()

�	
4��������"�#	����	'+�&�'����(
	�+��,��)

"�#	��
�H�� ���81'�	
*
��	
�	��"��
'3	�(1'�

��	
*
��	
��	
���	����
0"�	��+/	

��	
���	���&�#�'(�����'&���#	����""��� ��#	
(0" *	�(�"	��'�"����"�
#	�����	���4��	
4���	


+��*+�,�2#
����0"&�#"3��	
*�� ���4��(�	&�'��	4��	
��
���
	
'�	
�
'2,�&�'"0��5 ��	(
	����	4�&�'


�*�I���"(����H��"�"3��	
*��  ��"����
'+	���*+�	2��(�"0��5 %!���'2#
��#"4�����������#"�	
��	����

�	��"�"3��	
*�� 4��	��
���	� �
'3	�(1'�

��	
*
��	
��	
���	���*	�(�%!�����
'+*�	
1)&�'

(
	�(,���(���*��	
���	�������"�#	��� "	��'���	�	��*�*	�4��	
*
��	
�	��"���	
���	����	���

������&�'&�
�&%�*�*	��"�"3��	
*�� ��	4������(
	�+�*+� ������+/	6����
���
#	���� “"3��	
*��


#
�”  (co-president )  ���

������'���&����	��� (Vice-Chairman of the Board)

�@��	��"�&�#�'��	
���	�������'
'*,
#	4��
1�����
'3	�(1'�

��	
��#+	�	
>�@�*������	

�������'�"*��	�4��
"��
'3	�(1'�

��	
 �
0"",��	��+/	��	
���	�����������@�*������	���&�� &�#

��#�����	�(
	�
#	
"��
'3	�(1'�

��	
�'�����������'���
�*�	
+0*�"�&�'&�#�����4�������
'3	�(1'

�

��	
(��#"�� %!���'&���#	����	�"�()�	
"0��5 �2#� 3,
����"�2� �
�6�	*	� 6�6�3/�1�) &�'�*+>) ���

����'�
	�@
#	�	
��	
���	&��#�
"��
'3	�(1'�

��	
"	��'������	
+�	(�C�"��	
��
�����
�60�"

��0�"���	&��#������
'3	�(1'�

��	
�#"��4�"�	(�  


�������� (Secretary of the Board)
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*�*	����	��������"����	�,�	
(1'�

��	
*
��	
 (0" �	
�������4��(
	�2#
����0"&�#(1'

�

��	
4���	��#	�5 �2#�  �	
��*���!�&�'��	
	��	��	
�
'2,� �	
+0*(�� ����	&�'��H*
��8	��"���

�"�+	
��������
��"�&�'��	�����#"�	
���+��4� ������� 4���	���	
���	����!�������	
&�#��������	�,�	
4����

��	&��#�"�#	������	��	
&�'>	

 (full-time job) &�'��	�����	�&��""��	�����"���7 ��#�!���
��#"

"3��	
*��  %!���'2#
��#"4���
'��2�)4�&�#�"��	
�����	��#	��
0"2#"��	��	
����#"+0�"+	
  (channel of

communication) 
'�
#	�(1'�

��	
*
��	
��	
���	���&�'�
'2	(��"���	
���	�������
�"��

��
�


���**�� (Treasurer)

4�2#
�&
�������	
�"*��	�4��+�	2���"�(1'�

��	
*
��	
��	
���	��������!��
�*���2"*����

��
�CC�� (trustee-treasurer) ��0�"�	
��	�����	��"���	
���	�����	���
&�'��(
	�+��*%�*%�"��	��!��

�!���������#�������'���	�	
�*���2"*�"�&�'��	������"�+

�	*,(�	�
�0""	2�6�	
�*���2"*�	��	
����

�"���	
���	��� %!��"	��'��20�"�
����#	�5 ���""��� �2#� Comptroller, Chief Financial Officer �������

"�#	��
�H�� 4���	
���	����"�2���	�&�#��'6*
#	(1'�

��	
*
��	
��	
���	������(�6�	�	�+�
�

"�	�	��	
(
*(,������
��*�
0�"��	���	��	
�����
� ����	
&�#�����+�	2��*	�(��"�(1'�

��	
*
��	


��	
���	���4����	
���	&��#�������
�CC���2#����� &�#�'��#6*�
	�@�	
1)�����#	
4���	
���	����"�


��

�&�+� ������	���������� (Executive Officers)

�"����0"���	����	���	����"�(1'�

��	
*
��	
 (officers of the board) �����������#	
�	&��


4�&�#�'��	
���	�������'�
'�"*��
�(1'���*
��	
 (executive officers of the university) ��#	
(0"

"3��	
*�� &�'���*
��	

'��*+��"0��5 �2#� Provost &�' 
"�"3��	
*��9:	��#	�5 ������� %!��(1'���*
��	


��	
���	��������#	
���"	��'���
�*�2�C4�����	
#
�4��,�5 �	
�
'2,��"�(1'�

��	
*
��	


��	
���	����
0"���	
#
�����(
���(
	


((����*�����
��,��(���#������"���0�������)&�����%�&���$����)





13

3.2.2 ����������

������

��	��"�(1'�

��	
*
��	
+#
�4�C#����'�!����*(
	������	�"�&�#�'"�()�	
�"��
0"�	


����*�(�����*��#
��	�"0��5 ��������81'(��	�(�!���� ���
�2	�	
*	��#	�6�	�	��+�"&�'
#	(1'

�

��	
*
��	
�"�"�()�	
�
'�/��#	�5 "	��'����	�
����&���#	����""���  �2#�  ��	
���	���

�
'�	1  7-12  (� �
��
��� �
'�	1 5-9 (� �
�6�	*	� 7-15 (� &�#*	��#	��+�"
#	(

�����
'��H�

%!��"��#4��,��)6�����	�(
	����	'+��"�(1'�

��	
*
��	
�"��
0"�!����**,((������"�	�	�4��	
���+��

4���	�	
�������"�()�	
����5  

"�#	��
�H�� ��	��"�(1'�

��	
*
��	
�'��(
	�+��6��3)�����
��"���*���81'�	
��	�����	�

��#	
(0" �	�(1'�

��	
*
��	
����	���H�����'��(
	�4���2�� &���������&�'����#"+0�"+	
�������� &�#

����'��&�
��������'���	�������
��"���*
	��'�"����"��	
��	�����	��	��
#	(1'�

��	
*
��	
�����

��	�4�C#�
#	 4��	��
���	� �	�(1'�

��	
*
��	
����	�4�C#�������H"	��#"4������+/	6����&��

""��	���6

(6
��
0"
�4�    (inner circle)  ����#	� ������� (1'�

��	
*
��	
�������	�+��,��) (0" ��#

��H�����������	4���	�(
	�(������
�	��
	��6���6"�#"�	

	����*	�&�'�	
���+��4� �1'����
��� �H�'

��"���#4�C#����������	4���	
�
����
'2,���	�����	*	�&�'�	��
'+��3���

��	��"�(1'�

��	
*
��	
����'����4������	�
��������(���	��
#	���(�# �60�"�M"�����IC�	

�
1��	
""��+������"	��'��#	������ &�#�	�����(
	���	��������'��"�����	�
�����������(�#�H"	��'��"�
	�

����	*	�"�#	��
��#
����	�60�"�M"�����IC�	(
	����&������"	��'�����!����� �2#� �	
4��"�	�	�&�#�
'3	�

(1'�

��	
�������
����G�����+��2���	� �������

�!"	�
����&�	��,�

������� *,((����
������'���
�*�	
+

�	&�'&�#�����4�����	�	�����

��	
*
��	
�����	�
�3�

"	�� �	
&�#����� (appointment) ���*,((���������"�	�	����	��������
��"�"�#	������	��	
 �	
�2�C�
0"
�"��"

(invitation) �	�*,((���������	
���	&��#�4�(1'�

��	
*
��	
"��#&��
 �	

�*+��(
��0"����� (election) 4��

*,((�/	��"����
�����	�	��	
���	&��#� �	
(��+

(selection) ���+�	2��/	�4�"�()�	
 &�'����	


��	
���	&��#� (ex-officio) �����	����
� %!��4�&�#�'
�3�&**"	����
'*
��	
�
0"�����"�4�
	��'�"���

�#	�5 ���""��������	
�6�������  �2#� �	
�+�"
	�20�"*,((�������	'+����(1'�

��	
6��	
1	�����

�
"� (screening committee) �������

4�&�#�'��	
���	�������'"	7��
�3��	
��	�&**�+��+	�������	�"�()�
'�"*�"�*,((�&�#

�'9:	������+#
����+#
��+����*��	
���	��� (stakeholders) �������'���	
��	���+��+#
��
�"�#	�2�����
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�2#� ��,#��������	�	��	
&�#������"�9:	��	
��0"� (+/	����*�CC��� ���
#	�	
��
�� �	����7���
�) ��,#����������


�*�	
��0"������	���������+��3�W""��+�����0"����� ��,#����&���"�(1	�	
�) 7�8�)��#	&�'��+�����7!�8	������
�*

�	
��0"������
0"�	
(��+

 &�'��,#����������
�*�	
&�#����������	&��#�  ������� %!��&���#	����	���#
��	�


	2�	
&�'
��
�+	�����������'4��
�����
��
0"*,((���������"�	�	����	������������	�����	
&�#����� &�'*
�8��

3,
����"�2����"�	�	�+��3��	�"��#������	�"�*
�8���
0"���>0"�,���+�����	��	�

(,1+�*����"��������'+	�	
>��	
���	&��#�4�(1'�

��	
*
��	
��	
���	�������'���	
��	���

�
�"�#	�2������2#���� ����4�+#
���0�"��������"��	
&�'��"��	������#6!��
'+�() �2#� 
'��*�	
7!�8	 "	�, �67

"	2�6 /�����	��	 +>	�'�	��	
��0"� ������� �60�"���������
'���(
	����	'+�&�'�M"����(
	����&���

�	����
'��2�)�#	�5 ���"	��'�����!��"����
� �"��	����  �����(,1+�*���"0��5 �����#�����	��	
 �2#� 20�"�+���

(
	�+	�	
> *	
�� ��,8�+��6��3) (
	��"	4�4+#&�'+�4� �	
",��7�
�	 �������

(
	���	���	�&�'&���#	�4�"�()�
'�"*�"�(1'�

��	
*
��	
��	
���	��������#	
��� ���

�'�����
'�*�#"�	
���+��4�&�'�	
��	�����	��"���	
���	��� �2#� �������������*
��	
3,
���&�'����@

��	�"	��'4��(
	�+�4�4��
'��H������
��*�	
���� �
�6�)+�� &�'�	
*
��	
�	� +#
���������������	


7!�8	&�'���+��(�+��(
	'�)"	��'4��(
	�+�4�4��
'��H������
��*�	
7!�8	4�/	6�
�	����
�� �������

������������,��
��/�

4���	��
1��'6*
#	�
'3	�&�'+�	2��*	�+#
��
0"��������"�(1'�

��	
*
��	
*	�&�#�

"	��'+	�	
>��	
���	&��#������"�2�6 ����G6	'�����3� +�	(� ��	
���	���&�'�
�6�	*	��"�2�

��"���"�()�	
�����#�,#�&+
��	��	�
 �!��"��#��*���,��(
	���	�����"��(
�+
�	�&�'�	
��	�����	����"	�

�'��"��	
(
	��#"��0�"��"�/	
'�����	 "�#	��
�H�� 4�/	(
���'6*
#	(1'�

��	
*
��	
����'��
	
'�	


��	
���	&��#����&�#�"� (fixed term appointment) ����4�&�#�"��	
��	�����	�
�(
����"�
	
'�	
��	
�

��	&��#� (limitation of terms) &�'
'�'�
�	�	
��	
���	&��#�4�&�#�'
	
'  (length of tenure) %!��"	��'

��(
	�&���#	����""��� �60�"�
'��2�)�"��	
��,��
���+�*�������"�()�
'�"*�"�(1'�

��	
4��

*,((��#	�5 ������"�	+�	��+#
�
#
�4��(
	�(��
��
���+
�	�+

() �	
�M"�����	
&+
��	"�	�	��
0"�	


(
"*��	�	��	
��0"�  

�������	4������(
	��
'�0"
0"
��4��	
��	�	� +	�	
>
	�&���#
����	���"�#	�

2�����

&�#�'��	
���	�������'������	���
	
'�	
��	
���	&��#��"�(1'�

��	
*
��	
���&�#�"�&�'

4�����	
���0�"���� (overlapping) ���4��*	�+#
�6��
	
'���#"�*	�+#
� �
0"*	�+#
�6�����#"�(
*
	
'

&�'&�#�����*,((�4��#���	�	&���60�"4�������	
>#	����	�(
	�(��&�'+	�	
>(�(
	��#"��0�"��"��	


��	�����	����



15

3.2.3 ��%�
��������
������

�&����	��������� (Standing Committees)

(1'�

��	
*
��	
��	
���	����'"	7��(1'�

��	
�
'��	2,��#	�5 ���������	
��	�����	�

���+�	(�C �2#� (1'�

��	
*
��	
 (Executive Committee) (1'�

��	
�	
���� (1'�

��	

�2	�	


(1'�

��	
"	(	
&�'+>	���� ������� ������� �	
&�#�����(1'�

��	
�
'��	2,��#	�5 �����#	
��
��>,

�
'+�()+�	(�C�60�"2#
�������
"�&�'��
����
'��H��	
���+��4�4��	
�
'2,��"�(1'�

��	
*
��	
 



����� ���2#
���	4���

��	
*	�(�����(
	��2���
2	C&�'+	�	
>4��(
	�
��(
	����	4������
��*�
'��H�

�#	�5 &�#+�	2���"�(1'�

��	
*
��	
������0" �"��	���� ��������	
�����"�	+4�����@�+��6��3)"�#	�4���

2����*���*
��	
&�'���	���	����"���	
���	����	��!��"����
�

"�#	��
�H��  �	
&�#�����(1'�

��	
�
'��	2,��#	�5 (

������"�#	�
"*("*&�'��"����	


��	���*�*	����	���4��2����� ��������6
	'
#	(1'�

��	
�
'��	"	��#"4�������IC�	�	��	
*
��	


��	
���	���*	��
'�	
��� ����G6	'�	
&�
�&%��	��
'��	�"���	
���	��� ����
1���
"�#	�����'

"3�*	��#"����� +����
#	(1'�

��	
*
��	
��"��	
6��	
1	�
0�"��	
���+��4���0"��
'�/��	
���,��"�

�"��,�(��"���������"���	
���	��� �H"	���	�������	
�"*��	�4�����

��	
*	�+#
��������
�*���2"*

��&�"�#	��#"��0�"� �2#� �	
&�#�����(1'�

��	
�	
���� ������� 4��
1������	�(
	�
#	(1'�

��	


�
'��	����+��������(
	���	���� �
0"(1'�

��	
*
��	
��	
���	���"	��'�"*"�	�	��	
���+��4�4��&�#���

����	
��	��	
���,�   (portfolio  manager) %!����	�(
	�
#	(1'�

��	
�	
�����'��"��"���*�*	�

&�'(
	�+�	(�C�"������� ��G'�����'��#	��*�����	
�"�"�	�	����	����"��������	
��	��	
���,� "�#	�

�
�H�� (1'�

��	
*
��	
��	
���	�����	��������'��"��������	
����	�&�'�

�+"*�60�"
����+��[�3�W

�"��	
��	�����	��"��������	
��	��	
���,������#	
  4��
1���� �	
&�#�����(1'�

��	
�	
����4��	�'

����(1'�

��	
�
'��	"	��'��#��(
	���	���� ��0�"��	��'�@�*������	����6���(
���(
	
��#	���� &�#"	��'

���	'+��
#	�	�&�#���������(1'"�,�

��	
�
0"(1'�

��	
�G6	'����60�"��	���	�������	�&�'�

�

+"*��+��[�3�W ������	
�
'2,�����(
���(
	
&���H���   

�&�������	�����0��&����	���
45����� (Sub-Committees & Ad hoc Committees)

4�*	��
1�"	���(
	���	��������'��"����	
&�#�����(1'"�,�

��	
�
0"(1'�

��	
�G6	'���

����6��78�!��  �60�"�+
���	
��	�����	��"�(1'�

��	
�
'��	�
0"�"*��	�4���@�*���/	
���*	��
'�	


4��&��
�+
H��	���	����
�	  ���"	��'�
'�"*�!���G6	'�

��	
*	�+#
��"�(1'�

��	
*
��	
��#	

����  �2#� �
1��"��	
+

�	&�'��0"�+

���*
��	

'��*+���"���	
���	��� ������� �
0""	��'�+��+	�


'�
#	�(1'�

��	
*
��	
  ���*
��	
 (1	�	
�) &�'��+�����7!�8	 �H���+,�&��&�#�
1�&�'(
	���	����
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(1'"�,�

��	
�
0"(1'�

��	
�G6	'���2#
��#"4�������
'��2�)�#"�	
*
��	
��	
���	���

��	��
'�	
 ��#	
(0" ��	4��+	�	
>�����	
6��	
1	4��
'��H��#	�5 ������
�*�"*��	�"�#	��!�%!�� &�'

(��+

*,((���������
��"�4�����	�	��+#
�
#
����"�#	����	'+� 

�����2#
�������
"�&�'�+�"&�'�	���0"�

�#	�5  ��	4��+	�	
>�
'�����
�	�	
�
'2,��"�(1'�

��	
*
��	


������7�	�&����	���������

��������	
�'>0"
#	�	
�
'2,���������

������
0"�	
��	�����	����+�	(�C���+,��"�
'**(1'

�

��	
*
��	
 �60�"
�*�I�
	��	� >��
'��H� &�'��	�	
���+��4������
��*�
'��H��#	�5  %!�������'���	


��	�����	�
�(
���&�'��	����
�	�	
�
'2,��
��#
����	����
	��]�
0"
	�+"��] 4�*	��
1�"	��'���	


&���
'�/��	
�
'2,�""������	

	
'���� (business meeting) &�'
	
'�2�����*	� (policy

meeting) �60�"4��+	�	
>*
��	
�	��"�(1'�

��	
*
��	
���"�#	����
'+��3���

�"��	���� 4�/	(
������'��"����4�����	
����
'2,�(1'�

��	
*
��	
"�#	���������#"

+	3	
1' �60�"4���	
��	�����	�������"�#	���
#�4+   �������  

����������	
4���"�	+&�#*,((��#	�5   ���

���	
#
��I�   �+�"(
	�(����H�&�' 
�6	�8)
��	
1)  ��������������	���0�"����"��@��	�"
,1
,#� (sunshine 

laws) ������	
*��(�*42�4���	���
���"��
'��7+�
��"��
��	 


�������/��
���������

��0�"��	�(1'�

��	
*
��	
��	
���	�������'���
�	4��	
�
'2,�&�'6��	
1	�
0�"��#	�5 (#"�

��	���	���  ������� �!���	������"����	
�����	�"�+	
"�#	������	��	
�
� �60�"2#
��
'�����
�	&�'�
�6�	�


4��	
��	������*	�&�'���+��4� �	����� �"�+	
����'��"������	�!��"�#	������	����81)"��8
����'

�
'�"*��
� 3 +#
����&�# 3

���C (constitution) �2#� �@��	�&�'*�*�CC���&�#��	
������� &�'��"

*��(�* (bylaws) (�	&>�����*	� (statement of policies) &�'
	��	��	
�
'2,� (minutes)

��/	0�
����������+���� (Board Manuals & Performance Review)

�(
0�"��0"�
'�	
+�	(�C�0��'2#
���	4��(1'�

��	
*
��	
+	�	
>��	�����	����"�#	��
'+*

(
	�+�	�
H� (0" (�#�0"�"�(1'�

��	
*
��	
 %!������'��	����&�M�+�	�
�*����&�'>"��"�+	
��� (loose-

leaf folder) ����'(
"*(�,��
0�"��#	�5 �����
��*�@
'�*��*�����	���� &�
���*	� /	
��� 
	�20�"&�'
��

�"�(1'�

��	
*
��	
 *�*	����	���&�'
	�20�"�"�(1'�

��	
2,��#	� 5 �(
�+
�	�"�()�	
 �*

�
'�	1 
	��'�"���&���	�&�'�(
��	
+�	(�C5 ��	����	
�
'2,� ���"��#&�'�*"
)��
(�6�) ���	


��	�����	����+�	(�C5 ������� �60�"�����"�+	
42�+�	�
�*"�	�"��4��	
��	�����	� 

�>!��	
�������7&�'

6�;�	+�	2��4��#
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�"��	���� (1'�

��	
*
��	
���(

�'��"�6�;�	&�
�	�&�'
�3��	
4��	
�*�
��60�"�
'����

���	
��	�����	��"����"�����(
���(
	
 �2#� &**�
'�������"� (self-assessment) ������� %!���	
�*

�
����	
��	�����	������#	
��� +#
�4�C#����'��	�����	
�����	
/	�4� &�#"	��'��"�"	7��*,((�/	�

�"� (outside facilitator) �	2#
�4��	
��	�����	
"/��
	�

3.3 �����
�!�����������
�!"������&����	���������	����������

3.3.1 ��&!���
�8����9�
	����

���	
+�	

�+>	*���	
7!�8	
'��*",��7!�8	�
'�	1 1,100 &�#� �"�+�	(�"�()�
*
��	
��

(
"���	
���	���&�'
���	��� (the Association of Governing Boards of Universities and Colleges

�
0" AGB) �
'��7+�
��"��
��	 4�2#
��](.7. 1996 - 1997 ���
'��H�����#	+�4������
��*(1'�

��	


*
��	
+>	*���	
(!�8	
'��*",��7!�8	�"�
�� ����4�
'��*
���	���&�'��	
���	��� ������ 13

��������&����	���������

-    �
1���#��
���	��� �'����	�
��
'�	1 11 (�����G����

-    �
1���
���	��� �'����	�
��
'�	1 12 (�����G����

�!"	�����&����	���������

-   ���+#
�4�C# (
�"��' 47.8) �"�(1'�

��	
*
��	
�	�	��	
&�#������"����
#	�	
��
��

    *	�+#
� (
�"��' 29) �"�(1'�

��	
*
��	
�	�	��	
��0"��������
�������	
����
�

    ��*	�+#
� (
�"��' 22) ����"*
#	"	7��
�3��	
"�#	�"0��  &�'���6���+#
���"� (
�"��' 2) �	�	�

    �	
&�#������"�9:	�����*�CC����"���
��  (State Legislature)

-   �
'3	�(1'�

��	
*
��	
��	
���	��� ���+#
�4�C# (
�"��' 93.9)  ���
�*�	
(����0"�

    �	�	�(1'�

��	
*
��	
�"����"�  ���6���+#
���"�������
�*�	
&�#������	�	����
#	�	
��
��

    �
0"*,((�"0��

����������


58

-   (1'�

��	
*
��	
+>	*���	
7!�8	�"�
��+#
�4�C#���(�����+,/	6*,
,8 (
�"��'

    70)  "�#	��
�H��  6*
#	+,/	6+�
���&�
�����6����!����0�"����*��*(.7. 1985 �
'�	1
�"�

     �'  7


7!:�7�,�

-   6*
#	��#���	
�������&����	���� ���+#
�4�C#���(�����2	
"��
������
�	
 (
�"��'

    82.7)
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����

-   ���+#
�4�C# (1'�

��	
*
��	
�"�+>	*���	
(!�8	�"�
����2#
�"	�,"��#
'�
#	� 40

     >!�  59  �]  (
�"��' 62)  &�'��"	�,�	��
#	  60  �]  (
�"��' 30)  �	���	��*

��7!5

-   (1'�

��	
*
��	
�"�+>	*���	
7!�8	�"�
��+#
�4�C#   ��"	2�6�������*
��	
�"�

3,
����"�2�  (
�"��' 36.5) >�����	��������
'�"*
�2	2�6��	���	�+	�	 (��	�

(
	� �	�&6��) ���*�C2� ����&6��) ���+��(�+��(
	'�) ������
���	 ���) "	2�6

"0��5 (&�#*�	� ���*
��	
"�()�	
6�;�	 ��	
	2�	
 2	
�	 ���*
2 ���42�&
��	� ���

����+0"6��6) 7����� ���) &�'�����8��1"	�, (
�"��' 17.8, 16.6 &�' 14.9 �	�

��	��*) �"��	���� ���6*
#	��(1'�

��	
*
��	
+>	*���	
7!�8	�"�
��*	�+#
����

��������	
7!�8	  (
�"��' 11.8) &�'���6�����	�
���"������+>	�/	6������+�����

7!�8	 (
�"��' 2.3)

������������,��
��/�

-   +>	*���	
7!�8	�"�
��+#
�4�C#  ����'��	�	
��	���
	
'�	
��	
���	&��#��"�(1'

�

��	
*
��	
�
'�	1 4 �] (
�"��' 30.4) &�' 6 �] (
�"��' 34.5) �	���	��* �
0"��

(#	�G�����"�
	
'�	
��	
���	&��#��"�(1'�

��	
*
��	
��#	��* 5.3 �] �"��	����

���6*
#	+#
�4�C#����'��#��	���(
����"�
	
'�	
��	
���	&��#� (
�"��' 76.5) &�#(���

*	�+#
� (
�"��' 20.5) �����	����
�
#	�'��"���#���� 1 �
0" 2 +���


�0"��%���������,��
��/�

-   ������� +>	*���	
7!�8	�"�
���#	�5 ����'��	���+��+#
�4������	�
�+�	2���"�

(1'�

��	
*
��	
+#
���!���	�	����&���"�9:	��#	�5 �����+#
������
��"� %!��6*
#	

�
'�"*��
����*
��	

'��*+���
0""3��	
*�� (
�"��' 4.8) (1	�	
�) (
�"��' 3.4) ��+��

���7!�8	 (
�"��' 20.5) ��+�����7!�8	��#	 (
�"��' 7.5) &�'"0��5 (
�"��' 5.8)

-   +>	*���	
7!�8	�"�
��+#
��	� (
�"��' 67) ����'���	
��	���������0�"���
#	�����	
�

��	&��#�4�(1'�

��	
*
��	
�'��"�������������/�����	��	4������0"��
0"�����0"�����

�"���	
���	���

-   +#
�4�C# (
�"��' 34) �"�
�*
#	(
	�+��6��3)�����
��"���*6

(�	
��0"� ��"��3�6��#"

�	
6��	
1	+

�	&�'&�#�����(1'�

��	
*
��	
�"�+>	*���	
7!�8	�"�
��

- ��&�
�����
	�@
#	+�	2���"�(1'�

��	
*
��	
�"�+>	*���	
7!�8	�"�
�� ���

��	
���	&��#��	��
#	��!��&�#��'����	�
���������	���	��* ��#	
(0" 
�"��' 8 4��]

(.7. 1977 ���0"�
' �	1
�"��' 4 4��](.7. 1984 &�'(����6�����"��
#	
�"��' 1
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��#	���� 4��](.7. 1996-97 &�#�'6*
#	+�	2���"�(1'�

��	
*
��	
�"�+>	*��

�	
7!�8	�"�
�����
�*�	
��	
���	&��#�4�(1'�

��	
*
��	
�"�"�()�	
"0��5 ��
�

4��1'����
��� ��&�
�������*�6����	��!�� (�I��,*��(������
�"��' 7.5) 

���	;!"���������7�	

-   ���+#
�4�C# (1'�

��	
*
��	
�'���	
�
'2,��	��
#	�]�'  6 (
����!����  (
�"��'

72.4) �
0"��(#	�G�����
'�	1�]�' 10.3 (
���  ���42��
�	4��	
�
'2,��G����&�#�'(
���

�	��
'�	1  4  2��
���

3.3.2 ��&!���
�8%��

�	����	
7!�8	�"� 
�;�	  �#
��0"  �
0�"���
*#�2���
'+��3�/	6�"�+/	��	
���	������ 6*

�
'��H�����#	+�4������
��*+/	��	
���	����"����  ������14

��������&����	���������

� �
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����	&��#������,�/	��"� &�'*
��	
�"�3�	(	
 &�#
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������7�	
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*
��	
��	
���	����
'2,��]�' 9 (
���"�#	���������#"+	3	
1'  6
�"���*��	�	
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��������
0�"������
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��	�����	� ���42��
�	(
����' 2 
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�

"�� 2 (
��������
0�"������
��*���*	�)  +#
�(1'�

��	
�
'��	2,��#	�5 �'�
'2,�����	���������	�����

��������'42�
���#"��	
�
'2,�(1'�

��	
*
��	
��	
���	���

"�()�
'2,�&�'�	
�
'2,��������	�
'�*��*&�'��"*��(�*�#	�5 (bylaws & standing orders)
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� The University of Michigan

#����� ��
������������

(1'�

��	
*
��	
��	
���	��� �
���
#	 Board of Regents  �
'�"*��
�+�	2�� 8 (� �	�	�

�	
��0"��������
��4�
'��*��
�� �,�5 2 �] +	�	
>��	
���	&��#���������
�	��#����  8 �] ���4����
	
'

���0�"���� (overlapping terms) %!��>0"
#	�����	
�@�*������	��������#��(#	�"*&��4�5 ���
��(#	42��#	�*	�

"�#	����+	�	
>�*�����

"3��	
*�������

��	
�����	&��#� &�#��#��+��3�W""��+���

�������� ��!"


��3

���C�"�
����2�&���] (.7.1963 �����	���"�	�	����	����"�(1'�

��	
*
��	


��	
���	����
�4���������
�*���2"*��&�+>	*�� ��	�����7�	�&�'���*	� 

������	
(
*(,��	
42��#	�

�����"�+>	*��

��%�������
������

- (1'�

��	
�
'��	2,��#	�5

-    +�	����	����	�,�	
��	
���	��� (Office of the Secretary of the University �
0" the Regents’

Office)  
�*���2"*�����
��*�	
�����H* 
��8	&�'���&6
#��"����"�+	
��������	��	
�����
��*�	
��	����

�	��"�(1'�

��	
*
��	
 �	
�����
���
	
'&�'��	
	��	��	
�
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'+	��20�"����(1'

�

��	
*
��	
&�'�
'2	(��"���	
���	��� 

�������&������
��*�	
42��
	��	
���	��� &�'"0��5

�	�������
�*�"*��	� �����	���	���

� 5 (� �
'�"*��
���	&��#����	�,�	
��	
���	��� ���2#
����	�,

�	
��	
���	��� ���	���	���*
��	
�	����
�� ���	�,�	
*
��	
"	
,�+ &�'���	�,�	
+�	����	�

������7�	

(1'�

��	
*
��	
�
'2,���0"��' 1 (
���"�#	���������#"+	3	
1' "�()�
'2,���#���	�
#	 5 (�

&�#"	��'���	
�
����
'2,������	
6��78�
0"G,��G��

� The University of Illinois
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(1'�

��	
*
��	
 �
���
#	 The Board of Trustees of the University of Illinois �
'�"*��
�

+�	2����	�
� 15 (� ������� ��	�
� 12 (��������������
�*�	
&�#������	����
#	�	
��
�� &�'"����	�
� 3 (�

�������&�����7!�8	�"�&�#�'
���	���

�������� ��!"

(1'�

��	
*
��	
��(
	�
�*���2"*�#"�
'2	2�&�'���&���
�2�4�+/	�"���
��"����"�+) 

(Illinois General Assembly) ���
�*���	����������
�*���2"*��&���	
���	��� %!�����	�'����"�()�	
��	2�

(public corporation) 4��,�5 ��	� ���
��4�+#
����������	
�"*"�	�	�4��&�#"3��	
*�� ���	���	����
0""�()

�
"0��4��"���	
���	��� �	����
'*,�
�4�*�*�CC����"���	
���	��� ��#	
(0" (1'�

��	
*
��	
�'

�����G6	'*�*	����	���4���	��	
��	������*	�  �	
����	
	���������	�����#"�	
��	�����	� &�'�	
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�	��	
42��#	������"���	
���	���4��������"�#	����	'+� +#
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��	�����	��#	�5 �'�*H����	���
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��%�������
������

-    (1'�

��	
�
'��	

-    ���	���	����"�(1'�

��	
*
��	


     �&��99)� (Treasurer) ��" ,*�����	� (Comptroller)

    ��.��	����4"���������)&����"�&��)
����� (Secretary of the Board & University)

    
����'�7��8&��� (University Counsel)

������7�	

(1'�

��	
*
��	
�
'2,���0"��' 1 (
���

�. ��&!,����/��: ���
�8����N=

� The University of Cambridge

��	
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��&**�	
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�2	�	
&�'����
��� (guild system) �2#�����
��*��	
���	���"�"��"
)� %!��&��
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'��7"���[8%!����������!�����"�()�	
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��(
"��"���	
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“The Regent House” ����"�()�
*
��	
��(
"�+��+,��"���	
���	��� �
'�"*��
�(1	�	
�)

&�'*,(�	�
�"���	
���	���&�'
���	������� 31 &�#� ��	�
��	��
#	 3,000 (� %!���'��	���	�����0"�

Vice-Chancellor &�'""��$
'�*��*��"*��(�*�#	�5 (������
'*
��	
��	���&�'&�����$
'�*��*��"

*��(�*�
0"�

�
�3�*	��
'�	
 �
���
#	 “graces”  &�'  “reports” �#"��'��	�+�"�#"+/	�#"��)  

�����

�	
"�,�����
�CC	*��
&�'�
�CC	�����7����W  ��"��	
&�#�����+�	2���60�"��	
���	&��#�4�+/	

“The Council” (The Council of senate) �
0"+/	%!������"�()�
����4��	
��	������*	�&�'

�	
*
��	
�	��"���	
���	����
'�"*��
� Chancellor �����
'3	�&�'���������
�*�	
&�#�����"����	�
�

19 (� %!���	�	��	
(��+

�"� Heads of Colleges &�' Professors/Readers "�#	��' 4 (� +�	2��

"0��5 �"� The Regent House "����	�
� 8 (� &�'��+�� ���7!�8	"�� 3 (� ("�#	���"� 1 (� ��"�����4�


'��**�1���7!�8	) �"��	���� +/	�'��	�	
&�#�����(1'�

��	
�	
���� (Finance Committee) %!���'��

��
�CC�� (Treasurer) ��	���	����������	�,�	
 

��������	���	���&�'����
!�8	�	
�����"�+/	 &�'(1'

�

��	
&��&�'�
�6�	�
 (Planning and Resources Committee) ��	���	���4��(�	&�'��	�
!�8	�����


��*�,�37	+�
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���+
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���	��� ������� *,((������	
���	&��#�����
���
#	 “Registrary” �'��	

���	�������������
���	+�	����	���	
���	��� (The University Offices) &�'���	�,�	
�"�+/	
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7!�8	 �	
�
'���(,1/	6�	�
�2	�	
&�'�	
(
*(,���&��	
�@�*���

�	��"�(1	�	
�)�'"��#4�(
	�
�*���2"*�"� “The General Board” %!���
'�"*��
� Vice-Chancellor

�����
'3	� +�	2���"� The Regent House ��	�
� 8 (� ���&�#�������� The Councils of Schools &�'

��	�
� 4 (� ���&�#��������+/	

�I��,*��������	
�������"�()�
4��#����
���
#	 “The Board of Scrutiny” �
'�"*��
� Proctors &�'

Pro-Proctors &�'+�	2����	�
� 8 (�  �"�  The Regent House %!����#�����	
���	&��#�*
��	
�
0"����

+�	2���"�"�()�
*
��	
"0��4� ����'��	���	���&�� The Regent House 4��	
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��,��)"�	�	�&�'�

�
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	�6�	�	�����'����
�*�I�(
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�	
1)�"�*,((�/	��"� �#	���������
���
#	 “Consultative Committee” �
'�"*�!����
�+�	2����	�
� 9

(� (�����	�
� 6 (� ��#��	������"�����+�	2���"� The Regent House) %!��&�#��������+/	�60�"4����"�+�"

&�'��	��#	�5 ����G6	'(
	�+��6��3)
'�
#	���	
���	���&�'���/	��"�

� The University of Sussex
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#����� ��
������������

"�()�
*
��	
��(
"�+��+,� �
���
#	 The Council  �
'�"*��
� Chancellor, Pro-Chancellors,

Vice-Chancellor, Treasurer, Senior Pro-Vice-Chancellor &�' Pro-Vice-Chancellors �����

��	
���

��	&��#� ���&����	�
� 8 (� %!��&�#��������+/	����
�� Sussex &�'��� Brighton ���&����	�
� 9 (� %!��

&�#��������7	� +�	2��+��* "����	�
� 7 (� ���&����	�
� 9 (� ������
�*&�#������	� Senate �
'3	�&�'


"��
'3	�+��+
��+�����7!�8	 &�'*,((����������
�*�2�C"����	�
���!��

��%�������
������

�
'�"*��
�(1'�

��	
&�'(1'"�,�

��	
2,��#	�5 "	���2#� Chairman’s Committee,

Audit Committee, Nominations Committee, Remuneration Committee, Planning & Resources

Committee, Estates Committee, Environmental Advisory Group, Safety Council, Safety Committee,

Sub-Committees of Safety Committee, Council Committee on Terms and Conditions of

Employment, Sub-Committees of Committee on terms and Conditions of Employment ������� &�'

(1'�

��	

#
�
'�
#	� Council &�' Senate

������7�	

�������	������	����
�

�. ��&!,����/��: ���
�8������

� The University of Waterloo

#����� ��
������������

(1'�

��	
*
��	
��������*,((� �
���
#	 “The Board of Governors” �
'�"*��
�+�	2��

��	�
� 36 (� %!���'��"�>0"+�C2	��(	�	�	 ��#	
(0" "3��	
*�� Chancellor �	����7���
���0"�

Waterloo &�'��0"� Kitchener &�'���
#	
	2�	
����
�� Waterloo �����

��	
�����	&��#���	�
�  7 (�

�	�	�	
&�#������"����
#	�	
��	�
� 7 (��	�	�+�	2���"�+/	 (Senate) �������(1	�	
�)��	�
�  5 (�

�	�	�+�	2���"�+/	 (Senate) ����������7!�8	 ("�#	���"���	�
� 2 (���"�����
'��**�1���7!�8	)

��	�
� 2 (��	�	����	���	�������@�*����	��"���	
���	�����	�
� 10 (��	�	�2,�2����
�� ("�#	���"� 3

(���"�������+����#	 ����'��"���#����(1	�	
�) ���	���	��� ���(!�8	�"���	
���	����
0"��	
���	���

"0��5 4���� Ontario) �����
	
'�	
��	
���	&��#� 2-3 �]&��
&�#�
1�
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	2*�CC�����	
���	���
"��"
)�� �](.7. 1972 ���4��"�	�	����	����"�(1'�

��	
*
��	


��	
���	���4��	
��&���	
���	��� ����4�&�#�"��	
����	
�
�6�)+��&�'
	���� ��"����	
��	�����	�

��	��#	�5 ���
��4�+#
�����"*��	�4��&�#+/	 (Senate) ��#	
(0" &�#�����>"�>"�"3��	
*�� ���*
��	


(1	�	
�) &�'���	���	����"���	
���	���  �	
"�,����&�'������+�CC	��	�"�#	�>	

 (tenure) �"�

(1	�	
�) 
	�&���	
6�;�	��	
���	��� ����0�����&�'(��	�
'��� 
	�
'�*��*��"*��(�* 6��	
1	"�,����

"��
	(#	��#	�
���&�'(#	3

������ (#	�
�* &�#�����>"�>"�(1'�

��	
 �	
��	��"������*+�6��3)/

+�	(���	
���	���&�'+>	�7!�8	2���+�� &�'"0��5

�. ��&!,����/��: ���
�8���
,�
�!�

� The University of Sydney

#����� ��
������������

"�()�
��(
"�+��+,� �
���
#	 “Senate” �
'�"*����
�+�	2��
��+/	��	�
� 2 (� (
	
' 4 �])

Chancellor (
	
' 4 �]) &�' Vice-Chancellor (
	
' 2 �]) �
'3	�&�'
"��
'3	��"�(1'�

��	

�2	

�	
 (Academic Board) (
	
' 2 �]) ���������
�*&�#������	�
�����
���	�
� 4 (��	���"�+�"&�'�"�

Senate (
	
' 4 �]) &�'����������	
��0"�����"����	�
� 12 (� ((1	�	
�) 4 (� 
	
' 2 �] ���(!�8	
'��*

�
�CC	�
�&�'*�1���7!�8	"�#	��' 1 (� 
	
' 1 �] ��+����#	 5 (�  
	
' 4 �] &�'*,((�������	'+�"�� 1

(� 
	
' 3 �] )

�������� ��!"

��������	
 Senate ��(
	�
�*���2"*�#"+/	&�#� New South Wales ������� 6
'
	2*�CC���

��	
���	���%�����) �](.7.1989 ���4��"�	�	����	����
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(
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���	����������	�
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�
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���,� �	

#
�

���,��
0"��	�����	
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4������0��
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7!�8	  �	
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""�
'�*��*

��"*��(�*/	�4� &�'"0��5
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�
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�
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�
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�8%��
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������������

�,�	���
1)��	
���	�����������*,((� (�	�
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'
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�) ��	�
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�������*���@����	���������������)��*���"����


��� ����������	������  ��+��#��&�����-+:��(��
��
A�'��"�����������=���"����>:������-'�

��$�����'(��?��"�	B��#�

�������"�*���>'(#����0�;������	�
��@�,-+�������������������)�  �!# �������#�������

$#��-	�������������<&�
��(����C�������������� ��"��C�����@�D�+��+��@�� ��!# ��C���D�+�#�

��@���������*���>$#�������������-	���:��( ��"��C����
:�+�	��D	��!"#�����������$#���C:�

	E�������
'+#��	��-	�	�������������:��*����$#���C��� (��!#������������#��
��������)

����
�(� �������-	�������������<&�
��(����C����������������) �
��,�'(#����0�;������ ��!"#

���#�����!#�:�	�
��@��*���>��"���"�������
�����>>�'������������ �������������� ,-+������

�����������  #�����& �������(��� $ ��
 �)  �
������������� ���������
�������� ��������

��
A&  '�#�����������������+#���
�������+��������������������$#������������:�

�-	���:��(��"����
���#���+#�������,��'�*�������
����-���!"#�����H��	�
�����"��"��!�

�	
��
����@A�B�=���	��&���	�?���?��?�  7 �	
��
�  ���������"��/��������!����:��<���	
���0��=�
*<��C��������-��������������   &A�����	@A�B��	
��
������	
��������������������<���?=�
��������������	 (University as an Organization) �����:�0�"	�� ��.��+�		����:������������
=����������	�>���+�!�  �����������&
��+�����������	�����	&�������	0��=���<��;	 ��
�	�%-��������������� +�
D�	��	!��	
���	���	&����	�����������=����������	�>���=�!
�����!�����+�������	"�G���	
��@��<��;	  ��	����	
��
�*<��C��������������=����
�����������	 &
%<��=�!�����&�����@A�B�+*<�
�	
��
� ����	L�%.���D����������%��	
��������
��!�������:��D���@�������	��������+��	���	��&��	�<��*<��C�������������� (University

Governance)  ����%<���	@A�B��	
��
������!�	���	�����������&����:�*!��;����	���������
	��+���������"��/�	
��<��	�>�������������� +�
����������&��!��������	�����%�����	
��
;�!=�"	
	�%��--�*� +�
*!�������!�����	��+������0������������   (Governing Body) EA��
��	������.���F
����������:�*��+������&!��������������� EA������!������������+���	�	���	
�����&��	*<��C�����!�	���	�����������=�!�		����*L��	
���� +�
"�G�������������=�!��:�
;�*���&*��	�F����"	
	�%��--�*���	&��*�?������������+�<���?�C 	��;�LA���	����		
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��&�	�� +�
������	��� � +�
 � ���&
��������=�!��&�	������	L�'���*���!����=���	���+�

��&�� �".������������������<������:����@�����%���	=�����*<��C

:�$

��"D�+�0�;������#�-(��) ,-+��������D�(��$+#�-���
��������"�������(� ���##��#��
��

������$#������������$#���C �
���-	�������������<&�
��(����C�������!���������#�(��D�

�����)� ,-+������0�$#�*����#�'(�������#�������������$+�:��!)�C�����"�����������$#�#��&����"

������(� ����������� �	���!)�C����"�
�*�D	�-(����0�;�������$#������������"��$#������������

(Good Governance) ��
�����,-+�������������������"�0�	�
���& ���'(#D	��)

1) �	������	��������� : ����������!��!��

������������	��#��&��	�
�����0"�$#������ �*���+���"�	��$��	E>>� ��!#��#�$#�

��'� ��������:�����#� =(���#� �������H��#��&�����-+��
���������������(����� '�#���

����*����*�������	��H�<���  ���,���#�����0�;��
���#����0�;���"���=����#����0�;�����

����	�
���  ��$����� ��
�
�����H���'� ����)��=������"�������0�;�'�)��'(�
���������<��

�0�;��	��'+�D	 (Post Secondary Education)  �=�����I��
��� (Specialized Education) ��
   

�������������"	�
���	��>>���'� (Tertiary Education)

2)  �	
�"���!�#�������������

:�	�
���D�����=����#����0�;�$#���C ��"�������0�;�:��
���#����0�;������
���

����	�
��� ��
��������(�����:���
����'(��? ��)��
���*�������(	B�) ��
D�(�*�������

(�	B�) ��
�=����#����0�;��#���  ��"�	B��#������-'��
�����H���'���
	��>>���$�����'(��?

�����)

�����������$#���C  :����������������������  �	B��#������-'��
���	��>>�:�

��$�����'(��?�	���!)�C��

�=����#����0�;��#���  :����������������������  �	B��#������-'��
���	��>>�

:���$�����'(��?�	���!)�C��

�=�������%�%�����
�#����+�J  :����������������������  �	B��#������-'� 	��.

	��. ��
	��>>�'��:���$������������(��'(��? %��##�:�����#���H���'���(,-+�*���@�����0�;�

�	��:�	�
��������'�������� 	�
��������'����������)��-�  #��	��>>� ��
	��>>�

�=���������K  :���������
�����0�;�<����  �	B��#������-'���$�������-��
��$�

����'(��? :��
���	��>>�'�� %� (	E������) ��
	��>>��#� (#���')
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�=�������%�%����������  :���������
�����0�;�<����  �	B��#������-'� 	��.

	��. ��
	��>>�'��:���$��������'(��? %��##�:�����#���H���'���(,-+�*���@�����0�;��	��:�

	�
��������'�������� 	�
��������'����������)��-�  #��	��>>� ��
	��>>�

�=���� �������� ��
%��������I��
���   ��(�  �������������� ��
������<��
��$

�������� �.	.#.  ��
�������%��  %����������#*���#  ��
��������D��    %�������	L�D�+

��
������;'�J  %�����������'*������"���(�  �	��'+�

%�������� �
��#����0�;�$#�D�� ���=����	�
���'(��?��
�����
���#�-(���:'+

����*�����-��$#���(�����������
����   ��%�����+��������$#�#��&������	�
��� :�

�����$#��
����������"���M�
�����������

#�(��D��@'��  �=����#����0�;�$#�D�� %���I��
:��(��$#���C D�+��������"�
:�+

�=����#����0�;������;

�	����'���������,���#�'���#� %���
��D�+:���
�����>>�'�$#�

�=������)�?  ��!"#:�+����������(#�'��:������������
������������������� '�����	���>�

����$#��=����#����0�;�

3)  $���%���	�&%	'���	�����

���������������$#��=����#����0�;�$#�D�� ��
�����
���������,���#�

�=��������0�;�:���(�������
�����������'(��? /0"��*�����������:'+�M�
�������������"

�	��#�	����#�(�����'(#���;

�������0�;� �*�:�+����������0�;�:�#��'��",(����$���#�

���:�����������0�;��
���'(��?  $���%������"�#���+#�'(#��!"#�  $��������(#�'��:����

	���'��:�+���'(#����	��"���	��'����
��%�������'�&     ���,��'��
A�'�*�������
����-�$��

��
���  $�����'����#�  ��!"#:�+�#���+#���������H��	�
���  	E>������������0�;�'(��?

���=��������(����
��+D$���:'+�
����������"�	��#�-( ��	���K��@�D�+��������!"#�������


���N'����;C���$0)�:�	O 2540  �0�������
��������������-+���N'����;C���:�+��C�����(����:����

�*����:�+�����������$#���C�����(�'+#�##��#��
�������� (�����������:��*����$#���C

���) ���:�	O �.�. 2545  ���	K��-	����0�;�$#���'�:�+���#����   ����������0�;�$�)��!)�C��

12 	O ��
����0�;�$�)�#����0�;�����
���:�+#�-(���:'+��(������������� �!# ��
��������0�;�

�������
��H�<��� �������(������ '�������
�����>>�'�����0�;���(���'� �.�. 2542 ��",(��

�����'���>>�'� (��!"#�����" 1 ���M��� 2542 )  /0"����'+#�:�+�����*��������
�#���$#����	K��-	

��
�����0�;�<���� ��������������� �������0�;� ��
��(�������"���"��$+#�:�+���@� ��!"#�*�

D	�-(���	K���'�:�+D�+���:� 3 	O  �0����D�(���-	�����"��������(�#�:�$

��)  /0"�����(��
'+#���

,���
��'(#�=����#����0�;���)�����:�	E������  '�#��������#*������+���"$#�,-+������

�����������'�����������	K��-	����0�;�
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:������������)���) ���������
$#��+��������������"�����,-+�������=��������0�;�

	�
�����"������(�  “�����������”  �	������:�$�)�'+�D	�(#�  ��+��0��
$�����������"���"�����,-+

�������=����#����0�;�	�
���#!"�? '����������
������=�����
& '(#D	

����������������!"#�(�,-+�����������������  �
	�
�������*���@�:����������

�����������D�+�� �*��	���
'+#��$+�:����;

<�����'�$#������������ ��
������<���"�
	�	Q#�

���;��������#����0�;���
��(���"���"�
������'�����	���>�$#������������ ��"�*���>�!#

������������
'+#�������#����
��(#�'�� (Autonomy)  ��
 ������������������� (Academic

Freedom) �0��
�����=�������0�;�:�+�������'=�	�
���&��
	
�<��$#������������

4)  	'�$������%�(�)�($��*
���*�

����������(#'�)������������:�%��'
���'�'�)��'( �.�. 1900 �	��'+��� �����"�������

���#����0�;����!"# ��(� James A. Perkins ,  Burton Clark, ��
 Edward Gross  D�+��(��D�+�(�

�����������D�+=-����'�)�$0)�:�+�	��#��&��	�
�����"������(� Corporate  ����=0� �������������

�=������	����'�������-��������'���#�#�(����@����@� (Self  Governance)  �����=

##��M�
����� ����
�����$#������������D�+'����"��@�����
��  �����=�*�����������

�����������:�+#�-(D�+�+�������&���$#�'��#�  '�����:�������������������
��������$#�

�������������!"#��������D�+�#�  %����"���D�+����������������	�
��
����(�������C���

�+����������
����������'+����'(#��(�����,��'��
A�'��$�����'(��?�����"������(� Unit

Cost ��+���C����
�����
��(�:�+�(��#!"�?�������	����	�
��
��� Block Grant  '���,�

����
�� PPBS '�)��'( 1-3 	O $#������������%�����'������:�+�	�����?%����",-+�����������=

�*����������"D�+�� D	������:�+�	��	�
%���&D�+'�������*��	����"��@������ ��(� �*��������D	

S��<�������!#���;�����������!"#�*��#�,���:�+:��
��(����"���D�(:�+��	�
��
��)�?  ���:�+

�(��$#�����������������;

�	����� Income Cost Expenses ��"��!# ������������
:�+�(��

'����	�
��
��"������:�+:��'(�
	O D�+����(�D�:�+D	��(���)� ���D�+�����	�
��
=!#�	��'+�

���$#������������  ���'����#����:�+�(���
�	����� Post Auditing  �����
���������":�+

�(���	������������,������"�*�##���  ��
������������(��:�>(�
������'��������(#'�)�$0)���


�-��'(#D	�+��������"������(� �#�����
�� (Endowment)  �	�������#�����
����"���

�������������
,-+������������������
�*��#�,���:�+�(�����������	�
��
	�
�*�	O
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5)  )���+
,		���*%!����!����%�(�)�(

������������*�����������$#������������%����"�D	 �����;

�I��
�����" Michael

Cohen and James March  ������(� Loosely Coupling Anarchy ��(���!# #*��������������


�!����(� D�(�0�$�)�'*����(��	����"��)������@�$�� ��������������$#���(�����'(��?�
���"�����

����������? =+#���=+#�#����'�������
>�
��'�,������(����:�+#*������"����:�+��@�$��

'����)�'����'��'*����(�  �'(�
������
�$+��*����:�����������������>>��+�� (Contract)

'��$#�$(����� (Job Description) ��"'������$#��'(�
����� ��
�����	�
����,����'��

'*����(� ��!"#	����	��"����>>����:��(��!"#�����>>�

�(�����	�
��������������$#�#�����& �
:�+���'�)�#�����&��)����:���
����#��	��

������������
�,����:��
�
�����(�� 1, 3, 5 ��!# 7 	O '���'('������:���>>�  =+�,(�����

	�
�����@�
D�+'(#��>>���"��,�	�
%���&'#������"��$0)���(�����D	��=0�$�)��	��#�����&$#�

�����������'�#�D	 (Tenure)����(��
��;��
#���'���M��
A&$#������������  =+�D�(,(��

���	�
�����@�
'+#�##������������	��#�����&'����>>� :��*��#��(� Publish or Perish

��!# ��"��������������)�?�(� UP or  OUT

6)  �)���'*	��*	-���%����	

����������������=�*������"�
��������-'���
�	B��#��������'(��? �+���-	�����<�

�����"��@�����
�� '������������#����0�;���",-+�#����������:�����#� (Freedom To

Teach) ��
 ,-+��������������:��������� (Freedom To Learn)  ��"�(#:�+�������������-+��"�	��

	�
%���&�-���� %����"������������
��+������+���+#����� (Library) �������!#��
�#����

�����-+:��-	���;

'(��?��������"�#!)#:�+#�����&��
����0�;�D�+�0�;� ��
:�+���%�%�����"���

����:�����+���+�#�(���'@���"

  ���	�
�����
��������-'���'�C��������� ����
����:�+#��&��#���
����#� ��!#

������������:���$�������)�? �	��,-+'����#�����#�����C��
 (Accreditation) $#�

����������� ��
����#���
�����'�C��$#������-'� /0"��
��,�'(#�����������	�
��
���

��C���'���=�����$#��������#���'�C��

7)  ��	�'$)�����!��	�(�	��(.�����%�(�)�(

�#������) ����-�������	���
�����������+#���
����	�#����:������������ �
:�+

��+���+���"$#���C����+#�=�"��	��'*��������������� ��������!"#��M����� ���##�:���"�	������

$��$�"������@����������  ����#��=:���"�+���#� ��!#���$��$�",���M����� ��
�����
�*�����
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,��:����;

#!"�?���:������
����������� ,-+��
�*�,��D�(�(��
�	��,-+������ #�����& ����0�;�

��!#�������	�
���#!"�? �@�
'+#�D	$0)����'���M����$#���C����+#�=�"�

��+���+���"$#���C����#����!#���'*��������������� �
D�(#��>�':�+�$+����+���(�����

�*����$#�'*��������������� �#�����	�����#��>������
�����'� �����'�� ��!# D�+������

�+#�$#�	����
�����; �0��
�����=�$+���	K���'���+���":������
�����������D�+

8) /�	!�	��!��	�	%��	����%�(�)�($��*
���*�

�������������������� (University Governance) %����"�D	�
�����������������	��

#��&�

����� (Governing Body)  �-���� ��"��#��&	�
�#���
������!"#'(��?��� ��(� Board of

Oversees,  Board of Trustees, Board of Regents �	��'+� '���'(������$#�����-��������$#�

�������������)�? /0"��
�	��#��&�

�������"�
�����!#��'(�'�)� “#<�������” (President or

Rector) ��"�
������������������� ��!#��"����:��(������(� Chief Executive Officer (C.E.O.)

/0"��
D	����
�����������'(��? �����(�#��&�����:������������ '�#�������'(�'�)��



,-+�������
���'(��?�����,���#�����+��'(��? ��!"#:�+�������'=�	�
���&$#������������  ���

�=�����@�����#��&�

�������"������(� ���/���� (Senate)  	�
�#��+�����'������& ��
��!#

#�����&  ����0�;���
�������#!"�?$#�������������*���+���"����������+�����"�������������	��

���� ��!#������"�������������� ���##��M�
��������	K���'����$#������������  �#������)

������-	���#��&�����������:���"���������������'�'(�����D	:��'(�
����������� ��(�

����������������(��@��#��&����"������(� �����"	�0�;������������ (University Council) �+��

���������� (Academic Council) �+��  �����#�����&����������� (University Professor

Union) ��!#  ����������������������� (Union of University Personnel)  /0"��
�������

��+���"'���'(�
�*����D�+:���
�����>>�'�$#��������������(���)�?

9)  ��	�	%��	����%�(�)�(�������)��!����"��
��!��

�	����"���������%����"�D	�(�  ���������������$0)�����!"#��#�����'+#����$#������

��
:��'(�
������@������	��"���	��D	'�����'������  �����)� �����"������������
��#�

����'+#����$#������D�+���0��*��	��'+#�������	��"���	���������    %�����+����D����

����������*����:�+��	�
���<����  ��!"#:�+�����=��#�����'+#������"�	��"��:��( #���
�*�

��������>��(���!#����-(�����D�+

:�#��'  �����������:�/��%��'
���'�=!#�*�����$0)������,-+��"����':�:SL�-+��
:SL�����

$#���:��������)�  ��!"#'+#�����+��������-+��
��������'(��?  ��������	���>&�����
A�'

�0�D�+���'�������!"#��������������:���!"#�'(��?��)������������'�&��
	���>�  :�$

��",-+��
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:�:SL�-+�@�#�'��������	��������;�&�������(� 200 	O ��
D�+��H��	����	��"�����������������

������������������0�;���:��-	���$#�#�����&�	���������:�����*�����������$#�

�������������"��%�����+����D���"���������-	���

�'(�*����������D��  ���=!#�*�����$#��������������	C���'���"�'�'(�����##�D	

��(���!# ��U�����
&�����������/0"��	���������������(����$#�	�
���D��  D�+������

�=�	��$0)����%�������$+�����������!#�$#���
�������@���
����#����+���+�#�-(���  %��

��
������%#����$#���
�������@���
����K���+���+�#�-(���:�+�	���=����#����0�;� …

��D�+������*�����:����;

���!#���������������:�/��%��'
���'� �'(����$0)������
����*���

$#���
��+��,(����,-+�����@���@������*��	��:����'+#����������������!"#:�+�	���=���0�;�

�
����-��*�����SV����#�����:�+�������-+##�D	���������

������'�)������������#��������(�:��
�
'(#?�� �@�	��D	%���*�����!#�����*��	��$#�

��C�����"������	�
���:��'(�
����'(�
���� ��)���!"#��#���'=�	�
���&��)����� �!#:�+��:���'�

�������-+  ��!"#,��'##�D	�	���*�����*���>:������H��	�
��� ��
��!"#:�+�#���+#���������*�

�	����(��(����!"#$���%#����������0�;�:�+��(	�
������"�����-�����$#�	�
���  �����)�:�+��

�����������:��(?���"����$0)� :�+������#����*����$#�,-+'+#�����$+��0�;�'(#:��
���#����0�;�

��"���)�	�
���  (���'������& ��. ��;�  �����
���: ����'��
,����, ��+� 28-31)

������������0��*��	��'+#������	���	�����+D$��
�����>>�'�$#������������'�����

���� :�+����������������=��(��(�����:��(��!"#������(#�'����"�$0)� ��
�#���+#������'=�

	�
���&$#�������������#�  ��������  ���������������������(�����  �����)�����
���*����

���	
��
��H�<�����"�$0)�  	���	���#��&	�
�#�$#��������������� �����������
�'(�'�)�,-+

������:��(? ��!"#:�+����������������������	�
���<���� �������	��#���
��
��(#�'����"�$0)�

�+��

,-+������
$#��(��=0��!)�C��������������������������(���)D�+�(#�  ��!"#:�+��@�������;



���$#������������������#��"�
��!"#�%����
�#���@��-	�������������������������������"

����
�����,-+�������������������"�0�	�
���&

:�����0�;���!"#�,-+�������������������) ,-+������
$#��+�D	��"'*����(�#<�������

(President) �	������:�$�)�'+� ��+��0��
$����������=0�,-+�����������������'*����(�#!"�?:�

�
���'(��?�������  #��	�
�����0"�,-+������
$#��+���������������������'�����'
���'� /0"�

���-	�������������������������������"�������� �(��:�+��������������"�����'*����(�#<����

��� ��
,-+�����������������'*����(�#!"�?D�+��+��$���  ��!"#:�+���������!#�D	�-(�����,-+��������"

��$#������������D����"�
�	��-	�	�������������:��*����$#���C���
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�����"������������
��#<���������
,-+�������������������"����
����'� ��
��SO�!#:�

��������������������#�(��D���)� $0)�#�-(����-	���%�����+����
#��&	�
�#�$#��

�����

��"�	��������$#���������������:��-	���'(��? ��
���;

�	Q�����������$#������������

��)�?�(��
�	�������������	�
�������� (Research University) ��"��+��������� ��!# �����������

���	�
�� (Comprehensive University) ��"������#�����������$����� ��!# �����������

����� (Community College) ��"��+����:�+����������� /0"�,-+������
$#���#�-	���'(��? �����)
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$0�"'�%	'�$��/�	!�	��!��	�	%��	����%�(�)�(.���������!	�-

	'�$����� 1 : �"��/(��($���%!0'��	%��	

�"�����%�(�)�(


�����

�'����
�


(CEO)

��(����

Model  1

�"���1�	(@����	
����+���
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$�������%���HK�!*��

	'�$����� 1 : �"�����%�(�)�(��N��"��/(��(

                     �,%��	����&%��*%*���/(��( �'$)!���	%��	$)
�%����	

                      ������	
����+���$)
�"���1�	(@��N�����	������!�,%��	���

1.1 ���������������
�	��,-+�*�����%���� '�)��	Q�����$#������������  ��
�*����

�����������H�������������

1.2 ���J�*������
����'�$#�#<�������  ������#<�������

1.3 ���J���#�!"##<�������:�+��C��'�������
��'(�'�)�

1.4 ���J�	��,-+�*����%�����+���������(��������:������������

1.5 #<���������������������)������������
������� ����"	�
����
�����
��"	�
���

���#�����&�*���+���":�+�*�	�0�;�

1.6 #<�����������*��,���H�� ��
���#��	�
��
	�
�*�	O:�+���J#����'�

1.7 #<�����������
����������� ��
�����<&����*��������'���%������
�,�

��H����"���J#����'�

1.8 #<��������'(�'�)�,-+'����#����:�

1.9 #<���������#*�����'(�'�)��

����������'(��?���(������
��������������

����%1�	+@

�������������� '���-	�����" 1 ��) �	���-	�������������������������"��+���������

�����������$#���C��"�	��#�-(:�	E������ (let the manager manage) ��"�'�'(��D	�@�!# #<�������

�
�*���+���"�	����$�������������������� %����"������� ��
�

�������"�	����������!#

��������������������� (#��D�+�����
������%#����%	�����+��'(�'�)�) �����
%����"�D	

�����
 2 	O ��(�������##�D�+�	�� 2 ���(�:�>(?��"������(� ������� �!# ���(���"��0"��	��,-+��"��

'*����(��	��,-+�������
����-������(������*���>$#���C��� ��(� ,-+������������������

,-+����*������	�
��
   ,-+�����
�����0�;�<����  ,-+�����
������������'�&J �	��'+�

�(�����(���"�#��	��,-+�����
��H���$�'(��?�������#�������#�  �����(�#���
���������	��

D'�����  %��������"����������(���"����	��,-+���#�����&�������������������!#�'�)� ��
��!#

,-+��"�	��'�����$#����(�,-+�*����%��'*���(�:��������������)�?  ��(� 	�
<������
�����&

	�
<��$+������������������������� �����������;�&��(� �	��'+�

�������������� '���-	�����" 1 ��) �
�	��SL���������%����$#������������ �*���+�

��"�������������& �*�����������%���������H������������� ����*��#����:�+������:����
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����������������� #��������*��,���
#����'���	�
��
	�
�*�	O ��������!#������(��

	�
�����
�����
�'�������!"#�'(��?'����"SL������������$+����
���	�
����������������� /0"�

�
	�
��������!#��
 1 ���)� ��
:�+����:����	�
������)��
	�
��
 3-4 ��"�%��   ���'�����:�

�
�	��D	'��$�)�'#���
���'���@��#���!#D�(��@��#������!"#���"#<����������#

#<������� '���-	�����" 1 ��) �
�����;

�	��,-+�-+,-+�*���>�����!"#����!#� Super Man ��"

�
�	��,-+����������*��������������?#�(��$#�������������+�������������<&��������� ���(��

�%������
�,���H������������� ���,������
%������'(��? �����=��(��(��������:�

�*�������#<���������
������������	�
��
	�
�*�	O �(����0"�����������������$#���C

��� :��-	$#�����#�����������	�
��
�,(���� ��
�����������������������������&���$#�

�����������'�#��������@��(�<������������0�;�'(��?  ���#����������������!"#�����
�

#����'��,���
��	�
��
	�
�*�	O  ���������������
�*���+���"��������'����#���
�����
&

�,���
��	�
��
:�+�#���+#�����������%���������H����"���������������*����  ��+��@

#����'�:�+#<�������D	�*��������D�+  #<��������@�
�0�=!#	K���'�:�������������:��#���0"�	O

��	�
��
'�����
$#��,������
%��������"��������������#����'� ��)���)#<��������
'+#�

����*����������	�
����,�����*��������'���,���
���:�+������	�
��
'(#���

������������	���
�
?

�
��@��(� �-	�����" 1 ��) ���������������
�*���+���"�	�� Policy Board �����(�

Decision Board  �(�������������)��+����������
���������)��	��#*������+���"$#�#<���������"

�
D	�������

,-+�������
����#�#<�������  ,-+�(��#<������� �
��� ,-+#*������� J�J  ���-��

��(�����'(��? '�����;

%�����+��#��&����"�*�����	��SL�� �#� �

 �=���� �-��&��
#!"�?

'����"�*����D�+:� �.�.�. $#������������  �0��*�:�+#<������������
'+#����,���#��-���� �


'+#�����
����'��	����)������������"��SO�!#��
������������"��,�����	����"���(#���!"#=!#$#�	�
��

����������������  #����)������
���	�
�*���� (routine) ���'���*������(�������
�*����

����������	�
���$#������������ �����)� ���##��#��
��������$#������������ �0��*�

�	��'+#����
�������������"���M�
�����:�+�+#� ��$�)�'#�����*�������� ���
����
���

#*����:�+���,-+�������
����#�����  ��!"#:�+�����=�*����D�+#�(����	�
���<���� �����='��

���:�D�+#�(����(#�'��'���=�����
&��"#���	��"���	��#�(�������@�D�+�+���������,���#�

#�(���'@���"   #<��������
D�+�����������:����������<&��������������(������+	E>�����	�
�*�

�I��
��+�  ��%#���D�+'��'����H�������-+�������  #�(�:�+���	�
�*�����+#�#<���������


�

,-+�����������������:��
��������#�(����"�	��#�-(  ������*��	�����	���(�  =+�:��#���:�+

�����������!"#�@���	��#<�������  ����������������������������"��(�I��� ����
�(����!"#����� �#

D�+��������!#�:�+���*���'*����(�#<�������(:��
��������)  ��!"#������
��+� �
�����	��,-+
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��������"D�+SO�!#�����	E>����
�	��������������"�+�����D�+�!"#����� �	������->������������

$#������������#�-(���# �-	���������������#��
��������'+#��*�:�+,-+�����������=

����������+��SO�!##�(���������'��������X��� (Don’t  let the manager manage, but make the

manager manage)

#�(��D��@'�� �-	�����" 1 ��) #���
�	���-	�����"����
����=����#����0�;���"'�)�#�-('(��

������� ��!#���"��(#'�)���D�(������  �	���=����#����0�;�	�
�����"��+�����������#��	������

��
��$���#��&����"D�(:�>(��� ��)�:���($#��*�����

���� �*����#�����&��
 �������#!"�?
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	'�$����� 2 : �"��/(��($�����!�	%��	

�������������'����


�����

	
���!(���)
�

�"���1�	(@    �'����
�


��(����

Model  2

�"�����%�(�)�(
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$�������%���HK�!*��

	'�$����� 2 : �"�����%�(�)�(��N��"��/(��(

                      ��������!��1����	�	
���

        $*2!*�K!�)��,%��	

                     �,%��	����&%��*%*���/(��( �'$)!���	%��	$)
�%����	

                      ������	
����+���$)
�"���1�	(@��N�����	������!�,%��	���

2.1 ���������������
�	��,-+�*�����%���� '�)��	Q�����$#������������  ��
�*����

�����������H�������������

2.2 ���J�*������
����'�$#�#<�������  ������ ��������1��!�,%��	���

2.3 ���J���#�!"##<�������:�+��C��'�������
��'(�'�)�

2.4 �"�V1��*�K!������!���"�����%�(�)�(

2.5 �"�V$*2!*�K!�)��,%��	�"�V1����	�	
����"�V$)
�'$)������!��

2.6 $)
$*2!*�K!�+
�		��,%��	0'�*	�1���"�(.�

2.7 �"�V$*2!*�K!�+
�		��,%��	���*2�!W �XH���	
��)����')$)
*	�1��������
11	%!

�	
�����	X%1�	+���!�"�V

2.8 #<���������������������)������������
������� ����"	�
����
�����
��"	�
���

���#�����&�*���+���":�+�*�	�0�;�

2.9 #<�����������*��,���H�� ��
���#��	�
��
	�
�*�	O:�+���J#����'�

2.10 #<�����������
����������� ��
�����<&����*��������'���%������
�,�

              ��H����"���J#����'�

2.11 #<���������#*�����'(�'�)��

����������'(��?���(������
��������������

2.12 �,%��	�����N�0'�������/�	!�	��!��	1���2��!��"�(.�����%�(�)�($)
$*2!*�K!

              0'��	%��		��0%����*����(!�� ��1$*2!*�K!0'��	%��	1��"�������Y��

����%1�	+@

�������������� '���-	�����" 2 ��) �
	�
�#��+����������"�	��,-+�����
��H���������C

�'(D�(�*��	��'+#��	��,-+�����(�����$#���C ��
�������#�����$�'(��?��
�(���������"��

���������&:������H������������� �
�*���+���"���,���#��-��������������������$+�$+����$0)�

���*�������$#��������������� %������$�<�����	����+���+���"�-�������"�D	



Draft-3/ ��!� 17

#<������� '���-	�����" 2  ��) �
�����;

�	��,-+������ (Manager) ��"��SO�!#���������

'+#�������*������"%	�(�:���+#���"�
:�+��������������'����#�����*�������������?#�(��

$#������������:��-	$#�������(���%������
�,���H������������� �����=��(��(�����

���:��*�������#<���������
��������	�
��
	�
�*�	O ���#����������������!"#�����
�

#����'�  �'(���������������
����$�<�����*���+���"���"���#���!"#���"#<��������*����#��


�����
�����$+����
���	�
���$#��������������� %����"���������������
�����	�
����	��

�
�
D�+���$0)� ��!#�����=�'(�'�)��

�����<�����I��
��� ��!"#�(��'����#����"���#�:�+$+#

�����@�:�����#�$#��������������� �����=�*��������%���������H����������������

��������������   /0"�#<��������
'+#��*�D	��������<&:�����*�����'���%����$#����

����������� ��
��������,����	K���'�'(#���������������	���
�
?

�
��@��(� �-	�����" 2 ��) ���������������
�*���+���"�	����)� Policy Board ��
 Board

of Director  �#��*������
������������*����$#�#<�������  �(�������������)��+��������

��
���������)��	��#*������+���"$#�#<���������"�
D	�������

,-+������ '�� �.�.�. $#�

�����������  �0��*�:�+#<��������	��,-+����������������!##�������!#�����#��� %������"

	�
����
��� ��
���#�����&�	���

��"	�0�;�

#�(��D��@'�� �-	�����" 2 ��) ����
����=����#����0�;���"�(#'�)�������#��� '�)�#�-(:�

��!#�:�>(  �������H������>�'��%'���#�����  ��
��+���������)�����#���
�����  ��
��

$���#��&��$���������"����������$�
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	'�$����� 3 : �"��/(��($���������	%��	

�*������	�����

            �	%��	

   ����	
����+���

   Deans’ Council

�,%��	���

��(����

Model  3

�������������'����

Auditor

Registra

Bursar/Treasure

 �"��%����	

  Academic Senate
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$�������%�����!*��

	'�$����� 3 : �"�����%�(�)�(��N��"��/(��($)
��������!��

                      $*2!*�K!�)��,%��	�"�V �'$)������!�� 1����	�	
���$)
!������Y�

                     �,%��	����&%��*%*���/(��( �'$)!���	%��	��N��)��

        1��*�K!$)
���������"��%����	 �'$)!�������%����	

                     $*2!*�K!0'�*	�1��	�����	%��	 (Auditor)

                   0'�*	�1��	�����
���(� (Registrar)

                                 0'�*	�1��	������	�!%�$)
�	�X(@�%� (Bursar/Treasurer)

       ������	
����+�����N�����	���������	%��	��!�,%��	���

3.1 ���������������
�	��,-+�*�����%���� '�)��	Q�����$#������������  ��
�*����

�����������H�������������

3.2 ���J�*������
����'�$#�#<�������  ������ ��������1��!�,%��	���

3.3 ���J���#�!"##<�������:�+��C��'�������
��'(�'�)�

3.4 �"�V$*2!*�K!�)��,%��	�"�V1����	�	
����"�V$)
�'$)������!��

3.5 #<�������	��0%����������	�	%��	��N��)�� ����"	�
����
����*���+���":�+�*�

	�0�;�

3.6 �,%��	���$*2!*�K!0'�*	�1��	�����	%��	 (Auditor)

3.7 �,%��	���$*2!*�K!0'�*	�1��	�����
���(� (Registrar)

3.8 �,%��	���$*2!*�K!0'�*	�1��	������	�!%� (Bursar)

3.9 �,%��	���$*2!*�K!�"��%����	 (Academic Senate) �	
������(���*	�1�	(@$)


�	H���1�	(@ �������� ���)��	�H��W X%1�	+��[X�
�	H��!����(�����)���'*	��*	-��

�%����	 $)
 �2�(*	�1����&	
���(���!\]�(�	%��	

3.10 #<�������.����	����������	�����%�!����!�"��%����	 (Academic Senate)

3.11 #<�����������*��,���H�� ��
���#��	�
��
	�
�*�	O:�+���J#����'�

3.12 #<�����������
����������� ��
�����<&����*��������'���%������


               �,���H���������������"���J#����'�

3.13 #<���������#*�����'(�'�)��

����������'(��?���(������
��������������

3.14 �,%��	�����N�0'�������/�	!�	��!��	1���2��!��"�(.�����%�(�)�($)
$*2!*�K!

              0'��	%��		��0%����*����(!�� (��1$*2!*�K!0'��	%��	1��"�������Y��)
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����%1�	+@

�������������� '���-	�����" 3 ��) �
��#��&	�
�#�$#���������+������-	�����" 2 ��

,-+�����
��H���������C�'(D�(�*��	��'+#��	��,-+�����(�����$#���C ��
�������#�����$�

'(��?��
�(���������"�����������&:������H������������� �
�*���+���"���,���#��-��������

������������$+�$+������"�$0)�  ���*�������$#��������������� �#�����
����$�<�����	����+�

��+���"�-�������"�D	��+� ���������������
�'(�'�)�,-+'����#����:� (Auditor)  ����
�����

(Registra) ��
 ����>>�� (Bursar or Treasurer) ���-��,�	�
%���&��
�*����������

�%���������H������������� ��!"#'����#���
������������*����$#�#<�������

#<������� '���-	�����" 3 ��) �
�����;

�	��,-+����������+�� (Managing Director) ��"��SO

�!#���������  �'(�'�)�,-+'����#����:� (Auditor)  ����
����� (Registra) ��
 ����>>��

(Bursar or Treasurer) ���-��,�	�
%���&��
�(��'����#�����+��������$#�#<�������

�*����:��+�������������������� ��+#���"�
:�+��������������'����#�����*����������

���?#�(��$#������������'���%������
�,���H������������� �����=��(��(��������:�

�*�������#<���������
��������	�
��
	�
�*�	O ���#����������������!"#�����
�#����'�

%������$�<�����*���+���"���"���#���!"#���"#<��������*����#   /0"�#<��������
'+#���#���
��(#�

'�����:�����*�����'���%����$#��������������� ��
��������,����	K���'�'(#���

������������	���
�
?  �(������+���������:�+�����������(�����"���#��-����
�����'�

C����!"#���#��������������

�
��@��(� �-	�����" 3 ��) ���������������
�*���+���"�	����)� Policy Board ��
 Board

of Director   �#��*����'����#���
������������*����$#�#<�������  �(�������������)�

�+����������
���������)��	��#*������+���"$#�#<���������"�
D	����

,-+������ '�� �.�.�.

$#������������  ���

,-+'������ 3 SL���(��'����#�����+����������
����"	�
����
���

�	���

��"	�0�;� �(�������������
�(��#<��������-��'����#���'�C���+��������� �0��*�

:�+#<��������	��,-+�������+��������D�+�'@���" �����=##�D		�
��������<&��������������

��(���������#� ��!"#�0��-����(����������������������
������$#������������

#�(��D��@'�� �-	�����" 3 ��) ����
����=����#����0�;���"�(#'�)������ '�)�#�-(:���!#�

:�>(  �������H������>�'��%'�����  ��
��+�����������������!"#�	�����(����D�+��"�*���>$#�

�����������  ��
��$���#��&����":�>(����������$�
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	'�$����� 4 : �"��/(��($��	2���	%��	

�*������	�����

            �	%��	

   ����	
����+���

   Deans’ Council

�"��%����	

University  Senate
�,%��	���

��(����

Model  4

�������������'����

Auditor

Registra

Bursar/Treasure
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$�������%���HK�!*��

	'�$����� 4 :  �"�����%�(�)�(��N��"��/(��($)
��������!��

                      $*2!*�K!�)��,%��	�"�V �'$)������!�� 1����	�	
���$)
!������Y�

        $*2!*�K!�"��%����	 (Academic Senate)  �'$)��*	-���%����	

                      $*2!*�K!        (1)  �+
0'�*	�1��	�����	%��	 (Auditor)

                                         (2)  �+
0'�*	�1��	�����
���(� (Registrar)

                                         (3)  �+
0'�*	�1��	������	�!%� (Treasurer)

                      �,%��	����&%��*%*���/(��( �'$)!���	%��	��N��)�� $)
���������"��%����	

                      ������	
����+�����N�����	������!�,%��	���

4.1   ���������������
�	��,-+�*�����%���� '�)��	Q�����$#������������  ��


                       �*���������������H�������������

4.2    ���J�*������
����'�$#�#<�������  ������ ��������1��!�,%��	���

 4.3   ���J���#�!"##<�������:�+��C��'�������
��'(�'�)�

 4.4  �"�V$*2!*�K!�)��,%��	�"�V1����	�	
����"�V$)
�'$)������!��

               4.5 �"�V$*2!*�K!�+
0'�*	�1��	�����	%��	 (Auditor)

4.3 �"�V$*2!*�K!�+
0'�*	�1��	�����
���(� (Registrar)

4.4 �"�V$*2!*�K!�+
0'�*	�1��	������	�!%� (Treasurer)

4.5 �"�V$*2!*�K!�"��%����	 (_Academic Senate) �	
������(���*	�1�	(@$)
�	H�

��1�	(@ �������� ���)��	�H��W X%1�	+��[X�
�	H��!����(�����)���'*	��*	-���%��

��	 $)
 �2�(*	�1����&	
���(���!\]�(�	%��	

4.6 #<�������	��0%���������	%��	��N��)�� ����"	�
����
����*���+���":�+�*�	�0�;�

4.7 #<�������.����	����������	�����%�!����!�"��%����	 (Academic Senate)

4.8 #<�����������*��,���H�� ��
���#��	�
��
	�
�*�	O:�+���J#����'�

4.9 #<�����������
����������� ��
�����<&����*��������'���%������


        �,���H���������������"���J#����'�

4.10 #<���������#*�����'(�'�)��

����������'(��?���(������
��������������

4.11 �,%��	�����N�0'�������/�	!�	��!��	1���2��!��"�(.�����%�(�)�($)
$*2!*�K!

              0'��	%��		��0%����*����(!�� (��1$*2!*�K!0'��	%��	1��"�������Y��)
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����%1�	+@

�������������� '���-	�����" 4 ��) �
��#��&	�
�#���"�D	��+������-	�����" 3 ��,-+���

��
��H���������C�'(D�(�*��	��'+#��	��,-+�����(�����$#���C ��
�������#�����$�'(��?��


�(���������"�����������&:������H������������� �
�*���+���"���,���#��-����������)����

��������
�������$#�������������$+�$+������"�$0)�  ���*�������$#��������������� �#����

�
����$�<�����	����+���+���"�-�������"�D	��+�  ������������������'(�'�)��

,-+'������  3 SL��

D�+��(�

,-+'����#����:� (Internal  Auditor)  �

,-+'������SL���
����� (Registra) ��


�

,-+'������SL�����������
������� (Treasurer) ���-��,�	�
%���&�*����������

�%���������H������������� ��!"#'����#���
������������*����$#�#<������� ��
�'(�

'�)����������� (Academic Senate) ����(�����������+���������$#�#<�������%��'��#���+��

�-	�����) �
'+#�D�+��������"�������*����:�+�������������������� ���������������
�	��,-+�-

�������D�+����������������$#������������ ��
'+#�������*����'(#��!"#��
�
����0��
D�+

,���

#<������� '���-	�����" 4 ��) �
�����;

�	��,-+��������"�D	 (General Manager)  ��!"#�-

��������$#������������'���%������������"���������������*����D�+ %������$�<�����*�

��+���"���"���#���!"#���"#<��������*����#   �����������(�����,���#��+����'�C��������� �-	

�����)��,-+�����
��H���
�(������;

�	�� Strong Board and Soft Executive   �*����:��+������

����������������
����������    #<��������
�-�������������"�D	

#�(��D��@'�� �-	�����" 4 ��) ����
����=����#����0�;���"�(#'�)������ '�)�#�-(:���!#�

:�>(  �������H������>�'��%'�����  ��#�����&���"����>����+����������'�&��
���%�%���

��
��+��������������� ��!"#�	�����(����D�+��"�*���>$#������������  ��
��$���#��&����":�>(

�	B��#�����?��$�����

10)  ����������1�������$)
��+)���+
0'������!�,%��	���

,-+�������������������"�� �
'+#���+��������������������  �(�������������������

�������$#���������SL��:������������  ��������:�+������*�����%������
�M��
A&��"=-�

'+#�����
��  �#���+#�����������
&��
�������  '�#������������C��:�������'(��? ��"

�
�(�,�:�+�������������!"#���������>�+����+�

���'������& ��. ��;� �����
���  #��'#<�������,-+��"�:�>($#���U�����
&�����������

D�+����������:���!"#�$#����������������������#�D�+�(� (����$#������������$#�	�
���

D��:�	E������, �������������0�;���(���'�, �N������� 2510, ��+� 1-2)
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;�&��4�!"# “�$��
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��� ���&$'��
�����#%
B����*�+

��#)� ,�"�������3����3���#�+#���
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,+"����
�	
�������3���
�#��
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��$5� *��#����:�"���,+�# 2 "��;�'*�+ �������4�*��������������"� ���%
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��
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,3�*$�+#C4'"3��%�����"# $�%$�'�#�� $�%$�'�[\�� ]�]
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$��#�����1E���/�:"
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�&�&� 2 ��(���:�"#!"#)E���))� *,+�����+���,�%*��
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�#��&����1E�!"# )E� *����)%
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"3�������)%�)�� �4*� �����
$��#��!"#�$�%
������������"�4+���&,'�S ������� !"#���

��"�4+&��$�%
������%+�  “… ��
������"3���� �3���� �4*� �R �������&$'�$�%
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�,5�)%����������:�"&$'�����%�,������#)
!"#$�+%�#�� �3�;��4+���

�������*��#���!���)%��!��*�'# *�����,
�,+"�:�"���

4. ���)%�)�� (Controlling) ):" ���%��*�������
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-    �������'�!"#�
���� (Enterpreneurship) =-�#�$�%
������

�3���(�,'"#�������#����3���
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���"#
��������+�
������������E�  :�����J+E�(������)!��
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CJ���"#
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	����������(Professor is the university)  Sir Eric Ashby (1964 : 7) 8G������*��
�"#���������

	����������=����
�'����UH =�')���H�"# 17-18 
��19 �*� “the English civic universities is 

professor-run”
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=�����������+�	�����������"#	"J+E�(��
��'���'��)��  (Liberal  College  ��+�  Liberal

University ) ��E�  ����-�*��������)!��	":�����
�������	��	������������  ��E������!��"#���

=�!���'G�H�  ��
�  ��#��	���	  ����YN����H&����	
������"#�	���&�(Whole-man) ����YN�
��
;�

JU)����	
�������	������"#�" (Man of character) ���	"����K��	�"#
�	��������"#	"���'G�H��" 
��

��!�����	
���'G�H�)��+����	
���;�!��
�*
�"��(Scholar)=�!
�*����)���'G�H��!��   ��
�L�%�!�*����
����

�������������=�	����������  ��+�=��8�������	'G�H�)�	
������UH(����	����������Oxford


��	����������Cambridge) =��8�������	'G�H�
��	�����������"#	"���H&������*���"E ����-�*�	�=/*

	"
)*
J"�������� ��+�/
����������  ���
/*��"#
��
�!�=������#�%�
�*���E�

������'G�H�=�
�+#���������	�����������"E%�!J��*�
	+#�J����&�
CJ��=�
�+#��)��
��*����

�������	���������� ��+�)��
��*����;�!�-���)��������!�����
�"��������=�	������������E�  	"����

=�I*, �"#�-���)����
��
����"#��	��������#�%� �+�����������
�'����(�
	����  
������������
�'

����UH
����$��  =�����	����������
���
	������E�  )��
��*������
��#	)!��"# Instructor FG#�
���;�!���

��+�
����������K��	��  ���������)*�	� ��
��������;�!/*��'��)������� (Assistant Professor) 8��%��L��


�����������'��)������� (Associate Professor) �����E��G���
�!���*)��
��*�=������������ �+�)��
��*�

'��)������� (Professor)

�*��=���������UH
����$��  $����#�%���
��#	)!����)��
��*� ;�!������(Lecturer)  )*������E���


���)��
��*�;�!���������������$� (Senior Lecturer)  
�!�
���)��
��*�;�!��� FG#�
���)��
��*��"#���%	*
��	"

/+#�
�"�����=����
�"������������	����������%�� 
)*
���)��
��*�;�!��� �"#
�"������*�  “Reader”  FG#�
���

)��
��*������������"��������G#�  �*���"#��%�!�!��
�!���*)��
��*��"#�����������/�������	����������  FG#�


���)��
��*�  Professor

"��!
!��'��"�� ��#���$�%()��*��#���$


	+#�J��8G��������	������������E� 
J+#����	
�!�=�8G���� ��!��"#
�����������������

	����������=�!/��
��
��)�����  FG#������%���*�����
������
���:�����
�"#�������/"J�������=�

	����������=����
�L�)*�� ,=�!/��
����#��GE�)*�%�  ����)!��������	
�!�=�=�!)�����=����	�	�� ��E��"#


�!�=����=�����	%��
���"#
������� FG#�
���
�+#��J+E�(���*��

���*��=�I*	����8+�����*�����	��8G�;�!������
�"��=�$��
�"�� �*��;�!���=�/�E���� 	����
�"���*�

�������  ���	
�"��;�!����"#	"������������II��*��������  ����*����������E�	����=/!
�"��;�!����"#
��+���*�

���K��	�����*
�	�  
)*8!�
���)��
��*�
���'��)�������
�!� ��
���;�!�"#	")��
��*�/�E������������/����=�
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	����������  
���)��
��*��"#	"
�"��)����  �������)��
��*��"E=�����	%��
�!�  ��8+��*�
���)��
��*��"#	"
�"��)�

���	�� 
���8G�)��
��*��"#%�!������$���
��!�J����/������J������	
�L�J��
�!����*���

'��)������� ��. �	� ���H���)��  (2511 : 579) %�!
��=�!���8�K����
�"#���������*����
���������

%�!�*� ����*������=��!
�"���������*� Teacher FG#�	"������	����:�H�����UH��E�
��	�*� Teach FG#��	��8G�

���
���=�!
�L���+����/"E=�!
�L�  �	��8G����8*��������	��!
�����H�
�*���
�"��  �	��8G�;�!���$����#�

%��"#	"��	J��K:�J�"#=��!/�����'�H����+�;�!
�"��  �*���"������G#� FG#��*���!��=��!
�"�����  %�!
�*����*� 

Instructor �	��8G�;�!�"#�����������*��	"���� 
�����
�"��
��
;� �	��8G�;�!��!=���/�=���/���G#� FG#�)��

���)��
��*�;�!�����E�)!�=�	����������=����
�'����(�
	����

=�
�+#��
�"������"EJ�������K�����'����_ %�!
����*��%�!=�
�+#��”�`=�������
�"��
���*��!��

��������/�”(����"# j 	����	 �.'. kqw)  ����"E

“  ;�!������
��� q ��*��  ��*����G#�
�"���*�"�� %�!
�*;�!������
�"��/�E�)*��,=���/���#�%���!�

�"#������)!����%'��)����
�������
��=/!����K����J���
J��
J�#	
)�	
��
��)�	$�������)�

�"���*����G#�
�"���*� ��#���$ %�!
�*;�!���FG#�
���;�!��!��
'H=���/���E�,  �������#�=��L
CJ����#�


CJ����*��
��=���#�=���*���"#�����E�)!��
�!�=�$��/��
��  
��	"��!��"#�"#�������,����K",

�"#�����
�� )�E�
)*�)����,���
��,)����+��!���,
��
�!%�)����=�!8��)!��
�	� ������J�	J�,

��E����
�����%�*�!��)��� )!�����;��/��=��*��)����
�"��
���������!��
��L�”

      ����K���������*���"E �*���/*��=�!���	
�!�=�=����	�	�������� 
�� ������� ��E���'��%��
��

����%�!�*���!��/��
��  
)*����*� “)��*��#���$” ��E� 
���)��
��*�/�E�������;�!����"#���=������

	����������
�*���E�  
���)��
��*������/������+�;�!���=���������	'G�H��"#
���	����������)�	
��=�

�������$��)����)� �	��8G�;�!����"#	")��
��*������� )���������*� Professor FG#��	��8G�;�!����'/"��)
�*

���
��������	��! 
�������'���K��	
�*����	��!�"#)�	"���*��E�
�*����	
��	��H�/�)�

     '�)���������E�
����"#��	������$����#�%�=�(����"#
���)��
��*������������/����=�	��

��������  
���)��
��*��"#
���8G����	�����!  
���8G����	
/"#��/�I=���/����=�������"#������ 	"���H&�


���
��  �"#
�"������*���*��""(��+��"#=�:�H�J�����	
�"������*�
���“�#���
����+�” FG#�
���
�!���/�
�*�

'��)��
CJ��������E�$��
CJ�� ;�!=��L)�	�"#%�!���������*��=�!	")��
��*�
���'��)�������  ���/��	

�����/���� (Academic Community) 	������������*� ��
���;�!	";����=�������"#��	��8�����'8G���#�

�"#
������	��!=�	* �"#%�!�������!���!���������
���
����� 
��%�!�����'
�����  ��K"��� �������=�	*=�

������/����)�
�!�  
���"#�!����!�	���+������!���UH`"=�	* ,  ��������)�
J+#����%���*�:�J������

�����/����=����H&������*���"E
�� 
����"#	����
�����	���=�
�+#��
��":�J�����/���� (Academic

Freedom) 
�+#��
��":�J=����
���
��������	��!���	���� (Freedom of Inquiry) ��+�
��":�J=����

'G�H��!���!� ��
����������� FG#�
���������������I �"#
�������=�I*�������������
���������	'G�H������

	����������
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$����������  =��"#�"E�����*��%�!�*� ��� �	��8G�;�!�����#�%�  
���;�!8*��������	��!
�����H�
�*'�H��

�!�����	���
�����	
	))�  	"�������E��!��������
���������YN����	��#��"#�"��	
��
���

�����&	�)����'�H��   =�
/����/�/"J �����8��������=�!
������������/�/"J  FG#������!��"#��������!�����

���=��8��'G�H� ��E������(
��
��/�

���������E� ���	��8G�;�!���  �"#
���;�!��!=���/�=���/���G#� FG#�
�����/��������;�!��E�  ��!�G�
�������

�G�=���/��������)�  ��������������!��"#�����/���E�
�*;�!
�"��  �����*��	"��
�"��
��
;� ���	
���

��������"E	"
��$�!	��;��J��)�
�������/���+���/��"#���
������� ���	��	J��K�
�����	;��J�����'�H��

	"
��$�!	�*���	"�!����*����;�!�"#
������  ���
�!����������������*�"#
�+E�����/��"#
�����/�
CJ��
�����8*��

�����/�
CJ����E�
�*;�!
�"��  ��������G��	�����	8G���������"#�����!��"#�����!��������
����������=�

�8��'G�H���������	'G�H���������II������(
��
��/�

�*������*�'��)��������"#
��	��������*� Professor ��E� ��������
���)��
��*��"#�����������/�

���=�	����������
�!�  ������J��*�	"=/!��������=����H&��+#����*�"��!��  
�+#�����=�	�������������


�*�=/!
J+#�
���������*��
������=�!
�"��)�
�*����� =�(����"#	"�������+�������$�/��=�!
�*

	����������  
���)��
��*���������&��������+�'��)��������"#J!�������=�)��
��*����������

	����������
�!� 
���)!�  FG#�
����"#��!����*�
���)��
��*�J�
'H  %	*=/*)��
��*������/���������������/����

=�	���������� ���
/*��"#��*��8G��!��)!�  
��=����*	���
�'���*	��)���
	������E� ����-�*�����*� 

Professor ����	��8G��������� ���������#�%�  �	��8G� ;�!�"#�G���/"J
������ 
����������=�$��
�"����#�,  

%��"��!��

%��,-('��!
������%���%("��!��!&�	.$��������
	������%(�����#'����#���$

���'G�H�8G����H&����  ��!��"#  :�����  
�����������������	����������=�!/��
����E�
���

��#��"#�����I
�����
�����*����#�  �"#/*��=�!��!8G��������������  ��!8G�
�����	���  ���	
���	�  
����K"����"#

/*��=�!;�!�"#8+���/"J��E���	��8������
��
;� ��+��-���)�)�%�!8��)!��������H&���/"J �"#/*�����%���*���

�-���)�:�����%�!��*��	"������K�:�J �����!��"#
��
��������%�!8��)!��
�	���	���)��
��*���!��"# 
��

��#��"#�������/�/"J
������	�������

��������)����	
���	�
��J����������������	'G�H�=�$��)����)�  %�!
���
���+����=�!


��
�L��*� �&������ (Faculty) ��E� 
���
������������������	����������
�	�	�  ����� :�����
��

��#��"#����������JU)��-���)�=�������
������
�"�������� 
����'���������
�����������/�������

	����������  �!��
)*���!����8"������
���������	����������  
���������!��"#�������������

	����������=�
)*�����
)*���	��
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	����������=�����	=�����"#
�"������*�  Traditional society  ��E� /"��)  ��8"/"��) ���H&�����	
��

���	)!������������	��;��J�����*��� Traditional knowledge �*���!��
�*�
~��  =�����	
����E� ���

�������
�����#��"#
�+����%	*	"���	�	����+�	"��&�*�  (Research is almost meaningless) ���8��

J����&��*����=�
�+#���"#%	*
���
�+#�� ��+�
���
�+#���"#%	*
�"#���!�����(possibly irrelevant) 
��������
���
�+#��

�"#���=�!
������)��� (dangerous) %�!�!��FE��%� FG#�����-=�!
�L�%�!/��
��	��=�������� (Middle Ages)


���
�������')���H�"
�"�� �"#	��H��
��)!��;��)�
�����*
)*������	��!�"#
��	"	�=���") 
�����%�!
)*

���	��!�"#
��	"	�
�!�=���") (What was) 	����*�
�������#��"#�����
�����+��*���
��� (What could be 

��+� What ought to be )

=���� Renaissance  ��+�=���� Reformation  FG#�J��/�/�E����� (middle classes ��+�  

Bourgeoisis) ;�!�#�����	�#���#�����������!� $�����
�����K����� 
��J����)�
��������
���/�/�E���

���� 
�!�����������=�
	+�������I, ��#���E���$��
������UH  �����
��#	���������'G�H�=�
��=�	*�"#%	*���*

=)!��������	��
�������'����
/*�
)*
��	
����GE�  ���%	*���'����
)*
J"����*��
�"�� 
)*)!�����


�"#��������	��!�"#
���	��!���NII�
��J�������	���=��!���+#�,
�*���/�/��!��   
��	"����*�)�E�

	����������$�$�I� 
��	�������������"�  	��������������  	����������
�
��� FG#�
���
��*��"#��	

���
��*�������/I�
����/��&��)=�')���H�"# 12 –13   
�����	$�*�������	�����������L��F�~����=�

/*������')���H�"# 13 -14   �������-���)��!�������'��)�� ���=�!���	���
��
�*�
�������
��
�*�

����&������
��	����������
��"#��
���%�  	����������
��#	
���
��*�;��)���	��! (Acquisition of 

knowledge) 
��8*��������	��!  (Transmission of knowledge)  ����	
��"#���*����		�
�L��!�������

������	�����������"#
��"#��%�  ����"���
��=�!�����������  
)*����-���&�
/*��"E ��*���
�L�%�!/��
��

�L=/!
������	�� 
��%	*%�!
����GE�%�!�"=��"#���
�*��"#	"	����������

)���/*������)���H�"# 14  ���	�����������������/�
�������  
����/������I 
/*�

�&�)'��)�� ����'��)�� ��)�" %�����&� )�������� ��)�'��)�� ���
J��� =�������)����	����������

���
�*�)*���L������	��!J+E�(��=���/���#�%� 3 ������ 4 ������  ��	��E����	��!��������'��)���!��

�������'=��8�������'G�H�  ��
����������'�����/����/��
��  	"���8��NI�������*��	"���� 	"

�`
�&��  ������������
��
��*�������/I���/��&��)	"�����=��������� ���'������
���
F� ��+�

����������������	���������
	+��
��'���� ������!���!��������*���	��!���
�!���� ��	��8��!��

�UH`"=�	*�GE�%�! 
���UH`"���
)*������%�!������J�������!������:����� �!�����$)!
�!�%�!	���GE�  ���

���������!��'���������
J�*������%�=�
	+��=�I*�"#�����I, ��#�%�

	����������������
�'
���	�" 
������*	
���"#��*	
�
������
����������������  FG#�%�!���K�J�
��


���������� ;�	;����������-���)���)������	 (Industrial revolution) =�
	+��=�I*)*��,������
�'


��/�)����	=����*	�NII�/�/��
���	��  ������'G�H�8G�����-���&�=���������	'G�H�������
�'


���	�"%�!J��*� �������	����������)!����=�
�����	�
�*��!����������  �����
�+#��������������-
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/��
��  
)*��������=�	����������
���	��=���")��E�  ������)��
�����*=����*	���/�/�E��:�/� (Elite)

������%	*	�����  
�����*	�"E���!���E����������E�	����������%	*%�!���*
���
������ (James A. 

Perkins,1966 : 12)   ��#��"#	��������������*	
�%�!��������+���������J+E�(�� (Basic research) 
�*���E� ���

��E�����������E�J+E�(���G���*�
�+��	��=�	�������������
���	��  ��#��"#	����������
���	��=������E���
��

�L�+� �����
��:������!��������
�����=�!������
�*����	 (Instruction and public service)

=����
�'����UH��E�  	������������	"���H&��"#
)�)*��%�=��"������G#�  =�����UH

	���������� Oxford 
��	���������� Cambridge 8���G��*�
���
���������������	'G�H������

	���������� 
���	�)��"#
�"���*�  Measuring rods for excellence in undergraduate instruction  )���

	�  
���
�������������')���H  
	!�N�������L�����
���
���������* 8G�
	!�*���	"	����������=�
��

=�	*
J�#		���GE�   
)* Oxford 
�� Cambridge �L�����
���������(�����	���������� �"#	"���	
���
��'

�!�����
�"��������=���������II�)�"�"#/��
��
�	�

���
)*
��#	
�� 	���������� Oxford 
��	���������� Cambridge  ��
�!�
�+#�����
�"��������

(Instruction)
�������  
��
�!����;��)��&��)=���������II�)�"$��
CJ��    8+��*���������
���
�+#�����

�����
:�J�
'H
�*���E� (research is a proper activity for dons) (Sir Erick Ashby, 1964 : 5)

	���������� Oxford 
�� Cambridge =���")��E� %	*)!��JG#�J���(��� 	"
���������)��
��
��	"����

�������"#
�����������)��
�� 	"�:�	����������(Council) �����!��"#
��	"�������!��"#�����I�"#�����
�

�!�����
���
�����J����� (Finance and property) ���	"������=����
)*�)�E�)��
��*�)*��, =�

	���������� ����*��=�I*��
���
�+#��
�"#��������������
��K����� (Business Affairs)  �*���������!��

��/���� (Academic Affairs) 
���
�+#����� Senate $��)��  �"#�+��"#	���������*���"#�*� the English civic

university is professor-run (Sir Erick Ashby, 1964 : 7)  =� Senate���������!�� Professor 
���*��

;�!�"#%	*%�!
����"����	�& 1 =� 6 (=���������)*�,	�  	����������=�	*, =�����UH%�!
���$����=�!;�!�"#


�"������*� non-professorial staff 
�!�%�
���;�!
��=� Senate 	����#��GE�  	����������=�	*�������UH�G�

%	*
���
�� professor-run �"�)*�%�)

=���")��E����������������	���������� Oxford 
�� Cambridge �����*�"#��������!��"#=��!��

������
�������  �����!��"#=�!���'G�H�  ��
�  ��#��	���	  ����YN����H&����	
������"#�	���&�

(Whole-man) 
�!��������YN�
��
;����	���JU)�
�������	������"#�"  (Man of character)  ���
���

��*����	"���'G�H� (Educated man) 
�����
���;�!��
�*
�"��(Scholar)  ���
�����������������

)�	���� Oxford 
�� Cambridge �"E 
	+#�������������/I�=�������
������
�+#�� autonomous

government 
�� 
�+#�� academic freedom ���������
������$��������������*�"#�&������=�
��

Collegiate function 
���������
�"��������
�� college life and undergraduate - oriented

environment  ��#��"#8����
���*���!��	��  ����
���
�+#���������� 
�����'G�H�=��������&��)'G�H�
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������'G�H���
�����������)�
��J����������������	'G�H�=����
�'����(�
	���� �L%�!J�

��#�=�	*���������	'G�H�  FG#�%�!����
���
��
;����	����������=�
��=�	* FG#�=��N������
����"#���	

��!��������#�$��  ������	'G�H�=����
�'�"E=�����
�����	���	�����������	'G�H������$��  
)*

:������%�!J�����!��%�� ��	"
�����H&�
���
��
CJ�����)�
��  
�����
������H&�
�*�
���J�
'H

�������������	'G�H��	��=�	*


� ������ ������ (J. Douglas. Brown,1969 : xviii) %�!
�"��%�!�*� 	����������=�
��������
�'

����(�
	������E� ���'G�H�=������ College ��+�=���������II�)�"��;���G����*�����������UH FG#�
������

'G�H�
����!�����"#
������	���&� (Education of the whole-man) 	����*����Y��Y�
CJ�����  FG#�
���"E


�L�%�!/��	��=� Liberal College ��+�  Liberal University  
��=� College ��+�=� School of Arts and

Science =�
)*��	���������� ��+���	���������� (Multiversities)  �*�����'G�H�=�������������II�)�"

��+� Graduate  school  ���H&�
�*���
���
�����G�)�	
�����
���	�"  
�!����'G�H���E�����"#�!����!�


����������  (Advance study and research)  Clark Kerr �L%�!
�"��%�!=� The Idea of the Multiversity

(�!��=�  Christopher G. Katope, Paul G. Zolbrot, 1966 : 163) �*�  ���'G�H���������II�)�"����
	�����

��E�=/!)�	
������UH
)*=��������&��)'G�H���E��G�
��
���	�" (Undergraduate life seeks to follow the

British, graduate life and research follow the German)  FG#����
�L������*���"E
�������
CJ�� �"#���

������
�����������
�+���������  
�����������=����������
�"��������
���������� �"#	"���H&�


CJ��
����G#����������	'G�H�  
�����	����������
���
	����


�����'G�H��"#�
	�������
���	���)����	������$����E�  	"	�
�!�)�E�
)*�	���"#���
�����&�

���	  FG#�8!���J����&�
�!�	"
��$�!	�"#��
�!�=�
/����/"J (Vocational) 
)*8!�J����&����������)�
��

������
�!���
�L�%�!/��
���*� 	"���
�!���/�J��������� ���/I� 
������� 
����/�
/����������

(Disputation) FG#��!��
)*
�����/��������;�!�"#��%��������!��������'����  ���
�������`�	��  ��+�
���

������
	+��  )*�	�:������
J�#�	����������������
���"#
�!���������)�	
��
���	��
J�#	
)�	 (�.'. 1876

�"# University of John Hopkins)  
)*�L����-�*����'G�H���E����
���"#�
	����=/!��E� 
������'G�H������

���	'G�H��"#	"
��$�!	�*�
���	��+�)��������
CJ�����*	 ����
CJ���������;�!�"#	"���	J�!�	
�����	

��	��8���
�������
�*���E�  FG#�
������'G�H��"#%	*
�	���	����:�J����
	�����"
�"�����  ����(�
	�����G�

%�!��!����+�J��������������	'G�H�=�
��=�	* �"#
���
��
CJ������
	�����GE�

���'G�H�=�
�������*���"E
���;�������;���
�������� Benjamin Franklin FG#�
���;�!��
��#	
��

���
�����;�������������'G�H�
J+#����=/!	��H�/�)�  (Education should serve man kind) 
��
��

���	������ Thomas Jefferson  �"#
�!�=�!���=�!	"������)�)�	
�� French Enlightenment FG#�
�������

��)�
����!�� ��!����=�!�����!  ��	���'G�H��&�)'��)��
�������'��)��%�!�!��  FG#�%	*
��	"	��*��


�!����	�����I������=/!�!���	��=����'G�H�=������	���������� 
��=�!	"��/�=�!
�+��
�"��%�!(FG#�=�

:������	���������� Harvard ���%����
������� Elective)
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���	������
������"E %�!���������
�����%���*���������'G�H��������	'G�H�=�	*)�	
��

�
	����$��
CJ���"#
�*�/��	��  �+����	":�����)*�����	=�����������������	 (Social service) ���

	���������� $��	��������������������
�"��������
�����������"#��	J��K�������	)!������������	

���=/!����	 (application of knowledge and practical studies to society)  ������)������'��)��
��


��$�$��"������
�H)�  FG#����%���*
�+#�� Land grant movement 
���������`�	��  Morell Act =���

1862   ���=�!	"���J����������/���'����	'��)��  ��/����J�&�/��
��������K�����  �����	'��)��  ���

=�!
�����
�+#�� Higher education should be available to all qualified candidates who wants it 
���;�

���)�	����������
�����!����*���/����
�����	�� (children of farmers and workers) 
/*�
�"������"#
��

=�!$����
�*���/�/�E�����
��/�E����


�	�� 
���������( 1966 : 16) ��*���*� �"#
������E�
��=������)�'��)���"# ���'G�H���������II�)�"

)�	
��
������UH
�������&��)'G�H� �����������)�	
��
��
���	��;�	;������  	����:�����

���	����������=�������=/!/�)�  (in the nation service) ��*��/��
��  �+�������:������!�����������

����	  (social service)  FG#�
���������"#
��"#��
��
;����	��	J��K�����*��	�����������������	%�!

��*���	���&�  	����������
�+#�	$�����K�����
��
��/� ���/�	/� �����(
�����
�' %�!
�����*���" �!��

���������)�=/!���	��! �����'��)��
��
��$�$��" ��������=��������� =����;��) =������������J+/J��K� 

��)�� /*��=�!/����
��
�H)��� ���������$����'�����������'��)���"#�!����!�%�!
�����*���" �*�=�!
���

�����!����/����	��!=�
���=�	*�"#
������	)!�����
�����	���
����������	�GE� 
/*�  ��/�����!��

��'����	'��)��  �"#	";�)*��������!����)������	  ��/����
�H)� �"#	"���$�/���������/��%�*/����  ��/�

����!����(���'���'��)��  (Public Administration)  %�!/*��=�!
���
�����
��
��
;���������������(

����"#	"������K�:�J��#��GE�

���	�*�		+�����*��	���������������������K��&�  ������
��/�  ���H��  ~���	'��������K��	

��*�������(��� $����������� Transmitions and application of knowledge and technology ���

	����������  
���*�;��������	�"�������*��)�		�  �*�=�!
������/I����	
/+#��������	�"#�*���

�
	���������������'G�H�=������	����������%�!8!�	"���	�������)!�������'G�H�  
��
�����%�!���

�����������������
����!�� 8!�	"�NI��
�"#��������
���
J+#����'G�H������*�� (everyone should go

beyond secretary education if he wish, and should be financed if he hasn’t the fund)

:������!�������������/����
�*����	  �"#
�*�/��	��
/*��"E���	�����������
	����� 	";�$��)��

)*�������������H&����������� )*����H&���!��"#�"#)!���-���)� )*�����"#)!�����;��/�� 
�����	"��

���=��"�
�������G#�����������=�	����������  FG#�
)�)*������"#
������-�"#	����������
F�����$�

$�$��� ���� ���"�  �L��F�~���� 
�	������  
�������  �������  ��� ������E�  ��� �"#
����!������	�=���")
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#(�
/	05����"��!�*�*���6	����7	�����%(%��,-(�8&�('��!
������%��  #95�	�	6	

���
	������%(�����'��!
������%�� %��,-(��	���*���9""%���!�+
��*���
	�����“��#���$“ *���

�;���*�	��	#(!����	����*�*�����	05�  ����"9-�!��*�&
�	<�	�%("9-�!��*��8&�(
	������%("��!���

��5+��  �����  �%(�����#

!
������%��	��	!�.��!+�*���=	�
%�������!'���������
%��
%��6	������95!)��,� ��=	

System of pluralism  ������
	56
���#���$�*�%("	*����;���*������#6	���	���5�����	�9�"	

	��#(��=	�������0!�>��*���  �%(��#���6
����'�5��(���.���&6	��������	'���(�����5'��	05�

����� ���(
	������%("9-�!��*�'����#���$�����	6	�(5����-?�*)��,��*��&���������5���  ���

"9-�!��*�'����#���$�����	�8&�(6	�(5��������*�� %��,-(��#���$�����	6	�>���	�����=	

��'���+�+�&�8&�(��� (Professional School 
�
� College) ��������	6	�>���	�95!)��,����!�

%��,-(��=	 Liberal college 
�
�  Liberal school  �����!����5�����		��	 #(���!�*�<�	�����0�#��

#(�
!�(�!  ��#���$6	!
������%�������!"��!
%��
%�� 6	��#����95!)��,�*��� B0��5���

��	

��
�L�%�!�*��������!��"#
��:���������������	����������  ��
��
��"#��%�)�	��#��"#
���

���H&�
CJ�����
)*��	���������� 
��%�)�	������	�����"#�����I�"#
������
�!�
���"#
�����#�
���!�	

���	������������E�, $��)�� ��
�L�%�!�*���!��"#
�����������������	����������=������������ =�

���~���~� =�����	����������)�	
��������
�'
���	�" 
��=�����
���L��F�~����-
�	���������

���
�'����UH����*��  ��	"���H&�
CJ���"#
)�)*�����	��  ��������E�����-���)���!��"#
�������

����������=�����	��)*��,  ��E�  ������!�����	
���
�����H&� ��+����	"���H&�
CJ���"#
������
�*����


)*��	�����������"#
�L�%�!/��
��	��

�8�������	'G�H�
��	����������)*��, =�$���"E  %	*�*���
���=���$��  �"#
��#		"	�)�E�
)*�������

��8G��N������ %	*�*���
���=�����UH  =�����(�
	������+�=��*��=����$���L)�	  	�%�!
����GE�	�J�!�	���

���	���
�"#����������+�:������������	�����������"#��� 3 �!�� �"#
��� Acquisition of knowledge,

transmission of knowledge  
��  application of knowledge  ��+��"#
�"�����=����=�	*�*� Research,

Teaching, and public service )�	�"#�G�8+����=�$��)����)�  ��+�	":����� 4 ��*��
/*��"#�G�8+����=�

���
�'%�� �+����;��)��&��)  ��������  ��������������/����
�*����	 
���������������'����
��

����K��	 �*�
������������+�:����������I���	������������E� 
�����#��"#;��J��$��)�������� ��!��"#
��

������������������	����������=������E�  �	����E�
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*���
	����	���������'�������������	�����	6	!
������%��

=�$�����	'G�H���E� ����*� Faculty =����)��������#�%�  �	��8G�  ;�!�"#	"��!��"#����=��!�����

���  
)*�"#����-����=�	������������E� )��
��*����)*��,  �"#
�"#���!��������
�"�������� FG#�
���

)��
��*����������+��&������  �*��=�I*���������	��E�
�+#��������  ��������  �������������	 
��

�����������������/����  
)*=�����������	������*��8G��!�����
�"��������
����������
�������

�����I

���������������
��������	����������)*��,  ���
��*�)*��,  J��*�  	"/+#�)��
��*�����"#
�"#��

�!��������
�"��������=�	����������  
�*��"#��	��8�����		�%�!��E��	��������!��)��
��*�

Graduate teaching assistant, Graduate research assistant, Assistant, Fellow, Research associate,

Research assistant, Lecturer, Instructor, Assistant professor, Associate professor, Professor,

Visiting professor, University professor, Adjunct professor, Research professor, Clinical professor,

Professor emeritus, Endowned professor or Chair professor, Named professorship,
�� Head of

Department or Chairman of the Department.

Graduate teaching assistant

Graduate teaching assistant �	��8G�  ;�!�-���)����/*�� =�������������������������/�=�

�������&��)'G�H�  $���-���)����=�
���"#
�"���*� Part-time  ������"#��8�����
�+��=�!�����!��"#�����*���"E

%�!
�*;�!�"#
�������)��+����'G�H��������&��)'G�H�=�������/���E�  
���;�!�"#������'G�H�
J+#�������II���E����

=�������E�$��)��

Graduate research assistant

Graduate research assistant �	��8G�  ;�!�-���)����/*��
�� Part-time =��!����������=������

��&��)'G�H�  $��	����������=�!
CJ��;�!�"#������'G�H�=���������II�
��  ��+�
���;�!�"#���*����*����������


J+#�������II�
��(Doctoral candidate)

Assistant

Assistant  �	��8G�  )��
��*�;�!/*���������  
���)��
��*�/�#�����
�� Part-time  )!��	"����%	*)#��

��*����II�)�"  �*��=�I*
�!�	����
�������)��+����'G�H�=��������&��)'G�H�
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Fellow

Fellow  �	��8G�  ;�!�"#%�!��������&��)'G�H�  �*��=�I*��
������'G�H�=���������II�
��  ��+�

;�!�"#%�!���II�
��
�!�  
���)��
��*�/�#����� FG#��������� ��+����*����*�����'G�H���+�Y�����	
CJ�����=�

��E����

Research associate

Research associate �	��8G�  ;�!�*�	�����  ��+����������*�	  FG#�	"�����
�"#���!��)�E�
)*��E����

���
;�
���*�	���
�����������  ��+���
����������*���"#�������;�!
��������!��"	�����	���	��

Research assistant

Research assistant �	��8G�  ;�!/*�������  ��+���������;�!/*���"#�!��=�!	������!��"#/*��������� =�

������
�����������:��=)!�����
�����������  ����!�������
���
�� Full-time ��+�  Part-time �L%�!
�!�


)*���H&�����������E� ,

Lecturer

Lecturer  
���)��
��*�;�!������J�
'H ��+��������J�
'H�"#%�!�������!��)�	
�+#��%���+���II�

=�!���������	��!=�/����(�8�/��=�/����G#�)�	
�+#��%�
����II��"#������ ��+�������=���/�
CJ��

��/�=���/���G#�  
������������)�	��II�
��%	*	"�*��
�"#���!��������%�!�������!��
��8���(Tenure)

)��
��*� Lecturer �"E  8!�
���)��
��*�=���������UH   ��
���)��
��*��������=���E�)!�

Instructor

Instructor  �	��8G� )��
��*�;�!�����+��������=���E�)!�  �*��=�I*��)!��
���;�!�"#%�!������II�


��=�������/��"#���������  ��+�
���;�!�"#%�!��������	���=����	��!���	��	��8�������������/����=�

������E�  
��	"���	��	��8=�������  ��)�
�!��������!��"#���*=�)��
��*��"E���	�& 3 �� �G���	"$����

�!����*)��
��*��"#�����*�)*�%�

Assistant professor

Assistant professor �	��8G�  )��
��*�;�!/*��'��)�������  ;�!�"#��%�!)��
��*��"E)!��%�!���II�
��

=�������/���E�  ��+�
���;�!�"#��������������
J+#�������II�
�� �*��=�I*
���)��
��*�)�	��II�
��������


)*
���������"#��	��8���%�=/!
���
�+#��%�=����%�! Tenure %�!�!��  ��+�
���;�!�"#
�+#����E�	����)��
��*�

Instructor  FG#�
���	�
�!����	�& 3 ��

;�!�"#�����)��
��*�;�!/*��'��)��������"E ��	"������������)��
��*� $����#�%� 5 �� �*���"#��%�!���

���J����&�
�+#����*)��
��*����'��)�������)*�%�
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Associate professor

Associate  professor   )��
��*����'��)�������  
���)��
��*���������=�������/���E� ;�!�"#��

�����)��
��*��"E%�!)!��%�!���II�
��=�������/���E�  ��+�	"
�"��)�'����_�����/����
�"��
�*���������II�


��  �*��=�I*
�!�������II�	����
��� 3 ��  $��)!��	"��������&�=�����������*�� 8 – 10 ��  
��


��������FG#�%�!���������*��
����	���=�/+#�
�"���!�������� 
�����	
���;�!��!(Scholar)=�������/��"#

������*  	" reputation in teaching and scholarly endeavors. 
��
���)��
��*��*���"#���!���GE�
���

)��
��*�'��)�������

Professor

Professor  )��
��*�'��)�������   
���)��
��*��"#%�!���������*�������������/����  =�

	����������  
���)��
��*��"#
������		"/+#�
�"�������������/���� 
���;�!��!=������
�)�����  (Scholar

of authoritative)  	"���	
/"#��/�I=���/���E�������  ;�!�"#�����)��
��*��"E�*��=�I*
���;�!�"#	����%�!����!�)�

������!��
��8���  (Tenure)  
�!�  �*��=�I*	"��������&�=�
������/������������=�������E�	��

��*� 10 ���GE�%�

8!�
���)��
��*��!��
��	"��II� J��*��*��=�I*	"��	"��������!��
)*�������II����	�& 3 ��

Visiting professor

Visiting professor 
���)��
��*�'��)�����������8������+�	�����������+#�  FG#�	�������*

����*�� Leave of absence  %�!�������!��/�#�����=�!�����+������  ��+������!��"#�"#)!��=/!���	��!
��

��������&���E����   FG#�
������	
/"#��/�I
CJ�����;�!��E�  �*��=�I*�!��%	*
���  2  ��

University professor

University professor  
���)��
��*�'��)������������J�
'H���	����������  
���)��
��*�  FG#�

������
CJ���������'��)����������	����������  �"#%�!���
�"��)����*����*����� 	"/+#�
�"��=������/�)�

��+����������/�)� =�������/��"#�����)��
��*�'��)����������* 
���)��
��*�'��)�������
�"��)��'���

��������/�������	����������

Adjunct professor

Adjunct professor 
���)��
��*�'��)�������
��
�����!���������	���������� 
)*=�!
CJ�����

�����=����H&�'��)��J����  �+�%	*=/*������"#	���������/����$��)��  
)*
���������"#%	*%�!	"

)��
��*�
���'��)�������=�	����������
�*�=�  
)*	����������J����&�=�!������*���*�
���;�!���

��&����=������
�"��
�"��%�!��������'��)�������
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Research professor

Research professor 
���)��
��*��"#)����*��!��
��8���(Tenure position) �������;�!�"#	")��
��*�

'��)����������	����������  �"��-���)���!��"#
�!��!����������:���������%�!���)��
��*�
���'��)�������


�!�   
)*=����	��������������-�*�
���)��
��*�
�"��)��' �"#�!��
��/�#�����=�!�����!��"#
�!��!����������

�������;�!�"#%	*	"$����%�!�������!��
��8���

Clinical professor

Clinical professor 
���)��
��*�FG#�������������/�/"J/�E����  �"#	"���	��	��8=�������"#��	������

�*�
�"��
�"�����)��
��*�'��)�������  
)*�-���)����=����H&� Part-time =�	����������

Professor emeritus

Professor emeritus 
���)��
��*�'��)���������)���&  )�E�=�!
�*;�!�"#
�H"������ ��������"#%�!�-���)�

���
����������=�!
�*	����������	�
���
������  �*��=�I*	")��
��*�
���'��)������� ��+�)��
��*�

���������=�	����������%	*�!����*�����������!�:����/�

Endowned professorship or chair 

Endowned professorship ��+� Endowned professorship chair 
���)��
��*�'��)�������

J�
'H���	����������  �"#
���'��)�������
�*������� ������ ��+������;�!	"/+#�
�"�� �"#���	����������

	��=�!
���
�"��)�
�*�����;�!FG#������&���$�/��  ��+�%�!����'�����������������
J+#���������������
�"��

������ ���'G�H��!���!������  ��+�����*�
���	��������/�����!��=��!����G#�  ��+��!�������/����/�E����

�-���)���!��"#=�!
�*	����������

Named professorship

Named professorship 
���)��
��*�'��)�������J�
'H���	���������� =�������
�"�����

Endowned professorship or chair 	�������������*��=�!/+#�
���
�"��)�
�*����� ��+�
����"#���G�
�*

�����  ;�!FG#�	"/+#�
�"�������/���� 
��%�!����'
�����+���������������*�
���	��/���� ��+��!����������-���)�

��������/����=�!
�*	����������  �*��=�I*
�!�;�!����'��+�������	����
���'��)�������
�*����

	���������� �"#	"/+#�
�"��
����"#���*����	������=�����/�������	������������E� ,

Head (Chairman) of department

Head of department ��+� Chairman of the department �	��8G������!�:����/�  
���)��
��*�

��������������/�����"#	"����������I  FG#�	����8��������*	%�!
���)��
��*���������!��
/*����  
���

)��
��*���������"#���:���
�����	���;��/����*��	��=���������� (Administrative responsibility) =�
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(�����+�)��
��*������!�:����/� (Department head ��+�  Department chairman)  FG#���������
���

8G����	��	��8�����/����=������������)�
��
�!�  ���)!�����;��/��)*�������
������%���*���	
���


��'�����/���� (Excellence) =�������/�����"#)������)��
��*������!��"��!��

�������������=�!�����!��"#=��!�����
�"��������=�	������������E� ������'G�H���
������%�!

J��*� =�
�����	����������  %	*�*���
���	��������������
�L���+�����=�I*
J"��=��L)�	 ���������"#

��	"��������", ��+���	��8����������", 	�%�!
J"��J�������	���
��� ������)��
��*�����"#
�"#���!��

������
�"��������  ����"#%�!��*��	�
�!�=�)��)!�  ���	�������������)!��	")��
��*���������"#�-���)����

=����H&��"#
�"������*� 
��� Part-time %�!
J+#����
���	������  
J+#����
)�	
)L	���*�!��
�	�  =����
��
��

)��
��*�)*��,

������� Part-time 
��*��"E  %	*	"���K�J�
'H
/*�
�"��������������)�  %	*%�!������K�_=�������
�"��

=�,  ��%	*	"���K�_=����������
�����K����$�/���+#� �"#���������)����	����������%�!���    ��%	*%�!������


�+#����E�
�+#��/�E�    
J�#	
���
�+��    ��+�%�!����8������)����!��
��8���

(Tenure)  %	*	"���K�_%�!������
)*�)�E�
����&����	����"#
������������	����������
)*��*��=�

�*��/+#�)��
��*����������� Part-time 
��*��"E��E�	"�������� �+�	"��E��"#/+#�)��
��*��"#/+#�)�����

)��
��*�=�������)� �+�	")��
��*�
��� Instructor , Assistant professor, Associate professor 
��

Professor 
�!��L���	"/+#�)��
��*�=�
���+#��"�����/+#�)��
��*� FG#�%	*	"=��������%�� 
/*�  Lecturer,

Teaching Assistant, Special Assistant, Special  Instructor, Assistant Instructor 
���)!�

=�����	�����������"#	"������	
/�� Extension ��!������ 	" Cooperative Extension Program

�����*�������+�����������:����� �L	����	")��
��*��"#
�"������*�
���)��
��*�
�"��
�*� (Faculty

Equivalency)  FG#�
���)��
��*�
�"�����)��
��*�����������$��
��	��)�  	"/+#�
�"��
������
CJ���"#

/��
��  FG#����%	*����-�*�	"=����
�"���������	�������������%��
/*� Extension  Professor,

Associate  Extension  Professor,  Assistant   Extension   Professor, Professor Equivalent,

Associate Professor Equivalent  )��
��*�
��*��"E%	*%�!���;��/��������=�/�E�
�"�� 
)*�������!��"#
�"#��

�!��=����=�/�	/���+�=�$��
��	���	�*�		+� �"#)!����'�����	��!���	��	��8
�����	/����I
���

J�
'H 	"���H&���!�����
����������J�
'H�	��  FG#�%	*=/*�������������
����#�%�  
��%	*=/*����������

�������'G�H�)*�
�+#��

����������������+��&������������  �"#
�+#��%������)��
��*���������������/����  ���	"���=�!

=/!)��
��*������/���� (Academic rank) ����������	���������� 
���)��
��*�)��)����������%�!�"��!��


/*�)��
��*��&��" (Dean) ;�!/*���&��" (Assistant Dean) 
���)!�  
)*
���)��
��*��"#=�!�������;�!�������"#

������������������*�����*�!�� �G��������%�!������K�_=�!%�!���=�
�+#��)��
��*���/���� 
�"��)�'����_������	
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����������	����������  
��%�!�8��:�J Tenure )�	��)�   
/*� Professor, Dean of College of

Business Administration 
���)!�

�*��)��
��*�������=�����-���)����(Operation)
�!� ��%	*=�!	")��
��*������/����)��)��%��!��

%	*�*��������+�%	*��� 
/*� Dr. Martin, Vice President of Administration Z 
��	
��� Professor �!��)  �"#


)�)*�����/��
���L�+�  )��
��*������������/����)*�� ,=�	����������=����
�'����(�
	������E� �*��

=�I*
�!���)!����)���������� ��+�
�H"�������������������/�������)��
��*�
	+#����� 65 ��  �*���!��

��������E���)*�%��"�8G�����  70 ��   
)*
	+#�J!���������������/����
�!�  ������-���)�������%�!�"�

������G#�

)��
��*��������;�!���=�	����������  �"#
)�)*��%�����*���+#��+�)��
��*��������;�!���=���/�

FG#�
���
���
�+#����� ROTC  FG#�
�����/��"#
�"#����������J ������H����
�� ������H����		�#�������:��

������
�' ��+������������� (Military Science)  $��	")��
��*�
��� Professor of Military Science

��+� PMS. FG#�
)*�)�E�
���)��
��*�	���������J=�!	������!��"#�������)���'G�H�=�	����������    =���/�

�"#
�"#���!�����������������
�*���E�

=����	�����������"#��	=�!�����*����)�����/�
��*��"E =�!
����*��������'G�H�)�	������)�

%�!  �L	����
)*�)�E�;�!���=�����"E%�!=������ Instructor ��+� Assistant professor  
)*��%	*
�"#���!�����

�8��:�J
�����K����)��
��*��������������)�	��)���#�%�
)*��*��=�

��.��������
�  ���
�  "�5�%
��  �9""%!����
	�������#���$!
������%��

=��!����������������  FG#�=��N����������%�
������	
��������������J����	��H����E�  �������

�������������	����������$��
�!�   $���������J+E�(��
�!�������G�	�#����*������
���
�����=�!%�!

���" =�!%�!��
�*� %�!���"#	"���	
��������/���� %�!���"#	"���	��!���	��	��8�����/����=��������� =�

������!����!���+�/�E���� =�!	������!��"#
����������  
��
	+#�%�!	�
�!��L��
���
�+#������*�
���	 ��
�

��������=�!��	��8�-���)����%�!��*��	"������K�:�J  /*��=�!%�!J�������	��!���	��	��8=�!�!����!�

=�!%�!$����=����	"�����
��;��);���������/����=�����/����
��=���/�/"J/�E����=������"#�-���)�

������*  ���=�!%�!����*�)��
���"#
�	���	  ��
����	�!����!�=���/"J =�/"��)
�����	
������* =�!
�	��

�	����8���=���/"J����������	���������� ��!	�������		�#�������:��=�����-���)����=���/"J

�������  
������-���)��"#
���K��	  /��K��	=�	���������� ����!����
���
�+#��������=�!	"����������

���=�!J!������!��"#������   �!����K"����"#
�	���	
����)�K��	
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���
�)����!������������������+�������������J����	��H���"E  $������=�I*
�!���

�������	
�+#��������
;���������  �����������
�+��  ��������
)*�)�E�  ���������
���
�+��
���*�)��


��  
�+#�����J����   
�+#��������
	��;�����-���)����  
�+#�����
�+#����E�
�+#��)��
��*� 
�+#����
�"�������


�+#�����K����$�/��=���E�J+E�(�� 
�����K����$�/���+#� ,

$��
CJ��=��!�����
����� ��	"��K"���
����� �����
�����
�+��
J+#�=�!%�!���"#
�	���		�


����������	������������E�  	"
)�)*�����%�=�
)*��	���������� 
��	"���������
CJ���"#J������*
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	+#�

;*����II�/*��
��%�
�!���)!��������-���)����)*��"� 2 ��  
	+#�;*��������
	��
�!��G���%�!����8��

:�J����!��
��8��� 
���J������������

=����
�'����(�
	������E�  =�
�+#������������	������!��"#
����������  ��*������*�$��

���
J&"����-���)�
�!�  
�����!��"#$��)�����;�!�"#	")��
��*�
��� Dean 
��  Department Head   �"#��

)!��
���
�������
�*�	������!��"#�������  	�
����������=����������)�  )!�����/��
�"E����
�  
���*�


���	=�!��	��8�-���)���!��"#�����/����=��������)�%�!��*��	"������K�:�J  ��#�����
�*�	�%�!	��
�*�

=�:����/�  �&� 
��	������������E��L����#�	"/+#�
�"��	����#��GE�
�*���E�

=���������%�!J����
����������������� �"#������&������)!�����	"�*�������$��)�� 	"

�*���*�	����&������/��
����#��GE�  $��=�!��������	���/+#���������'����	������
)�"�	���
�����

�����	�����
�"���"#
�"#���!��=�����������E�  =�!;�!=���+����*	�����G#����=�����L%�!  
)*������
�+����E�

�&������)!�����	"�*���*�	$��)�� �G�%�!	"���)�E�
����&�;�!����� (Search committee) �GE�
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��������$����#�%���
��#	$�������!�:����/�  ��
�!����	�������8G����
������������	������

=�)��
��*��"#�*��  ��+�=�����"#)!������������!��"#������� (��� ����� ��������/���� ��+�������	��/����

�+#�, )�	K��	/�)������/���E�,)  J�!�	������&�	��)��"#���
��� ( ����  ��������&� ���	��!���	
/"#��/�I


CJ�����  ���H&������/�����"#)!����� ���)  
	+#�������
�"���!��
�!� �L��	"���)�E� Search Committee

�������)��
��*���E��GE�  ������
��*��"#���������������' ��+�
�!����	")��
��*��*�� 
��
/�I/��=�!;�!�"#	"

��&�	��)������!��	��	���$������)��
��*���� (Position) ������&�	��)� (Qualification) ���������

)��
��*�
��
���
�+��  (Rank  and  salary)  ����:����/�  �&�  ��+�������/��"#)!���-���)����

(Department/University) �������������=�����	��� (Application procedures) 
��������"#���)��)*�%�!


��*��"#���*������'%��*��=�I*���*�%������'�"#��&��)�������� (Graduate schools) �*�%����

	������������+��8�����"#
���
��*�FG#�����*���	";�!�	����"#
�	���	  �*�%��������	�������'����!�����

=� Professional Journal  ��+������+�J�	J��"#8+�����*�
��� Quality newspapers  �"# The Retired

Professors Registry  �*�%�������H���"#��G�H� (Consulting firms) �	��	��/�/"J/�E���� (Professional

societies) �"#
�"#���!��  �"#�	��	�������	���������� (The American  Association of University

Professors)  
��
��*��������������
�' (The United States Employment Services) ��+�=�

University Homepages


	+#�%�!���=��	������)�������)�	
�+#��%��"#������
�!�  J����&��!�	����E�)!�
�"���!��
�!�  ��

)�		��!�������	:�H&� (Interview process)  FG#��*��=�I*
�!���
�+��
/�I;�!�"#
�L��*�
�	���	  $��

�&����	��������
���;�!J����&�=���E�)!�  �����������	:�H&��"E 	����
�������������"#

	����������)!�����:����*�=/!�*����E��	� ��E��"#
����*�=/!�*��:��=�  
���*�=/!�*���������)��;�!�"#8��
�+��

=�!	�
�!������������	:�H&�

�����E� The Search Committee �L��
������/+#�
���!���������;�!�"#
�L��*�
�	���	

$�����
�����*��
���������H&����H�)*� Dean 
J+#�=�!J����&������ (Review)  $��J����&��*�	���

Search Committee  
�� 
�!���!��"#�!�� Equal Opportunity ���
�!���!��"#�!�� Affirmative Action �*���"#

��)�����=�
�+��=���E�����!��  �������	�����������"#	�����������)�����=�=�!  Dean  ��+�)!��
���/+#�

3 ������
��%��������K������"Y�����/���� (Vice President for Academic Affairs) 
J+#�)�����=�
�+��


������)��������E�����!�� (Final decision)  )�	�������)�����=��"#	����������
�*�  ��+�	����������

��E�������%�!

�!�������
�����������
��*��"E  
�����#��"#������-
;�
J�*���*=� University – Staff Handbook

������	����������  
��=��N�������"E���
�+����%�!������� Internet ��+���� University Homepage

������	����������%�!$��)��  ������������
�+��
���������������$����#�%��������
��
���
���


;�:�J%�!����"E
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��(��	���"�5�%
���%("�5�����#���$

       ����

     $��

      ;*��

��!���� 0��

�&�

���	���

���
�+��


)*�)�E�$���&��" ��+�

�����!�:����/�

����  ��������&�

��&�	��)��"#���
���

���	��!���	
/"#��/�I

���H&������/����

- ��&��)�����������

	����������)*��,

- ��������/�/"J

- ���H�������

- �	��	�������

	����������

- Homepage ���

	����������

�����'

)��
��*�

J����&�
��


���/+#�;�!�	���


/�I;�!�	���

	���	:�H&�

�&�

���	���

���
�+��

1

2

  3

�&��" + Equal

Opportunity

&

Affirmative

Action

4

1
�&�

���	���

���
�+��


)*�)�E�$��

�&��"


�	+�� USA.

�����'

)��
��*�2 - ��&��)�����������

	����������)*��,

- �����+�J�	J�������

- �����'�"#�8����
$��;*��

����

3

)�������'���/+#�;�!�	���)�	

�"#	"��&�	��)��"#����%�!
J+#�
/�I

=�!
�!������	:�H&�
��/��+�


���;����

4

- �&����	���  ���
	��  ��&����

��&�	��)�  ��������&�

- ��	:�H&�  ��'��)�  ���	

��	��8=����
������

5
�&����	���� �*�/+#�;�!%�!���

������
�+��=�!�8����
J+#�


)*�)�E�)*�%�
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����*��*��� ���#����%(�����������#���

����!�������������������=�	����������  �*��=�I*
�!����GE����*���)��
��*�����"#%�!������%�!
���

���������I  $��
CJ��)��
��*������/����������������E� ���
)*�)�E� �������������!��  ��������II�


�����������
���
�+��
���*�)��
�� ��
)�)*�����%�=�
)*��	����������  8!�
���	����������=�

������/���
�!�  ��=/!	�)�(����������������
�"�����  	"�*��
)�)*����"��*��
CJ����&"���*�!�� 
/*�

��&"=��������
���  
���)!�  ��
�!�	�����������"#����������
�!���	"�������
)*�)�E� ������

��II�
����
�"���+#�, =���������������
������
CJ�����)�
��

=���&"�"#
���	���������������(  $��
CJ��;�!�"#
�!���*)��
��*�=�	*  �"#
����������=�	*
���"#
�"��

���
:� First Appointment J��*��*��=�I*��)!��;*����������� 3 ��E�)���+�������
	��=���E�)!�

�����	:�H&�  
��������
	��'���:�J�!�������� ����������+������/����  
�!����)!��
�!���*�������

������-���)����
�������
��� 1 �� $��	"������
	��;�=�
�+���"# 6 
��
�+���"# 10  �*���"#��%�!������

J����&�
)*�)�E�=�!
����������������  
��=�!%�!���
���
�+�� �*�)��
�� ���������
�����K����$�/���+#�

)�	������/���=�������
�"������!���/���J�
�+���+#� , FG#�
�����)��
���
�+��)�	��I/"
���
�+���"#

������=/!���*=��&��"#%�!�����������
)*�)�E���E� )�	�"#������%�!)�	J����/��II�)��*��!����
�"���!���/

���J�
�+��=�	���������� 
��)�	�"# �.	. ������     ��������
)*�)�E�)�	���������*���"E   	"���H&�


�������!��
��8��� 
	+#�%�!�����������
)*�)�E�
�!� ��
�����/"J�"#8���  ���	�!����!����GE����*��������

��E�
���
�+��
��)��
��*������/����  FG#���)!��
���%�)�	
�+#��%�
CJ�����
)*����E� 
)*��)��
��*����

��/���� )�	�"# �.	. ������


)*��������
)*�)�E��������
���)��
��*��������������=�	���������� �������=�	����������

�����(��E�   	"���
)*�)�E�%�!=��������
:��!�����  �����&")*�� , 
/*�

1. ��������
��
)*�)�E�;�!���
�*����%�!(��&"�"#	"������
�*������#�%�)

2. ��������
��
)*�)�E�;�!%�!������%�'G�H��"#	"�!�;��J��)�	���	)!��������	����������

3. ��������
��
)*�)�E�;�!���
�L����'G�H�=�������/�
��=��������&�����"#���
���

4. ��������
��
)*�)�E�;�!�����&����  ;�!	"���	��!���	��	��8
�����	/����I������

5. ��������
��
)*�)�E�;�!��������/���%�
�!�����
�!�	�������=�)��
��*�=��������������

6. ��������
��
)*�)�E�;�!���%������/�������
�!�����	������/���=�	����������=�	*

7. ��������
��
)*�)�E�;�!�"#���$�����
�'��� ��+��������*����/����+#�	������!��"#�������=�

	����������
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=�	����������
��/���E� 
�+#����������
)*�)�E������
J+#������)��
��*�������� %�!J����H&��"#


)�)*���������� �GE����*����"#	����)������� �8�J���&� 
�������"#
)*��	����������������%�! FG#�


)�)*�����  �*��=�I*
�!�
	+#�	����������)����!��;�!=�
�!������!��"#�������  ���������-���)�	����%	*


���
�+#��%��"#������
�	�%� ���������-���)������E��*��=�I*������=/!����������=�	*  �����=�%�!������


)*�)�E�=�!
����������������  ��)!�������II��!�����	����������  
��)!�������I�)
)*�)�E�
���

�������������)*�����	���������� )!���GE���
�"������������	 
����	�/��������
�����
�� �����)�

����������	
����)����������K�������H�J�����  =����
�*����)!��	"����E�������� $��)!��	";�!���

��II��E��������������������	�����������"��!��()����*����II����*=�:��;���)

��&"���
)*�)�E�;�!FG#�	�=/*�������=�	* ,  
/*����
)*�)�E��������;�!�����&����=�)��
��*��"#�����*�

)��
��*��������   )��
��*����
:� Visiting Professor, Adjunct Professor, Chaired Professor, Faculty

Equivalent Professor, 
��  Research Professor ��� ��+����
)*�)�E�;�!�����&�����"#	"/+#�
�"��
�������

���&����  ��+����
)*�)�E���������"#�!��	�����8���� ��+����	����������=�)*�����
�'��E� 
)*��

	������������	"�������J����&� 
����K"���
������(Procedures)  
������
CJ�����)�
��

�*��
�+#����������II�
�����=�!�*�)��
����������������	������������E�  �������

	���������������(��=/!���� ��
�"��
��
;�
��������
������ =�������
�"������*����/���J�
�+��

�+#�
��)�	�"# �.	. ������
������� 8!�
�����&"	����������=������������( �L��	"������II�
CJ�����

)� 
/*�  	����������
��$�$��"������" ��	"��II��!���*��
�!�������
��� 2 ���� �+�����
��  3 ��

�����"# 2 
���
��� 2 ��

=�	�������������
��/���E� �*��=�I*
�!�
	+#�	����������)����!��;�!=�
�!������!��"#�������

���������-���)�	����%	*
���
�+#��%��"#������  �����=�!
���
���������������� $����)!�������II��!�����

	����������  
�����)!�������I�)
)*�)�E�
���������������� )*�����	�����������"��!��  :�J��	���


�����
)*�)�E�
����������II��!���������	"���H&���#�%�����"E

����*��*���  ���#���  �%(�����������#���

��< ���+	 !��.

������-���)����
���
���  1  �� ���������-���)����%	*
���
�+#�� ��II��!������
��  3  ��

$��	"������
	��;����=�
�+�� %�������  
)*	��=/!����������=�	* �����"#���  2  ��

�"# 6  
��
�+���"# 10  8!�;*����� =/!��K"��������II��!�����	��-

���
	���L%�!�������*��!��8��� ��������  
��)!�������I�)

�+�  
����!���/��������� 
)*�)�E�=�!
����������������)*�

����	����������
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������
	5"��*����	�%(��.����6
�"��*����	��#���$

=�
�+#��
���
�+����+��*�)��
����E�  8!�
����*�)��
����+�
���
�+����������������=�

	���������������(
�!�   ��
���	�)�(��
�"�����  �+���
������=�!
���
�+����+��*�)��
��)�	����
��

)��
��*��"#�����  )�	��I/"
���
�+���!���/���J�
�+����"#�����'=/!���*=��&��"#	"��������
)*�)�E���E�  
��

)�	
�+#��%���&"
CJ��������)�	�"# �.	. ������
/*� ��������
)*�)�E�=�������/�
���������&�����"#

���
��� )��
��*�'��)�������=�!%�!���
���
�+������� 9 – 11 )��
��*����'��)�������=�!%�!���
���
�+��

����� 7 – 9   )��
��*�;�!/*��'��)�������=�!%�!���
���
�+������� 6 – 8  )��
��*��������=�!%�!���
���
�+��

����� 3 – 7  
���)!�

8!�
���	����������=������������( �L��	"������I/"��)��
���
�+�����)�
�� )����*�� 
/*�

	����������
��$�$��"������" 	"����"E

*���
	�� ���	�5
�	

        ��E�
��#	)!�                  ��E�������

     ��#���$

     ���+���)��*��#���$

     ���)��*��#���$

     )��*��#���$

    16,830 – 69,510            44,370

                                      80,470

                                      94,140

                                     110,140

������
���
�+��)�	��I/"��)��
���
�+�������*���"E  	����������
��$�$��"������" ���	"����
���

������)��
��*���/���� �"#
�������
CJ�����)�
��$��
CJ�� �������)��
��*�'��)������� (9,000)

���'��)�������  (7,300)   
��;�!/*��'��)�������  (5,900)

�*��=��8�������	'G�H���+�	����������
��/���E�  
��������"#%	*����"��=�!
���
;�%�!��*��

/��
��  
)*������'G�H�
����	:�H&���*��%	*
���������   �*��=�I*��������������"#
��#	���=�	*	����

8��������$������
�������  
��
��#	
���
�+����E�)!����	�&��G#��	+#���� ��+� ��G#��	+#�
'H ,  ��+������

=�)��
��*��������
�!�=�!%�!���
���
�+�� =���)���"#�����*���)�����������/������	�& 15-20 %  ���


�*�
�!��*������=���)���"#�����*��"#�����=�������/��� 3000 ���  =����
�*�=�!
�*����������/������

����� 
)*=�!	"���%�!
J�#	������J�
'H��+�)��
��*��+#�=�	����������   ��
�!�=������"#���������%�!���

�*��=�I*��=�!=���������=��!, 2 �	+#����  
��	"
���
J�#	=�!J�
'H)�	�����������+�)��
��*������/����

FG#�
)�)*�����%�=�
)*���8����  FG#�%	*����"=�!
���
;�=������
�"��
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=��8�������	'G�H����
��/���E��*�)��
����������
��%�)�	)�������   ��+�)�	

�:�J���&� )�	������/� )�����
�+#��%��"#;�!������	������������E�
�L��*�
�	���	 
�������"#
)*��

	����������������%�!  FG#�
)�)*�����  
��=����	��������������%�!=���*	+��������-
�!���!��"#��*��/��


���*�  “=�!�������
��
�!���!��"#����� 8+��*�
�+#��
���
�+��
������	���
CJ�������$��%	*
���
;�=�!;�!�+#�

����”

����������*�)��
��
����K"���=�!�*�)��
���������	�������������%�� ��E�	����������

�����(  	�������������
��/�  
��	����������=������������(  	"���H&�����"E

��< ���+	 !��.


���%�)�	��I/"
���
�+��)�	�"# %	*
���
;�/��
��  �������=�	* 16,830-44,370

�.J. �"#�����'=/! 	����������$��8+�����
�������

�������      �����      7-4 
��#	)!��"#���	�&  10,000  ��� 80,470

;'.            �����      6-8 ��)��
���
�+��	���������*� 94,140

�'.            �����       8-9 ��/���  10-20%

'.              �����      10 110,140
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;'.  �����  8     (5,600) �GE����*���������/�  
��
�+#��%� �'.  (7,300)

�'.  �����  9      (9,900) �"#	����������
)*��
�*������� '.    (9,000)

'.    �����  9-10  (13,000) =/!J����&�  FG#�
)�)*�����

'.    �����  11     (13,000) 
���������)��
��*������/����
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3. �����(�!�	��(���.���&'�������	



29

���	���������� 
/*� �"#��������&�	����������  ;�!������	�*�	�#��*�
���	��8G������'
����$��������

K��	
�*�������
	���GE�=�	����������

=�������������-�*�����	���������� %�!������=�!������
	��������
����*��������

���
	��=������
�!���*)��
��*������/�����"#����GE���������)��
��*�  ��E�=�	���������������(
�����


��/�  
)*=�:���-���)�
�!����%	*	"���'G�H�������"#�+����=�!
�L�8G�������K�:�J=�
�+#���"E��*��/��
��

�N�������"E��*��%�!�*�	"�����	���=�
�+#��������
	��	���GE�  ��E��"E���
���
J������������!�
��

	���GE�  )!��
)�"�	)�����������������������&:�J  
������"#
)*��	����������	�*�	�#�

=��������������&:�J���
�"�����������)� 
��;���������������������	����������=�:��J+E�
�


F"�  $�������+�J�	J�
�
F"��"���  
���)!�

������������%�!J��*�	����������)*��,  )*���L	"����������
	�����
�"�����������)�
��

/��
��  
��	"���
)�"�	����������������������&:�J �����*���*�!��)�	�$�����������	����������

���
�*�	"
��������
	��
��������
���������
	�����
�"���������*���!��/��
��  
)*�������

���
	��
J+#����
��L����	�"���	/��������������������������E�  ��������	:�H&�;�!�����������*��%�!

��������*�  	"��E��"#	"������
��������*��
�������  
���"#��	����*�%	*	"������K�:�J��*��
�!����  �*���"#

�����*�	"����������"#
�������  �L
�������)�	
����/���
��%	*����"�"#��=�!
;�
J�*=������
�"�� %	*

�*���
���	���������������(��+����
��/�

���	������������	"��
�"��
������
�&�����J����&����
	��;������������  
)*��	"����


�������
�"����+��!��������"#
)�)*�����%�  �*��=�I*������������������
	��;������������  ����

/*��
����"#�����;����	�J����&�  ������
���
����������"#��	����K��"#��%�!���������
	��)�	��)�

�����������������
�����K�=����%�!���������
	��  ���  
)*�����
�"��
����K"������
������=����

���
	����E� %	*�*����
����"#
���
;�

������'G�H�����������
	��
���"E�"#	����������
��$�$��"������"  %�!J��*�%�!=/!������
	��


�����%������I  ���������E����������������
������J���������/����  $����	"������
	��=����

������-���)����=�/*����II�
�� ���� 3 ��  
	+#����
	��;*��
�!������)*��"� 2 �� 8!�;*��������
	��

$���&����	������
	��;����������-���)����  ��%�!�������!��
����������������  
��
�!���*������

������
	��;�����-���)���� 
��������
	��������K�:�J������ 
�����������)*�%�

=��8�������	'G�H�=����
�'����(�
	������E�  ������
	���	��8�������/���� (Professional

Competence) 
�����#��"#�-���)����
�����
����:�J��)������ ��#��"#���
	���*��=�I*
�!��������!��
�+#��



30

1. ��(���.���&�����	 (Teaching effectiveness)

2. ���!����	���!6	��#���!'��"-( (Participation in college activities)

3. ���!����	+����
%
�6	��	'��!
������%�� (Service to the university)

4. !��%��	�����5�>��"��!��=	���"��������	 ���������=	'���'��	�%(�����	 (Evidence of

scholarship in written work and in teaching)

5. ���!����	���!6	��#���!�+����+�+�&+��	���6	��'�'��*	 (Professional activities)

6. �����=	�!�+���%(���!��������=	���	��6	�%9�! �!�"! 
�
���"$���6	

��+�+�&+��	���6	��'�'��*	 (Membership and leadership in professional   

    organizations)

7. ���05�������������6
������*� 05���������% 
�
���(��)�����*��
��"��!��!��>

(Professional degrees, awards, and achievements)
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������) Professional Society  (�����������=�!	"�����=��	��	��/�/"J) Professional Colloquia  

(����*�
���	
/����/����=��������/�/"J
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���$����=�!=/!������
���8���"#���	����������=�
��J�
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CJ��)��) Outside Counseling 
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Academic Freedom �%( Tenure System ����>�	��&��#���$!
������%��


�+#��
��":�J�����/���� (Academic Freedom) 
���������������		�#���=���/"J���

�������	���������� (Tenure System)  
���
�+#���"#�����I	���"#
�"#��J��$��)�������/"J���
����������

=�	����������   
	+#�=��L)�	�"#	"���'G�H��!���!� 	"�����
������ ��+�J����&�=�
�+#���"#
�"#������8���

�����
����/"J����������	����������
�!�  ��	"
�+#�������I�"#
�"#���!��;��J�����*�!��
�	� ���%	*%�!

�+�
�+#��
��":�J�����/���� (Academic Freedom) 
��
�+#���������������		�#���=���/"J�������

	���������� (Tenure System)  ��E����
�+#���"E���/��		���������� 
��"��%�!
�	+��
�����)
����II��

(Spirit and soul)  ������	
���	����������
���"
�"��


�+#��
��":�J�����/���� (Academic Freedom) ��E� 	"	�J�!�	������	���
�����	
/+#�=�
�+#��

���
���	����������=����	�)�  �"#8+�����*�	����������
���
��*��"#���;��/��=������!�����	��!

(Generate) 
���
��*�
;�
J�* (Disseminate) 
��������)�=/!���	��!(Translate or appli cation of

knowledge) 
J+#����$�/���������	
��	��H�/�)� (for the benefits of society and mankind)  ����"#
)*

��	���������������
�����������*��%�!�����;�  �-���)���������/����%�!�	���&�  	������������)!��	"

���	
�������� (Autonomy) =�������
���������)�  $�����'�������!���*��
���
F����:�����

(no or without external interference)  %	*�*���$�����
	+�����������  ����������'����  ��+�������

���K�J��+#�=��L)�	  	������������	"�������������
��������������$��)�
��  (Self-governance)

$��
�!������-���)���J+E�(�����  Accountability  
������������I


��
J+#�=�!������
���������	���������������;������*��%�!�	���&�  ������������I�"#
���

��������������	����������  FG#��	��8G�)������������	����������
)*������E�  ��)!��%�!������

������
��":�J�����/����  	"  Academic freedom  
������=�=�������
�����8"�����/�������)�

��	��8���  Academic function  %�!��*��
��"  $�����'������
���
F�  ���)������  ��+�������

(without being censured and interfered)  
���������$�H:��(Penalties) =���������  =����
�����

���	��!���	����  ������ ���
;�
J�* 
�����
�����'����+����	��!�����/���� $�����	���;��/��

)�	������/����
����������&
�*���/�/"J 
�*����	
����������	����������  
�!����	���;��/�����

��/����  (emphasize  responsibility)  �"#)���������   =�������
�"������"#	����������  
�!�=�
�+#�����	

J�!�	�"#��=�!)������  (Accountability)  %�!�������	

���� Academic freedom ��E����*�"#���		"
��"=����'G�H� �!���!������ 
��������	���� 
�!�

���		"
��"=�
�+#�������� 
�����
;�
J�*���	��!��*�����;��/�����)���������
������������I 
�����#��"#

����	)!��=�!  
���:�����!��"#���	�����������"#��)!����
�=�!
���	"�GE�  )!����!	���� 
��������������%	*

=�!	"���
���
F�=�, 
����GE�  8!�	�*�	�#�=�!	������������	��8���
�����������;�������	�)�
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�)=����H&��"#)��)��  
����:�J$�!	
�"��=�
/����	K��	
���*����	
��;��%�!

(shift) )�	���)�	�	�� �*��=�I*	����
��;���!�����
���
F����Y������������	���������� ���Y���

��( ��+����;�!=�!��������������
�*	���������� =������)�
��J�������������	
���	����������  ��

����-���J�J��=���&")*��, ����-=�!
�L����*
�	�  =����
�'����(�
	������E�%�!	"�	��	�������

	���������� (American Association of University Professor- AAUP)  
���)��)�E�)��)"=�����*�
���	 =�!
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1.5 '���'*'����(�5/	)��,�
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CJ��J������	���������� ��+�;�!�-���)������� � 
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$��J����&����
�L�)*��, ����"E

1.5.1 'G�H���!��"# ��&�	��)� ����������'G�H� ��������&� ���	��!���	��	��8���
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1.5.7      'G�H����
��������J�������J���������
�����������
;���/"J (Career path

Plan)

���'G�H�
)*�����
�L� %�!=/!��K"���'G�H����
����������������������
��*��!�	����)��:�	�

(Secondary sources) )�����=/!��K"��������	
�����	������;�!�����&���� �����/���� )�����;�!

������=��������������E����:����( 
��:��
��/��"#
�!��*�	��		���"#����GE� 
�!����	��
������
�L�

�!�
���=����H&�
�����J+E�(��
�+E��)!�=�������������
�����������J������	���������� (;�!�-���)�

������ �, �) �"#JG���
����GE�  $�������
������
��"��
�"�����H&����	����������=����
��)*��,

(Scenario)  ����"E :-

� 	����������
�*����	����������=�	*

� 	��������������=�I*���	��������������
�L�

� 	����������
	+�����	����������:�	�:��

� 	����������
CJ��������	�����������"#	"���
�"������������������

� 	�����������"#	"�����
�)
�"��������������
�)



4

� 	����������
�!������������	����������
�!����
�"��������

� 	����������
������	�������������

�!�
����"#%�!
���
J"��:�J��!��$��
)*��	�����������"#��������������/������
���)!��'G�H�

�����
�"��
J�#	
)�	 
������
��"#�����
��$����K" tailor-made ��E��"E
J+#�=�!%�!���
�������������������

�"#
�	���	������H&�K��	/�)�������
������������
)*��	����������)*�%�


