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I

เอกสารรายงานวิชาการ โครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทยระยะที่ 1 ฉบับที่ 3 

เปดปูมเรื่องนารู 
โครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทยระยะที ่1 

 

 ชุดผลงานวิชาการของโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทยระยะที่ 1 ซึ่งติดตามเด็กและครอบครัวไทย
ต้ังแตมารดาตั้งครรภ คลอดและเด็กเติบโตจนถึงอายุ 1 ป ดําเนินการระหวางป พ.ศ.2543 และสิ้นสุดในเดือน
ธันวาคม ปพ.ศ.2545 ใน 5 พื้นที่ของประเทศไทย ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข และ องคการอนามัยโลก เพื่อเผยแพรใหแกผูใชประโยชน
กลุมตาง ๆ และผูสนใจทั่วไป ประกอบดวย 3 กลุมคือ  
 

หมวดเรื่องนารู วาดวยที่มา แนวคิด และกรอบการวิเคราะหขอมูล  
กับประสบการณจากทั่วโลก 
1. แนวคิด กรอบการวิจยั และ วิเคราะหขอมูล โครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทย  
2. แลกเปลี่ยนเรยีนรูจากทัว่โลก – ประสบการณการวิจัยระยะยาวเรื่องเดก็และเยาวชน  
 

หมวดเรื่องนารู วาดวยถายทอดประสบการณดานการจัดการในแงมุมตาง ๆ มี 5 
เลมคือ 
3. ถายทอดประสบการณ ความคิด ความรูสึก : บทเรียนสูอนุชนรุนหลงัที่อยากกาวมาจัดการงานวจิัย  
4. การบริหารจัดการฐานขอมูลขนาดใหญ : ประสบการณคร้ังแรกที่พัฒนาโดยคนไทย  
5. การประกนัและควบคุมคุณภาพขอมูลในโครงการวิจยัขนาดใหญ  
6. ประสบการณการจัดการงานวิจยัในระดับพื้นที่  
7. บันทกึลับนกัวจิัยในภาคสนาม  
8. ประชาคมผูใชประโยชนงานวิจัยในพืน้ที ่4 อําเภอโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย  
 

หมวดเรื่องนารู ผลงานและองคความรูจากการวิจัย 3 ป แบงไดเปน 3 กลุมยอย  
ไดแก 
(ก) ทําความเขาใจชุมชนที่ลอมรอบตัวเด็ก ประกอบดวย 
9. ประเพณีการเกิด : การดูแลทารกแรกเกิดตามบริบททางวัฒนธรรมในวิถีชุมชน 4 อําเภอ ของประเทศ – 

การศึกษาเชิงคุณภาพในโครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทย  
10. คานิยม ความเชื่อ เร่ืองการอบรมเลี้ยงดูเดก็ในขวบปแรก – การศึกษาเชิงคุณภาพในโครงการวิจยัระยะ

ยาวในเด็กไทย  
11. ระบบความมัน่คงทางอาหารของชุมชน – การสํารวจชุมชน 4 ภาคในโครงการวิจยัระยะยาวในเดก็ไทย  
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II

เอกสารรายงานวิชาการ โครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทยระยะที่ 1 ฉบับที่ 3 

12. ประเพณี ความเชื่อ เกีย่วกับการตั้งครรภ การคลอด และการปฏิบัติตัวของมารดาหลงัคลอด ใน 4 พื้นที่
ศึกษา 4 ภาค ของประเทศไทย โครงการวจิัยระยะยาวในเด็กไทย  

13. ประเพณีในรอบปของชุมชนใน 4 พื้นที่ศึกษา 4 ภาค โครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทย  
 

(ข) เปดปูมครอบครัวและสถานภาพของหญิงต้ังครรภใน 5 พื้นที่ ประกอบดวย 
14. ทําความรูจักครอบครัว บริบทของเด็กไทยใน 5 พื้นที่ โครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทย  
15. ครอบครัวเด็กไทย: ขอคนพบเบื้องตนจากกรณีศึกษาที่อําเภอกระนวน จังหวัดขอนแกน  
16. ความพึงพอใจในการแตงงานและการกอรูปครอบครัวใน 5 พืน้ที ่
17. ภาวะโลหิตจางในไตรมาสที่ 3 ของการตั้งครรภในหญิงไทย 5 ภาค โครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทย  
18. พฤติกรรมสงเสริมสุขภาพชองปาก ในหญงิตั้งครรภ 4 พืน้ที ่โครงการวจิัยระยะยาวในเด็กไทย ระยะที่ 1  
19. พฤติกรรมความผูกพนัระหวางมารดาและทารก พืน้ฐานสําหรับการกอรูปความเปนคนเต็มคน : ครอบครัว

และเด็กโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย  
 

(ค) เปดแฟมลูก ๆ ของเราในแงมุมตาง ๆ ประกอบดวย 
20. ทําความรูจักเด็กไทยในโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย  
21. ฤาอนาคตเด็กไทยจะแคะแกรน – การติดตามการเจริญเติบโตของเด็กขวบปแรกในโครงการวิจยัระยะยาว

ในเด็กไทย  
22. ปจจัยที่สัมพนัธกับเด็กแรกเกิดน้ําหนกัตัวนอยในโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย  
23. พัฒนาการในชวงขวบปแรกของเด็กในโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย  
24. พัฒนาการและสภาวะทันตสุขภาพของเดก็ขวบปแรก ในพืน้ที ่อ.เทพา จ.สงขลา โครงการวิจยัระยะยาวใน

เด็กไทย  
25. สาเหตุการตายและอัตราตายปริกําเนิดที่แทจริง จากการเฝาระวงัหญงิมีครรภและทารกแรกเกิด 

โครงการวิจยัระยะยาวในเดก็ไทยระยะที ่1  
26. ผลของการติดเชื้อหนอนพยาธิที่ติดตอผานดินตอการเกดิหอบแบบ wheeze ในเด็กอายุนอยกวา 3 ป  
27. วงจรหลับต่ืนของทารกในครรภและความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของทารกในครรภกับพื้นอารมณของ

เด็กเมื่ออาย ุ1 ป  
 

เปดโอกาสใหทานเลือกอานตามความสนใจของทาน ขอมูลที่ปรากฏในเอกสารทุกชุดอาจมีการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต เนื่องจาก ณ ถึงปจจุบัน ยังคงมีการนําเด็กเขาโครงการฯ เพิ่มเติมในบางพื้นที่ อยางไรก็ตามทาน
สามารถนําไปใชอางอิงไดดวยความระมัดระวัง ตัวเลขที่เปลี่ยนแปลงไปเปนจํานวนนอย จึงไมกระทบตอ
คุณภาพและการแปลผลขอมูล และขอมูลเหลานี้มีพลวัตไปตามธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงตามกาลเวลา 
ตามชื่อโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย 
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III
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กิตตกิรรมประกาศ 
 
 รายงานวิจัยนี้ เปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย ซึ่งไดรับทุนสนับสนุนจาก
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย กระทรวงสาธารณสุข และ
องคการอนามัยโลก  เพื่อใหการศึกษาติดตามเด็กไทยตั้งแตอยูในครรภมารดา ใน 5 พื้นที่ทุกภาคของประเทศ 
ดําเนินการไปไดดวยดี นอกจากนี้โครงการฯยังไดรับความเอื้อเฟอเสื้อยืดโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย จาก 
บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด  ซึ่งทางโครงการฯตองขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
  
 นอกจากทุนวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากหลายหนวยงานแลว โครงการฯยังไดรับคําปรึกษาอันเปน
ประโยชนยิ่งจากคณะกรรมการที่ปรึกษาโครงการฯ ซึ่งมี ศาสตราจารยนายแพทยจรัส  สุวรรณเวลา 
เปนประธาน  โดยมีที่ปรึกษาตางประเทศ 2 ทาน คือ Prof.Phil A. Silva (New Zealand) และ Prof.Dr.David 
Barker (England) รวมถึงความเสียสละ ความมุมานะของคณาจารย นักวิจัยหลักรวม 70 คน และความ
อุตสาหะของคณะผูชวยนักวิจัยในพื้นที่ กวา 40 คน ที่ผนึกแรงกายแรงใจเพื่อใหไดขอมูลที่มีคุณภาพ และ
ผลผลิตการวิจัยที่จะเปนประโยชนตอสังคมไทยในอนาคต 
 
 สวนสําคัญที่สุดของโครงการฯ ที่จะตองขอขอบพระคุณเปนอยางสูงก็คือ เด็ก ๆ กลุมตัวอยาง  และ 
พอ แม ผูเลี้ยงดูหลัก กวา 4,200 ครอบครัวทั่วประเทศ ซึ่งใหขอมูล และขอเท็จจริงตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต  
ซึ่งนับเปนกลุมครอบครัวตนแบบ ในการศึกษาวิจัยเพื่อคนหาองคความรูที่จะนําไปสูการพัฒนาเด็กไทยอยางมี
คุณภาพในรุนตอไป 
 
 และที่จะลืมไมไดคือ ผูใหกําเนิดโครงการฯ ศ.น.พ.วิจารณ พานิช และ ผูสนับสนุนใหกําลังใจนักวิจัย
อยางเมตตาเสมอมา ศ.น.พ.อารี วัลยะเสวี และ ศ.พ.ญ.สาคร ธนะมิตต  
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รายชื่อนกัวิจยั 
1.  พ.ญ.จันทรเพ็ญ  ชูประภาวรรณ ผูอํานวยการโครงการฯ  
2.  รศ.ดร.บัณฑิต  ถิน่คํารพ รองผูอํานวยการฯ และ ผูจัดการศูนยบริหารจัดการขอมูล  
3.  นพ.ดร.ชัยชนะ  นิ่มนวล ผูชวยผูอํานวยการฯ ฝายบริหาร  
4.  รศ.พญ.ลัดดา  เหมาะสุวรรณ หัวหนาทมีวิจยัเด็ก 
5.  น.พ.ชาญยทุธ  ศุภคุณภิญโญ ทีมวิจยัเด็ก 
6.  พ.ญ.เบญจพร  ปญญายง ทีมวิจยัเด็ก 
7.  พ.ญ.วราภรณ  เตชะเสนา ทีมวิจยัเด็ก 
8.  รศ.พญ.ศิริกุล  อิศรานุรักษ ทีมวิจยัเด็ก 
9.  ผศ.ดร.อุไรพร  จิตตแจง ทีมวิจยัเด็ก 
10.  รศ.ดร.รุจา  ภูไพบูลย หัวหนาทมีวิจยัครอบครัว 
11.  รศ.ดร.กอบกลุ  พนัธเจริญวรกุล ทีมวิจยัครอบครัว 
12.  ผศ.ดร.จริยา  วิทยะศุภร ทีมวิจยัครอบครัว 
13.  ผศ.พญ.จิตเกษม  เกงพล ทีมวิจยัครอบครัว 
14.  รศ.ดร.จิตตินันท  เตชะคุปต ทีมวิจยัครอบครัว 
15.  อาจารยถวัลย  เนียมทรัพย ทีมวิจยัครอบครัว 
16.  ผศ.ดร.นิตยา  สินสุกใส ทีมวิจยัครอบครัว 
17.  ดร.พัชรินทร  เล็กสวัสด์ิ ทีมวิจยัครอบครัว 
18.  อ.ภัทรา  สงา หัวหนาทมีวิจยัชุมชน 
19.  ผศ.ดร.ชัชวาลย  วงษประเสริฐ ทีมวิจยัชุมชน 
20.  ดร.ชื่นจิตร โพธิศัพทสุข ทีมวิจยัชุมชน 
21.  ผศ.ดร.อําภาพร  พัววิไล ทีมวิจยัชุมชน 
22.  ดร.น้ําออย  ภักดีวงศ ทีมวิจยัชุมชน 
23.  รศ.ระวีวรรณ  ชอุมพฤกษ ทีมวิจยัชุมชน 
24.  คุณเรืองศักดิ์  ปนประทีป ทีมวิจยัชุมชน 
25.  คุณลาวัลย  สาโรวาท ทีมวิจยัชุมชน 
26.  ผศ.ดร.สุธรรม  นันทมงคลชยั ทีมวิจยัชุมชน 
27.  ดร.อรสุดา  เจริญรัถ ทีมวิจยัชุมชน 
28.  คุณอํานวย  ภูภัทรพงษ ทีมวิจยัชุมชน 
29.  รศ.อรุณ  จิรวัฒนกุล ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
30.  ผศ.ยุพา  ถาวรพิทักษ ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
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31.  ผศ.ดร.จิราพร  เขียวอยู ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
32.  ผศ.จารุวรรณ  โชคคณาพทิกัษ ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
33.  ผศ.นิคม  ถนอมเสียง ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
34.  รศ.มาลิน ี เหลาไพบูลย ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
35.  ผศ.อนุสรณ  สุนทรพงศ ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
36.  อ.สุทิน  ชนะบุญ ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
37.  รศ.นพ.สุมิตร  สุตรา ที่ปรึกษาพืน้ที ่อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
38.  น.พ.เกษม  เวชสุทธานนท ผูจัดการภาคสนาม อ.พนมทวน  จ.กาญจนบุรี 
39.  น.พ.สุวัฒน  วริิยพงษสุกิจ ผูจัดการภาคสนาม อ.เทพา  จ.สงขลา 
40.  พ.ญ.อัมพร  รัตนปริญญา ผูจัดการภาคสนาม อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
41.  น.พ.คณิต  ตันติศิริวิทย ผูจัดการภาคสนาม อ.เมือง  จ.นาน 
42.  รศ.พญ.นิชรา  เรืองดารกานนท ผูจัดการภาคสนาม พืน้ที่กรุงเทพฯ และทมีวิจัยเดก็ 
43.  ผศ.พญ.พรรณี  วาสิกนานนท ทีมวิจยัเจาะลกึ 
44.  พ.ญ.ภาสุรี  แสงศุภวานิช ทีมวิจยัเจาะลกึ 
45.  ผศ.นพ.สุรชัย  เกื้อศิริกุล ทีมวิจยัเจาะลกึ 
46.  ผศ.พญ.วนพร  อนนัตเสร ี ทีมวิจยัเจาะลกึ 
47.  ทพ.ทรงชัย  ฐติโสมกุล ทีมวิจยัเจาะลกึ 
48.  รศ.ดร.ศิริพร  จิรวัฒนกุล ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
49.  ดร.วัลยา  ธรรมพนชิวัฒน ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
50.  ผศ.ดร.สมพร  รุงเรืองกลกิจ ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
51.  ผศ.ดร.ชวพรพรรณ  จนัทรประสิทธิ ์ ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
52.  รศ.ดร.อาภรณ  เชื้อประไพศิลป ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
53.  ดร.วันเพ็ญ  พชิิตพรชัย ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
54.  ดร.รุงนภา  ผาณิตวัตน ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
55.  ดร.วิไลพรรณ  สมบุญตนนท ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
56.  ดร.ดารุณี  จงอุดมการณ ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
57.  ผศ.พิมภา  สุตรา ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
58.  ผศ.นิลุบล  รุจริประเสริฐ ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
59.  ผศ.ดร.ภัทราภรณ  ต้ังบุญคม ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
60.  ผศ.ดร.วารุณี  ฟองแกว ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
61.  ผศ.ดร.รัตนาวดี  ชอบตะวนั ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
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62.  ดร.เพลินพิศ  ฐานวิัฒนานนท ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
63.  ดร.อุมาพร  บุญญโสพรรณ ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
64.  ดร.อุไร  หัตถกิจ ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
  
รายชื่อทีมสนับสนุน 
1.  นางการะเกด  สืบใหม ทีมสนบัสนนุ อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
2.  นายนิคม  เสือดาว ทีมสนบัสนนุ อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
3.  น.ส.ศิริกาญจน  กาญจนบุรานนท ทีมสนบัสนนุ อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
4.  นางอําภา  กิตติอุดมเดช ทีมสนบัสนนุ อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
5.  นางเอมอร  บุตรแสงดี ทีมสนบัสนนุ อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
6.  น.พ.สุรณัฐ  แกวณิมีย ทีมสนบัสนนุ อ.เทพา  จ.สงขลา 
7.  น.ส.เดือนฉาย  โชคอนันต ทีมสนบัสนนุ อ.เทพา  จ.สงขลา 
8.  น.ส.นิฉรา  หสัมาน ทีมสนบัสนนุ อ.เทพา  จ.สงขลา 
9.  คุณวันดี  แสงเจริญ ทีมสนบัสนนุ อ.เทพา  จ.สงขลา 
10.  นางจินตนา  สุวรรณฑัต ทีมสนบัสนนุ อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
11.  นายสพุจน  ประชากูร ทีมสนบัสนนุ อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
12.  น.พ.กอบเกียรติ  คอนสกุล ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
13.  นายชาตรี  เจริญศิริ ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
14.  น.พ.ปยะพงษ  จงรักษ ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
15.  น.ส.พัฒชุกร  พัฒนาไพบูลย ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
16.  น.พ.มนัส  วงศทะเนตร ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
17.  พ.ญ.รัชนี  เจริญสวัสด์ิ ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
18.  น.พ.วีระชัย  เตชะเสนา ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
19.  นางชลดา  กนัศร ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
20.  น.พ.พงษเทพ  วงศวัชระไพบลูย ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
21.  น.พ.พุทธรักษ  ลูอริยะกุล ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
22.  นางอุดมลักษณ  กนัใจมา ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
23.  นางขนิษฐา  สันติกูล ทีมสนบัสนนุ พื้นที่กรุงเทพฯ 
24.  พ.ญ.ฐิติมาพร  ต้ังทรงศักดิ์สกุล ทีมสนบัสนนุ พื้นที่กรุงเทพฯ 
25.  พ.ญ.สุธาทิพย  ศิริจันทรเพญ็ ทีมสนบัสนนุ พื้นที่กรุงเทพฯ 
26.  นางอุดร  จิตตเจริญ ทีมสนบัสนนุ พื้นที่กรุงเทพฯ 
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รายชื่อผูชวยนักวิจยั 
1.  น.ส.กชกร  อยูเย็น หัวหนาทมีผูชวยนกัวิจยั อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
2.  นายกอบกิจ  กุมภคาม ผูชวยนักวจิัย อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
3.  น.ส.คนธวรรณ  ทองสนธ ิ ผูชวยนักวจิัย อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
4.  นายพิพฒันพงศ  เบิดศร ี ผูชวยนักวจิัย อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
5.  น.ส.วาสนา  ปาปะตัง ผูชวยนักวจิัย อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
6.  น.ส.อรอนงค  คีรีโชติ หัวหนาทมีผูชวยนกัวิจยั อ.เทพา  จ.สงขลา 
7.  น.ส.กิตติยา  รักษวงศ รองหัวหนาทมีผูชวยนักวิจยั อ.เทพา  จ.สงขลา 
8.  น.ส.ลัดดาวัลย  พรรณราย ผูชวยนักวจิัย อ.เทพา  จ.สงขลา 
9.  นายสุรศักดิ ์ บุญเลิศวรกุล ผูชวยนักวจิัย อ.เทพา  จ.สงขลา 
10.  นายเอก  เพง็พอรู ผูชวยนักวจิัย อ.เทพา  จ.สงขลา 
11.  น.ส.ศิริพร  ศิริมุสิกะ ผูชวยนักวจิัย อ.เทพา  จ.สงขลา 
12.  นายกนกศักดิ์  คงประดิษฐ ผูชวยนักวจิัย อ.เทพา  จ.สงขลา 
13.  นายอทุัย  สุขศิริ หัวหนาทมีผูชวยนกัวิจยั อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
14.  น.ส.ระพีพรรณ  พันธุรัตน รองหัวหนาทมีผูชวยนักวิจยั อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
15.  น.ส.นฤมล  ศรีทน ผูชวยนักวจิัย อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
16.  น.ส.นิจฐา วงศพรม ผูชวยนักวจิัย อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
17.  น.ส.พิสมัย  ฤทธิ์ศรีบุญ ผูชวยนักวจิัย อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
18.  น.ส.ศศินี  พลแกว ผูชวยนักวจิัย อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
19.  น.ส.อระนุช  โกศล ผูชวยนักวจิัย อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
20.  น.ส.ศุภวรรณ  นนัทวาส หัวหนาทมีผูชวยนกัวิจยั อ.เมือง จ.นาน 
21.  น.ส.ปรียาพร  มหาเทพ รองหัวหนาทมีผูชวยนักวิจยั อ.เมือง จ.นาน 
22.  นายจิรัฐ  มหายศนันท ผูชวยนักวจิัย อ.เมือง จ.นาน 
23.  น.ส.ละอองดาว  แสงศรีจันทร ผูชวยนักวจิัย อ.เมือง จ.นาน 
24.  น.ส.วาสนา  วนาอนุรักษ ผูชวยนักวจิัย อ.เมือง จ.นาน 
25.  น.ส.เบญจพรรณ  พริบไหว ผูชวยนักวจิัย อ.เมือง จ.นาน 
26.  นายธีรชาติ  ดวงคํา ผูชวยนักวจิัย อ.เมือง จ.นาน 
27.  น.ส.วารุณี  ศรีกุตา (รักษาการ) หัวหนาทีมผูชวยนักวิจัย พื้นที่กรุงเทพฯ  
28.  นายสมทรง  บรรจงธิติทานต ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
29.  น.ส.ธีรนันท  บัวบาน ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
30.  นายธีระ  ศิริสมุด ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
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31.  นายปฐม  แสงศรีจันทร ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
32.  น.ส.สุพัฒสร  พึ่มกุล ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
33.  น.ส.จิตรานนท  นนทเบญจวรรณ ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
34.  น.ส.ศิริเพ็ญ  ออนเรือง ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
35.  น.ส.ทักษิณ  ขีนทัพไทย เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล  
36.  น.ส.เมรีรัตน  สุภาพ เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
37.  น.ส.ประมวญ  อุทรักษ เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
38.  นายวรพจน  คุณสิทธิ ์ เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
39.  นายสมบัติ  ถิน่คํารพ เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
40.  นายเสกศักดิ์  ปราบพาลา เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
41.  นายประญวณ  พมิพภักด ี เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
42.  น.ส.สรวงสุดา  คงมั่น เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
43.  น.ส.อุรวดี  ลิมปนะวัสส เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
 
สํานกังานโครงการวิจยัระยะยาวในเดก็ไทย กระทรวงสาธารณสุข 
1.  นางสุจนา  ผาพันธุ หัวหนาสํานักงานโครงการฯ  
2.  น.ส.อรุณศรี  มงคลชาต ิ ฝายตรวจสอบคุณภาพขอมูล 
3.  น.ส.กษมา  แกวกา ฝายวิชาการและประชาสัมพันธ  
4.  น.ส.สริฎา  ลุนพุฒ ฝายการเงนิ  
5.  นายยุทธนา  สมานมิตร ฝายบัญชี  
6.  น.ส.ธันยชนก  สุวรรณรัตน ฝายธุรการ และประสานงาน 
7.  น.ส.กุลฤดี  สงสมบูรณ ฝายประสานงานทีมวจิัยชุมชน 
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ทําไป เรียนไป บนไป  
 ขออนุญาตใชศัพทคํานี้ที่แผลงมาจากสโลแกนของนักจัดรายการโทรทัศนทานหนึ่ง เพียงเพื่อจะบอก
กลาวทานผูสนใจจะอานเอกสารฉบับนี้ ตองบอกไวลวงหนาวา “ยาว” อาจเพราะเลือกใชขนาดตัวอักษรใหอาน
ไดงาย ๆ โดยไมตองสวมแวนสายตายาว และอยากจะเลาทุกฉากทุกตอนใหรับรู ขนาดวาคนที่ไมเคยบริหาร
งานวิจัยนาจะรูทิศทางวาจะเร่ิมตนอยางไร ไปอยางไร ตองเตรียมตัวทําใจอยางไร และ จะไปจบอยางไร และ
เนื่องจากไมไดต้ังใจใหเปนเอกสารวิชาการแบบเครงเครียด จึงถายทอดออกมาแบบการเลาเรื่อง สบาย ๆ จะ
พยายามแทรกเรื่องสนุก ๆ ไปบาง หรือ บนบาง หรือ วิจารณบาง ตามประสาคนพูดมาก บางทีการเลาก็เหมือน
การบน เพราะเปนการเลาทุกขและสุขของคนทํางานจริง แตทานอาจตองทําใจไวลวงหนาวา ผูเขียนมีอคติบน
ความเชื่อและการมองโลกแบบคนลักษณ 8 ซึ่งตามธรรมชาติเหตุการณที่เกิดขึ้นแบบเดียวกัน แตคนตาง
ลักษณ ซึ่งมีพื้นฐานการมองโลกตางกัน ก็จะตีความ คิด และรูสึกแตกตางกันไปดวย  จึงขอสงวนสิทธิ์ใหถือวา 
เปนมุมมองและทัศนะของผูเขียนเพียงคนเดียว สมาชิกในทีมและผูเกี่ยวของคนอื่น ๆ อาจมีมุมมองและทัศนะ
แตกตางไปโดยสิ้นเชิงก็ได ใหทานยึดถือ “กาลามสูตร” ไวเสมอ ฟงหู ไวหู และเมื่อพิเคราะหพิจารณาก็อยาลืม
มีสติกับความเปนตัวตนของทานดวย เพื่อความเปนธรรมกับทุกฝาย (สบาย ๆ ไมซีเรียสคะ) 
 ถึงอยางไร ความตั้งใจก็คือ อยากถายทอดประสบการณการทํางานในระยะเวลา 6 ปของการจัดตั้ง
และทําโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย ซึ่งแลกมาดวยรอยยิ้มและหยาดน้ําตา (เกินไปหรือเปลา) พวกเรากท็าํ
ไป เรียนไป บนไป อยางวาคะ 
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1. ทําความรูจักอคติของผูเขียน 
 ที่ตองขึ้นตนดวยเรื่องนี้ ไมใชเพราะอีโกสูง เปนความตั้งใจและจุดยืนที่ชัดเจนวา ทุกอยางที่จะถายทอด
ตอไปนี้ เปนการถายทอดผานแวนสายตาของความเปนคนลักษณ 8 ดังนั้น หากทานทําความรูจักคนลักษณ 8 
ก็จะชวยใหทานเขาใจอคติที่อยูเบื้องหลังเนื้อหาไดชัดเจนขึ้น และ การอานและตีความของทานก็ผานอคติของ
ความเปนคนแบบทาน (1 ใน 9 ลักษณ) 
 ขอปูพื้นฐานใหเขาใจเรื่องการแบงประเภทบุคคลตามทฤษฎี “นพลักษณ1” (Enneagram) ผูเขียน
จัดบุคลิกภาพตนเองเปนคนลักษณ 8 ที่มชีื่อวา “เจานาย” หรือ”ผูกลารักษาสทิธิ”์  ซึ่งไวตอความไมยุติธรรมที่
เกิดขึ้นกับตัวเองและสิ่งรอบตัว   จงึมักตอสูเพื่อความยุติธรรม  ปกปองคนออนแอ และเปนการแสดงพลงั
อํานาจทีม่ีอยูในตัวเอง  แรงจูงใจสําคัญก็เพื่อปกปองความออนโยนทีม่ีอยูในตัว  ทัง้นี้โลกทัศนของคนลักษณนี้
ถูกบิดเบือนไปใหมองเหน็ความออนโยน ความไรเดียงสา  เปนความออนแอที่ตองปกปองเอาไว    กิเลสที่มอียู 
คือ ความกาํหนัดในพลงัทีม่ากมายมหาศาลในตัวเอง จึงมกัมีความโกรธรุนแรงถึงขั้นกาวราว  ทัง้ที่ในแกนแท
ของคนลักษณนี้ คือความออนโยน รักการตอสู ผูใหญหรือเพื่อน ๆ มักมองวากาวราวมาแตเด็ก ๆ  ซึ่งสังคมไทย
ยอมรับผูหญิงที่มีลักษณะแบบนี้ไดยาก บอยครั้งจะมปีญหากับคนระดับสูงกวา  และมักเปนมติรที่เกื้อหนุนกบั
คนที่ดอยกวา ความเปนนกัตอสูทางความคิดที่มักไมยอมลงใหใคร  ทําใหมีภาพการแสดงอํานาจที่นาเกรงขาม
ไปทั่ว เปนคนตัดสินใจเร็ว และเมื่อตัดสินใจแลว กจ็ะกระทําทันทีไมลังเลหรือรีรอ คนทั่วไปคงมองเหน็วาเปน
คนใจรอน อยากเปลี่ยนแปลงสังคมโดยเร็ว พูดตรงไปตรงมาไมออมคอม ไมชอบการนินทาวารายลับหลงั ชอบ
ที่จะถกเถยีงกนัตอหนา ตลอดชีวิตที่ผานมาจึงมักทาทายและเขาไปทํางานที่ตองบุกเบิก ตอสูเพื่อสังคม โลก
ทัศนก็คือ “โลกนี้ไมยุติธรรม จึงตองตอสู ถาออนแอกจ็ะถูกคนอื่นทาํราย” ซึ่งเปนแรงผลักดันใหมองโลกแบบ
ขาวหรือดํา ไมคอยประนีประนอมกับใครงาย ๆ ประสบการณที่ผานมา มักทําใหเกิดความรูสึกวา “ถูกหักหลัง” 
หากมีการสื่อสารอยางมีลับลมคมใน ไมมกีารอธิบายเหตุผลซึ่งหนา และเมื่อถงึจุดตรงนั้น จะปฏิเสธองคกรนัน้
ทันที “ฉันไมทาํแลว พอกันที ทุมเทเกือบตาย แตหักหลังกันได ไมเหน็ตองงอ ไปทาํอยางอื่นก็ได” (ในปจจบัุน 
หลังผานการเรียนรูตนเองวาเปนคนลกัษณ 8 จะใชความเจ็บปวดและความคิดตรงนี้เพื่อศึกษากลไก
ทางจิตที่แสดงตัวมันออกมาบางครั้งก็ชัดเจน และบางครั้งก็แอบแฝงอยู แตไดชวยใหทําความเขาใจ
และปลอยวางความขัดแยงไดมาก มีความสุขมากขึน้และไมกอทุกขใหผูอ่ืน)  

                                                           
1  นพลักษณเปนศาสตรโบราณมีอายุกวา 2000 ป กําเนิดในเอเชียกลาง ซึ่งนักบวช”ซุฟ” ใชเปนเครื่องมือสังเกตลักษณะ
เฉพาะตัวของลูกศิษย เพื่อใหสามารถสอนธรรมะไดเหมาะสมกับลักษณะของแตละคน ศึกษารายละเอียดนพลักษณเพิ่มเติมได 
จากหนังสือ นพลักษณเลมเล็ก  และนพลักษณ แผนที่เขาถึงคนเขาถึงตน โดยทานสันติกโรภิกขุ และทีมงานนพลักษณ  
สํานักพิมพ โกมลคีมทอง หรือคนควาใน www.EnneagramThailand.com และตําราภาษาอังกฤษ เชน  Principle of 
Enneagram, Enneagram in Love and work, Discovery Enneagram 
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 เมื่อทําความเขาใจแลวก็คงจะเหน็แรงผลกัดันนาํตนเองเขาไปสูการริเร่ิม และบุกเบกิงานใหม งานยาก 
และขอจํากัดที่จะมีผลตอการทํางานระยะยาว ประกอบกับเหตุปจจยัภายนอก ก็คือ ดวยลักษณะการนาํองคกร
ของทานอาจารยวิจารณ จงึเปนผลใหเกิดโครงการวิจยัระยะยาวในเดก็ไทยขึ้น 
 

2. จุติ และ ฟกตัว 
 เมื่อทานไดทําความรูจักอคติแหงความเปนตัวตนของคนลักษณ 8 แลว ในบทนี้ ทานจะเขาใจ
จุดเริ่มตนการกอรางสรางงาน และ องคกร โดยจะลําดับความเปนไปตามกระบวนการที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 
เก็บเล็กผสมนอยมานานป 
จุดประกายความคิด :  นับแตทานอาจารยวิจารณ พานิช ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(ในชวงป 2540) ไดปรารภวา อยากจะไดทีมวิจัยที่สนใจพัฒนาโครงการเรื่องเด็ก เยาวชน และครอบครัว โดย
เร่ิมจากการสรางทีมนักวิจัยที่สนใจทบทวนสังเคราะหองคความรูเร่ืองเด็ก เยาวชน และครอบครัวของประเทศ
ไทย ซึ่งถือเปนเรื่องทาทายอยางมาก เพราะเปาหมายของการสรางโครงการวิจัยนี้ มุงที่การศึกษามนุษย 
มนุษยเผาไทย ซึ่งมีเอกลักษณเฉพาะชนชาติที่แตกตางจากมนุษยพันธุอ่ืนในโลก  ที่เห็นชัดเจนก็คงสะทอนจาก
คํากลาวมาแตโบราณที่ยังติดปากคนไทยอยูเสมอคือ “ทําอะไรตามใจคือ ไทยแท” หรือสมญานามที่ฝร่ังพูดถึง
คนไทยอยางเชน “ยิ้มสยาม” “ประเทศอิสระไมเคยเปนเมืองขึ้นของใคร” “ไมเปนไร” หรือแมแตมีสถิติติดอันดับ
โลกใหเปนประเทศที่มีคอรัปชั่นมากอันดับตน ๆ เปนแหลงคาประเวณี จัดเซ็กทัวร สงออกโสเภณี(เด็ก) ในดาน
ตรงขามคือ มีชื่อเสียงในฐานะเปนประเทศพุทธศาสนาและมีการเคลื่อนไหวดานการพัฒนาจิตวิญญาณใน
ระดับแนวหนา ซึ่งดูเผิน ๆ เหมือนวา ไดรวมเอาความดี ความชั่ว ไวไดอยางกลมกลืน อยูรวมกับคนชาติอ่ืนได
อยางสงบสันติ คําถามที่สําคัญก็คือ มีลักษณะพิเศษอะไรในชนชาติไทย ที่ทําใหสังคมมีลักษณะเชนนั้น คน
ไทยรุนพอแมปูยาตายาย ถายทอดวัฒนธรรมไปสูเด็กและเยาวชนอยางไร และเด็กเยาวชนเหลานั้นเติบโตขึ้น
เปนอยางไร เอื้อหรือไมเอื้อตอการพัฒนาและอยูรวมกันในสังคมในอนาคต โอโฮ โจทยใหญมากเลย ทาทายสุด 
ๆ เร่ืองใหญนาเอาจริง (เขาพูดกันติดปากวา นาเลน แตเราวาตองไมเลน ตองเอาจริง) ทําแนนอน ยงัไมไดคิดถงึ
ความทุกขยากที่จะเกิดขึ้นเลยถาหากกระโดดเขาไปทําจริง ๆ ตามประสาคนลักษณ 8 (กาวราว บาเลือด สุด ๆ 
ตอสูเพื่อความยุติธรรม All or None ถายังไมคอยเขาใจโปรดกลับไปอานตอนตนเพื่อเขาใจลักษณะพื้นฐาน
ของคนลักษณนี้) 
 
เสาะหาสหายรวมอุดมการณ : เอาละ ไดโจทยจากอาจารยวิจารณมาแลว หันมองคนที่รูจัก ทําคนเดียวไดไง 
ไมมีทาง เอาแคประเด็นที่จะไป review literature ก็มากมายมหาศาลแลว แถมอาจารยยังใหกรอบเวลามาวา 
ตองทําใหเสร็จใน 6 เดือน อาจารยอาจจะลืมไปวา เวลามันผานไปรวดเร็วเหมือนติดปกบิน แคหายใจวืดเดียวก็
หมดไปวันแลว ก็ตองมองหา ติดตอ พูดคุย สรางฝนรวมกัน ตองมีทีมมาทํางานรวมกัน ตรงนี้ก็ตองถือเปน
จุดสําคัญ เพราะดวยอคติของลักษณ ยอมชอบและไมชอบที่จะทํางานกับคนบางประเภท (ตอนนั้นยังไมได
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เขาใจเรื่องนี้มากนัก ตรงนี้เปนการมองกลับไปวิเคราะหยอนหลัง เพื่อทําความเขาใจ) ที่แน ๆ ชอบคนที่ลุย ๆ 
เหมือนกัน เอาแตคิด แตพูดแลวไมทําจริง ก็คงเอามารวมทีมดวยลําบากในชวงแรก เพราะเปนเรื่องใหม งาน
ใหญยักษ และที่สําคัญตองมีความรู ความสามารถดานวิชาการในระดับแนวหนาของประเทศ เปนที่ยอมรับนับ
ถือ แตดวยขอจํากัด แมจะมีคนที่เขาขายอยูมากหนา แตก็ไมใชทุกคนที่จะเขามารวมสังฆกรรมดวย เพราะ เมื่อ
ไปชักชวน สมมติวา ไปชวน อาจารยชื่อ ก. ซึ่งมีงานประจําอยูในมหาวิทยาลัยอยูแลว และแตละคนก็มีลักษณะ
บุคลิกภาพประจําตัวที่ตางกัน กอนอื่น อาจารย ก. ก็คงดูกอนวา ชอบหนาคนที่ไปชวนไหม คนที่มาชวนเอาจริง
ไหม จะทํางานดวยกันไปยาวแคไหน ทนกันไดมากแคไหน ประเด็นที่จะทําทาทายพอไหม ถาเอาเรื่องงาย ๆ ไป
ชวนคนเกง ๆ เขาก็อาจจะรูสึกวา ดูถูกเขาเกินไปหรือเปลา หรือบางคนเขาอาจอยากจะทํา แตมาคิด ๆ ดู มันจะ
คุมไหมที่จะไปทําตรงนั้น return กลับมาที่ตัวเขาและสังคมคืออะไร อยางนอยเขาก็ตองชั่งน้ําหนักกอนจะ
ตัดสินใจรับหรือไมรับ แหม ก็ตองนับวาเราตาแหลมไมเบา เพราะไปชักชวนใคร ก็กระตือรือรนมาเกือบทุกคน มี
นอยที่จะแบงรับแบงสู บอกวาเอาไวใหได project ระยะยาวกอน แลวจะพิจารณาอีกที สุดทายไดผูบุกเบกิมา 6 
ชีวิต พรอมผูชวยเหลือสนับสนุนเปนกําลังแรงและกําลังใจอีกหลายสิบคน ซึ่งตองถือวา เปนจุดกําเนิดของ
โครงการฯ ในระยะตน  
 
รวมแรงแข็งขัน : เมื่อคนที่มีภูมิหลังตางกัน 6 คนมาเปนหลักทํางานรวมกัน อยางนอยยอมตองมีความฝน
รวมกันวา อยากเห็นอะไรเกิดขึ้นในประเทศไทย งานชิ้นแรกที่ดูเหมือนไมยาก เอาเขาจริง ก็ยากเอาการ เพราะ
ขอจํากัดของระบบขอมูลตาง ๆ ในประเทศไทย ซึ่งอยูแบบกระจัดกระจาย เมื่อสมาชิกทีมแบงงานกันไปทํา 
ภายใตกรอบการมองภาพรวมอันเดียวกัน ก็คือ ใชกรอบความคิดของ Bronfenbrenner (1979) ที่มอง
ความเชื่อมโยงของปจจัยสิ่งแวดลอม ครอบครัว และเด็ก แตเนื่องจากขอมูลและงานวิจัยสวนใหญเจาะปญหา
เปนเรื่อง ๆ เชน เร่ืองสุขภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา กระบวนการเลี้ยงดู โดยมิไดเชื่อมโยงไปถึง “ผล” ที่เกิด
ข้ึนกับเด็กและเยาวชนมากนัก จึงเปนการยากที่จะสังเคราะหภาพขอมูลความรูที่มีอยูใหเขาใจสภาพที่เปนจริง
อยางรอบดาน แมแตการมองภาพความเปลี่ยนแปลงใหชัดเจนในรอบ 10-20 ปที่ผานมา ก็ทําไดยาก  
 
ผลงานชิ้นแรก : หลังจากการรวบรวม ทบทวน และสังเคราะห ขอมูล/ผลการวิจัยที่มีอยูในประเทศไทย
ยอนหลังไป 10-20 ป (ข้ึนกับวาขอมูลที่มีอยูทันสมัยเพียงใด) ทีมบุกเบิกก็สามารถผลิตผลงานเปนเอกสาร 1 
เลม ชื่อวา “รายงานการสังเคราะหสถานภาพองคความรูเร่ืองเด็ก เยาวชน และครอบครัว” ซึ่งสกว. ไดจัดพิมพ
ออกเผยแพร (ขณะนี้หมดไปนานแลว แตยังมีคนมาขอฟรีอยูบอย ๆ) คุณคงเดาไดไมยากวาพวกเราคนพบอะไร 
ก็เหมือนเรื่องอื่น ๆ แตดูเหมือนเร่ืองนี้ออกจะหนักหนาสาหัสทีเดียว เพราะแมประเทศไทยไดลงทุนไปมากมาย
กับการศึกษาแกเด็กและเยาวชนมาตอเนื่องตั้งแตพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 ได
ปฏิวัติระบบราชการไทย และเริ่มระบบการศึกษาที่สืบทอดกันมาจนถึงปจจุบัน แตปรากฏวาเรามีความรูเร่ือง
เด็ก เยาวชน และครอบครัวไทยนอยมาก และสวนใหญเปนความรูแบบขาด ๆ วิ่น ๆ เอาเนื้อหมูมาปะเนือ้จระเข
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บาง ดังนั้น เร่ืองที่นักวิชาการบน ๆ กันออกตามสื่อตาง ๆ สวนใหญ สวนนอยเปนขอมูลที่ไดจากการศึกษา
สภาพจริงในสังคมไทย สวนใหญเปนความรับรูจากปรากฏการณที่พบในสังคม ที่สําคัญเรามักพูดกันถึงทุกข 
แตไปไมคอยถึงมรรค เพราะวาไปแลว นักวิจัยไทยรูจักคนไทยและครอบครัวไทยนอยมาก สวนที่รูก็รูวา ณ จุดนี้
มีอะไรเกิดขึ้น แลวเหมารวมเอาวา จุดที่เรารูนี้สามารถใชแทนหรืออธิบายปรากฏการณในระยะยาวของเด็ก
และครอบครัวไทยได ดังนั้น ไมตองสงสัยวา รัฐบาลทุกยุคทุกสมัย จึงใชวิธี “ตัดตอน” กําหนดยุทธศาสตรใน
การพัฒนาเด็กและเยาวชน ในเรื่องที่มิใชรากฐานหรือตนตอจริง ๆ ปญหาที่มีอยูจึงยิ่งสะสม ซับซอน และ แกไข
ยากขึ้น นับวันปญหายิ่งรุนแรงขึ้น ขยายขอบเขตเกิดผลกระทบไปในทุก ๆ สวนของสังคม และดวยลักษณะของ
การทํางานราชการที่ทํา “เร่ือง” ตามชื่อกระทรวงตาง ๆ จึงไมมีใครที่จับตัวตนของเด็ก เยาวชน และครอบครัว 
เปนงานหลัก แตไปทํา “เร่ือง” ที่เปนบางสวน การพัฒนาเด็ก เยาวชน และครอบครัว แบบนี้จึงไมสามารถกอผล
การพัฒนา “คน” ทั้งคนได ดูกันงาย ๆ ก็คือ เราลงทุนกับการศึกษาในระบบโรงเรียนตามแบบราชการมานาน
มาก แตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็กกลับตํ่าลงทุกที และคุณภาพของประชากรของไทยก็ตํ่าลงไปดวย  
 
ขัดแยงและเรียนรูเพื่อไดชุดโครงการวิจัย : หลังจากไดผลงานชิ้นแรกออกมาแลว โจทยที่ไดรับตอมาก็คือ 
จะทําอยางไรจึงจะเกิดโครงการวิจัยขนาดใหญที่จะจับประเด็นหลัก ๆ เร่ืองเด็ก เยาวชน และครอบครัว เพื่อให
เปนฐานความรูของสังคมไทย ไดขอมูลจริงที่เกิดขึ้นในบานเรา โดยหวังวาขอมูลความรูนี้จะนําไปสู “ปญญา” 
ของสังคมเพื่อลุกขึ้นรวมแกไขปญหา ยกระดับคุณภาพของประชากรไทยไดจริง ๆ มิใชปลอยใหอยูในมือของ
ภาคราชการเทานั้น ทีมของเราจึงเริ่มปาวประกาศไปทั่วราชอาณาจักร ใหนักวิจัยที่สนใจเร่ืองนี้ เขามารวม
กระบวนการ รวมคิด รวมถกเถียง อยูนานหลายเดือน ปรากฏวา กระบวนการประชุมและมอบหมายงาน เพื่อดู
ใจกันระยะนานพอควร ก็ไดโครงการวิจัยระยะสั้น 4-5 โครงการ ซึ่งแสดงทาทีเอาจริงเอาจังที่จะทําไดสําเร็จ
ตาม “คําถามวิจัยหลัก” ที่ไดจากการประชุมระดมความคิด เพื่อเติม “ชองวาง” ที่เราคนพบ ตรงนี้อยากจะ
ขยายความสักหนอยเพราะเปนเรื่องนาสนใจที่จะศึกษา 
 ในกระบวนการใหสงแนวคิด concept paper กอนเขารวมกระบวนการ ปรากฎวามีนักวิจัยที่สนใจสง
โครงการจํานวนเปนรอย แตเมื่อผานกระบวนการจับนักวิจัยแตละกลุมเขามาปฏิสัมพันธกัน เพื่อใหโครงรางที่มี
แนวคิดคลายกัน ทําเรื่องเดียวกัน ไดแลกเปลี่ยนและหาทางพัฒนาใหเปน “โครงการขนาดใหญ” ที่จะตอบ
คําถามหลัก แบบที่จะสามารถตอ jigsaw ใหเห็นภาพรวมและนําไปสูคําตอบเรื่อง “มรรค” นั้น ทําได
ยากลําบากอยางยิ่ง เพราะขอจํากัดของเหตุปจจัย เทาที่วิเคราะหไดดังนี้ 

(1) นักวิจัยที่มีพื้นฐานความเชี่ยวชาญคนละสาขา มาจากตางสถาบัน ก็เปนธรรมดาที่จะไมอยาก
รวมหอลงโลงกับคนอื่นมากนัก อยากจะทําภายในสถาบันตัวเอง ตรงนี้ คิดวาเปนธรรมชาติของ
มนุษย ซึ่งเมื่อตองลดละหรือยอมฟงคนอื่นบาง ก็จะเริ่มอึดอัดใจ บางทีมีการปะทะกันแรงไป
หนอย ก็เลยพาลไมอยากเขารวมเสียเลย เสียความรูสึก ปฏิเสธไมรวมสังฆกรรม ถาเอาเรื่องนพ
ลักษณเขามาวิเคราะห ก็เขาใจไมยากนัก เพราะความตางกันโดยพื้นฐาน มิไดอยูที่สาขาที่เลา
เรียนหรือชํานาญเทานั้น แตยังมีความตางของวิธีคิด วิธีมองโลก ที่สําคัญเมื่อมาประชุมทุกคนพก 



 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

6

เอกสารรายงานวิชาการ โครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทยระยะที่ 1 ฉบับที่ 3 

“กิเลส” ประจําตัวมาดวย ถาขาดความตระหนักก็จะขาดสติกํากับไดงาย พอเผลอตัวก็ถูก 
“กิเลส” ประจําลักษณจูงไป บางทีก็ไปดี บางทีก็ไปในทางขัดแยงรุนแรง จึงรวมสังฆกรรมกับคนที่
ไมคุนเคย ไมยอมรับ ทําใจไดยาก 

(2)  นักวิจัยสวนใหญคุนเคยที่จะทํางานระยะสั้น พอใหคิดวาจะทํางานระยะยาวอยางไร จะทําชุด
โครงการขนาดใหญ ก็คิดไดยาก เพราะทุกคนก็จะใชความเคยชิน ความรูด้ังเดิม มาคิดตัดสินใจ 
มากกวาที่จะคิดนวตกรรมใหม และอะไรที่ไมคุนเคยก็ไมอยากจะทํา เพราะเทากับมองไปไมคอย
เห็นทางวาจะไปอยางไร ตรงนี้ บานเรายังไมมีกระบวนการที่ดีในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยของ
เราใหคิดภาพรวม คิดแตกตาง คิดใหม ลองทําใหม (แตผูใหทุนก็ตองเปดโอกาสใหดวย) กลาที่
จะลมเหลว (ซึ่งก็จะถูกตัดทุนทันที เพราะผูใหทุนถือวา ไมมีผลงาน) ซึ่งจะลําบากมากใน
สังคมไทย แมในยุคที่มีนวตกรรมของผูใหทุนเกิดขึ้น อยางเชน สกว. หรือ สวรส. นักวิจัยไทยก็ยัง
ไมมีหลักประกันที่จะทํางานไปในระยะยาวได  

(3) กลไกการใหทุนวิจัยระยะยาวยังไมเกิดขึ้นจริงในสังคมไทย กระบวนการใหทุนยังคงจํากัด
ระยะเวลาไวที่ไมเกิน 3-4 ป ตามระยะเวลาของคณะกรรมการองคกรใหทุน หรือ ตนสังกัด ถา
แบบนี้ นักวิจัยทุกคนก็ลําบาก เพราะฉะนั้นนักวิจัยนอยคนที่จะยอมลงทุนตัวเองเขามาเสี่ยงกับ
สภาพการณที่ไมแนนอน  

ดวยเหตุปจจัยที่กลาว กระบวนการที่เราจัดทําในระยะพัฒนาโครงการฯ จึงไดโครงการที่เขาตากรรมการไมมาก
นัก (แตทานก็ตองไมลืมวา กรรมการก็มีอคติดวย เพราะฉะนั้นกรรมการก็มีขอจํากัดเหมือนกัน ตองเห็นใจใน
ฐานะเปนมนุษยที่มีกิเลสเฉพาะตัว) แตส่ิงที่ทีมบุกเบิกภาคภูมิใจมากก็คือ เราไดโครงการขนาดใหญยักษข้ึนมา 
2 โครงการ คือ โครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย (ซึ่งจะไดกลาวรายละเอียดตอไป) และ โครงการสํารวจทั่ว
ประเทศในเรื่อง การเจริญเติบโตและพัฒนาการเด็ก กับปจจัยคัดสรรที่มีอิทธิพลตอเด็กอายุ 1-18 ป (ลัดดา 
เหมาะสุวรรณ และคณะ, 2546) ถือเปนการสํารวจองครวมของเด็กเปนครั้งแรกในประเทศไทย ซึ่งดําเนินการ
ในระหวางป พ.ศ.2544-2546 ขณะนี้เสร็จส้ิน กําลังจัดสงรายงานฉบับสมบูรณและเผยแพรขอมูลไปเพื่อการใช
ประโยชน นําไปสูการกําหนดนโยบายการพัฒนาเด็กและเยาวชนของประเทศไทย ผูสนใจสามารถขอรายงาน
ไดที่ สกว. 
 
สรางฝนรวมกัน : จะขอเลาเรื่องการรวมสราง “โครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย” ซึ่งเปนจุดเนนของเอกสาร
ฉบับนี้  ในระหวางกระบวนการประชุมมากมายเพื่อการถามโจทย คัดเลือกประเด็น และสรางทีมเพื่อใหไดชุด
โครงการขนาดใหญ ตามเปาหมายที่ สกว.ใหโจทยมานั้น นักวิจัยสหสาขา ซึ่งตั้งตนมาจากทีมบุกเบิกเดิมที่ได
ทบทวนขอมูลและงานวิจัยเรื่องเด็ก เยาวชน และครอบครัวในประเทศไทยนั้น ไดทํางานความคิดกันประมาณ 
2 ป ระยะแรกก็มีนักวิจัยไมมาก แลวตางคนตางก็ไปชักชวนเพื่อนฝูงที่เห็นวามีอุดมการณใกลเคียงกัน นั่นคือ 
อยากเห็นการวิจัยระยะยาวตอเนื่อง ที่จะเปนฐานความรูสําหรับประเทศไทยในเรื่องนี้ ชวนกันไปชวนกันมาได
นักวิจัยตางสาขามาทั้งหมด 49 ชีวิต ซึ่งมีภูมิหลังแตกตางกัน ระยะแรกจึงตองทํางานความคิดกันอยางหนัก
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พอดูทีเดียว โดยเฉพาะความตางระหวางนักวิจัยสาขาวิทยาศาสตรการแพทย กับสาขาสังคมศาสตร ฝายหนึ่ง 
ก็เนนดานสุขภาพและตองมีตัววัดที่วัดไดในทางวิทยาศาสตร ขณะที่อีกฝายเนนการคนหา “ส่ิงที่เปนจริง” ใน
ทัศนะหรือสภาพบริบทของประชาชน เมื่อมีวิธีคิดตางกัน ก็ยอมออกแบบงานวิจัยแตกตางกัน มีหลายคนรับไม
คอยได บางครั้งจึงเกิดความขัดแยง แตตางฝายก็พยายามฟงกัน อะลุมอลวยกันทําใหผานกันไปได ชวงแรก
ตองเรียกวาเปนการสานฝนรวมกันจริง ๆ การสานฝนมีความจําเปนอยางยิ่งในการทํางานรวมกัน เพราะถาเรา
ไมมีความฝนรวมกันก็ยากที่จะเดินไปในทิศทางเดียวกันได แตความฝนของแตละคนก็อาจมีรายละเอียด หรือ 
จุดตางกันไปบาง สวนที่โครงการฯ จะตองทําใหไดคือ การสานฝนที่จุดสูงสุดที่เราอยากไปใหถึง เมื่อมีฝน
รวมกันในเปาหมายเดียวกันจริง ๆ แมมีความตางในรายละเอียดและวิธีการก็สามารถจะประนีประนอมกาว
เดินไปพรอมกันได คิดวา สําหรับทานที่คิดจะทํางานใหญทุกคนก็คงทําแบบนี้เหมือนกัน นอกจากนี้ ในระหวาง
การถกเถียงกัน ก็ถือเปนการแลกเปลี่ยนและทําใหแตละคนไดเปดโลกทัศนและความรับรูของตนไดกวางขวาง
ข้ึนมาก และหากมีกระบวนการที่ดี ก็จะสรางมิตรภาพอันยั่งยืนใหแกกลุมอีกดวย  
 
เสาะหาหลักคิด เพื่อชี้นําแนวทาง : ดวยธรรมชาติของเรื่องที่เรากําลังจะวิจัย ซึ่งสลับซับซอน ซอนเงื่อน 
กวางใหญ ขณะเดียวกันก็ตองลึกซึ้ง เพื่อใหสามารถไดคําตอบไปถึงเรื่อง “มรรค” วาประเทศไทยควรมีนโยบาย 
ยุทธศาสตรในการพัฒนาเด็ก เยาวชน และครอบครัวอยางไร ใหตรงกับสภาพความเปนจริง ไมกอผลดานลบใน
ภายหลัง ทีมจึงมีหลักคิดสําคัญเปนแกนในการออกแบบและดําเนินโครงการดังนี้ 
 วงการวิชาการทั่วโลกตางยอมรับวา พัฒนาการแตละขั้นตอนของมนุษยเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ เชน 
พัฒนาการดานรางกายที่ชวงอายุ 0-5 ป พัฒนาการทางภาษาซึ่งเปนพื้นฐานของสติปญญาที่ชวงอายุ 2-5 ป 
และพัฒนาการทางสังคม และจริยธรรมที่ชวงอายุ 6 เดือน ถึง 4 ป จะเห็นไดวา การติดตามเฝาสังเกตเด็กจึง
ตองการเวลาอยางนอย 5 ป หากสนใจการกอรูปบุคลิกภาพและพัฒนาการทางเพศที่มีผลตอพฤติกรรมดาน
ตาง ๆ ของเด็ก ก็ตองการเวลาศึกษาอยางนอย 18-24 ป (Papalia, D.E. and Olds, S.W., 1995) 
 การพัฒนาเด็กใหเติบโตเปนคนสมบูรณเต็มคน ตองพัฒนาเด็กทั้งตัวคน การพัฒนาเด็กที่แยกเปน
สวนๆ ทาํใหเด็กเติบโตขึ้นมาอยางไมสมดุลอาจกลายเปนเด็กมีปญหาดังที่เปนขาวในปจจุบัน อาทิเชน การ
เลี้ยงดูทีมุ่งเนนใหเด็กมีรางกายสงูใหญ การสอนเด็กทีเ่นนแตเนื้อหาความรูใหเดก็มีสติปญญาเฉียบแหลม โดย
ละเลยการหลอหลอมวฒุิภาวะทางอารมณและปลูกฝงจริยธรรม กอใหเกิดปญหาการใชความรุนแรงในเดก็
และวัยรุน ปญหายาเสพตดิ ติดอบายมขุ และความฟุงเฟอทางวัตถุ ในความเปนจริง พัฒนาการเด็กทัง้ทาง
กาย สติปญญา หรือดานอารมณ-จิตใจ-สังคม-จริยธรรมลวนเกี่ยวโยง สอดรับ สงเสริมซึ่งกันและกันใหเด็ก
เติบโตไปตามขั้นตอนจนเปนผูใหญอยางเต็มศักยภาพ การศึกษาพฒันาการเด็กแบบแยกสวนแตละดานจงึไม
สามารถใหคําตอบแกสังคม และอธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้นกับเดก็ไทยไดอยางครบถวนในฐานะของความ
เปน “คน” ดังนัน้ เพือ่ใหไดขอมูลที่สามารถนําไปพัฒนาเด็กใหมีคุณภาพและประสบความสําเร็จไดอยาง
แทจริง จงึจาํเปนตองศึกษาพฒันาการทุกดานไปพรอมกันเพื่อนาํมาเชื่อมโยงผสานความรูใหเขาใจความเปน 
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“คน” อยางเปนองครวม จึงจะประกันไดวา นโยบายและยุทธศาสตรที่กาํหนดขึ้นในสังคมไทยถูกตอง
สอดคลองกับความเปนจริง 
  
เสาะหาทศันะจากปราชญ : กอนที่ทมีวิจัยจะไดขอสรุปถึงสิ่งที่เรากําลงัจะศึกษาในระยะยาว ไดแบงกนัเปน
กลุมยอย ๆ ไปพูดคุยปรึกษารับฟงทัศนะจากผูรู ผูทรงคุณวุฒิหลาย ๆ ทาน ทั้งที่เปนนกัวิชาการ นักวิจัย ผูนํา
ทางความคิด และพวกเราก็ไดแนวคิดสดุทายจากทานเจาคุณพระธรรมปฎก (2542) ปราชญผูนําทางจติ
วิญญาณของไทย ซึง่ทานเมตตา (แมขณะนั้นทานกาํลังอาพาธ) ใหทีมของเราเขากราบนมัสการ สอบถามและ
บันทกึแนวคิดของทานเกีย่วกับเร่ือง พัฒนาการแบบองครวมของมนุษย ไวดังนี ้
 “การศึกษา หรือสิกขา เปนการศึกษาพัฒนาการของชีวติคนที่ดําเนินพรอมกันไป ทัง้ 3 ดาน คือ 
 1. ดานการสมัพันธกับส่ิงแวดลอมดวย กาย วาจา และดวยอินทรยีทั้ง 5 คือ ตา หู จมูก ล้ิน และ
ผิวสัมผัส โดยสิ่งแวดลอมทีสั่มพันธดวยเปนทัง้วัตถ ุและส่ิงมีชวีิตในสังคม 
 2. ดานจิตใจ อารมณ ในการสัมพันธกับส่ิงแวดลอมดวยกายทกุครั้ง จะเชื่อมโยงกับสภาพจิตใจ 
ความรูสึก อารมณ ความชอบ ไมชอบ วัตถุ หรือผูคน การอยากพบปะหรือหลบเลี่ยงการสนทนากับผูคน
แวดลอมในสังคม เปนตน 
 3. ดานปญญา เปนความรู ความเขาใจที่เกิดขึ้นจากการมีสัมผัสกับส่ิงแวดลอม ทัง้ทางวัตถุ ผูคน และ
สังคม ผานความรูสึก ชอบ ชัง ผูมีปญญาจะมองเหน็ เขาใจ อารมณ ความรูสึก และใชการเรียนรูใหไดความรู 
ใหเขาใจความจริงทาํใหเกิดปญญา ความรูสึก อารมณ ชอบ ไมชอบ จะคลายไป กอใหเกิดสุข สงบ ปญญามี
หนาที่สําคัญ คือปลดปลอยใหชีวิตมีอิสระ จากความบีบค้ันจากการไมรู 
 การทาํงานของชีวิตทั้ง 3 ดาน สัมพันธกันตลอดเวลาแยกกันไมได คืบเคลื่อนอยางตอเนือ่งเปน
กระบวนการ นับเปนองครวมของชีวิต 
 สวนการวัดผล ตองวัดจากพฒันาการ ซึง่ทางพุทธ คือ ภาวนา เพราะในการวัดยิ่งแยกวัด วเิคราะหยิง่
ไดรายละเอียด แตตองมีหลกัคิดในการเชือ่มโยง การวัด พัฒนาการแบบองครวม จงึใชภาวนา 4  คือ 
 1. ดูความสมัพันธกับส่ิงแวดลอม ทางวัตถุ เชน การกนิ การอยู การบริโภค การศึกษา การดู การฟง 
การสัมผัส ผานอินทรียทัง้ 5 วาเปนอยางไร (กายภาวนา) 
 2. ดูความสมัพันธกับส่ิงแวดลอมดานสงัคม การอยูรวมกันกับผูอ่ืนการเรียนรูในการสรางสมัพนัธกับ
ผูอ่ืน (ศีลภาวนา) 
 3. ดูดานจิตใจ ความรูสึก อารมณ คุณธรรมตางๆ (จิตตภาวนา) 
 4. ดูดานปญญา ความรู ความเขาใจ การรูจักคิด ความมเีหตุผล การรูจักแสวงหาความรู การแสดง
ความคิดเหน็ (ปญญาภาวนา) 
 
ทบทวนแนวคิดดานวิชาการ : นอกจากการเสาะหาแนวคิดจากปราชญในประเทศแลว การทบทวนแนวคิด
และองคความรูทั้งของไทยและตางประเทศ ก็พบวา ครอบครัวเปนผูกอกําเนิดเดก็ เด็กในวัยแรกเริ่มเติบโตและ
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ไดรับการฟูมฟกอยูในครอบครัว ซึ่งไมไดอยูโดดเดี่ยว ครอบครัวของเด็กอยูรวมกนักบัครอบครัวอื่น ๆ อีกหลาย
ครอบครัวในชุมชน มีความผูกพันและชวยเหลือซึง่กนัและกัน ประคับประคองซึ่งกนัและกนัใหดําเนนิชีวิตอยาง
มีความสุข เมื่อเด็กเติบโตขึ้นมีความเปนตัวของตัวเองมากขึ้น เด็กก็จะกาวออกจากครอบครัวมาสรางสมัพนัธ
กับสังคมที่อยูรอบตัว ซึ่งอาจจะมีอิทธพิลไดทั้งทางบวกและทางลบตอเด็ก การศึกษาเพียงปจจยัในครอบครัว
ใหคําตอบไดเพียงบางสวน การศึกษาทีจ่ะใหไดคําตอบถึงปจจยัทีม่อิีทธิพลตอพฒันาการของเด็กจึงตองศึกษา
ปจจัยตางๆ ทัง้ในระดับครอบครัวที่ใกลชิดกับเด็ก และระดับชุมชนที่อยูแวดลอมเด็ก รวมทัง้ปจจัยในระดับมห
ภาคที่จะมีผลตอการดําเนนิชีวิตในครอบครัวและกระทบตอเด็กทั้งทางตรงและทางออมดวย 
 การศึกษาบริบทของเด็ก กเ็พื่อใหไดคําตอบวา “ทาํไม” เด็กจึงมีพฒันาการเปน เชนนัน้ เพราะปจจัย
อะไรที่สําคัญ เนื่องจากบรบิทที่ลอมรอบตัวเด็กมีหลายดาน และมี interaction ตอกัน จึงจะตองทบทวนและ
คัดเลือกเฉพาะปจจัยที่สําคญั ๆ กลาวคือ 

ปจจัยดาน “ชุมชน” เปนสภาพแวดลอมพื้นฐานสาํคัญและมีบทบาทตอเด็กรองจากครอบครัว แตใน
บางระยะอาจมีบทบาทสาํคัญ ซึ่งทั้งสองสถาบันนี้เปนบริบทสําคัญแวดลอมและมปีฏิสัมพันธกับเด็กทําใหเกิด
การหลอหลอมทัศนคติ คานิยมและความเชื่อโดยผานกระบวนการกลอมเกลาของสังคมในรูปแบบตาง ๆ  

ตามทฤษฎี Ecology ชุมชนเปนปจจัยที่มีความสําคญัและสัมพันธตอการพัฒนามนุษย (Manner, 
R.A., and Kaplan, D., 1968) ดังนั้นการศึกษาบทบาทของปจจัยตาง ๆ ในชุมชนทัง้ที่สงเสรมิหรือขัดขวาง
พัฒนาการเด็ก จะทาํใหสามารถเขาใจบริบท ปญหา อุปสรรคตลอดจนปจจัยเสริมจากชุมชนตอ
กระบวนการพฒันามนษุย ทั้งนี้ ชุมชนอันประกอบดวยโครงสรางดานตางๆ ของสงัคม (กายภาพ ส่ิงแวดลอม 
การศึกษาเรียนรู เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สุขภาพ และวัฒนธรรม) ลวนเปนปจจัยที่มีความสําคัญและ
สัมพันธตอบุคลิกภาพและพฒันาการของเด็กทุกดาน อันเปนแรงผลักดันใหเด็กแสดงพฤตกิรรมตาง ๆ 
(Manner, R.A., and Kaplan, D., 1968)   พัฒนาการของมนุษยไดรับอิทธิพลจากปจจัยสําคัญ 2 ประการไม
ยิ่งหยอนกวากัน คือ  พนัธกุรรม  และสิง่แวดลอม สภาพทางภูมิศาสตรและนิเวศวทิยา ผานกระบวนการเรียนรู
ของแตละคน เปนเงื่อนไขสําคัญใหมนุษยมีพฤติกรรมตางกนั (วันเพญ็ พิศาลพงศ,2536) สัมพันธเชื่อมโยงและ
มีอิทธพิลตอกนั สงผลใหมนษุยพัฒนาข้ึนทั้งทางดานรางกายและจิตใจ (เชียรศรี ววิธิสิริ, 2534) 
 ทฤษฎีพัฒนาการบุคลิกภาพของอีริคสัน ซึ่งโนมเอียงมาทางดานมนุษยวิทยา  ใหความสนใจ
พัฒนาการทางบุคลิกภาพที่แตกตางกันในแตละวัฒนธรรม ความสัมพันธของบุคคลที่มีตอครอบครัว และ
สังคมที่กวางขวางออกไปจากครอบครัว  บนความเชื่อวามนุษยตองปรับตัวอยูตลอดเวลาใหเกิดสมดุลระหวาง
ปจจัย 3 ดาน คือ จิตใจ  รางกาย และสังคม  โดยเฉพาะในวัยเด็กที่ตองเรียนรูเพื่อปรับตัวใหเขากับสังคมอยู
ตลอดเวลา  ผานกระบวนการเลน  การพูด  การคิดและการกระทําตาง ๆ  การเลนของเด็กจึงเสมือนเปนสิ่ง
สะทอนถึงโครงสรางสังคมของเด็กไดเปนอยางดี  เพราะสิ่งที่เด็กเลนมักเปนจําลองภาพมาจากสภาพจริงของ
สังคม  การเลนและของเลนเด็กสามารถสงเสริมความคิดเชิงเหตุผล สรางสรรค และการแกปญหาของเด็ก  
โดยเฉพาะการเลนของเด็กไทยตามวัฒนธรรมดั้งเดิม มีคุณคาตอการพัฒนาเด็กในทุกดาน (ทิศนา แขมมณี 
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และ คณะ, 2536)  โดยเฉพาะในชวงอายุ 2 ปแรกจะเปนชวงเวลาที่เด็กพัฒนาคุณลักษณะตาง ๆ แลวคอย ๆ 
หลอหลอมข้ึนเปนบุคลิกภาพเฉพาะแตละบุคคล จากการปะทะสังสรรคระหวางแกนแทของตนกับอิทธิพลจาก
ส่ิงแวดลอมทางสรีระ (Physical) สังคมและวัฒนธรรม  
 ครอบครัวเปนสิ่งแวดลอมแรกที่ใกลชิดเด็กมากที่สุด จึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการวางรากฐานชีวิต
ที่ดีใหแกเด็ก การเฝาติดตามความสัมพันธเชื่อมโยงเชิงเหตุ-ผลของการเจริญเติบโตและพัฒนาการแบบองค
รวมของเด็กในโครงการวิจัยระยะยาว จะเห็นถึงพลวัตของกระบวนการพัฒนาของครอบครัวในแตละชวงอายุ
ของเด็ก จากการทบทวนวรรณกรรม และการปรึกษาผูทรงคุณวุฒิดานครอบครัวและเด็ก สรุปไดวาประเด็น
สําคัญอยางยิ่งของปจจัยในระบบครอบครัวมี 3 ประเด็นหลัก คือ 
 ประเด็นแรกคือ การอบรมเลี้ยงดูเด็ก รวมการเลน (Child rearing) ถือเปนหัวใจสําคัญของการ
พัฒนาบุคคลตั้งแตวัยเด็กใหเจริญเติบโตและพัฒนาข้ึนเปนผูใหญที่มีคุณภาพ โดยเนนถึงความเชื่อ ความ
คาดหวัง และกิจกรรมการดูแลเพื่อสนองตอบความตองการในดานสุขภาพรางกาย เชน การรับประทานอาหาร/
นม, การทําความสะอาดรางกาย, การดูแลเมื่อเจ็บปวย, การปองกันอุบัติเหตุ การนอน การออกกําลังกาย และ
การขับถาย เปนตน  การสนองตอบดานความตองการดานอารมณ-สังคม-จริยธรรม เชน การขัดเกลานิสัยให
เปนคนดี มีจริยธรรม, การแสดงความรัก-ชมเชย-การลงโทษ การพาไปหาประสบการณชีวิตนอกบาน การ
ฝกฝนความรับผิดชอบตอตนเอง และ การสนองตอบความตองการดานการเรียนรูและสติปญญา เชน การ
เตรียมความพรอม การใชเหตุผล การฝกใหคิดสรางสรรค การสงเสริมการเรียนรูดานภาษา เปนตน นอกจากนี้ 
ยังรวมถึงบทบาทหนาที่ของสมาชิกในครอบครัวแตละบุคคลในการอบรมเลี้ยงดูเด็ก ตลอดจนอิทธิพลจาก
สถานเลี้ยงดู 
 จากการทบทวนผลงานวิจัยครอบครัวในตางประเทศ และการสังเคราะหผลงานวิจยัครอบครัวที่
เกี่ยวของกับการอบรมเลี้ยงดูเด็กไทย พบวาวธิีการอบรมเลีย้งดูที่แตกตางกันสงผลตอการเจริญเติบโตและ
พัฒนาการของเด็กโดยรวม เชน เด็กที่มภีาวะสติปญญาปกต ิ หากไมไดรับการสงเสริมอยางเหมาะสม ทําให
เด็กไมสามารถพัฒนาสติปญญาไดเต็มศักยภาพ (Bee, H., 2000) แตหากเดก็ไดรับการเลี้ยงดูที่สงเสริม
พัฒนาการดานสติปญญาจะชวยใหเด็กมรีะดับสติปญญาที่ดี (Rice, F.P., 1993) การใชเหตุผล การใหความ
รัก สนับสนนุ การลงโทษทางจิตมากกวาทางกาย และการควบคุมในปริมาณทีพ่อดี สงผลดีตอพัฒนาการเด็ก
แบบองครวม หรือการทีบิ่ดามารดาเปนแบบอยางที่ดีงาม สงผลใหเดก็เปนบุคคลทีม่ีคุณภาพที่ดีของสังคม หรือ
การดูแลแบบมีเหตุผลและเอาใจใสในการสนองตอบความตองการเด็ก มีผลตอพฒันาการดานสุขภาพรางกาย 
ตอการสรางคานิยมทางการดูแลสุขภาพและการรักษาความสะอาด การรูจักเลอืกอาหาร และการบริโภค
อาหารโดยคํานึงถงึคุณคาและประโยชนมากกวาการเลีย้งดูแบบเขมงวด หรือปลอยปละละเลย และมีหลาย
งานวิจยัพบวา การอบรมแบบประชาธิปไตย คือใชเหตุผลมากกวาอารมณ ใหความรักความอบอุน และ
สนับสนนุอยางเต็มที ่สงผลใหเด็กมีการเจริญเติบโตทางดานสติปญญา และการรูคิดดีกวาเด็กที่ถกูเลี้ยงดูแบบ
เขมงวด เปนตน อยางไรก็ตาม ผูสังเคราะหวิจัย สรุปวาการใชวิธีใด ๆ ก็ตาม หากทําเกินพอดี และไมสม่ําเสมอ 
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อาจกอใหเกิดผลเสียแกเด็ก และการอบรมที่ชวยเสริมสรางเจตคติยังมีนอย และควรใหความสนใจตอบทบาท
ครอบครัวในการอบรมเลี้ยงดู ที่เกีย่วของกับการปองกนัและการแกไขปญหาสังคมที่กําลงัเกิดขึน้อยางมากมาย
และสลับซับซอน (จรรจา สุวรรณทัต, จิตตินันท เดชะคปุต และ ศุภวรรณ เลิศสถากิจ, 2544) เชน บทบาท
ครอบครัวในการปองกนัเด็กติดสารเสพติด การปองกนัเด็กกาวราว หรือควบคมุอารมณตนเองไมได ซึ่งมี
การศึกษาในตางประเทศพบวา ความกาวราวของเด็กมักมีสาเหตุจากการถูกกระทํารุนแรงจากผูเลีย้งดู  
 ประเด็นที่สอง ประกอบดวย โครงสรางครอบครัว และคุณลักษณะสวนบุคคลของบิดามารดา 
หรือผูดูแลหลัก ปจจัยโครงสรางครอบครัว ซึ่งถือเปนแหลงประโยชนหรือแหลงใหประสบการณชีวิตที่สําคญั
แกเด็ก โครงสรางครอบครัวที่เนนองคประกอบของสมาชกินับเปนปจจัยสาํคัญที่มีผลตอภาวะสุขภาพและ
พัฒนาการของเด็ก มงีานวจิัยพบวาโครงสรางครอบครัวที่แตกตางกนัซึ่งอาจเกิดจากการยายถิ่นไปทํางานของ
บิดามารดา หรือการหยา-แยก หรือครอบครัวที่อยูรวมกนัหลาย ๆ รุน มีผลดีผลเสียตอเด็กแตกตางกัน (Gross, 
S. J., Mettelman, B. B., Dye, T. D., & Slagle, T. A., 2001; Downey, D.B., 2001; Santelli, J.S., Lowery, 
R., Brener, N.D., and Robin, L., 2000) ปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคลของบิดามารดาหรือผูดูแลหลักที่ควร
ใหความสนใจคือ อายุ รายได การศึกษา อาชีพ (Bee, H., 2000; ศิริกุล อิศรานุรักษ,   สุธรรม นันทมงคลชัย, 
และ ดวงพร แกวศิริ, 2544) ปจจัยเหลานี้คือตัวกําหนดถึงศักยภาพหรือคุณภาพของผูทาํหนาทีดู่แลเด็ก และ
ควรใหความสนใจพิเศษในบคุลิกภาพของบุคคลซึ่งเกิดจากการผสมผสานมิติตาง ๆ ดานการทาํหนาที ่ และ
ทัศนคติ จนกลายเปนเอกลกัษณเฉพาะตน ที่มีอิทธพิลตอการกําหนดวิธีคิด การแสดงออก การตัดสินใจ การ
เผชิญความเครียด แบบแผนการดําเนินชวีติและอื่น ๆ (ศรีเรือน แกวกังวาล., 2544) 
 ประเด็นที่สาม คือ บริบทภายในครอบครัว (Family Atmosphere/ Context) ปจจัยที่สําคัญไดแก 
1) สภาพแวดลอมของบาน 2) สัมพันธภาพคูสมรส บิดา-มารดาเด็ก 3) เหตุการณวกิฤตในครอบครัว เปนตน  
  
สภาพแวดลอมของบาน  

สภาพแวดลอมของบานหรือครอบครัว (home/family environment) นับเปนปจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพล
โดยตรงตอคุณภาพชีวิตความเปนอยูของบุคคลในครอบครัว โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนแหลงหลอหลอมลักษณะ
นิสัยและบุคลิกภาพของเด็กที่จะเติบโตเปนผูใหญในวันขางหนา  สภาพแวดลอมของบานทั้งที่ เปน
สภาพแวดลอมทางกายภาพ (physical environment) และสภาพแวดลอมทางจิต-สังคม (psycho-social 
environment) ลวนมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการเจริญเติบโตและการสรางเสริมประสบการณที่เปนจริงใน
ชีวิตประจําวันใหกับเด็ก อันสงผลตอพัฒนาการและการเรียนรูของเด็กในแตละชวงวัยใหดําเนินไปไดอยาง
ราบร่ืนเต็มตามศักยภาพ (Bronfenbrenner, U., 1979) การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพของสภาพแวดลอมของ
บานกับพัฒนาการของเด็กในตางประเทศจํานวนมากไดขอคนพบเกี่ยวกับอิทธิพลของสภาพแวดลอมของบาน
ตอพัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก อาทิเชน งานวิจัยจํานวนมากในประเทศสหรัฐอเมริกาไดใชเครื่องมือวิจัย 
ชื่อ Home Observation for Measurement of the Environment Inventories, HOME อยางแพรหลายใน
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การศึกษาอิทธิพลของสภาพแวดลอมของบานที่มีผลตอพัฒนาการดานตาง ๆ ของเด็ก ซึ่งยังมีงานวิจัยอีก
จํานวนมากในหลายประเทศที่ไดดัดแปลงใชเครื่องมือวิจัยนี้สําหรับประเมินคุณภาพของสภาพแวดลอมของ
บาน เครื่องมือวัด HOME ครอบคลุมการสังเกตสภาพแวดลอมของบานในครอบครัวเด็กวัยทารกและวัย
เตาะแตะ (แรกเกิด – 3 ป) ครอบครัวเด็กวัยกอนเรียน (3 – 6 ป) ครอบครัวเด็กวัยเรียน (6 – 12 ป) และครอบครัว
เด็กวัยรุน (13 – 18 ป) ทั้งนี้ในปจจุบันไดมีการรวมกลุมนักวิจัยที่ใชเครื่องมือวัด HOME เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาเครื่องมือวัดนี้ใหมีความนาเชื่อถือในการนําไปใชในบริบทวัฒนธรรมที่แตกตางกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

จากงานวิจัยระยะยาวของ Caldwell และคณะหลายชิ้น ซึ่งทําการสังเกตสภาพแวดลอมของบานของเด็ก
ที่มาจากครอบครัวฐานะยากจนตั้งแตเด็กอายุ 6 เดือน และทดสอบระดับสติปญญาของเด็กดวย IQ test เมื่อ
เด็กอายุ 3 ป และ 4 ป พบวา เด็กที่แมมีความรับผิดชอบตอบสนองลูกอยางอารมณดีและใชคําพูดที่นุมนวล
ออนโยนดวยปฏิสัมพันธกับลูกตลอดเวลา มีการจัดหาของเลนที่เหมาะกับวัยใหลูก และจัดประสบการณที่
หลากหลายในชีวิตประจําวันใหลูกในระหวางชวงแรกของชีวิตลูก แสดงความสามารถทางสังคมและภาษา
เพิ่มข้ึนทั้งในชวงอายุ 6 เดือน และ 12 เดือน รวมทั้งมีระดับสติปญญาจากคะแนน IQ test เพิม่ข้ึน เมือ่อาย ุ3 ป 
และ 4 ป นอกจากนี้เมื่อทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเมื่ออายุ 7 ป มีคะแนนสูงขึ้นดวย จากการใช HOME 
Inventory พบวาตัวแปรหลายรายการในแบบฟอรมเปนตัวชี้ถึงระดับคะแนนของ IQ ไดดีกวาตัวแปรระดับชั้น
ทางสังคม ระดับสติปญญาของแม หรือระดับสติปญญาของเด็ก นอกจากนี้ในงานวิจัยอื่นก็ใหผลคลายคลึงกัน 
ดังเชน ที่พบในการวิจัยสภาพแวดลอมของบานในชวง 3 ขวบแรกของเด็กอเมริกันตางเชื้อชาติ 3 กลุม คือ 
อเมริกันเชื้อสายคอเคเชียน อเมริกันเชื้อสายอาฟริกัน และอเมริกันเชื้อสายเม็กซิกัน ซึ่งอาศัยอยูใน
สภาพแวดลอมของบานที่จัดใหมีของเลนและวัสดุการเรียนรู มีการเอาใจใสและสนับสนุนจากพอแม ตลอดจน
ใหประสบการณมีหลากหลายแกเด็ก พบวา มีความสัมพันธกับระดับสติปญญาที่เพิ่มข้ึนของเด็กเมื่ออายุ 3 ป 
ทั้ง 3 กลุม ทั้งนี้พบวา ปริมาณของการกระตุนเด็กในชวงแรกของชีวิต มีความเชื่อมโยงกัน พัฒนาการทางการรู
คิดของเด็ก โดยในชวงวัยทารก การจัดสภาพแวดลอมและความหลากหลายของการกระตุนในชีวิตประจําวัน
สัมพันธกับพัฒนาการทางสมองมากที่สุด สําหรับในชวงวัยกอนเรียน การใหความอบอุน การกระตุน ภาษาและ
พฤติกรรมการเรียนรู และการจัดหาของเลนที่เหมาะสมใหกับเด็กเปนตัวชี้วัดที่ดี ในการศึกษาครั้งนี้ จึงควรให
ความสําคัญตอปจจัยสิ่งแวดลอมครอบครัวเปนอยางยิ่ง 
เหตุการณวฤิตในครอบครัว 

ในวิถกีารดําเนินชวีิตของแตละครอบครัวอาจประสบเหตุการณเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา เชนเดียวกับที่
เกิดขึ้นในวัฏจักรชีวิตของบุคคล  จาํนวนและความรนุแรงของเหตุการณเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  อาจมีผลกระทบ
ตอครอบครัวแตกตางกนั เหตุการณเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในแตละวนั ทาํใหครอบครัวตองใชความพยายามใน
การจัดการกับส่ิงที่เกิดขึ้นเพือ่ใหเกิดภาวะสมดุลและปกติสุข ดังนัน้เหตุการณเปลี่ยนแปลงตาง ๆ จงึ
เปรียบเสมือนเปนแหลงความเครียด หากครอบครัวดูแลจัดการไมไดดียอมกอใหเกิดผลกระทบตอสมาชิกทุก
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คนในครอบครัว  การศึกษาอิทธิพลเชิงสาเหตุของเหตุการณชีวิตครอบครัวไดรับความสนใจมากวา 25 ป  และ
มีผลปรากฏชดัเจนวาเหตกุารณชีวิตครอบครัวมีผลกระทบตอสุขภาพรางกายและสขุภาพจิตของสมาชิก
ครอบครัวเปนอยางมาก อาทิเชน การศึกษาของฟอรดและคณะ ในปค.ศ.1996 พบวากลุมครอบครัวที่มทีารก
ตายโดยไมทราบสาเหตุ  (SIDS) มีเหตุการณวิกฤติในครอบครัวจํานวนมากกวากลุมควบคุม ในดานการสราง
ความผูกพนัระหวางมารดาและทารกมกีารศึกษาพบวาเหตุการณเปลีย่นแปลงในชีวติครอบครัวมีความสัมพันธ
กับพัฒนาการความผูกพนัระหวางมารดาและทารกวัย 12-18 เดือน สําหรับความสัมพันธกับการอบรมเลี้ยงดู
เด็กพบวา เหตุการณเปลี่ยนแปลงชวีิตครอบครัวไมมีผลโดยตรง แตมีผลโดยออมคือ ทําใหมารดาซึมเศรา และ
มีปญหาในการอบรมเลี้ยงดบุูตรตามมาภายหลงั ในการศึกษาระยะยาวพบวา เหตุการณเปลีย่นแปลงชวีิต
ครอบครัวที่เกดิขึ้นในวัยเด็กเล็กอายุตํ่ากวา 12 ป และวยัรุนอาย ุ12 ปข้ึนไป  มีอิทธิพลตอพฤตกิรรมการฆาตัว
ตายของเด็กวยัรุน กลาวคือ เด็กวัยรุนที่มคีวามยุงเหยงิในครอบครัวมาตั้งแตเล็กและครอบครัวไมสามารถแกไข
ใหดีข้ึน  เมื่อโตเปนวยัรุนยงัถูกทารุณกรรมทางเพศ   นอกจากนัน้ในชวง 1 ป กอนตัดสินใจฆาตัวตายมักมี
เหตุการณที่ไมมั่นคง  คือมกีารเปลี่ยนแปลงที่อยูอาศัยและเรียนซ้ําชัน้  เหตุการณเหลานี้รวมกันมีผลตอการ
ตัดสินใจฆาตวัตายของเดก็ และมีการศกึษาพบวาเหตุการณชีวิตครอบครัวในวัย 8 ปมีอิทธพิลตอสุขภาพจิต
ของเด็กวัย 13 ป  อยางไรก็ตามการศึกษาสวนใหญทําในซีกโลกตะวนัตก อาจมีขอจํากัดในการประยุกต
สําหรับประเทศไทย เนื่องจากวัฒนธรรมและการอบรมเลี้ยงดูแตกตางกนั จึงควรทําการศึกษาถึงลกัษณะ
เหตุการณชวีติครอบครัวที่เกิดขึ้นในแตละชวงอายุของเด็ก  ซึ่งเปลีย่นแปลงไดตลอดเวลา   และคนหาวามี
เหตุการณใดทีย่ากจะแกไขไดคือปรากฏซ้ํา ๆ อยูหลาย ๆ ป   นอกจากนี้ควรศึกษาถงึอิทธิพลของเหตุการณ
และวิกฤตชวีติตอสุขภาพ  และสวัสดิภาพของเดก็และผูดูแล เพื่อเปนประโยชนตอการกําหนดนโยบายในการ
ชวยเหลือครอบครัวที่มีเหตุการณวิกฤตหิรือรุนแรงไดอยางเหมาะสมตอไป 

สัมพันธภาพในครอบครัว (Family relationship) เปนเรื่องที่สําคัญที่สุดอีกเรื่องหนึง่ มีงานวิจยัที่
แสดงใหเหน็ชดัเจนวาปฏิสัมพันธระหวางบิดามารดา หรือผูเลีย้งดูอ่ืนกับเด็กทีส่ามารถทําใหเด็กรูสึกถึงความ
ปลอดภัย มีอิสระในการบุกเบิก มีคนคอยพูดคุยดวย มีเวลาพรอมใหแกเด็ก เลนสนุกสนานตาง ๆ พฤติกรรม
เหลานี้สงผลตอสุขภาพจิต อารมณ พฒันาการทางสติปญญา และความสามารถทั่วไปของเด็ก (จรรจา สุวรรณ
ทัต, จิตตินันท เดชะคุปต และศุภวรรณ เลิศสถากิจ, 2544)  ผลการศึกษาเรื่องสมัพันธภาพในครอบครัว พบวา 
อิทธิพลระหวางสัมพนัธภาพมารดาและบตุรมีความสําคัญตอเด็กมากที่สุด อยางไรก็ตามควรใหความสนใจสมั
พันธภาพระหวางบิดากับเดก็ และระหวางพีน่องกบัเด็กดวย เพราะความสัมพันธเหลานี้จะมีผลกระทบตอ
บรรยากาศของความอบอุนภายในครอบครัวมากเชนกนั แมวาจะมกีารศึกษาหลายชิน้ทีย่ืนยนัสัมพันธภาพทีดี่
ของสมาชิกครอบครัวสวนใหญในประเทศไทย แตพบวาปญหาความขัดแยงระหวางคูสมรสมีแนวโนมเพิ่ม
สูงขึ้น โดยเฉพาะในระยะทีสั่งคมเศรษฐกจิเปลี่ยนแปลงไป หรือเมื่อบุตรมีการเจริญเติบโตเขาสูวัยเรียน และ
วัยรุน พบความขัดแยงระหวางบิดามารดา และบุตรมากขึ้น จึงควรศึกษาสนใจพลวตัของสัมพันธภาพระหวาง
สมาชิกในครอบครัวในแตละชวงอายุของเด็ก เพื่อการทาํนายผลกระทบตอเด็กโดยรวม 
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 ทีมวิจยัไดสรุปแนวคิดหลักจากองคความรูที่ไดทบทวนจากตางประเทศ และในประเทศ กับแนวคดิของ
ปราชญผูนําทางจิตวิญญาณของไทย ซึง่ก็พบตรงกนัวา การศึกษาพัฒนาการแบบองครวมของมนุษย จึงเปน
หลักประกนัวา องคความรูที่จะสงทอดไปสูผูกําหนดนโยบายและผูใชประโยชนอ่ืน ๆ ในสงัคม จะไมใชการสง
ทอดความรูแบบ “ตาบอดคลําชาง” นั่นคือ ไดผานกระบวนการสงัเกต วิเคราะหและเชื่อมตอใหเหน็ความเปน 
“คน” ทั้งคน มใิชเพียงสวนใดสวนหนึง่ของชีวิต 

กลาวโดยสรุป ปจจัยทัง้ 3 กลุมจึงถือเปนฐานขอมูลที่สําคัญทีจ่ะอธิบายภาวะการเจริญเตบิโตและ
พัฒนาการเด็กในระยะตาง ๆ จนกระทัง่เตบิโตเปนผูใหญเต็มที ่ขอมลูที่ชัดเจนจึงจะนําไปสูการกาํหนดนโยบาย
ที่ชัดเจนและไปถูกทิศทางกบัปญหาหรือสภาพที่เปนจริงในสังคมของเรา 
 
เตรียมตัวเตรียมใจ : ในฐานะที่ไดรับความไววางใจจากทีมใหเปนผูจัดการโครงการทานก็คงสงสัยวา ถาจะ
บริหารโครงการวิจัยขนาดใหญซึ่งมีผูคนเกี่ยวของจํานวนมากมายเชนนี้ จะตองเตรียมตัว เตรียมใจ และ เตรียม
อะไรอีกบาง เร่ืองนี้ คงถือเปนการถายทอดประสบการณสวนตัว อาจแตกตางจากผูจัดการงานวิจัยคนอื่น ๆ ซึ่ง
จะตองทําไปดวยกันทั้งการเตรียมตัวและเตรียมใจ  

เตรียมตัวอยางไร : เมื่อตองการทํางานใหญและยาก ก็คาดหมายความลําบากไวไดแตตน ไมมีหนทาง
ใดปูดวยกลีบกุหลาบ อาจจะมีแตขวากหนาม ถาเราออนแอ สุขภาพไมดี ไปไมรอดแนนอน ตรงนี้ตอง
ถือเปนพื้นฐานที่ดี เพราะดวยความที่เปนคนชอบออกกําลังกายอยูเปนกิจวัตร (ลักษณ 8 พลังเยอะ ถา
ไมออกกําลังกาย พลังที่มีอยูอาจปะทุทําใหเกิดปะทะกับคนอื่น ขอแนะนําผูทํางานที่รูตัววาเปนคน
ลักษณ 8 ควรหาวิธีออกกําลังกายตอนเชากอนไปทํางาน จะชวยใหทาทีกับคนอื่นนุมนวลขึ้น เพราะ
พลังถูกปลอยไปเยอะแลว จะไปวิ่งสัก 5-7 กม. หรือ แอโรบิคดานซสัก 1 ชั่วโมง ข่ีจักรยานในสวนสัก
ชั่วโมง หรือ วายน้ําสักชั่วโมง ถาใครถนัดโยคะ ไทเกก จี้กง หรือวิธีการอื่น ๆ ก็ไดตามสบาย) ก็ถือวามี
ภาษีดีกวาคนอ่ืน ไมตองเร่ิมตนใหม วิธีการเตรียมรางกายนี้ ผูเชี่ยวชาญการบริหารโครงการวิจัยระยะ
ยาวในเด็กดูนีดิน ประเทศนิวซีแลนด คือ Prof.Phil A Silva2 ในคราวที่มาเยี่ยมใหคําปรึกษากับ
โครงการของไทยเมื่อ 2 ปกอน ส่ิงแรกที่ทานแนะนําก็คือ นักวิจัยทุกคนตองมีสุขภาพดี ทานกลาววา 
‘First of all, you must bring your jogging shoe, prepare your health, that will secure your long 
term project.’  อะฮา เขาลอคเรา เพราะชอบอยูแลว ขณะเดียวกันก็ทําใหสมาชิกทีมวิจัย เร่ิมขยัน
ขันแข็งที่จะออกกําลังกาย บางคน BMI (มวลน้ําหนัก คิดจาก น้ําหนักตัว เปนกิโลกรัม หารดวย 
สวนสูงเปนเมตร ยกกําลังสอง) เกินอยูแลว ก็เลยชักหันมามองตัวเองและไปซื้อรองเทา แตจะไปวิ่งหรือ
เดินหรือทําอยางอื่น ก็ไมไดกลับมารายงานใหทราบ  

                                                           
2 Prof. Phil A. Silva. Professor of Ameritus, Auckland University, New Zealand เปนผูอํานวยการโครงการวิจัยระยะยาว 
‘The Dunedin Child Health and Development Longitudinal Study’ ซึ่งเปนผูกอตั้งและบริหารโครงการนี้ตลอด 21 ปที่ผาน
มา ปจจุบันเปนที่ปรึกษาโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย และ โครงการวิจัยระยะยาวในประเทศนิวซีแลนด หลายโครงการ 



 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

15

เอกสารรายงานวิชาการ โครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทยระยะที่ 1 ฉบับที่ 3 

เตรียมใจอยางไร : เร่ืองเตรียมใจสําคัญมาก เพราะในเมื่อเปนงานใหญ มีคนเกี่ยวของมากมาย ยอม
ตองมีขอขัดแยง มีปญหา มีเร่ืองทะเลาะกันบาง ถาผูจัดการทีมไมหนักแนน เขมแข็ง ผูกใจกันไวได ก็
คงพากันไปไมรอด ตองถือวา เปนโชคดีอยางมาก ที่กอนเริ่มโครงการตัวเองไดศึกษา “นพลักษณ” แลว
จากทานอาจารยสันติกโรภิกขุ จึงใชศาสตรนี้เปนเครื่องมือและกลไกในการทําใหทีมสมัครสมาน
สามัคคีกัน ซึ่งจะไดเลาใหฟงตอไป กลับมาที่การเตรียมใจตัวเอง ส่ิงที่จะตองฝกฝนจิตใจสําหรับ
ผูจัดการทีมและแกนนํา คงจะเปนเรื่องตอไปนี้ 

• รักและทุมเทกับงานที่ทําสุดหัวใจ  ถาเราทํางานเพียงเพื่อแลกกับเงินเดือนหรือชื่อเสียง 
เมื่อเกิดเหตุขัดของ อุปสรรคหนัก ๆ เราก็คงทอ เฮอ ไปหาอยางอื่นทําดีกวา ไดเงินพอกัน 
สบายกวา เชน ถาเปนแพทยก็ไปอยูโรงพยาบาลเอกชน รับผิดชอบคนไขไมกี่คน แถมไดเงิน
เยอะดวย แทนที่จะมานั่งตรากตรําใหคนวิพากษวิจารณ (บางทีก็แถมถูกดาดวย) เปน
พยาบาลไปอยูโรงพยาบาลเอกชน หรือ อยูมหาวิทยาลัยเปนอาจารยสอนนักศึกษาไป ทํา
ผลงานวิชาการไมนานก็ไดเปน ผศ. รศ. ศ. มีชื่อเสียงไดเงินดวย อาจไมมากเทาโรงพยาบาล
เอกชน แตก็ไดชื่อเสียงเกียรติยศมากกวา หรือเปนนักวิจัยสาขาอื่นก็ไปอยูมหาวิทยาลัย หรือ
อาจออกไปเปนนักวิจัยอิสระ รับงานเปนชิ้น ๆ ส้ัน ๆ ไมตองมีภาระมาก ไมตองทุกขมาก  
ผูจัดการโครงการฯ แตละคนคงถูกความคิดพวกนี้รุมเราบางไมมากก็นอย เวลาเกิดปญหา
หนัก ๆ มันก็อยากจะทิ้งไปเลยจริง ๆ โดยเฉพาะเวลาเคี่ยวเข็ญงาน แตมันมีเหตุปจจัยใหเกิด
ติดขัด งานออกไมทัน ถูกขูวาถางานไมออกไมตอทุนให เครียดหนักเลย มันอยากจะทิ้งไปวัน
ละหลายหน ตรงนี้ ตองการกําลังใจอยางสูงมาก โดยเฉพาะ ตองรักงานนี้จริง รักทีม และทีม
สนับสนุนใหกําลังใจ รวมหัวจมทายกัน ก็จะชวยประคับประคองกันไปได อยาลืมวา เราก็เปน
มนุษย กิเลสยังหนา แมจะตัดไปไดบางแลว แตกิเลสบางตัวมันตัดยาก บางทีมันก็เขามา
รบกวน มีอิทธิพลในจิตใจของเรา 

• มีสติกับตัวเอง เพื่อมิใหมองโลกอยางมีอคติ เขาขางตัวเอง จะชวยลดความขัดแยงที่
เกิดขึ้นรอบ ๆ ตัวไดมาก ลองสังเกตดูเวลามีปญหาความไมเขาใจ ความขัดแยง ภายในทีม 
หรือ ภายนอกที่มีผลกระทบมาถึงทีม จะพบวา ความขัดแยงถึงขั้นปะทะกันทางคารมก็ดี หรือ 
ทางทัศนคติก็ดี บางครั้งถึงขั้นโกรธไมพูดกัน ถาสาวกันใหลึก ๆ แลว เปนการปะทะกันดวย
ความเชื่อภายใตกิเลส และ โลกทัศนของแตละคน กิเลสของเราแตละคนแสดงออกเปน
พฤติกรรมที่ปะทะกัน อยาลืมวา พวกเราทุกคนที่มาทํางานรวมกันไมไดมาดวยความวางเปลา 
แตละคนมีโลกทัศน ความเชื่อ และกิเลสประจําลักษณ ซึ่งเปนแรงผลักดันใหเรากระทํา
พฤติกรรมตาง ๆ หากแตละคนไมมีสติ หรือมีบางไมมีบาง ปลอยใหกิเลสจูงใหเราคิด เกิด
อารมณความรูสึก และมีพฤติกรรมแสดงออกมา ก็ยอมปะทะกับคนอ่ืนไดงาย ถายิ่งขาดสติ
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กํากับการทํางานในแตละระดับก็ไมราบร่ืน เพราะนอกจากไมสามารถแกไขปญหาของคนอื่น
รอบขางไดแลว ก็ยังมีทุกขกับตัวเอง 

• เตรียมใจไวสําหรับความผิดหวังตลอดเวลา :   เมื่อตองทํางานใหญ เกี่ยวของกับคน
จํานวนมาก และเปนที่จับตาดูของสังคม ยอมมีความคาดหวังอยางมากจากสังคมทั้งผูใหทุน 
ผูใชประโยชนขอมูล ทีมงาน ส่ือมวลชน ประชาชน และประชาคมตาง ๆ เมื่อเปนงานใหญ ใช
เงินเยอะ ก็เปนเรื่องธรรมดา ที่ตองถูกคาดหวังสูงมาก คาดหวังถึงขั้นใหเปนโครงการทีส่มบรูณ
แบบ ดังนั้นหากมีขอผิดพลาดเกิดขึ้น ความผิดพลาดแมเพียงนอยเมื่อเทียบกับงานทั้งหมด 
อาจกลายเปนประเด็นที่ทําใหโครงการลมไปไดในที่สุด (บทเรียนที่ถายทอดตรงนี้ไมไดรูทันที
เมื่อรับงาน แตคอยสะสมทีละเล็กละนอย) หรือ ทําใหเกิดอุปสรรคอยางใหญหลวงตอการ
เติบโตของโครงการ ส่ิงที่จะชวยในเรื่องนี้ได นอกเหนือจากการมีสติอยูกับตัวเองแลว ก็ตองมี
สติกับความเปนไปของสิ่งรอบขาง ทั้งสถานการณ การเมือง ประชาคมวิชาการ ผูใหทุน และ
อ่ืน ๆ ตองไวและมีการประเมินสถานการณเปนระยะ ๆ ซึ่งเรื่องนี้ ตองถือวา เปนจุดบกพรอง 
เพราะความที่บุกตะลุยอยางเดียว ไมดูหนาดูหลัง ลืมสังคมรอบขางไปชวงระยะหนึ่ง เพราะมวั
วุนวายกับการจัดการภายในโครงการใหดีที่สุด ทําใหขาดการสื่อสารกับสังคมภายนอก 
อุปสรรคและความผิดหวังจึงเกิดขึ้น อันนํามาซึ่งความทุกข มากบางนอยบาง หากแกนนําใน
โครงการไมเตรียมตัวเตรียมใจและหนักแนนกับเหตุการณที่อาจเกิดโดยไมคาดคิด แลวทํา
อะไรหรือตัดสินใจโดยการไตรตรองอยางรอบคอบและหาทางออกที่ดีที่สุด ก็อาจทําใหทั้งทีม
เรรวนไปได การเฝามอง และวิเคราะหสภาพตาง ๆ อยางไมมีอคติ และมองเห็นความเปน
อนิจจัง จะชวยใหมีสติ หนักแนน และ ไมตีโพยตีพายมากเกินไป หรือ อิเหลื่อยเฉื่อยแฉะมาก
ไป หรือทุกขกับเหตุการณมากเกินไป จนเกิดความทอแทหมดกําลังใจ 

• หากีฬา หรืองานอดิเรก เพื่อชวยผอนคลายเวลาเครียดหนัก เมื่อตองรับผิดชอบมาก ๆ 
มีคนเกี่ยวของมาก ความเครียดก็เปนสิ่งที่ตองเผชิญเกือบทุกวัน คนเราทุกคนยอมมีความ
อดทนและปรับตัวตอความเครียดแตกตางกันและมีระดับความอดทนไดระดับหนึ่ง ถึงจุดหนึ่ง 
เราจะรูสึกวา “ไมไหวแลว ขอไปพักสักระยะดีกวา ขืนทูซี้ตอไป มีหวังตายกันไปขางหนึ่ง” 
(โปรดอยาถือสา ภาษาของคนลักษณ 8 มันหาม ๆ แบบนี้แหละ ทานอาจารยสันติกโรชอบ
เปรียบเปรยพวกลักษณ 8 วาเหมือน ควาย เอาแตใชแรง แตเราก็มีสมองนะคะ) บางเรื่อง ถา
เราไปอยูในเหตุการณนาน ๆ IN กับเร่ืองที่กําลังเปนปญหา มันเหมือนทางตัน หาทางออก
ไมได ถามีเวลาหลบไปพักสมอง เปลี่ยนบทบาทจากผูรวมแสดงไปเปนผูสังเกตอยูวงนอก จะ
เห็นทางออกไดดีกวา เพราะเรามองปญหาตรงนั้นอยางไมมีอคติหรืออคตินอยกวา ดังนั้น ถา
ทานรูตัววาจะไดทํางานใหญละก็ เตรียมหางานอดิเรกผอนคลายความตึงเครียดไวไดเลย ไม
แนะนําใหทํากิจกรรมแบบนั่งโตะ เชน เลมเกมส ตอ jigsaw หรือปกครอสติชส ฯ เพราะงาน
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สวนหนึ่งของคนทําวิจัยและผูจัดการงานวิจัยคือ การเขียนรายงาน ตองนั่งโตะวันละหลาย
ชั่วโมงอยูแลว เปนพฤติกรรมที่ไมดีตอสภาพรางกายของทาน ควรเปนกิจกรรมที่ไดใช
กลามเนื้อทั่วรางกาย อยางเชน ปนหนาผาจําลอง (หรือหนาผาจริง ใครสนใจไปเรียนดวยกัน
ได) ดําน้ําตื้น ดําน้ําลึก เลนเรือใบ เลนเทนนิส (แตอยาหักโหม เดี๋ยวหัวใจวายตายไปกอน)  

 
เตรียมทีมกอนบุกตะลุย : อยาลืมวา ทีมวิจัยมีองคประกอบหลายสวน แตละสวนมีบทบาทและภาระ
รับผิดชอบตลอดจนทาทีตาง ๆ กัน อยากจะแยกแยะสวนที่สําคัญออกเปน สวนแรกคือ “ทีมนักวิจัยหลัก” ซึ่งทํา
หนาที่กําหนดและคัดเลือกปจจัยที่จะศึกษา ออกแบบเครื่องมือและกํากับการเก็บขอมูลใหไดคําตอบตามที่
ตองการ รวมไปถึงการนําเสนอผลที่มีคุณภาพและนาเชื่อถือ  สวนที่สองคือ “ทีมผูชวยนักวิจัย” ซึ่งทําหนาที่เปน
กําลังหลักในการเก็บขอมูลในพื้นที่ และคาดหวังใหเปนทายาทสืบทอดงานวิจัยไปในระยะยาว  สวนที่สามคือ 
“ทีมสนับสนุนในสวนกลาง” ก็คือ บุคลากรที่ทํางานเต็มเวลาในสํานักงานกลางถือเปนแมบานที่คอยอํานวย
ความสะดวกและเอื้อใหโครงการทํางานไดราบร่ืน  สวนที่ส่ีคือ “ทีมสนับสนุนในพื้นที่วิจัย” หมายถึง บุคลากรใน
สวนราชการ ทองถิ่น และประชาคมในพื้นที่วิจัยที่จะสนับสนุนสงเสริม และรวมมือผลักดันใหการศึกษาในพื้นที่
ดําเนินการไปไดอยางราบรื่น และเมื่อมีผลงานวิจัยออกมาแลว ก็เปนหนวยที่จะนําผลการวิจัยไปเคลื่อนไหวกับ
ประชาคม อันจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสงผลตอการพัฒนาเด็กและครอบครัวในพื้นที่ สวนที่หาคือ “ผูให
ทุน” ซึ่งจะทําใหโครงการของเราไปรอดในระยะยาว สวนที่หกคือ “ผูสนใจ ส่ือมวลชน และประชาชนทั่วไป” ซึ่ง
ยอมจับตาดูอยูหาง ๆ และจะเปนผูไดรับประโยชนจากผลการวิจัย และสุดทายซึ่งสําคัญมากก็คือ “ครอบครัว
กลุมตัวอยางในพื้นที่” ซึ่งตองใหความรวมมือ สมัครใจเขารวมโครงการในระยะยาว  จะเห็นวา กวาเราจะกอต้ัง
และดําเนินการโครงการนี้ได ตองมีกระบวนการที่เหมาะสมกับผูเกี่ยวของแตละกลุม ซึ่งจะไดกลาวใน
รายละเอียดตอไป   
 การเตรียมทีมโดยเฉพาะสวนที่เปนคนภายในโครงการฯ เปนกลุมแรกที่ตองจัดการใหเขมแข็งทั้ง
ทางดานวิชาการ และจิตวิญญาณ ความจําเปนที่ตองเตรียมทีมดานวิชาการ ก็เนื่องดวย สมาชิกในโครงการมี
ความแตกตางทั้งดานความรู และ ทักษะในการวิจัย โดยเฉพาะเมื่อโครงการจะตองผสมผสานการวิจัยเชิง
ปริมาณเขากับเชิงคุณภาพ ผสมผสานแนวคิดการวิจัยมหภาคเขากับจุลภาค การวิจัยระบาดวิทยาเขากับสังคม
วิทยาและมนุษยวิทยา ที่สําคัญที่สุด พวกเราทั้งหมดไมเคยทําวิจัยระยะยาวมากอน สวนใหญคุนเคยกับการ
ออกแบบงานวิจัยแบบภาคตัดขวาง ระยะสั้นไมเกิน 1-5 ป  ซึ่งจะแตกตางจากการคิดกรอบการวิจัยระยะยาว 
ตรงนี้เปนเรื่องยาก เพราะการฝกสอนทางทฤษฎีชวยไดเพียงเล็กนอย เปนเรื่องที่เกี่ยวเนื่องทั้งความรูที่จํากัด 
และ ที่สําคัญ ความสามารถทั้งดานการคิด การออกแบบ และความละเอียดออนรอบคอบในการกําหนด
กระบวนการทํางานของนักวิจัยแตละบุคคล กับการทํางานรวมกันเปนกลุม เนื่องจากไมมีใครทําแทนกันใน
สาขาที่อีกคนหนึ่งเชี่ยวชาญได และแมทําแทนกันก็ไมใชขอดีในการพัฒนาทีมระยะยาว เราจะตองใหนักวิจัย
เติบโตขึ้นประคับประคองชวยเหลือซึ่งกันและกัน และแตละคนเรียนรูฝกฝนเพื่อเพิ่มทักษะใหตนเองไปดวย  
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การเตรียมทีมดานวิชาการจึงเปนกระบวนการตอเนื่อง ในลักษณะผสมผสานไปกับการทํางานจริง ในระหวาง
ข้ันตอนการทํางานแตละขั้นตอน ทุกคนผานการตอสูทางความคิด การถูกวิพากษวิจารณ เสนอแนะ ชวยเหลือ 
และมอบหมายเพื่อแกไขในประเด็นที่ยังเปนจุดออน (ภายใตขอจํากัดของเวลา และ งบประมาณ) รวมทั้ง ใน
ระยะตอมา มีการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหนักวิจัยเขามาทําการวิเคราะหขอมูลในสวนที่ตนเชี่ยวชาญ 
รวมกับนักวิจัยคนอื่นในสาขาอื่น เพื่อใหความคิดความรู และ มีทักษะแตกฉานมากขึ้น ทุกชวงเวลาและทุก
ข้ันตอนของการทํางานจึงเปนกระบวนการเรียนรูทางวิชาการที่นักวิจัยแตละคนจะตักตวงไดมากนอยขึ้นกับ
ปจจัยพื้นฐานและขอจํากัดของแตละคน  

สวนดานจิตวิญญาณ (ภาษาอังกฤษใชคําวา spirit ซึ่งอาจตีความจํากัดเฉพาะความเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันของทีม ยอมรับและใหอภัย ชวยเหลือซึ่งกันและกัน แตสําหรับทีมของเรา กินความไปถึงการพัฒนาจิต
วิญญาณของผูทํางาน นอกจากเพื่อใหงานดีแลว ก็ตองใหมีการเติบโตทางจิตวิญญาณเพื่อประกันความยั่งยืน
ของการทํางานรวมกันดวย) คงไมมีเปาหมายเพียงเพื่อใหทํางานรวมกันใหสําเร็จเทานั้น แตในเมื่อทุกคนเขา
มารวมหัวจมทาย ฝากชีวิตไวกับโครงการแลว ก็ควรเปนพื้นที่ที่จะเติบโตทางจิตวิญญาณเพื่อแสวงหาความสุข
ที่แทจริงของชีวิต ดวยความปรารถนาและมุงมั่นที่จะแบงปนใหทุกคนไดมีประสบการณความอิ่มเอิบ ปลาบ
ปล้ืมของการไดรูจักตนเอง ไปจนถึงความสุขที่ไดจากการลดทุกขภายในจิตใจดวยการปลอยวางสิ่งที่เราแตละ
คนยึดมั่นถือมั่นอยู ปลดและถอดเกราะบุคลิกภาพที่ผลักดันใหแตละคนตองตะเกียกตะกาย แสวงหาทุกขอยู
ตลอดเวลา จึงควรจะมีเวลาที่แตละคนจะไดอ่ิมเอมกับความสุขทางจิตวิญญาณ ซึ่งทุกคนในโครงการฯ 
สามารถมีประสบการณตรงนี้รวมกันได 
 
ทุกชีวิตตองรู “นพลักษณ” : การทํางานรวมกันภายใตขอจํากัดของแตละคน ยอมงายที่จะเกิดการปะทะกัน
ดวยความคิด อารมณ ความรูสึก ความเชื่อ และ พฤติกรรมประจําตน เปนความจําเปนที่ผูจัดการโครงการฯ 
จะตองหาเครื่องมือชวยใหการปะทะกันเปนไปในทางสรางสรรค รัก เขาใจ และ ใหอภัยซึ่งกันและกัน อาจเปน
เร่ืองแปลกสําหรับหลาย ๆ คนที่คิดวา “ทําไมตองเอาจริงเอาจังกับเร่ืองนี้ บามากไปหรือเปลา โต ๆ กันแลว
นาจะสามารถปรับตัวเขาหากันไดไมยาก หรือถึงแมปรับตัวกันไมไดดีแตก็นาจะเอางานเปนหลัก ไมควรเอา
เร่ืองอารมณ ความรูสึกเขามารบกวนการทํางาน”  เมื่อกอนก็คิดแบบนี้ และมักจะมองคนที่มีปญหาอยางดู
หมิ่น ไมเขาใจ คนอะไรเอาแตอารมณความรูสึก ไมเอางานเปนหลัก ไมสนใจระบบ ดวยประสบการณที่ผานมา 
ความคิดหรือขอวิจารณเชนนี้ เปนเพียงความยึดมั่นถือมั่นในหลักการเทานั้น (ก็เปนอคติของคนที่ใชพลัง
ความคิดเปนหลัก ในขณะที่มีคนจํานวนมากใชพลังอารมณความรูสึกเปนหลัก) ในชีวิตจริง แมทุกขณะจิตที่แต
ละคนหายใจอยู ก็มีการปะทะทางความคิดและอารมณความรูสึก (แมแตภายในตัวเอง แตละวันเราก็ตอสูกับ
ความคับของใจภายในตัวเองบอย ๆ เพียงแตเราลืม ทําเปนลืม หรือ ไมสนใจเทานั้น) บางครั้งก็เปนไปในทางดี
สรางสรรค บางครั้งก็เปนไปในทางรายถึงขั้นทําลายกัน ดังนั้น กอนจะรวมหัวจมทายกันไปยาวนาน แตละคน
ควรทําความเขาใจตนเอง (เปนหลักสําคัญที่สุดตองเขาใจตนเองกอน) และผูรวมงานใหลึกซึ้ง เพื่อทํางาน
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รวมกันอยางเขมแข็งและมีความสุข ดังนั้น สมาชิกทีมอันประกอบดวย นักวิจัยหลัก ผูชวยนักวิจัย เจาหนาที่
โครงการฯ และผูปฏิบัติงานในพื้นที่วิจัยซึ่งชวยสนับสนุนโครงการฯ รวมทั้งหมดกวา 150 คน ตองเขารับการ
ฝกอบรมปฏิบัติการ “การพัฒนาตนเอง และพัฒนางานดวยนพลักษณ” โดยใชเวลา 3 วันตอรุน ๆ ละ 24 คน 
หลังจากผานการอบรมพื้นฐานแลว ในระยะตอมาก็มีการฝกอบรมตอเนื่องเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณการ
พัฒนาตนเองอีกปละ 2-3 คร้ัง ๆ ละ 2 วัน ดวยกระบวนการดังกลาว ทําใหสมาชิกทุกคนทําความเขาใจพื้นฐาน
ตัวตนของตน เพื่อมีสติมองเห็นทัศนะการมองโลก อารมณความรูสึกพื้นฐาน กิเลสทางความคิดและอารมณ 
แรงผลักดันของสัญชาตญาณที่อยูเบื้องหลังการแสดงพฤติกรรมและบุคลิกภาพ ทําใหทํางานดวยความสันติ 
สงบสุข และชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาจิตวิญญาณรวมกัน ไมวาในอนาคตแตละคนจะยังคงอยูในทีมไปนาน
เพียงใด หรือจะตางไปอยูคนละทิศละทาง อานิสงคของการปฏิบัติธรรมรวมกัน ก็จะยังคงมีความผูกพันและ
เกื้อกูลกันตอไปในอนาคต และดวยการศึกษาสงเสริมชวยเหลือทางจิตวิญญาณซึ่งกันและกันนี้ ทําให
โครงการฯ ไมคอยมีปญหาเรื่องความขัดแยงมากนัก ถึงมีคนเกง ๆ มาอยูรวมกันมาก ก็ปรองดอง รวมมือกัน
อยางดีตลอดเวลา 
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3. กอรูปเปนตัวเปนตน 
 ในบทที่แลว กลาวถึง จุดเริ่มตนและการฟกตัวเพื่อเขาสูระยะของการกอเปนรูปเปนราง ในสวนนี้
อยากจะแลกเปลี่ยนประสบการณต้ังแตเร่ิมตน จนถึงทุกวันนี้ โครงการวิจัยขนาดใหญควรประกอบดวย
โครงสรางอะไรบาง แตละสวนทํางานอยางไร และในฐานะผูจัดการในภาพรวม จะตองดําเนินการอยางไร จึง
จะผลักดันใหแตละสวนปฏิบัติงานไดตามกรอบที่วางไว และทันเวลา ซึ่งจะไดพูดทั้ง 2 ดานคือ ดานที่ประสบ
ผลสําเร็จ และดานที่ลมเหลวยังตองการการปรับปรุง ซึ่งจะไดเลาแจงแถลงไขใหทานไดรับรูเปนเรื่อง ๆ ไป 
 
วางโครง และเผื่อขาด : อันที่จริง ถาทีมวิจัยวางกรอบความคิด ออกแบบโครงการฯ รวมถึงเปาหมายของงาน
ในแตละระยะไวอยางละเอียดลวงหนากอนจะไดรับทุนจริง ก็จะชวยใหงานดําเนินไปไดเปนระบบตามกรอบ
ระยะเวลาที่ไดวางแผนไว อยางไรก็ตาม อยาลืมเผื่อ .. เผื่อไวเยอะ ๆ เผื่อเร่ืองคาดไมถึง เชนที่เกิดขึ้นกับ
โครงการฯ เปนเรื่องคาดไมถึง นั่นคือ กอนที่โครงการจะไดรับทุนสนับสนุน ไดมีการตกลงกันระหวางแหลงทุน 3 
แหลงคือ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) และ กระทรวง
สาธารณสุข โดยจัดทําเปนบันทึกขอตกลงรวมกันที่จะสนับสนุนงบประมาณใหแกโครงการฯ เปดพื้นที่ศึกษา 5 
แหงคือ สกว.สนับสนุน 2 พื้นที่ (ภาคกลางและภาคใต) สวรส. สนับสนุน 2 พื้นที่ (ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืและ
ภาคเหนือ) และ กระทรวงสาธารณสุขสนับสนุนพื้นที่กรุงเทพมหานคร แตความไมแนนอนก็คือความแนนอน 
เพราะเมื่อผูบริหารระดับสูงของกระทรวงไดลงนามในบันทึกขอตกลงเรียบรอยแลว มิไดมีการมอบหมายให
หนวยงานใดเปนผูจัดสรรงบประมาณให ไมนาน ผูบริหารทานนี้เกษียณอายุราชการไป เมื่อผูบริหารทานใหม
เขามา ประกอบกับ รัฐบาลมีนโยบายประกันสุขภาพถวนหนา (เขาเรียกกันสั้น ๆ วา นโยบาย 30 บาทรักษาทุก
โรค) งบประมาณของกระทรวงสาธารณสุขถูกนําไปใชในเรื่องนี้จนไมสามารถจัดสรรงบประมาณใหแกโครงการ
ไดตามขอตกลง ทําใหโครงการไมสามารถเปดพื้นที่กรุงเทพมหานครได จนกระทั่ง สวรส. เพิ่มงบประมาณให
เพื่อเปดพื้นที่กรุงเทพฯ เพราะเห็นความจําเปนที่จะตองมีฐานขอมูลของกรุงเทพฯ ดวย ทําใหพื้นที่นี้เปดชาไป
กวาที่วางแผนไวถึง 1 ปคร่ึง เด็กกรุงเทพมหานครที่อยูในโครงการฯ จึงอายุนอยกวาเด็กในภาคอื่นถึง 1 ปคร่ึง 
ปญหาตรงนี้ ไมคอยมีใครเห็นและตระหนักกันวา จะกอใหเกิดความลาชาของผลงานในโครงการไปกวาที่ได
กําหนดไวแตเดิม และทําใหเกิดภาระในการจัดการขอมูลอยางมากมาย ในสังคมที่ไมมีความแนนอน การเผือ่ไว
กันเหนียวคงเปนเรื่องจําเปน เพราะถาคิดแผนและงบประมาณไวพอดี ๆ หรือ ขาดไปนิดหนอย เมื่อเกิดปญหา
ขลุกขลักแบบไมไดต้ังตัวลวงหนา อาจเกิดเหตุการณแบบโดมิโนขึ้นได ทําใหเสียกระบวนไปหมด ถาจะถามวา 
แลวจะตองเผื่อไวเทาไร ซึ่งอันที่จริง ถาเราเผื่อไวมาก งบประมาณก็สูงกวานี้อีกมาก เขาจะใหทุนเราทําหรือ 
สําหรับงานใหมแบบนี้ ไมเคยทํามากอน แนนอนความดอยประสบการณ จะทําใหไมสามารถคิดกิจกรรมที่
จะตองดําเนินการทั้งหมดได จึงเสนอวา นาจะเผื่อไวสัก 25% โดยอาจทําความตกลงกับผูใหทุนไวกอนวา ควร
มีแผนเพิ่มเติมไวเพื่อใหสามารถของบประมาณเพิ่มเติมดวย มิฉะนั้น อาจเกิดปญหาจนทําใหโครงการชะงักไม
สามารถดําเนินการไดตามกรอบเวลา หรือ ลาชาไปมาก สวนที่ตองทําเผื่อไวลวงหนาก็คือ เร่ืองตอไปนี้ 
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• เมื่อเสนอโครงการตอผูใหทุน และมีทีทาวาจะไดรับทุนแน ตองเริ่มทํางานกอนมีเงินแลว เพราะการพัฒนา
เครื่องมือเก็บขอมูลแตละชิ้นตองใชเวลาไมตํ่ากวา 6 เดือนแนนอน ยิ่งเปนเครื่องมือใหมที่ยังไมมีในประเทศ
ไทย หรือ มีบางสวนแตยังไมมีการทดสอบเครื่องมืออยางครบถวน เชน ไมมี standard ของเด็กไทย และก็
จริง ๆ เครื่องมือเก็บขอมูลในเรื่องที่เรากําลังจะทําไปในอนาคตนี้ ขาดแคลนอยางสาหัส เพราะฉะนั้น ตอง
ทํางานกันลวงหนากอนไดเงินนานทีเดียว พวกเราใชเวลาเกือบปคือทําไปพลาง ๆ แบบอาสาสมัครไมรับ
สตางค เปนชุดราง แลวทํากันจริง ๆ ก็เมื่อไดรับทราบวาจะไดรับทุนแนนอน ตรงนี้ก็ตองเผื่อเวลาของแตละ
คนไว และอาจตองหาเงินมาเผื่อไวทํางานลวงหนาดวย ตองถือเปนจุดออนของโครงการฯ แบบที่ไมไดอิง
กับหนวยงานใดเฉพาะ เพราะถาเปนอิสระ มาแบบใหมเอี่ยมจะเอาสตางคที่ไหนมาทํางานลวงหนา ตรงนี้ 
ทีมวิจัยตองคิดลวงหนาเผื่อไวเยอะ ๆ อยางที่แนะไวนะคะ 

• สํารวจเพื่อคัดเลือกพื้นที่วิจัย เนื่องจากโครงการนี้ ออกแบบการเก็บขอมูลเปนพื้นที่ คือ เก็บขอมูลเด็กทุก
คนที่เกิดในพื้นที่ 1 อําเภอ การคัดเลือกพื้นที่วิจัยถือเปนจุดประกันความยั่งยืนไปในระยะยาว เนื่องจากการ
ออกแบบงานวิจัยใชวิธีอิงระบบบริการในพื้นที่เปนฐานการเก็บขอมูล จะทํางานงายกวาที่จะไปตั้งหนวย
เร่ิมตนใหมทั้งหมด เพราะกวาชาวบานจะคุนเคยกับผูชวยนักวิจัย หรือ พนักงานเก็บขอมูลของเรา ถาไป
แบบไมรูเปนใครมาจากไหน คงจะยาก และจะถูกตั้งขอสงสัยอยางมาก โดยเฉพาะในยุคสมัยที่มีการ
ระบาดของยาเสพติด หรือเปนพื้นที่เสี่ยงภัย เชนเขตภูเขาสูง  ถาไมอิงกับระบบบริการปกติ เชน ใชฐาน
โรงพยาบาล หรือ สถานีอนามัย จะทํางานยากกวานี้อีกหลายเทาตัว จะเปรียบเทียบใหเห็นวา การวาง
โครงสรางพื้นที่วิจัยจะตองคํานึงถึงเหตุปจจัยหลายประการทั้งภายในโครงการ และนอกโครงการ ดังนี้ 
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ปจจัยตองพจิารณา ต้ังสํานกังานเปนอิสระ โครงการอิงกบัระบบปกต ิ

ความไววางใจจากประชาคม ยาก ตองใชเวลา งาย มีอยูแลว 
การเขาถงึครอบครัวตัวอยาง เร่ิมตนใหมใชเวลา งาย ใชฐานทีม่ีอยู 
ความซับซอนของโครงสราง 
และการจัดการทีมในพื้นที่  

งาย ทาํใหมหมด ตองคํานงึถงึโครงสรางทีม่ีอยูใน
พื้นที ่

ความจาํเปนดานงบประมาณ สูง เพราะตองเร่ิมใหมหมด ประหยัด เพราะอิงระบบปกติได 
ความแนนอน ยั่งยนืในระยะ
ยาว 

ดีกวา เพราะไมข้ึนกับการ
เปลี่ยนแปลงของระบบปกต ิ

ไมแนนอนขึน้กับ(การเมือง) การ
เปลี่ยนแปลงผูบริหารในระบบ
ปกติ 

 
• กําหนดระบบการจัดการภายในโครงการฯ อยางนอยตองวางโครงไวลวงหนาวา นักวิจัยหลักซึ่งมาจากตาง

สาขาจะมีความสัมพันธกันอยางไร ทํางานรวมกันอยางไร รูปแบบการบริหารจัดการโครงการฯ จะเปน
คณะกรรมการแบบไหน ควรจะมีคณะกรรมการที่ปรึกษา หรือ Steering Committee เปนใครบาง จะให
เขามีบทบาทอะไรบาง สํานักงานโครงการฯ อยูที่ไหน ถาไมไดอยูภายใตหนวยงานใดเลย เปนอิสระ ผูให
ทุนไมอยากเสียเงินตองไปเชาสํานักงาน จะตองไปขอที่คนอื่นอยูอาศัย จะไปขอใคร เขาจะใหหรือเปลา จะ
ใหเราอยูไปนานเทาใด วันดีคืนดีเขาอยากใชพื้นที่ ขอคืนจากเรา ก็ตองใหคืน มีความไมแนนอนมากมาย
ภายใตการตั้งองคกรใหม  

 
ต้ังตัวทันใจ : “วารีไมคอยทา เวลาไมคอยใคร” ยังเปนสุภาษิต ที่ผูจัดการโครงการฯ ตองใชเสมอ เพราะ
นาฬิกาเดิน ต๊ิก ๆ ๆ ๆ ๆ ต้ังแตรูแลววาไดรับทุนใหทํางานใหญ ใน 3 เดือนนี้ตองทําอะไรบาง มากมายมหาศาล 
เร่ิมต้ังแต  
(1) ประชุมทีมเปนวาเลน เพราะนักวิจัยหลักตองเริ่มพัฒนาเครื่องมือเก็บขอมูลแลว ทั้งที่ไดเตรยีมการทาํ

รางมาลวงหนา แตยิ่งประชุมก็ยิ่งตองแกไขเครื่องมือที่จะเก็บขอมูล ขอแนะนําวา สําหรับโครงการฯ ที่
จะเก็บขอมูลไปยาวนาน ใหจัดเวลาตรงนี้ไว 1 ปเต็ม โดยเสนอผูใหทุนวา ปแรกเปนการพัฒนา
เครื่องมือลวน ๆ โดยใหถือเปนผลงานของโครงการฯ ซึ่งจะสามารถนําไปเผยแพรใหนักวิจัยอื่น ๆ ที่
สนใจเรื่องนี้เอาไปใชได ใหทําเครื่องมือเปนมาตรฐานสําหรับประเทศไทยไปเลย ซึ่งหมายความวา กวา
จะเริ่มเก็บขอมูลตองมีเวลาเตรียมการอยางนอย 18 เดือน คือตองทํากอนลวงหนา 6 เทาจากที่เปนมา 
แตก็เอาละ เพราะตัดสินใจลงมือแลว ก็ตองทําใหดีที่สุดเทาที่เหตุปจจัยจะเอื้ออํานวย หลังจากได
เครื่องมือในการเก็บขอมูลแลว ข้ันตอไปคือ การทดสอบเครื่องมือในพื้นที่หลายครั้ง ในกลุมที่ไมใชเด็ก
ในโครงการ แตอายุใกลเคียงกัน อาศัยในหมูบานใกลกัน หรือหมูบานเดียวกันแตมีอายุโตกวาเล็กนอย 
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เพื่อใหใกลเคียงกับกลุมตัวอยางจริงมากที่สุด เมื่อนําผลการทดสอบมาปรับแกไขจนพอใจแลว จึง
จัดพิมพเปนแบบเก็บขอมูลฉบับใชจริง  

(2) คัดเลือกกองหนาและกองหลังของโครงการฯ นักวิจัยหลักสวนใหญมีงานประจําอยูแลว เขามี
หนาที่การงานที่ตองรับผิดชอบเชน เปนหมอเด็กก็มีคนไขเด็กตองดูแลประจํา ตองสอนนักศึกษาแพทย
ประจํา บางทานเปนผูบริหารในหนวยงาน เชน รองคณบดี หัวหนาฝาย หัวหนาสวน ผูจัดการมูลนิธิ ก็
ตองทํางานบริหารองคกรของตนไปดวย ดังนั้น ไมอาจคาดหมายใหใชกับเวลากับโครงการไดมากไป
กวา 50% ของเวลาที่มีอยูจริง (หักลบเวลากินขาว นอนหลับ พักผอน ออกกําลังกาย ทองเที่ยว อยูกับ
ครอบครัว เลี้ยงลูกดูแลสามีหรือภรรยาฯ บางคนตองหารายไดเพิ่มเติมดวย) งบประมาณคาตอบแทนที่
ขอไว จะมีนักวิจัยหลักที่ทํางานประจําจริงๆ เพียงคนเดียว นอกนั้นทํางานครึง่เวลาหรอืบางเวลาเทานัน้ 
(คาเสียโอกาสของแตละทานสูง ถาใหมาทํางานประจําตองมีเงินมากกวานี้เทาตัว) เพราะฉะนั้น 
บุคลากรที่จะทํางานประจําก็จะตองเปนบุคลากรระดับรองลงมา เปนปริญญาตรี หรือ โท ที่รับเขามา
ใหมเปนเจาหนาที่ประจําโครงการทั้งในสํานักงานกลาง และ พื้นที่วิจัย ฉะนั้น ตองมีเวลาสําหรับ
เปดรับสมัคร สอบ คัดเลือก ฝกอบรม สรางขวัญกําลังใจ ที่สําคัญ บุคลากรเหลานี้ไมมีประสบการณ
การวิจัยมากอนเลย แมเคยเรียนมาบางก็เปนเชิงทฤษฎี ไมเคยทําจริง ควรกําหนดเวลาฝกอบรมไว
อยางนอย 3-4 เดือนกอนเริ่มงานจริง  แตไมไดหมายความวาใชเวลาทั้งหมดเพื่อการฝกอบรม แตเปน
การฝกอบรมควบไปกับการทํางานจริงเลย โดยตองมีนักวิจัยหลักเปนที่ปรึกษาอยางใกลชิด เพื่อ
ประกันวา บุคลากรทุกระดับจะมีความรู และทักษะในการทํางานไดตามกรอบที่ต้ังไว กระบวนการ
คัดเลือกบุคลากรของโครงการฯ นับวาซับซอนและเขมงวดมาก (จากที่นอง ๆ บนใหอานวา ไมเคยเจอ
แบบนี้มากอน) ก็คือ เร่ิมดวยสอบขอเขียนดานการวิจัยเบื้องตน ทัศนคติในการทํางาน การปรับตัวเมื่อ
ตองเขาไปทํางานในที่ไมคุนเคย การเตรียมตัวเขาหมูบาน และทักษะในการเขียนวิจารณรายการทีวี 
ข้ันที่ 2 ใหสอบทักษะในการพิมพและใชคอมพิวเตอร ข้ันที่สาม นักจิตวิทยาทดสอบสภาพจิตและ
บุคลิกภาพ เพราะการไปทํางานกับครอบครัวในหมูบานตองการผูชวยนักวิจัยที่เปนผูใหญพอสมควร 
และมีวิจารณญาณตัดสินใจไดดีระดับหนึ่ง และขั้นสุดทายคือ สอบสัมภาษณกับคณะกรรมการ 
(ประกอบดวยผูอํานวยการโครงการและนักวิจัยหลัก 2 คน รวมเปน 3 เสียง) ใชเวลาสัมภาษณคนละ 
30-60 นาที ประเด็นหลักคือ ทัศนคติตอการทํางาน ตอการใชชีวิต เปาหมายในชีวิต และตรวจสอบ
คราว ๆ วาจุดดีจุดออนของนอง ๆ คืออะไร แตละคนกวาจะผานทั้ง 4 ดานก็เลนเอาเหงื่อตกเลย บาง
คนก็วิตกกังวลนอนไมหลับไปเลยก็มี  โครงการใหความสําคัญกับการคัดคนเพราะถือวา อยากใหนอง
มาอยูกับเรานาน ๆ ไมใชมาทํางานไมกี่เดือนทนไมไหวลาออก หรือ อยูไปอยูไปไมมีความกระตือรือรน 
เชาชามเย็นชาม ก็ไมไหว ดังนั้น ถาเราคัดเลือกแลว ก็แทบจะมั่นใจไดวา ไดคนที่มีศักยภาพดี
พอสมควร ซึ่งก็เห็นไดในระยะยาววา นอง ๆ มีความอดทน และฝกฝนตนเองจนมีความสามารถดีเปน
ที่นาพอใจ และในเวลาตอมาก็มีความรูสึกเปนเจาของโครงการฯ โดยมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคจัดทํา
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จดหมายขาวกันขึ้นเองภายในทีมพื้นที่ เพื่อส่ือสารกับสวนที่เกี่ยวของและกับทีมในพื้นที่อ่ืน ๆ ที่สําคัญ
ลืมไมไดเลยแน ๆ คือ ตองเลือกนองที่เปนคนพื้นที่ภาคนั้น เพื่อสามารถสื่อสารกับครอบครัวเปนภาษา
ถิ่นได อาจจะมีขอยกเวนเพียง ชาวเขา ซึ่งคงจะหานองชาวเขามาเปนผูชวยนักวิจัยไดยาก ก็ทดแทน
ดวยการหาลามในพื้นที่ใหชวยนํารองเขาไปกอน ก็โชคดีที่ชาวเขาสวนใหญจะมีคนในบานที่พอจะ
ส่ือสารกันดวยภาษาไทยภาคเหนือได นอกจากคนแก ๆ เทานั้นที่ตองใชลาม 
กองหนาที่สําคัญมากอีกตําแหนงคือ ผูจัดการภาคสนาม ซึ่งในโครงสรางการทํางาน จะคัดเลือก 
“ผูอํานวยการโรงพยาบาล” หรือ ผูที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูจัดการทีมในพื้นที่ ถือเปนสวนที่จะ
ประกันคุณภาพและความยั่งยืนของโครงการฯ จึงตองพิถีพิถันในการคัดเลือกพื้นที่และผูจัดการ
ภาคสนาม ในสวนนี้ ฝายบริหารโครงการฯ ที่อยูในพื้นที่นั้น ๆ จะเปนผูคัดเลือกโดยใชแนวทางเดียวกัน 
คือ เนนความตั้งใจและสนใจในการดําเนินการวิจัยในพื้นที่ เพื่อนําองคความรูไปใชประโยชน กับ 
ลักษณะพื้นที่ที่สามารถสะทอนภาพทั่วไปของภาคนั้นๆ ไดระดับหนึ่ง เชน พื้นที่ภาคใต คัดเลือกโดย
นักวิจัยหลักที่ปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และคัดเลือกใหมีประชากรในพื้นที่เปนมุสลิม
และไทยพุทธ พื้นที่ภาคเหนือ ใหสะทอนภาพของวัฒนธรรมคนเหนือและเนนใหเปนชุมชนเขตเมือง  

(3) จัดทําคูมือการปฏิบัติงานทุกเรื่อง เพื่อใหทุกสวนที่ตองเกี่ยวของมีมาตรฐานการทํางานอันเดียวกัน 
ไมใชตางคนตางเขาใจตางทํา ซึ่งจะไมสามารถประกันคุณภาพของขอมูลได ที่สําคัญก็ไดแก คูมือการ
ทํางานในพื้นที่วิจัย คูมือสําหรับการเก็บขอมูล คูมือการจัดการภายในสํานักงานโครงการฯ คูมือการ
กํากับและควบคุมคุณภาพขอมูลในโครงการ (ซึ่งทางโครงการฯ มาเริ่มทําอยางเต็มรูปในชวงปที่ 2 ของ
โครงการฯ) คูมือที่ทําในระยะแรก ยังไมคอยละเอียดดีนัก แมวาจะกลั่นกรอง ทบทวนแกไข ปรับไปตาม
ปญหาที่เกิดขึ้นในชวงตน ๆ ของการเก็บขอมูล ถาเปรียบกับคูมือที่เราจัดทําในปที่ 2 และ 3 แลว ตอง
ถือวาคนละชั้นเลย จะเห็นวา พวกเราตองทําไป เรียนไป แมวาแตละคนจะมีประสบการณมาระดบัหนึง่
แลวก็ตาม แตก็ยังหางไกลจากความดีสมบูรณ ยังตองพัฒนาอีกมาก ณ ทุกวันนี้ก็มีการปรับปรุง
พัฒนาไมหยุดยั้ง เราถือวา ถาหยุดเมื่อไร ก็คือคนตาย ตราบใดที่ยังมีลมหายใจ ก็ตองเรียนรูและ
พัฒนาใหมีคุณภาพมากขึ้นเรื่อย ๆ แบบนี้หรือเปลาที่เรียกวา “การวิจัยและพัฒนา” (อาจจะเปนคนละ
ความหมายกับของผูใหทุนก็ได) ยิ่งพัฒนาขอมูลที่จัดเก็บในชวงหลังยิ่งมีคุณภาพมากขึ้น  

(4) ฝกแลวฝกอีก การฝกอบรมผูชวยนักวิจัยและผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของในทุกรอบของการเก็บขอมูลใหม 
(ระยะหญิงตั้งครรภ แรกคลอด เด็กอายุ 1 เดือน 3, 6 เดือน 1 ป และ หลังจากนั้นทุก 6 เดือน) จะเห็น
วาระยะแรก เราเก็บขอมูลถี่มาก เพราะนักวิจัยเด็กตองการไดขอมูลน้ําหนัก ความยาว และ การ
เปลี่ยนแปลงของพัฒนาการในชวงแรกคอนขางถี่ เนื่องจากเด็กโตเร็ว และแตละชวงเวลาก็มี
ความสําคัญตอการเจริญเติบโตในระยะตอไป ถาไมเก็บอาจจะพลาดขอมูลสําคัญบางอยางไป ดังนั้น 
ผูชวยนักวิจัยทํางานกันหนักมากทีเดียว ดานหนึ่ง ก็อาจมีผลตอคุณภาพของขอมูล แตอีกดานหนึ่งได
ฝกฝนนอง ๆ ผูชวยนักวิจัยใหทรหด อดทน และมีความชํานาญในการสัมภาษณและตรวจวัดเด็กอยาง
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รวดเร็ว  ตองถือวา แมทุกคนจะไมมีพื้นฐานมากอน แตก็ไดถูกอบ ถูกรม ถูกฝก จนกระทั่งไดคุณภาพ
ในระดับที่นาพอใจทีเดียว หวังวา นอง ๆ ที่ทํางานหนักเหลานี้จะเปนทายาท (อสูร) นักวิจัยพวกเรา ที่
นับวันก็แกลงไป แกลงไป ถาจะตองเก็บขอมูลตอเนื่องไปในระยะยาว เราตองการนักวิจัยอาชีพมาสืบ
ทอดเจตนารมณไปในระยะยาว ซึ่งก็ตองสรางจากโครงการฯ นี้เปนสวนใหญ กระบวนการฝกอบรม
ผูชวยนักวิจัยและผูปฏิบัติงานจึงตองถือเปนกลไกที่สําคัญยิ่งตอคุณภาพงานและการสืบทอดภาระให
ยืนยง ไดคนที่มีจิตวิญญาณ รักโครงการฯ และมีจิตสํานึกที่ดีตอการวิจัย แมวารายไดจะไมมากนัก ถา
เทียบกับที่ เขาจะไปหางานในภาคเอกชน  แตหากพวกนองๆ เหลานี้ รักโครงการ และ ไดอยู
กระบวนการวิจัยจนกระทั่งรักจะทําเปนอาชีพแลว ก็จะทําใหประเทศไทยเราไดนักวิจัยอาชีพที่มี
คุณภาพเพิ่มมากขึ้นหลายเทาตัวทีเดียว เปนนักวิจัยที่ไดผานรอนผานหนาว มีประสบการณตรง  ซึ่งจะ
หาไดยากจากองคกรอื่น ๆ  

(5) ใหเขาเอ็นดู รูจักทั่วทุกซอกมุม ตรงนี้ก็นับวาเปนขั้นตอนที่สําคัญมาก เพราะทุกอําเภอที่เปนพื้นที่
วิจัยมีลักษณะภูมิประเทศตางกัน มีซอกเล็ก ซอยนอย ข้ึนเขาลงหวยตางกัน ที่สําคัญนอง ๆ ของพวก
เรา ไมใชคนในอําเภอหรือหมูบานนั้น แตเปนคนพื้นที่ภาคเดียวกัน ใชภาษาถิ่นได จึงกําหนดใหนอง ๆ 
เขาไปเตรียมพื้นที่ลวงหนาถึง 2 เดือน คือ เดือนแรกทําความรูจักกับหนวยงานหลัก ๆ ไดแก 
โรงพยาบาล สาธารณสุขอําเภอ สถานีอนามัย ที่วาการอําเภอ สถานีตํารวจ วัด มัสยิด ฯ แลวก็จัดการ
เร่ืองที่กินที่อยูอาศัยของทีม ในชวงแรกของโครงการฯ ทุกทีมเขาไปอยูเปนสวนหนึ่งของโรงพยาบาลใน
พื้นที่ มีที่พักและสํานักงานโครงการฯอยูภายในโรงพยาบาล เพื่อความสะดวกในการทํางาน ความ
ปลอดภัย การเดินทางเขาพื้นที่ก็จะมีเจาหนาที่ของโรงพยาบาลหรือสถานีอนามัยนําไปกอนชวงแรก 
จนกระทั่งคุนเคยแลว จึงเขาไปดวยตนเอง ในระยะแรก ผูอํานวยการโครงการฯ ไดนําทีมเขาพบ
นายอําเภอ และแนะนําตัวเองในที่ประชุมกํานัน ผูใหญบานของอําเภอทุกแหง ฝากเนื้อฝากตัว 
(สําคัญมาก โครงการฯวิจัยตองไมลืม เราตองกลมกลืนกับพื้นที่ใหได ไมใชแปลกแยกเปนคน
เมือง จึงตองเขาไปแบบลูกหลานใหเขาเอ็นดู) ถึงแมจะพยายามใหผูชวยนักวิจัยทําตัวให
กลมกลืนกับชาวบานแลวก็ตาม ครอบครัวก็ยังรูสึกวานอง ๆ ของเราเปนหมอ (ไมใชหมอจริง แตเขาก็
เรียกวาหมอ เพราะทีมเขาไปทํางานในลักษณะทีมโรงพยาบาล ซึ่งถือวาชวยไดมากในดานความ
รวมมือ และ ทําใหนอง ๆ คุนเคยกับชาวบานไดงาย เพราะเขาไวใจ) พอเขาไปคุนเคยบอยเขา 
กลายเปนที่ปรึกษาประจําครอบครัวไปเลย ถึงขั้นมาปรึกษาเรื่องผัว ๆ เมีย ๆ หรือเร่ืองทํางาน จะเอาลกู
ไปเรียนที่ไหน จิปาถะ ตรงนี้คิดวาดีมาก เพราะดานหนึ่ง นอง ๆ จะทําบันทึกการเขาพื้นที่ (log book) 
เก็บขอมูลเชิงคุณภาพเหลานี้ เพื่อใหเขาใจสภาพการดําเนินชีวิต ปญหาของครอบครัว ที่เราไมสามารถ
บันทึกดวยแบบฟอรมใด ๆ ได แตเปนการปรับทุกขใหฟง และนอง ๆ ของเราจะเหมือนญาติ เขาคุนเคย 
และไมปดบังแมจะพูดคุยสอบถามปญหาสวนตั๊ว สวนตัว ก็มักจะตอบโดยไมปดบัง ยกเวน บาง
ครอบครัว ที่อาจมีปญหาหรือมีลักษณะเฉพาะเทานั้น ซึ่งมีนอยมาก ที่สําคัญผูชวยนักวิจัยตองลงทํา
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แผนที่หมูบาน ลงหมายจุดที่ต้ังครอบครัวตัวอยางของโครงการ และสถานที่สําคัญ ๆ เชน วัด มัสยิด 
สถานีอนามัย บานผูใหญบาน/กํานัน รานคาในหมูบาน ถนน ลํารางสาธารณะ บึง สระน้ํา ฯ เพื่อ
ประโยชนในการคนหา และทําแผนการเดินทางเมื่อเขาทํางานเก็บขอมูล และสามารถกุมสภาพของ
พื้นที่ ถายทอดบอกตอคนอื่นได (กรณีลาออกไป คนที่เขามาใหมก็จะทําความรูจักหมูบานและ
ครอบครัวไดไมยาก)  

 
4. ภาวะคุกคามและภาวะสงเสริม 

 ในการจัดการโครงการขนาดใหญที่มีผูเกี่ยวของดวยเปนจํานวนมาก ไดแก นักวิจัยหลัก 49 คน ผูชวย
นักวิจัย 40 คน เจาหนาที่โครงการ 18 คน ทีมสนับสนุน (ของโรงพยาบาลและสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ) ใน
พื้นที่ 30 คน ครอบครัวตัวอยาง (พอ แม และเด็ก) 4200 ครอบครัว ผูใหขอมูลในชุมชน เชน ผูใหญบาน ผูนํา
ศาสนา ผูเฒา สมาชิกอบต. หนวยงานราชการในชุมชน และผูใหทุน แตละสวนมีวิธีคิด ความรูสึก ความ
คาดหวังตอโครงการของเราแตกตางกันไป ผูบริหารโครงการฯ จะตองมีความตื่นตัวและประเมินสภาพภายใน
องคกร บริบทและสิ่งแวดลอมภายนอก โดยเฉพาะกลุมชนที่เกี่ยวของ ซึ่งตองถือวาเปนภาระหนักที่ตองการ
ทักษะพอสมควร ตองอาศัยการสังเกต พูดคุยกับทานผูรู แตที่สําคัญตองมีความตื่นตัวและมองโลกอยางอคติ
นอยที่สุด (นี่คือเหตุผลที่คณะบริหารโครงการฯ ตองมีความเขาใจตัวเองลึกซึ้งระดับหนึ่ง เพื่อมีสติกับแรงจูงใจ
และอคติในการมองโลกของตน จะไดไมประเมินสภาพตาง ๆ ดีเกินไป หรือ รายเกินไป) เพื่อจะกําหนดทาทีและ
วิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสม ตรงนี้ตองถือเปนจุดออนของโครงการฯ ในระยะที่ผานมา เพราะดูเหมือนพวกเรา
จะไมคอยไวตอการถูกคาดหวังและถูกมอง (ทั้งทางบวกและลบ) ถึงแมจะรูและตระหนักอยู แตเมื่อมีภาระงาน
และปญหาตาง ๆ เขามารุมเรา ก็ทําใหละเลยในสวนนี้ไปบาง ดังนั้น เพื่อใหเห็นภาพและเขาใจสภาพการ
พัฒนาของโครงการฯ ไดชัดเจน จึงจะวิเคราะหใหเห็นภาวะคุกคาม (ที่กอปญหาทั้งในระยะสั้นและยาว) กับ
ภาวะสงเสริม (ชวยทําใหโครงการแข็งแกรง) อันเกิดจากผูเกี่ยวของแตละสวน โดยจะถอดประสบการณและ
วิเคราะหใหเห็นภาวะอันอาจเปนโอกาสและภาวะคุกคามตอโครงการเปนสวน ๆ ดังนี้ 
นักวิจัยหลัก : โอกาสที่สําคัญมาถึงแลว เมื่อนักวิชาการหลากหลายสาขามีความสนใจในเรื่องเดียวกัน ที่
สําคัญมีแรงบันดาลใจและสรางฝนรวมกันที่จะเห็นประเทศไทยมีฐานขอมูลขนาดใหญเกี่ยวกับเร่ืองเด็กและ
ครอบครัว ที่จะเปนแหลงผลิตองคความรู เผยแพรเพื่อใหเกิดพลังปญญาที่จะเสนอนโยบายการพัฒนาเด็ก 
เยาวชน และครอบครัวในระยะยาว อยากเปนสวนหนึ่งที่จะทําความเขาใจสังคม โดยเฉพาะในประชากรที่เปน
อนาคตของประเทศ สวนทัศนะของนักวิชาการซึ่งสวนใหญสังกัดในมหาวิทยาลัย ก็ถือเปนโอกาสที่จะมี
งานวิจัยในสาขาที่ตนชอบและถนัดตอเนื่องไปในระยะยาว สรางความเชี่ยวชาญเฉพาะตนขึ้นมาโดยมีนักวิจัย
สาขาอื่น ๆ รวมงานดวย ผลิตองคความรูใหมและมีเอกสารวิชาการตีพิมพในระดับนานาชาติ ในขณะเดียวกันก็
มีโอกาสเรียนรูการทํางานรวมกับนักวิจัยสาขาอื่น เพิ่มพูนศักยภาพตนเองใหเปนนักวิจัยอาชีพได เมื่อเวลาผาน
ไปนักวิจัยแตละคนก็อุทิศเวลาใหกับโครงการฯ มากขึ้นทุกที ส่ิงที่โครงการฯจะทําเพื่อนักวิจัยเหลานี้ก็คือ เปน
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ตัวเชื่อมเพื่อสานฝนและทําใหพลังความคิดและแรงงานที่กระจัดกระจายอยูแตเดิม มารวมกันในทิศทาง
เดียวกัน แมจะตองฝาฟนอุปสรรค ทํางานยากที่อาจไมเคยทํามากอน ตองปรับตัวทํางานกับคนที่มีความคิด
ตางกัน อุปสรรคที่สําคัญที่สุดคือ ความตางของแตละบุคคลกับแนวโนมที่จะไมยอมรับกัน ซึ่งจะเกิดบรรยากาศ
การทํางานที่ไมสรางสรรค ทํางานหนักเกินไปและไมมีความสุขในการทํางานรวมกัน (อยางไรก็ตาม ผูจัดการ
งานวิจัยทานอื่นอาจมีประสบการณและความเห็นแตกตางไปก็ได ถามีโอกาสนาจะไดแลกเปลี่ยนกันบาง) 
โครงการจึงจะตองจัดกลไกชวยเพิ่มโอกาสและลดภาวะคุกคามภายในลง โครงการฯ ตองใชเวลาในการเรียนรู
กระบวนการตรงนี้มากทีเดียว เหมือนการลองผิดลองถูก ในระยะแรกจัดโครงสรางการทํางานของนักวิจัยหลัก
ออกตามกลุมความเชี่ยวชาญ โดยพยายามใหเกิดกระบวนการ (เชนการประชุมปฏิบัติการ จัดกลุมนักวิจัยยอย
ตามประเด็นที่สนใจรวมกันแตมีแนวคิดและมุมมองตางกัน เพื่อชวยเสริมจุดแข็งซึ่งกันและกัน) แลกเปลี่ยนและ
ทํางานรวมกัน แตเมื่อปริมาณนักวิจัยขยายตัวขึ้นจากระยะแรก โครงสรางเดิมที่จัดไวไมอาจรองรับการทํางาน
แบบสหสาขาไดจริง เพราะแมจะมีกระบวนการแลว แตการผสมผสานงานไมอาจกลมกลืนกันเทาที่ควร 
ผูจัดการวิจัยจะตองเห็นความเปนพลวัตของกระบวนการทํางาน มีความยืดหยุนพอสมควรและจะตองพยายาม
คิดกระบวนการใหม ๆ ที่จะสรางความเขมแข็งทั้งทางวิชาการและจิตวิญญาณของกลุม 
ผูชวยนักวิจัย : ซึ่งถือเปนบุคลากรที่มีความสําคัญยิ่งของโครงการฯ ถามีนักวิจัยเกง ๆ แตขาดกําลังที่เขมแข็ง 
ยืนหยัด พรอมจะเรียนรูเติบโตสืบทอดภารกิจไปในระยะยาวแลว คงเปนไปไมไดที่จะเกิดเครือขายและ
กระบวนการวิจัยตอเนื่อง นอกจากนี้ ผูชวยนักวิจัยเปนเสมือนตัวแทนของโครงการฯที่เกาะติดพื้นที่ เปน
ภาพลักษณที่จะตองทํางานกับครอบครัวไปยาวนาน โครงการฯจึงใหความสําคัญตอการคัดเลือกผูชวยนักวิจัย
อยางยิ่ง และยังจัดกระบวนการพัฒนาผูชวยนักวิจัยอยางตอเนื่อง ต้ังแตเร่ิมตนจนถึงปจจุบันอีกดวย โอกาส
และภาวะคุกคามก็มาพรอม ๆ กัน นั่นคือ โอกาสที่จะไดคนหนุมสาวรุนใหม ไฟแรง หลายคนอาจยังไมได
ต้ังเปาหมายในชีวิตไววาจะเดินไปทางไหน อยูระหวางการแสวงหา หากไดเขามาสัมผัสชีวิตการวิจัยภาคปฏบัิติ
ที่เร่ิมตนตั้งแตพื้นฐานเลย ไมใชลอย ๆ เหมือนตอนเรียน จํานวนหนึ่งคงจะอยากมีเสนทางอาชีพเปนนักวิจัย
ตอไปในอนาคต และคงเปนทายาทของวงการวิจัยตอไปไดงาย สวนภาวะคุกคามก็คงอยูที่ศักยภาพของแตละ
คนและการทํางานรวมกันเปนทีมวาจะไปไดดี ทันตอความตองการของงานมากนอยเพียงใด ซึ่งทักษะในการ
เก็บขอมูลและจัดการงานวิจัยในพื้นที่ก็จะตองใชเวลาเรียนรูมากพอสมควร การวางแผนดําเนินงานใน
รายละเอียดและขั้นตอนการทํางานตาง ๆ ในระยะเริ่มตนของโครงการ หากไมไดคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ เหลานี้ก็
จะกระทบตอคุณภาพขอมูลในชวงแรก ๆ นอกเหนือจากการพัฒนาความสามารถดานการวิจัยแลว ในระดับ
หัวหนาทีมผูชวยนักวิจัยก็ยังจะตองสงเสริมศักยภาพดานการเปนผูนําทีมที่ดี ทั้งทางวิชาการและการบริหาร
จัดการในหนวยเล็ก ๆ ซึ่งในอนาคตสามารถขยายความสามารถออกไปทํางานที่ใหญข้ึนได 
ทีมสนับสนุนการวิจัยในพื้นที่ : โครงการฯถือวา การมีทีมวิจัยเขาไปทํางานในพื้นที่อยางตอเนื่องนี้ บุคลากร
ที่เกี่ยวของในพื้นที่ควรจะไดรับประโยชนทั้งทางตรงและทางออม ประโยชนทางตรงก็คือ ไดขอมูลเกี่ยวกับ
ครอบครัวและเด็กในพื้นที่ของตน ซึ่งสามารถนําไปใชพัฒนางานของพื้นที่ไดอยางตรงจุด เชน พัฒนางาน
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อนามัยแมและเด็ก งานสุขภาวะในครอบครัว ฯ ในขณะเดียวกันบุคลากรที่เกี่ยวของ เชน แพทย พยาบาล 
เจาหนาที่สาธารณสุข (ในระยะแรก) ครู (ในระยะตอไปที่เด็กเริ่มเขาสูระบบโรงเรียน) ฝายปกครอง ก็สามารถ
เขามารวมฝกฝนเปนนักวิจัยในพื้นที่ ก็เทากับเอื้อประโยชนดานการพัฒนาบุคลากรวิจัยใหลงไปถึงระดับ
ปฏิบัติการ อยางไรก็ตาม โอกาสดังกลาวนี้ก็จะถูกคุกคามโดยความสนใจและนโยบายของระดับบริหารในพื้นที่ 
หรือ หากมีการเปลี่ยนแปลงตัวผูบริหารหรือผูปฏิบัติการตามระบบราชการ ก็ยอมกระทบตอความมั่นคงของทีม
ทํางานในพื้นที่ได ส่ิงเหลานี้ไมสามารถหลีกเลี่ยงได ซึ่งโครงการฯ จะตองจัดกระบวนการเสนอขอมูลแก
ประชาคมและผูใชประโยชนในพื้นที่เปนระยะตอเนื่อง เพื่อกระตุนใหเกิดความตื่นตัวและมีการเคลื่อนไหวเพื่อ
ใชประโยชนขอมูล จะสงผลใหประชาคมและครอบครัวในพื้นที่สนับสนุนโครงการไปในระยะยาว กระบวนการมี
สวนรวมของทีมสนับสนุนในพื้นที่เปนไปไดหลายทาง นอกจากเปนผูใชประโยชนขอมูลแลวก็ยังสามารถเปน
นักวิจัยดวยตนเองในประเด็นที่เกี่ยวของ เชนเปนเจาหนาที่ประเมินพัฒนาการเด็ก ซึ่งจะไดรับการฝกอบรมให
ใชเครื่องมือแบบตาง ๆ และสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานของตนเองได 
ครอบครัวกลุมตัวอยาง : ถือเปนหัวใจของความสําเร็จของโครงการฯ เพราะเปนแหลงขอมูลที่ตองติดตามไป
ในระยะยาว ภาวะคุกคามที่สําคัญคือ การยายถิ่นที่ติดตามไมไดและการไมรวมมือที่จะอยูในโครงการในระยะ
ยาว ดวยสาเหตุความจําเปนดานการประกอบอาชีพหรือความไมเขาใจ หากครอบครัวตัวอยางตกหายไป
ระหวางทางมาก ก็จะทําใหขอมูลขาดความนาเชื่อถือมากขึ้น เราจึงจะตองเตรียมการสําหรับการยายถิ่นที่ขาด
การติดตอกับโครงการฯ โดยในชั้นตนเราใชชองทางตาง ๆ ที่มีอยูในชุมชน เชน เครือญาติ อาสาสมัคร 
เจาหนาที่สถานีอนามัย ผูใหญบาน จากประสบการณที่ผานมา เครือขายเหลานี้ยังไมเพียงพอ เพราะมี
ครอบครัวจํานวนหนึ่งที่เปนครอบครัวใหม (ไมมีเครือญาติด้ังเดิมอยูในพื้นที่) หรือครอบครัวตั้งใจยายถิ่นไปอยู
ที่อ่ืนทั้งหมด เชน ชาวไทยมุสลิมที่มีเครือญาติอยูในจังหวัดอื่นหรือประเทศมาเลเซีย อพยพครอบครัวทั้งหมดไป
อยูกับญาติที่อ่ืนโดยไมมีความผูกพันกับพื้นที่เดิม จะทําใหการติดตามยากลําบากมากขึ้น ตรงนี้ขอเสนอแนะให
โครงการอื่น ๆ ที่ตองการติดตามกลุมตัวอยางไปในระยะยาวจะตองเตรียมการไวลวงหนา นั่นคือ ถาทําความ
รูจักกับครอบครัวไวอยางดี (นอกจากสอบถามถึงเครือญาติในพื้นที่แลวยังตองสอบถามเครือญาติในตางพื้นที่
ดวย ซึ่งจะทําใหปริมาณงานมากขึ้นหลายเทา) จะชวยไดมากขึ้น อยางไรก็ตาม ก็ไมใชหลักประกันที่ดีนัก 
ยกเวนมีเครื่องมือติดตามที่เอาติดตัวเด็กไปไหนๆ ได เชน ทําชิพใสส่ิงของบางอยางใหไวกับเด็กและมีระบบ
ติดตามผานดาวเทียมที่ทันสมัยพอ แตก็ตองลงทุนสูงมากทีเดียว ประเทศไทยอาจยังไมพรอมสําหรับเร่ืองนี้ 
วิธีการอื่น ๆ ที่อาจทําได (แตยังไมไดลองทํา) คือ การใหรางวัลกับผูที่แจงขาวคราว หรือ ประกาศลงทางสื่อ
ส่ิงพิมพหรือส่ืออ่ืน ๆ แตก็มีขอเสียคือ อาจทําใหครอบครัวอึดอัดใจและปฏิเสธโครงการไปเลย ส่ิงที่จะตองทํา
อยางสม่ําเสมอก็คือ ผูชวยนักวิจัยควรจัดแบงกันรับผิดชอบครอบครัวใหชัดเจน เพื่อความตอเนื่องของการ
ติดตาม และแมไมไดอยูในรอบของการเก็บขอมูลก็ควรมีการเขาเยี่ยมเยียนแบบญาติมิตรเปนครั้งคราวไมนอย
กวา 3 เดือนครั้ง และทีมในพื้นที่อาจจัดกิจกรรมครอบครัวสัมพันธข้ึนเปนครั้งคราว เชน ในวันเด็ก หรือ วัน
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สงกรานต เพื่อใหครอบครัวรูสึกผูกพัน และมีความภาคภูมิใจที่ไดเปนสวนหนึ่งของโครงการฯ กิจกรรม
ครอบครัวสัมพันธที่นาจะดําเนินการไดประกอบดวย 

o จัดทําประกาศนียบัตรสวยงามแสดงความมีสวนรวมใหแกครอบครัว 
o จัดทําจดหมายขาวเพื่อเปนสื่อกลางติดตอกับครอบครัวเปนระยะ  
o จัดชองอํานวยความสะดวกเมื่อครอบครัวมารับบริการในสถานพยาบาล แตก็จะตองระมัดระวังมิ

ใหเกิดผลในทางลบ หรือ ทําใหเสียระบบในพื้นที่ 
ในชวงเวลาที่ครอบครัวนําเด็กเขามารับการประเมินพัฒนาการในโรงพยาบาลหรือที่ต้ังโครงการในพื้นที่เปน
ระยะเชนที่ อายุ 1, 3, 5, 7 ควรจัดของขวัญ (นอกเหนือจากการจายคาเดินทางและคาเสียเวลาใหครอบครัว
แลว) เชน เสื้อที่มีคําขวัญหรือตราสัญลักษณที่กระตุนการมีสวนรวมของครอบครัว ของใชที่ไมเกี่ยวของกับการ
กระตุนพัฒนาการเด็กหรือไมใชผลิตภัณฑที่ใชกับเด็กโดยตรง เพื่อมิใหรบกวนวิถีดําเนินชีวิตของครอบครัวอัน
จะทําใหเกิดอคติตอการศึกษาได เชน ไมแจกนมผง ของเลนเด็ก ขนมหวาน ในพื้นที่ที่ครอบครัวมีความรูสึกมี
สวนรวมกับโครงการอยางแนบแนน ก็จะพบปรากฏการณความเอื้ออาทรตอกันไดชัดเจน 
ภาครัฐ องคกรสาธารณะ และประชาชนทั่วไป: ถือเปนผูใชประโยชนขอมูลหลัก ๆ ของโครงการฯ ที่
โครงการจะตองจัดกระบวนการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ หลายทานอาจจัดเขาเปนสวนหนึ่งของการวิจัย 
และหลายทานอาจอยากใหแยกไปอยูในเรื่องการจัดการความรู ประเด็นนี้คงไมมีคําตอบตายตัวเพราะขึ้นกับ
เงื่อนไขและปจจัยหลายดาน ต้ังแตลักษณะของโครงการวิจัย ลักษณะของขอมูลที่ผลิต และความสัมพันธ
ระหวางโครงการฯ กับผูใชประโยชนขอมูลระดับตาง ๆ ตองถือวาผูใชประโยชนขอมูลเปนทั้งโอกาสและภาวะ
คุกคามได ถึงแมนักวิจัยสวนใหญจะรูสึกเปนยาขมหมอใหญ เพราะตองใชศาสตรดานการตลาดที่ดูเหมือนไม
ชอบเอามาก ๆ ก็จะตองถือเปนเรื่องสําคัญ เพราะกระแสดานการวิจัยแบบขึ้นหิ้งหมดไปนานแลว ตอนนี้
งานวิจัยทุกสวนจะตองเชื่อมโยงและวิเคราะหผูใชประโยชนไวใหชัดเจน เพื่อประกันวา เมื่อผลการวิจัยออก
มาแลวจะยังประโยชนตอสาธารณะ โดยเฉพาะยิ่งสามารถผลักดันใหเกิดนโยบายการพัฒนาสังคมดวยแลวก็
จะไดรับการยอมรับในระดับกวาง ซึ่งถือเปนจุดประกันความยืนยาวของโครงการฯ หากผูจัดการงานวิจัยที่ไมมี
ทักษะในเรื่องนี้ คงจะตองวางแผนหาทีมมาชวยทํางานตั้งแตเนิ่น ๆ โดยกําหนดไวเปนภารกิจอยางหนึ่งและมี
งบประมาณไวชัดเจน มิเชนนั้น การไมส่ือสารกับผูใชประโยชนอยางเหมาะสมอาจกลายเปนภาวะคุกคามตอ
โครงการอยางคาดไมถึง  
ผูใหทุน : ความอยูรอดของโครงการฯ ยอมอยูที่การไดรับทุนสนับสนุนอยางตอเนื่อง อันที่จริงเรื่องนี้ ดูเผิน ๆ 
นาจะตรงไปตรงมาไมซับซอน เพราะถามีการกําหนดผลงานไวในสัญญาไวชัดแจง และโครงการสามารถ
ดําเนินการตามที่ไดสัญญาไวกับผูใหทุน ก็ไมนาจะมีปญหาอะไร อยางไรก็ตาม ผูใหทุนทั้งหมดในประเทศไทย
ไมมีใครสามารถใหพันธะสัญญาในระยะยาวได สวนใหญก็ตองอนุมัติทุนเปนระยะสั้น ๆ ไมเกิน 3 ป แลวคอย
ทําโครงการตอเนื่องขอทุนเปนระยะ ซึ่งตรงนี้ถือเปนภาวะคุกคามในระยะยาวได เพราะไมมีความแนนอนวาจะ
ไดทุนหรือไม จะไดเทาไร จะไดเมื่อไร ซึ่งจะเปนเรื่องยากสําหรับผูบริหารโครงการฯ ที่จะหาคนเกง ๆ ดี ๆ มา
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ทํางานตอเนื่อง เพราะไมสามารถสัญญากับผูทํางานวาโครงการจะอยูยืนยาวไปนานเพียงใด ผูจัดการโครงการ
จึงตองเตรียมการที่จะหาแหลงทุนสํารองไวมาก ๆ ทั้งในและตางประเทศ โดยเฉพาะสําหรับโครงการขนาดใหญ
ที่วางแผนจะตองดําเนินการไปยาวนาน อาจจะตองพิจารณาหาชองทางใหพัฒนาเปนองคกรที่มีสถานะ
ทางการภายใตหนวยงานใด ๆ ที่จะไดรับทุนสนับสนุนอยางตอเนื่องจากภาครัฐ หรือ สวนอื่น ๆ ที่สามารถ
สนับสนุนในระยะยาวได นอกจากนี้ กลไกการอนุมัติทุน ประเมินผล และความยาวนานของกระบวนการใหทุน
ของแตละแหลงทุนก็มีความแตกตางกัน แตอยางนอยโครงการฯจะตองเตรียมเวลาไวไมนอยกวา 6-8  เดือน 
เพื่อใหแนใจวาจะทราบผล (เพื่อจะรูวาตองดําเนินการวิจัยตอไปอยางไร) ผูบริหารโครงการฯ จึงจะตองศึกษา
กลไกการทํางาน อยางนอยในเรื่องกระบวนการใหทุน และ ประเมินผลโครงการฯ ใหชัดเจน จึงจะตองกําหนด
กระบวนการสื่อสารกับผูใหทุนอยางสม่ําเสมอ นอกเหนือจากการสงรายงานผลงานประจําตามพันธะสัญญา
แลว คงจะตองสรางสัมพันธภาพที่ดีกับคณะกรรมการองคกรใหทุน และ key persons ของแหลงทุนอยาง
สม่ําเสมอ ซึ่งก็คงทําเปนกระบวนการเดียวกันกับผูใชประโยชนการวิจัย เชน เวลามีการประชุมหรือเสวนา
รวมกับผูใชประโยชนก็ควรเชิญองคกรใหทุนมารับรูและใหความเห็นดวย  คงไมมีอะไรตายตัว ข้ึนกับ
สถานการณที่เหมาะสม แตจุดที่จะเนนก็คือ ผูบริหารโครงการฯ จะตองตื่นตัวและรําลึกอยูเสมอวาจะตองให
เกิดการมีสวนรวมทั้งในระดับผูใชประโยชนและผูใหทุน ซึ่งตรงนี้อาจตองการคนที่มีทักษะการสื่อสารชวยใน
การผลิตเอกสารหรือรูปแบบการสื่อสารอื่น ๆ ที่เหมาะสม ซึ่งผูบริหารโครงการฯ อาจไมมีความสามารถหรือ
คลองตัวพอที่จะดําเนินการเปนประจําได จึงควรตั้งงบประมาณเผื่อไวบาง เพราะถาตองการคนเกงมาทํางาน ก็
คงตองมีคาตอบแทนที่สมกับฝมือ อยางไรก็ตามอาจจะใชวิธีการสรางเครือขายการสื่อสารการวิจัยรวมไปดวย 
เพื่อใหเกิดผูทํางานในตางระดับทั้งที่เปนอาสาสมัครอยากทํา ชอบทํา และ ทําเปนอาชีพ ซึ่งก็จะเปนประโยชน
กับโครงการฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว นาจะสามารถสรางเครือขายพัฒนาศักยภาพการสื่อสารการวิจัย
ตอไปในอนาคตได 
 ในกลุมผูใหทุน จะตองเนนย้ําเรื่องการทําความเขาใจธรรมชาติของผูใหทุนแตละแหลงใหดี เพื่อมิให
เกิดปญหาติดขัดในการทํางาน โดยมากทีมวิจัยมักคิดวา ทํางานไดตามกรอบ สงผลงานตามสัญญา ก็คง
พอแลว “ไมพอ” จริง ๆ เพราะตองไมลืมวา ผูใหทุนก็มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแส ต้ังแตเปลี่ยนผูบริหาร 
เปลี่ยนกรรมการใหทุน เปลี่ยนนโยบาย เปลี่ยนวิธีคิด ก็เปนพลวัตจริง ๆ ไมมีอะไรแนนอน ผูจัดการงานวิจัย
จะตองรูเทาทันและติดตาม กับมีสัมพันธภาพที่ดีไวเสมอ เพื่อประกันความผิดหวัง 
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5. การจัดการที่สําคัญ 
 จากที่บอกเลามาตั้งแตสวนที่ 1 ถึง 4 คงจะเห็นแลววา มีความยากลําบากแตก็สนุก ทาทาย ต่ืนเตน 
หัวเราะ คลุกเคลาน้ําตา ไปดวยกนั คราวนี้เมื่อต้ังตวัไดแลว ควรประเมินและเตรียมการสําหรับภาวะคุกคาม 
และ ภาวะสงเสริม เพื่อใหเกิดผลดีตอความยัง่ยนืของโครงการฯ เนือ่งจากเปนงานใหญ ยาก ซับซอน และ 
เกี่ยวของกับผูคนจํานวนมาก ผูอานคงมีคําถามในใจวา จะตองจัดการในเรื่องอะไรบาง เพื่อใหงานดําเนนิไปได
ตามแผนงาน และ ไดผลงานเปนทีน่าพอใจ ที่สําคัญเพือ่ใชทรัพยากรทุกอยางใหเกดิประโยชนสูงสุด ไดขอมูลที่
จะกอใหเกิดองคความรู และปญญาตอสังคม ตามจุดมุงหมายที่ต้ังเปาไว คงจะสรุปการจัดการในเรื่องที่สําคัญ 
ๆ ตอไปนี้ ซึง่ไมวาจะเปนหลกัการ หรือ วิธกีารก็ตาม ถือเปนประสบการณสวนตัว ซึ่งผูจัดการงานวจิัยทานอืน่ 
ๆ อาจมวีิธีคิด หลักการ และวิธีการแตกตางไปจากนี ้
หลักคิดในการจัดการ “จิ๋วแตแจว” ยังคงเปนหลกัการในการจัดการแมในโครงการวจิัยขนาดใหญ คือทําใหทีม
ที่เปนแกนในการจัดการมีขนาดเล็กเทาที่จาํเปน ดานหนึ่งเพื่อมิใหการจัดการมีความซับซอนมากเกินไป ยิง่คน
มาก กย็ิ่งซับซอน อยางไรก็ตาม เนื่องจากปริมาณงานมีมาก ก็ตองแนใจวา มจีํานวนคนที่ทาํงานจรงิจังทั้งใน
ระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการพอเพียงกับปริมาณและคุณภาพของงาน บางครั้งการประหยัดงบประมาณ
ในระยะแรก มีจํานวนผูทาํงานนอยเกนิไป ก็กอปญหาใหญในภายหลัง ดังนัน้ สํานักงานโครงการวิจัยจงึเริ่มตน
จากเจาหนาทีผู่ปฏิบัติงานประจําซึ่งวาจางดวยงบประมาณโครงการฯ เพียง 2-3 คนเทานั้น แลวจงึคอยเพิ่มข้ึน
ตามความจําเปนจนถึงปจจบัุน ประกอบดวย หวัหนาสํานักงาน ฝายวิชาการและประชาสัมพันธ (ซึ่งในระยะ
ตอมาจะคอย ๆ แยกงานประชาสมัพนัธและสื่อสารงานวิจยัออกมาเปนอีกฝายหนึง่) ฝายการเงินและบัญชี 
พัศดุและธุรการ ฝายเทคนคิคอมพิวเตอรและจัดเก็บฐานขอมูลในสวนกลาง เนื่องจากเจาหนาทีส่วนใหญไมมี
ประสบการณในโครงการมากอน จึงตองการเวลาที่จะเรียนรูพอสมควร โดยเฉพาะในดานวิชาการซึ่งจะตอง
ประสานงานกบันักวจิัยหลากหลายสาขา ชวยจดและสรุปการประชมุ ตองจับประเด็นการดําเนินงานตอเนื่อง
ไดอยางดี เนือ่งจากเรายึดหลัก “จิ๋วแตแจว” ดังนัน้ ความเขากันได ความเสยีสละ ต้ังใจมุงมั่น และการ
ชวยเหลือเกื้อกูลกันทํางานจึงเปนหลักที่เจาหนาทีทุ่กคนตองถือปฏิบัติ จะชวยใหงานเปนไปไดอยางราบรื่นและ
ทันเวลา เนื่องจากงานวิจยัเปนการติดตามเด็กไปขางหนา เด็กโตขึน้ทุกวนั หยุดไมได กรอบเวลาในการทํางาน
คอนขางตายตัว ทมีงานจงึตองทํางานแขงกับเวลาบอย ๆ ยิ่งเก็บขอมูลบอยมากเทาไร งานก็มีเพิ่มมากขึ้นเปน
หลายเทาทวีคูณ การกําหนดกรอบงานใหชัดเจนโดยเมือ่เจาหนาที่เรียนรูงานไปสักพักหนึง่แลว (หลายเดือน) ก็
จะสามารถมีสวนรวมในการกําหนดคูมือการปฏิบัติงานที่เปนระบบได ความจรงินี่กเ็ปนหลักการทาํงานอกี
อยางหนึ่งคือ “หลายหวัดีกวาหัวเดียว” ตองใหเกิดการมีสวนรวมเพื่อความรูสึกเปนเจาของงานรวมกนั มิใช
เปนเพยีงเจาหนาที่มาทาํงานแลกคาจางเทานั้น แตตองใหเกิดความรูสึกเปนเจาของเพื่อชวยกนัสรรสรางงาน
อยางเตม็ที ่ทีสํ่าคัญคือ ตองทาํความเขาใจพื้นฐานวิธีคิด ความเคยชนิ อคติตาง ๆ ของทีมงานเพื่อจะสามารถ
ใหคําชี้แนะและชวยเหลือในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานได และที่สําคัญผูบริหารทีมงานจะตองรูจักวิธีคิด 
ความเคยชนิ และอคติของตนเองดวย เพื่อจะมีสติในการพิจารณาปญหา และตดัสินใจไดอยางเปนธรรม และ
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สมดุลระหวางทีมงานประเภทตาง ๆ “รูเขารูเรา” จึงเปนหลักคิดที่ใชไดเสมอ แตอยากจะเปลี่ยนหลักคิดมาเปน 
“รูเรารูเขา” จะดีกวา เพราะตองเริ่มตนจากรูจักตนเองพอสมควรแลว การบริหารทีมงานไมวาจะเล็กหรือใหญ
ก็จะทาํไดงายขึ้น และเกิดความเสยีหายจากอคติและกิเลสของตนนอยที่สุดเทาที่เงือ่นไขจะเปนไปได  
หลักปฏิบัติในการจัดการ  “ยึดมาตรฐาน ยืดหยุน อิงผลงาน” เมื่อมีหลักคิดดังกลาวมาแลว เมื่อมาถงึหลกั
ปฏิบัติ ซึ่งมรีายละเอียดแตละสวนมากมาย และเพราะเปนการวจิัยที่ตองการคณุภาพและความถูกตองของ
ขอมูลสูงที่สุด หลักปฏิบัติที่สําคัญเพื่อประกันคุณภาพของการทํางานมีดังนี ้
• กําหนดมาตรฐานขัน้ต่ําในการทํางานแตละสวน โดยใหมีกรอบและรายละเอียดไวเพียงพอที่ผูเกีย่วของทุก

สวนที่สําคัญมคีวามรูและความเขาใจตรงกนั อยางไรกต็ามคงจะตองใหมีความยืดหยุนระดับหนึง่ที่จะไม
ทําใหเกิดกรอบที่แข็งตายตวั และกลายเปนอุปสรรคในการคิดวิธกีารทาํงานใหม ๆ ทีอ่าจดีกวา 
ประสบการณที่สําคัญก็คือ เมื่อไมกําหนดมาตรฐาน หรือ คําจํากัดความ ความหมาย กรอบการทํางานที่
ชัดเจน  ผูทํางาน โดยเฉพาะผูชวยนกัวิจยัจะใชความคดิความเขาใจ หรือ ความรูสึก สวนตัวตดัสินใจไป 
อาจทาํใหเกิดความผิดพลาด หรือ ไดความหมายของขอมูลที่ไมตรงกัน เร่ืองนีน้ํามาประยกุตไดกับ
เจาหนาที่สวนอื่น ๆ ดวย แมการทาํงานประจาํวนัในเรื่องเล็กนอย ทัง้นี้ตองจดัทําคูมือการทํางานตาม
มาตรฐานขั้นต่ําที่ไดกําหนดไวแลว โดยละเอียดเทาที่จะครอบคลุมได เพื่อเปนเสมือนคูมอืประจําโตะ
ทํางานทกุคนในสวนที่เกี่ยวของ คูมือนีค้วรประกอบดวยประเด็นขอปฏิบัติที่คาดวาจะเกิดขึน้ในระหวาง
การทาํงานทุกขั้นตอน เพือ่ผูปฏิบัติงานสามารถเปดศึกษาไดโดยรวดเร็วเมื่อติดขัด และ ใชเพื่อการ
ตรวจสอบควบคุมคุณภาพจากสวนตาง ๆ อีกดวย (โปรดอานรายละเอียดไดจากเอกสารฉบับที ่ 5 เร่ือง 
“การประกนัและควบคุมคุณภาพขอมูลในโครงการวิจยัขนาดใหญ”) 

• จัดสมดุลระหวางงาน กับ คน เปนเรื่องปกติที่หลาย ๆ คร้ัง ในทุกองคกรอาจมีขอขัดแยงระหวางจะเลือก 
“งาน” หรือเลือก “คน” คงไมมีคําตอบตายตัวเชนกัน ข้ึนกับสถานการณ อยางไรก็ตาม โครงการฯ ยึดหลัก 
“เปดโอกาส และชวยเหลือทั้งงานและสวนตัว” ขอขัดแยงที่พบบอย ๆ ก็คือ ทีมในพื้นที่ ซึ่งยังออน
ประสบการณและอยูในวัยเยาว จึงอาจมีการกระทบกระทั่งกันบอย ๆ ซึ่งมีผลถึงคุณภาพการทํางาน 
โครงการฯ จะเขาชวยเหลือโดยพยายามใหเกิดการแกไขปญหาอยางโปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ จัดสมดุล
ระหวางงานและคน แตพยายามใหโอกาสเทาที่ขอจํากัดของงานจะอํานวยได และใหพยายามแกไขปญหา
กันเองภายในทีมเปนอันดับแรก เพื่อสรางใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีในระยะยาว ดวยวิธีการนี้ จึงพบวา ผูชวย
นักวิจัยจํานวนนอยมากที่ออกจากโครงการ 

• บริหารโดยกลุม ตัดสินใจและลงมืออยางรวดเร็ว โครงการฯ ใชระบบบริหารโดยคณะกรรมการ ซึ่ง
ประกอบดวยนักวิจัยหลัก ผูจัดการภาคสนาม (และบางครั้ง หัวหนาทีมผูชวยนักวิจัยที่เกี่ยวของ) โดย
จัดการประชุมเปนประจําทุกวันศุกรตนเดือน เพื่อติดตามความกาวหนา แกไขปญหา วางแผนงาน และ
ตัดสินใจในประเด็นตาง ๆ ที่สําคัญ สําหรับงานประจําและเรื่องรีบดวน อยูในความรับผิดชอบและตัดสินใจ
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โดยผูอํานวยการโครงการฯ หรือผูที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารฯ และเมื่อมีการตัดสินใจไป
แลว ก็ถือคติ ลงมือปฏิบัติอยางรวดเร็ว เพื่อใหเกิดผล  

• ส่ือสารระหวางสวนตาง ๆ อยางทั่วถึง ประสบการณเร่ืองนี้กอใหเกิดปญหาหลายครั้ง เนื่องดวยความ
บกพรองและความยากลําบากในการสื่อสารระหวางหนวยที่สําคัญ โดยเฉพาะระหวางหนวยงานกลางกับ
พื้นที่ปฏิบัติ ในโครงสรางที่มีพื้นที่วิจัยหลายแหง จะตองจัดชองทางการสื่อสารไวหลาย ๆ ชองทาง ทั้ง
ไปรษณียดวน ดวนพิเศษ โทรสาร โทรศัพทมือถือ โทรศัพทธรรมดาสายราคาถูก แมแตบางครั้งโทรเลข และ
ที่สําคัญอีเมล แตนักวิจัยหลักหลายทานไมคอยใชอีเมล จึงทําใหเกิดปญหาการสื่อสารไมถึง จึงจะตองย้ํา
เนนกับสํานักงานโครงการบอย ๆ ใหแนใจวามีการสื่อสารถึงผูที่เกี่ยวของจริง ๆ โดยใหมีหลักฐานเปน
เอกสารเก็บไว และเมื่อมีการสงขอมูลอะไรแลวจะตองมีการบันทึกไวเปนหลักฐานเพื่อการตรวจสอบดวย  

• จัดการฐานขอมูลขนาดใหญอยางมืออาชีพ ตองยอมรับวาในระยะตน เราขาดผูจัดการมืออาชีพ ซึ่งทําให
เกิดปญหาตอเนื่องคอนขางยาวนาน และมีผลถึงความลาชาในการผลิตผลงานในทายโครงการระยะที่ 1 
และตอเนื่องติดขัดถึงการตอทุนในระยะที่ 2 ตรงนี้ถือเปนประสบการณที่เจ็บปวดพอสมควรสําหรับทุกคนที่
เกี่ยวของ ทีมงานยึดหลัก “ไมตองหาคนผิด ไมมีใครอยากผิด แตหาจุดออน” เพื่อสามารถหาวิธีแกไข
ไดตรงจุด สวนนี้ เปนปญหาเรื่องความตระหนักรู การเทาทัน และ เกาะติดงาน ซึ่งคิดวาเกิดขึ้นใน
กระบวนการทํางานทุกสวน มากบาง นอยบาง แมเร่ืองนี้จะทําใหเกิดขอติดขัดตอการทํางานอยูมากมาย 
แตดวยความรวมแรงรวมใจและความมุงมั่นของทีมบริหารจัดการขอมูล (ชุดใหม) ก็สามารถคลี่คลาย
สถานการณไปในทิศทางที่ดีและเปนหลักประกันการไดขอมูลที่มีคุณภาพ อีกทั้งเกิดรูปแบบการบริหาร
จัดการฐานขอมูลขนาดใหญข้ึนในประเทศไทยเปนครั้งแรก (โปรดอานรายละเอียดไดจากเอกสารฉบับที่ 4 
“การบริหารจัดการฐานขอมูลขนาดใหญ : ประสบการณคร้ังแรกในประเทศไทย) 

การจัดการความขัดแยง ปญหาความขัดแยงในองคกร และในการทํางาน ระหวางบคุคล เปนเรื่องปกติที่เกิดขึ้น 
หลักคิดในเรื่องนี้ก็คือ “ไมมีความขัดแยง ก็คือไมมงีาน” ดังนั้น ฝายบริหารจะตองมีทาทีและการจัดการที่
เหมาะสมตอความขัดแยงในเรื่องตาง ๆ คงพอจะสรุปไดดังนี ้
• ทาทีแรกคือ “ไมกลวัความขัดแยง” เมื่อไมกลัว กพ็รอมที่จะรับทั้งผลกระทบดานบวก และดานลบ ความ

ขัดแยงไมจําเปนตองจบลงดวยผลดานลบเสมอไป หลาย ๆ คร้ัง ความขัดแยงกอใหเกิดการพฒันาองคกร
และงานไปในทางดี ยกระดับคุณภาพมากขึ้น จงึตองเตรียมพรอมเพื่อรับความขัดแยงเสมอ ๆ 

• ตอมา “ไมหลกีเลี่ยงความขัดแยง” เพราะการหลีกเลีย่ง ปดหู ปดตา ไมอยากเหน็ ไมอยากเขาใกล กจ็ะ
ไมเกิดการจัดการที่เหมาะสม ตรงนี้ “นพลักษณ” ชวยไดมาก เพราะเมื่อเราเขาใจตวัเอง และเพื่อนรวมงาน 
ก็จะไวที่จะสังเกต และ คนพบความขัดแยงไดรวดเร็ว เพือ่พิจารณาวิธกีารจัดการที่เหมาะสม และทันเวลา 

• ความขัดแยงแตละครั้ง แตละเรื่อง มีความแตกตางกนั ทัง้องคประกอบ และ สถานการณ ดังนั้น ผูจัดการ
งานวิจยัจะตองหาขอมูลเพื่อวิเคราะหและมองความขัดแยงนัน้ตามสภาพที่เปนจริงมากที่สุด มใิชใชอคติ
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ของตนเขาไปตัดสิน ซึ่งจะทําใหเกิดผลทางลบไดงาย จงึจะตอง “วิเคราะหความขัดแยงอยาง
ระมัดระวัง” 

• ในบางครั้งไมจําเปนตองเขาไปจัดการความขัดแยงนั้นทันที เพราะอาจยังไมถึงเวลา หรือ หากเขาไปจัดการ
รีบดวนเกนิไป ก็อาจเกิดผลเสีย แทนที่จะเปนการระงับความขัดแยงก็กลายเปนการขยายความขัดแยง เชน 
ไดทราบวามีความขัดแยงในทีมพืน้ที่ และอยูในระหวางการแกไขปญหากนัภายใน หากฝายบรหิารใจรอน 
เขาไปลวงลูก พยายามเขาไปจัดการ (สวนมากดวยอคติสวนตัว) แทนที่จะทําใหทีมเขมแข็ง กลับทําให
ออนแอ เพราะตอไปผูจัดการทีมเกิดความไมมัน่ใจและรูสึกวาไมไดรับความไววางใจ ทาํใหเกดิความ
ขัดแยงเพิ่มข้ึนโดยไมจําเปน  

• ฝกฝนทีมใหรูจักกลวธิี “การสื่อสารที่ไมรุนแรงและคกุคาม” (Non Violence Communication) อันที่จริง
เร่ืองนี้เปนศาสตรแนวใหม ทีก่ําลงัแพรหลายในหลายประเทศ การสื่อสารในปจจุบันที่มักกอปญหา
มากมาย คือ การสื่อสารที่แตละคนตีความและครอบงําผูอ่ืน หรือ ตีตราผูอ่ืน ดวยอคติสวนตัว ยกตัวอยาง
คําพูด “ฉันวาเธอทําแบบนี้ไมถูกตอง” ผูพดูตองกลับมาถามตนเองวา “ไมถูกตอง” ใครเปนคนตัดสิน ที่จริง 
“ฉัน” เปนคนตัดสินจากอคติสวนตัว ซึ่งคนฟงจะรูสึกถกูตีตราหรือกลาวหา แทนที่จะสื่อสารดวยคาํพูดแบบ
นี้ เปลีย่นมาเปน “ฉันรูสึกเสียใจ เมื่อเธอทําแบบนี”้ จะเห็นวา ไมมีการตีตราวาถกูหรือไมถูก แตผูพูดแสดง
ความรูสึกวาเสียใจ เปนการถายทอดและเปดโอกาสใหมีการแลกเปลีย่นกนัวา ความรูสึกตรงนี้มาจากไหน 
และทําใหผูฟงเกิดความรูสึกเห็นใจและหนัมาทบทวนพฤติกรรมที่ไดกระทําไปแลว โดยไมรูสึกวาถูก
กลาวหา ทีมวจิัยของพวกเราหลายคนไดเขาฝกปฏิบัติเร่ืองนี้มาบาง และสามารถนาํมาใชกับการทาํงานใน
โครงการไดเปนอยางดี แตหลักการสําคญัคือ แตละคนตองเขาใจตนเองและมีสติกับความคิด ความรูสึก 
สัญชาตญาณ ดังนัน้การฝกอบรม “นพลกัษณ” เพื่อรูจักตนเองจงึเปนรากฐานที่สําคญัในการพฒันาทีมให
มีศักยภาพดานนี้ใหมากขึ้น 

• เมื่อความขัดแยงผานไปแลว ควรมีการสรุปบทเรียนใหผูเกี่ยวของไดรับรู เพื่อระมัดระวังและชวยเหลือ
เกื้อกูลกนัใหมากขึ้น 

 
6. บทสรุป 

ทุกเรื่องที่เลาขานมา ลวนเกดิจากการลองผิดลองถูกมาแลว แมทมีวิจยัจะไดเตรียมการนานพอสมควร 
วางแผนและคดิรายละเอียดการทาํงานไวทั้งหมด แตก็ตองผานการทําผิดพลาด ลมเหลวมาบาง จนเกดิ
ประสบการณจริงและไดถายทอดเพื่อใหอนุชนรุนหลงัทีม่ีแรงบันดาลใจอยากทํางานวิจัยขนาดใหญ ที่เปนสห
สาขา เกี่ยวของกับนกัวิจยัจํานวนมาก และ ทํางานในระยะยาว จะไดเปนบทเรียนเพื่อมิใหผิดพลาด หรือ 
ผิดพลาดนอยที่สุด ส่ิงสาํคญัที่ตองไมลืมก็คือ ผูจัดการงานวิจยัมีภาระหนาที่หลกั ๆ 2 สวนคือ จัดการ “งาน” 
และ จัดการ “คน” ซึ่งจะตองใชทัง้ศาสตรและศิลป ความภาคภูมิใจที่สุดของตนเอง ไมไดอยูที่วางานนี้ประสบ
ความสาํเร็จมากนอยเพยีงใด แตจะอยูที่ การสราง critical mass ดานการวิจัยเด็ก เยาวชน และครอบครัว และ
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การไดโนมนําใหผูมีศักยภาพจํานวนหลายรอยชีวิตเขามาสัมผัส ทํางานรวมกัน โดยใหมีองคประกอบการ
พัฒนาจิตวิญญาณไปสูความสุขสงบที่แท สวนใครจะกาวหนาพัฒนาตนเองไปเพียงใดคงตองขึ้นกับเงื่อนไข
ภายในและความเพยีรของแตละคน  

หวงัใจวา ประสบการณทัง้หมดนี้จะชวยใหทานริรักงานวิจัย และ มีแรงบันดาลใจทีอ่ยากเขามาจดัการ
งานวิจยั แตอยางที่เกริน่ไวต้ังแตตนวา มทีั้งเสยีงหัวเราะและน้ําตา แตก็เปนน้ําตาแหงความปติสุขรวมกัน 
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