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เปดปูมเรื่องนารู 
โครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทยระยะที ่1 

 

 ชุดผลงานวิชาการของโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทยระยะที่ 1 ซึ่งติดตามเด็กและครอบครัวไทย
ต้ังแตมารดาตั้งครรภ คลอดและเด็กเติบโตจนถึงอายุ 1 ป ดําเนินการระหวางป พ.ศ.2543 และสิ้นสุดในเดือน
ธันวาคม ปพ.ศ.2545 ใน 5 พื้นที่ของประเทศไทย ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข และ องคการอนามัยโลก เพื่อเผยแพรใหแกผูใชประโยชน
กลุมตาง ๆ และผูสนใจทั่วไป ประกอบดวย 3 กลุมคือ  
 

หมวดเรื่องนารู วาดวยที่มา แนวคิด และกรอบการวิเคราะหขอมูล  
กับประสบการณจากทั่วโลก 
1. แนวคิด กรอบการวิจยั และ วิเคราะหขอมูล โครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทย  
2. แลกเปลี่ยนเรยีนรูจากทัว่โลก – ประสบการณการวิจัยระยะยาวเรื่องเดก็และเยาวชน  
 

หมวดเรื่องนารู วาดวยถายทอดประสบการณดานการจัดการในแงมุมตาง ๆ มี 5 
เลมคือ 
3. ถายทอดประสบการณ ความคิด ความรูสึก : บทเรียนสูอนุชนรุนหลงัที่อยากกาวมาจัดการงานวจิัย  
4. การบริหารจัดการฐานขอมูลขนาดใหญ : ประสบการณคร้ังแรกที่พัฒนาโดยคนไทย  
5. การประกนัและควบคุมคุณภาพขอมูลในโครงการวิจยัขนาดใหญ  
6. ประสบการณการจัดการงานวิจยัในระดับพื้นที่  
7. บันทกึลับนกัวจิัยในภาคสนาม  
8. ประชาคมผูใชประโยชนงานวิจัยในพืน้ที ่4 อําเภอโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย  
 

หมวดเรื่องนารู ผลงานและองคความรูจากการวิจัย 3 ป แบงไดเปน 3 กลุมยอย  
ไดแก 
(ก) ทําความเขาใจชุมชนที่ลอมรอบตัวเด็ก ประกอบดวย 
9. ประเพณีการเกิด : การดูแลทารกแรกเกิดตามบริบททางวัฒนธรรมในวิถีชุมชน 4 อําเภอ ของประเทศ – 

การศึกษาเชิงคุณภาพในโครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทย  
10. คานิยม ความเชื่อ เร่ืองการอบรมเลี้ยงดูเดก็ในขวบปแรก – การศึกษาเชิงคุณภาพในโครงการวิจยัระยะ

ยาวในเด็กไทย  
11. ระบบความมัน่คงทางอาหารของชุมชน – การสํารวจชุมชน 4 ภาค ในโครงการวิจยัระยะยาวในเดก็ไทย  
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12. ประเพณี ความเชื่อ เกีย่วกับการตั้งครรภ การคลอด และการปฏิบัติตัวของมารดาหลงัคลอด ใน 4 พื้นที่
ศึกษา 4 ภาค ของประเทศไทย โครงการวจิัยระยะยาวในเด็กไทย  

13. ประเพณีในรอบปของชุมชนใน 4 พื้นที่ศึกษา 4 ภาค โครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทย  
 

(ข) เปดปูมครอบครัวและสถานภาพของหญิงต้ังครรภใน 5 พื้นที่ ประกอบดวย 
14. ทําความรูจักครอบครัว บริบทของเด็กไทยใน 5 พื้นที่ โครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทย  
15. ครอบครัวเด็กไทย: ขอคนพบเบื้องตนจากกรณีศึกษาที่อําเภอกระนวน จังหวัดขอนแกน  
16. ความพึงพอใจในการแตงงานและการกอรูปครอบครัว ใน 5 พื้นที ่
17. ภาวะโลหิตจางในไตรมาสที่ 3 ของการตั้งครรภในหญิงไทย 5 ภาค โครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทย  
18. พฤติกรรมสงเสริมสุขภาพชองปาก ในหญงิตั้งครรภ 4 พืน้ที ่โครงการวจิัยระยะยาวในเด็กไทย ระยะที่ 1  
19. พฤติกรรมความผูกพนัระหวางมารดาและทารก พืน้ฐานสําหรับการกอรูปความเปนคนเต็มคน : ครอบครัว

และเด็กโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย  
 

(ค) เปดแฟมลูก ๆ ของเราในแงมุมตาง ๆ ประกอบดวย 
20. ทําความรูจักเด็กไทยในโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย  
21. ฤาอนาคตเด็กไทยจะแคะแกรน – การติดตามการเจริญเติบโตของเด็กขวบปแรกในโครงการวิจยัระยะยาว

ในเด็กไทย  
22. ปจจัยที่สัมพนัธกับเด็กแรกเกิดน้ําหนกัตัวนอยในโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย  
23. พัฒนาการในชวงขวบปแรกของเด็กในโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย  
24. พัฒนาการและสภาวะทันตสุขภาพของเดก็ขวบปแรก ในพืน้ที ่อ.เทพา จ.สงขลา โครงการวิจยัระยะยาวใน

เด็กไทย  
25. สาเหตุการตายและอัตราตายปริกําเนิดที่แทจริง จากการเฝาระวงัหญงิมีครรภและทารกแรกเกิด 

โครงการวิจยัระยะยาวในเดก็ไทยระยะที ่1  
26. ผลของการติดเชื้อหนอนพยาธิที่ติดตอผานดินตอการเกดิหอบแบบ wheeze ในเด็กอายุนอยกวา 3 ป  
27. วงจรหลับต่ืนของทารกในครรภและความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของทารกในครรภกับพื้นอารมณของ

เด็กเมื่ออาย ุ1 ป  
 

เปดโอกาสใหทานเลือกอานตามความสนใจของทาน ขอมูลที่ปรากฏในเอกสารทุกชุดอาจมีการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต เนื่องจาก ณ ถึงปจจุบัน ยังคงมีการนําเด็กเขาโครงการฯ เพิ่มเติมในบางพื้นที่ อยางไรก็ตามทาน
สามารถนําไปใชอางอิงไดดวยความระมัดระวัง ตัวเลขที่เปลี่ยนแปลงไปเปนจํานวนนอย จึงไมกระทบตอ
คุณภาพและการแปลผลขอมูล และขอมูลเหลานี้มีพลวัตไปตามธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงตามกาลเวลา 
ตามชื่อโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย 
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กิตตกิรรมประกาศ 
 
 รายงานวิจัยนี้ เปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย ซึ่งไดรับทุนสนับสนุนจาก
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย กระทรวงสาธารณสุข และ
องคการอนามัยโลก  เพื่อใหการศึกษาติดตามเด็กไทยตั้งแตอยูในครรภมารดา ใน 5 พื้นที่ทุกภาคของประเทศ 
ดําเนินการไปไดดวยดี นอกจากนี้โครงการฯยังไดรับความเอื้อเฟอเสื้อยืดโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย จาก 
บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด  ซึ่งทางโครงการฯตองขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
  
 นอกจากทุนวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากหลายหนวยงานแลว โครงการฯยังไดรับคําปรึกษาอันเปน
ประโยชนยิ่งจากคณะกรรมการที่ปรึกษาโครงการฯ ซึ่งมี ศาสตราจารยนายแพทยจรัส  สุวรรณเวลา 
เปนประธาน  โดยมีที่ปรึกษาตางประเทศ 2 ทาน คือ Prof.Phil A. Silva (New Zealand) และ Prof.Dr.David 
Barker (England) รวมถึงความเสียสละ ความมุมานะของคณาจารย นักวิจัยหลักรวม 70 คน และความ
อุตสาหะของคณะผูชวยนักวิจัยในพื้นที่ กวา 40 คน ที่ผนึกแรงกายแรงใจเพื่อใหไดขอมูลที่มีคุณภาพ และ
ผลผลิตการวิจัยที่จะเปนประโยชนตอสังคมไทยในอนาคต 
 
 สวนสําคัญที่สุดของโครงการฯ ที่จะตองขอขอบพระคุณเปนอยางสูงก็คือ เด็ก ๆ กลุมตัวอยาง  และ 
พอ แม ผูเลี้ยงดูหลัก กวา 4,200 ครอบครัวทั่วประเทศ ซึ่งใหขอมูล และขอเท็จจริงตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต  
ซึ่งนับเปนกลุมครอบครัวตนแบบ ในการศึกษาวิจัยเพื่อคนหาองคความรูที่จะนําไปสูการพัฒนาเด็กไทยอยางมี
คุณภาพในรุนตอไป 
 
 และที่จะลืมไมไดคือ ผูใหกําเนิดโครงการฯ ศ.น.พ.วิจารณ พานิช และ ผูสนับสนุนใหกําลังใจนักวิจัย
อยางเมตตาเสมอมา ศ.น.พ.อารี วัลยะเสวี และ ศ.พ.ญ.สาคร ธนะมิตต  
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รายชื่อนกัวิจยั 
1.  พ.ญ.จันทรเพญ็  ชูประภาวรรณ ผูอํานวยการโครงการฯ  
2.  รศ.ดร.บัณฑิต  ถิน่คํารพ รองผูอํานวยการฯ และ ผูจัดการศูนยบริหารจัดการขอมูล  
3.  นพ.ดร.ชัยชนะ  นิ่มนวล ผูชวยผูอํานวยการฯ ฝายบริหาร  
4.  รศ.พญ.ลัดดา  เหมาะสุวรรณ หัวหนาทมีวิจยัเด็ก 
5.  น.พ.ชาญยทุธ  ศุภคุณภิญโญ ทีมวิจยัเด็ก 
6.  พ.ญ.เบญจพร  ปญญายง ทีมวิจยัเด็ก 
7.  พ.ญ.วราภรณ  เตชะเสนา ทีมวิจยัเด็ก 
8.  รศ.พญ.ศิริกุล  อิศรานุรักษ ทีมวิจยัเด็ก 
9.  ผศ.ดร.อุไรพร  จิตตแจง ทีมวิจยัเด็ก 
10.  รศ.ดร.รุจา  ภูไพบูลย หัวหนาทมีวิจยัครอบครัว 
11.  รศ.ดร.กอบกลุ  พนัธเจริญวรกุล ทีมวิจยัครอบครัว 
12.  ผศ.ดร.จริยา  วิทยะศุภร ทีมวิจยัครอบครัว 
13.  ผศ.พญ.จิตเกษม  เกงพล ทีมวิจยัครอบครัว 
14.  รศ.ดร.จิตตินันท  เตชะคุปต ทีมวิจยัครอบครัว 
15.  อาจารยถวัลย  เนียมทรัพย ทีมวิจยัครอบครัว 
16.  ผศ.ดร.นิตยา  สินสุกใส ทีมวิจยัครอบครัว 
17.  ดร.พัชรินทร  เล็กสวัสด์ิ ทีมวิจยัครอบครัว 
18.  อ.ภัทรา  สงา หัวหนาทมีวิจยัชุมชน 
19.  ผศ.ดร.ชัชวาลย  วงษประเสริฐ ทีมวิจยัชุมชน 
20.  ดร.ชื่นจิตร โพธิศัพทสุข ทีมวิจยัชุมชน 
21.  ผศ.ดร.อําภาพร  พัววิไล ทีมวิจยัชุมชน 
22.  ดร.น้ําออย  ภักดีวงศ ทีมวิจยัชุมชน 
23.  รศ.ระวีวรรณ  ชอุมพฤกษ ทีมวิจยัชุมชน 
24.  คุณเรืองศักดิ์  ปนประทีป ทีมวิจยัชุมชน 
25.  คุณลาวัลย  สาโรวาท ทีมวิจยัชุมชน 
26.  ผศ.ดร.สุธรรม  นันทมงคลชยั ทีมวิจยัชุมชน 
27.  ดร.อรสุดา  เจริญรัถ ทีมวิจยัชุมชน 
28.  คุณอํานวย  ภูภัทรพงษ ทีมวิจยัชุมชน 
29.  รศ.อรุณ  จิรวฒันกุล ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
30.  ผศ.ยุพา  ถาวรพิทักษ ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
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31.  ผศ.ดร.จิราพร  เขียวอยู ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
32.  ผศ.จารุวรรณ  โชคคณาพทิกัษ ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
33.  ผศ.นิคม  ถนอมเสียง ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
34.  รศ.มาลิน ี เหลาไพบูลย ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
35.  ผศ.อนุสรณ  สุนทรพงศ ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
36.  อ.สุทนิ  ชนะบญุ ศูนยบริหารจดัการขอมูล 
37.  รศ.นพ.สุมิตร  สุตรา ที่ปรึกษาพืน้ที ่อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
38.  น.พ.เกษม  เวชสุทธานนท ผูจัดการภาคสนาม อ.พนมทวน  จ.กาญจนบุรี 
39.  น.พ.สุวัฒน  วริิยพงษสุกิจ ผูจัดการภาคสนาม อ.เทพา  จ.สงขลา 
40.  พ.ญ.อัมพร  รัตนปริญญา ผูจัดการภาคสนาม อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
41.  น.พ.คณิต  ตันติศิริวิทย ผูจัดการภาคสนาม อ.เมือง  จ.นาน 
42.  รศ.พญ.นิชรา  เรืองดารกานนท ผูจัดการภาคสนาม พืน้ที่กรุงเทพฯ และทมีวิจัยเดก็ 
43.  ผศ.พญ.พรรณี  วาสิกนานนท ทีมวิจยัเจาะลกึ 
44.  พ.ญ.ภาสุรี  แสงศุภวานิช ทีมวิจยัเจาะลกึ 
45.  ผศ.นพ.สุรชัย  เกื้อศิริกุล ทีมวิจยัเจาะลกึ 
46.  ผศ.พญ.วนพร  อนนัตเสร ี ทีมวิจยัเจาะลกึ 
47.  ทพ.ทรงชัย  ฐติโสมกุล ทีมวิจยัเจาะลกึ 
48.  รศ.ดร.ศิริพร  จิรวัฒนกุล ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
49.  ดร.วัลยา  ธรรมพนชิวัฒน ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
50.  ผศ.ดร.สมพร  รุงเรืองกลกิจ ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
51.  ผศ.ดร.ชวพรพรรณ  จนัทรประสิทธิ ์ ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
52.  รศ.ดร.อาภรณ  เชื้อประไพศิลป ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
53.  ดร.วันเพ็ญ  พชิิตพรชัย ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
54.  ดร.รุงนภา  ผาณิตวัตน ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
55.  ดร.วิไลพรรณ  สมบุญตนนท ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
56.  ดร.ดารุณี  จงอุดมการณ ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
57.  ผศ.พิมภา  สุตรา ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
58.  ผศ.นิลุบล  รุจริประเสริฐ ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
59.  ผศ.ดร.ภัทราภรณ  ต้ังบุญคม ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
60.  ผศ.ดร.วารุณี  ฟองแกว ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
61.  ผศ.ดร.รัตนาวดี  ชอบตะวนั ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
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62.  ดร.เพลินพิศ  ฐานวิัฒนานนท ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
63.  ดร.อุมาพร  บุญญโสพรรณ ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
64.  ดร.อุไร  หัตถกิจ ทีมลักษณะและวิถีชวีิตของครอบครัวไทยใน 5 จังหวัด 
  
รายชื่อทีมสนับสนุน 
1.  นางการะเกด  สืบใหม ทีมสนบัสนนุ อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
2.  นายนิคม  เสือดาว ทีมสนบัสนนุ อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
3.  น.ส.ศิริกาญจน  กาญจนบุรานนท ทีมสนบัสนนุ อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
4.  นางอําภา  กิตติอุดมเดช ทีมสนบัสนนุ อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
5.  นางเอมอร  บุตรแสงดี ทีมสนบัสนนุ อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
6.  น.พ.สุรณัฐ  แกวณิมีย ทีมสนบัสนนุ อ.เทพา  จ.สงขลา 
7.  น.ส.เดือนฉาย  โชคอนันต ทีมสนบัสนนุ อ.เทพา  จ.สงขลา 
8.  น.ส.นิฉรา  หสัมาน ทีมสนบัสนนุ อ.เทพา  จ.สงขลา 
9.  คุณวันดี  แสงเจริญ ทีมสนบัสนนุ อ.เทพา  จ.สงขลา 
10.  นางจินตนา  สุวรรณฑัต ทีมสนบัสนนุ อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
11.  นายสพุจน  ประชากูร ทีมสนบัสนนุ อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
12.  น.พ.กอบเกียรติ  คอนสกุล ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
13.  นายชาตรี  เจริญศิริ ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
14.  น.พ.ปยะพงษ  จงรักษ ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
15.  น.ส.พัฒชุกร  พัฒนาไพบูลย ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
16.  น.พ.มนัส  วงศทะเนตร ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
17.  พ.ญ.รัชนี  เจริญสวัสด์ิ ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
18.  น.พ.วีระชัย  เตชะเสนา ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
19.  นางชลดา  กนัศร ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
20.  น.พ.พงษเทพ  วงศวัชระไพบลูย ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
21.  น.พ.พุทธรักษ  ลูอริยะกุล ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
22.  นางอุดมลักษณ  กนัใจมา ทีมสนบัสนนุ อ.เมือง  จ.นาน 
23.  นางขนิษฐา  สันติกูล ทีมสนบัสนนุ พื้นที่กรุงเทพฯ 
24.  พ.ญ.ฐิติมาพร  ต้ังทรงศักดิ์สกุล ทีมสนบัสนนุ พื้นที่กรุงเทพฯ 
25.  พ.ญ.สุธาทิพย  ศิริจันทรเพญ็ ทีมสนบัสนนุ พื้นที่กรุงเทพฯ 
26.  นางอุดร  จิตตเจริญ ทีมสนบัสนนุ พื้นที่กรุงเทพฯ 
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รายชื่อผูชวยนักวิจยั 
1.  น.ส.กชกร  อยูเย็น หัวหนาทมีผูชวยนกัวิจยั อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
2.  นายกอบกิจ  กุมภคาม ผูชวยนักวจิัย อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
3.  น.ส.คนธวรรณ  ทองสนธ ิ ผูชวยนักวจิัย อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
4.  นายพิพฒันพงศ  เบิดศร ี ผูชวยนักวจิัย อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
5.  น.ส.วาสนา  ปาปะตัง ผูชวยนักวจิัย อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 
6.  น.ส.อรอนงค  คีรีโชติ หัวหนาทมีผูชวยนกัวิจยั อ.เทพา  จ.สงขลา 
7.  น.ส.กิตติยา  รักษวงศ รองหัวหนาทมีผูชวยนักวิจยั อ.เทพา  จ.สงขลา 
8.  น.ส.ลัดดาวัลย  พรรณราย ผูชวยนักวจิัย อ.เทพา  จ.สงขลา 
9.  นายสุรศักดิ ์ บุญเลิศวรกุล ผูชวยนักวจิัย อ.เทพา  จ.สงขลา 
10.  นายเอก  เพง็พอรู ผูชวยนักวจิัย อ.เทพา  จ.สงขลา 
11.  น.ส.ศิริพร  ศิริมุสิกะ ผูชวยนักวจิัย อ.เทพา  จ.สงขลา 
12.  นายกนกศักดิ์  คงประดิษฐ ผูชวยนักวจิัย อ.เทพา  จ.สงขลา 
13.  นายอทุัย  สุขศิริ หัวหนาทมีผูชวยนกัวิจยั อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
14.  น.ส.ระพีพรรณ  พนัธุรัตน รองหัวหนาทมีผูชวยนักวิจยั อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
15.  น.ส.นฤมล  ศรีทน ผูชวยนักวจิัย อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
16.  น.ส.นิจฐา วงศพรม ผูชวยนักวจิัย อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
17.  น.ส.พิสมัย  ฤทธิ์ศรีบุญ ผูชวยนักวจิัย อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
18.  น.ส.ศศินี  พลแกว ผูชวยนักวจิัย อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
19.  น.ส.อระนุช  โกศล ผูชวยนักวจิัย อ.กระนวน  จ.ขอนแกน 
20.  น.ส.ศุภวรรณ  นนัทวาส หัวหนาทมีผูชวยนกัวิจยั อ.เมือง จ.นาน 
21.  น.ส.ปรียาพร  มหาเทพ รองหัวหนาทมีผูชวยนักวิจยั อ.เมือง จ.นาน 
22.  นายจิรัฐ  มหายศนันท ผูชวยนักวจิัย อ.เมือง จ.นาน 
23.  น.ส.ละอองดาว  แสงศรีจันทร ผูชวยนักวจิัย อ.เมือง จ.นาน 
24.  น.ส.วาสนา  วนาอนุรักษ ผูชวยนักวจิัย อ.เมือง จ.นาน 
25.  น.ส.เบญจพรรณ  พริบไหว ผูชวยนักวจิัย อ.เมือง จ.นาน 
26.  นายธีรชาติ  ดวงคํา ผูชวยนักวจิัย อ.เมือง จ.นาน 
27.  น.ส.วารุณี  ศรีกุตา (รักษาการ) หัวหนาทีมผูชวยนักวิจัย พืน้ที่กรุงเทพฯ  
28.  นายสมทรง  บรรจงธิติทานต ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
29.  น.ส.ธีรนันท  บัวบาน ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
30.  นายธีระ  ศิริสมุด ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
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31.  นายปฐม  แสงศรีจันทร ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
32.  น.ส.สุพัฒสร  พึ่มกุล ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
33.  น.ส.จิตรานนท  นนทเบญจวรรณ ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
34.  น.ส.ศิริเพ็ญ  ออนเรือง ผูชวยนักวจิัย พื้นที่กรุงเทพฯ 
35.  น.ส.ทักษิณ  ขีนทัพไทย เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล  
36.  น.ส.เมรีรัตน  สุภาพ เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
37.  น.ส.ประมวญ  อุทรักษ เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
38.  นายวรพจน  คุณสิทธิ ์ เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
39.  นายสมบัติ  ถิน่คํารพ เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
40.  นายเสกศักดิ์  ปราบพาลา เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
41.  นายประญวณ  พมิพภักด ี เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
42.  น.ส.สรวงสุดา  คงมั่น เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
43.  น.ส.อุรวดี  ลิมปนะวัสส เจาหนาที่ศูนยบริหารจัดการขอมูล 
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1.  นางสุจนา  ผาพันธุ หัวหนาสํานักงานโครงการฯ  
2.  น.ส.อรุณศรี  มงคลชาต ิ ฝายตรวจสอบคุณภาพขอมูล 
3.  น.ส.กษมา  แกวกา ฝายวิชาการและประชาสัมพันธ  
4.  น.ส.สริฎา  ลุนพุฒ ฝายการเงนิ  
5.  นายยุทธนา  สมานมิตร ฝายบัญชี  
6.  น.ส.ธันยชนก  สุวรรณรัตน ฝายธุรการ และประสานงาน 
7.  น.ส.กุลฤดี  สงสมบูรณ ฝายประสานงานทีมวจิัยชุมชน 
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บทนํา 
 เปนที่ทราบกันดีวา “คน” เปนปจจัยชี้ขาดของความสามารถในการพัฒนาประเทศไปสูความเจริญ 
หลายประเทศที่มีระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมในขั้นที่ถือเปนประเทศพัฒนาแลว จะใหความสําคัญ
อยางยิ่งตอเร่ืองการพัฒนากําลังคน สําหรับประเทศไทยเริ่มใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ต้ังแตป 
พ.ศ.2504 จากฉบับที่ 1-7 จากการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ถนน ไฟฟา ประปา โครงสรางทางเศรษฐกิจ เขาสู
แผนพัฒนาฯฉบับที่ 8 และ 9 จึงหันมาเนนคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา 
 ชวงพัฒนาการของคนที่มีความสาํคัญมาก และแปรเปลี่ยนอยางรวดเร็ว ก็คือ ชวง 6 ปแรกของชีวิต จะ
มีพัฒนาการทัง้ทางรางกาย สมอง รวมทัง้พื้นอารมณ ทกัษะทางสังคมในการอยูรวมกับผูอ่ืน และพื้นฐานทาง
ปญญา (จริยธรรม) ถือเปนรากฐานที่สําคญัของการเริ่มตนชีวิต หากเกิดการติดขัดหรือปญหาขัดขวางหรือไม
สงเสริมพฒันาการแมเพียงสวนใดสวนหนึ่ง ก็จะสงผลถึงศักยภาพทัง้ในเด็กวัยและสงผลระยะยาวไปในวัย
ผูใหญได 
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบวาความรูที่เราใชในการวางแผนแกไขปญหาและพัฒนาเด็กไทย ได
ขอมูลสวนใหญจากตางประเทศ โดยเฉพาะในสังคมตะวันตก และขอมูลเปนแบบแยกสวน การศึกษา
เฉพาะเจาะจงเวลาใดเวลาหนึ่งไมสามารถบอกสาเหตุของปญหาไดอยางแนชัด (Casual effect) อีกทั้งบริบท
ในสังคมตะวันตกแตกตางจากสังคมไทยอยางมาก จึงไมมีความเหมาะสมที่จะใชขอมูลนั้นเปนพื้นฐานเพื่อการ
พัฒนาเด็กไทย 
 การศึกษาระยะยาวในเด็กไทย จึงมีความจําเปนสําหรับสังคมไทยเพื่อคนหาปญหา สาเหตุและผลที่
เกิดขึ้นทั้งในระยะสั้นในระยะยาว ในสังคมตะวันตกมีการศึกษาวิจัยในระยะยาวเพื่อทําความเขาใจและเกิด
องคความรูไปสูการพัฒนาคนในประเทศตาง ๆ เปนเวลานานมาแลว บางแหงไมตํ่ากวา 30 ป และบางแหงมี
กลุมเด็กศึกษามากกวา 1 รุน และบางแหงก็มีกลุมศึกษา เปนระยะหางกันเปนชวง ๆ เวลา 10–20 ป ขนาดของ
กลุมศึกษามีทั้งจํานวนนอย จนถึงเปนเรือนแสนคนจากหลาย ๆ พื้นที่ในประเทศ ซึ่งการศึกษาวิจัยแบบมองไป
ขางหนา (Prospective cohort) ตองใชทั้งทรัพยากร แรงคน และกําลังทรัพยจํานวนมหาศาล แตประเทศตาง ๆ 
โดยเฉพาะในทวีปยุโรปและอเมริกาเล็งเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูล จึงลงทุนเพื่อการศึกษามาเปน
เวลาชานาน  
 สําหรับประเทศไทย ยังไมมีการศึกษาวิจัยในเด็ก ที่ใชรูปแบบการวิจัยระยะยาว งานวิจัยที่ผานมามี
คําถามวิจัยเพื่อตอบประเด็นปญหาเฉพาะจุด  และใชเวลาศึกษาไมเกิน 1 – 3 ป ดังนั้น สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข และ องคการอนามัยโลก จึงรวมกัน
สนับสนุนใหเกิดการศึกษาวิจัยระยะยาวในเด็กไทย โดยม ีประเด็นทั้งคําถามยอย ๆ ที่แยกสวนใหเห็น
พัฒนาการทางกาย จิตใจ อารมณ สังคม จริยธรรม และปจจัยที่เกี่ยวของกับพัฒนาการของเด็กแลว ยังไดต้ัง
ประเด็นคําถามใหญที่มีความสําคัญในการอธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้นกับเด็กไทยไดอยางครบถวนในฐานะ
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ความเปน “คน” ซึ่งเปนองครวมของพัฒนาการทางกาย อารมณ จิตใจ สังคม สติปญญา และจริยธรรม ปจจัย
ที่เกี่ยวของทั้งที่มาจากตัวเด็ก พอ-แม ผูเลี้ยงดู ครอบครัว และสังคมรอบตัวเด็ก 
 ขอจํากัดที่สําคัญของการศึกษาระยะยาว แมจะเปนการศึกษาที่จะตอบปญหาถึงสาเหตุและปจจัย
กําหนดไดดีกวาการศึกษาระยะสั้น แตเนื่องจากเปนการศึกษาที่ตองลงทุนสูงมาก และตองการการจัดการทีม
วิจัยที่ดี เหตุเพราะนักวิจัยที่มาจากหลากหลายสาขาวิชาชีพ (Multidisciplinary) และหลากหลายสถาบันยอม
มีความแตกตางกันอยางมากทั้งในดานกรอบวิธีคิด ความเคยชินและประสบการณในการวิจัยในสาขาของตน
ซึ่งบางครั้งแตกตางจากสาขาอื่นอยางสิ้นเชิง การที่โครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทยกําหนดพื้นที่การศึกษาไว
ถึง 5 ภาค แมวาในภาพรวมอาจไมสามารถเปนตัวแทนของเด็กไทยไดทั้งหมด แตการมีพื้นที่วิจัยในทุกภาค
อยางนอยจะสามารถสะทอนภาพที่หลากหลายของความแตกตางในวิถีชีวิตปจจัยกําหนด และคุณลักษณะ
ของเด็กจากตางวัฒนธรรม ซึ่งจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการนําไปใชทั้งในระดับพื้นที่และประเทศ ในอีกดาน
หนึ่ง การมีพื้นที่วิจัยหลายแหงเพิ่มความยุงยากในการบริหารจัดการ เนื่องจากจะตองกระจายทีมงานไปอยูใน
ทุกพื้นที่ และบุคลากรที่เกี่ยวของมีจํานวนมากขึ้น  งานวิจัยจะประสบความสําเร็จไมได หากขาดทีมงานเก็บ
ขอมูลที่มีความเที่ยงตรง ถูกตอง และดําเนินการไดครบถวนในเวลาที่กําหนด เมื่อพิจารณาจากกรอบการเก็บ
ขอมูลของโครงการฯ ตามชวงอายุของเด็ก เนื่องจากเปนการศึกษาแบบติดตามไปขางหนา จึงจะมีเด็กเกิดและ
เติบโตตามอายุในทุกวันตลอด 1 ปที่กําหนด โดยกําหนดใหมีเวลาการเขาเก็บ ต้ังแต ±1–2 วัน ถึง ±1–2 
สัปดาห ทีมงานเก็บขอมูลจะตองดําเนินงานไปในระยะยาว 25 ป ที่เนนคุณภาพและไดขอมูลตรงกับความเปน
จริงมากที่สุด ครบถวน ทันตอเวลา ตองคํานึงถึงความรวมมือของเด็กและครอบครัวตอโครงการฯ เพื่อใหขอมูล
ที่ไดมีความนาเชื่อถือ นอกจากนี้ ยังตองคํานึงถึงความประหยัด มีประสิทธิภาพ เพื่อใหงบประมาณเกิด
ประโยชนสูงสุด สําหรับโครงการฯระยะที่ 1 ใชเวลาดําเนินการ 3 ป เก็บขอมูลเด็กตั้งแตอยูในครรภมารดา 
จนถึงอายุ 2 ป (เด็กแตละคนจะมีอายุไมเทากัน ดังนั้น เมื่อครบ 3 ป ยังคงมีเด็กจํานวนหนึ่งที่อายุยังไมครบ 2 
ป) จึงจะตองคํานึงถึงขวัญ กําลังใจ ความมั่นคง ความกาวหนา ของทีมผูชวยนักวิจัย ซึ่งเปนคนหนุมสาวที่ตอง
ทํางานหนัก มีวันหยุดนอย ทํางานในพื้นที่ที่ไมคุนเคย มีความยากลําบากทั้งเขตเมือง และในชนบทหางไกล 
 การถายทอดประสบการณการทาํงานวิจยัระดับพื้นที ่ เปนการสรุปบทเรียนเพื่อเปนแนวทางในการ
ดําเนนิงานวิจยัระยะยาวในระยะตอไป และสําหรับโครงการอืน่ ๆ ในอนาคต 

เอกสารฉบับนีจ้ึงมีวัตถุประสงค เพื่อรวบรวมประสบการณในการจัดการงานวิจยัในพื้นที่ ทั้งในระยะ
เตรียมการ และระยะเก็บขอมูลในพืน้ที ่ รวมทัง้ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน และขอเสนอแนะ โดยวธิีการ
ดังนี ้

1) ทบทวนเอกสารที่ใชในการบริหารจัดการในชวงเตรียมการ และชวงดําเนินงาน 
2) สัมภาษณเชิงลึกการบริหารจัดการงานวิจยัของผูอํานวยการโครงการ, ผูจัดการภาคสนาม และ

หัวหนาทมีผูชวยนกัวิจยัในพื้นที ่
3) นําเสนอผลการศึกษาตอผูเกีย่วของเพื่อตรวจสอบและใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
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4) รวบรวมจัดพมิพเพื่อเสนอตอผูเกี่ยวของ และเผยแพรทัว่ไป 
ดานการนาํเสนอเพื่อใหหลากหลาย จงึจะขอแยกการนาํเสนอตามประสบการณของผูจัดการภาคสนาม 2 พื้นที ่
คือ ระดับอําเภอในเขตชนบทภาคกลาง 1 พื้นที่ และ เขตเมืองในพืน้ที่ภาคเหนือ 1 พืน้ที ่

ประสบการณการจัดการงานวิจัยในระดบัพ้ืนที่อําเภอ 
เขตชนบท ภาคกลาง 

ปฐมบทการเขารวมโครงการ (แรงบันดาลใจ & ความหวัง) 
 ผูจัดการภาคสนาม หรือผูบริหารโครงการในระดับตาง ๆ จะตองมีเหตุจูงใจที่ตัดสินใจเขารวม
โครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย เนื่องเพราะเปนเรื่องความสมัครใจ ไมมีใครบังคับเพราะเปนงานนอกเหนือ
ภาระหนาที่ประจําของแตละคน กอนเขารวมโครงการทุกคนจะไดทราบจากหลายชองทาง เชน จาก
ผูอํานวยการโครงการฯ หรือ หัวหนาทีมวิจัย เหตุผลประการหนึ่งที่สําคัญคือ หลายทานรักและศรัทธาเชื่อมั่นทั้ง
ตอตัวบุคคล และเนื้อหาของโครงการวาจะกอใหเกิดประโยชนตอประเทศชาติและสังคมไทยอยางมาก หลาย
คนเล็งเห็นประโยชนที่จะมีโอกาสรวมงานกับนักวิชาการที่มีอุดมการณ และความมุงหวังที่คลายกัน เพื่อฝกฝน
ศักยภาพของตนดานการวิจัย และประโยชนจากขอมูลจากงานวิจัยที่สามารถจะนําไปใชกําหนดการแกไข
ปญหาสาธารณสุขในพื้นที่ สําหรับตัวผูเขียนไดมีโอกาสทํางานกับคุณหมอจันทรเพ็ญ เพราะทานเปนรุนพี่เรียน
ระบาดวิทยามากอน สมัยเรียนก็มีโอกาสไปรวมงานวิจัยในชุดโครงการอุบัติเหตุจราจร เร่ือง พฤติกรรมจราจร
ของผูใชรถใชถนนในเขตกรุงเทพมหานคร  
ศรัทธาตอตัวบุคคล : พ.ญ.จันทรเพ็ญ ชูประภาวรรณ เปนตัวอยางของนักการสาธารณสุข ที่ใชงานวิจัยมา
แกไขปญหาสาธารณสุขของประเทศ แมวางานบางอยางจะไมไดเปนหนาที่ตรงแตเมื่อไมมีผูใดทํา คุณหมอก็
จะเปนผูริเร่ิมและดําเนินการจนสัมฤทธิ์ผล เปนผูทํางานหนักไมเคยเอาเปรียบผูใตบังคับบัญชาหรือนองๆ เปน
คนมีน้ําใจ เปนคนพูดจาตรงไมออมคอม ทําใหหลายคนที่ไมเคยรูจักหรือรวมงานดวยอยางใกลชิด อาจจะไม
พอใจ เหตุที่ตองกลาวถึงลักษณะเฉพาะของคุณหมอ มิใชเปนการยกยอง เยินยอ แตตองการชี้ใหเห็นถึงแรง
บันดาลใจ แรงจูงใจที่จะเขามารวมงานกับผูที่เปนแบบอยางที่ดี ความตั้งใจที่จะทํางานกับบุคคลที่เปน
แบบอยางที่ดี โดยเฉพาะจะเปนโอกาสที่จะไดทํางานอยางที่ต้ังใจก็เปนแรงบันดาลใจอีกสวนหนึ่ง ผูเขียนไดมี
โอกาสมารับทราบโครงการจากผูอํานวยการในชวงมีภาวะวิกฤตของประเทศ ประมาณป 2541 ในงานรับผาปา
มหากุศลของหลวงตามหาบัว ที่กระทรวงสาธารณสุข ผูเขียนเห็นวาการที่กลุมคนไดโคจรมาพบกัน และทํา
กิจกรรมที่เปนกุศล อยางนอยก็เคยรวมบุญกุศลมาแตอดีต ดังนั้น การไดพบปะกับกลุมคนเหลานี้ก็นับวาเปน
โอกาสอันดีที่ผูเขียนไดพบเรื่องที่ควรจะทําและไดพบกลุมคนที่อยากจะทําสิ่งที่ดีใหกับสังคม และโอกาสที่พบก็
เปนบรรยากาศของการทํากุศลกรรม  
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เตรียมตัว เตรียมใจ เตรียมครอบครัว ของผูจัดการภาคสนาม 
เมื่อตัดสินใจเขามารับงานทุกคนทราบดีวา ภาระงานตองมากขึ้น แมวาทุกคนจะมีงานประจํามากอยู

แลว และตองใชเวลานอกงานปกติมากขึ้น ชวงเย็น กลางคืน วันธรรมดา แมวันหยุดสุดสัปดาห วันหยุดนักขัต
ฤกษ ทีมวิจัยทั้งหมดก็มักจะถือเปนโอกาสที่ทุกคนจะเขาประชุมเพื่อเตรียมและปรึกษาหารือ เพราะทุกคนก็ยัง
รับราชการหาเลี้ยงชีพและครอบครัว ภายใตสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ทบวงมหาวิทยาลัย และที่อ่ืน ๆ ส่ิง
เหลานี้ทุกคนที่ตัดสินใจเขามารวมโครงการฯ สามารถสัมผัสไดต้ังแตแรก จึงตองเตรียมใจกันไวเปนอยางดี 
สําหรับการเตรียมตัวทานผูอํานวยการเปนแบบอยางและเอื้ออํานวย ในการเตรียมรางกายและเตรียมใจ จะ
เห็นไดจากเมื่อมีการประชุมนอกสถานที่ก็จะมีเวลาวางไวใหทุกคนวิ่งจอกกิ้ง วายน้ํา หรือฝกโยคะกับครูที่เชิญ
มาสอน หรือแมแตผูอํานวยการนําปฏิบัติดวยตนเอง ไมวาจะเปนการฝกจิต นั่งสมาธิ กําหนดลมหายใจ (อานา
ปานสติ) กอนจะมีการอบรมหรือบรรยายในชวงเชา การปฏิบัติเชนนี้บอย ๆ นอมนําใหผูรวมโครงการหลาย ๆ 
คนนํากลับมาฝกปฏิบัติเปนประจํา ซึ่งถือวาเปนการเตรียมที่ดีและจําเปนสําหรับการทํางานใหญตอไป สําหรับ
การเตรียมครอบครัวก็มีสวนสําคัญเพราะครอบครัวเปนสิ่งที่อยูเบื้องหลังความสําเร็จของงาน ผูจัดการ
ภาคสนามจึงจะตองใหขอมูลเพื่อใหครอบครัวรวมตัดสินใจ เพราะการทํางานมากขึ้นก็ยอมจะตองเบียดบัง
เวลาของครอบครัวไปบาง และบางครั้งครอบครัวก็เปนแหลงเติมพลังใจเมื่อตองพบอุปสรรคตาง ๆ นานา เมื่อ
ผูจัดการภาคสนามไดเตรียมตัว เตรียมใจ เตรียมครอบครัวแลว ตอไป จึงจะตองเตรียมความพรอมสําหรับ
ทีมงานทั้งหมดเพื่อใหสามารถดําเนินการไดตามภาระหนาที่ที่ตกลงกันไว 
เตรียมทีม เตรียมพื้นที่ เตรียมประชาชน 
การแนะนําโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย ตอหนวยงานในกระทรวงสาธารณสุข กอนที่
จะดําเนินการวิจัยในพื้นที่ ผูจัดการภาคสนามไดถูกทาบทาม และเลือกเปนพื้นที่ในการศึกษา ไดนําเรื่องเพื่อ
ปรึกษากับ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาลทั่วไป เพื่อใหรับทราบขอมูล และประโยชนในระยะยาวที่
ทางพื้นที่จะไดรับนอกจากนี้ยังไดทําความเขาใจกับเจาหนาที่ในโรงพยาบาลในพื้นที่รับผิดชอบเพื่อใหทราบถึง
วัตถุประสงคของโครงการฯ ความรวมมือที่ทางโครงการและประโยชนที่จะไดในระยะยาว โดยชี้แจงในลักษณะ
เปนโครงการฯ บนความรวมมือ ของสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข และสํานักงาน
สนับสนุนการวิจัย ส่ิงที่พื้นที่จะไดรับ ขอมูลที่เปนประโยชนในการใชวางแผนแกไขปญหาสาธารณสุขในพื้นที่ 
การที่เจาหนาที่จะไดมีโอกาสเรียนรูการทําวิจัยในระยะยาว รวมทั้งมีการฝกทักษะในการใชเครื่องมือตาง ๆ ใน
การเก็บขอมูลเด็ก และแม ไดมีโอกาสไดพบปะกับอาจารยในสาขาตางๆ ที่เปนนักวิจัยหลักของโครงการที่ไดมี
โอกาสลงไปในพื้นที่ บางครั้งอาจารยก็ไดมีโอกาสบรรยายวิชาการในพื้นที่ใหเจาหนาที่ในโรงพยาบาลรวมทั้ง
โครงการวิจัยเด็กไดรับขอมูลที่จะไปใชวางแผนแกไขปญหาในระดับประเทศ การชี้แจงตอสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอ ในการสนับสนุนการลงพื้นที่ในระดับตําบล และหมูบาน รวมทั้งขอมูลที่จะไดใชประโยชน  
แนะนําโครงการตอหนวยงานอื่น ๆ มีความจําเปนเนื่องจากทีมวิจัยในพื้นที่ จะตองเขาไปในพื้นที่เปน
ประจํา การชี้แจงใหขอมูลมีความจําเปนทั้งในแงประโยชนที่จะไดตอพื้นที่นอกจากนี้ยังสรางความมั่นใจ
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ปลอดภัยแกเจาหนาที่ผูชวยนักวิจัยของเราที่จะเขาไปในพื้นที่ ทางโครงการไดมีการชี้แจงตอที่ประชุมกํานัน 
ผูใหญบาน ที่ประชุมหัวหนาสวนในระดับอําเภอ รวมถึงชี้แจงตอชุมชน เพื่อใหไดรับทราบความเปนมาของ
โครงการ 
การเตรียมผูประสานงานโรงพยาบาล เนื่องจากทีมผูชวยนักวิจัย เปนบุคลากรที่เพิ่งเขาไปปฏิบัติงาน
และสวนใหญ ยังไมคุนเคยการทํางานของโรงพยาบาล จึงจําเปนตองมีผูประสานงาน เพื่อใหการทํางานสะดวก
และราบรื่น การคัดเลือกผูประสานงานสวนใหญ เปนผูที่คุนเคยการปฏิบัติงานในพื้นที่หมูบาน และสวนบริการ
ที่เกี่ยวของกับกลุมตัวอยางในโครงการ สวนใหญผูประสานจะเปนเจาหนาที่ฝายสงเสริมโรงพยาบาลชุมชน 
และเจาหนาที่งานเวชกรรมสังคมในโรงพยาบาล 
 นอกจากนีบ้างแหงยังมีผูประสานในสํานักงานสาธารณสุขอําเภอไดมีการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค
โครงการ และหนาที่ของผูประสานงาน รวมทั้งผูประสานงานจะไดรับคาตอบแทนในการทํางานนอกเวลา การ
ไดรับการฝกฝนพัฒนาเปนผูรวมในงานวิจยั 
สถานที่ทํางานและที่พักอาศัย สวนใหญใชพื้นที่โรงพยาบาล สถานที่ทํางานก็ใชพื้นที่ ที่วางในอาคารบน
โรงพยาบาล เนื่องจากมีความสะดวก เนื่องจากในระยะแรกแมที่ต้ังครรภไดมาฝากครรภที่โรงพยาบาลเปนสวน
ใหญขอมูลตางๆ เกี่ยวของกับแมก็อยูในโรงพยาบาล อุปกรณสํานักงานตางๆ บางสวนไดจัดหาซื้อใหม 
บางสวนที่ทางโรงพยาบาลไมไดใชก็นํามาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนํากลับมาใชใหม เชน โตะ เกาอี้ ทํางาน บาง
แหงที่ทางโรงพยาบาลสถานที่คับแคบ ไมมีพื้นที่ใชสอยพอไดจัดสรางอาคารที่ทําการใหม โดยใชเงินที่ไดรับการ
สนับสนุนจากโครงการ ซึ่งบางแหงสามารถมีพื้นที่ใชสอยไดมาก แตมีบางพื้นที่เมื่อใชงานไประยะหนึ่ง มีความ
ตองการใชพื้นที่ใชสอยมากขึ้น จึงมีความจําเปนตองออกไปเชาพื้นที่ใชสอยภายนอก เชนพื้นที่พนมทวนได
ออกไปเชาตึกแถวเปนสํานักงานและที่พักอาศัย แตก็อยูในบริเวณไมไกลจากโรงพยาบาล 
จัดเตรียมยานพาหนะในการปฏิบัติงาน การทํางานของผูชวยนักวิจัยตลอดชวงการทํางานไปในระยะ
ยาว จําเปนตองเดินทางเขาไปพบปะ นัดเก็บขอมูลในบานของกลุมตัวอยาง ที่อยูในระดับหมูบาน และ
โดยเฉพาะในชวงแรกทีมจะตองเขาไปเพื่อนัดพบปะหญิงตั้งครรภที่คลอดอยูในชวงเวลาที่โครงการกําหนด
ศึกษา เมื่อคํานวณหญิงตั้งครรภในระยะหนึ่งปมีประมาณ 700-1000 รายตอพื้นที่ ความจําเปนในชวงแรกตอง
ใชยานพาหนะไมนอยกวาวันละ 2 คัน ซึ่งทําใหเกิดภาระตอโรงพยาบาล บางแหงอาจจะตองจัดรถเชามา
เพิ่มเติม ในบางสถานที่ที่มีความยากลําบาก อาจจะตองจัดยานพาหนะพิเศษ รถขับเคลื่อน 4 ลอ เชนในพื้นที่
จังหวัดนาน และบางแหงก็จัดใหมีรถจักรยานยนต เพื่อการกระจายทีมออกไปทํางานใหทันกับเวลา แตก็เสี่ยง
ตอความปลอดภัยของผูชวยนักวิจัย นอกจากนั้นยังมีพื้นที่จัดใชเงินของโครงการ หรือเงินงบประมาณเพื่อ
จัดหารถยนตเพื่อใชเปนพาหนะของโครงการโดยเฉพาะ เชนพื้นที่ อ.พนมทวน และ อ.เทพา เนื่องจากมีสภาพ
ความไมคลองตัว ในการใชยานพาหนะรวมกันของโครงการ และโรงพยาบาล 
โครงสราง บทบาท และหนาที่ของทีม  เนื่องจากมีพื้นที่ดําเนินการกระจายตัวในพื้นที่ทั้ง 5 สวนของ
ประเทศ แตละทีมมีการบริหารงานที่เปนอิสระภายใหการกํากับดูแลของผูจัดการภาคสนาม (ผูอํานวยการ
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โรงพยาบาล) การเก็บขอมูลของเด็กแตละคนมีกรอบเวลากําหนดไวชัดเจน ตามอายุต้ังแตอยูในครรภมารดา 
จนคลอดออกมาเปนชวงอายุตาง ๆ จําเปนตองมีความเครงครัดในความถูกตองครบถวนของขอมูล และจัดเก็บ
ไดตามเวลาที่กําหนด มีความสําคัญตอคุณภาพของขอมูล ทีมวิจัยในพื้นที่จึงมีสวนสําคัญตอความสําเร็จของ
โครงการฯ 
โครงสรางองคกร  ทีมวิจัยพื้นที่ ประกอบดวย ผูชวยนักวิจัยทั้งหมด 6 – 8 คน, มีหัวหนาทีม 1 คน, และ
นักวิจัยสังคมอีกหนึ่งคนซึ่งจะทําหนาที่รองหัวหนาทีมดวย ทั้งหมดอยูภายใตการดูแลกํากับของผูจัดการ
ภาคสนาม และมีเจาหนาที่ของโรงพยาบาล(บางแหงเปนเจาหนาที่สํานักงานสถานีอนามัย) เปนผูประสานงาน
ในพื้นที่ 

หนาที่ความรับผิดชอบ 
ผูจัดการภาคสนาม 
- ควบคุมการดาํเนนิงานเก็บขอมูลใหเปนไปตามแผนที่กาํหนด 
- ประสานงานหนวยราชการตาง ๆ ในพืน้ที ่ และจัดกระบวนการเพื่อทําความเขาใจ เผยแพร และ 

ประชาสัมพันธโครงการฯ ใหเปนที่เขาใจอันดี เพื่อใหเกิดความรวมมือในพืน้ที่อยางตอเนื่องไปใน
ระยะยาว 

- ติดตอประสานงานกับทมีแพทยผูเชี่ยวชาญในการมาตรวจเด็กในโครงการ 
- จัดหาสถานทีท่ํางาน ที่พกัอาศัยภายในโรงพยาบาล วสัดุอุปกรณ ยานพาหนะ และควบคุมดูแล

คาใชจายตาง ๆ ของการดําเนินการในพื้นที่ ๆ รับผิดชอบ 
- ประสานงานขอความรวมมอืจากสถานีอนามยั และโรงพยาบาลอืน่ ๆ ในการเกบ็ขอมูลการฝาก

ครรภ และ การคลอดของกลุมเปาหมาย 
- รวมประชุมกบัทีมผูชวยนักวิจัยอยางนอยสัปดาหละ 1 คร้ัง เพื่อรับทราบความกาวหนาของการ

ปฏิบัติงาน และชวยแกไขปญหาอุปสรรคในการเก็บขอมูล 
- ประสานงานกบัหัวหนาทมีนกัวิจัยหลัก ในการแกไขปญหาทางวิชาการหรือทางเทคนิค 
- จัดทํารายงาน ผลการดําเนนิงาน และรายงานการใชจายเงนิ เปนระยะ ๆ จัดสงใหแกผูอํานวยการ

โครงการฯ ตามกําหนด  
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หัวหนาทีมผูชวยนกัวจิัย 
- ดูแลควบคุมการปฏิบัติงานของผูชวยนักวจิัย  
- ประชาสัมพันธโครงการฯ ตอหนวยราชการ ผูมีอิทธพิลในพื้นที ่ ครอบครัวเปาหมาย และอื่น ๆ 

เพื่อใหทีมสามารถปฏิบัติงานไดสะดวก และ ไดรับความสะดวกเต็มที ่
- วางแผนการดําเนนิงานเก็บขอมูลใหทนัตามกาํหนดเวลา 
- แบงและมอบหมายงานใหกบัผูชวยนักวจิยัอยางเหมาะสม เพื่อใหทมีงานมีประสิทธภิาพสูงสุด 
- ตรวจสอบความครบถวนและความถูกตองของขอมูลทุกชุด 
- ติดตอประสานงานกับบุคคล  เจาหนาที่ และหนวยงานตาง ๆ ที่เกีย่วของเพื่อขอความรวมมือ หรือ

แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน 
- ประชุมสรุปงานและแกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนนิงานรวมกบัทมีผูชวยนักวิจยัทุกวันกอนเลกิ

งาน  
- ดําเนนิการนําทะเบียนหญิงตั้งครรภเขาคอมพิวเตอร  และปรับปรุงแกไขใหทันสมยัอยูเสมอ 
- ดําเนนิการสงขอมูลที่เก็บและตรวจสอบแลวใหแกศูนยประมวลผลขอมูล คณะ   สาธารณสุข

ศาสตร มหาวทิยาลยัขอนแกน โดยทาํการ Scan เอกสารทุกแผนเก็บในคอมพวิเตอร กอนจัดสง 
- จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน  และสรุปปญหาอปุสรรคและการแกไขใหผูจัดการภาคสนาม

ทราบทุกวนั  
- ปฏิบัติงานอืน่ ๆ ตามที่ผูจัดการภาคสนาม และผูอํานวยการโครงการฯ มอบหมาย 
 
รองหัวหนาทมีผูชวยนกัวจิัย 
- แนะนาํตัวกับผูนําทองถิ่น และแกนนําในชมุชน 
- ประสานงานกบัหนวยงานที่เกี่ยวของ ในการไดมาของขอมูลพื้นฐาน และบุคคลที่เปนแหลงขอมลู

หรือผูประสานงาน 
- จัดเก็บขอมูล ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ใหเปนไปตามหลกัเกณฑของทีมวิจัยชมุชน 
- ชวยตรวจสอบคุณภาพการเก็บขอมูลของผูชวยนักวจิัยรวมกับหัวหนาทีม 
- ทําหนาที่แทนกรณีที่หวัหนาทีมไมอยู หรือติดภาระกิจอ่ืน ๆ  
- ประชุมรวมกบัทีม สรุป อภิปรายปญหาทีพ่บ และรวมกนัคนหาแนวทางแกไขปญหา 
- ปฏิบัติงานอืน่ ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนาทีม และผูจัดการภาคสนาม 
 
ผูชวยนักวิจยั 
- ทําความรูจักคุนเคยกับเจาหนาที่สาธารณสุขตําบล ผูใหญบาน อสม. หรือบุคคลอื่น ๆ ที่จะชวย

อํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูล 
- ทําความรูจักและทําความคุนเคยกับหญิงตั้งครรภและครอบครัวในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 



 

 

8

เอกสารรายงานวิชาการ โครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทยระยะที่ 1 ฉบับที่ 6 

- เก็บขอมูลจากกลุมเปาหมาย ตามวิธกีารที่กําหนดไวในคูมือการปฏบัิติงาน อยางครบถวนตรง
เวลา 

- ประชุมรวมกบัหัวหนาทมี อภิปรายปญหาที่พบในการเก็บขอมูลและรวมกนัคนหาแนวทางแกไข
ปองกัน 

- ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่หัวหนาทีม และผูจัดการภาคสนามมอบหมาย 
 
การดําเนินงานจริงในพื้นที่ 
การแบงงาน  ผูชวยนักวจิัยในพืน้ที ่มีจาํนวน 4 – 6 คน ข้ึนกับสภาพพืน้ที ่และจํานวนเด็ก แตละคนจะ
รับผิดชอบเก็บขอมูลเด็กและครอบครัวครอบคลุมตามพื้นที่ อาจแบงตามเขตสถานอีนามยั หรือตามสภาพ
ความสะดวกในการทํางาน ผูชวยนักวจิัยทําความรูจักและคุนเคยกับหญิงตั้งครรภ และครอบครัวที่ศึกษาใน
พื้นที่ของตนเอง แตการทํางานอาจจะมีผูชวย คือผูชวยนักวจิัยคนอืน่ก็ออกทาํงานรวมกนัในสวนที่เกี่ยวของ 
ขอมูลสังคม และชุมชน โดยมีพื้นที่รับผิดชอบทั้งอาํเภอ 
ตารางการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีจํานวนเด็กคลอดเฉลี่ยในแตละวันประมาณ 3 คน จึงจําเปนตองมีการ
วางแผนงานที่ดี ที่จะเก็บขอมูลใหทันตามเวลาที่กําหนด เร่ิมตนจากการทําทะเบียนหญิงตั้งครรภ ขอมูลนั้นมา
จากทะเบียนฝากครรภของโรงพยาบาล และสถานีอนามัย จากการสํารวจบานในเขตรับผิดชอบ (กรณีที่ไมได
ฝากครรภ หรือไปฝากครรภที่โรงพยาบาลเอกชน หรือของรัฐนอกพื้นที่) จากนั้นก็นําขอมูลลงในโปรแกรม
คอมพิวเตอร (ทางสวนกลางจัดทํา) โปรแกรมจะพิมพวันที่จะตองเก็บขอมูลในชวงเวลาตาง ๆ และจะทําสรุป
งานของสัปดาหตอไป หัวหนาทีมกําหนดตารางปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงภารงานและการเดินทางที่ไมซ้ําซอน 
และงานเสร็จตามเวลาที่กําหนด 
การเก็บขอมูลและตรวจสอบความครบถวน 

- ผูชวยนักวจิัยตองทําตามวธิกีารที่กาํหนดไวในคูมืออยางเครงครัด 
- ในกรณีที่มีคําตอบนอกเหนอืจากคําตอบที่มีอยู ใหเขียนคําตอบที่ไดลงในแบบสอบถามโดยตรง 
- ในกรณีที่ถามแลวผูตอบไมคอยเขาใจหรอืตอบไมคอยตรงคําถาม   ใหบันทึกเหตกุารณทีพ่บลงใน

แบบสอบถามดวย 
- ใหผูเก็บขอมูลตรวจสอบความครบถวน/ถูกตองของขอคําถามใหเรียบรอยกอนสงใหหัวหนาทมี

ภายใน 3 วันนับแตดําเนนิการจัดเก็บแบบฟอรมนัน้เสรจ็สมบูรณ หากมีปญหาในการจัดสงใหแจง
หัวหนาทมีฯ ทราบและกําหนดวันสงโดยเร็วที่สุด 

- ใหหวัหนาทีมทําคูมือการประสานงานกับโรงพยาบาล(ทกุโรงพยาบาล) ในเรื่องการขอคัดลอก
ขอมูลประวัติการคลอด ซึ่งประกอบดวย 

- หนวยที่เก็บเอกสารใบยอคลอด หรือแฟมผูปวย (medical record) 
- ชื่อเจาหนาที ่ๆ รับผิดชอบ ชื่อหัวหนาพรอมหมายเลขโทรศัพท 
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- ชื่อแพทย หรือพยาบาลที่จะชวยแกปญหาในกรณีอานลายมือไมออก 
การทําสําเนาเขาคอมพิวเตอรและการจัดสงขอมูล 

- หัวหนาทมีทาํการตรวจสอบความครบถวนและถูกตองของขอมูลที่จดัเก็บมาแลวอกีครั้งหนึ่ง ควร
ดําเนนิการใหเสร็จภายในวนัเดียวกนั  ถาพบขอบกพรองจะไดดําเนนิการแกไขในวันถัดไป 

- หัวหนาทมีทาํการ Scan แบบฟอรมขอมูลทุกใบ เกบ็ไวในคอมพิวเตอร ประจําสํานักงาน
ภาคสนาม  จดัทําใบทะเบียนการสงขอมูล (ภาคผนวก 4.1)แนบไปกับชุดขอมูลที่จัดสง กอนสงให
ศูนยประมวลขอมูลทางไปรษณีย  

- จัดสงขอมูลทีจ่ัดเก็บมาแลวเปนรายอาทิตย และแจงศนูยบริหารขอมูลทราบทาง e-mail 
- เมื่อทางศูนยขอมูลไดรับขอมูลแลวจะสงกลับมาทาง e-mail  ใหเก็บแฟมขอมูลชุดนั้นไวเปนเวลา 

1 เดือน หากไมไดรับแจงขอขอมูลใหม  จึงทําการลบออกจากแฟมในคอมพิวเตอร 
การแกไขปญหาและการตอบขอสงสัย 

- เมื่อพบปญหาที่เกี่ยวของกบัแบบฟอรมตาง ๆ หรือปญหาที่เกี่ยวของกบัดานวชิาการใหหวัหนาทีม
สงปญหาใหสํานักงานกลางโครงการทาง  e-mail หรือ Fax และทําบนัทึกแจงปญหาทีพ่บให
ผูจัดการภาคสนามทราบ สํานักงานกลางจะแจงใหทีมวิจัยที่รับผิดชอบแบบฟอรมนัน้พิจารณา 
และตอบกลับหรือแจงแนวทางในการแกปญหาโดยเรว็ทีสุ่ด 

- เมื่อพบปญหาในการดําเนนิงานที่ผูชวยนกัวิจัยไมสามารถแกไขไดใหนําเรียนปรึกษาผูจัดการ
ภาคสนาม หรือที่ปรึกษาพืน้ที่ หรือ ผูอํานวยการโครงการ เปนผูกาํหนดวิธีการและตดัสินใจในการ
แกไขปญหา 

การจัดทํารายงานการทํางาน 
- ทุกวนัผูชวยนกัวิจัย จัดทาํรายงานผลการดําเนินงานของตน ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ

แกไข สงใหหัวหนาทมีภายในเชาวันทาํงานถัดไป หากเปนวนัหยุดใหจัดสงในวนัทํางานวนัแรก 
- ทุกสัปดาห หัวหนาทมีจะตองรวบรวมผลการดําเนินงานของทมี จัดทาํรายงานสรุปผลการ

ดําเนนิงาน สรุปขอบกพรองและปญหาในการเก็บขอมูล  ปญหาอุปสรรคตาง ๆ ทีพ่บ การแกไข
ปญหาในรอบสัปดาหที่ผานมา เสนอผูจัดการภาคสนามเปนประจาํในวนัจันทรของสัปดาหถัดไป 

- ทุกเดือน ผูจัดการภาคสนามสรุปผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคและการแกไข จัดทําเปน
รายงานประจําเดือนสงใหผูอํานวยการโครงการ ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 

ทั้งนี้ไดจัดแสดงโครงสรางการทํางานในแผนภูมิที่ 1 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงโครงสรางการบรหิารงานพื้นที่ โครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทย พืน้ที่ชนบทภาคกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายถงึ  สายการบงัคับบัญชาโดยตรง 
   หมายถงึ  การใหการสนับสนุน นิเทศ ติดตาม 
 
การจัดซื้อ – งานวัสดุ  

วัตถุประสงค 
- เพื่อความคลองตัวในการทาํงานของผูชวยนักวจิัยโดยการสนับสนนุทางดานวัสดุ 
- เพื่อเปนการควบคุมปริมาณการจัดซื้อ การเบิกจายวัสดุของผูชวยนักวจิัย 
- เพื่อทราบปริมาณและชนิดของวัสดุทีจ่ะจดัซื้อในครั้งตอไป 
ขอกําหนด 
- ทางพืน้ทีจ่ะทาํการตรวจสอบวัสดุคงเหลือในคลัง 1 คร้ัง / เดือน 
- การเบิกจายในพืน้ทีจ่ะทาํเบิกจายวัสดุอุปกรณในวนัพธุของทุกสปัดาห 
- กรณีที่ผูชวยนกัวิจัยทานใดที่มีความจาํเปนตองเบิกวัสดุเพื่อใชในการทํางานอยางเรงดวนโดยไม

สามารถรอจนถึงรอบของการเบิกจายได ใหแจงตอผูรับผิดชอบหลักลวงหนาเพื่อสะดวกในการจัด
จายวัสดุ 

ข้ันตอนการดําเนนิการ 
- ผูรับผิดชอบหลักตรวจสอบวัสดุอุปกรณที่มีในคลัง เพื่อทราบปริมาณการเบิกจาย และปริมาณการ

ใชวัสดุในแตละประเภท และเพื่อทราบปริมาณวัสดุที่จะซื้อเขาคลังเพิ่มเติม เมื่อชนิดและปริมาณที่

ผูจัดการภาคสนาม 

รองผูจัดการภาคสนาม 

หัวหนาทีมผูชวยนักวิจัย 

อาจารยที่ปรึกษาพื้นที่ 

ผูประสานงานโรงพยาบาล 

รองหัวหนาทีม- 
ผูชวยนักวิจัยสังคม ผูชวยนักวิจัย 

เจาหนาที่ธุรการและ
พนักงานขับรถ 
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ตองจัดซื้อ ผูรับผิดชอบหลักจะจัดทํารายการที่จะซื้อเสนอหัวหนาทีมผูชวยนักวิจัย และผูจัดการ
ภาคสนามเพื่ออนุมัติในการจัดซื้อ 

- เมื่อผูจัดการภาคสนามและหัวหนาทีมผูชวยนักวิจัยอนุมัติใหทําการจัดซื้อ ผูรับผิดชอบหลัก
สามารถดําเนินการจัดซื้อไดทันที ทั้งนี้วัสดุที่ทําการจัดซื้อตองมีใบเสร็จกํากับมาดวยทุกประเภท 

- เมื่อผูรับผิดชอบหลักทําการจัดซื้อแลว กอนที่จะนําวัสดุลงคลังจะมีคณะกรรมการที่ไมใชผูจัดซื้อ
ทําการตรวจรับวัสดุ 

การเบิก – จายวัสดุ 
ข้ันตอนดําเนินการ 
- ผูรับผิดชอบหลักจัดทํารายการวัสดุทั้งหมดที่มีในคลัง เพื่อติดประกาศแจงใหผูชวยนักวิจัยทุกคน

ทราบวามีวัสดุอุปกรณชนิดใดบางที่ผูชวยนักวิจัยสามารถทํารายการเบิกเพื่อใชในการทํางานได 
- ผูรับผิดชอบหลักจัดทําสมุดเบิกจายแจกใหกับผูชวยนักวิจัยแตละคน เพื่อใชเขียนเบิกวัสดุลงใน

สมุดที่ผูรับผิดชอบหลักจัดให ซึ่งการเขียนเบิกในแตละครั้งใหลงตามแบบฟอรม แลวสงในกลองที่
ทางผูรับผิดชอบหลักจัดเตรียมไว 

- ผูรับผิดชอบหลักจะทาํการตรวจสอบรายการเบิกของผ็ชวยนกัวิจยัและจัดวัสดุเพื่อจายใหผูชวย
นักวจิัยในวันพุธของทุกสัปดาห ทั้งนี้ผูรับผิดชอบหลักและผูชวยนักวิจัยที่เบิกจะตองลงชื่อรับและ
จายวัสดุตามแบบฟอรมทุกครั้งที่มีการเบกิจายวัสดุ 

- ผูรับผิดชอบหลักสงรายงานการเปรียบเทยีบการเบกิจายการใชวัสดุ รายการวัสดุคงเหลือในคลัง 
เพื่อใหหัวหนาทีมผูชวยนกัวจิัยตรวจสอบ 

งานการเงิน เพื่อใหงานการเงิน-การบัญชี มีการจัดการเปนระบบตามมาตรฐาน ถกูตอง โปรงใสและตรวจสอบ
ได จึงกําหนดขั้นตอนการดําเนนิงานดงันี ้

การรับเงนิ เนือ่งจากรายไดที่เปนเงนิสดของโครงการฯไดรับจาก 2 แหลงทุนเปนหลัก คือ สํานกังาน
กองทนุสนับสนุนการวิจยั (สกว.) และ สถาบันวิจัยระบบสาธารณสขุ (สวรส.) สวนกระทรวง
สาธารณสุขนัน้เปนการสนับสนุนในรูปบุคลากร และ ทรัพยากรดานอื่น ๆ ผานโรงพยาบาลและ
สํานักงานสาธารณสุขระดับอําเภอ  

การจายเงนิ ดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี ้
- หัวหนาทมีผูชวยนกัวิจยั มคีวามประสงคจะยืมเงินสาํรองใหแจงเจาหนาทีก่ารเงินเพื่อนาํเสนอตอ

ผูจัดการภาคสนามในการเบิกเงนิ 
- เจาหนาที่การเงินเสนอตอผูมอํีานาจลงนาม และเพื่อเบกิเงินมาได มอบใหผูยืมและผูยืมลงนามรับ

เงินในสมุดยืมเงิน 
- หัวหนาทมีผูชวยนกัวิจยั จะตองคืนเงนิยมื โดยมหีลักฐานการจายเงิน และเงนิสดทีเ่หลือคืน เพื่อ

เคลียรเงินยืมกอน จงึจะยืมเงินสาํรองครั้งตอไปได 
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- เจาหนาที่การเงินตรวจดูรายละเอียด ใหเรียบรอยกอนและนําเงนิสดเขาธนาคารในวันถัดไป 
- เมื่อไดรับคืนเงนิยืม เจาหนาที่การเงินตองสงใบอนุมัติเพือ่ลงบัญชีตอไป 
- หัวหนาทมีผูชวยนกัวิจยั สํารองเงนิคาใชจายในการดําเนินการเปนรายเดือน คํานวณจากการใช

จายในเดือนนัน้ 
- ทุกครั้งที่มีการจายเงินในเดือนถัดไป ตองไดรับหลักฐานการจายเงนิทกุครั้ง 
การเก็บเอกสารทางการเงนิ 
- การเก็บเอกสาร รวบรวมใบสําคัญรับเงิน, ใบเสร็จรับเงิน แลวรวบรวมเพื่อลงบัญชีตอไป 
- การเก็บเอกสารทางการเงนิ เก็บไวในที่ปลอดภัยและสะดวกตอการคนหา 

งานบัญช ี ข้ันตอนการดําเนินงานดังนี ้
การจัดเตรียมเอกสารที่จะลงบัญชี 

- การเตรียมเอกสารที่จะลงบญัชีที่ไดรับจะตองตรวจสอบความเรียบรอยและความถกูตองของใบขอ
อนุมัติเบิกเงินและใบเสร็จรับเงิน 

- ส่ิงที่ตองตรวจสอบคือ ใบขออนุมัติ ทุกประเภทมีลายมือชื่อของผูมีอํานาจลงนามอนุมัติหรือไม 
- ใบเสร็จรับเงิน จํานวนเงนิถกูตองกับใบขออนุมัติเบิกเงนิหรือไม 

การลงบัญช ี
- นํารายละเอียดจากเอกสารทั้งหมดจากการจายเงิน ตองตรวจสอบความเรียบรอยแลวนาํตัวเลข

จากเอกสารดังกลาวมาลงบญัชีในสมุดบญัชี 
การจัดทาํรายงานประจําเดอืน 

- ตองจัดทํารายงานประจําเดอืน การรับเงิน-การจายเงิน และเงนิคงเหลือในบัญชีเปนเงินฝาก
ธนาคาร เสนอตอผูจัดการภาคสนาม และจัดสงใหฝายการเงนิ-บัญชี สํานักงานกลาง 
โครงการวิจยัระยะยาวในเดก็ไทย กรุงเทพฯ 

 
การพัฒนาบคุลากร  ผูชวยนักวจิัยและผูประสานงานนอกจากจะไดรับการอบรมความรูและทักษะในการ
ทํางานเก็บขอมูลในพืน้ที่แลวยังไดมีโอกาสไดรับการฝกอบรมทางจิตใจ โดยโครงการมีการอบรมหลักสูตร
พัฒนาตนเอง “นพลักษณ” เพื่อพัฒนาจิตใจ ใหรูจกัตนเอง และรูจักผูอ่ืนทาํใหเกิดความเขาใจในมนุษยมากขึ้น 
ซึ่งจะสงผลตอการดําเนินชวีติทั้งในสวนตัว และการทาํงาน ซึง่ผูที่ไดรับการอบรมกม็ีความพึงพอใจ การอบรมมี
ทั้ง 3 ระดับ เบื้องตน ระดบักลาง และการอบรมนพลักษณข้ันสูง จึงตองขอบคณุทานผูอํานวยการโครงการ 
พญ.จันทรเพญ็  ชูประภาวรรณ ซึง่ทานไดเปนผูนําศาสตรนี้มาเผยแพร และเปดโอกาสใหทมีงานเขาอบรม 
นอกจากนี ้แตละปจะมีการประชุมวิชาการของโครงการฯ ปละ 1 คร้ัง ก็จะเปดโอกาสใหทีมงานระดับพื้นที่เขา
ประชุม ซึ่งจะเปดโอกาสใหผูชวยนักวจิัย และผูประสานงานมีโอกาสรับรูความกาวหนาทางวิชาการโดยเฉพาะ
สามารถนําไปประยุกตใชกับการดําเนินงานได  
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 นอกจากนี้ผูจดัการภาคสนามยงัสามารถจัดการฝกอบรมพัฒนาทีมผูชวยนักวจิัยหลักโดยจัดหา
หลักสูตรตางๆ เพื่อเปนการพัฒนาใหทีมมีศักยภาพ เชน อ.พนมทวน ไดจัดใหทมีเขารวมฝกอบรมพัฒนาจิต
เพื่อใหเกิดสันติสุข โดยใชแนววิปสนากรรมฐาน ของยุวพุทธกิสมาคม (โดยคุณแมดร.สิริ กรินชยั) โดยไมเสีย
คาใชจาย และ จัดรถรับสงอํานวยความสะดวก จากการประเมนิผูที่เขาอบรมมีความพึงพอใจ มีการพัฒนา
ปรับปรุงการดาํเนนิชีวิตของตนเอง ทาํงานรวมกับผูอ่ืนไดดีข้ึน ชีวิตมีความสุขมากขึ้น 
 นอกจากนีย้ังมีการสงหัวหนาทีม เขาอบรมหลักสูตรผูนําโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของพลตรี
จําลอง  ศรีเมือง เปาหมายเพื่อใหเปนผูนาํที่เปนแบบอยางที่ดี และสามารถถายทอดการดําเนนิชีวิตที่มี
คุณภาพใหกับเพื่อนรวมงาน มีพลงัศรัทธาในการทํางานใหมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลมากขึน้ 
สุข และ ทุกข ของผูจัดการภาคสนาม และทีมพื้นที ่
 ความเชื่อทางพุทธมีอยูวา ความสุขคือความทุกขที่นอย ความตั้งใจสําหรับโครงการวิจัยนี้ อยากจะให
เปนสวนหนึง่ของระบบในโรงพยาบาล ถาคิดวาโครงการสามารถดําเนินการไปไดในระยะยาว แมวาโครงการ
จะเริ่มภายหลงั และบุคลากรก็เปนนอกระบบราชการ เมื่อทีมงานสามารถดําเนินการ สามารถประสานงานได 
ผลงานเปนไปตามทีว่างแผนไว ความสมัพันธระหวางทีมวิจยัและทมีงานโรงพยาบาลเปนไปดวยดี คําชมจาก
สวนตางๆ ในเรื่องที่เรากาํลังทาํอยูเกีย่วกับโครงการฯ และผลปฏิบัติงานกอใหเกิดพลังที่จะดาํเนนิงานตอไป
(ทุกขนอย) เมื่อเปนธรรมดาทางโลก ในบางครั้งเกิดขอขัดแยงในการดําเนินงานแลวเกิดความไมเขาใจ สงผล
กระทบตอโครงการ ไมเขาใจถึงความสาํคัญของตัวโครงการฯ มกีารสือ่สารกันไปในทางที่ไมถูกตอง การใหการ
ดูแลโครงการฯ มากกวากิจกรรมของโรงพยาบาลความคิดนี้ก็เปนธรรมดา เพราะยังไมไดมองทกุสิ่งเปนอันหนึ่ง
อันเดียวกันไมไดยึดวัตถุประสงคหลักของการทาํงาน 
 ขอจํากัดในการดูแลของผูจัดการภาคสนาม เนื่องจากภาระงานปกติงานบริหารโรงพยาบาล งาน
บริการตองดูแลรักษาคนไข งานโครงการอาจจะดูในงานวิชาการ งานผูจัดการภาคสนามอาจจะตองการคนทีม่ี
ทั้งความตัง้ใจที่จะทํา และมีเวลาที่จะตองทาํจริงใหมากโดยเฉพาะในชวงการดําเนินการระยะเริ่มแรก อาจจะ
เปนรองผูอํานวยการโรงพยาบาล ทั้งนี้ทางผูอํานวยการตองใหความสําคัญโดยมอบอํานาจการตัดสินใจ การ
จัดสรรทรัพยากรไดสวนหนึ่ง 
การสรางความสัมพันธกับครอบครัวเด็ก และชุมชน การวิจัยระยะยาวเปนงานที่ตองการขอมูลทีม่ี
ความนาเชื่อถอื คือถูกตอง ครบถวน ลําพงัจะอาศยัการออกแบบเครื่องมือผูเก็บขอมลู และขบวนการเก็บขอมูล
อาจไมเพยีงพอ การทําวิจยัระยะยาวตองมีการเก็บขอมูลเปนจาํนวนมาก และเก็บเปนชวงเวลาตอเนื่องไปใน
ระยะยาว ครอบครัวเด็กและชุมชนจะตองมีความเขาใจวาโครงการทําอะไร มีความสาํคัญอยางไร ทีมงาน
จะตองชี้แจง และชี้แจงบอยๆ เพราะในครอบครัวเปนครอบครัวใหญ การทาํความชี้แจงครั้งเดยีวไมเพยีงพอ 
รวมทัง้ชุมชนรวมครอบครัวเด็ก ที่มีความสนใจและสามารถที่จะชวยสือ่สาร ฝากขอมูลในกรณีทีค่รอบครัวไม
อยู ความสัมพันธมีต้ังแตระดับ บุคคลตอบุคคล จนไปถึงหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูชวยนักวจิัยตองแนะนําตนเอง 
และมีทาททีี่เปนกนัเองตอครอบครัวเด็ก สรางความมัน่ใจแมแตเปนที่พึง่ ใหคําแนะนํา คําปรึกษาที่ไมเกี่ยวของ
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กับงานวิจัย การใชบริการของโรงพยาบาล การไมพอใจในการรับบริการ ปญหาคารักษาในโรงพยาบาล รวมทั้ง
ปญหาสุขภาพของครอบครัว ทางโครงการก็จะเปนตวักลางผานขอมูลไปสูโรงพยาบาล หรือประสานความ
ชวยเหลือ สงเคราะหเขาไปในระบบงานปกติของโรงพยาบาล เพราะชาวบานก็คิดวาผูชวยนักวิจยัเปนบุคลากร
ในโรงพยาบาล ซึ่งกเ็ปนสิง่ที่หลกีเลี่ยงไมได เพราะตั้งโครงการอยูในโรงพยาบาล 
 นอกจากความสัมพนัธสวนตัว การสรางแรงจูงใจ การตอบแทนในการเสียโอกาส การตอบแทนคา
เดินทาง การปองกันอบัุติเหตุในระหวางการเดินทาง การบริการ อาหาร เครื่องดื่ม ในขณะทาํการเก็บขอมลู
ตรวจรางการที่โรงพยาบาล กรณีที่โครงการทําเสื้อผาเดก็แจกกับเด็กทุกป การเขาไปเยี่ยมบานกม็ีของติดมือไป
ฝาก กรณทีีท่างครอบครัวที่มีความสัมพนัธอันดกีับผูชวยนกัวิจยั ซึง่ทาํใหเกิดความรวมมืออยางจริงใจ และ
พึ่งพาอาศัย 
 นอกจากนี ้ บางแหงมกีารทําจดหมายสือ่สารถึงครอบครัวใหรูขอมูลขาวสารโครงการ และกิจกรรมที่
ทางโครงการจะเขาไปเก็บขอมูลเมื่อใด มีโครงการสรางความสัมพันธ เชน การจัดงานวันเด็กของโครงการ โดย
เชิญเด็กมารวมงานวนัเด็ก มีกิจกรรมประกวด สรางความบันเทงิ และมอบของขวัญใหเด็ก ใหความรูแก
ครอบครัวในเรื่องการเลีย้งดแูลเด็ก ที่เปนกิจกรรมของทางโรงพยาบาล หรือของกระทรวงที่ดําเนินการอยูแลว
ในพืน้ที่ การสงบัตรอวยพรวันเกิดใหกับเด็ก ก็จะสรางความสัมพันธ ความเขาใจ ความผูกพนั ในระยะยาว
ตอไป  
การสรางขวัญกําลังใจใหทีม 
 จุดมุงหมายของทีม เราตองการไดสมาชกิทีมที่มีความอดทนที่จะทํางานไปไดระยะยาว เพราะมีความ
จําเปนในเรื่องความสัมพันธระหวางครอบครัวและชุมชน การฝกฝนคนทํางาน ทักษะการทาํงานที่ยากและตอง
ใชเวลานาน ในสถานที่ไมสะดวกสบาย ทักษะในเรื่องการสื่อสารความเขาใจผูอ่ืน ความสามารถและทักษะใน
การสังเกต เปนสิ่งที่รองลงมา 
 เมื่อไดนอง ๆ มาเขาทีมแลว สวนใหญมาจากที่หางไกลไมใชคนในพืน้ที่ การดูแลความจําเปนพื้นฐาน 
ที่พักอาศัยที่ทาํงาน ส่ิงอํานวยความสะดวกพอสมควร ซึ่งถือเปนสวัสดิการที่คนทาํงานภาคสนามที่มีความ
ยุงยากลาํบาก สมควรจะไดรับ 
 นอกจากหนาที่งานที่ไดรับมอบหมายแลว คงตองใหผูชวยนักวิจัยกําหนดงานที่ตนเองชอบและถนดั ซึ่ง
จะทําใหเกิดความพึงพอใจ และใชศักยภาพของตนเองอยางเตม็ที่ เชน งานจุลสารของทีมที่ใชส่ือสารกับพืน้ที่
อ่ืน งานจดหมายขาวครอบครัวเด็ก งานดูแลสํานักงาน อุปกรณเครื่องใชสํานกังาน ยาพาหนะ การสราง
ความรูสึกใหผูชวยนักวจิัยวามีสวนรวมในการทํางานที่สําคัญ การสรางบันไดวิชาชพี ในการพัฒนาการเปดใหมี
หลักสูตรปริญญาโท ที่สามารถใชขอมูล และทรัพยากรของโครงการในการศึกษา ก็จะจัดใหมีในอนาคต
อันใกลนี ้ การปรับเปลี่ยนสงเสริม บุคคลที่มีความสามารถใหมีตําแหนงหนาที่สูงขึ้น การจัดใหมีการสัมมนา 
ปรับเปลี่ยนสรางทักษะในการทํางานนอกสถานที ่ ทีม่ีบรรยากาศผอนคลาย รวมทั้งในชวงที่เสร็จจากภาระงาน
ที่เครงเครียดในบางชวงก็อนญุาตใหมีการไปพักผอนนอกสถานที ่
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 การพิจารณาเพิ่มเงนิเดือนโดยดูจากคุณภาพของงาน และปริมาณงานที่รับผิดชอบ โดยมีการประเมิน
อยางกวางขวางมีเกณฑที่ชดัเจน เปนธรรม 
การบริหารความขัดแยงของทีม การปองกันดีกวาการแกไข ทางโครงการฯ ของเราทราบดีอยูแลววาการ
ที่มีคนมาทํางานรวมกนัในระยะยาว ยอมจะมีความขัดแยงเปนธรรมชาติ ผูอํานวยการไดจัดใหมีการอบรมนพ
ลักษณในทีมวจิัยเพื่อใหทราบลักษณะคน มีธรรมชาตเิปน 9 แบบ แตละคนมีส่ิงที่สนใจ การแสดงออก 
ความรูสึกนึกคิด กิเลส แตกตางกนัออกไปเหมือนกบัการศึกษาคน โดยเฉพาะเนนที่จะศกึษาตนเองเปนหลัก
เพื่อใหทราบวา กิเลส แรงขับภายใน ส่ิงที่จะตองพัฒนาตนเองแลวจงึคอยศึกษาผูอ่ืน เมื่อรูเรารูเขาแลว ก็ให
ยอมรับผูอ่ืนมากขึ้น และเขมงวด ฝกฝนตนเองใหมากขึ้น สุดทายการทํางานจะเกิดปญหานอย การฝกมีระดับ
เพิ่มข้ึน ระดบัทั่วไป ระดบักลาง และหลักสูตรระดับสูง ซึ่งรวมทั้งการสื่อสารแบบไมใชความรุนแรง (Non 
violence communication) ที่มีขบวนการศึกษาขอมลูความขัดแยงเบื้องตน การแสดงความรูสึกและความ
ตองการ ที่ไมบังคับตอคูกรณี โครงการไดมีการอบรมการสื่อสารแบบไมใหเกิดความขัดแยงเปนเครื่องมือการ
ส่ือสาร ในการหลีกเลี่ยงความขัดแยง ความขัดแยงที่เกิดขึ้นเรื่องจากทกุคนมีความตองการในใจ และหลายครั้ง
ที่ตนเองไมทราบ หรือรูไมชดั ในความตองการของตนเองจึงไมสามารถพูดกับคนอ่ืนใหเขาใจไดบางครั้งรูความ
ตองการของตนเองแตไมกลาพูด หรือไมยอมรับความตองการนั้นทําใหผูรวมงานเขาใจผิด เปนการเกิดอารมณ
โกรธเมื่อเห็นการกระทาํของเพื่อนที่เราไมถกูใจ ก็แสดงพฤติกรรมบางอยางที่ไมดีแทนที่จะแสดงความรูสึก
เพื่อใหเพื่อนไดรับทราบ ข้ันตอน NVC มีอยู 4 ข้ัน คือ 

1) การสังเกต ในเหตุการณที่เสนอตอการขดัแยง หรือขัดแยงใหสังเกตวาใครพูดอะไร ใครทําอะไร 
เกิดอะไรขึ้น ทีเ่ปนขอเท็จจริง ไมมีอคติ สังเกตโดยไมตัดสิน เพื่อจะนาํขอมูลมาบอกเลาตามความ
เปนจริง 

2) ความรูสึก สามารถบอกความรูสึกของตนเองกับคูกรณีได เชน รูสึก เสียใจ นอยใจ โกรธ ซึ่งตอง
คนพบความรูสึกของตนเองวาเปนอยางไร ตองรูเทาทันความรูสึกตนเอง เมือ่คนพบและตอง
ยอมรับความรูสึกของตนเอง 

3) การแสดงออก กลาพูด โดยระมัดระวังเรื่องการแสดงอารมณไมใหกระทบตอผูอ่ืนมากนัก 
4) คําขอรอง เราตองรับรูวาเราตองการอะไรจากคูกรณีที่เราขัดแยง ใหบอกความตองการในลักษณะ

คํารอง ไมใชแบบบังคับใหสิทธิเขาที่จะทําหรือไมทําก็ได 
กรณีมีผูคนจากตางที่มารวมกัน มีพืน้ฐานสภาพความเปนมาที่ตางกนั มาทํางานกันอยางใกลชดิการ
กระทบกระทัง่ความขัดแยงยอมเกิดขึ้นเปนธรรมดา เนื่องจากทีมเปนกลุมที่จาํนวนคนไมมากเราจะใช
การอยูรวมกันแบบพี่นอง รวมทาํ รวมทกุข รวมสุข แตกรณีเมื่อมีความขัดแยง ผูบริหารทีมตองนํา
ขอมูลทั้งสองฝายแลวเปนตวัแสดงสะทอนความรูสึก ใหกับคูกรณ ี ใหหาทางออกรวมกนั ซึง่ก็ไดผล
พอสมควรสําหรับบางกรณี ถามีความขัดแยงกันรุนแรงไมสามารถหาวิธีแกไดผูชวยนักวิจัย ก็สามารถ
จะปรับเปลี่ยนสถานทีท่ํางานระหวางพืน้ที่ได ซึ่งก็เปนกรณีสุดทาย 
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ประสบการณการจัดการงานวิจัยในระดบัพ้ืนที่ 
เขตเมือง ภาคเหนือ 

แรงบันดาลใจที่เขารวมโครงการ  และความคาดหวัง 
    มองวาเปนโครงการ ฯ ที่มีประโยชนยิ่ง  และเปนโอกาสของคนนานที่จะไดใชประโยชนจากงานวิจัย
นี้โดยตรงและกอนผูอ่ืน  โดยเฉพาะดานการเลี้ยงดูและการติดตามพัฒนาการของเด็กนอกจากนี้นับวาเปน
ปรากฏการณที่หาไดไมงายนักที่ทีมนักวิชาการ  หรือนักวิจัยจากหลากหลายสาขามารวมตัวกัน  เพื่อดําเนิน
การศึกษาในเรื่องที่สําคัญรวมกัน   และมีการเดินทางเขามายังพื้นที่เปนประจํา  เปนโอกาสอันดีที่เจาหนาที่ใน
พื้นที่จะไดเรียนรูการทํางาน  แนวคิดตาง ๆ  ที่จะนํามาพัฒนาตนเอง  พัฒนางานใหมีคุณภาพมากขึ้น 
นอกจากนี้ยังคาดหวังวาจะมีเครือขายทางวิชาการในลักษณะบูรณาการ   มีนักวิชาการในพื้นที่ที่หลากหลาย
สาขาเขามารวมงาน (โดยใชขอมูลจากโครงการฯ เปนพื้นฐาน)  มีความเขมแข็งเกิดการเรียนรู  ตลอดจน
สามารถดําเนินการวิจัยที่มีคุณภาพตอไป 
 
ขั้นเตรียมการ 
การช้ีแจงแนะนําโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย  ตอพื้นที่  (สสจ. รพ.  อําเภอ ) 

หลังจากตกลงรับโครงการ ฯ มาดําเนินการในพื้นที่  ก็ไดมีการนัดประชุมเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ   โดย
เชิญ  แพทย / เจาหนาที่ฝายตาง ๆ ในโรงพยาบาลนาน เจาหนาที่จากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน 
เจาหนาที่สํานักงานสาธารณสุขอําเภอและสถานีอนามัยในเขตอําเภอเมืองทั้งหมด  ผูเขาประชุมประมาณ  60  
คน  ประชุม  ณ หองประชุม 1  โรงพยาบาลนาน  ในวันที่ 4  ม.ค. 44  เพื่อแจงเรื่องในประเด็น   

• ความเปนมาและความสาํคญัของโครงการ ฯ   
• ประโยชนแกประชาชน /พื้นที่ ที่รับเปนพื้นที่ดําเนินการ 
• ภาระงาน 
• บทบาทหนาทีข่องแตละคน / หนวยงาน  
• การใชขอมูล / การศึกษาเพือ่ตอยอดจากขอมูลพื้นฐานของโครงการ  

ขอสังเกต ที่ประชุมใหความสนใจ  มีประเด็นเสนอแนะ และขอคิดเห็นมากมาย   เชน กรณีชาวเขา
ซึ่งมีวิถีชีวิต  ความเชื่อ วัฒนธรรมที่แตกตางจากชาวพื้นราบ  การที่จะเขาไปศึกษาในพื้นที่จะตองดูชองทาง 
Key informants ของแตละกลุม  ที่สําคัญคือภาษา ผูชวยนักวิจัยตองไปเรียนรูวิถีชุมชน  การทํามาหากิน  
ฤดูกาล  การคมนาคม   สิทธิการใชบริการดานสุขภาพ   มุมมองความรูสึกของผูถูกวิจัยซึ่งควรจะเกี่ยวเนื่อง
กับการประชาสัมพันธโครงการ ฯ ในสวนของสถานีอนามัย มีเร่ืองที่จะตองพัฒนาดูแลอนามัยแมและเด็ก 
อาจทําโครงการเล็ก ๆ คูขนาน เกิดความตื่นตัวเกี่ยวกับสุขภาพในกลุมตัวอยาง แตก็จะตองระมัดระวังอคติที่
อาจรบกวนผลการวิจัยได ฯลฯ 
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การเตรียมทีมผูประสานงานโรงพยาบาล 
ในกลุมผูบุกเบิกเบื้องตนภายในโรงพยาบาลเริ่มจากกลุมผูทํางานชวยเหลือที่ศูนยประชาคม ไดแกคุณ

กัญญารัตน คุณหมอชาตรี  และมีคุณหมอวราภรณเปนตัวหลักในฐานะนักวิจัยหลัก และเปนหัวหนากลุมงาน
พัฒนาและบริการวิชาการ ชวยประสานในกลุมแพทย  และเจาหนาที่แผนกสูติกรรม และแผนกเด็ก ตลอดจน
กลุมงานผูปวยนอก งานขอมูล งานทันตกรรม โดยหัวหนางานแตละแหงรับเร่ืองดําเนินงานใหการสนับสนุนแก
ทีม ผูชวยนักวิจัย และตอมาเพิ่มผูประสานงานหลักอีกหนึ่งทาน เพราะโดยตําแหนงและอาวุโส อัธยาศัย
สวนตัวทําใหมีความคลองตัวมากขึ้น  คือคุณจรรยา  ชุติกุล  รองหัวหนาฝายการพยาบาลและมีเจาหนาที่
การเงินมารวมงานดวยดานการบัญชีการเงิน - งบประมาณ  
 นอกจากนี้ยังมีทีมเจาหนาที่เขารวมเปนนักวิจัยในโครงการ ซึ่งอยูในสังกัดของโรงพยาบาล   จํานวน  9  
คน  และในสังกัดของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน (สสจ. /สสอ.)  จํานวน  7  คน  โดยมีคุณหมอพิศิษฐ 
(อดีตผูเชี่ยวชาญดานเวชกรรมปองกัน ปจจุบันดํารงตําแหนงนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดปราจีนบุรี) และคุณ
ประนอม บัณฑิต  เปนตัวหลักชวยประสานงานในพื้นที่ในชวงแรก 
สถานที่ทํางาน  และที่พักอาศัย 
 สําหรับการเตรียมการที่เรงดวน คือมีการรับสมัครผูชวยนักวิจัย  ในชวงเดือนธันวาคม 2543  และเริ่ม
ปฏิบัติงานวันที่ 3 มกราคม 2544 กอรปกับในชวงนั้นโรงพยาบาลอยูในชวงปรับหองทํางานของกลุมงานตาง ๆ  
ดังนั้นสถานที่ทํางานในชวงเดือนแรกจึงไมพรอม  ยังไมมีหองทํางาน   ใชหองประชุม 3  ซึ่งเปนหองทํางานของ
ศูนยประชาคมดวยเปนที่ทํางานพบปะประชุมประจําวัน จนกระทั่งเดือนที่สองจึงจัดใหมีหองทํางานที่ชั้น 2 ตึก 
ICU เด็ก เพื่อความเปนสัดสวนและสะดวกในการประสานงานกับกลุมงานพัฒนาคุณภาพบริการและวิชาการ  
 เร่ืองที่พักอาศัย  ทางทีมผูประสานงานและผูชวยนักวิจัยไดปรึกษากันเห็นควรเชาที่พักที่มีอยูในบริเวณ
ใกล ๆ กับโรงพยาบาล สําหรับผูชวยนักวิจัยที่มีภูมิลําเนาอยูตางจังหวัด 2 คน  และอยูตางอําเภอ  2 คน  อีก 3 
คน จะอยูที่บานของตนเองซึ่งอยูไมไกลจากที่ทํางานมากนัก   ไมมีปญหาเรื่องที่พัก 
ส่ิงอํานวยความสะดวก 

วัสดุ – ครุภัณฑ ประจําสํานักงานสวนหนึ่งไดรับสนับสนุนจากทางโครงการฯ  และมีบางสวนที่ทาง
โรงพยาบาลจัดหาให เชนเครื่องมือส่ือสาร ไดแก โทรศัพท วิทยุส่ือสาร เครื่องคอมพิวเตอร เครื่อง  Scanner   
TV วิทยุเทป  ตูเย็น และครุภัณฑบางอยางเพิ่มเติม  
พาหนะในการปฏิบัติงาน 
  พื้นที่มีลักษณะทางกายภาพคอนขางแตกตางกนัมากกลาวคือ มีทัง้ในตัวเมืองชุมชนรานคา  และพื้นที่
ภูเขา  ทางทีมไดปรึกษากันเพื่อใหเกิดความคลองตัวมากที่สุดจึงตัดสนิใจซื้อรถจกัรยานยนต  2  คัน  โดย
เสนทางหลัก ๆ  คือ  ผชว.ทีรั่บผิดชอบในเขต  ต.ในเวียง  และ ต.ใกลเคียง (ใกลโรงพยาบาล)  และ  ในหนาฝน 
อาจใชรถปคอัพบรรทุกรถจกัรยานยนต เพือ่ขับเขาพื้นทีท่ี่รถยนตเขาไมได    
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  รถยนต  เปนขอตกลงในการรวมใหการสนับสนุนเรื่องพาหนะ โดยขอให สสจ.รับออกพื้นที่ที่ตองใช
รถ 4WD หรือ ตางอําเภอ  ตางจังหวัด ตามที่ ทีมผชว.  รองขอโดยการสงแผนขอใชรถประจําเดือน  สําหรับรถที่
ใชในการออกพื้นที่ประจํา  ใหใชรถตูคันเกาของ รพ.   2  คันนํามาซอมบํารุง  และยกเครื่องใหม   

การจัดทาํแผนการใชยานพาหนะและประสานงาน  
1. ผูรับผิดชอบหลักจัดทําแผนการใชยานพาหนะ  ประจําสัปดาห  ประจําเดือน รวมกับผูชวยนักวิจัย

ในทีม โดย 
• จัดสรรการใชรถตูประจําโครงการ จํานวน 2 คัน กรณีที่ขอ 1.1.1 ไมอยูภาวะที่จะปฏิบัติงานได 

ผูรับผิดชอบหลักจัดทําบันทึกเสนอตอหัวหนาฝายบริหารขอสับเปลี่ยนยานพาหนะจาก
โรงพยาบาลนาน หรือจัดทําบันทึกเสนอตอผูรับผิดชอบการจัดยานพาหนะของสาธารณสุข
จังหวัดเพื่อขอรับการสนับสนุนยานพาหนะ 

• หากตองออกปฏิบัติงานในพื้นที่ยากลําบาก หรือตางอาํเภอ ตองใชรถขับเคลื่อน 4 ลอ 
ผูรับผิดชอบจัดทําบนัทกึเสนอตอหัวหนาฝายบริหารโรงพยาบาลนาน เพื่อขอสับเปลีย่น
ยานพาหนะ หรือ ทําบนัทึกเสนอตอผูรับผิดชอบการจัดยานพาหนะของสาธารณสุขจังหวัด  
เพื่อขอรับการสนับสนนุยานพาหนะ 

• การออกปฏิบัติงานในพืน้ทีต่างจงัหวัด ใหพิจารณาใชรถตูประจําโครงการเปนอันดบัแรก หาก
ไมสามารถดาํเนินการได  ผูรับผิดชอบหลักจัดทําบนัทึกเสนอตอ   หวัหนาฝายบริหาร รพ.นาน 
เพื่อขอสับเปลีย่นยานพาหนะ หรือ ทาํบันทึกเสนอตอผูรับผิดชอบการจัดยานพาหนะของ
สาธารณสุขจงัหวัด เพื่อขอรับการสนับสนนุยานพาหนะ แลวแตกรณี 

2.หากขอ 1. ไมพรอมจะปฏิบัติงานดวยเหตุผลประการตาง ๆ ผูรับผิดชอบหลักจัดจางยานพาหนะ
ภายนอกได โดยยึดหลักความปลอดภัยสูงสุด 

      3. เกณฑในการวาจางยานพาหนะภายนอก  
• ตองเปนยานพาหนะที่มีการจัดทําประกัน  (หากเปนยานพาหนะประกันชั้น 1 จะดียิ่ง) 
• คาจัดจางยานพาหนะเปนรายวัน  โดยกาํหนดคาจางไมเกินวนัละ 1,000 บาท  
• (รวมคาน้าํมนัเชื้อเพลิง) 
• การเบิก-จายเงินคาจัดจางใหเปนไปตามระเบียบการใชเงินของโครงการวิจัยระยะยาวใน

เด็กไทย จ.นาน 
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การเบิกจายน้าํมัน 
พื้นที่ภายในจังหวัดดังรายละเอียดขั้นตอนในแผนภูมิที่ 2 

 
แผนภูมิที่ 2 แผนผังการเบกิจายน้ํามัน โครงการวิจยัระยะยาวในเดก็ไทยพืน้ที่เขตภาคเหนือ  
กรณีปกต ิ
 
 
 
 
 
 
            
            
 
 
 
 
 
กรณีเรงดวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 

ผชว.รับใบสั่งน้ํามัน 
ของ  บ.สุขุมวิท เซอรวิท จก. 

พขร.นํารถไปเติมน้ํามัน ผชว.ที่ใชรถ (ออกพื้นที่) 
ลงนามชองผูรับเงิน 
ในบิลสงของ-เงินเชื่อ 

ผชว./พขร.นําบิลสงของ- 
เงินเชื่อสงใหหัวหนาทีม 

หัวหนาทีมแนบ 
บิลสงของ-เงินเชื่อกับ 

ตนขั้วใบสั่งซื้อ 

จนท.การเงิน
ตรวจสอบบิลสงของ-

เงินเชื่อ 
 ิ ิ

ผชว./พขร. นําใบสั่งซื้อน้ํามัน 
ไปใหปมน้ํามัน ปตท. 

  (บ.สุขุมวิท เซอรวิท จก.) 

พขร.นํารถไปเติมน้ํามัน ผชว.ที่ใชรถ (ออกพื้นที่) 
ลงนามชองผูรับเงิน 
ในบิลสงของ-เงินเชื่อ 

ผชว./พขร.นําบิลสงของ-เงินเชื่อ
แลกใบสั่งซื้อจาก 

หัวหนาทีม 

หัวหนาทีมแนบ 
บิลสงของ-เงินเชื่อกับ 

ตนขั้วใบสั่งซื้อ 

จนท.การเงินตรวจสอบ
บิลสงของ-เงินเชื่อ 
จายเงินตามบิล 
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พื้นที่ตางจังหวัด กรณีออกปฏิบัติงานพื้นที่ตางจังหวัด ใหผูชวยนักวิจัยที่รับผิดชอบดําเนินการเติม
น้ํามันใหเรียบรอยกอนออกเดินทางทุกครั้ง และนําเงินสํารองไปเติมน้ํามันที่ปมน้ํามันตางจังหวัด เมื่อกลับเขา
สํานักงานใหสงหลักฐานการใชเงินตาง ๆ แกหัวหนาทีมภายใน  2 วันนับจากวันที่กลับมา  
  การซอมบํารุง และดูแลรักษายานพาหนะ 

ดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี ้
• พนักงานขับรถนํารถเขาศูนยตรวจสภาพรถเดือนละ 1 คร้ัง โดยกําหนดวันจันทรแรกของตนเดือน  
• พนักงานขับรถเปลี่ยนถายน้ํามันเครื่องตามระยะเวลาที่กําหนด โดยกําหนดวันจันทรแรกของตนเดือน 
• กอนออกพื้นที่ทุกครั้งตองตรวจสอบสภาพรถวาพรอมใชงานหรือไม เชน หมอน้ํา น้ํามันเครื่อง ลมยาง เปน

ตน  
• พนักงานขับรถ ลางและทําความสะอาดรถสัปดาหละ 1-2 คร้ัง หรือมากกวานั้นขึ้นอยูกับความสกปรกของ

รถ 
• ผูโดยสารรถชวยกันรักษาความสะอาด 

เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน      
กรณีรถเสีย  ชํารุดเสียหาย หรือเกิดขอขัดของของเครื่องยนต ปฏิบัติดังนี้ 
• ผูชวยนักวิจัยที่พบเหตุการณยานพาหนะไมอยูในสภาพที่ใชการได ใหทําการพิมพบันทึกรายงาน

ชี้แจงเสนอตอผูรับผิดชอบหลัก 
• ผูรับผิดชอบหลักรวบรวมบันทึกเหตุการณตาง ๆ ของยานพาหนะที่ไดรับเสนอ นําเสนอซอมบํารุง

และขอรับสนับสนุนยานพาหนะ ทดแทนจากหัวหนาฝายบริหาร รพ.นาน โดยผานความเห็นชอบ
ของหัวหนาทีม 

• หากมีปญหาเกี่ยวกับการซอมบํารุง ผูรับผิดชอบหลักทําบันทึกเสนอตอผูจัดการภาคสนาม โดย
ผานความเห็นชอบของหัวหนาทีม  

กรณีอ่ืน ๆ 
• หากผูชวยนักวิจัยเก็บขอมูลไมไดตามแผนที่วางไว ดวยขัดของทางยานพาหนะ ใหกรอก

แบบฟอรมขอใชยานพาหนะของ รพ.นาน / สสจ. พรอมแจงผูรับผิดชอบหลักลวงหนา 3 วัน 
เพื่อที่จะไดทําการจัดทําบันทึกเสนอขอใชยานพาหนะไดทันทวงที 

• หาก ผชว. ไมปฏิบัติตามขอตกลงรวมกัน  อาทิเชน  ยานพาหนะเกิดเหตุขัดของไมพรอมใชงาน  
แลว ผชว.ละเลยไมพิมพบันทึกรายงานเหตุการณเสนอตอผูรับผิดชอบหลัก ทําใหเกิดปญหาใน
การใชงานวันถัดไป  ใหพิมพบันทึกรายงานชี้แจงเหตุผลตอหัวหนาทีม 
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รถจักรยานยนต    
การใชงาน  และซอมบํารุง 

• รถจักรยานยนต  นํามาใชเปนพาหนะเก็บขอมูลในพื้นที่  ตําบลในเวียง และพื้นที่ที่ไมหางจากที่ต้ัง
สํานักงาน  เชน  ตําบลดูใต   ตําบลผาสิงห  (ที่อยูรอบตําบลในเวียง)   และพื้นที่ยากลําบากในฤดฝูน  กรณี
ที่รถยนตไมสามารถเขาถึง 

• การเบิกจายคาน้ํามันเชื้อเพลิง  ใหผูชวยนักวิจัยที่ใชรถสํารองคาน้ํามันเมื่อมีการเติมน้ํามันทุกครั้ง แลวนํา
ใบเสร็จมาเบิกที่หัวหนาทีม  หรือผูรับผิดชอบดานการเงิน 

• การซอมบํารุง  ใหผูรับชอบที่ใชรถจักรยานยนต ขณะที่เกิดปญหานําไปซอมที่รานรบัซอม  แลวนาํใบเสร็จ
คาซอมมาเบิกที่หวัหนาทีม  หรือผูรับผิดชอบดานการเงนิ 

• การดูแลรักษาความสะอาด    ผูที่ใชรถประจําหมุนเวียนกันรับผิดชอบดูแล    และทําความสะอาดอยาง
นอย  เดือนละ  1  คร้ัง หรือตามความเหมาะสม  
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แผนผังการปฏิบัติงานเก็บขอมูลทีมนาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนประจําเดือน

แผนประจําสัปดาห-แผนประจําวัน  ทุกวันจันทร 

ผูชวยนักวจิยัดําเนินการตามแผนประจําวัน

หัวหนาทีม 
ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล, บันทึกผลการเก็บขอมูลใน Computer,  

Scan แบบสัมภาษณ และจัดทําทะเบียนสงขอมูลตางๆ 

ตรวจสอบกลบัจากสนง.กลาง 

ศูนยขอมูลขอนแกน 

ตรวจสอบกลบัจากศนูยขอนแกน 

สนง.กลางกรุงเทพฯ 

สรุปรายงานประจําเดือน

ตรวจสอบแลวไมผาน 
ตรวจสอบแลวไมผาน 

QA 
1.ตรวจเช็คการสงงานตามแผนประจําวัน 
2.ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล 
3.บันทึกการเก็บ-สงขอมูล /ปญหาตามฟอรม 

    4.สรุปการปฏิบัติงานของทีมประจําสัปดาห 

 <  2 วัน 
< 2  วัน 

<  2 วัน 

< 2 วัน 

<  7  วัน 
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การดําเนินงานเก็บขอมูล 
       การดําเนินงานโครงการวิจยัระยะยาวในเด็กไทย ณ  พืน้ทีว่ิจัยมกีิจกรรม และแบบฟอรมขอมูลที่
จะตองจัดเก็บจํานวนมากตอเนื่องกันไปในระยะเวลายาวนาน  ดังนัน้พืน้ที ่ อ.เมือง  จ.นาน จงึไดพัฒนาระบบ
และเครื่องมือที่จะชวยเอื้อใหเกิดความคลองตัว และเกิดประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน โดยจัดใหมีโปรแกรม
คอมพิวเตอร เปนเครื่องมือชวยในการจัดเก็บฐานขอมูล ชวยในการวางแผน ควบคุมกํากับ และประเมินผลการ
ดําเนนิงานของผูชวยนักวิจัย การดําเนนิงานเก็บขอมูลของทีมประกอบดวยขั้นตอนดังตอไปนี้ 
การจัดทําแผนประจําเดือน 

ดําเนินการในวันจันทรแรกของเดือน (หรือวันจันทรสัปดาหสุดทายกรณีมีการ เร่ิมตนเดือนใหม ชวง
กลางสัปดาห)  เร่ิมประชุม   เวลา 09.00 น. เพื่อกําหนดภาระกิจที่ตองทําในเดือนนั้น ๆ  อันไดแก 
• การตรวจสอบขอมูลที่ตนเองรับผิดชอบ  เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสถานะตาง ๆ  
• การจัดเก็บขอมูลในพื้นที่ปกติ  พื้นที่ลําบากที่จะตองใชรถ 4WD  
• การจัดเก็บขอมูลนอกพื้นที่  ไดแก ตางอําเภอ, ตางจังหวัด 
• กําหนดแผนรถที่ใช เพิ่มเติม กรณีเก็บขอมูลนอกพื้นที่ หรือในพื้นที่ ลําบาก เพื่อเสนอขอใชรถตอ 

โรงพยาบาลนาน หรือ  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน    
• กําหนดกิจกรรมตาง ๆ ไดแก อาจารยนิเทศงานพื้นที่  การเขารวมประชุมตาง ๆ งานเทศกาล   งาน

โรงพยาบาล    กิจกรรมของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
• การติดตามการดําเนินงานในรอบเดือนที่ผานมาและกําหนดกิจกรรมอื่น ๆ ที่ตองประสานงานกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน ฝายพัสดุ รพ.นาน   ศูนยคอมพิวเตอรศูนยขอมูล  งานเวชระเบียน  งานขอมูล
จากหนวยงาน อ่ืน ๆ 

• การกําหนดวันหยุด  ประจําเดือนของผูชวยนักวิจัย 
• รายงานการใชเงินสวัสดิการประจําเดือนของ ผูชวยนักวิจัย 
• งานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย จากผูจัดการทีม  หรือ ผูอํานวยการโครงการ ฯ 
ขั้นตอนการจัดทําแผนเกบ็ขอมูลประจําเดือน 
 เปนการกําหนดภาพรวมการทํางานเก็บขอมูลของทีม  โดยเนนการเก็บขอมูลนอกพื้นที่หรือ พื้นที่
ลําบาก  ที่จะตองมีการประสานงานเรื่องการใชยานพาหนะ 

• หัวหนาทีมจัดพิมพแผนการเก็บขอมูลประจําเดือนของทีม  และของผูชวยนักวิจัยแตละคน   
หลังจากที่มีการกรอกผลการดําเนินงานชุดขอมูลที่ตรวจสอบจากหัวหนาทีมแลวผาน     จัดสง
ศูนยขอมูลขอนแกนไดทั้ งหมด  ของผู ช วยนักวิจัยทุกคนในรอบเดือนที่ ผ านมาลงใน
โปรแกรมควบคุมการทํางาน  
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• ผูชวยนักวิจัยตรวจสอบรายชื่อเด็กที่อยูในพื้นที่  พื้นที่ลําบากอยูตางอําเภอหรืออยูตางจังหวัดใน
เขตภาคเหนือ   กรณีอยูนอกพื้นที่  จะตองติดตอซ้ําใหไดขอมูลยืนยันเพื่อการติดตามที่ถูกตอง
ตามที่อยูจริง และเปนประโยชนตอการวางแผน 

• กําหนดวัน  และกําหนดผูชวยนักวิจัยที่จะออกเก็บขอมูลนอกพื้นที่  โดยใชหลักประโยชนสูง
ประหยัดสุด  ไดแกกําหนดเก็บขอมูล Case ตามกรอบเวลา  และ เสนทางเดียวกันไวในแผน
เดียวกัน 

• ผูรับผิดชอบหลักเรื่องยานพาหนะดําเนินการเสนอแผนขอสนับสนุนการใชรถ   กรณีที่ตองมีการใช
รถเพิ่มเติมจากภาวะปกติ  (รถ 4 WD  หรือรถออกนอกจังหวัด )  แกทาง รพ.นาน  หรือสํานักงาน
สาธาณสุขจังหวัดนาน   

• ความถี่ในรอบเดือนและระยะเวลาที่ใชในการออกเก็บขอมูลตางจังหวัดตอคร้ัง  ข้ึนอยูกับการพิจารณาของ
หัวหนาทีม   และผูจัดการทีม โดยยึดหลักความคุมคา  ปลอดภัย และประโยชนสูงสุด 

การจัดทําแผนประจําสัปดาห  
รอบสัปดาห ไดแก วนัจันทร - วันอาทติย  เพื่อติดตามผลการดําเนินงาน  ปญหาและอุปสรรคใน

รอบสัปดาหทีผ่านมา   และกําหนดกิจกรรมที่จะตองทาํประจําสัปดาห   โดยมีข้ันตอนดังตอไปนี ้
• มีการประชุมจัดทําแผนทุกวันจันทร  เร่ิมประชุม เวลา  09.00 น.  (กรณีเร่ิมเดือนใหม จะจัดทําแผน

ประจําเดือนไปพรอมกัน ) 
• หัวหนาทีมจัดพิมพแผนเก็บขอมูลประจําสัปดาหของทีม  และของผูชวยนักวิจัยแตละคน  หลังจากที่มีการ

กรอกผลการดําเนินงานชุดขอมูลที่ตรวจสอบจากหัวหนาทีมแลวสมบูรณพรอมที่จะจัดสงศูนยขอมูล
ขอนแกนไดทั้งหมดของผูชวยนักวิจัยทุกคนในรอบสัปดาหที่ผานมาลงในโปรแกรมควบคุมการทํางาน
เรียบรอยแลว ( ชุดขอมูลที่ไมผาน  จะตองเก็บมาลงในแผนของสัปดาหตอไปโดยกําหนดเปนเปาหมาย
เกา )  

• ผูชวยนักวจิัยตรวจสอบจํานวน Cases ที่จะตองเกบ็ขอมูลประจําสัปดาห โดยใหนํารายชือ่  Cases  
ทั้งหมดที่สามารดําเนนิการไดในรอบสัปดาหนัน้เปนเปาหมายประจําสัปดาหของทีม  จัดเก็บ
ขอมูลใหไดในชวงลบ  เพื่อปองกันการหลุดกรณี ไปแลวไมพบ  หรือ ยายที่อยูออกนอกพื้นที ่ 

• ผูชวยนักวจิัยแตละคนกรอกเปาหมายของกิจกรรมตาง ๆ เชน ชนิดแบบฟอรมที่จะสัมภาษณ  สัมภาษณ
ปูม  ถายรูป   ถาย VDO   ลงใน     ใบรายงานการปฏิบัติงานประจําสัปดาหของผูชวยนักวจิัย 
(เปาหมายประจําสัปดาหของผูชวยนักวิจยัแตละคน )  

• ผูชวยนักวจิัยรวมกนัพิจารณาจัดแบงทมี  และการใชยานพาหนะ    โดยแบงเปน  2  ทีม  ทมีละ  2 – 3  คน  
สับเปลี่ยนวันออกพื้นที่  โดยจะมีวนัที่ออกปฏิบัติงานในพืน้ที ่3-4 วัน / ทีม / สัปดาห 

• กําหนดการออกเก็บขอมูลลงในแผนปฏบัิติงานประจาํวันในรอบสปัดาหของผูชวยนกัวจิัย   หากมี
แผนการออกตางจงัหวัด  หรือ  ตางอาํเภอจะพิจารณาลงวนัที่ออกพืน้ที ่ใหกอนแผนปกต ิ
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• ลงกําหนดการออกพื้นที่แตละวันบนกระดาน  แผนการใชยานพาหนะประจําสัปดาห 
• กรณีไมพบ Case  เนื่องจากไมพบผูใหขอมูล หรือ ยายที่อยูไปนอกพื้นที่ที่จะตองใชรถ 4WD  หรือไป

ตางจังหวัด จะตองแจงหัวหนาทีมทันทีเมื่อกลับมาถึงสํานักงาน เพื่อวางแผนเก็บขอมูล  และการใชรถ เปน
กรณีพิเศษ  (โดยเฉพาะ Case ที่เสี่ยงตอการเก็บขอมูลไมได หรือไดนอกกรอบเวลากําหนด) จะตองนํา
รายชื่อ  Case  เขาแผนประจําสัปดาหตอไป  และมีการติดตามทุกสัปดาห  โดย  1 – 2 สัปดาห
แรก ทีมผูชวยนักวิจัยที่รับผิดชอบติดตามกอน   หากยังไมได หัวหนาทีม และผูจัดการภาคสนาม
รวมปรึกษาแกปญหา ทุกครั้งการดําเนินงานตองมีการบันทึกรายงาน 

• ลําดับความสําคัญของเปาหมายประจําสัปดาห ผูชวยนักวิจัยจะตองใหความสําคัญกับ  Case  ที่ไม
สามารถเก็บขอมูลไดตามเปาหมาย ( รวมทั้ง Case  ที่ขอมูลไมผาน ) ของสัปดาหที่ผานมากอน  เนื่องจาก
เปนปญหาของทีมที่จะตองรวมกันแกไข ใหไดขอมูลตามกรอบเวลากําหนด 

การจัดทําแผนประจําวัน 
• กรณีออกเก็บขอมูลในพื้นที่ แตละทีมจะตองกําหนดรายชื่อ Case ที่ดําเนินการเก็บขอมูลลง

แผนปฏิบัติงานประจําวันในรอบสัปดาหของผูชวยนักวิจัย ทั้งนี้จะตองปรึกษาภายในทีม
เกี่ยวกับเสนทางหลัก  หรือ cases  ในพื้นที่ของผูที่รับผิดชอบหลักในแตละวัน  

• กรณีไมไดออกเก็บขอมูลในพื้นที่ ผูชวยนักวิจัยแตละคนจะตองกําหนดกิจกรรมที่จะปฏิบัติลง
ใน แผนปฏิบัติงานประจําวันในรอบสัปดาหของผูชวยนักวิจัย  เชนกัน  

การเก็บขอมูล   
การออกเก็บขอมูลในพื้นที่   (ทุกแบบฟอรมตามชวงอายุเด็ก) สมาชิกในทีมที่ออกปฏิบัติงาน

ดวยกันจะนัดหมายเวลาการออกพื้นที่ ผูชวยนักวิจัยทุกคนจะตองปฏิบัติดังตอไปนี้ 
• ผูชวยนักวิจัยทุกคนตองอานคูมือ และทําความเขาใจแบบสัมภาษณใหดี ปฏิบัติตามคูมือโดย

เครงครัด 
• เตรียมแบบสัมภาษณพรอมติด Sticker ใหเรียบรอยทุกแผน 
• เตรียมเครื่องมือ – อุปกรณ  ประกอบการเก็บขอมูลของแตละแบบฟอรมนําออก 
• ไปพื้นที่ใหพรอม  (รายละเอียดอุปกรณ อยูในหัวขอการเบิกจายอุปกรณในการเก็บขอมูล ) 
• สัมภาษณ และกรอกขอมูลใหครบทุกขอตามที่กําหนด 
• ทบทวน  และ ตรวจสอบ ทุกขอคําถาม  กอนออกจากบาน  Case 
• กรอกขอมูลใน� แบบฟอรมกํากับการปฏิบัติงานในพื้นที่  และบันทึก ขอสังเกต ตาง ๆ ที่เปน

ขอมูลเกี่ยวของหรือ มีผลกระทบตอขอมูลในแบบสัมภาษณ 
• การเขาพบปะครอบครัว Cases เพื่อเก็บขอมูลทุกครั้งจะตองมีการบันทึกการเปลี่ยนแปลงหรือ

ความเคลื่อนไหวของขอมูลครอบครัว (ปูมครอบครัว) ซึ่งไดจากการสังเกต หรือ ซักถาม
ประกอบการสังเกต 
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กรณีไมไดออกเก็บขอมูลในพื้นที่  กําหนดเวลาปฏิบัติงาน   เร่ิมเวลา  08.30 – 16.30  น. ผูชวย
นักวิจัยปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่กรอกไวในแผนปฏิบัติงานประจําวันในรอบสัปดาหของผูชวยนักวิจัย 
เมื่อมีปญหาเกี่ยวกับการเก็บขอมลู ไมใหตัดสินใจเอง  ใหปฏิบัติตามขั้นตอนตอไปนี้ (แผนภูมิที่ 

 3) 
• ปรึกษาทีมที่ออกพื้นที่ดวยกัน 
• ปรึกษาหัวหนาทีม  
• แจงผูจัดการทีม 
• ปรึกษาอาจารย 
• ไดขอสรุปแจงทุกคนในทีม 

แผนภูมิที่ 3 ผังการดําเนินงาน  กรณีทีม่ีปญหาในการเก็บขอมูล พื้นที่โครงการเขตเมือง ภาคเหนือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปญหาการเก็บขอมูล 

ผชว.ปรึกษาเพื่อนรวมทีม 

ปฏิบตัิได ปฏิบตัิไมได 

ปรึกษาหัวหนาทีม 

ปฏิบตัิได ปฏิบตัิไมได 

แจง ผชว.ทุกคนปฏิบตั ิ

แจง ผจก.ภาคสนาม 

ปรึกษาอาจารยผูรับผิดชอบ 
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การตรวจสอบและสงงานของผูชวยนักวิจัย 
• เมื่อผูชวยนักวิจัยเก็บขอมูล  และตรวจสอบความครบถวน ถูกตองของแบบสัมภาษณเรียบรอยแลว   สงให

ผูรับผิดชอบ ลงวันที่เก็บและสงขอมูลในบัญชีคุมของแฟมประจําครอบครัว  
• เจาของ Case สงแฟม ฯ + แบบสัมภาษณ และ � แบบฟอรมกํากับการปฏิบัติงานในพื้นที่  ภายในเย็น

วันที่ออกเก็บขอมูลหรือหากกลับเขาสํานักงานเย็นมาก ควรสงงานภายในวันรุงขึ้น ทั้งนี้จะตองไมเกิน  2  
วัน  การสงงานใหใสไวในกลองสงงานของแตละคน  

• ผูชวยนักวิจัยทุกคนจะตองสง ใบรายงานกิจกรรมประจําวันของผูชวยนักวิจัย ในกลองสงงานของแตละคน
พรอมกับงาน   ( เชน   แบบฟอรมขอมูลหรือปูมครอบครัว  หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่ลงไวในแผนประจําวัน )  
ทุกวันที่ไมใชวันหยุดของตัวเอง หรือทุกวันที่มีการปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบการสงงาน/ ขอมูล โดยเจาหนาที่กํากับคุณภาพขอมูล QA  
• เจาหนาที่ QA  รับงานพรอมใบรายงานกิจกรรมของผูชวยนักวิจัยทําคน ตามวันที่มีการปฏิบัติงาน 
• เจาหนาที่ QA ทําการตรวจสอบกิจกรรมเทียบกับแผนปฏิบัติงานประจําวันในรอบสัปดาหของผูชวยนักวจิยั  

ลงบันทึกกิจกรรมที่ผูชวยนักวิจัยปฏิบัติจริงในแบบฟอรม แลวเปรียบเทียบแผน ฯในสวนที่กําหนดไว  เทียบ
กับแผน ฯ ของแตละคน 

• ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณ ความถูกตอง ทันเวลาของการเก็บขอมูลตามกรอบที่กําหนด 
• บันทึกวันที่ Edit ใน� แบบฟอรมกํากับการปฏิบัติงานในพื้นที่ หากสมบูรณนําสงหัวหนาทีม  แตหากไม

สมบูรณสงกลับไปที่ผูชวยนักวิจัยเจาของ Case  โดยนําแบบฟอรมที่ตองแกไขใสไวลงกลองสงงานของ
ผูชวยนักวิจัยแตละคน ทั้งนี้ใหดําเนินงานวันตอวัน   สําหรับแบบตรวจสอบงานใหเจาหนาที่ QA เปนผูเก็บ
ไว โดยติด Slip บันทึกวันที่สงกลับแนบไวเตือนความจํา เพื่อทวงงานตอไป  

• เมื่อผูชวยนักวิจัยแกไขแบบฟอรมกลับมาสงใหเจาหนาที่ QA  ภายใน 3 วัน  และเจาหนาที่  QA ปฏิบัติ
ตามขั้นตอนเหมือนการรับสงงานครั้งแรกตามลําดับ 

• เจาหนาที่ QA บันทึกการเก็บและการสงงานของผูชวยนักวิจัย ตลอดจนความครบถวน ขอผิดพลาดของ
แบบฟอรมลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร 

• รายงานหัวหนาทีม กรณีมีปญหาเรงดวน เกี่ยวกับแบบฟอรมที่ผูชวยนักวิจัยสงมาใหตรวจสอบแลวมี
ปญหา หรือ ผูชวยนักวิจัยปฏิบัติงานไมไดตามแผน  

 
การตรวจสอบของหัวหนาทีม  และการจัดสงแบบสัมภาษณใหศูนยขอมูลขอนแกน 
• เมื่อหัวหนาทีมรับแบบฟอรมและแฟมครอบครัวเจาหนาที่   QA   ใหดําเนินตรวจสอบความสมบูรณทุกขอ

และทุกชุด แลวลงชื่อกํากับในชองผูตรวจสอบ หากตรวจสอบแลว ไมผานใหจัดสงชุดแบบฟอรมทั้งหมดไป
ยังเจาหนาที่ QA และสงตอไปยังผูชวยนักวิจัยเจาของแบบฟอรม 
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• กรณีตรวจสอบแลวสมบูรณใหลงเลขที่ Lot ที่จะสงลงใน� แบบฟอรมกํากับการปฏิบัติงานในพื้นที่  และ
บัญชีกํากับงานในแฟมครอบครัว 

• นําแบบฟอรมทุกชุดที่ตรวจสอบสมบูรณ กรอกลงในโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อรายงานการดําเนินงานเก็บ
ขอมูลของแบบฟอรมชุดนั้น ๆ  เพื่อการจัดทําแผนสัปดาหตอไป จะคงคางเฉพาะ Case ที่เปนแผนปจจุบัน
และ Case ที่ยังไมไดดําเนินการเทานั้น 

• Scan แบบฟอรมทุกชุด จัดเก็บไวในพื้นที่เพื่อปองกันการสูญหาย  
• จัดสงแบบฟอรมพรอมบัญชีรายชื่อไปยังศูนยขอมูลขอนแกนทุกสัปดาห 
การรายงานผลการปฏิบัติของผูชวยนักวิจัย 
• ผูชวยนักวิจัยทุกคนจะตองสรุปผลปฏิบัติงานของตนเองในใบรายงานการปฏิบัติงานประจําสัปดาหของ

ผูชวยนักวิจัย เมื่อส้ินสุดรอบสัปดาหสงหัวหนาทีมกอนการประชุมจัดทําแผนประจําสัปดาหทุกเชาวันจันทร 
• เจาหนาที่ QA  สรุปผลการปฏิบัติงานของทีมจากใบรายงานกิจกรรมประจําวันของผูชวยนักวิจัยที่สงพรอม

กับงานเทียบกับแผนปฏิบัติงานประจําวันในรอบสัปดาหของผูชวย    นักวิจัย   ปญหาและอุปสรรคการ
ปฏิบัติงานแกที่ประชุมทุกวันจันทร   

• หัวหนาทีมรวบรวมผลการปฏิบัติงานของผูชวยนักวิจัยและรายงานสรุปจากเจาหนาที่ QA เสนอตอ
ผูจัดการภาคสนาม ในวันที่มีการประชุมกับผูจัดการภาคสนามหรือ เสนอในรูปเอกสารการรายงาน ไมเกิน
วันพุธ 

• หัวหนาทีมสรุปรายงานประจําเดือนสงสวนกลาง ไดแก  ขอมูลพื้นฐานตัดยอด ณ วันที่ 15 ของเดือน และ
สงขอมูลทาง Fax. / Email สวนกิจกรรมการดําเนินงานและสรุปรายงานดาน QA ประจําเดือน สงวันศุกร 
สุดทายของเดือน 

การประเมินการปฏิบัติงานของผูชวยนักวิจัย 
• การเก็บขอมูลไดตามเปาหมายที่กําหนดไวตามแผนประจําสัปดาห 
• การเก็บขอมูลไดตามกรอบเวลากําหนด 
• การประเมินคุณภาพการเก็บขอมูลที่ผาน ไมผาน รายแบบฟอรม เปนรายเดือน 
• การประเมินคุณภาพการเก็บขอมูล  และสงขอมูลใหหัวหนาทีม  ภายในเวลาที่กําหนด 
การจัดการขอมูลที่ศูนยฯ ขอนแกนตรวจสอบแลวไมผาน สงกลับมายังพื้นที่ 
• ศูนยฯ ขอนแกนสงคืนขอมูลที่ตรวจสอบแลวไมผานมายังหัวหนาทีม 
• หัวหนาทีมมอบหมายใหเจาหนาที่ QA 
• เจาหนาที่ QA บันทึกฟอรมที่สงกลับมาจากศูนยฯ ขอนแกน เปนรายคน 
• แจกฟอรมคืนแกผูชวยนักวิจัย 
• ผูชวยนักวิจัยกลับไปแกไข 
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• สงกลับใหเจาหนาที่ QA 
• QA ดําเนินการสงกลับศูนยฯ ขอนแกน 
 
แผนภูมิที่ 4 แสดงขั้นตอนการดําเนินงานจัดสง ตรวจสอบ และแกไขแบบฟอรมการเก็บขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

การจัดทําปูมครอบครัว 
 การจัดทําปูมครอบครัวเปนการจัดทํารายละเอียดขอมูลที่เปนขอมูลเชิงคุณภาพของครอบครัวที่ศึกษา 
โดยเฉพาะดานการดํารงชีวิต เศรษฐานะ ความเปนอยู ลักษณะปฏิสัมพันธของคนใน  ครอบครัว การเลี้ยงดู
อบรมเด็ก ส่ิงแวดลอมที่พักอาศัย เปนตน ดังนั้น การเก็บรวบรวมขอมูลในสวนของการทําปูมครอบครัว จึงมี
ความแตกตางกับการเก็บขอมูลในชุดขอมูลอ่ืน ๆ โดยการเก็บขอมูลเปนการใชวิธีสัมภาษณอยางไมเปน
ทางการระหวางผูชวยนักวิจัยกับหัวหนาครอบครัว หรือผูเลี้ยงดูหลักที่เลี้ยงดูเด็กเปนสวนใหญในรอบ 1 ปที่
ผานมา ประกอบกับการสังเกตควบคูกันไป ซึ่งมีระยะเวลาและ ข้ันตอนในการจัดทํา ดังนี้ 
 ระยะเวลาการจัดทํา 
  เมื่อกลุมเปาหมายมีอายุครบ 1 ป ผูชวยนักวิจัยสามารถเริ่มจัดทําปูมครอบครัวของแตละครอบครัวได
เลย โดยใหมีการแลวเสร็จครบทุกครอบครัวภายใน 6 เดือน หลังจากนั้นถาขอมูลของกลุมตัวอยางมีการ
เปลี่ยนแปลง ใหผูชวยนักวิจัยจัดทําบันทึกเพิ่มเติม แกไข เปนระยะ ๆ ทุก ๆ 6 เดือน ซึ่งเปนระยะเวลาที่เทากับ
รอบการเก็บขอมูลของเด็กแตละคน 
  

ศูนยขอมูล ขอนแกน 

หัวหนาทีม 

เจาหนาท่ี QA รายงาน 
ประจําเดือน 

ผูชวยนักวิจัย 

5 วัน 

7 วัน 
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ขั้นตอนการจัดทํา 
 รายละเอียดในการนํามาจัดทําปูมครอบครัวมีหัวขอหลัก ๆ 5 หัวขอ ดังนี้ 

• สภาพฐานะครอบครัว 
• สภาพชีวิตความเปนอยู ความสัมพันธในบาน 
• ปญหาที่พบในบาน 
• บทบาทของสมาชิกในครอบครัวที่มีตอชุมชนที่อยูอาศัย หรือการมีสวนรวมใน    กิจกรรมของ

ชุมชน 
• ความคาดหวังในอนาคตของลูก และวิธีการเลี้ยงดูใหไดตามความคาดหวัง 

ซึ่งรายละเอียดของแตละหัวขอ สามารถดูไดจากคูมือการจัดทําปูมครอบครัวในภาคผนวก หลังจากนั้น
ผูชวยนักวิจัยนําขอมูลที่ไดเก็บรวบรวมมานํามาจัดพิมพดวยกระดาษ A4 เก็บใสแฟมไว (ควรจัดพิมพดวย
ตนเอง เพื่อการป ิดเปนความลับของขอมูลของครอบครัวกลุมตัวอยางเมื่อเสร็จการบันทึกปูมครอบครัวแลว ให
ผูชวยนักวิจัยนําปูมครอบครัวของแตละครอบครัวมาจัดเก็บไวใสแฟมครอบครัว 
 เมื่อมีขอมูลเชิงคุณภาพของครอบครัวกลุมตัวอยางแลว ผูชวยนักวิจัยยังตองถายวิดีโอประกอบสภาพ
บานทางกายภาพและสิ่งแวดลอมไมเกิน 5 นาที ทั้งสภาพภายในบาน และภายนอกบาน ผูชวยนักวิจัยพบเห็น
สวนใดของบานที่นาสนใจก็สามารถถายวิดีโอเพิ่มเติมได และถายรูปสภาพภายในบาน 1 ภาพ และภายนอก
บาน 1 ภาพ โดยใหบานอยูตรงกลางภาพ และมองเห็นดานหนาของบานกับบริเวณบานโดยรอบประมาณ 1-2 
เมตร 
การจัดทําแผนที่ประจําหมูบาน / ตําบล / อําเภอ / จังหวัด  

สํานักงานโครงการวิจัยทุกแหงจัดใหมีแผนที่ทุกหมูบาน เพื่อ 
- แสดงรายละเอียดครอบครัวสมาชิกเด็กในโครงการและสถานที่สําคัญของชุมชน แหลงประโยชนตาง ๆ  
- แสดงขอบเขตหมูบานหรือชุมชน สถานที่สําคัญและแหลงประโยชนเสนทางคมนาคมติดตอระหวาง

ตําบลหรืออําเภอ 
- แสดงขอบเขตตําบล อําเภอ เสนทางคมนาคมติดตอระหวางตําบล อําเภอ หรือจังหวัดอื่น ๆ และ

สถานที่สําคัญ 
- แสดงขอบเขตจังหวัด / อําเภอ และเสนทางคมนาคมติดตอ เพื่อใชประโยชนในการติดตามครอบครัว

เด็กสมาชิกโครงการที่ยายภูมิลําเนา 
 

ทั้งนี้ จะตอง Update  ขอมูลในแผนที่ปละ 1 คร้ัง หรือ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล โดยจัดแสดงแผน
ที่ทั้งหมดไวที่สํานักงานโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทยใหเห็นชัดเจน และจัดเก็บขอมูลแผนที่ในรูปแบบ 
Electronic Data ไวในคอมพิวเตอรเพื่อสะดวกในการเปลี่ยนแปลงขอมูล/การใชขอมูลและนําเสนอขอมูลตอไป 
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ระบบการจัดเก็บเอกสาร 
แฟมเอกสารประจําสํานักงาน ดําเนินการตามระบบดังนี้ 

                            
 
 
 
 
   
 
                                                                    
 
  

แฟมเอกสารขอมูลประจําครอบครัว ( แฟมประวัติครอบครัว ) ประกอบดวยเอกสารและรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

• รูปภาพครอบครัว  (พอแมลูก) / รูปบาน 
• ทะเบียนหญิงตั้งครรภ ข01 และสมาชิกในครอบครัว  ข02 หนา 1-4 (ถายสําเนาจากแบบฟอรม)  
• บัญชีแสดงรายละเอียดการดําเนนิงาน กจิกรรมตามเวลาที่กาํหนดและการสงงาน 
• แบบฟอรมกํากับการปฏิบัติงานในพื้นที่ 
• ปูมครอบครัว 
• แผนที่และจุดสังเกตในการเขาบานครอบครัวในโครงการ โดยถายสําเนาแผนที่หมูบานที่ครอบครัว

อาศัยอยู และทําเครื่องหมายบานของครอบครัวในโครงการ  
• ประวัติการเจ็บปวย/ การตาย ของบุคคลในครอบครัวที่มีผลกระทบตอเด็กในโครงการ 

 การยายภูมิลําเนา 
 เมื่อสมาชิกครอบครัวตัวอยางยายออกนอกพื้นที่ สํานักงานโครงการฯ ดําเนินการตามโครงการติดตาม
ครอบครัวเด็กสมาชิกในโครงการที่ยายภูมิลําเนาไปอยูนอกพื้นที่วิจัย โดยยังคงเก็บแฟมและรายละเอียดไวคง
เดิม แตจัดทําสํานาเอกสารใหพื้นที่ครอบครัวเด็กสมาชิกในโครงการยายไป 

กรณีครอบครัวยายภูมิลําเนาเขามาอยูในพื้นที่วิจัย ผูรับผิดชอบประจําพื้นที่จัดทําแฟมที่มีรายละเอียด
ครบถวน สมบูรณทั้งหมด 

การจัดระบบแฟมเอกสารสํานักงาน 

 
งานบริหารจัดการทั่วไป 

M01,M02,M03,… 

 
งานขอมูล / รายงานตาง ๆ 

D01,D02,D03,… 

 
ขอมูลการปฏบิัติงาน 
ของผูชวยนักวิจัย 
S01,S02,S03,… 
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การจัดเก็บแฟมประจําครอบครัว  
ทุกแฟมจะมี หมายเลข ID  ซึ่งเปนตัวเลข 7 หลัก คือ  x xx xx xx ดังนี้ 

 
    
 

 
เรียงแฟมประจําพื้นที่ตาม ID  จากนอยไปมาก ในตูเก็บเอกสาร ซึ่งจะแบงตูเก็บตามพื้นที่และผูชวยนักวิจัยที่
รับผิดชอบ    

 
การรับรูและเปดเผย  และ/หรือ ปกปดขอมูล 

ใหผูชวยนักวิจัยทุกคนปฏิบัติตามคําสั่งของผูอํานวยการโครงการฯ และ ผูจัดการภาคสนาม ในเร่ือง
การปกปดขอมูลครอบครัวเด็ก สมาชิกในโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย  โดยเครงครัด ดังนี้ 

• ไมนําขอมูลทุกชนิดเปดเผยใหผูอ่ืนที่ไมเกี่ยวของรับทราบโดยเด็ดขาด แมแตผูชวยนักวิจัยหรือ
เจาหนาที่ในพื้นที่ซึ่งไมมีหนาที่ตองเกี่ยวของก็หามเปดเผย 

• ดานการจัดเก็บแฟมเอกสารประจําครอบครัว ผูชวยนักวิจัยจะตองเก็บไวในตูเก็บเอกสารและ
จะตอง LOCK กุญแจตูเอกสารทุกครั้งหลังใชงานแลวเสร็จ  กุญแจตูเอกสารจะเก็บไวที่ผูชวย
นักวิจัยที่รับผิดชอบ 1 ชุด และเก็บไวที่หัวหนาทีมผูชวยนักวิจัย 1 ชุด เพื่อปองกันผูอ่ืนที่ไม
เกี่ยวของเปดตูดูเอกสารได   

 
ระบบการบริหารงานวัสดุ-ครุภัณฑ,พัสดุ-ครุภัณฑ  
 สํานักงานโครงการฯ พืน้ที่ อ.เมือง จ.นาน กําหนดระบบการบริหาร ประกอบดวยขัน้ตอนตอไปนี้ 
1 การจัดซ้ือวสัดุ – ครุภัณฑ 

• การกําหนดความตองการ ผูรับผิดชอบหลักดําเนนิการสาํรวจความตองการใชวัสดุ – ครุภัณฑ ของ
โครงการฯ เดอืนละ 1 คร้ัง นําผลการสาํรวจเสนอตอที่ประชุม (กรณีเรงดวนที่จําเปนตองใชวัสดุให
เสนอตอหวัหนาเพื่อพิจารณาทนัทีโดยไมตองนาํเสนอตอที่ประชุม) 

กรณีจัดซ้ือวสัดุ 
• นําใบเสนอความตองการใชวัสดุ เสนอตอหัวหนาทมี เพือ่ลงนามอนมุติัและเบิกจายสํารองเงนิจาก

ผูรับผิดชอบดานการเงนิ 
• ผูรับผิดชอบหลักมอบหมายใหผูชวยนักวิจยัที่จะออกเก็บขอมูลในพืน้ทีจ่ังหวัดที่เปนทีต้ั่งของรานคา 

เปนผูจัดซื้อพสัดุในรอบนั้นๆ  
• ผูรับผิดชอบหลักตรวจรับพสัดุพรอมลงบญัชีคงคลัง 

  X     XX      XX      XX 
จังหวัด     ตําบล     หมูบาน    ลําดับCase      
                                             ของหมูบาน 
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กรณีจัดซ้ือพสัดุ – ครุภัณฑ 
• นําใบเสนอความตองการใชพัสดุ เสนอตอหัวหนาทมี  
• เสนอให ผูจัดการภาคสนามหรือผูแทน พิจารณาอนุมติั 
• ผูรับผิดชอบหลักดําเนนิการตามที่ผูจัดการภาคสนามอนุมัติ 
• ผูรับผิดชอบหลักตรวจรับพสัดุพรอมลงบญัชีคงคลัง 

2. การจัดจางทาํ – จางซอมครุภัณฑ 
• กําหนดความตองการ ผูรับผิดชอบหลักดาํเนนิการสํารวจความตองการใช ตองการซอมครุภัณฑ  ของ

โครงการฯ เดือนละ 1 คร้ัง และนําผลการสํารวจเสนอตอที่ประชุม (กรณีเรงดวนทีจ่ําเปนตองใช
ครุภัณฑนั้น ๆ หวัหนานําเสนอตอผูจัดการภาคสนามไดทันท)ี 

• นําใบเสนอความตองการใชพัสดุ เสนอตอหัวหนาทมี 
• เสนอให ผูจัดการภาคสนามหรือผูแทน พิจารณาอนุมติั 
• ผูรับผิดชอบหลักดําเนนิการตามที่ผูจัดการภาคสนามอนุมัติ 
• ผูรับผิดชอบตรวจรับพัสดุพรอมลงบัญชีคงคลัง 
กรณีเรงดวน และวงเงินการจัดทํา-จัดซอม ไมเกิน 3,000 บาท  
• นําใบเสนอความตองการใชพัสดุ เสนอตอหัวหนาทมี 
• ผูรับผิดชอบหลักที่พัสดุจัดจางดําเนนิการใหแลวเสร็จพรอมรายงานตอหัวหนาทมี เพือ่จะดําเนนิการ

เบิกจายเงนิตอไป 
• ผูรับผิดชอบตรวจรับพัสดุพรอมลงบัญชีคงคลัง 

3.  การเบิกจายพสัดุ 
• ผูชวยนักวจิัยที่ตองการเบิกพัสดุ   ใหแจงความประสงคตอผูรับผิดชอบหลัก 
• ผูรับผิดชอบหลักจะเปนผูจัดหาพัสดุใหกับผูชวยนักวจิัย พรอมกับกรอกรายละเอยีดชนิดของพัสดุที่ขอ

เบิก 
• เมื่อผูชวยนักวจิัยไดรับพัสดุแลว  ใหตรวจสอบความถกูตองของพัสดุนั้น  พรอมลงชื่อผูขอเบิก และ

วันที่ในใบเบกิพัสดุทุกครั้ง 
• กรณีการขอเบิกพัสดุนอกรายการ   หรือพสัดุจํานวนมากเปนพิเศษ  ขอใหแจงผูรับผิดชอบหลัก

ลวงหนาอยางนอย 10 วัน 
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4.  การควบคุมพัสดุ-ครุภัณฑ 
• การตรวจเช็คพัสดุ   ผูรับผิดชอบหลักเมื่อรับหรือจายพัสดุ     ใหลงรายละเอียดในทะเบียนควบคุมทุก

คร้ัง และผูรับผิดชอบหลักจะตองตรวจเชค็พัสดุทุก   2    เดือน  พรอมรายงานสถานะวัสดุคงคลัง 
• การทาํทะเบียนครุภัณฑ  ผูรับผิดชอบหลักตองจัดทําทะเบียนครุภัณฑทุกรายการ โดยมีเลขรหัส เลข

ลําดับ และผูใช 
• เมื่อซื้อครุภัณฑใหมเพิ่ม   ใหผูรับผิดชอบหลักลงทะเบียนครุภัณฑ และจัดทํารหัสใหเรียบรอยกอนสง

มอบใหกับผูชวยนกัวิจยัที่จะใชงานตอไป 
• การจําหนายครุภัณฑที่ชํารุดในกรณีที่ครุภัณฑเกิดความชํารุดเสียหายไมสามารถทําการซอมแซมได 

หรือในการซอมนั้นมีคาใชจายสูงกวามูลคาของครุภัณฑชนิดนัน้ ใหผูรับผิดชอบหลักทําบนัทกึเสนอตอ
ผูจัดการภาคสนามโดยผานหวัหนาทีม เพื่อขออนุมัติดําเนนิการตอไป  อาจจะเปนการขายทอดตลาด
หรือการบริจาคก็ได   
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แผนผังการบริหารงานพัสดุ – ครุภัณฑ สํานักงานโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย พื้นที่ 
อ.เมือง จ.นาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การดําเนินงานดานการเงิน 
การดําเนินงานดานการเงินทีมจงัหวัดนาน  ปฏิบัติตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
1. สวนกลางจัดสรรงบประมาณ ใหกับทางพื้นที่เปนรายงวด ๆ ละ 6 – 8  เดือน  โดยการโอนเงินผานทาง

บัญชีธนาคารของพื้นที่ 
2. เจาหนาที่การเงินของโรงพยาบาลนาน ที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินการ   ดูแลเร่ืองการเงินของโครงการ ฯ  

ทั้งหมด  โดยขั้นตอนการเบิก – จายเงิน จากบัญชี  จะตองไดรับการลงนามจากทีมบริหารอยางนอย  2  
รายนาม   ในทางปฏิบัติปจจุบันนี้ ไดแก ผูจัดการภาคสนาม  และ  พญ.วราภรณ   เตชะเสนา (ผูชวย
ผูจัดการภาคสนาม) 

กรณีเรงดวนใหอยูในดุลย
พินิจของหัวหนาทีม  

รับแจงความตองการใชวสัดุ – ครุภัณฑ

เสนอหัวหนาทีมเห็นชอบพรอมเบิกเงิน
สํารองเพื่อดาํเนินการจัดซื้อ – จัดจาง 

รวบรวมยอดทั้งหมด
แจงที่ประชุม 

ผูชวยนักวิจัย
เบิกใช 

พัสดุ – ครุภัณฑชํารุด
จัดจางซอม/จําหนาย 
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3. เจาหนาที่การเงินจะมอบเงินสํารองใหกับหัวหนาทีม (หรือผูรับผิดชอบในทีม)  คร้ังละ 10,000 บาท / 
สัปดาห 

4. หัวหนาทมีหรือผูรับผิดชอบรอง) เปนผูใชจายเงินสาํรอง  ในรายการตอไปนี้ :- 
- คาพาหนะเดนิทางมาตรวจรางกายตามทีโ่ครงการ ฯ นดั 
- คาอาหารแก Cases ที่เดินทางมาตรวจรางกายตามทีโ่ครงการ ฯ นัด จัดซื้อวัสดุสํานักงาน 
- คาน้ํามันเชื้อเพลิงรถจกัรยานยนต 
- งบประมาณใชจายในการตดิตาม  Cases  ตางจังหวัด (คาอาหาร 200 บาท / คน / วัน  , คาที่พกั 

จายตามจริง  , คาน้ํามันเชื้อเพลิง จายตามจริง ) 
- คาเชาที่พกัผูชวยนกัวิจยั 
- การเลี้ยงรับรองคณะอาจารยที่มาติดตามนิเทศงานในพืน้ที ่ ( เบิกจากบัญชีเงินเดือนผูจัดการ

ภาคสนาม  ซึง่ไดมอบใหเปนสวัสดิการของทีม )  โดยจะตองมีหลกัฐานการใชทุกครัง้  เชน 
- กรณีซื้อวัสดุสํานักงาน  ในวงเงนิทีห่วัหนาทีมสามารถอนุมัติได  ใหนาํเงินสาํรองจัดซื้อไดเลยแลว

นําใบเสร็จรับเงินมาเปนหลกัฐานการจาย แนบพรอมกับการลงรายการในใบสาํคัญรับเงิน  
(ใบเสร็จที่ออกดวยตนเอง) 

5. หัวหนาทมีหรือผูรับผิดชอบรอง  รวบรวมหลักฐานทั้งหมดลงรายการการใชเงนิตามหลักฐานในสมุด
การเงนิของโครงการ ฯ มอบใหเจาหนาที่การเงิน  พรอมกับรับเงนิสํารองของทมีสัปดาหตอไปทุกวันศุกร 

6. กรณีเรงดวน ที่ผูชวยนกัวิจยัจําเปนตองใชจาย ใหสํารองจายแลวนาํหลักฐาน (ใบเสร็จ) มาเสนอตอหัวหนา
ทีมหรือผูรับผิดชอบรองเพื่อเบิกจายตอไป 

7. หากมีปญหาเรงดวนอืน่ ๆ เกี่ยวกบัการใชเงินในทมี  ใหหัวหนาทมีนาํปรึกษาผูจัดการภาคสนามทันท ี
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แผนผังการดําเนินงานการเงินโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย พื้นที่ อ.เมือง จ.นาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 

                           หลักฐานการจายเงนิ 
 
 
 

                           หลักฐานการจายเงนิ 
 
 
 

สวัสดิการ - การสรางขวัญกําลังใจ 
วันหยุด    กําหนดวนัหยุดตามระเบียบการปฏิบัติงานของเจาหนาทีโ่ครงการฯ   เพื่อไมใหเกิดผลกระทบและ
ความเสยีหายในระยะยาวตอการดําเนินงาน   ผูชวยนักวิจัยทุกคนจะมีวันหยุดประจําเดือน เดือนละ 4 วัน  
ผูชวยนักวจิัยทุกคนแจงวนัหยุดทกุวนัจนัทรตนเดือน โดยพิจารณาไมใหเปนภาระการทาํงานของทีม  หากมีเหตุ
จําเปนตองหยดุตอเนื่องกนัเปนเวลานานเกิน  5  วัน        จะตองทาํการพิมพบันทกึผานหัวหนาทมีเสนอตอ
ผูจัดการภาคสนาม เพื่อพิจารณาอนุญาตตอไป 

วันหยุดนกัขัตฤกษ    กาํหนดใหผูชวยนักวจิัยทุกคนหยุดโดยพรอมเพรียงกนั โดยวนัหยุดนกัขัตฤกษนี้
จะไมนับรวมกบัวันหยุดประจําสัปดาห การลา ยึดระเบียบการลาของสํานักงานกลาง 

เซ็น
เบิกจาย
จากบัญชี 

เซ็น
เบิกจาย
จากบัญชี 

โอนเปนรายงวด 6-8 เดือน  

งบประมาณจากสวนกลาง 

บัญชีโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย 
รพ.นาน อ.เมือง จ.นาน 

จนท.ดูแลงบประมาณโครงการ ฯ 

หัวหนาทีมผูชวยนักวิจัย 

ผูชวยนักวิจัย 

พญ.วราภรณ   เตชะเสนา ผูจัดการ 
ภาคสนาม 

สนง.โครงการฯ กลาง 
ตรวจสอบ 
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สวัสดิการ พื้นที่จังหวัดนาน ไดมีขอตกลงรวมกันเกีย่วกับสวัสดิการทางการเงนิ เพื่อชวยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกัน
และกัน ตลอดจนสนับสนนุการทํางานของทีมใหเกิดความคลองตัว เงนิสวัสดิการมาจากแหลงตอไปนี ้

- การเก็บออมรายเดือนที่ผูชวยนักวิจัยตกลงรวมกนั 
- ของขวัญเทศกาลปใหมที่คณะอาจารยมอบให 
- ดอกผลที่มีการหยิบยืมจากผูชวยนักวจิัย โดยมีการกําหนดดอกเบี้ยการกูยืมรอยละ 1 บาทเดือน 
- การกระทําผิดหรือละเลยตอรางขอตกลงคูมือการปฏิบัติงานในพื้นที ่
- ผูจัดการภาคสนาม ในกรณีเลี้ยงรับรองคณะอาจารย หรือเลี้ยงรับรองผูปฏิบัติงานทีเ่ขามาในพืน้ที ่

ทั้งนี้กาํหนดใหสามารถขอใชเงินสวัสดิการไดในกรณีตาง ๆ ตอไปนี ้
- เพื่อสังสรรคทมีตามโอกาสตาง ๆ 
- เปนคาใชจายเบ็ดเตล็ดตาง ๆ ในสํานักงาน เชน คาน้าํดืม่ กระดาษทิชชู 
- รวมงานบุญตาง ๆ เชน งานวันขึ้นปใหม งานฌาปณกิจสงเคราะห งานมงคลสมรส ฯลฯ 
- สนับสนนุกิจกรรมพิเศษของทางโรงพยาบาลหรือหนวยงานอืน่ที่โครงการตองเขารวม เชน งานวนั

เด็ก งานกีฬา งานเทศกาลอืน่ ๆ 
- มีการทัศนศึกษาเพื่อผอนคลายตามโอกาส 
- กูฉุกเฉิน 

 
การพัฒนาบุคลากร 

พื้นที่อําเภอเมอืงนาน สนับสนุนใหผูชวยนักวจิัยฝกการจัดทําโครงการ ฯ และรับผิดชอบดําเนนิงาน
ดวยตนเองเปนการพัฒนางาน – พัฒนาทมี เพื่อกาวสูการเปนนักวจิัยอาชีพในอนาคต ไดแก 

 โครงการพฒันาระบบ – เครื่องมือในการดําเนนิงาน ตามโครงการวิจัยระยะยาว ณ พื้นที ่อ.เมือง จ.
นาน 
 โครงการติดตามครอบครัวยายภูมิลําเนาไปอยูนอกพืน้ที่วิจยัในเขตภาคเหนือ 
 โครงการประชาสัมพนัธโครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทย  พืน้ที่  อ.เมือง จ.นาน 
 โครงการพฒันาความรูความสามารถในการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสํานักงาน 
 โครงการพฒันาทักษะในการใชภาษาองักฤษ 
 โครงการสงเสริมสุขภาพ 
 โครงการสํานักงานนาอยู 

 กําลังอยูในชวงดําเนินการ  และบางโครงการเพิง่จะเริ่มดําเนนิงาน 
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เอกสารรายงานวิชาการ โครงการวิจัยระยะยาวในเด็กไทยระยะที่ 1 ฉบับที่ 6 

การสรางความสัมพันธกับครอบครัวเด็ก  และชุมชน 
- โดยผานกิจกรรมตาง  ๆ  เชน  กิจกรรมงานวนัเด็ก รวมทาํบุญขึ้นบานใหม  ทําบุญงานศพ ให

ของขวัญวันขึน้ปใหม เยี่ยมเยียนเมื่อเวลาเจ็บปวย ใหขอมูลการศึกษาเบื้องตนแกทีป่ระชุมเวทีตาง 
ๆ  เชน  

- จัดเวทีประชาคม ในโอกาสประชุมการจัดการความรู 
- งานประชุมวิชาการประจาํปของสํานกังานสาธาณสุขจงัหวัดนาน   
- จัดประชุมเสวนา “วิกฤตสุขภาพเด็กทารก  ลูกหลานคนเมือง”  คร้ังที่ 1 เพื่อชี้ประเดน็และใหขอมลู

ที่เปนปญหาในกลุมผูเกี่ยวของ ไดแก  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  สาธารณสุข และหนวยงาน
ราชการอื่น ๆ รวมกนัตระหนกัและรวมกันแกปญหาเพื่อคุณภาพชีวิตของเด็กเมืองนาน  มี
ผูเขารวมประชุมประมาณ  150 คน    และจะมีกิจกรรมตอเนื่องตลอดไป 

 
การบริหารความขัดแยงในทีม 

ยึดแนวคิด “ ทุกสิ่งเปนไปตามกฎไตรลกัษณ ” 
อนิจจัง  ทุกขงั  อนัตตา  ………  เย็นไวโยม !  
 

สุข  และทุกขของผูจัดการภาคสนาม  และทีมพืนที ่
ไมมากไป – ไมนอยไป  กาํลังดี  ขลุกขลกิ 

 
 

 


