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+�,�����-&��+���� 23  ��� %����-���'��)
����'.���
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�!�������0����
��&�%��
%�1���������������2
�! �/���������
��������.��3 ������� �������

	���������������������%+������� (metropolitan assembly) ������������!.����"�������

 !
��#4��
�&����.� 5�������/���������� 67�����������!.����"��������/�����

%+�������������������������	8��������&�&
�((��&���������� ���������*�/�


���
�� !
��������
�� !������������#4��
�&��� �!����%����-����9����
����
�/�

+������������������ ������������%+���������"�  
���	8��:
�����)&����!��/1� �/��

�:
   �����)&���	�
��� �����&� ���;7�,� %&�� ��!��� ��������� �����+�� ������
 �	8����

�'.����������
�� ! !
����%�
������������#4��
�&�������������3 %+����������������

��������������!������ 0�� ��

- ���������*�/�
��.�0����*�/�
����9���� !
�9�
�
��
����3 �!����

�9�����
	�
��:

-  ��0� !
���!&��9���� !
�9�
�
��


- �!.����"�	�
)��%+� !
���	�
)��%+� ��
������ ����
�&������ �����"����5�����

��/���������� �/�� ���5�������/���������� �������#4��
�(/� ����������;7�,�

�	8����

- �%������&���*� !
���������������	�
/�/��������������������0	���#4��
�&���

- ����%�

�(/�#4��
�&���

- ����%�
 !
%�
%��������������#4��
�&��� �����������%���������
1��!�����

����	8�'���

- 	�
/1�%+�����������%��/&�%+�0���������� 2 �� 3  !
!���&�����%���0���������� 3 

�� 4 ���5������	�
/1��'.��0��0�������5�������/���������� �:
��������5�������/���

��������
�����1
%+�+���� 10 �����.�'�������� ����

����!.����"�%��/&�%+������� �	8�����!.����"��������������!.����"���"���� 42 ���

���!
 1-8 ������7"�������
������	�
/����� ��!
��� ��.��0����
�!.�� !�� �
�����
����!
 4 

	< �9�������������%��/&�%+������������������������������.� 127 �� ���	�
/1�%+����
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/1�%+� �!������ !�&�������%+�����	8�0	����9�
�
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 !
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���� %+���������%��������	�
���������.� %������!��)&���%+������� 	�
)�� !
      

���	�
)��%+������
����!
 4 	<

 ���+���������������������!��,:
�!�����
��;
�!����������.��3 �.���%+� ��������

�������!.����"�+��������-&�� ���������#4��
�&����	8�������;�����������������!.����"����

��� 	�
��:��7����7������
	�
��:�����
 ����	8���&�+�,�����-&�����������������*
 !�����%��

����� �������3 +�,���� ��������*
0����� 0�� �� +�,����0�����5����-&���������+���� �����"� +�,�

%��'%��&�
1���� (�����7����7�����+�,�
1��������%����� ����2
�!�!��)

�������� 3.4 	
����
��

��������������������������
�� 2540

���
�
�
 ����
�
������������ 1,062,570 32.8

�� ����� 83,482 2.6

���!"� � 1,297,566 40.0

#�$��%#&' 202,201 6.2

������ 252,027 7.8

�������� 135,494 4.2

�(�
 ) 89,390 2.8

��*��#����� 119,181 3.7

��+ 3,241,911 100.0

 �����: Public Service Personnel Department, Local Administration Bureau, Ministry of Home Affairs

�������� 3.5 	
����

��������������������������
#�+��,���� 2540

���
�
�
 ����
�
��*��
�
�� 1,169,303 26.5

������, 1,744,376 39.5

-�!��
 1,497,535 34.0

��+ 4,411,214 100.0

 �����: Public Service Personnel Department, Local Administration Bureau, Ministry of Home Affairs

3.6 ���+#�+	�
$�����.����*��
�
�������������������������
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��
�����
�������%����!���
�����.�����%��������+��&+����
�����������	�
��;

��"���" ��!
��
�����
������
 
��'."��������	�
��;����	8�%��������+�� (regions) 67�� 
��

����!�0	����	8�%���������
��
������� (prefectures)  !
%���������
��
��;
�!

(municipalities) ��
�����
����������%��������%�������!���0�� ��

- %��������
�&��� !
	�
%����� (Management and Co-ordination Agency) ���

�������	�
%������
�����%�������������
�����
��������
��
+�� �������

 !
��;
�!

- ��
�����1�&)��� (Ministry of Justice)

- ��
��������!�� (Ministry of Finance)

- %��������
�&���+�,� ���/��& (National Tax Administration Agency)

- ��
������,�� (Ministry of Agriculture)

- %��������	4�0�� !
	�
�� (Forestry and Fisheries)

- ��
����������%���� (Ministry of Construction)

- ��
����0	�,:��� !
��������� (Ministry of Posts and Telecommunication)

�������	���������-&�����(��	14��������	8��&%�
��������%��  ���*�������������%��'��)�

��!�/&���
��2
�!�!���������� ��2
�!�!�����������������������
�� ! !
%��
%�1����

����������������	���������-&�����!����	 

 !
�!���&)����

��2
�!�!���
����0	���&�)&'!����������������������	���������-&��0�� �*�����.����

�������9���������2%+�������	8�������  !
���������"������0����������2)�����(67����
�


�((��&�1���������	���������-&��0���������� ������

��2
�!�!��%����-%���&�)&'!������
�&���������-&��0���!���&)��.�

- ��&�:
��2����� ���%����:
��2�����

- ��2
�!�!���������;�!��������%���0	����������	���������-&��

- ��������� �
��� ���	�7�,� �����1���& �������%�


- ��2
�!�!����
�����������67��	���&�	8������2
�!�!��  ������������	�����

����-&����� �� �/�� ����������%.���&����

��2
�!�!������������������� !�&�����
��
	�
��; 0�� ��

- ���=�� !
����%��'��)��
�����	�
��;
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- ���	$�����	�
��;

- ����1�&)��� (������)

- ���!���,�����(�

- ����!��

- %-�
�����;7�,� !
%-�
���&����
��
/��&

- ����&���!�������2

- ����%�1� !
'&'&)+�:=������2
�!�!��

- ����1���1�����&���!�����/�

- �������
��1(�� '��� !
�+%�/��

- ���
�&�����&����

- +�,���&�0�� +�,�;1!���� +�,�
�&�+� +�,�%��'%��&�
1���� !
%1��

- ���%.��%�� !
���0	�,:���

- �����%�� !
�������
��
	�
��;

- ���
���;�,2�&�

- ���'����)���/��&����	8������2

- ���'��
�!�����2
�!�!��

�������	���������-&�������������
5&�/�
�&����������0	��"

- %��%�&���%���� !
%�)��:%1�

- ���'�>������-&�� �/�� ������5����.��  !
���	�
	�

- ���'�>���;�,2�&�������-&��

- ���;7�,��
��
'."�2�� (	�
-� !
��)��)

- ���?@A�?� !
��1���,�%&�� ��!���

3.6.1 �
.����
��*��
�
�����-�����'����������������������


��������%��%1������2
�!�!�������
5&�/�
�� !�&����	���������-&������B'�
�.�

��
�����&����+���� (Ministry of Home Affairs) 67���� !���
�&������%�������-&����"���� 0��

 �� ������%�����0��+�,����%����!��0	�������-&�� �������.���&�����������	���������-&��

����&������ ! ������	�7�,�  !
��1���&��*�/�
����!�� !
���
�&�������-&����"����



3 - 22

��
�����&����+���� 
�������������	8� �
��
�&�������-&�� (Local Administration 

Bureau) �
������!������-&�� (Local Finance Bureau)  !
�
��+�,�����-&�� (Local Tax 

Bureau)

�
��
�&�������-&�� 
���	8�

- ���
�&�������-&�� (Local Administration Division) ��������������
�� !���	�����

����-&����"�������%���!�����

�
�((��&��'�
��/
�((��&���	������������

�
��
����-&�� (Local Autonomy Act) �!���������� 5� ��� 

  !
�����


��

�����	���������-&���������0	

- ���	��
	�1����
�&��� (Administration Improvement Division) �%�� �����

���
���
��
/��&����������	���������-&�� ����������	��
	�1�	�
%&�)&+�' !


	�
%&�)&5!����������	���������-&�� ���������'."�������	���������-&��  !


���	��
	�1�����%�������
�&�������-&��

-  5��
1�!���
�&���%�)��:
 (Public Service Personnel Department) ���������

�����
�� !������
�&���
1��!������-&�������	8�0	���'�
��/
�((��&
�&���

%�)��:
������-&�� (Local Public Service Act) ��� 

 ��� 5��


���


�&������
1��!�
��
����-&�� ������	�7�,� !
��� �
��� ���������	���������

-&�����&����
�&���
1��!

-  5������!.����"� (Election Department) ��� 5� !
'�>���


����!.����"���

����-&�����'�
��/
�((��&����!.����"� (Public Election Act)

�
������!������-&�������������� 5�'�>�� !
��� 

�


����!������-&��  5����

����!������-&����� ( 5��
��
/��&) ������%��+�,�����-&�� �����1���&������'��)
����������

	���������-&�� ������	�7�,���������
���
�&�������!������-&�� !
���
�&�����2�&%���&�/1�/�

��� 5� !
�����
��������������/�����!.����������&��'.�����'�>���
��
+��&+�� �� !���

�
�
��� !
%-&�& �����!�
��
����-&�� �
������!������-&�� 
������	8� 5 ���0�� ��

- �������!������-&�� (Local Finance Division)

- ������%��+�,�����-&�� (Local Allocation Division)

- ���'��)
�������-&�� (Local Bond Division)
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- �����2�&%���&� 1  !
 �����2�&%���&� 2 (Public Enterprise Division 1 and 

Division 2)

- ����&��� !
/�"����������!�� (Finance Research and Guidance Division)

�
��+�,�����-&�������������� 5� !
��� 

�


+�,�����-&�� ������	�7�,� !
 �


������
�&���+�,�����-&�� ����������2�����	�
��&�����%�����&����'���'.����������*
+�,�

������������0��+�,����%����!����� ������-&�� ���%����&��1���1� !
��&�/�����!.������2
�!

�!�� ������-&��  !
�����
�� !���+�,�����-&�����%��'��)�-7�����	�
��; �
��+�,�����-&�� 
��

����	8� 4 ��� 0�� ��

- ������ 5�+�,�����-&�� (Local Tax Planning Division)

- ���+�,�������� (Prefectural Tax Division)

- ���+�,���;
�! (Municipal Tax Division)

- ���+�,��%�����&����'�� (Fixed Property Tax Division)

3.6.2 ���
���
�����'�����������������,��������,

�����������������������
�&���%�����������.� ���
�&������������
�!1���&�����     

��;
�!�
��
���0��  !
�	8�������!��	�
%���
�������2
�!�!�� !
��;
�! 0�� ��

- �&����������

- -���!���
������������

-  ���"�� ����"��!��)��

- ��������.�

- ������
%�����
��

- ������5����.��

- �&���!���
��
��)��	!�� !
���������B'�
��� (�/�� ����������'&���)

- 
�&���
1��!%�����
��� !
'��������������	�
-� !
��)�����

- ����1���1������������/�������������
��
�1��;7�,�

- ����������/�����!.� !
���+��%�)��:


- %��%�&�����*� !
5��%�����1

- ;�����������������

- ���'��
�!�������
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- ���'�>���;�,2�&�+��&+��

- ���������� !
#C��
����/�'

- ���%��
%�1��&%���&������!�� !
�������� (SMEs)

- 
�&�����2�&%���&��
��
��;
�!

3.6.3 ���
���
�����'��-�!��


������������������;
�!�
��������
�������������
�&������%����-��
���0�����
��


�����;
�! ���%�����(��	8�������
�&���%�)��:
������ ��	�
/�/� 0�� ��

- ���	$����������+��

- ����
�
�����,9��

- ����
�
���
��� !
5��������;��

- ����
�
�������������

- ���
�&���5����.��

-  �!���"���
��
/1�/� (�!�� !��)��  ���"��)

- -��+���������;
�!

- ��������.�����-&��

- ���
%�����
��

- ����

���"�� !
���
��
���"���%��

- ������,�%&�� ��!���/1�/� (	�
%����
��2
�!�!�� !
�������)

- ���;7�,��
��
��1
�! 	�
-�  !
��)�����

- ���
�����%�)��:+���
��
/1�/�

- %��%�&�����*� ��/��  !
��'&���

- ;������*��!*�+���!����� (day-care centres)

- ;���������� �� !
��*�

- ���'��
�! !
�!&�&�/1�/�

- ���D�	��&�

- ���	�
���%1�+�' (	�
%����
��2
�!�!�� !
�������)

- ���	�
���%���� 	�
������������� 	�
����1
��&���1 (�������
�
��� ����2
�!

�!��)
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- ����1�
�����*�
����(��"���2 !
���/� (�������
�
��� ����2
�!�!��)

- ���	�
	�

- �����������
��!#�� (	�
%����
�������)

- ;����������/1�/�

- ���	��
	�1�����&��'.�������,�� (��;
�!�������,������)

- ���'�>���;�,2�&�+��&+�� (	�
%����
�������)

- ���
�����%�)��:+�� ( 5���&�0�� �"������ ���	�
%����
�������)

3.7  ����
���������
,��
������

����	< 2493 ��������*
+�,�����-&���&0�� ���	8��&%�
�����������*
+�,���2
�!�!��

��.����2
�!�!�������*
+�,�0	 !�� �7��
����� 
���	8�+�,�����-&��+���!��  ����	< 2493 0����

��� ��0��'&����&�'�
��/
�((��&+�,�����-&�� ��� ���


+�,�����-&���������


+�,�      

��2
�!�!�� �������	���������-&���7���&�����&%�
�����������+�,�������-&������� �����0��*

��� �������	���������-&���������	�
%�������.���
�
��+�,�����-&�� (Local Tax Bureau)

�����
�����&����+���� (Ministry of Home Affairs) ���������������%����+�,�����-&�����

�� ����������%����+�,�����-&������	�
��;�������!��,:
�	8������7�������������

�������	���������-&���������
���%�� �!���.� ��&��1���1������2
�!�!��  !
���

0�������������*
+�,� !
���)��������+��������-&������� ���0�����+�,�����-&��������

%����(��� �.��&��	8�����!
 40 ��������
������-&����"���� ���!����.���&�+�,������2
�!���

%������� ������-&���&��	8�����!
 32 ��������
����-&����"���� ��������"�*�������&��1���1����

��2
�!�!��  !
��&�����.�%�)��:
���������'��)
����������	���������-&��

����:����	�
��;(��	14� ��2
�!�!����%��%�����������&�0	����������	���������-&��

��������%�� �������0	 !�� ��2
�!�!���
%����-�����*
+�,� !
���0���.��3 �� ��!
	< �	8�

������%������������0��+�,���������*
����������	���������-&������	�
��;  ����.����2
�!

�!��������������&��1���1� ���������	���������-&�� !�� �������	���������-&������	�
��;

�!�
�������
�������	8�%��������������
�����2
�!�!�� �����" %�������*���� ��2
�!�!�����

(��	14�0���������%����( �����	���������-&�������%��  !
0����������-�����&�+�,���.�

���'����0	�1���1�����-&�������������;�!�1�	<

��2
�!�!�� !
�������	���������-&������� 
����������*
+�,���������� ��2
�!

�!���
�����*
+�,�������0�� +�,�������	�
��
���  !
+�,�������
�&�+� �	8��!�� ��
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�:
����������	���������-&���
�����*
+�,�������������;�� (residence tax) +�,�����&%���&�

����-&�� (enterprise tax)  !
+�,��%�����&����'�� (fixed assets tax)

��&��1���1������2
�!�!���������������	���������-&���� 2 �!1����(� 3 �.�

� ��&��1���1�����0	 (global grants) �	8���&��������������	���������-&��%����-���

%������/�����0����������� 0�� ��

- +�,����%������-&�� (local allocation tax grants) �&��	8�����!
 88.5 �����&�

�������0	��"����

- +�,���&���� ������-&�� (local transfer tax)

� ��&��1���1��B'�
 (grants in aid or National Treasury Reimbursements) �	8���&�

�1���1�����������	���������-&���
�������%������/�������������2
�!�!��������

+�,����%������-&���	8���&��1���1������2
�!�!������1������������!.���!"�����

�;�,2�&�%�����
���������-&�� ��"���" �'.������������	���������-&��%����-���
�&���%�)��:


���
��
	�&��: !
�1:+�'��"�����2����������2
�!�!�������� +�,����%������-&���������

���+�,������2
�!�!�������*
 3  �!����������.� ����!
 32 ���+�,���&�0���&�&
1��! !
+�,�

%1�� ����!
 24 ���+�,����
�&�+�  !
 ����!
 25.5 ���+�,���%�


%���+�,���&���� ������-&�� �	8���&�/�����!.������2
�!�!����!��,:
�����&�����	!��

�'.��%��
%�1��������'�>�� !
%��%�&���������-&�� �/�� ������%����%�)��:
 ���;7�,�+��


����
 %�)��:%1���!2�� ������ ���	$����������+�� %��%�&�����*� %��� !
��/�� �	8����

�������� 3.6 ������'����������������������
�� 2536
(�����: ����!
)

������, -�!��
 ��+
�� ��������
 31.2 35.6 35.2

-��
�&,�
&
������ 18.1 18.7 18.3

-��
�&,�
&
-/	�� 18.5 8.9 14.4

-��
�&,�
&
���������,0�.-�!��
 - 4.7 -

	�
$���� 14.5 12.4 14.0

�(�
 ) 17.7 19.7 18.0

��+ 100.0 100.0 100.0
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�����: Ministry of Home Affairs, Government of Japan, 1995

�������� 3.7 ����������'��������������,�� 2535

	�

��
-�
 ����
�
�� ���#����� 5,694 38.4

�� ����
�� 4,912 33.1

�� �
1��+�
2
�,-�� 1,412 9.5

�� ����3�
�#������+���	�� 901 6.1

�(�
 ) 670 4.5

��+ 1,244 8.4

�����: The Management and Reform of Japanese Government. 2nd ed. The Institute of Administrative

Management, 1995.

�������� 3.8 ����������'��������-�!��
�� 2535

	�

��
-�
 ����
�
�� �4�����.��!��-�!��
 10,179 51.6

�� ��#������+���	�� 7,179 36.4

�� �4��-+(�� 1,110 5.6

�� ����3���&���� 648 3.3

�(�
 ) 619 3.1

��+ 19,735 100.0

�����: The Management and Reform of Japanese Government. 2nd ed. The Institute of Administrative

Management, 1995

3.8 ����
���������
,��
����.��

����/������
	�
��:����������	���������-&�� �7"�������
�������� �!����&� �������

0	 !�� �������	���������-&���
���&%�
�����%����������%�� !
�/�������&������
���������
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��*
+�,�+��������-&�����  ������/�������&�����	8�����1���1��B'�
�����2
�!�!����"� ����

���  	���������-&���
������������������� !
 ����������2
�!�!��

	�
�+�����������%����(����������	���������-&�� 0�� ��

- ���;7�,� ���
�!1����;7�,�+��
����
��"����

- %��%�&���%���� �	8���&�/�����!.� ����������� ��*� ��/��  !
5���1''!+�'

- %�)��:%1� ���'��
�!����-&�� %-���������

- ������� �/�� ������%����6��� 6�-�� %
'��  !
����%����'."�2���.��3

�������%����(����������	���������-&���.� �������
�&���
1��! 
1�!������
��


����-&�� 
������	8� 3 	�
�+��.� '������'&�;,�������!.����"� (5�������/���������� ������;

����� %��/&�%+�����-&��) '������'&�;,������ �����"� (���5�������/���������� ���������;

����� �:
����������;7�,�  !
���	�7�,�)  !
'����������0	 67�� 
���	8� '������)1����

 !
'����������&�/�)1����

�������� 3.9 ����.����������'����������������������
�������+�% 2535


��
-�
 ����
�
�.�#����#�$��%� 21,633,239 24.2

���!"� � 18,405,977 20.6

������������ 10,108,692 11.3

#��#,����#���+ 9,935,321 11.1

2�����
�1 7,114,956 7.9

-� �� �5��+� ���+� 5,676,190 6.3

#�$��%#&' 5,164,255 6.3

	�%�2��0
��&�#�����+ 4,445,366 5.0

������ 2,970,319 3.3

�������� 1,577,309 1.8

#�$��%�&!
 -�!��
 570,957 0.6

���������
 0����
#�+	�
$� 538,136 0.6

#�$��%��� 536,560 0.6

�(�
 ) 426,770 0.5

��+ 89,559,705 100.0

�����: Local Government Finance Bureau, Ministry of Home Affairs, Government of Japan.

�����/���%����!�� !
'������!�������������	���������-&��������%�������
�&������

 �������� ��"���" '������!����������-&���
����+�����'�
��/
�((��&���!��'!����-&�� (Local 
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Public Service Law) 67����
5&�/�
���������!��'!�����/��� (Public Service Personnel 

Department) +�������
�����&����+���� '������!���������������� !
�����;
�!�
��

����%�������.������������

1��'�
��/
�((��&���!��'!����-&�� �/�� ��

���������!.�� ���

��
���� ��� �����"� ����!.�����"���� ���� %-��+�' !��,:
��� �&��� ���#C��
�� ���	�
��&�

5!��� ��&���.�� %��%�&��� !
	�
��/���.��3 !������'�������������	���������-&���&0������

+�����'�
��/
�((��& ����� ���/��&  �����


 �����%��'��)�����	8��B'�
�������� ��"���"

!������'������%����-����������	8�%�+�' !
���������������5!	�
��/��0��  ��0����%&�)&E���

��1���� !������'�����������!��,:
�B'�
 �/�� ������ ��� �*�
���


 �����%��'��)� ���	8�

�B'�
0	���

'������!�������������	���������-&���������� 3.3 !����� ����������" �	8�'������

!���������������������� 204,270 �� (������ 64,000 �� ������ 41,000 ��)

�������� 3.10 '����2��� 
������0
�	
����
��*��
�� 2536

���
�
�
 ����
�
��*��
�
�� 1,163,943 26.3

������, 1,742,121 39.5

-�!��
 1,512,170 34.2

��+ 4,418,234 100.0

 �����: Public Management Development: Update 1995, OECD, 1995.

�������� 3.11 '����2��� 
������0
�	
����
��������������������
�� 2533

���
�
�
 ����
�
������������ 1,062,570 32.8

��,-�6��� ����� 83,482 2.6

���!"� � 1,297,566 40.0

#�$��%#&' 202,201 6.2

������ 252,027 7.8

�������� 135,494 4.2

�(�
 ) 89,390 2.8

��*��#����� 119,181 3.7

��+ 3,241,911 100.0

       �����: Public Service Personnel Department, Local Administration Bureau, Ministry of Home Affairs.

3.9 �%����+�������-��
04.
,�
 (Central Audit Board)
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��2)�����(������������
�(/� !
�����&�����!�������2
�!�1��
��
����-������%�


����:
�������������&� 5���&� (Central Audit Board) �:
���������"	�
��
����%��

%����.� �:
�����)&���������&� 5���&� (Audit Commission)  !
�
��
�&�������0	

(General Executive Bureau)

�:
�����)&���������&� 5���&� �����������%&���������
�� !
����9����

	�
��
����5������1:�1>&��������
�(/� 3 ��  �����"�����:
��2����� !
��
������*�/�


�����2%+�

�
��
�&�������0	 (General Executive Bureau) �	8�#4��	F&
��& !
����������
����
�/�

�9���
����
 !
��
�1��������
�(/������2
�!�1��
��
�����"���2�&%���&�

3.10  ��������
�&%��	'��������7
�������


������� (prefectures)  !
��;
�! (municipalities) ���(��	14�������'."���� ������

	�
/���  !
!��,:
+��&;�%������ ����������!���!�� �!�������
��
���'�>���;�,2�&�

���������� �	8�5!����������	���������-&��������%����-��� ����������������������*
���

0�� !
 

 5�����/�����������-&��

�����0��*��� '�
��/
�((��&���	�������������
��
����-&�� (Local Autonomy 

Act) ����������������	���������-&������	�
��;����������2��
�&��� !
������� ��0�

	G(������	8������7��������������.�

- �1:+�' !
�
��
���������
�&�������������	���������-&��������!��,:


���.�������.���!�������������	�
��;

- ��������&�������� ��0�	G(�� !
���'�>��������-&�����������&������;�� ��

�������7�-.��	8�����2�����	�
��; ����
�/��&)� ��	G(�� 

�B'�
���� �/��

��������"���������.��:
��������B'�
%�����
����-&����"�3 0��0��

- ������%����&��1���1������2
�!�!����� ��������	���������-&�������7"�������


!��,:
��������&�����!��������-&�� ����	8�0	�'.��!����� �������
���������

-&�� �/�� '."����������;�,2�&�'�>����� !
�����*
���0��0����� �
����0����
��&�

�1���1������2
�!�!������ �	8����
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������ 3.1 3���#��������������������
7
��,��������'��<���&5


������ 3.2 3���#��������������������
7
��,��-+(��7�<.'��<���&5


�������

Prefecture

��;
�!

Municipality

5�������/����������

Governor

%+��������

Prefecture

Assembly

%+���;
�!

Municipality

Assembly

������;�����

Mayor

�!.����"�

�!.����"�

�������������

Tokyo Metropolitan

 ��� 23  ���

Ku

5�������/����������

Governor

%+�������

Metropolitan

Assembly

%+� ���

Ku Assembly
������;�����

Mayor

�!.����"�
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����� 4 ������������
���������
��'�����-�!?����-!#

	�
��;#�����;%��/.�������������	8���������� %�)��:��2#�����;% (French Republic) 

�	8�	�
��;�����������(����%1��� -
���	�1��	�
����� ����."������"����	�
��: 547,026      

������&�!����1 ��	�
/���	�
��: 60 !����� ����.���!��/.����1�	���% (Paris)

	�
��;#�����;%-.�0������	8� ��
�������	����� 

�7��	�
)���)&
�� �!����.� �����

	��������

�
	�
/�)&	0�� 

%�)��:��2 (Republic) �����	�
)���)&
���	8�	�
�1� ���

�	8����5%�5%������
������


��2%+���
�


	�
)���)&
�� �������� 
���
�
��

�&���

��/��� 5���&����	�
��;����	8�%��%����.� %����!�� %���+��&+��  !
%�������-&��2

	�
��;#�����;%�	8����	�
��;��7�����	�
��;0���
%����-����������������
�


���	����� !


�����
���������%������-&�� �'��
������#�����;%���


��/��������(����
�
�/������������
���

	�
��;0�����!���	8��������:
��" ��������"�#�����;%�	8�	�
��;��7�������2
�!�	8�5����
������

0�����;�����!��������%1����1��	 !
��	�
���&�����������������
���'�������
������������

	�����  ��0�������
	�
%
5!%����*�����

�������
���������������  ���!
�����������

��
���	���������-&�����	�
��;#�����;%��� ���	8�	�
��*�����3 �����"

4.1  ����@�������������#.�
�������
7
�,��

�������	�
��;#�����;%�
�����������
�&���	�
��;��� 
������	8� 3 %��� �.� %���

�!�� %���+��&+��  !
%�������-&�� �������	8�������	G��1
����" 	�
��;#�����;%0��5����&��>�����

�����������������B'�
����.�����������
�����������.����	�����%�������-&��

��%����!�� ���3 ;����,��� 12 	�
/�/���	�
��;#�����;%0�����������!1�������

!��,:
����	8�/1�/������������ “��++�
” (Commune) ��.���;
�!��	G��1
�� ��������-1	�
%���

%����(�'.��	$�����5!	�
��/�������������+�����������3 0�����������5������ ������� ��.�

 ���������5������������ �������!1����!��,:
��"0����������&�����5��'�����%�����7"� !


�����������
	����������������&%�
 ������!.���0������
 ������������5����������7�����

����!�� ����!���!�����������"��*���������!1�����	�
/�/�����
��������������������� 67��

                                                       
1 ���� ����	
��
���, �����	������������ : ����	��������������, ����!�"# : �����	����$������� �."., 

2542, %�&� 47
2 ������'�� *��������, �������+��&+�/	;�<��;�!��, ����!�"# �/�*���
�*���=���, 2544 %�&� 1
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���:
��"���������“3����
A�” (Province)67�������0��'�>�����	8�“-,	���-�+����”
(Departement) ��.����������	G��1
��

�������!1���������������������.���;
�!��" �	8��������!1�����)���/��& �7���!��,:


�!���!��  ��(�
���  �!*�
���  0�� �����  �7"�������
%+�''."���� !
	�
/�/�  �����"�  ��	<  

'.;. 2307 - 2308 �7�0��������'���������
����


�����������.���;
�!�������	8����+�' 

 ����	�
%
5!%����*��������&����+���!�����	F&���&��	< '.;. 2332

���	F&���&��	< '.;. 2332 0����������&� �����������
��������������%1���"��7"� ��"���;


�! !
������������*��������������������!.����"���"�%&"� ������ 3 ������ 0�� �� %+� (Conseil) 

������
�&��� (Directoire)  !
5�� ���,���&�� (Procureur Syndic) ��������"� ��	<����������"

��� �������� 
�� �������/�������� ������������������;
�!��"��� 2 	�
��� �.� �������������

����	8������;
�!��� ��  !
�����������������	8������2
�!�!�� !
��2�������
�����;
�!

�����&���� ��

��������1������	�!��� �
��	���� 0����������;��������������%��%����!���������   

���!&��


����!.����"���"���� ����9����!������� 17 )������ '.;. 2343 0��
�((��&������

�����&���������������	8�0	�������������������� �����"���"���� �����5�������/���������� 

(Prefet) �	8�5����
5&�/�
  !
5�������/�������������0����
��� �����"����%����!�� -.������&����

�9����B
�
��" 67���!����!7���
���-.������&����5�������/��������������������� �����"����0��

��%������	F&��	�


��/�����%�����/��!��� 5 %������
��
��;
�! 5�������/�����������
�	8�

5�� �����"�������;����� (Maire)  !
%��/&�%+���;
�! (Conseillers)

��.��%&"��1��5�*���� �����
������������ ������-&����&���!���!������9����!������� 21 

������ '.;. 2374 0��
�((��&���������!.����"�%��/&�%+���;
�!  ��������;�������������

��� �����"����5�������/����������+�������.���0���� ���� �����"����%��/&�%+���;
�! �/�������

��
�����������9���� 	< '.;. 2376 
�((��&���������!.����"�%��/&�%+��������  ����������5�����

��/�����������	8�5��
�&�����������/����&� 67���


��"�������-7�	< '.;. 2525 �7�0�������;
�!

�!.��������;���������������������	G��1
����"

 ����2)�����( 	< '.;. 2489 ����� 87 ���� �� �

�((��&�������-&��	���������� 

����&%�
���%+�����-&��������������!.����"�������  !
������� 87 ����%��  !
����� 89 

��� %��������*���� 5��
�&�������-&������
���������!.����"������*���  �������	F&
��&5��


�&�����������*�&0�����������!.����"���-7�	< '.;. 2525

���
�
�!��3 ��
 %�����
����������������1� ������7"�3 �!����!�  !
��2
�!

����*��
��������.�����"������!���/����� ����
��*�0���������:�����'.�����%���������!.����"�
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	�
)���)&
�� ���?���6���� �&��������� 0��	�
��;��� “���������	
���
���
������
�	���������� �����������	�	
�����	�	��������������������!���"�#$%�����&		'
(
�')���)” ��/��� ������������%����� ����	�
)���)&
���������&��������� 	�
��;#�����;%

0����&�������	F&��	�


���	���������-&��  !
��
������������	�����0	%������-&������ ���

�9����!������� 2 ������ '.;. 2525 0��
�((��&��������
%&�)& !
�%��+�'�����;
�!�������

 !
+�����0�� ��
0������	8����.����.�%����(����
������/�%�����
�����
��������� �!��������

�9����B
�
��"�/�
����
�*0�����9�����.��3 ��"�����	8��9�������#4���&�&
�((��& !
#4��
�&���

����������������7���'.������


�����
���������  !
�����������
���������������

%�
��:��&���7"�����B'�
������&����/��� '.;. 2525 – 2529 �����%��
%����(��������
��������"�

+�� (Region) ���	��
	�1�5��
�&���������� !
+�� ������!&���������
�� ! ���-������

������  !
��� 
�� ��+��
�&��
�������2��
������	�����%�������-&��	�
�+�����33

 �������	F&
��&�*0��%����-�����&����������������0�������%�
��:� ��������� ��0�

	��
	�1���+���!������!��	�
���

�������	< '.;. 2529 - 2535 0������� ��0��9�����'.��	F&��	�����
������������

����������&���7"� ���0�����������-1	�
%���0�� 4 	�
��� �.�4

(1) �'.�� 
�����������	F&
��&+���&��!�������2
�!�!��0	������	�����%�������-&��

	F&
��&����7"�

(2) �'.��	��
	�1�������������	�����%�������-&���������
%��&���7"�

(3) �'.�������2
�!�!��%����-��
�1����	F&
��&�������-&�������
/�
�&���7"�

(4) �'.��%���%�&����������.��
�������2
�!�!����
��2
�!����-&��

4.2  ���������#.�
�������
7
�B��&��


�����2)�����(���	�
��;#�����;%B
�
	G��1
�� 0��
�((��&��������
���	�����%���

����-&��������� 72 0�����

“������������	
��
����������	���������������	 �����
 �
����!��"��� ��#���

���$%��
#�� ������������	
��
��������&�����'��!#!��(�)�����*$�+�(
�,"-�+

                                                       
3 ������'�� *��������, +&����&�, %�&� 39 - 43
4 ���� ����	
��
���, +&����&�, %�&� 52
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������������	
��
��������"�
��.)5 -.�/���!
.�!#���"��������(��������+
����	�# 

$�+-.	0�
�������
.�-�!�������'��(�)���#0�+1(���'�����
.���22�(�$�+�,"-�+

1�!��"�����#������(
��3 1"�-.4&��
����������
/�"���
.�1�����&�����6�4�

��#$+7�����7�(� �/�����&��������"�������#�&�� 1"�-.�������%(
��,"-�+”

�
��*�0����� �������� 72 ���� �� 0��
�((��&���������
��	�
�+��	8�������	�

����%�������-&�� �.� ��;
�! (Commune) ������� (Departement) 67��������
��
������������

���������	���������-&����"� 2 ��	 

���0������&������!&�0�� ���:
���������
��	�
�+�

���0����
��������"��7"�����9����0�� �/�� +����.��:=! (Region) 67��0����
��������"��	8�����

��    	�����%�������-&������9���������
�����������	< '.;. 2525

�������� 72 ����%�� �	8�������������*���� ������	�����%�������-&����"��!������

���&%�
 67���:
�1!������2)�����( (Conseil Constitutionnel)  !
;�!	����� (Conseil d’s 

Etal) 0����;��
�
�((��&����!���������������/�"������%&��� ����:����������	�����%��� 

����-&���������� �����
��2

%�������%���������� 72 �!���-7������
�1��� !�����2��������������	�����%���

����-&����� �����	8�0	�'.��������,�5!	�
��/�����/��&  !
���
����
���������������'

�9����������"� �
��
�1����������"0��0�� ��������" ��������"�������*���� ���	�����%���      

+��&+������������������0	 �'��
 ��!
����������������5�� �������2
�!����

4.2.1 3���#����'�����������#.�
�������


������	�����%�������-&�����	�
��;#�����;% 
�����0���	8� 2 ��	 

��������.�   

���������	�����%�������-&������	 

����0	  !
������	�����%�������-&����	 

'&�;, 67��

����������" �
�!���-7�����%����������	�����%�������-&����	 

����0	���� %���������        

	�����%�������-&����	 

'&�;,�
0���!������0	�������� 4.2.5

������	�����%�������-&����	 

����0	���	�
��;#�����;%��	G��1
���� 3 �
��
 (3 - 

tier) 0�� �� ��;
�! (Commune) ������� (Departement)  !
+����.��:=! (Region) 67����

���!
�����������0	��" �.�

                                                       
5 ������'�� *��������, +&����&�, %�&� 31
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1) -�!��
 (Commune) �	8�������	�����%�������-&���
��
'."�2�����

	�
��;#�����;% ����"���� 36,736 ��;
�! ����������"�� 22,000 ��;
�!�����	�
/����������� 

500 ��  !
 10,000 ��;
�! ��	�
/����������� 2,000 ��  ���*����;
�!������(� �/�� Paris, 

Lyons  !
 Marseille ��	�
/���������� 1 !����� �����"� 
�&��������;
�!�7� ���������0	

������� !
������	�
/���

�����
�&�����������;
�! �
	�
��
���� %+���;
�! (Municipal Conseil) 

 !
������;����� (Maire) 67���	8�5��
�&��������;
�!

%��/&�%+���;
�!�
0����
�!.����"����������	�
/�/� �����
��������

��� ��������!
 6 	<  !
%��/&�%+���;
�!�
�!.��%��/&�����7���	8�������;�����

%�����

�&�����"�'."�2�������;
�! ��������0	��"

(1) -�������

(2) %��%�&���%����

(3) ���%1�+�'���������	�
/�/� �/�� ��������*
��
 �"��	�
	� %1%�� 

�	8����

(4) ��;'�:&/�� �/�� �!��%� �����%�� �	8����

(5) %&������������%
���������>�)��� �/�� ������������� ��	�
/1� ���

���%' �	8����

2) ������, (Departement) �	8�������	�����%�������-&�����
��
���%������      

��;
�!  !
�	8������������%���+��&+���������:
�������� !
��'."������������

	G��1
������"���� 100 �������  ��!
���������	�
/�����"� �� 70,000 �� 0	

��-7� 2.5 !�����

���
�&������������������2��
������	�����%�������-&�� �
	�
��


����%+�������� (Conseil General)  !
	�
)��%+�������� (President du Conseil General) 

�	8�5��
�&�������������

%��/&�%+�������� �
0����
�!.����"����������	�
/�/� �����
��������

��� ���� ����!
 6 	<  !
%��/&�%+���������
�!.��%��/&�����7���	8�	�
)��%+��������

%�����
�������������
5&�/�
��.�
�&������������� ��2��
�	8�������     

	�����%�������-&�� ��������0	��"

(1)  -�� 67��0�� �� -������������� Main Roads

(2)  -��;7�,� 67��0�� �� Junior High Schools
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(3)  ������������ !
��>�)���

%������������2��
�����������%���+��&+�� �*�
��5�������/���������� 

(Prefet de Departement)  �����"�������	�
/1��:
��2����� %�������
��������0�� 

(Ministere de L’Interieur) 67���������
�	8��������������������3 �����2
�!�!�����0	��"�����

�����������"�3  !�������������������� �
��� !
�����
�� !���%+�������� !
	�
)��%+��������

	F&
��&������
�� �9  !
�
�
��
�����2
�!�!������

3) ���-�
(�+%G
 (Region) �	8�������	�����%�������-&������������%1����

	�
��;#�����;% (�����"��7"�����9���������
�����������	< '.;. 2529) ��	G��1
������"���� 

26 +����.��:=!

����������������"�+����.��:=!�	8�������	�����%�������-&�� �*��.����������2


�!��*���� ��������	8�������	�����%�������-&������!*���&�0	%�����
�	8�2�������'�>��

�;�,2�&� 67����*��������!��3 ��������7"��	8�+����.��:=!�
����
%����� ��� 
�����

�	8� 26 +����.��:=! (����&� ���'���
�! ������ 4  �������)

�����
�&���������+����.��:=! �
	�
��
���� %+������.��:=! 

(Conseil Regional)  !
	�
)��%+�+����.��:=! (President du Conseil Regional) 67���	8�

5��
�&������+����.��:=!

%��/&�%+�+����.��:=! �
0����
�!.����"����������	�
/�/� �����
��������

��� ��������!
 6 	<  !
%��/&�%+�+����.��:=!�
�!.��%��/&�����7���	8�	�
)��%+�

+����.��:=!�� ��!
+����.��:=! �
��5�������/���+����.��:=! (Prefet de Region) 

67�� �����"�������	�
/1��:
��2����� %�������
��������0�� ��������������� �
��� !
�����
��

 !���%+�+����.��:=! !
	�
)��%+�+����.��:=!	F&
��&������
�� �9 !
�
�
��


�����2
�!�!��

5�������/���������� (Prefet de Departement) ��������������	8������"������.���!��

+����.��:=! �
�����������	8�5�������/���+����.��:=!(Prefet de Region) 0	����

%�����
�������������������
5&�/�
���+����.��:=!��2��
�	8�������        

	�����%�������-&�� %�����(��
�	8���.������������'�>�� 67��0�� ��

(1) ���'�>�������;�,2�&�

(2) ���'�>������%1�+�'������ !

�&������%����

(3) ���'�>��������>�)��� !
�&���;�%���

(4) ���
�&��������������'."����
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����%����������	�����%�������-&�����	�
��;#�����;% ���%�1	0�����

 5�+��&��� 4.1

������ 4.1 04
��+�3���#����'�����������#.�
�������
7
���-�!?����-!#

     �������+��,���

     �����(�+%G
  (Region)

     ������,  (Departement)

      -�!��
  (Commune)

#�������(�+%G

(Conseil Regional)

���$�
#�������(�+%G

(President du Conseil Regional)

#��������,
(Conseil General)

���$�
#��������,
(President du Conseil General)

#��-�!��

(Conseil Municipal)


���-�!+
���
(Maire)

4.2.2 ���
��0
��
�����'�����������#.�
�������


����	< '.;. 2525 	�
��;#�����;%��������	�����%�������-&�� 2 ��	 

 �.� ��;
�!

 !
������� ��"���;
�! !
������������*�������� !
�����������0	����������������������
�&���
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%�)��:
���������������
5!	�
��/�����	�
/�/�������-&������� 67����;
�!����
����&����

'."�2������0	 ���:
�����������
����&���������������(� !
��;
�!0��%����-���0��

+���!��	< '.;. 2525 ��;
�! !
������������������ !
�����������0	�/����&�  ��

��.����������������"�������	�����%�������-&�� 

��� 3 �7"� �.� +����.��:=!  !
��2
�!

�!������������������ !
������������&�����	8�����������
������	�����%�������-&�� �����"� 

�9�����!��B
�
�!��	< '.;. 2525 �7�0�������������� !
����������������	�����%���

����-&�� ��!
	�
�+� !
��2
�!�!��0�� �����"

(1) ���?I����+��2�2�	 0������� 
������
�����+����.��:=! !
��2
�!�!�� 

���+����.��:=!�	8�5��������������0	 +����.��:=!%����-�����"�;����#C��
���&/�/�'��.�

����	� ������#C��
�����+����.��:=!	�
���	<  !
�����"�����1��'.�����#C��
���&/�/�'

0�������&���%+�+����.��:=!%�����2
�!�!��������������.��������&� ���;7�,�  !
���

#C��
�����,
 �&��������#C��
���&/�/�'������������������"� �� 2 +����.��:=!�7"�0	 ��.����

#C��
��
1��!'&�;, �/�� ��'&��� ��0����%�(/��&#�����;% ��.����'�'������ ����!��-7�

����	8�5��	�
%�������+�'���

(2) -�(���������.��!�� ������ !
���������"�	8�����������������6�
6���������%1� �'��


��"���;
�! ������� +����.��:=!  !
��2
�!�!�� �����*�������� !
�����������.�����" �!����.� 

��2
�!�!���*�������������������&��1���1�������%����67������������&��� ��!
	<%����� %���

���
��������%�������������;�� ����
�	8���.������������	�����%�������-&�� 67������	8���;


�! ������� +����.��:=!�*0�� ������	�����%�������-&����!����"����
%��
��&��'&����&�����

0	������.���������2
�!�!���������/�����!.� !���*0��

(3) ������04
���	�J
�-!� *���0
������,���	(1
��� ��;
�!%����-

������ !
�����������!��
�������;
�!�'.��'�>�� !
������'."����0�� �����!���!����"��

!��,:
�.���1����������-1	�
%����'.��%��
%�1���������������.��
�������;
�!���������� ���

������ ���������'�>�����
�
�!�� ����B'�
������&������.�����������
������%���� !
���


�&���%�)��:


%�����
��������������� !
��������B'�
����.���������%������/�
� �.� ���

��������������������/�����!.� �������.���.���������&�%��
%�1�

%���+����.��:=!�
��
������������%�����������2���������.������������������

��
�������������  !
�������� !
�����������.���������	�
%�������
������� !
��
�1�
�&,��

���������'�>������3 ��+����.��:=! �9����!������� 29 ���9��� '.;. 2525 0����
���

+����.��:=!���������%����(�������.�����������
������ 5�
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(4) ���	�J
�-+(�� ����.�����" ������ !
������������2
�!�!�� !
��;
�!��

!��,:
��
����������	8��������� �!����:=������'�>����.���������-&����!��,:
0��
����


 !
����������� ���������%����������
���'�>����.�� �
��1(�����%���� !
���%����������


����/�'."�����	8�������������������;
�!  ����������+�������������
�� !�����

�!�!��

(5) ����.�-�(�0
����'
#.����
1�� ������%���� ���	��
	�1�  !
����/�����"��

 !
�����.��� ���"���	8����������+����.��:=! %�������/������.�����
�! !
�����.��������

�������	8������������;
�!  ����2
�!�!������
����0	 ��� 6�����:����������������
5!

	�
��/���
��
	�
��;

(6) ���!"� �  ���&��!��-.���� ��2
�!�!���	8�5����
5&�/�
������&/���� !


�������������.���
1�!��� %�����
���������
��
��1
�! !
	�
-�;7�,��	8�������
5&�/�


�����;
�! %������������
��
��)������	8�������
5&�/�
���������� +�����.��:=!�
��


5&�/�
���������
��
��)��	<��� 4-5  !
���;7�,�'&�;,����3

(7) ���'
#.�
��-���
 ��������
�	8�5����
5&�/�
����������&������"����

(8) ������+���#���+0
�#&'��	�
�+�� ����!����� !����������	8�5��         

��
5&�/�
 ���������0�����������+��
������������2
�!�!������.��������������
�����	8����+�'

�
��
/��&  !
��;
�!����
������������.��������������
%�������������� !
�����	$��������

0��

(9) #���0�,
��+0
���J
$��+ ���!������	8����������+����.��:=!  ����


��������	8������� !
����������������� !
��;
�! �/�� ��.�������%�1� '&'&)+�:=� ��������

;&!	
 �����������1 �	8����

4.2.3 ���-��
0
�����
��'�����������#.�
�������


�������"�
 ��'&���:�����	8� 2 ���� �.� �������0��  !
����������� �����"

1) ����,� ���0�����������	�����%�������-&����	�
��;#�����;%��"� ���!��	�
�+�

�������  ��%����-��� ��0���	8� 2 	�
�+���(�3 67��0�� �� ���0�����+�,� !
����  !
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�1���1����������	�����%�������-&�����������
�������.��3 ����!��-7�����
�"���&�������������  

	�����%�������-&������.��� �	8���� ��������'.����������&������" %�����
��;
�! !���������%���

	�
��:����!
 68.29 ������������"���������;
�! %���������� !
+����.��:=!�������

%���	�
��:����!
 75.06  !
����!
 35.10 ���!����


(2) ����.��-	(�����
��&
 �	8�����������������	�����%�������-&�������	8����"�

���� �/�� ��������'.��6."�����&���.�%&��	!��%���� ��������'.��/���
��&���������&���� �	8����

'. ���0�.�0������.����+
�� %�����T�+�� 67��%����- ��'&���:�0��

�	8� 2 	�
�+� �.� ��������������	8� !
������������������ �����"

(1) ����.��������-�U
 ����������9���� �*�.� ��������������	8��'.�����/��/����"

����
�����/��������  !
�����������9�����

10�������/�� ��� �!������%�1	 ��������������	8� �*

�.� ��������'.�����
���1����,������%-����� -������� ��&���.�� !
������� �����1+�:=� ��&�

/�����!.�67��������	�����%�������-&������	8�����������%��������������
���	�
���%���� ���

	$����������+�� ����
�"���&���� ��&��'.��/���
���+�,� �	8���� ��������������	8���"�������%���

	�
��:����!
 50 ������������"����

������	�����%�������-&���
����
���1��������������	8���"0�����
	�
��:�����

 !
������������'���'� �&B
��"� !����2
�!�!���
������ ��� 6� ��������������������	8���

����������/����" �����������	8��&%�
��������%&�����������
�������������	�����%�������

-&���7����������

(2) ����.������������+ �	8������������9����
�((��&����0�� ��.�����������0����

%���%��'��)���
5!	�
��/�������;
�! ������� !
+����.��:=! �/�� ��&�/�����!.����������

	�����%�������-&�����������
;�%������3 -.���������
����� 2  ����9����!������� 9

)������ '.;. 2448 �7��	8������������������� ��.�������������	�����%�������-&���������/���
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��!.� �����/�����������/�����!.���"�0����%���%��'��)���
5!	�
��/��%�������������-&�� �*

-.���� �	8��������������������/�����

4.2.4 ���+#�+	�
$�����.����*��
�
�����������������#.�
�������
 0
�
����.��������������#.�
�������
,�����
-��

1) ���+#�+	�
$�����.����*��
�
�����������������#.�
�������

����	< '.;. 2525 5�������/��������������������������������
�1������
������   

	�����%�������-&����"��!�� �����������������!���-�����!&�����9����!������� 2 ������ 

'.;. 2525 0������
�	8������
�1������
�� !���.������
��� ���.������� ��.���
�1������
��

 !�������!���*���

��	G��1
�� �����
�����3 ���������	�����%�������-&��������+����������
�1�

���;�!	����� 5�������/����������67�� ����&��������������������*�/�
 %������!&� ��.���
��"����

��
�����3 ���������	�����%�������-&�� 0��%����-�/���������!����"0��������0	 5�������/���

��������������� ���'�����������
������0��/�
�����9�������������	�����%�������-&���7"�

?$���������;�!	�����������"� �'.�����;�!	����������%����'&�-�������
�������3 ��%������

��������
�����
�1��������!�� 0������������"�;�!
�(/��
��
+����.��:=!�7"�������������


�1�
�(/� !
�����&����������	�����%�������-&�� ���;�!
�(/��
��������������%�
�� 3 

!��,:
������� �.�

(1)  ��
�1��
	�
��:

(2)  ��
�1�
�(/�

(3)  ��
�1����
�&������


���������%�%����� ��.��5�������/����������0����%-��
�	8�5��
�&��������������	8�

������	�����%�������-&�� !�� 5�������/�����������
���������
0���!.�����

������.��������������������
���	����������&)����?$��;�!������0���!�����

 !�� 5�������/�������������������������������0	��"

(�) 4���.���2���������,7
*�
�-�U
4��0�
'����*��
�
��7
������, 5�������/

�����������
0����
��� �����"����	�
)���)&
�������&�:
��2����� ����
���������������

%����( 2 	�
��� �.�

(1) ��������������������0	 !
��!��,:
�	8����)���

- 5�������/�����������	8�5��-.������������2
�!�!��
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- �	8�5�� �����������������2����� !
��2����� ��!
�� �����"��7��	8�5��


����

�(/����%�����/�������3 	�
������������"�3

- �	8�5���� !5!	�
��/�����/��& ���	F&
��&����9���� ���
����
�������	8�

0	��� �9�
�
��
 !
��&�:
��2�����

(2) ������������������!��,:
�	8���	)���

- �� !����%�
����
�������������

- �������������!���� ����2
�!�!����%�((���������
�&�&
1��!���/��.��

- �	8�5�� �������2
�!�!����%������������������

�&,���&%���&� ��.�������

�.��3 �����2
�!�!�������&��1���1�

- �	8�5���������� ����2
�!�!������� %�������&���*���%+��������

- �	8�	�
)���:
����������	���������3 �����������"�3 ������������

���;�! !
���������������������
���!���,����&���

- �	8�;���������������!����%�� !
���	�
%�����+�����������

(') 4���.���2���������,7
*�
�4����������<2�3,����'��'����2������
������� ���� ��+�.�� ) ���+���1����.7
������,
�1
 ) �
���8 %.�. 2525 4&��
���7���

!��"���-.�/���!�%.+�	
��	��-��#	�������#�&������;���(����$�+
�������������7����

���)� 

�(
"����8 %.�. 2525 �,"-�+1"��/���!4&��
���7���!��"��� -.�/���!��������27������7������

	
����7���(
��3 ��#!/�!��"�����)� +����������7���
"�� �����7�����& ���	'��	�� ��#�����7

���(<�����

2) ���+#�+	�
$�����.��������������#.�
�������
,�����
-��
�!�������	8��&%�
���������	�����%�������-&�� �&0�����������'��� �����

�	8��&%�
�����2
�!�!��������"� �����	8��&%�
��"�������-7� �����	8��&%�
������%��'��)�

��
������	�����%�������-&���.������ 67����������%����( 2 	�
��� �.�

(1) ����:�����9����
�((��&������������������7������������������	8����������

	�����%�������-&����7������-&���� !�� ������	�����%�������-&���.���
����0	 ��� 6���

���������������"�0��0���!�

(2) 0�����������	�����%�������-&���
�������!*���.�������(�  ����������*

��� �*��������������
�� !�
�����������	�����%�������-&������������

�����0��*��� �
'
��� ������	�����%�������-&����	 

����3 0������
�	8���;


�!�������  !
+����.��:=! �����*������%��'��)�����������!�/&�����.���������0	��" �.�
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(1) ����������/�����!.�����.����&/���� �1	��:� ���.����.����.����/�����3 ���

�B'�
������&����;
�!��/�
� ����
����
����/�����!.����������� !
+����.��:=!

(2) ���%��
%�1���������&�67����� !
��� 67���
��&��7"�����:����������	�����

%�������-&����7�� ����������
�&���%�)��:
��������������7�������'."���������  ����.������


�&���%�)��:
����!��� ����������������������������	�����%�������-&���.��67�����
	�
��:

0���'���'� ������	�����%�������-&������������
�&���%�)��:
����!������� �*����������

%��
%�1���������&�67���
��������&�	�
��/����
��"� 2 #4��

(3) �����������&���*���.�����%�� �
����3 67������
��&��7"�����:����������     

	�����%�������-&�������������(����� �/�� +����.��:=! !
�������������������&��&������.�

�������&;������'�>��+����+����.�������� �*�
�������&���*���.�����%�� �
0	���

���������.���;
�! !�� ����:�

(4) ��������!1���
�����������	�����%�������-&������������ �����"�%��������	

 

����3 �'.��������
�&���%�)��:
��������������7����.��!������� %������"��2��
�	8�   

����������/�����	8��&�&
1��! ������������������	�����%�������-&�� �����"���;
�! 

�������  !
+����.��:=!�����*%����-�����"�%����0����"�%&"� �����0��*��� ����&����������� �*

�.� ��;
�! �'��
�	8�������	�����%�������-&�������!*� !
���	8����������

4.2.5 ������������#.�
�������
���0��	�-! 

������.����������	�����%�������-&����	 

����0	 3 ��	 

���������0�����9����

�!����������
�����
��������� '.;.2525 ���0���!����� !���������� 4.2.1 ��	�
��;#�����;%

�����������	�����%�������-&����	 

'&�;, 67����&��7"����������15!�!��	�
���0������
�	8�

���15!�������	�
���&;�%��� �����.�� ��.�+��&;�%��� ������	�����%�������-&����	 

'&�;,

0�� �� ��.��������(� (les grandes villes) �.� ��.�� Paris ��.�� Lyon ��.�� Marseille ���
 

Corse ��������'���
�! (departements d' outre – mer ��.� DOM)  !
 �&� ���'���
�! 

(territoires d’ outre – mer ��.� TOM)

��2)�����( ���%�)��:��2#�����;% '.;.2501 0��
�((��&0��-7���.������������	�����

%�������-&����	 

'&�;,0��������� 73  !
����� 74 �����"6

                                                       
6 ������'�� *��������, +&����&�, %�&� 63
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“-�(�� 73 �������#���,"-�+��#���!���#��.+����������!��"���$%��
#����!

�������.�+����(�-���-!/���?��%'��1"��"-�#	-���	0�%
�������”

“-�(�� 74 ������$%��
#�����	��������!#-.���!�����������"����?�%���6$�+

�/��A��A�4���#$+7���B%�#���������$�+	����������4���#$+7��
��������	��������

	���0�%���������$%��
#���/�"��$�+�,"-�+��#���������-�&2 CA��!#(���

�/�"����.�+�����/���!"���
.����	�����(
��3 ���������$%��
#�� ���������%��-�(�-�,"-�+

�"�
��.)!#�����#
/����1��&�����+
����.+����0�+"���!��
.������A�6�"��'����	0�
����������

��������)�3 ����

����/�"��"������D��'��3 ��.�+�������!�����������"����?�%���6���������$%��
#�� 

1"��/�"����#������%��-�(�-$�+�����22�(���#!#��#
/����0�+"���!��
.������A�6�"��'����	0�


������������������)�3 ����”


�
�((��&����2)�����(��"�%��������	������%���������	�����%�������-&����	 



'&�;,	�
�+���������'���
�!����
�������
�
��
�9���� !
����
�
��
���	����� “���

����
%���
%+�'����-&��” 0�� ���:
����&� ���'���
�!�*%����- “���������
�&����	8�'&�;,

�������7�-7�5!	�
��/���B'�
����&� �����%���!�����
5!	�
��/������0	���%�)��:��2” 

 !
��������" 
�
�((��&����� 72  �����2)�����(����*���0���!���0������������������ ��

��� “…������	�����%�������-&����	 

�.����������"��7"�0������9����…” �����"� ��.����(�3 

������/�� ��.�� Paris ��.�� Lyon ��.�� Marseille  !
���
 Corse �7����


���	��������    

 ������0	���+�� �������  !
��;
�! %��
���%����	���!��,:
���	�������	 

'&�;,

��� ��'&���:�0�������"

1) -+(��7�<. (les grandes villes) %����- 
��0���	8� 3 	�
�+���������.� ��.�� Paris 

��.�� Lyon ��
��.�� Marseille ���
 Corse

�. -+(�� Paris �	8���.���!�����	�
��;#�����;%��"�������+�����/.����� (region) ���/.��

��� ile – de – France !�	�!�U+� Paris �@�/���!�V�!�U+��@;�@��**�������+�"	!��+��>��&����

�W%����X ".�. 2427 �YQQ�*��!�U+� Paris !�V�!�U+��@;�@�+��/���"�&+�Z ��� �U+ !�V���[�!��

*�� (commune) ���Q��%��� (departement) 
���W%���������@; 31 ������� ".�.2518 K�&
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��&����**�W%���?%�>?%&��*!�U+� Paris 
���$�%��?%&"U[��@;\+�!�U+� Paris ����+*�&�� +���

��   ����+��>���&+�/	;��+�+���������>��%��Q����� �@�*�����] ���"���	� ���*������

\+�  ��!+� �>+���^K�&�@���++��W%���?��X ".�.2525 ?%&�@������Q��+$���Q��K����!\� 

(arrondissement)

(1) ������ �W%����X".�.2518 �$�%��?%&!�U+� Paris �@!��*��!�U+� (la ville de 

Paris) ����+*�&������!������@ (le maire de Paris) ������!�U+� (le conseil de Paris)  


������!������@!�U+� Paris K�&��*���!�U+���[�Q�����!�U+� Paris !�>�!�@����*!��*������%>� 

�@+$���Q?����*�	%��?�!\�!�U+� Paris !_"��+$���Q\+��$���Q�������+� (police 

administrative) !�>���[� ��>���U+ ���������������+��\+�/��%���������]� ���������

!�V���!*@�*!�@�*�&+�\+��������������� ��������������]��*��	\+�!�U+� Paris �����[��$�

%�&��@;����!�U;+����Q��Q�?�!\�!�U+� Paris `=;�
�����	 ��&�%�&��@;�����>��!�V�\+��$���Q �>��

���!�U+� Paris ��[� �W%����X ".�.2525 �$�%��?%&�@Q$���� 163 �� `=;���Q�����!�U+���[�
��

���\+�������� �$�%�&��@;!�V�<j�����\+�!�U+� 
���@k�&�>���� Paris (prefet de Paris) `=;���>�

��[�
����������%��K�� (ministre de l’ interieur) �$�%�&��@;�$���*�����$�!�	����\+�!�U+� 

Paris

(2) 	������ �W%����X ".�.2414 `=;�!�V��W%�������!�@;����*Q��%��� 

(departement) K�&/���$���?�&��*!�U+� Paris �&�� ��>���U+ ���!�U+� Paris �������!������@

!�U+� Paris Q�!�V����Q��%��� (conseil general) ������������Q��%��� (president du 

conseil general) K�"�&+�Z ��� ��[��@[ !�U;+�Q���W%���������@; 22 ���W��� ".�.2525 K�&/>��


+�+$���Q\+�k�&�>����!�U+� Paris ?�q����@;!�V�<j��*�	%��\+�!�U+�K�������������Q��%��� 

`=;��^�U+ ����!������@!�U+� Paris ��;�!+�

���!�U+� Paris ?�q������Q��%���Q��$�%�&��@;����	?��>���*�����]\+�Q��%���

����>��%��Q���*�����]\+�!��*��!�U+� Paris

(3) ��� �W%����X ".�.2525 K�&�*>�!�U+� Paris ++�!�V� 20 !\� 

(arrondissements) ��>��!\�Q��@���!\� (conseil d’ arrondissement) �������!\� (le 

maire d’ arrondissement) !�V�\+���!+� ���!\�����+*�&������	� 2 ���!�� ���!�����

K�&��> ����	����!�U+� Paris (le conseil de Paris) =̀;�K�&��*���!�U+���[�?�!\���[� ������!���@;

�+�K�&��> ����	����!\� (conseil d’ arrondissement) `=;�K�&��*���!�U+���[�?�!\���[� Q$����

\+�����	�!\�!�V�K����Q$��������	����!�U+� Paris ��>���U+ %��?�!\������>���@����	�

���!�U+� Paris +��>Q$����!�>�?� �^�&+��@���!�U+���[�����	����!\�Q$���� 2 !�>�\+�����	�

���!�U+� Paris 
���W%����$�%��Q$����K�&�>�Q��&+�K�>�&+���>� 10 �� ��>K�>!�	� 40 �� �@
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+$���Q�@;Q��$�!�	����?%&!�V�K������	\+����!�U+� Paris �����[���*k	��+*?��	Q������

���!���@;!�@;����*!\� (toute affaire interessant l’ arrondissement) �@+$���Q?������[������&

/��?�!�U;+��@;!�@;����*����$�!�	����\+�!\��>+����!������@!�U+� Paris %�U+���!�U+� Paris 

�����/?%&�$���=����>+���!�U+� Paris ?��	Q����$���zZ �@;!�@;��\&+���*!\� !�>� ���k��!�U+� 

(urbanismes) %�U+�������k����?�&�@;�	� (POS) !�V��&� �+�Q���@[ ��������/����W!�]{�?�

���?�&Q>��!�	��*�����]�@;���!�U+� Paris !�V�k�&Q���$�?��>���@;!�@;����*�/����*!�@[��!�^� �@;"��

+���� ��������]� �����@|� !�V��&� �>������!\���[�K�&��*���!�U+���[�
�����!\�Q��

*��������	����!\��@;!�V�����	����!�U+� Paris ?�!\���[� �@+$���Q%�&��@;!�@;����*���

��!*@�����W�� ���!�]{��%��������Q���$�*�z�@k�&�@�	��	!�U+���[� (listes electorales) ?�!\� 

!�V��������+����
��!�@�� (caisse des ecoles) ?�!\�\+��� +��z��?%&�@���?�&���
����?�

�@;�	� !�V��&�

�$�%��*�*�����]\+�!\���[� ��>��!\��@�*�����]\+���!+�`=;�Q���*+��>?��*

�����]\+�!��*��!�U+� Paris �>��*������\+�!\���[�/U+!�V�*������\+�!��*��!�U+� Paris

�. ����� Lyon 
������� Marseille ��>!�	���[�!�U+� Lyon ���!�U+� Marseille !�V�

+���������+��>���&+�/	;�����**��;�K� �U+ �@����**!�V�!��*�� (commune) ��>�>+��!�U;+

�������?�!�U+���[� 2 ���\=[� �U+ !�U+� Lyon �@���������>� 420,000 �� ���!�U+� Marseille

�@���������>� 800,000 �� Q=��$�?%&���*�	%�����!�V�K�+�>��K�>�����!�@�*�&+� �����[� Q=��@

���Q���$��W%����+�_*�*?��X ".�. 2525 !"U;+Q����**���*�	%��!�U+�\���?%z> 3 !�U+�!�@�

?%�> �U+ !�U+� Paris !�U+� Lyon ���!�U+� Marseille 
��K�&!"	;�Q$��������	����!��*��!�U+� 

Lyon \=[�K�Q�/=� 73 �� �������	����!��*��!�U+� Marseille Q$���� 101 �� ����@����*>�

"U[��@;�>+�!�^���K�!�V�!\�!�>�!�@�������*!�U+� Paris 
��!�U+� Lyon �@ 9 !\� ���!�U+�

Marseille �@ 16 !\� !\��>��Z *�	%�����
�����!\��������!\�!�>�!�@����*!\�\+�!�U+� 

Paris

�. ���� Corse !�V�!����@;+��>����+�?�&\+����!��<��;�!�� !�	�����+*�&�� 2 

Q��%��� �>+��!�U;+�@�����	�����**������Q��+$���QQ=�K�&�@���Q����**\+�!��� Corse !�@�

?%�>
��?%&�@q���!�V���� (region) �@;+��>���?�&��**"	!�� 
�����&�����*�	%�����\+�!��� 

Corse ����+*�&�� ��� Corse (l’ assemblee de Corse) Q$���� 51 �� `=;�K�&��*���!�U+���[�

Q��������� Corse �@��������$����$��%�>� 6 �X ��������� Corse (le president de l’ 

assemblee de Corse) K�&��*���!�U+���[�Q��*��������	���� Corse �$�%�&��@;!�V�<j��*�	%��
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\+�!��� Corse 
���@�]��$���� (le bureau de l’ assemblee) Q$���� 6 �� �$�%�&��@;!�V���[�

�+�������������k�&�>�� �$�%��*+$���Q%�&��@;\+�!��� Corse ��[� �^!�V�!�>�!�@����*+$���Q

%�&��@;\+���� �U+ ��*k	��+*!�@;����*�	����'������>��Z ����=��� �	;�����&+� ���"�'��

!���q�	Q ���k��!�U+� ���!���� ����>+�!�@;�� ���!�%� ���\��>� ���"������ ������<}�

+��@"

�+�!%�U+Q����� Corse ��*�������������]��$������&� ����� 38 �%>�

�W%���������@; 2 �@���� ".�.2525 ���K�&�$�%��?%&!��� Corse ����+*�&�����+@� 2 ���

�U+ ���!���q�	Q�������� (le conseil economique et social) ��������'���������=���

�����]��"�@�	� (le conseil de la Culture, de l’ Education et du Cadre de vie) 
�����

!���q�	Q���������@%�&��@;?%&�$���=�����>��� Corse ?�!�U;+�!�@;����*�k�"�'��!��� Corse

?��&���>��Z !�>� ���k��!�U+� ���\��>� ?%&�+���&+���*�k�"�'��\+����	 �>�������'�����

����=��������]��"�@�	��@%�&��@;?%&�$���=�����>��� Corse ?�!�U;+�����=����>��Z ��'�����

�����]��"�@�	�\+�"�!�U+� Corse

2) 	���������!���� (les departement d’ outre – mer) ��>!�	��	����\+�<��;�!��

�@;�	K�&+��>���?�<��;�!�� 4 �%>��U+ Guadeloupe, Martinique, Guyans ���%��>!��� Reunion 

��[� �@�/���!�V�Q��%��� (departement) ����W%���������@; 19 �@���� ".�.2489 ����>+���^

K�&��*q������ (region) +@�����W%���������@; 31 ������� ".�.2525 �/���"	!��\+�

Q��%���
"&���!���[� 4 �%>� �^�U+ �>���^!�V�+���������+��>���&+�/	;��@;�@�/���!�V������>

����+*�&��Q��%��� (departement) !"@��Q��%���!�@�� 
���W%���_*�*�����>��K�&�$�%��?%&

��>��Q��%���
"&���!��@���`=;��@+$���Q\+����Q��%������������ !�@���>� ������ (conseil 

region) �@������������!�V�<j��*�	%��!�>�!�@����*�����;�Z K� �+�Q���@[ ?���>������@;

!�V�Q��%���
"&���!�����&+�����+*�&���]��������!���q�	Q�������� (le comite 

economique et social) �]����������'����� ����=�������	;�����&+� (le comite  de la 

culture, de l’ education et du l’ environnement) �$�%�&��@;?%&�$���=�����>������?��	Q����@;

!�@;��\&+� �����[�����@+������>��Z �@;������Q����[�\=[��� !"U;+����+*�	Q���*�	��������]�

���!���>��Z �@;!%�������*���\+����&��

�@\&+�>����!��������%�=;� �U+ �������@+$���Q�@;Q�!��+�>���W%���%�U+�>��

�
�W@��\+����>+��q*��K�&�&�����!+�%�U+
������&+�\+\+�������q����@ �����[�!��+        

\&+!��+!�@;����*!���q�	Q ����� �����'������>+��q*�� ?%&�$�����$��>+������q����@/=����

Q���$�*�	��������]�
����q?�!\�"U[��@;\+����&��
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3) �"!
�!���!���� (les territoires d’ outre – mer) �	����
"&���!�\+����!��

<��;�!�� K�&��> %��>!�����[�%����@;!�V�+�]��	��\+�<��;�!������>
*��] �U+ la Nouvelle – 

Caledonie, la Polynesie francaise, %��>!��� Wallis – et – Futuna ��� les terres australes et 

antarctiques francaises (les TAAF) �	����!%�>��@[K�&��*����/����!�V��	����
"&���!�
��

��q������z�%>������]��q<��;�!�� _*�*�X ".�. 2489 `=;���q������z_*�*�YQQ�*���^K�&?%&���     

��*�+�K�&!�>�!�@�����?������ 72 ������� �������� 74 `=;��@!�U[+��������@[

“����� 74 ���	��
���
��������������������������������������!"����#$
�%

�&��'�('�)�!��
%*���+���������	��,'-������������������)�!��
%*��
�-./!������������

�(��0��������	��
���
����&����
�%�2���%!�������������36,'-�������

�&�������-%.����&��������
�-����(�����8��; ������	��
���
��� ���	��/����-������2���%

���8���<�����
&�/��=��3!	���%8�����%.���0�%�������
�-/��!�'�$����>�����0�
���(�-�������

	����<�; 	��.”

Q��*�*�zz��	�����>���$�?%&���Q��
�����&��\+��	����
"&���!���>���%>� !�V�K�
��

�W%���"	!��\+����@;�@����]�����>�����K� ����+�Q���@[��&�����@+���������+��>���&+�

/	;�+@� 2 �%>� �U+ Mayotte ��� Saint – Pierre – Miquelon 
����[��+�+���������+��>���&+�

/	;��>���^�@�W%���Q�����
�����&�����+$���Q%�&��@;!_"��\+���!+�!�>����

4.3 ��#�&�

������;7�,����	�����%�������-&����	�
��;#�����;%����!���������� ���%�1	0�������"

(1) ���	�����%�������-&����	�
��;#�����;%0����&������������&����+���!�����	F&���&

��	< '.;. 2332 ���0���������
��������������%1���"��7"� ��"���;
�! !
������������*�����������

���������!.����"���"�%&"� �!����0����������������������	�����%�������-&����������������� 

2 	�
��� �.� ����������������������	�����%�������-&����� ��  !
��������������	8������2


�!�!�� !
��2���������3 ��
���������	�����%�������-&�������&���� ��  ��������1����     

��	�!��� �
��	���� �
������������������%��%����!��������"� ���������!&�����!.����"���"�

����*���  �����1����3 ���*0���������
����������!�
0	�����
������	�����%�������-&��

�����&�  !
�'&���7"������
 %��������������	�
/�/�
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(2) ����%�������	�����%�������-&�����	�
��;#�����;%��	G��1
�� �/�����%������� 

	�����%�������-&�� 

 3 �
��
 (3 - tier system) �.� �
��
��;
�! (Commune) ��������;

����� (Maire) �	8��������#4��
�&��� �
��
������� (Departement) ��	�
)��%+�������� 

(President du Conseil General) �	8��������#4��
�&���  !
�
��
+����.��:=! (Region) ��

	�
)��%+�+����.��:=! (President du Conseil Regional) �	8��������#4��
�&���

(3) �������#4��
�&��� 67��0�� �� ������;����� 	�
)��%+��������  !
	�
)��%+�

+����.��:=! �
0����
����!.����"��������������%��/&�%+���;
�! %��/&�%+�������� 

 !
%��/&�%+�+�� ��.��:=!���!����
  !
�������� ��������!
 6 	<

(4) �������#4��
�&������ ��!
������	�����%�������-&�� �
��������������� 2 

	�
��� �.� �����������������	8����������	�����%�������-&����� ��  !
�����������������	8�

�����2
�!�!�� !
��2���������3 ��
���������	�����%�������-&�������&���� �� ������0��

������0����.��	< '.;. 2332 ���0���!����� !��

(5) ���
��
������� !
�
��
+����.��:=! �������
��	�
)��%+�������� !


	�
)��%+�+����.��:=!�	8��������#4��
�&��� !�� ��
��������0��������	�
/1��:
   

��2������
 �����"�5�������/���������� (Prefet de Departement)  !
5�������/���+����.�

�:=! (Prefet de Region) �'.������������������ �
��� !
�����
�� !���%+�������� !
	�
)��

%+�������� %+�+����.��:=! !
	�
)��%+�+����.��:=!���!����
 	F&
��&������
�� 

�9 !
�
�
��
�����2
�!�!�����/�"���7������

(6) %�����
������������� !

�&������������	�����%�������-&����"� 0�����9�����!��

B
�
+���!�� 	< '.;. 2525 0��������������������� !

�&������������	�����%�������-&�� ��

!
�
��
 !
��2
�!�!��0�������/����� �/�� �������;7�,� ��2
�!�!���
��
5&�/�
����&/�

��� !
�������������
1�!��� ��;
�!�
��
5&�/�
���������
��
��1
�! !
�
��
	�
-�

;7�,� ��������
��
5&�/�
���������
��
��)����� (	<��� 1-3)  !
+����.��:=!�
��
5&�/�


���������
��
��)��	!�� (	<��� 4-5)  !
���;7�,�'&�;,����3 �	8����

(7) ������	�����%�������-&���
��������������������� �����������������
��	�
�+� �/�� 

������������������;7�,���.������/������ ��2
�!�
�	8�5����
5&�/�
��������������� �!����.� 

��2
�!�!���
�	8�5����
5&�/�
�����
���1 !
 �����"�  !
���%�����0		F&
��&�����������������3 

��"������;
�! ������� !
+����.��:=! �!�����	8�5����
5&�/�
�����������&���.���������

(8) ���0���!�����������	�����%�������-&����	�
��;#�����;% 0�������+�,� !
���� 

4 	�
�+� �.� +�,������.�� +�,�
���1�������� +�,����������;��  !
+�,����	�
��
�&/�/�'  ��

0���	8�����'���'�����	8����������0���.��3 ������+�,� !
���� 67��0�� �� ���0��������'��%&� 
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���%�)��:�	�+�  !
������	�
��
���'�:&/��  ���*���0���	8�����'���'� �����"� ��&�

�1���1������2
�!�!�� �7��	8����0���.��3 ������+�,��������%����(���	�
�+���7�� 67��0��

 ����&��1���1��'.����������&���� ��&��1���1��'.�����!��1�  !
��&��1���1��'.�������
���

������

(9) ���	�����%�������-&����	�
��;#�����;% �������
��������	�����%�������-&��

��	 

����0	 3 �
��
 ���0���!����� !�� �����������	���������-&����	 

'&�;, �.� ��.����(� 

�&� ���'���
�!  !
��������'���
�! ��.����(������������	���%�
��
�
�� !
������� 2 

%-��
 �.� �	8���"���;
�! !
�������0	'����3 ��� �.� %+�������	���%�
�����������	8�#4��

�&�&
�((��&�����;
�!������	���% !
����������������	���%  !
������;��������

���	���% �*�
�����������������#4��
�&��������;
�!������	���% !
����������������	�

��%

��7�� �����
�&���������������	���% 0�� 
������	8� 20 ��� ����� ��!
����
��

%+���� !
������;����������������
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����# 5 ������	���$�!�	�������������%�����!"�&�
�!�'

�&�6���!�����"�������+��'."� 	6&?���������7���!���
������%��;����%���  !
��"��!����  ��"�

������������&;�
������B������������	����&��	�
��: 10,400 �&�!����   !
��������&;���

�
�����������%����!��	�
��: 1,500 �&�!����  	�
��
�������
��(� 2 ���
 �.����


���.�  !
���
��� ���'."���� 270,534 ������&�!���� ��	�
/���	�
��: 3.79 !����� 

	�
��
���� /���1��	����'�'����-&��2����������	�
��; ����!
 88  !
�	8�/��'."���.������� 

����!
 8.9 %��������!.����	�
��:�������!
 3.1 �	8�/���������
��	6&?���.��3

�&�6���!�������.����!!&�����	8���.���!�� ��+�,������,�	8�+�,���/��� ��!
�/���&�

%�1!��!!����&�6���!��� ���0��������������&�6� !���������
 15,200 !��������(%���2�

����%��������;�,2�&���!��,:
�	8�	�
��;��,����������������%����(��
���5!&�

�'.��%���������B'�
�!�������, ��"���" ����!
 80 ���%&����%������	8�%&������,������ �/�� 

��."�%���� �� ���  !
��%���� %��������!.��	8�%&�����1�%������  ��������"����'
������0�����

��������������*�	8� �!�����0����&��������	�
��;���%����(��� �!����7������&�6� !���

���'7��'��!�������,���
�
�!����&��!�����%����(!� !
�������
���0	���	�
��;

��+��&+�����/���'&������7"� ��	< 2541 %&����%�������������!
 35 �	8����%�����0	���+��&+��

���/�� ����!
 19 �
���!��	!����������%����!�� ��!
����!
 12 0	+��&+������&�����.� �	8�

������%�������� ��/��� 2 �;���,���5����� 	�
��;��+��&+�����/��0���������%����(�7"�  !


�!���	8� �!�������
%&����%���������&�6� !������%����( ������� 2 �� 3 ���%&����%�����0��

0	����!1��	�
��; APEC

�&�6� !��� 67����&��	8�-&��2�����/��5������� 0��-�����'
��������&���.�/�������, 

��	��� ���%� �1� (James Cook) ��.�������� 7 �1!��� '.;.2312  !
0��%�����/��#G�������"�0�����

 5����0������ �����	�
��:	< '.;.2357 0����/�������,�����'�'�����������&������:


�&//����������������5� '����&%��;�%������B'�
��
/�������  ���!�
0����
���������� !
��&�

	G(��������� ����
���������7"� ��.������/�������0�������� !
���0��0���������5&����  �������

%1���.�������� 6 �1�+�'��)� '.;.2383 /������� !
/��5&����0����!����%�((�����
�����������

�����%���&�7"�B
�
��7�� �������� %�)&%�((� Waitangi

�&�6� !���0���!���	8���:��&����������,  !
/������������
���	��������

�����,  !
�����
���'�
��/&���&���������������, �	8���/&�����/�����������

+���!��%�)&%�((� Waitangi '�����/�������,0����&��������6."� !
'�>������&���

	�
��;�&�6� !��� �'.���/�	�
��/��������'����)���/��&����������'�:&/���'&���7"�  !
�	8�
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%����1���%����(���������������'�'����0	��"�-&��2����	�
��;�&�6� !����'&������7"�����B'�


������'
��������������� (Otago) ��	<'.;.2404  !
��� Westland ��	<'.;.2408 %&����%��

������%����(����&�6� !���0�� �� �� �
  ���!����.� 0��  !
������

5.1 3���#����������-+(��0
����������

5.1.1 ��*$��+
�<

 �&�6� !����	8�	�
��;���	����������

�
	�
/�)&	0�� 

��2%+������'�
���

�,���&���	8�	�
�1��/���������
	�
��;0����� Queen Elizabeth II ( ���%���/��:�����) �


�����2��
�	8���/&������&�6� !�������

 ��2)�����(����&�6� !����
��	�
���&�����!�
0	��	< 2383 ��.��������6*�%�((� 

Waitangi ��
/��5������� 67����5!�������&�6� !����!���	8���:��&����������, ��-7���	< 

2529 0�������	�
��;�/���2)�����(����&�6� !�������	8��9����%����(���%1�������������
����
���

/����������������
�&��������2
�!  !
��-7�	G��1
������&�6� !����*������9�������%���/

��:������!��B
�
��������5!
����
�/���2��
����	8��9�������	�
��;�&�6� !���  !

��

%�������9������!����"�
�	8��9������2)�����(������0�� �� �9���� Magna Carta  !
 

Habeas Corpus Act 	< 2222.

 
�
������,���&�� !
����!����(�

 ����!����(��
��2��
�	8���� ���������)&	0������&�6� !��� ����
�/�����������!���

5���������'�
��/
�((��& !
�9��������0	  !
�
���������������2)�����(���������
���

������5�����'��������.���%���������������&���������"���2
�!

 �,���&���
�	8�%�����7�������2%+�  !
����!����(��
�	8�5��!�������9�����'.�������

5!
����
�/�+�������� �
�������:
��2����� ��"���" ��� ��������!����(��
���
�
��!����

�������� ������"�!
 5 	<  !
�
����� �����"�����+�������� �
������������2�����

����.��������� 2535 0������������������!�	�
/���&����� ��0��9��������������

�!.����"�����
�7��


����!.����"��� 

 first-past-the-post ��.��
�������� ��0��


���

�!.����"�  !
��5!����&�6� !�������9�����!.����"�������	< 2536 �	8�����!.����"� 

 Mixed 

Member Proportional Representation (MMP) 67��	�
��
0	�����
 ���%��� 2 �%��� �%������ 1 

�/��!.��%��/&�%+�5�� ����,9� �%������ 2 �/��!.��'��������.�� (Party List)
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����%�������
�&�����/���

����%�������
�&�������
��
��
����

�������	
���
�

�
�����
���������
- �
�.�������
���
��

- �
�.���������
- �
�.����������������
- �!"���#���������
��$�
������#
- �
�.	%$&�'���������
- �!"���#���(��������
���
- Privacy Commissioner


������#
��%
�!"���#
��%

�����������
(�!"���#���(�����)

�+�
����
	��,�/��

(�!"���#���(�����)

�
�����

����
�������
State
Services
Commission

�
�����

&0�(���
37 ����

(�����������
�1$


���	�,
�+����

���#
��%

Minister’s Private Office

Chief Executive of DepartmentCorporate advisors

Senior Manager

Line Manager

Staff

Senior Manager Senior Manager Senior Manager

Line Manager Line Manager Line Manager

Staff Staff Staff
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5.1.2 #����

�����<<���

��2%+�����&�6� !����	8��


��2%+������� %+�5�� ����,9��
��2��
�	8���2%+������

����


����!.��5�� ��� ���.����
�


����!.�����0����	G��1
�������!��,:
�	8� Mixed 

Member Proportional  ����!.����"��
���7"��1�3 3 	< %��/&�%+��
	�
��
0	����%��/&������

�������!.����"� ������ 120 �� ����	8�%��/&�������������!.����"������������� 67 ��  !


����



�(/����/.�������� 53 ��

%&�)&'&�;,���%��/&�%+�5�� ������&�6� !����
�	8�%&�)&������+&	�������
0����
���

	�
�������9�����������%&�)&��	< 2231 ��"���" ����!����(��
�	8�5�������	�
/1���2%+�  !
�


���������!.��	�
)����2%+�����
�������������,��
�
��
���	�
/1������2%+�

���������9���� �����9�����
�%������'&���:�����2%+� �����;���
�
��
�&)�

	F&
��&���.������1�B
�
 +������
�
��
����!��������9�����1�B
�
�
��������%�����%��/&�

��2%+�'&���:�������� ������ 3 ���
 ��	< 2536 �*0�������	�
��;�/��9��������������!�

	�
/���&

5.1.3 #����
������

������2������
��2��
�	8���������:
��2
�!���������������'��������.�����0����


�%��������������2%+�  !
0����
��
�����������!����(���2��
��� ���������'�
	�
�1�

����	8�5�������"���2
�!  �����"��:
��2�����  !
 
�� ���������������
5&�/�
�����2����� �����

%�����������2����� !
�:
��2��������������������������	�7�,� �
��� ��������2�����������

��
���
�� !
	�
��*���������
��2)�����(

��	G��1
���:
��2�����	�
��
������2����� 67����
���������2����� ������ 20 �� 

��2������
0����
��� �����"����������2������������!.�����%��/&�%+�'�����2
�! ��

��������"�
����� �����"���2��������0��0�������������:
��2�������������� 5 ��

���������
�&�����/���%����!������&�6� !����
	�
��
���� ��
���� �
�� ��� 

������ 39  ��� 67�����-7�%�����������'��%&� !
��2�&%���&� �����2 �����' !
%�������������� 

67����
��������3 ����&�6� !����������0	�
�	8��������������!*� ��������/�������������
  


�
������������
�� +��
���������������
�&��� �9���� ��.�����������������������
�����&�

����!������
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5.1.4 #����
�&
����

%-�
���1!��������	8�%-�
���!����7����%�� ���0�� �� %-�
���&�&
�((��& %-�
��


�&���  !
%-�
���1!���� ����!����(���������%���*�'�
��/&���
�	8�5�� �����"�5��'&'��,�

;�!%����������:
5��'&'��,� +���!��0����
��� �����"� 5��'&'��,�;�!%���
�����������

��� ��������
������,��:���1��.�-��-��-�������2%+� �����0��*��� �����	8��&%�
���;�!

��������%&�����
�	8��!�����%����(�����2)�����( ��"���" �


;�!����&�6� !����
	�
��


����;�! ��!
�
��
�����"

1) ;�!%��

2) ;�!�1�)�:�

3) ;�!���

��������"�����������������������������9������������
/�'."���.������/�� Waitangi 

Tribunal ����
�������������%&����'&'���
�������2��
/�'."���.���'.������	8�0	���%�)&%�((�

Waitangi  !
 Planning Tribunal �
������%&����'&'�������������
������ 5���.�� ����/�

���'��������&� �"��  ��)��1  !
����; �	8����

5.2 �����������2���#.�
�������


5.2.1 �������3���#����

 �&�6� !������



�&�����/���%�������-&��������&%�
����������&���������������  ��

��
�
���������������2
�!�!����� �'��
�
�����&����0���B'�
�������0����
��
�����������

��2%+�������"� ��"���" ������	���������-&������&�6� !����
 
������	8� 2 ��	 

0�� �� +�� 

�!=!  !
������'&�;,����� �!�����0�����������	8��&%�
�����2
�!�!��  �!�����0���!��

���������	���������-&���
�������������*
+�,�����-&�� ����B'�
��������*
+�,����      

-.���������&�

 ����!.����"�������	���������-&���
�����&�����1� 3 	< �����������
�((��&����-&��

������������������&�������%�)��:/���
��� !
��*�/�
��������
�����&�������%&��������5!


����
�/�

 ��� ��0��9��������������	���������-&��	< 2532 ��5!������1
�!&�+����� 22 

+�������������&���!.��'��� 14 +�� ����������"�	8�%+�+���������������!.����"������� 13  ��� 
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 !
��%+���� Gisborne ����
��2��
�	8��������	�����'&�;, ��%�������������
�&����!=!

�*������1
������������!����"��� 205  ��� ��!.��'��� 74  ��� ������������!��,:
'&�;,��.�����

����B'�
�&� �/�� �:
��������������"���%�� �:
�������
�&��������.� �:
�������

��
���� �	8���� 67��%��/&�����������%�����(��
���������!.����"����������������� 400 

�:
0��-�����!&�0	��!.��'��� 7 �:
 ���:
�����������������%�)��:%1� ���;7�,�  !
���

5!&���
 %0??$�0����
���	��
����%����������&)�	F&
��&��� ��������

 '."������
5&�/�
���������	���������-&������	8�������	G��1
����&��7"�����
�����������

����:
�����)&����������	���������-&�� ���������'&���:���������
%+�+���
�����	G����

����;�,2�&� ����
'&���:��������%����!��,:
���+��&;�%������+�� �/�� '&���:����

 �� ���"�� �	8���� %������'&���:���������
�������
�&����!=!�
�������:=�	�
%&�)&+�'��

���
�&������������	�
/��� %����  !
��>�)���

 ��"� ��	< 2535 �	8������ ����	!���� 	!���������
��:�����������	���������-&�� 

��.��������������������
5&�/�
�����
����������������0���	8���.������������������
������	�

��������-&����7��3  !
��-7�	G��1
���*���0������	 

��������&��������	8�������%�����


��
�������
�����'�>������%�� �
����3 -7� ������9����	< 2519 �
0��
�((��&���

�!��)&���������	���������-&��%����-����������%������	!���� 	!������2
�!

 ��"���" 0����������������������������%������������"�+����.�����+�������� ��������

�
���������%�����5����%&�)&�!.����"� ����%�������
���� ��.��������
�&�������-&���������������

�'.������%�������:=����������0�����9��������������
�&�����/���%�������-&��������������

�:
�����)&������	���������-&���	8�5���������7"� ��"���"����%�����5����%&�)&�!.����"��
����0��

���-7����	��
����%���������������������������-��0��������������
����	!���� 	!�������   

	�����

 ��	G��1
���&�6� !����
��������	���������-&�� ��!
�
��
 	�
��
����

� 12 %+�+�� (regional councils )

� 74 �������
�&����!=! (territorial authorities)

� 154 �:
�������/1�/� (community boards )

� 6 �������
�&���'&�;, (special authorities)
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��"���" ������	���������-&���
����
������ �����"

�������� 5.1 	(1
��� 0
����
�
���2���'����������������������


#����� �������������	(1
���(1)
������ 12 74

'."���� (��.2) 	�
/��� '."���� (��.2) 	�
/���

��(����%1� 42,200 1,002,700 31,000 327,800

�!*����%1� 4,518 33,800 21.7 5,057 (2)

�������1 : 1. ��� 4 �������
�&���'&�;,(Unitary Authorities.)

     2. 0����� Chatham Islands Territory �����5��������;�� 756 ��

�����: New Zealand Official Yearbook, 1994.

5.2.2 ���
���
�����

1)�������
,
3����0
�������#�
��

�
�����	�7�,����.�  !
�
����������%�1	���



�&�����/����
��
�����"��
��

��������'������
�7"���
������"�������������7"������2
�!�!�� ����������������%��������

	!��+��������/�-�� �
����������� 5����'�>�������%����!�� +��  !
�
��
����-&�������

���	�
%�������������0��  !
�
���0	�/������������ 5�������
5&�/�
�����	$�����+��#4��

'!��.������

�������0	 ���	�7�,����.� ����������������  !
���	�
%������
�	8�������������

����7"��B'�
�&� �
���������!�����"�7"���
�&)��������
������/�����������������2
�!�!�� ��

�����������&�����������
	�
%������������������-&�����������������	$�������/(����� 

��.����	�
%������������%��������	!��+����/��&� !
���%�)��:%1��������.�� �	8����

��������&�����������������-&���
�����&����0	+������9���� �!0������������

���
���
 ���������0	�� ��!
%��� ����'&��
�
������������� 5��1�);�%������������

����-&���
�	8����.����.�����
���0	%����������� ���	�
%������������
������������������� 

%&����!����"�
��&��7"�0�����0���������9�������������9��:=�  ���	8���"����	F&
��&���%����(

�'.�����0����67�� 5������������� �����0��*��� ���
����
�/��9��������������
�&�����/���

%�������-&�� B
�
���6 ��	< 2539 ����������������������-&�����������&���������� 5������&��
�


�����"� �� ��.�����9��� 2541 �	8������ ��������"�����
�&�����/����
��
������������

���%�)��:%1� !
���;7�,�����*�
�����&����0	���
����� 

��������
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%�����
������ 5����������'��������9��������������
�&������'�����
0�����

����&)���������������!
�������������
�!����� !
���-1	�
%���0������ ��"���"����������-&������


�����&�������������
�� !
�������+������9��������!�������	F&
��&��� %&����"�
%
�������

��*��
��
����&�)&'!�����2
�!%����!�������������
��������������'.��
��!1���
�����0��

 -!�0��

��2%+������������������� �����������+������9���� !
0����������
�9����0������ 

%&����"��������&���������	8�������'&���&)���������&�����'.�����	�
%����� !
�&����5!  !


���������������&���� ���������3 �����������/����� !
�	������%����� ��������������


+�����/�67�����-7������������%����!/� �����%�����-�� %&����"������%+�����-&�����������&�

��������&���������"������)1��&��&%�
(Stand alone business units: SABUs) ��.�
��,��������

����-&��(Local authority trading enterprises: LATEs) ���5��
�&���
��,���
5����������!.��

 !
 �����"����%+�����-&��  !
��2
�!%����!���
�/�����������/�����!.���������&� �� 

SABUs  !
 LATEs �	8����.����.������
����
�������-&�������&��������3 ����	8�0	�������

������� �/�� �
�����&��1���1����������%����!/��B'�
��
����������-&�����0�� ����������&�

����&������%���	8�
�&,���&%�
����
���
 !���	8����

�����%�����
��	8������������ %�������*���������� 5�  !
����������!����
��"�
�

'."�2��������	�
%����� !
��������&��1���1������2
�!�!��0����������/����� +�����

�
�������"��������	8����
��
����-&���
-�������'�>���7"��	8�����%��������� ���:
��� 5�

����/����� !
!����
����%����(���/��&�
0����
����������7"������"���������"

� ���������%�����
����	�
��; (Transit New Zealand Authority)

� ���������%�����
����+�� (Regional Councils)

� ���������%�����
��������+� (Territorial Authorities)
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���������
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�&�����/����
��
�����"��
 ���������0	����
��
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������ �����0��*��� �
���!��������%����-	�
�1��������*�0���������0	�.� -����������&�����

�������������	������
��
������	8�0	�������������������2
�!�!�� ����/����������

�����&�����
�������2
�! �����!��������
��������	8���������&��
-�����%��0	�����2
�!��/���

�������������
	�
��:	�
���	< ��0���/��	8�0	�'.������������������-&���
0����
��&�/��������2


�!�!�������������� ���������
0����
��� �
�����������
������%&�����������
�����
 !


����������
	�
��:���!����
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���
�&�����/����
��
�������������������         
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%�)��:%1� !
���������;7�,���"������
����
�/�����������&�����
������������
	�
��:

���	<�����2
�!

%�����
���
�&�����/���%�������-&����"�������%�����0�������2
�!�!���
-��������0	

�����&�/�����!.�������������� �/�� ���������������%�����
� �������+�,����'��%&�������&����

�	8������2
�!�!�� �/�� ������
 �
����������+�,����'��%&������
�������
�&���'."����%�����


���'��%&����������
 ��/���	< 2537-2538 ��&�/�����!.� ��&��1���1� !
%��� 
�����0�������2


�!�!���
����������"�%&"� 310.4 !��������( NZ ��.�������
	�
��:����!
 10 ������0��

������������	���������-&�� �����0��*��� ��&�/�����!.� !
���%��
%�1���������&��.��3 

�����2
�!�!�������!��,:
	�������� ����
��*�0����������������%�����
���&�/�����!.����

��2�
�1��0	�����������
��
/��& !
��������
��
+��

�����������0���.������������	���������-&���
�����+�,����'��%&�  !
+�,�'&�;, 

�/�� +�,�	�����!��� ���	��
 �����
���������
�&��� ���0���������/�����'��%&� ��	< 2534/35 

+�,���&�0��	�����!���%�������0�������
������	���������-&�� ������ 21 !��������( NZ �'.�����

���/������������������%�������%���� ��!
����-&��

��������'.�����!��1��
������������.� ����	8����������"�
�
��������� 1.7 '��!���

�����( NZ (�&.�. 2536)  !
�	8���&�����.��
�
%�"������� 0.5 '��!��� ��"���"+��
���"���������

	���������-&���
������
	�
��: 650 �����(����� ��.�������
 134% ��������
���+�,�


���1�����-&��

%+�+���
�����0���!�����+�,�
���1�����-&�� (+�,����'��%&�) �����.�
�1� ����
��


��������������
�&���'."���������������*
��������%+�+��

����� 5.2 ����,�'���������������������
���0
���+���-�� (2537-38)

Source %
+�,�
���1�����-&��

���0����������� !
���0���.��

��&�/�����!.� ��&��1���1�  !
��&�+�,�

���0��������!��1�

���)�������� !
��&����	��


+�,���&�0��	�����!���

57

19

10

8

4

1

�������1 : Figures are rounded and do not add up to 100 percent.

�����: Statistics New Zealand.
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�	8��
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��
�����"��
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���9���������������!��%�)��:
 	< 2532  !
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5&�/�
����������

�!�� 	< 2537 ����9�����������������
5&�/�
�������!������������7"�����!����"�
��%��
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��
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� ����/��������
�(/�������	!���� 	!�����/�������&���� ������0	����	$��������
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 0�������	��
	�1� ��0��9��������������
�&�����/���%�������-&����	< 2539 �'.�� ��

0���������������&�����������������
�&�������-&��0��%����-����������.���&�0���'��
����5���

���%�
-������%���������5���%��+�,�  !
5������ 	�(���&����:
���������&���� (���!&�

�:
���������&��������������
�&�������-&��)

3) +���*�
����@�������

����2����������&�������
��
���
�&������%�������-&���
0����
����������	8��	$�

������ 5����	�
���	<  !
�/��	8��������%�����
������	�
���	<����
�������7"���/���	!��	<

�
	�
��:

��.�� Christchurch �	8���:���������������	F&��	���	���������-&������&�6� !���

 !
����&��&���������-&������������%����( �������%����������� %+�
�&�����.��0�� 
�� ��

������������ 3 ����	8������)1��&� 67����������� ����������7"�������
�������%����-��.�������

5����

�&��� 5�����
�&�����.�
�&���%��
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�&��������&� ���!����  !
��������
�� !+����������  “Provider Units” 
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����� 5.3 ���������
'�������2���7
2.���� 2532-37

2532 2533 2534 2535 2536 2537

��2���������(3) : 238,700 242,600 248,200 236,500 241,800 244,700
- %����!�����0����������������*
���
�&��� 215,700 214,500 219,000 212,800 218,800 221,200

- %�������-&�����0����������������*
���


�&���

23,000 28,100 29,200 23,700 23,000 23,400

#.�
�
�����-�������������,-�6��.�
���������7��

81,100 61,800 40,800 37,600 28,700 22,300

#.�
�������
���-�������������,-�6��.�
���������7��

18,900 14,800 14,500 17,200 15,600 14,400

�����2�����+(3) 338,700 319,300 303,600 219,200 286,100 281,400
�������1 : 1. Includes the armed forces (civilian and military employment).

 2. Includes only activity units with more than two full-time equivalent employees.

 3. Figures may not add due to rounding.

�����: Public Management Developments: Update 1995, OECD, 1995.

5.3 ������'����*��
�������


����%���������
�����2
�!����-&�����	�
��;�&�6���!�����"���!��,:
0������0	����


�����2
�!�!�������� �!����.�	�
��
�������0������0	  !
���0�������&�!��1� �'��� ���'&��

��&��1���1������2
�!�!��  ��������!�
�����	< 2535-2541 ����%����-����������*
 !


 �!�������������0�������2
�!����-&���'&���7"���� %
���������*�-7��
��
��������
���������

0	���%�����2
�!����-&���'&������7"�   !
�
��
���'7��'&���2
�!�!��0��!�!�����������.���   ��

�������0�������2
�!����-&����������
��"�������	�
��;��!��,:
�'&������7"�����������.��� 

�������!
 10.75 ��	< '.;. 2535 �	8�����!
 11.3 ��	< '.;.2541

���:
���%��%�����&��1���1������2
�!�!������������
��2
�!����-&��	��
!�!�  ����!���

��&��1���1��
	��
�'&���7"� ��� 296 !�����!!���%���2 ��	< '.;.2535 �	8� 371 !�����!!���

%���2� ��	< '.;.2541 �*���  ��%��%�����������
��"���������2
�!����-&���!�
�� ������!�!�  

���!�!��������!
 10.34 ��������
��"���������2
�!����-&����	< '.;.2535 ��!.��'�������

!
 9 ��������
��"���������2
�!����-&����	< '.;. 2540 �����
�'&���7"��	8�����!
 9.7 ������

��
��"���������2
�!����-&�� ��	< '.;.2541

 �!���������������
��2
�!����-&�����%����(0�� �� ���0�����+�,���"���!��,:
�'&���7"���

%��%�������������� 1,720 !�����!!���%���2� ��	< '.;.2535 ��.��&��	8� ����!
 69.63 ������

��
����0	 �	8� 2,135 !�����!!���%���2� ��	< '.;.2541 ��.��&��	8� ����!
 68.98  ��������
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����0	 ���:
������0�����+�,���"�%�����(������+�,����'��%&�����&� �����!��,:
�'&���7"���%���

���	�&��:  ����%��%������!�!�����������.���  ���!�!���� 1,500 !�����!!���%���2� ��	<

'.;.2535 ��.��&��	8� ����!
 89 ������0�����+�,� �	8� 1,822 !�����!!���%���2� ��	< 

'.;.2541 ��.��&��	8� ����!
 85 ������0�����+�,�

���:
���+�,����%&���� !

�&�����	�
��;�� �������'&���7"���� 122 !�����!!���

%���2� ��	<'.;.2535 ��.��&��	8� ����!
 7.1  ��������
���+�,� �	8� 161 !�����!!���%���2� 

��	<'.;.2541 ��.��&��	8� ����!
 8.03 ��������
���+�,� �����
!�!�����!.� 148 !���

��!!���%���2�  ��.�����!
 6.93 ��	< '.;.2541

��������"� !�����0�����0���/�+�,�0��	��
�'&���7"��!*����� ��� 750 !�����!!���%���2� 

��	<'.;.2535 ��.��&��	8� ����!
  30.37   ��������
����0	 �	8� 960 !�����!!���%���2� ��	<

'.;.2541 ��.��&��	8� ����!
 31.02  ��������
����0	 �����0��*����	8�������%�������� %��%���

���0�����0���/�+�,������2
�!����-&��%��������.������
��
�����2
�!�!��

����	�
��
������0�����0���/�+�,� 0�� �� ���0�����)1��&�  !
����&��	8�%�����(� !
��

 �������'&���7"���� 155 !�����!!���%���2�  ��.�����!
 20.67 ������0�����0���/�+�,���	< 

'.;.2535 �	8� 319 !�����!!���%���2� ��.�����!
 33 ������0�����0���/�+�,� ��	< '.;.2541 

 ����.��������	���
����
��
!��,:
����%�����
�����
�����2
�!������ !�� '
������0����

%�����"�����2
�!����-&����%���������

5.4 ����.��'����*��
�������


�
	�
��:������������2
�!����-&�����&�6� !��������� �����	�
�+��;�,2�&� '


���%��%�������
	�
��:������������2
�!����-&������
�����2
�!��"���� �� �������'&��%��

����������.������ ����!
 10.24 ��	< '.;.2535 �	8�����!
 11.95 ��	< '.;.2541 %�����" %��

�����*���2
�!����-&����������
�
�����
�&���%�)��:
�'&������7"�  �����������
���������

����/������
	�
��:�����2
�!����-&���'&������7"�

��%����
������������2
�!����-&����"  
������	8� 2 	�
�+���(�3 �.� �����������0	 

 !
�������!��1� ��%�����������������0	��"� ��%��%���!�!�����������.����.��������!
 84.74 

��	< '.;.2535 ��!.��'�������!
 73.88 ��	< '.;.2541  ���!�
��	�&��:����'&���7"���� 2,482 

!�����!!���%���2� ��	< '.;.2535 �	8� 2,913 !�����!!���%���2� ��	< '.;.2541  ����	���


����
��
��2
�!�!��'
��� %��%����
	�
��:������"�����2
�!����-&���������������
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��%�������
�����������0	��"�%�����(� !�� �	8�%�����������������%&����  !

�&���

67���� �������'&��%���7"���� 2,229 !�����!!���%���2� ��.�����!
 89.8 ��������������0	��"�

�����	< '.;.2535 �	8� 2,591 !�����!!���%���2� ����!
 88.94 ��������������0	��"������	< 

'.;.2541  	�
��*�������%������.� �
�����������0	�����2
�!����-&����" ��%��%�������
�������

��"�������������%��������2
�!�!��

%1������.��
��������������/���
����
�"� '
��� +��
����
�"������2
�!����-&��!�

!�����������.������ 253 !�����!!���%���2� ��.�����!
 10.19 ����
�����������0	��	< 

'.;.2535 ��!.��'��� 166  !�����!!���%���2� ��.�����!
 5.7 ��	< '.;.2541
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�������� 5.4 3���#����������'����*��
�
������.���� 2533-2541
�����:!�����!!���%���2�

������ 2533 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541

I �����
��"���� = (II )+( III) 30,866 28,457 26,616 26,742 30,236 32,861 33,975 33,285 33,827

(II) �����
����0	 = (�)+(�) 30,750 27,194 26,032 26,582 30,092 32,617 33,826 33,109 33,725

(�) �����
���+�,� 26,260 24,287 23,063 24,225 27,571 28,797 31,110 30,432 31,672

1. +�,����0�� !
���0� 16,331 15,860 14,929 15,703 17,672 19,400 21,057 20,176 21,030

   1.1 +�,�
1��!)����� 12,917 12,692 11,884 12,330 13,413 14,476 15,363 14,921 15,382

  1.2 +�,�)1��&� 2,531 1,762 1,849 2,311 3,170 3,866 4,177 3,347 3,783

  1.3 +�,�������0���.��3 883 1,406 1,196 1,062 1,089 1,058 1,517 1,908 1,865

2. ���	�
���%���� - - - - - - - - -

3. +�,�������� ����� 483 485 446 394 313 296 322 331 341

4. +�,����'��%&�����&� 438 330 196 204 140 166 180 215 191

  4.1 +�,��%�����&����'�� 271 172 9 - - - - - -

  4.2 +�,����� 80 80 79 91 - - - - -

  4.3 +�,����������'��%&� 87 78 108 113 140 166 180 215 191

5. +�,�%&���� !

�&�����	�
��; 8,331 7,065 6,945 7,345 8,790 8,171 8,708 8,810 9,281

  5.1 +�,���!����'&�� 5,681 4,626 4,524 4,816 6,265 5,573 6,059 6,156 6,537

  5.2 +�,�%��'%��&� 2,374 1,821 1,806 1,854 1,818 1,858 1,869 1,816 1,919

6.+�,��������
�����	�
��; 658 523 546 578 655 770 834 908 930

  6.1 +�,�������� 653 517 542 575 655 770 834 908 930

  6.2 +�,�%����� 5 6 4 3 - - - - -

7. +�,��.��3 19 24 1 1 1 -6 9 -8 -1

(�) ���0�����0���/�+�,� 4,490 2,907 2,969 2,357 2,521 3,820 2,716 2,677 2,053

1. ���0�����)1��&� !
����&� 2,541 1,756 1,717 1,254 1,661 2,923 1,862 1,800 1,114

2. ���)�������� 1,892 820 873 710 705 672 627 643 676

3. ���	��
 74 59 48 49 155 212 212 227 242

4. ���0�����0���/�+�,��.��3 13 272 331 344 - 13 15 7 21

(III) ������������'��#�
���	�� 116 1,263 584 160 144 244 149 176 102

1. ������%&����'������� 16 140 159 144 … … … … …

2. ����������&� 100 1,123 425 16 … … … … …
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�������� 5.7 3���#����������-����.��'����*��
�������
'��
��A�0

,�����.���� 2535-2541
           ����� : !�����!!���%���2�

2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541

��������+ (I+ II) 2,862 2,913 3,120 3,395 3,524 3,670 3,824

I. �����
 2,566 2,619 2,820 3,068 3,202 3,339 3,453

1..�����
����0	 2,470 2,480 2,577 2,678 2,819 2,951 3,095

  1.1.�����
���+�,� 1,720 1,733 1,809 1,889 1,954 2,052 2,135

     1.1.1 +�,�����&� 1,500 1,462 1,514 1,579 1,646 1,736 1,822

     1.1.2 +�,�%&����  !

�&�����	�
��; 122 171 182 175 157 161 148

     1.1.3 +�,��.��3 98 100 113 135 151 155 165

  1.2 .���0�����0���/�+�,� 750 747 768 789 865 899 960

     1.2.1 ���0��)1��&�  !
���'��%&� 155 192 202 232 246 262 319

     1.2.2 ���0���.��3 595 555 566 557 619 637 641

2.�����
���%&����'�� 96 139 243 390 383 388 358

II..��&��1���1� 296 294 300 327 322 331 371

������.��'����*��
�������
 2,929 2,954 3,061 3,351 3,635 3,723 3,943

1. �����������0	 2,482 2,450 2,481 2,575 2,729 2,848 2,913

  1.1 �������%&����  !

�&��� 2,229 2,161 2,174 2,297 2,433 2,549 2,591

  1.2. ���/���
����
�"� 253 227 193 175 171 169 166

2. ��&��1���1�  !
�������.��3 - 62 114 103 125 130 156

3. ����/�����%&����'�� 447 504 580 776 906 875 1,030

5.5 ��*�+%

Q��!�	;��&�\+�������Q��+$���Q�������+�

�	�`@����� Q��!�V����!���@;�@����]�������Q��+$���Q�������+��&+�/	;��@;"�'��K�

����@;���?�Q$�������!���@;�$�����=��� "�'������&��������Q��+$���Q�������+��&+�/	;�

�@Q��!�	;��&���[���>����@;!�V�+�]��	��\+�+���
� �@���Q$��+���"�������+��&+�/	;���>��

����*\+�+���
���?�& ��*��>���*�	%�����!��*��?��X 2383 �������+�����*!�U+�%�U+

Q��%���?��>�� �X 2395 !�V��&� +��!�V�k���Q�����+"�"\+���+���
�����[�/	;�q��!"	;����

\=[�!�U;+�Z ��;�!+�
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�����&���������+�

���!���	�`@�����!�V����!��?�!��U+Q����" �@;�@ Queen Elizabeth II �@q���!�V����	�@

\+��	�`@����� �@����]����*�	%��!�V���**��q���!�@;�� �@\&�%���?%z>�@;��>���[����?�&�$����

�$�\+�������q����@�$�%�&��@;?�q���!�V�������+$���Q+�	�K��\+��	�`@������$�%�&��@;�����

?��W%���?%&�@k�*����*?�&����$�����$�\+��]���q����@

����**�������+��&+�/	;�

�	�`@����� �@��***�	%���������>���&+�/	;��@;�@+	���?�����$�!�	�����>+�\&�������[��@[ 

+���������+��&+�/	;�\+��	�`@�����Q��*>�++�!�V� 3 ����** K�&��> ��� ��{� ���+�����

"	!�� �@;��Q�����!�U+���[���� Z 3 �X ���?��YQQ�*���	�`@�����Q��@!\��������+��&+�/	;�++�

!�V� 12 ��� ����+*�&�� 74 ��{�  ���+@� 4 +������*�	%��"	!�� ������\+��	�`@������@;

?%z>�@;���Q��@"U[��@; 42,200 ��.��. ������� 1 �&���� �>������@;!�^��@;���Q��@"U[��@; 4,518    

��.��. ������� 33,800 ��

����$�!�	����\+�+���������+��&+�/	;�\+��	�`@�����Q��$�!�	����K�
��!�&����Q��

�$�����������\+�+���������+��&+�/	;�!"U;+?�&!�V�!��U;+��U+�@;�$�K���>������������\+�%�>��

����>��Z ���K�&�@�������W%����>��&�����*�	%���������>���&+�/	;� ?��X ".�.2539 �$�%��

?%&+���������+��&+�/	;��&+��$�!�	����Q���$��k����!�	��������\+�+�����K�&�&���������
���������,"#!

�����*\+���q*���&+�/	;�

�@;�������*\+���q*���&+�/	;�Q�����>�����K��������]�\+�+����� �������]�\+�

��� ��[��@[ /&�����$�!�	�
������\+�+���������+��&+�/	;�?�����*?��@;!�V�K���������&+����

\+���q*������ �>�?�&Q>��?�����$�!�	����\+�
��������[�Q���Q����q*�� 
��+���������+�

�&+�/	;�!%�>���[�Q�Q���>�\&+���K������q*��!"U;+���Q��!��@���*�����]���Q$��X �+�Q����[���q

*���&+�/	;�\+��	�`@�����Q��@���K�&�@;��Q�� ���@���"���	� ������@"	!�� !�>� ���@��
��!�@�� 

�>����* �����*Q�����?%&*�	��������]� ������K�&Q�����?%&!�>����"���	�

?��X 2538  ��q*���&+�/	;�\+��	�`@�����Q��@�����*��� 1,944.7 �&��!%�@�z NZ �*>�

!�V����K�&Q�����@*$�����&+�/	;�?�����>���@;����@;��� �����]�&+��� 57 \+������*��� ���K�&

Q�����\��������?%&*�	��� �&+��� 19 !�	��>��!%�U+���!�	�+��%���Q����q*�������&+��� 

10 ���K�&Q�����������&+��� 8 �>�����!�@������>����*�&+��� 4 ����>����@��
��!�@���@;Q��

!�^*!"U;+?�&?����*��]����`>+��`�!�&����������+@������]�&+��� 1
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��#�� ������
���@*$�����&+�/	;� 57

���K�&Q�����\��������K�&+U;� 19

!�	��>��!%�U+ !�	�+��%��� 10

���K�&Q���������� 8

�>�����!�@�����!�	��>����* 4

���@!�	�K�&��
��!�@�� 1

���Q>��\+���q*���&+�/	;�


�����&�������*������Q>��\+�+���������+��&+�/	;�\+��	�`@���������>��Q����!�

!`@�+�>��!%^�K�&��� `=;����&+�?%&!%^�/=�����!�V�+	�������&�����!�	�\+�+���������+��&+�/	;�

K�&�@ ��>���U+ ?��&�������*��[�+���������+��&+�/	;�\+��	�`@������@+	����@;Q��$������&�U�!�	�

��?�&Q>���&�����������+�!%�U+Q�����"=�"	����K�&�&+�/	;��**��[�!�	��@;!�&����Q��!�^*���@ 

���!�^*�>�*�	���%�U+����+�����>��!%�U+Q����q*������ 
��Q��@�����&�U�!�	���[�?�������[�

����������!"U;+?�&Q>���&���������� ���"*�>�?�\]��@[!+�����%�@[\+�+���������+��&+�

/	;�\+��	�`@�����Q�!�>���*�����] 650 !%�@�zNZ�>+�� %�U+!�>���*�����]�&+��� 134 \+�

���@*$�����&+�/	;��@;Q��!�^*K�&?���>���X
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����� 6 ������������
���������
��'�����-�!+�-
-A��

���!����!�!`@���[�+��>����+�?�&\+����!��K�� �@!�U[+�@;��[�%�� 329,750 �����

�	
�!��� �@������������] 22.23 �&���� (?��X 2544) "U[��@;\+����!����!�!`@�����+*

�&�� 2 �>��?%z>Z �U+ �>���@;��[�+��>*��%�������� (�	�!�V� 40%\+�"U[��@;��[�%��) +@��>��%�=;�

��[�+��>*�!���*+��!�@���+�!%�U+ (!������	������)

��!�!`@�!�V����!��%�=;��@;�@����+�����*��]�?����"�����������	 ����@*�*��

�$���z?�����>�++����"�����������	�%>�%�=;�?����	���!+!�@������++�!_@��?�&

?�+�@����!����!�!`@��>�++���>�@*��!�V�+����*%�=;�\+�
�� (�&+��� 30 \+�k�k�	�


��) +�Q��>��K�&�>����K�&Q�����\����>!�V��YQQ��%�=;��@;�$����!��K���>����!�V�!+����  ��>

�>+�����%���k�k�	��@*���@;k�	�K�&���&+��� ����+*��*?��>���X ".�. 2513 !�V��&��� K�&!�	;�

�@����$���Q�%�>����`�������	����[$������
��!�@�� Q�������!�V��	��&��>�++��@;�$����K�&?%&

��*���!��!�V�Q$������� �@�����$���z!�V�+����*�+��+�Q���	��&�?�%���+����%����?�

�YQQ�*�� �+�Q����[���!�!`@����!�V����!��k�&�������"������������[$�����@;�$���z ���!�V�k�&

�>�++��@;�$���z���%�=;�?�
��

?��>�� 10 ��>��X�@;k>�����@[ K�&!�	����!��@;������!�	�
�����&�����!���q�	Q\+� 

��!�!`@� Q��!���q�	Q�@;"=;�"	�������!����������"�����������	K�!�V���**!���q�	Q�@;"=;�

"	����+����%���� ����>��k�k�	����+����%����K�&!"	;�Q��!"@���&+��� 20 \+� GDP ?��X

2523 !�V���>��&+��� 35 ?��X 2535 ?�\]��@;���k�	�������!����K�&����Q���&+��� 23 \+� 

GDP !%�U+!"@���&+��� 13 \+� GDP ?��>��!���!�@�����

"�&+�Z ��*���\����������&��!���q�	Q ���\������\+��������?�!\�!�U+�!+��^

!"	;�\=[�+�>�����!�^��&��!�>�!�@�����?������q\+���!�!`@� ��[��@["*�>� ] �	[��X ".�. 2543 �@"U[��@;

��q?���!�!`@�Q$���� 6 ��qQ�� 13 ��q (2 !\�����+�"	!��) �@;�@�������!�	���>���=;�%�=;�+����

+��>?�!\�!�U+� ���?��>��\+���q�@;!%�U++��>�^�@+�������!"	;�\+��������?�!\�!�U+�?�����*���

�&�����"!%�>��@[!�V���������+�>���$���z?�������*!��@;����***�	%�����Q�����+�����    

����+��&+�/	;�\+���!�!`@�?�\]��@[
�����
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6.1 
-�"�������%�����"��*��'

6.1.1 �����"#���!�+���/�!"������!��

 �	�����@;!�V����!����!�!`@�!�V��@;��&Q���������>+�@�?�q����@;�@�����$���z�>+����	�

�>+�&�\����%�>��+	�!�@����Q@� ��>���*!�V�!"@��%��>*&�������������<Y��\���!�^�K�>K�&�@

q���!�V�!�U+��>�%�U++�]�Q����@;�@�����$���z?��	�����/*�@[!�� Q�/=��>���X ".�.1940 

+�]�Q����@;K�&�U;+�>�!�V��&�������\+���!�!`@�Q=�K�&/U+�$�!�	�\=[���Q�����!�V�+�]�Q������

���������&���%�>�����!���@;�	;�?%z>�@;�U;+�>� ������(Melaka) �@+�]�!\���+*��+���+���*

�������������*���>��\+�!����������

?��>��"��������� 2100 
����!��!�V��������������	����@;�k>+	��	"�!\&���?�!+!�@� 

���?�&�$�������!\&��=�!�U+�������+��!�V�!�U+�%���\+�Q�������	�������K� !"U;+?�&!�V�!�U+�

�>���*�������&���%�>��Q@����+	�!�@� ��&�>������+*��+��	����\+�
����!��?����[��@[Q�!�	�

\=[�?�+�]�*�	!�]Q$������� ��>!�V������+*��+��	�����@;�@k��k>K�K�� ����@k��$�?%&!�	�

���!��@;���������+$���Q?���*����������K�
���	[�!�	� ��[��@;!�V�����$�?%&���\+�Q�������	� 

������K�&�	[��������&�����>+?%&!�	�+�]�Q���?%�>Z !�	�\=[�+@�+�>���&+� 3 +�]�Q��� K�&��> 

Q�������	���
��� ���!��� ���Q�������	�+�!Q�%�*�!���������� ��>+�]�Q�����[� 3 �^K�>�@�$����

!"@��"+�@;Q��>+�&��
����!���@;�=���+�!�U+�������K�&


����!������+��%�������
������>�������%�U+k�&�>�������`=;�K�&��*�����>���[�Q��

�����	��
����!�����$����$��%�>������� 3 �X���!�V�k�&�@;K�&��*!�	�!�U+� ��>!�	��@;K�&��*Q��&+�

���!�U;+!�@�*��*k��$�K�+��!�	�Q������&� k�&�>�������Q�K�&��*�$�����$�Q������@;��=���`=;�

����+*�&�� %��%�&�k�&"	"���� ����!������@���"�������]� +�=;� ����@*�����$���z+@�

�$��%�>��^�U+ Captain General `=;�!�V�k�&*�z������%��������\+��+���"��[�%��?������� 

�$��%�>��@[

�������+�������\+�
����!���@;!�	�\=[�?��>���@[Q�!�&����������k����
�������

����&�������"����?%&K�&����@;���"�&+���[�!k��"�>��	��������K��&�� 
��K�>K�&�>��?����

��	��������������!�U+�\+������?%&K�&�&��K���>���������?%�>�**�������%�U+�	��@;Q�����<Y� 


�����&���������+� ?��**���������?%�>K�&��>������?�
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 6.1.2 
��:�����%��������;���!��

?��>���&�"��������� 2200 �+������*����+����!�����K�&����!�V����	��
��

���!���@;�+��@;!\&�����+���������� ��>���*?�&!�U+��>��%>��@[!�V�!"@����������&��>+�Z 

\+���!�>���[� ���?%&�����$���z�>+���!\&��=���+�!�U+��Y���!�@� (*�	!�]�>+���*����� %�U+

*�	!�]�@;!�V����!��+	�
��@!`@��YQQ�*��) �����>�

�
�*������&��!���q�	Q����������+�\+��+�����?��>���X ".�.2184 ������=�

%����**�+����!���U+�&�\�� �@�����[�*�	�������&�+@���+	�!�@�\+��+�����\=[��&�� ���?�&

�
�*�����k��\������&�+�>��K�&k� ��>�+�����K�>!�&����!k��"�>�������	�����>���"U[�!�U+�

!%�U+���;�!�>��@;�+����!��!������$�����&�!%������&� +�>��K��^��� �+������^�	K�&��&����>�

����%>�����!Q�	z����������+�����?%�>?%&��>�����!�>�!�@����*�+����!�� ��>���*��>�?%&�@

���\������!"	;�"��k�k�	�������!����?%&���\=[�?������ !"U;+��+������&+����\+���

!+�?�����@;Q��+*
��!+����"���� �����>�����>��Z �@;+�����*��]�?��	�����/*�@[���*K�

���!��\+���

Q�/=��>������"��������� 2300 ��*����������K�&����!�V�+�]�*�	!�]�@;K�&!+�

��"�	;� ��q!����� ������������������K�&��+��>���?�&�������+�+�>��%��%���\+���q!���

��������+������!�V���q+	��� ?�\]�!�@�����*�	���+	���+	�!�@��^���*�@q������!�	��@;�>+���>�

���+��!�	�Q�������Q�	�?�%��>"������\+�*�	�������&+�����!�V�*�	����@;�&��������?��>��

���������������>���@[�&��

6.1.3 
��:�����%������������<�

�����]�>���&�"��������� 2300 +���
�!�V����	��
�����	����&���@;!\&�����+*��+�

+$���Q!%�U+�%�����������+����� 
���@���/���������+�Q���&������&���&��^!"U;+%�!�U+�

�>�?%z>���<Y�������++�\+�+	�!�@� `=;�����*���?��>��
������� �����[�!�V����%��@;"��������

?�����$���>�@*��K�\��������!��Q@�

+���
�K�&!\&���+*��+������ 
���$�!�	�����@��\�[��+�����@[

".�.2362 !�>�!����X��� (!���%���) Q������>����q!�����%�U+K��*��@ ��� 

�$����!Q�Q�\+`U[+!����	���
���Q������>����q��
���

".�.2367 !Q�Q�\+���!����������������?%&��*�+����� 
��+���
�

\+!�U+��>�������!�V�!��U;+��+*���
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".�.2383        !\&���+*��+�*��K� `�*�%����`������ *�!���*+��!�@��!%�U+

".�. 2452       K�&��q!���%� (K��*��@) ������� ��������������	�Q�����!��K��

 ���%���Q���%����������!���?��&!�@����+��>?�&+	��	"�\+�+���
���&� K�&�@���Q��

�������+�+�]��	�������>��++�!�V� 3 �** �U+

1) British Resident K�&��> *�	!�] 4 ��q����>+K��@[ �U+ !���� ��%�� �����+�� ���!���	`��

�����`=;�!�V�/	;��@;+��>\+�����������& Z !�V��>��?%z> +���
�K�&�$�!�	��������+� 4 ��q�����>��

(��������>��?%z>����&+�����=����&��) 
��K�>�@��q*������ +���
�K�&Q���>� Resident 

(��&��\&�%���) K����Q$�+��>��*��[� 4 ��q �$�%�&��@;!�V��@;��=�����>����>����[�%���?����*�	%��

�����q\+��� 
��������\+�+���
�!�V�k�&�@[��� ��>?������	*��	Q�	���&� Resident K�&!\&�!�V�k�&

����+�
����������>� 
���@����%>���q (State Council) Q��$�%�&��@;!�V��@;��=��� =̀;�����	�

�>��?%z>Q���Q�������>���[�

�>+��?��X ".�.2438 ��q��[��@;K�&���������!�V��%"���� (Federation) 
��+���
�Q��>�     

k�&����+��%"���� (High Commisioner) ���� ����@����%>��%"���� (Federation Council) �$�

%�&��@;*�	%������������+�?�������� ����@[Q�����+*K��&������	� 8 �� 4 �����Q�!�V� 

Resident \+�+���
��@;���Q$�+��>?���>����q �>��+@� 4 ��%���!�V�����	����"U[�!�U+� (�>+��

����	����"U[�!�U+�K�&!"	;�!�V� 8 �����12 ������$���*)

2) Unfederated State  K�&��>+�]�*�	!�] 5 ��q �U+ ��
��� ������� �������� ���	� ���

!����� (K��*��@) +���
�Q��$��������+���q�����>���@[�**?%&+	��� �U+"�����?%&���"U[�!�U+�`=;�

�>��?%z>�@������&���������/�����>�?� 4 ��q�%"���� K�&�$��������+���!+�����@;������

?�&�����*���\+���q*������  �$�%��*�@;��=���\+�+���
�`=;� Colonial office �>�����*�������

�	�����/*�@[�@+$���Q��*����&+���>��������+��**+U;�

3) State Settlement K�&��> !����X��� (!���%���) ������ ����	���
��� =̀;�!�@���>� 

Crown colony `=;�+���
�/U+�>�"U[��@;?�!\��@[Q��!�V�+�]��	��
�����?�\]��@;��q+U;�Z !�V�!"@��

�	����?�+����\� �����[�+���
�Q=�K�&Q���>�\&�%���(Governor)���$�!�	��������+�
������@

q���!��U+�!�V������\\+����!�� �$����*�	%�������*k	��+*
������>+"���%������	��

+���
� ��[��@[ Q��@����	�	*�zz��	������*�	%�� (Executive and Legislative Council) �>��

*�	%����� ?%&�$�����$���=��� ����	������[��+��>��?%z>��Q�������>���[� �>��+$���Q���

*�	%��Q�+��>�@;���\&�%��� ���!Q&�%�&��@;<j��*�	%����[��$�\+�+���
�
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6.1.4 :!=>��*�����������?���#*��	!�����������=

?������>+�������
�����[��@;�+� �	���������!�U+*Q�!�V�+�]��	��!"@���%>�!�@���@;

K�>�@���!�@���&+�!+����Q��+���
� �	/@������!�U+�\+������ !�	����!��@;������?��>��

������
�����[��@;�+� !�U;+�Q��!�V������@;���+���
�?��%�������/��z@;��j�Q�*\��%�� z@;��j�K�&

"�������������������?%&�>��!%�U+?��������+��&+��@;�>��Z �>��"�����Q@�?��%�������

���*!�V�<j���>+�&��z@;��j� %���������
�����[��@;�+����>����Q@�!%�>��@[K�&����!�V�\*������@;

!\&��\̂�������!�	;�!�@���&+��	��	���!\&��@�>���>��������!�U+����!�	�K� +���
�Q=�%��K��>�

!��	���������%��+��������	�����

%�����������*?%�>Z +���
�K�&!��+
�����&����q*������� 
���	�Q�?%& 4 ��q�����

�����*�X������������ ��[�!�V����!���U;+ “�%��"�����” %�U+ “Malayan Union” ��>+���
����

�&+����������	���
���K�&?� Crown Colony �>+�!"���!�V�!�U+��>�������������&��$���z `=;�

+$�������
����?����!���q�	Q������������>��K�Q��+�]�*�	!�]�����+U;�Z

�k����\+�+���
��@;Q�Q����[��%��"������@[����*�>+�	��	\+������������?���>�@;

!�	������*+$���Q�������+�\+�!Q&������k�&��+���q�>��Z ?%&��\=[������*��q*���>������ ���

��q*���>�������@[Q�\=[�����>+"���%������	��+���
� �@���?%&�	��	��>���Q@�������+	�!�@�?�

�%�������!�>�!�@����*����������������� K�>�>�Q�!�V�?��&�����!�U+� ���*�	%�� %�U+���

!���q�	Q ����@;!+��@;!�V��&��$�!�	�?%&!�	�+�������%���	����� (United Malayan National 

Organization-UMNO) !"U;+������	��	���k����
����\+�����������[����K�>?%&/������*

���!�U+� +�������%���	�����K�&�$�!�	��������&���k����\+�+���
�+�>�������� k��@;���

+���
��^�&+��+�+>+�\&+?%&�@�����&K\!��@;������ 
����[��]�������	���\=[����%�=;�!"U;+

"	Q��]� k�����&���]�������	����^K�&�@�	�	!%^��+*��*�>����q������z�������+� =̀;�!�V�\&+

�����%>�����>+��[��%"��������� ".�.2491 `=;��>����q������z�����>��K�&?�&!�V�"U[�q���%>�
���

�>���������+��%"������!�!`@�?��YQQ�*��

!�U;+�Q�� UMNO �@[�	K�&/U+�$�!�	�\=[���!"�������!��@���������>�����	(
��!_"�����

Q@����+	�!�@�) �$�?%&�>+�������/�>���U+��*+������\+����Q@�?������(The Malayan 

Chinese Association-MCA) ������>��+����+	�!�@�K�&(The Malayan Indian Congress-MIC)

K�&!�V�+�>���@ `=;�!�V�k�?%&���!Q�Q�!"U;+?%&+���
��+*�	��	�������+���!+�?%&��>������$�!�	�

K�+�>����*�U;� �@;�$���z ��[���>�X ".�.2490 !�V��&����	����������&+�!k�	���*���������\+�


Q�Q@��+��	��	���`=;�"���@[�+*+&���>�����$����!"U;+?%&K�&��`=;�!+����\+��	��������� �����[�

Q=�!�V�k�?%&+������ UMNO MCA ��� MCI =̀;�K�&�����������[�"������!�U+� �U;+"���"����	�� 
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(Alliance Party) !"U;+!�@���&+�!+��������>���!��"�&+�Z ��*�$����\Q��+	��	"�\+�
Q�Q@�

�+��	��	���K��&��?���� `=;�k��^����W�>������q*��+���
�!+��^K�&?%&�����>���U+��*+������

��[����%�U+"���"����	��!�V�+�>���@ ��[��@[
��!�	;����!Q�Q����!�V�\�[�Z !�	;���[���>�X ".�.2494 

!�V��&���

?��X ".�.2498 K�&�@���!�U+���[�����	�����>����q������z\=[�?������k�����W�>�

"���"����	��!�V�<j���@���K�&��*�@;��;�Q�����!�U+���[����[��@[+�>���>���&�/=� 51 �@;��;�Q�� ��[�%�� 

52 �@;��;� ���K�&�$����!Q�Q�!�@���&+��	��	�������+���!+� (Self-government) Q��+���
� \+

!�V�!+�������?� 2 �X�&�� ���!��+?%&�@���Q����[��]��������!"U;+!+����\+��	���������

(The Independent Commission) \=[����<j��+���
�!+��^K�&��+��+*\&+!�@���&+������>��!�V�

+�>���@
������?%&�@���������\=[�?��+��&��X ".�.2499 !"U;+��>���[��]���������>��           

��q������z\=[� =̀;��]�k�&�>����q������z\+������_*�*�@[����+*K��&����%������	 %������>� 

!�>� +���
� +	�!�@� ++�!��!�@� ���@�/�� k�&���Q��+�������>�� Z ?������ ���k�&���Q��

"���"����	�� 
���>����q��������@;Q���$�\=[��@;!�@���>�”��q������z!�+��!��&� (The Merdeka 

Constitution)” �@����+���*+$���Q����	��	\+�!Q&�k�&��+���q �$�?%&+�������>��k�&��+���q�>��Z K�&

?%&�����>���U+?����!`^���*�+��>�������>���&��

?��X ".�.2500 +���
�K�&?%&�����*�+���q������z!�+��!��&� �������+*!+����?%&

����/�����	���������!�V��%"�����q����� !�U;+����@; 31 �	�%��� ".�.2500 ���?��X 

".�.2506 �	���
��� "�&+���*�	����+@� 2 �%>��U+`�*�%� ���`������K�&!\&������+��>��*         

�%"�������������>+��[�!�V��%"������!�!`@� ��>?��X ".�.2507 �	���
����^������!�V�!+����

Q���%"������!�!`@�������!%��+��!�U;+���Q������\����&�?��&��!�U[+���	+�>�������� ����@k�

���
�������!���q�	Q�@;\����&��������>����� ��>��������������>���@[K�>�@k�?%&!�	����!��@;��

��������**�������+�\+��%"������!�!`@���>������?�

Q�����"�@;�&+���!�V�!�U+�\=[���!�V�����!��������� �$�?%&���*�	%���������+�

�&+�/	;��@;+���
�K�&�$�!\&���?�&����!�V���***�	%���������+�\+���!�!`@��@���Q����[����

�&+�/	;�������!�U+���[�?�!�U+*�������*�@���++��W%����>��&�����!�U+���[�+���������+�

�&+�/	;�?� �X ".�. 2503 �W%����>��&������&+�/	;�?��X ".�.2505 ���Q�/=��X ".�.2510 �>+�

K�&��*!+����!_"��?�!\�"U[��@;�%��������@���Q����[�����&+�/	;�������!�U+���[����?�&

�W%�����[��+�_*�*��&�Q$���� 289 �%>�

?��>��%���Q��K�&��*!+�����Yz%����!�U+����?���[��Yz%��&��!�U[+���	����Yz%����

Q����[��%"������!�!`@��@;!�	����!k�	z%�&���*+	�
��@!�@�!�@;����*���!\&��>���%"���� �$�?%&��q*��

��!�!`@�����	�?Q�$��������*?�&�W%����>��&������&+�/	;�������!�U+���[��&+�/	;�K���[���>�X
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".�. 2518 ���%���Q����[�!�V��&����^K�>!���@���Q�����!�U+���[�?�����*�&+�/	;�+@�!��Q�/=�

�YQQ�*��

6.2 ����*���������������
�����%�����

�������+�\+���!�!`@�!�V��**�%"�����q (Federation) ����+*�&�� 13 ��q ��� 2 

Federal territories* +��K�&��>

(1) ��
���(JOHOR)

(2) !���%�(KEDAH)

(3) �������(KELANTAN)

(4) ������(MELAKA)

(5) !���	 `��*	���(NEGERI SEMBILAN)

(6) ��%��(PAHANG)

(7) !����(PERAK)

(8) ���	�(PERLIS)

(9) �X���(PULAU PINANG)

(10) ̀ �*�%�(SABAH)

(11) ̀ ������(SARAWAK)

(12) �����+(SELANGOR)

(13) !�!������(TERENGGANU)

(14) ��*��(LABUAN)*

(15) �	���� !�+!�!�+���(WILAYAH PERSEKUTUAN)*


����q*��������[�+��>�@;������������!�+��?�!\� WILAYAH PERSEKUTUAN

6.2.1 ���%�����
�������"������*���!@��D

�%"������!�!`@�Q��!�V���q�@;�@����]��@;!�V� “Strong Federation” �@;��q*�������@

+$���Q�>��?%z>%�U+��[�%�� �W%���\+���q�@;\����*�W%���\+��%"���� �W%���\+��%"����

�>+��@k�*����*�����>� ����W%���\+���q!_"���@;\����*�W%���\+��%"�����>+�!�V�
���  

(��q������z\+���!�!`@� ����� 75) ��[��@[ ��!�!`@�Q��@�/�*��������!�U+��@;�$���z����@[�U+
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1) *,���!�����"�'
�������+��%"��������@����]��@;!�@���>�”Constitutional Monarchy” �U+�@"���%�

�����	��%�U+"�������	*�@!�V������\\+��%"�����@q���+��>?�&��q������z 
���$��%�>�"�������	

*�@�@[�@�@;��Q���@;��������������\\+�k�&��+���q(The Conference of Rulers) Q����[� 13 ��q 

����+*�&�� +�������>�� Q�� 9 ��q*���*���������� \&�%��� 3 ��Q���X��� ������ ���`�

�������������\\+���q`�*�%�+@� 1 �� +�>��K��^�@?����!�U+���[�"�������	*�@\+��@;�������%>�

�@[ *��������>��Q�� 9 ��q*���*����������!�>���[�Q=�Q��@�	��	K�&��*���!��+�U;+!\&���*���!�U+�

��[�?%&�$����$��%�>�"�������	*�@ �>��\&�%�����������\\+���q+@� 4 ����[��@�	��	!"@��!\&��>��?�

���++�!�@���������!�U+���[�!�>���[�

�-%��# 6.1 ����*�������%�����:!�������D���*���!@'

"�������	*�@����@+$���Q�����q������z ����@[

�&����D*
� ����@+$���Q!�@;����*���������?�&�W%��� �����*��[��>��

�W%��� +$���Q�@;!�@;����*������������� ��+�Q��������&�����\+?%&�@�����*���(����� 

40)

�&����"��� ����@+$���Q%�&��@;?������>���[�*�����@;Q�!�V�������q����@

\+��%"����Q������	��@;���!�@��\&�����?������������>���[��]���q����@����$�!��+���

\+�������q����@

�������	
���

(Federal Government)

������������ ���������	�� ����������������� �������������

�������/

	%$&�"�2#&�"#2�
������

�!"���#
��%


������#
��%

�������	
���
�

�24���� 5������2�
��1�5��
%��
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�&���+����� �����>���[�����������%"���� (Lord President) +��!�V�������

���\+����!�� ��+�Q�+$���Q?������>���[�k�&"	"����%��%�&������� ���k�&"	"����+U;�\+�

����%"�����������������$�����$�\+�������q����@�&�� �+�Q���@[ ���%���Q���@;K�&���

��=���%��U+��*����@;������k�&��+���q��&��^�������@+$���Q�@;Q�"��������+���
����>k�&�&+�%�

��@?�����%�� ��[��@[ ?�q����@;"��+�������$����$��%�>�Q+���"\+���!�!`@�

�&���$�!�	�"��� 
��!_"��\+�+���"�������	*�@�^�U+ �����+��������$�����

�����q���"	!�����k����
��������W%���\+��������� �+�Q���@[�������@+$���Q%�&��@;?�

�&�����?%&����!%^��+*��*�����&K\��q������z\+���q�@;"��+���!�V�����>������+�+��> ������

�@+$���Q?������>���[��]���������/K��&������"	�	Q\+�"��+���!+�

2) *
�%���+�E-�������D (The Conference of Rulers) Q��@+$���Q%�&��@;�$���zZ ���

��q������z����@[

�. �$�%�&��@;!�U+�"�������	*�@ ���+�����?���� 5 �X

\. �$�%�&��@;��&������@; 3 \+���q��� 
��!�V��@;��=���\+�"�������	*�@?���]@�@;

!�@;����*�����>���[�\&���������[����*���$��%�>�!�>�k�&"	"���� +�	*�@���+����� !�V��&�

�. !�V��@;��=���!�@;����*����@;Q�!��@;������*�*�zz��	�>��Z �@;Q�����*

���!�U+��>+�	��	"	!��\+��������� �������>��k�&��+���q�>��Z �����[��+�?%&�$���=��������*

�+��>��"�����*�zz��	�@;Q�?%&�@�����&K\��q������z\+��%"�����&��

�. !�V�k�&?%&�$���*�+�����	��+�?%&�>��"�����*�zz��	�>��Z �@;!�@;��"����*���

!��@;���������"�	�������+�]�!\�\+���q�>��Z

Q. �������>����*"�������	*�@ ������q����@����]���q����@ ��\����@?���q

�>��Z ?�!�U;+��@;!�@;��"����*����$�!�	��
�*��\+����!��

3) *,���!!"�"��FF��"
    ��D*
����*���!@'�����&��  Q�����+*�&��

�.*
�*-������+G"*
� (Senate) Q�����+*�&������	���[��	[� 69 �� 43 ��

Q���Q�������>���[�Q����������\k�&��+���q�@;K�&��*�����>���[�Q��"�������	*�@����$�����$�

\+�������q����@ ���+@� 26 ��Q���Q����q�>��Z ��[� 13 ��q!�U+���[�*����Q������	�����	�	

*�zz��	\+���q��>����qZ �� 2 ��

�. *
�E-�
�!���H� (House of Representatives) \+���!�!`@�!�V�����@;

/+��**���*�����?�����	�	*�zz��	��Q���������z (House of Commons) \+�+���
�
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����� Q��@\&+����>��+��>*&���^����@;���k�&������W�\+���!�!`@������/�@����	� (�.�.) �@;

K�>������"������!�U+�K�&�@;��;����+��>?����k�&������W��&�� ���k�&������W�\+���!�!`@�Q��@

����	������[��	[�193 ��

+$���Q%�&��@;���*�*��\+���q���

 (1) +$���Q?��������H�����>�� J ���!��+�>���W%���!\&�"	Q��]�?���q

��������/!��+k>�����?����%�=;��^K�& ��!�&��>���W%���!�@;����*���!�	�%�U+�*�����]

`=;���'	���K�>�@�	��	�@;Q�!��+ ���!�U;+�>���W%���?�k>�����"	Q��]�Q����[� 2 �����&� Q��&+�

?%&"�������	*�@���?%&����!%^��+*�����*����k>��	���&�������?�&!�V��W%���

?����k�&������W���[����"	Q��]��>���W%���?�&��**�]�������	���

(Committee) �**+���
�

������	���k�&������W��@+$���Q�@;Q���*��[��>���W%����@;!��+k>����Q��

��'	���K�&!�̂��@; ��>��'	������*�@+$���Q!"@����>��*��[� />��!����>���W%����@;���k�&������W�

!��+\=[���K�&K�&��;�����!���?�!���%�=;�!�>���[�!+� !�>� /&�!�V��>���W%����@;!�@;����*���!�	����

���� ��'	����^�����//>��K�&K�&��>����!��� 1 !�U+�

(2) +$���Q?����&��,���/���D�!��� �����/�$�!�	����K�&?� 2 ����]� ���

�@[

 - /&��&+����?%&��q����@���@;/���+*���!��>�?�_�*"�������@����	����k�&

/���@�	��	/��K�&K�>!�	� 3 \&+?�����@;/����[� ���

 - ���k�&��� # �@+$���Q�@;Q���[������&/���]���q����@ \+!���+�	������;�K�!"U;+

`���+��]���q����@ �������	K�>K�&���?Q�]���q����@+��Q��@k�?%&�]���q����@��[�����&+���

++� %�U+��*���!�@�!"U;+?%&�@���!�U+���[����?%�>

 4) *,���!��"���
�%"������!�!`@�!�V����!��?�!��U+Q����"?�!+!�@����!��!�@���@;�@�����\!�V������	��

�@q���+��>���?�&��q������z ���!�V�k�&?�&+$���Q*�	%��
��k>������]���q����@ \]��@;����**

���*�	%�����!��`=;�!�@���>� �%"������q��[�?�&����**k����%�>��+���
���*�%��q+!��	�� ��>��

�U+��q*������ (��q*��\+��%"����) K�&����+$���Q*�	%���@;�$���z*��������K�& !�>� �&�����

�>�����!������������"������%�>�����!�� ��������������*!�@�*�&+����?����!�� �&��

���!�	�����������+U;�Z ?�\]�!�@�������q*�������^Q��Q��Q�+$���Q*�	%��*��+�>��?%&��>

��q*��\+���q�>��Z ��*K��$�!�	����!+�
��!�^�\�� ���?���]@�@;�	Q������?�Z +��!�V�

���
�����>+�>�����\+����!��`=;�Q�K�&��*�K�&?��W%��� ��[���q*�����������q*��\+���q
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�>��Z Q�Q���>�!Q&�%�&��@;�	��>+K����Q$�?��$���������%�>�����!"U;+��*����������*�	%�����?%&

�$�!�	�K��������
�*���@;���K�& �@;��[�\+���q*������Q�+��>�@;������������!�+��`=;�!�V�!\���

��+�"	!�� ���!�V�!�U+�%���\+��%"�����&��

������q����@����]���q����@

�����q������z������q����@����]���q����@Q���Q������	����k�&������W� =̀;�

K�&��*!�U+���[�
�����Q��������� ?������	*��	�]���q����@�>��?%z>Q���Q��"������!�U+�

�@;��+�!�@��\&�����?���q��� =̀;�%��%�&�"������!�U+�Q�K�&��*�����>���[�Q��"�������	*�@ ?%&

!\&��$����$��%�>�������q����@ �>��*������q����@�>���]��^K�&��*�����>���[�Q��"�������	*�@

����$�!��+���\+�������q����@

+$���Q%�&��@;\+��]���q����@

��q������z\+���!�!`@��$�%��?%&��q����@�����?��]���q����@�&+���*k	��+*�>�����

�>+��q��� =̀;�!�V�<j���	�	*�zz��	���+�QQ�"&�Q���$��%�>�K�&%���������	K�>K�&���?Q ��[��@[ 

�]���q����@Q��@%�&��@;?�����	!�	;���&�����?�����$�%��!���%��� ����
�*���$���zZ \+�

���	 �@�>���>��?����!��+�>���W%�����;�Z K����!��+z���	?������&K\!"	;�!�	���q������z�>+

��q��� Q$����\+�������������q����@�>�����������Q��@K�>��>�+������� +�Q!"	;�\=[�%�U+

����K�&

 5) *,���!�+�����
���*�	%������&��������	����\+���!�!`@�Q�+�����**+�>��\+����!��+���
� %�U+ 

Common Law ����/�*�����������[����!����!�&����+	���� Q�+��>���?�&��**�%"���� 

�>��+$���Q���������[��@����!�V�+	������!"���K�>�&+�/����*���
��<j��*�	%�����<j��    

�	�	*�zz��	 ���!"U;+K�>?%&���!�U+�!\&�����>�!�@;�� ���K�&�@���%&�����+�	����"
�	����\+�k�&

"	"�������Q$��������>��Z \+��%"���� ���\+���q ��!�&�Q��@����	���q���\+��%"����K�>

�&+���>�%�=;�?��@;\+?%&!���+�	���� �>������	�	*�zz��	�%>���qQ�K�>�@�	��	?����\+!���+�	����

!�� �$�%��*�����>���[����
���&��k�&"	"���� ��q������z�^K�&?%&������&���+��&��!�>���� ��[��@[ 

�����	��Q������>���[�*��������$�����$�\+�������q����@ ���Q�������=�����*�@;������

�����\\+���q �$�%��*���!��\+����?�����*�%"����Q�����+*�&��

���������%�U+���W@�� !�V��/�*���������������\+��%"���� ?��>���>+��X ".�.2518  

K�&�@����*>�++�!�V�������������+����]� �+�Q���@[/&�k�&�&+�%�K�>"+?Q?��������	�+�Q

+����]��>+�]���������������\+����+������@\+�����$���� ?��+��+�K�& ��>?��>��

�����X ".�.2518 ���k�&��������K�&k>���W%���!"U;+��!�	����+����]��>+���+������@\+�
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+���
�?���]@����k	�!�@;����*+��z����� �����q������z ���?��X".�. 2526 Q=�K�&�@���

/+�/+�����k��"��������������*+���
�
���	[�!�	�

?��YQQ�*�� K�&�@�����������**�/�*����������&������@��������� %�U+���W@��!"@�� 

1 �/�*�� 
��?%&��������� (Lord President of the Federation Court) !�V������\<j������

��� ����@k�&"	"����+���
�+@� 2 ��� �$��%�>�%��%�&�k�&"	"����`=;�!�V�k�&"	"����%��%�&����

����%>���q���k�&"	"����+U;�Z +@� 4 ��� ���������Q�+��>�@;!�U+�%��� ����$�%�&��@;��*\+

"	Q��]�!�U;+�+����]�Q���������	�\+��������%>���q ���"	Q��]����!�^��>��Z !�@;����*

�W%�����q������z ���%���Q�����*�zz��	�W%���\+�<j���	�	*�zz��	 �������$�%�&��@;K��>

!��@;�����\����&���%�>����q �>+��q �����%�>����q��*��q*�������&��

�+�Q���@[ �/�*���������\+���!�!`@�Q��@������!���>��Z �@;������������/�&+�

!�@��!"U;+\+����!�V�����K�& =̀;�����Yz%������ (���+	����) �����'������@;����>�����

(���\+���"U[�!�U+�) ?�\]�!�@������^�@����!�V�+	���?�����$�!�	�����&�� !�>� ?���]@!�	�

!�U+�\+�k�&"	"����Q�K�&��Q���+����"	!��!"U;+���?�&Q>��\+����!�� (Consolidated Fund)

%�U+?���]@�����>���[�%�U+������������%�U+k�&"	"�����^�&+��@���*������>��Z ������Q�

�����>�������	�?Q��K�

6.2.2 ���%�����
�������"��������D

%������?%z>Z \+�
�����&��������!�U+��������+�����*��qQ��@����]�!�@����*��q

*��\+��%"���� 
��k�&*�	%������*���\+���>��<j��Q���������$����\+�<j����?%&�+���&+�

��*�����&+���� 
��K�>�&+��+���	*��	����$���;�\+�����>�� �����\+���q %�U+\&�%���
���@���

��!+@��\+���>��+���������@[
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�-%��# 6.2 ����*�������%�����:!�������D���
�>���D

1) *
�E-���"���
k�&�$�\+���>����qQ��@+$���Q?����*�	%�����?�&�������$�\+����k�&*�	%��%�U+

Executive Council (!_"��?���q`�*�%����`������Q�!�@�����\+����>����������%�U+

Supreme Council) �@;�$�%�&��@;!��U+��]���q����@\+���q 
���@��\����@ (Mentri Besar) �@;��

Q��%��%�&�"������!�U+��@;�@�����������Q�����!�U+���[�����	����k�&���\+���q ���K�&��*

�����>���[�
�������\\+���q �>����������[�Q��$�K�&�&������@;����%>���q�������!�@��K�>K�&

���?Q

�>���]�k�&*�	%��Q�K�&��*���!�U+�
��������%�U+��\����@ !"U;+���$�����>�����?�

q����]���q*�� ��������/K�&��*���/+�/+�Q�����k�&������W��%>���q����	K�>K�&���?Q

�������	�����
(State Government)

������������ ���������	�� ���������������� �������������

��������������
(Local Government)

�	5(��

��$��+������1��+�(�

�+���� 5��	���6�$


5������

5�����

5�������#

5����8�

�������	
���

(Federal Government)
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2) *
�!"�"��FF��"
��!�!`@�����@���\+���>����q!�V�\+���!+� ��>�@���!�@��!�@���>� ����	�	*�zz��	�%>�

��q (State Assembly or State Legislative Assembly) !�V�����@;?�&+$���Q�	�	*�zz��	�%>���q `=;�

����	���������>��!�V�k�&�@;K�&��*���!�U+���[�
�����Q���������`=;�Q�+��>?��$��%�>����[��� 5 

�X +�>��K��^�@ Q$��������	�����	�	*�zz��	\+���>����q�>+��@Q$����K�>!�>����\=[�+��>��*          

��q������z\+���>����qQ�K�&*�zz��	K�&

+$���Q%�&��@;\+�����	�	*�zz��	�%>���q�@[�U+���++��W%���?�!�U;+��@;�	K�&����K�&?%&

!�V�+$���Q\+���q����%"����
��!_"�� ���?���]@�@;�W%����@;����	�	*�zz��	�%>���q�>��++�

��!�	�\��%�U+��&���*�W%���\+��%"�����^?%&/U+!+��W%���\+��%"����?�&*����*

3) *,���!�+�����
�>���D Q��@������!���>��Z ����@[

1) ������ (High Court) /U+!�V�����+�����Q����������� ��>!�V��������*��q �@;�@

Q$���� 2 �%>��U+�>���@;��[�+��>?�������������!�+��Q��*>�!�V� 18 ����&����� �>���@;��[�+��>?�    

*+��!�@�� �*>�++�!�V� 5 ��� 
���@+$���Q!�^��@;?����"	Q��]���@+�z������@�">� �+�Q���@[

����@+$���Q?������*+����]�������Q�����������*�;$�Z ����

2) Session Courts  �@+��>Q$���� 17 �%>�!_"��?���!���������@+$���Q%�&��@;

"	Q��]���@+�z��@;�@
��Q$����K�>!�	� 7 �X �����@�">��@;�@������"��K�>!�	� 2 %�U;�!%�@�z�����

3) ����\�� (Magistrates courts) �*>�++�!�V�����\����[�%�=;������[��+� �@%�&�

�@;?����"	Q��]���@+�z������@�">��@;�@
���/��!*� �U+Q$����K�>!�	� 5 �X %�U+��@�">�!�@;����*

���"���	�K�>!�	� 5,000 !%�@�z��!�!`@�

4) ����&+�/	;� (Penghulu Courts) ���!%�>��@[Q�"	Q��]���@�@;�@�������$�k	�!�^�

�&+�?�����*�	;�+$�!�+ %�U+�$�*� ���Q�!�&����"	Q��]�
��"�������&�Yz%��&���	�@���

++��+� !"U;+%�@�!�@;�����*����������� ��>/&�Q��@�����
���^Q����*K�>!�	� 50 !%�@�z

5) ���!�^� (Juvenile Courts) Q�"	Q��]���@!�̂����!������@;�@+���K�>!�	� 18 �X

6) ���+	���� (Islamic Court) Q�"	Q��]���@�@;����*�>+%��������
����� =̀;�

�����[������>���� %�U+���%�>��&�� ?���]@�@;�@���+����]��&+�!��+�>+����>��\+���q��[�Z �@;�@

��@!�	�\=[�

7) ���\+���"U[�!�U+� (Native Courts) !�V�����@;���Q$�+��>?���q`������ ���`�

*�%� !�U;+�Q����������>��?%z>Q��@!k>�"���������'������@;�>��K�Q�����������@;+����+��>*�

"U[���@� ��>+$���Q���Q��@!�̂��@;?���]@�@;��>��+�!�V����"U[�!�U+� K�>�>�Q�!�V���@+�z� �">� 

%�U+�����+	���� �+�Q���@[��[� 2 ��q ����@���+����]�\+����"U[�!�U+�`=;�!�V�������
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4) ����*����
�����	������$�!�	����!>����!:!����,"#!
�������+��&+�/	;�\+���!�!`@�K�&�@���!��@;���������[�?%z>?���[���>�X".�. 2521 

!�V��&��� 
���@�����&K\�W%����>��&���������+��&+�/	;�Q$���� 4 ���[� ����@����$�%��?%&

%�>�����\+���q?�����*�&+�/	;�!%�U+!"@�� 2 ����* K�&��> ����*!��*�� (Municipal Councils) 

����*+$�!�+ (District Councils) ���K�&�@�����!�	����*�	%��?�����*!�U+� (City Councils)

�������*���>�!�U+� (City Halls) K�����$�?%&Q$����+���������+��&+�/	;�\+���!�!`@�!%�U++��>

!"@�� 138 �%>� (Q��!�	��@;�@+��>��[��	[� 418 �%>�)

�������# 6.1 ���%�������*�������%�������������,"#!��������&��:!
�>����D

������*
�����&��

�>+� %��� ����*!��*�� ����*+$�!�+

1. ��
��� 96 14 1 13

2. !����� 38 11 1 10

3. ������� 28 11 1 10

4. ������ 4 3 1 2

5. !���	 �̀�*	��� 20 8 1 7

6. ��%�� 35 7 1 6

7. !���� 97 15 2 13

8. ���	� 4 1 1 -

9. �X��� 5 2 2 -

10. �����+ 33 11 3 8

11.!�!������ 13 7 1 6

12.�	���� !�+!�!�+��� - 1 1 -

13. `������ 23 22 2 19

14. `�*�%� 22 25 4 21

��� 418 138 23 115

          Source: Report of Royal Commission (1968, Table XII, P.341) and MHLG (Local Government Division)

%�&��@;\+���q*���&+�/	;� (Local Government Functions)

 ��q*���&+�/	;�\+���!�!`@��@%�&��@;%��������� �*>�!�V� ����%�&��@;
����;�K��@;Q$�!�V� 

(Obligatory Functions) ?�\]��@;%�&��@;�@;!�@;��\&+���*���"	Q��]����K��>��+� (Discretionary 

Functions) ��[�Q�\=[�+��>��*���������/���������"\+�%�>�����?��&+�/	;� %�&��@;�@;!�@;��\&+�

��*���"	Q��]����K��>��+�
���>��?%z>Q�!�@;��\&+���*���"�'����**�����]��
�� ���

����$�
�������>��Z K�?�&?������	*��	 (Project Implementation)
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 ���"�����*�zz��	��q*���&+�/	;��X".�. 2519 ��q*���&+�/	;�?���!�!`@��@%�&��@;    

������%��������� �>��?%z>Q�!�V����\���?%z> �����/�*>�K�&!�V� 5 ���!�� K�&��>

(1) ����&���	;�����&+� (Environmental)

(2) ����&�������]��\ (Public Health and Cleansing)

(3)����&���������?%&!�V�K����\&+�$�%��\+��W%��� (Enforcement and 

Licensing)

(4) �	;�+$������������������]� (Public Amenities)

(5) ���*�	������"�'������� (Social Services and Developmental Functions)

 ����W%���+��z��?%&%�>������������&+�/	;������/��	*��	���%�&��@;�>��Z���

��>��K�& ��>?������	*��	��&� %�>�����!%�>���[��������*��*�Yz%����+������?������	*��	

�����	Q�����>�� �$�?%&?�����������?%&*�	���%���+�>�����K�>!"@��"+��*�����&+���� ���

*�	���*��+�>���^���K�>�����/�$�!�	����K�& ��[��@[\=[�+��>��*���������/�&�����!�	����

*�������@;�@+��>?���>��%�>����� �>��%�&��@;Q$�!�V��&��+U;�Z K�&��> ���"�'�����Q��%��	;�

+$�������������Q�����>�����+�>�����!Q�?���>��%�>������&+�/	;� 
��!_"��+�>���	;�?�

%�>�����\���?%z>���%�>�����\���!�^�

 /=���&�>�%�>������������&+�/	;�Q��@%�&��@;�@;�$���z���Q$�!�V��&+��$�%��������� ��>

����&�����?%&*�	����&����\��"���������+�������!�V�%�&��@;�@;�$���z�@;��� `=;����/=����

*�	����&���>��Z !�>� ���!�^*\�� ����$�������+���>+��*���[$� ������%z&� �����*���

�$�Q����� �^!�V�%�&��@;\+�%�>������&+�/	;��&��

 +�>��K��^���+�Q�@����\����&�!�	�\=[���%�>��%�>������&+�/	;�?����?%&*�	��� =̀;�
��

�>��?%z>��&� %�>������@;�@\���?%z>��>�����@k�����$�!�	�����@;�@��>�%�>�����\���!�^� 

����Q�	���&�%�&��@;\+�%�>������&+�/	;��U+���"�'���	;�����&+� �����]��"�@�	�\+���?�

�&+�/	;� +�>��K��^���+�Q�@�Yz%����\�������&���$����!�	�����$������`=;�!�V�+�������$���z

\+�%�>������&+�/	;�

6.3 ����*����D�!���������"!�������

6.3.1 ���!������

?��X 2542 ��q*������\+����!����!�!`@��@�����*��� 68,600 �&���	��	� !"	;�\=[�

+�>���>+!�U;+���*��[���>�X 2531 
���@+�������\������!_�@;�\+������*������/=� 11.77% �>+�X 
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%���&+�K���?��>���X 2532-2537 Q�!%^�K�&�>�+�������\������\+������*��q*������          

��!�!`@�+��>?�����*�@;�����>���U+ �����]  15.18% �>+�X ��>?��X/����%�U+�X 2538 ��q*��

�����@�Yz%�?����Q��!�^*���K�& Q=��$�?%&+�������\������\+������*�������!%�U+ 0% %���

Q����[�+�������\�������^���*��!�V�*��+@����[� ���Q��!�^*���K�&\������+�>�����!�^�Q�

�����;�!�	��	�
�	!���q�	Q?����	���!+!�@������++�!_@��?�& �$�?%&���K�&�@;��q*��Q��!�^*K�&����

!�^��&+�

 +�������+*�@;�$���z\+������*\+���q*��������!�!`@�����+*K��&�� ���K�&Q��

���@ ���K�&�@;�	?�>���@ ���!�	�+��%��� 
�����K�&Q�����@/U+!�V��%�>����K�&�@;�$���z�@;��� �+�

�����U+���K�&�@;�	?�>���@���!�	�+��%��� %��"	Q��]�?�
�����&�������*\+���q*��Q�"*�>��@

���!��@;������+�>���>+!�U;+�

 ��*��[���>�X 2531  �����*Q�����@Q��@����>�������] 68% \+������*��� ?�\]��@;

���K�&�@;�	?�>���@���!�	�+��%����@����>��!"@���&+��� 32% ��>��?�����%��� ����W�>�����>��

���K�&Q�����@�@*�*���$���z���\=[� 
��!"	;�\=[�Q���&+��� 68 ?��X 2531 ��!�V��&+��� 71.7 

��� 81.9 ?��X 2535 ��� 2540 ����$���* `=;�����?%&!%^�/=����\������\+���**!���q�	Q

\+���!�!`@��������	��	��"?����Q��!�^*���K�&�@;!"	;����\=[�K�&!�V�+�>���@ �>���&��!�	�+��%���

�@;K�&��*Q���>�����!����[� ��*�>��@�����$���z�&+�!�U;+!�@�*��*+�������+*+U;�Z !�U;+�Q����[�

��>�X 2531 !�V��&��� K�&��*!�	�+��%���!"@�� 2 ���[� �U+?��X 2532 ��� 2533 !�V�Q$����!�	�!"@�� 

1 ��� 4 �&���	��	�����$���*

 �����*Q�����@����+*�&�� ���@!�	�K�&�	�	*�����@;!�@��!�^*Q���$�K����k�����+*

��� ���@����������� ���@+���%��	����"�� ���@�@;!�@��!�^*Q�����k�	��������&����?�

���!�� ������@�@;!�@��!�^*Q������&���%�>�����!�� ���+U;�Z �%�>����K�&Q�����@�@;�$���z

\+���q*��������!�!`@���*��[���>+�@�Q�/=��YQQ�*����Q�����@!�	�K�&�	�	*���� �	�!�V�����>��

�����]�&+��� 45 \+����K�&���@��� �+������U+���@���k�	��������&����?����!�� !�>� 

���@���"���	� ���@����>�!"	;� �	�!�V�����>�������]�&+��� 32 \+������*���@��� ���K�&

Q�����@���k�	��������&����?����!���@[��*���Q��@�����$���z����$����K�&����	;�\=[����

�����&+�������?����!���@;\������ ���@����&���%�>�����!���@����>�������]�&+��� 15 


�����K�&Q���%�>������>�����&+���?��YQQ�*��!�U;+�Q����������&���%�>�����!���@;`*!`�

?��>���	�
�	!���q�	Q�@;!�	�\=[�?����	��� �>�������*Q�����@��	�+U;�Z ������Q��!�^*!�	�

������������@*�*���@;�&+���� �	�!�V�����>��!"@���&+��� 6 ��� 2 ����$���*

 ?��>��\+����K�&�@;�	?�>���@��[� ����+*K��&�� ���K�&Q���������+*����������

���"���	�\+���q*�� /U+!�V��>���@;�$���z�@;��� �	�!�V�����>�������]�&+��� 60 \+����K�&�@;�	?�>
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���@ �+������U+ ���K�&Q���>�����!�@�� ���K�&Q���>����* ����%�>����K�&+U;�Z �	�!�V����

�>�������]�&+��� 25 ,3 ��� 12 \+����K�&�@;�	?�>���@����$���*

�������# 6.2 �����������D������������&��

2531 2532 2533 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540

��������� 23,373 26,380 31,428 37,241 52,925 45,817 54,339 54,337 62,408 65,153

Current Revenue 23,309 26,308 31,384 37,206 42,610 45,723 54,021 54,216 62,276 65,031

    �����*Q�����@ 15,910 17,964 22,710 27,467 30,763 33,913 39,778 44,181 50,064 53,355

    �����*�	?�>���@ 7,399 8,344 8,674 9,739 11,847 11,810 14,243 10,035 12,212 11,676

Capital Revenue 64 72 44 35 315 94 318 121 132 122

��"!�+��!+! 0 1 4 0 0 0 0 0 0 0

�����������"!�+��!+! 23,373 26,381 31,432 37,241 52,925 45,817 54,339 54,337 62,408 65,153

   �@;�� : Government Finances Statistics Yearbook 1999

 6.3.2 ���!���	>��

 ���Q>���������$����U�%�@[�>�����!������	\+����!����!�!`@�?�+�@��@���\������

?�����>���@;������!�U;+!�@�*��*�YQQ�*�� ��>���U+?��>���X 2531-2535 +�������\������
��!_�@;�

���/=��X�� 14.53% ��>?��X 2536 +�������\�������@�>�!�V� 0% %�U+?�&Q>��!�>���*�X�@;k>���� 

���%���Q����[�Q=��>+�Z ���*���!"	;�\=[�����$���* Q������;�?��X 2540 ��q*��������!�!`@�K�&

��*k�����*Q���	�
�	!���q�	Q?����	���!�>�!�@����*���!��!"U;+�*&�� Q=�Q$�!�V��&+��$�!�	�

�
�*����������**!\&���� �*�����]���Q>���@;K�>Q$�!�V��&+�/������+��� �$�?%&+�������

\������\+����Q>��?��X�����>��!%�U+!"@�� 0%

 
�����&�����Q>��\+���q*�������*>�++�!�V� 2 %����&������U+ %������!�V����

Q>����;�K� �>��%����@;�+�!�V����Q>��!"U;+�	��&���� %��!��@�*!�@�*�����$���z\+����Q>��?�

2 %����@[ "*�>�%������Q>����;�K��@����>���@;�����>�!�U;+!��@�*!�@�*��*%������Q>��!"U;+�	��&�

��� ��>����>�������>���@���
�&����!��@;������K�?��	�����@;���� ��>���U+?��YQQ�*������>��

���Q>��?�%�����;�K��>+%����	��&��������Q�� 88:12 ?��X 2531 ����!%�U+ 80:20 ��� 

77:23 ?��X 2536 ��� 2540 ����$���* ���!��@;�����\+�����>�������>�����&+�?%&!%^�/=����

���*!��@;��
�����&�����k�	����?����!�� 
��%����?�&�YQQ��������!��
�
��@?����k�	�

!"	;����\=[�
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 ���Q>��?�%�����;�K�����+*K��&�� 3 �>���@;�$���z �U+ ���Q>��?����`U[+�	��&����

*�	��� ���?%&!�	�+��%��� ������Q>���+�!*@[�!�	���&�U� ?��>�����%�U+���Q>��!"U;+`U[+�	��&����

*�	�����[� /U+!�V��>���@;�$���z�@;��� �U+�����]�&+��� 54 \+����Q>����;�K� �������>�����

��>���>+�\&�����@;��*��[���>+�@�Q�/=��YQQ�*�� �>���@;�+�%�U+!�	�+��%���\+���q*��������[� ?�

�YQQ�*���@����>�������]�&+��� 30 \+����Q>����;�K� ���\=[�Q���X 2531 ��� 2536 �@;!��+��>�@;

����*�&+��� 18.6 ��� 23.4 ����$���* ����?%&!%^��>�?��YQQ�*����q*������!�^�!%�̂/=�����

�$���z\+����"�'���&+�/	;����������Q��+$���Q `=;�?��>�����\+����"�'���&+�/	;��&+�

+����!�	�������*������!�V�Q$������� Q=�!�V�%�&��@;\+���q*�������@;Q��&+����*������q*��

�&+�/	;�?%&�����/�U�+��>K�&�&����!+� �>������&��\+����Q>��?�%�����;�K��U+���Q>���+�!*@[�

!�	���&�U� `=;��@����>�������]�&+��� 16 \+����Q>����;�K�����@���
�&�������
����+�!�U;+

!�@�*��*�X 2531 ��� 2536 �@;!��+��>�@;����*�&+��� 28.36 ��� 21.2 ����$���*

 ?��>��\+������&�U�����	��[� ?��>���X 2531-2533 ��q*��������!�!`@�Q>���U�%�@[!�	���&

��
����+� !�U;+�Q��?��>��!��������>�� ��q*�������@����%�@[+��>!�V�Q$������� ���!��K�&

Q�����Q>���+�!*@[�!�	���&�U��@;+��>?�����>���@;������!"	;�\=[�+�>���>+!�U;+�?��>��!���!�@����� ���

��[�!"U;+!�V�����������+����Q>���+�!*@[�!�	���& Q=��@����$���%�@[!�	���&!"	;����\=[� �>+����*��[�

��>�X 2534 !�V��&�����q*��������!�!`@�%������&�U�!"	;����\=[�!"U;+?�&!�V�!��U;+��U+?����

�����&�!���q�	Q �$�?%&+�������\������\+�k�	���]{����������?����!�� (GDP) ��*��[���>

�X 2533 Q�/=��>���>+�!�	��	�
�	!���q�	Q �@+�������\���������/=� 13.7%�>+�X +�Q��>��K�&�>�

��q*��������!�!`@�����*�����$�!�^Q+�>�����?����?�&Q>��!"U;+�����&�!���q�	Q

 %��"	Q��]�/=����Q>��
��Q$����������/����������&�"*�>� ���Q>���>��?%z>�@;��q

*����!�!`@�?%&�����$���z��*��[���>+�@�Q�/=��YQQ�*���U+ ���Q>��!"U;+����=��� ?��X 2541 ���

Q>��!"U;+����=����	�!�V�����>���&+��� 22.9 \+����Q>����� �+������U+���Q>���&��

!���q�	Q������*�	��� �	�!�V��&+��������] 21.6 �����+�������!�� �&+��� 11.1 ������

*�	��������]� �&+��� 11 !�V��&� !%^�K�&+�>�����!Q��>���������@;��q*����!�!`@�?�&?����

,�'�����!��?����������[� �U+���"�'��������������\+����!�� ��*��[���>+�@�!�V��&�

�� ���Q>��!"U;+����=���\+����!����!�!`@��@����>�����\=[���
����+� 
��?��X 2531       

����>�����Q>���&������=����	�!�V��&+��� 19.6 \+����Q>����� ���!"	;����\=[�!�V� 19.9% 

��� 21.7% ?��X 2536 ��� 2538 ����$���*
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�������# 6.3 ���	>�������D������������&��

2531 2532 2533 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540

���	>����� 25,385 29,711 34,848 37,825 42,935 42,805 45,538 48,905 54,811 55,481

Current Expenditure 22,337 24,516 26,940 31,451 34,495 34,267 37,063 38,459 44,705 42,730

Capital Expenditure 3,458 5,483 8,426 6,229 8,703 8,595 9,130 11,095 10,361 12,751

���%������	>����� -410 -288 -518 145 -263 -57 -655 -649 -255 0

�-�����>��%�����*+�@" -62 -1,077 -981 793 603 928 492 444 2,477 1,442

���	>�������"!�-�����>��
%�����*+�@"

25,323 28,634 33,867 38,618 43,538 43,733 46,030 49,349 57,288 56,923

 �@;�� : Government Finances Statistics Yearbook 1999

 6.3.3 ���!�+���%����/

 ?��>���>+�%�&��X 2536 ��q*��������!�!`@��$�!�	��
�*����������**\������*

�����]
����+� /U+!�V���������@;�$���z?���������&�!���q�	Q\+����!�� Q������;�?��X 

2536 ������������>��!�	;����
��	�k� ����!���q�	Q�@;\����������+*��*��	��]����$����

����?���**!���q�	Q�@;!"	;�\=[� �$�?%&��q*�������/Q��!�^*���K�&!"	;�\=[�+�>����� +�������

\������\+������*���?��X 2537 ���/=� 18.6% ����*�����]\+���q*�������@���!�	����

!�U;+��� ���!"	;�\=[�������?��X 2537 �U+!�	����!�>���* 8,309 �&���	��	�

 �%�>�!�	���&�@;�$���z\+���q*��������!�!`@�����+*K��&�� 2 �%�>� �U+ �%�>�!�	���&Q��

�>�����!������%�>�!�	���&���?����!��  ?��>���>+�%�&��X 2536 `=;�!�V��>���@;��q*������   

��!�!`@��$�!�	��
�*����������**\�������[� ������>�?��>�������>����q*��Q>���U�%�@[!�	���&

�>�����!����
����+� ?�\]�!�@������^%��������!�	�++������&�U����?����!��!"	;�\=[�

��� 
���%�>�!�	���&���?����!���@;�$���zK�&��> !�	�<�����������?����!�� �/�*�����!�	�

���?����!��������������� ��!%���@;!�V�!�>��@[!�U;+�Q��?��>��%���������
�����[��@; 2     

��q*��������!�!`@���&�U�!�	�Q���>�����!��!�V�Q$������� ���"=;�"��%�>�!�	�++�����+�

���!�����Q�!�	�K��>+�����?%&!%^�/=�����+>+��+\+���**!���q�	Q\+����!�� +�Q��>��

K�&�>���q*����!�!`@�����*�����$�!�^Q?���������"=;�"��%�>�!�	�++��>�����!��K�&!�V�

+�>���@ !�U;+�Q����*��[���>�X 2530 !�V��&��� ��q*��������!�!`@��@���Q>���U�%�@[!�	���&�>��

���!�������>���&�U���
����+� ?�\]�!�@������^%������&�U����?����!��!"	;�\=[�Q������;�

?��X 2537 !�V��&���Q=�!�	;��@���Q>���U�%�@[���?����!�� !�V��@;�>����!���>���*��[���>�X 2537 
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!�V��&��� ��q*��������!�!`@��@���!�	�����*�����]��
����+� ����@���?�&%�@[!�	���&��[�

���?��������+����!��"�&+����

�������# 6.4 �+���%����/�����D������������&��

2531 2532 2533 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540

��%����/��"!�+�/����+� -1,950 -2,253 -2,435 -1,377 -613 2,084 8,309 4,988 5,120 8,230

=��=��������+�/��"!�+� 1,950 2,253 2,435 1,377 613 -2,084 -8,309 -4,988 -5,120 -8,230

        �>��%����� -3,161 -1,185 -860 -166 -3,390 -3,322 -4,865 -1,802 -2,351 -177

        :!%����� 5,112 3,438 3,295 1,674 4,218 1,429 -3,287 -3,039 -2,598 -3,258

���%������=��=� -1 0 0 -131 -215 -191 -157 -147 -171 -4,795

 �@;�� : Government Finances Statistics Yearbook 1999

6.3.4 ����*����������������D�������,"#!

%�������$���z?����Q�����!�	�\+���q*���&+�/	;�\+���!�!`@� �	K�&��>�%�������%��$�K�

%����>�@%�&��@;?����?%&*�	���!"U;+Q����������	���?%&��>�������?��&+�/	;� ?��&���>��Z !�>� 

����� !���q�	Q ��+�Q��&�����!�U+��������+� +�>��K��^������/���������>��Z \&���&�+�Q

K�>�����/���++�Q�����K�&+�>��!�>����

�������# 6.5 ����*����������/���	>�������D�������,"#!��������&��(���!�"��"�)

2538 2539 2540 2541 2542

�����* 2,872 3,108 3,242 3,343 3,535

    ���K�&�&+�/	;� 2,294 2,394 2,509 2,586 2,769

   !�	�
+�Q����q*���%"���� 169 171 203 151 150

   !�	�
+�Q����q*���%>���q 409 573 530 606 616

���Q>�� 2,865 2,922 2,854 3,684 3,835

   ���Q>���$�!�	���� 2,105 2,140 2,030 2,256 2,573

   ���Q>��!"U;+���"�'�� 760 782 824 1,428 1,262

�@;�� : IMF. Staff Country Report No.00/130  Malasia Statistical Appendix
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1) �����������D�������,"#!
 �%�>����K�&\+���q*���&+�/	;��@;�$�%��
��"�����*�zz��	�������+��&+�/	;� 

".�.2519 (".�.*. 171) �$�%��?%&��q*���&+�/	;��@�%�>����K�&�$���z Q�����@�&+�/	;��@;Q��!�^*

!+� ���K�&�@;K�>?�>���@ ��+�Q�!�	�+��%���Q����q*����q����%"���� ��[��@[?��X 2542 ��q*���&+�

/	;�\+���!�!`@��@���K�&��� 3,535 �&���	��	� �*>�!�V����K�&���@ ����@;K�>?�>���@�@;�&+�/	;�Q��

!�^*!+� �&+��� 78  \+����K�&��[�%�� ���!�V����K�&Q��!�	�
+�Q����q*�����������q*��

�%>���q �&+���  22  +�>��K��^������"*�>� ���K�&�@;��Q��!�	�
+���>��&+��� 85  !�V�!�	�
+�Q��

��q*���%>���q

/&�%��Q$�������!��\+������*\+���q*���&+�/	;�\+���!�!`@�"*�>� �����*�>��?%z>

��>��&+��� 47 Q���Q�����@���"���	� �+�����Q���Q�����Q��!�^*�>�����!�@������>�*�	���

�>��Z �	�!�V��&+��� 20  !�	��>��!%�U+Q����q*������%�U+��q*���%>���q�&+��� 17

�������# 6.6 %���
�������
��
��>���#�������������D�������,"#!%N �.�. 2538

��#�� *��*>�!
������������ 79.33
���@�@;�	�������"���	� 47.38

�>�����!�@�� �>�*�	��� 20.1

�>�?*+��z��	 5.97

�>�!�>����"���	� 5.27

���K�&+U;� Z 0.5

������������� 20.67
!�	��>��!%�U+Q����q*�����������q*���%>���q 17.07

!�	��>��!%�U+!"U;+���"�'�� 3.6

��� 100.0

       �@;�� : Ministry of Housing and Local Government

2) ���	>�������D�������,"#!
��q*���&+�/	;�\+���!�!`@��@%�&��@;�$���z 5 ���!�� K�&��> ����&���	;�����&+�          

�����]��\ ����$���*����?%&!�V�K�����W%��� �	;�+$������������������]� ������

*�	������"�'������� ��[��@[ ����$�!�	�����>��Z \+���>���&+�/	;�Q�����>�����\=[�+��>��*\@�

���������/�&���$����������*�����]\+�%�>�����!+�
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6.4 ��*�+%

Q��!�	;��&�\+�������Q��+$���Q�������+�

����]�������Q��+$���Q�������+�\+���!�!`@�����>��Q�����!��+U;�Z �@;�$����

�=���+�>���	[�!�	� �@;�@���!��@;���������*�	%�����?���>������*?�����]��@;�������� ����@

����$���*����Q���>���������\=[�!�U;+�����*��>K�&��*!+����Q��+���
� +��!�V�k���Q��

����\����&�!�@;����*����@;��q*������"�����Q$����+$���Q�����\����*��q ����"������@;Q�

Q$����+	��	"�������!�U+�\+���Q@�
��!_"��?�!\��@;���Q@��@+	��	"����


�����&���������+�

�YQQ�*��
�����&���������+�\+���!�!`@�!�V��**�%"�����q ����+*�&�� 13 ��q ��� 

2 !\�����+�"	!�� 
����q*�������@+$���Q�>��?%z>%�U+��[�%�� �@����]����*�	%���*>�!�V� 

��q*���%"���� ��q*���%>���q �����q*���&+�/	;� �*>�!\��������+�++�!�V�+$�!�+ �����>��

+$�!�+Q����������] 5-10 �$�*� ����$�*�Q�����%��>*&��K�>Q$����Q$����

����**�������+��&+�/	;�

��q*���%>���q �@����]����*�	%���@;�@����]�!�@����*�%"����%�U+��q*������ 

����+*\=[��&�� 13 ��q =̀;��*>�++�!�V� 2 ���>� �U+���>���q�@;�@�����\�U*�+������������� 
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!�@����*������@+�����!�>���[�

(1) ���%P"�-%���*���Q	������������!�,
������*$���Q	
�	;��@;��!�̂Q"��*��K��
����/�������$��^�U+ ���Q����!*@�*�&�����!�U+��������+�

��������   
��?��&�����!�U+��������+���[� K�&�����[��$��%�>����%���� (�%��K��) ��� 
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���%���
%�\=[���!�V�\�����?%z> 
��!�V��$��%�>��@;?%z>��>�!���*�@ 4 �$��%�>�%�U+Q�������

�@;�@����>!�	� (!�@�� ��� ���� ��)   �>��?��&������� �@�������$�!�@�*����	��`=;�!�V��W%����@;

*�zz��	!�@;����*�$���*�/���\+���?��������[��@;!�V�\��������K"�>

!�U;+�Q����q�**
*��]��[��	K�&�@\+*!\�!�V����!�����!Q�!�>��YQQ�*�� �������U;+���

�������^�$�K�&�$�*��  !"���_���[� ���*����*?�&�W%���%�U+!+�k	�k�&��!�	��W%���?�!\�

%>��K��Q=��$�K�&��� !���*�@Q�������Q��@+$���Q?�+��������+�]�*�	!�]
���+*?��&Z �>+�

\&����� ?�!\�%>��K�����*�	%���&+��@;\=[�+��>��*!Q&�!�U+������**������\���!�^�\+�!�U+�

!�V�+�>�����  ���W�+�Q��*��&/=�����@+��>\+������	�� ��>?�!�U;+��������+����*�	%���>+�!�V�

"�������?��&+�/	;������>�

�$�%��*���%����������%���
%���[� !�V��$��%�>��@;��[�\=[���!"U;+����"U[��@;�>��Z \+�

+�]�Q���  
���*>�?%&���%��������%��!�U+�<j��!%�U+������%���
%�����%��!�U+�<j��?�& !�V�

����*>����"U[��@;!"U;+?%&��[��+��$��%�>������	Q�����[��&���%�����"�!�U+�?�"U[��@;��*k	��+*   

������*������**���������[��@[/U+�>�!�V������"U[�q�����!��@��+�����?%&!�V�+�]�Q���\���

?%z>  ��>!�V����!��@���@;����*�����$�!�^Q%�U+K�>��[�!�V�+@�!�U;+�%�=;�

������	 ����/������\+�k�&����+�?�Z�@;+����������/��+*�$�!�U+�+U;���>!"@��?�

���!�>���[�  ����]����!�U+����?������+$���Q���!�U+��>��Z�>+�\&��Q�+	���  ��**������

?���>�������+$���Q�^�@\���!�^����k��"������&��!%���>����� !�>� !�V�z��	��*!Q&�!�U+�        

�����	�����**��������������\+���!�^Q"��*��K��
����/"������@;Q�\���+$���Q++�

K���+*�$���**������\+����������+$���Q�>+�Z?%&!�V�%�=;�!�@�����?�&��**?%z>�@;+�����  

��>K�>�@k����K���>��������W%���\=[��+���*�	;��@;�@+��>��&� (�U+����!�U;+!�U;+�����K�>!�>�

!�@�����\+���)  ���K�>�����/��U�+$���Q�������+��&+�/	;��@;�@����]�\+�*�������   

��**�������@;��	���\=[�Q=��@�����\^����>�?�����
�W@!�>���[� 1

"+Q�!%^�K�&�>� �����	���?����[��@[����*�����$�!�^Q?�!�	�������@;���Q�������	�!�U;+�

����*>�����	���������+�>���@�**�k�++�K� �����>������$�!�^Q?�!�	�+$���Q�������+� 

�&��!%��@;����*>��$���*����	��@[�+���&+���*��**�������&+�/	;��@;�@!Q&�!�U+�!�V����������+��>

��&�   \]��@;���\���+$���QQ��������@+�����+�>��!�V�����������K�>����*�����$�!�^Q���   

��&Q���[�\���������*���\=[���������>�����	���
��!_"�� ��>���%��[��+��$��%�>��^���!�V�     

\�����?�������@+����� ���K�>����W�>�Q��&+�K����Q$�?����������\+�"U[��@;�@;+��>?���������

!"U;+��&��+$���Q�@;��&Q�	��$�%��*��*���*�	!�]�@;%>��K��

                                                 
1 �	�	  !+@����@����, �����>��/
%���%�������%�� ( ����!�"# : ��	��, 2539 ), %�&� 9-10.
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(2) ���%P"�-%���������	���$�!�	����������
��&Q��@�����	����������+�?��>��+������+��&���>�^K�>����������$�!�^Q�@;���!Q�   

�&��!%���@[ ?�!�	��������\+�������@+�����Q=�K�>�>��@;Q�!�^*!�@;��k����
����Q��"U[��@;%>��K��K�&

!�̂��@;��� !"���+$���Q�����������>+�+��>*�"U[�q�������$�!�^Q����������+��&��   +������

�$���z?������������+$���Q�U+ ���������+$���Q�>+�Z?�*�	!�]%>��K�� �@;��K�\+���q*��  

����$����!\&�K�K�>/=� %����q*������$����Q�\���"U[��@;k����
�����������������?�&���

��	����������+�++�K�K�&*&�� �^K�>�>��@;Q�\�������&��K���>�!�	����!�>�K� +�>��K��^���   

����@\������$��%�>�?%z>��[��+��@;�+�����"U[��@;�&��!%�U+���?�&  �>�Q��>��?%&���!�^*!�@;��k�

���
����?�"U[��@;�+*Z ?��&!�@��\+�������@+������@�������������\=[�*&��

?��>��!��������>��  +�]�Q������K�>+��>?������q���	 (Nation State) �@;�*>�+�]�!\�

���!���>��Z �&���k��@;!%�U+��YQQ�*��  ���������+$���Q�>+�Z ���"������*��q*������$����?�

����***��]���� `=;�������>����������+$���Q�>+�Z �����/�@;Q��>�*��]������>���������

+$���Q?%z>?����	���K�&�����>� 1 �%>� !"U;+�����!�/@����"?��&+�/	;�  !�>� !Q&�!�U+����+�Q

!�U+��@;�>�*��]����?%&��[�����$����+����� �������$�����+�+�  !"U;+?%&��>?Q�>��&+�/	;�\+���Q�

�@!�/@����"  !�U;+�Q��!�U+�\+���+��>��%�>��+$���Q\+�����$������[� 2 �%>��@[   `=;������	*��	?�

����]��@[/U+!�V�!�U;+����	 ?�����@;���K�>�@����$�%��!\�������������!�V����!���@;��>�+�   

Q��Q���@[Q�!%^�K�&�>� ���"�������?��&+�/	;��@;��*���?����*��]����Q�/����**������  

�&+�/	;�Q�����+�>��!%�����!"U;+���
����\+��&+�/	;�!+�  !"����YQQ��������	������������

������K�>!+U[++$����?%&��q*������$����!\&���%����
����Q�����"����!%�>��@[
�����

     7.2.3 =>����?�
�>�*����+������+@�����?���# 1 �%T!��!��

%������!�@�������@+��������[��@; 1  ��q*������$����\+�+�����K�&�����&+�k�&��Q��!\�

%>��K��?%&!\&���+��>?�*�	!�]�@;��*�������`=;�+$���Q\+�����$���������/!\&�/=�K�&�>��      

!%���@;��q*��!�U+��$�!�>��@[�>�Q�!�V�!"��� k����
��������������?�����+������&���@���q��

��Q����**K"�>��[��	[� K�>�>�Q�?����\+�������%�U+�	��&�  �����*���k�&��K�&?�!\��@;��q*���@

+$���Q��� Q=��>��?%&��q*��!�^*k����
����Q�����W�K�&!�̂��@;���\=[��&��  !�>���*!�V�����=�

���"������K�&?��&���������  `=;�����$�!�	����?�����]��@[�>��Q����q*��+������+��&��@;

"������k>+$���QQ�����������K�����+�!\�%>��K��
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%���Q����!�^Q"���!�����������������"������%�>��������@+�������*%�����@����&�  

+������&+��$���������*%�����@+��>%����X��>��@;������Q���*��+�>����&Q�	� ���?�&�
�*��

?���������!�^Q"���!����  K�&�>+?%&!�	�����!��@;��������>���+�]�Q�������@[

…��������+��#���!����������������E-��!	�������!�����%�����!:!�+>�!?$�
�	���������!�>�� �%T!����$����������=�����#�>�!�����%T!�"*��:!*>�!
-�"
��
����>����� 
���������+���!�?! ����:�F>�����������=�����+@��	V���"��V?!:!
�����%T!	�"�������� �"����%T!�����:!
���<�H���>����#����%T!��   ���*�������#
���!�!:!��=*������!������"#��$�:����"�	������������������F=�:!������=-
���….:!�/��������!�����"�'�Q*����,��"#��-!�����=�����'
���$�!�	��!�����
��=��/�	������������'�����������������=���!�?�=>!��!….��=��/�	���
��+@���+������%��=�=! ����X���:!*>�!��!�>����Q��%������->���!
������� 
�=>! ��+@�� �"�/+��� *������� �$�
����=� *+����� !��*����' ������ 
��=��+�� ��=�+�� ���"� ��!����� Y�Y &V#����!�%T!��#��!��->
��:���������+����
������=�����+@�����:���="���?�*"?!   %��=�=!��#,-�	��:�������!��->:!������#��!
�+��*��-�/'!�?�$�������#���#�
�>�������������>�����…2

Q�����!�^��@[Q�!%^�K�&�>�  ��������&+�k�&���>��!"	;�+$���Q���k����
�����+*�����

����+�]�Q��� ��**������\+�+����������/!�^*!�@;��k����
�������!���q�	Q?�"U[��@;

?��&ZK�&���\=[� 
��K�>�&+�\���\+*!\�+$���Q�@;��&Q�	�++�K� ��>?�&���!"	;�����%����>�\+�

�������?�\+*!\�+$���Q!�	���� ��[��@[�&+��$�����!\&�?Q"U[�q���������\+���q�**
*��]

����@;��>������&��&���>�  �������\+�+�����?�&����=����"����������������/�Q��K"�>   ��>K�>

�=����"����!�	���� !"���?��>�������>�����?�&!�	�������K�>\������ Q=��@���!�@��!�^*k�

���
����?����!�	����!�V�Q$�����&+�  �+�Q���@[ ?�������\+���!�^Q"��!+�����/`=;�!�V�   

������/��Q����!�^Q"���!������[� !�V������@;�@�������������@+���+�>����� �@����$���Q

Q$�����������?%&\=[��������>+ “���”  �@���!�^*+���Q��k�k�	�
���$���QQ$�������!"U;+!�^*

���@�&�K�&�@;++�k� ����@���!�^*���@����?�%��>\������&�� 3

?�+@��&��%�=;� �����������]��@[�>��?%&����$���������/��&��������;���;��>++@��+�

%�=;�k>������&���%�>�����!�� ?�����+������+��&� ����&���%�>�����!���@��>�&��$���z�U+ 

Q@� ���?�&��***��]���� 
���@����&���*���!��!+!�@�+U;�Z�&�� Q�!�U;+
����!��!�V����

                                                 
2 �	�	  !+@����@����, !�U;+�!�	�, %�&� 13-14.
3 ��z�	���  !�����	�	, �%@�%� : !��.���#�����	�������>�� ( ����!�"# : ����	�	
�������$����������������������������,

2542), %�&� 53.
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��������@;!�	;�!\&���?�!+!�@�!�V�"�����  %���Q����[�����������"��+U;�Z �^!�	;�!\&����&�\��

���\=[� ?�����\+���!�^Q"��!+�����/ !�V��>�������"U[�q���&������&�������!�U+���*

���!���������  =̀;�Q�!%^�K�&���Q������@;"��+������!�V������	��+�����+�������@;�>�{��K�/=�

�+����� !�U;+ ".�.2151 (�.�.1608)4

!���*�@���"������!�V�k�&Q��!�^*���K�&  ��&����"�������^!�V�k�&`U[+�	;�\+�`=;��&+�?�&?�

������ ���\���>��?��&+�"�������@;!%�U+?�&�+����?�&��**k��\���@;�����������	��!�>���[�Q�

!�V�k�&`U[+\�� ��������/�$��$�K�?%&��>����$����5 !"����>��>���@;!�^*K�&Q��K"�>�>�����!�V�\+�

�j�`=;�!�V��@;�&+����\+�����>�����	   +�>��K��^��� ����&���%�>�����!��\+�+�����?�*�����[�

�@���?�&+$���Qk��\���@;�@+��>���!�	�\+*!\� Q=��$�?%&����&�`*!`���!�V����[����� ��>���     

k��\��\+�"�������	��&�K�>!�V����K�&%���\+������	�� !"����	��&��@;Q�?%&k��\���@K�>�����	�

��� 6

%��!��@�*!�@�*��*+������+��&�  �
�*�������&+�����!�U+��U+��z�Q�$���z\+����

��������+$���Q����������\+���q*��+����� ������?Q\+���q*������$�����@����*��+��>

*�	!�]�@;��*��>��[$�!Q&�"�����+��>��!�>���[� !%^�K�&Q�����!"	;���	����@�������$���Q

���"����"U[�q�� ?���������!�^Q"��!+�����/ =̀;�!�V����*>��@[�>�Q��&+��@���"����%����>�

"+�@;Q��$�?%&����$���Q��&��>� ������*>��@[�>�������?Q\+���q*���>+*�	!�]�+*Z ���������

+�]�Q����@���\=[� !"�������$���Q����]��@[���$�K�&���?�!\�%>��K��\+�+�]�Q���  Q=�+�Q

��>��K�&�>� �����$�!�^Q����������\+���q*��?��>���@[ ��Q������$������**������!�^�Z �@;

%>��K���&����������&+����"����%���?������[���K�&?��&���������+$���Q���\=[�

     7.2.4 ���*�+%���#����������������*�����+������+@��

�����������+������@����]�������+$���Q��>��������� (Centralized) ��>�����$�!�^Q

?�������+$���Q���*��������!Q���>�?��>��%���\+�+�]�Q���    !�U;+�Q���>��+������+��&�  

��q*������$�������K�>+�QQ���*���*����*��**�������&+�/	;�K�&+�>����&Q�	� ��&Q��@�����	���

�������+����[��$���z�^��� �����	������K�>�����/!+����+������������	���������        

���������K�& ������K�>�����/��*�����**�������&+�/	;�+�>����&Q�	�   %������!�@��������[�

                                                 
4 ��z�	���  !�����	�	, !�U;+�!�	�, %�&� 52.
5 �."����&+�, �����@���!��.���#�����/
% ( ����!�"# : *$���������, [�.�.�.] ), %�&� 26.
6 �	�	  !+@����@����, !��/�8	��=���>� ( ����!�"# : �"���$����"	�"�, 2538 ), %�&� 199.
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�@; 1 ��q*������*�����$�!�^Q?������������+$���Q����������Q����������&+�k�&��?�!\�

%>��K��?%&!\&���+��>?��&���������+$���Q���\=[� !"U;+�@;Q�%����
����Q�����W�K�&�>��\=[�

�&��!%���@;���"����������!�V����"�����$���z�@;����$�%��*��q�**
*��]+�>��+�����  

���/��������\+���������&+�k�&��%������!�@��������[��@; 1  Q=��>�Q��@��[�?���>�������+����

�������  ?��&���������+� ���!"	;���������+*���������+�]�Q����$�?%&�����*����� 

������!�]{���!�U;+!�	��������$�K�&��������!�^�\=[�   "�&+������[� ��������@;%����>�\=[��^

!"	;�������;���;�������������>����$���� !"�����������@;���\=[��>+�*>�*+�/=����k�	��@;���

\=[� ����$�����^�����/�@;Q�!�^*k�k�	��>��Z Q�����W�K�&���\=[�k>����**���@+���   �+�

Q���@[ !���%���\+���q*������+������U+�����&����"����]��@;��;���?%&��>+�]�Q��� K�>?�>���

"�'���**�YQQ�*��   `=;���**K"�>�+*��+��>+����Q$�!�V��@[K�&!�V�+�>���@   ��������&+�k�&��

!"U;+!"	;�Q$����K"�>?���**Q=�!�V��	;��@;�+*�&��!%��k�

�+�?���>�����*���Q>������������  !�V��@;!�U;+K�&�>��������\+�+�����!�V��������*�

"U[�q��\+��	��&�K�>?�>!�	���� ����@;��>��K�&?�%��\&+"U[�q����**�������+������>� ����Q$�!�V�

?����?�&!�	�������K�>!�	�\=[� �����*������Q>��\+���q*������$����+����� Q=�+��>?����

���"�����>��Z 
����� ��%��� �����������U+���"����?�����	��&��>��Z �@;����$�����$�K�

+��
��*�	
��%�U+�$�K��$�����&�K�&
�����   �$�%��*�����*?���������� ��q*���	;������/?�&?�

����>+��&��/������/����!���%���\+���q�**
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8 �	�	  !+@����@����, ���K�>���?*!�U+, %�&� 141-142.
9 Ruschenberger, W.S.W., Voyage Round the World Including an Embassy to and Siam  +&��?��	�	  !+@����@����, !�U;+�

!�@�����, %�&� 108.
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�- H  +&��?� �	�	  !+@����@����, ���K�>���?*!�U+, %�&� 126.
12 James C. Ingram, Economic Change in Thailand 1850-1970 (California : Standford University Press ,1971), %�&�

20.
13 �	�	  !+@����@����, !��/�8	��=���>�, %�&� 181.
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%���-�	������ 	V���	����������>����
�!���  �+!!��
���	��!��������'�Q��	
	��%T!�	��
������J�*����� ��������=��	�!�%T!E-�%���-�����!����>�!�?!…14

`=;�"	Q��]�Q�����!�^��@[Q�"*�>� ��**!Q&����@���+����^�@\�[��+��@;!�	������;�K%�K�&

������ ��[���>���!�	;�������!�V�!Q&����@ �^�&+��@����	��	�*�\�����k�&?%z>?%&���*����        

�����]@\+� \��"	�����`=;�!�V�!Q&����@�@+$���QK�!�^*���@+���Q�����W�  ��>�^�@��zz���*    

\�������[�����>�Q��&+��>��[$����Q$����%�=;�?������;$� ?%&\�������[�����$�K����$�!��Q$�%�>��

�>�����!��`=;�Q�Q$�%�>��K�&�����������@�$�K� 15     !Q&����@Q=��@ 2 *�*��  �U+ k�&!�^*���@ (�$�

!�	��>�%���) ��� k�&��*`U[+k�k�	� (�$��	��&��>�����[����)  `=;�Q���@[+�QQ�����$�?%&!Q&����@"�����

��������*`U[+�[$����Q�����W�
��?�&����!�V�\&�������  *����*���W�!+�K�>�@�>+����?�

�����*���	��&����!"������W�K�>�@�	��	��>��$�!���&�\��!+�

+�>��K��^��� ��&����%���Q�\�����K�&K�!"����@�����;�K%�?�\�[��+�\+���**       

��q*����[�?��������@; 3 ��� 4 �^���K�>!%^������$���z\+��Yz%�������K�>������>��@����

"������@;Q���&K\+�>��Q�	�Q�� ��[��@[!"���
�������&���q*�����K�&���
����!"	;�\=[���>��	�@k��\��

�**+����� ��&Q��@�����;�K%�����^���   ���Q�!%^�K�&Q�����@�@;��q*��!�^*K�&!"	;�\=[�?�������

�@; 3 +�>����� 16 �@;��*��&����>�!�V�!�	�/�����* �@;���+�K�Q�/=������������@; 5  
��������&� �&��

��**!Q&����@���+����@;!+� ��q*��Q=�����*�����$�!�^Q?����!�^*!�@;��k����
�������?�

                                                 
14 �	�	  !+@����@����, !�U;+�!�@�����, %�&� 203.
15 The Burney Papers  +&��?� �	�	  !+@����@����, !��/�8	��=���>�, %�&� 204.
16 �	�	  !+@����@����, !�U;+�!�@�����, %�&�!�@�����.

* !�	��k>��	��@;"+�"��\=[�?������������@; 3 /��!�^*?�>?�/��k&��@���?�"������%���  Q=�!�@������>� !�	�/�����
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���!�� ��*��>K���*����$�����&��**?%�>?�!�	���� �@;K�>�=�+��>��**�*��">+�&�k��\��`=;���[���;�

+��>?����+�]�Q�����>!"@��+�>��!�@��

��>��
������  �>���>+����	��zz�!*���	;� ��q*��\+�����[��$�?%�>\+�����
��	����

����*�����$�!�^Q?������&��������;���;�+�>�����!�^� ���?�&�������������?�&����&���%�>��

���!��!�V�����$� !"U;+?%&�+���&+���*�����@;�������?�+�]�Q������K�>%����>�!"@��"+   

+�>��K��^��� ��**K"�>�^������@+��>��&Q�K�>�$���z�>+q������������q*��!�>���*����+�����  

��>�����*����$�������������=�k����
����Q��K"�>k>����**�@[���!�V��	;��@;Q$�!�V��$�%��*     

��q*��    ���?��>���@;���k�	�!"U;+�>�++�\���������\=[�?��/*�@;��*������� ��q*���^+����

��**!Q&����@���+����@;�@������"���?��������`=����?����+�]�Q���   !��U;+��U+�$���z��[�

�+�+�>���U+����&��>�����!�������**!Q&����@���+����@[  �$�?%&��q*���@�����*?�������!�	�

���\=[�  !"�������&���%�>�����!���**?%�>+����!�	�!�V��U;+�������\=[�  �+�Q���@[ k�&!�@;��

\&+���*���*���������������K�>�>�Q�!�V� ����$���� k�&k�	��	��&�  ">+�&����Q@� ���!Q&����@ 

�>���^��&�!����*!�	������&�   ���!�@��!�^*k����
�������������;���;�Q=�!�	;����*��+��>?�����**

!�	����

�$�%��*�&�����Q>����[� !�U;+�Q������
��	���������!�V���q�**
*��]�@;�@+�����	��� 

!���%���\+���q!%�U+���*+����� �U+�����&��!�/@����"�������!�U;+��;���>���W�?�      

+�]�Q��� 
����&����������	��	��	���>����$���� �����[� ���Q>��\+�����$����Q=�!�V������&��

/������/��>��Z �@;���&+�+�����	������!�U+������&��������;���;���>��q*��
��!�^� ��>����@;��>��

����&��>� ���!%�>��@[�&+�?�&��������`=;���**K"�>\+�����
��	�������+>+��+  ��q*���&+�%��K�

?�&��������*Q&�����Q@���� !"���?��>��!��������>���@���Q@�!\&���+��>?���������
��	����!�V�

Q$�������  ����&������Q$�!�V�?����?�&��������*Q&�� ��q*��Q=��&+��@���Q>��!�V����!�	����

��>�+�����   =̀;��+���&+���*�&�������*�@;��q*���@�����*����������?����!�	�������\=[�

�@\&+���!�� 2 �������@;�>�Q�*>��@[/=������$�!�^Q\+���**�������?%�>������?�&!�	����

!�����
�-��'-�  �����[�+�]�Q���?%�>�@�����&+�������������  ��>��q*������
��	����?� 4    

������������*��Q$����!�U+��@;K"�>Q��&+�!\&�!��?���>���X��  ����?%&!%^��>���q*��?�&������

��*Q&�����\=[� ����&+��@�����"�>%���?����?�&!�	����   !�����
�-��� /������/�\���?%z>�@;

�$���zZ *�!�������
��	����
������&����&�����*��]�?������������@; 3 ��*��[��	[� !�>� ��

!\��+�  
�%�������  ����$���zZ %����%>��^��&��?��������@[   `=;�!�V��@;���*����>�?��>�����

����@; 3 k�Q������&�K�&��&��������;���;���>����$����+�>�����   Q=����&+�?%&!%^��>�k��$�K�Q��

����&�������!�^*���@�&+��@��� ����$����Q=������/�@���Q>��Q$�������!%�>��@[K�&
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�&��������Q��+$���Q����������   �>+��@;Q��@���	��zz�!*���	;�+$���Q����������

���Q�����+��>��*����[����?�����&��\=[�?���������;�K%�  Q��!�	���+��>��*�����	���������$����

!�>���[�   !"������!"	;�\�[��+��>��Z ������@�$�?%&\�������[����!\&����������
����������

����K�&�>��\=[� !�>� �����*�	�*�Q��k�&\+������!�V�!Q&����@ +@���[����!�@��!�^*k����
����Q��

���W�/�����������&��"����@;������\=[�\+���**���Q��!�^*���@?%�> ���!\&�/=��&+�/	;�\+�     

!Q&����@���+����@��>Q��>��?%&����=�k����
����K�&���\=[� ��>K�>K�&�>��!"	;�������Q��     

k����
����Q����q   ��[��@[�&+��$�����!\&�?Q�&���>� ��q*������
��	�����+��&��^�����+��>���?�&

����**\+���q
*��] �@;�	�&+���*k	��+*������Q������!Q�	z���?����+�]�Q���!�>�!�@����*

�@;+�����!��!�V���

     7.3.2 =>������*!@"*�FF������"#�

%���Q���@���	��zz�!*���	;� ��q*������$��������*�Yz%����������� !"���       

���	��zz��@[�>��?%&">+�&�����������`U[+\����*���W�K�&
����� ��q*���>+���z!�@�������"

?�����$�����&��>�����!���**k��\�������>��$�!��K�  �+�Q���@[ ���@���k�	��������&�

���?����!���^K�&��*k�����*!"���K�>�����/!�^*`[$�`&+�K�& �&��!%���@[ ��q*��Q=�!�	;���?Q

���"�������&�Yz%������;�K%�\+���**!Q&����@���+������\=[�  ���	��zz�!*���	;�* K�&�$�

?%&k����
����Q����**�������?��>����[���+$���Q��+�>�����!Q� ��[��@[!"���������	��zz�

!*���	;���[�?%&��!�	����!�^*���@`[$�`&+� 
���	��&�++�Q�!�@����@���[�!�@��?�+�������@�@;       

��>�+�  �>���	��&�!\&��	�!_"�����@\+�����	��&�!"@�� 3%  
��K�>�@���@���!�U+�@;�	�Q������

��&��\+����!�U+�@;!\&���+@�   ��[����!���
+���?%&���W��&�\��K�&
�������*����>�����	�&��

                                                 
* !`+�� Q+%�� !*���	;� !\&���!Q�Q��>+�+���*K��?��X ".�. 2398 (�.�. 1855) Q����	��zz�!*���	;�/U+�$�!�	�\=[� ���           

���	��zz��@k�*����*?�&?�!�U+�!����� ".�. 2399  Q����>�%���\+����	��zz��U+�&+������!�	�\&+Q$�����&������&���[�%��  

\&+�����$���zZ�@;�>�k��>+!���q�	Q�������K���U+\&+ 3 ���\&+ 4

3. ?%&��!�	����!�^*���@���!�U+ ����$�%��+�������@�	��&�!\&�����	��&�++�?%&��>�+���K�

�. +�������@�	��&�!\&��	��&+��� 3 �$�%��*�	��&�!\&�������!�� 
���@\&+��  !�&� 2 \&+�U+<�������+��$���>� 


���&+�\��<���?%&��>���+���<���

\. �	��&�++�Q�/��!�^*���@!"@�����[�!�@�� K�>�>�Q�!�@�����@��[��>����@����&����?� (inland tax) ���@k>��

�>�� (transit duty) %�U+���@�	��&�++�

4. ">+�&����+���
�K�&��*+��z��?%& Ù[+���\����*���K��K�&
����� 
��K�>�&+��@*�����@;���!\&���!�@;��\&+�

** !�V����!�\�@;�����]Q��������%��� !"���K�>�@*���=������*��q*��\+��������@; 4
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%���Q����[� K���&+��$����	��zz�?�����]�!�@�������*���!���������+U;�Z   ����

!��@;�������@;!�	�\=[�?�����]��@[�>�k�����*�>+�����!���q�	QK�� �����[��>�k�����*�>+

��**�������������@+���\+���q*������$���� !"������K�&\+���q*��/����*���
��         

\&+�$�%��?����	��zz� �����**k��\���	��	���!�V�k�&�>�++�
������[�����^�	[������       

+�>��K��^���  ���k��\�����\��<��� ���Q����[��/�����"����	K�&/����!�	�
�����	��zz� ��>

�����*Q����[��+��%�>��@[K�>�>�Q�!�	� 30-40% \+������*��q*��
�����** `=;�"++�����K�&�>�

���	��zz�!*���	;��>�k�����*�>+�����*\+���q�����] 60-70% k�����*\+����	��zz�     

!*���	;��>+�����*��q*���@����@[

(1) E��>�������	���������>��%�����
���+��z��?%&">+�&�+���
�`U[+\����*���W�K�&
�����!�>���*��*�*��\+�"������

�	��&�K�
����	���  ��q*��Q=�K�>�@
+���\���	��&���>����>�����!��?��������
��+����

+$���Qk��\���	��	���\��k�k�	����?����!����>!"@��k�&!�@��+@�  �>�����!�^*���@�	��&�!\&�

K�&�&+��� 3 �^�$�?%&���K�&��q*������ Q��!�	��@;�����/�$�%��+�������@K�&�������"+?Q    

��>����@;��>������&��>� ��q*������$������[���>�������@; 3 !�V��&���%��K�!�^*���@Q�����k�	�

���?����!�����\=[�Z Q��@�����$���z��>����k��\��!"U;+%�k�k�	����$�!�� Q=��&+�

"	Q��]�k�\+����	��zz��>+���@�&�����k�	��&��

(2) E��>�������	�����E�"�
��:!%�����
���k�	��@;\������+�>�������[���>�&���������
��	���� !�V����k�	�!"U;+��+��+*���  

�>�++�\+�����[����  ��q*��K�&���
����Q���
�*���@[��[�?����+������k�	�������k��\�����

�$��	��&�!%�>��@[��>��$�!��K�\��   \&+�$�%���@;?%&��q*��!�^*���@�	��&��>�++�K�&!"@�����[�!�@��

Q=��@k��>+���K�&\+���q*��+�>����� !"������@?����!���@;!�^*!"	;�\=[�����^��Q���	��&�++�

!%�>��@[��[��	[�

�����+�>��Q���[$����  !�	���q*��Q��!�^*���@?����+������k�	�!"����@���k�	�*�

�k>��	�\+�+�]�Q���  !�U;+�@���\��&��������!�"# ��%�>����[��^!�^*���@k>���>�����!��

!"����@���!��U;+��	��&�k>���>��  Q����[�!�U;+Q��$��	��&�++��+����+�]�Q����^�&+�!�^*���@

�������   !%^�K�&�>�Q�����+�>���	��&�++�!"@��%�=;���	� ��q*���^K�&���
����%�����[����!"@��

"+�@;Q���&��������;���;�!"����@���k�	�\���?%z>���?����!�� ��>���	��zz�\&+�@; 3  

�$�%��?%&!�^*���@�	��&��@;k�	�!"U;+�>�++�K�&!"@�����[�!�@��K�>�>�Q�!�@�����@��[��>�+�K�  =̀;��$�?%&

�����*�������   !"����	��&�++�!�V��	��&��>��?%z>?���**!���q�	Q\]���[�
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���	��zz�!*���	;�Q=�!�V��YQQ���@;�>�!��	�?%&!�	����k�	�!"U;+����>�++��**!�^���� 

!"���!���
+���?%&���W�!\&�K�!�@;��\&+�?����*���������&���%�>�����!��+�>��!��@  �$�?%&

\+*!\����k�	�!"U;+�������\������+�>�����!�^�  �>+�%�&��@[��&Q��@���k�	�!"U;+�������

Q$�������?��@;��*������� ��>Q$����k�&!�@;��\&+��^���Q$������+��>?�"����������*Q&��  ����>�

Q�����@���k�	��@;�[$��=;���*���k�	�!"U;+����@"+��>�&�� !�>� ���k�	�\&���@;?�&K�&��[�����@"����>�++�   

��>���	��zz�!*���	;��$�?%&�	��&�!�U+*�����	����+�>��+��>?�q����@;  “\��K�&”  ���!�U;+K�>�@���

*@*Q����**k��\���	��	���!�V�k�&�>�++�
������[����+@�* ���k�	�!"U;+�������Q=�\�������>��

\=[� 
�����W���;�K��^�@
+���K�&��*k����
�����������&�!�>����

���	��zz�!*���	;��>�k�����*�>+��[������*������Q>����q*��    ������%��� ���\���

���\+����k�	��>�Q��$�?%&��q*��K�&���
����Q�����!�^*+������k�	�!"	;�\=[�  ��>����@;�@[?%&!%^�

�>���q*��!�^*���@`[$�`&+�K�>K�& �����[���z!�@�
+���?����k��\������&�  K�>�@%���q���@[����>�

�����*
�����\+���q*��!"	;�%�U+��  ��>%����Q������@*���*������**�����*���!�	��k>��	�

��[���>�>���&��������@; 5  �>�Q�+�����K�&�>� 
����"�����&����	��zz�!*���	;��$�?%&�����*\+�

��q*������$����?��������@; 4 ����    �$�?%&��q*��?��������@; 5 K�>+�Q!"	�!_��>+�����;�K%�?�

��**!Q&����@���+���+@� !"���!�V���K�%����K�&�$���z!"@��+�>��!�@���@;��q*��K�>/��      

���	��zz�*����*  �$�%��*��%�8�%���������%������	��zz�!*���	;��>�Q�������>��������@; 3 

+�>�����  =̀;��^���"������*�����*�@;����+��!�U;+���Q��\&+Q$�����>��Z ��;�!+�

��>��
������  !���q�	QK��%����	��	��zz�!*���	;�\�������������>�++��@;�@+	���

���\=[�  \]��@;+$���Q����������\+���q/��Q$����\+*!\����?�&+$���Q   ��&��**!Q&����@���

+���Q����������]�?��������`=�!\&�/=��&+�/	;�����@;!��!�V���  ��>\&+�$�%��Q�����	��zz�

                                                 
*  “��**k��\���	��	���!�V�k�&�>�++�
������[����” �$�?%&���W��@���!�U+�?������*��k�k�	�+�>��Q$����  !"����>+����

��*���	��&��@!"@��

1) ">+�&����Q@��@;����* Ù[+ =̀;��@��[��$�K�\��?����!������$�K�\��?%&����[����Q�����$�!��

2) !Q&����@�@;��!�^*���@ ��>�@"�����&+�%��	��&�K�?%&����[�����@;���	��	�*��� Q=���* Ù[+k�k�	��&��

3) ���W��&+��>�k�	��>��%�=;�K�?%&���?������� !"�����**K"�>����@k�*����*?�&+��>
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��*���k����
����Q���&+�/	;�%>��K��K�&������\=[��>+��>��!"	;����K�&\+���q*��+��!�V��Yz%�

�@;�>+!�U;+���Q���������>+� ?��	�	�������� ��**�������@;��*��!\&���!�V�\&�������\+� 

‘%���’ !�V��������@;�+���&+���*
+������!���q�	Q�@;!�����&��\=[� !"���!�V����!"	;����

!�U+��&��+��@"��>���W�+@����%�=;�  ��**����������+*��+��>+!���%���\+���q�**?%�>�@;

�&+��������!Q�	z �����]��
�� ����q�������+��@" #�#  !"����	;�!%�>��@[�����/Q��%�?%&

���W�k>�����*�	%��\+���**������  ����&���@;��� ���*@*Q��Q�������	�	���$�?%&��q�&+����

�����\^����>��@;!�V��������  ��**������Q��>����&��!��U+\>��+$���Q���?���q�@�������!Q�

�����>�+$���Q*���@�**�����	��
*��] �����[���**������\+��+���"���Q$�����^!��	�!�U;+�

�����\^����>�\+���q�&�� ��[�%���@[�$�?%&��**�������U+!��U;+��U+�$���z?����!k�	z��*����

!��@;������\+������\]���[�
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7.4.2 ��?!��!���%P"�-%�������

?�%��\&+�>+�%�&��@[K�&��>��/=��YQQ���>��Z �@;�����?%&��qK��K�>�����/�$���+��>!�V���q

�**
*��]K�&+@���&� !"���+�����	\+���q�**
*��]K�>�����/�+*��+��>+
+������

!���q�	Q !���%���?%�>Z \+���q ���"���\+�Q�������	�	���������  �����[�!�U;+"��*����!�^Q

"��Q��Q+�!��&�!Q&�+��>%�����"&�Q��+$���Q\+���!�^Q!Q&�"����# k�&�$�!�^Q������ "��+���Q=�

!�	;������	���+�]�Q�������@����
�*���@;"��+������!�U+���	*��	�@[?%&!%^��>���**�������U+

!��U;+��U+�@;���Q��$�����&�Yz%�?��>��!�����[�  +�>��K��^��� �������@; 5 ���!"	;�����������

!�@;����*!�	��k>��	�!�V����!�^�����>+�  !"U;+?%&�@�����*���\=[� !�U;+�Q��������*���Q����q�**


*��]��!�V���q�������@;�@��**������!�V���Q����$���z��[�  ��q*��Q��&+��@q��������!�	��@;

�@?�����*%�=;�!�@��>+�Q=�Q��@!�	�����@;!"@��"+�>+���Q����[���**����������������+�`=;�

��+*������;����+�]�Q���K�& !"���_���[�?�%��\&+�@[Q��$�����!\&�?Q��*\�[��+������	���

��**�������
��!�&������������@; 5 ���+�Q��>��/=�������/��Z K�*&��!�^��&+�!"U;+?%&!%^���"

�����>+!�U;+�

\�[����\+������	�����**�������  �������@; 5 ���Q����[�%+���W���"	"�'��\=[���?��X 

".�.2416 ?%&�@"�������@;�$�%�&��@;���Q$�?�������Q�����*���!�	����@Q������+��>��Z ��

K�&�%>�!�@�����!"U;+�������;�K%�\+�!�	� !�	��@!�U;+����+��>��Z !�^*!�	�Q�����W������

+$���Q%�&��@;\+���
��+����!Q&����@ Q��@\&+�$�%��!"@���>� ?%& “���>��%�=;�?%&"������” 
��

K�>�@+�����$��>��@;���!Q����*�����[�K�>K�&!�	�!\&�"������!���^�@ ���"��������*k	��+*��>��*!�	�

%���Q=�!�V�<j���+��*!�>���[�  ��>Q�K�*����*%�U+!�@���&+�Q��%�>������@;�@+$���Q!�^*���@      

K�>K�&17 �$�?%&���"������K�>�@+$���Q���Q�+*+��?�!��   ?�\�[�����������@; 5 Q=�?%&%+���W���

"	"�'��!�V�%�>������@;�����/���Q�+*����$��>�!�	�K�&   %���Q����*���k����
�����k>��	�

K�&������\=[� �$���*/�����^�&+���*������K%�!�@��\+�!�	��@;K�&�� ?��X ".�.2418 Q=����       

"�����*�zz��	���"�������%���*��	 �$�%����!*@�*��	*��	�>�%�>��������Q��&+��$�!�	����

���\�[��+�+�>��K�?�����>�!�	����!*	�!�	�Q�����"�������%���*��	  !�U;+�Q�����"������

�%���*��	�&+�!�@;��\&+���*%�>��������Q$�������\=[�Q=��&+��@��!*@�*��	*��	�@;!�V�\�[�!�V��+�

!�U;+Q�����\�[��+���	*��	"U[�q��������������&� �������@; 5 Q=�!�	;��/������**���

���K�&   ?��X ".�.2433 Q=��$�%���������+��>������!�V�������� �*�� ��� �@;���!Q�       

?����[��@[K�&�����"�������%���*��	 \=[�!�V��������"�������%���*��	
��?%&+$���Q�������

                                                 
17 ���
�.�������������� 100 !Z 14 ��$�%� 2518, ����!�"# : �+�"	�"��$������������	��*>���q*��, 2518, %�&� 58.
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"�������%���*��	?��������!�	��k>��	�������@+�����;����+�]�Q��� �+��X/����?��X 

".�.2435 K�&��	���+@����[�
���$�%��Q$�����������?%&��>�+� 12 ������� ���Q�����+$���Q

%�&��@;\+���������>��Z K�>?%&`[$�`&+�  ?����[��@[K�&��!�	��$��%�>�!���*�@�**!�>� (Q�������) 

�����[�K�&�&�����"������\&���@;+��!�V�%�>�����Q�����!�	��>��"��+���++�Q���������     

"�������%���*��	 !"U;+?%&���!�	��k>��	���*!�	��>��"��+���?%&\��Q�����

?��X ".�. 2439 K�&�@�����!�	���**!Q&����@���+�����!�V���q*��Q��!�^*!+�  `=;����

!��@;�������@[�@+������"+�����  !�U;+�Q��!Q&����@���+������%��!�U+��@;��*k��\���&���$���

%�@[��q*�����+��>��������;��&������\=[�!�U;+�Z ?�����@[��!�̂Q���"�����$�����������"K�&

�������>�!Q&����@���+����@;!�V�%�@[%����@;�@*�$���%�@[Q�K�&��%�@[����=;�%�=;� ������>�       

!Q&����@���+���"�����@*�$���%�@[ *����/=���*��&!�	���!"U;+�$���%�@[\+���
��!_"��   Q��$�

?%&��q*���@���K�&!�V�!�	���Q����**���@!�>��@;��;��&��!"	;�\=[���>� 200,000 *�� 18  !�U;+�����

K�&��&� ��q*��Q=�%��K�!�^*���@!+�

?��X!�@������@[!+�K�&!�	;�Q���$��*�����]�k>��	�!�V����[����  !�U;+�Q���������@; 5 Q�

���!�	;��$�����/K�?����+�]�Q�������&+���&!�	�Q���>�����!�� =̀;�?�\�[��+������&!�	�         

��q*���&+�����q������!�	�����k������*Q>��+���@k��>+����$���%�@[ 19 ���Q���$�               

�*�����]�@[�=�%�������>�Q�"�����?%&���Q>��K�>!�	����K�& ��[��@["���%������	������@     

"�����+$���Q?����+�����	�����*����*�����]
�����

������������?!��!%P"�-%�����������*��� �.5 
�� *����>��!�#��
%N �.�. ���%P"���" ����������-�%O�����

*�����=�����# 5 ( ".�. 2411 – 2453 )

2416 Q����[�%+���W���"	"�'�� � !�V��@;�$����\+�"������*�z�@�����@;�$�������Q$�?��&����� ��*���*�z�@!�	�k�

���
�����k>��	� ���Q���!�^*���@ ���?%&%�>������>��Z �>�!�	�����$�%��  ���/=�

���Q������*/&��\+�!�	��$��>�  (!�	�K�>�@"���������Q$��&���@[)

2418 ��� �.�.�. ������������������� 

�.#. 1237

� ".�.*. �@[�>��&�� ���Q����!*@�*?%�>\+����"������ (%�=;�?�Q�������) �����!*@�*

��	*��	�@;%�>���������>��Z �&+�?�&?����!*	�!�	��>�!�	���*���"�������%���*��	

� ".�.*. K�&�������>�++�Q�����"�������%���*��	 ?%&����>���*����&������>��

���!��
��!_"��K�>!�@;��\&+���*�����*Q>��?�&!�	�%���+@�

� ��!%�������� ".�.*. �U+ ����Q$�!�V��&+�Q>��!�	�?%&��**�������@;\������ Q=��&+�!"	;�

����������?�\�[��+������*Q>��!�	�%���

                                                 
18 �+�"	�"�  !�U+�����	�q�, “!�	�������\+�K�� (?������������@; 5-7),”  �	����	"�����	zz�!���q�������%�*�]{	� 

�%��	���������������� 2519, %�&� 49.
19 �+�"	�"�  !�U+�����	�q�, !�U;+�!�@�����, %�&� 31-32.



7 - 26

%N �.�. ���%P"���" ����������-�%O�����
2433 - ��� �.�.�. ��������36���!�����

	)8����

� �$�%���������+��>������!�V� ������� �*�� ��� ?%&���!Q�  ��������"��

�����%���*��	\=[�!�V��������

- ��� �.�.�. ��������36����
�-��*���

=����
�.����������������� �.#. 109

� �$�%��?%&�������"�������%���*��	�@%�&��@;��*Q>����������!�	��k>��	�  �����[�

����������*��	"����  ��*���!�	����@+����k>��	���;�"�����+�]�Q���

2435 ��	����������+��>������ � Q�����+$���Q%�&��@;?���������>��Z K�>?%& [̀$� &̀+� ?%&�@��������**?%�>�@;��>�+�

Q$���� 12 �������

� ��!�	��$��%�>�+����%�!���*�@��[��+� ���!���*�@Q���������[��@;

� ?%&���"������\&���@; (<j��Q�����!�	��>��"��+���) �&��������Q���������"������

�%���*��	��+��>��*�������������	���

2439 - ��!�	���**!Q&����@���+��� � ���*�������Q��!�^*���@+���!�V�?%&��qQ��!�^*!+�  !"�����&Q��@������*������**

����[���> ".�. 2416 ��>�&�����Q��!�^*���?�&�	�@!�	�

- Q���$��*�����]�k>��	�!�V����[���� � �����+*��>��Z K�>?%&���Q>��!�	����K�& �������"�������%���*��	�&+�/���

��!*@�*���Q������*�����]���Q>��?%&������*  ���%&��Q>��!�	�!�	���>��*

�����]%��K�>�@"��*��������z��

� ?����Q���$��@[������!�	��>��"��+�����*���!�	��k>��	�++�Q�����

� ��!%���@;�&+��$��U+ !"U;+?�&����+*?����\+!�	���&Q���>�������

*�����=�����# 6 ( ".�. 2453 – 2468 )

2453 ��*���"������?��&+��@;�>��Z � ?%&"������?��&+��@;�>��Z��\=[���*�������"�������%���*��	 Q��!�	�\=[���*

����������*��

2456 ��� ".�*. �	�@����*�����] � ?%&!���*�@�������"�������%���*��	��*k	��+*���Q���$��*�����]

� ��������>��Z �&+��U;��*�����]\+����>+�������"�������%���*��	 !"U;+?%&

"��������"��*��������z��

� �$�%��?%&���?�&Q>��?���>���X�	[����?�����@; 31 �@����

2458 - ��[�������Q!�	��k>��	� � ?%&���Q��������*���Q>����������!�	�?%&������\=[�  
��?%&���Q���!Q&�%�&��@;�@;

!�V�k�&��*Q>��!�	��k>��	����!�	�?���*k	��+*\+���q*��

- !��@;��������Q���������*�z�@ 

!�V� ���*�z�@����

� ������*�z�@!�	����K�&������Q>��\+��k>��	� �+*������!*	�Q>��!"U;+��������

�**�*�����]?%&!�V�K����������>�%�����&Q�	�

- ��[�����/	�	"����]� � ��*���\&+������!�\�>��Z !"U;+���
����������"����]���;�ZK�

*�����=�����# 7 ( ".�. 2468 – 2478 )

2469 ��� �.�.�. #@����� �.#. 2469 � !�V��>���@;�$�K�\+����!%^��+*Q���������!��?������!�	���zz��@;K�>!�V�

���� Q�������?�& ".�.*. �@[?��X 2471

� �����/!Q�Q���!�	����	��zz��@;K�>!�V������>��Z Q��$�!�	��	Q����������+�>��

+	������\=[�

��>��
������  �������@; 5 ���!�	;������	����&�������*���!�	��@;Q��!�^*?%&!\&���>"������

+�>��������������Q�+*K�&  Q����[�Q=���*�����!*@�*��	*��	\�[��+����!*	�Q>��!�	��k>��	��@;
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%�>���������&+��=�!�V�%��� `=;�\&+��	*��	!%�>��@[�>��?%&"��+���!+���*������Q�+*\�[��+��@;

!�@;����*!�	��k>��	�K�&�>��\=[���>�!�	�  !�U;+��!*@�*!%�>��@[�>��?%&q������������;���\=[���&�Q=�!�	;�

��	�����***�	%������������������+��>��Z K�&!"����@!�	����!"@��"+    !�U;+��**�������@

����"�&+���q*���>�������^!�	;�%����!�^*���@!+�  ����&���@;���Q=�!�	;��������k���*Q>��     

�*�����]�k>��	���>���X 
��+$���Q?����+�����	?�&Q>��!�	���[�%��+��>?�������*���\+�  

"���%������	��+�>��!�^��@;

     7.4.3 ����������*$���F��������������:��>

��>��
�����!\�   �����!+@���$���z\+���**�������?%�>����+*�&��  �) ����.�

�����!�����	������&�	����!�����  \) ��%/��������0�%=�����!\��3! ��� �) ��%�8�%

������0�%=�����!\��3!    `=;���[� 3 ���!�^��@�������"������*!���%����**?%�>\+���q�����**

������+�>�����!Q�   ��>���U+ ���*������*�����]?��������!�	;�+	�+��>��*��!*@�*���

*�	%���������k>��	�+�>����� !"���Q��&+�+������K�������<j������+�  ���?����*��

����@[Q��@[?%&!%^�/=������������+$���Q�����������@;���!Q����   ?�+@��&��%�=;� ����=���/=�

�����*������Q>������������Q�*>��@[/=����Q>������**�>��Z �@;��q*������
��	�����+��&�K�>

!���@  `=;��U�����>�����	q��!�@;����*!���%���\+���q�@;!��@;��K���[�!�V��@;�+���*K�&     �+�Q��

�@[ ���!�^�!�U;+������*���Q>���@[���!�V����+�>��+���@�$�%��*����=���!�U;+������������+$���Q���

��������@;�>�k��>+�����?�����&��+@��&��

(1) �����!�����%����/
�����	$�
!���%����/
����@;��>������&��>� ���!%�����!�	;�\+����Q���$��*�����]�U+����Q$�!�V�?����    

\+!�	���&Q���>�����!��?��X ".�.2439  ��>+��	����Q�����Q���$��*�����]���[���[��^�>��?%&      

��q*������$����K��!�	;��@�����+*�+*?������*Q>��!�	��k>��	�+�>�����   ?�%��\&+�@[Q���>��

/=������!+@��!�@;����*���*������*�����]������Q$�����*�����]�@;?�&?������������@; 5 

!�V��$���z

���*������*�����]�����������@; 5 Q�+	�+��>��*��**�������������+�!�V�%���   

����U;�!��+\+�*�����]Q��*>��������&+��@;�@;�*>����!\�����+�  ��>���U+ �&+��@;�>��Z 

�Q&�������������>��&+�����*�����]?�&Q>��?��&+��@;Q$����!�>�K�    �����&+����?�&!�	�!%�>�

�@[Q��>�k>�����������������+� !�>� k�&�>�������!�U+� !����	*��   Q�������@;�������

�%��K���>+� ��&�Q=�?%&�������"�������%���*��	�$�K�\+"��������"��*��������z��   
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!"���_���[� �	;��@;�������"�������%���*��	K�&��*�^�U+\&+������?�&Q>��������!\�����+�   

��[��@[?��������%�>������@;\���K�����&+�/	;��>��Z ���!�V�%�>�����<j������+�\+�

�%��K��  ���?�&!��U+\>������������k>����������%��K��Q=��>+�\&���@����	��	��"   �>+��

%�>�����\+��������+U;�Z �^\������K�����&+�/	;�!�>���� %�>�����!%�>��@[Q����!��+\+   

�*�����]
��K�>k>��\�[��+�\+��%��K�� ��>Q��>�k>��������������?�������
�����   �$�?%&

��**�����*���!��+�*�����]!�	;���*��  Q��&+����*����?%&������!��+����������?�

������!�V�%���

��?!��!��������!�����%����/*�����=�����# 5

�$�%��*���Q$�������!���*�����]?������������@; 5 �@�����!+@���U+  ��!�����

��%�8�%Q����++�!�V� 2 %���   ��.� 1 !�V��*�����]���Q>���$�%��*������Q$�%�U+     

������"#�
�� %���%�+�

�������$��
� :
Q���$����Q>���@;+$�!�+�&+����

�!>����=���������$��
� :
!��+\+�*\+�%�>�����

E-��>���=�������� : 
��*���\&+�������*!�U+�

E-��>���=��������

�����������%��	$��/\� :

��*���\&+������*�]{�

�����������%��	$��/\�

�����������
"��� :
���Q��&+@��+*%�=;�

�����������
"��� :
�������*�����]���

��������@;�>������

�������������� ��������>��J

�����������������*����" �����������������*����"

�������=��!��������=�!+F�� �������=��!��������=�!+F��
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���Q>�����	 
���@!�	�!�U+�\&�������!�V�+�������+*%���  ������Q�?�&!�	�Q�����@���!�	�K�&

�>��Z \+���q��Q>��    ��.� 2 !�V��*�����]���Q>���$�%��*��������  !"U;+�����?��	Q����@;

?%&k��+*�����>��q !�>� �/K�  �����������  /��    !�	��@;?�&Q>��?�%����@[���Q���Q��!�	���&

%�U+!�	������� 20

�&�� ��!�������%/��  K�&�@����	�������**�@;��\+�\+����K�&��q?%�> `=;��>��K�Q���@;

�	���?�����
��	�����+��&�  �*�����]���K�&����+*�&�� 21

� ���� : %���/=� ��%/��
�-�������
���%������>������������� 
���*>�!�V� 2 �>���U+

- ����!���0
�������� K�&��> ��%/��
�-�������
���%���������� !�>� ���?%&�������

�j�K�&  �>����%����@;!�^*Q���������!%�U+���>

- ����!���0
�������*%� K�&��> ��%/��
�-������������������� !�>� �����]��
��

�>��Z

� 
��� : %���/=� ��%/��
�-�����������A�
�%��#�%�&�����2���% !�>� ���@���?�

���!�� ���@������� !�V��&�

� �>�@����!��� : %���/=� ��%/��
�-�����������A�=�����
�-������
&��@����=������������

�� !�>� �>�Q���!*@��

� ��������Q����Q� : %���/=� ������A����%
�-��@
�����������%/��!���0
�>-�;/�8/�� !�>� 

���K�&Q������$�!%�@�z����]� !�V��&�

(2) ��������D���
��:�����%P"�-%
%���Q��"��/=��	���\+����K�&������Q>������**�>��Z ��&�  ?��>���@[Q�"��/=����!�\

�����������@;!�	�\=[�Q�	�\+����K�&������Q>��!%�>���[���>��Z  !"U;+?%&!%^�����	��	��"\+����

��������+$���Q���������� ����=����>�����**\+����K�&!��@;������K�Q����������
��	����

�+��&�+�>��K�

���!�\���K�&\+���q*���@;!�>���>�@;���!�>�"+%�"*�U+ �X ".�.2435  `=;�"*�>����K�&���

\+���q*���@�����] 15.38 �&��*�� 
�����K�&�$���z�@;�����Q��+���*>+�!*@[� (4.28 �&��

*��) �>�����K�&�$���z+����*�&�Z+U;��U+<��� (2.48 �&��*��) ��*���@���"���	� (2.30 �&��

*��)    ���!�U;+"	Q��]�Q��������@; 1  �X ".�.2438 +��!�V��X����&���@;?�&��**!Q&����@���

                                                 
20 �+�"	�"�  !�U+�����	�q�, !�U;+�!�@�����, %�&� 35.
21 �+�"	�"�  !�U+�����	�q�, !�U;+�!�@�����, %�&� 37.
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+��� ��q*���@���K�&�����] 18 �&��*��    `=;�+�QQ�"++�����K�&�>����!"	;��������������

���������[���>�&��������@; 5 �>�Q��>��?%&��q*���@���K�&!"	;�\=[���+��>?��>�������] 15-18 �&��

*��

���[�/=��X 2439  ���%�U;��%	�����%
������!\&���*�$��%�>�!���*�@�������"������

�%���*��	���"��+������!%^��+*��*�	�@���?%&!����	*��Q��!�^*���@!+�  `=;��������@; 5 �^���

+��z��    k�Q�����Q��!�^*���@
����q*��?��X���!�	����K�&!"	;�\=[���>� 2.6 �&��*�� %�U+�	�

!�V� 14.2% Q���X ".�. 2438

�������# 7.1 : ��"!���������#�%���%�+������Q�
�������

".�. !�	����K�& (�&��*��) +�������!"	;� (%)

2438 18,074,690 -

2439 20,644,500 14.2

2440 24,808,001 20.2

2441 28,496,029 14.9

2442 29,930,365 5.0

2443 35,611,306 19.0

2444 36,157,963 1.5

2445 39,152,124 8.3

2446 43,458,817 11.0

2447 46,046,404 6.0

2448 51,657,539 12.2

2449 57,014,805 10.4

Q�!%^�K�&�>� ������*�������Q��!�^*���K�&�>��?%&���K�&\+���q*��!"	;�\=[����Z �X  
��

*���X���K�&!"	;�\=[�/=� 20%   !"���_���[������	�����**�������Q=���*�>�����*�����$�!�^Q  

`=;����?%&��qQ��!�^*���@!+���[���> ".�. 2439 !�V��YQQ���$���z+�>��%�=;�   +�>��K��^��� �&+�K�>

�U��>����!"	;�����������?������*���!�	��k>��	��@;�$�����[���>�&��������^!�V��YQQ���@;�$���z

!�>����   ��[��@[!�U;+�Q������@���@+���*����	��@;�����?%&!+���k��\��Q��!�^*+��>  `=;������*���

���@!%�>��@[����&+�+����%�>������@;��**�*���&��������Q�+*�&��

�+�Q�����@+��!�V����K�&���!���@;+����+$���Q�W%���?����Q��!�^*��&�   ��q*���^

���*�������K�&Q��+�����q���	�Q��@*�*�����\=[�!�>����  �&���j�K�& ��q*��!\&�K���*���    

�	Q����j�K�&`=;�!�	�+��>���?�&+$���Q\+�!Q&�k�&��+���� (���!�����)  
��
+�?%&�j�K�&+��>?�

������*���\+���q*����&�Q>��!�	�!�V����!�U+������?%&!Q&�k�&��+����   ��q*����[�����j�K�&
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\=[�?��X ".�. 2439 
��?%&+��>?���������������%��K�� �����q*���@���K�&Q���j�K�&���\+�

�j����\=[�    �&���	Q���!%�U+���> �������@; 5 ��[������>\=[�����$����**�������\+���!�^Q���

"�����$�����������"  `=;�?%&�����>�����������\+����"������>��>!"@���%>�!�@�� �����[��$�

%���q���*>�!\�!%�U+���>\+�!�U+��>��Z ������?�&!"U;+K�>?%&!�	�����	����������@;!��!�V���    

�����[������>�^!�>�!�@����*����j�K�&�@;��q*����*���k����
�������!Q&�!�U+� ���!�V�+@�

���*�����%�=;��@;�$�?%&���K�&���\+���q*��!"	;�\=[�!�>����

Q�����!�\!�>��@;"*  Q�!%^�K�&�>����"�������������+$���Q����������k>����**   

�������**?%�> ���
+�*�*�����!�^*���@��!�V�\+���q �$�?%&���K�&\+���q*��!"	;�\=[�+�>��

�>+!�U;+�   �&�����"�����������	�>��Z ��q*���^!"	;�����������\+���**����������?�&

����]������������+$���Q��>�>������!�>����  ���!"	;�\=[�\+����K�&�>��Z !%�>��@[�>+�����?%&

!%^�/=�����	��	��"\+���**������?%�> `=;��>��!"	;�"��+$���Q��[���������������������+�

��>��q*������  �@;�$���z�@;��� �����	�����**������������**�������>��k>+�������������

�&�����K�&�@;����$�����&+�!k�	z +���@!%����Q�����	��zz�!*���	;�K�&�$�!�^Q

(3) ���	>����D���
��:�����%P"�-%
?������������@; 5  ���Q>������������K�&���*����**K������������	�����**      

������  ��>���U+ �@���Q$�������!�����Q>��?%&��������>��Z ��*k	��+*�$�!�	�K�?�&Q>��?�

�&���@;!�@;��\&+���*���\+���   ����@��**�������$�?%&"���%������	���@�>+�������?�&Q>��!�	�

�k>��	�+�>�����!Q����\=[�  ���"*�>�?������������@; 5 �@[ ��������@;K�&��*�*�����]���!�V�

+����*�&�Z+��>!��+�U+ ������������� ��������%��K�� �������������
%�
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�������# 7.2 : ��%����/���	>��������������#*$���F �.�. 2437-2453
        %�>�� : �&��*��

".�. ���	>����� ������ �%��K�� ���
%�

2437 12.49 2.31 0.20 2.24

2438 12.68 2.26 0.39 2.45

2439 18.48 4.55 0.52 2.96

2440 23.99 4.52 1.89 3.13

2441 23.79 5.21 3.40 2.96

2442 27.05 4.53 3.97 3.75

2443 31.84 5.54 6.38 4.07

2444 36.65 9.34 6.12 4.09

2445 39.25 5.60 6.90 4.94

2446 43.91 5.96 6.58 7.28

2447 46.63 2.84 8.84 13.23

2448 50.05 2.79 10.10 13.10

2449 56.84 3.33 10.54 12.76

2450 56.50 3.59 10.57 12.58

2451 58.38 3.92 10.28 14.42

2452 58.84 3.89 10.77 9.69

2453 59.07 2.84 10.70 9.94

%��"	Q��]�Q�����!�\���Q>������������
�����Q�!%^��>�  ���Q>��!"	;����\=[����Z �X  

`=;��+���&+���*���\������\+����K�&��q*��  �$�%��*�	�������?�>Q>�� !%^�K�&�>����Q>��?�

��������$���z 3 ����������������/=������] 50% \+����Q>����q*����� ����&+�

"	Q��]�/=��	�������?�&Q>���&��
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�-%��# 7.1 *��*>�!���:=�	>����� 3 �������*$���F  ����>�� �.�. 2437-2453
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".�.

���
%� ������ �%��K��

%


��!_�@;�?��>�� ".�. 2437 – 2446 ���Q>��\+���������������>+�\&�����  ���K�&

��*�*�����]���!�V�+����*�@;%�=;�   ��[��@[ �X ".�. 2439 !�V��X����@;��q*��Q��!�^*���@!+����

!�	;�Q���$��*�����]  �����>�!�U;+����@;��q����k��*�����]��q?%&�����$���z��*����&�����

������!�V�+����*��� Q����[�%���Q���X 2447 !�V��&�K�  �*�����]���Q>���@;?%&��*�������

�������^������>�������  
�����Q>���&�����
%�!"	;�\=[����

%��"	Q��]����Q>���&��������+�>���"!+@��Q�"*�>� ��q*��?%&�����$���z��*���

K���]@��
��!�\�������/K����  
��!_�@;��>+��X 2447 ���Q>��������&��K���]@��
��!�\

�������/K��	�!�V����Z 70-80% \+��*�����]?���>���X\+��������������   `=;����?�&

Q>������]��@[�@������!%����k� !"������������?%&���
������[��������������������;�

�����!���q�	Q 22  
��������`=;������&��/��K�&��*�*�����]���Q>���&+���>�����/K����

���K���]@��+�>����� !"���?�������[����?�&�/��������@�&+����K�>�����/\�/>���	��&����

��K�&���!�>��/K�  �+�Q���@[ ���������&���/K����K���]@������>��?%&��q�@k��+*���?����

�>�*�	���  `=;�+�Q!�V�+@�!%��k�%�=;��@;�*�����]���Q>���@;�@?%&�����������������%����X 

2447 !"�����������@���K�&!�V�\+���!+��>��%�=;�

                                                 
22 ����@  K��"	*����, “*�*��\+��������"�������%���*��	��*�����	������!�� (".�. 2435 - 2479),”  �	����	"�����	zz�

+�����������%�*�]{	� ��\��	��!+!�@������++�!_@��?�& �%��	����	����� 2523, %�&� 192.
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�$�%��*���Q>���&���%��K�� `=;�?��>���&�Z�@����>���>+�\&���;$�  ��>%���Q���X 2440 

!�V��&����^\���������\=[� =̀;�"+Q�+�	*��K�&�>� \&��������������+�\+���������%��K��

!�V����>����Z �@;�@���\������K��$������;����!�� ����@;���*�����Q���$��*�����]�>�����Z 

�&+�+������������%��K��!�V���K�%���  �����[� ��������%��K��Q=�!�V��������\���

?%z> �@\&����������Q$�Q$�������Q=��&+��@�*�����]���Q>�����    +�>��K��^��� ���
�����@;

��q*������$����K�&Q��\&��������%��K���^�@������  �U+��[�?���>�����*������K�&Q���&+�/	;� 

�������+����W� ���!�V���K����?�&Q>��\+���q  ���Q>����������%��K���@;�>+�\&�������>

�^�@������&��>�

�$�%��*���Q>���&�����
%��@����>���>+�\&����� ���!"	;�\=[����%����X 2447 `=;�K�&��>��

����&��>� ���������Q��Q�������	�	����������$�?%&��q*�������������@; 5 �&+�?%&�����$���z

��*�����&���+��$������+�������!�� 
����&���+��%��+��@"\=[���������!�]{�K"�> ���

���!��K�&�>�!�U;+�������Q>���&�����������������&� Q=�!"	;����Q>���&�����
%�K�&�>+�\&��

���     !%���@;�*�����]�������������
%��@����>���>+�\&�����
����+�!�U;+�Q��  �+���"

���Q$����!�V��	;��@;?%�>���Z �$�%��*�����K��������[�  Q=�Q$�!�V��&+�?�&���Q>�����!"���!�V�

���!�	;��&�?%�>��[�%��

���Q>���>��Z �@;�����?������������@; 5 �&��!�V����Q>���@;K�>!�������?�����           

����
��	�����+��&�   ���!��@;�������&�����Q>��!�V���������]��$���z�@;�@[?%&!%^��>�  ��q*��

�����������@; 5 ��>��@;Q���&���	;�?%�>Z +��!�V����q��?����"�'�����!��K�?�������!�@����*


���������!�V��$���z    �+�Q���@[ ��**�������^�>��?%&���?�&Q>���&���>��Z ����*����

�$�!�^Q���������>�%���\+���q*������$����!�V�+�>���@

7.4.4 ���*�+%���#������������*���%P"�-%��=�����# 5

�����	������!��?������������@; 5 �>+?%&!�	�����!��@;���������[��$���z?������K��  

�	;�?%�>Z%���+�>��!�	;�!�	�\=[� !�>� ��**������ ���"�'���**�������  ������*���\+������

K��?����[���[��@��!%����Q������!��@;���������?����!���@;�>+!�U;+����Q�����	��zz�

!*���	;� ��* ��������Q������+��U+Q�������	�	�������������@;��>������&�?�%��\&+���!%��

\+������	���

%���Q���=���\�[��+���������!+@��\+������	�����**���������&� Q�!%^�K�&�>� 

�����$�!�^Q?������	�����**�������?������������@; 5  !�	;�Q�����������q����**������

���?�&��K��������@;\������K���;�+�]�Q���!�V�!��U;+��U+ ��>��K�&�>� �����	�����**�������
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+�QQ��&�!%��%��K�>�@��**������
��!_"������%��K���+���* ?�\&+�@[�U����K�&Q�� ���

��	���?��>���&�Z �������@;��**�������**?%�>���K�>!�	*
���� ��q*������$�����$�K�&!"@��!"	;�

����������?����Q��!�^*���K�& (��[�%+���W���"	"�'��!�V�%�>�������*���!�	��k>��	��@;Q��!�^*

��K�&) ���!"	;�����������?����!*	�Q>��!�	� ("�����*�zz��	!�@;����*���-�������"������

�%���*��	) !�>���[�   ��>��q*������$�������K�>Q��!�^*���K�&!+�%�U+����k�?�&Q>��!�	��k>��	�      

Q�!�U;+k>��K�����%�=;�!�U;+��**������!�	*
�\������K���;����+�]�Q�����&�  ��q*��Q=�!�	;�?�&

+$���Q�**��������K�& !�>� +����\&�����������+��&+�/	;�!�^*���@���\++�����	�*�����]?�&

Q>��\+���>���&+�/	;� �&������]�!�>��@[�$�?%&!�	������������+$���Q���������� �����       

*�*���&���������\+��&+�/	;���+�>���	[�!�	�

!�U;+"	Q��]��&�����Q>����q*��Q�"*�>� ?��>�����Z ��q*�������������@; 5 ?%&����

�$���z��*���"�'����**������+�>����� 
��!_"��+�>���	;��	Q����/K� =̀;�K�&��>��/=�

���
����+���%��������&��>� ��q*��K�&���
������[�?���>!���q�	Q�������������  Q����[�Q=�

?%&�����$���z��*�	Q����&������%��!"	;�\=[� �>��?��&�������*�^!%^�K�&�>� �����*����������

��*��[���>�X ".�.2438 �@���\������!"	;�\=[����Z �XQ��X����&��\+����������*���X+�������

\���������/=� 20%  `=;�?�Q���@[�>+�����?%&!%^�/=�����	��	��"\+��
�*����������+$���Q���

�������k>����**������

�����	����>+��@!���%���?����!+� ?��>���@[Q���������!�U;+�
��\+����������@;��q*��

�����������@; 5 !k�	z ��* ����	��	��"\+������	������!�����?�&��**������!"U;+������

������@;!�	�\=[� !"U;+�@[?%&!%^��>� �������$�?�Z ���?�&�U;+�����	������!�� K�>�>�Q�!�V� �����&��

��**������  �	�������?�&Q>������������  %�U+  �����	������!�^*���@������K�&�k>��	� 

�>���^�@��!%�����!���%����+���*+��>��[��	[�
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*����+
��E�*$���Q	������%P"�-%%�����*�����=�����# 5
*����+ 
������!�>�%����� E�*$���Q		�����%P"�-%

���\���������!���q�	Q%������	

��zz�!*���	;�

���W��&+����+��@"�������

�$�!�^Q���!���q�	Q

- !�	���**K"�> !"������!�V�K"�>\��\���
+���

���!���q�	Q

- !"	;�+��@"\&�����������%�� =̀;�!�V�+��@"�@

���K�&���Q$�

������;���;�!"	;�\=[� �	/@�@�	�!+U[+�>+

���*�	
�����\=[�

���W��&+��������������*��

��]��"�@�	�

- ��&����**�����]��
�����������?%&

���W�

���������Q��Q�������	�	�������

��

���W�%������� ��&�=�K�>��;��� - ��&����**�������@;�@\&�������Q����q*��
��

���!\&�K�����+�����

- "�'����**������?%&!\&�/=��&+�/	;�%>��K��

K�&�>��\=[�

- ��&���+��%�����Q$�������!"	;����������"

����*

��q*��\��!��@��"?����!�^*���@ ��q*���@���Q>��?%�>%���+�>�� ��>

�$�*���@;Q�!"	;������*����������

- !"	;���!*@�*�**�k����Q��!�^*-!*	�Q>��!�	�

�k>��	�

- ��q*��!�^*���K�&!+�k>����**������

- �����?��	Q����/K� ���K���]@�� =̀;��>+?%&!�	�

���K�&��>��q

��>��
������  �����	����>��Z �@;!�	�\=[�?������������@; 5  �&��!�V�k��U*!�U;+�
�����

Q�����������>��Z �@;�@�>+��q*����[��	[�    ���%��"	Q��]�?%&�@�^Q�"*�>� �	����?������	���

�&��!�V�+�������>+������Q��+$���Q����������  ��>���U+ ������%��� �����*����������

�&+��>�K�������������+�]�Q�����[�%�� �@\&�������Q���>���������������Q��!�^*���K�&
��

��� `=;�!�	�Q���&+�/	;�%�=;�+�Q/���=�K�?�&?�����@;K�>!�@;��\&+���*�&+�/	;�����^K�&    ������%�8�%

�&+�/	;��	;�K�>�@+$���Q����	�!+� !"�����q*������!�V�<j���@+$���Q+�����	   `=;���q*���>+�?�&Q>��

K�?�����@;�$��=�/=�k����
����\+���q*������ �����>�������Q��k����
�����**��;�/=�   

+�>��K��^��� ���?�&Q>��?�%���Z ����^!�V����
������>��q
�����

�&���@;����@���!�^��@;�&+��$�����!\&�?Q�>�   ��&�����	�����**�������?������������@; 5 

Q�\��\���������Q��+$���Q����������  ��>%���+�/=�*�	*�\+���������>� ?��>�������>��

���W���;�K����K�>�@������&����!\&�?Q!�@;����*����!��@;������?%�>Z ?������  �����[����Q�?%&

�&+�/	;��>��Z ����	�?Q?����*�	%�����"���������������&����!+�Q=�!�V�K�K�&������K�>

!%�����    =̀;�%��"	Q��]����������>��Z �@;��q*�������������@; 5 !k�	z��&� +�Q��>��K�&�>�

�����	������!��?����[���[�����*�����$�!�^Q��[�?��&���	�@���������*����!���%���+�>����&

Q�	�



7 - 37

7.5 ��G!�������%���������,"#!:!%����������?�
�>�.�.2475 ,V� �.�.2543

/&��	!����%����������\+�!���q���������!�U+� (Political economy)��&� Q�!%^��>� 

"�'�����\+��������+��&+�/	;�?����!��K�����%������!��@;�������������+�?��X 

".�.2475 Q�/=��YQQ�*���@�������"����!�@;��\&+�+�>��?��&�	���*�	/@���!��@;������\+�

!���q�	Q���!�U+�\+�
�����\+����!��?��>��!���!�@����� (������@; 7.2)

Q���>���X ".�.2470 �@;���������;�
���$��������*��*�Yz%�!���q�	Q���;$�+�>��     

������ (The great depression) ���!�	�������
�����[��@;�+� ���������&�����\+�������

!�^���%�>���%�+$���Q\+�
���+��>�� �U+�>�����>����!������	����	���@;�@�%��q+!��	��!�V�   

k�&�$� ����>�����>����!������	������	���@;�@���!���%��"
`!�@��!�V�k�&�$� !�U;+�	[�������

������!�^�?��>������X ".�.2530 
���@�%�+$���Q���<j�����!���%��q+!��	��!�V�k�&���

������!�^���&� ���������&�!��@�^K�&�k>\������+�>�����!�^�"�&+�Z ��*����"�����?����

Q����!*@�*!���q�	Q
��?%�> ����+*��*���!Q�	z���%�&�+�>�����!�^�\+�!��
�
��@�&��     

�+�"	�!�+�����
���������@;!���
+���?%&!�	������
����	��'���"�>\���+�>�����!�^�K���;�


��+�>���@;K�>!��!�V����>+� Q�/=���*!�V���!%��?%&���!���$����"�'��%������!���@;��[����K�>

�����*������*!��@;��!�U;+�K\�	�@���Q�����*�	%��!���q�	Q?%�>�@[�&+�����*��*�	�
����]����

!���q�	Q�@;��&������!�@�%��+�>��������

�$�%��*���!��K��!+���[��^�@���!��@;�������������+�
���]����W�?��X 

".�.2475 `=;���!%��\+����!��@;�������������+����[��@[!�V�k���Q�����\�����**������

�@;!�	;���[���>�X ".�.2435 �@;�$�?%&�@����>���K��K��=���?��>�����!�� ����@;�@����&�\��!��@���

\=[��$�?%&�@����[��������\=[�?����!�� ������!�	�����!���q�	Q���;$���;�
�� ���%������

!��@;�������������+� ��q*���>��?%z>%�������@;K�&!\&���*�	%�����!��?������[��^���Q�!�V�

k�&�$����<j���%��%�U+K�>�^!�V�\&����������Q$�����*��� `=;�?��>�������>���^�@�����	!�	;�
��<j��

k�&����+�!+��@;�&+����?%&�@�������+�?�����*�&+�/	;�!"U;+!%��k�������!�U+�!�V�%��� 
���@

���++����!��@;�������W%����@;!�@;��\&+�%������[� ��>�>��?%z>Q�!�V������>�%���k�������

!�U+������>�k�?������	*��	+�>��Q�	�Q�� Q=��@���+������K�\+�\&��������>����������>��
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����*
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".�.2470

".�.2530

".�.2543

���Q����!*@�*
��?%�>

������
����	���

���!��@;������������!�U+����

!���q�	Q?�����*���	?����!��K��

�������+��&+�/	;�?�

���!��K��

     �-%��# 7.2  �$�������+���/':!��������
�������%�������#��E��$��!��-%
�����%���������,"#!������

".�.2475 ".�.2475

".�.2535

".�.2543 ".�.2543

���!���q�	Q���;$�

(The Great

Depression)

������
�����[��@;�+�

���������!�^�

�������@;��q*��"=;�"���K�\&�

�������>������������	���

!"U;+��$�!�	����?�����*�&+�/	;�

�������@;�+��@;!�V����"=;�"�?�

����]����!�&���%�>��������

!�U+�����*���	-\&��������>��

����������	���-������!�U+�

���%��������&+�/	;�

������Q��+$���Q

���������>�&+�/	;�

���������\&�-

������

".�.2488

�������	��
����q

".�.2504

���!���q�	Q���	�	��

".�.2484

���!���q�	Q���������$�!\&�

".�.2515

����>�!��	�����>�++�

".�.2540

����	�
����!���q�	Q
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���	���!\&����=����+$���Q���*�	%���������+�?�����*�&+�/	;� ?�����@[\&����������Q$�Q�

!�V�k�&�@*�*�����?�����$�%���
�*��"�'��!���q�	Q\+����!�� ���Q�!%^�K�&Q��?��>��

����X ".�. 2500 �@;!�	;��@����>+��[��$��������]��������!"U;+���"�'��!���q�	Q���������%>�

���	�������$��k�"�'�����!������ 5 �X��?�&!�V����[����`=;�?��>������^K�&+���������>��

!%�U+Q��k�&!�@;����z\+�������
�� ����@�k�"�'��_*�*�>+Z ��Q�/=��YQQ�*�� +�>��K��^��� 

�k�"�'��!���q�	Q!%�>��@[?�+�@��@;k>�����^/���	"�����	Q��]��>�K�&�=��	���*���������

"�'��\+�����������!�V����"�'���**�������� ���!�V�K����������?�����>+��&��*����	

�+��	��	���?��>��������!�^�\+��%��q+!��	�� �>+��?��>����[���>�X ".�.2516 Q�/=� ".�.2535

`=;�?��>�����!�V����!�@���&+�������	�K��?�����*���	�@;�$�?%&K�&��q*���@;��Q�����!�U+���[�

���������q���@�@;��Q��"�!�U+�?��>����[�Z �>+��@;Q����*K�!�V���q*���@;�@�%��!�V�k�&�$� ���

?��>���&��`=;�?��&!�@����*����	[����\+�������!�^�������\������\+�����&�!��@ ���!��K��

!�	;��@��q*���@;��Q�����!�U+���[� ����@������q����@�@;�������
�*���@;�&+����!��@;������

+	�
�Q@�Q�������*?%&!�V���������&� ���?�����@[!+��@;����!�U;+�
����%�>�����!�U+�?�

����*���	��*���!�U+�?�����*�&+�/	;�!�	;��@��������>��K�Q������**!�	�?�+�@� !�U;+�Q��!�V�

���\+����"=;�"����?�����]����!�&���%�>��������!�U+�����*���	-\&��������>���������

���	���-������!�U+����%��������&+�/	;� 
���@!���%���������!�U+�?�����*���	!�V�%��� 

+�>��K��^��� ��[���>�X ".�. 2535 !�V��&��� K�&!�	�����������&+������	������!�U+�\=[�?����

!�U+�����*���!�����!�U;+�
���>+K�Q�/=����!�@���&+�������Q��+$���Q�������+�������

������>�&+�/	;� 
������������>����@�������������\=[�!�U;+���!��K���&+�����*��*�Yz%�

�	�
����]����!���q�	Q+�>��������?��X ".�. 2540 ����$�K���>���������?�&��q������z_*�*

?%�>?��X!�@����� `=;������!+@��Q�K�&��>��/=�?�%��\&+�>+K�

7.5.1 ����%��#�!
%������D�"	�����=��"��?�
�>%N �.�. 2475 - %]		+��!

���!��@;�������@;�$���z\+�!���q�	QK����[���> ".�. 2475 Q�/=��YQQ�*�� �����/�*>�

++�K�&!�V� 6 ����&������U+

1) ���!���q�	Q���	�	�� (".�.2475 /=� ".�.2483)

2) ���!���q�	Q������\&������� (".�. 2484 /=� ".�.2488)

3)  ���!���q�	Q����	��
����q (".�. 2489 /=� ".�.2503)

4) ���!���q�	Q���������$�!\&� (".�. 2504 /=� ".�.2515)

5) ���!���q�	Q"=;�"	�����>�++� (".�. 2516 /=� ".�.2539)
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6) ����	�
����]�!���q�	Q (".�.2540 /=� �YQQ�*��)

�@�����!+@������@[�U+

1) �+�����D�"	=��"!"�� (�.�.2475 ,V� �.�.2483)
%���Q���@;�@���!��@;�������������+� ��q*��K�&����������
�*��!���q�	Q���	

�	��?�%��� 6 ������!"U;+?%&�@+	���Q�����!���%�+$���Q����������\=[� ?��>��!�����[���>�@

���!��@;�������������+�Q�/=��>+�������
�����[��@;�+���[���*�>�!�V��>��!����@;!���q�	Q

K���$����Q�!\&���>������*\��!�V�+�>���	;� +��!�V�k�����*
�������Q������!���q�	Q���;$�

��;�
�� !���q�	QK��?�!�����[�����*��*�Yz%��@;�$���z/=� 3 �&���&������U+

(1) �&��!���q�	Q�>�����!��

?�\]���[� �	��&��>�++��@;�$���z\+�K���@+��>!"@��K�>�@;���!��K�&��> \&�� ���"��� �@*�� 

���K�&��� !�/@����"\+�!���q�	Q
�����\+����!��?�!�����[�Q�\=[�+��>��*!�/@����"\+�

���������/?�����>�++�\+����!��!�V��$���z ?��>���@;!���q�	Q
�����;$��@k��$�?%&���   

�>�++�\+�K�����;$�+�>�����
��!_"������>�++�\&��!�U;+!�@�*��*�>���@;k>���� �+�Q���@[ 

����@;�>�!�	�*��?��>��!�����[����!�	�����!�V�Q�	��^`[$�!�	�?%&\&��K��K�>�����/��&��*\&��\+�

���!����>�\>����+U;�Z!�>� "�>� +	�
��@!`@� !��%�@ ���K�&%���K�&

(2) �&���������

?��>��\+����!�	�!���q�	Q���;$� �$�?%&��qQ��!�^*���@K�&���� �>�k�?%&��q�@���?�&Q>���@;

�����&�� !�U;+�Q���@�����&+�����$�!�	��
�*����������**����� �@�����!�	�!�U+�          

\&������� �����+����!*@[�!�@[�������� ������\&�������++� ��!�	����Q>��!*@[������� ���

����*������&��/������/K� �+�Q���@[��q*���@�����!�	����@�����������>�@���!"	;�+����

���@+U;����Q��!�^*���@?%�> !�>� ���@!�	�!�U+� ���@����&�����	���@" ���@����%��" ���@   

�/���� ���@�������� ������@
����� ?��>��!����@[ ��q*��K�&�$�!�	��
�*����������**

+��������	������$�����$�\+��@;��=������+���
� !�&��*�����]����� K�>�>+%�@[�>�����!�� 

��������!�	�������?%&��� =̀;��@k�`[$�!�	�?%&!���q�	Q���;$����\=[�

(3) �&���Yz%����k�	�\&�����%�@[�	������

k�k�	�\&���@;�@���k�	����\=[�?��>��!�����[�!�	�Q�����\���"U[��@;���k�	������>�

���!"	;�����	��	��"���k�	� �$�?%&���k�	�\&��\+�K���@�&�����@;����&+�?�&�@;�	������������� 

?�\]��@;k�k�	��>+K�>�;$� ?��>���@;!���q�	Q
�����;$�`=;��>�k�?%&����\&���@���
�&����� �^�	;�`[$�

!�	����K�&\+������ ����$�?%&�����K���@%�@[�	��&�"&�������\=[�
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2)   �+�����D�"	�+!!"�������=��� (�.�.2484 ,V� 2488)
%������!��@;�������������+� !�	����>�����	��\&����������?�&��**����	���%>���q 

��q�@*�*��?����"�'��!���q�	Q���\=[� 
��!_"��?��>��!�����[���> ".�.2481 /=� 2487 �@;�@

Q+�"� �. "	*�������� K�&�@���Q����[���q�	��%�	Q\=[���Q$�������
��+&���>�!"U;+�>+��&��*���

��+*�$�!���q�	QQ�����>�����	
��!_"�����Q@� �$�?%&��q�	��%�	Q�����/k��\������&�\&��

����	Q����>+!�U;+� (��[�*�	���\&��K�� *�	���K��!�	�!�U+��!� ������K���]{� ���*�	���K��

!���q�	Q���������) ���k��\������	Q�$�!\&�����>�++� (��[�*�	���K���	��"�]	������*�	���

"�]	���Q��%���) �+�Q���@[���%���Q���@;�@�����������������*<j��"����	��?��X ".�.2485

�^K�&�@����=��	Q����>��Z \+����������!�V�\+���q����>���U+��*!+���K��-Q@�Q����[�������

\=[�%����%>����Q����[�����	Q+����%���� !�>� �	Q������!�U[+!"�	� 
�����<����������
�����

����* !�V��&�

���%���Q���@;K��K�&������!\&��>��������+�>��!�^���� !�/@����"!���q�	Q�^!�	;���;�

��+� !�	��Yz%�!�	�!��++�>��������  +����!�	�!��+
��!_�@;�?��>���X 2485-2488 ���/=� 63.53%

!�U;+�Q���&+�"	�"�!�	�"���*���?%&��q*��z@;��j���& !�	��Yz%����\������*�����] ����&��>��

���!��/������*+�>��%���  ����>�����>�++�����Q��  290.99 �&��*�� ?��X 2484 !%�U+

!"@�� 89.46 �&��*�� ] �	[��X 2488  ?�\]��@;����>�����$�!\&�?��X 2484 !�>���*  168.84 �&��

*�� ����!%�U+ 109.33 �&��*�� !�U;+ �	[��X 2488  �>�k�?%&�������&�Q���@;!��!�	���� 121.24 

�&��*��!�U;+�X 2484 ��>"+�	[��X 2488 ���!�	��������&�!%�U+!"@�� 13.87 �&��*��!�>���[�

!�U;+�Q��K�>�����/�>�++�?%&��*���!�����"����	��K�& �@������>�!�	�*��!�@�*��*!�	�

!����>�^K�>�����/�>�++�K�&���\=[���>���*�&+��$�!\&��	��&�Q��z@;��j��"����\=[� !�	��������

\�������	��&�

?��X ".�. 2485 ��q*��K�&Q����[��������+����%����\=[�!"U;+�>+?%&!�	�+����%�����@;Q$�

!�V��>+����$����@"\+�������� `=;�
������>��?%z>Q�+��>?�!\�����!�"# ����+*Z ?��>��

������
�����[��@;�+��@[ �@������+"�"�&��/	;���Q����*�!\&���>����!�"# ���\=[� �$�?%&�@     

��������+�
�����?�!\�����!�"#

����!�	�!��+�@;+��>?�����*���?��>��������
�����[��@;�+� �$�?%&����	Q*�����!��!�>�

����	Q����+*�>�\&��K��>�����!�� ���>��������	Q?%�>�@;K�&��*+�	�	��	�Q��z@;��j�?%&�$�!\&��	��&�    

Q$�!�V�!\&���\�� !�>� �*�> ���K�&\@�K� ������>�">+�&����Q@�+"�" �����/�������K�&���\=[�

?��>��!�����[� �����&�����"������*���>�\&�������k�&?%z>!"U;+�����k����
����\+�����	Q?����>�
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3) �+��+!!"�������D (�.�.2489 ,V� �.�. 2503)
���%���������
�����[��@;�+� K���&+�����*��*�Yz%������� !�>� �Yz%����\��

�����	��&� �Yz%�!�	�!��+ (
���@;+����!�	�!��+
��!_�@;�?��>���X 2489-2498 �	�!�V� 6.67%) 

�Yz%����\������!�	�����>�����!�� ����Yz%�Q������@;�&+���	*��	���\&+������*��]�

�**��*+���
�

%���Q���@;Q+�"� �. "	*�����������*��!�V�����!�V����[��@;�+�?��X ".�.2491 �^K�&�@

���?�&�
�*��!���q�	Q���	�	��!"U;+�>+�&�������+*�$�!���q�	Q
�����>�����	+@����[� �@���

++�"������
�W@���$�%��+��@"����	���@"K�&�$�%��*��K�� 13 ��	� ��**����	��
����qK�&

��@�������!Q����\=[� 
���@����>�!��	�?%&��q����+*����&��+����%���� "�]	������ 

�����]��
�� ��������]������>��Z Q$�������

����&������&���%�>�����!��?��>��!��������>�� ����>�����>�++�!"	;�\=[�Q�� 449.50 

�&��*�� ?��X 2489 !�V� 8,614.31 �&��*�� ] �	[��X 2503 ?�\]��@;����>�����$�!\&�?��X 2489  

!�>���*  565.45 �&��*�� !"	;�\=[�!�V� 9,622.06 �&��*�� !�U;+�	[��X 2503 �>�k�?%&�������&�\��

������\=[�Q�� 115.95 �&��*��?��X 2489 !�V� 1,007.75 �&��*��?��X 2503

!�U;+"	Q��]�
�����&�����k�	�\+���**!���q�	Q?��>��!��� 15 �@[ ������!������

�+������$���z��+�>��!%^�K�&��� k�	���]{�������?�������!����!�U;+�X 2489 �	�!�V� 

60.70% \+�k�	���]{����������?����!�� %�U+ Gross Domestic Product (GDP) ��>"+/=�

�X 2503 ����>�������>�����;$���!�V�+����� Q�!%�U+!"@�� 31.55% !�>���[� �>�����              

+����%����!"	;������$���z\=[�!�^��&+� 
������>��k�	���]{�������\+����+����%����!�U;+

�X 2489 !�>���* 11.09% \+�k�	���]{����������?����!�� (GDP) ���\=[�!�V� 14.47% ] �	[�

�X 2503

4) �+�����D�"	��
�!���!$����� (�.�.2503 ,V� �.�.2515)
����$�!�	��
�*��!���q�	Q%���Q�����Q+�"� �. ��&� K�&�@���%�����*����>��**!��@

�	�����?�&�������\+���q���\=[� 
���@�%��q+!��	�����+��������%�>�����!��!�>� 

������
��?%&�����>��!%�U+����&��k�&!�@;����z���!�	���&!"U;+���"�'�����\=[� ��[��@[!"U;+?%&

�+���&+���*�k�����>+��&����	�+��	��	���\+��%��q# ?����������!�^� �$�?%&"�'�����\+�

��**!���q�	QK���@�������k�Q���>��������*��>�k�"�'��!���q�	Q_*�*�@;%�=;�!�V��&���

?��>��\+��k�"�'��_*�*�@;%�=;�/=������[� ��q*���@�
�*��?%&����>�!��	����k�	�
��

���!+���!"U;+���������$�!\&� �@���++�"�����*�zz��	�>�!��	���������?��X ".�.2479 

������*������&K\?��X ".�.2503 ��q���K�&�@��������?������]��
��"U[�q�� K�&��> ���
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������ !\U;+� K���� �������=��� =̀;����&+�/=����?%&�����$���z��>���+����%����!�V�

%��� �@���++��������Q��?Q����������[��@;!�V����@����@;K�>?�>���@ !�>� �����[��$��"����@?�

+�����@;��� ������Q$����
���&�����$�!\&� !�V��&� �>�k�?%&+�������\������\+����               

+����%����
��!_�@;�?��>�� 15 �X!�>���*�&+��� 10.83 �>+�X `=;������>�+�������\������\+����

!��������?��>��!���!�@������U+�����]�&+��� 7.22 �>+�X +�������!Q�	z!�	*
����

!���q�	Q
��!_�@;���[���>�X 2503-2515 �@[!�>���* 9.58%

?�\]�!�@�����
�����&�����k�	��@���!��@;������K�!�>�!�@����*�������	��
��      

��q (".�.2489 /=� ".�.2503) 
������>��k�	���]{�������?�������!�����>+k�	���]{�  

���������?����!�� ����Q�� 30.88% ?��X 2504 !%�U+ 25.67% ] �	[��X 2515 ���\&����*

���+����%���� ����>��k�	���]{�������?����+����%�����>+k�	���]{����������?�

���!��!"	;�\=[�Q�� 15.06% ?��X 2504 !�V� 19.47% !�U;+�	[��X 2515

5) �+�*>��*�"����*>���� (�.�. 2516 ,V� �.�. 2539)
?��>���X ".�.2510 /=� ".�.2515 K��!�	;�����*��*�Yz%����+	;����\+������	��&�

���?����!�� ���������&���+�+����%����?����!���$�?%&+����%����?����!��K�>�@    

����	��	��" K�>�����/�\>�\����*�>�����!��K�& ���k�	�!"U;+����$�!\&��$�?%&�@����$�!\&��	��&�

���������/��	*����>�k�?%&!�	��Yz%����\���������&� ��q*��Q=�%����!�&��>�!��	�              

+����%����!"U;+����>�++���� �@�����!�	����������&���+�+����%����?����!��!"U;+?%&

�����/�\>�\��K�&���\=[� �@�����\�[��+����\++�����	�>�++� ������\+�U����@����>�++� Q��

��[�%�>������@;�>�!��	�����&���%�>�����!�� ?%&�	��	"	!����>���k�	��@;��>�!"U;+����>�++����\=[�

�>�k�?%&+�������!Q�	z!�	*
����!���q�	Q
��!_�@;���[���>�X 2516-2539 �	�!�V� 14.83%

           !�>�!�@����*?����!���q�	Q���������$�!\&� �����$���z\+����+����%�����@       

���
�&�!"	;�\=[� 
������>��k�	���]{�������?����+����%�����>+k�	���]{����������?�

���!�� ���\=[�Q�� 20.49% ?��X 2516 !�V� 31.42% ] �	[��X 2539  ��>��>����!�������*��

�����$���z?�
�����&�����k�	���+�>���>+!�U;+� `=;����&+�Q������>��k�	���]{�������?�

���!���������>+k�	���]{����������?����!�� ���� 25.30% ?��X 2516 !%�U+!"@�� 

10.59% ] �	[��X 2539

6)  �+��"�<����/'����D�"	 (�.�. 2540 ,V�%]		+��!)
�	�
����]����!���q�	Q�@;�&������@;���?�������	������K�� �����/Q$������!%��++�

K�&!�V� 5 ������ ����@[
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(1)  �Yz%�����+>+��+\+�!���q�	Q�%��� ���?�&Q>��!�	����?����!+��� K�>�>�Q�

!�V����?�&Q>��!"U;+���*�	
��%�U+�����������?����!�� 
��!_"�����������@;�&+�"=;�"�!�	�

���Q���>�����!��

(2)  �k����!���!��@������!�	��@\&+k	�"���  !�U;+�Q��\]��@;�@���!���!��@?%&�@!�	����

K%�!\&�k>���	Q����	!�����	QK�&��[� �������%>����!��K�������?�&��**+�������!��@;���**

���@; (Fixed Exchange Rate System) �$�?%&����!�@;��\+�!Q&�%�@[�>�����!��?������>+���&��

��  ?�\]�!�@����������=�+�����+�!*@[�?����!��K�&?�����*���!"U;+��*���!�	�!��+ �>�k��@�>+

!Q&�%�@[!"����>�k��+*����>+!Q&�%�@[Q�������>+�!�	���&�@��� +�>��K��^��� k��@�>+!Q&�%�@[��[� 2 

�������@[���*!�V�k�!�@��>+��**!���q�	Q!"����>��$�?%&!�	���&Q���>�����!��K%�!\&���>��**

���!�	����!�	�����Q$�!�V� ����&+�Q>���+�!*@[�?�+�����@;���

(3)  �/�*�����!�	�+>+��+���\������q������$�!�	�����@;!�V�����   !�U;+�Q�����

�$�!�	����\+�������"�]	���K��\������q���@;!�V�������������*�������������

"�]	���\+��������%>����!��K��\������	��	��" �$�?%&�@�����>+��	�!�U;+Q$���������>���

!���q�	Q�@;K�>�>+?%&!�	����"�'�����!��  !�>� ���+���%��	����"�� �����&�U�!"U;+���*�	
�� 

���!�	����*�	
���	��&��@;��j�!��+� K�>K�&��*k��+*���%�U+K�&��*k��+*����@;K�>��>��>���*���

����� �$�K���>!�	��Yz%�%�@[�@;K�>�>+?%&!�	����K�& (NPLs)

(4)  �Yz%�Q����**+�������!��@;��  �>+�!�	��	�
�	!���q�	Q���!��K��?�&+�������

!��@;����**����&�!�	��@;+	���*�>�!�	��+������%��q# !�V�%��� �����[�!�U;+!�	��+������%��q# �\^�

�>�\=[�+�>���>+!�U;+�%���Q���������Q��!���q�	Q���;$��$�?%&!�	�*���\^��>�\=[�!�U;+!�@�*��*!�	�

����+U;�Z Q=��>�k�?%&���������/?�����\>�\���������\+��	��&��>�++�\+�K������

(5) �����z!�@�!�	�����$��+���%�>�����!�� !�U;+�>�!�	�*���\^��>�!�	�����!�V�Q�	� ���

!�^��$�K�Q=�!\&�!�^��$�K��>�!�	�*�� �������%>����!��K��"�����������>�!�	�*��K�& ��>K�>

�$�!�^Q !�	�����$��+���%�>�����!������Q�� 39,000 �&���+������%��q# !%�U+!"@�� 9,000 

�&���+������%��q#

7.5.2 ����%��#�!
%�����%���������,"#!������:!=>��%N �.�. 2475 ,V� 2534

���%���Q�����!��@;�������������+���&� �^�@���������?�&��q������z `=;�!�V�!�U;+�

?%�>�$�%��*����������K�� ����@���k�&������W� `=;�?�������� �]����W�Q�!�V�k�&��>���[�

����	����k�&������W� �]����W�K�&��>���[��]�+���������"	Q��]����Q����!*@�*������

\+�������� �*�� ���\=[�?%�> ������>��"�����*�zz��	�>��&��������z*�	%��������<j��
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"�!�U+�\=[� !"U;+!�V���K��$���z���?�&��*+*���!�U+�?%�> �>���W%����@[�@+��> 21 �����
��+	�

�**+�>������*>�+$���Q\+�<��;�!�� ���Q����!*@�**�	%��������<j��"�!�U+�++�!�V� 3 �>��

K�&��> ��������U+���*�	%������ (Centralization) �����������U+ ���*�	%����� 

(Deconcentration) ��� �����	��� (Decentralization) Q��!�>�\+��>���W%����@[�U+���?�&

“���” !�V����!�U;+�
����%�>��+$���Q�����������*Q��%������+$�!�+ �>����!*@�*�������+�

�&+�/	;�!�V�K����"�����*�zz��	!��*���@;!�	;��>����[���>�>+����!��@;�������������+����

������?�&?��X ".�. 2476 +�>��K��^��� �������@; 7 K�&�����"�������	K��?��>��"�����

*�zz��	�>��&����!*@�*������*�	%���%>����+�]�Q������� "��������� 2476 
������>���@;

!�@;����*���++���[�%��!�U;+�Q�����!%^��>���**!�>�?�&���K�&�@+��>��&� ���%���Q����[�+@� 5 

!�U+� ��q*��K�&���>��"�����*�zz��	_*�*?%�>����$�%������\+��>��!�	��@;��K����*��?%�> �@

�����!�	��]{�������%!����	*�� �$�%��?%&�@���*�	%��������!�V��>������ �>�����	��� 

����>���&+�/	;� ?%&�@������Q��%������������+$�!�+ ���\&�%���?%z>�$�%�&��@;���Q������

��;�K� ���?%&�@����*>�!��*��!�V�!��*���$�*� !��*��!�U+����*�� ����%!��*��

?�����!�	;��&�K�&��q�����\��	*�� 35 �%>��@;�@+��>\=[�!�V�!��*�� ���Q����[�!"	;�!�	� =̀;�

?�\]���[��@�$�*���;����!����� 4,800 �$�*� ��q*���^%����@;Q���q�������$�*�?%&!�V�      

!��*�� !��*������W%���?��X ".�. 2476 �*>�++�!�V� 2 +����� �U+ ���!��*�� =̀;��$�

%�&��@;�&���	�	*�zz��	 ����]�!������@ �$�%�&��@;�&��*�	%��  ����	����!��*�� (��.) ��

Q�����!�U+���[�\+��������?�!\�!��*����[�  !��*������@����	� 24 �� !��*��!�U+��@

����	� 18 �� ���!��*���$�*��@����	� 12 ��  ?�\]��@;�]�!������@ ����+*�&������	�

�@;��>���[���Q������	����!��*��  !��*������@����!������@ 1 �� !������@ 4 �� �>��

!��*��!�U+����!��*���$�*��@����!������@ 1 �� ���!������@ 2 ��  ��[����!��*��

����]�!������@+��>?��$��%�>������� 5 �X

!��*���@q���!�V��	�	*����23  `=;��@�*�����] ���"���	� ���!Q&�%�&��@;\+���!+� ���

�@+$���Q+	���?������	*��	?�!\��&+�/	;�����W%�����*� %�&��@;\+�!��*��
��!_"��\+� 

!��*��!�U+����!��*������@��&��\������ K�&��> �����������*!�@�*�&+� Q����&�����*$����

���*�����[$� �����������+�� �$�Q��\�� ��+�����������*
���	��>+ Q�������*!"�	� Q�����

�=���\�[��&� Q���$��>�!�@�*!�U+ �>�\&�� ����� *$�������%�!�@[���@"\+�������� Q�����K���� 

!��"�]	��� Q���������� 
���>������ Q�����!�U;+�����  
��"��*�� Q���$����*$��������@|� 

Q���$����*$������������]������������ #�#

                                                          
23 �����!+@�� 
�����?����k����@; 7.1
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+�>��K��^������\������\+�!��*���^K�>K�&!�V�K�����@;���%��� ��>���U+ ?� �X 

".�.2495 !��*����;����!���@!"@�� 117 �%>� `=;��%>�����&���>+��[�?��X ".�.2488  ��[��@[ !�U;+�

Q��!��*���@�*�����]���+$���QQ$���� ����������+��&+�/	;���**!��*��K�>!%�����

��*   ������@;�������\��������&���������?Q?�!�U;+��������+��&+�/	;�

����/�����������+��&+�/	;�
��\&����������Q$�  (".�.2495-2499) Q+�"� �. 

"	*��������K�&�$��������+��&+�/	;�����**��\��	*����?�&+@����[� %���Q��!�	����K������

�&���������+��&+�/	;�?����!��������� ���!%^��>�%�>���������+��&+�/	;�\+�K���@�&+�

!�	�K����Q$����+��>��>!"@��!\������!�U+� ������@;Q��/�����������+��&+�/	;�?�!\��+�

!�U+�  
���$��������+��&+�/	;��**!�U+�\=[�?�������q����@; 5 ��?�&+@����[� �&�������>���[�      

\&����������Q$�K���*�����\��	*��  ��[��@[K�&��[�����%���K�&�>����Q����[���\��	*��\=[�?%�>!"U;+

?%&!�V����!�>�?����"�'���&+�/	;� !"U;+��q����&+�/	;��@;!Q�	z?%&!�V�!��*��?%&���\=[� Q=��@���

Q����[���\��	*��\=[�+@����[�?� �X ".�.2495

��� ".�.*. ��\��	*�� ".�.2495  %���!�]{�\+��&+�/	;��@;Q�!�V���\��	*���@����@[

1. �@;��[��@;�>����+$�!�+%�U+�	;�+$�!�+ Q����[�!�V���\��	*��K�&!��

2. ������@;�@��������&�+�>���&+�100 %&+� �@���W�+�>���&+� 1,500 �� ���"U[��@;

\+�!\���\��	*������@\��� 1-4 ������	
�!���

�>���������*�	%����\��	*������+*�&�� 3 ���!�� �U+ �������
���$��%�>� 

�������
�������>���[� �����������@;�������!�U+���[�?%&���+$�!�+?��&+��@;��[�!�V�������

�]����������\��	*�� ���?%&����+$�!�+��%�=;�!�V�������\��	*��

�+�Q���@[ ?�����Q+�"� �. "	*�����������K�&Q����[�+����������+��&+�/	;����      

+������*�	%���>��Q��%��� 
��K�&++� ".�.*. ��!*@�**�	%���������>��Q��%��� ?��X ".�. 2498 

!"U;+Q����[�+������*�	%���>��Q��%��� (+*Q.) =̀;��@q���!�V��	�	*���� ����>��%��Q��Q��%��� /U+

!�V�%�>���������+��>�����	��� !"U;+�$�!�	��������+��&+�/	;��+�!\�!��*�����

��\��	*��  
�������>���[�\&����������Q$�K���*����������+��&+�/	;�?�����*Q��%��� �&��

�����>���[�\&��������>�����	���K���*���%�>���������+���!+�\+��������

+������*�	%���>��Q��%���24 ����+*�&�� ���Q��%��� ���<j��*�	%�� +*Q. ���Q��%���

�$�%�&��@;�&���	�	*�zz��	 �$�%���
�*�����*�	%�� �����*���<j��*�	%�� ����+*�&������	�

�@;��Q�����!�U+���[�\+��������?���>��+$�!�+ !�@���>�����	����Q��%��� (�Q.) �@Q$����

����	���%�>�� 18-36 �� \=[�+��>��*Q$�������W�?�Q��%�����[� ���+��>?����� 5 �X  �>��<j��

                                                          
24 �����!+@�� 
��������k����@; 7.2
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*�	%�� +*Q.  ����+������*�	%���>��Q��%���K�&��> k�&�>�������Q��%��� �������@���� +*Q. `=;��^

�U+����Q��%��� ���\&����������Q$���+U;�Z �@;!\&����$����?� +*Q.

�>+�� ?��X ".�. 2499 ��q*��Q+�"� � . K�&++� ".�.*. ��!*@�**�	%���������>��

�$�*�  !"U;+?%&�@���Q����[�+������*�	%���>���$�*� (+*�.) `=;��@q���!�V��	�	*���� �@���K�&���

Q>��\+���!+���������/�$�!�	��	Q����>���$�*�K�&+�>��+	��� +�>��K��^�@ ��q������������  

����+��&+�/	;��&�������>���[���\+���q K�&��> �$�������k�&?%z>*&��!\&�K���*������� +*�.

+*�.25 �*>�++�!�V� 2 �>�� �U+ ����$�*� ����]���������$�*�   ����$�*��$�%�&�

�@;�&���	�	*�zz��	 
���@�$�������k�&?%z>*&��!�V�����	�
���$��%�>� �������	��@;���W���>��

%��>*&��!�U+���[�%��>*&���� 1 ��  �>���]���������$�*�?%&�$����?��$�*���[�!�V�������
��

�$��%�>� ����"������Q$��$�*����k�&?%z>*&��!�V�������� ������k�&�����]��'	�@;���+$�!�+

��>���[�K�>!�	� 5 �� ��[�%���@[+��>?����� 5 �X

�
�*��"�'��!���q�	Q�**!��@���������������\+��������+��&+�/	;� (".�. 2504-

2535)  ��*��[���>�X ".�. 2504 ��q*��K�&!�	;�?�&�k�"�'��!���q�	Q��������  
��!�&����

"�'��!���q�	Q �&�����"�'��+����%��������>�!��	���������Q���>�����!�� ?�\]��@;

�������+��&+�/	;������+��>���?�&�����*���\+�\&����������Q$� K�>�@������*����?%&        


�����&��������!�U+�?%&�+���&+���*���"�'�����!���q�	Q Q������;�?��X ".�.2509 ��q*��

Q+�"�/�+� �	��	\Q� K�&���*����+������*�	%���>���$�*�!�@�?%�> 
����!�	�+����������+�

�&+�/	;�?�����*�$�*� �&�������*����$�*�����]���������$�*� ���Q����[��]��������

����$�*�\=[����  `=;�K�>�@q���!�V��	�	*���� ��>!�V�+������@;�$��������@;K�&��*�+*%������

!%^��+*
������"�'���$�*� �����[��]������������$�*�Q=�����!�V��������]�%�=;�\+����

*�	%������>�����	���  �]������������$�*�����@[ ����+*�&�� �������
���$��%�>� (�U+

�$����k�&?%z>*&������"������Q$��$�*�)  �������
�������>���[� (�U+���`=;����+$�!�+��>���[�) 

����������
�����!�U+���[� (�U+ ���W�Q��%��>*&���� 1 ��)

�>+��?��X ".�. 2515 �@�������]���	���	_*�*�@; 335 ?%&���!��*������!�" # ��*  

!��*����*��@���+���������+��&+�/	;����+U;� Z !\&��&���������!�V�����!�"�%���� (���.) 


���@�������!�"�%�����$�%�&��@;!�V�<j���	�	*�zz��	 `=;�����	���Q�����!�U+���[�!\��� 1 

��  ����@k�&�>�����������!�"�%����!�V�<j��*�	%��  ?��>������!�	;����k�&�>���������Q��

�����>���[�  ��� %��� �X ".�. 2528 !�V��&��� k�&�>�����������!�"�%������Q�����!�U+���[�


�����Q���������

                                                          
25 �����!+@�� 
��������k����@; 7.3
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�+�Q���@[ ?��X ".�.2521  �@������ ".�.*. ��!*@�**�	%��������!�U+�"����  =̀;�

�$�%��?%&!�U+�"�����@q���!�V��	�	*����  ���*�	%��!�U+�"�����*>�!�V� 2 +������U+ ���!�U+�  

"���� ���<j��*�	%��  ���!�U+�"�����@����	� 2 ���!�� �U+ ���!��!�U+���[�Q�����W� 9 �� 

������!����>���[� 8 �� ���������!�U+�"����!�@���>�����!�U+�"���� ��Q�����!�U+���[�

\+�����	����# �>��<j��*�	%���U+ ����!�U+�"������Q�������>���[�
�����!�U+�"���� (��

����?�������@; 7.3)

7.5.3 ����%��#�!
%�����%���������,"#!
��������	���$�!�	����������
������:!=>��%N �.�.2535 ,V�%]		+��!

�����%>����!�@���&+�?%&�@�����	����������+��&+�/	;� (".�.2535-2539) ��������

���Q��+$���Q��>�&+�/	;�K�&����W\=[�?����!�U+���[���;�K�?�!�U+�������� ".�.2535 !"U;+!�V�

�������������!�@���&+�?%&�@���!�U+���[�k�&�>�������Q��%��� ��q*�������������%��K��K�&

�$�!�	�����$���z 5 +�>�� ����@[ (1) Q�"	Q��]����*���� +*Q.�&�����?%&���� +*Q. ��Q�� �Q. 

K�>?%&k�&�>� # !�V����� +*Q. +@��>+K� (���+��>?�\�[��$�!�	����) (2) ��������%��K����>���[����@

!�V�����+$�!�+K�&��[���>�����X ".�.2536 (3) ��������%��K����>���[����@!�V�k�&�>�# �����?�

!�U+� ������ ".�.2537 (4) ��q*��!��+�>�� ".�.*. ����$�*����+������*�	%���>���$�*� 

k>����� # ?�!�U+� "
�Q	���� ".�.2537  ����@k�*����*?�&��[���>!�U+��@���� 2538 !�V��&�

K� (5) ��������%��K����>���[����@!�V����+$�!�+�����?�!�U+������� ".�.2539

".�.*.����$�*����+������*�	%���>���$�*� ".�.2537  �$�%��?%&+������*�	%���>��

�$�*��������$�*��@q���!�V��	�	*���������/Q���$��*�����]����@���K�&!�V�\+���!+� 

�@����*>��$�*�++�!�V� 2 ���!��  ���!������U+ ����$�*��@;�@+��>����$�*�����+*�&��

����	��U+ �$�������k�&?%z>*&�����%��>*&��  �"������Q$��$�*��������	��@;��Q�����!�U+���[�

%��>*&���� 1 �� �>��!�\������K�&��>\&�������?��$�*���[��@;/����>���[�Q����������%��K��    

�>�����!���@; 2 �U+ ����$�*��@;�@���K�&K�>���!�	�+��%���?��X�*�����]�@;�>�����	��>+��� 3 

�X!_�@;�K�>�;$���>��X�� 1.5 ���*���^?%&��[�!�V�+������*�	%���>���$�*� ( +*�.) �@����*>����

++�!�V� 2 <j���U+  <j���	�	*�zz��	!�@���>����+������*�	%���>���$�*� �������K�&��>�$����

���k�&?%z>*&�����%��>*&�� �"������Q$��$�*� �������	��@;��Q�����!�U+���[�%��>*&���� 2 �� 

�>��<j��*�	%��!�@���>��]��������*�	%���>���$�*�  ����+*�&�� �$����  k�&?%z>*&�� 2 �� 

�������	����+������ 4 �� `=;� 6 ���@[��Q�����!�U+�\+����+������  =̀;�Q��"�����
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*�zz��	����$�*����+������*�	%���>���$�*� _*�*�X 2537 ?��>��\+�������Q��+$���Q���

������� �$�%��?%&�&+�/	;������/Q��!�^*���K�&���Q������&�����Q>��!+�K�&

�������# 7.3
�H�����>����������"�����=���
E>!�"! �.�. 2476-2534

�����=��FF��" �����"�����=��� ����*����!@'����>��*>�!����-
-�"
��-����,"#!
"�*.�>��&��������z

� � � � � � <j ��"�!�U + �  

".�. 2476

�*>����*�	%���������k>�

�	�!�V��������

�*>��&+�/	;�!�V��]{� Q��%��� +$�!�+ ���%!����	*��

��������������%��K�� ���!�U;+�!��*��++�Q�������

��+��&+�/	;�

"�*.�>��&����!*@�*���

� � � * �	 % � � � %> � � � �

+�]�Q������� ".�. 

2476

�*>�������*�	%��++�!�V� 

�>������ �>�����	������

�>���&+�/	;�

?%&�@������Q��%��� ���������+$�!�+ ��!�	��]{� 

Q��%������+$�!�+ ?%&�@\&�%���?%z>\=[�����>+�]���q

����@ ���!��*��K�&?����*�	%���>���&+�/	;�

"�*.�>��&����!*@�*���

� � � * �	 % � � � %> � � � �

+�]�Q������� ".�. 

2476 (��&K\!"	;�!�	� 

2477)

!"	;�+$���Q?%&�$�������

������������@%�&��@;!�@;��

��*������\+���������@;

K�>K�&���?%&!�V�%�&��@;\+�

���%�=;����?�

"�*.�>��&����!*@�*���

+�]�Q�������(_*�*�@; 

3) ".�. 2484

?%&������� �*�� ��� ��[�\&�%������Q���?����

"�*.�>��&����!*@�*���

+�]�Q���K��(_*�*�@; 4) 

".�. 2487

"�*.��!*@�**�	%���k>�

�	� ".�. 2495

?%&�$����������q����@�@

q���!�V��������

�$�%��?%&�@��� �$���������� ����$�������%��%�&��>��

���������Q$���� ?%&�@k�&�>�����������������������

�%��K��

�������]���	���	_*�*

�@; 57 (".�. 2502)

Q� � ��[ � �$��� � * �	 % � � \ + �

������q����@
����*�$����

!�\��	���������q����@
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�����=��FF��" �����"�����=��� ����*����!@'����>��*>�!����-
-�"
��-����,"#!
"�*.Q����!*@�*������

�$��� � � � � � �� q � � � �@  

".�. 2502

?%&+$���Q������q����@��;�

\& � � � � � � � " � ! �U + � ? �

������� �*�� ����>��Z

���$��+���� ����$����

������q����@K�&

!�V�K���� "�*.��!*@�**�	����k>��	� ".�. 2496

�������]��W	���	_*�*

�@; 218 (".�. 2515)

!"	;�+$���Q������q����@ 

�����/��;���������*���

�������>������ �>�����	

��� ����>���&+�/	;�K�&

��!�	����?�q����@;!�V������� �$�?%&��*�$��%�>�k�&�>����

�������&��

"�*.��!*@�**�	������

����k>��	� ".�. 2534

��&K\���`[$�`&+�\+����?�

����*�������+� ?%&��*�

+$���Q%�&��@;\+��>�����

����@;Q���[�?%�>K�&?�"��

����
�W@��

!"	;�+$���Q?%&��*�]��������Q��%���?%&����!%^��+*?�

���Q���$��k�"�'��Q��%�����*%�&��@;+U;�����W%���%�U+

��	\+����. Q$����%�U+����+�+$���Q%�&��@;\+�k�&�>����

���Q��%���?����*�	%��������?�Q��%��� %�U+?%&\&����

���\+��>��������?��@+$���Q%�&��@;?����*�	���������

�>�����	���!�>�!�@����*k�&�>�������Q��%���Q�����$�K�&
��

���!�V�"�����*�zz��	

�@;��: ����Q�� 
�������>�!��	����*�	���Q������@;�@
�����Q��+$���Q��>�&+�/	;� �"��G!�������%���������,"#!
��� ".�. 2543 %�&� 69-74

*>�!�������*����������
(1) ���@+��� =̀;�Q$����K�&!�V�

���@�@;�&+�/	;�!�V�k�&Q��!�^*!+� K�&��>

- ���@
��!�U+�����@;�	�

- ���@*$�����&+��@;

- ���@����

- +����>������

���@�@;��qQ��!�^*!"	;�?%& K�&��>

- ���@����>�!"	;� ������@����	Q!_"��

- ���@����

- ���@���"���	�

���@�@;��qQ��!�^*��&��+*?%&�&+�/	;���[�Q$���� K�&��>

- ���@����>�����!�@���/��������&+!�U;+�
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(2) �>�����!�@�� �>�?*+��z�� ����>����*

(3) ���K�&Q�����"���	�

(4) ���K�&Q�������]��
��������"�]	���

(5) ���K�&!*^�!��^�

(7) ���K�&+U;�����@;�W%���*�zz��	?%&!�V����K�&\+��&+�/	;�

(8) ��]@\+�!��*���������!�"�%���� Q��@���@���"����&��

(9) !�	���& (/U+!�V������* K�>?�>���K�&)

�$���*����!�V�����[���>+�@�/=��YQQ�*�� \+����@������K�&��>�����!�������>��\&��

�&��@����>+K��@[�U+

(1) ���@
��!�U+�����@;�	�

���@���!���@[Q��@���Q��!�*̂
��+���� ".�.*.���@
��!�U+�����@;�	� ".�.2475 Q$����

���@�@;Q��&+�!�@��@[Q�\=[�+��>��*�����*�>�!�>�\+����"���	���[�Z?��+*!���%�=;��X

(2) ���@*$�����&+��@;

���@*$�����&+��@;Q��!�^*
��+���� ".�.*.���@*$�����&+��@; ".�.2508 
��!�@��!�^*Q��     

�@;�	� q�����@�U+ �����������\+��@;�	�`=;�Q��@������!�	����Z 4 �X

(3) ���@����

���@����Q��!�^*
��+���� ".�.*. ���@���� ".�.2510 ��� ".�.*. ���@���� (_*�*�@; 2) 

".�. 2534 Q$����!�	����@�@;!�@�Q�\=[�+��>��*\���\+�"U[��@;������������@;?�&

(4) +����>������

+����>�������@[Q��!�^*
��+���� ".�.*.��*�������>���������Q$�%�>��!�U[+����� 

".�.2535 `=;���!�	� ".�.*. �X ".�.2502 +����@[!�@��!�^*Q��������@;�$����>�!"U;+�$�K�*�	
��

(5) ���@����>�!"	;�������@����	Q!_"��

���@����>�!"	;�������@����	Q!_"��?��>���@;!�^*!"	;��$�%��*�&+�/	;� !�V����!�^*
��

+���� (�) ".�.*.���K�&!��*�� (_*�*�@; 3) ".�. 2534 (\) ".�.*.���K�&��\��	*�� (_*�*�@; 4) 

".�. 2534 (�) ".�.*.��!*@�**�	%������������!�"�%���� (_*�*�@; 2) ".�. 2534 (�) ".�.*.

��!*@�**�	%��������!�U+�"���� (_*�*�@;2) ".�. 2534 ��� (Q) "������
�W@�����K�&Q��%��� 

(_*�*�@; 4) ".�. 2534 !�V����@�@;��q*������Q��!�^*Q���	Q�������`U[+\����;�K��������	Q

!_"���@;K�>+��>?�\>��!�@����@����>�!"	;�
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(6) ���@����������@���"���	�

Q��!�^*
��+���� ".�.*.Q�����!�	����@���� ".�.2527 =̀;�+	� ".�.*.���� ".�.2493 (��&K\

!"	;�!�	� ".�.2534) ��� ".�.*.Q��������@���"���	� ".�.2527 `=;�+	� ".�.*.���@���"���	� 

".�.2527 (��&K\!"	;�!�	� ".�.2534) !�V����@�@;��q*��Q��!�^*
���&+�/	;�Q��!�^*!��	�+@� 10%

*�+�����@;��q*��Q��!�^*

(7) ���@����>�����!�@���/��������&+!�U;+�

Q��!�^*
��+���� ".�.*.�/���� ".�.2522 ".�.*.���\��>����*� ".�.2522 ���        

".�.*. �&+!�U;+� ".�.2478 !�V����@�@;��q*������Q��!�^*?%&��������K�&��[�%��?%&��*�&+�/	;� 

���@�@;!�^*K�&?�Q��%���?��^!�V����K�&\+��&+�/	;�?�Q��%�����[� !�]{����Q������U+ !��*��K�&��* 

50% \+����@�@;Q��!�^*K�&?�Q��%���(/&��@%���!��*�� �^?%&�*>�?%&!�>�Z������!��*��) 

��\��	*��K�& 25% ���+������*�	%���>��Q��%���K�&��* 25%

(8) ���@���"���

���@���"���!_"���>���@;Q��!�^*Q��!"	;�!"U;+�&+�/	;��U+ !��*�� ��� ���. !�V����Q��

!�^*��� ".�.*.���"��� ".�.2478 �W�������_*�*�@; 17 (".�.2503) ���_*�*�@; 20

(".�.2524)

(9) �>�����!�@�� �>����* ����>�?*+��z��

�&+�/	;�Q��!�^*
��+���� ".�.*.�����]��\ ".�.2535 ".�.*.�����������+�����

����!�V���!*@�*!�@�*�&+�\+�*&��!�U+� ".�.2535 ".�.*.Q����!*@�*������Q+��������?�

!\�!��*�������\��	*�� ".�. 2503 ��� 2535 ".�.*.��*���+���� ".�. 2522 ��� 2535

".�.*.���"��� ".�.2478 ����W�������_*�*�@; 20 ".�.2524 ".�.*.
��"	�����\*&� ".�.2535

��� ".�.*.��*������
��]�
��?�&!��U;+�\���!�@�� ".�.2493

�>�����!�@���@;�&+�/	;��@+$���QQ��!�^*K�&��> �>�����!�@��!�>\�� �>�����!�@��!�^*\�

\�����<+� �>�����!�@��
���>������ ?*+��z��Q���$�����!+��� ���?*+��z��\������

!�V��&� !�V��&� �>���>����*!�V����K�&�@;K�&Q��������*k�&<j�<���W!�]{�?�!��*�zz��	

(10) ���K�&Q�����"���	�

!�V����K�&\+��&+�/	;��@;!�	�Q�����"���	��@;�@+��> !�>�Q���>�!�>��@;�	�\+��&+�/	;� %�U+�@;+��>

?���������\+��&+�/	;� !�>� �����k��+� �>�!�@�*!�U+ �+�!*@[�?������� !�V��&�

(11) ���K�&Q�������]��
��������"�]	���

!�>� �������� !�	��>��!%�U+�&+�/	;�Q���	Q����/�������*�� ������K�&Q������@

�/��@Q$�%�>���[$����!�U[+!"�	� !�V��&�
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(12) ���K�&!*^�!��^�

K�&��>���K�&+U;�Z�+�Q���@;K�&��>��K���&� !�>� ���K�&+��!�	�Q�����Q$�%�>��!����]{� 

���K�&�@;�@k�&*�	Q��?%& ���!�	�����!�V��&�

(13) !�	�+��%���Q����q*��

�U+���K�&�@;��q*��Q>��?%&��*�&+�/	;�!"U;+�>��!%�U+���?�&Q>��\+��&+�/	;� K�&��>

- !�	�+��%�����;�K�

- !�	�+��%���!_"���	Q

- !�	�+��%�������=���

- !�	�+��%���!_"���	Q��	�"	!��

(14) !�	���&

�����&Q�����$�K�&����@;��*�?��W%��� !�>� ".�.*.!��*�� ".�.2496 ".�.*.��\��	*�� 

".�.2495 ".�.*.��!*@�*���*�	%���������>��Q��%��� ".�.2498 ".�.*.��!*@�*���*�	������

�������!�"�%���� ".�.2528 ���".�.*.��!*@�**�	���������!�U+�"���� ".�. 2521 �+�

Q���@[+������&+�/	;�����&+�+��>?���+*\+��W%����>��&������>+%�@[?�����+����!��\+�     

��q*��
�����

����=���\+����	� !�	�K"{���� (2542) K�&��[�\&+���!���>� ����!�"�%���� ��\��	*�� 

!��*�� !�U+�"���� !�V�+���������+��>���&+�/	;� 4 ����**�@;�@���K�&Q�����@���!��!�@��

��� ��> +*�. ��� +*Q.��[��@���K�&Q�����@�@;����>��Q���&+�/	;�����**+U;�Z+��>%��������� 

�U+ +*�.�+�Q��Q�K�&��*���@���!��!�@����*�@;�&+�/	;�+U;�K�&��*��&� ���Q�K����*���@��� "�*.

���+������*�	%���>���$�*� ".�.2537 `=;�K�&��> (1) !�	�+�������W%����>��&��+��������

+@�+>� (2) �>�����!�@������W%����>��&���[$�*���� (3) !�	�+���������*��� ?*+��z�����

+��z�*�������W%����>��&���������� (4) �>����%�������>�����!�@������W%����>�

�&���j�K�& (5) �>�����!�@��Q���!*@���	\�	��	����	�	��������������W%����@;�	� (6) �>�

���%�����>����W%����>��&����> (7) !�	��@;!�^*����W%����>��&��+������%>����	

+�>��K��^��� ?������	*��	�YQQ�*�� +*�.!�^*K�&!"@��+��������+@�+>� ����>�����!�@��

Q���!*@���	��	����	�	����!�>���[� !"������@���+U;�Z ��[�����&+��@�����&K\�W%����@;!�@;��\&+�


�����!�@��>+� !�>��&+���&K\ "�*.�������� ".�.2490 !�V��&�

?���]@\+� +*Q.��[� ".�*.+������*�	%���>��Q��%��� ".�.2540 K�&���+$���Q\+� +*Q.

K���� �$�?%& +*Q.�����/Q��!�^*K�&!_"��?�!\�����$�*� �+�!\�+���������+��&+�/	;�+U;� 

�@;�@!"	;��^�U+ ���@����>�!"	;� �>�����!�@��*$����+������*�	%���>��Q��%���Q��k�&"��
��������

�W%����>��&��
�����
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�Yz%�?�!�U;+����K�&�&+�/	;�?���]@\+����!��K���U+�@���K�&�&+��	�!�V�!"@�� 6-9%

\+����K�&��q*�� `=;���*�>��&+���>����!��+U;�Z ���

*>�!�������*�������	>��
���Q>��\+��&+�/	;��*>�++�!�V����Q>�����Q$�������Q>��"	!��

(�) ���Q>�����Q$� ����+*�&��

- ���Q>���*���� K�&��> �>��$���%�@[!�	���&����+�!*@[� ���Q>�����\&+k��"�� !�	��$��+�

Q>�� ���!�	��>��!%�U+!_"�����

- ���Q>��\+�%�>����� ����+*�&�� %���!�	�!�U+� %����>�Q&�����Q$� %����>�Q&��

��;����� %����>��+*��� %����>�?�&�+� ���%��������]{�!�V��&�

(\) ���Q>��"	!�� !�V����Q>���@;�&+�/	;���[�Q>��Q��!�	����� !�	���& !�	�+��%���!_"���	Q 

%�U+!�	����!��+U;�Z�+�!%�U+Q���@;!�V����K�&���Q$�

Q������=����@;k>��Z�� +��	 !�>� K������ �@�����@���������]� (2537) ��� ����	�	

�/�*���	Q��!"U;+���"�'�� (2540) "*�>� %������Q>���@;�$���z\+���������&+�/	;��U+ %���

!�	�!�U+���[��**���Q$������;����� 
���	�!�V������] 50% \+����Q>�����Q$� ���!�V�%���

���Q>���@;!"	;�\=[����!�^� %������Q>���@;�$���z�+���`=;��@\���K�>����>������������U+ %���

�>��+*��� �>�?�&�+���������
���@����]����!"	;�\=[��@;���!�>���� `=;����
�&�?�����]��@[Q�

!�V�+�������>+���?�&Q>��?��&����������!"U;+���*�������?%&*�	��������]�\+�%�>��������

����+��>���&+�/	;�?�+����


��������&� 
�����&����������&+�/	;�K��K�&!�	������	������[�?%z>+��!�U;+���Q�����

������?�&��q������z_*�*�X".�. 2540  ���Q���������>�����@���+�����%�>����q��*�����

��+��>���&+�/	;�Q��&+��$��=�/=�����%�&��@;\+���q��*+���������+��>���&+�/	;������%�>�� 

+���������+��>���&+�/	;��&�����!+�!�V��$���z ����&+�Q��?%&�@�]��������\=[��]�%�=;�

����+*�&��k�&���\+�%�>������������@;!�@;��\&+� k�&���\+�+���������+��>���&+�/	;� ���k�&

�����]��'	`=;��@��]��*��	����@;�W%���*�zz��	
���@Q$����!�>���� ?���]@�@;�@����$�%��

+$���Q%�&��@;������Q��������@+��� �]��������Q��&+��$�!�U;+������>����"	Q��]��*���

?%�>�������!���K�>!�	� 5 �X��*��>����@;�@����$�%��+$���Q%�&��@;%�U+����@;�@���Q��������@���

+�����&���>��]@ �����&�Yz%�!�U;+����Q��������@+�����%�>����q��*+�����*�	%���>���&+�/	;� 

Q�?�&��K�\+��]��������K�����@ �������� 284 !�V�k�&�$�%�&��@;Q���������>�����@���

+�����%�>����q��*+���������+��>���&+�/	;��&�����!+�!�V��$���z 
��Q��&+��@����*���?%�>
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��� 5 �X �������$�!�	���������>��!�U;+K�&��*����!%^��+*Q���]���q����@�����������q���

��&� �^?%&�@k�*����*?�&K�&����@ �>��?�!�U;+�\+�������Q��+$���Q���?%&*�	��������]���[� ?%&

�]��$�����&��������Q��+$���Q���?%&*�	�������]����������Q��+$���Q���!�	����

������>�&+�/	;�\+��]�����������*�����W%�������+����������Q��+$���QK���>�&+�/	;�K�&�@

%���!�]{�?����
+�
������\+���qK�?%&�&+�/	;�����@[�U+ (1) �	Q�����@;Q��$�!�	�������?�&���/


������ !�V�����$�!�	����?��&+�/	;� `=;�K�>�@k�����*/=��&+�/	;�+U;� %���/=��	Q�����@;��	*��	

���?�"U[��@;K�&�**!*^�!��^Q (2) �	Q���������>��Q��&+�!�V��	Q�����@;K�>�@k�����*?�!�U;+�\+�

������%���?�\���(economy of scale) �U+ K�>!�V��	Q�����@;/&��&+�/	;��$�!�	����?��&+�/	;�

����$�"����&�Q�!�@��>�?�&Q>����� (3) �	Q������[�K�>?�>�	Q�����@;!�@;��\&+���*������;���\+����	 

�������"������*�>�����!��%�U+���	��� ��� (4) !�V��	Q�����@;�&+�/	;������/�$�?%&!�	����

�	��	��"K�&�����>���>�&+�/	;��&+������/�$�������Q�+*K�&

������	���$�!�	����������
k�\+����++� ".�.*. �����>���$�?%&�$�*��>�� Z ��;����!���@+������*�	%���>���$�*� 

(+*�.) !�	�\=[�?�!�U+��@���� �X ".�.2538 ��� 617 �%>� ���!"	;�\=[�!�V� 2,760 �%>�?�!�U+�

!����� ".�.2539 Q��Q$����%��>*&�������] 66,000 ��;����!��

�����	����������+��>���&+�/	;������q������z_*�*�X ".�.2540 (".�.2540 – 

�YQQ�*��)26 Q��Q$������q������z�@;�@���������?�&?����!��K����[�%�� 16 _*�* "*�>��@!"@��

6 _*�*!�>���[��@;*�zz��	!�U;+��������+��>���&+�/	;�K�& K�&��> _*�*�@; 5 (".�.2492) _*�*�@; 8

(".�.2511) _*�*�@; 10 (".�.2517) _*�*�@; 13 (".�.2521) _*�*�@; 15 (".�.2534) ��� _*�*�@; 16 

(".�.2540)  

?�Q$���� 6 _*�*�����>�� *��_*�*�^*�zz��	!�U;+��������+��>���&+�/	;�K�&?�%���

�	��	!��@��" *��_*�*�^*�zz��	K�&?�%�������
�*���%>���q %�U+%����>��&���������+��>��

�&+�/	;�!�V�!+�!�����Q��%���+U;�Z ��>�>��?%z>��&��@;k>����Q��@����Yzz��	K�&�&+����

��q������z_*�*�YQQ�*��K�&��>�!�&�!�U;+�������Q��+$���Q��������&�Yz%�!�U;+�
���

��&�� +��Q�!%^�K�&Q������� 285 `=;��$�%��?%&�@����&+�/	;�����]�k�&*�	%���&+�/	;��@;��Q��

���!�U+���[�(�]�k�&*�	%��+�Q��Q������!%^��+*\+�����&+�/	;�) �]�k�&*�	%��Q�!�V�        

\&��������@;�@�$��%�>�%�U+!�	�!�U+����Q$� "������%�U+���Q&��\+���q%�U+��q�	��%�	QK�>K�& `=;�

                                                          
26 ����Q�� ���	� !�	�K"{���� “�����	����������+��>���&+�/	;������q������z_*�*�YQQ�*��” !+����

����+*�$�*�����
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!�>���*!�V������������K�>?%&��q*��%�U+�>�������>+�>++$���Q����*�������$�������������

�	�?Q\+�+���������+��>���&+�/	;�!%�U+��@;����*��?�+�@� `=;�?��>���@[Q��@k�����*�>+

����	����!�U+�"����Q$���� 8 ���@;��Q�������>���[�\+���q����@�>������������%��K�� 

���+$�!�+ ����+$�!�+����$����?���\��	*�� ����$���� k�&?%z>*&�� �"������Q$��$�*��@;��;�+��>

?���� +*�. (
��k�����*�>+ �$���� k�&?%z>*&�� ����"������Q$��$�*�Q��@�^�>+!�U;+��*

�$�%��!���k>+�k���@;*�zz��	K�&?�*�!_"�����) �+�Q���@[+���������+��&+�/	;�Q��@+�����

!�@���$�%�&��@;��[�������<j��*�	%���&+�/	;�"�&+�Z ���K�>K�&

?�!�U;+�+$���Q%�&��@;?� ����� 284 *�zz��	K�&?%&����$�%��+$���Q%�&��@;��%�>����q��*

+���������+��&+�/	;������%�>��+���������+��&+�/	;��&�����!+�?%&!�V�K�����@;�W%���

*�zz��	 
���$��=�/=�������Q��+$���Q!"	;�\=[�?%&��>�&+�/	;�!�V��$���z ?%&�@����W%����$�%��

�k����\�[��+�������Q��+$���Q 
���@�����$���z�U+ (1) ����$�%��+$���Q%�&��@;?����Q��

��**���*�	��������]���%�>����q��*+���������+��>���&+�/	;������%�>��+���������+�

�>���&+�/	;��&�����!+� (2) ���Q���������>�����@���+�����%�>����q��*�������+��>���&+�

/	;� 
���$��=�����%�&��@;\+���q��*+���������+��>���&+�/	;������%�>��+���������+�      

�>���&+�/	;��&�����!+�!�V��$���z (3) ���Q��?%&�@�]��������\=[��]�%�=;��$�%�&��@;��� (1) 

��� (2) ����+*�&��k�&���\+�%�>������������@;!�@;��\&+� k�&���\+�+���������+��>��    

�&+�/	;� ���k�&�����]��'	`=;��@��]��*��	����@;�W%���*�zz��	
���@Q$����!�>���� ?���]@�@;�@

����$�%��+$���Q%�&��@;������Q��������@+������ (1) ��� (2) �]����������� (3) Q�

�&+��$�!�U;+������>����"	Q��]��*���?%�>�������!���K�>!�	� 5 �X��*��>����@;�@����$�%��

+$���Q%�&��@;%�U+����@;�@���Q��������@���+�����&���>��]@

!"���_���[� Q�!%^�K�&�>������&�Yz%�!�U;+����Q��������@+�����%�>����q��*+�����

*�	%���>���&+�/	;� Q�?�&��K�\+��]��������K�����@ �������� 284 !�V�k�&�$�%�&��@;Q�����

����>�����@���+�����%�>����q��*+���������+��>���&+�/	;��&�����!+�!�V��$���z 
��Q��&+�

�@����*���?%�>��� 5 �X �������$�!�	���������>��!�U;+K�&��*����!%^��+*Q���]���q����@

�����������q�����&� �^?%&�@k�*����*?�&K�&����@

�]��$�����&��������Q��+$���Q���?%&*�	�������]����������Q��+$���Q���

!�	����������>�&+�/	;�\+��]�����������*�����W%�������+����������Q��+$���QK���>�&+�

/	;�K�&�@%���!�]{�?����
+�
������\+���qK�?%&�&+�/	;�����@[�U+ (1) �	Q�����@;Q��$�!�	�������

?�&���/
������ !�V�����$�!�	����?��&+�/	;� `=;�K�>�@k�����*/=��&+�/	;�+U;� %���/=��	Q�����@;

��	*��	���?�"U[��@;K�&�**!*^�!��^Q (2) �	Q���������>��Q��&+�!�V��	Q�����@;K�>�@k�����*?�

!�U;+�\+�������%���?�\��� (economy of scale) �U+ K�>!�V��	Q�����@;/&��&+�/	;��$�!�	����?�
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�&+�/	;�����$�"����&�Q�!�@��>�?�&Q>����� (3) �	Q������[�K�>?�>�	Q�����@;!�@;��\&+���*������;���

\+����	 �������"������*�>�����!��%�U+���	��� ��� (4) !�V��	Q�����@;�&+�/	;������/�$�?%&

!�	�����	��	��"K�&�����>� `=;��&+�/	;��&+������/���Q�+*K�&

7.5.4 ������#!������%��=�=!:!���%������!�������%N 2475

��&�>�%���Q���X 2475 !�V��&��� ���!��K��Q��@�	��'�����\+�+���������+��>��

�&+�/	;���
���$���* 
��!_"��+�>���	;�?��YQQ�*���@;����	�?�!�U;+��������+���!+�\+��&+�/	;�

�"�>%������\=[� +�>��K��^������"�'�������>��!�V�k�!�U;+���Q���
�*��\+���q*��!�V�

%��� �������	������	��	!�	;�?����Q����[� ���*���� ��&K� �^!�V�k���Q�����������!�>���� ���

��[���**�������+��&+�/	;�\+�K��Q=��@k�k��"����*���������%�U+��q*���@;Q�!\&�

�����*����+�+��>��+�!��� Q=��$�?%&�������?��&+�/	;��>��Z K�>�@����*���]� %�U+!\&����@

�>���>��������!�U+��������+�+�>��!�^��@; `=;�����>��Q�����"�'���������+��&+�/	;�\+�

�>�����!��27

��!%���$���z\+�����K�>�U;����������!�U+�\+��������?����!�@���&+��������+�

��!+���[�!�U;+�Q���������K�>!\&�?Q�>��������+���!+�?%&���
������*�&+�/	;�+�>��K�  ���Q�

!%^�K�&�>� �$�%��*���!��K����[��������+���!+���[���>����*�>������/=�����*�&+�/	;� �	?�>

!�V�!�U;+��@;!�	���Q�����	[����>+��&?%&K�&��`=;��������+�
��������� !%�U+�+�>��?����!��

+���
�%�U+�%��q+!��	�� !"�����&��>�������+�!�U;+ ".�.2475 ��[��^��Q�������&+����\+�

�����>�!�^�Z !"@�����>�!�@�� ��������>��?%z>K�>��&!�U;+��&��28 ��&��>���Q����[���\��	*���>�

_�+�!�U;+ ��. 124 �@;��>������>�!�	�Q�������	��	!�	;�\+����W�?������$�*��>�_�+���[� �^K�>

!�V�����Q�	�!�@���[�%�� ��>!�	�\=[�Q������@;�����\\+����!������$�!�	��
�*���**�@���

����*���� Q��$�?%&k�&�@�>���>����*k	��+*?��������+��&+���� !"���*&��!�U+������ Q=�

"	Q��]�Q����[���\��	*��\=[� ������Q����[���\��	*�����%������!��@;�������������+��X 

2475 �^!�>�!�@����� �������+���!+��^!�	�Q���$��	\+���q*�� �	?�>!�	�Q�������&+����\+�

������� ��������+��������+��&+�/	;��&���������	�@;�>�!�V� “\+�\��z” Q����q*��       

                                                          
27 +!�� !%�>����������. !%��+��>�@;�&+�/	;� : �Yz%����!�U+��������+��@;����*���	+��!�U;+���Q���������+�

�&+�/	;��@;K�>!"@��"+. ����!�"#,  2543.
28 ���%��� %����+��$�,”������Q��+$���Q : %���������+�������+*�@;�>�"	Q��]�” !���	*��(_*�*"	!��). 

2537
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Q	��$��=��@;�>� �������+��&+�/	;�\+��� �$�!�	����
��"���� ���!"U;++$�������
������\?%&

��>"���� Q=�K�>!�	�\=[� 29

��!%��+@�������%�=;�\+�����K�>�U;���������>�� �U+ ����������\��������&����!\&�

?Q/=�%����������+���!+�?�����*�&+�/	;� �����������	��>�!�U;+�\+��������+�!�V�%�&��@;

\+���q*��%�U+!Q&�%�&��@;Q���>������Q�!�V�k�&�$�!�	���� ����������K�>�@������&�=��>���!�V�

!Q&�\+��������+��&+�/	;����K�>��&�=�?��&�	���*�������+��&+�/	;� `=;�k	�%����������+�  

�&+�/	;� �������������!\&�?Q��**������*������$����\+�+���������+��&+�/	;��&+���� 

���Q�!%^�K�&�>� �������K��?%&������?Q����	�������!�U+��������+��>���������      

���	��������>����!�U+��������+��&+�/	;�+�>��!�@�*���K�>K�& ���!�V�!Q&�\+��������+�  

�&+�/	;�\+��������Q=��@�&+� 
����K�����/U+�>�*�*��\+���!+�?��������+��&+�/	;��@

!"@������������!�@���������	;�!�&�\+������>��!%�U+�>��Z Q��������!�U+�%�U+\&�������

`=;�K�>����>��K�Q��������&�=��@;�@�>+���!�U+��������+�?�����*+U;�Z30 �+�Q���@[ !�V��@;�>�

���!���>�����������Q�!�@���&+�?%&��q*��%�U+����������$���;��$��@;?%& %�U+\+?%&Q���$�*�	���

+�>����[�+�>���@[?%& !�V������*�*��+���������+��>���&+�/	;� !"������\+�����>��!%�U+

Q��������!�>���[��	;�!�V�����=������q*���>������!\&����@�>���>�����\=[� k��@;������U+ 

�������!+�Q�/��Q$�����	��	!��@��"K�
����	���31

������*�� K�>!\&�?Q?��	��	 �����$���z ?��������+���!+�\+�������� !�	�Q��

����!��@;������������!�U+��@;!�	�\=[�*>+����[�Q��$�?%&���"�'����*+*������	�K��\+�

K��!�V�K�+�>��K�>�>+!�U;+�  ���Q�!%^�K�&�>�%������!��@;�������������+���!�V���*+*

������	�K��?��X 2475 ��&� ��q*������>��Z �@;!\&���*�	%�����!���^K�>K�&�@
�������@;��>�+� 

����>+!�U;+�?�����@;Q�"�'��"�!�U+�?%&!\&�?Q%����������+���**������	�K�� �	;�K���>���[� 

����@��������	���	%�U+��q���%�� !"U;+��&�Yz%�������>����������!�U+�%������[�%���%� =̀;�

�����	���	��q���%����>�����[�K�&�@�����*!�	� %�U+�$�����/�*��������!�U+���*+*

������	�K�� ��!�	��	��	!��@��"\+�������� �������$������>��K�>!"@����>Q��$�?%&��**

������	�K���&+��������K�!�>���[� %����>���K�&�$�?%&�������!�	�����������>+�	��	���

+$���Q?��������+���!+� �����+�>��!�>�?������	���	��%�>���X ".�.2505-2511 �����%�>��

�X ".�.2514-2516 �]���	���	K�&�=�+$���Q�������+��&+�/	;���Q���������+@��&�� ��>���U+ 

                                                          
29 �	��� ����	�	���. �������+��&+�/	;�K��. !+��������+*�$�*����� �%��	����������������. 2521
30 +!�� !%�>����������, +&����&�
31 �	��� ����	�	���, +&����&�
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k�\+������	���	��[� 2 ���[��@[ �������K�>�@�	��	�@;Q�!�U+�k�&���\+���!\&�K�����+��&+�/	;�K�& 

%����>?%&k�&�>�������Q��%���?�&+$���Q��>���[�����	�����&+�/	;�  `=;��	�@��������>��K�&��&��

������*�� ����K�>!\&�?Q?�����z�\+��������+���!+�?��&+�/	;�+�>�����32

��&�����;�?��YQQ�*���@;��?������K���@����=������\=[���� ��>���@������&�>��?%z>����@

������& ����!\&�?Q ���������?Q!�@;����*�������+��&+�/	;�K�>������ Q�!%^�K�&Q��Q$����

��������@;++�K�?�&�	��	!�U+�k�&�������*�����������@+��>�&+������� ����+�Q����[��	��

������&!�@;����*���!�U+��������+��&+�/	;�!����+�?%&!_"����*����=���Q$�����&+����?�

����*+����=��� =̀;���&Q�	���&�����@�����>���[�!�U;+�$��=�/=����������[����!�� Q=��>�k�?%&���

����U+�U+�&�?��������+���!+�������@+��>+�>��Q$����?��YQQ�*��33

�+�Q���@[ ��q*��!+��^�@�>��?�������*�;��+������U;����\+��������?��������+�

��!+� 
���@;k>������q*���$���������**�������+��>���&+�/	;�
����!������!%^����

�����&+����\+��������?�"U[��@; 
��Q�!%^�K�&�>���&��>����	!�	;�?%&"U[��@;%�=;�Z �@�������+�

�&+�/	;� !�>� Q�?%&"U[��@;%�=;� Z !�V�!��*���^�@ %�U+����\��	*��?%&!�V�!��*���^�@ �>��K�>�@���

�+*/���������%�U++�����������	�>���������&+����%�U+K�> �����[�K�>�@���*�����?%&

�������!�@���&+� ��>�������+����!�V�k�&�$�%���	;�!%�>��@[!+�  ��[�Z �@;
���������	\+����

*&����[��^�@���������>�����+���!+�+��>��&����?�%��>*&�� =̀;�"��!\��+���*���!\&��>��+�>��

��	�?Q !�>� ��**���?%&k�&+���
����Q$�%��>*&������	�\&+"	"��\����&��>��Z ���?������ ���

�>�����*�	%����**��!����%����?����Q������"\+���?�%��>*&�� ����>�����������**��

������!%�U+�<������*>��Y��[$�?�&!"U;+���!���� ��>���������K�>��?Q��&���������+��&+�

/	;�\=[���*����q���**�k������	�	��\+��������+�������!+���������
�����*&��!+� 

!�U;+�@���������?%&�$�*�%�U+%��>*&��!�V��������+��&+�/	;���[�������������>���>� “�>+K��@[

�*����&� K�>�&+��$�+�K�+@� ��>+�?%&!�V�%�&��@;\+�!Q&�%�&��@;+�����*�	%���>���$�*� %�U+ 

��\��	*���^��&����” �&��!%���@[!+��$�?%&��!*@�*�**�k��>��Z ���?��&+�/	;� ��q*��!�V�k�&

�$�%��\=[���!+�K�>?�>�������!�V����$�%��34

��&�>��YQQ�*��������	!�>�Z�����>��Q�!�	;����&+�����������\+���q������z_*�*

�YQQ�*���@;?%&�����$���z��*����@�>���>��\+���������@;*�zz��	K�&?�%����@; 9 �>��&�����     

����+��&+�/	;� ���%����@; 3 �>��&���	��	���!��@��"\+�����������K�� +�>��K��^��� ���

                                                          
32 ���%��� %����+��$�, +&����&�
33 �!����� !Q�	z!�U+� 100 �X �������+�K�� ".�. 2440-2540 ����!�"# 
������Q��"	�"��*K� 2542
34 +!�� !%�>����������, +&����&�
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�@�>���>��?��������+��&+�/	;��@;����$����
����;�K���[� ���Q�+��>?���Q$����!"@�����?�&�	��	  

"U[�q��*��+�>��!�>���[� !�>� ���?%&������� ���>� +���������� �����/�������!�V�����	�

����&+�/	;�
����� ����@�>���>��?����K�?�&�	��	!�U+���[�����	�����&+�/	;� +��/U+�>�!�V�%�&�

�@;�@;�&+�K�?�&�	��	!�U+���[�
����� ��>�+�!%�U+Q���@;��>����?�\&���&�����@�	��	�@;�������

�����/"=;�����$�K�&���?�&��q������z_*�*?%�> ��>��������	K�&�@�����U;�����������@;Q�?�&

�	��	��[� +��	!�>� ���?%&��������@�>���>��?����/+�/+�����	�����&+�/	;����k�&*�	%��   

�&+�/	;� �������������K�>�>+��U;����?����?�&�	��	?�!�U;+����?%&��������@�>���>��?����

!��+\&+*�zz��	�&+�/	;��������@�>���>��?����*�	%�����*�����&+�/	;� !�V��&�35

7.5.5 *����+��������������:!���%���������,"#!������:!������#E>�!��

��!%���@;�������+��&+�/	;�\+�K������*�����&�!%����+�����!����@;k>���� �^

!�U;+���Q������@;+	��	"�\+��������>����������>�����	����@;��+*�$���������/�$�%�&��@;

����������>���&+�/	;�
���	[�!�	� ?��>���>+�%�&��X ".�.2535 �*�����]�k>��	��>��?%z>

�����>��&+��� 90 Q�/��Q�����?%&��*%�>���������>������������	��� 
���*�����]\+�

�������>���&+�/	;� (�������!+@��
�����&�����K�&������Q>��\+����*�	%���&+�/	;�?����

k���) Q�K�&K�>/=��&+��� 6 \+��*�����]�>����������>�����	���������36 !"���_���[�    

�*�����]���"�'���&+�/	;��>��?%z>Q=���Q���*�����]\+�����+��>��Z �@;+��>?��������

�@;!�@;��\&+�!�>� �������!��������%��]� ������������� ��������%��K�� �������

�=����	��� �*���%��	������ ������������� �������+����%���� ����������                

�����]��\ !�V��&� !"���_���[�?������	*��	��&� �������>����������������>�����	���

�����/�$����K�&��*���!�U;+�?����"U[��@; ?�\]��@;+���������+��&+�/	;�����$�K�&��>�����&��

���*$���������/��%������������]��
�� ���!�^*����$�Q��\�� �����\+�����������

�=���
�����!%�>��@[���!�V�
������\���!�^����!�V�
�������>��Z

  +!�� (2543) K�&�	!����%�K�&�>� ?�����\+���q*���%�� ��q*�����?�&�������+����

*�	%����q�	Q��������[� (Vertical administration) 
��+��������>��Z �@;�@%�>�����\+���!+�

?�"U[��@;����@�*�����]\+���!+�
��K�>�&+�+��>���?�&����$���*����\+�Q��%���%�U+�&+�

                                                          
35 
��	���  "�����.  �������+��&+�/	;�K�� : %����������	�	?%�>?�+����.  ����!�", 2542
36 +!�� !%�>����������, +&����&�
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�����������*+������&+�/	;� (����@; 7.3) ���*�	%�����?�����]��@[k�&����+�����*���	Q�?�&

�&+�+����\&����������Q$�?��>����������>�����	����>+�\&�����

�-%��# 7.3  �����"�����D�"	:!�-%
��
!���?������������ ���	����=���*>�!����
��
-�"
��

�@;�� : !+�� (2543)

+�>��K��^��� !�U;+!���k>��K� k�&�$�\+����>��������	QK�&!\&����@*�*��?����!�U+�����*

���	���\=[� 
��K�&!\&���!�V�������!�U+�?�����*���!�� �$�?%&����**���*�	�����q�	Q������

��[��**!�	���[�K�&/���������?%&�@����`�*`&+�����	;�\=[� `=;�+!�� (2543) K�&!�@������**?%�>�@[

�>� ”!��U+\>��<Y�<j������*Q��%���”  
��������!�U+�����*���	Q�!�V�k�&Q����[�!��U+\>��<Y�<j��\+�

��q*������

��� �+��>��Z

�@;�@%�>�����?�"U[��@;

�W%�����!*@�*���*�	%��

������

���"�'��"U[��@;?����\+�
������

\���?%z>�>��Z
��+�����*

�����]\+�����+� 
��K�>�&+�

/��K/>�����&+����\+������

���&+�/	;��@;+��>?�"U[��@;
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��!+�?�����*Q��%���!"U;+!�U;+�
�����!+�!\&���*%������� ���Q��%�������!�U;+�
��!\&�%����

*&�����k�&�$��&+�/	;�+@��@%�=;� ���%���\+�!��U+\>��!%�>��@[�U+�����>��$����!"U;+��������\���

q��!�@��+�>���>+!�U;+���+�!�����&Q�K�>?�>�>��!���%�!�@���^��� +�����\+�������!�U+�����*

���	�@[Q���>���&��
+���?%&������!�U+���&���������"�������*�z��]��*%����������       

����������>��>��Z 
����*���*�Yz%���������&+����\+�������� !"U;+�@;������!�U+�����*

���	��[�Z Q�K�&%����K��=��*�����]
������Q��%�>������������>��Z ����&K\�Yz%����

�+*��+������&+����?%&��*���������������?�"U[��@;\+��� %�������\+�������!�U+�

����*���	!%�>��@[�+�Q��Q�!�V�z��	��	��	���%��\+�������!�U+�����*���	!+���&� �^������

K�/=�k�&��&��\���?��&+�/	;� �$���� k�&?%z>*&�� ���������!�U+�?�����*�&+�/	;� !�U;+������!�U+�

����*���	K�&��*���*\&+��������&+����\+��������?��&+�/	;�\+���Q��%���������&� �^Q�

+����+$���Q%�&��@;?�q���������!�U+�����*���	�	;�!�&�%�U+�����?%&\&��������>���������

�>�����	���?%&Q��
������"�'���>��Z K���?�"U[��@;\+���!+�+@��>+%�=;� �$�?%&!�	���**����

���"�����**���!�&���%�>��������!�U+�����*���	-%�������!��U+\>��-���\&��������>������

����>�����	��� ������!�U+�����*���	Q��@�������"�����@;?��&�	���*�������
��k>�����%��

������@;!�V�!��U+\>��\+����@;��>���+������&+����\+����*&��?�"U[��@; %�������!%�>��@[`=;�

!�V�k�&��&��\���%�U+������!�U+�?�����*�&+�/	;�?�*�����[��^�@+	��	"�+$���Q�@;�����/�����   

\&�������?�"U[��@;?�����*%�=;� ���������!�U+�����*���	Q�!�V�k�&�	;�!�&�%�
���������           

�*�����]
��k>������+��>��Z�@;��!+��@%�&��@;��*k	��+*%�U+�@!�&����+��>?%&�����@;"U[��@;\+�

�� �$�?%&�������?�"U[��@;��&�=��>�����!Q�	z?�"U[��@;\+�����[�K�&��
��k����\+�������!�U+�

����*���	�@;!�V�������\+�"U[��@; �����>��@;Q�!�V�k����\+�!Q&�%�&��@;?�"U[��@;%�U++�����*�	%��

�>���&+�/	;�
����� �$�?%&��������>��?%z>���K�>�@����!�U;+/U+?���**���*�	%��Q���������*

�&+�/	;�!�>��@;���

7.5.6 ��*�+%


��������&��������+��&+�/	;������������&+�/	;�\+�K��?�+�@���[� �@����]�!�V�

�������������
����+� ������*������**�������������+�����������?������������@; 5 

��[� !�V��	;�Q$�!�V����!%�����?�!�����[� `=;��$�?%&��q�@+$���Q?��������+����+�]�Q���+�>��

��*��]�  +�>��K��^���%���Q���>���������@; 5 !�V��&���K�>�@���!��@;������!�	�\=[�Q����**

�����������+$���Q����������+����������� /=���&�>�Q��@����"�����?�������Q��

+$���Q�������+���[���>���� ".�.2475 ��>����$�!�	������[�K�>!�V�����**���Q�	�Q����� Q�
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�!���q�	Q?��X 

2540 +�>��K��^���������Q��+$���Q����������!�	;�\=[�?��>���>+��@;!���q�	QQ�!���+���?��X 

2536 =̀;����K�>�@%���q�����!Q��>�%�������	�?�!�U;+�������Q��+$���Q����������!�V�+�>��K� 

`=;�����]��YQQ�*����[�!�	��Yz%�\=[�?�!�U;+��������+���[�?��>��\+�k�&�>�������Q��%��� ���!Q&�

%�&��@;����+�\+���q�@;K�&��*�����>���[�Q���>������ 
��!_"��+�>���	;�+�����*�	%���>��

Q��%�����*k�&�>�������Q��%��� \+*!\�+$���Q%�&��@;\+�+*�.��*+*Q. =̀;�+*Q.��[����Q��$�%�&��@;

!�V�k�&�����������%�>��+*�.\+��$�*��>��Z ?�Q��%��� `=;�������Q��+$���Q������������[�

Q�K�>�����/����*�����$�!�^QK�&%��K�>�@����$�!�	������*��>K���*������Q��+$���Q���  

����+� =̀;���Q��&+�?�&����!���+@��>������!���%�=;�
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��E!����# 7.1
������

1.��G!�������������

���%���!��@;�������������+� ".�.2475 K�& 1 �X ��q*�����?�&����$�\+�"����

"%�"�"��%!����^K�&!��+�>��"�����*�zz��	Q����!*@�*!��*�� ".�.2476 !\&���>���k�&���

���W�  !�U;+����@; 21 �@���� ".�.2476  ?�*�*�zz��	\+�"�����*�zz��	Q����!*@�*!��*�� 

".�.2476 �@[ ��*�/=��	�@���Q����[�!��*��!�V�%����$���z!"U;+�@;Q������/Q����[��&+�/	;�!�V�!��

*��K�&���!�^�    �>������@;Q�Q����[�?%&��*��]�����**!��*����;�K�Q$�!�V�Q��&+��@�W%���+@�

%���_*�*`=;�����+*�&����%������@+���  �W%���!�@;����*��������]��\ ����W%���

!�@;����*���"���	�\+�!��*��  �����$���z\+�"�����*�zz��	Q����!*@�*!��*�� ".�.2476 Q=�

!�V�!�U;+�\+�����������**\+�+����������K�?����Q����!*@�*!��*��


���@�����$���z����>+K��@[

1.1  ��������������=��FF��"	��������������� �.�.2476

1) ���	����?�������
���Q����[�!��*��?�"�����*�zz��	 ".�.2476 �	K�&�$�%��?%&�&+�/	;��@q���!�V�!��

*��  �����[����Q����[��&+��@;?�\=[�!�V�!��*����[�   ?%&��q*��!�V�k�&"	Q��]����%���!�]{��@;

�W%����$�%��   
��K�&�*>���[�\+�!��*��++�!�V� 3 ���!��  �U+  !��*���$�*�  !��*��

!�U+�  !��*�����  ��������q����&+�/	;�?�\=[�!�V�!��*�����!��?�*&��  �W%���K�&

�$�%��K�&����@[

      ���Q����[�!��*��
����;�K�

- �W%���Q���q����$�*�+��!�V�%�>������+��>�����	�����[��$�*�\=[�!�V�!��

*��  
��������!�V�"������
�W@��  ?�"������
�W@����[�Q�K�&�$�%��

!\�������\+�!��*��  �>���$�*��@;�@"U[��@;�������%����>�\+��������K�>

!"@��"+��[�  ��q*��+�Q���%����$�*�!\&��&����������q����$�*���[�!�V� 

!��*��
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���Q����[�!��*��!�U+�

���Q����[��&+��@;?�?%&!�V�!��*��!�U+�+�Q�$�K�&
��%���!�]{�����>+K��@[

- !\������?�*�����$�*�%�U+�>��\+��$�*�+��!�V��@;��[�\+������>����Q��%���

- �&+�/	;��@;�@���W���[���> 3,000 ��\=[�K�������W�!%�>���[�+��>%����>�  �U+ 

!_�@;�K�&K�>�;$���>� 1000 �� �>+ 1 ������	
�!���

!�U;+��q*��Q���q���\+��&+�/	;�`=;��@����]������>��\&���&�!�V�!��*��Q��&+��@

������"������
�W@��

                  ���Q����[�!��*�����

      -   �&+��@;`=;�Q���q���!�V�!��*�����K�&�&+��@���W���[���> 30,000 ��\=[�K����        

���W���[�+��>%����>�!_�@;�K��;$���>� 1,000  ���>+ 1 ������	
�!���  
�����

Q����[�!��*������W%���*�zz��	?%&����$�K�&
��������!�V�"�����*�zz��	

`=;�Q�����>����*!��*��!�U+����!��*���$�*�

2) ���	�����'��
������>�%���\+����Q����[�!��*���@;�+�Q��Q�?%&!�V���!*@�*�������+��>���&+�

/	;���&�  ���Q��������?%&!��*��!�V�!�V�+������@;?%&����=�����>���W��&��  �U+?%&���W�K�&��*

���<}�+*��?��	�@�������+��**��q������z  ����**\+�+�����!��*����[� 3 ���!��Q=�Q��

+�������&����*+���������+����!�������q������z  �U+ ���!��*��!�V�<j���	�	*�zz��	  

�+�+�����	�����*���<j��*�	%��`=;�!�@�*K�&��*���k�&������W�  ����]�����@!��*��!�@�*

K�&��*<j��*�	%���	Q���?��&+�/	;�`=;�!�@�*K�&��*�]���q����@   
���@+�������+*����>+K��@[

���!��*��  ����+*�&������	�`=;�K�&��*!�U+�Q�����W�?��&+�/	;�  ?�"�����

*�zz��	Q����!*@�*!��*�� ".�.2476 *�zz��	K�&�>�Q$��������	����!��*����>�����!��K�&

����@[

����$�*�������!�U+� ����+*�&������	�`=;�"�!�U+�?�%��>*&��!�U+���[�\=[���%��>*&��

�� 1  ���  /&�%��>*&��?��@���W������>�  200 ��?%&%��>*&����[�!�U+�����	�!"	;�+@� 1  ���

���Z 200 �� !��\+� 200 /&���=;�%�=;�?%&��*!�V� 200 /&��;$���>���=;�K�>��*

������ ����+*�&������	�`=;�"�!�U+�?��$�*����?������[�!�U+���[��$�*���%�=;�

���/&��$�*�?��@���W������>� 2,000 ��?%&�$�*���[�!�U+���[�����	�!"	;�\=[�+@� 1 ������ 

2000 �� !��\+� 2000 /&�/=���=;�%�=;�?%&��*!�V� 2000 �� /&��;$���>���=;�%�=;�K�>��*
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���+��>?��$��%�>�\+�����	�!��*��?%&+��>?��$��%�>������� 5 �X /&�����	��>����

!"���!%��+U;��+�Q�����/=�����?%&!�U+�����	�\=[�?%�>��>�@�	��	�@;Q�+��>����!"@��!�>���*����

\+�k�&�@;�����

���!��*����[�Q��&+��@�������%>����%�=;�������@�+��������%>����%�=;�%�U+

%������^K�&  �>�������>���[�����������+�������?%&\&�%������Q$�Q��%���!�V�k�&��[������	

\+�����	����!��*��  ��>���U+?%&����	����!��*�����������!�U+�k�&�@;Q�K�&��*�$��%�>�!�V�

����������+���������[�
���&+�!�U+���[�Q������	�?����!��*����[�!+�

�]�!������@ ����+*�&������!������@ 1 ������!������@+�>���&+� 2 ��� 

+�>�����K�>!�	� 4  ��� ( ?�&����]�!�@�����%��K�>�>�Q�!�V�!��*���$�*� !��*��!�U+� %�U+

!��*����� ) �����[��]�!������@�@[��%���*�zz��	?%&!�V�+$���Q\+�\&�%������Q$�Q��%���  

!�U;+\&�%������Q$�Q��%���K�&��[��]�!������@\=[���&�    ����!������@Q��&+�\+��	����K�&���

?Q�>+���!��*��  !�U;+���!��*��?%&����K�&���?Q��&� �]�!������@Q=�Q�*�	%�����!��

*���>+K�K�&  ?����!�U+��]�!������@��[�K�>�@\&+*����*�>�Q��&+�!�U+�Q������	����!��*�� 

��>�@*�*����*�>�*������[�Q��&+��@�	��q�������@;��������%��K���$�%�� �U+�@������&!�@�*

���/��=������K�>�@�>��K�&�>��!�@���*�����*!%��\+�!��*��

3) �������+�������
�����*���!��*����qK�&�+*+$���Q?%&!Q&�%�&��@;\+���q�U+���+$�!�+  \&�%������Q$�

Q��%��������q����@�>������������%��K��?������*�������!��*��?�Q��%���?%&�W	*��	���

+$���Q%�&��@;
��/���&+�����W%���   
��?��>��\+������*��������	Q���\+�!��*�����

!��*��!�U+�?%&+��>?�+$���Q\+�\&�%����@;Q��@[�Q��@[����$����!�U+�!��*��  �>�����+$�!�+�@

+$���Q%�&��@;�>��\&�%������Q$�Q��%�����*�������!��*��?�+$�!�+��[�

�+�Q���@[�����*���?��>��\+�+������!��*����[�K�&�$������*���
������@;��q

�����//+�/+����"\+�!��*��K�&  
���W%���K�&?%&+$���Q\&�%������Q$�Q��%����>�!��

*��?�K�>�W	*��	���?%&!�V�K����+$���Q%�&��@;�@;�&+�����$�%�U+�������$�?�+��Q��>+?%&!�	�
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���?�&!\�Q��%���`=;��+�!\�!��*��  ��\��	*�� ���%�>���������+��&+�/	;�����**+U;�Z

".�.2540 K�&�@������ ".�.*.+������*�	%���>��Q��%��� ".�.2540 ��?�&*����*���    

".�.*.+������*�	%���>��Q��%��� ".�.2498 ����@ ".�.*.+������*�	%���>��Q��%��� ".�.2540 

!�	�Q����������Q����������\+��%"���� +*Q.��;����!�� ���k�����*Q�� ".�.*.���
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�$�*����+������*�	%���>���$�*� ".�.2537 �@;�@�����������q�������$�*�!�V�+������

*�	%���>���$�*� ( +*�.)`=;��$�?%&����$�!�	����\+�+*Q. &̀+���*��* +*�.�����[����!�^*���@

����>�����!�@���>��Z�&�� �+�Q����[� ".�.*.+������*�	%���>��Q��%��� ".�.2540 K�&���\&�

�������>�����	���++�Q��<j��*�	%��\+� +*Q.��?%&���Q��%���!�V�k�&!�U+����� +*Q.\=[��$�

%�&��@;!�V�<j��*�	%��

����*���� ��	.��� �.�.�.���'�����"���*>�!	������ �.�.2498

�����&��\+�+������*�	%���>��Q��%���`=;�?�&�������>� 40 �X ( ".�.2498-2540)�@
���

��&�����+�������+*+$���Q%�&��@;����>+K��@[

1.
�����&�����+�������+*\+�+������*�	%���>��Q��%��� (+*Q.) ���".�.*.+������

*�	%���>��Q��%��� ".�. 2498 `=;�/U+!�V��������+��>���&+�/	;���[�����+*�&�� ���Q��%����$�

%�&��@;!�V�<j���	�	*�zz��	   ���<j��*�	%��`=;��@k�&�>�������Q��%����$�%�&��@;!�V�%��%�&� +*Q.

1.1 <j��*�	%�� ����+*�&��\&��������@;��Q���>�����	���K�&��>  k�&�>�������

�>��Q��%����$�%�&��@;!�V�%��%�&�<j��*�	%��\+�+������*�	%���>��Q��%���   
���@����Q��%���!�V�

����+������*�	%���>��Q��%���!�V�k�&*����**�z���+�Q��k�&�>�������Q��%�������@���+$�!�+

%�U+����+$�!�+k�&!�V�%��%�&��	;�+$�!�+!�V�k�&*����**�z�����Q$�Q��%������*�	%���	Q���Q��%���

?�!\�+$�!�+%�U+�	;�+$�!�+��[�

  ���Q��
�����&�����*�	%��\+�<j��*�	%��

(1)  �$�������!�\������Q��%���   �@%�&��@;!�@;����*�	Q������;�K�\+�+������*�	%���>��

Q��%���   
���@!�\������Q��%���!�V�k�&��*k	��+*  �*>�
�����&��!�V� 2 %����U+ %���*�	%����;�

K���*%������Q�+*����*�����]

(2).�>���������  �@%�&��@;!�@;����*���!�	�����*�����]\+�+������*�	%���>��Q��%���  


���@%��%�&��>������!�V�k�&��*k	��+*  �*>�
�����&��!�V� 3 %��� %������!�	�  %������*�z�@  

��*%������Q�+*���"�'�����K�&

(3).�>��
��� �@%�&��@;!�@;����*����>�����
�����������]��
��"U[�q��\+�+������

*�	%���>��Q��%���  
���@%��%�&��>��
���!�V�k�&��*k	��+*  �*>�
�����&��!�V� 3 %��� �U+ %���

�$���Q���++��**   %����>+��&�����`>+�*$����  ��*%���!��U;+���

(4) �>��+$�!�+/�	;�+$�!�+ !�V�%�>�����\+�+������*�	%���>��Q��%����@;���Q$�+��>���

+$�!�+/�	;�+$�!�+�>��Z 
���@%��%�&��>��+$�!�+/�	;�+$�!�+!�V�k�&��*k	��+* �*>�
�����&��!�V� 3 

%��� �U+ %���������� %���"�'�����
��� ��*%���*�	%�������;�K�
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1.2 ���Q��%��� ����+*�&�� ����	����Q��%��� (�.Q.) `=;�K�&��*���!�U+���[�
��

�����Q��������� �$�%�&��@;!�V�<j���	�	*�zz��	\+� +*Q. !�>� "	Q��]��>��\&+*�zz��	Q��%��� 

����+*�&�� ����	����Q��%�����Q�����!�U+���[�\+��������?���>��+$�!�+ �YQQ�*���@

����	����Q��%�����;����!�� Q$���� 2,148 
��+��>?����������� 5 �X �$�%��*Q$��������	�

���Q��%���\+���>��Q��%��������>��+$�!�+K�>!�>���� ��[��@[/U+!�]{�Q$�����������?�!\�"U[��@;

��[�Z !�V�%��� 
��?�����*Q��%���/U+!�]{�����@[

(1) Q$�����������K�>!�	� 200,000 �� �@����	����Q��%���K�& 18 ��

(2) Q$����������� 200,001 – 500,000 �� �@����	����Q��%���K�& 24 ��

(3) Q$����������� 500,001 – 1,000,000 �� �@����	����Q��%���K�& 30 ��

(4) Q$�����������!�	� 1,000,000 �� �@����	����Q��%���K�& 36 ��

���Q��
�����&��\+����Q��%��� ����	����Q��%���Q�!�U+����������Q��%�������+�

���������Q��%��� �$��%�>��� 1 �� 
���@k�&���Q����>���&+�/	;�\+�Q��%���!�V�!�\���������

Q��%���  �+�Q���@[����@�]�����������Q��%�����	*��	����@;���Q��%����+*%���  !�>�  �]�

�������������� �]�����������Q���������������  �]������������=��� !�V��&�

2.+$���Q%�&��@;\+�+������*�	%���>��Q��%���

���"�����*�zz��	��!*@�*�������>��Q��%��� ".�.2498 ����� 31 K�&�$�%��?%&+���

���*�	%���>��Q��%����@+$���Q%�&��@;�$�!�	��	Q���Q��%������?�!\�Q��%���`=;�+��>�+�!\�!��

*��  ��\��	*�� ���%�>���������+��>���&+�/	;����+U;� ����>+K��@[

1.��������������*!�@�*�&+�����@�����+���@\+��������

2.����=���  ����$���*$����������������>�!��	���'����

3.��������]�����

4.�����+����
��  ���*$�*��
��  ������Q����[����*$�����/��"��*��

5.���Q��?%&�@���*$��������[$�������*�

6.���Q��?%&�@���*$���������*���[$�

7.��������������+��\+�/��  ���!�	�  ����@;�����]�

8.����$�Q�����<+�����	;���	���

9.���Q��?%&�@�[$���+��%�U+��������

10.���Q��?%&
���>������

11.���Q��?%&�@����  �>�!�@�*!�U+  ����>�\&��

12.���Q��?%&�@���*$�������K����%�U+�����>��
���	�@+U;�

13.���Q��?%&�@�������������	Q�/��
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14.���Q��?%&�@���*$�����/���@;�$�%��*����=���  ���"��k>+�%�>+�?Q  ��������]�

      ��������   ��+�Q��/���@;������+*�����W�

15.���*$��������>�!��	�����$���%��	�\+����W�

16.����*>����!�	�`=;�����W%���Q��&+��*>�?%&��>�������>���&+�/	;�

17.���Q����������&���+�����  ���%�k����
����Q�����"���	��>��Q��%���

18.�����+�������*��!�������]���

19.���"�]	���

20. �	Q���+U;�Z`=;�Q$�!�V�!"U;+���
����\+����W�����&+�/	;� %�U+�	Q���+U;�`=;�

�+�Q��+$���Q%�&��@;���"�����*�zz��	�����>����&�  +������*�	%���>��Q��%�������@

+$���Q%�&��@;����@;�W%���+U;�K�&�$�%������+*?%& !�>� "�����*�zz��	��*���+���� 

".�.2522 "�����*�zz��	�>�!��	�����������]��"�	;�����&+� ".�.2535 "�����*�zz	�	���

�����]��\ ".�.2535 `=;��$�%��+$���Q���%�&��@;\+�+������*�	%���>��Q��%���K�&�&��

3.+$���Q%�&��@;\+����Q��%���

+$���Q%�&��@;\+����Q��%���!�V�K����"�����*�zz��	��!*@�*�������>��Q��%��� 

".�.2498 �������W%���+U;��@;�$�%��?%&!�V�%�&��@;\+����Q��%���   �$�%��*%�&��@;���"��

���*�zz��	��!*@�**�	%���������>��Q��%��� ".�.2498 ��[�!�V�+$���Q%�&��@;\+����Q��%����@;

!�@���>� “��������Q��%���” ��[��@[  +�Q"	Q��]����K�& ����@[ (���%����U+�$��������]�

��������
�W@���@; �� 0601/1317 ������@; 30 !����� 2525 !�U;+�����@�������"�����

*�zz��	��!*@�**�	%��������Q��%��� ".�.2498 )

1.+$���Q?�����	�	*�zz��	  +$���Q%�&��@;\+����Q��%���?�!�U;+��@[  K�&��> ���!��+���

"	Q��]��>��\&+*�zz��	Q��%��� ������+�����	\&+*�zz��	Q��%�����;�����  !"U;+?�&\&+*����*��>

�������?�!\�+������*�	%���>��Q��%���`=;��@"U[��@;+��>�+�!\�!��*��  ��\��	*�� ���%�>��

�������+��&+�/	;�?�����**+U;�

2.+$���Q%�&��@;?������*���<j��*�	%��  K�&��> +$���Q?������*���<j��*�	%��?%&

�$�!�	��	Q����>��Q��%���!�V�K�����W%��������!*@�*�@;�$�%��K�&`=;�����$�!�	���������>���@[

�@ 2 ����]��U+

1) �����[������&/��  ����	����Q��%����@�	��	��[������&/��k�&�>�������Q��%���?�\&+

����?�Z +��!�@;����*���?�%�&��@;\+�������*�	%���>��Q��%���K�&?�\&+����?� +��!�@;����*

���?�%�&��@;\+�������*�	%���>��Q��%���%�U+�>������K�>K�& �����[������&/��+�Q!�V�!�U;+�

!�@;����*���?�+$���Q%�&��@;\+�������*�	%���>�����	���%�U+�>������K�>K�&  �����[������&/��
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+�Q!�V������&�>��%�U+�����&/���������^K�&  
��?%&���������Q��%����>������&/��K�/=�k�&�>�

������Q��%���!"U;+!��@���+*?��@;���������Q��%���

2) ����+*/��\&+!�^QQ�	�  �+�Q�������&/��?������&�����	����Q��%�������@�	��	�@;

Q��+*/��\&+!�^Q�	��>+k�&�>�������Q��%���!�@;����*���?�%�&��@;!�@;����*���*�	%��������>��

���	���+@��&��   +�>��K��^���k�&�>�������Q��%���+�Q���K�&`=;��	��	�@;Q�K�>�+*!�U;+!%^��>�\&+���

!%�>���[����K�>�����!���!k�

����$�!�	�������+$���Q%�&��@;\+����Q��%����@;�$���z?���>���X K�&��> ���"	Q��]�

+�����	�*�����]  ��[��@[  !�V�+$���Q%�&��@;`=;�!�@;��\&+���*+$���Q�	�	*�zz��	  !�U;+�Q���*

�����]���Q>��\+�+������*�	%���>��Q��%����&+����!�V�\&+*����*Q��%��� ���!�V���[�+$���Q�@;

!�@;����*�����*������*�	%�����\+�<j��*�	%���&��  !�U;+�Q�����Q��%���Q�!�V�k�&"	Q��]�


�������>��Z \+�<j��*�	%�����!�U;+���Q��%���+�����	\&+*�zz��	�*�����]��&�  <j��*�	%��

Q=�Q��$�!�	����K�&

����*���� ��	.��� �.�.�.���'�����"���*>�!	������ �.�.2540

�����&��+������*�	%���>��Q��%��� ( +*Q.) ��� ".�.*.+������*�	%���>��Q��%��� 

".�.2540 `=;�/U+!�V� �W%��� +*Q._*�*�>�����@;?�&?��YQQ�*��

1.
�����&�����+�������+*\+� +*Q.����+*�&�� ( <j��*�	%�� )

1.1 ���+������*�	%���>��Q��%���

?�Q��%���%�=;�?%&�@���Q��%���+������+*�&������	�`=;����W�!�U+���[����

�W%����>��&�����!�U+���[�����	����Q��%���

�$�%��*Q$��������	����Q��%���?%&/U+!�]{����Q$�������W���>��Q��%���

���%���q����!*@�����W��@;������?�&�>+��X�@;�@���!�U+���[� ��[��@[

(�).Q��%���?��@���W�K�>!�	� 500,000 �� �@����	����Q��%���K�& 24 ��

(\). Q��%���?��@���W�!�	���>� 500,000 ����>K�>!�	�  1,000,000 ��  �@����	�

���Q��%���K�& 30 ��

(�). Q��%���?��@���W�!�	���>� 1,000,000 ����>K�>!�	�  1,500,000 ��  �@

����	����Q��%���K�& 36 ��

(�). Q��%���?��@���W�!�	���>� 1,500,000 ����>K�>!�	�  2,000,000 ��  �@

����	����Q��%���K�& 42 ��

����	����Q��%���+��>?��$��%�>�K�&������ 4 �X

?%&�@���������Q��%��� 1 �� ����+����������Q��%��� 2 ��



 \ - 20

1.2 ����+������*�	%���>��Q��%���

���+������*�	%���>��Q��%���!�U+�����	����+������*�	%���>��Q��%���!�V�

����+������*�	%���>��Q��%���  �������+���+����*�	%���>��Q��%���!�U+��+�����

+������*�	%���>��Q��%���

1.3 \&��������>��Q��%���

�$�%��*!Q&�%�&��@;+U;�\+�+������*�	%���>��Q��%�����[�K�&��>  \&��������>��

Q��%��� `=;���*!�	�!�U+�Q���*�����]\+�+������*�	%���>��Q��%���

\&��������>��Q��%����@����+������*�	%���>��Q��%���!�V�k�&����+����

*����**�z������@�+�����+������*�	%���>��Q��%�����*����+������*�	%���>��Q��%���!�V�k�&

����+�*����**�z���+�Q������+������*�	%���>��Q��%���

�$�!�	�!����#������'�����"���*>�!	������
��*��[���>�X 2540 +*Q.K�&���*!��@;������**+$���Q%�&��@;K�Q��!�	�
��Q��@%�&��@;!�V�

+���������+��>���&+�/	;�?�����*Q��%���  `=;�!�&����������������"�'����%�>��+�������

��+��>���&+�/	;�?�����*�;$���>����?�Q��%���

".�.*.+������*�	%���>��*���� ".�.2540 ����� 45 K�&�$�%��+$���Q%�&��@;\+� +*Q.

K�&����@[

1.Q���$��k�"�'��+������*�	%���>��Q��%���  ������������Q���$��k�"�'��Q��%���

�����!*@�*�@;�]���q����@�$�%��

2.���*�������Q��%�������������>���&+�/	;�?����"�'���&+�/	;�

3.������������?%&�����>���U+?������	*��	%�&��@;\+�����$�*�����������>��

�&+�/	;�+U;�Z

4.�*>����!�	�`=;�����W%���Q��&+��*>�?%&��>����$�*�����������>���&+�/	;�

5.��&���+�  ���� �����������"�����������	����	;�����&+�

6.Q���$��	Q����?�Z �@;�W%����$�%��?%&!�V�+$���Q%�&��@;+*Q.

�����"�����!������� ��	.
���K�&\+� +*Q. ��Q�����@��	��>��Z �@;+*Q.!�V�k�&Q��!�^*!+� K�&��> ���@*$�����&+��@;  

���@
��!�U+�����@;�	�  ���@����  ����>�����!�@���>��Z   *���>����Q�����@*����	��@;��q*��

!�V�k�&Q��!�^*!+���&�Q�����?%& +*Q. ���+�>��\+����@!%�>��@[�@;!����&Q���@ K�&��> ���@����>�!"	;�  Q��

!�^*
��������"���	�   ���@����>�����!�@���/��������&+!�U;+�  Q��!�^*
��������\��>�
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���*�  �>����%�����>�����
��!�@��Q��!�^*
��������"������]@  !�V��&�  ���*���>����

Q��!�	�+��%���\+���q*��

�+�Q���@[ ".�.*.+������*�	%���>��Q��%��� ".�.2540 ����$�%��?%&+*Q.�@+$���Q++�

\&+*�zz��	!"U;+!�^*

1.���@*$���� +*Q.  Q���/���&���@��[$����!*�`	�  �[$�����@!`� ����[$�����@;��&����� 

������`��
��!�@��K�>!�	��	����%&�������    ����*K�>!�	��&����%&�������

2.�>�����!�@��*$����  +*Q.Q��k�&"��?�
����� ���%���!�]{����+�����@;�$�%��?��W

�������

3.���@+�������>�����!�@���@;!"	;�\=[�Q�����@����	Q!_"��������������W��� �>�

����!�@�� ?*+��z��	\��������?*+��z��!�>����"���K�>!�	��&+����	*

4.���@����>�!"	;� !"	;�\=[�Q��+�����@;!�@��!�^*������������W���

5.�>�����!�@��?�ZQ��k�&?�&%�U+K�&��*���
����Q��*�	��������]��@; +*Q.Q��?%&�@\=[� 

�����!*@�*��������%��K��

!�U;+ +*Q.�@���K�&�^Q$�!�V��&+��$�%�����������?�&Q>�� `=;�<j��*�	%��Q��&+�Q���$��>��

\&+*�zz��	�*�����]���Q>�����Q$��X !"U;+?%&���+������*�	%���>��Q��%���"	Q��]�?%&����

!%^��+*   <j��*�	%��`=;��^�U++������*�	%���>��Q��%���Q=�Q��$�!�	��*�����]K�?�&Q>��K�&

����$�����-
����'�����"���*>�!	������
".�.*.+������*�	%���>��Q��%��� ".�.2540 K�&�$�%���������?�����$���*���� +*Q.

?� 2 ����]��U+  ����$���*�����������$�\+� +*Q. ����$���*����+��������*����

1.����$���*�����������$�\+� +*Q.�W%����$�%��?%&

1).����+*?%&!+����$��	Q���`=;�+��>?�+$���Q%�&��@;\+� +*Q.���!�@��!�^*�>�

����!�@�� �>�*�	���%�U+�>��+*����&+�K�&��*����!%^��+*Q����� +*Q.���k�&�>�������

Q��%����>+�  �����[�Q��&+���	*��	���%���!�]{�  �	�@������!�U;+�K\�@;��������%��K���$�%��

2).����$�!�	��	Q���!�	�"�]	����&+��$������!*@�*�@;��������%��K���$�%��

3) k�&�>�������Q��%���!�V�k�&+�����	\&+*�zz��	  +*Q.�>+�������?�&

4) �������  ����*�����]  �����������"���	�  ���Q��%�k����
����Q��

���"���	�  ����$�!�	��	Q������"�]	���   ���"����������Q��Q&��?%&!�V�K������!*@�*�@;

��������%��K���$�%��

5).k�&�>�������Q��%����@+$���Q��*��[������	*��	���\+����� +*Q.%�U+�+�

���� +*Q.��]@�@;!%^��>�Q��$���`=;�����!�@�%��  %�U+<j�<���W��!*@�*
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��E!����# 7.3
*
��$���
�����'�����"���*>�!�$��� (���.)

���!��K���@�������+��&+�/	;�����*%��>*&������$�*��@����� ��>��K�&�>������>�

�������+�?�����**+U;�Z !"����@���!�U+���[��$�������k�&?%z>*&��
���������!�V����[����

?��X ".�.2435  +�>��K��^���!����@;!�	;�����$�?%&�������+��&+�/	;�?�����*%��>*&���������*

�$�*��@����`�*`&+���>�����*+U;�Z !�U;+�Q���������+�����*�$�*�\+�K���@����]�k��

k�����%�>��������	�K�������**+$�������	�K��

 ����@; 8 �@����  ".�.2499 ��q*�����?�&����$�\+�Q+�"����� "	*�������� K�&++�

�$���;���������%��K���@; 222/2499 �$�%��?%&Q����[�����$�*����?� 3 !�U+�  
���*>����

�$�*�+�!�V�  2 �>���U+ 1.����$�*� �$�%�&��@;�&���	�	*�zz��	  ��� 2. �]���������$�*��$�

%�&��&������@;*�	%��   ����$�*�����+*�&������	��@;��Q�����!�U+���[�%��>*&���� 2 �� %�U+

���+$�!�+!�V�k�&!�U+�  �>���]���������$�*�`=;�!�V�<j��*�	%������+*�&�� �$����  k�&?%z>

*&��  �"������Q$��$�*� ���?%z>\+����
��!�@��?��$�*���[� %��%�&��/��@�$���Q ����>����

������ ���W�+���
����Q$��$�*� 2 ��`=;����+$�!�+!�V�k�&���!�U+�

�>+��?������X ".�.2499 ��q*��K�&++� ".�.*.��!*@�**�	%���������>���$�*� 

".�.2499 
���@%�������@;�$���z�U+�$�%��?%&�$�*��@;K�&��*���Q����[�?%&�@q���!�V�%�>����

��+��>���&+�/	;�+�>����*��]�  �U+?%&+������*�	%���>���$�*��@q���!�V��	�	*����  �@���K�&

������Q>��!�V�\+���!+�  �����/�$�!�	��	Q����K�&+�>��!�V�+	���

!�U;+�K\?����Q����[� +*�.��� ".�.*.�@[�����/�$�K�& 2 ����U+  ��������%��K��!%^�

�����Q����[�  %�U+�������?��$�*�?��$�*���[�Q$����K�>�&+���>� 3 ?� 4 !�V�k�&�&+�\+

+*�.��� ".�.*._*�*�@;�*>�++�K�&!�V� 2 �>���U+  ����$�*�`=;�!�V��>���	�	*�zz��	

����+*�&���$�������k�&?%z>*&�������?��$�*�  ����	��@;���W�!�U+�%��>*&���� 1 �� +��>?�

�$��%�>������� 5 �X �>���]���������$�*�`=;�!�V�<j��*�	%������+*�&�� �$�������k�&?%z>

*&��  �"������Q$��$�*�  k�&�����]��'	K�>!�	� 5 ��`=;����+$�!�+!�V�k�&��>���[� 
���@�$����!�V�

������

?��X ".�.2537 K�&�@���������?�&"�����*�zz��	����$�*����+������*�	%���>��

�$�*� ".�.2537 !�V��W%����@;?�&Q����!*@�*���*�	%�����?��>���$�*��$�?%&!�	����!��@;��

�������*�	%�����?�����*�$�*�++�!�V�  2 ����**

1.����** “����$�*�”K�&��*�����q���!�V��	�	*����  +��K�&��> ����$�*��@;�@���K�&�@;�@

���K�&K�>���!�	�+��%����&+���>� 150,000 *��
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2.����** “ +������*�	%���>���$�*�” ( +*�.)��[�\=[�Q������$�*��@;�@���K�&K�>���!�	�

+��%���K�>�;$���>�  150,000 *�� �@q���!�V��	�	*����

?� �X ".�.2542 ��q*��K�&!��+���*������&K\"�����*�zz��	����$�*����+������

*�	%���>���$�*� ".�.2537 !"U;+?%&�+���&+���*��q������z�%>����+�]�Q���K�� ".�.2540 ?�

���!�^��>��Z ��[�
�����&�� �@;��\+�����	�   +$���Q%�&��@; 
���@�����!+@������>+K��@[

����*�������'�����"���*>�!�$��� ( ���.)
+������*�	%���>���$�*��@
�����&����&����*!��*��
���@��[�<j���	�	*�zz��	���<j��

*�	%��+������*�	%���>���$�*� ����+*�&��

1.���+������*�	%���>���$�*�

2.�]��������*�	%��+������*�	%���>���$�*�

*
����'�����"���*>�!�$��� ( ����*������"�
��,-�
����:������"��%
��� )
��� ".�.*.����$�*����+������*�	%���>���$�*� ".�.2537 �$�%��?%&����$�*�

����+*�&��

1.����	�
���$��%�>�

1). �$����

2) k�&?%z>*&�����%��>*&��

3) �"������Q$��$�*�

2.����	�
�����!�U+���[�

����	��@;K�&��*!�U+�Q�����W�%��>*&���� 2 �� +��>?��$��%�>������� 4 �X

�]��������*�	%��+������*�	%���>���$�*�

�]��������*�	%���>���$�*�����+*�&�� �$����  k�&?%z>*&��K�>!�	� 4 ��`=;����

+$�!�+ !�V�k�&��>���[�  �����	\+����+������*�	%���>���$�*�  +��>?��$��%�>������� 4 �X 
��

?%&�]��������*�	%��!�U+��������*�	%����%%�=;�!�V��������������*�	%�����!�U+�

�������������*�	%��+@���%�=;�!�V�!�\�������]��������*�	%��

*�!_"�����  K�&�$�%��?%&?� 4 �X��� ��*��[���>����@;"�����*�zz��	����$�*����+���

���*�	%���>���$�*�?�&*����*?%&�$����!�V��������������*�	%��
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����*���� ���.:��>  ( ����*������#
������"#���"� �.�.2542 )

�����&�� +*�.?%�>!�	�\=[�Q�����!��+��&K\!"	;�!�	� ".�.*.����$�*����+������

*�	%���>���$�*� ".�.2537 ( ��&K\!"	;�!�	� _*�*�@; 3 ".�.2542 ) !"U;+?%&�+���&+���**�*�zz��	

�%>����+�]�Q���K�� %����>��&���������+��>���&+�/	;� �$�?%&
�����&��\+����+*�.

!��@;������K�����@[

1.
�����&�� +*�.����+*�&�� ����	�%��>*&���� 2 �� +*�.?��@ 1 %��>*&��?%&�@����	�

K�& 6 �� +*�.?��@ 2 %��>*&��?%&�@����	�K�&%��>*&���� 3 ��

2.
�����&��<j��*�	%�� ����+*�&���������������*�	%�� 1  ������������*�	%�� 

2��  
�����+*�.!�V�k�&!�U+���&�!��+?%&���+$�!�+��>���[�������� +*�.!�V�!�\�������]�

�������*�	%��

�$�!�	�!����#���*
����'�����"���*>�!�$���
���+������*�	%���>���$�*��@+$���Q���%�&��@;����>+K��@[

1.?%&����!%^��+*�k�"�'���$�*�!"U;+!�V�������?�����$�!�	��	Q����\+�+������

*�	%���>���$�*�

2."	Q��]����?%&����!%^��+*�>��\&+*����*�*�����]���Q>�����Q$��X����>��\&+

*����*�*�����]�>��Q>��!"	;�!�	�

3.��*��������	*��	���\+��]��������*�	%��?%&!�V�K�����
�*������k�"�'��

�$�*����\&+�@; 1 ����W%���  ��!*@�* ���\&+*����*\+����������

�$�!�	�!����#����/����������"������.
+������*�	%���>���$�*��@+$���Q%�&��@;?����"�'���$�*���[�?��&��!���q�	Q  �����

�����'��������@*�*�zz��	�@;�$�%��K�&?��W%���  
��*�zz��	%�&��@; +*�.Q��&+��$�����>+K�

�@[

1.Q��?%&�@���*$�������������[$�������*�

2.�����������+��\+�/��  ����[$�   ���!�	� ����@;�����]�  �����[��$�Q��\�����

<+�����	;���	���

3.��+�����������*
���	��>+

4.��+�������*��!�������]���

5.�>�!��	�����=���  ����������'����

6.�>�!��	����"�'�����@  !�̂����!�����  k�&���+��� ���k�&"	���
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7.��&���+�  ����  ���*$������������"�����������	����	;�����&+�

8.*$����������	��� Q��@����!"]@ ���	�Yzz��&+�/	;������'�����+���@\+��&+�/	;�

9.��	*��	%�&��@;+U;�����@;������K�&�+*%���

�+�Q���@[  �W%�������$�%��?%& +*�.�@;�@���������/�@������"!"@��"+  +�QQ���$�

�	Q����?�!\� +*�.K�&+@� 13 \&+ ����@[

1.?%&�@�[$�!"U;+���+��
��*�	
��������!����

2.?%&�@���*$�������K����%�U+�����>��
���	�@+U;�

3.?%&�@���*$��������������*���[$�

4.?%&�@���*$�����/���@;������  ����@|�   ���"��k>+�%�>+�?Q�����������]�

5.?%&�@����>�!��	����>�!��������	Q����%��]�

6.�>�!��	�?%&�@+����%����?���+*����

7.*$��������>�!��	��������+*+��@"\+����W�

8.�����&���+����������������"���	�+��!�V������]��*��	\+��k>��	�

9.%����
����Q�����"���	�\+�+������*�	%���>��Q��%���

10.?%&�@����  �>�!�@�*!�U+  ����>�\&��

11.�	Q���!�@;����*���"�]	������"����

12.����>+�!�@;��

13.���k��!�U+�

������������'�����"���*>�!�$��� ( ���.)
+������*�	%���>���$�*� (+*�.) �@���K�&����@;�W%���*�zz��	K�&��� ".�.*.���

�$�*����+������*�	%���>���$�*� ".�.2537 ��&K\!"	;�!�	� _*�*�@; 3. ".�.2542 ����>+K��@[

1.
�������
���>�@����!���
(1) ���@*$�����&+��@;

(2) ���@
��!�U+�����@;�	�

(3) ���@����

(4) +����>���������k����
����+U;�+��!�	�Q������>������

(5) ���@����>�����!�@���/��������&+!�U;+�

(6) ���@����	Q!_"��

(7) �>�����!�@��?*+��z��?��������

(8) �>�����!�@��?*+��z��?����!�>����"���
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(9) +��������+@�+>�

(10) �>�����!�@������W%����>��&���[$�*����

(11) +���������*���?�+��z�����+��z�*�������W%����>��&�������

(12) �>����%�������>�����!�@������W%����>��&���j�K�&

(13) �>�����!�@�����Q���!*@���	��	����	�	��������������W%����@;�	�

(14) �>����%�����>����W%����>��&����>

(15) �>����%�����
��!�@������W%����>��&����
��!�@��

(16) !�	��@;!�^*����W%����>��&��+������%>����	

(17) ���@����>�!"	;�

(18) �>�����!�@��  �>�?*+��z��  ����>����*   ����@;�W%����$�%��

2.��"!�+��!+!	����D���
3.������	�������'*"!
����������#!J
(1) ���K�&Q�����"���	�\+�+������*�	%���>���$�*�

(2) ���K�&Q�������]��
��\+�+������*�	%���>���$�*�

(3) ���K�&Q���	Q���+��!�@;����*���"�]	���\+�+������*�	%���>���$�*�

(4) !�	�������"���	�+U;��@;�@k�&+��	�?%&

(5) ���K�&+U;�����@;��q*��%�U+%�>�����\+���qQ�����?%&

(6) ���K�&+U;�����@;Q��@�W%���?%&!�V�\+�+������*�	%���>���$�*�

4.��"!�-�  
���@%���!�]{� ����@[

( 1) ��&Q���������   �*�� ���  +������%�U+�	�	*����

( 2) �����&���\&+ (1) ����$�K�&!�U;+K�&��*+��z��Q�����+������*�	%���>���$�*�

(3) �����&�&+���	*��	�����!*@�*\+���������%��K��


��>���#��������������'�����"���*>�!�$���
1.���K�&�@; +*�.Q��!�^*!+�Q�����@+����>��Z

(1).���@*$�����&+��@;

(2).���@
��!�U+�����@;�	�

(3).���@����

(4).+����>������

2.���K�&�@;�@���Q��!�^*����W%����>��&�������[����?%& +*�.K�&��*��[�Q$����  !�U;+�@

���Q��!�^*?� +*�.?� K�&��>
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(1) !�	�+�������W%����>��&��+�����+@�+>�

(2) �>�����!�@������W%����>��&���[$�*����

(3)!�	�+���������*���?*+��z�����+��z�*�������W%����>��&�����

�����

(4) �>����%�������>�����!�@������W%����>��&���j�K�&

(5) �>�����!�@��Q���!*@���	��	����	�	��������W%����������@;�	�

3.���K�&�@;K�&��*���Q�����!�U;+�@���Q��!�^*����W%����>��&����[�

!�V����K�&�@;!�U;+�@���Q��!�^*�>��&�������[���&�  +������*�	%���>���$�*�Q�K�&

��*���Q�����%�U+�*>�?%&���%���!�]{�����	�@���?��W%�����[�%�U+?��������

(1) ���@����>�����!�@���/��������&+!�U;+�

!�U;+Q��!�^*K�&?�Q��%���   Q�����?%& +*�.����W!�]{�����	�@����@;*�zz��	K�&?�

�W%�����[�Z ( ".�.*.�/����  ".�.*.���\��>����*� )

(2) �>����%�����>����>����%�����
��!�@��

!�U;+Q��!�^*K�&?� +*�.?� ?%&�*>�?%& +*� ���%���!�]{�����	�@����@;�������

�%��K���$�%��

(3) !�	��@;!�^*����W%����>��&��+������%>����	

4.���K�&�@;+������*�	%���>���$�*�   �&+�++�\&+*����*!"U;+!�^*!"	;�\=[�Q���W%�����[�

!�V����K�&�@; +*�.�@+$���Q++�\&+*����* !"U;+!�^*���@+�������>�����!�@��

!"	;�\=[����+�����@;!�@��!�^*���*�zz��	\+��W%����>��&�������[�

%���
��>�@����!��� ��Q���"#� �������+
 ���@����	Q!_"�� -�/������+*���+��>?�!\�+*�.

 �>�����!�@��?*+��z��\������ -�&��\��������[�+��>?�!\� +*�.

 �>�����!�@��?*+��z�����"���

K�>!�	��&+��� 10

-�/���@;!�>����"���+��>?�!\� +*�.

!��Q�!%^��>� +*�.�@�%�>����K�&%������ 
��!_"�����K�&�@;��Q���%�>����K�&\+���

!+�`=;�\=[�+��>��*"U[��@;������"�����>��Z?���>�� +*�.    +*�.?��@"U[��@;�������@���"�������

�^Q��@���K�&���   \]��@;+*�.?��@���"��������^Q��@���K�&�;$�`=;�Q��>�k��>+����$�!�	��	Q���
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