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�$�
��>�5���� K3��!�����
"���"����"���2����

*�������2�������!5����������5�������� &
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3. ��������������
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���. ��2�$�2� �,���*��&	�,�V������>���B &$��*����:�%�,&	������������������    
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(1.2) &	��������������� (Long Term Financial Strategy)
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��������!"��$5�����

("��5��#����F�>�� &
�&�
"����
���������#����!��5�
�*+�!"�� ,�!����

	
���'�+�@���!������� &
�����������������!���
����) �,���!��$������

�����
��*����
��$


(1.3) &	����������&
�!��������2�������17 (Long Term Borrowing 

Management Plan)

��(@����(���$"������>���(���"����2 *����������"���2� '��
��
�����

$5�(��*�������&	�����"����2�����218

(1.3.1) �"����2$5�������!���
����"�*������	
���'�+�@���������������

���
��#����!�$����������&�"���+�+�*�����>����
��+���     

���#(� (Intergeneration) �+"�$�,�� >�� ������ �,�����!

���
����
"���"�*������	
���'�+�@&�"(��
��+������# !3�(��

*��(����������	
���'�+�@*�&�"
�+������#�"�
������%�������#�

!�����
��#���2 
����"�!�*�����+�+�*��L!!#������%���

�
#"
����� ��������
�
��	
���'�+�@ (Benefit Principle)

(1.3.2) �"����2�,����
"*��%���*������������ �������!����:�%�F����

��(@����(���$"������>����,��
�32���"��
��*��6*��6��3�� &
��

("��) �����,��
������

                                                 
17 ���2 *������2�
"��
���2�������!������5�$���������"�!���*�����+��5����*�����������2���������������"�!���K�2�

��������� ���
�*���(��������$�2� �+"��
"���� 90 ��� &
�!5���������
"
�� �+"� ������"� 50,000 ��� �������
18 ���
���������?@*�����"����2 !��
"��*�'(�������� 4 �������#
���(
�� �����(@����(���$"������>���
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��2���2&	����������&
�����"����2������� !�����

���#>3��,�������"����2 �E�&��������2����"� (��
�
��%��

&
�(��
�$����������2����"� %������+5���������2�&
�������� 

����"����2���
#"�*����������#���5����$#�&
��$�����������$#� '��

&$��>3�!5���������������+5������2��
������
�����5�������

+���!� ���!����2&	���2!�����$����(��
�+���
�������"������#�
�


��,����!�*+�!"��*���!���
�"��) ������&	����

(2) &	�,�V������>������!5��6 ����������"� �����
�����!"�����!5��6  ����$"��������

$5�(��&
�!5����������5��+"���� &�"�
����5�����D,��$"�����,���
�5�����������"�� 

���������� 3 $"�� (��

(2.1) &	����!5��6 (Annual Plan)

�������������&$��&	�����������!5��6,���
(5��0�����
�����&
����#	
 '��


�$���$��(
������&	�,�V������>����������*�+"����
��������� &�"��!
��������

��
����*����
��$
����'�������	E������� &
�$>������@�L!!#��� ,���
���#	
 '��

!�&$�����
���������������� ����*+����
E
��������L!!#��� &
�����
����
��������

&
����!"��,���
���!��5����5�������� &	����!5��6(�� ����������

- ������$%�,�������������>���

- &���5���(@����(���$"������>��� &
�	E�������

- �����:��L��� �'���� &
���/��
��������������!5��6

- ���>#���$�(@ ���#	
&
�(��
!5������������5�������!���
�"��)

- &	�������� (������&
����!"��) *�&�"
���!���
 $�����!��,�$�# 

�#(
����������*+�*���!���
�"��) *�&�"
�������
�*��6�����
��

- &�
"����
��������

- ���+�2���	
����5��������*�&�"
���!���
 �������(#�%�,��2�	
	
��&
�

	

�,0@

- %�,��
���(
�� ����������� 2 �6�"�������6�����
�� �6�L!!#��� 

&
��6�����
������$��

(2.2) &	����!����&�
"������#������!���
�"��)  (Funding Policy)
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���������������������
�����!5��6 ���&$��������(����@����;�F=;�$��@ 

(Economic Analysis) *�&�"
���!���
�"��) �����(@����(���$"������>���!�!���5�*���

���
�����!5��6 �,���&$�����
��������������� ���#	
&
�(��
!5�����*�����5�      

��!���
�"��) (��
$5�(�� 	
�����!������5����������
"�5�������!���
��2��"�����>��� 

&
�>���
"�5��������
�����
������������
"

���!���5�&	����!����&�
"������#�
� 3 ��2���������2

(2.2.1) ,�!����+�2+�� (Identify) >3�����#� (Cost) ���&�"
�%����!������!���


�����(@����(���$"������>���!��5��������*��6�����
����
�
�����

�;�F=;�$��@ (Economic Principles) '�����������"��	
���'�+�@���

!�������&
�����#����!�����*+�!"�����&�"
���!���
 �
������;�F=

;�$��@���*+����&�" ����#������!���
*�) (�����������+��+� � ��
����

	
���'�+�@�����!���
��2������32� �����2�%����!���*��	
���'�+�@����

������*��������&�"���+�+��
��+������#�����#"� (Generation) ���

�#��������"���!���
��2�(�����!��*�����������+��+�!�����+�+�

�
��+������#����  �
�������2���(��2�!3�>E�������"� Intergeneration 

Equity

1) ��!���
�������%�$"�	
���'�+�@&�"���+�+�!5����
�� &
��
"

$�
��>!5����!5����	E�������	
���'�+�@!����!���
��2�) ���

�5�������!���
����
"��!3��
"�32����!5����	E����������	
���'�+�@!��

��!���
 �����
"$�
��>���#����"��#((
�����
#"
�#((
*�����	E�������

���	
���'�+�@!����!���
'����� (Indirect Benefit) ����������!

���
����"����'�+�@&�"+#
+�'����
 (Public Benefit) ����������!

���
���
�
��F������$��(��$�0���� (Public Goods) *������#�

���("�*+�!"����!���

��F����2 !��$��&�"���+�+�*�����>��������� 

'��
#"�*���������$��0�%�, ��
��$
���
��F�������!���
����

$5�(��

�����"�����	
���'�+�@��
"���2 ���&�" 	
���'�+�@������

�����"�
����*����������2!����(@����(���$"������>��� &
�

$�
��>*+���������2�
���������� &
��"��L!!#������+�+���!!��
"

�������*+��������:��
 ��!���
���������������"���"�*������	




4 - 30

���'�+�@*��E����(��
%�(%E
�*!*�����>��� ���������"�
E��
��

!�����������������	
���'�+�@!����!���
�+"���� �+"� ���
�

,�,�0%��?@*�����>��� &
��"����+�+�*�����>������(�!��
"�(�����

�������
+
�
��:��
 >�������������
+
�:!�������(��
�E� (��


������� &�"����
"�(�������&
�� ��������"�����>��������
�

�������;�$��@������ &
�
������:����F�$������*��������;�$��@

*�,�,�0%��?@$�
��>$����(��
%�(%E
�*!��� �������

2) ��!���
*����$�
��>���#�#((
���������	
���'�+�@'�������� 

(Private Benefit) ����������!���
���
�
��F������$��(�����+� 

(Private Goods) *������#�!������5�������!���
����
"��+��+�

!�����������!����:�!���#((
�����
#"
�#((
���������	
���'�+�@

!����!���
'����� $��(
�������
�� User Pays Principle �+"�

���!���>���@����>�� 	E����*+��>���@���������'�+�@!�����*+�,�2�

���$�0����'����� $
(��!����:�("�!���>��
��
����
����!���>

���@
����"�!�!����:�%�F�!���#�) (� �������

3) ��!���
�������%������(@����(���$"������>�����������32��,���

(��(#
 �5���� ����!5����	
��������
� (Negative Effect) ���

�#((
�����
#"
�#((
�"��32�&
��������"��#((
���������"�+#
+� *��

����#���!���
����
"�����������+��+�!���#((
����"�*������	


��������
���2� �+"� >��'������
"���25��$��
�&
"�25� �5�*��&
"�25�

����,�F &
�(�����) �
"$�
��>���'%(�25�*�&
"�25���� ��(@����

(���$"������>���!5����������5��������
"���25��$���������!���(#�

%�,�25�*�&
"�25� *������#�����5���� &
����!���(#�%�,�25���:�

!��'����� $��(
�������
�� Polluter Pays Principle

!���:�����"��
�������������5�*��	E�!���5�&	�B �������#>3�
��F�����%����!*��

+���!��"�� &
��!3��5������0����������
�+��+�����#����%����!��2� K3��%����!���
��F���"����� 

�����&�
"������#��:!�&���"�����

(2.2.2) ����&�"����+��+�����#�*����
��$
 &
�$"��$��
����5��������

��!���
*��
����$��0�	
&
����$��0�%�, ���!����2(��,�!����
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>3�(��
�������������+�+�*�����>��� &
�	E��$��%�F�����(��


����0��
 (Fairness) &
�(��
��"�����
��� (Equity) *����!��$��

����#� �����2��
���
�������!��$������#����!�������"����+�+� 

�����
#"
�#((
 �����#((
*��#((
��3�� ��"��D��,
��������"��


��

(2.2.3) �
���&�
"������#�������0����!���������#����!�+��+�����#����&�"


���!���
 K3����!!�!����!��&�
"������#�������0������ ������!

!����!���
��) &�
"������
��) ��0�����<�
��*���5���!��(@��

��(���$"������>����5�������� ������0������
��$
 �.��������  
����

$��0�%�, &
�
����$��0�	
 �+"���!���
����"�*������	
���'�+�@&�"

���+�+��
��+������# ��!��&�
"������#�!�������E�
�*+�!"�� ��!

���
���
�
��F������$��(��$�0������!+��+�!��������%�F� ��!

���
���
�
��F������$��(�����+���!��&�
"������#�!�������:�

("�*+������� (User Charge) ("�$
�(� (Application/License Fee) 

("����� (Entrance Fee) ��!���
��������32��,����5����	
��������


� ��!��&�
"������#�!��("����� (Fines) ���� ��
�'�F 

(Penalties) �������

(2.3) &	����������&
�!��������2���!5��6 (Annual Borrowing Management 

Plan)

&$��>3�!5�������2�����(@����(���$"������>���
� &
�&	�������������2 ��
>3�

&	�����"����2*�
"�,�����!���
�"��) (���
�) ,���
���>#���$�(@����"����2 %������2�"�

�����
�� (��
$��(
������&	�,�V������>���������� &
�&	�+5���������2�&
�

�������������2���
*��6�����
�� ��2���2
#"�*���������'�+�@$E�$#�&�"����>��� '��
�����#�

��5�$#� &
�
�(��
�$�����������$#�

���!���5�&	���������"��) ������� !5���������
����;3�F� ���(����@�L������,�2���� 

(��
�������������+�+� �,�������5������$����;�@ (Vision) �'�������89�������� &
���;

�������5�������� (Mission or Direction) �����(@�� ��2�$5�����&	�����$�2� (Short Term) 

&
�������� (Long Term) ���>#���$�(@ (Objectives) �������5����������!���
�"��) 	
	
�� 
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(Output) &
�	

�,0@ (Outcomes) ���(������!�������!������5���!���
 '�������5�����������

+�2���	
��� (Performance Indicator) ���+���!�&
���������"�������E�0��
 ������
�����

����#����������
�!������5����������!���
�"��) �,���*������������$����"����>#���$�(@ &
�

	
�������5����  '��(5��3�>3�(��
(#�
("�������*+����,����

�����
�����!5��6���	E���!���$��*����(@����(���$"������>���(��!���5� (������*!�"��


����
��������������E�0��
�����!���
 �������������&
����!"�����%����!/��!���
���!��5�����

��� ���>#���$�(@�������5�%����!�"��)  (��
!5����� &
�	
���'�+�@����	

�,�@������+�+�

*�����>���!������� ����#�*����!���5���!���
 &�
"������#����!��5�
�*+�!"�� ���������E���
 ���#	


����E���
 ��$�#��������������(
�� ���
��#� ���������&
�!��������2�����(@����(���$"��

����>���  �
����"��&
��	E��"�� (������&�"���+�+�������) $�
��>���� &
�����*!����"���(@����

(���$"������>������&	�!��5���!���
*�����*��6�����
����2 �������#	
*�  
�(��
!5�����


������&("��� ����
"�5���!���
����
"�� �����&
�����>���!�
�	
�������"���� ����5�����

�������
"��!�����
�("�*+�!"����"��� &
�!��������#�!��&�
"�*�
�*+�!"�� !�$"�	
������"�

$�����,�@&
����2$�������(@����(���$"������>�����"���� �����������
�� ����&	����

!5��6�����(@����(���$"������>�������$�� !�
�
��F��(
���������#
������F�����+� &
�>��

�����"��&����������
�����!"�����!5��6�����(@����(���$"������>���!���5��,����$��&�"$�

0���+�,�!����19

����"�
� 
�	E�*���:��"� $%�,$��(
&
��;�F=��!��
����&�
� 
�(��
!5���������&���� 

�,��
���
 ������
����&�
�&	�,�V��B ��������������#
���*+�&
�� '����!!��������+�+�

89�������� 89������������� *��	E���2�$�
��>������*����(@����(���$"������>����5����;3�F� 

���(����@ ,�!����(��
��
��$
*����&���� �,��
���
������
����&�
�&	�,�V��B ��� ����

����
"
�	E�*������� *����"��������&	�&
���"����������
��,�!���������&	�,�V��

����>���B � �6��� 2 �"����(���
��$
���$>������@�L!!#��������
" &
������(@����(���$"��

����>�����:�(��*������&	�,�V��B *����(@����(���$"������>����5��$������
����&�
�&	�

,�V��B  ,���
&$�����#	
������ '���5����������
��2�����+"�������������$��&	�

,�V��B &
������
�����!5��6

                                                 
19 	E���!��
�(��
��:��"� �E�&�����$�������
���L!!#���
�
��F������"��&
������*!����"� ���������
��>E�

�5���*+��,�����!���
*����� &
�(���"�!�����	
���� ��2���2	E���!��!��5��$�������"�������
���������*!�"��

��"�*�������(��2��"��� K3�������!��!��������&�����������0���������
��  ���
�������E%�(	���
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�#(�&
���
"#%$&
�'��)�*#+����
�����
	'	'����	���
	���
�'"��'�
	",��- 
������2

(1) �5�����.���������
�� &
�&	�,�V������>����������

�#�����6�����
�� ��"����������
�������!������������������
���
��20 !��5����

�.���������
��21������2���� &
�������
����!��5�������!���
�"��)  '��
����
������

�����������
� &
���!���
���	E����������������.�������2�&�"�������
���&	�,�V��B ��������

&	�,�V��B ���!���5������
�����!"�����!5��6 !5����������+#
*����!���5���

���
�� ��#
��������
�� �
��!������������
�� &
��$���.���������
��*��	E�

��������#
��� �$��*�����. ���������/&!��*��	E�������������� (��
>3����+�+�*�����>���) ������

�����.���������
��'��������� &
���X�'���$*�����+�+� &
�	E����$�*!�����"�
����L����

������+#
!���5������
����
��
����!��*�������
������� '���
"!5��������������#�(��2�

���������+#
 &�"�������������+�+������"�

����"�*��:!�����������$��(��
����*!���


����"���2�

(2)  ���&	�,�V������>���������� ���������&	�,�V������>����������

�
���>3��5������
����!���5�&	�,�V��B ��
�.���������
�������#
���*���� 1 *��

��"����������
�����$���������"��	E�������22 �!��������������"������������������ '��

(���+��	E����(#��#V� 	E��5���(@����$������>��� &
�/�������+�+�*���"�
���
�$"���"�
*����

���&	�,�V��B  �,����"�
���
(��
(�� &
�$����(��

�$"���"�
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1. �������	
�����
�* (Budgeting Control )

2. �����#'��-��+	 (Properties and Supplies Management )

3. �����#'���	��! (Personnel Management )
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��������+� ����"�+
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4. �����#'�������#� (Financing Management )

5. ��������� (Accounting System)

6. ���)����"� (Auditing )
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�����������5!����;#��)#���

��������
�*�������#�����'%���')	$"�$
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"�)��� / �����#+$8��"��
�5!�'
���+����#����(
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��6����������-��+	���'!3"���62�)
"�)�����

����������#�78����3�"(+
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#����-3�" �+�5!���(�$�+�	�  )��-3�"

������#�����'%5!����;#��)#���������'
��#��� ����������'
"�2������$"��$)$"��>'
�� +��

���� �
3�"��)6	������%'!��)�����������+��������$"������!�8�
����� )�)�����������������$"�

:	��#��"���'!�������� +�����

1. (
�
���������������(�$�+�	� ��3�"���������!��+�������������!$8��
#(+


)
"��������5!���(�������+����#�����-��������!
�'�
�����'
��#��� ��������� ,+�
#(+
'���

���(��������'
��#������� /  !������!(+
��#��������������2�$"������4���.�"���
���
����

������'
��#����!��(����������� 78������3�"����)������"��%���:	��#� ���+����#�����-3�"'����(�

�8��������)
"������������(�$�+�	��� )�!���+������-3�"��+���
��
��6���+����#����
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2.   (
�
��������8�����������#����-�%6������
	+����� ��3�"���������!(+
��+���

�����
�*����'
�+������� 78��������������-3�"+����#���� !���������-3�"���!��	� !�����	


�����
���������
�*)�
���(+
��+���
#(+

	��'���5!���+����#��������������(�$�+�	� �8�����8�

�#����-�%6������������
���������������8�(
�
��������8�����������#����-�%6������
	+������	
  )�

:	��#��"���63"������������#�!��	����#����-�%6����-3�")
"�����'
(+
���5!)"� ��
������	+

�����"��	�����
���$"��#����-�%6������!��	� �8�(+
����8��#����-�%6������
	+������	
�'
��+

���

3. (
�
�����#+�����3�"
����$"��#����-�%6���  �������+��������$"������!(
�
8

����#+�����3�"
���� !�(
�
����!��������������������3�"
����$"��#����-�%6��� ����
��#����-�%

6���$"��"��	����
�!��.*����+����#�����'
3"�:	��#��"��� ���� �"��	�'
	������ �"��	�)��

 �� �"��	��#��'�#� '�3"�"��	���:��*2�,�� ���')	��������!(
��#+�����3�"
����$"��#����-�%

6��������
���"�2��4�3"

�. �������"'���'�3"����2
�3
��������!(
�)
"�����#����-�%(����������� G�����8�

(
��������)
"�)�������������3�"
�������

�'����������	�$"��#����-�%�������8�(�
 )��� )�)"�(+



��-3�"'�
2!����0��	���$"��#����-�%

$.  �����3�"
����$"��#����-�%6�����������������
����78�������(�'��'�5!���(�

$�+�	������+����#����  )���3�"��������������!(
�(+
�����������(�$�+�	��8�(
��������)
"�
�

����������3�"
����

�.  �#����-�%6���$"������!
#(+
5!#)�#��
�'�3"��#���""����'�����-3�"'����

(+
 G����(
��������)
"��G!���������#����-�%6���
����������
�������2�$"������3�"
�������'���!+

���(+
$"���� �-3�"'�5!���+����#���� '!�������������������(+
�����������-3�"'�5!���+����#�

�����)
"����������������"�'
��#+���(+

������������ )��#����-�%6���
#(+
��"�'
��#+���(+

�(�


��
��'���������������

�.  ���$""�	
�)#�������)�
�����
�*��������������������)
"������#�(���
����

)�
,������ )������3�"
���������-����������)�
�������������
#(+

����������#�""�(���#� G�����

6
�����8������3�"
���������������������'
�������)�
������2���������������(+
���"�	
�)#��������� 

78��������'
��#+���
�$
���5#+��������!������#���#����������
�*���(+
���"�	
�)#

4.  (
�
����������$"�52
������
�$"� (Ownership Accounting)

����������������!
� )�������	� 5��+#� (Unappropriated Surplus) 78��������������

 �+�68����(+
�2���������������
����T��"� / ��68��T�0��	��� 
#(+
 �� �+��������������$"�

��
�$"��	�(�
��3�"�������(+
$"����(+

���������+��4���.������������-3�"���(���
�����'


��#��� !�"��������
�	$ ���������,+�
#(+
'������(� !�
#(+
'����������#����!��	�'�3"��
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����(� !
��!���3�  )�:	��#��"���'��������(+
��#����!��	�(� !
��!���3��
3�"�!#��#���� G����� 

���������52
������
�$"�������"�+
���	�����$����
�!�  !��-#�
+
�����(����'�
�(+
������+����#�

��� !�!+!�+
���"+�����
�$"�6"�(�

5.  
���� �������""������"��	� (Fund Accounting)

�-3�"�'
�����
������#�$"������!����(�,+�62�)
"�)�
�;'
�� !�62�)
"�)�


��)6	������%�������#'�������#�$"������! �8�
������+)����"��	�)��� / $8���-3�"�'
�����
������#�

 ��)�
��)6	������%$"� )�!��"��	�  )�!��"��	�����'�������"#���������������#� !������ 


������+��������)���'���	+'�8��$"�)��"�78���� �+��������(+
 ������� !��	�$"��"��	����� / 

78��)������"��%��:	��#� 68� 

��)����"��	�(�
 )��4
#(+
 �������$"��"��	�""������"���<����


"�2�������� ������������'
+$"�"��%��:	��#������"�

6. 
������+�������������
�* (Budgetary Accounts)

�-3�"�'
�����
������#�$"������!����(�)�
�����
�*���(+
��+����8�(+

����

����8�����������
�*���������	
  "��%��:	��#��"���(
�
��������8�����������
�* 
� )�

�-�����+��������
�*$8���-3�"����	
�����
������#� !����� ������'
����;#��)#�������(�"����


�����#�:#��-�#��$8����������

68� 

��������������$"������! !������������$"�:	��#��"����� )�)����������

��)6	������% !��#:������������+���!��� !
��4)�
 )��4���
������������'
3"����"�2��
�� +�����

1. '!���������8������ �������8����������#�
��
���
�'!����#��+ (Cash Basis) 

'!����#��
�� (Accrual Basis)  !�'!��5�
 (Modified Cash Basis) ���������! !��"���"���!3"�

��
'!���������8���������� 3 '!��!������(+
)�
���
�'
���
 �����'��
�����#�
��
'!����#�

�
��������8��������������)�
��+������!������#+$8��,+�(
�����8������
�������'�3"������#��+(�

��#�'�3"(
�  )�6
���
'!����#��+������8���� !�����)�"�
3�"
�����������)����#��+��#� ����'!��

5�
'
��68���������!�������
3�"(+
���)����#���#� �����������������8��
3�"��#+'��� ��������

�����$"������!
�����)�
'!���������#��
���G-������������������������ / �������� ����������

��4+�)!4+�!4� / �
"� / ��!������)�"�
3�"(+
�����#���������������+"��������#��2
������8��������

����)�"�
3�"(+
������#��+""�(����T�����
�*���� / ���� / ���������+"��������#+$8����#�)��� )��T��

���
�*���
�����2
��#�
�

2. ����������2� �����! !�"��%��:	��#��"�����
����������2�����'!����������

������'
3"���� �-�������������2��������!����������+
���+�#) !����+#)-�
"
�������!��+���

��� 78������'
��+�������)����"�'�$
"5#+-!�+�����!������ !���
��6��+����������#�(+


,+����6
�� �-3�" �+��'
�'4������� ������� �#����-�%  !�'����#�
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3. �"���� !��
	+����� �"�������!��"��+��������������������#��-3�"����"�

���!������ 
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������ !��������)
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���������$"�"��%������"������
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��6�;#��)#(+
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���� +�����

1. �,��������� �'
���!��"��+���������'!���������� !��,��������� ,+� �������

�,��������(� �,�������������������#����-�% '����#� ����$"��	� ���(+
  !������
���� )�


!��+��

2. 5������� �'
���!��"��+�������������������� �'�������  !��3�"����� �������� 

-�
"
���":#���

3.  �"���� �
	+�����   !������� �'
���!��"��+����������"���������
����'!����� !�

�"��������"����������8������������ �
	+����8�������$���)
� ������������
���������	


��������������  !������������#� )�
!��+��

4.  �������8������������ �'
���!��"��+����������#:��������8����������������*�)��� / 

)��� )���#�
)
�)����"+�������68��R+����� �
3�"�#���"�������!������

5. �����������������#� �'
���!��"��+��������������+��������������#�

'!����� !��,���������

'!���������� '
��68�  ���;#��)#����������
 �+����8� ��� �� ��	�5! !�

�������')	���*%���������$
"���������#�$"��#����

�,��������� '
��68� 
�)����������G-����3�"�����#�����!3"���
 78��-#���*�
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��'4�����'
���
���������(���
���������8�����2
��������������  !���R+�5�$
"
2!�����

��������#��-3�" �+�5!���+����#���� ���������#�  !������!���� �!����������#�$"��#���� 

,+�62�)
"�)�
������ !��"+�!
"����'!�����������������"�����(�

1. �,��������(���������� ����"�+
��

1.1. ��
�#:����������2� (Double Entry) '
��68� ������'�+�#:�!���������'������

��������#+$8�� ,+���!�������"�+
�� �3" �+�#)�����'�8��  !����+#)"�������'�8�� +
����������#����

�������

 1.2. ��
'!���������� ����*U%���
�� (Accrual Basis) '
��68��������8�����2


���(+
 !������
����$"�"��%������"������
"�6#�� �
3�"
����(+
'�3"�����
������#+$8�� (
�������

���������
�������'�3"������#��+ !
�'�3"(
��4)�
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1.3. ��
�"�������!������ (Accounting Period) )�
�"��T�����
�* �3" ��#�


)
������� 1 )	!��
 �#���	+������ 30 ������� $"��	��T ���'�+�"�������!������ 1 �"� ������� 1 �T

�����
�* '�3" 12 �+3"�

2.�,�������������������#����-�% ����"�+
��

2.1.  ��#��+'�3"�#����-�%�����������
3"���#��+ ���� ��4� )��� !���#� ����)
� �'


����8�)�

2!������)��(�


2.2.  !2�'��� ����8�)�
��������#���������3
����*�����3
��#�  !�)�
������

��#����(+

�'!�������� �
�'��� ���	��!���(+
�'
��#���(� !
�"������+��� )����(
�(+
����������#� 

����
���.�,����3"� !����+#�  ��.�����	��
"���� ��.��9��  !���.�"3�� / ��(
�����8�!2�'���68� 

��


��� �
�'����4)�
 �-����� �
�'�����.�(+

���������+��� 5������.���� �������$) !����!��"��+
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"������+��� !�����
#���.�)�
���!��"��+$"�52
�������.�( �� ��.1)��������+��4���"�)�����

���'�+�� )�!��
"�6#��
#�����������'
��#���"���� �
��#�  !���
�5!���+	!����!��$"��
"�6#�����

(+
��+���(�
)��� )�)
��T 6
�����8�!2�'���)�
�� �
�'���(�
�2��������(+
�����#�������'
��#+���$�++	!

�������!�� !��������������)�+'����2� ��3�"��������������������.�)�
�������
#����(
�

��
��6�;#��)#(+
��#�  )�������8�!2�'��� * ����#����+)�
��������#����� �
�'���������(
�(+
���

�������#������	����
�������"��-3�"�����+��4� �-3�"���,���%�����)#+)�
 !�������+LN����+��4�

���(+
 !��#�����'%68��0�'������#+$8��)!"+�T��.���������������#�

2.3.  ���+	���'!3" ����8����+	)�
�����	����73�"'�3"(+

������#����-�% !�����8�

���+	���'!3"+
�������������
�#:�)�������
3�"�#����+ 17 (Periodic) ���������73�"�����'!���	+5!)������

��#+$8��63"�������+	��
(�

2.4.  ���+#� ����8�)�
�����	����73�"'�3"�����	����(+

�������73�"'�3"��#���'�3"

��������
#�$"������� ��
� )����+#��������������-��+	(
�)
"�����8�������#����-�%  )�����8����


���(�
����'!���������������#����-�%

                                                
17 �#:��������8�������#��
�'�3"���+	���'!3" 
� 2 �#:� �3"

1. ����8� ��)�"��3�"� (Perpetual) '
��68� ����8��"+���'!3"������ !����������#+$8����#�������

��!3�"�('�$"����+	�	�������

2. ����8� ��)������ (Periodic) '
��68� ����8��"+���'!3"+
�����������)������������#����+

������������'�+ 78��"���������� ��73�"��"�""���"�(First-in First-out) ����73�"��'!��""�

��"�(Last-in First-out) ����6���G!���(Simple average) '�3"�������73�"�����'!���	+(Latest purchase)

����)
�
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2.5. "���� ���-�'�� ��	��*U% !�"	���*% ����8�)�
����73�"'�3"�����	����

(+

�������73�"'�3"��#���  ����*����(
�"��'������	����(+

���"+�)(+
 �'
)�����,+���

2!���

�	)#:��
 (Fair Value) 78��'
��68� 
2!��������
��6���(�73�"$�� !���!����(+
  !� �+�
2!����	�:#

'!��'�������3�"
�������
���������#� ����*������	��*U% !�"	���*%���
�����)�"'����'�3")�"

�	+(
���#� 5,000 ���('
�-�����6
��) �'
����8������#����-�%������ 1 ��� �-3�"����	
��	��*U%

��������'!3"�'
)�+���������
�������T���73�"

2.6. �����������!���'�
� ����8�)�
��������#����������#� !�����8�������	�)�+

���������
����)�
��������#����(+
��
���,���%����+���� /

2.7 ���(+
�
����� ����8�����������#�)�
�#�:#��������(+
�������+����

2.8  �����'������� ����8������������������$
"�����#����-�%���������� 

�������+#�:���73�"'�3" !���!�������+#� ����+������
�#�:#^���+#� ����+���5!"��#* �������3����+#� 

�����+��������+#� ���6
+#��-3�"�������-���+#� "���� !��#����"��
��: ���)#+)�������(}}9�/����

����� !�"	���*%����� �� ���)�"�)#
'�3"+�+ �!�"���� ���""� �� !��������	
��� ����
�����

��8�.�78������������#����"��
�� ��	��*U%: �����
���������""�$"� ���:��
����
L/C����*���	��*U%

���73�"���)��������< ����)
� )�
��������#����������#��� )�!���+ !�����8������#����-�%�
3�"
�

���)��������+�	+�
��������
"� !
�

3.�,������������������'����#�

3.1. ��
�'��� ����8��
3�"(+
)�������#��
�'�3"��#������52
$��'�3"�2������ !
�  )�

���
#(+
�������#� !���
��6���	
2!����#��
� !���#�������(+
��+��� 62�)
"�

3.2. �����
�����
������ ����8�)�
��������#����(+
�����#��� !
� !���+���������

����+����

3.3  ���(+
���!���'�
� ����8�)�
��������#����(+
�����#�  !�����8�������	�����

���(+
)�
��������#����(+
�'
��#���)�
����52�-������+���� /

4.�,�������������$"��	�

4.1 ����8�5!)��������#+$8����'�����#����-�% !�'����#�$"��T��"���#�
)
�����

������'
������	�����+#
78���������(
���!���� �!��
3�"
��������
#������#����-�%���6
�� !
� 

'�3"!+!���3�"���������+�����#��	�����"�

4.2 ����8�5!���+����#���� )�!��T�����	����
 78�����-#�
$8��'�3"!+!�)�
5!

���+����#���������#+$8��'�3"!+!���3�"���������+��������	�����"�
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4.3  �	�����"���������$"��	����(+

�����	����
 !��	�����+#
 ���
���+���

�'
��#+���,���% ���
"�6#����+
��)��� / )�
���(+
���"�	
�)#�������
"�6#��78��(+

�������

�#�����'%�������#����"�)��������������#� 18 +�����

4.4  ����8��#����-�%6������(+
�����������#�������������#��	��������#��� 78��

��
��"+!+!�)�
�����3�"
������3�"���������
�#����-�%���(+
�����������#�������

5. �,���������������������(+


5.1. ���(+
�����#�"	+'�	�����(� '�3" ��#�"	+'�	��G-���#� ����8�����2
���(+


�
3�"(+
�����#�����!�� ��
� )����#���T�����
�*������8�����2
���(+
)�
>������)�����#�����!��

 5.2. ���(+
�����.� ����8�����2
���(+
)�
��������#����(+
�����#����� ����*U%��#�

�+ (Cash Basis) ���'!�������� �
�'������LN����+��4�(+
����������
#����!��"��+$"�52
�������.�

( �� ��.1)  !���������������(+
�����+��4�(+
��#�������(+
����
#�(�
 * ����#����+ �-3�" �+��'


�'4�68����
��
��6$"������+��4��� )�!��T

5.3.  ���(+
��������#��� ����8�����2
���(+
�
3�"(+
�����#� '�3"(+
������+	�#��$"�

5.4. ���(+
)�
�����'�3"$
"52�-�� ����8�����2
���(+
�
3�"(+
�'
��#���)�
�����

'�3"'!�������� �
�'���

5.5. ���(+
"3�� ����8�����2
���(+
�
3�"(+
�����#� '�3"�
3�"
��#�:#������
"������
��6

�����*����#�(+
"������+��� !�62�)
"�

6. �,�����������������������
����

6.1. ����8�����2
�����
�����
3�"(+
������#���������#��
�'�3"��#��� '�3"�
3�"(+
���

'�3"(+
��
�#��
�'�3"��#��� !
����"�������!�������0��	���,+����(
�(+
������#� '�3"�
3�"(+
����

��#��-3�"+����#����)�
$"��$)����#� !
� '�3"�
3�")
"�����)�
�#�:#������
"�$"���
�'��� '�3"52

�

�#�:# !���
��6���	����#�(+
62�)
"� !
�

6.2. ����8������3�"
�����#����-�%6��� ��$
" 2.5 +
���#:���
�)��19 (Straight line 

Method) )�
"��	�����
��� (�#+�����+3"�6
���"������� 15 $"��+3"��'
�#+�)4
�+3"� '!�������� 15 

                                                
18 ����#�����'%�������#����"�)��������������#� (Financial Ratio Analysis) ����#�����'%"�)������
��������

�	+��#�
)
�$"���������
$
"
2!,+�����#�����'% !�"������+��� ��"�)�������-#�
����#�����'%""�(+
 +�����

1. "�)���������-�!�"� (Liquidity Ratios) - ��+���
��
��6����������'����#�'
	������$"�"��%��

2. "�)�������#����
 (Activity Ratios) - ��+�
��6��-�����
���,���%������-�%�#�$"�"��%��

3. "�)���������(� (Profitability Ratios) - ��+��+�����
�����4�'�3"���
!

�'!�$"�"��%�������������

��+��!�'�8��

4. "�)�������	

��� (Coverage Ratios) - ��+��+�����
�	

������'���'����#�������� !�����$"��	�
19 ����#+�����3�"
�����#����-�%6��� 
��#:��#+(+
'!���#:� +�����
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$"��+3"��'
�#+���+3"�6�+(�) �����+�������
�#����-�%����(+
"�����	

��� !�
�����#�:#��- ,+�

(
�
�����7�� (����7�� = 0)  )����'!3"����)�
��������T�	+�
��(�
������ 1 ��� ('�8�����) 

�-3�"����	
�������#����-�%�'!������

6.3 ����8�'����2� ���'���!2�'��������.������#+$8�����T�����
�*�0��	��� ����8�

����'����2� 6
�����!2�'��������.������#+$8�����T��"�����8���������	����
 ���(+
���5���������

�������>'
�� !��+�68�����	+ !
� ,+�(+
���"�	
�)#������"��%���'
)�+����'����2� ���'���!2�

'��������.����������!��+����#����)�
�>'
�� �'
����8����������'�����������2�

6.4 ����8����+	��
(� �
3�"
����)���������+	���'!3")�
�������-��+	 +
���������

73�"�����'!���	+

 5������� (Chart of Account)

1. 5�������20 �3" 5�5�� �+�������$"����������$"�"��%�� ����"�+
�� ���

����3�"�����-�
"
+
���'�����������'
+ ,+���� ������'
�+'
2� !���+�����"��������������� 

�-3�"���
��+���������+����������#� !������� �+����!��"��+��������#� ������ ��

�����������$"�"��%������"������
"�6#�� ����(�)�
!��.*����������
�)�������!���
�

��� �+����������������#�)���/ ,+� ���""����� 5 ������ +�����

 1.�������#����-�%

 2.������'����#�

      3.����������$"��	�

      4.���������(+


      5.�����������
����

                                                                                                                                           
1. �#:���
�)�� (Straight-line Method) �����#:������������	+�'
�����'����#����-�%6��������
"����

�
�����
")!"+�T ,+��#+�	��T�������)�
"��	�����
���

2. �#:�����,
������� (Working-hours Method) �'
�����'����#����-�%6������
������
�����������,
�

���� ���3�"�����

3. �#:������*5!5!#) (Productive-output Method) �'
�����'����#����-�%6��������
��6�����*����

5!5!#)(+
"���� ���"� ���� ���3�"��������5!#)�#��
�

4. �#:�!+!��	��T (Reducing-charge Method) �#:����63"����#����-�%6����T ������3�"
���!���"�)���2�

�����T)�" / (�
20 ���������
�* !���������� $"�"��%������"������
"�6#�� ,������-�Q������#�:#��-�����#'��

�����#�����!���
"�6#������������*����
���-�Q������<�.��#� !�����
 '����)#
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2. ������'�+�'������� '
��68�������'�+)���!$'�3")��"��.� ���3�"�����)��� 

/ )�
'
�+'
2����(+
��+�!	�
������(�
 !
� ,+�����8�68����,���%$"�����'
�'������� �3"

1) �-3�"���
��+�� !���+��4�������
�'�

2) �-3�"��
�����"
��"#� '�3"��
����� ���3�"�����)��� /

3) ����)�"�����
���  !����-�Q��������������������,�,!�����

����<

 ������'�+�'�������$"�"��%������"������
"�6#��������'�+,+��'


�"+�!
"���������+���5������� 78��)�
5�������������'�+����'
�'��)���!$��������21 ,+���
)��

�!$ 6 )�� '��� (xxxxxx)

                )�� '������ 1-2 (xxxxxx) ��
 ��������$"������'!�� !�������"� ���� 11 '
��

68� �������#����-�%'
	������ 21 ������'����#�'
	������ ����)
�

                )�� '������ 3-6 (xxxxxx) ��
 ��'
�+�����'!�� !��������"� ���� 1000 �������#�

�+ 2000 �������#�L��:����� ����)
�

 '
��!��	�#����>����
"����
���!�����������
 ���!��>�� �?����>��
 100000 �#����-�%

 110000 �#����-�%'
	������

 111000 ��#��+

 112000 ��#�L��:�����

 120000 �#����-�%6���

 130000 �#����-�%"3��

 200000 '����#�

 210000 '����#�'
	������

 300000 ����$"��	�

                                                
21 �'�������$8��"�2�������
������� !��'
���
)�
!��.*������
��� ��+ ���(+
 5 !��.*� +�����

1. �'��)���!$:��
+� (Numerical codes)

1.1 �'��)���!$�����)�
!��+�� (Sequence numerical codes)

1.2 �'��)���!$�������� (Block numerical codes)

2. �'��)���!$�<�#�
 (Decimal codes)

3. �'�� ���!	�
 (Group numerical codes)

4. �'��)���!$'�3")��"��.� (Numerical or alphabetical codes)

5. �'��)���!$ !�)��"��.� (Numerical sequence preceded by an alphabet reference)
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 310000 �	�����+#


 320000 �	����


 400000 ���(+


 500000 �����
����

        ���'4�(+
���5���������������'�8�����������'
���������$"�"��%��
����
���6
�� �
�2�*% 

 !���
��6���
���
���������8������(+
����  !�62�)
"�)����� ,+��G-���������8������+
��

�����������<�#��
����
�������"����
�� �8�)
"�
�������'�+5��������'
�"+�!
"�����������8�

�����������'
(+
������)�
���"��%��)
"����  !��-3�"�'
��
��6��
���,���%����������*)
��	�

'����5!��� �8�)
"����'�+�'��5!����'
��+��� !��"+�!
"���������
�* +������ 5��������8�

 ����'������ 2 �!	�
 �3"

       �!	�
��� 1 �'��5!��� ���� �'�� 5���� �'��'������� �'�����/,������ �'���#����
 

����)
�

        �!	�
��� 2 �'������� )�
������'�+(�
 6 )�� '��� +���!��� !
�

�"���� �
	+�����   !�������

  1. �"���� (+
 ��'!�����)��� / ��� �+����
�������'�3"������#���#+$8��  ���

����8����������'�3"������#����
	+������	�  / ������  ��)
"�
��"��������"���
"  �"����

���������8������������������"�+
���"����"�����+"����'�8��  +�����

1.1 >�����#���#� ����'!�������������#������
�*��������!������

��#�"	+'�	�����(�  !� ��#�"	+'�	��G-���#� �����#��������������!��

                                1.2  �����4������#�  ����������#� ����'!�������������#� ���(+
 '�3"���

���"3��

                            1.3  �2�G��������L��:����� �
	+�2�L�� ����'!�������������#�L��:�����

1.4 ��������������#� )
�$�����4��������� ����'!��������������#�""����

�������#�L��:�����

1.5 �� �
����'�������  !��� �
�����$
������$"�:����� ����'!��

������,"���#�L���������������'�8��(�"�������'�8��

1.6 ������������(� ����'!���������"���������������(
������������#�

�+'�3"��#�L��:����� '�3"��*�(
�
�'!�����)�
$
" 1.1 – 1.5  

���� �����R+����� ���������	������ ����R+����� ����)
�

2. �
	+����� ����"�+
��



 5 - 62

2.1 �
	+����8�������$���)
�  �����
	+����������
����8����������'�3"

������#������)�
!��+����"�'!��$"������������#+$8������"����)���/ ��"������5���������(�

����8����������
	+����8�������$����!�� �
	+����8�������$���)
� 
�+�����

2.1.1 �
	+��#��+��� ����8������������������#��	�������)�
��������

��������������	
��#��+ ��#�L��:�����  !����(+
)�
'
�+

���(+
'!�� ���� '
�+��#�"	+'�	� �����.� ���:��
����
 ����)
�

2.1.2 �
	+��#��+����  ����8�������������������#��	�������)�
��������

���������������	
��#��+ ��#�L��:�����  !������
����)�
'
�+

�������'!�� ���� '
�+��#��+3"� ����
�� ���)"� �� �����
�"� ���

���+	 �����	��*U%(��*�73�"������#��+) ����)
�

2.1.3 �
	+������73�"  ����8�������������73�"-��+	�	����������������#���3�"

)�
��)������$"�/��� �����������	
��
�'��� (��
�'���������+	 ��
�

'��������	��*U% ��
�'����#����"��
��) !�-��+	(������+	 �����	��*U% ���

�#����"��
��)

2.1.4 �
	+������$��  ����8�������������$��5!5!#)+
����:��*2�,��

)�
�� �
�'��� �����������	
!2�'���(!2�'���������������) !����

(+
(���(+
������������)

2.1.5 �
	+����������(� (������������(�) ����8����������!2�'��������.� 

��������R+����� ������������	� �������R+�����  !�������"3��

���(
���
��6����8����
	+������)��� )� 2.1.1 – 2.1.4 (+


2.2 �
	+����8�������$����!�� �����
	+����������
����8��������������

��#�'�3"������"3�������#+$8��(�
����'
�+'
2�����
	+����8�������$���)
� ,+� ��)�
!��.*�

$"����������� )�!������� �-3�"�'
������������!3�"�('�$"������ )�!������� �
	+����8�

������$����!�� 
�+�����
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                                          2.2.1 ����� ������������(� ��
����8�5�������������
	+������

$���)
���� �+������'!��)�
'
�+���(+
 !������
����
�����������������"����������$
"�)�
���

���'�+��5������� ,+�
��"++	!����� �3"

�  ������������#����-�% �����7;����
�  �����������'����#� �����7;
����
� ���������������$"��	� �����7;
����
� ��������������(+
 �����7;
����
� ����������������
���� �����7;����
                            2.2.2 ������� ��
����8����!��"��+��"�$"������'!��)�
$
"

2.2.1  !����!��"��+��������#� +�����

2.2.2.1 ��������	
��#��+��"� ��
����8��	
������-����

��#��+��"� �-3�"����"����'!������������ !
�(���#��+����'
���)�
����#��+��"�������'�+

2.2.2.2 ��������	
��#�L��:����� ��
����8���������#�

L��:�����)�
�����L��  !����6"���#����:�����)�
�!$�����4������������

2.2.2.3 ��������	
��4� ��
����8���4�����������������)�


!��+���!$�����4�

2.2.2.4 ��������	
�#����-�%6��� ��
����8� ��)�


�������#����-�%6��� ������(+

�(������)������/�
�� '�3"��������#�
��
���) �����	�(��������#����

����(������#�������(+

�78���#����-�%6���) "��	�����
��� "�)�������3�"
���� �#:�����#+�����3�"


����()�
'!����*U%������'�+)

2.2.2.5��������	
��
�'��� ��
����8� ��)�
��������
�

'������)��

2.2.2.6 ��������	
!2�'��� ��
����8� ��)�
������!2�

'������)�� ���'���!2�'�����.�,����3"� !����+#���
)�
 ��������'�+

3. �����������#� ������������	�5!�������8��������� �+��'
�'4�68�5!���

+����#���� !����������#�$"�"��%��

3.1  �����������#� !��������������� ����"�+
��

   3.1.1. ��������#����'!3"���������  �+��"+)�
��������#���

�'!3"  ��������$"���#� ���� :���)� �'���� :��*�)# )�����#� ����)
� !�
����
���)������

    3.1.2. �������#��+  �+��"+���'!3"$"���#��+��� - ��#��+����

�� )�!�����-3�"��������"��������"+��#�����������#����'!3"���������

3.2 �����������#��������+3"�/�T ����"�+
��
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3.2.1 ����� ���#��+  �+���������#��+���(+
����$
�
�(Cash 

inflows) ��#��+�������""�(� (Cash outflows)  !���#��+��!���� �!��	�:#����#����
+����#����

((+
 �� ��������������������������#���������4������.�,����3"� !����+#� ��.��9�� ���:��
����
 

 !����������#��������
����+����#���� �3" ��#��+3"�����
�� ���)"� �� �����
�"� ������+	 ���

��:��*2�,��  !������
����"3��) �#����
!��	�((+
 �� ������������������������������3���#�)
�

���-��:��)�/)�����#���� �����#����������'������	��*U% ���+#� !��#����"��
��  !����������#�73�"

-��:��)�/)�����#���� ������#�73�"��	��*U% ���+#� !��#����"��
��)  !��#����
��+'���#�((+
 �� ������

��������������������#������#�"	+'�	� ��#���#��� ��#��2
�3
 +"�������������'
�2
�3
 5!)"� �����

���!��	�  !����������#��3���#��2
 ����+"�������������2
�3
) $"�"��%������'������+�����'�8�� 

,+����������"+��#��+��
�)
���+�����#��+���'!3"�!����+

3.2.2 ��������"+��#�L��:�����  �+��������������'
�"+

��#�L��:�����)�
���������"+��#�L��:�����)�
�� �
��"+:����� �-3�"-#�2��%���
62�)
"�

$"���#�L��:�����

3.2.3 �����(+
 !������
����  �+������������������(+
 !����

��
��������+��!�'�8���-3�"�'
����68�5!���+����#����$"�"��%��

3.2.4 ��+	!  �+��������#����-�% '����#�  !�����$"��	� * 

������ ������	 �-3�"�'
�������������#�$"�"��%��

3.2.5 �����(+
 !������
����  �+����������(+
 !������
�������

��#+$8����#����'�����+�+��+'�8�� �-3�"�'
����5!���+����#����$"�"��%��

�������8������

�������8������$"�"��%������"������
"�6#��������"���"+�!
"�����,����

����� �3" ��
�#:����������2� (Double Entry) ��
'!���������� ����*U%���
�� (Accrual Basis) ��


�"�������!������ (Accounting Periad) )�
�"��T�����
�* 78��,+���)#)
"�
����)����"�

�"����'!��������(+
������-��+	 ����	��! ��������#��'
���6
��62�)
"���"�����8��������

�
	+������$���)
�  !
�5���������(��������� �������� !�����������������$
"� +�����
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;���
��������>��

1. ����B��	��	�;�Q���>��
����8���������R+������#����-�% �����'����#�  !��������#����
 ����� �+��������

��#�$"��T��"� ,+���
�3�"������	�����+#
 ���������#����
�-3�"�'
����68���-��
$"�"��%��

����"������
"�6#���������#�
)
�$"������
�����'
� ����8���!
���	��������=� ,+�

�+�#) ������#����-�%���������� xxx

      ���+#) �����'����#����������� xxx

                  ������	�����+#
 (��#����
�+#
�����
��6���
���
(+
) xxx

2.!+	���!�����%�"�7����<!������,����
�
3�"��#�
�;#��)#)�
��������������
��*U%���
���'
�������#����-�% !�'����#�$"��T��"� 

 !
�����8��������!
���	��������=� 6
�
�5!)�����#+$8���'
63"�����	�����+#
 +�����

2.1 ����������3�"!2�'�����.��	���� )�
���!��"��+�������
#���.��T��"� (78�����
"�

'!������T$8��"�2�����,����$"�"��%������"������
"�6#�� "�������� 5-10 �T)  !
�����8������ 

,+�

�+�#) �����!2�'�����.������������T��"� xxx

      ���+#) ������	�����+#
 (��#����
�+#
���(
���
��6���
���
(+
) xxx

2.2 ���������(+
�����)
"�(+
���)�
�����'�3"$
"52�-�����
�"�2�$"��T��"�����

�����������+����8������ ,+�

�+�#) ��������(+
�
����� xxx

      ���+#) ������	�����+#
 xxx

2.3 ��������#�"	+'�	��G-���#�������(
�(+
��#��������T��"�����8������ ,+�

�+�#) �������#�"	+'�	��G-���#�L�����'��+ xxx

      ���+#) �������#�"	+'�	��G-���#��
������ xxx

2.4 �����������
����������(
�(+
���� )�(+

����52�-��(�
 !
�)�
�����'�3"$
"52�

-�����
�"�2����T��"� ����8������ ,+�

�+�#) ������	�����+#
 xxx

      ���+#) �������������
������ xxx
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2.5  �������#����-�%)�
���������������-��+	 ��*����+	��
�#:��������8� ��

)�������
3�"�#����+(Periodic) !���
�������73�"������	+�
�� ��*���	��*U% ���+#� �#����"��
����
����

�	�'�3"�������(+
���"�	
�)#���5!�������
#�����22  !
� ����8������ ,+�

�+�#) ��������+	/��	��*U%/���+#��#����"��
��)�
���������� xxx

      ���+#) ������	�����+#
    xxx

      ���+#) �����������#��	���������#��� ((+

���������#���)     xxx

2.6 ���63"'	
���,��-#
-%�����
"�6#�� ����8������ ,+�

�+�#) �������#�!��	�������� xxx

      ���+#) ������	�����+#
 xxx

2.7  6
�
���#��'!3"�������(+
��#�)�+�T ����8������ ,+�

�+�#) �������������
������ xxx

     ���+#)������	�����+#
 xxx

                                                
22 $���)"���������� !�����
#������#����-�%6��� (��*�+����#�����"�)

1.  )��)������
��������� !�����
#������#����-�%6���

2. ��+����������#����-�% ������������ '
�+'
2�  )�!�'������� )�
�������-��+	��������

 !������#����-�%���(+

�

3. ������ !�����
#����-�#����-�%����������� !����'�+"��	�����
������'!3"$"��#����-�%

4. �����*'�����)�
����� * ���������( �����	��#����-�% – �����3�"
�������
) ���#����-�%�	�

������

5. ��	������#����-�%����������������� !��#�����'%���
�'
���
 ��'���� $
" 2  !� $
" 3 ���

�����	)#:��


6. ���5!��	����"���"��%���-3�""�	
�)#
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�����	������>��

3. ���;��������������=��	���8�	7
3.1 (+
�����#��������������!�����'��+'�3"����������!�����'��+ * "����" ,+�

���,"���#��$
��������#�L��$"�"��%������"������
"�6#�����
	+�2�L���!�����'��+ (Pass Book) 

����8��������!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#�L���!�����'��+ xxx

      ���+#) ��������(+
��#�"	+'�	�����(� xxx

3.2 �
3�"�!�����'��+,"���#�L���!�����'��+���L��:������-3�"���(���
����)�
��

���
�*������'�+ ����8��������!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#�L��:����� xxx

      ���+#) �������#�L���!�����'��+ xxx

4. �	����;����	�=��
�	$	R�
4.1 (+
����������#������.�)�
������
#���.����(
�
�����!+�����.� !������
�����������+

��4���.� ����8��������!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#��+/��#�L��:����� xxx

      ���+#) ��������(+
�����.�����������(�T�0��	���) xxx

      ���+#) �����!2�'�����.�����������(�T��"�) xxx

4.2 (+
����������#������.�����	��
"����)�
������
#���.����
�����!+�����.� !������
����

�������+��4���.� ����8��������!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#��+/��#�L��:�����(100%) xxx

      ���+#) ��������(+
�����.�����	��
"����(�T�0��	���95%) xxx

                   �����!2�'�����.�����	��
"����(�T��"�95%) xxx

                       �������#����L��(5%) xxx

4.3 �
3�"(+
���"�	
�)#�'
!2�'�����.�����'����2� '!�����(+
5����������������>'
��

 !��+�68�����	+ !
� ����8��������!
���	��������=� ,+�

�+�#) ������	�����+#
 (�T��"������#�
)
�����) xxx

           ������	����
 ()��� )��T�����#�
)
�����) xxx

     ���+#) �����!2�'�����.�����������)�
�T�����
�* xxx

1.4 �
3�"��+�����
�'����2���#+$8�� !�"�2�����'�������+����#����)�
�>'
�� 

����8��������!
���	��������=� ,+�
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�+�#) �����'�����������2�(�T�0��	���) xxx

          ������	�����+#
 (�T��"������#�
)
�����)                      xxx

          ������	����
()��� )��T�����#�
)
�����) xxx

     ���+#) ���������53�"'�����������2� xxx

5. �	����;����	�=���	
!�>>	��?����#0�%��
5.1 ������������4���#����(+
)�
�����'�3"$
"52�-�� ����8��������!
���	��������=�

,+�

�+�#) ��������(+
�
������T�0��	��� xxx

      ���+#)��������(+
)�
���������(+
��� xxx

5.2 (+
����������#�)�
$
" 5.1 ����8��������!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#��+/��#�L��:����� xxx

      ���+#)��������(+
�
������T��"�/�T�0��	��� xxx

6. �	����;����	�=���?��
6.1 (+
����������#�������(+
"3�� ����8��������!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#��+/��#�L��:����� xxx

      ���+#) ��������(+
)�
���������(+
��� xxx

6.2 (+
����������#�������(+
������"3�����
��>'
��'�3"����������'�+�'
�����#�(�
����

�����
����������� ����8��������!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#��+/��#�L��:����� xxx

      ���+#)��������(+
)�
���������(+
��� xxx

                �������#����L��-�����
����������'�+ xxx

6.3 �
3�"������#�������(�
)�
���(+
������$
" 6.2 ���������
����������'�+)�
�>'
��'�3"

������� ����8��������!
��;���!���	� ,+�

�+�#) �������#����L��-�����
����������'�+ xxx

      ���+#)�������#�L��:����� xxx

                �������#����L��-��.�'�� * ������� (6
�
�) xxx

6.4 �
3�"�����.�'�� * �������������-���)�
�>'
������� 7 ��� $"��+3"�6�+(� ����8�

��������
	+��#��+���� ,+�

�+�#) �������#����L��-��.�'�� * ������� xxx

      ���+#)�������#�L��:����� xxx
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7. �	��������	

7.1 ��*������#���������#��+ ����8��������!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#��+/��#�L��:����� xxx

          ���+#) ��������(+
��������#��� xxx

7.2 ��*������#����������+	 ��	��*U% �#����"��
�� ����8������ ,+�

�+�#) ��������+	 ��	��*U% �#����"��
�� xxx

          ���+#) �����������#��	���������#��� xxx

8. �	��+	;���!�J	�G�	
	�
�
3�"�����#��+���(+
����� )�!�������L��:����� ����8��������!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#�L��:����� xxx

      ���+#) �������#��+ xxx

6
�(
���
��6�����#��+L��:�����(+
�������������'
 �+����!��"��+��#����'!3"�����

�����#����'!3"��������� ,+�5������
���)��������"������4��$
�)2
�7} ���������#��'
��������

��4�$�+���"
���	�3�"52
63"  !��'
��
������#��+��"������������#��������������������#�)�


����������"��%������"������
"�6#�����'�+

9. ���;����������;T%	�����	���8�	7
9.1 (+
�����#�"	+'�	��G-���#����(+

������"'���52�-��)�
,����������"�	
�)#��#�������

��+����8��������!
��;���!���� ,+�

9.1.1 ��*�(
�
��������

�+�#) �������#�L��:����� (��������������#�) xxx

                     �������.�'�
�>��� (��������.�������'��+'��(�
) xxx

                   ���+#)��������(+
��#�"	+'�	��G-���#� (�T�0��	���) xxx

                             ��������(+
��#�"	+'�	��G-���#�L�����'��+(�T��"�) xxx

9.1.2 ��*�
��������

�+�#) �������#�L��:����� (��������������#�) xxx

         �������.�'�
�>��� (��������.�������'��+'��(�
) xxx

         �����L���!�����'��+ (�������������'��+'��(�
)    xxx

      ���+#)��������(+
��#�"	+'�	��G-���#� (�T�0��	���) xxx

                ��������(+
��#�"	+'�	��G-���#�L�����'��+(�T��"�) xxx
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9.1.3 �
3�"(+
���"�	
�)#�'
������#�)�
$
"52�-�� !
� ��*�
��������(+
,"���#����

�������L���!�����'��+�$
��������#�L��:����� ����8��������!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#�L��:����� xxx

      ���+#) �������#�L���!�����'��+ xxx

10. �	���	�;����������;T%	�����	���8�	7
10.1 �
3�"������#�)�
���(+
��"'���52�-��(�
��,���������(+
�����#�"	+'�	��G-���#�������

��!������+�������8��������!
��;���!���	� ,+�

10.1.1 ��*�(
�
�������� ����)�
$
" 9.1.1

�+�#) ������������)�
'
�+������� (�T�0��	���)   xxx

        �������#�"	+'�	��G-���#��
������ (�T��"�)   xxx

      ���+#)�������#�L��:����� xxx

                �������.�'�
�>��� (��.�������'��+'��(�
) xxx

10.1.2 ��*�
�������� ����)�
$
" 9.1.2

�+�#) ������������)�
'
�+������� (�T�0��	���)   xxx

         �������#�"	+'�	��G-���#��
������ (�T��"�)   xxx

      ���+#)�������#�L��:����� xxx

                �������.�'�
�>��� xxx

                ������������5#+����� xxx

10.2 �
3�"������#�)�
���(+
��"'���52�-��(�
��,���������(+
�����#�"	+'�	��G-���#�������

��!������+ ,+����'�+��3�"�($ +�����

10.2.1 �
3�"������#�!���'�
��'
 ��52
����
�� ����8��������!
��;���!���	� ,+�

�+�#) ������������!���'�
� xxx

      ���+#) �������#�L��:����� xxx

10.2.2 �
3�"������#��'
52
����
�� )�!���+����� ,+�'����#������� !�'����#����

�
���-3�"��
�3���#�����!���'�
� ����8��������!
��;���!���	� ,+�

�+�#) ����������'������� (��������#�������� )�!���+) xxx

      ���+#) �������#�L��:����� xxx

                 �������.�'�
�>��� (��.�������'��+'��(�
) xxx

                �������#����L��-��#�������5!��� xxx

                ����������������!���'�
� xxx
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10.2.3 �
3�","������'������������������'
�+�����	��*U%/���+#� �#����"��
�� '!��

���)�����������+�	+�
�� !
� �'
����8���!
���	��������=� ,+�

�+�#) �������	��*U%/���+#� �#����"��
��   xxx

      ���+#)����������'������� xxx

10.2.4 �
3�"�����3���#�������5!���'!�����-
����'�+$
"52�-�� !
� ����8������

��!
��;���!���	� ,+�

�+�#) �������#����L��-��#�������5!���   xxx

      ���+#)�������#�L��:����� xxx

11. �	����;���'��
���������!�
"
11.1 �
3�"(+
�����#�,+�
���)6	������%�-3�"�'
"��%������"������
"�6#����
�������#����

"�����+"����'�8��,+��G-��'�3"���(�
�-3�"����)�
��3�"�($'�3"�3��'
���52

��#�:#����8��������

!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#��+/��#�L��:����� xxx

      ���+#) �������#����L������������ xxx

11.2   �
3�"������#�)�
��)6	������%������'�+ ��$
" 11.1 ����8��������!
��;���!���	�
,+�

�+�#) �������#����L������������   xxx

      ���+#) �������#�L��:����� xxx

12. �	����;����0��?

�
3�"(+
�����#��2
�����
�'�����#��2
�-3�"��
����)�
,������/��)6	������%����8��������!
��

;���!���� ,+�

�+�#) �������#�L��:����� xxx

      ���+#) �������
�'�����#��2
 xxx

13. �	���	�
?�;����0��?

 �
3�"������#��3��'
 ����
�'�����#��2
�3
-�
"
��#�)
� !�+"������  ����8��������!
��;���!�

��	� ,+�

�+�#) �������
�'�����#��2
 (��#�)
�)   xxx

      �����+"����������   xxx
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      ���+#)�������#�L��:����� xxx

14. �	���	�;���!�����
14.1 �
3�"(+
���"�	
�)#�'
������#��+��"�)�
����#�������'�+ ����8��������!
��;���!���	�

,+�

�+�#) �������#��+��"�   xxx

      ���+#)�������#�L��:����� xxx

52
���.���#��+��"�������#�)�
�������������  !�����#�)�
������� ����8����������

��������	
��#��+��"� )�
'
�+�������,+�(
�)
"�����8������ !������
'!��������������#�

��+����������� ����#��-3�"$"��#��+���"�����
"��+3"�!������'�3"�
3�"�'4������#����'!3"��(
�-"

����

14.2  �
3�"(+
���"�	
�)#�'
������#�)�
������������#��+��� ����8��������!
��;���!���	�
,+�

�+�#) ������������)�
'
�+�������   xxx

      ���+#) �������#�L��:����� xxx

15. �	���	��	���	��
���+	;����	�(;���;�?�� 
�	��	� 
�	������ 
�	���!�� 
�	��!�� �7�
�	
!	G	�&0�'$
)

15.1 ������#�)�
$
")�!�'�3")�
�����"'���52�-��(�
 !�
����'����.� * �������(�
�-3�"������

���-��� ,+�""�'����3"����"����'����.� * �������(�
 ����8��������!
��;���!���	� ,+�

�+�#) ����������
����)�
'
�++����#����  xxx

      ���+#) �������#�L��:����� xxx

               �������#����L��-��.�'�� * ������� xxx

15.2  ������.����'��(�
�'
���-����������� 7 $"��+3"�6�+(� ����8���!
��;���!���	�
,+�

�+�#) �������#����L��-��.�'�� * �������     xxx

      ���+#) �������#�L��:����� xxx

16.�	���	��	���	��
��7����(
��$�&L" �������7�!������!��	�)
16.1 ������#�)�
$
")�!�'�3")�
�����"'���52�-��(�
 !�
����'����.� * �������(�
�-3�"������

���-��� ,+�""�'����3"����"����'����.� * �������(�
 ����8��������!
��;���!���	� ,+�
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�+�#) �������	��*U% �#����"��
��                   xxx

      ���+#) �������#�L��:����� xxx

                 �������#����L��-��.�'�� * ������� xxx

16.2  ��*�������������
��,+����'�+��3�"�($ +�����

(1) 52
����
��)�!�������#�����
��!���'�
�  !�'����#�����
���� )�!���+�-3�"��
�3�

��#�!���'�
������������

(2) 52
����
�����'�+�'
'����#�������5!��������#�����
����������� )�!���+

16.2.1 �
3�"������#�!���'�
��'
 ��52
����
�� ����8��������!
��;���!���	� ,+�

�+�#) ����������������!���'�
�   xxx

      ���+#) �������#�L��:����� xxx

16.2.2 �
3�"������#��'
52
����
�� )�!���+)�
����� ,+�'����#������� !�'����#�

����
���-3�"��
�3���#�����!���'�
� ����8��������!
��;���!���	� ,+�

�+�#) ����������'������� (��������#���������� )�!���+)  xxx

      ���+#)�������#�L��:����� xxx

               �������#����L��-��#�������5!��� xxx

               �������#����L��-��.�'�� * ������� xxx

               ����������������!���'�
� xxx

16.2.3 ������.����'��(�
�'
���-��� �������� 7 $"��+3"�6�+����+3"����'����.�(�
 

����8��������!
��;���!���	� ,+�

�+�#) �������#����L��-��.�'�� * �������   xxx

      ���+#) �������#�L��:����� xxx

16.2.4 �
3�","������'������������������'
�+�����	��*U%/���+#� �#����"��
�� '!��

���)�����������+�	+�
�� !
� �'
����8���!
���	��������=� ,+�

�+�#) �������	��*U%/���+#� �#����"��
��   xxx

          ���+#) ����������'������� xxx

17. �	�����+	���	�!�����%�"�	��
17.1 �
3�"(+
���"�	
�)#�'
���'������	��*U%/�#����"��
�����73�"'�3"(+

�������������#�)�


�������-��+	 !
� ����8������,+�

�+�#) �������#��+ ()�
��������#�������'����(+
)      xxx

          ����������3�"
�������
��	��*U%/�#����"��
�� (* ������'����) xxx

          ���+#) �������	��*U%/�#����"��
�� (�����	����(+

�) xxx
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         ��������(+
���������'�����#����-�% (5!)��������#+$8��)         xxx

17.2 �
3�"(+
���"�	
�)#�'
���'������	��*U%/�#����"��
�����(+
�����������#��� )�
�������

-��+	 !
� ����8������ ,+�

�+�#) �������#��+ ()�
��������#�������'����(+
)   xxx

         �����������#��	���������#���

(�����3�"
�������
��������*68�������'����) xxx

          ���+#) �������	��*U%/�#����"��
�� (�����	����(+

�) xxx

         ��������(+
���������'�����#����-�% (5!)���)              xxx

18. �	���	�;����?
�������	�
18.1 �
3�"(+
���"�	
�)#������#��3
�+�"����� �-3�"(�+����#����)�
���(+
���"�	
�)#�'


��"'���52�-��(�
 !
� ����8��������!
��;���!���	� ,+�

�+�#) �����!2�'�����#��3
�+�"�����   xxx

      ���+#)�������#�L��:����� xxx

19. �	����
?�;����?
�������	�
19.1 �
3�"(+
���"�	
�)#�'
�����
��#��3
�������������������+����� 78�� ������� 3 ��*� +�����  

19.1.1 ��*� �����������������������#�����3
 ����8��������!
���	��������=� ,+�

�+�#) ������������)�
'
�+�������   xxx

      ���+#) �����!2�'�����#��3
��#��+�"����� xxx

19.1.2 ��*� ������������
"�������������#�����3
 -�
"
����3���#���������'!3" 

����8��������!
���	��������=� ,+�

�+�#) ������������)�
'
�+�������   xxx

      ���+#) �����!2�'�����#��3
�+�"����� xxx

�
3�"�����#��3����!2�'�����#��3
�+�"���������8��������!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#��+ (��#��'!3")   xxx

      ���+#) �����!2�'�����#��3
�+�"����� xxx

19.1.3 ��*� �����������
��������������#�����3
 !�������#��'
52
�3
�����������#� 

����8��������!
���	��������=� ,+�

�+�#) ������������)�
'
�+�������   xxx

      ���+#) �����!2�'�����#��3
�+�"����� xxx
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�
3�"������#��'
!2�'�����#��3
�+�"��������������������#� ����8��������!
��;���!���	� ,+�

�+�#) ������������)�
'
�+�������   xxx

      ���+#) �������#��+/��#�L��:����� xxx

19.2  �
3�"(+
���"�	
�)#�'
�����
��#��3
������������'!���R+�����  ������� 3 ��*�

19.2.1 ��*������������������������#�����3
 ����8��������!
���	��������=� ,+�

�+�#) ������	����
    xxx

      ���+#) �����!2�'�����#��3
�+�"����� xxx

19.2.2 ��*� ������������
"�������������#�����3
-�
"
����3��3���#���������'!3"

����8��������!
���	��������=� ,+�

�+�#)    �������#��+ (��#��'!3") xxx

             ������	����
   xxx

      ���+#) �����!2�'�����#��3
�+�"����� xxx

19.2.3 ��*������������
��������������#�����3
 !�������#��'
52
�3
�����������#� 

����8���������
	+����������(� ,+�

�+�#) ������	����
 xxx

���+#) �����!2�'�����#��3
�+�"����� xxx

                    �������#��+/��#�L��:����� xxx

20. �	���	�;����������������	�����
20.1 �
3�"(+
���"�	
�)#�'
������#�"	+'�	��'
���'����������+����#������#�:	��#� ���� ,��

-����! ,������� �6��:���	��! ����)
� ����8��������!
��;���!���	� ,+�

�+�#) ����������
������#�"	+'�	�   xxx

      ���+#) �������#�L��:����� xxx

'���������"�)
"�����8������#�"	+'�	��������(+
��#�"	+'�	� !�����8������)�


!��.*�������:	��#����+����#���� !��������������#�������#����+������-3�"���5!���+����#�

���
���+����������#���
$"�"��%��

21. �	���	�;����?
���������	��?��
21.1 �
3�"(+
���"�	
�)#�'
'�������"3���3
��#� ����8��������!
��;���!���	� ,+�

�+�#) �����!2�'�����#��3
   xxx

      ���+#) �������#�L��:����� xxx

21.2 �
3�"(+
����������#����'�����������3
��#�)�
$
" 21.1 ����8��������!
��;���!����
,+�
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�+�#) �������#�L��:�����   xxx

      ���+#) �����!2�'�����#��3
 xxx

                ��������(+
+"������ (6
�
�) xxx

22. �	���	�;���;%?��7�����	#7���'���"
22.1 �
3�"(+
���"�	
�)#�'
������#�73�"-��:��)������! ����8��������!
��;���!���	� ,+�

�+�#) �������#�!��	�   xxx

      ���+#) �������#�L��:����� xxx

22.2 �
3�"(+
���+"�����������#�!��	��� )�!���+ ����8��������!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#�L��:�����   xxx

      ���+#) ��������(+
+"������ xxx

22.3 �
3�"(+
�����#��3������#�!��	����68����'�+ ����8��������!
��;���!���� ,+�

�+�#) �������#�L��:�����   xxx

      ���+#) �������#�!��	� xxx

23. �	���	�;���!
�����
23.1 �
3�"(+
���"�	
�)#�'
�����#��
���	�)�
"�)���������������'�+ 78�������*����"+

��������#��2��������������#�$"��T���5���
� ����8��������!
��;���!���	� ,+�

�+�#) �������#�L����#��
���	�   xxx

         ���+#) �������#�L��:����� xxx
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!�<������>��

24. ����+	����7��
24.1 �����������#���
��������)��� / ���
	+��#��+��� �
	+��#��+���� �
	+����������

(�5���������(��������� ������������(�)�
�'�������������'�+ (���5���)

24.2 �����������#����'!3"������� ������������(�  �+������+!"�)�
+	!����� 

,+�

'
�+�#����-�% +	!�����+
���+�#)

'
�+'����#� +	!�����+
�����+#)

'
�+�����	� +	!�����+
�����+#)

'
�+���(+
 +	!�����+
�����+#)

'
�+�����
���� +	!�����+
���+�#)

25. �	����������	��	�
����8�������������	��������!
���	��������=�

25.1 ����8������ �
($������$
"5#+-!�+�����#+$8���'
62�)
"�

25.2 ����������3�"52
������(
�(+
�������.��	���� )�
���!��"��+�������
#���.��T

�0��	�������8�����!2�'���(�
�-3�"���,���%�����)#+)�
 !������#'�������+��4�  !
�����8�

����� ,+�

�+�#) �����!2�'�����.�����������)�
�T�����
�*(100%) xxx

          �����!2�'�����.�����	��
"����)�
�T�����
�*(95%) xxx

          ���+#) ������	����
(����"��-3�"�����+��4���.�) xxx

25.3 �����*�����3�"
�����#����-�%6���)�
��������	
�#����-�%6�����"�)�����

���'�+��'!����� !��,���������$"������������!�� G������ 1 )��� )�������(+

�78���#����-�%

6������� ����8������ ,+�

�+�#) ����������3�"
������	��*U%/�#����"��
��     xxx

         �����������#��	���������#��� ((+

���������#���) xxx

      ���+#) ����������3�"
�������
��	��*U%/�#����"��
�� xxx

25.4 )���������+	���'!3")�
�������-��+	  !���
�������73�"�����'!���	+����

���+	��
(�����8������,+�

�+�#) ��������+	��
(�                                 xxx

               �����������#��	���������#��� ((+

���������#���) xxx

               ���+#) ��������+	 xxx
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25.5 �
3�"�����"+���(+
�����#+$8������+���������  )����(+
���(
�68����'�+�����

��#� ����8������ ,+�

�+�#) ��������(+
�
����� xxx

      ���+#)��������(+
)�
���������(+
��� xxx

25.6 �
3�"�����"+�����
���������#+$8�� !
�  )����(
�68����'�+�������#�'�3"68�

���'�+ !
�  )����(
�(+
��������8������ ,+�

�+�#) ������������)�
'
�+������� xxx

      ���+#)�������������
������ xxx

25.7 ��*�(+
��"'���52�-����#�"	+'�	��G-���#�(�
 !
�  )���#�����(
����������T

�����
�* !�(+
+����#���������������3�"�$"�����#�)�
������� ����8������ ,+�

��&��	�=��
�+�#) �������#�"	+'�	��G-���#�L�����'��+ xxx

      ���+#)��������(+
��#�"	+'�	��G-���#� xxx

��&�
�	�����	�
�+�#) ������������)�
'
�+������� xxx

      ���+#)�������#�"	+'�	��G-���#��
������ xxx

26. ����+	����	R�+	�	�����7��
��
���+�.������ 10 ��"� ��
����8��������-3�"�)���
����������#� ����"�+
��  +�����

1. ���+!"���"�������	�

2. ������������	�

3. ���+!"�'!��������	�

4. �����(+
 – �����
����

5. ��+	!

27. ����B��	��	��Q���>��
����8��������R+��������(+
 �����
���� �$
�������	����
��!
���	��������=� ,+�

�+�#) ��������(+
 xxx

      ���+#) ����������
���� xxx

                 ������	����
 xxx

�����������#�

��+��������������#� +�����



 5 - 79

1. �����������#���������� ����"�+
��

1. �������#��+ ��
����8���������!3�"�('�$"���#��+�����������#��+  !� ���

�����#��+L��:����� 78��6
����L��:�����(
���������������
��"+��#��+���'!3"

2. ��������#����'!3"��������� ��
����8�������$"���#��+���'!3" ���� 

:���)� �'���� :��*�)# ��4� ����)
� )�
�"+��#��+���'!3"���������#��+

2. �����������#��������+3"� /�T ����"�+
��

1. ����� ���#��+

2. ��������"+��#�L��:�����

3. �����(+
-�����
����

4. ��+	!

)
��	�'����5!��� (Unit Cost)
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 5���� ������'�+,+������
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 5���� ��������#�
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2.  5�����9"�����#�� �+!
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3.  5������:��*�	$       XXX

4.  5������Q�:��
 <����  !����������     XXX
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��
     XXX

2.)
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2. �������!�+��<��! xxx

3. ����������!�� xxx

4. ������������� xxx

5. �����������:��*�	$ !��#�� �+!
"
 xxx

6. ���������<8�.� xxx
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9. �"��������� xxx
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(Expenditure Auditing)

1. $�&�)�����",�$�C��
���
&
�"�
���
!<�"��'

������!$�����*+�!"������$���!5�����&
�
�(��
$5�(���"����������!�����

�����(@�� $�
��>$�����>3�(��

����$��0�%�,1&
�(��
(#�
("��������5�������!���
���

��(@���"��#((
������������������(@�� �,����������$����� ����5���������
"�"�!�����������

����5����  	
����5���� ���*+�!"���
������������� �,���*��&�"*!�"�����������5�������(�
�

���$��0�%�,$E�$#� ����5�������	
$5���:!��
��/��
��!��� ���*+�!"�� – ����������� >E�����

(��>��� $��(
�������'���� �<�
��&
���������"�� ) ������!$����2!5���������
���2����

���!$��%��*� $5�����	E��������,���*��&�"*!����5�������� &
�!5���������
�������!$��%��

����,���*��(�������������!$��	E�������&
�����5�������� �,���!����&�"*!*�
���=�����

�5���������� (��
>E�����'��"�*$ >E��<�
��   �����2� ���������!����������(@��!3�
�(��
!5�

����������;��;���%�,�������(��(#
%��*�2�������#
*���������*��(��

���*!�����
$
(���"�

!��
"
�(��
�$���������&��*��E�&��*��E�&����3�����!������32�!������.�������� &
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������!�����  '��*���������������(�
�(��
(
"�����&
������:�������������!�������E"
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("�  �5�*�����*+����,���������(@����������"��
����$��0�%�, &
������#((
%�������(@������

                                                          
1 ���$��0�%�, �
��>3� ���*+����,�������
���E"��"��!5���� �,���*�����
�K3��$���������������������������(@�� 

K3�����
�������32���E"����"���(@��*+����,�����,���$���������������"���� �+"� ���*+��#((
��������������
��

������������������!$��&
�	

�,,@����������������
��&���� (�32���E"�����(@����������5�������+�2������) 

�������
2 ���(��(#
%��*� �
��>3� ��������� K3��������������&��*�
��F���������������%��*����'��(��

���
��������(@�� (K3���"�!��������"����$%�����������������(@����(���$"������>���) &
�	E����������

��(@�� '��
����>#���$�(@�
���,���*������(��

���*!��"��$
���#$
	
*�����������5�������� ������������

������� &
�����.�����*����������
 �< ������� &
��'���� �����(@�� (����(��
�
�����
�!��&��(��

���(�����
����"�
���$>������+�+�,���*��(��
$���$�#������������,���;3�F���!��&
�,�V���
�����?@���
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��$
������������(��(#
%��*��������������"� ) �"� COSO : The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission)
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"
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&
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��"�����!���#((
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3 �
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%��*�” 2540
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#�$�C���
	�,��#�”  K3��
�+���������"�

“Detection risk” ��2���2�,�������.�����������!$�����	E����!$��%��*� !5���������*+�����������!'��

���$#"
�����"��  �
"$�
��>���!$���#�$��������2��
� ������!���
"(#�
("��,�������#�������!$��$E���"�	
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E
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"�� �+"� �5����
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"
�����5����&�����(��
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�$�����������
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$��%��*�����������!$���
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�#((
����5��������*�������!$��%��*������(@�� ���&�"

(1) 	E����!$��%��*� (Internal auditor)

(2) (�����
������!$�� (Audit committee)

2. ������!$��%����� (External Audit) (�� ������!$�� ����
��	
���

�5�������������(@�� !���#((
%�������(@���,���$����(��

���*!*����������������(
��

�����(@���"����
���=�� '��"�*$ $#!��� &
��������&$��	
���*�����	E�
�$"������$��*���(@��
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�������!

$��'�����+�+� +#
+� &
���(@��+#
+�

*�����2!�;3�F�>3���0�������!$�����*+�!"�� 4 �����  ����������3��(��	E����!

$��%��*�  ��������$��(��(�����
������!$�� ��������$�
(��	E����!$��%������������	E�

$�����+������#�������	E�$�����+���$�����$5�������������!����&	"���� ($��.) ������ &
�

��������$��(��������!$��'�����+�+� +#
+�&
���(@��+#
+�*�,�2���������(@����(���$"��

����>������	��+��



6 -   4

2. �#&���
	�����
���
DF�G�

1. �,���*����(@����(���$"������>���
����������#������������
��(��

����$��0�%�,������*+�!"��

&
�(��
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����$���(��
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2. �,���*����(@����(���$"������>���
����$�����(��
'��"�*$�������.��������

���(��(#
 &
�������!$��������������*+�!"�����������(@����(���$"������>��� K3��!��������
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3. ��
&
�"�
���
!<�"��'!�����HGI�
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��������!$�����*+�!"���������
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2. ������!$��%��*�'��(�����
������!$��

3. ���$�����+�����������!$��!��	E�$�����+������#���

4. ������!$��'�����+�+�

3.1 ��
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��������
��

	
������!$�� �
"�"�!�*��������������5����&	�������!$�� ����
���,�2����������"�����/

������!����!$�� ���������������!$�� ��0�������!$�� �������

!�����#	
��2 	E����!$��%��*�(��
�(��
�+����+��*�����.�����������

��"��������!����!$��,�$
(�� �,������!�$�
��>����
��	
&
��$��&�����&����    �/�����

*��89�������������(@�����

                                                          
5 ����������!���
���
�����,�@&�"������;��� ������!�������;����L!!#�������������!$�����
�
���=��

$E����$#�$5�����%�(0#���! &
���������

���=��$��
 �����;,�V��&
��*+����
6 �!�;�����  �#�0�$�� “'(��$����������!$��%��*�” �
���
�����,�@&�"������;��� 2543
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3.1.1 �
�$�&����
#�)�%<
��
�)0�&
�"�
�/�'!�

1) $�����&
�������(��
�"��+���>��&
�(��
(��>���������
E
������

���� ����.���������
��!���0�������*+�����!D��&
����	


2) $���������������
�	
�����$5�(���"�����5�������� &
����������

�"����
�����.��������$��(
�������'���� ��/��
��&	���� ��������.�����

��������� ��
��2��<�
���������������

3) $�����(��
��
��$
��������:����F����,�@$�����*�
��F�������
��$


$�
��>�/�����(��
�$������"�� ) �����"���,���,�&
���$���"����,�@

$����2�
���E"!���

4) ����
���"����*+����,���������(@����������"��
����$��0�%�,&
�(#�
("�

5) $���������5������������&	�����,���*��&�"*!�"� $��(
���������>#

���$�(@&
���/��
����������� &
�
�����.����������
&	�����5����

6) �$��&�����&�����/�����&
�������#���!����.�������������"�� )

3.1.2 �
	$/��
����&
�"�
�/�'!�

����%����������!$��%�� ���&�"���!*+�+������� ) &���"�������  &�"'��

�
�����*��"&
�� $�
��>$�#�
��F��������������!$��%��*����� 4 ����%�  K3��
�


��F�������2

1)  ��
&
�"�
������
$��� (Financial Auditing)

����������!$��(��
>E������+���>�����������
E
���������� '��(���(
#
>3�

����E&
�/��������,�@$��&
�����
��(��
�,���,�����������(��(#
%��*�����������

�"�� ) �"� 
��,���,����!�
���*!����"����
E
�������3�*����+� ������ ������� &
����$���"�� )

>E����� &
�$�
��>$�������� �����,���,����!��/��������������
$E����������,�@$���"�� )

���
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2) ��
&
�"�
���
�L��#&���� (Operational Auditing)

����������!$������.�������������"����� ������� �
��!���0��.��������

���&�"
���!���
 ��
���89���������5�������

3) ��
&
�"�
���
�
���
"#%��
 (Management Auditing)

����������!$�������������������(@���"� ��(@����������!���
�����"�� )

��������
�
����������������
"  ���!����2 ���,�!����>3����$��0�	
 ���$��0�%�, &
�(��


��������������5��������

4) ��
&
�"�
���
�
	���)�%��'�
�*��$&

�

(Electronic Data Processing Auditing : EDP Auditing)

����������!$��(��
>E�����������
E
��������32�&
�����������3����*�
��F��

�������
E
��
�����:!!�����������32� *�$%������'(��$��������������>E������!�������
����

����!�����*+�(�*�����5���� (Manual) 
�*+�����(�
,������@ �5�*��������!$��*�


��F����2����
!�������
����&�
���*����
��$


3.1.3 ��
&
�"�
������
$��� (Financial Auditing)

������!$����������������������!$���,�������
��	
����5�����������

��(@��*�����!��������+�  &
��,���$�����*��
���*!�"��������3����+� �������+� &
�

$��,���$���������������3����+���
��2����
E
�"�� ) ������������2�
�(��
>E������"��+���>��

&
����
���=����
�����=�5���� ������!$������%���2!�(���(
#
>3�����������E&
���,�@

$��&
�����
��	
�������(��(#
%��*��"� ���!�������"������#
�,���,������
"������*�����

������!$��
��F����2 $"��
��!������E�&��������!$�����	E����!$��-

%����� (External Auditor) *+�����,������'�+�@*������������&$��=���������������(@��

&
�	E����!$��%��*������(@�������
:�K3���
���������������
"("��$
��K��K������
�����
   

*+����

*���
��.��������!������	E����!$��%��*� ������!$������%���2*����(��2�

,��"�
�(��
�
">E��������������� *�&�"$"�
��F���"���!!�
��������5�����#!���������!����
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���#�"�*������(��
�$������32� &
�!��5�������!$���"�������*��E�&�����������!$��

$��$�� (Investigative Audit)  K3��	E����!$��%��*�!�(�����L���&
��5��������&����!5����

������!#�

Investigative Auditing �������+�����3���������%�������!$�������!$�
��>

!5�&������"��������������;��� ������!��
���*�����%� Financial Auditing �:�����2���2�32���E"

���
��F����������������!��������(@�� >����(@��������0#���!�����X�����"����>E�����5�

����#!��� (�����+"� 0��(��,���+�@ ����$>������������"�� ) ) 
�������
" >�����>#���$�(@*�

������!$��%��*�
��,���������!$������#!��� �����������5�����"�(��
�$�����������

�"��)  *��&�"��(@��  ��(@����!!��&��������!$��%��*�����%� Investigative Auditing ����

������!$�������;�������%���3��

3.1.4 ��
&
�"�
���
�L��#&���� (Operational Auditing)

������!$������.������������������!$���,�������
��	
����.�����������


#"��"�	
*����(�
����"�	
*����� (�+"� 
#"�$����$��(@ ,�V��������������
����"����!��	��

���	��,
�����	E��.��������) ����������!$��'��	E����!$��%��*��������5��32���"����������

&
�
���$�����!����!$���"���"�����*������������������*� ��������.������������*�����

��3�� ������2����� ���
�����.������������*�
�!#��
������5��������,���*�  &
�>���
">3�����5����

���
� �,�����������������L����#�$��(��"���� ��2���2 ��
>3����*��������&�"89��������*����

�$��&�����������#�&
�&����������������L����"�� ) ������$�����

������!$��&�� Operational Audit (�����!$�� 4  ���� $�
��>$�#�������

��2

(1) Organization Audit

����������!$��'(��$���������"�����*���"����3�� ��
�
��>3����!��

��(@��&
�������������%��*���"�������2� ) �"����>E��5�����32��,���*��

����.����������������"��
����$��0�%�,�����
"

(2) System Audit

����������!$��(��
��
��$
��������������0��.����� (Procedure)

�����������5�����32��,���*+��.��������*���"������"�� ) �"�
�(��
��
��
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$
����'����&
�$%�,�L!!#��������
" $�
��>$"�
��������
���
��

��"��
����$��0�%�,�����
"

(3) Function Audit

����������!$���"� ��"������"�� ) �����!���������%��*���"�������2� )

���
�����.����������������
������� (Function) ����5������������
"��"����

�����������5������
��$
�����
"

(4) Program Audit (���&�"�������"� Specitfic Requested by Management)

����������!$������.����������
'��&��
*�'��&��
��3��'���D,��

��������������!$����
'��&��
,��;F���89���������������

3.1.5 ��
&
�"�
���
�
���
"#%��
 (Management Auditing)

������!$�����������!����������������
��	
����.��������*�����������

����������������������#��������2� �������
��	
�����������
��89���������,���	E�������!����

����	
���������!����������!����������#�,�V��������������(#�%�,�"��� ���!����2     

	E����!$��%��*�!��5��������
���������(��(#
��������������(@��*��L!!#��� �,���

,�V���������(��(#
������������*+���E"*������2�*�������������
����$��0�%�,�,���,�  &
�

*������$��&���,���������#�&���������:�(���$���"�	E������� ������!��	E�����������	E�����������

(��(#
���������

3.1.6 ��
&
�"�
���
�
	���)�%��'�
�*��$&

� (Electronic Data

Processing Auditing : EDP Auditing)

����������!$��(��
>E�����������
E
��������32�&
�����������3����*�
��F��

�������
E
��
�����:!!�����������32� *�$%������'(��$��������������>E������!�������
����

����!�����*+�(�*�����5���� (Manual) 
�*+�����(�
,������@ �5�*��������!$��*�


��F����2����
!�������
����&�
���*����
��$


������!$��*�&�� EDP ��2�$�
��>�5���� 2 ���(��
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1. Audit Around Computer ����������!$��'��������'��&��
������!

!�����$������.�������� �������"��  ������� B
B ������!$��


��F����2����������!���$�����
E
*�$"�����!���5��"��
�����

(�
,������@ ($"�����$�
,��0@��� input) ���$�����
E
&
�$"�����>E�����3�*�

����(�
,������@&
�� ($"�����$�
,��0@��� output)

2. Audit through Computer ��������������!$������5�'��$��������

'��&��
(�
,������@�32�
��,���*+�*����+"�����!$��(��
>E�����

(��>���������
E
���'��&��
(�
,������@���������

������!$����2� 4 ����%�����
"��������������,���������!$�����*+����*����

�.���������%��"�� ) ��"�����:��
��
��.�����!���  ����
"��!�
"����"������&�"�����"�������!

$�����*+�����������!$������%�*� ������!$�����������!����
�������������������!

$�����(
��� ) ���&�"��/��
��$#�������!&���"����� �+"� ������!$��&
����(����@���������

����������$�*�
�� >����/��
�����������!$��
��,���,�$E!�@(��
>E���������������3����+�

����$�&
��,���*���������&�"*!�"��������$�
���E"!�����
�������.*���&$��=�����������:!5�&��

��������%� Financial Auditing &�">����/��
�����������!$��
��,�����
E"����5����'�+�@$E�

$#�!�����*+����������(@�� �:!5�&����������%� Operational Audit ����>����/��
��������!

$��
��,�������
�����$��0�%�,����!������������������89��������� �:!5�&����������%�

Management Audit �����2� *�����.�����	E����!$��%��*���!*+�������!$���
���E�&��

	$
	$����������5���,���
 ) ����:�������

3.1.7 $�;�
�>���
�,�!����
&
�"�
�/�'!��
	�������,�$
S"7

��������"�����!$��%��*�!�$�
��>�.�������������"����:
��� &
����$�

(��
$5���:!�����
"�,���*��32������������,�2�=�� 3 ������ ���&�"

1. $��0�*��������>3� (The Right to Access) �
��>3��"� ��"�����!$��%��

*�(��������$��0� ����������
���5���! (Authority) ���!������5�����������!

$����
������,�0�������!$����2�
�
�����"��,��,���

                                                          
7 �����
��*��+�����>��� 6
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2. �$��%�,*����$����� (Freedom to Review) �
��>3��"� ��"�����!$��

%��*�����
��$��%�,��"���,���,� *�����5�����������!$��'��

���;!���#�$��(����>E�������������� �������;!�����&���&K�!��

�#((
*��#((
��3�� ������"�����*���"�������3�� �
"�"�'������������

������


3. !5�����5���!�������&
�(��
���	��+�� (Limitation of Responsibility and

Authority)   ��"�����!$��%��*�!������
"
��5���!$��������"�����	E����

>E����!$��  �,������	E����!$��%��*�
��5���!$������ �������	��+��

'������"�������������&
�� �5�*��
�	
��������������"�������(��
-

(����:���"����$�����	E����!$��%��*���� �,���	E����!$��%��*�!�
�

$"��	E�,���"�$"�����$"���$��*�
��F���������	E��.�������� &
�����	E����!

$�������:��$�:!*���� �����2� *�����������!$��,��"�
����	��,
��

�����32�!������.����������!
��(��&
���!�,���D��������X����	��,
��

��
"���2����

��������,�2�=�� 3 ��������
"���2 !�
�	
������"����!��'(��$������"��

���!$��%��*������(@������ �
"��(�� >�����!��'(��$���������(@��*����"�����!$��%��

*���E"*�'(��$������(@�����
��������5���������"��������>E����!$��$"��*��">E�!����E"*�'(��

$������(@�������$E���"�!��5�*����"�����!$��%��*�����E"%��*�����0�,
������(��
���32�   

�
"�
��&$��(��
(����:���"����$��  �
"�
������
��	
��"���������	E����������
������$E���"�-

�� '�����������!��'(��$���������(@��!3�
���5������"��*�����!$��%��*���E"*������$E�

���'(��$������(@�� �32�������	E�������$E�$#������(@��$E���"�	E�!�����89������	E��5�������89��

�,���!�+"��*����"�����!$��%��*� 
�(��
��$��,����!�$�
��>�.�����������'���
��!��

���&���&K� �����������������!��,����������	E������������$E����� ) �����"��'(��$������"��

���!$��%��*�*���(@�� ���&	�%E
��"�����2
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�)�/�*��� 18: =�
��
�������'&
�"�
�/�'!�

	E�������

��(@��

 ��"�����!$��%��*�

��"�� �.      ��"�� �.     ��"�� (.          ��"�� �.

����5����(��
���	��+��&
��5���!����������	E����!$��%��*�(���5����

*���5��������*�
��F������
��	
������#�,�V��������� ��������,���
�2��*��(5�&���5���0����

�.�����������>E�������
��$
&�"��"����������������������
�� �
"*+"�������!��	�� �
"��(��!�

�����5����*����"�����!$��%��*��5��������������"��$���$�#� (Supportive Unit) 
�*+"*��

�5���������.�������� (Operation Unit)

      3.2  ��	�

���
&
�"�
� (The Audit Committee)8

(�����
������!$��!��
"
��������(��
���	��+��'������"���(@�� &�"����

���&�����(�����
��������������(@�� (Executive Board) 	E�K3��
�(��
���	��+��
��5���!

&
�(��(#
���,���� &
�����	E����	��+���"��!���������	E�>���#�������(@�� ,�*���(@�����+�

����*��"���
����������&��	E�!�����&
����
���	E������� '��!��*��(�����
���������!-

$���32�������
���������&
�*����"�����!$��%��*��������"�	E�!�����&
�(�����
���

���!$��

�����2�(�����
������!$���32�%��*���(@��������0���3�����	E�������&$��>3�

                                                          
8 ,���
  $���@�$�"�@  “���$�����+�”  
�>#���� 2543



6 -   12

���$���$�#��"���"��������!$��%��*��������
�(��
������$�� '�����!��'(��$������(@��

*����"�����!$��%��*�����������"�	E������������$E�&
�(�����
������!$�� ������*��

��"�����!$��%��*��������"�(�����
������!$������ �,���*����"�����!$��%��*�
�

��$��&
��
"
��(���"���"���������	E�>E����!$�� '���D,������������!	E������������$E�&
�

,��"�	E������������$E�����5�	����������5�����#!��� �����2��L!!#�������V�����(��
�����!�����

��(@���
"�����E"���89�������� �
"�����E"���(���(���&�"��E"���(�%���������	E�>���#�������(@��

�#((
��
"���2�!3�
�(��
����������
E
  �������(��
'��"�*$�����(@��� &
��������
����&��

*�(�����
��������� �L!!#������F��*��
���
�����,�@�5����*������
�(�����!$�����+�

%��*����������"� Internal Audit Committee (������@ �L����+#� : 0��
�%���
*�%�(0#���! 22

0.(. 41) ����������������������"� Audit Committee

�����2�(�����
������!$�� (Audit Committee) �32�*���(@�� *������

��"������32�����"�(�����
���������������F��
��������(��(#
�E&
&
�$��������������

���,�@$�� ������� &
�������+������(@��
�!#����$�(@ �,���*��$����(��

���*!�,��
�32�&�"(��

���
��������������(@��  	E�>���#��&
��#((
%��������� ) ���������(��
>E�����������
E
���

�������&
���������������(@�����!���5��32� ����������(�����
������!$��!����������������

�"�� ) �����2

1. �E&
*����������(��(#
%��*���������������&
����+� K3�������������

'��������(�����
������!$�� ,�!�����E�"����
�����E&
���,�@$��'��

>E����� ��������������#
���&
�����3����+����>E�������
��2�&�"����%���

�����������E&
���F����,�@$�����(�����
��������������(@�� *�����

���(��(#
��������������&
����+� (�����
������!$��!���3�F�

��������	E����!$��%��*�&
�	E�$�����+�%���������������������(��

(#
%��*�&
����������#�&��������*��
����$��0�%�,�����32� '���D,��

��"������*����������	E����!$��%��*�&
�	E�$�����+�%������$�����*����

����"�	E������� (Management Letter)

2. $�������������"�����!$��%��*� '������>3�������&
����$��0�	


���������!$��%��*� ���$��������!���
>3�������&��������!

$�� ���!$���������5���������$�:!&
���������E"����"���5��������&
�

����.�����������89����������
(5�&���5����	E����!$��%��*�
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3. ���!����	E�$�����+�%����� (�����
������!$��
��!�����	E�(���
���

	E�$�����+�%�����*�����(�����
��������������(@���,����5��$��    

����#
����"�������+#


4. $�����&�����$�����+����	E�$�����+�%����� �,���*������(��

���*!

�"�������!$�����+�!�������(��
���$�(@�����(@�� &
��"�������!

$��!��32���E"����������!D�����	E�$�����+�%������:��
 (�����
���

���!$��(�����������
�����?@���������$��*!&
����
��������!

$�����(���"�	E�$�����+�%�����!��.�����

5. $��������������!5��6 	
���������!$��'��	E�$�����+�%�����

&
��������������"����
 $�����������������+#

�������+#
�"�


����"��	E������� 	E�$�����+�%����� &
�(�����
������!$�� �,���

,�!�������������!5��6 &
�	
���������!$��

6. ����������� ) �+"�

- �5�������!$��9����(��(#
���$��$����������,��;F (Special

Investigations)

- $�����10("�*+�!"�����	E�������

- $������'�������!"������*��������

- $���������.�������
������(������<�
��

- $������'�����,����
���
����������&���*�	
���'�+�@ &
��,���$�����

����������"������5�������������(@�����	E���������������32�&
���������5�
��

�5�������E"

- ����
��	
������89������������������

�����������
"��(�����
��������������(@��!�����	E����$��*!�"�!��5����*��

�����������&
�(��
���	��+�����(�����
������!$���,���*� �,���>��*��
�������������5�

&
����	��+��
�����������$��0�	
�������:��!!�
�
� ����>������������'�����������

�.�������� �:��!!�
�(��
������$������&
�������(��
�+���>������
� &
����$��0�	
������

�:!�
�
�����

                                                          
9 ���!$�� ����
��F��������!��"��
������
10 $����� ����
��F��������!��"��(�"�� )
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3.3  ��
�
��#�<��
;
��
&
�"�
�"��)0��
��#�<�
#�
����&

���$�����+� (�� ������!$��$
#����+� ���$�����������
����+� &
�

�
��=������ ) '��	E���������+�+�,$�����+� ��
&������.�������������+�+�,����5��������


���=����� �,������	E�$�����+�!�$�
��>����!D��&
�&$��(��
��:�����"� ��������������(@��

!���5�
�(��
>E�������
�
��������+�����������������,���*�  &
��������������
"�����&$��

���
E
���!5������,���*��	E��"��������������������"���,���,�&
�������
" ���!����2�	E�$�����+�

��!�$�����$�����#�"�	E���������������(@���,���*������>3������,�"������������������(��

(#
%��*������(@�� &
����(��2�������!$����!�5�*��	E�$�����+�,�����#!���*�����5�����

���	"��������+�&
�����������#!���*��	E��������������

������!$�����+���2*������;�"�� ) >��������+�+�,��"����3��������"�  ��+�+�,

$�����+�  	E���������+�+�,$�����+�������"� “	E�$�����+�” (Auditor ���� Public Accountant)   

	E�$�����+�����32����������
�<�
��&
�� (,����+�������	E����!$�����+� ,.;. 2505) �����

�"� “	E�$�����+������#���” (Certified Public Accountant) '��	E�$�����+�!������#((
%��

�������5����'����$�� 
�(��
�+����+��*��������$�����+�'���D,��   '��	E�$�����+�!�

���!$��	
����5�����������	E���������
�������.*�������������!5��6��2� )  ���!$��

(��
>E����������������� &
��������3����+��"���(@��
�����.�������
�
��������+�K3���������

���������'�������������
"

��(@��!5���������
����!���5���������������(@���,���&$��>3�=����������&
�

	
����5�������������(@����2���"�������6
���3��(��2�  &
�!�����!��*��
����$�����+��,���

������(��
>E�����������
E
��������������������������&$��  &
�������!$�����+�>������

$"����3�����������������  &�"��"����������!$�����+�'��	E�$�����+������#���������

���!$��%��*� (Independent Auditing Vs Internal Auditing) 
�
��F��&���"����������2 (��

3.3.1 ���$�����+� '��	E�$�����+������#���K3����������+�+�,���$��

���+�'���D,��&
�������$��!��	E������� !��5�������!$������������,���&$��(��
��:��"�

�����������2����!���5��32�'��>E�������
���(��*�$���$5�(�� &
���������
�
��������+����

�����������������
" ������!$����2������"�������!$������������ (Financial Auditing)    

(��
������$��!��	E�������!��5�*��	
������	E�$�����+�%����� ���������
���&�"	E��������������

�+"� (�����
��������(@�� ���+�+� ������� �5����'���<�
��*��
�������!$�����+�

�,������������������&
�������������������������#((




6 -   15

*�������������!$��%��*� (Internal Auditing) ������"��������89��������

&�"���2��32��,���+"��(��(#
&
����!$��������� �,���*������.����������������
�'����&
�

���������������(@������5������� ��
��2�������!$�������������&
�������+� �
��!����

(��(#
�E&
���,�@$��  &
�������	
������!$��*��	E����������������"��$
�5��$
�  '��$�#�

&
��������	E����!$��%��*�!�����������������!$������.�������� (Operational

Auditing) ������!$�������������� (Management Auditing) ������!$�������������

(Financial Auditing)

3.3.2 ������!$��%��*�
������������������������"����$�����+�'��

	E�$�����+������#��� �,���������!$����
>3���������������������+� ����.�������� &
�

������������ K3����������������#((
��2�%��*���!���&
��#((
%����� &
��������������

�����������
�����$��0�%�,�������.��������&
����$��0�	
���	E������� 
����"�������!

$��(��
>E���������
��=���������

3.3.3 (��
���	��+��*������������� 	E�$�����+������#���!��������"�

(�����
��������������(@��&
�$�0���+� &�"	E����!$��%��*������!��������������(@�����

���!$��&
�
�(��
������$��*����������!5������"�	E�$�����+������#��� ������	E����!$��

%��*�!���������+���>�����
���32�����������"��#((
������"��������
������$E���"���"��������

>E����!$�� �+"� �5����*���������"�(�����
������!$��K3���32�����"�(�����
������

��(@�� �������

4.  ��
&
�"�
���
!<�"��'�
�
����
���

�������
�����!���""��#� : �������	


���

�

������!$�����*+�!"�������(@����(���$"������>�������������
������

�5���������������*��>���.�������
�
�� 8 ������!���� ��� 89 “*�����������"�����(
��!���5�

��&$��=����������&
������� ) ��
&�������
�����(����5�����,���$"�*��$5����������!

����&	"����%E
�%�(���!$��%��*�����$����� ���&�"���$�2��6&
�$"�$5����*��	E��"���+���!������

$5�������(@���������$"���5��
*��$"�����5��%������
���5��%�	E���������������!5������5��%�

����” &
���� 93 “	E�����������>��� 	E��"���+���!�����������
���������
������ ��!*��

	E��+����+�����+��5�������!$�����+�������������(@����(���$"������>����������%��*���� 

$5�������(@��������$"���5��
*������5��%������
���5��%�	E���������������!5������5��%��5�����

�������
"������+"���������”
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!���������������� !���:�����"�����������!$�����*+�!"�������(@��

��(���$"������>���*��L!!#��� 
�
��F��,3��,�������!$�����$5����������!����&	"����     

($��.) &
������+������!5���������������+���$"��%E
�%�(�����
�� K3������������!$��

!��%����� �
"���
�����������!$�������(@����(���$"������>������ ��
��2�����������

�
"������
"
�(��
+���!��"� ��(@����(���$"������>��� �����.������������������!$��%��*�

�����
" !�����;3�F�,��"� ��(@����(���$"������>��� $"��*��"�
"*��(��
$5�(�����������!

$��%��*�  (
��,��� ��
. ���!����2���"�����!$��%��*��32�)  �,���>���"� $��. �5����������2��E"

&
��  !�����$��>�
��(@����(���$"������>������&�"����
�(��
,���
!�!��*��
��!���������

���!$��%��*��������� &�"	E����������(�*��(��
$5�(���������.�������������"�����!

$��%��*�����  �5�*������.������������!���������!3��
"��������
�
����+�+�, &
��
"
���$��

�,���,����!��5�*��������!$��%��*�����	
$�
Y�0�   �����(@��
�������!$��%��*�'��	E�

�"���+���!������&�"���2�  
��������(��(#
�E&
����.��������&�"�
"
�����.������������������!

$����"��&��!��� *������� ��(@����(���$"������>��� ���&�"����
�(��
�������
���"�����!

$��%��*�$5�������(@�� &�"�
"$�
��>
����������!��(��
�
",���
��������"�� ) �+"� �#(
���

�����
�� �������

�L!!#���������!$��'��	E����!$��%����������(@����(���$"������>���
�

�D,�� $��. �5����������"���2� &
�!�����;3�F�,��"� $��. �
"�"�!�$�
��>���!$����(@��

��(���$"������>��� ���(��>����#�&�"����*�&�"
��6 ������!����(@����(���$"������>���
�

!5����
��>3� 8,750 ��"�� *��������!������������!$����� $��. 
��,��� 1,760 (� (���
E
 �

������ 19 
�>#���� 2544) &
� � ������ 30 ������� 2543* $��. 
�������5�
���!�����������
 2,520

(�  '��*�!5������2���������+�������5��������*�������!$�� !5���� 2,032 (� &
�����������

$��. (��������!$����"����������+���$"���
��&
�$"��%E
�%�(��2������; !5����

62,643 ��"��  ������"������
��!5���� 6,389 &�"�  ������"��������
5���������3��!5����

16,314 &�"� ������"��������
5�������$��!5���� 39,896 &�"�  &
�������"��������
5�������

                                                          

* ���
� : ������	
����.�������+������!5��6�
���
�� ,.;.2543, $5����������!����&	"����.

** ���
�: ������	
����.�����������!5��6�����
�� ,.;.2543

*** ��"������
�� �
��>3� ��"���������������������
�������
���+��
�� $5�������(
��!������ &
�$5����

���(
��!������ � �5��%�

      ��"��������
5���������3�� �
��>3� ��"���������������������
��!����"������
��

      ��"��������
5�������$�� �
��>3� ��"���������������������
��!����"��������
5���������3��

      ��"��������
5�������$�
 �
��>3� ��"���������������������
��!����"��������
5�������$��
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$�
!5����!5���� 44 &�"� ���!����2���
���=��$����!  $>���������������������!$�������#�

�
#������ &
���"��������� �����!����2���
���"���� $��. �5�������!$����"������"�� )

*������������!$��*��L!!#��� ($��. ���!$����"��������
�� 2,200 ��"���"��6) !�

$�
��>���!$���������#���"�����������!��2������=��
&
���(@����(���$"������>����#�

&�"����(�� $��. !�����*+���
�
����"� 30 �6

*�����.����� $��. �5�����������!$����"������"�� ) �������$#"
���!

$5�������(@����(���$"������>���&
�� $��. ���!$����(@����(���$"������>��� '���D
���

���
�� 2 - 3 �6 �"�(��2�/�"�&�"� &
�������!$��$"��*��"!���������<�������
����"�	


$�
Y�0��������  ���!����2��
�����(����������5����*���$
������!������ &
�	E��"���+���

!�������5�����������!$����(@����(���$"������>������� ��"�����:��
,��"�������!$��'��

�$
������!������&
�	E��"���+���!������
���������32���"��(��>�������>3��#���(@����(���$"��

����>����#�&�"�&
�
�����5����������"���"�������!���:�����"� ��=��
����5����*����2� $��. &
�

��
�����(������!$����(@����(���$"������>��� K3������������!$��%����� �
"*+"���

���!$��%��*� (�����
�����*������3���$���,����
"*���5����K25�K������ ����(��&�"�������

���!$��*��+���!�

$5�����������!$��'��(�����
������!$��  ,��"��L!!#�����(@����(���

$"������>�������
"�(�
�������!$������%���2  $5����������;���������!$��'��(��

���
������!$���������$���("������*�
"$5�������(@����(���$"������>���

$5�����������!$��'�����+�+� +#
+�������(@��+#
+� *��L!!#���$"��*��"

������*�
��F�����������������
����"��������
��"�

�� ����E� &
��"�
�5�������� ��2�&�"���

!�!���������� K3������������!$������
�����#�������������.�������&
��  
����"�������!

$���,����/��������������#����+"��&���� ������#� ����"������5������������!��������� �+"� ����

���$����>��*�����>���+������!������������(@����(���$"������>�������	E��"���+���!������ 

����$!.�
���$"�	
������"����'�������"���2�  &�">���
"$"�	
�����'������"����+��������2�

+������!��
"*$"*!�,����
"
�(��
�E�$3������!�����&
�
���"�����(��
�#"�������!��"������

��"����������=  �������>3����
E
���$��������������(@����(���$"������>���("���������

$"����3�������,�������������
5���� &�"���$"����3�������,����������������	�&,�"���
E


���$��%��*������(@����(���$"������>���
��
"&,�"�
����� �����2����
E
����������������

����.�������������"����������X��	�
��!�������*�
��F�����+�������"���
"����*! �
"�E������� !�

�"������*!����D,���#((
���
�(��
�E�*���������2� ) ������"���� ��"���2� �5�*��(��
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�
���=�������������������; !3��
"��
��$
�����(@��
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�
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�������������=��
K3��
�����*��"
�
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�����*+�!"�� (Post-Audit) �:!���������������2������������#�&
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�
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1.3 ��"��������!$��%��*����!����2� �����5���(��
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� 30 ���
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2.1 �
���$�2�����6���+���3�� ) ��
�6�����
�����!5��6 (� ������ 30

�����������#��6) *����(@����(���$"������>���!��*��
�	E�$�����+����

��#���11 �������!$��&
��������������������&
�������������

��(@�� %��*� 90 ��� ���&�"���$�2�����6���+� ��2���2 �������������&
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�������������
"��*�������������X��	������(@�� ��"������ 10 ��� ,���


��2���X��	�*����������!5��6�����(@����(���$"������>���
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�'(��$����&
����������(@��
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�����*��"���'(��

$����������!$��'��(�����
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����!��

��2��32�12�,���������(��
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����2� ) '������.��������������"�����!$��%��*������(@��(��
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�
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(���$"������>�����!!����2��32�*�
��F���������"�

����������(@��

��(���$"������>����
��&�"�%��*�!������&
�!����2��32��,���(��

���������(�����
������!$���
��&
�*�������������(@��$
�+��
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8.  ��������
"#%&#(�����'&
�"�
�/�'!�13

���!����2���"�����!$��%��*�����5����
����$��0�%�, $��������(@��(������	


!�����
���"�����!$��%��*� (�� ����	
*��������������$��0�%�,�����"��������!$��-

%��*�(��(E"��������������(���.�����*����������������!$��%��*������ (��	E���!����:��"�(��

����������&���������"�����2

8.1 
����
����
�!�������#��!"$���'��#���
������/�'!�������
	�����/�*

(1) ��"��������!$��%��*�!�����
�(��
������$���
"
�$"�����$"���$��!����!

���
����5�������!$�� '�����������"�����!$��%��*�&
�	
����.�����

���(���32�������	E�������$E�$#������(@��

(2) �#(
��������"�����!$��%��*�(��!�����>E�(��(#
'��!����������+�

+�, 
����$���$�#�*���#(
��������"�
����$
�+�������(@����������+�+�,���

���!$��%��*��5�*��
���"������������!$��
���=�����������!$�����

�����������3��

(3) ��"��������!$��%��*�(��!�
��5���!*����$�����$"������"�� ) ����#�

��"�����'������5����%����! (Job Description) �����"��������!$��

%��*�  (��!�*���5���!�"���"��������!$��%��*�*����  ����>3���!���
 

���
E
 &
����,�@$��*�$"������������������(��
���	��+�������"��������!

$��%��*����
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(4) ��"��������!$��(��!�
����,�������!5�����*�������
#���>#���$�(@*����

*��(��

���*!*����(��(#
���
����$��0�%�, ��"���,���,�

(5) '(��$���������"��������!$��!��������2��5�����"�����5������"��
����

$��0�%�,   '������5���������&
�(��
���	��+�������"�������"��+��

�!�&
�
����	$
	$��������$�����@ ���F� &
�(��
���#'$��"����
��

$


(6) ������!$��(��!����������$�����!��	E�������������!$�� �,���*��
���*!

����"�������!$���5������������
&	�&
�>E�������

���=����+�+�,

8.2 $*����0����14!���#�
����


(1) &	�������!$��(��!�����
��F��������&	�!���������$E"�����
"�� �,���

�5�*��������!$��$��(
���������>#���$�(@�����(@��
�����$#�&
�$"�����

&	�������!$��*��(��
$5�(������,��;F!�����
�(��
$�
,��0@������>#

���$�(@�����(@��

(2) ��"��������!$��%��*�(��!�
�&��!E�*!*�����,��

E
("�*�������(@�� '��

>����������� ������������!$��!�����
����+����25���������"��	
������

�$��&�����	
����������������(��
�$���� &
�	E����!$��%��*�(��!�����0����

!�������#����$��0�%�, ���$��0�	
&
������������������5�����������

��(@��

(3) $���$�#�*��	E����!$��
�(��
����*!*���(@�� !�����8�����
(��
�E� ���������

����5�������������(@�� &
�$���$�#�*��	E����!$��$�
��>����E��������"�� )

��������������(@��

(4) 	E����������!$��(��!�������&!��
"���������������&	�������!$�� �,�����X�

'���$*��	E����������!$��&$��(��
(����:��"�&	�������!$�� &
�	E����

������!$��(��!�
�$"���"�
*�������#(��
�$�����"�� ) *�����"��������

&	�������!$��

(5) 	E����!$��(��!�
�(E"
��������!$���,�������&�����*�������!$�� K3��

��"������(��!�������������0�������!$�� ������(����@(��
�$���� ���

                                                          
14 
E
("� : (��
�"��+���>�������(@��*�&�"����������������(��
'��"�*$
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����
�����(��(#
%��*� 
���=���������3�&
����!����:����$��

'��&��
������!$���������������$5�(�� ���������	
������!$��

(6) (��
�������$������������"��	E����!$��%��*�&
�	E����!$��%����� 

�,������*+����,������"��(#�
("�&
���
��$
 �+"� 
������3�F��������"��	E�

���!$��%��*�&
�	E����!$��%������,���*��(��

���*!�"�������!$��

!��
"K25�K������ 
�������&	��"�
������������������!$�� &
�	E����!$��

%��*�!������5�*��
���*!�"�������!$��
�(#�%�,�,���,����	E����!$��%��

���$�
��>�+���
���*�������!$������
"�����

8.3 ��
&
�"�
�/�'!�����
	��&�
��
�L��#&������
'�����%>��$��'���
;��

(1) (��
����$5���!(��
,�*!���	E����������!$��

(1.1) (��$"�&��$��>�
���������������!$��*��	E����������!$������3�

�������
��(��
,�*!*�������!$��

(1.2) &��$��>�
��"������(��!������������������"�����2

- ����.�����*�����"��������!$��

- (��
>E��������������������!$��

- (��
�����:�*����$"�������������!$��

- (��
+���!����������������!$��

- (#�("��������$��&��

- ����$��&�����	E����������!$��*����������#�������!

$��

(1.3) 	
������$5���!(��!��	�&,�"*��	E����!$������������

(1.4) (��
�&	�����5��������K3�����������	
!�����$5���!

(1.5) (��
����$�#�	
���$5���!&
��$���"�(����#���
������!$��

(2) ������������!$��(������(��

����$5�(�� '��
����
5����(��
$5�(�����

�����:�������!,�&
�����$��&�� �����,�"������!#��"��(��!��5�
�$�
,��0@

��������:�������!,������(@��

(3) (��!�
������3�F��������"��	E����!$��&
�	E����������!$��������������

���������!$���"�����!���5�������������!$��D���$
�E��@

(3.1) ������������!$��(��!���
(��
(����:����	E����������!$��
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(3.2) (��
(����:����	E����������!$��(��!�&$����"��+���!��"���:�����

����>���
"��:������:(��&$�����#	
$���$�#�

(4) ������������!$��(��!�&$��*��	E��"����:���"��+���!��"�!��������!$��

	E����!$�����!,������:��������� &
�&�"
������:�
�	
�������(@��

��"����

(4.1) �����:�������!,�(��!�����&$����"��+���!�

(4.2) (��
�������#(��
�$����&
�	
������"�����5��������*�&�"
�

�����:�������!,�

(4.3) >����������� ������������!$��(��!�&$������
����
�	

�!��

�����:�������!,��,�������(��

����$5�(�����0#���!

(5) (��
����$�#������:�������!,����$5�(��*�������������!$��$5�����	E�

������&
�	E������������$E�

(5.1) ������������!$��(��
���$�#�$5�����	E�������

(5.2) (��
�������#���>#���$�(@&
����������������!$��

(5.3) (��
�(��
��:�'����
K3���������$�#�	
������!$��

(5.4) (�����#(��
�$�����
�����0#���!�����"�����������������!$��

(5.5) (��
����$�#������:��"�� ) ������!,�

(6) (��
�������#&	�����.�����������	E�������*�&�"
�����$��&�� ���*�������

������!$��

(6.1) ���#(��
���	��+��*�$"�����!��5���
����$��&��

(6.2) �5������
�$5�����$������!��5��������

(6.3) ��"��������!$��%��*�(��!������
	
�,���*��
���*!�"�
�����5�����

��� �+"� �5������
�&�����L��� %��*� 15 ��� &
�
�������!�����


	
���(��2���3�� >������
"���������&����!��	E�������!$���$��	E�������

�"��� �������
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�)�/�*��� 20: �)�/0��
����������
&
�"�
�/�'!�

$5���!���
E
���2�����

&
�$�����������

����
��	
���(��(#


%��*�&
�!��
5����

(��
$5�(�����!����!$��

�5�&	�������!$��&
�&	�������!$��

�,����$��	E�����������#
���&	�

��#
���&	�


���
��������!$��

�.�����������!$��

���(����@&
�$�#�	


������!$��

������	
������!$��



6 -   28

9. ������
&
�"�
��
�����'&
�"�
�/�'!� (Auditing process) (&	�%�,��� 20)

��0�������!$�������"�����!$��%��*������
�����$5�(��&
�!5��������!�*��

��(@��
����(��(#
���
����$��0�	
��"��&��!��� �����2� �,���*������.���������������	E����!$��

%��*�
����$��0�	
&
����$��0�%�, $�
��>���
#%����!����������!$�� &
����������
���

���	E�������&
��#((
*���(@��>3�(#�("����������!$�� 	E���!�����$����0�������!$�����

��"�����!$��%��*���
��2���� �����2

1. ������&	�������!$�� (Auditing plan)

2. ����5�&	�������!$�� (Auditing program)

3. ����5�����E&
 (Supervision)

4. ����.�����������!$�� (Auditing operation)

5. ���������	
������!$�� (Auditing report)

6. ��������
	
�
���$�������� (Follow-up after the report)

(1) ������&	�������!$��  (Auditing Plan)

	E����!$���������&	�������!$��
"�������"�!����!$��������*� �������>#-

���$�(@���� �����"��������!*� &
� � ��
���� ��
��2��������
�����$��0�%�,���

(��(#
%��*������"��������! &
�����5���������
�����!�*+�*�����.��������

���!$�� '��
���0����&
���2����������&	�������!$�� �����2

(1.1) ���$5���!���
E
��2���� (Preliminary survey) '�����$"�&��$��>�
���

��"��������!�,���*��������
E
���$5�(�� ��
��2��5�(��
(#���(������"�����

���! 	
!�����$5���!��2����!�+"��*��	E����!$������>3�������������

�����:!!��������"��������! !#��"������!#�����������(��,�!���������#�

&�����"�����!������!$�����$���������
E
���(�����������
&
�$��

��������� (Functional Test or Compliance Test) �,����������$�����

(��
>E�����������
E
������!�����$5���!��2����

(1.2) �������
��	
���(��(#
%��*� (Evaluating internal control) (�� ���!��

�5�$�#����
E
!��&��$��>�
 &
�!���5�&	�	���������������&
�

���$�� ����
"
�����5����!#�(��(#
�"��) ���&	�	���������������

&
����$��������� ���
E
����$������,�!���������
��	
���(��(#
%��*�

�5�
�*+�����������������!$���
"��� !���"�!�������!$�����
E
�,��




6 -   29

���
&
����  �
��=����"���,���,�&
����"���2� &�"�5�
��5����&	����

���!$�����    K3��!�+"�����������
�&
�("�*+�!"������������&
��5�
�!��


5���������"��-������!&
�(��
$5�(��������������!����!$���"���

(2) ����5�&	�������!$�� ����'(���"�������2��
����	E����!$��!������5�*�'(��

�����3��) K3���5��32�%���
�����$5���!��2���� &
�����
��	
���(��(#
%��*�&
��

'��
�����5����������������!$��&
�!5�������
E
��������5������$�� &
�


��*���!������������!$��*+�����&�����*�������!$���"��� &	�������!$��

>�������(�����
��+"���5������;���&
���0�����5���� ������!$�������&
�
�

���$��0�%�,!������32�����"��
�����
���!$����2�$�
��>!���5�&	�������!$��

�32�
������"����
��$
��"���2� &
��5��$��&	�������!$��*��	E�������,�!����

��#
����"������.�����������!$��'��	E����!$��!��.�����������!$����
&	�

������������������#
����"��

(3) ����5�����E&
 �
���&	�������!$����������#
���&
�� ������!$���#�(��2�(��
����

(��(#
�E&
��"���,���,�*��#������ �+"� ��!*��	E����!$��*�&�"
�+#��5����

����
��	
������!$�� K3�����&
����&
���5�	
�������
����
"���2�
����+#


��3�F����
$
���"�
���*���"�����!$��%��*� �,���*��	E����!$��%��*��#�(�

���������E��"�
��� ������� ���(��(#
������
&�:�����$���!5�������"������$5��������

�5�������!$��*��
����$��0�	
 ���(��(#
�E&

�*+"!�
�(��
$5�(���"����$��0�

%�,�����"�����!$����"���2� ���
�	
�"����,�V��,���������!$��*��
�(��


+5����*���+�+�,�������

(4) ����.�����������!$��
���2���������2

(4.1) ����5�(��
����*!��"��������!����!$�� �
��!�����	E����!$��������
��

�
��*�����.��������*���"��������!*��:��
 !����������
���*��,���
���

!������5�������!$�� '��;3�F����
E
���������:!!���!��&�/
���$5���!

��2����&
�&	�������!$�� �������,�	E����������!$����2� 	E����!$��

��������0�$����(��
$�
,��0@��������	E����������!$��*������$���"�� ���

���!$��!3�!����$�	
$5���:! ����.�������
&����2	E����!$��!�����

����5���"��$#%�, &
���
����������!�*��(��
(#���(����	E����������!$��

��E"*�������!5���� &
������
"�5�*���$��(��
������$��*�����.�����������

(4.2) ��(��(������!$�� ������!����
�K3���
��=������,���,����!��$�����

�����2� 	E����!$��%��*������
���*+���(��(������!$�������
��$
���
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$%�,&��
��
*�&�"
����� &
�*����(��2���!!�����*+���(��(
����"�

��3����"��
���������� ��(��(���!5�����$5�����������!$�� ���&�" ���

$���������@ ���$�
%�F�@ ������(����@ �����$�������� ���$��$��

�������
��	
 �������

(4.3) ��0�������*+�*�������!$��

(4.3.1) ������!��� ������!����������,�$E!�@!5����&
�(#�%�,������

��� ������!�������*+����!$���������$� ��$�# (�#%��?@ &
�

$�����,�@>��� ��0�������!�����$�# (�#%��?@ &
�$�����,�@>��� 
�

�����2

��0�������!�����$�# (�#%��?@ &
�$�����,�@>���

- �5�����$����(��
�"�

��*�������!��� '���5������
�&
�

����%�������!����!���

- �"�
��3�F��������0�������!�������!���������	E����	��+�� 

,���
��2�$5���!$>�������:����F�$���������!����!���

- �����
&��,�
,@&
��(�����*+����!5���������*+�*�������!$��

- &�"��5�
��(�*�������!��� ,���
��2��5������0�������!������

��
��$


- $�������0�������!������	E����!����"�����5���
��0�������

�5���������
"

- *�����$�$�� 	E����!$����!!��5�������!���!5��������

��������

- *��������
��L������������(#�%�,�����$�# (�#%��?@ ��!���

����*��	E�+5�������!����"�����������$��(#�%�,��$�#

(�#%��?@��2�

- $������L���*������:����F� ������-!"��$������&
��!�����3�

����,��������&����

- $�����$%�,$�������"�
��$����� 
��$
�� ��"�
�� �
"
����*+�

��� 
����
��
������(��
�������

- *���������
����$#�����������$�����*+�*�����������-!"�����

*�������!����,���*+�*������������������������!���
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- �����
�����F�5�������!�����2��
�
�$�#�	
&���"�� �,���

��(5�+�2&!�&
��$�#�	
�"��(��2�$#����� �,������!�*����"�����

���!��2�����#
���&����	
�"����������32�

- ,�!����>3�$����#$5�(��) ����5�*������	
�"���32� �,���*+�

,�!���������&�����"�
�����"��������!��2�

- �����
	
�������#
���������#����+��"�
��L������������
"

       ��0�������!�������$� ����8��0��(��

- �"���5�������!�������$�*�
�� � ���*�!��������!������

������ ���!"�� � ��������2��"��&
�������(���
�� � �����2�

&
�
�
��
��+����"��5�������������(���
����2��"�����!������

����$�

- ������!�������$�(���
�� >�����������*�����!�$�:!*����

�����

- ����$�*�
����!���������� ����$��"�� ����$�����
"8��-

0��(�� ����$������:����*+�!"�����!5���� ��������"�������;

*���
����!���������

- *�$5�(��!"���������
"���
����+� !����������
����3�����,���

���'�+�@*���������
���!$���"���������2�>E�����

- *�$5�(��!"��������!������!�����$������"�����*�$5�(�����>E�

������
�������&
����������
*�������!���(��2��"�
�

(4.3.2) ������������ ���������*���#((
%���������������
��
��F�@

���F�
����	E����!$��'����� �,����#((
%������
"
�$"�����

�$���
"!5����������X���������:!!��� ��(��(��2*+����������������-   


E����2 �!�����2 ����8��0��(�� �������,�@$�������E"*�(��
(���

(�������#((
���� ���
$��0�*����,�@$�� ��0�������!�*+�*������

(5������������2�  	E����!$��!�����(��(#
&
����!���          

���
��������"��*�
�+�� ���!��$"�*��	E������2�	E����!$��!������5�

���������&
�!���������	E�������(5����'�����

(4.3.3) ������!$��*�$5�(�� �����������������#��������
����$��

������ �+"� *��$�:!������� $���� *�$"���� ������� *�������!-

$�����$����2	E����!$��������
��������"�
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- ���$���������&�� ����&�"*!�"��
"*+"���$���
�
����

	"�����&����

- ������������������������(@����"���2� �
"*+"������$"��������

�!���������

- 
������#
������$��*�$5�(����
��0��.����������(@��

- ������$������������������2����&
��

- ���!"����2�
����+�&������%�>E�����&
��

- (��
$
�5��$
����!5����&
���(� ���*+�*�����������%�

��3��)

������!$�����$�� �5���� 2 ��0� (��

- *+�������
��������?@ &
�����!���$���#�+���*�������
�

��2�

- ���!$�����$���D,�����+�*����+���3�� �������������!$��

���!5����������!$�����$�� (�� ���$����!
�����
�
&�
�

&����K3��*��������(��(#
%��*��
"����#
��!�5�*��	E����!$��

����*!	����� &
����$����!�
"&$��>3�$����������������'��&��!��� 

�+"� $�����
"
�	
���(��*+���������>���@ �
"
�����>���@ 

�������

(4.3.4) ���(5���� *������
"&�"*!��!!�������$�����(5����*�
"

*��������
��������
�'����������F &
��5�
�&��������

��!!���������
�
">E����� �,���>��	E��E�!��*+��(���������
���!*+�

��(��(,
��&,
���� �����2� ������*�
"!3�!5����� ���!5����������

(5�����������,�$E!�@����,���(��
>E��������	

�,0@  �
"���,�$E!�@

&�
"����
� �+"� ���(5����("��$���
��(�!5���������,�$E!�@*������"�

������,�@$�����!�(5����("��$���
��(���2�����������>E������"�� 

������!��������	������ K3����!�5�*��,����	��,
��$5�(�����

&�"��������	E����!$�����
�(��
+5����$E���"���2� '��$�����!��

���������
�!5��������$E�) ����
��F�����������������������
��0�

���&�"�
"������
���(��!����� ���!5������2 (�� ������	�������
"*+"

�
��=��!3�����*+���(��(�������
��=��
�������������!$��
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���+��"�� 	E����!$��!����������	E�!���5����+��"����&�"����*��

��"�������+�(#
����
">E����� !3�(��$������"����+��"��
�(��


$�
,��0@���������*����+�(#
&
��
"
�������	������*����+��"�� 

���*+���(��(�����"�
�����0�������!$������)

������!$�����	"�������� *�����*+�(�
,������@
����+�

������!$�����	"����������2!3��
"!5�������"��� ���!������
�

(��
$�$������
�������	������

*�����.�����	E����!$������;3�F����������
����+�����

(�
,������@ '��������!$��(��
$�
,��0@������
E
 ���&�" ���

����������$"���������"��) ���$�
,��0@��� �+"� ����8��0��(�� –

������2� ���,�@$�� – ("��$���
��(� �!�����2 – ���!��K�2� 
E����2 – ���

��� �������

(4.3.5) �
��=�� (Evidence) ���*+�*�������!$���
��=��*�������!-

$���
��>3� ���$��&
������:!!����"�� ) ���	E����!$��!�����  

�����
�32� �,���*��$�
��>&$��(��
��:�����"�����.���������������

��E" ��
��$
&
�������$��0�%�,$E�$#� �
��=�����*+�*����      

���!$�� ���&�" �������"��) �������.*����+� *�$5�(�� &
�

���$���"�� ) �
��!������:!!����"��) ��������������
"�"�!�����

&�
"�������
�!��%���������%��*� �
��=��+�����3��) !�*��

(��
�
��&
��25�����(��
�+���>������"�����&
��&�"!#�
#"��
��*�

������!$����2�) ������!$��!3���!����*+��
��=���
��+���

����������,���������(��
�+���>��������������������!$��'��
�   

���
������ �����2

����%�����
��=��

- �
��=�����D��� (Primary Evidence) �
��=�����D���*+�

����$���,�$E!�@(��
>E�������������$#� �+"� *�$5�(��!"�����

�������D���

- �
��=���������$5���� (Secondary Evidence) (#�%�,

����
��=���������$5������2�������"��
��=�����D��� !3�

�5�*��	E����!$������(��

���*!������"����D��� �
��=��
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��
"���2���&�" $5�������$�����"��) �����
��=�����

��
"� (Oral Evidence) �
��=��$5����!����������
����
���

�
��=�����D���>E��5�
������$E���� &
�>��$�
��>

&$������,�$E!�@����"��
��=��$5������2�����$5�������>E�����

!���
��=�����D���

- �
��=��'����� (Direct Evidence) �
��=��'�����

,�$E!�@�����:!!�������
"����,�$E!�@(��
!������� ) �
��=��

'�����!�,�$E!�@(��
>E���������"��
������������������!��

�#((
K3�����������:!!�����2�'��������$����#����@����

����� �+"� ������!�������$� 	E����!$��!��E�!5��������

&�"���&�"�
"$�
��>����!D������"�����0���������������

�
�
�����
"

- �
��=��$%�,&��
��
 (Circumstaintial Evidence)

�
��=��$%�,&��
��
!�*+�,�$E!�@(��
!�������"��
�������

,�$E!�@(��
!����������$��(
��������� �
��=����2���!��

(��
+5����&
����$�����(��
!���K3��
�(��
$�
,��0@���

&
������� �+"� �������������'���!�����������������
"����

&$���"�	E����!$�������������
"������������������
">E�����

- �
��=��$���$�#� (Corroborative Evidence) �
��=��

$���$�#������
��=���,��
���
 '��
�
��F���
��=���"��

���*����,�$E!�@�����:!!����������� �+"� �
��=�������
"�

��!!�*+��������"��
��=���������$5�������$������$5�������

>E�����

�
��=������ ) ���*+�������*�������!$��

- �
��=��������!��������!���&
����������
���"�
��� 

����"��	E����������!$��&
�	E����!$�������
��=�����

�+���>������������
�� ���&�"
����!5����������������
$��0��

!3��������
��=������
�����������$���$�#�

- (5�������!���#((
%����� !������5���������$��
�
��


��+�������#((
  ����$>���������E"*�=������������������
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- ���$������+���>����� �����������$�����
����
�
��
��+���

!���#((
%�����    �������$��%��*����
����
�
��
��

+���!���#((
%����� �������$��%��*�������!���5� &
�

��#
���'��	E�
��5���!��
�5���!�5�������� &
��������

�����(@��

- (5��������������
��
��F�@���F����	E����������!$�� 

�,���*+�����&�����*����(�����
��=������������

- ���(5����&
������F�5�������!���5�'��	E����!$��

- ���#����@�
��������!$�� ��!*+�+"��������(��
>E�����

���������������!$�����������"����

- ������(����@���
E
���$�
,��0@������������������ ����

�����������������
E
&
�$>����"��)

�
�����?@���*+�*����,�!����(��
�+���>����� &
�(��
�,���,����

�
��=��

- !5�������������!���$�� �32���E"����#
�,���!���	E����!

$��

- '���$���!�����(��
	��,
�����$��������$�� ���
�
��

!������,��
(��
��
�������

- $������������$��*!�5������$����2�!�������
��$
&
�$��

(
���������>#���$�(@���������!$��&�"
�(��2�

(4.3.6) �����F�5���� (Working Papers) ��������3�!������.��������

���	E����!$�� &
����$���"�� ) ���	E����!$�������
�32���2�!��

%��*�&
�%�������"��������������!��������!$��'������
   

��2�&�"������&	�������!$�� ���
���
����� ���$5���!    

��2����   &	�������!$�� &
�����.�����������!$�� ��
��2�

$�#�	
����.���������,����5�
������
��=��*���������������

������!$�� &
��$��&��&�����&���������,�"���"��� '��
�

!#�
#"��
��*����!���5������F�5���������2

- �,�������3����
E
��2��
�������!�����$����� (5�$��� ����

����������$��>�
&������.�����!��	E����������!$�� 
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������(����@���� &
���2��������.�������� &
����

���!$���������"��) ������
���*��������������!$��

- �,�������3��L��������,�"�� �������
E
���
�(��
$5�(�����

������!,�

- �,��������
��=��&$��>3�$������	E����!$���������5���&
��

&
�&$��>3����#	
���������������!$������*����$"��

- �,������!������
��=�����	E����!$��$�
��>*+�*�����������

�"�	E����������!$�� ����(�����
������!$��*������

�"�*�������������!$����2� ������
������
���"���� &
���0�

������!$�����*+��,���,����!��+���>�����
�������,���*�

&
��������+"��*��	E����!$��$�
��>��������������

��"��
��
�����?@�����32�$�
��>*+��������$�������� 

����$"���������������
� '���
"���������*�
" ��
��2�

	E�(��(#
������!$��$�
��>*+�������������!���

���*�(��
���	��+�����	E����!$�����

- �,����������$���������
E
�������*�%���
�� ������!�����

���!$��*�'(�������3�� ) 
��!�������������!$��K25�*�

(����"�����
�����:��"���
��$
 	E����!$��*�
"!�����5�

�����F�5�������

�;3�F� &
�,�!�����"���0����   

���!$�����*+���E"��2���
��$
�,��������$%�������@*�-

�L!!#��� &
���0�����.����������(@�������
������

�
�����?@*����!���5������F�5���� �����F�5����(��!���5���"��
�

&��&	� &
�!����:���"����������'���3��
��(��
���������2��������

!���5�&
����$����� �������3����
E
(��
��D,�����
E
���
����'�+�@K3��

���!��������!$�� &
�����!#�$5�(��*����"�+�� �,���*�������F�5����

$�
��>$������>#���$�(@���������!$����"��$
�E��@ &�"��2���2	E�!���5�

��!����3����$�����!���#
�,���!��������*��
�����#��������F�5����

&�"
�&	"��:��� '�������F�5��������5��32�*�������!$�������3�� ) ��2� 

!�!����:�����&�/
���'��&����:�������� 2 ����%� (��
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1) &�/
�L!!#��� (Current File) !���:������F�5�����������������

���������!$��&�"
�(��2�

2) &�/
>��� (Permanent File) !���:������F�5����&
����

����"�� ) ���
����
E
����$����#���$5�(�� �+"� $�#����������

���+#
�"�
������������"��������	��+�� ������,��;F���

�$��	E������� &
�	E��������������3�����$��&������,�!����

�����
E
*�&�"
������:����	E����!$��%��*�����������$��

&
�������:����F������F�5���� �.����������2

3) �����F�5�������!����:�*�&�/
�L!!#��� (Current File) *����:�

���F������"������ 1 �6

4) �����F�5�������!����:�*�&�/
�L!!#��� (Current File) *����:�

���F�����
����!���"�!��
�(��
!5���������*+����������

���!$�����

(4.4) ���$������������5������!��������#!��� ���&�" �������5���������"���������

�'
� ����
��
�� ��������� ���D��D
 ����
�
&�
� ������	
-

���'�+�@'��
�+�� ������� �������5�����
"���
"�"���������������"�

��

����#((
���� �
"�"�'������������������
 �,���*������������ ���,�@$�� 

������ ����	
���'�+�@����*�'����0�������
�+�������<�
�� �<�������

�.����� ����������(�������(@��&
��>����������#!���

(4.5) ���&
���
����(��
(����:����	E����	��+��'����� �
���	E����!$�����

����
��	
������!$��&
�,��L������������&
�� �"�����	E����!$��

!����(��
��:� ����*������$��&�����������#����������������������!�

���!$�� ����
����&
���
����(��
��:�������3�F������*��L����������

�32����  	E����������!$��'�����*���������2� ��2���2 �,���*���������(5��0����

����L�����������32���"��>E������"�
�
��F��$5�(������ ��
��2�(��
��:�

���	E����������!$����2� K3��!�
�$"���5�*��	E����!$��&
�	E����������!

$��
����:��L����������������32� &
�*�'���$���������:$�
��>!��5�

��0����&�����L��������2�$��89��
����$�����*������	
���"���*����

&
���
����(��
(����:�	E����!$��!�����$�#��L������*�����3�$�#�$������-   

���!,� ��������3�&!��	
������!�,�����������������&
������
��=��     

�������*����!���5�������������!$��K3����!!�����	
$�#�!�����



6 -   38

���+#
�"�
���	E������������"��������!�:��� �����2� ������������!$�����

�$���"�	E������������$E�!��5�����"��
������
����&
���
����(��
(����:����

	E����������!$��'�����&
����"���2�   ��2���2 �,����/������
"������������

���!$�����(#�("�&
��"�*������(��
�
",�*!�"�	E����������!$�� K3��

!��5�*��������!$��(��2��"����
"������(��
�"�

�����!�����	
�$���"�      

	E����!$���������

�)�/�*��� 21: �)�/0����

�'���)���
&
�"�
�

�����
	
������(����@

&
����
E
*������F�5����

$�#�	
������(����@

&!��	E���������"��������!

�,���+�2&!��L���������!,�

�����������	
������!$��

��
�E�&�����������

�$��(�����
���

���!$���,����
�������

�$��$%���(@����,���,�!����$������
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(5) ���������	
������!$��*�����.�����������!$�� $�������������&��&$��	


����.�����������	E����!$�� (�� ������������!$��  	E����!$��*+�����������

�(�����
��*��������"�$���$����������������$E��,���&!��*�����������:!!����"�� ) ���

���!,�  �
��!����$��0�%�,����5�������������"��������!�"���E"*������*� 
�

�����,�"���������	��,
�����!5���������&����������#������
" ���&����������#�(��

�5���"���� ���&����������#�&
��!��"�*������	
������	
�����������*� *�


��F��������$�#�$���$5�(�� *������������	E����!$��%��*�(��
�����$��

&!��*��	E������������"�����������������!*����
���������������!$������5�&
�

����$��&���"�� ) ���$�
��>�5����.�������� D���2� ���,�!����(#�("����������

!3��32���E"���$���������!,� �5��$�� &
�����$��&�����$�
��>�5����.������������

��"���� 	E����!$��!5�����
"�������,
��'���$���!�&$��*������>3�	
���������

����5��"�
�(#�("��,���*� ������!��������������
"����  �����������������$���

$5�(���5�*���
"��������"�*$"*! ����*+���
�*����������������������(��!��5�*��

��������2�����(#�("��� ������!���
"����"����#����@�����
"��������
&	�������

�5������� �����2� !���:��"�������
�(��
$5�(����"������ (&	�%�,��� 21)

(5.1) �E�&����������� �������������*�������������!,�*��(��>�����
(��


����!��� ��
��2�����$��&��&�����&����������#������"��������!*��
�

���$��0�%�,�����32� '��(��
�$���$5�(�� �����2

(5.1.1)  ���(��
�������5���������������"��������!

(5.1.2)  ���>#���$�(@���������!$��

(5.1.3)  ������&
���0�������!$��

(5.1.4)  ������
�������!$��

(5.1.5)  $�#�	
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(5.2.7) ���!������������� ���*+�>���(5� (5�;�,�@���*+�*�������(��!�������*�
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������"����+�+�$"��*��" ������"����,���� ������"�

���0��
����
����,����V�0��
���������
����=��&�"���

� ������
�!����������������=���!�

�����5�(��
����*!������+�+���2����+"���� ��=���(��3������E"������������!�����&��;E��@��
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���	E�>E���(���&��������!�����	E� ������
�$"���"�
*������

(��������"�
���!$������5�����������%�(��=
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�������
���32� >E����!$������"���32�*����$#�����$��&�� (��
(����:� &
����

��!���@�"�� ) ������+�+�!�
�'���$������>"���25���������#
�,���!����!��������������=*�

������������$��*!*��������������!�����$����"�� ) ���
���32�

10.2  
0�����
	�����
������
�������
�	!�$<����<���


���������
�$"���"�
$�0���� (Public participation) �������������������+�+�
�

$"���"�
�������$#� (�����+�+��������������
E
�"��$���"���=�5����� �����$E��32� 
����������

���
�$"���"�
������+�+�
�$��0����!�&$��(��
(����:�*�'(������"�� ) ��
"���2� �"�!�������#�

������
����&�
�&������"���� �����������2(��

(1) ������������+�,�!���@ (Public hearing) ����������+#
���	E��5�'(�����!��5�

�$����������"������������ �,���&$��>3������:!!���&
�!#�������'(����� $"��

*��"!���������5���
�<�
���5���� �����,��������������3�F������ ����L�

(��
(����:� 
�*+"������������$��*!'��	E�
�$"���"�
 ������$��*!����������������

��=(����=��!!��+���(5���!���@������+�+�������=��!�
"��:������"�(��
��:����

���+�+��:��� ������=���$��*!�
"������(��
��:�������+�+� ��=,3������0����

*�����+�+��"��5��
��=!3��5�������$��*!���&������(��
(����:�������+�+�

(2) ���������*���������$E��32�
�*����������
�$"���"�
$�0����(�����������+�

+�
������
�$"���"�
���!����$��*!��2�&�"����
���'(����� ��2�&�"����
������!��������

�L��� �"�
(�� �"�
��&��������!�&���L����"�� ) ��!��������>3��
���'(�����
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�����32����+�+��:
�����������
'���
�� �����������2��!������"� ���$����

����&$����D����
�� (Seek Consensus ���� Consensus Building ���� Consent

Building)

(3) ���������
�$"���"�
$�0������������$E�$#�(�����������������+�+��#�(�
�

$��0����!����$��*!����������&�"
�(�  ��
�(� ������$��*!�����2*+�������������

������"� ���
����+�
�� (Referendum)  �����������2
����'�+�@*�����������������

!����$��*!��2�+���!�&
��
"K��K��� &�"��!!��5�*�������L���(��
���&���
��*�

����������+�+��
"����*!������������$��*!����
"�� �����L������!����$��*!K��

K���������"����!����$�� '���,��������������
"��� ��#��������
"��#��� �5������
"�5�

10.3  ��
������
����
��
	<�<�!��
	$�D>�'!���""��#�

(1) ���
�$"���"�
*�������'���� ���&�"

(1.1) ���
�$"���"�
*��5���!����������������������5����89�������������

�������
�$"���"�
	"�����&�����+�+�����$
�+��$%� (�� ������

�<�
��  ������!$��  89�������� �L!!#�����=0��
�E� ,.;.2540 


���� 170 �����X�'���$*�����+�+�	E�
�$��0��
�����2���
�������+���

!5�����
"������"�����
���-+����$���"����0����=$%�*��$%������������

,�!��������<�
�����'����� &
����+�+����$�
��>(��(#


,Y�����
���$
�+��$%������������������$"����
�����=0��
�E� 

,.;.2540 �����X�+"�����*�
���� 304 ���*��$��0����+�+��"�
�������

+��� �������"����0���#V�$%��,���*��
�
��>��>���#((
	E��5���

�5�&��"�����
"�����
�(��
���,Y��
�+����� K3���������������$��0����

���+�+�*����
�$"���"�
*��������<�
��&
����!$��          

	E����������*��������3�� ��"�����:��
*�$��(
�L!!#���$�����������32�      

����<�"��������<�
��
5����������!�������&
����>3� ���������*�

���������+�+�!�����$E"+"���������
"���,������
�$"���"�
��"��&��!���

�����2� ���
�$"���"�
������+�+�*�������������<�
���������

�,����E�&����������32� &�"������2���$��������2�*!&
�!���!�����!��"�*���


������
"������5������"��
����$��0�%�,



6 -   53

������!��5�*���
���"�� ) $�
��>�5���������"����:
���$��0�

%�,*��������������������� (��  ���,�!�������"���<�
��&�"
�

D��� (��*��%�(�"�� ) ���!��%�(��+������!�>E����(��(��(#
'��

�<�
����2�
�$"���"�
(��*�����
E
 &$��(��
��:��"�%�(��+���*�

������"���<�
�� ��2���2�,���*���<�
��*�����������
"��
����2���              


��
�����������(��&
�$��(
������$%�,$��(
*�(��
����!���

(1.2) ���
�$"���"�
*��5���!���������

���+�+�$�
��>
�$"���"�
*�����5�����'����������*�

������������  '�����&$�����+�
�� ��

���� 214 �����=0��
�E�

&�"���+����!������ ,.;.2540 K3�����*���#
�,���!&�"(����=
�������

��!!��*��	E�
�$��0��
�����2�����$������+�
����� *����������:��"���!���

*�������*���!�����>3����'�+�@��������;+����������+�+� &
�

	
�������$������+�
��!��������*��(5���3�F�&�"(����=
���� 

���!����2���+�+����
�+"��������$�
��>
�$"���"�
*��������E�&
����

��
����5���������"�� ) �����=����
"�"�*������*� ��
$��0�*��������E�   

���
E
�"��$��������+�+�����������������*� ,.�.�.���
E
�"��$�����

��+��� ,.;.2540

��"�����:��
*��L!!#������*+�$��0�������+�+�������(��


���*!*$"!��%�(��+�����"�������E�0��
 K3����!$��������
�!��

!5�����#(
���&
������
�����
���E"��"��!5���������"�������
��2�

��;�(�����89����+�������������3������E"����������
������������!

$�������
	
����5����������"��!���!��
�������
���� &
��������

��3����!
�!��(��
�
",���
����������+�+����������(��
�E�(��


����*!���>E�����������������������*+�$��0������*��������E����
E
�"��

$��

(2)   ���
�$"���"�
*�������.��������

(2.1) ���
�$"���"�
*�����.������������!���������89����������(��� ���

����5�*�������.���������������*+��5���!��=���
�	
�D,���!��!����	E�-

>E��<�
��(��(#
 (Regulates) '�����
�$"���"�
������X�'���$*��
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���+�+��������������
�$"���"�
��2�&�"��2�����"�����*+��5���!$������-

*� ) !�����
����������*����$����(��
'��"�*$" (transparency) *�

���*+��5���! K3����!�5�'�����*�����+�+�$�
��>����E����
E
���#	
���

�!���������*+�*��������!D���L���&
����(5�$��� &
��
��!��$������&
�� 

���*+��5���!��=��2��������!$����� (accountable) *��	E��������������

$�
��>'��&��� (��(���(5�$���������� K3������!���5�����������������

$���������:� �"���"�����.�����&
�
����$��0�%�, ��!�5����*��

��"��������
�$"�������������������������
E
����
"���������(��

�����

���(�������&�"��"�������+���  '�������5���������"��
�����"��

��+������������������
E
����
"��&
��������X��	��"�$�0���� �����2� 

�
���
����
E
�"�
����
��
���<�
�����+�+�!�$�
��>�����
���!

$������5��������!�������������"� �!�������������.�������
�<�
�����

��"��>E����������
"  �+"�*����������;����YF
�����X������;���
E


������������
��
��
���=�����(��(#


,�F���*�+#
+��������E�>3�$>��

����@

%���*�����������;����E"  $>������X������;���
E
��2��������

�"� Hall of Shame 
�����,���$����&����������$��(
�"�0#���!�#�$��-

���
*������(�����F�%�,
��F�@��������*����

(2.2) ���
�$"���"�
*�����5�����(��

����5�����(�����;�
&�"��������(��&,"� (������ &
�(����(���

���
������ �����2

������� ��������5�����(���,������������("��$���������"�����

+�������� ��������"�����+������= ����������������("��$��������

$�
��>(��(5������������������

���	
�
  ��������5�����(������"����=������+��������5�	��

����"��������������<�
�����
�'�F������� �����������5�	�����

��������������"�(��
$��������������$"����
 '��	"��������-

����#��0��
�����������
!��
�	E�������(��
�$���������&!��(��
�5�����(��

�"��!����������5���! �"��	"������$E"������������;�


����
��	� (�� (�����������������,�,������"����=������+�

����������L������*+��5���!����!���������89����������(������
��"�

%�(���+�
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���
�$"���"�
������+�+�*�����5�����(����2� 3 ����%���2� ��������
�$"���"�
!�


�
����������!��32���E"���
��F������<�
�� &
����������$��0�������+�+� *������������

(��&,"�&
�(������ ���
�$"���"�
������+�+�!�������*�
��F�������������	E����������(��


�$�����'�������
����<�
���5������"���2� (��&,"������,�������5�����(��������������(��


�$�����$"���#((
 ������!�����(��2����������(��
�$�����������+�+���!�
"��������32�'��

�D,���!��!�	E�*�	E���3����"��+���!� *�����������+�+�$"��*��"��!������(��
�$�����!��

�������5������=*�
��F���������������� �+"� ���$������������
���*�+#
+�!��"�*������	


������������$#�%�, +���� &
����,�@$��������+��
����� ����5�����(��������������&,"��:

�"�!������32����*�
��F���$
����������(�����������	
���'�+�@���$"����
 '��	E�����&!��(��


�
"!5���������������(��
�$���������,��;F!���������5�'���D,���!��!���2�  (��*�
��F����2

����
"�(��������������/�� �5�����(��!��;�
&,"�
��"���
� $"��(������ '���
�����&
��        

>����������5�����(���,������'�+�@���$"����
 &�"�L������$5�(��$5����������;���������

��3���������5�����(������(������������"�� ) *�����5�����(�����(��
'��"�*$    �����2�

������!$��!�����+�+�*��������$��0�%�,�������5�����(������'���!��������������=����

$����������5�����
"�"�����

$5���������5�����(����(��� >������"�����$���*�
"*�$��(
��������2������+���&
����+�

+�����
"�(�+����������5�����(�����
�
��F������������!$�����*+��5���!��=!�����+�+�'��

$�
��>�5�����(��*�
��F�����������"�����5�����(���,������'�+�@$�0���� (public interest

litigation) ������+�+�(�*�(���3��$�
��>�����5�����(��*�;�
���'���
"!5�������������<�"�

�#((
��2�������(��
�$���������,��;F !���������5���2� ) '���D,���!��!�  ���,���&�"
�

��������
"+�������<�
�������������������"�	
���'�+�@���$"����
�#((
*� ) �:$�
��>

����$��0�*�=����������	E���3��*�$��(
���������	
������,����/��(��*��;�
$������(��*��
���������

�������5����	���<�
����������	
�$������"�+#
+���2� ) &�"��"�����:��
 $5����������;���    

&
��"� ��=0��
�E� 
���� 53 ���(���� !�����������������$��0�����#((
���!��/����"�����

�����+����"�� ) ���&
���:��
 &�"*�����.�����������(��
+���!��"�$��0�����
"��
�������

�,���*� &
����*+�$��0��/��(��!�>���"�����(������%�*� *��������"�������;���
�(������%���2

�32�$E";�
&
�������+"�14

                                                          
14 ,��$  ��;�������@  :  
#

�������<�
��������������
�$"���"�
������+�+�*��������������$���&��


��
 (������� 10-11)
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    -�����;$���=��
����
��
���<�
���"���������/��(��'�����+�+� 

(Citizen Suits) Section 3041 Clean Air Act. ���*�����+��5������������	E�

���(��*+��<�
�����'������������*��$��0��/���#((
*� ) �:��
 �
"�"�!�

�������+����������+��������:�����"� 89�8���<�
������������������������F�      

(#�%�,����; '�����+���!>E��/��=���
"�5���

���=�����(��(#


����;�$�� $"�������+�����!>E��/��=��
������
"����5���
������� (���
�

*+"���������
�#
�,���!) ����<�
���"�����������F�(#�%�,����;�5����

���

-  �����;�X
���X�$@ (������"�� Juan Antonio  Oposa Vs The Honourable 

Fulgencio S Factoran (G.R.No. : 101083) ���
�����/��'���
#"
����+�*�

��
�������� &
�*���
�����#+��#"��
�� 	"��������� 
���� *�=���

���+���	E��$��%�F�&
�
�$��0���E"��;��*�$%�,&��
��
����� *��;�
$���

�������$���&��
��
&
����,����0��
+��� (Department of Environment 

and Natural Resources) ���
�����*��$�
�����5��
���2��
����
���E"&
�       

���!�*���"��� '��;�
����������/���"� 
��5���!�/�� (standing to sue) '��

�
"�������"�$��0�����������
"!5�����
�����������*���=0��
�E� �������

$��0�����"�

���E"��
0��
+���'���5�����

��"�����:��
���
�$"���"�
������+�+�*������;���������������������+���!�&
�

�����E�0��
  *�+"�����	"��
� ���
�$"���"�
������+�+�$"��*��"!�
�
��F����������32�!����0�

���$������!����=*��E��������5���������<������� (5�$���!����
�
"�� ����*������������

�32�!�������
���������+�+����!�������(��
�����������
���) ���!���������5������= �+"� 

��������"�$�������������
E
 �������(��2��:����!�������
���������+�+��������������������

*����$��������"��!����= �+"� ������������*����=��������(�,�+	
��������F���������%�  

���
�$"���"�
������+�+�!3�����&���D,����!�,���*�����
�*�$��������������"�
�����"���2� �
"���

�����32�$
�5��$
�&
��"�������
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10.4   
0������
������
����
��
	<�<��
�
����
���

�������
����� ����,�$��


���!���5�%����!�����(@����(���$"������>��� !�
�(��
'��"�*$ &
�$�
��>���-

$����"�(��
�������������+�+������"��&��!��� �:�"��
������+�+�*�����>�����2� ) 
�$"��-

�"�
�������E� �"�
(�� �"�
�5�&
��5��$�����
E
���
�(��
>E����� (��>��� 
������&
����$
�� *�

����5���������"�� ) �����(@����(���$"������>���  ��2� )

�����������
�$"���"�
������+�+�*�����>���
��
�������*� �����#������(�� ��2�&�"

���������"�
   ����E� �"�
(�� �"�
���$��*! �"�

�
�� &
��"�
���!$�� �����(@����(���$"��-

����>��� ���
�$"���"�
���������
��F�����$���$��$�����  (Two-way Communication) ���

���+�+�*�����>���(��������*�
��F��������
�$"���"�
������+�+�
������
�$"���"�
���!�

���$��*!��2�&�"����
������!���������L��� �"�
(�� �"�
��&��������!�&���L����"�� ) ��2�(������

���$��������&$����D����
���"�
���������+�+�*�����>�����2� ) ��
��2���X�'���$*��$�0���

+������"�
���!$������5��������!���5�%����!�����(@����(���$"������>�������#���2���� 

(Open to Public Scrutiry) K3�����	E���!����:��"�$�
��>�5���� ������!����(@����(���$"������
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