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�'(�(����.��'��'$(���8����(����)�����!�������!8 ����$4���$����.��'�?')�$8��?�

%����=��7(�)���5��,���'��)�)���@���������	�������� ')�&�(��(����)���&������
��������(����)���

�)�&���&������')�$�#�
 (quality destinations) ������)���
�"���-<�!&
�&'��%'��4�+,������

�(����)�����<�')&�������������
��������&�$��%�+'!��+*)����������.+����.��' &����(��

!&
')���
�"�����8�#�����.�.��
)�����
�����')��=&����'�'(
�
�'��7(&��������� �����

�)����
+�����8����+�����8�#�
��'!��$����.��'����(����)���')&��������� �.(�

1) ������.�%�'
��5	 ���������8 �
���!&
�8
��$('��9�&'������(����)����)����.��'

�
����� �8����	����8�4����#� ���&��8 &�������(����)����&(������,���!��������)�'��#�


��'����(����)���.$'.�������.��'����(����)���!�#�
!&=(��<�����#� ���&��8 &�����&�(��

���&��8!������� combination tour ����)<
4�(�%(��!&=(��
�'��')�$���� (supply) '����(��$�

%��	 (demand) !��&�(��(����)���.$'.�%(��!&=(

%��&��4����(����)����&(������,���A-�����&�
��)�%(��%�+'����(����)����8������<����

')�����8����+����'%�
��������(������(����)���!�.$'.�!&
'���-<�

2) !�&���.$'.����')#��)#�������
����(�'��8���!&
')���4�����&��������)����!&


���.�.������C���D	 �C���4)�4 �����8��� ��������8%��;������.�	���!&
�8
��(����@�

��448
���+*)����)����<������(����

3) !��.+����4�����%(��%�+'!&
')����$�
�"�������������8
������(����)��� 8���)��8


�%��'���
�!�4��(��&�
��)<

4) �8��)������&���G 8
��!��$�%�&���'�(����)���.$'.��
����@������)���7
�8�;(��

���������%'���%(��%�+'!&
���.��'�)���8����(����)����8
��)���7
 HI��J+4��+������)������@� �8�

�����8&�4��D+���%�%'��� &���;7
')���'�7
8
������(����)��� &���%��4%�$�!&
4$��������#��

���.��)�')���'�7
���'%�'��*��
���!.
.)�+���7(!�.$'.��(����)��� ���HI�&�8!&
.$'.�')������)����

��@� �.(� 8
��#��� 8
���������;��(����)���.$'.�!�.(����������&�-���.(� 3 �8��� �'���.$'.�')

���'��
'��?���8�4&�-����
� 4$������&�(��)<�?������&�
��)���@�
)���)<��&���&�(����������)��+��,


�"��������������(����)���!&
.$'.���@�����G !������� roving team

5) ����$�
�"�������������8
������(����)����)���(��!��
� 3) ��<� ���')��4�(�����

!��.+�����%�
������7�!�!&
��+8���
�"���������(���(������� �.(� �����8%���$�%��4%�$�!&
')

���,-����$����������+,�%��	�
��*+���8�����+����
��*+�� (�.(��)� %��.%��4%�$���7(�
+�'�-<�) &���

!&
������!���������4���.��'�(����)����)�����;������8����(����)����8
8)')'���M����'��9�
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&'�� &���!&
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development ��@��
�

8. ���
�����		�
�����

1) ���
�������������� �

(1) ���8����+����!��7��44������.��' �����!&
��+8�����������������%7(�
��

*+�� ��@�����!&
��+8���
�"�����'��
'��?����.$'.��8
���&�-�� ��(����(���+8���.��'���

�(����)����)���
'��?� �����@��
��!.
����!�������4���)��������)���7
�(�'������#����M ���.� ���

���.�.� ���.��'����(����)���4�����.��'���4���)���������'��
'��?������$('���	��

��$����	5��'.��+ '�%7(���'��
'��?����	������(����)��� ��(!�4�����.��' ����(����)�����@� 

“����� �” �)��(�!&
��+8���4��������.��'

(2) !�8
���������������� ������)������@�!�����������.+����.��'���������(��)

!����'���
����'�$��	!��.+�4�� A-���������%7(����������(�'����.+�N���	'+�� ���')#��)&���HO��

�(�'�+8�(�'����������(����)���!�.$'.������!&
.$'.��8
�����4�(��������8����(����)���!�.$'

.�&����'(��(���� &���+8�4���8
��������8����,���������4������4$���#�����.$'.� 

����8
�����4�(� “"����
��#	�
�������������$���” �.(� .$'.�')�������������������'���

%�'��*
-��
+�����8
&��������.)
�������� &��'���8����(����)����)��'(!.(������)�*��8 �����@�

�
)����.)
�%�+' �����4��4.(���(����������������'�)���')������8����(����)���!�.$'.� �?

��@�P87����)��'(�&'����(����(����)��� (P87H�) %+���&�(��)<.$'.��
����@�;7
�4��������8%+�8
��

�����

���.��'����(����)����)���
'��?� ����@�;7
���&�8�+,�����9�&'����������8���

����(����)������.$'.� �������@�;7
���&�8��������������!����.��'����(����)����)�%�8

��
����44�+4�.$'.����������8


(3) ���!.
���4!����
+��������������������)�����(�������&�(������������
���

;�����,��M�+� ����8
��@�&��� ��4���������!��.+����'�(�''���
�����9�&'������$�#�
.)�+�!�

.$'.� �������%7(���������
�"�����������������)�����(�����
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(4) �����4�������%���' %+���)���@��$8�(������)<��� �����������'�+8 (conceptual 

skills) �$�HO���
����
�!�!&
�������(����.=�&�����9�&'���)���
��+������������<�G ������� �������

���
�"���44������� �����������(����)����44������� �
��.�8���!���9�&'�� �(�����4�����

8����+���� &������<����'��8��
��)���+8�-<���@����'��8��
��)����4����� �8��)���(��HO���'(�8
.�8

����(�')��9�&'������ 4�����<����')��9�&'���(�'��� ��(����(��!��+5)���8����+���� A-�����)�)<�(�

��')����%����)�����'�8


2) ���
���������
��������%�

(1) ���8����+�����+���!�������%�
�����')%(���(�'���.$'.� ���')���4�����

��8���)������)��������)���7
��@�����G !���&�(��8����+�����+��� �����8���)
�"�������)���7
�'���

�%�?���������+�����
���@�%+���)�8) ��(�'(
��
)��

(2) ���')����+���!��
��*+�� ����&����������+���!�%(������ ��@�%+���)�8)�)���.(��!&


;�����+���')���'��4*
�� ��)������ %'47��	�+���-<� &����@����8
 ���')���4�����%�
���)'�+���

!��
��*+���)�')������'����(� 1 �� �
���8����+��+����'%�4������!�%+���)���@��
��%�����;�����+���

�����@����%�
�����'��
'��?�!��.+��+.������(�
��*+�� ��'��<�.(������$
�!&
��+8������%����4

#������
����
+�'���'�7
 ���%��4%�$� ��������'��4�8
���&�-��

(3) �����8���)�
��*+���%��;�����+����4�<���
� &�������8�����;7
��
��(�'���) ���')

�������44�+����'!�������.$'%�''���)�8)���8
�
��+8�)�')�����.�	 �(�!&
��+8����(�''���)�8)

�(�����8
  (collective efficiency)

(4) ���'&���&������4�+4�
�<��)����4�+4�����(����)���������.��'����(��

��)��������@��
����,�����4)�4�+5)�+���!��.+�;%';%�� ��<�!�����+���!��.+���+'������.+��$�#�
 

���������&�8%(��;%'�)�
�8) �����!&
�8
�
�'7��)�')���'��)���������')���%+�5+#�


(5) ���8����+�����+������<��)<��@��$8��+�'�
�������
�"����������������������	��

���������4$���!�������.��'����(����)��� ���	���'�7
!����8����+����!��������)<����8


��4���%���(�!�����%��&������4�(����	��.$'.���<� 3 #��)���������4$��� ')�+5)�����)���7
 ��8

��������!����8������#��!�#�������%����#+��"�	������'����������.$'.��8
��(����
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+'
	 %�����
�"��������.�

%�'
��5	 ��'���.�%�'
��5	.

��'���.�%������&	 ,7��	%������&	.�����. (2544). 
�����-�
�	�
/���/
��	�
��������������

��$
�	�0 �3 2544.

����(����)����&(������,���. (2543). �6����	�
�
� �
�,���#	�
	�
�������������������
��7�#���

9�����0	�
�
� �
/���*���, (��*.) �,�/;�*���, (/*.), 
+'
	���<��)� 2.

                     .   (2543).  �7�������$*/� 	

�	�
����������� ����*�(2544-2553). �������;�'&

#��  ����(����)����&(������,���.

                   . (2544). �9+���>��� �9+��������� ����. 4�+������� 
�+<��+<� �����8.

���%+�5+R  %+�5+�.8������� (2543).   
���������	+�� �+�-�
�	�
������/
��/
+��?�	�;��	�


����������������
�%

���9��.  �.)����� :  %'��'�
������
�"�������"�5��'���(�.

��+�M�  
���(�'���%��+,  %$�;(��,�).   (2543).  
�����	�
�����	�
������������������?  :  	
A�

?B	���$�����
���   *���,	��-,�  ����;�,��/	�  ��� ��#��
?
�%

�
��.   %*�4��

�+�����44%�5���%$�  �������%�5���%$�.

������'������4��%���'�&(�.��+. (2542). 
�����C���/��6
A0 -�
�	�
/���/
���?
�D	����

������,��
�������� ��# 2542.

����������%������+������
�"�� ������(������(����)����8�.$'.� %������������$�

%��4%�$�����+��� (%��������#��). (2545). 	�
����������-#��$��� �����# �,�

�
�/�	�
A0. �.)��!&'(: 4�+���'+���'���������	�����8.

�������,-����+��������8���'�$��	��4%+����8�
�' 4��D+��+������ '&��+�������.)��!&'( ���

%*�4��8������.��$#�
 �������'&�8���. (2541). �6����������	�
�
� �
�,���#

	�
	�
�������������������
��7�#���9�����0	�
�
� �
/���*���, (��*.) �,�/;�

*���, (/*.).
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���&��8�.)�����. (2542). 
�����	�
�
��$��A�	

�	�
/���/
��	�
���������� ��� ��#�����
�� 

�3 2542.

                   . (2543). 
�����	�
�
��$��A�	

�	�
/���/
��	�
���������� ��� ��#�����
��       

�3 2543.

                   . (2544). 
�����	�
�
��$��A�	

�	�
/���/
��	�
���������� ��� ��#�����
��       

�3 2544.

�+��$"+ 
�'�) ���%$�+��	 5)�,�,���. (2535). �(*�	

��,��
�/��%�;��9���
������;����/�� 

: 	
A�?B	����� ��#�$#
%���. %*�4���+������
�"��'&��+�����������(�.

�����)�� �����"�	 ����4=�'�, ���
��5	. (2540). ����� 5 �
�	�
 ����D�����0	
�
���
6+. 4�+�����?�A	

�4��	��?� �����8.

.����"�	 *+��
��5	 ������+.�� %*��S�����	 %��4�. (2543). 	�
�
��$������/
+��/

�0 ?�,��

� ��	�
/
+���,�������	�
��,������,�. %*�4�������)���7
���
�"�����.�%���'.

.�=�+��	   �����,+�+.  (2540). ��>�"��  	�
���������������
�%

�.  ��$���
6 : �'�+���	
�+<��+<�

���8	  
�4�+..+�� �����8.

.7�+��	 ,+�+��.�$�. (2544). 	�
���������������$����,�	�
��# Homestay %�$�������4�����
+�,�

������ Community tourism and Homestay �8� Dr.Erik Holm Petersen, tourism 

resources Planner ������	����(����)������. ����)� 27 ')���' 2544 � &
�����.$'

%������������(����)����&(������,���.

.7%+�5+R  .7.��+  (2543).  
���������	+�� �+�  -�
�	�

6����	�
������������������?���9*,$�����

�������. %������������$�%��4%�$�����+���  (%��).

8���  ��)��
$"    (2541).  	�
�
� �
�
����	
�$��,���?�

� �+�    
+'
	���<��)� 2   ��$���
6 : 

%�����
+'
	�$Z������	'&��+������.

8��!� &�(�5���+.�	. (2543). 
�����	�
����
�� 0��������#+��	�
����������"���3 �.?.2529-

2539. %������������$�%��4%�$�����+���  (%��.).

��4�+'  %$�������#�.  (2541).  ������# ����,�����*+��	�
��/���
���9���
�������	�


FGI�F6� ,������������>��������#��.  �+����+
�5	��+==�,+��,�%��'&�4��D+�  %���

�+.������8���'�$��	��4%+����8�
�'  4��D+��+������ '&��+�������.)��!&'(.
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5��..�� ����A
�� ���
��� %��,�). (2543). 	�
��#	�
������������������?-#��$��� 	
A��+��

 +��J�� *���, +���6,�� ����;������ ��� ��#���J���/��. ���%�������4���%�''��

������4�4�����
�����O��'
��4���4�������=&����'����� ��&�(������)� 13-14 
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��4�� ')���.����������

�����,������&����
����8����.)
��7(8
������8
��<��������������
�'�������(����)��� 8
��

�&�$�)<����(����)����-��8
��4���'%����=��@������&(�.��+ (national agenda) ���*����@��$8�����8

���%���' (social fulcrum) �)�%����=��������,

�������	
��� 
��������������������������������
��	�����	���!���"�	������������
#$$����%��&#��
��	���������'%	��(�)��*��#��*����������$���	������������ ���������	�$    
���+�,	����-��. #�����������/)��������$��������� �"0���/����������)��*��+%�2���	�$��	
����'%	 (low price trap) ���	������������ (�"��+��7& *��+����, 2544) 	��
,��	"�	����"$;�������
��������;���& (profitless growth) �!���+%������+-���;���*�����7��	�	������������#��*��
���������-����	���������������
����+�� )<�������)!���(����)��������������	
��	�

��
�
���
�
���� (tourism paradigm shift) �7-���!���+%�	��$�",��)��	��	������������ �7-�����������-�*�����
�� 	��*�$���-���	������������
�����'"��
�#����������+���� (civil society) )<���(������-�	
,�<�����'%	�!��+��*</�
�+�������

#���&������4���������,�����@�#7'+#���)�'),���#�
8
������(����)���'���)�%$8#7'+

#��&�-�� �8��N
��!����&��8�.)��!&'( �.)����� �'(w(��%�� A-����@����&��8�(����)����)�').����%)��

'���� ����)����&��8�(���?��4��@����&��8&�-���)�'),���#�
���')�����+4���������������(��

��)���%7��-<�!����� 4 – 5 �\�)�;(��'�

4����'�)<')���*$���%��	�)�������%��;�����+�����)�����4������!����
�"���$�%�&

���'����(����)���!��
��*+���)��������%7(���'����������.$'.���������,.��+ #��!�
M�����'

�.����(� �����8����$�%�&���'����(����)����
��*+��!����������.�%���'����@���������&�-��

��������8�������(����)����44������� ����
���!&
���8����+����4���$��9�&'��8����(�� �����

���������������	�����������4$���!��$�%�&���'����(����)���!��
��*+����@�%+�������@��)���

�
���8
��4���
�"��

���	�����44����'�4(���@�  4  %(��  8���)<

/������ 1 :  	�
�����������,��
�����	�
����������

1.1 ����%����(����)������������4���4����,�	����(����)���

1.2 ���4������(����)��� : �+,���%7(�+*)���.��'����(����)���

1.3 ���.��'����(����)���!����&��8#���&������4�
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/������ 2 : ��	��	�
�������,��K����������"9��	�
��
����	��	�
���������
�����

	�
����������

2.1 ���4�+5)�+8!����,-����������������������������������!����
�"����������

������

2.2 ��������������������	�����.��'����(����)��������������������!������+8

��������������

2.3 �����������������������4$���!����.��'����(����)��������������������!����

��+8��������������

/������ 3 : ����,��	��	�
��
����	��	�
������9���
�����	�
����������

3.1 �������8�4���	��

3.2 �������8�4������4$���

3.3 ������!����
�"����������������������.��'����(����)���!�#���&��� 

���4�

/������ 4 :  	�
/����
�� 0���
�����		�
�����

4.1 4���)��!��.+����<�&�

4.2 4���)��!��.+����4)�4�+5)
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: ���,-���!���$('���.��' (civic groups) #���&������4�

/������ 1 :  	�
�����������,��
�����	�
����������

1.1 	
��/	�
�����������,�	�
�
��	
������?�0	�
����������

����+� �������	 (Alvin Toffler) ���)�4��)�4������)����������%���'�����@�8���.(�

�����%�'�7� ��(����� ������7��)�&�-��&��� �$���������' A-����+8�-<��'��� 8,000 �\�(����+%���� 

�������8
��
�%7(������7��)�%�� &����$��$�%�&���' .(�� �.,.1650-1750 ���%7(������7��)�%�'&���

�$���������)%��%���, !��\ �.,.1955 ��@��
�'�

�������(���7��(�!&
��+8;�����4��<����8
���,��M�+� �����"�5��'��@���(��'�� ���

����(����)����?�8
��4;�����4��<�8
�� ��(����� !�������7��)�&�-������8+������@����
�������
�  

���,-���������
�"������+��+==�� %���'���!%(!���4���'��7(��8���.)�+�'����(��)���'$(�

�%��&����'������
� ���'4����+�!����%4����	����!&'( ������'
-�
�!�!&
.)�+�

����(����)���!�.(������-���@��
)��;�
����8
�������8+������@�&�����(���<� !������

�7��)�%��A-����@��$��$�%�&���'�)�')���!.
��������)��<�%7�;�+�%+��
���@�������'��!��7��44

�8)����� (mass production) ����8+�����(����)����-���+8�-<��
���;(���������'�-����)�8 �%��&�

���'
-�
�!�!&
.)�+����#������!�.)�+������������'���+ ����(����)���!��$��)<')�7��44�.(�

�8)����4���;�+�%+��
���� ���;�+�%+��
��7��44�8)������
�����4%���;7
4�+�#�&����� ������

����(����)����-���@�����(����)����44��'G ����� ��@����8���<��8)�� (homogeneous) &����)���)��

�(� “	�
���������������,��” (mass tourism) �)��������44�;����'%�'
��5	��&�(������(��

��)�����4���.�.�!�
�<��)��(����)�����@�;7
A�<����;7
�����(��.�8��� ����(����)����44�)<�(�!&
��+8

���'%�'
��5	���������������%���'!��7��44!&'(���;�����4��''�&������������������')

���!.
���
�����������(����)�����(���$O'��������%+<��������8��'(����-�*-��)8���'%�'��*!�

��������4�����(��
�<��)�')���������;������.�	��(���'(��@�5��' ����(�!&
��+8��=&����

��"�5��'!��7��44��������"�5��'��@�%+��
��-<� (commodification of culture)

%���'!�������7��)�%�'��@�%���'�)���
���������	������4$���%7� %���'')
�����A�4A
��

�������(��'���-<� (segmented market) %#�
���'��@�'��.��8�� ')�����'��4���'����(��

��&�(�����'����(�'$(����!&
�$����&'������ ��(�����-��8
��4�����'��4�(�')��������	�%�+�'�)�

����(�����')���'��@�������������'���-<� ����(����)����44'��.��.(�!��$�������7��)�%���-�

�'(�����4%������'�
������)�����(�������(��4$����8
 %+��
��������(����)����44 “/���
P�


6�” (ready made) �.(� �����&����'�
�+8�
�+����%+����8�
�' (sightseeing) ��������)����44
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%����?��7� (package tour) ��+�'�8���'%����=���� ����������'(%�'��*��4%������'�
��������

����(����)����)�')���'A�4A
��'���-<� ��+8����(����)����)��7
������!���'   “	�
���������������

����/������?�” (Special Interest Tourism) A-����@�����(����)����)�')���	�����4 4 ������ �)�

��)���(� “REAL” ��� ;���4���!����!8���&�-�� (Rewarding) ����
+�'���'%'47��	���.)�+� 

(Enriching) ����(����)���������;�=#�� (Adventuresome) ��������)���7
 (Learning) 

(http://www.tat.or.th./~statdiv3/stat1.htm)


����������@���������7$��� 	��#+	��7�A��	������������
���	2%�"2������;�	����
,�
����+!���B	�$	��$��	��7�A������������-� ������(�7���	")*����	CD�������E�,���*��#��
�F"$��"	�� 21 (Agenda 21) 
�	��������+,��������"�������+"��#������#��	��7�A�����	����"
;����)���;� ������$��H"� ��-����-���"'����� 7.�.2535 H<��	��
,��	"�	��#+	��7�A��	������
������#$$�����-�*</�

�7��44�������(����)����44������� ���')&��������� ��(%+��%����=�����@�����(����)���

�)�����-�*-����'��4;+8.�4�(�%+����8�
�'���5��'.��+�����"�5��' !&
���'%����=��4���,-���

&����'�7
 
�
�'��4���'%�$�%����
�+8�
�+�!�����8+�����(����)��� ����(����)���')������

��$('%�!��N
�� �7��44�������(����)���8����(��  �8
��( ����(����)����.+��+��, (ecotourism) ���

�(����)����
������,-��� (educational tourism) ����(����)����
���%$�#�
���'�� (health and sport 

tourism) ����(����)����.+�,+�����"�5��' (culture tourism) �������(����)����
���%�';�%.��+
��5$	

���.)�+���"�5��'
�<�*+�� (ethnic tourism)

����(����)�����<� 5 �7��44 *���8
�(���@�������)����������4����,�	!&'(!�����(��

��)��� (alternative tourism) ��(�?���
����,�������4�7
 ���'��
�!� ������4���)������4���'�+8 

(mindset) ���;7
��)����
����@����'��

1.2 �-����#+��	�
���������� : ��?���/6���>��
�����	�
����������

���4��������$�5	���
�"�����%(��%�+'����(����)����\ 
.,.2540-2546 A-��')&�(�����

��4;+8.�4&������ ����(����)����&(������,��� (���.) �8
���&�8���4��%(��%�+'���'�(�''��

��&�(��#����M ���.� ������.�.�!��
��*+��!&
��
�'�')4�4���(�'��
��&����9�������=&�

�������(����)��� ')%(���(�'!����
�"�����4�+&����8������
��������(����)��� ���8��

%��4%�$�!&
�����')������!��$�%�&���'����(����)����
+�''���-<�
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!��;��'(4��$�%�&���'�(����)����&(�.��+ 
.,.2544-2553 �8
���&�8���������


�"�����%(��%�+'�$�%�&���'�(����)��� �8�����
+�'���%+�5+#�
������	���
��*+�� A-���?%�8

��4��4������4�������M�)���')���������������������
�������4�+&��������
��*+��'���-<�

����;��'(4� �;�
�"��������4��%(��%�+'����(����)���
4�(� ������8����+������

%7(���
�"������(����)����)����������<��
����,�����'�(�''����&�(��
&$#��)&���G HO���)���)����
��

�8��N
��!���8�4�
��*+�� !������������4����������#�����.�%���' (civic society) '���-<� 

�����4��4��M5��'�7=N4�4����$4���?�8
!&
%+�5+.$'.��
��*+��!������8������
����5��'.��+

���%+����8�
�'���.$'.�������������!&
�
��*+��
-������������8%+�!�!��+�����
��*+���8


'���-<�

����+8���������.�%���' (civil society) �8
��4�����(��*-�!�%���'�����<���(�;�  


�"������,��M�+����%���'�&(�.��+ N4�4�)� 8 ��@��
�'� ���� �&�(�5��'��,�	 !&
���'&'��

������.�%���'�(�&'��*-� “��
��9��� 	,$�� ��
� /���� �6,��%� />���� �,��$��������	��	

� 

 
����	�
��,����" ���6�
� ����
�D (state) 	���K���	�� (individuals) -#��$#��+�9���
���

/���� "#+�	� 	�
"������,�"������ +
�D�
����� 
����	�
 ��+��������
����������� ,����	


�D �,�������
������	��
�D"#+ �*�	P/���
>������ 	��	�� �,���#�+��
�D"#+��/���
 �
���/����

��"�����,��%��K���	������/$#9��� �B��/���/
��� +��� P��	�*�� *�����*�����6� �	�������9��9��	��

��"��� P��	��
�-���0/���
��  �	�*�/���/�$�� +�K���	��
��	,$��
�� �6� �,�������
��7�#

���*��/���
�� -#�"������/%	�
�/�� � 
���	�N��7,�
�-���0�C���/����C���	,$��”

���	�����4�)�%����=������.�%���'') 3 ��������� ���')�+�%���-�%�5���� (civic 

consciousness) ���')���	�����.�%���' (civic organizations) ���')������(�� (civic network)

���;%������+88
�����.�%���'��
���4����(����)�����4��@�%&�+������!&'(%���&�-�� 

��@������8����(����)���!�.$'.��)�!.
�������(�''�����!������4 ')�J+%�'
��5	;(���J+4��+���

�(�'��� (horizontal interactive learning through action) �8�')#��) (partners) �)�&���&�����<�#��

��M #��5$��+� #��%���' &���#�����.�.��(�'��� ���'$(�!&
��+8
�����)�7� (social synergy) !�

���4�+&����8����(����)��� ��@����8
�(�	�
������������M�� *$���� +�	�#;���
���/��������9+��9P�

9B�����$��� &��������	,��	��;���
���/��������9+��9P���6��,+����$������� +�	�#	�
����������

����������9B��"#+
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1.3 �
�����	�
��������������� ��#;��� ���*����

��$('���.��' (civic groups) �)���8����(����)���!�.$'.���������48
��������&���G 

8���)<


�#�����0	


1) ')����������(�'���!���������$('
&$#��) (partnership)   A-������������48
�����	

��#����M ���	�����.� ���	��.$'.� ���	��5$��+� ��'��<�4$����)���@�;7
��� ��<��)��8
��4�����(���<�

��������.�������8�5��'.��+

2) ��	��������%� (learning) ,�-��������#��;������)���	��������%���/�2��
�	����
�������#����,����	����������� (network)

3) �%�#$$����+��7���&2��
�	����#����,����	��������*���)����F"+��7���&	��     
(interaction) #����(��������0���&�"�� ,�-�#����$ (horizontal) 7�+����

4) ��	���F"$��"��� (performance) ���������,�-�#��;���
������   ��/'<���	�2�7
����+����'*��	���� (competency) 
�	����(����������������#��
,��


�#���K���	�$��,

1) ��$����#	��!������+!��<	��������7-��+��������%�)!����,�<�� �������+��+�� ��
����7,��	,��� ��	��+-��+�� (communication)  #����������"��"�$�	#��������
)�7-���,�-��%�
�������
����������������������	��

2) +���"	
������)!����,�<��������+���+�����������-�����
)	��

3) ��$����	�
���������7�)��������%�
�	��$�",��)��	��

!�����+����8
��8��������.��'����(����)���!� 4 ���&��8��$('�����(���)�')��������
�

���D	�
���
�'� 20 ���.��'8���)<
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���������
���
�
����
����

	�
	

1) �������	������������7������#��#,��
�.�����<L� 	"���!��2�2%�7���

2) �������	������������$���$��+�	
�.��� �.��-��

3) �������	������������$���,����*�
,�%���� 3 �.��-��)�� 	"���!��2�2%�7���

4) �������	������������$����/!����
,�%���� 5 �.�/!�7�� �.#��)�"�

5) �������	������������$���+���)�"B
       ,�%���� 6 �.����� �.��������

���������

1) �������	������������$������			
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 �!"#���$  �� &��	���
'
���������()��*
��� #��������*���%����
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��P���"�#�������������	@�	���!����*��#�����2�����+�,	���	������������
�����
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���"����������(�	��7")��M�
���"�$%�M�	��

#���"�	��#+	��7�A��	��#+,��	�������!�����%��-� 	��+����������#��#��;���*��
	��7�A����+%�	��7�A��#$$�����-� 	��)��	��	������������
��Q))�$��)<��!���"�	��2��
��#��
�"�	��7�A�� 2 	��#+ ��	@�	���!��������	"�*</�)<���(���	@�	���!�����������7")��M�2��
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2.1 	
����%���#��	�
?B	����	��	�
�������,��K����������"9��	�
��
����	��	�


������

������������������.��'����(����)�����<� 20 ���.��'�)�,-��� ����%�
��#��)����(��

��)��������������������
�"������(����)���!��
��*+���)�����(����� ��'��<�')������������

8����+�����(����)���#��!�
���4���4����,�	����(����)�����<��44����%&��� �������%���

����� (alternative tourism) ���
+��������������������-������48
��'+�+������������������

!����	��%'��!&'(�)���,���P�C)���	���&(������)���7
 (Learning Organization) ��� 8�.�\����	 ��?

' �A?��)< ����+8������)������@����4$���!��$�����#+��"�	 (Black J. Stewart and others, 1999) 

����+8���'%�'��*���;7
4�+&�� (Robert L.Katz, 1974) �������+8���.$'.�M������)�%��
��

���������������)�')����)������@��
��')�)����&�8���.$'.� �-��8
���&�8���4����+8!&
���4

��$'��<�%�����4����,�	������&�(������+�����&	��@� 2 ��8�4��� �������8�4���	�����

�������8�4������4$���

2.2 ��	��	�
������9�����0	
�
�����	�
�����������,��K����������"9��	�
�	�#

��	��	�
������

;�����+���
4�(����	�����.��'����(����)���!���(��
�<��)� ')���	�����4��������@�

���.��'����(����)��� 3 #��)�)�����(����� 4�����.��'')%�8%(�������<� 3 #��) ��� #����M #��

5$��+����.� ���#�����.�.�!��
��)����� !�����)�4�����.��'#��)%(��!&=(��@�#����M

��������������!���(�����.��'����(����)���%(��&�-���-�;�������'#��)�)���
�'�')%(���(�'!�

.$'.�����(����)�����<�G �.(� 4�����.��'')���	�����.�.(��������!�������������4�+&����8

�������(����)���  8����<���(�����.��'����(����)����-�')������)���@��$8��?�����$8�(���)����

�(�����
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1) ��	��
�#��	,�$�%0

�������8�4���$�5	!��)��)<
+�����!�8
��������������;�����(����)��� A-�������4

8
�� 2 8
����� �$A;���7� �,�	�
�����*�*���7� ���	�����.��'����(����)���%(��!&=(���'+

�8
')�����8����;����$�5	8
������(����)������.$'.� ��('����@���!��������)�')�;����8����+�

�����(���'(��@������� ')������.$'�������8����+��+����' ���')������4�;����8����+����

&��')��=&���+8�-<� '+!.(�������;��(��&�
�!����8����+����&�������+8��'�����(����@���44

�������;������8&�$(��8
��'���'�&'��%'�'(������ ')4��.$'.��)��8
��+�'��)���7
��8����;����

�(����)������.$'.���(����@������� �.(� �
�����	�
�����������+�� +���6�	� (��#>����,�) 

��� ��#�����
�� �8��8
��4���%��4%�$����%������������$�%��4%�$�����+��� (%��.) #���&��� 

!&
��8�����������+���
�"���7��44�����8����(����)����.+��+��,�����"�5��' �
�����	�


�����������+�� +��J�� ��� ��#���J���/�� �)��8
��4%��4%�$���������@�
)���)<�����'7��+5+�����7.)�+�

�����"�5��' �
�����	�
�����������+�� �#7�9� ��� ��#���� �)���@������(���)�8)!������8���

�;����.$'.��)�')�+5)�+8�44���	��'�8�!.
�����$����	���
����5��'.��+��@������<�����.���'

�����%7(����(����)����.+���$����	 ��'��<��8
����-�*-��;����
�"��4$�����8
�� ��'��<����)

�
����������������+��-�� ��� ��#������ �� �)���8����;�����\�8�')'&��+�������'(��
��@�
)���)<��

�������������;�!����	�����.��'����(����)����8�/���� L���M�	�
����7�

��		�
�
��$��*�,��
��������#������	��	

����*�,��
���� '�����'+�8
')�������;�!��.+���44��@�

#�
��' ��(��(�����?��' !��������;����8����+��+����'�8
')����+8��'�;�������4�;���7(

4
�� ')�
�%������(��������;�������.��'����(����)��� '��'+�8
��4$��
��@���������	�����&���

��@��7���(''���M�� ��(�?'+�8
&'�����'�(��'(')�;���� �
����8
')������.$'
78�$�*-��;���� 

�
)����(�'(�8
��)��&���4���-���
��@��;�.�8��� ;7
��)����
�� (stakeholders) ��4�7
��'��4�(�'��� �)�

��<�����������;�����44�)<'����8&�$(��8
��'���'�&'��%'

2) ��	��	�
�
� �
��#	�
���0	


��������4�+&����8������	�������48
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����7�
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�
� �
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�
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4�+&��&'7(4
�� ���	���4�+&��%(�����4� %*�4�����,�%�� 6�6 8����<��-�')��	��	�
����7�


�������,�	�
�
� �
�$��, �)�!.
�+5)����)������@�'�!��8)� ��(����� ')������&�8���

���'���HO���(��G ')����4(���������8%��;������.�	!��7�������'��� ')�C���D	!����

�J+4��+��� ������������'����
+�'�8�8
��'���'�����@� �.(� &��')���'�� &�������)��
�����

�����4����(������(������)�')��7(�8+' �?��������'����
+�'�-<� �'
')������&�8&�
��)����HO���(��G 

��(!�����J+4��+�? “����� 	��"�” �������.(��)<
4!��$����.��'

������������;���44���������4�+&��4$�����+�'')���
�"������J�8(�.�8!�

&������.��' �.(����)�
����������������+�� �#7�9� �,��
����������������+��/����
�L 

��� ��#���� �)����&�8����%�
����44������������HO��������'���.$8�(��G �
���������

�������+��-�� ��� ��#������ �� �)�����;���8����8���
�����(����)����.+��+��, ���&�8���*��&$
�

���%'�.+��8����&�8������&$
���<����������<�%7���
 �.(��8)����4�
����������������+�� +��J�� 

��� ��#���J���/�� �)����&�8���D	���*��&$
�������D	�����8%��;������.�	��
�(���
��.�8��� 

&������)�
����������������+�� +��9��� ,P	 ��� ��#�����
�� �)������448
���+����'�(����)���

!�.$'.� ���	���'�7
#7'+��==�!�.$'.��)�!.
�;��
�(��4����(����)��� �������(����)��� ������(�

4�+��� ��'��<��C���4)�4�(��G %��&��4.$'.��������(����)��� ��@��
�

��@��)��(�%������(�������(��G �)���(��*-��
���
� 
�"��������')�������7(�N
��4����

4����$('��%7(�������8�4��$('��'&������.��'�8���''���-<� .)<!&
�&?��(�.$'.���+�'
�"��

����������8������%���' (social management) �8
��
���8�4&�-��

!�8
����������4�+&��4$��� 
4�(� ������&�84�4��&�
��)����������'�����
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������$�%'4��+��(���� ��
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������'����)�')&���
�')���'

�7
��������'%�'��*!�8
����<���@�;7
��4;+8.�4 ������)����'�!.
�-���@������8�<��8+'�)����')

���%4����	'��(�� �.(� %'�.+��)������@��
���.���4����=�)�')���%4����	!������8����;� 

&�����8���4�=.) ������������<�'�!.
&������4!.
 ��@��
� �������)<!�4�����.��'����(����)���

')������.$'.� &���;7
��)����
��!�
&$#��)�)�')���%4����	!����4�+&��4$��� ��@����&���!�

���8����+����

��������������4$�����
+��������'�7
��������'%�'��*��
� �����������

���'�����
+����� “����/���
�� �����*P������������� ,��/����/���
��” 8
�� �8�%�$����	

��.$'.�����������)���<� “�	��” ')���'�7
���'%�'��* (�8����)�4��)�4��4������G !�.$'.�) 

��� “��#�” ')!��%)�%���
���%(����''��(�'������!����	�� A-��.$'.�!.
����(������ “������ ���
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/�” A-�����)� “� ���/�” �&�(��)<'����;(�����
+%7��	�8����4��������%���'!�.$'.�����+�

���'%(����''���
���@���������&�-���(���@�;7
�)� “���%$
�*��/���
��” A-�����&�(��)<�?'������@�

;7
�����<�!��44�)���@�����'(��@�������!�.$'.�'���
�!��$�G ���.��'����(����)����)���@���$('

�����(��!����,-������<��)<

!�8
����	��	�
�
� �
9+��6,�,���	��	�
��+���-�-,�� 
4�(� ���	��!����.��'

����(����)�������4�$����	�������8�����8
���)< 8�����&?��8
������.��'�(����)�������4��<�&'8

����'(�8
��8��?4%*+�+����������(����)�����
��(����@���44 (��(4�����.��'�?��+�'8����+�����������)< 

�.(� �
��������������� +��J�� ��� ��#���J���/�� ����
����������������+��/����
�L ��� ��#

���� ��(�?���'+�8
')�����8������'�7
����
�'7��)�')��7(��(����+����) !�%(�������������!.


��������)��<���4�(��$����.��'')�����8
���)<�����8 !�4�����.��'')���	��#�����!&
���'

%�!�8����+�����;��
�(�&�(��(����)���;(����4�A8	�+�����	��?�!&
 �8��)�.$'.�'+�8
��
���')4�

4����)����
�� �.(����)���>������,��� ��� ��#���J���/�� ��@��
�

��	��	�
�
�/�����

���.��'�(����)���%(��!&=(��@�HO����<���4!�������%����� �8��N
��.$'.��)���@�

��
�������
�����(����)��� ')������%�������4���	��#������
�� ��('��')�$��������(����)��� 

�.(� �$�����+��, ���
���� &���.��+
��5$	 ���8��,+����"�5��'�)����!&
#��5$��+�&���%*��4��

���,-���#�������
�'��+8�(����%�����8
�� ��(�����?��' ���'%�'
��5	��4#��������')�'(

'�� (����
�!�.$'.��)��8
��)���7
�������������$��
���%���' (SIF) ��������������+����
����
��

*+�����%������������$�%��4%�$�����+���)

��	��	�
��
��*��
�� �,���	��	�
��#	�
����9�#��+�

�8��)�;7
������	��!����.��'�(����)���!�.$'.�%(��!&=(�����')���������;7
�����'

5��'.��+�(���
��%7� ��(����� ��@�4$����)��8
��4�����'��4���,���5������%(��!&=(!�.$'.� 

%���%'4��')���'�(�����
�(��.���*��%�4������'���@�������� �$�%'4��+�&�(��)<���<��(����������(�

�����8������'��8��
�&������%�����#��!���$(' �������)<.$'.��)�,-���!����<��)<'��
4�(�

&�)���)����)���')���'��8��
� '����@�HO����'��4�'
���%)����)�4 8���.(����)	,$����"�+	��	,$����

������
����������������+�������+� ������)��	����+�9����������*��7�-�
�A���/�	 ��� ��#
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������%4����	���!���������� ����8
,-���

��)���7
HI�&�8�8����')�������
�� ������8
�����������)�%���%'���%4����	�-�')

���'%����= .$'.��)�
������%4���'%����?�8
������(����)���
4�(�'����')

���%4����	��(���
�� 3 – 5 �\

6) ���	��.$'.��)�')���'�
���������&?����'%����=��(����+����!�����������(��

��)���!�.$'.� ���'
�
�'!������)���7
 ')������4����+8 �+5)���8����+������(��

�(������� �(�'')����%
�"�������8
������(����)���%7�

7) ���.(��%��4%�$�������	��&���4$���#�����')%(��.(���8��������!����


�"�������������	��

8) �����8���)������)��������)���7
������	��#��!����.��'����(����)���&���

��&�(�����.��'����(����)��� ��@����%���%���)��(�!&
��+8������)�������!�

���������'��
�!��(�'��� ��@�
���!������4��������+����' �����@����
�"��

�+5)����������8
��(��')���%+�5+#�


2.3 ��	��	�
������9���K���	�$��,���
�����	�
�����������,��K����������"9            

��	�
�	�#��	��	�
������

�����������������������4$���'+�������8
�8��8?8��8��������������	��8����(��

'��
���
� !�����+������<��)<���&�8!&
��������������4$��������48
�� �����8
������+�

�����8
��'�$��%�'
��5	 ��������8
�����'�+8

1) ��	��#+�������� �)�%����=��� ��������4�+�������(����)��� �.(� ���4�+����)�
�� 

��&�� '���$��,�	 6�6 �����������4�+&�� �.(� �����8���8
��������&�(��%+��
�&���4�+��� 


4�(� ������4$����)���
�'���)����
����4�$�%�&���'����(����)���!�8
��!8��<��-<���7(��4 “�$�” �)�

')��7(�8+' �.(� ')���'.�4 ���'%�!�%(��4$��� �.(� .�4�����&����@��$��8+'�-�%�!���)���7
8
��

��������&����������)���8���� &���������%4����	.)�+��)�;(��'� �(�'��'���')����(����)���

��+8�-<�!�.$'.� �-��8
��
�'�!&
4�+�����(����(����)��������)���7
 ���4��$�������%4����	���

������!&
4�+�������(����)��� (�.(� %�����87�J+�+�+���������(����)����'���4�+�#���&��) �����

���������4$���4���������@�������)�*(����8�����&�(����$('�����=��+&���4��
4$�$� �.(� 

�������������&���)��7��� ��������.�.� �����������;
���� ;
���'�� A-����@��$8����)���@����

�����	!��.+� Local Brand ��(����(����)��� �����������������������4$���4�������')
�<�M��
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*(����8���'�!�.$'.� �.(� ���������8+��O� 

���8����.)�+�!��O� ����8+�������!�*<�� ��������'�7
8
��%'$��
�!��
��*+�� 4��������8
��4���

HI��4�'�
+�'��+'���&�(�����#��!�.$'.� �.(� ���������(����(� �8
��4���HI��4�'�����
�

&�
��)��$�����&(�.��+!�
�<��)� ����������8HO���
��8
��4���HI����&�(�����8
��%�5���%$� 

����������84�+����)�
���8
��)���7
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�

�8�%�$����&?��(�  ������4$����)�'�������!��$�%�&���'����(����)�����@�;7
�)�')

������4�<���
�!����������!�8
����<�G ��(�����8����(���� “�������” &����'( �-<���7(��4'���

M�������8%+� ���'��8&������;7
��44�+��� 4����
����'��)���7
&'���������������+.'������

�(����)��� ������4��$���7(���8�����
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��@��)�
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�!������'��4�8
�����<�HO��;7
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������4$����8
��)���7
�(���������
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�"�������

���������8
��!8 !�.(������!8

��(�����?��'  !�4��
�<��)��
����������&���8
�������G �8)�� ���!&
4$���4��%(��

')��=&���7(4
�� �.(� ��������%(������)��!�*<��'��.����=��������� ��*(��
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����M'
��4�� ��(�'(%����8!����
78�$���4����(����)��� �'(')���'�7
!��&�(��(����)���
��)���

�5+4���8
��(���$('�-� �'(')���'�7
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��5$	��� 
��5$	�'
 &����� ���8������'(��@���.(��
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2) ��������!�!��
"��	�!#$
�����8
��'�$��%�'
��5	 ���'')��5��,�� ')'+���'��) ����+�8)�
����4����(����)��� 

(hospitality) ������'�7
%-�%�';�%�8
*-����'�4�$(� ��+�!� (human touch) ��@������
�<�M��&���

������������.��+ (national character) �)�
4!��$����.��'����(����)��� ��<�!�4$����)���)����
��

����'(��)����
����4����(����)����8����!�.$'.� �����8����(��*7���7�H��'���'5��'��)�'

����
�)��� “��
��>B��
������*+��*+��
��” �$������"�5��'8
���)< (cultural capital) �����
'

��?���7('��!�%���'��� �8��N
��!�%���'.�4��)���@�'+����4;7
'��������(����+�!� ���!&
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����7
%-���@�%$� (happy) �'
�&�(��(����)�������'(!&=(��&���%����' ���������(�

�)���8��
 ����'
��������8
��#��������@��$�%���4
�� ��(����%8����8
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4�+���8�������(��'���
�!�4��(��&�
�

3) ��	��#+��������#

��	@���������"�
�	��)��	�����	")���������� 	�������	@&�%#�#,������������� 	��
'�����������%� 2%�"�QBB� ��(���	@�������	F
� “&'"	(
” �
�����
��	������������ “*������” 
“�+"
�
�
�” )���(�#	��!�
���"������"�
�	��)��	�����	")����������,�-�	�������	@&#,�������
������ 	��'�����������%� �����"��07����-����07�������	"�)�	�%��%� �%�����;+
������ ��(�	��+���
+�)�	���+$	��M&��� #��	��'��������	@������%�
���)!�	���07��$��$����#��$��	���� 
$���������	��������������2����	��,�-�+'�$��	���<	@�
�����'"�������+�"�+������	@�����
��/��%�����

4) �,++����-��	�##���
���$!
��.��,+�+������
�����������4$�����(��8
��')���'��)���������%�'
��5	������')��������������������

��+8�����
�%�$��8
8���)<

��	��#+��������

(1) ��+8����$����'���!�!%( ���'.�4%(���� �-���@�����7�!�!&
��)���7
���
�"��

��(���(������� &���������;(�����4��������;+8���*7� ���8
��!���� A-����.(��
�"��������8


��@���(��8)

(2) ��+8������*(����8������%4����	.)�+��8���� &������4��
4$�$� ��@����

��)���7
��������'���J+4��+��+� (experiential learning) &�����@� tacit knowledge �.(� �����&����(� 

��(�� .�������(�� ���')������(�;)�%�<��8���,���<������� �<������
� ���*(��
 ����8+�*<�� ��@��
�

(3) ��+8��������)���7
!�%*�4�����,-��� &���%*�4��%�_	 &������HI��4�' ������

������	��#��!����#�����.$'.�

(4) ��+8������%4����	���������������)�����4����(����)��� �8���,�� “��
�	” 

��
�
78 ���%4����	��������������!��(�������,'���������&�-�� (�8
�����#���, ������� 
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(5) ��)���7
�8�;(��
+5)���' ���'�.��� &���,�%��!�.$'.�
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(7) ;(���+5)8�<��8+'������ “�
6��	,�	���”

��	��#+����$��/�����%0

(1) ��+8����$������"�5��'8�<��8+'���%���'��� !�&������)
4�(�%+����4���

%��&��4���'��?'!�!&
4�+��� '+!.(��+��%'��� ���'')�<��!� ���&���!&
;7
������@�%$� 4�����<�4��

4$���4��������@�%+���)�')�$��(�'����(���+�

��	��#+��������#

(1) �	"�)�	 “&'"	(
” ����������" #���%����2%�"�QBB�
������'���������F"+��7���&
���� �����/�	����7�����/�� ���� +'�$��	���<	@�
�����'"�� ,�-����&	�2����	��
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%-���8���''���!�
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����'4�+4������������
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3.1 ��	��
�#�����0	
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����7� ������������;��)���@�#�
��'���.$'.� ����8
��4���
�"��

����������;��(����)���.$'.�������
��%�8��
����4���4������;����
�"������(����)���

��8�4�����,�����8�4���&��8 ������)����
�"�����������������;��44')%(���(�'�)�;7
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�
��&���HO���(�''�����!������8����;���(����@���44 ')����+8��'������4��$��;������(��

�(������� ���.��'����(����)����
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��(��
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�(����)���.$'.� ,7��	�
�'7� �C���4)�4�
�&
�' ������&�(��%+��
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%'$��
� 6�6 �����8���;������.�	%(��4$���/ %(����'/ ���HI�  �4�''���$��,�	�
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(2) ��	��	�
�
� �
��#	�
 �8�������
4�(����.��'����(����)���%(��!&=(')�����

8
�����!&
4�+��� (service) '����(������8
��4�+&����8��� (management) �-����!&
��@�HO���%)�

���)�44�+���5$��+�&���'���$��,�	���#����� �-��
��
�"������������8����(����)����(����������

������������;��)���(��'���
� �������)<���$�5	%�
��/
�"������7�!�!����
�"�������8���
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�
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�
� �
��#	�
 �'
�(����.�
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�� ��(���
�"�������8
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��!&
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�������

������'�+8!����������'%����= ������!.
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�'7� '����(�������������+�!����
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(4) ��	��9�����0	
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�������������(����� ���
�"�������������	���������8
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�  ����2�	")	���……………………………………

1)  �"���!���"����/7�A��	��………………………………………………………………………………….

                          ……………………………………………………………………………………………..

                         ………………………………………………………………………………………………

                          ……………………………………………………………………………………………..

                         ………………………………………………………………………………………………

2)  ��*��	���!���"����……………………………………………………………………………………

                        ………………………………………………………………………………………………

3)  �QB,�/���+���
�	���!���"����……………………………………………………………………….

                       ……………………………………………………………………………………………….

                      ………………………………………………………………………………………………..

4)  �"��	��#	��*�QB,�/���+���……………………………………………………………………………

                      ……………………………………………………………………………………………….

                      ………………………………………………………………………………………………..

5)  �Q))��/+��,������!�
,�	���!���"�	")	���	������������*���������+$����+!���
)

                      ………………………………………………………………………………………………..

                      ………………………………………………………………………………………………..

6)  ��	@�����$��������������	���7"����"�
�	���!���"�	")	���	������������*������

                      ……………………………………………………………………………………………….

                      ………………………………………………………………………………………………..

7) ����)����"��	��7�A����	@������������	��
�*�� 6)  �������

                      ……………………………………………………………………………………………….

                      ………………………………………………………………………………………………..

      4.4   ��������	@��07����� (2%�"�QBB�/tacid knowledge) ����$���

………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………
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���	
�� 2   ����(
��+
��.�
����
�?���
���
#��
��.�


��.�

��.�
����
�? �� ����� 
���
#��
��.�

� 
��.�

�!"
	�
�	$�
   �  
��.��
���$�
��
�
����
����

1. �
���$�
�!"
	�
�
�������-���!-��
- �+���"……………………………………..
- ����7��7���……………………………...
- ����+����………………………………
- ����………………………………………

2. �
���$�
�!"
	
��*��
- $�"	��)��,���7�	………………………..
- ����+���	
�	����"���������7�	……….
- 	��������$�*�����7�	……………………….
- 	���!�����+�������7�	…………………..
- ������(�+������………………………….
- $����	��*����������2��
����7�	…….
- $�"	���/!���$ �/!�
��……………………….
- 	��
,�$�"	������,����/!�…………………

……
……
……
……

……
……
……
……
……
……
……
……

……
……
……
……

……
……
……
……
……
……
……
……

………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………

………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………

3. �
���$�
�!"
	�
�	(


�
- ��������)�
�	��#���!��+�����……….
- 	��
��2�@�/	��+-������,���
�	���!����...
- 	��
,������%���,����	���!����…………….
- 	��
,��!�#���!���������2����,����	��

��"��������+�����………………………….
4. �
���$�
�!"
	�
�#	���

- ����,���,��	
�	����-�	
��7�,��……..
- ����+���	
�	����-�	
��7�,����"����
- ��������
)
���������2����,������"����...

5. ��$�
�!"
	�
�!'����
����!8��
�����
-      �������������
�����	���%#���������2��
- 	���%#�+�*2�7*����	����������…………..

……
……
……

……

……
……
……

……
……

……
……
……

……

……
……
……

……
……

………………………………………
………………………………………
………………………………………

………………………………………

………………………………………
………………………………………
………………………………………

………………………………………
………………………………………..
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��.�

��.�
����
�? �� ����� 
���
#��
��.�

6. ��$�
�!"
	�
�B����!
- ����+����………………………………..
- �����,���+�*������……………………

7. �����
�+�!���………………………………….
8. �
���$�
�!"
	�
�#
��$	�"

�����;�

- 	��)��,�+"�������,��	,���……………..
- 	��+���+�"�/VWX�V%+"����7-/���-��………..

9. �
���"��$�
�#�
��
�
- �*��
)����#������)�………………………
- �����
�……………………………………
- ���+�
)…………………………………..
- �7"��7%�#��+-������,�������'"��………..

   �  
��.��
���$�
�+�!�
�
1. �
�*�7	
�����
����
����

- 	���"�������+������7"��#,�������������

,��	"�����	��	�-�
�#,������������������.

- 	��+������
������
,�������%�#����+�������

�	��7�A��#,�������������………………..

2. �
�+�!�
��	!"
	�
�+(
�	�
��$	�"
��-���$�
�
- )!�,����;�����	�$�%	���������"���� M +'��

���	�$	��,�-�#,�������������…………….
- )!�,����;�����	�$�%	���������…………..
- )!�,��������	����
������………………….
- )!�,���������%����	�$	����	��………….
- )!�,�����������&	� +'�$����	��………….

                   -         )!�,�����������&	� +'�$��*����P………….

……
……
……

……

……
……
……
……
……

……
……
……

……
……

……
……
……
……
……
……

……
……
……

……

……
……
……
……
……

……
……
……

……
……

……
……
……
……
……
……

………………………………………
………………………………………
………………………………………

………………………………………

………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………..

………………………………………
………………………………………
……………………………………….

………………………………………
………………………………………

………………………………………
………………………………………
………………………………………
……………………………………….
……………………………………….
……………………………………….
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��.�

��.�
����
�? �� ����� 
���
#��
��.�

3. �
��(
�	!�
�
�$	�"
��-���$�
�
- 	!�,����������������	���������#���…….
- 	!�,�������������Y�%	������������…….
- 	!�,������;���%��"��M��������	��*��.

����
�#������������…………………….
4. �$F��
�+�!�
�!"
	�
���$	

- 	��)���!�$�B����(���$$ ($���<	$�B����$)���)..
- 	��)��	������	����"���(���$$ (	��)��+��

#�	����2�	��
��)���)……………………
- 	��)��#�	��"�,��������	��
��)���
�	��

���	�$	��	�$�������-��…………………
- 	��)��+�������;���&
,�#	������………
- 	��)��+�������;���&��,�����Q)�)	$����

� 
��.�!"
	�	�.����*�	F�
    �  
��.��
��-���
�
        #����������

- 	��VQ�…………………………………….
- 	��7%�……………………………………
- 	������………………………………….
- 	���*���………………………………..
- 	��������$/�����+��7���&#���������"��

�����…………………………………….
       #�������P�

- 	��VQ�…………………………………….
- 	��7%�……………………………………
- 	������………………………………….
- 	���*���………………………………..
- 	��������$/�����+��7���&#���������"��

�����…………………………………….

……
……
……
……

……

……

……
……
……

……
……
……
……

……
……

……
……
……
……
……
……

……
……
……
……

……

……

……
……
……

……
……
……
……

……
……

……
……
……
……
……
……

………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………

………………………………………

………………………………………

………………………………………
………………………………………
………………………………………

……………………………………….
……………………………………….
………………………………………
………………………………………

………………………………………
………………………………………

……………………………………….
……………………………………….
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
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��.�

��.�
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�? �� ����� 
���
#��
��.�

� 
��.�!"
	��
��$!
1.  �
�+�!�
�F���$+
����
����

- 	������������7����*���Q)�)	$����….
- 	�����#��
����	")����������…………..
- 	��#	��QB,�
����	")����������………….
- 	��)��	������*��#���………………….
- 	����	@������;���&………………….

2. �
��	����.����!'�������
����
����
-       	��'�����������%�/2%�"�QBB�……………

……
……
……
……
……

……

……
……
……
……
……

……

………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………
………………………………………

……………………………………….

���	
�� 3

1. +"�������	��������������*�)�	����$���. �-���-���
�$��� (���� �������������7�	, ���7�,��, *��������<	, *�
,��� 2 
$)

……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………

2. ,�	�����%�+<	�����	��������������	�����	"�����)!���(�����)��!��������

……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………

3. �������
,�$�"	��#$$��-�	�F"$��"/����+���,�-��	��	�$��	����������,�-���� �7�������

……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
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4. �(�����.)<����������&�(��)<��4����(����)���&����'( ���');���@���(����

7,��� "�����

#� "��#���
��

� ���*�8�����
��(����
�4
��

� �������%)���4���

� ���%744$&�)�

� ���8��'���'-��'�

� ��������&��/����

� ���!.
4�+����(�����, �


� �
�&
�'/������%(�����

� 
P�+���'����
,

� �����(����

� …………………………………………….

� …………………………………………….

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

……………

/������ 4 ����
�������	��	�
����������
�#���K���	�$��,���$��� (Priority Skills)

1. �'����(���+8��)�����4�����/���'%�'��*����(��!�8
�������8����(����)���!�.$'.� �(���+8�(��(��')������)�

8) 3 ���8�4������

1) ……………………………………………………………………………………………………………….

2) ……………………………………………………………………………………………………………….

3) ……………………………………………………………………………………………………………….

2. �����/���'%�'��*�)��(��')��7( ���')8)�
)��
��)�;7
�������(��
���(��������8
��������!8

1) ……………………………………………………………………………………………………………….

2) ……………………………………………………………………………………………………………….

3) ……………………………………………………………………………………………………………….

3. �����/���'%�'��*!8�)��(��')��7(����(��%�'��*%��/�;��
�(�(�;7
�����8
���������!84
��

1) ……………………………………………………………………………………………………………….

2) ……………………………………………………………………………………………………………….

3) ……………………………………………………………………………………………………………….

4. �����/���'%�'��*!8!�8
������(����)���!�.$'.��)��(���
�������)���7
�
+�'��+'

1) ……………………………………………………………………………………………………………….

2) ……………………………………………………………………………………………………………….

3) ……………………………………………………………………………………………………………….
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6����
�
��.��
�
(
�
	����,++����-��	�#�	�
�
(
�
	#������
	8
���%�
�����
����
�����	
"��9$�	
: �
��;�.
���������
�� (civic groups) 8
���	-�%�	�	

�  �-������
��
����
����…………………………………………………………………

        
��%�<�  ��'��"
	……………%(
��…………………�(
�8�………………..+�����!……………

� &'"��"#"��'�………………………………………………………………………………………

� ��	/���
 �	�
���5�������#"��'�……………………………………………………………..

� &'"��5�������#"��'�………………………………………………………………………………

��� IN 2 : &'"
�����������#"������
�
����
�����	����	

���
��.��
�
(
�
	#���,+�+������
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6����
�
��.��
�
(
�
	����,++����-��	�#�	�
�
(
�
	#������
	8
���%�
�����
����
�����	
"��9$�	
: �
��;�.
���������
�� (civic groups) 8
���	-�%�	�	

�	��(
9
�
��.��
�
(
�
	#���,+�+������

�  �  �  �  � �  � �  � �  � � � � � � � �  �  �  �  �  �  � �  � �  � �  � � � � � � � �  �

%�	
�� 1  #"��'�
�����#��&'"%��

1.     �7�                        ���                                         ,B"�

2. �����Q))�$��……………..�S

3. ����7�Q))�$��  (��$�����		��� 1 ����7)

1)………………………………………..

2)………………………………………..

3)……………………………………….

%�	
�� 2  ������9
�&'"
������!"!(
�	$	�$+�����
�
����
�����	����	

1. +��,����������������!���"�	")	���	������������
������

        …….……………………………………………………………………………………………………..
        …………………………………………………………………………………………………………..
        …………………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………..

2. ����������;���&)�		������������
��������/�������$��� ,�-����

…………………………………………………………………………………………………………..
        …………………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………..
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3. ��-������	�����������*����
������ �����F"$��"����������

………………….……………………………………………………………………………………….
……………….………………………………………………………………………………………….

        …………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………..

4. �����"����	")	���	������������
��������/��	��	��)�������;���&�������(�����,�-���� �7�������

………………….……………………………………………………………………………………….
……………….………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………..

5. �����"�����%�����	����*���/�!���"�	")	���	������������
������ ��������M+�$��" ��	@�����+����'
�������$���

……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………

6. �����"����	������������*�������*������)� +����'�!���"�	����������,�-����  �7����,��
�

…………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………..

7. *���"��,
��-��. ;���+��*������…………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………….
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6����
�
��.��
�
(
�
	����,++����-��	�#�	�
�*�7	

��.�
(
�
	#������
	8
���%�
�����
����
�����	
"��9$�	
: 	�
?B	��	,$���
����� (civic groups) ;��� ���*����

�  �����
�����	�
����������…………………………………………………………………………………….

       ���*���   �6��+��..…….……………*���,…………….…..����;�…………….….��� ��#……………………..

�  76+� +9+��6,/ � ,��9+��6,………………………………………………………………………………………..

�  ���/ ��,� ��	�
�	P�
��
��9+��6,……………………………………………………………………………

�  76+�	P�
��
��9+��6,……………………………………………………………………………………………

�(
��<�+� : �������	������������ ,���'<�	�����+�����������-���,�������&	� (Organization) #��,�-�
��,�����Q)�)	$���� (Individual) 
�,���. +��� �-� 2�����	�� (+���	���/+�������'"��) 2�����	")��	�� 
���&	�7�A����	�� #��2��������� ,�-����&	�������� 
�	���!���"�	")	������+�,	���	������������

�7-/����#,�����������������'"�� H<������M�$�"��M 1 ,�%�$��� ,�-�,���,�%�$��������	@M�#,���������������/�. 
;��	��)��	��	������������
�����'"�� �<�,��		�����+!���B�-��
������	����#������	 (Community 
Participation) ���,����������'<�	")	���	������������������$���
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