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คํานํา 
 

โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กลุมแมบานเกษตรกรบานชบา ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการวิจัย
กรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตามความ
ประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของกลุม
ประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุงและ
เพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของหนวย
ประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ีเหมาะสม
สําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

แนวคดิธุรกิจที่จะทํา 
 กลุมแมบานเกษตรกรบานชบา   จัดตั้งกลุมเมื่อวันท่ี   11  ธันวาคม  2542  มีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริม
อาชีพเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสมาชิก มีสมาชิกจํานวน 34 คน  กลุมฯ มีการดําเนินกิจกรรมหลายกิจกรรม กิจกรรม
หลักท่ีสรางรายไดใหกับกลุม  คือ  กิจกรรมการจักสาน   กิจกรรมผลิตขาวซอมมือจากขาวหอมมะลิ  และ  
กิจกรรมแปรรูปอาหาร    ผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ผลิตประกอบดวยผลิตภัณฑจักสาน  ขาวซอมมือจากขาวหอมมะลิ 
และอาหารแปรรูป   โดยกลุมเปนศูนยกลางในการรวบรวมผลิตภัณฑและขายใหกับพอคา  สําหรับผลิตภัณฑจัก
สานของกลุมเปนผลิตภัณฑประเภทตะแกรง  กระดง  และกะโล  ท่ีมีลวดลายจักสานละเอียด  และมีความ
ประณีต   กลุมมีเปาหมายการผลิตประมาณ  165,000  ชิ้นตอป   หรือมูลคาการผลิตประมาณ   251,864 บาท
ตอป  
 การจําหนาย กลุมมีชองทางหลัก 2  ชองทาง  คือ  ขายผานพอคาคนกลาง และจําหนายตรงใหกับ
ลูกคารายยอย โดยการจําหนายท่ีศูนยจําหนายของกลุม และออกรานจําหนาย  สําหรับการสงเสริมการขาย 
กลุม เนนวิธีการแจกของตัวอยาง   การบริการสงถึงท่ี     และแจกคูปองสวนลดสําหรับการซื้อสินคาคร้ังตอไป  
ดานสงเสริมการตลาด  กลุม ฯ  นํากลยุทธการจัดทําแคตตาล็อก   นามบัตรกลุม   และใชแผนพับหรือใบปลิว  
โฆษณา เมื่อมีการออกรานและฝากขาย    
 

โอกาสธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ   
 กลุมเร่ิมมีโอกาสทางธุรกิจ เมื่อสมาชิกรวมกันขายผลิตภัณฑ    โดยใหกลุมเปนศูนยกลางในการขาย   

ประกอบกับ รัฐบาลมีนโยบาย �หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ�    อันเปนแนวคิดท่ีตองการใหแตละหมูบานมี
ผลิตภัณฑหลัก ซึ่งเปนผลิตภัณฑท่ีใชวัตถุดิบและทรัพยากรในทองถิ่นท่ีมีอยู ใหกลายเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ มี
จุดเดน และจุดขาย รวมท้ังสนับสนุนสงเสริมผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจักแพรหลายท้ังในประเทศและท่ัวโลก  ทําให
ผลิตภัณฑของกลุมเร่ิมเปนท่ีรูจักของลูกคา    อีกท้ังประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม ทําใหความตองการซื้อ
ผลิตภัณฑของกลุมยังมีสัดสวนคอนขางสูง  โดยเฉพาะตะแกรงลําไยท่ีมีแนวโนมเปนท่ีตองการของตลาดเพ่ิมขึ้น 
 สภาพการแขงขันขึ้นอยูกับกําลังการผลิตและราคาของผลิตภัณฑ  โดยกลุมเนนผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบ
ไมซับซอน  เพ่ือใหไดปริมาณการผลิตสอดคลองกับความตองการซื้อของลูกคา 

ปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม   คือ   ดานกําลังการผลิต    การควบคุมคุณภาพ   เทคนิคการผลิต  
และความเท่ียงตรงในการกําหนดปริมาณผลิต  และกําลังการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการส่ังซื้อของลูกคา 
 

กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
ลักษณะตลาดของกลุมเปนตลาดขายสง  รอยละ  90  โดยกลุมจําหนายผานพอคานอกกลุมและพอคา

รับซื้อภายในกลุม    กลุมลูกคาเปนผูท่ีมีอาชีพดานคาขาย   ทําการเกษตร และผูบริโภคภายในประเทศ      ซึ่ง
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กลุมคาดวาจะมีสวนแบงการตลาด ในระดับอําเภอ เพ่ิมขึ้นจากรอยละ  80   เปนรอยละ   90   และระดับจังหวัด
เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ  20    สําหรับเปาหมายยอดขายในปแรก ๆ ประมาณ  282,000  บาทหรือ ท่ีปริมาณยอดขาย 
165,000   ชิ้น 
 

ความไดเปรียบในการแขงขนั 
1. ผลิตภัณฑมีความละเอียดสวยงามและความประณีตกวาผูผลิตรายอ่ืน ๆ ภายในอําเภอเดยีวกัน 
2. ราคาถูก  เน่ืองจากตนทุนคาวตัถดุิบต่ํา 
3. มีกําลังการผลิตท่ีสามารถรองรับคําส่ังซื้อในปริมาณมากจากลูกคา 

 
ความคุมคาในเชิงธุรกิจ 
จากการประเมินผลการประกอบการในป  2545 
ยอดขาย    355,710  บาท 
อัตรากาํไรสุทธิ         8.86  % 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (ROE)      2.18  % 
 

     ตารางที่  1 แนวโนมกําไรและระยะเวลาในการทํากําไร 
 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
ปริมาณขาย  (ใบ) 165,000 182,000 199,000 217,000 239,000 
ยอดขาย  (บาท) 282,000 323,000 438,000 552,000 659,000 
กําไรขั้นตน  (บาท) 30,700 48,800 142,900 234,500 312,481 
อัตรากาํไรขั้นตน  (%) 10.87 15.12 32.61 42.48 47.36 
อัตรากาํไรสุทธิ  (%) 7.69 11.70 30.33 40.67 45.85 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ 
(ROE) (%)        

2.46 4.12 12.64 17.58 19.15 

จุดคุมทุนกําไร (บาท) 255,000 176,152 108,215 89,234 82,710 
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ตารางที่ 2 ประมาณการระยะเวลาคนืทนุ   หนวย  : บาท
รายการ ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป 2549 ป 2550 

เงินสดรับ(จริง) 64,717.40 102,565.80 235,558.20 460,101.20 762,581.70 
เงินสดรับ(สะสม) 64,717.40 167,283.20 402,841.40 862,942.60 1,625,524.30 

เงินลงทุนท้ังโครงการ   950,000.00  บาท    
ระยะเวลา   คืนทุน  4 ป  2  เดือน     

 
 
1. ประวัติยอของกลุมฯ 
 

1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
กลุมแมบานเกษตรกรบานชบา กอตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2540 โดยมีวัตถุประสงคหลักในการ

จัดตั้ง คือสงเสริมอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสมาชิก ในชวงแรกมีสมาชิกจํานวน 28 คน ปจจุบันมี 34 คน  มี
คณะกรรมการผูบริหารงานภายในกลุมจํานวน   6  คน    ประธานกลุมฯ คือ คุณนรา  ศรีสุก  
 กลุมฯ มีการดําเนินกิจกรรมหลายอยาง ซึ่งก็ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานท้ังจากภาครัฐและ
เอกชน ตัวอยางของกิจกรรมท่ีผานมา ไดแก โครงการเกษตรยังชีพ  โครงการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ  
โครงการสงเสริมและพัฒนาถั่วลิสง  โครงการกองทุนธนาคารปุย แตกิจกรรมในปจจุบันท่ีเห็นไดชัดเจนและยัง
ดําเนินการมาจนถึงปจจุบัน   คือ   กิจกรรมหลัก 3 กิจกรรมดวยกัน   คือ   กิจกรรมการ จักสาน   เ ป น
กิจกรรมแรกของกลุมฯ กอนท่ีจะมีกิจกรรมอ่ืน เน่ืองจากชาวบานมีความรูดานการจักสานเปนทุนเดิมอยูแลว  
และทําการจักสานมาตั้งแตกอนท่ีจะมีการรวมกลุมฯ  ปจจุบันสมาชิกในกลุมฯ ท่ีทําการจักสานมีท้ังหมด 34 ราย     
กิจกรรมผลิตขาวซอมมือจากขาวหอมมะลิ   มีสมาชิกจํานวน 34 ราย  เร่ิมทําการผลิตตั้งแตตั้งกลุมฯ  จะ
ผลิตเพียงสัปดาหละ 2 คร้ังๆ ละ 20 ถัง  และ   กิจกรรมแปรรูปอาหาร  เร่ิมทําตั้งแตป 2543 มีสมาชิก
จํานวน 17 ราย เน่ืองจากสมาชิกกลุมฯ บางรายอยูไกล ไมสะดวกท่ีจะเขารวมผลิต  อาหารแปรรูปท่ีกลุมฯ ผลิต 
ไดแก ขาวแตน ซึ่งผลิตในเดือนกุมภาพันธ � มีนาคม  กระยาสารท ซึ่งผลิตในเดือนกันยายน � ตุลาคม  ขนมกวน 
และกาละแม  ซึ่งผลิตในเดือน เมษายน จะเห็นไดวากิจกรรมแปรรูปอาหารจะมีขึ้นในชวงเดือนท่ีมีเทศกาล และ
การลงทุนก็ใชวิธีรวมเงินกันซื้อวัตถุดิบ ดังน้ันผลกําไรท้ังหมดจะแบงใหสมาชิก   ซึ่งในปหน่ึง ๆ จะมีกําไร
ประมาณ 20,000 บาท 

 
1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
ผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ผลิต ประกอบดวยผลิตภัณฑจักสาน  ขาวซอมมือจากขาวหอมมะลิ และอาหารแปร

รูป  โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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ผลิตภัณฑจกัสาน 
1. ตะแกรง  เปนผลิตภัณฑท่ีนิยมใชสําหรับใสผัก ( ลาย 1 ) หากเปนตะแกรงชนิดหยาบ ผูบริโภค
มักจะนําไปใชรอนถั่วเขียว ถั่วลิสง สวนตะแกรงชนิดละเอียดใชรอนขาวสาร  

2. กระดง จะใชงานตามความตองการของผูบริโภค 
3. กะโล  จะใชงานตามความตองการของผูบริโภค 
โดยผลิตภัณฑท่ีมีการจักสานมากท่ีสุด คือ ตะแกรงขนาดเสนผานศูนยกลาง 17 น้ิว ( 8 ใบ 100 บาท) 

และ 24 น้ิว ( 7 ใบ100  บาท ) ซึ่งเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาการจําหนายสูงท่ีสุด คิดเปน 80% ของยอดขาย
ท้ังหมด และลายสานท่ีนิยมผลิต คือลาย 2 ธรรมดา ซึ่งการใชประโยชนขึ้นอยูกับผูบริโภค 
 ขาวซอมมือจากขาวหอมมะลิ ซึ่งผลิตโดยกลุมฯกิจกรรมผลิตขาวซอมมือ ผลผลิตท่ีไดนอกเหนือจาก
ขาวซอมมือ ไดแก  จมูกขาว  และรํา 
 อาหารแปรรูป  ซึ่งผลิตโดยกลุมกิจกรรมแปรรูปอาหาร ในชวงเดือนท่ีมีเทศกาลสําคัญตางๆ 
ผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ผลิตขึ้น  ไดแก ขาวแตน กระยาสารท ขนมกวน และกาละแม 
 
จุดแข็งของสนิคา (ผลิตภัณฑจักสาน) 
1. ราคาถูก และมีลวดลายจักสานท่ีสวยงาม  ประณีต 
2. รูปแบบไมซับซอน  และผลิตงาย 

 
2.  SWOT  Analysis   
 
 จากการศึกษากลุมแมบานเกษตรกรบานชบา  ท้ังในดานองคกร    การผลิต   การตลาดและการบริหาร
การเงินของกลุม  ฯ  สามารถนําขอมูลมาวิเคราะห  จุดแข็ง ( Strengths )   จุดออน ( Weaknesses  )   โอกาส 
(Opportunities )และอุปสรรค ( Threats )  ของกลุมไดดังน้ี 
 

จุดแข็ง 
  
 1.  ดานการจัดการองคกร 

1)     ประธานกลุมฯ มีความสามารถ และเสียสละ 
2) คณะกรรมการกลุมฯ มีความสามัคคีกัน ทําใหการดําเนินงานราบรื่น 

  
 2.   ดานการผลิต 

1)    กลุมฯ ไมตองรับภาระในเร่ืองการจัดหาปจจัยการผลิต  เน่ืองจากสมาชิกท่ีทําการจักสานแตละ 
       ราย จะรับผิดชอบในการจัดหาเอง 
2) กระบวนการผลิตไมซับซอน  สมาชิกจึงสามารถจักสานไดอยางรวดเร็ว 
3) สมาชิกมีทักษะในการจักสานเปนอยางดี 
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4) มีการจางงานเด็กนักเรียนในยามวาง ซึ่งเปนการชวยอนุรักษงานจักสานไดทางหน่ึง 
5) การผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ มีความละเอียดของชิ้นงานมากกวาผูผลิตรายอ่ืนๆในประเภท
ผลิตภัณฑเดียวกัน 

 
3.ดานการตลาด 
1) ผลิตภัณฑท่ีกลุมจักสานมีราคาถกูเน่ืองจาก   ตนทุนการคาวัตถุดบิต่ํา และอายุการใชงานส้ัน  จึง 
       เปนท่ีนิยมของลูกคาอยางกวางขวางและตอเน่ือง 
2) สมาชิกกลุมฯ บางรายเปนพอคาคนกลาง รับซื้อสินคาท่ีสมาชิกมาฝากขายท่ีกลุมฯ ทําใหสินคาท่ี 
ผลิต  สามารถขายไดหมด 
3) ผลิตภัณฑขาวซอมมือจากขาวหอมมะลิ ไดรับรางวัล 1 ผลิตภัณฑ 1 ตําบล สงผลใหกิจกรรมจัก 
สาน ของกลุมฯ เปนท่ีรูจักดวย 
4) ผลิตภัณฑของกลุมฯเปนท่ีพึงพอใจของลูกคา เน่ืองจากมีการผลิตท่ีเสมอตนเสมอปลายสงผลใหมี 
ยอดการส่ังซื้อท่ีสม่ําเสมอเชนกัน 

 
 4.   ดานการเงิน 

1)   กลุมฯ ดําเนินงานในหลายกิจกรรม  ทําใหเกิดการสรางงาน และสรางรายไดใหกับสมาชิกภายใน 
       กลุม ฯ 
2) กลุมใหลูกคาวางเงินมัดจํากอนท่ีจะมารับของ โดยมูลคาการมัดจําประมาณรอยละ 90 ของมูลคา
การรับซื้อ และบางรายก็จะชําระคาสินคาท้ังหมด ซึ่งทําใหกลุม ฯ   ไมมีความเส่ียงในเร่ืองหน้ีสูญ 
ลดการใชเงินกลุมฯ สําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียนในการรับซื้อจากสมาชิก 

 
จุดออน 

  
1. ดานการจัดการองคกร 
1)     เน่ืองจากกลุม ฯ ทํากิจกรรมหลายอยาง  ภายใตคณะกรรมการบริหารงาน เพียงชุดเดียว ซึ่ง 
 อาจจะทําใหประสิทธิภาพการทํางานในแตละกิจกรรมลดลง  
2)  ขาดบุคลากรที่มีความสามารถเขามาทําหนาท่ีทางดานการเงิน  

 
  2. ดานการผลิต 

1)     แหลงผลิตวัตถุดิบหลัก (ไมไผ ) อยูภายนอกพ้ืนท่ี จึงทําใหกลุมตองเสียคาใชจายในการขนสง  
2)    กลุม ฯ ไมมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑจักสานชนิดใหม ๆ ยังคงจักสานผลิตภัณฑรูปแบบเดิมๆ  
       ทําใหเสียโอกาสท่ีจะขยายตลาด ไปสูกลุมฯ ผูบริโภคท่ีกวางออกไป 
3) กลุมฯ ขาดอุปกรณท่ีชวยในการผลิต เชน เคร่ืองตัดไม และเคร่ืองจักตอก สงผลใหบางคร้ังผลิต
สินคาไมทันตอความตองการของลูกคา 
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4) กลุมฯ ขาดท่ีเก็บรักษาวัตถุดิบ ในฤดูฝนชวงท่ีฝนตกชุกมากเกิดปญหานํ้าขัง ไผท่ีฝงดินเกดิการเนา
เสีย 

 
3.ดานการตลาด 
1)  สมาชิกยังไมมีการรวมกลุมขายใหกับพอคา  เน่ืองจากเห็นวาการขายสงใหกับพอคาสงโดยตรง  
น้ันไมตองแบงปนผลกําไรเขากลุม ฯ  

2) กลุม ฯ ขาดอํานาจการตอรองราคากับพอคา ท่ีจะทําใหไดราคาเปนธรรมและเปนราคาท่ีกลุม ฯ 
พอใจ 

3) ผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังไมหลากหลาย และไมมีเอกลักษณ ทําใหไมสามารถกําหนดราคาเองได 
 
 4.   ดานการเงิน 

1)    คณะกรรมการบริหารในกลุม ฯ ท่ีรับผิดชอบทางดานการเงิน รับหนาท่ีในดานการเงินในหลาย ๆ  
        กิจกรรม ทําใหการบริหารงานดานการเงินยังไมมีประสิทธิภาพ    
2)   กลุมมีการทําบัญชีอยางงาย ๆ และไมรัดกุม และขาดการบันทึกอยางสม่ําเสมอ ทําใหยากตอการ 
       ตรวจสอบ และวางแผนการดําเนินงานในอนาคต 
 
ขอจํากัด 
1) ชวงฤดูทํานา สมาชิกไมสามารถจักสานไดอยางเต็มท่ี  
2) ลักษณะของสังคมเมืองท่ีเพ่ิมมากขึ้น ทําใหงานจักสาน ถูกลดความสําคัญ  
3) ในอนาคตปจจัยการผลิตท่ีเปนไมไผอาจเกิดการขาดแคลนได เน่ืองจากในปจจุบันเคร่ืองจักสาน
ประเภทไมไผเปนท่ีนิยมมาก ทําใหการผลิตขยายตัวและมีการนําไผเขามาใชมากขึ้น ทําใหปญหา
ตนทุนการจัดหาสูงขึ้น  

 
โอกาส 
1)    หนวยงานของรัฐและเอกชน ไดเขามาชวยสนับสนุนกลุม ฯ ในหลาย ๆ ดาน นอกเหนือจากการ 
        สงเสริมดานงานจักสานของกลุม ฯ  ตัวอยางเชน โครงการสงเสริมเพ่ิมมูลคาผลผลิตเกษตร  การ 
        สงเสริมโครงการเกษตรยังชีพ ทําใหสมาชิกในกลุม ฯ มีรายไดจากกิจกรรมอ่ืนดวยนอกเหนือจาก 
        รายไดจากการจักสานเพียงอยางเดียว 
2)     สินคาประเภทจักสานท่ีกลุม ฯ ผลิต เปนสินคาท่ียังคงเปนท่ีนิยมและตลาดยังมีความตองการอยู 
        มาก ดังน้ันหากกลุม ฯ มีการขยายการผลิต ก็จะสามารถสรางรายไดใหกับกลุม ฯ และสมาชิก 
        มากขึ้น 
3)     ตลาดของสินคาประเภทจักสาน  สามารถพัฒนาดัดแปลงใหเปนสินคาท่ีใชตกแตง หรือประดับ 
        บานเรือนเพ่ือความสวยงามได เชน โคมไฟ  กระถางตนไม เปนตน 
4) ผลิตภัณฑของกลุม ฯ ไดรับรางวัล 1 ผลิตภัณฑ 1 ตําบล ทําใหเปนท่ีรูจักของลูกคามากขึ้น 
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5) กลุม ฯ มีการนําผลิตภัณฑของตนไปออกรานแสดงสินคาบอยคร้ัง ภายใตการสนับสนุนของ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน ทําใหสินคาของกลุม ฯเปนท่ีรูจักของลูกคามากขึ้น 

 
3.  วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 
 

3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุม  
  กลุมจักสานบานชบา  มีเปาหมายทํากําไรใหไดไมต่ํากวา  2,000  บาทตอเดือน หรือ 21,000  
บาทตอป  และเปนกลุมท่ีมีชื่อสียงในดานหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑของตําบลตะลุกกลางทุง  ภายในระยะเวลา  
5  ป   
 
 
 3.2 เปาหมายเฉพาะดาน 
  3.2.1 เปาหมายดานการตลาด 
  กลุมจักสานบานชบา   ตั้งเปาดานยอดขายเพ่ิมขึ้น 659,000 บาท ภายใน  5  ป  หรือ
ยอดขายเพ่ิม 41,000  บาทตอป   
 

ภาพรวมของการตลาด 
1. กลุมลูกคาเปาหมาย 
เปาหมายหลักของการจําหนาย 
เปนกลุมลูกคาท่ีมีอาชีพดานคาขาย   ทําการเกษตรและผูบริโภคภายในประเทศ  

 
เปาหมายรองของการจําหนาย 
เปนกลุมลูกคาอ่ืน ๆ ท่ีนิยมนําเคร่ืองจักสานไปใชประดับตกแตงบาน 
  
2. สวนแบงการตลาด 
สวนแบงการตลาดในปจจุบัน 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในระดับหมูบาน  รอยละ  80   

ระดับจังหวัดมีเพียงรอยละ  5  ซึ่งกลุม ฯ สามารถขยายตลาดและเพ่ิมสวนแบงการตลาดไดอีก 
สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มีลูกคาเกาท่ีมีศักยภาพ   จํานวน   6  ราย  เปน 

พอคาสง ซึง่มีสวนแบงดงัน้ี  
1.  นางบัวขาว    ออนจิ๋ว   พอคาคนกลางภายในหมูบาน   รอยละ  10 
2.  นางวรรณา     โมมีเพชร  พอคาคนกลางภายในหมูบาน   รอยละ   10 
3.  นางประทีป     โมมีเพชร  พอคาคนกลางภายในหมูบาน    รอยละ  20 
4.  นางสาวบุญธรรม   โมมีเพชร  พอคาคนกลางภายในหมูบาน    รอยละ   20 
5 . นางหยวน   อวมทองสุข   พอคาคนกลางภายในหมูบาน    รอยละ  20 
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6.  พอคาคนกลางตางหมูบาน    รอยละ  10 
กลุม ฯ ลูกคาใหม  สวนแบงดังน้ี 
1.  พอคาคนกลางภายในหมูบาน (นายณัฐวุฒ)ิ  รอยละ  5 
2.  พอคาคนกลางภายในหมูบาน (นางไว)   รอยละ  5 
 
สวนแบงการตลาดท่ีคาดหมาย 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ คาดวาจะมีสวนแบงการตลาด  ในระดับหมูบาน  เพ่ิมขึ้นจากรอยละ   

80    เปนรอยละ   90   และระดับจังหวดัเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ  20  ภายในระยะเวลา  5 ป 
สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มีลูกคาเกาท่ีมีศักยภาพ   จํานวน   5  ราย  เปน 

พอคาสง ซึง่มีสวนแบงดงัน้ี  
1.  นางบัวขาว    ออนจิ๋ว   พอคาคนกลางภายในหมูบาน   รอยละ  15 
2.  นางวรรณา     โมมีเพชร  พอคาคนกลางภายในหมูบาน   รอยละ   15 
3.  นางประทีป     โมมีเพชร  พอคาคนกลางภายในหมูบาน    รอยละ  20 
4.  นางสาวบุญธรรม   โมมีเพชร  พอคาคนกลางภายในหมูบาน    รอยละ   20 
5 . นางหยวน   อวมทองสุข   พอคาคนกลางภายในหมูบาน    รอยละ  20 
 
กลุม ฯ ลูกคาใหม  สวนแบงดังน้ี 
1.  พอคาคนกลางภายในหมูบาน (นายณัฐวุฒ)ิ  รอยละ  5 
2.  พอคาคนกลางภายในหมูบาน (นางไว)   รอยละ  5 
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ตารางที่  3  เปาหมายและแผนทางการตลาด 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด 
กลุมเปา 
หมาย 

สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัด
จําหนาย 

การสงเสริมการขาย 

ระยะยาว (5 ป) 
 ตะแกรงลาย 2 ขนาด  ∅  
24  นิ้ว เพิ่ม 360 ชิ้น 
ตะแกรงลาย  2  ขนาด  ∅  
26 นิ้ว    เพิ่ม 690 ชิ้น 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 10 % 

 
ลูกคาเกา    90  % 
ขายสง        90  % 

 
ลูกคาใหม     10  % 
ขายสง      10  % 

 
 

 
เพิ่มขึ้น10 % 

 
 การพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ ใหมีรูปแบบ
และลวดลายหลากหลาย
และมีขนาดเล็กลง 

 
ตั้งราคาตามราคาตลาด  โดย
พิจารณาจากตนทุนการผลิต  
และรูปแบบผลิตภัณฑ 

 
ขยายตลาดตางหวัด
เพิ่มขึ้น  รอยละ  20 

 
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของ
กลุมใหเปนที่รูจักมากขึ้นและ
สรางความพึงพอใจใหกับ
ลูกคาอยางสม่ําเสมอ 

ระยะปานกลาง 
 (3 ป) 
ตะแกรงลาย 2 ขนาด  ∅  
24  นิ้ว เพิ่ม 240  ชิ้น 
 ตะแกรงลาย  2  ขนาด  ∅  
26 นิ้ว   เพิม่ 140  ชิ้น 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 10 % 

 
ลูกคาเกา    90  % 
ขายสง        80  % 
ขายปลีก      10 % 
ลูกคาใหม     10  % 
ขายสง      10  % 

 
 

 
เพิ่มขึ้น 5 % 

 
การพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ ใหมีรูปแบบ
และลวดลายหลากหลาย
และมีขนาดเล็กลง 

 
ตั้งราคาตามราคาตลาด  โดย
พิจารณาจากตนทุนการผลิต  
และรูปแบบผลิตภัณฑ 

 
ขยายตลาดตางหวัด
เพิ่มขึ้น  รอยละ   20 

 
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของ
กลุมใหเปนที่รูจักมากขึ้นและ
สรางความพึงพอใจใหกับ
ลูกคาอยางสม่ําเสมอ 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด 
กลุมเปา 
หมาย 

สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัด
จําหนาย 

การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น( 1 ป) 
ตะแกรงลาย 2 ขนาด  ∅  
24  นิ้ว เพิ่ม 100  ชิ้น 
 ตะแกรงลาย  2  ขนาด  ∅  
26 นิ้ว     เพิ่ม 70 ชิ้น 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 10 % 

 
ลูกคาเกา    90  % 
 ขายสง        85 % 
 ขายปลีก      5  % 
ลูกคาใหม     10  % 

 ขายสง      10  % 
 
 

 
เพิ่มขึ้น  2 % 
 
 

 
1.พัฒนาคุณภาพ  โดยเนน
การพัฒนาทักษะฝมือและ
การควบคุมคุณภาพ  
2. การพัฒนารูปแบบให
หลากหลาย โดยนํา
ลวดลายจักสานตาง ๆ เชน  
ลายดอกมาใชกับผลิตภัณฑ
เพิ่มขึ้น  นอกจากนี้จะมีการ
จักเสนตอกและปรับปรุงลด
ขนาดผลิตภัณฑใหเล็กลง 
3.การออกแบบตราสินคา 
โดยเนนสัญลักษณที่เปน
ลักษณะผลิตภัณฑของกลุม
ทั้งอาหารแปรรูปและ
ผลิตภัณฑจักสาน 
 

 
1. ตั้งราคาจากตนทุนการผลิต 
โดยพิจารณาจาก  คาวัตถุดิบ  
คาแรงและขนาดของ
ผลิตภัณฑ   โดยยึดราคา
ตลาดเปนหลัก  
2.ตั้งราคาตามรูปแบบของ
ผลิตภัณฑใหม ๆ พิจารณา
จากลายสาน และขนาดของ
ผลิตภัณฑ 
 

 
1.เพิ่มพอคาคนกลาง
ระดับจังหวัด 
2.ฝากขายกับรานคา 
ชุมชน 
3. ออกราน งบประมาณ 
2,000  บาท/ป 
4. แลกเปลี่ยนสินคากับ
กลุมอาชีพอื่น ๆ  
 
 

 
วิธีการสงเสริมการตลาด 
1. การโฆษณาผานสื่อวิทยุ  โดย
การประสานกับผูนําชุมชนและ
อบต.ตะหลุกกลางทุง 
2. จัดทําโลโก  ซึ่งเปนสติ๊กเกอร 
ติดผลิตภัณฑ  
3. ออกรานแสดงสินคา 
วิธีสงเสริมการขาย 
1. แจกของขวัญใหแกพอคาคน
กลาง 
2.การสะสมคะแนนยอดซื้อ 
สําหรับลูกสมาชิกและพอคา  ที่
นําสินคาไปจําหนาย  โดยจะมี
รางวัลหรือของขวัญทุกสิ้นป 
งบประมาณ การสงเสริม
การตลาดและสงเสริมการขาย   
10,000  บาท คิดถัวเฉลี่ย  5 ป 
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  3.2.2 เปาหมายดานการผลิตและแผนการผลิต 
  กลุมจักสานบานชบา    ตั้งเปาท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑใหมีลวดลายหลากหลาย  เชน  ลาย
ดอก   ภายใน  5  ป 
 

ภาพรวมของแผนการผลิต 
สมาชิกแตละรายตัดสินใจทําการผลิต และจัดหาปจจัยการผลิตดวยตนเอง การผลิตของสมาชิกเปน

การผลิตตามคําส่ังซื้อ ( order ) ท้ังหมด โดยการส่ังซื้อมี 2 ลักษณะ คือ การส่ังซื้อจากพอคาโดยตรง และการ
ส่ังซื้อจากพอคาโดยผานนางบุญถึง โมมีเพชร สมาชิกของกลุมท่ีทําหนาท่ีรับคําส่ังซื้อและรับซื้อผลิตภัณฑใหแก
กลุมฯ สมาชิกนิยมจักสานตะแกรง โดยเปนประเภท 7 ใบ 100 บาท ( ขนาดเสนผานศูนยกลาง 24 น้ิว ) และ
ประเภท 8 ใบ 100 บาท ( ขนาดเสนผานศูนยกลาง 17 น้ิว ) คิดเปนรอยละ 80 ของการผลิตท้ังหมด รองลงมา
เปนตะแกรงอ่ืนๆ รอยละ10  กระดงรอยละ 5 และกะโลอีกรอยละ 5  สวนลายท่ีสมาชิกนิยมสานมากท่ีสุด คือ 
ลาย 2 ไมมีดีกลาง ซึ่งคิดเปนรอยละ 70 ของการผลิตท้ังหมด รองลงมาเปน ลาย 2 มีดีกลาง คิดเปนรอยละ 20 
ของการผลิต และลาย 3 มีดีกลาง ซึ่งคิดเปนรอยละ 10 ของการผลิตท้ังหมด  

 
ขอไดเปรียบดานการผลิต 
กลุม ฯ มีจุดเดนดานการผลิต ท่ีสําคัญ  คือ  ดานการกําลังการผลิต  และมีหนวยงานราชการสนับสนุน   

เชน   อบต.   และ  โครงการ  SIF  
 
ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 
ยุทธศาสตรท่ีกลุมฯ  นํามาใชในการวางแผนการผลิต    คือ   
1. ปริมาณการผลิตท่ีแนนอน 
2.  คุณภาพสม่ําเสมอ    
 
การวางแผนการผลิต 
สมาชิกแตละรายจะวางแผนการผลิต จัดหาวัตถุดิบ เก็บรักษาวัตถุดิบและผลิตภัณฑดวยตนเอง และ

ขายผลิตภัณฑใหกับพอคาโดยตรง  
 ชวงท่ีทําการผลิตมาก คือ เดือนมกราคม - พฤษภาคม และปลายเดือนสิงหาคมถึงกลางเดือน
พฤศจิกายน ซึ่งเปนชวงท่ีวางจากการทํานา สวนการผลิตในชวงทํานา จะลดลงจากเดิมถึงรอยละ 70 สําหรับชวง
ท่ีมีคําส่ังซื้อเขามามาก สมาชิกบางรายอาจมีการจางจักสานบาง โดยจะจางเด็กนักเรียนในหมูบานหลังเลิกเรียน 
โดยอัตราคาจางสานเฉพาะแผนๆ ละ  3 บาท 
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ตารางที่  4   กําลังการผลิต ป  2546 
แผนกําลังการผลิตรายเดือน 

ผลิตภัณฑ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กําลังการ
ผลิตรวม 

 
ตะแกรง ลาย 2 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 14 นิ้ว 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 
ตะแกรง ลาย 2 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 17 นิ้ว 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1,440 
ตะแกรง ลาย 2 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 24 นิ้ว 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200 
ตะแกรง ลาย 2 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 26 นิ้ว 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 804 
ตะแกรง ลาย 2 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 30 นิ้ว 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300 
ตะแกรง ลาย 2 มีดีกลาง   เสนผานศูนยกลาง 14 นิ้ว 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 504 
ตะแกรง ลาย 2 มีดีกลาง   เสนผานศูนยกลาง 17 นิ้ว 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1,440 
ตะแกรง ลาย 2 มีดีกลาง   เสนผานศูนยกลาง 24 นิ้ว 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200 
ตะแกรง ลาย 2 มีดีกลาง   เสนผานศูนยกลาง 26 นิ้ว 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 204 
ตะแกรง ลาย 3 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 17 นิ้ว 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1,440 
ตะแกรง ลาย 3 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 24 นิ้ว 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200 
ตะแกรง ลาย 3 มีดีกลาง   เสนผานศูนยกลาง 17 นิ้ว 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1,440 
ตะแกรง ลาย 3 มีดีกลาง   เสนผานศูนยกลาง 24 นิ้ว 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200 
ตะแกรง ลาย 1 ยก 1   เสนผานศูนยกลาง 17 นิ้ว 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1,440 
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ตารางที่  4 (ตอ) 

แผนกําลังการผลิตรายเดือน 
ผลิตภัณฑ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กําลังการ
ผลิตรวม 

 

ตะแกรง ลาย 1 ยก 1   เสนผานศูนยกลาง 24 นิ้ว 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200 
กระดง ลาย 2 ขม 5   เสนผานศนูยกลาง 14 นิ้ว 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240 
กระดง ลาย 2 ขม 5   เสนผานศนูยกลาง 17 นิ้ว 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180 
กระดง ลาย 2 ขม 5   เสนผานศนูยกลาง 24 นิ้ว 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180 
กระดง ลาย 2 ขม 5   เสนผานศนูยกลาง 26 นิ้ว 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144 
กระดง ลาย 2 ขม 5   เสนผานศนูยกลาง 30 นิ้ว 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120 

รวม             16,476 
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ตารางที่  5  เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ 

เปาหมายการผลิต 
แรงงาน วัตถดุิบ เครื่องจักรและ

อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ผลิต 

ระยะยาว (5 ป) 
 ตะแกรงลาย 2 ขนาด  ∅  
24  นิ้ว เพิ่ม 360 ชิ้น 
ตะแกรงลาย  2  ขนาด  
∅  26 นิ้ว    เพิ่ม 690 ชิ้น 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 10 % 

พัฒนาทักษะฝมือ
แรงงานในการ
พัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑและความ
ละเอียดประณีตใน
การจกัสาน 

ใชวตัถดุิบอยางมี
ประสิทธิภาพ  โดย
ลดปริมาณการใชให
เหมาะสมกับขนาด
ผลิตภัณฑ และ
วัตถดุิบปลอดจาก

เชื้อรา 

  พัฒนาอุปกรณ
เครื่องมือให
สอดคลองกับ
กระบวนการผลิต
และชวยลดการ
สูญเสียของเนื้อไม 

พัฒนากระบวนการ
ผลิตใหตอเนื่องและ
สอดคลองกับการ
ขยายกําลังการผลิต 

ควบคมุคุณภาพ
ผลิตภัณฑให
สอดคลองกับความ
ตองการของลูกคา
และรักษาระดับ
มาตรฐานให
สม่ําเสมอ 

             - 

ระยะปานกลาง 
 (3 ป) 
ตะแกรงลาย 2 ขนาด  ∅  
24  นิ้ว เพิ่ม 240  ชิ้น 
 ตะแกรงลาย  2  ขนาด  
∅  26 นิ้ว   เพิม่ 140  ชิ้น 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 10 % 

พัฒนาทักษะฝมือ
แรงงานในการ
พัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑและความ
ละเอียดประณีตใน
การจกัสาน 

ใชวตัถดุิบอยางมี
ประสิทธิภาพ  โดย
ลดปริมาณการใชให
เหมาะสมกับขนาด
ผลิตภัณฑ และ
วัตถดุิบปลอดจาก

เชื้อรา 

  พัฒนาอุปกรณ
เครื่องมือให
สอดคลองกับ
กระบวนการผลิต
และชวยลดการ
สูญเสียของเนื้อไม 

พัฒนากระบวนการ
ผลิตใหตอเนื่องและ
สอดคลองกับการ
ขยายกําลังการผลิต 

ควบคมุคุณภาพ
ผลิตภัณฑให
สอดคลองกับความ
ตองการของลูกคา
และรักษาระดับ
มาตรฐานให
สม่ําเสมอ 

             - 
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ตาราง ที่  5 (ตอ) 

กลยุทธ 
เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถดุิบ เครื่องจักรและ
อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ผลิต 

ระยะสั้น( 1 ป) 
ตะแกรงลาย 2 ขนาด  ∅  
24  นิ้ว เพิ่ม 100  ชิ้น 
 ตะแกรงลาย  2  ขนาด  
∅  26 นิ้ว     เพิ่ม 70 ชิ้น 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 10 % 

 ฝกอบรมดาน
เทคนิคการผลิต  เชน
ลวดลายใหม ๆ  และ
การจกัสาน
ผลิตภัณฑให 
มีขนาดเล็กลง 
งบประมาณ  3,000   
บาท ถัวเฉลี่ย  5  ป  

1.จัดซื้อวัตถุดิบ 
เพิ่มขึ้น  โดยจัดหา
แหลงวัตถุดิบจาก
แหลงใหมๆ เพิ่มขึ้น   
2. จักตอกใหขนาด
เล็กลงเพื่อประหยดั
การใช 
งบประมาณ  3,000   
บาท ถัวเฉลี่ย  5  ป 
 

เพิ่มอุปกรณการผลิต  
เชน  มีด 
 
   

1.เพิ่มกาํลังการผลิต
ในขั้นตอนการจัก
ตอกใหมีขนาดเล็ก
ลง  
 

ตั้งกฎระเบียบใน
เรื่องคุณภาพกับ
สมาชิก 
 
 

            - 
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3.2.3       เปาหมายและแผนการจัดองคกรและกําลงัคน 
 

 1. สถานทีต่ั้ง   
          

 
 
 

แผนภาพที่  1 สถานที่ตั้งกลุม ฯ 
 

 
 2. โครงสรางองคกร 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่  2  โครงสรางขององคกร 
 

คณะกรรมการกลุม  มีจาํนวน   5  คน   ซึ่งมีรายละเอยีดดงัตารางท่ี  6

ประธานกลุมฯ ที่ปรึกษา 

รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ 
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ตารางที่ 6 ประวตัิคณะกรรมการบริหารงานกลุมฯ   
ชื่อ ตําแหนง อาย ุ อาชีพหลัก การศึกษา หนาที่ บทบาทในชมุชน 

นางนรา  ศรีสุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นางหยวน   อวมทองสุข 
 
 
 
 
 

ประธานกลุมฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รองประธานกลุมฯ 
 
 
 
 
 

35 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

42 
 
 
 
 
 

ทํานา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทํานา 
 
 
 
 
 

กศน. 
มัธยมศึกษ
าปที่ 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
ป.4 

เปนผูบริหารงานหลักภายในกลุม ฯ 
ลักษณะงานเชน   ประสานงานภายในกลุม
และภายนอกกลุม    จดัสรรงานตาง ๆ ให
สมาชิก   และ จัดทํารายงานประจําป   
 
 
 
 
 
 
 
ปฏิบัติหนาที่แทนประธาน  ตามที่ไดรับ
มอบหมาย    จัดเตรียมสถานที่ประชุม และ
ติดตอประสานงาน  ปฏิบัติงานรวมกับ
ประธานอยางใกลชิด 
 
 

1. เลขานุการกลุมแมบานเกษตรกร
ระดับอําเภอ  ซึ่งรับหนาที่มาตั้งแตป 
2542 
2. คณะกรรมการพัฒนาสตรี  รับหนา
ที่มาตัง้แตป 2539 

3. ประธานแมบานเกษตรกรประจํา
ตําบล   รับหนาที่มาตัง้แตป 2543 

4. ประธานกองทุนหมูบาน 
5. อาสาสมัครประชาสงเคราะห 
6. เหรัญญิกกลุมเลี้ยงโค  
 
1. ประธานกลุมออมทรัพย 
2.กรรมการหมูบาน 

 3.ประธานกลุมสตรีระดับหมูบาน 
4.กรรมการเงินกองทุนหมูบาน 
5.กรรมการศูนยสงเคราะหราษฎร 
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ตารางที่ 6 ( ตอ ) 
ชื่อ ตําแหนง อาย ุ อาชีพหลัก การศึกษา หนาที่ บทบาทในชมุชน 

นางตอน    เย็นมาก 
 
 
 
 

นางอัมพร  สอนบุญเกดิ 
 
 
 
 
 
 
 

นางบัวขาว  ออนจิ๋ว 

เลขานุการ 
 
 
 
 

เหรัญญิก 
 
 
 
 
 
 
 

ประชาสัมพันธ 
 

45 
 
 
 
 

37 
 
 
 
 
 
 
 

35 

ทํานา 
 
 
 
 

ทํานา 
 
 
 
 
 
 
 

ทํานา 

ป.4 
 
 
 
 
ป.6 

 
 
 
 
 
 
 
ป.4 

  จดบันทึกการประชุม     จัดทํารายงาน
การประชุม    และจัดทําเอกสารตาง ๆ 
ภายในกลุม  เชน  ทะเบียนประวัติสมาชิก 
และ  ออกหนังสือเชิญหนวยงานราชการ  
เปนตน 
 
เก็บรักษาเงิน และดูแลดานบัญช ี

 
 
 
 
 
 
 

ติดตอกับหนวยงานราชการตาง ๆ  
เปนผูนําเรื่องราวที่เปนมติของกลุมฯติดตอ
ประสานงานระหวางกลุมฯ 

1. กรรมการกองทุนหมูบาน 
2. รองประธานกลุมออมทรัพย 
3. กรรมการองคการชมุชน 

 
 
1. รองประธานกลุมออมทรัพย 
2. กรรมการองคการชมุชน 
3. กรรมการกองทุนหมูบาน 
4. กรรมการการเงิน โครงการแกไข 
       ปญหาความยากจน 
5. อสม. 

 
 

1. กรรมการหมูบาน 
2.    กรรมการกลุมออมทรัพย 
3.    กรรมการศูนยสงเคราะหราษฎร 

 
ที่มา : จากการสํารวจ
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กลุมจักสานบานชบา   ตั้งเปาหมายการขยายกาํลังคน  โดยเพ่ิมสมาชกิประมาณ   10   คน  และมกีาร
จัดสรรผลประโยชนใหสมาชิกเพ่ิมขึ้นรอยละ   70  ภายใน  5  และปรับปรุงการทํางานของ  คณะกรรมการใหมี
ประสิทธิภาพในการบริหารงานเพ่ิมขึ้นภายใน  3  ป 

 
ตารางที่ 7 เปาหมายและแผนการจัดองคกรและกําลงัคน 
เปาหมายการจดัองคกรและกาํลังคน กลยุทธ 
ระยะยาว  5  ป  
1. โครงสรางองคกร การจัดตั้งกฎระเบียบ ในเร่ืองการจัดสรรผลประโยชน โดยจัดสรร  

ใหสมาชิกรอยละ 70  เขากลุมรอยละ  30  ซึ่งแบงใหคณะกรรมการ
รอยละ 10    กรรมการขายรอยละ  10  และเขากองทุน รอยละ  10  
เพ่ือใหสมาชิกกูยืม 

2. สมาชิก การเพ่ิมจํานวนสมาชิก  ประมาณ  10 คน  โดยวิธีการเปดรับ
สมาชิกเพ่ิม  

3. สวัสดิการ จัดตัง้กองทุนกูยืมใหสมาชิก 
ระยะปานกลาง  3 ป  
1. โครงสรางองคกร การจัดตั้งกฎระเบียบ ในเร่ืองการจัดสรรผลประโยชน โดยจัดสรร  

ใหสมาชิกรอยละ 70  เขากลุมรอยละ  30  ซึ่งแบงใหคณะกรรมการ
รอยละ 10    กรรมการขายรอยละ  10 และเขากองทุน รอยละ  10  
เพ่ือใหสมาชิกกูยืม 

2. สมาชิก การเพ่ิมจํานวนสมาชิก  ประมาณ  10 คน  โดยวิธีการเปดรับ
สมาชิกเพ่ิม  

3. สวัสดิการ จัดตัง้กองทุนกูยืมใหสมาชิก 
ระยะสั้น 1  ป  
1. โครงสรางองคกร ประชุมคณะกรรรมการเพ่ือรางระเบียบ และการจัดสรรผลประโยน 
2. สมาชิก 1. รับสมัครสมาชกิเพ่ิม ประมาณ   5  คน 

2. มีการจัดฝกอบรม ดานทักษะฝมือแรงงาน และศึกษาดูงานกลุม 
อ่ืน ๆ เพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงดานการผลิต    รูปแบบ
ผลิตภัณฑ และการบริหารงาน   งบประมาณ  3,000  บาท/ป โดย
ทําควบคูกับแผนการผลิต   และแผนการตลาด  โดยขอรับการ
สนับสนุนจาก  อบต. ตะหลุกกลางทุงหรือสํานักงานเกษตรอําเภอ 

 
4.2.3 เปาหมายดานการเงิน 
กลุมจักสานบานชบา   ตั้งเปาหมายการทํากําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นรอยละ 20  และกลุม ฯ มีการ 

จัดทําบัญชีใหมีระบบมากขึ้น  ภายใน  5  ป  
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1. สรุปขอมูลทางการเงิน 
 

ตารางที่  8 พยากรณยอดผลติ         หนวย : ชิ้น 
ผลิตภัณฑ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

 
ปริมาณ
การผลิต 

ปริมาณการ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณการ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณการ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณการ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ตะแกรง ลาย 2 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 14 นิ้ว 600 654 9 700 7 800 14 900 13 
ตะแกรง ลาย 2 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 17 นิ้ว 1,440 1,560 8 1,680 8 1,800 7 1,920 7 
ตะแกรง ลาย 2 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 24 นิ้ว 1,200 1,320 10 1,440 9 1,560 8 1,680 8 
ตะแกรง ลาย 2 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 26 นิ้ว 804 900 12 950 6 1,000 5 1,500 50 
ตะแกรง ลาย 2 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 30 นิ้ว 300 350 17 384 10 432 13 480 11 
ตะแกรง ลาย 2 มีดีกลาง   เสนผานศูนยกลาง 14 นิ้ว 504 552 10 600 9 700 17 750 7 
ตะแกรง ลาย 2 มีดีกลาง   เสนผานศูนยกลาง 17 นิ้ว 1,440 1,560 8 1,680 8 1,800 7 1,920 7 
ตะแกรง ลาย 2 มีดีกลาง   เสนผานศูนยกลาง 24 นิ้ว 1,200 1,320 10 1,440 9 1,560 8 1,680 8 
ตะแกรง ลาย 2 มีดีกลาง   เสนผานศูนยกลาง 26 นิ้ว 204 300 47 350 17 400 14 500 25 
ตะแกรง ลาย 3 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 17 นิ้ว 1,440 1,560 8 1,680 8 1,800 7 1,920 7 
ตะแกรง ลาย 3 ธรรมดา   เสนผานศูนยกลาง 24 นิ้ว 1,200 1,320 10 1,440 9 1,560 8 1,680 8 

 
 



 21 

 
 
ตารางที่    8 (ตอ)         หนวย : ชิ้น 

ผลิตภัณฑ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

 
ปริมาณ
การผลิต 

ปริมาณการ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณการ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณการ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณการ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ตะแกรง ลาย 3 มีดีกลาง   เสนผานศูนยกลาง 17 นิ้ว 1,440 1,560 8 1,680 8 1,800 7 1,920 7 
ตะแกรง ลาย 3 มีดีกลาง   เสนผานศูนยกลาง 24 นิ้ว 1,200 1,320 10 1,440 9 1,560 8 1,680 8 
ตะแกรง ลาย 1 ยก 1   เสนผานศูนยกลาง 17 นิ้ว 1,440 1,560 8 1,680 8 1,800 7 1,920 7 
ตะแกรง ลาย 1 ยก 1   เสนผานศูนยกลาง 24 นิ้ว 1,200 1,320 10 1,440 9 1,560 8 1,680 8 
กระดง ลาย 2 ขม 5   เสนผานศูนยกลาง 14 นิ้ว 240 300 25 360 20 420 17 480 14 
กระดง ลาย 2 ขม 5   เสนผานศูนยกลาง 17 นิ้ว 180 240 33 300 25 360 20 420 17 
กระดง ลาย 2 ขม 5   เสนผานศูนยกลาง 24 นิ้ว 180 240 33 300 25 360 20 420 17 
กระดง ลาย 2 ขม 5   เสนผานศูนยกลาง 26 นิ้ว 144 180 25 216 20 240 11 276 15 
กระดง ลาย 2 ขม 5   เสนผานศูนยกลาง 30 นิ้ว 120 144 20 168 17 192 14 216 13 

รวม 16,476 18,260 11 19,928 9 21,704 9 23,942 10 
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ตารางที่   9  ตนทุนสินคาขาย 

                                                                                                                                                        หนวย : บาท 
ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 รายการ 

     
สินคาคงเหลือตนป 0 - - - - 
บวก : วัตถดุิบทางตรง 204,864.00 227,592.00 248,526.00 270,592.00 300,288.00 
วัตถดุิบทางออม - - - - - 
วัสดุสิ้นเปลือง - - - - - 
คาแรงงานทางตรง - - - - - 
คาใชจายโรงงาน 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 
คาเสื่อมราคา (ผลิต) 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00 
      
สินคาที่มีเพื่อขาย 251,864.00 274,592.00 295,526.00 317,592.00 347,288.00 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
      
ตนทุนสินคาขาย 251,864.00 274,592.00 295,526.00 317,592.00 347,288.00 
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ตารางที่ 10  ประมาณคาใชจาย 
     หนวย : บาท 

รายการ ป  2546 ป  2547 ป  2548 ป  2549 ป  2550 

คาใชจายโรงงาน      
คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง(ตนทุนการ
ผลิต) - - - - - 
คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 
คาใชจายการขาย      
คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 1,000 3,000 2,000 2,000 2,000 
คาออกรานงานแสดงสินคา 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 
คาบรรจุภัณฑ - - - - - 
คาพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ      
คาใชจายบริหาร      
บริหารองคกร 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 
คาน้ํามันรถ (สวนของการบริหาร) - - - - - 

รวม 13,000 15,000 14,000 14,000 14,000 
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ตารางที่   11  ประมาณการตนทนุโครงการ 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 

หน้ีสิน (บาท) รายการ 
เจาหน้ี เงินกู 

สวนของเจาของ
(บาท) 

จํานวนเงินท้ังส้ิน 
(บาท) 

เงินทุนหมุนเวียน     
เงินสด   90,000.00 90,000.00 

สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย    - 
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    - 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 

วัสดุคงคลัง    - 
    90,000.00 

สินทรัพยถาวร     
ท่ีดิน   - - 

ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   860,000.00 860,000.00 
เคร่ืองจักร   - - 

อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 

อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   - - 

ยานพาหนะ   - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   - - 

    860,000.00 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     
คาใชจายในการเตรียมการ    - 
สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

    - 
   รวม 950,000.00 
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งบกําไรขาดทนุ   งบดลุ และอัตราสวนทางการเงนิ  ป  2544 
 

กลุมแมบานเกษตรกรบานชบา 
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 

สําหรับป  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544 
       หนวย : บาท 
       
ขาย        232,113.75 
หัก ตนทุนสินคาขาย       233,063.78 
       กําไรขั้นตน      -         950.03 
หัก  คาใชจายในการดําเนินงาน     
        คาใชจายในการขาย                       -   
       คาใชจายในการบริหารท่ัวไป                       -   
       คาเชา                         -   
รวมคาใชจายในการดาํเนินงาน                       -   
       กําไรจากการดาํเนินงาน    -         950.03 
       รายไดจากกิจกรรมอ่ืนๆ (ขาวซอมมือ)          4,714.00 
       ดอกเบ้ียเงินกู         16,800.00 
หัก ดอกเบ้ียจาย                        -   
       กําไรกอนหักภาษ ี         20,563.97 
หัก ภาษ ี                         -   
       กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี        20,563.97 
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กลุมแมบานเกษตรกรบานชบา 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 
       หนวย : บาท  
 สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน      
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร              93,000.64  
 สินคาสําเร็จรูปคงคลัง                              -   
 งานระหวางทํา                              -   
 วัตถดุิบคงคลัง                              -   
 วัสดุส้ินเปลืองคงคลัง                              -   
 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนๆ (ลูกหน้ีเงินกู)           100,000.00  
 รวมสินทรัพยสินหมุนเวียน            193,000.64  
สินทรัพยถาวร      
 ท่ีดิน                               -   
 อาคาร                               -   
 เคร่ืองจักร / อุปกรณ                              -   
 ยานพาหนะ                              -   
 เคร่ืองใชสํานักงาน                              -   
 สินทรัพยถาวรท่ีไดเปลา             908,250.00  
 หัก  คาเส่ือมราคาสะสม               32,436.67  
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธ ิ   875,813.33  
สินทรัพยอื่นๆ      
 รายจายในการเตรียมการ                             -   
  รวมสินทรัพยทั้งหมด      1,068,813.97  

       
 หนี้สนิและสวนของเจาของ    
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กลุมแมบานเกษตรกรบานชบา 
ประมาณการงบดุล (ตอ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 

หนี้สนิหมุนเวียน      
 ภาษีเงินไดคางจาย                              -   
 เจาท่ีถึงกําหนดชําระใน 1 ป              24,000.00  
 รวมหนีส้ินหมุนเวียน               24,000.00  
หนี้สนิระยะยาว      
 เจาหน้ีเงินกูระยะยาว             100,000.00  
 รวมหนีส้ินระยะยาว             100,000.00  
       
สวนของเจาของ      
 ทุน              908,250.00  
 กําไรสะสมตนงวด               20,000.00  
 บวก  กําไรสุทธ ิ               16,563.97  
 กําไรสะสมปลายงวด                              -   
 รวมสวนของเจาของ             944,813.97  
 รวมหนีส้ินและสวนของเจาของ     1,068,813.97  
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ตารางที่ 12 อตัราสวนทางการเงินของกลุมแมบานเกษตรกรบานชบา  
อัตราสวนทางการเงิน กลุม ฯ  

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น  
1) อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) 8.04 
2) อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid Test 
Ratio หรือ Quick Ratio) 8.04 
3) อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 3.88 
4) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 169,000.64 
8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.22 
9) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 0.27 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  
1) อัตราสวนหน้ีสิน (Debt Ratio) 11.60 
2) หน้ีสินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.13 
3) อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 0.10 
6) Degree of Financial Leverage  0.05 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)  
1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 8.86 
2) อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)         - 0.41 
4) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 1.92 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
1) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)         0.09 
2) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 2.18 
ที่มา : จากการคํานวณ  
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ตารางที่ 13 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 
กลุมแมบานเกษตรกรบานชบา 

งบกําไรขาดทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
รายได      
ขาย 282,581.40 323,440.40 438,518.40 552,135.00 659,768.50 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 251,864.00 274,592.00 295,526.00 317,592.00 347,288.00 
กําไรเบื้องตน 30,717.40 48,848.40 142,992.40 234,543.00 312,480.50 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายในการขาย 3,000.00 5,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 
คาใชจายในการบริหาร 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 
คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) - - - - - 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตดัจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี 21,717.40 37,848.40 132,992.40 224,543.00 302,480.50 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
กลุมแมบานเกษตรกรบานชบา 

งบกําไรขาดทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 21,717.40 37,848.40 132,992.40 224,543.00 302,480.50 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 21,717.40 37,848.40 132,992.40 224,543.00 302,480.50 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 21,717.40 37,848.40 132,992.40 224,543.00 302,480.50 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 21,717.40 37,848.40 132,992.40 224,543.00 302,480.50 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 21,717.40 59,565.80 192,558.20 417,101.20 719,581.70 
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ตารางที่  14  งบกระแสเงินสด 
      หนวย :  บาท 

รายการ ปกอนการดาํเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
เงินสดรับ       
ขายสินคา  282,581.40 323,440.40 438,518.40 552,135.00 659,768.50 

รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  - - - - - 
รายไดอื่น       
รวมเงินสดรับ - 282,581.40 323,440.40 438,518.40 552,135.00 659,768.50 
เงินสดจาย       
การดาํเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  221,936.00 229,486.00 250,270.50 272,430.83 302,762.67 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  - - - - - 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง  - - - - - 
คาแรงงานทางตรง  - - - - - 
คาใชจายโรงงาน  4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 
คาใชจายในการขาย  3,000.00 5,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 
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ตารางที่ 14 งบกระแสเงินสด                 หนวย :  บาท 
รายการ ปกอนการดาํเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

คาใชจายในการบริหาร  6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 
การลงทุน       

เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 860,000.00      
รวมเงินสดจาย 860,000.00 234,936.00 244,486.00 264,270.50 286,430.83 316,762.67 
เงินสดสทุธ ิ       

บวก เงินสดยอดยกมา  - 547,645.40 526,599.80 600,847.70 766,551.87 
รวมเงิน -  860,000.00 47,645.40 78,954.40 174,247.90 265,704.17 343,005.83 

บวก ทุนสวนของเจาของ 860,000.00      
เงินกูระยะสั้น - -     
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินกูระยะยาว  500,000.00  - - - 
ชําระคืนเงินตน  - 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินสดคงเหลือยกไป - 547,645.40 526,599.80 600,847.70 766,551.87 1,009,557.70 
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ตารางที่  16  ประมาณการงบดุล 
กลุมแมบานเกษตรกรบานชบา 

ประมาณการงบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

       (หนวย : บาท) 
  ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป 2549 ป 2550 

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       

 เงินสดในมือและฝากธนาคาร - 547,645.40 526,599.80 600,847.70 766,551.87 1,009,557.70 
 ลูกหนี้  - - - - - 
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย  - - - - - 
 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง  17,072.00 18,966.00 20,710.50 22,549.33 25,024.00 
 วัตถดุิบทางออมคงคลัง  - - - - - 
 วัสดุคงคลัง  - - - - - 
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน - 564,717.40 545,565.80 621,558.20 789,101.20 1,034,581.70 

สินทรัพยถาวร       
 ที่ดิน - - - - - - 
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ตารางที่  16  ประมาณการงบดุล 
                           หนวย :  บาท 

  ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป 2549 ป 2550 
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน 860,000.00 860,000.00 860,000.00 860,000.00 860,000.00 860,000.00 
 เครื่องจักร - - - - - - 
 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา - - - - - - 
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย - - - - - - 
 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน - - - - - - 
 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน - - - - - - 
 ยานพาหนะ - - - - - - 
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 
 รวมสินทรัพยถาวร 860,000.00 860,000.00 860,000.00 860,000.00 860,000.00 860,000.00 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  43,000.00 86,000.00 129,000.00 172,000.00 215,000.00 

 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 860,000.00 817,000.00 774,000.00 731,000.00 688,000.00 645,000.00 
สินทรัพยอื่นๆ       

 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย       
 
 



 35 

ตารางที่  16  (ตอ) 
                           หนวย :  บาท 

  ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป 2549 ป 2550 
 สิทธิการใชสินทรัพย       
 รวมสินทรัพยอื่นๆ       

รวมสินทรัพยทั้งสิน้ 860,000.00 1,381,717.40 1,319,565.80 1,352,558.20 1,477,101.20 1,679,581.70 
หนี้สนิและสวนของเจาของ       

หนี้สนิหมุนเวียน       
 เงินเบิกเกินบัญช ี - - - - - - 
 เจาหนี้  - - - - - 
 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมือ่ทวงถาม       
 คาใชจายคางจาย  - - - - - 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน - - - - - - 

หนี้สนิระยะยาว       
 เงินกูยืมระยะยาว  500,000.00 400,000.00 300,000.00 200,000.00 100,000.00 
 รวมหนี้สินระยะยาว       

สวนของเจาของ       
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ตารางที่  16  (ตอ) 
                           หนวย :  บาท 

  ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป 2549 ป 2550 
 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 860,000.00 860,000.00 860,000.00 860,000.00 860,000.00 860,000.00 
 หุนบุริมสิทธิ       
 หุนสามัญ       
 กําไรสะสม  21,717.40 59,565.80 192,558.20 417,101.20 719,581.70 
 รวมสวนของเจาของ 860,000.00 881,717.40 919,565.80 1,052,558.20 1,277,101.20 1,579,581.70 
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของทั้งสิ้น 860,000.00 1,381,717.40 1,319,565.80 1,352,558.20 1,477,101.20 1,679,581.70 
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ตารางที่  17 ประมาณการจุดคุมทนุกําไร 
     หนวย  : บาท 

รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
มูลคาขาย 282,581.40 323,440.40 438,518.40 552,135.00 659,768.50 
ตนทุนคงที่ 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00 
ตนทุนผันแปร 234,936.00 244,486.00 264,270.50 286,430.83 316,762.67 
จุดคุมทุนกําไร 255,029.87 176,151.52 108,215.31 89,354.28 82,710.10 
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4. การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
ตารางที่  18  การจัดการความเสี่ยงขององคกร 

ความเส่ียง วิธีการแกไข 
ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 
 
กําลังการผลิตไมเพียงพอในชวงการขาด
วัตถุดิบในชวงท่ีมีคําสั่งซ้ือมากและชวง
ฤดูกาลทํานา 

 
 
มีการจัดสรรงบประมาณสํารองซ้ือผลิตภัณฑในชวงดังกลาว 
ประมาณ  3,000 บาทตอป 

ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
วัตถุดิบมีแนวโนมขาดแคลนในอนาคต 

 
1. ขอความอนุเคราะหจากปาไมจังหวัดในการขอพื้นท่ีปลูกปาไผ 
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5. สรุปแผนการดําเนนิงานขององคกร 
ตารางที่  19 สรุปแผนการดาํเนินงานขององคกร 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธและ
แผน 

มาตรการ/
วิธีการ ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป  2549 

ป 2550 
 

แผนการ
ตลาด 
1.สงเสริม
การขาย 

1. การโฆษณา
ประชาสัมพันธ 
2. จัดทําโลโก 

     1,000 
 
 
 

3,000 
 
 

2,000 
 
 
 

2,000 
 
 
 

2,000 
 
 
 

 5.  ออกราน
แสดงสินคา 
 

2000 2000 2000 2000 2000 

แผนการ 
ตลาด 

1. ฝกอบรม 
2.พัฒนา
คุณภาพและ
รูปแบบ 

3,500 
 
 

3,500 
 

3,500 
 

3,500 
 

3,500 
 

แผนการ
ผลิต 

1.ฝกอบรมดาน
การผลิต 
2.จัดซ้ือวัตถุดิบ 

3,000 
 

3,000 

3,000 
 

3,000 

3,000 
 

3,000 

3,000 
 

3,000 

3,000 
 

3,000 
แผนการจัด
องคกร 

 ศึกษาดูงาน 3,000 
 

3,000 
 
 

3,000 
 

3,000 
 

3,000 
 

แผนการเงิน - - - - - - 
แผนจัดการ
ความเส่ียง 

 3,000 
 

3,000 
 
 

3,000 
 
 

3,000 
 
 

3,000 

รวม  16,500 21,500 19,500 19,500 19,500 
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6. ภาคผนวก 
 
กระบวนการผลิต 
 หลังจากจัดหาท้ังไผบงและไผซางมาแลว สมาชิกจะนํามาฝงดินไว ในวันถัดไปจึงจะนํามาใชได ซึ่งการ
นําไผท่ีฝงมาใช จะนํามาใชใหพอกับการจักสานในแตละวัน ไผท่ีเหลือก็จะฝงดินไวท่ีเดิม และทยอยนําออกมาใช 
จนใกลจะหมดจึงจะไปจัดหามาใหม 
 การผลิตแบงไดเปน 2 ขั้นตอน คือ การสานเปนตัวผลิตภัณฑ และการทําขอบผลิตภัณฑ โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
 สวนที่ 1  การสานตัวผลติภัณฑโดยใชไผบง  มีขั้นตอนดงัน้ี 
 นําไผบงท่ีผานการฝงดิน นํามาลางและผาดวยมีดพรา จากน้ันจักตอกตามชนิดและขนาดของ
ผลิตภัณฑ  โดยใชมีดจักตอกกอนท่ีจะสานเปนผลิตภัณฑและลวดลายท่ีตองการ โดยจะสานจากจุดกึ่งกลาง
ออกมาดานนอก และเมื่อสานเสร็จจะไดแผนสานรูปส่ีเหล่ียมจัตุรัส จากน้ันตัดแผนสานเปนวงกลมใหญกวา
ขนาดของขอบไมไผซางท่ีจะนํามาทําเปนขอบประมาณ 2 น้ิว และเตรียมนําไปเขาขอบ 
 สวนที่ 2  การทําขอบผลิตภัณฑดวยไผซาง 
 นําไผซางท่ีผานการฝงดิน มาผาและเหลาเปนเสนสําหรับทําขอบขนาด 1 น้ิว จํานวน 2 เสน จากไผซาง
ท่ีผาเปนซี่ ซึ่งไผ 1 ซี่ จะนํามาผาแบงผิวนอกและผิวดานในจะไดจํานวน 2 เสน ซึ่งผิวดานในจะใชทําขอบดานใน 
และผิวดานนอก จะนํามาทําขอบนอกของผลิตภัณฑ   
 นําไผซางท่ีเหลาไดท้ัง 2 เสน มาขดใหเปนรูปวงกลมขนาดเสนผานศูนยกลางเล็กกวาแผนสาน
ประมาณ 2 น้ิว แลวใชตอกมัดแยกแตละชิ้น แลวนําไปตากแดดประมาณคร่ึงวัน เพ่ือใหแหงและเปนการลดการ
เกิดเชื้อรา หลังจากน้ันนํามาเขาขอบกับแผนสานท่ีเตรียมไว โดยใชแผนสานสอดตรงกลางระหวางไผ 2 เสนท่ีทํา
เปนวง ซึ่งขอบดานนอกจะเปนขอบท่ีโชวผิวไผ สวนการเขาขอบจะใชเหล็กแหลมเจาะตรงรูแผนสานแลวรอย
เชือกตอกติดกับขอบไม จากน้ันตกแตงขอบโดยการใชมีดจักตอกเฉือนแตงขอบ และนําไปสานไพลขอบ
ผลิตภัณฑ โดยใชไผซางเหลาเปนเสนเล็กขนาด 2 มิลลิเมตร พันตรงขอบบนของขอบผลิตภัณฑ และใชเสนลวด
รอยตรงรอยเดิมท่ีใชเชือกตอกมัดไว  
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กรรมวิธีการผลิต 
ขั้นตอนการผลิตแบงไดเปน 2 สวน คือ การสานตัวผลิตภัณฑ และการทําขอบผลิตภัณฑ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3  กระบวนการผลิตตะแกรง กระดง และกะโล 
 

 
 
 
 

ไผบงท่ีผานการฝงดิน ไผซางท่ีผานการฝงดิน 

ผาและจักตอกตามขนาดที่ตองการ เหลาเปนเสนขนาด 1 น้ิว 2 เสน โดยเปนเสนขอบผิว
ไผดานใน และเสนผิวไผดานนอก 

สานเปนตัวผลิตภัณฑ 
ขดเปนวงกลมขนาดเสนผานศูนยกลางเล็กกวา
แผนสาน 2 น้ิว และใชตอกมดัแลวนําไปตากแดด

เขาขอบกับแผนสาน และรอยดวยเชือก 
ตัดแตงขอบดวยมดีจักตอก 

ตัดแผนสานเปนวงกลมใหญกวา 
ขนาดของไผซางท่ีนํามาทําขอบ 

ประมาณ 2 น้ิว 

สานไพลขอบโดยใชไผซางท่ีเหลาเปนเสน
ขนาดเสนผานศูนยกลาง 2 ม.ม. แลวใช 

ลวดรอยตรงท่ีเชือกตอกมัด 
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สภาพและผังสถานที่ผลติ 
กลุมฯ ไดรับเงินสนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเพ่ือ

กอสรางศูนยพัฒนาธุรกิจชุมชนและสงเสริมอาชีพ โดยมีวัตถุประสงคสําหรับเปนสถานท่ีผลิตขาวซอมมือ และ
รวบรวมผลิตภัณฑจักสาน ดวยงบประมาณท้ังส้ิน 860,000 บาท โดยไดจัดสรางขึ้นในป 2544 ปจจุบันใชเปนท่ี
ทําการกลุมฯ และทํากิจกรรมตางๆ ของกลุมฯ 
 ท่ีตั้งของศูนยฯ ตั้งอยูบนพ้ืนท่ีสาธารณะของหมูบาน โดยมีลักษณะเปนโรงเรือนกอสรางดวยปูน  พ้ืน
ลาดปูน หลังคามุงกระเบ้ือง ขนาดความกวาง 11 เมตร ยาว 15 เมตร ภายในสวนกลางเปนหองโถง สวนขางท้ัง
ดานซายและขวาสรางเปนหองเก็บของ ดานละ 2 หอง แตในปจจุบันใชเก็บปุยและอุปกรณเคร่ืองใชตางๆ ของ
หมูบานและของกลุมฯ (แผนภาพท่ี 4)   สวนหองโถงตรงกลางและดานหลังของโรงเรือน เปนบริเวณสําหรับผลิต
ขาวซอมมือ อาหารแปรรูป และมีสมาชิกบางสวนมารวมกันทํางานจักสาน ทางดานหนาของศูนยฯ ติดกับ
ถนนลาดยางของหมูบาน สวนทางดานทิศใตของศูนยฯ ติดกับพ้ืนท่ีของชาวบาน  
 ศูนยฯ แหงน้ี จัดตั้งขึ้นเพ่ือเปนสาธารณะประโยชนแกชาวบานท้ังตําบลโดยมีกลุมแมบานเกษตรกร
บานชบาเปนผูรับผิดชอบดูแล และเสียคาดานสาธารณูปโภคตาง ๆ ประจําทุกเดือน ปจจุบันมีการใชประโยชน
ศูนย ฯ ในหลายดาน ดังน้ี 

1) เปนศูนยธุรกจิชมุชน 
2) เปนจุดถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 
3) จุดผลิตขาวซอมมือ 
4) ศูนยขององคกรเครือขาย 
5) สถานท่ีประชุมของหมูบาน 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

แผนภาพที่   4 ผังของศูนยพฒันาธุรกิจชุมชนและสงเสริมอาชีพ 
 

หมายเหตุ : หมายเลข 1   แสดง หองโถงภายในศูนยฯ 
  หมายเลข 2-5   แสดง หองเก็บของภายในศูนย ฯ 
  หมายเลข 6   แสดง หองน้ํา  

 
                    ดานหลังโรงเรือน 
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