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+02��4%"�$&$0:4@4�,ĝ$4Q=+H9>E$&>-"�4#,$S��4@g)%",&K0:4@F+02/0&>G@

3,P0!)"'Y-8!�$=#+8#0D,.=+H&G;J-")>,$#0-:SF�+):3,P0>�8!+F)37?)8�?$@ K@18=�F+H3,P0#0*+>0=+H
*+&40:=�!�F)8!�$9'@ >�8$�J$*S?*+,�23"&+;-!3,P0/01>0=+H&�#)H4#45)�"�%23)##OF8�#):/01<H�!=�F8*,39#?9*FA�?
43:8)#@'"H�:�>@=+H&�#)H4#!�%4,18=3>+?-#>?3:@

@
� �����
�+7�����-�01��
4���

4$9G:@@c/P,EG�,@FCAEIG@9>?!+F)3 @83,P0'Y-8!�$&G;J-")>,$@C@3,P0@>�8$0J@
�

��$%��!��
!)"&2+;-%9#?9*F&D;1-'Y-8!�$23)#G;J$$�J$AG?G$,>&>0:3!�%:)&2+;-%'Y-8!�$=#+8@=+H<5)&'($

&ZD)H!�%*+,�I�RUQ9#?9*F&/F)$�J$@9#F2F-:$,:#AG?!�%�?$9*F@
�

����
-��#�
&G;J-")>,$7-8*+,�I�RUQ9#?9*F@2;-@=-4&'-"Q<,++�4@=+H&D$$,4K,+&+01:#@K@18&D$$,4K,+&+01:#$0J

#0-,/P,D+#)!@&G;J-")>,$#�!=D"F9'A$-)!)M#0-OR�IS#,@CH�@[@IX�d@=+H#023)#G;J$4�#D�/PQ4S8!3F)@HXx@@>�8$�J$<@8



CX@ @ !+OF#=#F%?)$&!.�"!"%?)$G%)@
@

@

<5)&'($�?-8"�!.)2+�84,$2?)9#?9*F=+H45)"-8/0145)�"�%&!L%4,$2?)A�?#0-)!)M=�?8-:SF&4#-@ /�J8�?-8%""<O&2";1-8&2#0/01
>S>23)#G;J$@ &GF$@'S$>,%@ Fibn@fPRMG@ &'($�?$@ E>:&-)A4F O87$)>D-&�#)H=+?33)893?A$2+�84,$2?)$�J$@=+H23"
"�!.)2ORI)D9#?9*FA�?>0!F-$$5)&7?)&!L%A$2+�84,$2?)>?3:@ !)"�)!A�?=�?8:�89#F&D0:8D-/01<H'Y-8!�$&G;J-")9>?E>:
4#%S"RQ@

@
� �����
�8�
-�01��*$�����	,� $��
�+7�����-�01��
4��4��	���)*-����

4$9G:@@c/P,EG�,@FCAEIG@9>?!+F)3 @8!)"jF)&G;J-<O+,$/"0:Q@=+H!)"'Y-8!�$&G;J-")>,$>?3:3�� O
&2#0@K@18#0-:SF�+):3,P0>�8$0J@

CB $J5)#�$4$@ FhS`UMaQPaM@ tPTG@ *4#!�%$J5)#�$#�4�)"Q>@ FucTSQPca@ c|@ ~SOQb`g@ tPTG@ Cx@
$J5)#�$&�-"Q&'($9/$Q@ *4#!�%$J5)#�$!"-#&3+@ !">&�-"Q&'($9/$Q@ K)+0K0+,!=-K,>@ @ `+`@
$5)#)AG?/)9#?9*F@

CB $5)9#?9*F#)�?#A$$J5):)*4#!">%-")K,!@F{c`b_P_@e_Pg@ucTSQPcaG@@
EB $5)*8D)")g-"Q#)+>09]>Q@ F&'($3�� O&2#07-8g-"Q#)+0$G@ A4F+89'A$�0%�F-/01%""<O

*+,�I�RUQ9#?9*F@E>:'",#)R@CKEWXXX@7-8'",#)�"A$�0%�F-$�J$@
DB !)"=GF9#?9*FA$$J5):)EK&>0:#2)"Q%-&$�@ =$g/)+0$@ 2+-9">Q@ !5)#H �$@ =+H&D$�)2+-

E"gBE$+@ FrBdBrG@ �)#3,P0'Y-8!�$=#+8$�J$!L:F-#9>?*+45)&"L<45)�"�%!)"'Y-8!�$&G;J-")>,$
>?3:&�#;-$!�$@

AB !)"�?#9#?9*FA$$J5)4%SF#)&K+@FucTSQPca@c|@�~b`OMT@ucbU�G@XBC@^@CXx@�";-4%SFEKg&+4@
FucbUTMOO@ucbUG@@

JB !)"�?#9#?9*FA$$J5)EK>)9g@ FdbSOQP_@ucgbG@XBCx@=+H4%SFEKg&+4@XBCx@$)$'"H#)R@
AX[JX@$)/0@

@
���5��5���
�-!9#?9*F/01AG?/5)&2";1-8<�!4)$@#0@ A@+�!.RH@>�8/01@ &-$!@%O6I�!>0@=+HD,4�R�Q@ A<4O/P,@ FCACJG@

4$9G:@@c/P,EG�,@FCAEIG@=+H9DE"<$Q@@<,"HD8.Q@FCAEIG@9>?!+F)393?@2;-@
CB �-!'kX$@ &'($�-!/01<�!E>:*F)&'($=$37$)$!�%*,39*F@ 4F3$7-8/?-89*F<H9#FAG?@ �-!G$,>$0J<H

9>?*,39*F&�L#�$?)@ =:!&'($�-!*,3@ =+H�-!&$;J-9#?@ #07$)>!3?)8@ CKD@ �";-@ C@ $,J3@ #�!<HA�?
23)#/$/)$=7L8="8#)!@!)"&�+)�-!'kX$�?-8&�+)A�?/�J8@C@7?)8-F-$=7L8�$)%)8&4#-!�$
&40:!F-$@ =+?3<@8&�+)+%&�+01:#/�J8@ D@ /01",#7-8&4?$�-!$�J$--!@ &4?$�-!$�J$<H2+?):&#+L>
=�8@&D;1-/01&#;1-$5)#)AG?4)$=+?3<H/5)A�?4)#)" <�>&4?$�-!A�?G,>!�$9>?>0@

CB �-!�H=28@<�!E>:!)"��!'+):#0>@�";->?)##0>&7?)�)MS$:Q!+)8&4?$"-%387-8+5)9#?9*F@<H
9>?�-!!3?)8�)#23)#�$)7-8&$;J-9*F@ =+H&�+)A�?#07$)>&/F)!�$�+->&4?$@ A$&4?$�-!
-)<<H#0*,3�,>!L9>?@�";-9#F#0!L9>?@�-!�H=28#0+�!.RH&+L!=+H=2%!3F)�-!'kX$@



%/$5)@ @ CC@
@

@

EB �-!!+#@ <H<�!&'($401&�+01:#>?)$&/F)@ �";-*;$*?)&+L!$?-:@ =+?3&�+)�)#23)#:)3E>:"-%@
<H9>?�-!�$?)��>&'($"S'!+#@ �";-"S'97FA�?23)#=7L8="8=+H43:8)#@ =�F4,J$&'+;-8="88)$
=+HAG?&3+)#)!@

DB �-!9D+@ !)"&�+)�-!G$,>$0JAG?3,P0&>0:3!�%�-!'kX$=+H�-!�H=28@ =�F&'($�-!/01#07$)>
&+L!!3F)�-!�H=28+89'-0!&/F)$�J$@

AB �-!&�+01:#@<H&'($�-!'kX$�";-�-!�H=28�";-�-!A>@[@!L�)#@3,P0&�+)2+?):!�%�-!!+#@
2;-@ 9#F&�#;-$!�%3,P0&�+)�-!G$,>-;1$@ &'($=�F&D0:8&�+)A�?&!+0J:8&/F)$�J$!LD-@ 4F3$&�+01:#
7-8&4?$�-!!L9#F�?-8+%&�#;-$�-!G$,>-;1$@[@

@

�
	�

�1�0����*���	.�&�
'���
@ �3):/014)#)" $5)#)AG?<�!4)$9>?#0-:SF�+):G$,>@F4$9G:@@c/P,EG�,W@CAEIG@9>?=!F@
CB �3):E'a8@#07$)>A�6F!3F)�3):G$,>-;1$@[@7$)>&4?$*F)MS$:Q!+)8@C[C@$,J3@�";-7$)>

&/F)9#?"3!@&2:'")!V3F)#0!)"$5)#)AG?/5)&g-"Q$,&<-"Q@
CB �3):7#@#0+�!.RH&'")H@&$;J-40=>8=!F2+J5)@&40J:$�:)%=7L8@7$)>+5)'"H#)R��3=#F#;-@

AG?=/$&G;-!*S!7-89>?@
EB �3):�H2?)@#0@C@G$,>@9>?=!F@�H2?)/H&+@�";-�H2?)/-8@#040&�+;-8@#0#)!A$= %I)2A�?@

=+H�H2?)>-$@#0*,3�$?)=+H40&�+;-8#)!!3F)@2F-$7?)8&�$0:3@
DB �3):�-#@7$)>2F-$7?)8&+L!@*,3&$;J-7-8�3):>?)$$-!<H#0407)3#�3@[@4F3$I):A$#040

7)3&$;J-+H&-0:>@
AB �3):GO#D"@#0#)!/01@<BGO#D"@*,3&$;J->5)@&�$0:3#)!@=+H/$$J5)9>?9#F$)$@
JB �3):4H&>0:8@F�3):4H&>)@�";-�3):4$,#G@#0GO!GO#A$'a)>8>,%= %I)2

�H3�$--!&Z0:8&�$;-@&GF$@<B@-O%+")GP)$0@=+H$2"")G40#)@
ZB �3):�H$-:@F�3):�)8�#SG@+5)&+L!!3F)�3):G$,>-;1$@2;-@7$)>'"H#)R@XBA@K#B@*,3

&$;J-2F-$7?)8=7L8=!"F8@2F-$7?)8&�$0:3@
HB �3):+,8@#0-:SF/)8= %�H3�$--!@&GF$@<B<�$/%O"0@#0+�!.RH='+!@2;-@9#F#0�$)#@=+H7@J$

9>?/�J8A$$J5)<;>=+H$J5)&2L#@+5)�?$E�'"H#)R@C[D@K#B@
IB �3):4)#A%�F-@F�3):7#>8G@7@J$&'($!-A�6F#0+�!.RH�F)8!�%�3):G$,>-;1$@2;-@#0A%

&+L!=+HA%&'($�:�!@E@�:�!@
CXB�3):70J9!F@9#F2F-:&�$0:3@AG?4)$7-8�F)8@[@9>?@=�F9#F2F-:43:@
CCB�3):$J5)@F�3):=>8G@#0*,32F-$7?)8=>8@&$;J-�:)%@�:OF$@[@9#F2F-:&�$0:3@
CCB�3):70J7)3@AG?A$!)"<�!4)$�";-'"H!-%!�%�3):G$,>-;1$&D")H&$;J-7)3@

@



CC@ @ !+OF#=#F%?)$&!.�"!"%?)$G%)@
@

@


����4�1�0�
�3):/01��>9'7):#�!&'($�3):/01E�&�L#/01@ 9#F-F-$=!F&!,$9'@ !)%A%7-8+5)�?$�3):&",1#"F38

�+F$@ -):O@ J[CA@ 'B@ &"0:!3F)@ �3):"OF$@ &$;J-�3):<H:;>�:OF$@ &�$0:3@ *,3&'+F8=7L8&'($#�$@ &8)@ &+;1-#@ 23)#:)3
'"H#)R@CA[CX@gO�@K@18&�#)H=!F!)"AG?8)$@c>S/01&�#)H=!F!)"��>�3):#)!/014O>@2;-@"H�3F)8&>;-$DcM<,!):$@
 @8@#0$)2#@�3):/01#02ORI)D>0/014O>@2;-@�3):4,82E'"Q@F4$9G:@@c/P,EG�,W@CAEIG@

@

��$���0��1�0	�#��&�
'���
�3):/01$5)#)AG?8)$<H�?-8$5)#)<�!A�?&'($&4?$&7?)&2";1-8&+0:>A�?#07$)>&/F)!�$�+->/�J8&4?$

&40:!F-$@ <@8$5)9'=GF$J5)&D;1-A�?�3):-F-$��3=+H&�$0:3@ =+?3$5)9'AG?8)$@ 7?-'V,%��,/0145)2�6-:F)8:,18A$!)"/5)
&2";1-8<�!4)$>?3:�3):@2;-@<H�?-8$5)&4?$�3):#)�)!A�?=�?84$,/&D;1-'Y-8!�$!)"�>��3A$I):�+�8@=+H'Y-8!�$
#->=+H=#+8%)8G$,>@@F4$9G:@@c/P,EG�,W@CAEI@=+H@")G)3>0@@8)#48F)W@CADXG@

A$8)$<�!4)$<H4)#)" AG?�3):/�J8G$,>/01&'($&4?$�3):=+H�-!@ 4F3$A�6F&4?$�3):<H S!
$5)#)4)$�H!"?)&/F)$�J$@ 9#F$,:#$5)#)4)$I)G$H-:F)8-;1$@ 4F3$�3):/01<�!&'($�-!$,:#$5)#)*S!#�>@ �!=�F8@
=+H4)$I)G$H%)8-:F)89>?@E>:/�139'�3):@C@&4?$@4)#)" <�!&'($�-!9>?@H@&4?$@

@
	�
�$�-"
�
:F)$+,&D)&'($D;G9#?&+;J-:G$,>�$@18@ 7@J$�)#'a)P""#G)�,@ #040$J5)�)+&7?#@ 40$)!@ =+H40>5)@ +5)�?$

&�$0:3@/$/)$@#0G;1-&"0:!-;1$@9>?=!F@:F)$$,&D)@:F)$:):&D)@:F)$+5)&D)@�";-:F)$&D)@F4)3,�"0@@&<",6D8MQW@CAEZG@
#0@C@G$,>@2;-@:F)$+,&D)&+L!@#0+�!.RH2>8-@D�$!�$AG?/5)&2";1-8<�!4)$9#F9>?@$,:#AG?*S!#�>&/F)$�J$@4F3$:F)$+,&D)
A�6F@+5)�?$E�!3F)=+H9#F2>8-#)!$�!@<@8$,:#AG?/5)&2";1-8<�!4)$@
� 1�2�
��$��!
-� $���0��

3,&G0:"@R@$2"@=+H2RH@FCACCG@9>?!+F)3 @8!)"&+;-!=+H&�"0:#:F)$+,&D)3F)#07�J$�-$>�8$0J@
CB �?-8&+;-!:F)$+,&D)/01=!F<�>@#07$)>:)3D-8)#@&>L>A%/,J8=+?3Z0!--!&'($@C@K0!@&-)94?A$

--!@<)!$�J$+-!&'+;-!--!=+?3=73$A$/01"F#<$2F-:@[@=�?89'&-8@
CB !)"/5)A�?:F)$+,&D)#07$)>&/F)!�$E>:!)"7S>&!+)�!=�F8A�#F@
@

�����4�
!"H<S>&'($D�$POQ9#?<5)D3!!!@7@J$�)#G):�$-8%@8@+5)�?$!+#7$)>")3>,$4->5)@!F-$<H$5)#)

4)$&'($&4;1-�?-8$5)9'=GF+8A$E2+$@ &D")HE2+$<HGF3:"�!.)9#FA�?&'+;-!!"H<S>=�!=+H#040&�+;-843:8)#@
�+�8<)!$�J$$5)9'�)!=>><$&!;-%=�?8@ =�F'W<<O%�$$,:#:?-#40!"H<S>&'($40�F)8@ [@ =+?3$5)9'4)$4+�%+3>+):@
=�+F8!"H<S>/0145)2�6@2;-@�5)%+/H&+$?-:@-B23$7$O$@<BD�/+O8@F4)3,�"0@@&<",6D8MQW@CAEZG@

@
@
@



%/$5)@ @ CE@
@

@

�������
�
@ !)"&�"0:#!?)$*�!�%G3)&D;1-/5)*+,�I�RUQ<�!4)$#0@ J@ 7�J$�-$@ �)#/01!-8-O�4)�!""#A$

2"-%2"�3@FCADCG@9>?!+F)393?@@
CB !)"2�>&+;-!+5)�?$@@23"&+;-!+5)�?$2ORI)D>0@7$)>23)#:)3��J8=�F@ZX@K#B@7@J$9'@ ?)+5)�?$

=!F@ 7RH4>-:SF<H#040&70:3&7?#@ &#;1-�)!=�?8=+?3<H&'($40$J5)�)+=!F@ =�F ?)&'($�?$-F-$40<H
&70:3�-8-F-$@'+):E2$7-8+5)�?$&70:3@&#;1-�)!=�?8=+?3<H&'($407)3$3+@

CB !)"��>@23"��>A�? @8'+):E2$@=+H'+):A%@&D;1-<H9>?!?)$7-8*�!�%G3)/01:)3&�L#/01@
EB !)"+?)8@
DB !)"*F)K0!@ !)"4)$*+,�I�RUQ%)8G$,>AG?*�!�%G3)/�J8&4?$@ =�F%)8G$,>23"*F)K0!!F-$@ E>:

<H/5)�+�8<)!+?)8$J5)=+?3@3,P0*F)AG?#0>2#@[@*F)&'($@C[D@G,J$@=+?3$5)9'�)!@
AB !)"/5)A�?=�?8@ #0@ C@ 3,P0@ 2;-@ !)"�)!@ =+H!)"-%=�?8@ K@18!)"�)!$�J$@ #0/�J8!)"3)8�)!A$

=$3$-$@ =+H!)"�)!E>:=73$�)#=$3>,18@ 4F3$!)"-%=�?8@ #0/�J8!)"-%9-$J5)@ =+H!)"
-%=�?8@

JB !)"'Y-8!�$&G;J-")@#0@C@3,P0@2;-@!)"AG?4)"+H+):%-",2@=-4,2@F{c`P_@e_PgG@A$-��")4F3$@EX@
!"�#�F-$J5)@ C@ +,�"@ =+H!)"GO%*,3>?3:=+!&!-"Q=�?8�?#A$$J5)&>;->@ *4#&!+;-'a$=+H4)"4?#
&+L!$?-:@'+F-:A�?$J5)-OF$+8@=+?3AG?='"8/)40/)*,3&2";1-8<�!4)$@=+H$5)9'�)!A�?=�?8@

$-!&�$;-<)!!)"'Y-8!�$&G;J-")>?3:3,P0>�8!+F)3@4 )%�$3,<�:3,/:)M)4�"Q=+H
&/2E$E+:0=�F8'"H&/M9/:@F3/BG@9>?M@!.)3,<�:D%3F)#04)"&2#0@C@G$,>@/014)#)" 'Y-8!�$&G;J-
")A$&4?$A:D;G9>?-:F)8#0'"H4,/P,I)D/014O>@=+H'+->I�:A$!)"AG?#)!/014O>@2;-@h`bMQMv@
CDE@ K@18AG?45)�"�%=GF&4?$A:*�!�%G3)A$'",#)R23)#&7?#7?$@Cx@ E>:'",#)�"@=+H@
e_QP_PgM@yr@rbOQM@K@18AG?*4#A$=+!&!-"Q@45)�"�%/)&2+;-%*,3I):$-!7-8*+,�I�RUQ@A$
'",#)R23)#&7?#7?$@Cx@E>:'",#)�"@F!-8-O�4)�!""#A$2"-%2"�3W@CADCG@

@
2�$
��
!F-$!)"$5)A%+)$#)AG?/5)&2";1-8<�!4)$<H�?-8*F)$7�J$�-$!)"&�"0:#A%+)$@ !)"&+0:>A%+)$@

!)"g-!7)3A%+)$@=+H!)":?-#40A%+)$@F!-8-O�4)�!""#A$2"-%2"�3W@CACHG@
CB !)"&�"0:#A%+)$@#07�J$�-$�+�!@ E@'"H!)"@2;-@!)"��>:->+)$@!)"/-$A%+)$@=+H!)"

2�>&+;-!A%+)$@
CB !)"&+0:>A%+)$@&D;1-A�?A%+)$&'($&4?$�"8�+->/�J8&4?$@=+H9>?7$)>!3?)8�)#�?-8!)"@
EB !)"g-!7)3A%+)$@AG?$J5):)&2#0g-!7)3@9>?=!F@EK&>0:#9]E>"K�+9g/Q@CXX@!"�#@�F-$J5)�$�!

A%+)$@C@!,E+!"�#@
DB !)":?-#40A%+)$@E>:AG?40:?-#&4?$A:D;G@�";-40:?-#9�#@F40=-K,2G@

@
@



CD@ @ !+OF#=#F%?)$&!.�"!"%?)$G%)@
@

@

-��0����0� $��*+���,���2��2��
�����
��
!"#4F8&4",#-O�4)�!""#@ FCACAG@ 9>?=%F8&2";1-8#;-=+H-O'!"RQ/01AG?A$!)"<�!4)$--!&'($@ C@

+�!.RH!+F)32;-@@
#���-��0����0� $��*+���,��
������2����
-��0�������
�"01���
������9�5+�

@ &2";1-8#;-=+H-O'!"RQ45)2�6/01AG?45)�"�%/5)&2";1-8<�!4)$7-8G)3G$%/@ F#)E$G@ !8!H
$�$/$QW@CDZZ�@9DE"<$Q@<,"HD8.QW@CAEI@=+H@")G)3>0@8)#48F)W@CADXG@9>?=!F@

CB &+;1-:#;-@ gW$+H&-0:>@ AG?��>+5)9*F�)#73)8A�?#07$)>23)#:)3&/F)!�$!F-$<H*F)&'($9#?
K0!@

CB #0>E�?@45)�"�%gW$@��>@+,>!,18@ &+)H'+?-8@*F)9#?@ &'($#0>7$)>A�6F@#04�$�$)2#@$J5)�$�!
#)!@#023)#:)3@ DX[AX@ &K$�,&#�"@#0@ C@ G$,>@ 2;-@ G$,>4�$E2?8@ =+H4�$�"8@ AG?<�!�-!
�:)%=+H�$)@

EB #0><�!�-!@ &'($#0>"S'&"0:3=�+#@ 2F-$7?)8&%)@ 2#@ '+):=�+#@ 2##0>E2?8�)#4#23"@
>?)#!+#@ :)3@ CC[CD@ $,J3@ 8-$9'�)#7?-M-!&D;1-4)#)" 4->&7?)9'7�>�)#/?-8=7$@
GF3:A$!)"%�82�%2##0>7RH&�+)�-!@ AG?<�!�-!+H&-0:>=+H%)8@ #0$J5)�$�!&%)@ GF)8
#�!<HAG?&'($#0>'"H<5)��3@

DB 20#9#?@ K@18/5)>?3:9#?=7L8=+H&�$0:3@ &GF$@ 9#?G,8G�$@ =!F$9#?#H7)#@ AG?>@8&4?$A:/01#;-9#F
4)#)" <�%9>?@

AB &�+L!�#)>@#0@C@G$,>@2;-@'+):=�+#@=+H'+):=%$@+�!.RH2+?):@[@&�+L!97238@=�F
&4?$&+L!!3F)@=+H#0>?)#9#?<�%7$)>&�#)H#;-@
&�+L!�#)>'+):=�+#@[@@AG?45)�"�%&<)H"S"?-:&4?$�-!@�";-&4?$�3):@/5)>?3:&�+L!!+?)@@

&'($"S'&"0:3=�+#@:)3'"H#)R@E@$,J3@4F3$>?)#<H!+38@
&�+L!�#)>'+):=%$@[@@AG?45)�"�%8�>@�";-@=8H@&7?)9'"H�3F)8&4?$�-!/014)$93?=+?3@/5)@@@@@@@

>?3:&�+L!!+?)&'($"S'&"0:3@:)3'"H#)R@D@$,J3@#0>?)#:)3@C@gO�@
JB &+0:>@/5)>?3:=*F$&�+L!@4�8!H40@�";--+S#,&$0:#@&<)H&'($"S!+#7$)>�F)8@[@�)#�?-8!)"@

AG?45)�"�%�3):/01<H$5)#)+%23)#2#@ &�+)&'($&4?$@ &D;1-A�?&4?$4#15)&4#-@ 45)�"�%*S!
=+H �!@

@
45)�"�%8)$<�!4)$<)!*�!�%G3)<HAG?&2";1-8#;-=+H-O'!"RQ&D,1#&�,#@ F!-8-O�4)�!""#A$

2"-%2"�3W@CADCG@9>?=!F@@
CB &2";1-8"0>*�!�%G3)@K@18'"H!-%>?3:+S!!+,J8E+�H@AG?45)�"�%"0>*�!�%G3)A�?=%$&"0:%@
CB j?-$��3&�+L!@AG?45)�"�%/O%@�";-@�-!�H'S+8%$�OF$9#?@
EB &7L#A�6F@=+H&+L!@AG?4->&4?$A:@�";-&:L%/5)*+,�I�RUQ@
DB !""9!"@AG?��>=�F87$)>7-8&4?$*�!�%G3)@!F-$$5)#)/5)&'($*+,�I�RUQ�F)8@[@
AB �H'S&7L#@AG?�-!+8%$�OF$9#?@



%/$5)@ @ CA@
@

@

JB @73>Z0>$J5)@!F-$/5)*+,�I�RUQ/O!2"�J823"AG?$J5)Z0>�";-D"#&4?$*�!�%G3)@&D;1-A�?&4?$
*�!�%G3)G;J$@@=+H$,1#@

ZB �OF$9#?@"S'=%%�F)8@[@AG?!5)�$>7$)>=+H"S'=%%�F)8@[@7-8*+,�I�RUQ/01/5)@
@

����-��0����0� $��*+���,���������-�����*��

����"�:�
%'1��
!"#4F8&4",#-O�4)�!""#9>?D�N$)&2";1-8#;-=+H-O'!"RQ7@J$&D;1-AG?A$8)$<�!4)$E>:&ZD)H@

"3#@D@'"H&I/@@
CB &2";1-8<�!�-!>?3:#;-@ AG?&+0:>�-!9#?9*FA�?#023)#�$)%)8�)#�?-8!)"@ 9#?9*F/01AG?!�%

&2";1-8#;-$0J�?-8&'($9#?9*F4>�";-9#?9*F=�?8/01=GF$J5)=+?3-:F)8$?-:@ C@ 3�$@ =+H�$)@ A@ ##B@
�-!/01<�!9>?<H#023)#�$)@XBA[CBA@##B@=+H!3?)8@E[EA@##B@

CB &2";1-8<�!�-!=%%AG?#-&�-"Q9ggY)@ @AG?&+0:>�-!9#?9*FA�?#07$)>�$)%)8@ &�#)H!�%!)"
$5)�-!/019>?9'AG?A$8)$4)$�:)%@ [@ &GF$@ 4)$&7F8@ �+�3@ &4;1-+5)=D$@ &'($�?$@ 4)#)" 
&+)H7?-=+H<�!9#?K@18:)3@E@&#�"@!3?)89#F&!,$@C@$,J3@9>?�-!%)8@C@##B@

EB &2";1-8&+0:>%)8@ AG?&+0:>�-!9#?9*F�";-3�4>O-;1$@[@ A�?�$)%)8�)#�?-8!)"@ &�#)H!�%!)"
AG?&+0:>�-!A$8)$/01+H&-0:>'"HR0�#)!7@J$@ A$7�J$�F-<)!!)"AG?&2";1-8<�!�-!>?3:#;-@
�";-@ AG?#-&�-"Q9ggY)@ &D")H4)#)" &+0:>�-!9#?9*F9>?%)8 @8@ XBC@ ##B@ =+H�$?)�-!
!3?)89>? @8@CA@##B@

DB &2";1-8&+0:>>?3:#;-@ @ AG?&+0:>�-!9#?9*F�";-3�4>O-;1$A�?#07$)>!3?)8=2%�)#�?-8!)"@
4)#)" &+0:>�-!9#?9*F9>?!3?)8 @8@CCKCJ@$,J3@ FA@�O$2"@18G@=+H4)#)" '"�%AG?&+0:>%)8
9>?=�F�?-8AG?23)#"H#�>"H3�8&'($D,&M.@

@
������.��
�����
��

@ =#?3F)&2";1-8<�!4)$<H#0&4?$/)83,3�N$)!)"-�$:)3$)$@ =�F"S'=%%=+H!""#3,P0!)"*+,�A$
'W<<O%�$:�8289#F=�!�F)8<)!A$->0�#)!$�!@ #)E$G@ @ !8!H$�$/Q@ FCDZZG@ 9>?M@!.)3,<�:&";1-8&2";1-8<�!4)$")G%O"0@
4"O'9>?3F)!""#3,P0A$!)"/5)&2";1-8<�!4)$$�J$:�828&�#;-$&>,#@ 45)�"�%!""#3,P0A$!)"<�>4)$$�J$E>:'!�,#0!)"
>5)&$,$!)"@A@-:F)8@2;-@<�!@ �!@&:L%@4)$@=+H/-@@

45)�"�%8)$/01AG?*�!�%G3)<H&D,1#!""#3,P0-0!@ E@ +�!.RH@ F!-8-O�4)�!""#A$2"-%2"�3W@ CADCG@
9>?=!F@D�$@K@18'"H!-%>?3:!)"D�$7?)#@=+H!)"D�$973?@ @�0&!+0:3@=+H@*S!@ &GF$@!)"*S!&'($"S' O8@�";-@*S!&'($"S'
&'+:3$@K@18<H*S!�H=28�";-��J8!L9>?@

@
��0&�
'���
+):<�!4)$$�%&'($4F3$45)2�6/014O>4F3$�$@187-8!)"7@J$E2"84"?)8*+,�I�RUQ&2";1-8<�!4)$@ !)"

&+;-!AG?+):<�!4)$A>7@J$-:SF!�%23)#&�#)H4#4$-8'"HE:G$QAG?4-:&'($45)2�6@ &GF$@ -)<AG?+):7�>P""#>)



CJ@ @ !+OF#=#F%?)$&!.�"!"%?)$G%)@
@

@

&D;1-A�?&!,>23)#=7L8="8/$/)$=+H23)#4H>3!A$!)"4)$@ �";- ?)�?-8!)"4)$I)G$H/01#0�)�F)8[@ &GF$@
GH+-#@&7F8@#�!4)$>?3:+):&Z+3@&'($�?$@F!"#4F8&4",#-O�4)�!""#W@CACAG@
@


$��-��3,2��
� ��� ��$
	����
��
�+�!&!RUQ!)"=%F8=#F+):<�!4)$@ 4)#)" /5)9>?�+):+�!.RH�)#=$32,>7-8$�!3,G)!)"@

<)!!)"M@!.)"3%"3#7?-#S+7-8!"#4F8&4",#-O�4)�!""#@ FCACAG@ D%3F)#0!)"<5)=$!�+�!&!RUQ--!&'($@ E@
+�!.RH@>�8$0J@

�������	
��@ @<)!!)"M@!.)3,<�:7-8@3,%S+:Q@ @+0J4O3""R@FCACDG@9>?AG?�+�!&!RUQ=%F8=#F+):
<�!4)$&'($@D@=#F+):@2;-@+):7�>@+):/=:8@+):7>@=+H+):-,4"H@!)"=%F8=#F+):�)#+�!.RH$0J@D,<)"R)<)!
!)"3)8=$3&4?$�-!�";-3�4>O-;1$/01AG?4)$�)#=$3�F)8@[@&GF$@=$3��J8@=$3$-$@=+H=$3/=:8@

�������	
� �@ @$,!"@ @$OG&<",6*+@ FCACAG@ AG?�+�!&!RUQ=%F8=#F+):<�!4)$&'($@CX@=#F+):@
2;-@+):7�>@+):&Z+3@+):4-8@+):4)#@+):2O'@+):&30:$"�M#0@+):4OF#@+):9D+@+):!+#@=+H+):&%L>&�+L>@

!)"=%F8=#F+):�)#+�!.RH$0J@ =%F8�)#+�!.RH3,P0!)"4)$@ =+H�)#G;1-+):4)$/01'")!V
&'($+3>+):45)&"L<"S'@ =+H=%F8!)"D�N$)+):4)$--!&'($@ E@ +�!.RH@ 2;-@ +):=#F%/@ +):D�N$)@ =+H+):
'"H>,.\Q@
@ �������	
��@@!"#4F8&4",#-O�4)�!""#@FCACAG@AG?�+�!&!RUQ=%F8+):<�!4)$&'($@D@=#F+):@
2;-@+):7�>@+):&�+01:#@F+):&Z+3G@+):D"H<�$/"Q@F+):��34OF#G@=+H+):!?$�-:@!)"=%F8=#F+):�)#+�!.RH$0J@
AG?�+�!&!RUQ�)#3,P0!)"4)$7@J$+):<�!4)$7-8&4?$�-!@�";-3�4>O-;1$/01AG?A$!)"4)$@

@

����4�1�0�
8)$<�!4)$4F3$A�6F<H&4"L<+89#F9>? ?)7)>!)"#�>�3):@ �";- �!�3):@ K@18&'($!)"$5)�3):&4?$

&+L!@[@#)*S!A�?+):4)$9#F�+O>--!<)!!�$@&D,1#23)#28/$=7L8="8A�?!�%&2";1-8<�!4)$@=+H�!=�F88)$4)$A�?#0
2OR2F)&D,1#7@J$@ &GF$@�"87-%')!7-8I)G$H@#O#!?$7-8I)G$H@=+H�S7-8I)G$H@ &'($�?$@+):#�>�3):#0�+):
+):>?3:!�$@ 9>?=!F@ #�>�3):&>0:3@ #�>�3):2SF@ #�>4)#�3):@ #�>�?)�3):@ +):<S8$)8@ +):!"H>S!@ 4�$'+)GF-$@
=+H!3)8&�+0:3�+�8@@

@

����%1���
I):�+�8<)!!)"<�!4)$&2";1-8AG?G,J$A>&4"L<=+?3@ 23"$5)9'"#23�$@ K@18&!,><)!!)"&*)9�#?7-8

g)87?)3&D;1-A�?&2";1-8<�!4)$#0404�$43:8)#=+H#0!+,1$�-#-F-$@ [@ =+H:�8/5)A�?407-89#?9*F!+):&'($40&>0:3!�$
/�J8�#>@F404#15)&4#-/�J8G,J$G@@
@

�����
��
���4��

��
	�
<)!!)"M@!.)7-8@ ")G)3>0@ @ 8)#48F)@ FCADXG@ &!01:3!�%-)G0DGF)8<�!4)$A$�5)%+%)8&<?)ZF)@<B

-F)8/-8@D%3F)GF-8/)8!)"<�><5)�$F):&2";1-8<�!4)$@'"H!-%>?3:@



%/$5)@ @ CZ@
@

@

CB DF-2?)"3%"3#@K@18&'($"?)$2?)A$�#SF%?)$<H"�%4,$2?)<�!4)$<)!G)3%?)$@=+?3$5)9'4F8�F-
:�8=�+F8"�%K;J-�F)8@[@

CB �,>�F-+S!2?)E>:�"8@K@18#0/�J8+S!2?)<)!@-B&#;-8@�F)8<�8�3�>@=+H!"O8&/D`@45)�"�%GF)8/01#0
TB#;->0#)!<H9>?"�%!)"4�18<-8*+8)$A$")2)4S8@ <$/5)A�?'",#)R4,$2?)9#F&D0:8D-!�%
23)#�?-8!)"�+)>@

EB $�!/F-8&/01:3@E>:$5)9'7):�)#=�+F8/F-8&/01:3�F)8@[@I):A$<�8�3�>@
@

+;�

-���	�����
�����
��
<)!!)"M@!.)"3%"3#7?-#S+&!01:3!�%8)$<�!4)$@D%3F)A$!)"D�N$)8)$<�!4)$$�J$#0'W6�)-:SF

�+):'"H&>L$@ /�J8A$>?)$!)"*+,�@ !)"&8,$@ !_"H&%0:%7-8"�\=+HI).0-)!"@ !)"�+)>@ =+H!)"-$O"�!.Q=+H
4F8&4",#*+,�I�RUQD;J$%?)$@ F4)3,�"0@ &<",6D8MQW@ CAEZ�@9G:3�N$Q@ &'"#<,��Q@=+H2RHW@ CACH�@ @D:S"@ @ E#4,!"��$QW@
CAEA�@!-8-O�4)�!""#A$2"-%2"�3W@CACH@=+H!-84F8&4",#��� !""#9/:W@CAEZG@@

@
�56��4���
�������
CB !)"7)>=2+$3�� O>,%@@

[@@@@@@9#F9*F7)>=2+$A$%)8D;J$/01@&$;1-8<)!&#;1-*S?*+,�$5)#)AG?=+?3@9#F#0!)"'+S!/>=/$@
[ �3):A$9/:4F3$A�6F7@J$A$'a)483$=+H&'($7-8'a)�38�?)#@ 9#F4)#)" ��>&'($

<5)$3$#)!9>?@ /5)A�?�3):7)>�+)>@ �?-84�18K;J-<)!'"H&/M&D;1-$%?)$@ &GF$@
&30:>$)#@ -,$E>$0&K0:@ +)3@ =+HD#F)@ 45)�"�%94?�3):@ *,3�3):@ K@18#040$3+@
2ORI)D4S8@ =+H*F)$!)"!5)<�>23)#G;J$=+?3@ �?-84�18&7?)<)!@ @ @ -,$E>$0&K0:@ =+H
]F-8!8@

[ *�!�%G3)@ &",1#�):)!@ &$;1-8<)!%)8�$F3:8)$A�?!)"4F8&4",#@ A$7RH/01%)8
�$F3:8)$!5)<�>@

[ �?$+)$@A$'W<<O%�$#0&�+;--:SF$?-:#)!@'a)+)$/01$�%3F)4#%S"RQ/014O>=�F84O>/?):@2;-@
%?)$/�%+)$@ %?)$7O$M"0@ %?)$%OD")�#RQ@ %?)$3�8#;>@ �B%OD")�#RQ@ -B$)>0@ <B
'")<0$%O"0@ K@18-O/:)$=�F8G)�,/�%+)$$�J$&'($&7��38�?)#=+HA%+)$ S!!5)�$>A�?
&'($7-8'a)�38�?)#@

[ '-4)@@�):)!@&D")H4F3$A�6F7@J$A$'a)483$@�?-84�18K;J-<)!'"H&/M&D;1-$%?)$@&GF$@
+)3@D#F)@

� !!@4F3$A�6F7@J$&-8@=+H%)84F3$G)3%?)$'+S!93?&D;1-AG?/5)*+,�I�RUQ@=�F#�!'"H4%
'W6�)E"2���������	
��
�����������	����	�

CB !)"7)>=2+$="88)$TB#;-@ GF)8TB#;-&'+01:$9''"H!-%-)G0D!)"AG?="88)$&D,1#7@J$@
&$;1-8<)!9>?2F)<?)8="88)$4S8@



CH@ @ !+OF#=#F%?)$&!.�"!"%?)$G%)@
@

@

EB '",#)R!)"*+,�9#F=$F$-$@ &$;1-8<)!3�� O>,%7)>=2+$<@8/5)A�?9#F4)#)" 3)8=*$!)"
*+,�9>?&�L#/01@

DB &/2E$E+:0!)"*+,�@@
[ &/2E$E+:0!)"*+,�9#F&�#)H4#!�%4I)D'W<<O%�$@@GF)84)$:�8AG?&2";1-8#;-=+H

3,P0!)"=%%>�J8&>,#@/5)A�?/5)8)$9>?G?)@8)$%)8G,J$AG?&3+)$)$$�%&>;-$�";-�+):
&>;-$@=�F9#F4)#)" ��J8")2)<5)�$F):A�?2O?#!�%&3+)/01&40:9'9>?@<@89#F4)#)" 
'"H!-%&'($-)G0D�+�!9>?@

[ &/2E$E+:0!)"*+,�&2";1-8<�!4)$>?3:A%+)$@
� !)":?-#40A%+)$@#�!<H#040�!@9#F9>?40�)#/01�?-8!)"@
� !)"&+0:>A%+)$/5)9>?G?)@&4?$+)$9#F4#15)&4#-@
� !)"��>/-$A%+)$@#�!#0&M.&�+;-<5)$3$#)!=+H9#F9>?$5)9'AG?'"HE:G$Q@
� !)"&2+;-%*,3*+,�I�RUQ@A$'W<<O%�$*S?*+,�#�!AG?=+2&!-"Q/)&2+;-%*,3@/5)A�?

&4?$+)$!"-%@=+H*,3A%2F-$7?)8=7L8@
[@@@@*S?*+,�7)>23)#"S?&!01:3!�%!)"!5)<�>&G;J-")=+H#->@

AB +�!.RH7-8*+,�I�RUQ#0=$3E$?#�)#23)#�?-8!)"�+)>/5)A�?&-!+�!.RQ7-8=�F+H
/?-8 ,1$&",1#4S6�):9'@

@
�56��4���
��$#���
7)>=�+F8&8,$/O$�#O$&30:$@

@
�56��4���
7� $��0�"!#��8-� ����!�
��
CB >?)$I).0!)"$5)&7?)�3):<)!�F)8'"H&/M@
CB >?)$!)"��>�3):K@18&'($7-8'a)�38�?)#@=+H!5)�$><5)$3$!)"#093?A$2"-%2"-8@
EB >?)$!)"$5)--!7-8'a)�38�?)#@
DB I).0-)!"�)G�18@K@18&",1#AG?A$'B@CAEZ@
AB D"%B@'̂>'a)@/5)A�?9#?9*F7)>=2+$@&D")H9#?9*F/01'+S!&-8#02ORI)D>?-:!3F)9#?9*F<)!'a)@
@
�56��4���
�����4�
CB !)"D@18D)DF-2?)2$!+)8K@18&7?)#)"�%K;J-A$�#SF%?)$@$5)9'4SF'W6�)!)"!>")2)@
CB !)"7:):�+)>9'4SF�+)>%$/5)9>?:)!@@
EB @2SF=7F84F8--!&2";1-8<�!4)$#0�+):'"H&/M@ &GF$@ <0$@ =+Hĝ+,''̂$4Q@ E>:&ZD)H<0$$�J$
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